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| - INTRODUCAO

A Pré-Reitoria de PGs-Graduacdao, Pesquisa e Inovagédo (PROPGPI) da UNIRIO tem atuado
de forma alinhada aos pilares da universidade publica — Ensino, Pesquisa e Extensdo — e
as diretrizes nacionais e internas da pds-graduacgéo, com o objetivo de consolidar e expandir
seus Programas de Pds-Graduacao stricto sensu (PPGs). O foco principal tem sido a
formacédo de recursos humanos qualificados e o desenvolvimento de produtos e processos
inovadores que promovam uma sociedade mais justa e sustentavel.

A partir de 2023, a PROPGPI intensificou suas acdes estratégicas, integrando-as ao
planejamento estratégico institucional e aos processos de autoavaliagdo da UNIRIO. Essas
iniciativas visam fortalecer a pos-graduacdo em todas as areas de conhecimento oferecidas
pela universidade, garantindo qualidade, relevancia e impacto social. Entre as principais
acoes, destacam-se:

1. Planejamento Estratégico Institucional: Alinhamento dos PPGs ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIRIO (Elaborado pela Comisséo e aprovado
com as sugestdes apontadas na 4282 Sesséo Extraordinaria Remota do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), conjunta com a 5082 Sessao Ordinaria
Remota do Conselho Universitario (CONSUNI), ocorrida em 17/12/2021), com metas
claras para a expansao, consolidacao e internacionalizacdo dos programas, além da
promocao da interdisciplinaridade e da inovacéo.

2. Processos de Autoavaliacdo: Implementacdo de mecanismos continuos de
avaliacdo dos PPGs, com base em indicadores de qualidade académica,
produtividade cientifica e impacto social. Esses processos permitem identificar pontos
fortes e areas de melhoria, orientando ag¢des corretivas e estratégicas.

3. Fortalecimento da Infraestrutura: Investimentos em laboratérios, bibliotecas e
recursos tecnoldgicos, garantindo condicbes adequadas para o desenvolvimento de
pesquisas de alto nivel e a formacgdo de mestres e doutores.

4. Incentivo a Pesquisa e Inovagao: Fomento a projetos de pesquisa interdisciplinares
e parcerias com instituicbes nacionais e internacionais, visando a producdo de
conhecimento cientifico e tecnolégico com aplicagdo pratica e impacto social.

5. Formacéo de Recursos Humanos: Ampliacédo de bolsas de estudo e programas de
capacitacdo para docentes e discentes, assegurando a exceléncia académica e a
formacé&o de profissionais preparados para os desafios do mercado e da sociedade.

6. Internacionalizagdo: Promocdo de intercAmbios, cooperacdes internacionais e
participacdo em eventos globais, ampliando a visibilidade e a insercdo dos PPGs da
UNIRIO em redes de pesquisa de alto impacto.

7. Integracdo com a Sociedade: Estimulo a projetos de extensdo que conectem a pos-
graduacdo as demandas da comunidade, promovendo a transferéncia de
conhecimento e a aplicagdo pratica das pesquisas desenvolvidas.

8. Monitoramento e Melhoria Continua: Utilizacdo dos resultados dos processos de
autoavaliacdo e do planejamento estratégico para orientar decisdes e ajustes nos
PPGs, garantindo a melhoria constante da qualidade dos cursos e sua adequacao as
necessidades da sociedade e do mercado.
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Alinhado as essas a¢fes, 0o PPGBMC formalizou sua Comisséo de Planejamento Estratégico
e consolidou acdes firmadas no compromisso com a exceléncia académica, a inovacdo e o
desenvolvimento sustentavel, alinhados a um planejamento estratégico robusto e a
processos de autoavaliagdo que garantem transparéncia, eficiéncia e impacto positivo na
formacéo de recursos humanos e na produc¢éo de conhecimento.

l.a) MISSAO

O Programa de Pés-Graduacao em Biologia Molecular e Celular (PPGBMC) da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) tem a missédo de formar mestres académicos
com solida formacdo em Biologia Molecular e Celular, qualificados para o exercicio da
docéncia e atuacao profissional nas areas das Ciéncias Biolédgicas | (CBI). Entendemos que
a identidade do Programa estd no carater translacional das pesquisas desenvolvidas,
perseguindo 0 objetivo de traduzir descobertas cientificas basicas em novos produtos,
tratamentos, métodos diagnésticos e estratégias preventivas com aplicacdo pratica para
melhoria da saude humana. A formacgéao interdisciplinar de nossos docentes e discentes é
também uma caracteristica do PPGBMC que nos oportuniza o desenvolvimento de todas as
etapas da pesquisa translacional, desde as etapas basicas e experimentais até a aplicacao
no ambito clinico e da saude publica, sempre em completa atencao as demandas sociais.

l.b) VISAO

O Programa de Pds-Graduacéo em Biologia Molecular e Celular visa promover 0 progresso
do conhecimento cientifico através da capacitacdo de recursos humanos para o exercicio da
docéncia e atuacédo profissional nas areas de conhecimento biomédicas, com producao de
conhecimento na area de Ciéncias Biologicas nas seguintes especialidades: Biologia
Molecular, Biologia Celular, Bioinformatica e Biologia Computacional, Genética,
Farmacologia, Imunologia e Radiobiologia.

A visdo do Programa consiste em ser um centro de exceléncia em ensino, pesquisa e
inovacdo em CBI, com projecdo e arraigamento cientificos da UNIRIO na &rea de ciéncias
biomédicas, para o entendimento dos mecanismos de acdo de condi¢cbes patologicas
humanas, bem como seus potenciais abordagens terapéuticas e seu manejo clinico e
epidemiolégico.

Para o préximo ciclo avaliativo, o PDI/UNIRIO tem como meta o estimulo ao desenvolvimento
de pesquisas basica e aplicada vinculadas a Programas de Pés-Graduagao stricto sensu, por
meio do crescimento e fortalecimento de grupos de pesquisa, dos atuais Laboratérios, e do
fomento inclusive a criacdo de novos cursos POs-Graduacao stricto sensu, como foi o de
Doutorado em Biologia Molecular e Celular do PPGBMC, que tera sua primeira turma
iniciando em 2025.

Este importante marco na histéria do Programa permite vislumbrar que, no proximo
guadriénio, teremos incremento em nimero de alunos formados e no numero de docentes
envolvidos nas producdes cientificas e atividades do PPGBMC; maior visibilidade nacional e
internacional com fortalecimento das redes de colaboragéo externa; aumento na producao
cientifica de alto impacto; mais acesso a financiamentos por agéncias de fomento,
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oportunizando maior robustez das pesquisas realizadas, além da oportunidade para
gualificacdo profissional de docentes e discentes, em temporadas de estudos no exterior e
participacdo em congressos de grande porte, bem como mas acesso a bolsas de estudos
que viabilizem a captacdo e permanéncia de estudantes no Programa.

Todas as metas se alinham aos objetivos do PDI 2022-2026 da UNIRIO, considerando os
objetivos institucionais de expanséo e consolidacdo da pés-graduacdo, compromisso com a
formacdo de exceléncia dos discentes, incentivo a capacitacdo docente, estimulo a
internacionalizacdo e a¢des de assisténcia estudantil, entre outros.

I.c) VALOR GERADO

O PPGBMC se destaca pelo carater inovador e impacto social gerado por suas pesquisas,
gue abrangem desde a modelagem computacional de doencas até o desenvolvimento e
identificacdo de novas estratégias terapéuticas, bem como destaca-se a formacdo de
profissionais com alto potencial de solucionar problemas, com habilidade de conducéo de
projetos de pesquisa inovadores e de grande impacto social.

Dentre as solu¢bes inovadores que Programa tem buscado oferecer para a sociedade,
podemos destacar: (i) identificacdo de marcadores genéticos para doencas de relevancia
clinica através de abordagens in silico, in vitro e in vivo, (ii) descoberta de novas mutacdes
em proteinas de relevancia clinica com depésito em bancos publicos mundiais, (iii) revelacéo
da capacidade indutora e protetora de compostos novos e/ou uso cotidiano nas atividades
genotdxicas e mutagénica, (iv) avaliagdo do mecanismo de agéo de tratamentos potenciais,
sua toxicidade e de seus produtos por abordagens in silico, in vitro e in vivo, (v) identificacéo
de marcadores feno- e genotipicos para o diagndstico, perfil de viruléncia e resisténcia
antimicrobiana de enterobactérias circulantes na cadeia alimentar brasileira, (vi) estudo de
compostos bioativos da dieta e suas interagbes com o genoma humano e a resposta
diferenciada a dieta de acordo com o perfil genético individual, (vii) estudo do impacto das
intervencdes biomédicas preventivas, diagndsticas e terapéuticas, bem como sua
implementacado para solucdo de problemas de saude publica, (viii) producéo intelectual com
novas abordagens tedricas e metodoldgicas para estudos nas areas de ciéncias biologicas,
(ix) busca por uma melhoria de condicéo de vida, focado em saude Unica e diminui¢do do
impacto ambiental, e (x) participacdo em projetos inovadores no ambito nacional e
internacional, com producao qualificada de alto impacto contribuindo para o avanco da ciéncia
na érea.

Nossas acdes tém impacto direto em diferentes areas, como: saude publica, diagndstico
molecular, terapias inovadoras e biotecnologia, resultando em contribui¢cdes relevantes para
a melhoria da qualidade de vida e o enfrentamento de desafios globais, de carater
translacional. Muitos dos trabalhos desenvolvidos abordam conhecimentos de Biologia
Molecular e Celular em doengas de grande relevancia clinica, como doencas inflamatérias,
infecciosas neurodegenerativas, tais como Alzheimer, esclerose multipla amiotrofica, doenga
de Huntington, dentre outras, com foco no diagnéstico, manejo adequado e desenvolvimento
de tratamentos eficazes.
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Além disso, temos acompanhado que, segundo dados consolidados em 2024, grande parte
de nossos egressos (52%) segue avancando em sua formacdo académica, dando
continuidade a sua trajetéria na pesquisa cientifica por meio do doutorado. Isso reflete a
importante contribuicdo do programa de mestrado, que tem estimulado e preparado os
discentes para a continuidade de sua carreira cientifica, consolidando-se como
pesquisadores na area de ciéncias biolégicas. Podemos afirmar também que o Programa de
Pés-Graduacdo em Biologia Molecular e Celular ndo s6 contribui para a formacdo de
pesquisadores de exceléncia, mas também para a formacéo de educadores e profissionais
em diferentes areas, refletindo seu papel essencial no desenvolvimento cientifico e
educacional.

Neste sentido, o Programa tem formado mestres capacitados para atuarem na area de
ciéncias biolégica e da saude, gerando competéncias e habilidades em ensino e pesquisa
nos campos da CBI tem sido nossa vocacdo. Temos consolidada a nossa vocacdo para
contribuir para a sociedade, ao entregarmos profissionais que desempenham atividade de
impacto social, quer seja na formacgéao de outros profissionais, desenvolvimento de pesquisas,
desenvolvimento de produtos de inovacdo em industrias e laboratdrios, atuacdo no sistema
de saude privado ou publico.

Il — OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

O PPGBMC tem como objetivos: (i) Capacitar profissionais da area bioldgica e da saude na
geracdo de competéncias e habilidades em ensino e pesquisa nos campos da Biologia
Molecular, Celular e Inflamacao, e (Il) Criar e incentivar atividades integradoras da Pés-
Graduacdo com a Graduacao, que reflitam sobre a melhoria do ensino da Biologia Molecular
e Celular em todos os niveis. Com isso, temos perseguido ocupar a posi¢ao de exceléncia no
campo cientifico e profissional, produzindo conhecimento de impacto e formando
profissionais criticos e comprometidos com a transformacgéo social; estimulando pesquisas
basicas e aplicadas; fortalecendo a interacdo com a sociedade regional, nacional e global;
garantindo acesso as inovacgdes cientificas e tecnolégicas geradas; e mantendo parcerias
com instituicbes publicas, privadas e organizacdes sociais no cenario nacional e internacional.

I1.2. Objetivos taticos e operacionais

I. Estabelecer como ponto de pauta permanente das reunides de colegiado as acdes de
Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico do Programa;

II. Estimular a exposicéo dos resultados parciais dos dados consolidados pelas Comissbes
do Programa;

lll. Estabelecer rotina de preenchimento continuo de dados na Plataforma Sucupira com o
intuito de viabilizar diagndsticos;

IV. Padronizar formulérios de coleta de dados complementares ao Sucupira, junto a docentes,
discentes e egressos;

V. Estabelecer rotina de envio de formulérios de coleta de dados a docentes, discentes e
egressos pela Secretaria do Programa;
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VI. Aprimorar o sistema de coleta de dados e de registro da comprovagdo no ambito do
Programa,

VII. Melhorar a comunicag¢do com egressos do Programa,;

VIIl. Manutencéo continua do site e redes sociais do Programa, melhorando a comunicacao
e visibilidade de suas acdes;

IX. Ampliar as agbes de extensdo com a comunidade local e regional,

X. Aumentar a captacéo de recursos para docentes e discentes;

X. Fortalecer os projetos estruturantes com parcerias interinstitucionais;

XIl. Promover a¢bes de impacto social no &mbito da CBI;

XIll. Expandir os espacos de interlocu¢do com egressos.

Il - ESTRATEGIAS

O planejamento estratégico para o proximo quadriénio foi desenvolvido a partir de um
conjunto de a¢bes envolvendo docentes, discentes e egressos do PPGBMC, além de acdes
integradas a outros PPG da UNIRIO promovidas pela Pré-reitoria de Pds-graduacéo,
Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI) e Diretoria de Pds-Graduacao (DPG), com as seguintes
atividades: 1. Seminario Interno da Pdés-Graduacdo da UNIRIO, 2. IV Encontro do
PPGBMC/UNIRIO, e 3. Formulario de autoavaliagdo do PPGBMC.
Para fortalecimento e consolidacdo dos PPG da UNIRIO com vistas a avaliacdo quadrienal
2021-2024 da CAPES, a PROPGPI, por meio da DPG, realizou em 2024 um Seminario
Interno da P6s-Graduacédo da UNIRIO. Este seminario contou com uma série de atividades a
fim de pactuar acdes emergenciais e prioritarias dos PPGs da UNIRIO. As atividades
objetivaram acdes e mecanismos a serem implementados para promover melhorias no
preenchimento dos dados e do relatorio a ser enviado na Avaliagdo Quadrienal, visando
impulsionar a consolidacdo dos PPGs da UNIRIO. O publico-alvo abarcou coordenadores,
vice coordenadores, secretarias, membros das comissdes de Planejamento Estratégico e
Autoavaliacdo (PEA) dos PPG.
Durante o Seminario foram desenvolvidas 4 fases de atividades:

a) Seminario ampliado: Realizado em novembro de 2024, foram
apresentados e debatidos neste encontro os encaminhamentos para
construcao do relatério quadrienal. Buscou-se avaliar o progresso dos
Programas e identificar areas de aprimoramento, assegurando que 0s
PPG atendam aos padrdes de qualidade para formar mestres e
doutores altamente qualificados, orientar os Programas nas a¢fes de
construcdo e gestdo da informagéo e que viabilizem a transparéncia
dos processos. Também foram abordados os aspectos constitutivos da
politica de Planejamento Estratégico e Autoavaliacdo (PEA) dos
Programas, abordando os conceitos e elementos estruturantes,
promovendo reflexdo sobre os resultados alcancados coletivamente e
tecendo recomendacdes para organizacao de Grupos de Trabalho nos
Cursos para proposicéo de metas para o ciclo 2025-2028. A Oficina de
PEA serviu para que os programas elaborassem seus documentos a
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b)

d)

partir do planejamento das aces sustentado em metas; da execugéo
das acbes utilizando ferramentas adequadas para cada uma das
etapas do processo de planejamento; do monitoramento das acdes
para verificagdo quanto ao alcance das metas estabelecidas; e para
avaliacdo continua e compartilhada dos resultados alcancados e a
constante revisdo do planejamento a partir das metas alcangadas ao
longo do processo. Destaca-se a importancia da troca de experiéncias
entre Programas em diferentes estidgios de desenvolvimento
oportunizada pelo seminario.

Capacitacdes técnicas: Foram realizados treinamentos para
preenchimento da Plataforma Sucupira e Curriculo Lattes. O
treinamento de Plataforma Sucupira foi realizado em dois blocos:
dezembro de 2024 e janeiro de 2025. Cada bloco atendeu trés dias de
treinamento, computando 15 horas de aula, em que foram abordadas
as etapas do preenchimento dos modulos, a constituicao da rede de
vinculacbes e a utilizacdo das ferramentas para verificacdo e
conferéncia de dados. O treinamento para preenchimento do Curriculo
Lattes teve como objetivo melhorar a qualidade dos dados importados
e potencializar a captacéo da producdo Foram ofertadas duas edicdes,
uma presencial e outra online, atendendo docentes, discentes e
egressos dos Programas. Cada oficina teve duracdo de 4 horas.
Producdo de documentos de Procedimentos Operacionais
Padronizados (POP): Foram elaborados POP para a ficha de
avaliacdo, planejamento estratégico e autoavaliagdo, producgdo
técnica-tecnolégica e Matriz FOFA/SWOT. Os documentos contém
informagfes detalhadas para o preenchimento e o POP para matriz
FOFA/SWOT. O POP acompanha a matriz em formato de planilha
Excel com parametros correspondentes aos quesitos formacao,
pesquisa, inovacdo e transferéncia de conhecimento, impacto na
sociedade e internacionalizagéo; estruturados em dois parametros com
trés variaveis, tanto para fatores internos quanto externos e escala de
pontuagdo. A padronizagéo dessa ferramenta visa a consolidagéo de
uma politica de autoavaliacdo alinhada internamente e de fécil
manuseio pelos PPG.

Implementacdo do Sistema de Acompanhamento de Egressos da
UNIRIO: Trata-se de um sistema continuo de acompanhamento,
estabelecido recentemente como parte da politica institucional de
autoavaliacdo, com perspectiva de apoio ao egresso, de incentivo a
formagdo continuada e de acompanhamento da insercdo e atuagao
profissional dos mestres e doutores no mercado de trabalho. Adotamos
uma abordagem gradativa e estruturada para articular informagoes
provenientes de fontes primarias e secundarias. O documento
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contendo a metodologia e as etapas desenvolvidas no ambito da
Politica de acompanhamento de egressos da poés-graduacdo da
UNIRIO foi elaborado e enviado a todos os coordenadores. Este
documento é constituido por um conjunto de modulos sobre perfil,
trajetéria profissional e expectativas dos egressos. Esses dados
compdem o Relatério de Acompanhamento de Egresso que faz parte
do Anexo Unico (pagina 18). Na primeira fase (2024), foram utilizados
dados secundarios extraidos da Plataforma Sucupira e do SIE -
Sistema de informacdes sobre o Ensino, com o intuito de tracar o perfil
do egresso, dados de afiliacdo ao PPG, impacto e contribuicdo para
producdo de conhecimento. Na segunda fase, a ser iniciada em 2025,
serédo utilizados dados do survey com o intuito de avaliar o impacto da
formacdo recebida na UNIRIO em sua carreira. O survey aborda
guestdes relacionadas a atividade profissional antes de ingressar no
Curso e ap0s a formacéo, além das expectativas e situagdo profissional
imediatamente apds o término.
Do ponto de vista do Programa, foram realizadas ainda as seguintes acoes:
e) IV Encontro do Programa de Pos-Graduagdo em Biologia Molecular e
Celular (PPGBMC) da UNIRIO, em dezembro de 2024. O evento foi
planejado como um momento de aprendizado, aprendizado,
networking e troca de experiéncias. No primeiro dia, tivemos trés
palestras ministradas por uma consultora externa sobre os temas:
“Autoavaliagdo e Diagnéstico: até onde avangamos?”, “Planejamento
Estratégico: qual futuro projetamos para o PPGBMC?” e “Construcao
preliminar do plano de metas (2025-2028)”. Nesta ultima, foi realizada
a aplicacdo da Matriz SWOT, que tem como obijetivo identificar for¢as,
fraquezas, oportunidades de melhoria e planejar ages corretivas ou
de desenvolvimento pessoal. O conjunto de professores, estudantes e
egressos reunidos no evento identificou, com o uso da matriz, as
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacgas considerando fatores
internos e externos ao Programa, para 5 eixos: Formacéao, Pesquisa,
Inovagéo e transferéncia de conhecimento, Impacto na sociedade e
Internacionalizac&o.
A matriz SWOT é uma ferramenta estratégica usada para analisar o ambiente interno
e externo do Programa, de modo a avaliar: Strengths (Forcas): Aspectos internos positivos,
como vantagens competitivas, recursos, ou competéncias que proporcionam uma vantagem
a partir da identidade do Programa; Weaknesses (Fraquezas): Aspectos internos negativos
gue limitam o desempenho e atendimento de metas e indicadores, como falta de recursos,
habilidades ou processos ineficientes; Opportunities (Oportunidades): Fatores externos
positivos que podem ser aproveitados para obter melhores resultados, como tendéncias de
ou avangos tecnolégicos e oferta de financiamentos; Threats (Ameacgas): Fatores externos
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negativos que podem prejudicar o desempenho, como concentracdo de Programas na regiéo,
endogenia, dentre outros aspectos.

Para elaboracdo do documento de Planejamento Estratégico e Autoavaliacdo Quadrienal
(2025-2028), visando auxiliar no processo de tomada de decisdo, a matriz foi parametrizada
de modo que fossem definidos objetivos, considerando cada elemento da analise, tornando
0 processo de aplicagdo mais preciso.

O procedimento de aplicacdo da Matriz SWOT priorizou como ponto de estruturagéo
da avaliacdo os aspectos abordados no GT Autoavaliacdo da Capes (2019), em especial, os
pontos estruturantes da avaliagdo do Sistema Nacional de Pds-Graduacgdo. Priorizamos 5
guesitos valorizados na abordagem multidimensional do Programa: Formacédo, Pesquisa,
Inovacdo e Transferéncia de Conhecimento, Impacto na Sociedade e Internacionalizagéo.
Para cada um deles, estabelecemos os seguintes itens:

1) Formacéo:
a. Qualificacdo e Perfil do NDE
b. Capacidade de atracdo e de formacéo de alunos
c. Mobilidade académica
d. Participantes externos
e. Captacao de recursos
2) Pesquisa:
a. Qualidade das producbes
b. Articulacdo com a graduacéo
c. Solidariedade e Nucleacéo
d. Pds-doutorandos
e. Projetos com financiamento
3) Inovacéao e Transferéncia de Conhecimento:
a. AcOes de divulgacéao e popularizagédo de C&T
b. Patentes e registros
4) Impacto na Sociedade:
a. Egresso
b. Reducéo de assimetrias
c. Insercdo social
d. Politicas publicas
5) Internacionalizagéo:
a. Parcerias
Financiamentos
Publicactes
Mobilidade docente/discente
Dupla titulagdo
Disciplinas em outros idiomas
Orientacdes e bancas
Atuacdo em comités e associac¢des internacionais
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A aplicacdo da matriz SWOT foi estruturada em dois parametros com trés variaveis,
tanto para os fatores internos, quanto para os fatores externos, compondo uma escala de
pontuacgdo que oscilava de -10 a +10 (Quadro 1 e 2).

Quadro 1: Parametros e variaveis aplicados a matriz SWOT para os fatores internos.

Importéncia Atendimento Pontuacdo Resultado
Muito importante Atende totalmente 10 Forcga
Muito importante Atende razoavelmente 5 Forca
Muito importante Nao atende -10 Fraqueza
Importante Atende totalmente 8 Forca
Importante Atende razoavelmente 2 Forcga
Importante Nao atende -8 Fraqueza
Insignificante Atende totalmente -10 Fraqueza
Insignificante Atende razoavelmente -5 Fraqueza
Insignificante Ndo atende 0 Neutro

Quadro 2: Parametros e variaveis aplicados a matriz SWOT para os fatores externos.

Importéncia Momento Pontuacdo Resultado
Muito importante Favoravel 10 Oportunidade
Muito importante Neutro -4 Ameaca
Muito importante Desfavoravel -10 Ameaca
Importante Favoravel 8 Oportunidade
Importante Neutro -2 Ameaca
Importante Desfavoravel -8 Ameaca
Insignificante Favoravel 0 Neutro
Insignificante Neutro 0 Neutro
Insignificante Desfavoravel 0 Neutro

Este sistema de pontuacdo é fundamental no estabelecimento das prioridades da
construcao do plano de acéo e elaboracdo do cronograma de atividades do Programa para o
préximo periodo quadrienal, construido por semestres por ano base de 2025 a 2028.

A Matriz Swot foi aplicada no contexto do Seminario Interno do Programa e contou com a
participacao de docentes, discentes, egressos e funcionarios da secretraria, sendo conduzida
pela coordenacéo e por consultora externa. A aplicacdo da Matriz foi precedida da exposicéo
de dados de diagnéstico quantitativos de resultados obtidos ao longo do ciclo quadrienal
(2020-2024-parcial), de modo a viabilizar uma discusséo sobre o cenario atual do Programa,
considerando dados divulgados em 2023 durante o Seminéario de Meio Termo pela Area de
Avaliagdo. A analise cruzada desses dados fomentou o debate e auxiliou o processo de
autoavaliacéo a partir da aplicagéo da ferramenta de Matriz Swot em sequéncia.

A partir da aplicagdo desta ferramenta, identificados o seguinte:

- Quanto aos fatores internos:
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Foram consideradas for¢as do Programa no Eixo Formacéo, a qualificacéo e o perfil
do Nuacleo Docente Estruturante, a capacidade de formacdo de mestres e doutores, e a
participacdo de membros externos em bancas e coorientacdes. No Eixo Pesquisa, destacou-
se a qualidade das producdes e o grande numero de projetos com financiamento. No Eixo
Inovacdo e Transferéncia de Conhecimento, as forcas identificadas foram as acbdes de
divulgacao e popularizagédo de C&T. J& no Eixo Impacto na Sociedade o destaque foi para a
insercdo social, enquanto no Eixo Internacionalizacdo as forcas identificadas foram as
colaboracdes em projetos (parcerias), publicacbes em revistas internacionais e em outros
idiomas, disciplinas em outros idiomas e atuacdo dos docentes em comités e associagdes
internacionais.

Também foram avaliadas as fraquezas do Programa no Eixo Inovacao e Transferéncia
de Conhecimento dado as poucas patentes e registros. Ja no Eixo Impacto na Sociedade,
Eixo Impacto na Sociedade foi reconhecida a necessidade de reducéo de assimetrias e no
Eixo Internacionalizacdo destacou-se como fraqueza poucos financiamentos de fundos
internacionais e a participacdo em orientacdes e bancas.

- Quanto aos fatores externos:

Foram identificadas como oportunidades no Eixo Formacéo a capacidade de atracdo de
estudantes, o incentivo a mobilidade académica e a insercdo de participantes externos (co-
autores, colaboradores, parceiros em pesquisa). No Eixo Pesquisa, a articulagdo com a
graduacéo, no Eixo Impacto na Sociedade foi considerada como oportunidade a atuacéo dos
egressos e no Eixo Internacionalizacdo as orientacdes e bancas com professores
estrangeiros.

As ameacas identificadas foram, no Eixo Formacéo, a captacdo de recursos em

agéncia de fomento no pais, visto a escassez de editais. No Eixo Pesquisa foi apontada a
solidariedade e nucleagdo. J4 no Eixo Impacto na Sociedade a ameaga apontada foi a
implementacdo de politicas publicas e no Eixo Internacionalizacdo, financiamentos em
agéncias internacionais, publicacdes, mobilidade docente/discente e atuacdo em comités e
associagdes internacionais.
O cenario elaborado a partir da ferramenta gerencial Analise SWOT permitiu identificar os
pontos positivos e negativos do Programa, reconhecendo as oportunidades e as possiveis
ameacas enfrentadas ao longo dos préximos anos (2025-2028), conforme ilustrado na Figura
1.
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Figura 1: Gréfico gerado pelo preenchimento da matriz SWOT para diagndstico e analise do
PPGBMC.

Anzlise SWOT
FORCA
100

AMEACA —* OPORTUNIDADE

EOAMIIETA

Autoavaliacdo diagnéstica

Os membros da Comisséo de Planejamento Estratégico e Autoavaliagdo do Programa
aplicaram ainda o formulario de autoavaliacdo, seguindo as recomendacfes e 0 modelo de
avalicdo da Area de Avaliacdo (Apéndice A). O formulario foi enviado em meio digital,
utilizando o GoogleForms, a todos os docentes, técnicos-administrativos, discentes, egressos
e poés-doutorandos vinculados ao PPGBMC, para preenchimento de forma andnima. O
questionario ficou disponivel durante o més de dezembro de 2024 e janeiro de 2025.

O formulario captou 51 respostas, com total adesdo de docentes e discentes. Entretanto a
adesd@o de egressos foi relativamente inferior ao esperado, talvez pelo periodo que foi
disponibilizado (Figura 2).

Figura 2: Categoria dos participantes ao questionario de autoavaliacdo PPGBMC.

Qual a sua posigao no PPG
51 respostas

@ Professor Permanente
@ Professor Colaborador
© Professor Visitante
9,8% ® Aluno

@ Egresso

|
® Pos-doc
@ Técnico de Laboratério
@ Técnico administrativo
@ Professor Permante
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Com o intuito de captar as principais plataformas de divulgacao da producéao cientifica
e académica, pudemos constatar a Plataforma Chagas (Lattes) como principal instrumento,
com 92,2% das respostas (Figura 3).

Figura 3: Categoria de registro das producbes cientificas dos membros consultados no
Formulario de autoavaliacdo do PPGBMC.

Em quais das plataformas abaixo vocé registra seus dados de produgéo cientifica e académica:
51 respostas

Chagas (Lattes) 47 (92,2%)
ORCID —22 (43,1%)
Google Académico 17 (33,3%)
Outras —5(9,8%)
0 10 20 30 40 50

Entendemos que as nossas instalacdes e infraestrutura laboratorial € fundamental
para o sucesso de nossas pesquisas e para a qualidade de nossas producdes. Neste sentido,
avaliamos a qualidade da infraestrutura de equipamentos dos nossos laboratérios. O
resultado encontra-se na Figura 4. Nele temos que 51% avaliou como excelente ou
satisfatéria e apenas 10% consideraram deficiente.

Figura 4: Avaliacdo da infraestrutura dos laboratérios do PPGBMC segundo
Formulario de Autoavaliacao.

Vocé acredita que nossos laboratérios estdo devidamente equipados?
51 respostas

® Excelente

@ Satisfatéria
Razoavel

@ Muito deficiente

@ Desconheco
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Do mesmo modo, a relevancia de nossa estrutura administrativa foi avaliada, obtendo
51% dos resultados positivos (“satisfatéria”) e 17% como “excelente”, contrastivamente aos
10% que avaliaram como deficiente (Figura 5).

Figura 5: Avaliacdo da infraestrutura administrativa do PPGBMC segundo Formulario de
Autoavaliacéo.

De que forma vocé avalia nossa estrutura administrativa no apoio aos docentes e discentes do
PPGBMC?

51 respostas

@ Excelente

® Satisfatéria
Razoavel

@ Muito deficiente

@ Desconhego

A avaliacdo quanto aos procedimentos da Coordenacdo/Secretaria para gestdo
financeira das bolsas e auxilios captados pelo Programa, bem como a transparéncia de

nossos processos foi igualmente avaliado, dos quais cerca de 60% das respostas indicam
grau “excelente” e “satisfatorio”.

Figura 6: Avaliacao da gestao financeira do PPGBMC segundo Formulario de Autoavaliacao.

Como vocé considera a gestao financeira dos recursos da PPG, especialmente em relagédo a

transparéncia e aplicagdo dos mesmos?
51 respostas

@ Excelente

@® satisfatoria
Razoavel

@ Muito deficiente

@ Desconhego

s

A despeito da avaliagdo positiva, € importante destacar que boa parte de nossos
alunos/egressos conhecem o0s condicionantes que orientam a aplicagdo de recursos
captados via edital de agéncia de fomento, como por exemplo, as rubricas para pagamento
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de terceiros, aquisicdo de equipamentos, dentre outros. Acrescenta-se que, no ambito do
Programa, temos as reunides periddicas de colegiado para tomadas de decisdo em relacéo
a aplicacdo dos recursos captados pelo Programa, nela, sempre temos a participacdo do
discente representante. Porém, esta discussédo nao € observada para os recursos captados
individualmente pelos nossos docentes que tem, segundo os perfis dos editais e agéncias,
uma liberdade condicionada na gestao dos recursos financeiros.

Sobre os critérios de concessdo de bolsas no Programa, os resultados da
autoavaliagdo apontam que mais de 60% avaliaram como “excelente” e “satisfatério” (Figura
7). Apenas 10% avaliando como “muito deficiente”, apesar de o Programa disponibilizar
bolsas para 100% dos alunos matriculados no Programa em (sendo 6 da Capes e 1 do CNPq).
O trabalho realizado pela Comissdo de Bolsas, em 2024, como parte do planejamento para
implementacao da primeira turma de doutorado, definiu novas regras. Assim, temos a reserva
de bolsas para alunos ingressantes no mestrado e no de doutorado: duas (2) bolsas serédo
prioritariamente distribuidas aos alunos de cada turma obedecendo a ordem decrescente de
nota obtida no final do processo seletivo, as demais sdo distribuidas conforme tempo de
matricula e ordem no processo seletivo (Ver norma para distribuicdo de bolsas em
https://www.unirio.br/ppgbmc/normasppgbmc. pdf).

Figura 7: Avaliacdo da distribuicdo de bolsa pelo PPGBMC segundo Formulario de
Autoavaliagéo.

Como vocé avalia o processo de distribuigdo de bolsas do Programa? Como a comissado determina

essa distribuigao.
51 respostas

® Excelente

@ Satisfatéria
Razoavel

@ Muito deficiente

® Desconheco

Foram feitos os seguintes comentarios sobre a estrutura do PPGBMC no formulario:

e Comentério 1: “Acredito que os critérios de distribuicao de bolsa poderiam ser mais
claros, pois ao procurar alguma normativa na pagina do PPGBMC nao encontramos
nada que defina os critérios para sua distribuicdo. Nao € possivel encontrar
informagcbes sobre quantas bolsas ha por selecdo e quantos alunos serdo
contemplados. Além disso, o atual critério utilizado, exclui alunos que ja se encontram
matriculados no curso e ndao possuem bolsas, favorecendo alunos ingressantes da
nova selecdo e ndo contemplando alunos com mais tempo no programa. Acredito que
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esses critérios precisam ser revistos, de forma que a quantidade de bolsas sejam

distribuidas de forma equanime, ou que tenhamos documentos normativos divulgados

explicitando o formato de distribuicdo dessas bolsas’;

e Comentario 2: “O numero de bolsas é insuficiente para atender a demanda. Esta
escassez de bolsas também gera baixa procura de discentes para o programa”

e Comentario 3: “A Comissao é técnica e ética”.

e Comentario 4: “Acredito que futuramente o Programa tera condi¢es de disponibilizar
mais bolsas para seus alunos, pois quanto mais bolsas disponiveis, melhor. Mas
guanto a forma como a comissao determina a distribuicdo de bolsas do Programa eu
considero meritocratica, sendo que as novas bolsas estdo sendo distribuidas para os
alunos que conseguem as primeiras colocagfes nos processos seletivos. E quando
alunos bolsistas concluem o curso de pés-graduacéo, as suas bolsas sao transferidas
para outros alunos que ainda estdo cursando a pds, estiveram entre 0s primeiros
colocados no processo seletivo, mas néo tinham conseguido bolsa quando iniciaram
o curso.”

e Comentéario 5: “Alguns aspectos estruturais e de tramites administrativos ainda
precisam melhorar, sobretudo com maior comprometimento da Universidade para o
crescimento do programa.”

e Comentéario 6: “ldentifico total negligéncia em relagédo ao apoio aos Docentes e
Discentes que conquistam equipamentos, recursos e bolsas, tem produtividade na
pesquisa de ponta e sdo, N0 meu caso ao menos, ignorados pelos gestores. Nunca
fomos visitados no nosso Laboratério para que fossem identificadas as demandas da
pesquisa. Nao existe um projeto estratégico para a continuidade dos grupos
produtivos.”

e Comentério 7: “A Comissao avalia de forma técnica e ética”

e Comentario 8: “A posicdo de classificacdo de acordo com a nota ndo deveria ser o
Gnico critério para distribuicdo de bolsas no programa (quando fiz era assim). “

Dessa forma, atendendo a demandas dos proprios comentarios, as normas foram

pulicadas no site do Programa (https://www.unirio.br/ppgbmc/normasppgbmc.pdf) dando
mais transparéncia ao processo.

No gue tange os temas relacionados a producdo do PPGBMC, cabe mencionar a
maior diversidade de produtos, comparativamente aqueles estabelecidos pela Area CBI,
foram destacados em nosso formulario (Figuras 8). Quanto a publicacGes em periédicos os
participantes classificaram quais caracteristicas definem melhor qualidade de uma
publicagéo, sendo o mais selecionado o Fator de Impacto/CiteScore da revista, seguido pelo
impacto social, nimero de cita¢des do artigo e Qualis (Figura 9).
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Figura 8: Classificacdo da ordem de importancia dos seguintes produtos académicos segundo Formulario de Autoavaliagdo, sendo 1 de maior importancia e
7 de menor importancia.

Classifique, segundo sua opinido, a ordem de importancia dos seguintes produtos académicos para avaliarmos nossa qualidade: (maximo 1 e minimo 7)

40
I Fublicagdo Cientifica [l Oferecimento de disciplina I Produtos técnicos / tecnolégicos [l Organizagfo de Eventos Cientifices [l Divulgagdo em midia niio especializada [l Divulgagiio em redes sociais [l Néo sei responder

30

L

Figura 9: Classificacdo das caracteristicas que definem a qualidade de publicacdo segundo Formulario de Autoavaliacdo, sendo 1 de maior importancia e 7
de menor importancia.

Classifique, segundo sua opinido, que caracteristicas de publicagtes cientificas definem melhor a qualidade desta: (1 mais importante e 7 menos importante)

20 WM Fator de impacto (JCR) ou Citescore da revista Il Qualis da CAPES (percentil de citagho da revista na drea W ndmero de citagfes especificas do arligo cientifice [l Apenas o namero de publicags Il Recebimento de prémios

15

10
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Foram descritos outros produtos que deveriam ser considerados relevantes para a area:

Comentario 1: “Internacionalizagao”

Comentario 2: “Parcerias e servigos”

Comentario 3: “Prémios e captacao de recursos”

Comentario 4: “Acordos cientificos nacionais e internacionais, principalmente quando
ligado a editais de fomento a pesquisa, Projetos de extensdo com aplicacdo de
conhecimentos produzidos em estudos cientificos em favor da inovagéao social”.
Comentario 5: “Oferta de cursos de curta duragéo (ex.: "cursos de férias") e cursos
de capacitagdo.”

Comentario 5: “Livros (completos ou capitulo), audiovisuais, ferramentas digitais e
jogos.”

Comentario 6: “Organizagao de eventos com a sociedade.”

Comentario 7: “Internacionalizacéo: cotutelas, publicagbes em conjunto, parcerias
formalizadas, mobilidade docente/estagios sanduiches; projetos de extensao; projetos
financiados”

Comentario 8: “Suporte académico dado aos discentes pela Secretaria e pela
Coordenacao da PPG; Oferecimento de estagios curriculares.”

Comentario 9: “Patentes, Prémios e captagdo de fomentos.”

Comentario 10: “As publicagbes em revistas de alto impacto com Poadcast que
comentem a hipdétese investigada, a pergunta da pesquisa, e a historia cientifica de
cada uma dessas publicacdes inseridas no impacto, no nosso caso, na saude da
populacao, seja na busca de novos alvos terapéuticos, na identificacdo de farmacos,
de monitoramento de resposta, no diagnéstico precoce e na qualidade de vida. Falar
na importancia da ciéncia no dia a dia. Outro aspecto importante para a visibilidade,
seria a ampla divulgacdo dos Editais conquistados, que trazem equipamentos e
insumos para a UNIRIO. Tudo isso € amplamente ignorado.”

Comentario 11: “Internacionalizagao”

Comentario 12: “Apresentacéo de trabalhos em eventos cientificos, publicacdo em
anais de congressos/eventos na area.”

Comentario 13: “Contribuicao final para o mundo cientifico e principalmente, para
sociedade.”

Também foram descritas outras sugestdes para avaliar a qualidades desses produtos:

Comentario 1: “Internacionalizagéo (coautores de instituicbes estrangeiras)”
Comentéario 2: “Avaliar a qualidade de publicagdes cientificas pelo nivel de
contribuicdo delas para o avanco do conhecimento em uma determinada é&rea
especifica, e também pela capacidade delas de apresentar uma metodologia descrita
gue seja totalmente reprodutivel com fidelidade.”

Comentario 3: “Relagdo entre o numero de citagdes e a média de citagbes anuais.”
Comentario 4: “A qualidade das publicagdes ja tem critérios bem definidos pela
CAPES.
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e Comentério 5: “Devia incluir acesso as Dissertagdes/Teses (minha dissertagao foi
publicada em artigo), mas nem todos publicam artigo. Muitos alunos, de graduacéao
principalmente, acessam dissertacdes e teses. Ou seja, a dissertacdo ou tese foi Gtil
de alguma forma e contribuiu e isso deveria ser considerado.”

Dessa forma, deixamos as sugestfes para a area CB1, bem como trabalharemos para
valorizarmos de forma mais assertiva os diversos produtos do Programa. Entretanto, cabe
ressaltar a andlise realizada em relacao a distribuicdo da producéo entre docentes, discentes
e egressos, as Figuras 10 e 11 indicam que em relagdo a distribuicdo entre docentes é
“satisfatoria”, como também é “satisfatéria” para a publicagdo entre discentes e egressos.
Entretanto € importante ressaltar que uma parcela maior dos participantes desconhece a
publicagdo com nossos discentes e egressos, demonstrando que necessitamos melhor a
divulgacao desses trabalhos.

Figura 10: Classificagéo da producéo dos docentes segundo o Formulério de Autoavaliagao.

Como estd a produgao académica atual de nosso curso de PPG distribuida entre nossos docentes?
51 respostas

@ Excelente

@ Satisfatoria
Razoavel

@ Muito deficiente

@ Desconhego

Figura 11: Classificacdo da producdo de discente e egressos segundo o Formulario de
Autoavaliacao.

Como esta a produgéo académica atual de nosso curso de PPG distribuida entre nossos discentes

e egressos?
51 respostas

@ Excelente

@ Satisfatoria
Razoavel

@ Muito deficiente

@ Desconhego
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O processo de publicagao durante o curso, aspecto avaliado como “muito relevante”
e ‘“relevante” para cerca de 85% de nossos docentes, discentes e egressos sinaliza a
relevancia da iniciacao a pesquisa e da atuacdo em projetos integrados que temos valorizado
no Programa (Figura 12).

Figura 12: Classificacdo da importadncia de publicacdo de artigos durante o curso de
mestrado segundo o Formulério de Autoavaliacéo.

Qual é a sua visdao em relagao a publicagdo de artigos durante o curso do mestrado?
51 respostas

@ Muito Relevante

® Relevante

@ Pouco Relevante
@ Nada Relevante

@ Desconhego

Este aspecto se destaca ainda quando avaliamos a ordem de autoria. Os dados
mostram que para mais 87% tem uma expressiva relevancia (Figura 13), aspecto igualmente
identificado quando avaliamos a ordem de autoria na producdo académica por Nossos
discentes e egressos (Figural4).

Figura 13: Relevancia da ordem de autoria segundo o Formuléario de Autoavaliagéo.

Qual a relevancia da ordem de autoria (primeiro ou Gltimo autor, ou apenas colaborador) na

producgéo académica de nossos docentes?
51 respostas

@ Muito Relevante
@ Relevante
Pouco Relevante

/ @ Nada Relevante
@ Desconhego
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Figura 14: Relevancia da ordem de autoria para discentes e egressos segundo o Formulario
de Autoavaliacao.

Qual a relevancia da ordem de autoria (primeiro ou ultimo autor, ou apenas colaborador) na

produgdo académica de nossos discentes e egressos?
51 respostas

@ Muito Relevante
® Relevante

Pouco Relevante
® Nada Relevante
@ Desconhego

Sobre a viséo de nossos docentes, discentes e egressos quanto a internacionalizacéo,
ficou evidente que cerca de 80% avaliam como “muito relevante” e “relevante” (Figura 15).
Considerando este resultado e sua relevancia, em atencédo ao PDI da Universidade, temos
buscado ampliar nossa insergdo internacional e consolidar nossas parcerias, de modo a
promover a interdisciplinaridade e a inovagéo. Algumas a¢des como aumento de participacao
de convidados estrangeiros e pés-doutoramento no exterior pelos nossos docentes foram
aumentadas nesse quadriénio.

Figura 15: Relevancia da internacionalizacdo para o curso de mestrado segundo o
Formulario de Autoavaliagéo.

Qual é a visd@o sobre a internacionalizagdo durante o curso do mestrado?
51 respostas

@ Muito Relevante

® Relevante

) Pouco Relevante
@ Nada Relevante

@ Desconhego

Quanto as atividades formativas, envolvendo producdo-orientacido-oferta de
disciplinas, de forma homogénea entre nossos docentes, os resultados obtidos ja evidenciam
0 que também diagnosticamos via matriz SWOT (Figura 16) e para este novo quadriénio
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propusemos algumas acfes para que a qualidade das atividades de ensino-pesquisa-
formacéao-inovacdo-impacto seja ainda melhor.

Figura 16: Avaliacdo da distribuicdo de disciplinas, producéo e orientagdo entre os docentes
segundo o Formulario de Autoavaliacao.

Voceé considera a distribuigdo de produgdo académica, orientagdo académica e oferecimento de

disciplinas homogeneamente distribuido entre nossos docentes?
51 respostas

@ Excelente

® Satisfatéria
Razoavel

@ Muito deficiente

@ Desconhego

Um ponto de suma relevancia € que mais de 70% consideraram o ambiente de
trabalho entre os diferentes profissionais e os discentes “Muito Bom” e “Bom” (Figura 17). O
gue mostra que o PPGBMC é um bom local de trabalho e desenvolvimento profissional.

Figura 17: Avaliacdo do ambiente de trabalho no PPGBMC segundo o Formulario de
Autoavaliacgéo.

Como considera o ambiente entre os diferentes profissionais (docentes e técnicos de laboratério

ou administrativos) e discentes do PPG?
51 respostas

@ Muito bom

® Bom
Razoavel
, @ Muito dificil
! @ Prefiro ndo responder

Em relacdo a insercéo de nossos egressos no mercado de trabalho, destacamos que
para cerca de metade daqueles que responderam nossa avaliagdo indicaram niveis que
oscilam entre excelente e razoavel (Figura 18 e 19). O numero de respostas com avaliacdo
“muito deficiente” corresponde aproximadamente a outra metade de nosso espago amostral.
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Figura 18: Avaliac&do da oportunidade que surgem aos a conclusdo do PPGBMC segundo o
Formulario de Autoavaliacao.

Como vocé avalia as oportunidades que surgem apds a conclusdo do programa?
51 respostas

® Excelente

@ Satisfatéria
Razoavel

@ Muito deficiente

@ Desconhego

Figura 19: Avaliacdo das expectativas que surgem aos a concluséo do PPGBMC segundo o
Formulario de Autoavaliacao.

Quais sao as expectativas em relagao ao mercado de trabalho ou a continuidade da pesquisa?
51 respostas

@ Excelente
@ Satisfatéria
) Razoavel
@ Muito deficiente
@ Desconhego

29,4%

As justificativas dadas para as avaliacfes estdo associadas a projecdes para insercao
em cursos de doutorado e também a constituicdo de vinculo em universidades, como
docente. Destacamos:

e Comentario 1: “Eu acredito que a insercdo no mercado de trabalho apés um curso
de pés-graduagdo ndo se encontra em um aspecto regional, como no caso do
PPGBMC. Em minha visao, tal problematica encontra-se presente em grande parte
do territério nacional. Dessa forma, em relacdo as expectativas, estas sao razoaveis
devido ao cenério nacional e a relacdo academia/mercado de trabalho. “

e Comentario 2: “Minha expectativa apds a conclusdo do PPG, é poder lecionar em
universidades privadas e continuar seguindo na pesquisa académica. Pretendo dar
continuidade com a realizacdo de doutorado visando concurso de docente.”
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Comentario 3: “Entendo que as expectativas com relagéo a mercado de trabalho n&o
sdo definidas pela qualidade do Programa, e sim por uma questdo de mercado de
trabalho muito deficiente.”

Comentério 4: “Apos a conclusdo do meu curso de mestrado pelo PPG, estou
pretendendo ou ingressar em um curso de doutorado, para dar continuidade a minha
carreira académica, ou ingressar no mercado privado ou em uma carreira publica,
atuando como professor em uma escola ou universidade que exija titulo de mestre
para o cargo, ou atuando como biomédico em uma empresa ou laboratdrio que exija
titulo de mestre para o cargo.”

Comentéario 5: “O programa poderia ter mais disciplinas com perfil empreendedor
Comentario 6: “Como disse anteriormente, ndo ha um Plano Diretor para absorver
profissionais brilhantes que emergem dos PPG da UNIRIO, que acabam sendo
inseridos en outras instituicbes que sabem valorizar e captar recursos humanos
diferenciados, por abrirem concursos com esse objetivo.”

Comentario 7: “Dificil insercdo no mercado de trabalho, sobretudo fora da area
académica.”

Comentario 8: “Todas as respostas dadas como '"razoavel® em relacdo a
oportunidades e expectativas apés a conclusao, tem a ver mais com o cenario real da
pos-graduacao no pais do que com o programa de pés-graduacao. Infelizmente, ainda
séo poucos os exemplos de egressos que migram para o setor empresarial, industrial
e etc. O mercado, nessas areas, nao conversa muito com a poés-graduacao
académica. A grande maioria encontra oportunidades através de concursos, no setor
da educacdo (colégios e faculdades) ou no pés-doutorado. Sendo assim, uma
sugestdo ao programa, e ndo sé ao programa, mas a toda pés-graduacao no pais, é
debater e procurar meios de diminuir essa separacdo entre 0 mercado e a pos-
graduacdo académica e como estreitar essa relagéo.”

Comentario 9: “Participar de um programa que s6é tem mestrado académico é um
risco, pois ndo tem continuidade (doutorado académico), além de nao oferecer
oportunidades de programas "sanduiches", com isso ao continuar o0 egresso tem que
buscar outro programa. Isso muda quando inserem doutorado académico e melhora
a questdo da continuidade. Porém, a insercdo no mercado de trabalho ainda é
deficiente, pela conjuntura da pesquisa no Brasil em parte, mas no que concerne ao
PPGBMC mesmo com alguns anos de funcionamento ndo é um programa
consolidado, fortalecido. Acaba que ndo atende ao préprio aluno da UNIRIO (que é
um perfil originalmente mais académico de formacéo) e atrai alunos de fora com perfil
de "fazer pelo titulo" que ndo conseguiriam passar em um programa com maior nivel
de exigéncia. Fica um desnivelamento, pois do aluno da UNIRIO poderia ser mais
cobrado o nivel de exigéncia, mas quem faz pelo titulo ndo.”

Essas avaliacbes estdo relacionadas com os dados abaixo sobre as demandas e
tendéncias da area e de que modo o Programa oferece uma formacao inovadora e atual no
campo da CBI. Tendo a maioria dos participantes selecionados a opc¢ao “Em grande parte”
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(Figura 20). Metade de nossos participantes responderam gue o suporte ao desenvolvimento
de projetos interdisciplinares dentro PPG é “Excelente” ou “Satisfatério” (Figura 21),
demonstrando esse ser um ponto que precisamos investir no préximo quadriénio.

Figura 20: Avaliacdo do alinhamento do PPGBMC com as demandas e tendéncias da CB1
segundo o Formulério de Autoavaliagéo.

Em sua opinido, o PPGBMC estd alinhado com as demandas e tendéncias mais recentes da sua

area de estudo?
51 respostas

@ Sim, completamente

@ Em grande parte
Parcialmente

@ Nao, precisa melhorar

Figura 21: Avaliagdo do suporte do PPGBMC ao desenvolvimento de projetos
interdisciplinares segundo o Formulario de Autoavaliacao.

Como vocé considera o suporte oferecido para o desenvolvimento de projetos interdisciplinares
dentro do PPG?
51 respostas

@ Excelente
@ Satisfatéria
Razoavel

@ Muito Deficiente
7.8%

O PPGBMC tem firmado acbes diretamente integradas a graduacdo. Como
demonstrado no relatério quadrienal (2021-2024), nossa estrutura de projetos integradores
favorecem a interlocu¢cdo de alunos em diferentes niveis de formacado; além disso,
oferecemos disciplinas integradas com discentes do mestrado e da graduacéo,
especialmente alunos de iniciacdo cientifica. Igual destaque sdo as ofertas de aulas na
graduacao realizadas por nossos docentes e o nimero de orienta¢des de iniciacdo cientifica,
monitoria e trabalho de conclusao de curso. Tal fato é refletida nas respostas a essa pergunta
no formulario (Figura 22).
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Figura 22: Avaliacdo da integralizacdo do PPGBMC ao desenvolvimento de projetos
interdisciplinares segundo o Formulario de Autoavaliacéo.

Vocé acredita que o PPG esta conseguindo promover a integragéo entre os diferentes niveis de
ensino (graduagéo, pés-graduag&o e pés-doc)?
51 respostas

@ Sim, de forma eficaz

@ De forma satisfatéria, mas ha espago
para melhorar
N&o, ha poucas oportunidades de
integragédo

Quanto a melhora do PPGBMC algumas sugestdes foram realizadas conforme

descritas abaixo, ressalta-se que esses pontos foram considerados nas definicbes da mestas
para o Quadriénio 2025-2028:

Comentéario 1: ”A respeito da produgao cientifica, eu acredito que a integragao dentre
0s equipamentos, as expertises de cada profissional poderia contribuir de forma direta
para a produgdo de um conhecimento mais integrativo, com diversos olhares
metodoldgicos a respeito do objetivo (algo muito notdvel em publicagdes de alto
impacto).”

Comentario 2: “Abertura de um canal de sugestdes que possam ser feitas ao longo
do percurso académico, pois as vezes nos deparamos com situa¢des que podem ser
sugestivas para melhorias.”

Comentario 3: “Melhorar infraestura, tempo do professor reservado a pesquisa, apoio
institucional permante a pesquisa e pés graduacéo.”

Comentario 4: “Alinhamento de equipes de docentes para aumento de leque de
disciplina, divulgacdo em mais canais da ppg”

Comentario 5: “Apoio para a gestdo, contratacédo de pessoal.”

Comentério 6: “Agora com o doutorado, o programa deveria reforgar a importancia
do estigio sanduiche com bolsa capes. Este € um passo importante para
internacionalizagdo do Programa. Ainda, creio que estimular a formacgéo de rede de
pesquisa em areas tematicas que permita a criagdo de novos INCTs. Estimular a
inovacdo nos projetos.”

Comentario 7: “Melhorar a infraestrutura fisica do Instituto Biomédico”

Comentario 8: “Melhorias no acesso a equipamentos e laboratorios, reestruturacéo
do fluxo de pesquisa entre os laboratérios, melhorias no fomento a publica¢cdes em
revistas pagas e avaliacdo continua do programa.”

Comentario 9: “Continuar com as estratégias de divulgacédo do Programa”
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e Comentario 10: “A UNIRIO com a PPGs precisa URGENTEMENTE melhorar sua
infraestrutura predial, principalmente o IB. E vergonhosa a situacéo das intalacdes e
acredito fortemente que isso afete o0 desempenho dos alunos.”

e Comentéario 11: “Elaboracédo de Projetos multidisciplinares com a participagdo de
docentes do PPGBMC de diferentes laboratérios para, em conjunto, sermos capazes
de aumentar a captacdo de recursos e, ainda mais, a qualidade da producéo
cientifica.”

¢ Comentario 12: “Aumentar o numero de disciplinas oferecidas por variados docentes
a cada semestre, e melhorar a infraestrutura dos laboratérios que fazem parte do
PPG.”

e Comentério 13: “Ampliar a internacionalizacdo, fortalecer a politica de incentivo a
publicacéo de alto impacto”

e Comentério 14:” Acredito que o apoio para incentivar as redes de colaboracao entre
0s pesquisadores e a criagdo de oportunidades reais de continuidade das pesquisas
€ uma estratégia a ser seguida, contribuindo para agregar time de pesquisadores que,
de fato, sdo produtivos em diferentes niveis.”

e Comentério 15: “Integracdo com outros nucleos de pesquisa fora do RJ”

e Comentério 16: “A implanta¢do do Doutorado em 2025, oque j& esta ocorrendo”

e Comentério 17: “Participacao efetiva  de mais docentes nas
reunibes/atividades/decisdes do Programa.”

e Comentario 18: “Mais eventos anuais para integralizar os diferentes niveis de ensino,
nao s6 da area, mas para a universidade e até com outros programas, trazendo
convidados para cursos, palestras, oficinas. Pensar em formas de externalizar o que
é feito no programa, levar até a sociedade. Acredito que a ciéncia ainda fica muito
presa dentro dos muros da universidade. Realizar colaboragdes com empresas ou
ONGs, isso pode ser uma maneira de agregar valor. Buscar apoio a publicaces e
conferéncias, uma vez que cada vez mais as publicagbes em revistas tem sido pagas
e caras. Participar de grandes congressos também tem sido um desafio, devido aos
custos envolvidos. E com um aumento do nimero de alunos, espera-se que cresca
também a participacdo nesses eventos, e consequentemente, a demanda por
recursos financeiros para essas situacoes.”

e Comentéario 19: “Talvez mudar o perfil para mestrado e doutorado profissional
(biologia molecular e celular € uma area de especializagéo dentro das analises clinicas
gue funcionaria para bidlogos e biomédicos). Caso permane¢am na linha académica
precisam expandir e pensar no PPGBMC como um programa da UNIRIO e ndo do
Instituto Biomédico, agregando com o IBIO. Precisam de professores da propria
UNIRIO, quando fiz tinham poucos professores da prépria UNIRIO e muitos visitantes
(dificil criar identidade e fortalecer dessa forma). Aumentar as disciplinas ofertadas
para atender os interesses diversos dos alunos (quando fiz, fiz disciplinas optativas
gue nao escolheria, mas eram as poucas que tinham). Caso ndo agreguem com IBIO,
mudar para PPGBMC "Humana"
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Ao guestionar sobre os maiores desafios do PPGBMC no pr6ximo gquadriénio foram

levantados 0s seguintes pontos:

e Comentario 1: “Uma grande problematica seria a integragdo dos profissionais
formados pelo PPG no mercado de trabalho. Acredito que o fomento de aulas (sejam
estas tedricos e/ou praticas) voltadas para o surgimento de técnicas inovadoras,
elaboradas e bem-estabelecidas na literatura poderiam contribuir para um maior
embasamento do estudante.”

e Comentario 2: “Estrutura administrativa, baixos recursos proap, baixo n de bolsas,
baixo numero de alunos no programa.”

e Comentério 3: “Captacdo de alunos e aumento, aumento da oferta de bolsas e
internacionalizacao”

e Comentério 4: “Internacionalizacdo do PPG. Busca de bolsas no exterior, parcerias
e envio de alunos para estagios de meses ou uma pés sanduiche. Buscar isso junto
a orientadores que ja tenham esses contatos no exterior.”

e Comentario 5: “Captacdo de recursos, podem ser enfrentados com apoio para
aumento do nimero de publicacdes, com a UNIRIO disponibilizando mais tempo para
os professores se dedicarem a tal.”

e Comentério 6: “Aumentar a oferta de bolsas para fixagdo de estudantes na PG &,
sem duvidas, o maior desafio ao crescimento da PG neste momento. O enfrentamento
a isso depende de um esfor¢co coordenado de todo o corpo docente para atrair
financiamento. Ao meu entender, deveria ser a grande prioridade do Programa.”

e Comentério 7: “Aumentar o nimero de bolsas. Sugestédo: participar de editais de
fomento a pesquisa que preveem a concessao de bolsas de mestrado e doutorado.
Ajudar os pesquisadores vinculados ao Programa na construcdo de grandes projetos
envolvendo melhoria na infraestrutura dos laboratorios.”

e Comentéario 8: “Financiamento para pesquisa, financiamento para publicacdes e
financiamento para reforma de infraestrutura.”

e Comentario 9: “Os maiores desafios para os préximos anos € relacionado a estrutura
dos laboratérios e do prédio, além do pouco incentivo da universidade para prover
itens basicos necessarios para a pesquisa de bancada.”

e Comentéario 10: “Aumentar o conceito da CAPES. Buscar estratégias levando em
consideracdo os trés pilares da pesquisa. Ampliar as parcerias interestaduais e
futuramente, internacionais, desenvolver uma relacdo de troca com a sociedade,
repassando o conhecimento produzido.”

e Comentéario 11: “O atual modelo de distribuicdo de bolsas pelo governo infelizmente
ndo favorece PPGs em desenvolvimento o que afeta proporcionalmente o interesse
dos alunos em ingressar no programa uma vez que fazer uma pés com o valor atual
da bolsa é dificil, sem bolsas € quase um ato heroico.”

e Comentério 12: “Considero como desafios: aumentar a rede de colaboracéo entre os
docentes do programa, e com pesquisadores de outras IFES e de instituicbes
internacionais; aumentar o nimero de bolsas para os discentes do programa. Acredito
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gue a ampliacdo das colaboracgdes, publicagfes e eventos envolvendo os docentes
do PPGBMC poderia aumentar a visibilidade do programa, podendo trazer beneficios
em relacdo a captacao de recursos, bolsas e oportunidades. O aumento da visibilidade
poderia ser promovido com a divulgacéo de eventos e producéo cientifica relacionada
aos docentes, discentes e colaboradores, por meio de sites das universidades, sites
relacionados as diferentes areas de atuacdo dos docentes e colaboradores, midias
sociais etc.”

e Comentéario 13: “Melhorar a qualidade dos cursos de mestrado e de doutorado do
PPG, em termos de ensino e infraestrutura, a fim de aumentar o conceito CAPES dos
mesmos ao longo dos anos até chegar a 7. Isso s6 se conseguira através de
investimentos continuos no PPG e também com um fortalecimento da gestdo do PPG.

e Comentéario 14: “Deficiéncia da estrutura fisica do IB e oferta de bolsas aos nossos
alunos.”

e Comentario 15: “Enfrentar a competitividade com profissionalismo, empatia,
separando divergéncias pessoais em nome da instituicdo. Um exemplo prético foi o
FINEP de 2024, que mesmo com urgente necessidade de reunir pesquisadores PQ
e/ou CNE em uma proposta robusta, a exclusdo de alguns, teve como critério
argumentos pessoais. Isso demonstra uma lamentavel imaturidade.”

e Comentério 16: “Captacao de alunos e maior oferta de bolsas.”

e Comentério 17: “Infraestrutura fisica deficiente do Instituto Biomédico. Depende de
verba institucional e vontade politica da reitoria.”

e Comentario 18: “Um grande desafio encontra-se na infraestrutura fisica dos
laboratérios/salas de aula e recursos financeiros para as pesquisas, 0 que poderemos
mitigar com esfor¢os coletivos da gestdo da Universidade e do corpo docente na
busca por espacos e recursos necessarios para a realizacdo de pesquisas de
gualidade. Outro desafio € a captacdo de bolsas de estudos para que os alunos
busquem o programa, permanecam nele e possam se dedicar aos seus projetos.”

e Comentéario 19: “Aumentar o nimero de bolsas para manter e aumentar o nimero
de discentes no programa.”

e Comentério 20: “Quando fiz, as relacdes entre os professores era dificil, e isso
transparecia de uma forma negativa. Afetando todo Programa. Caso ainda exista isso
precisa aceitar que € um desafio e lidar. Outro desafio é essa barreira de que é um
programa apenas do Instituto Biomédico, isso restringe muito e da um perfil local para
0 programa.”

Nossas acdes integradas entre diferentes niveis de formacéo, foi objeto de avaliagéo e
evidenciam a contribuicdo direta para a producdo de conhecimento e para a formacao de
profissionais. A implementacdo do Curso de Doutorado vai atender as demandas
reprimidas ao longo desses anos conforme relatado em muitos dos comentarios
anteriores. Aproveitamos o inicio do doutorado para entender quais seriam 0s pontos
importantes para recomendar que alunos cursassem mestrado e doutorado no PPGBMC
na visdo de nossos participantes.
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Figura 23: Avaliacdo da pontos importantes para recomendar o curso do PPGBMC para um novo discente segundo o Formulario de Autoavaliacao.

Se vocé for sugerir para que um discente que busque realizar mestrado ou doutorado no PPGBMC, o que vocé descrevera como pontos fortes do programa, que devem levé-lo(a) a fazer e o que vocé descreverd como pontos fracos do programa, que devem levé-lo(a) e ndo fazer? Classique do melhor (nimero 1) até o pior (ndmero 10).

W Conceito CAPES I Frequéncia da seiegio / programas Gevoisas W Fama cenifica (reconhecimenta erire pares, estadual, nacional) Wl Ambierte rolacional I Produgfo cientifca I Apoio para eda  congressos ¢ para o exterior W Gualidade  quanisiade ta decipina: exigoncia I Acomento e compareinsma
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A participacdo em eventos e em a¢des que viabilizem o contato com profissionais e pesquisadores de outras instituicbes € um aspecto de relevancia para
o Programa e esté alinhado ao plano institucional de ampliagéo e consolidag&o da Universidade enquanto um centro de exceléncia na formacéo de profissionais
gue, esperamos, conquistem lugar de destaque nas universidades, centros e institutos de pesquisa no Brasil e no exterior.

Sobre este aspecto, observamos que 0 numero expressivo de respostas que indicam a participacdo em eventos como uma importante oportunidade para
trocas de experiéncias ndo corresponde ao nimero de participantes nos eventos realizados pelo préprio Programa. Como o gréafico evidencia, metade nao
participou do ultimo evento do Programa, amplamente divulgado nas listas de emails, na pagina do curso e na pagina da Unirio (Figura 24).

Figura 24: Participacdo do momento presencial de Autoavaliagdo do PPGBMC que ocorreu durante o IV Encontro do PPGBMC.

Vocé participou do nosso encontro em algum momento entre 4 e 6/12?
51 respostas

® Sim
® Nao
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Quanto as sugestdes de melhorias, foram feitos os seguintes comentarios:

e Comentério 1: “A UNIRIO deveria ter politica ativa de custear custos com a producao
académica, no incentivo e cobrindo custos de publicacdo haja visto que o moviemnto
mundial de grandes editoras com revistas de alto impacto cobram por este servico.”

e Comentério 2: “Eventos cientificos da pds, editais para bolsas, faperj nota 10”

e Comentéario 3: “Sim, maior presenca no digital com divulgacdo ampla do que tem
sido feito, mas humanizado, ou seja, mostrando os alunos, o que eles estudam e a
aplicacao disso. Divulgacéo de video dos orientadores e suas linhas de pesquisa, bem
como o contato.”

e Comentario 4: “Contratacdo de pessoal. Reunido para propostas de
compartilhamento de uso de laboratérios.”

e Comentério 5: “Professores podem oferecer a oportunidade do densenvolvimento de
artigos revisdo em algumas de suas disciplinas. Funcionaria como uma atividade da
disciplina e pode estimular a 'primeira publicagdo’ de muitos dos estudantes
vinculados a PG.”

e Comentério 6: “Sim, rodas de conversas entre pesquisadores para ampliar as
parcerias cientificas intraprograma em temas de grande relevancia tecnoldgica. Para
tanto, uma reunidao com a presenca do diretor de inovacdo poderia ajudar na agenda.”

e Comentério 7: “A proposta de Projetos oferecidos pela Universidade, como o "Pré-
equipamentos" da UFF, poderia impactar de forma bastante positiva para a
manutencgédo e aquisicdo de equipamentos para os laboratérios do PPGBMC, porém,
na falta destes, acredito que a elaboracdo de Projetos multidisciplinares com a
participacdo de um grupo de docentes do PPGBMC de diferentes laboratorios, seja
capaz de impactar de forma positiva e mais abrangente a estrutura dos espacos de
trabalho do PPGBMC como um todo e, consequentemente, refletir também no
aumento da producdo académica e de recursos humanos.”

e Comentario 8: “O PPG precisa aumentar o nimero de vagas disponiveis para novos
professores permanentes, colaboradores e visitantes, para novos técnicos
administrativos, para novos pos-docs e para novos discentes de mestrado e de
doutorado através dos processos seletivos.”

e Comentério 9: “Mais um funcionério na secretaria”

e Comentério 10: “Incentivar a aplicacdo de projetos sempre que os Editais estiverem
abertos, criar um grupo de apoio administrativo para a logistica que algumas dessas
submissbes exige, como o FINEP, por exemplo.”

e Comentério 11: “Obrigatoriedade de submissao de artigo no mestrado e publicacéo
obrigatéria no doutorado. Permitir apenas a publicacdo de artigo junto a uma
introducdo como tese. Colaboracdo com industria farmacéutica e outros setores
privados, permitindo inclusive a insercdo dos egressos no mercado de trabalho
formal.”

e Comentério 12: “Acredito que integrar seria 0 melhor caminho para um programa
académico ou pensar na possibilidade de seguir um programa profissional.”
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Dessa forma, no que tange as sugestbes gerais para melhorias, ainda em 2024,
implementamos aces alinhadas aquelas desenvolvidas pela Unirio (vide documento de
acOes de desenvolvimento institucional e fortalecimento dos Programas de Pds-Graduacao
strictu sensu da Unirio, em anexo). No bojo deste processo, foram realizadas atividades em
diferentes fases, desde as capacitacbes na Plataforma Sucupira e Plataforma Lattes,
producdo de documentos operacionais e a implementacdo do Sistema de Acompanhamento
de Egressos.

IV — METODO

Diante desses resultados, o Programa definiu um método de monitoramento e gestao
de suas acbes, com o intuito de enfrentar as fraguezas e as ameacas, além de consolidar
acoes que possibilitem a melhoria dos aspectos avaliados negativamente. A metodologia de
coleta de dados que estabelecemos esté pautada na articulagéo gradativa de informacg6es de
fontes primarias e secundarias.

Para o préximo quadriénio, daremos sequéncia aos Seminarios de Autoavaliacao,
porque entendemos sua relevancia para discussdo de resultados parciais, para
encaminhamentos e processos de tomada de decisdo coletivos. Também manteremos a
frequéncia anual de aplicagdo do formulario de autoavaliagao (via googleforms) com o intuito
de monitorar dados.

Vamos ainda nos apropriar dos dados produzidos pelas acbes de fortalecimento dos
PPGs implementadas pela PROPGPI, analisando resultados dos levantamentos de dados
dos Programas e aderindo as atividades coletivas de capacitacdo e treinamento. Sabemos
da relevancia da participacdo de docentes nas reunides do Colegiado do Programa,
implementando um ponto de pauta relativo a autoavaliacao, de maneira a torn4-la continua e
parte do cotidiano do Programa, contribuindo para a formacdo de uma cultura de
autoavaliacdo permanente. Neste sentido, ser4 anunciado previamente um calendario de
reunifes ordinérias a cada inicio do semestre letivo.

VI — RECURSOS

O alcance das metas propostas para o periodo 2025-2028 esta diretamente
relacionado as estratégias adotadas de modo permanente pelos membros da coordenacao,
docentes, discentes, egressos e também funcionarios administrativos do Programa.

Os mecanismos de sensibilizacdo e envolvimento desses setores deverdo ser
implementados de forma continua e sob constante acompanhamento e revisdo, a fim de
garantir a adesao aos instrumentos de avaliacdo e assegurar o alcance das metas propostas
pelo Programa para o periodo avaliativo. Para tanto, o Programa utilizard os seguintes
recursos:

¢ Recursos humanos: docentes permanentes e colaboradores, discentes de mestrado

e doutorado, alunos da graduacdo, pesquisadores em pds-doutorado, egressos,

técnicos administrativos.
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e Recursos materiais: infraestrutura dos laboratérios e nucleos da UNIRIO e dos
laboratorios parceiros em outras instituicdes, estrutura administrativa e de bibliotecas
na Universidade.

e Recursos financeiros: verbas obtidas em editais de fomento a pesquisa, verba
repassada ao PPGBMC via PROPGPI (como PROAP), bolsas de pds-graduacéo
internas e obtidas de agéncias de fomento como CAPES, CNPqg e FAPERJ), bolsas
de iniciacdo cientifica e extensdo para alunos da graduagdo, parcerias
interinstitucionais em projetos financiados, dentre outros.

VIl — EQUIPE DE IMPLEMENTACAO

A formalizacéo das Comissdes Sucupiras é uma necessidade que se impde diante da
complexidade das ac¢des propostas no documento em tela de Planejamento Estratégico e
Autoavaliacdo. Estas deverdo trabalhar em acdes independentes, porém com
compartilhamento regular de informac¢des visando o desenvolvimento de uma acéo
colaborativa que tem como objetivo Unico o fortalecimento do Programa. A formacédo das
Comissfes Sucupiras seguira segundo eixos da Ficha de Avaliacdo, composta por, no
maximo 3 docentes (algumas delas incluindo a participacdo de discentes, egressos e
funcionarios do Programa), com exposicao anual e/ou semestral dos resultados (de acordo
com o cronograma de ag¢des previsto).

As Comissdes funcionardo a partir de encontros peridédicos para levantamento de
dados, proposicdo de ajustes, construcao de relatérios e exposicdo dos mesmos no
Seminario de Autoavaliagdo do Programa e encontros/reunifes do calendério do colegiado
do Curso.

As Comissdes estéo assim organizadas:

e Comisséao de Planejamento Estratégico e Autoavaliacao: acompanhamento semestral
do desenvolvimento do Plano e proposi¢cdo de melhoria de indicadores. Realizacao
de diagnéstico semestral das metas e indicadores propostos no Plano de
Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico do Programa e a respectiva exposicao da
evolucao do Programa nas reunifes do Nucleo. A esta Comissao cabe ainda a revisao
do documento de Planejamento Estratégico e Autoavaliacdo ao final do quadriénio, a
partir da interlocugdo com as demais Comissdes do Programa. Auxilia ainda na
elaboracéo dos relatdrios qualitativos que compdem a Ficha de Avaliacéo ao final do
quadriénio.

e Comisséo de Egressos: composta por docentes, discentes, egressos e funcionario do
Programa, com o intuito de coletar e analisar dados sobre a producéo intelectual,
insercao profissional e/ou académica e trajetdria de egressos do Programa, segundo
0 1° ciclo de formacgdo (até 5 anos de titulado). A Comissdo devera elaborar
ferramentas de coleta de dados junto aos egressos (formulario), além de considerar o
registro no Curriculo Lattes, até 5 anos de titulacao (inicialmente). Os dados coletados
deverdo ser apresentados ao Nucleo do Programa e os relatérios produzidos por ano
base servirdo para compor a Ficha de Avaliacdo do Programa.
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e Comissdo de Bolsas: monitoramento e gestdo dos dados de manutencédo e acesso a
bolsas e recursos captados pelos discentes do Programa; com o objetivo de ampliar
0 numero de bolsas e melhorar a distribuicdo de bolsas por turmas, assegurando a
oferta de bolsas aos alunos em situacdo de vulnerabilidade social e econémica.

e Comisséo de Selecéo de Mestrado e Doutorado: organizagéo do processo de sele¢céo
de alunos do Programa; publicacdo e divulgacdo do edital; distribuicdo das
orientacbes por docente, projeto, linha de pesquisa; assegurar que o perfil discente
selecionado tenha aderéncia ao Programa.

Da Secretaria do Programa

A implementacédo de rotina de atendimento na Secretaria do Programa, com fixacéo
de prazos para solicitacdo de declaracdes e historicos e fixacao de calendario semanal para
alimentagdo continua da base de dados (discentes, docentes, turmas, financiadores,
importacdo da producdo do CV Lattes) tem como objetivo assegurar o pleno alcance das
metas do Programa, contribuindo como elemento fundamental nas atividades de gestédo do
Programa.

Implementacdo de uma timeline de preenchimento da Plataforma Sucupira, de modo
a garantir maior qualidade dos dados enviados, por ano base, a Capes, com o intuito de
acompanhar o processo de trabalho de alimentagcdo da base de dados e garantir o
atendimento dos prazos de envio de dados a Capes.

As atividades de monitoramento, mapeamento, acompanhamento e coleta de dados
das quais dependem o trabalho das Comissdes sera subsidiada pela aplicagcéo de formulérios
de coleta periddica de dados junto a docentes, discentes e egressos. Os formularios de dados
complementares ao CV Lattes serdo desenvolvidos pela Secretaria do Programa em parceria
direta com os membros das referidas Comissdes com o intuito de otimizar o tempo gasto com
o preenchimento de formularios e o retrabalho no preenchimento do Curriculo Lattes,
Relatorio de Atividades e demais formulérios solicitados pela Universidade.

VIl — FORMAS DE DISSEMINACAO DOS RESULTADOS

Com o objetivo de assegurar o amplo debate e o acesso aos dados de modo que a
tomada de decisdo seja um processo democrético e coletivo, a Coordenag¢édo do Programa
ird assegurar a realizacdo do Seminario de Autoavaliagdo do Programa anualmente, além de
reunides regulares mensais, com pautas que incorporem a discussdo de dados de
autoavaliacao do Programa, coletados pelas Comissoes.

O Seminario de Autoavaliacdo contard com a participacdo de docentes, discentes,
egressos e funcionarios da secretaria do Programa e de convidado externo e terd um espaco
permanente dedicado a autoavaliacéo e planejamento estratégico.

IX — MONITORAMENTO DO USO DOS RESULTADOS

Considerando que o monitoramento do uso dos resultados é uma etapa essencial
para garantir que os dados, informacdes ou produtos desenvolvidos estdo sendo aplicados
conforme o plano de agbes proposto e gerando os beneficios esperados, buscamos
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assegurar a melhoria constante das ferramentas de coleta de dados, estabelecendo
indicadores permanentes para o proximo periodo avaliativo.

Almejamos ainda, mediante o uso de dados qualitativos e quantitativos, tracar um
perfil do Programa, assegurando o fortalecimento de sua identidade junto a UNIRIO e na
Capes, nas instancias de avaliacdo por comparacdo, segundo os critérios definidos para a
Area de Avaliac3o.

Temos ainda como objetivo a producdo de dados que viabilizem o monitoramento do
impacto das acBes do Programa a curto, médio e longo prazo, considerando a sua
multidimensionalidade: ensino-pesquisa-extensdo-impacto social-inovagao.

Neste documento de PEA, buscamos deixar evidente que o papel da autoavaliagéo
como mecanismo de andlise complexa do Programa, contribuindo para o aperfeicoamento
das préticas adotadas, pois, por meio dos resultados esperados e alcancados com a sua
implantacdo no Programa, possibilitara o0 acompanhamento em tempo real da concretizacéo
das metas, objetivos e principios adotados no ambito dessa comunidade.
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V - INICIATIVAS E METAS
O plano de metas e indicadores apresentado a seguir, definido em reunides colegiadas, € uma ferramenta essencial para a gestdo do

Programa, ao sistematizar os objetivos a serem alcangados, e estabelecer parametros para a afericdo dos resultados obtidos. Importante frisar
que o proprio plano pode sofrer ajustes ao longo do quadriénio, em funcéo da prépria autoavaliagéo.
Neste plano buscamos responder a trés perguntas fundamentais:

1. Onde queremos chegar? (Metas)

2. Como vamos medir nosso progresso? (Indicadores)

3. Em que prazo as metas e indicadores deverdo ser alcancados a curto, médio e longo prazo (2025 a 2028)?

EIXOS METAS INDICADORES

EIXO FORMACAO

Fomentar pés-doutoramento dos docentes Parcerias Académicas para Pés-
Doutoramento
Qualificacéo e Perfil do NDE Projetos Financiados para P6s-Doutorado

Ampliacdo do corpo docente interno da UNIRIO Numero de novos processos seletivos para
docentes abertos

Numero de novos docentes contratados
Mapear oportunidades de estagio docente Numero de Oportunidades de Estagio
Docente Identificadas

Numero de andncios ou editais divulgados.
Credenciamento de docentes Numero de docentes credenciados
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Ajustar GT de (re)credenciamento de docentes

NUmero de membros formalmente
designados para compor o GT.

Percentual ou nimero absoluto de docentes
(re)credenciados.

Capacidade de atracdo e de formacéao
de ME/DO (internos e externos a IES)

Melhorar a divulgacéo nas redes sociais do PPG

Frequéncia de divulgacao
Conteudo da divulgacéo

Capacidade de ter mais aluno para ter turmas
maiores

Numero de candidatos por vaga

Numero médio de alunos por turma

Taxa de crescimento semestral/ anual de
alunos matriculados

Mapear oportunidades de estagio discente

Quantidade de estadgio mapeada

Diminuir o atraso do periodo de titulacao

Quantidade de discente que se formaram no
prazo

Equilibrar o numero de orientacdes por docente

Numero médio de orientandos por docente.
Percentual de Docentes com Sobrecarga de
Orientacdes

Percentual de Docentes Subutilizados
Propor¢cdo de Orientacbes por Linha de
Pesquisa

Mobilidade académica

Mapear editais de mobilidade

Numero absoluto de editais.

Numero de diferentes tipos de mobilidade
incluidos no mapeamento (ex.: intercambio,
dupla titulagdo, estagios internacionais, visitas
académicas).

Buscar convénio publico-privado

NUmero de convénios
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Mapear instituicbes com disciplinas afins e
calendarios académicos

NUmero de instituicbes mapeadas.
Quantidade de disciplinas relevantes
oferecidas pelas instituicbes mapeadas.

Participantes  externos

estrangeiros)

(visitantes,

Melhorar endogenia das bancas com convite

Percentual de participagéo externa por banca.
Quantidade de instituicbes diferentes
representadas por membros externos nas
bancas.

Percentual ou nuamero de participantes
internacionais.

NuUmero absoluto de convites enviados.

Buscar maior Nacionalizagdo com maior dispersao
dos Estados

indice de disperséo entre os estados.
Taxa de participacao por estado.

Mapear editais de mobilidade

Quantidade de editais mapeados

Buscar maior internacionalizagéo

NUmero de participantes estrangeiros

Captacéao de recursos

Mapear editais de fomento a Pesquisa e Inovagéo

Quantidade de editais mapeados
Divulgacao nas redes de divulgacéo

Estimular a submissdo de projeto em conjunto de
docentes do PPG para fomento

NUmero de editais

Fomentar o trabalho da Comissao de bolsas

Valor total de recursos captados para bolsas.
Numero de bolsas concedidas.

EIXO PESQUISA
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Qualidade das producdes

Mapear Revistas Internacionais

pertinentes/aderentes ao Programa

NuUmero de revistas mapeadas

Estimular a producdo conjunta entre docentes e
discentes

Numero de produgBes conjuntas entre
docentes e discentes

Repensar a estrutura de projetos do Programa,
criando projetos estruturantes aderentes ao perfil
do Nucleo Docente Estruturante

Proporgéo de projetos alinhados com o perfil
do Nucleo Docente Estruturante.

Atualizacdo das Linhas de Pesquisa, de acordo
com a nova estrutura de projetos elaborada

Percentual de linhas de pesquisa atualizadas
conforme a nova estrutura

Buscar auxilios para publicac6es open acess

NUmero de auxilios selecionados

Estimular a divulgacédo das producbes em redes
sociais

NuUmero de publicagbes em redes sociais

Estimular a producdo de revisbes da literatura
dentro de disciplinas

Numero de disciplinas que ofertam esse tipo
de avaliacéo

Estimular a participagdo em eventos cientificos
com publicacédo do resumo em anais do congresso

NuUmero de participacdo em eventos

Estimular a producao de livros e capitulos de livros

Numero de producdes de livros e capitulos

Articulacdo com a graduacgéo

Fomentar a captacdo de bolsas de Iniciacéo
Cientifica mediante participacdo em editais
externos (CNPq, Faperj, Capes)

Numero de bolsas captadas

Melhorar a comunicacdo interna com discentes,
divulgando atividades de pesquisa e acOes de
impacto social

indice de engajamento dos discentes nas
atividades divulgadas.

Taxa de visualizagéo e interacdo com canais
de comunicagéo.

Numero de acgbBes de impacto social e
pesquisa divulgadas.
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Participacdo dos discentes e docentes nos
eventos da graduacdo para divulgar a linha de
pesquisa e o PPGBMC

NUumero de participagdo de discentes e
docentes em eventos de graduacao.

Taxa de apresentacbes de discentes e
docentes nos eventos.

Estreitar vinculos do Programa com Processos de
Selecdo ao Programa de Iniciacdo a Divulgacéo e
Popularizacdo da Ciéncia

Numero de discentes engajados com o0s
Programas.

Numero de docentes engajados com o0s
programas.

Numero de discentes que chegaram ao
Programa por meio da iniciativa.

Promover eventos da PoOs-Graduacdo com o
intuito de divulgar o conhecimento desenvolvido
na Programa

NUmero de Curso de férias
Ndmero de encontros

Solidariedade e Nucleacéo

Melhorar a qualidade dos registros das parcerias
nacionais, co-autores na base de dados da
Plataforma Sucupira, mediante instrumentos
complementares de coleta de dados

Percentual de registros completos e
atualizados na Plataforma Sucupira.

Fomentar a integracdo e participagdo em
Diretorios de Grupos de Pesquisa do CNPq,
consolidando redes de parceria interinstitucional

Numero de pesquisadores do programa
cadastrados e ativos em Diretorios.
Quantidade de projetos de pesquisa internos
e interinstitucionais cadastrados no CNPq

Oferta de turmas fora da sede

Ndmero de turmas ofertadas fora da sede.
NUmero de localidades atendidas.

Projetos com financiamento

Buscar Projetos com financiamento de bolsa

Numero de projetos com financiamento de
bolsa captado.
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Nimero de fontes de financiamento
diversificadas.

Taxa de projetos submetidos/ aprovados.

Buscar projetos manutencao de equipamentos

Numero de projetos de manutencéo captados.
Valor total captado para manutencgéo.
Numero de equipamentos mantidos ou
atualizados com os recursos captados.
Numero de fontes de financiamento
diversificadas.

Buscar maior apoio de infraestrutura

NUmero de projetos aprovados com recursos
destinados a melhoria ou expansdo da
infraestrutura.

Valor total captado para infraestrutura.
Numero de espacos fisicos construidos ou
reformados.
Numero de
diversificadas.

fontes de financiamento

EIXO INOVACAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Acdes de divulgacao e popularizacdo
de C&T

Fortalecimento do site (adicionar infraestrutura e

laborat6rios)

NUmero de acessos ao site por més.
Feedback dos usuarios sobre a clareza do
site.

Produzir site em inglés

NUmero de acessos de visitantes

internacionais ao site.
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Quantidade de contetddos traduzidos e

disponibilizados em inglés.

Curso de férias (transferéncia de conhecimento)

Quantidade de cursos de férias ofertados por
ano.

NUmero de inscritos nos cursos.

Frequéncia de alunos aos cursos.

Producdo de podcast/reels para divulgar o
programa e a pesquisa do programa

Quantidade de Podcast e Reels publicados.
Numero de visualiza¢Bes de podcasts/reels.
Taxa de conversdo em interesse no conteudo
publicado.

Divulgar o0s equipamentos e laboratérios
(equipamentos de fronteira sdo inovacao)

NUumero de visualizagbes na secdo sobre
equipamentos no site.
NUumero de parcerias ou
iniciadas ap6s a divulgacéo.

colaboracdes

Empoderamento da comissao de visibilidade

Numero de acdes de visibilidade
implementadas pela comisséo.

Aproximagédo do Nucleo de tecnologia / Inovagéao

Numero de treinamentos e capacitacdes em
Inovagéo

Numero de participacdo em acdes de
divulgacdo em Inovagéo

Patentes e Registros (acdo a longo
prazo)

Registro de descoberta em banco de dados
publicos

Numero de depdésitos

Registro de patentes

NUmero de patentes registradas.

EIXO IMPACTO NA SOCIEDADE
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Egresso

Fortalecer a Comissédo de Egressos no Programa,
definindo pauta de atividades prioritarias

Taxa de participacdo de egressos nas
atividades promovidas.

Numero de parcerias ou projetos envolvendo
egressos.

Estimular a manutencdo dos Encontros do
PPGBMC e a organizagdo compartilhada com
discentes e egressos

Numero de encontros do PPGBMC realizados
por ano.

Proporcdo de egressos e discentes
envolvidos na organizag&o dos encontros.
Numero de palestras conduzidas por
egressos nos encontros.

Reducéo de assimetrias

Oferecer curso fora da sede (online)

Numero de cursos ofertados fora da sede.
Diversidade geografica dos participantes.

Convénio com outras instituicdes

Numero de convénios firmados com outras
instituicdes.

Quantidade de discentes e docentes
envolvidos em ac¢des interinstitucionais.

Banca e seminario com convidados externos

Numero de convidados externos para bancas
e seminarios.

Proporc¢éo de convidados externos de regides
Norte e Nordeste.

Oferta de turma fora da sede

NUmero de turmas ofertadas fora da sede.
Diversidade geogréfica dos alunos das turmas
fora da sede.
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Convidar professores Nordeste e Norte

Numero de professores do Norte e Nordeste
convidados

Diversidade geogréfica dos alunos das turmas
fora da sede.

Atrair alunos de outros Estados para participar de
disciplinas e de eventos do programa.

Numero de alunos de outros Estados que
participaram de aulas e eventos.

Diversidade geogréfica dos alunos de outros
Estados.

Insercéo Social

Emendas parlamentares

Numero de emendas parlamentares
submetidas.

Valor total captado por meio de emendas
parlamentares.

Divulgar projetos com atendimento ambulatério

Numero de projetos divulgados.

Fomentar projetos com impactos diretos em
setores diagnosticados de maior vulnerabilidade
social

Numero de projetos desenvolvidos em setores
vulneraveis.

Quantidade de pessoas
diretamente pelos projetos.
Feedback dos beneficiados pelos projetos.

atendidas

Incorporar no bojo dos projetos estruturantes
acOes de impacto social, segundo eixos tematicos

Numero de projetos estruturantes que incluem
acOes de impacto social.

Numero de projetos estruturantes por cada
eixo tematico.

Realizar mini cursos e eventos aberto a
comunidade académica e academia

NUmero de cursos e eventos realizados.
Quantidade de participantes por
evento/minicurso.
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Proporcao de participantes externos (fora da
comunidade académica).

EIXO INTERNACIONALIZACAO

Parcerias

Melhorar qualidade dos registros dos parceiros
internacionais na Plataforma Sucupira

NUumero de registros de
internacionais atualizados.

parceiros

Implementar GT de internacionalizagéo

Numero de atividades
executadas pelo GT.

planejadas e

Financiamentos

Buscar financiamento para eventos

Quantidade de financiamentos captados para
eventos.
Valor total captado para eventos.

Buscar bolsas sanduiches

Numero de bolsas submetidas/ aprovadas.

Mapear os editais de fomento para viabilizar a
mobilidade de docentes e discentes

Numero de editais mapeados.
NUumero de bolsas ou auxilios financeiros
obtidos a partir dos editais.

Publicacbes

Aumentar o0 numero de publicacbes com a
participacdo de colaboradores internacionais

Numero de publicacdes com colaboradores
internacionais.

Mobilidade docente/discente

Fomentar a qualificagdo por meio de estagio
internacional

NUmero de discentes em

internacional.

estagio

Dupla titulagdo

Disciplinas em outros idiomas

Criar disciplina fixa em inglés a longo prazo.

Numero de disciplinas criadas.
Taxa de aderéncia a essas disciplinas.
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Orientacdes e bancas

Aumentar o nimero de docentes estrangeiros em
bancas

Numero de docentes estrangeiros.

Atuacdo em comités e associacdes
internacionais

Estimular a participacdo de docentes e discentes
em associacdes internacionais

NUmero de participacdes

Aumentar a participacdo de docentes em comités
de revistas internacionais

Numero de participacdes




w UNIRIO ( / e
iy PROGRAMA DE POS-GRADUAGAD
LN EM BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ——
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

V — CRONOGRAMA

Atividades 01/2025 ‘02/2025 ‘01/2026 ‘02/2026 01/2027 | 02/2027 | 01/2028 | 02/2028

Eixo Formacéao

Qualificacéo e Perfil do NDE

Fomentar pés-doutoramento dos docentes

Ampliacdo do corpo docente

Mapear oportunidades de estagio docente

Credenciamento de docentes

X | X[ X[ X] X

Implementar GT de (re)credenciamento de
docentes

Capacidade de atracdo e de formacdo de ME/DO (internos e externos a IES)

Melhor distribuicdo dos docentes X

Capacidade de ter mais aluno para ter turmas X
maiores

Mapear oportunidades de estagio discente

Diminuir o atraso do periodo de titulagdo

Equilibrar o namero de orientacbes por
docente

Mobilidade académica

Mapear editais de mobilidade

Mapear instituicbes com disciplinas afins e
calendarios académicos

Participantes externos (visitantes, estrangeiros)

Melhorar endogenia das bancas com convite ‘ X
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Buscar maior Nacionalizagdo com maior X
dispersao dos Estados

Mapear editais de mobilidade

Buscar maior internacionalizagédo

Captacédo de recursos

Fomentar o trabalho da Comissdo de bolsas

EIXO PESQUISA

Qualidade das producbes

Mapear Revistas Internacionais
pertinentes/aderentes ao Programa

Estimular a producéo conjunta entre docentes
e discentes

Repensar a estrutura de projetos do Programa,
criando projetos estruturantes aderentes ao
perfil do Nucleo Docente Estruturante

Atualizacdo das Linhas de Pesquisa, de acordo
com a nova estrutura de projetos elaborada

Articulacdo com a graduacéo

Fomentar a captacdo de bolsas de Iniciacédo X
Cientifica mediante participacdo em editais
externos (CNPq, Faperj, Capes)

Melhorar a comunicagdo interna com X
discentes, divulgando atividades de pesquisa e
acles de impacto social
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Participacdo dos discentes e docentes nos
eventos da graduacao para divulgar a linha de
pesquisa e 0 PPGBMC

Estreitar vinculos do Programa com Processos
de Selecdo ao Programa de Iniciagdo a
Divulgacéo e Popularizagdo da Ciéncia

Solidariedade e Nucleacao

Melhorar a qualidade dos registros das
parcerias nacionais, co-autores na base de
dados da Plataforma Sucupira, mediante
instrumentos complementares de coleta de
dados

Fomentar a integragdo e participagdo em
Diretérios de Grupos de Pesquisa do CNPq,
consolidando redes de parceria
interinstitucional

Oferta de turmas fora da sede

Projetos com financiamento

Buscar Projetos com financiamento de bolsa

Buscar maior apoio de infraestrutura

Buscar projetos manutencao

EIXO INOVACAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Acdes de divulgacao e popularizacdo de C&T

Fortalecimento do site (adicionar infraestrutura
e laboratdrios)

Produzir site em inglés
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Curso de férias (transferéncia  de
conhecimento)

Producdo de podcast/reels para divulgar o
programa e a pesquisa do programa

Divulgar os equipamentos e laboratérios
(equipamentos de fronteira s&o inovacao)

Empoderamento da comisséo de visibilidade

Nucleo de tecnologia / Inovagéo

Patentes e Registros (a¢éo a longo prazo)

Registro de patentes

EIXO IMPACTO NA SOCIEDADE

Egresso

Fortalecer a Comissdo de Egressos no
Programa, definindo pauta de atividades
prioritarias

Estimular a manutencdo dos Encontros do
PPGBMC e a organiza¢do compartilhada com
discentes e egressos

Reducéo de assimetrias

Oferecer curso fora da sede (online)

Convénio com outras instituices

Banca e seminario com convidados externos

Oferta de turma fora da sede

Convidar professores Nordeste e Norte

Atrair alunos de outros Estados para participar
de disciplinas e de eventos do programa.

X[ X[ X[ X]|X] X
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Insercéo Social

Emendas parlamentares

Divulgar projetos com atendimento
ambulatério

comunidade académica e academia

Fomentar projetos com impactos diretos em X
setores diagnosticados de maior

vulnerabilidade social

Incorporar no bojo dos projetos estruturantes X
acbes de impacto social, segundo eixos

tematicos

Realizar mini cursos e eventos aberto a X

EIXO INTERNACIONALIZACAO

Parcerias

Melhorar qualidade dos registros dos parceiros X
internacionais na Plataforma Sucupira
Implementar GT de internacionalizagido X

Financiamentos

Buscar financiamento para eventos

Buscar bolsas sanduiches

Mapear os editais de fomento para viabilizar a
mobilidade de docentes e discentes

Publicacbes

Aumentar o numero de publicagbes com a
participacdo de colaboradores internacionais

Mobilidade docente/discente
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Fomentar a qualificacdo por meio de estagio | x
internacional

Dupla titulagdo

Disciplinas em outros idiomas

Criar disciplina fixa em inglés a longo prazo X
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APENDICE A

Formulario do Acompanhamento de Egressos da PROPGPI/UNIRIO
| — IDENTIFICACAO DO EGRESSO

Sexo
Mulher
Homem
Total

Nacionalidade

Brasileiro

Estrangeiro:

Plotar em mapa por regiées no pais e no exterior

Idade que ingressou no curso

20 — 30 anos
31 - 40 anos
41 — 50 anos
51 — 60 anos
+ de 61 anos
Total

Cor da Pele (Autodeclaracéo)
Branca

Parda

Preta

N&o informado

Total

Deficiéncia
Sim

Nao

Total

Afastamento
Licenca sim/néo
Periodo:

Formac&o de origem
Diversidade de cursos de graduacédo
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Ano de concluséo

Localizacdo regional das IES (plotar em mapa)
Distribuicdo por Instituicdo:

- publica

- privada

Il — IDENTIFICACAO DO PROGRAMA/CURSO

Unidade (Campus)

Distribuicdo por Curso (nome)

Distribuicdo por Area de Avaliacéo

Distribuicdo por tipo: académico/profissional

Numero de egressos por Ano de ingresso

Numero de egressos por Ano de concluséo

Distribuicdo dos egressos por Area de Concentracéo e Linha de Pesquisa
Bolsista: sim/ndo

Duragéo do beneficio em meses:

Diversidade de Agéncia de fomento:

Il — PRODUCAO CIENTIFICA GERADA PELO EGRESSO NO PROGRAMA
- Distribuicdo da producao por tipo:
a) Producdo bibliogréafica
Artigos
- Diversidade de periédicos (Lista simples)
- Distribuicao dos periédicos por Qualis
Livros & capitulos

b) Producéo técnica-tecnoldgica
Apresentacao de trabalho

Cartas, mapas

Curso de curta duracdo ministrado
Desenvolvimento de aplicativo
Desenvolvimento de material didatico/instrucional
Desenvolvimento de produto
Desenvolvimento de técnica
Editoria

Manutencao de obra artistica
Maquete

Organizagéo de evento

Outro
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Partitura musical
Patente

Programa de radio e tv
Relatério de pesquisa
Servicos técnicos

Texto em jornal e revista
Trabalho em anais
Traducao

c¢) Producéo artistica
Artes cénicas

Artes visuais

Musica

Outra producéao cultural

- Numero total de produtos por categoria
- Proporc¢éo de produtos em coautoria com egressos
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- Distribuico da producéo por Area de Concentracio e Linha de Pesquisa

IV — ATIVIDADE PROFISSIONAL E EMPREGABILIDADE

Titulados com atuacdo no setor de Ensino, segundo os Programas e Areas de Avaliacio

Médio

Superior

- graduacao

- pés-graduagéo

Proporgédo de empregados por tipo do Curso (académico/profissional)

- Por Area de Avaliacéo
- Por Programas

Relac&o entre egressos e empregados formais

- Por Area de Avaliagéo
- Por Programas

Relacédo entre egressos e empregados formais
- Por tipo do Curso (Académico/Profissional)
- Por nivel (Mestrado/Doutorado)

Remuneragdo mensal média dos egressos

- Por Area de Avaliacéo
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- Por Programas

Remuneragdo mensal média dos egressos
- Por tipo do Curso (Académico/Profissional)
- Por nivel (Mestrado/Doutorado)
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APENDICE B
Formulario aplicado pelo PPGBMC/UNIRIO (conforme sugerido pela CBI)

Perfil do PPG
1. Definir sua posicdo na PPG:
_____ Professor Permanente
__ Professor colaborador
_____ Professor visitante
_____Aluno
__ Egresso
__ Po6s-doc
______Técnico de laboratério
______ Técnico administrativo

2. Em quais das plataformas abaixo vocé tem seus dados de producgéo cientifica:
Chagas (Lattes)
ORCID

Temas de Estrutura do Curso PPG

3. Vocé acredita que nossos laboratorios estdo devidamente equipados?
Excelente Satisfatéria Razoavel Muito deficiente_ desconheco

4. Nossa estrutura administrativa é:
Excelente Satisfatoria Razoavel Muito deficiente_desconheco

5. Gestéo financeira dos recursos da PPG (transparéncia e aplicacdo)
Excelente Satisfatoria Razoavel Muito deficiente_ desconheco

6. Como vocé avalia o processo de distribuicdo de bolsas do Programa?
Excelente Satisfatéria Razoavel Muito deficiente_ desconheco

Temas relacionados a producéo do PPG

7. Classifique, segundo sua opinido, a importancia dos seguintes produtos académicos

para avaliarmos nossa qualidade:
____ publicactes cientificas
___oferecimento de disciplinas
____produtos técnicos/tecnoldgicos
____organizacao de eventos cientificos
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outros (QUAIS?....cuvvvviie e, )
nao sei responder

8. Classifique, segundo sua opinido, que caracteristicas de publicagbes cientificas
definem melhor a qualidade desta:
____Qualis da CAPES (percentil de citacdo da revista na area)
____ Fator de impacto (JCR) ou Citescore da revista
____numero de cita¢Bes especificas do artigo cientifico
____apenas o numero de publicacdes
_0outros (QUAIS?...uuviiriiiee e )
____nao sei responder.

9. Como esta a produgdo académica atual de nosso curso de PPG distribuida entre
nossos docentes?
Excelente Satisfatoria Razoavel Muito deficiente desconheco

10. Como esta a producdo académica atual de nosso curso de PPG distribuida entre
nossos discentes e egressos?
Excelente Satisfatéria Razoavel Muito deficiente desconheco

11.Qual a relevancia da ordem de autoria (primeiro ou Ultimo autor, ou apenas
colaborador) na producédo académica de nossos docentes?
Muito relevante Relevante Pouco Relevante Nadarelevante_desconheco

12. Qual a relevancia da ordem de autoria (primeiro ou Udltimo autor, ou apenas
colaborador) na producédo académica de nossos discentes e egressos?
Muito relevante Relevante Pouco Relevante Nadarelevante___desconheco

13. Em relagéo a abrangéncia de nosso PPG, vocé acredita que tem um perfil:
____internacional
____Nacional, mas devemos buscar a internacionaliza¢éo
__ Nacional
____Regional, mas devemos buscar uma relevancia Nacional
___ Regional
____né&o seiresponder

Tema relacionado a ambiente profissional
14.Vocé considera a distribuicdo de producdo académica, orientacdo académica e

oferecimento de disciplinas homogeneamente distribuido entre nossos docentes?
Excelente Satisfatoria Razoavel Muito deficiente desconheco
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15. Vocé considera o ambiente entre os diferentes profissionais (docentes e técnicos de
laborat6rio ou administrativos) e discentes do PPG como:
Muito bom Bom Razoavel Muito dificil prefiro ndo responder.

Vocé gostaria de fazer algum comentario adicional?



