Pro-Reitoria de Extensao e Cultura
Gestdo 2019-2023

Relatdrio de realizagOes
1. Asituagao encontrada

A PROEXC encontrava-se em 2019 centrada na execu¢ao dos chamados
“projetos de extensao e cultura”, categoria que abarcava tanto os projetos
de extensao quanto os de cultura, sem fazer grande distincao entre uns e
outros. Sob sua responsabilidade encontrava-se também o NIS — Nucleo de
Imagem e Som, encarregado de fazer o registro audiovisual de atividades
da UNIRIO selecionadas de acordo com sua relevancia e com a
disponibilidade de equipamentos e técnicos.

O orcamento da PROEXC praticamente se limitava as bolsas de extensao e
de cultura, que eram distribuidas por meio de edital Unico, reservando-se,
ao final, a oferta das bolsas de cultura aos projetos que fossem mais
condizentes com tal natureza de atividades.

A equipe tremendamente reduzida da PROEXC justificava, por um lado, a
total integracao entre as areas de extensao e cultura, mas essa integracao
absoluta gerava certo nivel de desatencdo para com as peculiaridades dos
projetos de extensdao — necessariamente voltados para publicos
diversificados e ndo apenas para o publico interno a universidade, e os
projetos de cultura, que deveriam oferecer particular atencao prioritaria a
vida cultural da prépria universidade, embora pudessem também oferecer
seus produtos, realizados dentro ou fora do campus e também em midia
televisiva e digital, a comunidade externa.

As instalagdes fisicas da PROEXC configuravam quadro de grande
precariedade, tendo parte da equipe sido forcada a deslocar-se de seu
posto de trabalho original para instalagdes onde houvesse condicdes
menos insalubres de trabalho.

A Camara de Extensao, conforme regimentalmente descrita, estava
inoperante. Em seu lugar, uma assembleia composta pelos coordenadores
dos mais de 200 projetos de extensao e cultura era periodicamente
convocada, e nela se apresentavam e discutiam temas de interesse dessa
comunidade.



Assim, temas de natureza mais institucional, como a criacdo efetiva de
uma escola de extensao, a curricularizacao da extensao na graduagao e
iniciativas voltadas para a promoc¢ao do empreendedorismo no ambiente
universitario, ndo encontravam terreno para discussao. Dificuldade de
coordenacao semelhante se verificaria para com programas de extensao
de maior envergadura, que necessitassem de coordenacao
interdepartamental ou interinstitucional.

Por esse motivo, provavelmente, a carteira de programas de extensao nao
compreendia programas de tal natureza mas, quase que na totalidade,
projetos centrados em Unico departamento e programas que também os
reuniam departamentalmente.

2. A proposta de transformacdo da PROEXC

Mostrava-se imperativo, na visao da gestao empossada em meados de
2019, realizar mudangas para viabilizar a realizagao de iniciativas de
extensao de maior impacto sobre a realidade brasileira e que fossem,
portanto, mais capazes de gerar reconhecimento social positivo. Projetos
assim requereriam maior colaboracgao interdepartamental e possivelmente
a associacdo com outras instituicdes de ensino superior, pesquisa e
extensao.

Esse objetivo foi perseguido ao longo da gestao. O esforco incluiu:

e a qualificacdo especifica dos programas de extensao e cultura, e a
separagao dos editais;

e aestruturacao da escola de extensao;

e asistematizacao da curricularizacdao da extensao;

e aelaboracdo de um programa vigoroso de incentivo a producdo e
difusdo cultural no campus fisico e virtual da UNIRIO;

e aidentificacdao de grandes vocag¢des da UNIRIO e seu cruzamento
com prioridades nacionais para o tragado de programas
institucionais e interinstitucionais de extensao; e

e aestruturacao de um programa de promogao do
empreendedorismo universitario.



O esforco de construcao de uma agenda de programas de impacto elevado
na extensao resultou na proposi¢dao de quatro grandes programas
institucionais abertos a colaboragao interinstitucional, nos campos da
educacdo, da saude, da gestao publica e da arte, cultura e entretenimento
(a chamada “economia criativa”). A execuc¢do desses programas
institucionais foi consignada no novo PDI da extensao.

E importante ressaltar que a pandemia de COVID-19 teve grande impacto
na UNIRIO, e nao foi diferente com a PROEXC. A pandemia produziu
dificuldades de execucao e atrasos delas decorrentes. Contudo, a
pandemia ensejou também a possibilidade de se refletir criticamente
sobre a atuagao da extensao e da prdpria universidade, que era muito
centrada no ambiente fisico das salas de aula e, em alguma medida, pouco
se valia das oportunidades geradas pela tecnologia para ampliar o alcance
das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A PROEXC teve papel determinante na adog¢ao do sistema de aulas
remotas pela UNIRIO. Organizaram-se programas de capacitacdo para a
elaboracao e conducdo de aulas remotas, em parceria com a REDETEC e a
Multirio, e prestou-se auxilio por meio do NIS, o que produziu confianca
entre os professores e acelerou a retomada das atividades docentes.

A experiéncia com as aulas remotas motivou o desenho da escola de
extensao da UNIRIO na internet e a execucgao piloto do primeiro dos
grandes programas institucionais de extensao, na area da educacao basica.
Voltado para a qualificacdao de professores do ensino basico, a iniciativa foi
batizada de “Projeto Urca”.

A maior valorizacao das midias digitais também gerou frutos na
comunicacao interna da universidade. O NIS aprofundou seus lagcos com a
extensado e a coordenacgao de cultura, e também com a Coordenacao de
Comunicac¢ao Social, vinculada a reitoria, obtendo significativo aumento
no engajamento da comunidade em torno de seus produtos.

Com a retomada das atividades presenciais, os programas desenvolvidos
no ambiente remoto se traduziram, paulatinamente, em a¢des presenciais
de propdsito semelhante ou complementar, com resultados positivos de
participagao e engajamento.



O conjunto de transformacdes que se promoveu na PROEXC e nas suas
relagdes resultou representado no PDI da UNIRIO, nas diversas acdes
relacionadas a PROEXC.

3. Areinstitucionaliza¢ao da Camara de Extensao e Cultura

A nova gestao da PROEXC reinstituiu a Camara de Extensao e Cultura
conforme prevista regimentalmente. Insatisfeita com as caracteristicas ali
dispostas, a primeira missdao da camara recém reinstituida foi criticar sua
propria constituicdo. A administracdao propds duas versdes: uma mais
conservadora, redefinindo os membros e clareando os objetivos, mas
mantendo em esséncia a estrutura entdo vigente; e outra, mais arrojada,
onde se propunha a separacao entre extensao e cultura, criando-se duas
camaras independentes. Os membros optaram, a época, pela proposta
mais conservadora, sob o entendimento de que mesmo aquela Camara
representava grande mudanca, posto que antes havia apenas a Assembléia
de coordenadores de projetos efetivamente operante.

Assim, portanto, foi feito, e a nova Camara de Extensao e Cultura teve seu
regimento discutido e posteriormente aprovado nas instancias devidas,
recepcionou as indicagdes de representantes conforme ali estabelecido e
foi formalmente instituida, tendo-se reunido antes, durante e apods a
pandemia. A Camara desempenhou o papel esperado, e aconselhou e
aprovou as medidas sugeridas em favor da criacdo de atividades de
extensdao de maior impacto sobre a sociedade brasileira, como entendido
adequado para uma universidade federal.

4. Os projetos e editais de extensao

Os editais de extensao foram elaborados pela Diretoria de extensao e
discutidos na Camara de Extensao e Cultura. A Diretoria de Extensao
reportou as dificuldades historicamente observadas para jugar e classificar
os projetos de extensao, em geral bem elaborados e executados. Foram
experimentadas diferentes modalidades de julgamento de projetos,
algumas com maior éxito, mas em geral ainda objeto de criticas pelo
excesso de trabalho e pela pouca capacidade efetiva de discriminar os



projetos. Apontou-se que essa dificuldade tenderia a aumentar, na medida
em que avangasse a curricularizagao e por conseguinte aumentasse o
numero de projetos. Essa questdo continua em aberto.

A qualidade dos projetos continuou elevada, e os resultados foram
positivos durante todo o periodo, inclusive, e destacadamente, durante o
periodo da pandemia, quando puderam em sua maior parte ser
redesenhados de modo a terem sua execucdo mantida (e por vezes
ampliada) pela via remota da internet. Os nimeros a seguir ilustram o
guantitativo de projetos por centro e alguns dados de impacto:

Total de Projetos Centro Quantidade de Projetos
340 CCET 36

CCHS 83

cclp 25

CCBS 133

CLA 49

HUGG 6

N3ao informado 8

Fonte: SIE — Abril 2023

Projetos e Programas - Impacto das A¢des

2022 (ainda em
elaboracdo)
256 343

Bolsistas 328 311
220 PIBEX
40 PIBCUL
Numero de alunos que receberam bolsas ao longo dos anos, considerando
alteragdes motivadas pelo coordenador e utilizacdo de bolsas ociosas.
Discentes 1810 1504 2470
voluntarios
Docentes 520 939 708
Publico alcangado 66.320 1.573.994 699.172
(presencial e
online)

Fonte: Relatérios de agdo



Desafios:

e Melhorar a condi¢ao de transporte dos envolvidos nos projetos;

e Aumentar a participagao dos técnico-administrativos;

e Ampliar politica de bolsas de extensao;

e Destinar recursos para elaboracao de editais internos de fomento
para realizacdo dos projetos;

e Fortalecer a participacao da PROEXC-UNIRIO nos féruns nacionais
de Pro-reitores de Extensao e Cultura;

e Aumentar parcerias com outras IFES permitindo intercambio nos
projetos;

e Aumentar a interlocu¢cao com os coordenadores de programas e
projetos;

e Adequar o Portal de Extensao para cadastramento e
acompanhamento dos bolsistas.

5. Os projetos e editais de cultura

As bolsas PIBCUL, que estavam sendo destinadas a projetos de extensao
na area de cultura foram destinadas a projetos de iniciacao artistica e
cultural. O primeiro edital especifico para bolsa PIBCUL se deu no segundo
semestre de 2021, tendo como tema acdes de enfrentamento das
dificuldades decorrentes ou agtrvadas pela epidemia da COVID-19, em
particular o isolamento e a perda da sensacao de pertencimento a
universidade.

Em 2022 a tematica sugerida aos projetos de cultura foi o centenario da
Semana de Arte Moderna e em 2023, por demanda de coordenadores de
projetos, foi aberta uma cota de bolsas para projetos tematicos e outra
para projetos sem relacdao ao tema do edital. O tema de 2023 é “cura”.
Todos os processos relacionados a editais e bolsas de cultura sao
gerenciados pela Coordenadoria de Cultura.

Todos os projetos de iniciacao artistica e cultural estdao disponiveis no link:
http://www.unirio.br/cultura/editais/projetos-artisticos-e-ou-culturais



http://www.unirio.br/cultura/editais/projetos-artisticos-e-ou-culturais

Desafios:

e Encontrar recursos para fomentar os projetos;

e Estimular a integracdo entre projetos de diferentes campi;

e Criar o Portal de Cultura, para cadastramento, avaliacao e
acompanhamento dos projetos PIBCUL ;

e Criar o “Festival de Cultura” para a apresentacao diferenciada dos
projetos durante a SIA.

6. A articulacdo do NIS a Coordenacao de Cultura, e a diretoria de
Extensao

O NIS se havia incorporado a PROEXC ja na sua criacao. Contudo, seu
funcionamento foi mantido bastante alheio ao restante da PROEXC. A nova
gestao enxergava no NIS um repositorio de talentos razoavelmente bem
equipado, e que certamente poderia contribuir com as areas de cultura e
de extensao de maneira mais organica. Essa possibilidade comecou a ser
explorada quando se firmou um acordo de cooperacgao técnica com a
MultiRio, cujo maior fruto foi o podcast “Ouvi Falar”, com trés temporadas
e 18 episodios.

O apoio técnico do NIS se mostrou particularmente importante durante a
pandemia. Para atender a demanda da comunidade académica durante a
pandemia, afinal todas as atividades da PROEXC passaram a demandar
algum nivel de suporte audiovisual, o NIS desenvolveu materiais em video
e texto (ebook) com um basico tutorial sobre producao de videoaulas.

7. O esforco de comunicagao NIS-COMSO: portal da UNIRIO, redes
sociais

O papel do NIS de apoio a comunicac¢ao social da UNIRIO nao foi
negligenciado em decorréncia de sua maior aproximagao para com as
diferentes areas da PROEXC. Pelo contrario: o material produzido pelo NIS
de maneira mais organica com a PROEXC possibilitou o desenvolvimento
de novas formas de comunicacao, com contetudo inovador e maior
periodicidade de publicacdo, mesmo durante a pandemia. Esta producao



acabou por gerar maior engajamento, fazendo com que no ultimo
qguadriénio o canal do NIS no YouTube ganhasse mais de 12 mil assinantes
(crescimento de 700 por cento, tornando-se o canal da UNIRIO com mais
inscritos) e ultrapassasse a marca de 1 milhdo de visualiza¢des
(crescimento de mais de 200 por cento).

Canal do NIS no YouTube

Ano Até 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL

Visualizagcdes | 302.911 | 198.839 | 366.324 | 163.058 | 40.948 | 1.072.080

Inscritos 1.471 2.306 6.139 2.003 273 12.202

O langamento da série “UNIRIO Explica”, com gravacao remota e a
participacao de docentes das diversas escolas da UNIRIO, foi fundamental
nesse processo de popularizacao do canal do Nucleo, ja que todo o
material produzido no escopo da série também esta no ar no Instagram
oficial da UNIRIO. Também vale ressaltar a producao e realizacdo, em
parceria com a Fiocruz, do documentario “Orquestras Sociais”, produto
gue repercutiu fora da Universidade e pavimentou caminhos para futuros
projetos com a Fundacao e outras entidades. O projeto “Orquestras
Sociais” que originou o documentario foi um projeto do IVL, cadastrado da
Diretoria de Extensao e na Coordenadoria de Cultura.

8. As redes sociais da PROEXC e a retomada da Revista Raizes e Rumos
— numeros importantes (Carol e Julio, Jorge)

Raizes e Rumos 2020 a 2022

Publicagao de 3 numeros com 2 volumes cada (6 volumes no total)

Mais de 100 textos publicados entre artigos e relatos de experiéncia

Participacao de autores de aproximadamente 20 instituicdes diferentes

Atualizacido da Conselho Editorial com a participacao de

aproximadamente 8 instituicdes diferentes

e. Arevista passou a integrar a Rede Latinoamericana de Editores de
Extensao

f. Mudanga na identidade visual do site da revista

oo oo



Criacao das Redes Sociais da Proexc 2020 a 2022

a. Atingimos a marca dos 3.800 seguidores
b. Produzimos cerca de 490 publicacbes
c. Criamos 4 séries ao longo do periodo:

- Somos Proexc: bolsistas falando sobre os projetos de que fazem parte

- Papo Reto: depoimentos de pessoas das comunidades que participam de
nNossos projetos

- Extensdo em Rede: depoimentos de alunos extensionistas de outras
universidades contando sobre seus projetos em suas universidades

- Principios da Extensao: publicacbes didaticas sobre os pilares da Extensao
Universitaria

9. O apoio da PROEXC para a retomada das aulas de maneira virtual

Nos primeiros meses da pandemia, a Associacao de Docentes da UNIRIO e
a ANDES realizaram forte campanha contra a oferta de aulas remotas por
meio da internet, apesar da solucdo emergencial obviamente necessaria
ser ja empregada pela rede privada e mesmo pelas escolas publicas do
ensino basico em todo o pais. Os argumentos centrais eram entao: (1) um
alegado despreparo da comunidade docente para com a tecnologia de
reunides remotas; (2) a indisponibilidade de meios para que a totalidade
dos estudantes acessasse a internet; e (3) a dificuldade de parte dos
estudantes de encontrarem locais adequados para assistir as aulas
remotas, por viverem em residéncias pequenas com muitas pessoas.

A Proexc valeu-se da parceria com a MultiRio e com a RedeTec para
enfrentar os problemas apontados pelas associacdes. Convidou as demais
universidades publicas que enfrentavam o mesmo problema e articulou
uma rede de cooperacao que:

- A partir da experiéncia da MultiRio, elaborou e executou um programa
de capacitacao no preparo e oferta de aulas remotas, que foi assistido por
mais de 5 mil docentes, em sua maior parte da rede publica do ensino
superior do estado do Rio de Janeiro, que nao apenas 0os muniu de maior
seguranca para enfrentar o desafio das aulas remotas como demonstrou
as associacOes docentes que seus supostos representados desejavam
retomar as atividades docentes o mais rapidamente possivel;



- Articulou programas de oferta de chips para estudantes carentes que
foram adotados por todas as universidades publicas do estado do Rio de
Janeiro, de modo a garantir-lhes a capacidade de acessar as aulas pela
internet; e

- Buscou identificar espagos comunitarios nas comunidades carentes que
fossem capazes de receber, com seguranca, estudantes que porventura
nao dispusessem de espacos adequados para assistir aulas em suas
residéncias.

A iniciativa foi bem sucedida e colaborou decisivamente para a necessaria
oferta das aulas remotas

10. A Escola de Extensdo na internet — niumeros importantes (Julio,
Jorge)

A Escola de Extensao da UNIRIO tornou-se realidade a partir da pandemia,
quando se estabeleceu que sua maior vocagao seriam 0s cursos remotos,
nao apenas pela questao conjuntural da pandemia, mas também por
permitir que os programas oferecidos pela UNIRIO atingissem um publico
muito mais amplo de potenciais interessados.

A Escola de Extensdo cresceu substancialmente e tem potencial para
crescer muito mais, especialmente a partir da celebracao do convénio com
a COPPETEC, que permite aportar recursos de emendas legislativas,
governos, entidades, empresas e pessoas fisicas para a sua montagem e
execugao.

Os quadros abaixo ilustram o realizado desde meados de 2020 até hoje:

64 69 17 150

Cursos {EAD)
Cursos {Presencial) 1 0 9 10
Eventos (EAD) 148 118 a6 312

Eventos {Presencial) 3 1 38 42
514



Desde 2020, ja sdo:
Atividades
cadastradas
(curso e
eventos)
Certificados
emitidos
Puablico
atingido

660

41908

116948

11. O Projeto Urca

O Projeto Urca nasceu da intencao de se tornar mais substantivo e visivel o
impacto dos programas de extensao da UNIRIO, intencao ja apontada
anteriormente neste relatorio.

O campo de atuacao escolhido foi o primeiro a se destacar no cruzamento
entre os grandes desafios da sociedade brasileira e as capacidades
instaladas na UNIRIO: a qualidade da educa¢ao fundamental e o ensino
médio oferecido pelas escolas publicas do pais.

O tamanho do desafio impunha que se tragcassem objetivos
paulatinamente mais abrangentes e se empregasse uma estratégia bem
cuidada para aborda-lo.

Decidiu-se por comecar onde era mais visivel o problema: a qualificacao
dos professores que ensinam Matematica, reconhecidamente a drea na
gual mais fracassam os estudantes da rede publica brasileira.

Optou-se, também, por uma abordagem multi-institucional: convidou-se
inicialmente a UFRJ para apoiar a inciativa, por sua larga experiéncia com o
Projeto Fundao, e a Fundagao Cesgranrio, que aportava o conhecimento
acumulado pela execugado das provas e do IDEB e do ENEM.

Ao redor do Projeto organizaram-se, entao, 8 grupos de docentes e
estudantes colaboradores, que elaboraram 8 médulos-piloto, que foram
oferecidos abertamente a comunidade docente do Estado do Rio de
Janeiro, com vistas a alcancar um publico teste. Ofereceram-se 100 vagas
em cada um dos oito mddulos. A equipe foi surpreendida pela imensa
acolhida da oferta, que resultou em mais de 4.000 inscricdes em prazo



curtissimo. Foi realizada uma sele¢cao de modo a garantir que a amostra
representasse da melhor maneira possivel a diversidade do publico de
professores do estado (ressaltando que houve interessados de varios
estados do pais, que de alguma maneira tiveram acesso ao que se estava
oferecendo).

A iniciativa foi muito bem sucedida e permitiu que se estruturasse o
projeto para a oferta a uma comunidade muito maior de professores: a
meta seria atingir 500.000 proessores em 3 anos. Planejou-se um
programa similar ao piloto, que requereria o desenvolvimento de cerca de
200 modulos para cobrir os diferentes conteudos, em todas as disciplinas
do ensino basico, e monitoria remunerada que seria prestada pelos
prioprios professores do ensino basico que para tanto melhor se
gualificassem. Buscou-se orcamento junto ao FNDE e ao BNDES. Nao
houve, contudo, até agora, sucesso na busca desses recursos, apesar do
claro alinhamento do projeto a atencao prioritaria das universidades
publicas ao ensino basico ter sido enfaticamente demandada durante e
apos a pandemia pelo Conselho Nacional de Educacao.

12. A agenda cultural na internet e nos campi

As redes sociais foram essenciais para a manutencao das atividades
artisticas durante a pandemia. A Coordenadoria de Cultura promoveu
diversos cursos, seminarios, encontros e bate-papos através de seus canais
no Youtube e no Instagram, dando destaque a:

- Encontro Nacional “O Hospital Como Universo Cénico”
- Curso “Encontro de Saberes”

- UNIRIO em Casa - Criando a Distancia

- Culturaem 15’

- Por onde anda

Sao mais de 400 videos publicados e todos se encontram no link:
https://www.youtube.com/channel/UCrtZsgaCVAWCsD8PGKOPalw



https://www.youtube.com/channel/UCrtZsgaCVAWCsD8PGK0PaIw

O retorno as atividades presenciais, em 2022, possibilitou a maior
integracao entre os projetos de cultura, realizando apresentagdes em
conjunto, como no Seminario 100 anos da Semana de 22, organizado pela
escola de letras e com participacao do Instituto Villa-Lobos e da Escola de
Teatro. Também houve o retorno as atividades esportivas no espaco da
guadra poliesportiva (espaco administrado pela Coordenadoria de
Cultura).

Em 2023, o destaque esta sendo a a¢do “cultura leva vocé ao teatro”, que
até o momento ja distribuiu mais de 500 ingressos para espetdculos de
musica e teatro para a comunidade académica.

13. A curricularizacao da extensao

A curriculrizacao da extensao foi entendida como uma oportunidade para
a modernizagao e a maior aproximacao a sociedade e ao mercado de
trabalho dos cursos oferecidos pela UNIRIO. A orientacao adotada para
isso foi a de evitar que se empregassem artificios que reduzissem a
curricularizacdo da extensao a simples reapresentacao, com nova
roupagem, do que ja era oferecido nos diferentes programas de
graduacao da UNIRIO. O objetivo perseguido foi, de fato, o engajamento
de todos os estudantes, e de um grupo maior de professores e técnicos
nos projetos de extensao, preferencialmente de maneira alinhada aos
eixos sistematizadores de alto impacto tracados no PDI: qualificacao
profissional na Educac¢ao Basica, na Atencao a Saude, na gestao publica,
especialmente no nivel municipal, e na capacidade empreendedora dos
profissionais do campo das industrias criativas, arte e cultura.

As seguintyes medidas formalizaram o esforco de curricularizacao da
extensao na UNIRIO:

- Elaboracdo da RESOLUCAO SCS N2 5.484, DE 27 DE JANEIRO DE 2022
- Dispde sobre a Curricularizacdao da Extensao nos cursos de



graduacao da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO).

- DESAFIO: Acompanhar e assessorar o processo de implementacao
junto aos NDEs e coordenacdes de curso.

- OPORTUNIDADE: Aumento na participacao de docentes e discentes
na Extensao

14. O empreendedorismo na UNIRIO

A aprovacao em 2021 pela Fundagao Carlos Chagas de Amparo a Pesquisa
no Estado do Rio de Janeiro do projeto submetido por esta universidade
intitulado “Estratégia de Empreendedorismo, Compartilhamento de
Conhecimento e Inovacdo na UNIRIO” no Edital FAPER) N¢ 24/2021 -
Programa de Apoio a A¢Oes Integradas Inovacao em Instituicdes de Ciéncia
e Tecnologia Fluminenses.

O projeto esta no ambito da PROExC, sendo coordenado pela professora
associada, Mariza Costa Almeida, do curso de Engenharia de Producao, cuja
pesquisa concentra-se nas areas de empreendedorismo e inovacao.

O total de recursos aprovados para a UNIRIO é de RS$S2.327.664,14. A
primeira parcela foi recebida em 19/08/2022 equivalente a R$1.163.829,00.
Deste total, foram gastos até a presente data RS 295.858,53, notadamente
com compra de material permanente e contratacao de servigos previstos na
proposta enviada a FAPERJ.

O objetivo geral do projeto “Estratégia de Empreendedorismo,
Compartilhamento de Conhecimento e Inovacdao da UNIRIO” é incentivar o
empreendedorismo e estimular o desenvolvimento econémico e social com
base no conhecimento cientifico resultante das atividades de extensao e das
pesquisas cientificas desta universidade, nos campos em que a instituicao
detém maior conhecimento e por conseguinte mais capacidade de
contribuicdo com outros atores sociais. Esta iniciativa, também tem por
finalidade, atender as atividades previstas no Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, sancionado em 2016 e regulamentado em 2018 pelo
decreto n® 9.283 - que determina que as ICTs disponham de suas politicas
de inovagao especificas, propondo maior flexibilidade e fomento das
relacdes entre a producao do conhecimento, o desenvolvimento
tecnoldgico, o setor produtivo e a sociedade. Acredita-se que o conjunto
das a¢des de carater sistémico e articulador previstas no desenvolvimento
do projeto permitam a UNIRIO atender melhor as premissas do Decreto no
9.283/2018, respeitando a indissociabilidade do ensino, pesquisa e



extensdo. O projeto se estrutura em quatro linhas de acao principais, que
constituem sub-projetos ancora de natureza transversal:

1) Estimulo a Cultura Empreendedora;

2) Cooperagao Tecnoldgica, licenciamento de tecnologias e
assisténcia técnica;

3) Incubacao e aceleracao de empreendimentos;

4) Prospeccao e identificacdo de oportunidades de geragcao de valor
por meio da inovacgao.

O primeiro subprojeto de “Estimulo a Difusao da Cultura Empreendedora”
e o terceiro de “Incubacdo e aceleragao de empreendimentos” prevé
intervengdes que levem a instituicao a se deslocar da etapa Emergente no
desenvolvimento de uma universidade empreendedora e consolide a etapa
Intermediaria de acles direcionadas comercializacdo da propriedade
intelectual. Desta forma, busca-se estruturar e promover a criacao de
iniciativas em torno das atividades de inovacdao na UNIRIO, sobretudo as
acoes que viabilizem o desenvolvimento tecnolégico, os mecanismos de
apoio ao empreendedorismo, as diversas formas de transferéncia de
conhecimento e o relacionamento instituigdo com o setor produtivo, bem
como o abrigo e fomento a inovagdes sociais.

Os demais subprojetos de “Cooperacdao Tecnoldgica, licenciamento de
tecnologias e assisténcia técnica” e de “Prospeccao e identificacao de
oportunidades de geracao de valor por meio da inovacao” irdo possibilitar
gue a instituicdo adentre a etapa Madura, expandindo sua missdao da
protecao e comercializacao de seus ativos de propriedade intelectual para
empresas e agdes governamentais voltadas para o desenvolvimento
econdmico, privilegiando, sempre, a sustentabilidade ambiental e social.
Para tanto, na UNIRIO, os subprojetos de “Transferéncia, licenciamento de
tecnologias”, de “Incubacdao e aceleracao de empreendimentos” e de
“Prospeccdo e identificacdo de oportunidades de inovagcao” serao
direcionados para quatro campos nos quais a universidade se destaca e que
sdo capazes de produzir impacto significativo por estarem conectadas a
guatro prioridades nacionais, cujo enfrentamento enseja oportunidades de
protagonismo e lideranca para o Ecossistema de Inovagao do Estado do Rio
de Janeiro. S3o elas:

1. Transformacao digital do ensino basico, formacao continuada dos
professores por meio da internet e apoio a criagao e
desenvolvimento de “EDTECHS” (start-ups dedicadas ao campo da
educacao);

2. Inovacao sanitaria, disseminacao das melhores praticas de
assisténcia a salde e apoio a criacao e ao desenvolvimento de
“Health Deep Techs” (start-ups dedicadas ao campo da saude);

3. Transformacao digital da administragao publica brasileira e apoio a
start-ups que visam o desenvolvimento de Cidades Inteligentes;

4. Inovacgao Cultural e Social, e apoio ao “Art Entrepreneurship” e a
transformacao digital do entretenimento e do turismo.



A criacao da Incubadora da UNIRIO

A Lei 13.243/2016, conhecida como Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao, define incubadora de empresas no Art. 20, paragrafo IlI-A, como:

“organizacao ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio logistico,
gerencial e tecnoldgico ao empreendedorismo inovador e intensivo em
conhecimento, com o objetivo de facilitar a criacao e o desenvolvimento de
empresas que tenham como diferencial a realizagao de atividades voltadas
a inovacao;”

O Art. 3°-B da citada Lei 13.243/2016 estabelece que a “Unido, os Estados,
o Distrito Federal, os Municipios, as respectivas agéncias de fomento e as
ICTs poderao apoiar a criagao, a implantagao e a consolidagao de ambientes
promotores da inovacao, incluidos parques e polos tecnolégicos e
incubadoras de empresas, como forma de incentivar o desenvolvimento
tecnoldgico, o aumento da competitividade e a interagao entre as empresas
e as ICTs.”

Ainda sobre as incubadoras de empresas o Art. 19° da referida Lei
13.243/2016 estabelece que as ICTs:

“promoverao e incentivarao a pesquisa e o desenvolvimento de produtos,
servicos e processos inovadores em empresas brasileiras e em entidades
brasileiras de direito privado sem fins lucrativos, mediante a concessao de
recursos financeiros, humanos, materiais ou de infraestrutura a serem
ajustados em instrumentos especificos e destinados a apoiar atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao, para atender as prioridades das
politicas industrial e tecnoldgica nacional.”

No §6° entre as iniciativas para alcangar este objetivo é citada a “criacao,
implantacdo e consolidacdao de incubadoras de empresas, de parques e
polos tecnoldgicos e de demais ambientes promotores da inovacao.”

A Politica de Inovacdao da Unirio, aprovada pelo CONSUNI, Processo n@
23102.003533/2021-33, prevé a criacdo de incubadoras de empresas nessa
universidade.

No Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIRIO (2022, p. 114, 117-
118), com periodo de abrangéncia entre 2022 e 2026, aprovado na secao
ordindria remota do Conselho Universitario (CONSUNI) — Resolucao n@
5.469, de 17 de dezembro de 2021 consta na Matriz SWOT da UNIRIO,
Quadro 18, que a quinta maior fraqueza da instituicao é auséncia de
“Iniciativas de incubadoras e de empresas juniores” (pg. 114). Na analise da
Debilidade Ofensiva (pg.117-118) observa-se que

“os pontos fracos da UNIRIO possuem um grande impacto negativo em
relacdo as oportunidades do ambiente, o que pode acarretar uma
dificuldade de aproveita-las. Nesse contexto, destaca-se a auséncia de
incubadoras e de empresas juniores que tende a dificultar ou até mesmo
neutralizar, em seu contexto especifico, o desenvolvimento de parcerias
com outras institui¢cdes, o avango das interagcdes com o setor produtivo e a
possibilidade de engendrar novos elementos em prol da inovagao,
sobretudo, em termos de direitos autorais e de patentes.”

A aprovacao em 2021 pela Fundacao Carlos Chagas de Amparo a Pesquisa
no Estado do Rio de Janeiro do projeto submetido por esta universidade



intitulado “Estratégia de Empreendedorismo, Compartilhamento de
Conhecimento e Inovacdo na UNIRIO” no Edital FAPER) N¢ 24/2021 -
Programa de Apoio a A¢les Integradas Inovacao em Instituicdes de Ciéncia
e Tecnologia Fluminenses, possibilita a superacdao dessa debilidade
institucional pois entre os compromissos e metas a serem algados, esta
incluida a criacdo de uma incubadora de empresas e a incubacao de 20
empreendimentos durante os dois anos de execucdo do projeto. Para
execugdo do projeto foi aprovado um total de RS 2.327.664,14, sendo que
a primeira parcela de RS 1.163.829,00 foi repassada em 19/08/2021

Para implementac¢ao da incubadora foi escolhido o formato de coworking
observando os fatores relacionados a seguir:

X Surgimento de novas modalidade de divisdao de espaco fisico em
incubadora de universidade federal, no formato de coworking,
acompanhando tendéncia de otimiza¢ao de espaco no setor privado;

X limitacdao de espaco no campus da Unirio;

X mudangas no mundo do trabalho com o crescimento do trabalho
hibrido, que inclusive muitos de nossos alunos estdao experimentando
nos seus estagios.

Trés espacos ja foram identificados para abrigar as unidades de coworking,
sendo duas no campus da Urca (CCET e CCH e uma no campus de Botafogo
(CCJP) em processo de discussdo com as respectivas Decanias/Conselhos de
Centro).

Etapas ja desenvolvidas:

1. Langamento do projeto, acdo exigida no edital da FAPERJ, que deveria
ser realizada nos trés primeiros meses do projeto. Na UNIRIO esta
acdo ocorreuem 18/10/2022, portanto dentro do prazo estabelecido;

2. Aprovacdao da Politica de Inovacao do projeto constiruia-se em
exigéncia da FAPERJ devendo ocorrer no primeiro ano do projeto;

3. Participacdo na rede de apoio ao projeto, formada por
representantes de todas as 21 instituicdes com projetos aprovados
no citado edital;

4. Governan¢a do projeto: criacdo de dois conselhos por meio de
resolucdao da Reitoria Os Conselhos citados foram constituidos a
partir da publicacdo da PORTARIA GR No 501, DE 22 DE SETEMBRO
DE 2022. O Conselho Executivo é composto pelo Vice-Reitor, todos os
Decanos, Pro-Reitor de Extensao e Cultura, o Diretor da Diretoria de
Inovacdo Tecnolégica, Social e Cultural (equivalente ao NIT) e a
Coordenadora do Projeto. O Conselho Gestor é composto pelo Vice-
Reitor, Pro-Reitor de Extensdao e Cultura, o Diretor da Diretoria de
Inovacdo Tecnoldgica, Social e Cultural (equivalente ao NIT), a
Coordenadora do Projeto, representante da Divisao de Engenharia,
representante da Diretoria de Tecnologia da Informacao e todos os
25 pesquisadores que assinaram o projeto junto a FAPERJ.

5. Aquisicao de material permanente para equipar os laboratérios. Na
proposta submetida a FAPERJ existia a previsao de aquisicao de
equipamentos para diversos laboratérios visando a prestacao de
servicos a empresas. De acordo com a decisdao do Conselho Gestor foi



definido que os primeiros laboratdrios a serem atendidos seriam:
Nucleo Multidimensional de Gestdao do Patriménio e de
Documentacdao em Museus (NUGEP) no ambito da Escola de
Museologia (http://www.unirio.br/nugep); Laboratério
Multidimensional de Eventos em Turismo (LABETUR) ligado a Escola
de Turismo
(http://www.unirio.br/cch/escoladeturismologia/labetur-
laboratorio-multidimensional-de-eventos-em-turismo); Buglab
ligado a Escola de Engenharia de Producgao, surgido da fusao de dois
laboratdrios, quando a partir das discussdes 0s responsdveis
visualizaram as possibilidades de interagao, e que se denominavam
na proposta enviada a FAPERJ o nome era Laboratdrio de Tecnologia,
Producao e Imagem e Laboratdrio de Som
(https://www.bug404.net/bug-lab/).

Os laboratérios sao coordenados por professores que fazem parte da
relacdo dos pesquisadores que apoiaram a proposta submetida a
FAPERJ. A lista dos equipamentos previsto conforme o projeto
enviado foi entregue e encontra-se em fase de patrimonializacao, ja
encaminhado ao setor de Patrimonio da UNIRIO.

6. Criacao da Incubadora da Unirio: Obteve-se a aprovacao da Instrucao
Normativa GR 001, de 30 de Janeiro de 2023 — dispde sobre a criacao
da Incubadora de Empresas no ambito da UNIRIO, denominada
Incubadora Unirio (I-UNIRIO), 6rgdao da PROEXC.

7. Consultoria Fomento de Tecnologias de Base Cientifica. A linha de
acao transversal “4) Prospeccao e identificacao de oportunidades de
geracao de valor por meio da inovacao” tem como publico
fundamental professores, pesquisadores e alunos de pds-graduagao
da UNIRIO. A consultoria Fomento de Tecnologias de Base Cientifica
€ voltada para o entendimento do processo de inovacdao e sendo
constituida de trés mddulos realizados no formato on-line:

1. Assessoria para o desenvolvimento de Business Cases de suas
tecnologias;

2. Assessoria de avaliacao de projetos baseada na metodologia
Technology Readness Level (TRL) e Technology Readness
Assessment (TRA) utilizada por agéncias de fomento e investidores
para analise de projetos de inovacao.

3. Avaliacao do Grau de Maturidade Tecnoldgica para construcao
de pareceres técnicos sobre maturidade e potencial das tecnologias.

O moddulo 1 ja foi concluido e o médulo 2 esta previsto para se
realizar nos dias 27 e 29/05/2023.
8. O Relatodrio Parcial, contendo as atividades nos primeiros nove meses

do proejto, exigéncia do edital da FAPERJ para liberagao da segunda
parcela dos recursos, foi enviado em 17/05/2023.


http://www.unirio.br/nugep
http://www.unirio.br/cch/escoladeturismologia/labetur-laboratorio-multidimensional-de-eventos-em-turismo
http://www.unirio.br/cch/escoladeturismologia/labetur-laboratorio-multidimensional-de-eventos-em-turismo
https://www.bug404.net/bug-lab/

15. Uma palavra sobre projetos interinstitucionais apoiados por
emendas parlamentares

As emendas parlamentares individuais sdao propostas por deputados
federais ou senadores para o orcamento do governo federal.

Assim é que, cada parlamentar pode designar para a realizacdo de um
projeto publico. Ainda, financiar a execucdao de projetos que atendam as
expectativas da sociedade e sejam de interesse publico capitaneado pelo
parlamentar.

As emendas parlamentares individuais podem ser destinadas aos drgaos da
administragao publica direta e indireta, em nivel federal, estadual ou
municipal, consorcios publicos, empresas publicas, sociedade de economia
mista e entidades privadas sem fins lucrativos.

Podem, adicionalmente, ser de cunho coletivo, como as emendas
parlamentares de bancada, com o mesmo propdsito. Neste contexto
especifico, sdao emendas que se referem as bancadas estaduais do
Congresso, ou seja, sao apresentadas por senadores e deputados do mesmo
estado, independentemente do partido a que pertencam.

Neste contexto, ha alguns anos, a Universidade recebeu recursos na
modalidade acima descrita para execuc¢ao de projetos que atendam as
demandas da sociedade, proposta por parlamentares, notadamente na
area social. Sua finalidade tem sido voltada para a execucao de programas
de governo envolvendo a realizacdo de projetos extensionistas, com
atividades em que haja interesse publico, em regime de mutua cooperacgao
com organizagdes da sociedade civil.

Os projetos obedecem a um rito préoprio de analise, a partir do
detalhamento de um plano de trabalho que contempla o obijeto,
justificativa, cronogramas fisico e financeiro, bem como se ocupa da
verificacdo atenciosa dos resultados e sua consequente devolutiva para a
sociedade, em forma de publicagao académica.

A publicacao do extrato de convénio no Diario Oficial da Unido garante a
eficacia do instrumento e sua consequente execugao. Ainda sobre a questao



juridica, os processos originarios sao observados em sua concepc¢ao e
analisados pela Procuradoria Federal junto a UNIRIO.

O sucesso na fase de execugao se concretiza face ao cumprimento do que
foi proposto no plano de trabalho aprovado, além do atendimento as
normas do termo de convénio e da legislacdao da administracao publica
atinente, qual seja a Lei 13.019/2014 e Decreto 8.726/2016. Também ha de
se atentar para o registro correto, na Plataforma correspondente,
Plataforma +Brasil/SICONV (TransfereGov) de todos os atos relativos ao
convénio. Através do sistema citado e disponivel para consulta é possivel a
realizacdo de acompanhamento e fiscalizacdo, concomitantemente a
execucao dos convénios, pois todos os procedimentos e pagamentos
autorizados sao registrados em tempo real.

Finalmente, a manifestacao final é dada pela prestacao de contas, com
parecer técnico conclusivo, abordando os impactos econémicos e sociais
das acOes desenvolvidas, alcance do publico alvo e publicizacdo dos
resultados, conforme abordado.

No periodo de 2019 a 2023, diversos projetos foram executados e suas
publicacdes igualmente disponibilizadas os orgdaos de controle e
fiscalizacdo. Além disso, a participacdao de discentes de graduacdo, pos-
graduacao e pesquisadores docentes se constitui na indicacao académica
da qualidade almejada. Muitos desses projetos continuam em execucao,
todos com avaliacdo positiva.

16. Conclusao

O periodo de 2019 a 2023 foi marcado por dois imensos desafios: o
guestionamento permanente da universidade publica quanto a sua
finalidade e necessidade, partindo do governo federal eleito em 2018, que
nao as entendia como necessarias ou essenciais, e a pandemia de COVID-
19.

A PROEXC tomou para si responsabilidade nesses dois desafios. Para fazer
frente ao questionamento da importancia do sistema federal de ensino
superior, buscou ampliar o impacto da extensao, alinhando-a aos grandes
desafios brasileiros (educacao, saude, gestao publica) e as vocacdes



maiores do Estado do Rio de Janeiro (arte, cultura, turismo
entretenimento). Para mitigar os danos da pandemia, empregou e buscou
apoiar o emprego das ferramentas remotas de ensino e de interagao por e
todos os meios disponiveis.

E compreensdo a gestdo que se encerra que a extensdo é atividade
absolutamente necessaria num pais em desenvolvimento, particularmente
guando nesse pais hd uma rede qualificada de entidades publicas de
ensino superior com comprovado compromisso social, como é o caso do
Brasil. Entendemos que a extensao ndo apenas é parte do tripé,
juntamente com a pesquisa e o ensino. Ela é a pecga articuladora, que
permite vincular ensino e pesquisa a pratica social e ao mercado de
trabalho, revitalizando curriculos e demonstrando prioridades de pesquisa.
Acreditamos, portanto, que deva ser priorizada e objeto de continuada
reflexao e aperfeicoamento.



