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1. INTRODUC}AO E HISTORICO DA UNIDADE
1.1. Estrutura e Funcionamento

A Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) é um 6rgdo executivo da administracédo
superior da UNIRIO. Desenvolve acdes relacionadas a gestdo contabil, orcamentaria,
financeira e patrimonial. Promove a aquisicdo de materiais e contratacdo de servigos
para atendimento das necessidades institucionais que Ihe sdo demandadas, bem como
as demandas rotineiras e frequentes. Assessora a Reitoria em assuntos referentes a
area administrativa, no que lIhe concerne, garantindo esforcos para o melhor
desempenho na execucdo processual administrativa. As agbes da PROAD séao
planejadas com o objetivo de contribuir para o bom desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, e para o funcionamento escorreito e ininterrupto dos

servicos essenciais e/ou cotidianos.

1.2. Organograma / Funcionograma / Equipe

No momento, ocupa a funcdo de Pro-Reitor de Administracdo o sr. Thiago da Silva
Lima, e a funcéo de assessoria da PROAD cabe ao servidor Raphael Di Angelo Lima
de Oliveira. Ha duas diretorias subordinadas a PROAD, a saber: Diretoria Financeira
(DF) e Diretoria de Atividades de Apoio (DAA).

Na Diretoria Financeira, como Diretor figura o servidor Juarez Processy da Silva, tendo
0s seguintes gerentes subordinados: Romildo de Almeida Muniz (Geréncia de Controle
Contabil e Financeiro/GCCF) e Clayton Franco Ribeiro (Geréncia de Controle
Orcamentario/GCO).

A frente da Diretoria de Atividades de Apoio (DAA), estd a servidora Ana Paula
Mandarino Mendonca. Subordinadas ao referido setor, estdo as seguintes geréncias:
Geréncia de Controle de Contratos e Convénios/GECON (gerente: Ronaldo Viana
Serpa); Geréncia de Materiall GEMAT (gerente: Barbara Cristina Tavares dos Santos
Chagas) e Geréncia de Patrimbnio/GEPAT (gerente: Rafael Varques Vitéria).

Também constam no organograma da PROAD, ambas subordinadas a DAA, a
Coordenadoria de Engenharia/CE (coordenador: Francisco Wilson de Aguiar Costa) e a
Divisédo de Suprimentos/DIVSUP ou Almoxarifado Central/AlmoxC (chefe: Ernani Pedro



Zimmermann). E valido ressaltar que a incorporacdo da CE a estrutura da PROAD

ocorreu ao longo da gestao 2019-2023, com a promulgacao da Resolucdo n° 5.342, de

06 de outubro de 2020. A Coordenadoria subordinava-se a Vice-Reitoria, estando

agora sob os auspicios da DAA. Em anexo ao presente documento, consta

manifestagéo apartada feita pelo referido setor, valendo-se dos moldes oferecidos para

0s topicos do relatorio.

Na estrutura da DAA, encontram-se também a Secao de Atividades Auxiliares (SAAuUX)

e 0 Setor de Transporte.

A PROAD também abarca, conforme figura abaixo, a Equipe de Pregoeiros da

Universidade. Estes sdo responsaveis pela operacdo dos pregdes, especialmente na

forma eletrénica, sendo esta a modalidade predominante de licitacéo feita na UNIRIO.
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1.3. Competéncias

1.3.1. Cabe a PROAD:

1.3.1.1. Desenvolver acfes relacionadas a gestdo contébil, orcamentéria, financeira e
patrimonial da Instituicéo;

1.3.1.2. Promover a aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos para
atendimento das necessidades institucionais e de necessidades continuas e
essenciais;

1.3.1.3. Assessorar a Reitoria em assuntos referentes a area administrativa, envidando
esforcos para melhor desempenho da execucéo processual administrativa; e

1.3.1.4. Supervisionar e coordenar 0os 0rgaos responsaveis pela infraestrutura da
UNIRIO.

1.3.2: Cabe a DAA, com eventuais delegacfes a suas geréncias e setores:

1.3.2.1. Planejar, organizar e controlar atividades da area operacional dos servi¢os
gerais, manutencgao e conservagao;

1.3.2.2. Controle das viaturas oficiais para servicos e viagens, bem como sua
manutencao;

1.3.2.3. Aquisicbes de materiais (consumo/permanente) e servigcos em geral;

1.3.2.4. Gerenciamento de estoque do Almoxarifado;

1.3.2.5. Recebimento e processamento dos pedidos de materiais e servigos;

1.3.2.6. Estimativas de custo para compras de materiais e servi¢os;

1.3.2.7. Controle e acompanhamento da administracdo dos edificios;

1.3.2.8. Controle de contratos, convénios e prestacdes de contas; e

1.3.2.9. Controle e acompanhamento do patriménio da Universidade.

1.3.3: Cabe a GEMAT:

1.3.3.1. Coordenar as atividades relacionadas aos setores de sua estrutura;

1.3.3.2. Planejar, executar e acompanhar os processos de compras e contratacdes de
Sservigos;

1.3.3.3. Instruir processos para auxiliar a Administragdo em suas decisoes;



1.3.3.4. Subsidiar a Administracdo e as Unidades de Ensino com informagdes
concernentes aos processos de compras e contratacdes de servigos;

1.3.3.5. Providenciar os procedimentos necessarios para 0S processos que tratarem de
dispensa de licitacdo e inexigibilidade; e

1.3.3.6. Auxiliar os usuarios a especificar os materiais que deverdo ser adquiridos e
revisar as especificacdes ja elaboradas, enquadrando-as dentro das normas legais e

visando a garantir a qualidade dos produtos adquiridos.

1.3.4: Cabe a GEPAT:

1.3.4.1. Estabelecimento de normas para a gestao patrimonial;

1.3.4.2. Registro dos bens permanentes adquiridos com recursos proprios da
Universidade, e os provenientes de doacBes das agéncias de fomento a pesquisa
(FAPERJ, CNPq, CAPES e FINEP) e outros 6rgaos;

1.3.4.3. Emissao dos termos de responsabilidade;

1.3.4.4. Tombamento (fixacdo das etiquetas de tombo) de bens permanentes;

1.3.4.5. Emisséo dos termos de transferéncia interna, controlando a movimentacéo dos
bens permanentes dentro da Universidade;

1.3.4.6. Suporte a comunidade académica em assuntos relacionados a gestdo
patrimonial na Universidade (ingresso, movimentacdoes internas e externas e
autorizacdes de saida);

1.3.4.7. Vistoria prévia dos bens permanentes provenientes de doacfes das agéncias
de fomento a pesquisa, além da juntada de todas as documentacdes relativas as
aquisicdes decorrentes do projeto e a respectiva abertura do processo administrativo
de incorporacao patrimonial;

1.3.4.8. Movimentacdo dos processos relativos ao ingresso de bens permanentes na
Universidade;

1.3.4.9. Emissao de relatérios de bens permanentes as chefias;

1.3.4.10. Cadastro dos bens imdveis proprios, cedidos ou alugados a Universidade no
Sistema de Gerenciamento dos Imoéveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet com

auxilio da Coordenacédo de Engenharia; e



1.3.4.11. Controle das documenta¢cbes dos bens imoéveis (IPTU, taxa de incéndio,
certidGes enfitéuticas).

1.3.5: Cabe a GECON:

1.3.5.1. Suporte a comunidade académica na operacionalizacdo de Termos de
Colaboracdo, Termos de Fomento e Acordos de Cooperagcdo Téchica com
OrganizacOes da Sociedade Civil (OSCs);

1.3.5.2. Operacionalizacdo dos projetos interinstitucionais no Transferegov, no que
tange as fases de celebracdo, execucéo e prestacdo de contas;

1.3.5.3. Andlise de repactuacdes, reajustes e revisdes contratuais (equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos);

1.3.5.4. Analise de procedimentos administrativos quanto as solicitacdes de alteracdes
contratuais, a aplicacdo de penalidade administrativa em contratos e rescisfes
contratuais;

1.3.5.5. Andlise dos termos de contratos, convénios e demais;

1.3.5.6. Consulta e registro nos sistemas Contratos 4.0 e Transferegov;

1.3.5.7. Controle de contratos e acordos de natureza convenial (movimentacdo de
arquivos, planilhas e sistemas);

1.3.5.8. Formalizacao, registro e publicacdo de atas de registro de precos, contratos e
acordos de natureza convenial.

1.3.5.9. Suporte e orientacdes técnicas aos gestores e fiscais de contratos, convénios,
coordenadores de projetos e demais servidores; e

1.3.5.10. Elaboracédo de parecer técnico para Acordos de Cooperacao oriundos dos

cursos de Pés-Graduacgéo da UNIRIO.

1.3.6: Cabe a DIVSUP/ALMOXC:

1.3.6.1. Receber e conferir os materiais adquiridos;

1.3.6.2. Receber, conferir, armazenar e registrar os materiais em estoque;

1.3.6.3. Registrar em sistema de controle a nota fiscal ou documento de entrega da

remessa dos materiais recebidos;



1.3.6.4. Elaborar estatisticas de consumo por materiais e centros de custos para
previsdo das solicitagdes e demandas;

1.3.6.5. Preservar a qualidade dos materiais estocados;

1.3.6.6. Viabilizar o inventario anual dos materiais estocados;

1.3.6.7. Garantir a movimentagdo e retiradas dos materiais visando um atendimento
agil e eficiente;

1.3.6.8. Organizar e manter atualizado o registro de estoque do material existente; e
1.3.6.9. Estabelecer as necessidades de aquisicdo dos materiais de consumo para fins
de reposicdo de estoque, bem como solicitar sua aquisicdo e evitar seu

desabastecimento.

1.3.7: Cabe a SAAux:
1.3.7.1. Expedicado de notas de empenho (NEs) referentes a contracdo de servigos,
incluindo, dentre outras, as destinadas a:
a. Despesas com servicos de artes gréficas e editoriais diversos;
b. Despesas com servicos prestados nas areas de instrucdo e orientacao
profissional, recrutamento e selecao de pessoal (concurso publico) e treinamento
(taxa de inscricdo em cursos, congressos, seminarios e afins);
c. Despesas com servicos de reparos, consertos, instalacbes, revisbes e
adaptacdes de maquinas e equipamentos;
d. Despesas com servicos de reparos, consertos, revisbes e adaptacdes de
bens iméveis;
e. Despesas com aquisicdo de refeicbes preparadas, inclusive lanches e
similares (coffee break).
1.3.7.2. Recebimento de notas fiscais referentes a servicos prestados e juntadas aos
autos respectivos, 0s quais sdo encaminhados para “atesto” e posterior remessa a
Diretoria Financeira para ciéncia, analise e demais providéncias; e
1.3.7.3. Acompanhamento dos servicos de fornecimento de energia elétrica,
abastecimento de agua e esgotamento sanitario e fornecimento de gas natural

canalizado prestados a Universidade.



1.3.8: Cabe a DF:

1.3.8.1. executar, supervisionar, orientar, coordenar e controlar todas as atividades
relacionadas a execucdo orcamentaria, movimentacao de valores e sua guarda, analise
dos documentos relativos a pagamento e recebimento, e demais tarefas

complementares e afins, concernentes as financgas.

1.3.9: Cabe a GCCF:

1.3.9.1. Analisar e proceder as regularizacfes contabeis;

1.3.9.2. Elaborar o Relatério de Gestdo (quadros de sua competéncia);

1.3.9.3. Analisar os demonstrativos contébeis;

1.3.9.4. Analisar e conferir os processos de despesa recebidos para contabilizacdo. Em
caso de divergéncias, cabe-lhes indicar e solicitar providéncias para regularizacao;
1.3.9.5. Encaminhar os processos de despesa contabilizados a DECF, visando a
execucgao financeira,;

1.3.9.6. Analisar, registrar e proceder a prestacdo de contas nas concessdes de diarias
e passagens;

1.3.9.7. Analisar, reclassificar e proceder a prestacdo de contas nas rotinas de
suprimento de fundos;

1.3.9.8. Analisar e registrar a folha de pagamento dos servidores na UPAG UNIRIO;
1.3.9.9. Efetuar a conformidade contabil;

1.3.9.10. Registrar e conferir no seu ambito o material de consumo durante o0 més
(RMA);

1.3.9.11. Registrar e conferir no seu ambito o material permanente durante o més
(RMB);

1.3.9.12. Arquivar e manter sob sua guarda, pelo periodo de tempo estipulado,
processos de despesa concluidos; e

1.3.9.13. Atendimento externo e interno, prestando apoio/suporte técnico aos demais

setores da Diretoria Financeira e da UNIRIO.



1.3.10: Cabe a DECF:

1.3.10.1. Controlar valores recebidos, oriundos de Fonte do Tesouro, Receita Propria,
Convénios e outros;

1.3.10.2. Emitir as ordens bancarias relativas aos pagamentos das despesas;

1.3.10.3. Interagir com as instituicdes bancarias na solugdo de questbes pertinentes;
1.3.10.4. Organizar o movimento diario de caixa e fornecer a GCCF os elementos
necessarios a escrituracao;

1.3.10.5. Enviar diariamente a GCCF todos os documentos emitidos para serem
anexados a “conformidade diaria”;

1.3.10.6. Controlar a receita arrecadada (GRU);

1.3.10.7. Acompanhar e elaborar demonstrativos da receita arrecadada;

1.3.10.8. Operacionalizar as transacdes de cambio junto as instituicbes bancéarias; e
1.3.10.9. Atendimento externo e interno, prestando apoio/suporte técnico aos demais
setores da Diretoria Financeira e da UNIRIO.

1.3.11: Cabe a GCO:

1.3.11.1. Controlar e elaborar demonstrativos da despesa empenhada, além de
relatérios em sua area de atuacao;

1.3.11.2. Analisar o procedimento licitatorio no que se refere a emissdo do empenho;
1.3.11.3. Indicar eventuais pendéncias no procedimento licitatério que impecam o
empenho;

1.3.11.4. Gerar minuta(s) de empenho no SIASG para licitagdes e suprimentos de
fundos;

1.3.11.5. Emitir nota(s) de Empenho no SIASG;

1.3.11.6. Elaborar lista(s) de item(ns) de empenho no SIAFI;

1.3.11.7. Emitir nota(s) de empenho no SIAFI, quando ndo se aplica nenhuma
modalidade de licitacdo, inclusive para a folha de pagamento;

1.3.11.8. Dar atendimento a empresas, servidores, docentes e discentes sobre a
situacao de procedimentos e emisséo da(s) nota(s) de empenho;

1.3.11.9. Orientar as empresas sobre informacfes a respeito da(s) nota(s) de

empenho, prestacdo do servi¢co ou entrega do material, liquidacdo e pagamento; e



1.3.11.10. Atendimento externo e interno, prestando apoio/suporte técnico aos demais
setores da Diretoria Financeira e da UNIRIO.

1.4. Detalhamento dos procedimentos regulares

A PROAD é responsavel pela proposicdo e execucdo da politica de administracéo,
zelando pelos principios basicos da Administracdo Publica.

Dentre os procedimentos abarcados pela Pro-Reitoria, destaca-se a atuagdo nas
aguisicdes de bens e contratacdo de servicos. A PROAD atua efetivamente desde a
génese do processo até sua conclusdo, quando a licitacdo é concluida e o objeto
adquirido € entregue ou o contrato € assinado, conforme o caso. Ressalta-se que € por
meio das licitacbes que o servi¢co publico, em regra, adquire os produtos e contrata 0s
Servigos necessarios ao seu bom atuar.

Nesse cenario, a PROAD é responsavel pela conducdo do processo licitatério no
ambito da UNIRIO, seja em atuacdo direta ou indireta (com o fim de suporte). A
apresentacdo da demanda pelo setor requisitante € o marco inicial do procedimento,
devendo atender aos requisitos normativos e legais atinentes as licitacbes. Ha
instrucdes normativas, expedidas por 6rgdos técnicos vinculados ao Governo Federal,
gue regulam pontos especificos do procedimento, sendo certo que a padronizacao
procedimental exerce papel fundamental no adequado fluxo de processo administrativo
para aquisicées e contratacdes publicas.

Um dos procedimentos regulares diz respeito, exatamente, a instrucdo processual para
compras e contratacdes. E-nos imposta pela legislacdo (com supervisdo pelos 6rgaos
de controle) uma instrucéo robusta e completa, com preenchimento e assinatura pelo
setor requisitante. Conforme o PARECER n. 019/2023/SEJUR/PFUNIRIO/PGF/AGU,
de 13 de marco de 2023, cabe ao setor requisitante preencher a documentacao
instrutéria, e a PROAD assessorar e prestar suporte gquanto a eventuais duvidas ou
entraves.

O Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD) € a ferramenta habil a dar inicio ao
procedimento aquisitivo ou de contratagcdo. No DFD, estdo presentes os elementos
essenciais relativos ao objeto da pretensdo, tais como: a devida justificativa da

necessidade de aquisicdo ou contratacdo, o quantitativo a ser adquirido ou contratado,



bem como a indicacdo do servidor publico, vinculado ao requisitante, que compora a
Equipe de Planejamento da Contratagé&o.

Os documentos instrutorios da licitacdo auxiliam todo o processo administrativo, sendo
relevante ressaltar que, além do DFD, o requisitante deve elaborar: o mapa de riscos, o
Estudo Técnico Preliminar (ETP) e o Termo de Referéncia (TR), conforme modelo
documental elaborado pela Advocacia-Geral da Unido (AGU) e adaptado pela PROAD
para a realidade da UNIRIO. Faz-se necessario, também, confirmar o lancamento da
demanda pretendida no sistema PAC/PGC (Planejamento  Anual de
Contratacbes/Planejamento e Gerenciamento de Contratagcbes), idealizado pelo
Ministério da Economia para consolidacdo de um calendario de compras estruturado
para cada 6rgdo (o plano é preenchido em marco/abril, com vistas a subsidiar as
compras e contratacbes do ano subsequente). A divulgacédo, agrupamento e instrucao
aos setores no que diz respeito ao PGC também ocorre no ambito da PROAD.

Apés recebimento do processo administrativo instruido com toda a documentacao
referenciada, a PROAD verifica a integral observancia aos preceitos legais e
normativos por parte do requisitante e, ndo havendo qualquer pendéncia, encaminha o
processo administrativo a Geréncia de Materiais (GEMAT) para pesquisa
mercadoldgica e de conformidade, bem como para a elaboracdo do mapa de precos da
futura licitacdo/inexigibilidade/dispensa. Nesta etapa, a depender do custo da aquisicéo
ou contratacdo apurado na etapa de pesquisa de precos, o Ordenador de Despesas
tera condi¢cdes de decidir se a licitacdo podera ser dispensada ou se devera ser
realizada.

Uma vez apurado o custo total da licitacdo — e ndo sendo caracterizada hipotese de
dispensa ou inexigibilidade —, a etapa seguinte é a elaboracdo da minuta de edital
licitatério. Em integral atendimento aos ditames legais vigentes, prepondera na UNIRIO
a realizacao de licitacbes por meio da modalidade Pregao Eletronico, em que todo o
certame se da em plataforma eletronica criada e mantida pelo Governo Federal. Nesta
plataforma, atua o servidor publico designado por meio de portaria expedida pelo
Magnifico Reitor, conferindo ao servidor designado a competéncia necessaria para ser

a autoridade da licitagdo. Aquele que recebe a delegacdo de competéncia para atuar



em nome da UNIRIO e conduzir todo o Pregédo Eletrébnico é chamado de Pregoeiro
(conforme exposto no item 1.2. do presente relatério).

Ao pregoeiro compete a conducdo de todo o certame licitatério, fazendo valer a
legislacdo atinente a matéria bem como ao devido fomento da competitividade por meio
da disputa de lances. Com o aumento da competitividade (na modalidade pregéo
eletrdnico), ha importante incremento nas possibilidades de o produto ou servigco ser
adquirido ou contratado por um preco melhor.

O encerramento da licitacdo enseja a entrega dos bens ou a assinatura do contrato
para iniciar a prestacdo do servico contratado. Nesta etapa, todo o procedimento
permanece no ambito de atuacdo da PROAD, junto a Geréncia de Controle de
Contratos e Convénios (GECON). A GECON cabera efetivar a assinatura do contrato,
certificando a aposicdo das assinaturas em conformidade com o prazo legal. O
atendimento ao principio da publicidade se da com a publicacdo do termo de contrato
no Diario Oficial da Unido (DOU), sendo esta etapa responsabilidade da GECON.
Encerrada a etapa formal da licitacdo, ocorre a entrega dos bens ou o inicio da
execucdo do contrato. Neste ponto, fica evidenciada a importancia da efetiva
participacdo do setor requisitante, posto que a fiscalizagdo do contrato, conforme
imposto pela legislacdo, deve ser executada pelo servidor indicado pelo setor
requisitante, por ser este o detentor da expertise relativa ao objeto contratado.

A atuacdo da PROAD quanto a gestédo financeira ocorre de forma coordenada com o
responsavel pela area, nas acfes de sua competéncia, nos diversos processos que
envolvem recursos financeiros destinados e/ou repassados a Universidade, suas
receitas e despesas, inclusive com despesas referentes a aquisicdo de bens.
Destacam-se, principalmente, nessas a¢des alocadas na Diretoria Financeira (DF), os
estagios da despesa publica com fundamento na Lei n°® 4.320 de 17 de marco de 1964,
gue versa sobre empenho, liquidacdo e pagamento.

Cabe a Geréncia de Controle Orcamentario (GCO) a execucdo da dotacao
orcamentéria da Universidade, o que consiste na emissdo da Nota de Empenho (NE).
Conforme o artigo 58 da lei supracitada, o empenho de despesa é o ato emanado de
autoridade competente que cria para o Estado a obrigacdo de pagamento pendente ou
nao de implemento. A liquidacdo, segundo estagio da despesa, é de responsabilidade



da Geréncia de Controle Contabil e Financeiro (GCCF) e consiste na verificacdo do
direito adquirido pelo credor, tendo por base os titulos e documentos comprobatorios
do respectivo crédito. Como atribuicdo da Divisdo de Execucédo Contabil e Financeira
(DECF), ha o pagamento, terceiro estagio da despesa. Segundo o artigo 64 da mesma
lei, a Ordem de Pagamento é o despacho exarado por autoridade competente,
determinando que a despesa seja paga.

Demais procedimentos, conforme competéncias elencadas no item 1.3., também se
desenvolvem no ambito da PROAD, conforme delegacbes apresentadas, podendo
também ser demandados pelo pro-reitor quando do recebimento de demandas no

gabinete da pré-reitoria.

2. ATIVIDADES CONEXAS
2.1 Relatoério de Gestao

2.1.1. Gestéo de riscos e controles internos: No exercicio de 2022, a UNIRIO teve
duas grandes acOes referentes a gestdo de riscos e controles internos. A primeira
delas, em relacdo ao Plano de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos
(PGERCI) 2017-2021, foi o monitoramento relativo ao seu ultimo ano de vigéncia. A
outra diz respeito a elaboracdo de um novo Plano, com vigéncia 2022-2026, construido
pelo Comité Permanente de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos
(CPEGERCI). (fl. 30 do Relatorio de Gestéao).

As Pro-Reitorias assumiram a maior parte das acdes de altissimo e de alto risco, o que
demonstra o quanto essas Macrounidades trabalham, executando acdes que possuem
um elevado nivel de complexidade, demandando ndo sé uma boa capacidade de
gestdo operacional, como também o emprego de controles internos que mitiguem 0s
diversos riscos inerentes envolvidos nesse processo de atuacdo. Dentre as Pro-
Reitorias que se destacaram, figura a PROAD, que alcancou a meta em 75% das suas
acOes propostas.



2.1.2. OE 10 (fls. 68 — 69) — Melhorar condi¢cdes de trabalho de servidores
docentes e técnico-administrativos: O modelo de trabalho conhecido até marco de
2020 sofreu uma transformacdo que nao se limitou ao periodo de isolamento social,
tendo adaptacbGes que perduram até o presente momento.

Dentro deste cenario, a implementacdo do SEI (Sistema Eletrénico de Informacgdes)
facilitard a implementacdo do teletrabalho e do modelo hibrido que j& é realidade em
muitas instituicdes, seguindo a Universidade na unido de esfor¢cos pelo aprimoramento
dos processos necessarios a exceléncia na prestacao de servicos.

Para além das transformacbes supracitadas, a UNIRIO continua as adequacdes
estruturais iniciadas em 2021, com vistas ao retorno presencial dos discentes, docentes
e técnicos-administrativos. Foram e ainda seguem sendo feitas atividades para finalizar
reformas prediais e nos quadros de instalacdes elétricas e hidraulicas em todos os
campi, bem como contratacdes e aquisicdes para o melhor atendimento as demandas
de todo corpo universitario.

A PROAD despendeu esforcos a fim de melhorar as condicbes de trabalho dos
servidores docentes e técnico-administrativos e colaboradores terceirizados,
adequando e otimizando os espacos fisicos.

Dentre as ac¢des que possibilitaram a melhoria e o aperfeicoamento das condigbes de
trabalho, destacam-se:

a. Reformas gerais e restauracdes gerais de espacos dos campi (blocos, fachadas
internas e externas, abertura de circulacfes, salas, banheiros, portas, janelas,
entre outras);

b. Manutencéo de aparelhos de climatizacdo e exaustdo do Restaurante-Escola;
Manutencdo preventiva e corretiva de elevadores;

d. Realizacdo de leildo para liberacdo de espaco fisico ocupado por bens méveis
inserviveis (veiculos);

e. Agquisicao e instalacdo de aparelhos de ar-condicionado (split e janela);

f. Implantagdo e funcionamento do sistema de energia elétrica sustentavel do tipo
fotovoltaica;

g. Recebimento de equipamentos e materiais doados pela Superintendéncia da
Policia Federal e pela Receita Federal;



h. Contratacdo de Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS); e

I. Elaboragdo do Manual de Contratos Administrativos, realizado pelo Gerente de
Controle de Contratos e Convénios.

j. Elaboracdo do Manual de Orientacbes para o Desfazimento de Bens Moveis
Inserviveis, realizado por um grupo de trabalho composto por 3 (trés)
integrantes: GEPAT, SAAux e Departamento de Historia.

2.1.3. OE 12 — Assegurar a execucao dos projetos de otimizacdo da infraestrutura
fisica: A Coordenacdo de Engenharia tem conduzido, monitorado, acompanhado,
fiscalizado e executado variados projetos de otimizacdo da infraestrutura fisica da
Universidade, dentre os quais citamos:
a. Providéncias administrativas, com vistas ao fomento da concluséo da obra do
prédio novo do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH), ainda no mesmo
projeto seréo instalados quatro elevadores sociais;
b. Obra de recuperacdo emergencial das fachadas e cobertura do prédio do
Centro de Letras e Artes (CLA), e reforco estrutural do mezanino de seu Bloco V;
c. Contratacdo de empresa especializada para a realizagdo de obra de
pavimentagdo no espago lateral do Restaurante-Escola, a fim de facilitar o
acesso ao local e reduzir o risco sanitario causado pelo acumulo de agua
préximo as cisternas, devido as fortes chuvas;
d. Obras de reparos no telhado da Biblioteca Central, com a finalidade de reduzir
bolsas de umidade e infiltracées na cobertura da Unidade;
e. Instalacéo das usinas fotovoltaicas, a fim de gerar energia elétrica e reduzir o
CcoNsumo;
f. Reformas e restauro parcial no Bloco A do prédio do Centro de Ciéncias
Juridicas e Politicas (CCJP);
g. Realizacdo da substituicio de esquadrias do prédio da Escola de
Enfermagem Alfredo Pinto (EEAP) juntamente com obras de adaptagcéo e
acessibilidade;

h. Reparo na caixa de corrida do elevador da Diretoria Financeira;



i. Intervencd@o nas instalacfes elétricas do Instituto de Biociéncias (IBIO), a fim
de mitigar riscos de sobrecarga elétrica e incéndios;

|. Reparos no reservatoério de agua do Instituto Biomédico (IB), salvaguardando a
salubridade do ambiente; e

k. Execucgédo de reforma de revestimento acustico em estudio musical do Instituto
VillaLobos (IVL).

Cumpre informar que a Coordenadoria de Engenharia segue comprometida em atender
as necessidades da Universidade e em trabalhar em conjunto com a PROAD em
resposta as demandas internas, desenvolvendo projetos e estudos, com vistas ao

atingimento dos Objetivos Estratégicos estabelecidos.

2.1.4. Causas e impedimentos para o alcance dos objetivos: Uma das a¢les que
possuem o proposito de mitigar o cenario econdmico da UNIRIO é a criacdo de uma
politica de aplicacdo de recursos. (p. 75). Abaixo, consta a tabela com os impedimentos

e respectivas consequéncias e solucgdes:

® limitagdo orcamentiria e  Dificuldades de
iraa para aquisiclio, aquisicio de  recursos
Adrministrative renovagio efou tecnoldgicos.
atualizagdo do parque
tecnolégico.,

& Definigio tardia do cicle &  Demora na
orgamentario em transparéncia das
atendimento #805 informagdes; os reflexos
principios da legalidade & nas funglies de alocacio,
da  eficiéncia, entre distribuicio e estabilizagio
outros, como forma de se dos FeCUrsos na
evitar, por exemplo, o Universidade.
desperdicio de recursos
publicos,

® limitagio de recursosde  ® Mapeamento dos espagos
maneira geral. livres da universidade,
criagio de uma politica de
locagiio dos  espagos
subutilizados da UNIRIO &
criagio de uma politica de

aplicagdo dos recursos.,



2.1.5. Desafios remanescentes e proximos passos (fl. 82):

PROAD # Finalizag3o da obra do nove prédio do CCH;
# Garantir a plena utilizagdo infraestrutura fisica adequada
&s suas diversas atribuicdes institucionals, oferecendo a

PROAD seus servidores e colaboradores condicbes dignas para o
exercicio de suas fungies;

PROAD # Mapear espagos livres da universidade

PROAD * Promover uma politica de locagdo dos espagos
subutilizados da UNIRIO para gerar recursos

PROAD # Promover uma politica de aplicacio de recursos

2.1.6. Gestao de custos/conformidade legal (pp. 90 — 91): Tratando-se de imposi¢cao
constitucional ao gestor publico, o atuar com observancia aos principios constitucionais
€ 0 que norteia toda e qualquer acdo da UNIRIO. Especialmente na gestdo de custos,
tem-se adotado mudancas significativas na velha cultura institucional de pouco (ou
nenhum) envolvimento dos setores demandantes nos procedimentos de compras e de
contratacdes publicas. Destaca-se, novamente, 0 PARECER n.
019/2023/SEJUR/PFUNIRIO/PGF/AGU, de 13 de marco de 2023, mencionado no item
1.4., em que o 6rgdo consultivo desta Universidade comprova a responsabilidade de
preenchimento pelo setor requisitante, com assessoria da PROAD.

Nessa esteira, foram criadas ferramentas para auxiliar os setores requisitantes em
todas as fases processuais de uma licitacdo. Com o advento dos modelos de editais e
seus anexos elaborados pela Advocacia-Geral da Unidao (AGU), todos de observancia
obrigatéria, a PROAD elaborou documentos préprios, que preservam o conteudo
original dos modelos da AGU, mas editaveis apenas nos campos cujo preenchimento
seja responsabilidade do setor requisitante. Dessa forma, conseguiu-se eliminar
qualquer risco de preenchimento equivocado ou alteracbes de conteddo que
transmudassem o documento original. Ademais, foram criados manuais de como
elaborar corretamente o Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD), o mapa de
riscos para contratacdo e os termos de referéncia em suas diversas possibilidades de
aquisicdo e contratacdo, estando todos disponiveis no enderegco eletrénico da
GEMAT/DAA/PROAD. Também foram disponibilizados atendimento ao publico e

tutoriais para preenchimento dos DFDs concernentes ao sistema PAC/PGC.



Relativamente a gestdo de seu patrimdénio, a UNIRIO estd em constante busca pelo
aperfeicoamento. Entre o ferramental informatizado para melhor controle, esta
disponivel um moédulo de gestao patrimonial no Sistema de Informacfes para o Ensino
(SIE) que acolhe o registro de todos os itens com 0s respectivos tombamentos,
depreciagbes, transferéncias e baixas. A conciliacdo desses registros é realizada
mensalmente, com o0s saldos registrados no Sistema Integrado de Administracao
Financeira (SIAFI).

Outrossim, até o final do presente exercicio, sera implantado o Sistema Integrado de
Gestao Patrimonial (SIADS) que se destina ao gerenciamento e ao controle dos
acervos de bens moveis (permanentes e de consumo), aos bens intangiveis e as frotas
de veiculos, em conformidade com as orientacdes expedidas pela Secretaria Especial
de Desburocratizacdo, Gestédo e Governo Digital do Ministério da Economia.

Em relagdo a gestdo de infraestrutura, a UNIRIO busca cumprir critérios de
sustentabilidade conforme normativo especifico (Lei n°® 12.349/2010), que tem a
finalidade protecionista e de desenvolvimento nacional, incluindo o desenvolvimento
sustentavel como diretriz. A Universidade segue priorizando as contratacdes publicas
sustentaveis, conforme a Instrugcdo Normativa n°® 01/2010-SLTI/MPOG, que dispde
sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de
servicos ou obras pela Administracdo Publica Federal. Fundamenta-se, ainda, nas
diretrizes do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) e em demais normas
vigentes. Os orcamentos sdo preparados de acordo com o disposto no Decreto n°
7.983/2013, que estabelece regras e critérios para a elaboracdo do orcamento de
referéncia de obras e servigos de engenharia, contratados e executados com recursos
da Unido.

Ainda sobre a gestdo da infraestrutura, a UNIRIO visa a garantir o cumprimento das
normas de acessibilidade, em especial a Lei n° 10.098/2000 — que estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promoc¢ao da acessibilidade das pessoas portadoras
de deficiéncia ou com mobilidade reduzida —, regulamentada pelo Decreto n°
5.296/2004. Além disso, todos os projetos devem estar de acordo com as normas

técnicas da Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) aplicaveis, reunidas na



NBR 5090, que tem como foco a acessibilidade em projeto, construgéo, instalacao e
adaptacao de edificacoes.

Nesse ambito, € curial sublinhar que a UNIRIO esta operacionalizando a utilizacdo do
Cadastro Integrado de Projetos de Investimento do Governo Federal (CIPI), solucéo
tecnologica que promovera a melhoria da governanca dos investimentos federais em
infraestrutura, por meio do acompanhamento e do monitoramento da execucao dos
investimentos em projetos de infraestrutura do Governo Federal. O CIPI, além de
atender a diversos acorddos do Tribunal de Contas da Unido (TCU), surge para
atender a demanda da sociedade por informacdes claras, atualizadas e centralizadas.
Esse sistema relaciona-se ao Painel de Obras do Governo Federal, em cujo ambiente é

possivel consultar os investimentos registrados.

2.1.7. Gestéao de licitagdes e contratos/conformidade legal (pp. 95 — 96): A gestdo
das licitagbes e dos contratos segue rigorosamente 0s requisitos constitucionais e
legais. Nas licitagcdes realizadas, assim como nas hipoteses de licitacdo afastada
(mediante justificativas documentadas), ha submissdo dos autos a analise juridica por
parte da Procuradoria Federal (Advocacia-Geral da Unido) junto & UNIRIO.

Ressalta-se a constante observancia as atualizacfes dos documentos e instrucdes
provenientes dos 6rgdos de controle e de assessoramento para a devida instrucéo e
embasamento dos procedimentos licitatorios.

A PROAD informa, ainda, seu avanco na busca por aumentar o numero de licitacdes
realizadas, por meio de ferramentas, como o PAC/PGC, e reunides de alinhamento que
geram orientacGes para a comunidade académica, por exemplo, quanto a consolidacéo
de demandas e reformulacdo do fluxo processual licitatorio. A adocdo de medidas
administrativas para reduzir o quantitativo de compras sem licitacdo conferird maior
transparéncia e eficiéncia aos gastos publicos. Vale ressaltar que todas as hipéteses
de dispensa e inexigibilidade de licitacdo sdo devidamente motivadas e justificadas em
seus respectivos processos administrativos, observados os ditames legais aplicaveis.
Ademais, com a proximidade da aplicacdo obrigatéria da nova Lei de Licitacbes e
Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021), a PROAD envidou esforcos para

oferecer capacitacdo e atualizacéo legislativa para seus servidores, além de estimular a



aplicacdo da nova Lei nos procedimentos, por suas ofertadas viabilidades, em
beneficio da Universidade. Destaca-se nesse topico a oferta de modelos de
documentacéo instrutodria ja atualizada, no portal da GEMAT/DAA/PROAD.

2.2. PDI

2.2.1. Monitoramento: Para monitoramento das acOes e iniciativas estratégicas
elencadas no PDI e atribuidas a PROAD, foram abertos 0s seguintes processos:
a. 23102.002784/2022-81 (global);
b. 23102.003119/2022-13 (iniciativa estratégica 9.4 — gestdo de imdveis
préprios);
c. 23102.003124/2022-18 (iniciativa estratégica 13.2 — definicdo de solucdes
infra estruturais);
d. 23102.003127/2022-51 (iniciativa estratégica 13.3 — realizacdo de obras de
adequacao urbanistica e paisagistica e instalacdo de novos aparelhos de
transporte vertical mecéanico);
e. 23102.003125/2022-62 (iniciativa estratégica; 13.2 — plano de acdo de
regularizacdo dos iméveis)
f. 23102.003126/2022-15 (iniciativas estratégicas 4.4 e 13.6 — consumo

inteligente e combate ao desperdicio de recursos, implementacéo de sistemas);

2.3. Outras ac0Oes, detalhamento e procedimentos

2.3.1. Emissdo de documentos: Inserimos, abaixo, contabilizacdo dos documentos
enviados por esta PROAD o0 ao longo da gestdo 2019 — 2023.

Documento/ano 2019 2020 2021 2022 2023
Oficio externo 30 14 17 14 8
Informacéao

(oficio

encaminhamento) 2.048 753 678 908 259
Memorando 71 23 22 37 43

(oficio interno)



Memorando 3 1 0 0 0
circular

Total 2.152 791 717 959 310

Obs.: contagem realizada em 26/05/2023.

Obs. 2: A partir de 27 de agosto de 2019 (a saber: Oficio UNIRIO/PROAD n°
1292/2019), em obediéncia ao Manual de Redacdo Oficial da Presidéncia Da
Republica, todos os documentos expedidos passaram a figurar com a nomenclatura
Oficio. Com o fim de manter o controle e organizagdo por parte da PROAD, no
entanto, 0s mesmos sdo armazenados na pasta compartiihada da unidade com a
nomenclatura antiga, apesar de circularem conforme o padrao do referido Manual.

2.4. Comissoes

Atualmente, atua junto a Pré-Reitoria de Administracdo a Comissao Permanente de
Licitacdo (CPL), que conduz e operacionaliza os procedimentos licitatorios apos
tramitacdo regular e aprovacéo do prosseguimento pelo ordenador de despesas.
Também foram nomeadas ao longo dos ultimos meses, mediante portaria, comissfes
setoriais para avaliacdo e desfazimento de bens inserviveis, em atendimento ao
solicitado pela Geréncia de Patriménio no OFICIO GEPAT n° 078/2022 (em anexo ao
presente relatorio).

Em se tratando de compras ou contratacbes que demandem recebimento por
servidores, também parte da PROAD a iniciativa de solicitar os nomes indicados para
composicdo das comissfes de recebimento definitivo, encaminhando a solicitacéo e a

minuta de portaria ao gabinete do reitor.

3. PENDENCIAS (RECEBIDAS E CONCLUIDAS), DESAFIOS E SUGESTOES
3.1. Acdes em desenvolvimento para serem finalizadas

3.1.1. Restauro no CCJP: Estdo em andamento as reformas no prédio do Centro de
Ciéncias Juridicas e Politicas, notadamente no bloco A, que passa por reforma e
restauro parcial de ambientes internos e cobertura, além de restauro da fachada.

A execucao das melhorias demanda um tempo ligeiramente maior do que o previsto

para servicos desse vulto, por ser necessario desenvolver, em tempo habil, estudo de



solucdo de refor¢o do piso do terceiro pavimento, apds constatacao de intercorréncias
estruturais no local.

Estima-se que 1.500 discentes obterdo beneficio direto com as intervencdes realizadas
no campus, objetivando-se a completa restauracéo do prédio, cuja concluséo é prevista
para o segundo semestre de 2023, nesta nova etapa, o valor total do Contrato n°
2/2023 é de R$2.240.000,00, sendo R$2.000.000,00 provenientes da emenda
parlamentar n°® 37660006 de autoria do Deputado Federal SoOstenes Cavalcante e
R$240.000,00 de recursos proprios.

3.1.2. Melhorias na EEAP: A estrutura da Escola de Enfermagem Alfredo Pinto é alvo
de melhorias benéficas a alunos, servidores e demais colaboradores — a estimativa de
discentes beneficiados pelas intervencdes é de 300 individuos, sem incluir os demais
membros da comunidade académica que desempenham suas fungdes ou utilizam as
dependéncias da EEAP.

Iniciou-se o servico de substituicdo das esquadrias (Contrato n° 01/2022 | Valor Total:
R$571.683,29 | Recursos Proprios), bem como das obras de adaptacdo de
acessibilidade e de readequacédo dos espacos do sagudo de entrada, biblioteca e
arquivo no térreo da Escola (Contrato n° 03/2023 | Valor Total: R$380.972,19 | Emenda
Parlamentar de autoria da Deputada Federal Jandira Feghali e Recursos Préprios).

3.1.3. Melhorias no IVL: Estd em execucao o contrato n° 20/2022, cujo objeto abarca
a execucdo de reforma de revestimento acustico no estadio musical térreo do Instituto
Villa-Lobos.

Conforme pontuado na documentacédo instrutéria, as intervencdes incluem troca da
porta acustica, constru¢cdo de barreira para evitar inundacdes, remanejamento de
tomadas, isolamento acustico em relacdo ao exterior e outras medidas, conforme
tratado no processo 23102.001800/2022-19. O cerne da intervencdo é modernizacéo
do ambiente, execucdo de reparos em estruturas ja afetadas por circunstancias
logisticas ou ambientais, e mitigacdo do risco de incéndios, inundacdes ou danos ao

patrimdnio e aos usuarios.



3.1.4. DoagOes de mercadorias: Com intermediagdo da PROAD, foram recebidos
itens doados pela Receita Federal e pela Policia Federal, sendo esses distribuidos
conforme a demanda.

Dentre os materiais, constam computadores, suprimentos de informatica e manutencéo
predial, materiais médico hospitalares, mobiliario, EPIs, automoveis, dentre outros. A

medida otimiza a gestao do recurso publico com consumo consciente e sustentavel.

3.1.5. Veiculos inserviveis: A opcdo para a politica de destinacdo de veiculos
inserviveis ou fora de uso na UNRIO é a alienacdo dos bens classificados como
antiecondmicos. Os veiculos receberam tal classificacdo pelos valores envolvidos no
seu conserto (a saber: valor da manutencao superior a 50% do valor do veiculo); seja
por conta do rendimento precario do veiculo em funcdo de uso prolongado, desgaste

prematuro ou obsolescéncia, conforme o Inciso lll, do Art. 3° do Decreto 9.373/2018.

3.1.6. Incéndio e panico: Estdo em andamento as iniciativas do Grupo de Trabalho
para gestdo de seguranca contra incéndio e panico (conforme portarias GR n° 473, de
23/07/2020; 603, de 11/09/2020 e 675, de 01/10/2020). O referido grupo de trabalho
tem demandado providéncias para composicédo de equipe multiprofissional, bem como
elaboracdo de manual de organizacdo de materiais armazenados (no ambito do
Almoxarifado Central) e Politica de Saude do Trabalhador.

A prevencdo de incéndios constitui uma importante iniciativa para preservacao da
comunidade académica e do patriménio publico, sendo objeto também de relatérios de
Auditoria e de acdes por parte dessa Pré-Reitoria, com o fim de maior seguranca e
melhores condicdes de trabalho/permanéncia a todos.

O processo 23102.004092/2021-97, por exemplo, trata de contratacdo empresa
especializada para elaboracao de projeto executivo e legal de sistema de seguranca de
protecdo e combate contra incéndio e panico para adequacdo das instalacbes da
UNIRIO as exigéncias técnicas do Codigo de Seguranca contra Incéndio e Panico do
Estado do Rio de Janeiro e aprovacgéo junto ao Corpo de Bombeiros Militar do Estado
do Rio de janeiro (CBMERJ), conforme condi¢cdes, quantidades e exigéncias
estabelecidas no edital e seus anexos. Foi aberta a tomada de precos 1/2022 para



efetivacdo da contratacdo. Estima-se um investimento de R$330.555,22 (trezentos e
trinta mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais e vinte e dois centavos) para a
contratacao.

Destaca-se ainda no conjunto de iniciativas o processo 23102.000148/2022-15, para
adequacdao das instalacdes elétricas de todos os campi da UNIRIO, cujo valor estimado
é de R$1.475.511,24 (um milhdo, quatrocentos e setenta e cinco mil, quinhentos e
onze reais e vinte e quatro centavos).

Os extintores de incéndio disponiveis na instituicdo também se encontram com a
manutenc¢ao regularizada, bem como os sistemas de prevencao nos diversos campi da
UNIRIO.

3.1.7. Novo CCH: Tem-se avancado nas ac¢des para conclusdao do novo prédio do
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH), estando pendente o pertinente aporte
orcamentéario suplementar. Com o avan¢co do empreendimento, estima-se a ampliacdo
do numero de matriculas da graduacdo, como impacto positivo da nova infraestrutura,
e reducédo de despesas em custeio a esta Universidade.

O andamento dos servicos possibilita, inclusive, a continuacdo das atividades de
instalacdo de 04 elevadores sociais com capacidade total para 22 passageiros e carga
de 1650 kg.

Estima-se que 3.000 discentes serdo diretamente beneficiados com a intervencao.
Ademais, por ocasido da construcdo da nova estrutura do CCH, também h& avancos
no servico de construcdo de subestacdo seccionadora em média tensao (13,8kV) e
estrutura de alimentacdo elétrica do novo prédio, com previsdo de economicidade

direta no que tange a custeio, para a UNIRIO.

3.1.8. Alimentacdo e vending machines: Estd4 em andamento 0 processo
23102.005123/2022-16, para contratacdo de servicos de alimentacdo, notadamente
cantinas e vending machines, estimando-se um valor anual de R$992.990,76 para
cessao onerosa de uso do espaco publico. As localidades com previsdo de instalacéo
de cantinas sdo: Campus Reitoria, CCJP, HUGG, CLA/CCH e IB.

Para instalagéo de vending machines, conta-se com a seguinte previsao:



a. CAMPUS 296, ABARCANDO REITORIA, ESCOLA DE ENFERMAGEM E
ESCOLA DE NUTRICAO: 07 (sete) maquinas de lanches e bebidas frias e 07
(sete) maquinas de bebidas quentes;

b. CAMPUS 458 — CCET: 05 (cinco) maquina de lanches e bebidas frias e 05
(cinco) maquinas de bebidas quentes.

c. CAMPUS 458 — CCHS: 04 (quatro) maquinas de lanches e bebidas frias e 04
(quatro) maquinas de bebidas quentes.

d. CAMPUS 436 — CLA: 02 (duas) maquina de lanches e bebidas frias e 02 (duas)
magquina de bebidas quentes;

e. CAMPUS VOLUNTARIOS DA PATRIA — CCJP: 03 (trés) maquina de lanches e
bebidas frias e 03 (trés) maquina de bebidas quentes;

f. CAMPUS PROF. GABIZO — EMCRJ: 01 (uma) maquina de lanches e bebidas
frias e 01 (uma) maquina de bebidas quentes no rol de entrada do prédio;

g. CAMPUS INSTITUTO BIOMEDICO: 03 (trés) maquina de lanches e bebidas

frias e 03 (trés) maquina de bebidas quentes.

3.1.9. Passarela do CLA: Estd em andamento o pregao eletrbnico n° 13/2023, para
recuperacao estrutural da passarela do quarto andar do Bloco Il (prédio da Escola de
Teatro) do Centro de Letras e Artes (CLA), que liga a Escola de Teatro ao Instituto
Villa-Lobos (IVL). O objetivo da intervencao € a adequacdo ao uso seguro e melhoria
da estética e funcionalidade do guarda-corpo do referido centro.

O valor estimado para a contratacéo € de R$78.663,05 (setenta e oito mil, seiscentos e
sessenta e trés reais e cinco centavos). Sua importancia, além dos fatores acima
elencados, também se justifica em face do periodo de chuvas e aumento significativo
dos indices pluviométricos, conforme previsdo para o municipio do Rio de Janeiro. Com
a concluséo do servico, efetivam-se a reforma e adequacgéo das rampas, melhoram-se
as condicdes de acessibilidade e seguranca no edificio, além de se resolver o problema

do estado de conservacgao da estrutura e do potencial risco aos transeuntes.



3.1.10. Descarte de residuos: Foi publicado o pregdo eletrdnico n° 4/2023, para
contratacado de empresa especializada na prestacéo dos servi¢cos de coleta, transporte,
tratamento e disposicéo final dos residuos de servicos de saude - RSS, provenientes
das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administrativa, pertencentes aos
Grupos A (residuos com possivel presenca de agentes biologicos), B (residuos
quimicos, incluindo lampadas, pilhas e baterias) e (materiais perfurocortantes), no
Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS) da UNIRIO.

O valor total estimado para um periodo de 12 meses é da ordem de R$241.323,00
(duzentos e quarenta e um mil, trezentos e vinte e trés reais). As trés unidades
contempladas com o servico (a saber: Instituto Biomédico, Escola de Nutricdo e
Instituto de Biociéncias) possuem laboratorios de ensino e pesquisa que produzem
grande quantidade de solventes, solucbes aquosas e descartes laboratoriais que

necessitam ser dispensados e coletados de forma correta por empresa especializada.

3.1.11. Melhorias na Escola de Servico Social: Foi publicado o convite n° 02/2023,
cujo objeto é a contratacdo de empresa especializada para a execucao de obra civil de
melhorias na sala 215 do Edificio Padre Anchieta, sala da direcdo da Escola de Servico
Social da Universidade.

A demanda foi encaminhada a Coordenadoria de Engenharia (CE/DAA/PROAD) por
funcionar o espaco da Direcdo da Escola como um saldo Unico, juntamente com a
secretaria e recepcdo de alunos, sala de professores e coordenacdo de graduacao,

nao havendo privacidade e condicbes adequadas de prestacao dos servicos.

3.1.12. Praca Guilherme de Oliveira Figueiredo: Em acéo junto do Centro de Letras
e Artes e da Reitoria, foi concluida a adocdo da Praca Guilherme de Oliveira Figueiredo
junto a Prefeitura.

A adocéo representa um passo importante para implementar rica agenda cultural com
musica, teatro, poesia e demais expressdes artisticas produzidas por discentes e
docentes. A principal proposta a partir de agora € a construcdo de um espaco de arena
para abrigar eventos artisticos e culturais ndo sO6 dos cursos de Teatro, Letras e

Musica, como atividades da Biblioteca Central e do Museu das Ciéncias da Terra.



A acgédo caracteriza ganho ndo somente para estudantes, artistas e pesquisadores, mas
também para o bairro da Urca, que terd uma pragca com atividades artisticas de alto
nivel durante todo o ano, podendo se consagrar como mais um ponto de atracdo
turistica da cidade.

Conforme informacgdes da decania do Centro de Letras e Artes, ha desenvolvimento de
um projeto arquitetdnico para a Praga em conjunto com a Associagao de Moradores da
Urca, Renova-Urca, o Projeto Agro-Florestal da Urca que inclui alunos do Instituto de
Biociéncias (IBIO), o Museu da Ciéncia da Terra (NAE e Serafi-RJ), e conta com a
colaboragdo Coordenadoria de Engenharia (CE/DAA/PROAD) para criagdo de uma
praca renovada, mas conservando sua vegetacao original, vislumbrando um local de

lazer para moradores e visitantes do P&do de Acucar.

3.1.13. Rede cabeada: A UNIRIO estara prestes a lancar pregdo eletrbnico, na
modalidade registro de precos, para a instalacdo de até 2.500 (dois mil e quinhentos)
pontos de rede cabeada da rede. Essa iniciativa permitird ndo somente a instalacao de
novos pontos, como também a expansao da rede Wi-Fi, além de realocacéo de pontos
hoje existentes em desacordo com o0s novos layouts dos diversos ambientes
administrativos e académicos da Instituicao.

O valor estimado para suporte a iniciativa é da ordem de R$7.277.547,64 (sete
milhdes, duzentos e setenta e sete mil, quinhentos e quarenta e sete reais e sessenta e

guatro centavos).

3.1.14. Subestacdo campus 436: Conforme dados demandados junto a
Coordenadoria de Engenharia da Universidade, a PROAD informa sobre o projeto da
subestacdo do campus 436 (Urca), objeto do processo 23102.004355/2022-49. A
iniciativa permitira uma melhoria real da distribuicdo de energia elétrica do referido
campus, além de sanar certas dificuldades que persistem ha décadas. Vale destacar
que a presencga de energia elétrica € fundamental quando se pensa em ac¢des com
vistas ao progresso. Elencam-se, abaixo, algumas das melhorias previstas:

a. Alimentacao elétrica do prédio novo do CCH;



b. Possibilitar o aumento de carga da Biblioteca Central e do prédio Padre
Anchieta, bem como uma alimentacéo de energia melhor distribuida;
c. Ser4 o primeiro passo para a unificagdo das quatro linhas de entradas de
energia da Light; e
d. Pensando no crescimento estrutural do campus, a subestacdo deixara
disponivel uma previsdo de quarenta por cento de carga para o futuro.

O valor total do projeto esta orcado em R$5.500.000,00 (cinco milhdes e meio de

reais), e o periodo estimado para conclusédo da subestacdo é de 6 (seis) meses.

3.1.15. Mapeamento de fluxo processual: Iniciou-se, no ambito da PROAD, a
elaboracdo de mapeamento de processos de compra e contratacdo, com o fim de
consolidar e estabelecer um padrdo a ser seguido para solicitantes e setores
envolvidos. A iniciativa precisou ser interrompida face a movimentacdo de
colaboradores, restando pendente sua conclusdo para divulgacdo & comunidade

académica.

3.1.16. Motobombas inserviveis: Aqui € observada uma opcéo para a politica de
destinacdo de materiais inserviveis ou fora de uso na UNRIO, a saber, a alienacéo dos
bens classificados como antiecondmicos. As motobombas sob comento receberam tal
classificacéo pelos valores envolvidos no seu conserto (valor da manutencdo superior a
50% do valor de cada motobomba); por conta do uso prolongado, conforme Inciso lll,
do Art. 3° do Decreto 9.373/2018. Importante salientar que 0 processo
23102.004519/2022-38 esta sob os cuidados da SC/GEMAT para que seja confirmada

a classificacdo dessas motobombas e posterior desfazimento (doacédo ou leilao).

3.1.17. Controle de pragas urbanas: o processo 23102.002723/2022-14 esta em fase
de execucao pelas empresas contratadas.

O processo 23102.001541/2023-15 est4 na fase de elaboracdo de documentos e 0s
servicos de dedetizacdo, descupinizagcdo, desratizacdo e controle de pombos,

objetivando-se execucao desses servicos com a frequéncia de 4 (quatro) vezes no ano.



3.1.18. Limpeza de fossas: o processo 23102.000649/2023-82 esta na fase de
elaboracdo de documentos instrutorios, os quais propdem a demanda de realizagdo

dos servigcos com periodicidade de 2 (duas) vezes no ano.

3.1.19. Instalagcdo de aparelhos de ar condicionado do tipo split: o processo
23102.000921/2023-24 esta na fase de elaboragcédo de documentos e 0s servi¢cos seréo
realizados até a completa instalacdo de todos os aparelhos adquiridos por esta

instituicdo em dezembro de 2022.

3.1.20. Servigos de jardinagem: o processo 23102.000048/2023-70 est4 na fase de
elaboracdo de documentos e os servicos de poda de arvores e jardinagem serao
realizados por meio de mao de obra terceirizada, a parte dos servigos de limpeza e
conservacdo, conforme recomendacbes dos oOrgdos de controle sobre a referida

matéria.

3.1.21. Aquisicao de material de expediente: o processo 23102.003807/2022-75 esta
na fase de realizacdo do pregdo eletrbnico. A aquisicdo dos materiais viabilizar4 o
abastecimento do Almoxarifado Central para o periodo de 12 (doze) meses.

3.1.22. Aquisicao de material de copa e cozinha: o processo 23102.003809/2022-64
também se encontra na fase de licitacdo, e a consecucdo do objeto também

abastecera a Divisdo de Suprimentos por 12 (doze) meses.

3.1.23. Servicos de limpeza de caixas d’agua e cisternas: 0 processo
23102.002721/2022-25 encontra-se na fase de execucdo e o servico sera realizado

semestralmente.

3.1.24. Instalacdes IBIO: Conforme demanda estrutural com implicagbes sobre
economicidade e seguranca da comunidade académica, estdo em andamento servigos
de modernizacdo das instalagbes elétricas das salas 512 e 513 do Instituto de
Biociéncias (IBIO). Os servigos sao objeto do contrato n°® 16/2022, oriundo da tomada



de precos n° 01/2021, com valor total de R$ 505.365,48, proveniente de recursos
proprios.

A medida representa um avanc¢o essencial rumo a seguranca de todos os usuarios do
espaco sob comento, tendo em vista a precariedade anterior de suas condicfes—

notadamente, os riscos envolvendo sobrecarga elétrica e incéndios.

3.1.25. Reservatorio de &agua do IB: Conforme consta no processo
23102.000438/2020-05 e no contrato n° 01/2023, a PROAD, em parceria com a
Coordenacéo de Engenharia e a Diretoria de Atividades de Apoio, envidou esforgos
para execucdo de reparo e manutencdo na estrutura do reservatério de agua no
Instituto Biomédico, com o fim de estender a vida util da estrutura e garantir a
seguranca e salubridade aos membros da comunidade académica que se utilizam das

dependéncias desse campus. Os servicos ja foram iniciados.

3.1.26. Gas natural: Esta em vigor até 27 de dezembro o termo de contrato n°
12/2023, celebrado entre a UNIRIO e a AJINFRA SERVICOS E MANUTENCAO
LTDA., cujo objeto é a execucdo de projeto de instalacdo de rede de gas natural (GN)
para o Laboratorio de Analises Quimicas e Ambientais (LAQAM) do Instituto de
Biociéncias (IBIO).

O valor total da contratacdo, custeada com recursos proprios, € de R$ 56.537,20
(cinquenta e seis mil e quinhentos e trinta e sete reais e vinte centavos).

A referida contratacéo foi solicitada pela direcdo do Instituto e pela decania do CCBS
com o fito de evitar grandes prejuizos para os alunos de graduacao e pos-graduacao
por ndo haver aulas de quimica no LAQAM, o que impediria a conclusdo dos
respectivos cursos e o acesso dos alunos ao mercado de trabalho. Ademais, poderia

haver paralisacdo de importantes pesquisas de pos-graduacao stricto sensu.

3.2. Acgdes sugeridas (demandas e dificuldades)

3.2.1. Pessoal: Aumento no quadro e reposi¢cdo de colaboradores, visando mitigar a

sobrecarga ora enfrentada e conferir maior celeridade as tramitagbes processuais.



Destaca-se neste tépico a urgente necessidade de tarefas melhor distribuidas, o que
necessariamente perpassa pelo aumento de servidores e funcionérios. Decerto, uma
quantidade maior de individuos para operacionalizacdo da variedade de sistemas e
demandas conferiria qualidade e otimizacdo dos procedimentos na PROAD, a titulo de
exemplo, o Gabinete da PROAD conta somente com 2 (dois) servidores dedicados e a

DAA apenas a propria Diretora.

3.2.2. Funcbes e cargos: Realocacdo de funcbes gratificadas (FGs) e cargos de

direcéo (CD), e redistribuicao; e

3.2.3. Reajuste: Busca pelo reajuste das gratificacdes atreladas aos cargos e funcdes

supracitados, visando a tornar seu exercicio mais atrativo aos colaboradores.

3.2.4. Comunicacao nos portais da PROAD: Como proposta e desafio, apresenta-se
a alimentacao do site da PROAD com noticias, itens de transparéncia e demais pontos
relevantes a comunidade académica e a cidadaos interessados. Inicialmente, a referida
acdo tenciona uma atualizacdo mensal nos portais da pro-reitoria, diretorias e

geréncias, com conteudo recente e util a comunidade.

3.2.5. PDI: Propde-se o monitoramento trimestral de execucdo do PDI, pelos setores

competentes, das ac¢les e orientacdes atreladas a PROAD (incluindo-se a Pro-Reitoria)

3.2.6. e-Aud: Sugere-se 0 controle e monitoramento mensal, no minimo, das
recomendacdes exaradas e atribuidas a PROAD para registro de reiteracdes e

conclusoes.

3.3. Desafios

3.3.1. Sistemas: figura como desafio a operacionalizacdo dos sistemas apresentados e
atualizados continuamente, dentre os quais se destacam: e-Aud (Controladoria-Geral
da Uni&o), SIADS (Sistema Integrado de Gestéo Patrimonial), PAC/PGC (Planejamento

Anual de Contratagbes/Planejamento e Gerenciamento de Contratagbes); CIPI



(Cadastro Integrado de Projetos de Investimento); Transformagov (Programa de
Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado). Merece especial atencdo o sistema
de compras governamentais (Comprasnet 4.0), o qual foi idealizado com o fito de
unificar diversas demandas concernentes a administracdo, gastos, licitacoes,
dispensas, documentacdo instrutéria e planejamento. Conscientes do constante
agrupamento de funcionalidades no sistema, de modo similar ao ocorrido na plataforma
Gov.br, os colaboradores desta PROAD reconhecem a necessidade de manejar
corretamente o0 sistema, bem como de auxiliar no que tange a sua competéncia,
requisitantes e demais envolvidos no processo de contratacfes publicas em suas
diversas etapas. Conforme exposto no item 3.2.1, parte do desafio encontrado no
manejo dos sistemas diz respeito a reduzida equipe apta a acessa-los e

operacionalizar cada ambiente.

3.3.2. Fiscais contratuais: faz-se necessaria a constante nomeacdo de servidores
aptos ao exercicio de fiscalizacdo contratual, especialmente diante da constante
demanda de contratac6es no ambito da Universidade. No presente momento, a gestao
contratual foi delegada a GECON, cabendo a fiscalizacdo a servidores do setor
requisitante e/ou detentor de conhecimento na &area de execucdo do respectivo

contrato.

3.3.3. Destinacao/regularizacdo de imdéveis: impde-se, precipuamente, o desafio de
conducédo e conclusdo da destinacdo do imovel localizado na rua Ramiro Magalhaes,
n° 521, Engenho de Dentro, Rio de Janeiro/RJ (conforme processo
23102.006212/2019-76), e da regularizacdo do imovel situado na rua Frei Caneca n°® 94
(conforme processo 23102.003572/2022-11).

3.3.4. Infraestrutura: outro desafio verificado por esta gestéo diz respeito a ampliacéo
e melhoria do espaco fisico e tecnologico destinado as é&reas administrativas,
permitindo alocacdo de colaboradores, equipamentos e mobiliario, sem que a total

ocupacdo dos ambientes com o0s colaboradores neles alocados comprometa, de



alguma maneira, o bom andamento dos trabalhos, como também por falta de
disponibilidade orcamentaria.

3.3.5. GECC: outro desafio € a producdo, aprovacdo e implementacdo de novo
normativo sobre GECC (gratificagdo por encargo de curso ou concurso), atualizado
conforme a realidade da UNIRIO e conforme outras pegas legislativas vigentes.

3.3.6. Diarias e passagens: pretende-se ainda, nos proximos anos, a elaboracéao de
novo normativo sobre concessao de auxilios, diarias e passagens, igualmente alinhado

a legislacdo vigente e com ajustes em trechos que demandam atualizacéo.

3.3.7. Atualizacdo legislativa constante: na PROAD, lida-se constantemente com
diretrizes e sistemas de atualizacdo sistematica. Cabe aos servidores da unidade
atentar-se as atualizacdes, ajustar os procedimentos submetidos aos normativos, bem
como divulgar as atualizagbes a comunidade universitaria, além de monitorar
andamentos processuais que, porventura, estejam em desacordo com 0S normativos

mais recentes.

3.3.8. Fluxos processuais: conforme mencionado no item 3.1.15, iniciou-se a
elaboracdo do fluxo de contratacbes e compras, passo a passo, nesta Pro-Reitoria.
Apresenta-se o desafio de conclusdo do projeto, com posteriores implementacao e

divulgacéo.

3.3.9. PGC/PAC: a operacionalizacdo do sistema de planejamento de contratacdes é
desafiadora em todas as etapas a ele atinentes. Faz-se necessaria mobilizacdo de
usuarios para cadastro de demandas, disponibilidade por parte da PROAD para
esclarecimento de duvidas, agrupamento e triagem dos itens cadastrados, observancia
dos prazos, consolidagdo do calendario de compras, divulgacdo deste e alinhamento

ao cronograma para escorreita execugéo.



3.3.10. Encosta rochosa: levanta-se o desafio de prosseguimento do processo n°
23102.001010/2023-14, cujo objeto é a contratacdo de empresa especializada para
elaboracdo de laudo técnico geolbgico-geotécnico e projeto executivo para avaliacao
de toda area de encosta rochosa, conforme necessidade apresentada nos autos pelos
interessados.

3.3.11. Acessibilidade: cabe a PROAD zelar pelo adimplemento dos projetos de

acessibilidade monitorados pelo Ministério Publico Federal.

3.3.12. Reestruturacdo: faz-se necesséaria contratacdo por Registro de Precos de
servicos de empresa especializada na elaboracdo de Projetos de Arquitetura e
Engenharia com o fim de execucdo de reforma e ampliagbes para atender as
necessidades de reestruturacao fisica da seara académica da UNIRIO e buscar, de
forma concomitante, recursos extraordinarios para execucdo das intervencdes
necessarias e emergenciais, incluindo o devido inventario e recuperacédo do patrimonio

histérico e prédios mais antigos.

3.3.13. Manutencéo da frota: impde-se o desafio de manter a frota da universidade
em condi¢cbes perfeitas de uso pela comunidade, com contratos de manutencao,
seguro e abastecimento, zelando pelo patriménio publico para que ndo ocorra o

abandono/depreciacdo dos bens conforme ocorrido outrora.

3.3.14. Seguranca: faz-se necesséario um grande estudo acerca da implantacdo de
monitoramento ao acesso no ambiente institucional e reforco da seguranca para
consolidacéo das informacdes pertinentes e abertura de processo para contratacdo dos

servicos necessarios e/ou aquisicao de equipamentos.

3.3.15. Manutencao predial: levanta-se o desafio de aperfeicoamento do servico de
manutencao predial com o devido guarnecimento dos materiais necessarios, pautado

por uma Prefeitura Institucional e em Planos Diretores para cada campus.



3.3.16. Manutencdo do equilibrio das contas: um dos grandes desafios verificado
por esta gestdo foi o de manter a capacidade financeira de encerrar 0s exercicios com
o pleno funcionamento da universidade, evitando assim solucdo de continuidade das
atividades institucionais, as acdes eficientes e pautadas pelos principios norteadores
da Administragdo Publica de reequilibrio contratuais, medidas de economia,
dinamizacao de servicos e ajustes pautados no Quadro de Detalhamento de Despesas,
permitiram o equilibrio das contas mesmo com o0s reajustes, a inflacdo e a diminuicéao

exponencial do orcamento, conforme quadro abaixo:

UNIRIO ORCAMENTO 2012 A 2023 - Despesas discricionarias - Fontes Tesouro - Sem PASEP

Anc ODC - Despesas discricionarias Variag&o %
2012 36.217.498,00

2013 44.770.663,00 23,62%
2014 47.541.440,00 6,19%
2015 49.050.331,00 3.17%
2016 54.375.924,00 10,86%
2017 49.790.678,00 -843%
2018 49.527.817,00 -0,53%
2019 48.814.230,00 -1.44%
2020 47.605.979,00 -2,48%
2021 52.470.548,00 10.22%
2022 47.083.916,00 -10,27%
2023 42.948.532,00 -8,78%

ODC - Despesas discricionarias
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Ano Investimentos
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2015 12.022.185,00 3,15%
2016 7.636.186,00 -36,48%
2017 4.882.707,00 -36,06%
2018 3.062.788,00 -37.27%
2019 2.945.517,00 -3,83%
2020 2.848.628,00 -3,29%
2021 0,00 -100,00%
2022 3.376.054,00

2023 1.933.412,00 -42,73%
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4. OUTRAS INFORMACOES PERTINENTES.

4.1. Estrutura do CLA: Em parceria com a Coordenadoria de Engenharia e a Diretoria
de Atividades de Apoio, tem-se investido em demandas estruturais do Centro de Letras
e Artes (CLA) notadamente na recuperacao emergencial das fachadas e cobertura do
prédio, com reforco estrutural do mezanino do Bloco V.

A prestacdo de servicos foi regulada pelo Termo de Contrato n° 01/2021, com valor
total de R$907.234,30, sendo R$500.000,00 provenientes da emenda parlamentar n°
26160011 do Deputado Federal Glauber Braga e R$407.234,30 de recursos proprios.

4.2. Restaurante Escola: Foi concluida a pavimentacdo no espaco lateral do
Restaurante Escola, sendo o servico executado pela empresa Octogonal Comércio e
Servicos LTDA., vencedora do pregéo eletrbnico n°® 23/2022, firmando-se o contrato
15/2022.

A conclusdo do empreendimento facilita o acesso de fornecedores e veiculos de coleta
de lixo, reduzindo-se o risco sanitario em periodos de chuva, por acimulo de agua
préximo a area da cisterna local.

Esta em execucdo, ainda, o contrato n°® 18/2022, celebrado com a empresa CETEST
Minas Engenharia e Servigos, para manutencdo dos aparelhos de climatizacao,
exaustao e refrigeracdo do Restaurante, com o fim de atender a Resolu¢do RE n° 9, de
16 de janeiro de 2003, da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), sobre
Padrdes Referenciais de Qualidade do Ar Interior em Ambientes Climatizados

Avrtificialmente de Uso Publico e Coletivo.

4.3. Reparos na Biblioteca Central: Em atendimento a demanda da Biblioteca
Central, apds estudo técnico preliminar pela Coordenadoria de Engenharia, realizado
com vistas a solucdo mais vantajosa (em termos de economicidade e eficacia), foram
realizados os reparos em todos os trechos da estrutura que apresentavam
comprometimento, notadamente na cobertura da Biblioteca. Assim, solucionou-se a
incidéncia de bolsas de umidade e infiltracido de aguas pluviais na cobertura, nos

servigcos recém-concluidos.



O aporte no valor de R$121.000,00, referente ao Pregdo Eletrdnico n° 15/2022,
resolveu o problema histérico de infiltracdo de aguas pluviais na Biblioteca Central,

propiciando maior seguranca ao acervo e conforto aos usuarios.

4.4. Sustentabilidade — energia solar: Esta em funcionamento o sistema de geracao
de energia solar na UNIRIO, fruto do contrato n° 04/2020, celebrado apds estudos e
tratativas entre a Pro-Reitoria, a Coordenacéo de Engenharia, a empresa contratada e
empresas fundamentais na implementacédo do projeto (a exemplo da concessionaria de
energia elétrica, Light S/A).

Instalados devidamente no campus Av. Pasteur, 436, e ja em funcionamento, os 822
modulos fotovoltaicos e 2 inversores, cuja poténcia de pico € de 369,9 kWp para uma
producao efetiva de 516.536,7 kWh por ano, sao distribuidos em uma area de 1.783,74
m? e beneficiaréo cerca de 13.000 discentes.

As contas de energia elétrica para clientes do Grupo A (no caso da UNIRIO, Subgrupo
A4 - nivel de tensdo de 2,3 a 25 kV, enquadrado como sistema da Light como
"Grandes Clientes") sdo subdivididas em duas parcelas: demanda contratada e
consumo. Demanda contratada, medida em kW, é disponibilidade garantida pela rede
elétrica da concessionaria para suprir as necessidades de determinado cliente, fixada
previamente na assinatura do contrato entre cliente e concessionaria. Ja& 0 consumo,
medido em kWh, é a energia efetivamente utilizada pelo cliente em um més.

Ja os clientes do Grupo B (clientes atendidos em baixa tensdo — até 1000V) sé&o
tarifados somente pelo consumo (kWh) e ndo ha cobranca de demanda contratada por
determinacdo da ANEEL.

A expectativa de economia de consumo de energia elétrica pela instalacdo dos painéis,

segundo o referido estudo, é de aproximadamente 60% para o campus 436.

4.5. Estrutura da Diretoria Financeira: Foi executado servico de reparo estrutural na
caixa de corrida do elevador do prédio do setor financeiro da UNIRIO, localizado no

campus Avenida Pasteur, 296.



A intervencdo visou a resguardar a salubridade, seguranca e adequacao das
instalagdes utilizadas por colaboradores desta Ifes, que se utilizam da estrutura

diariamente.

4.6. Intérpretes: Estd em execucdo o contrato n° 21/2022 (oriundo do Pregéo
Eletronico n° 34/2022), para atendimento a demanda apresentada pelo Nucleo de
Acessibilidade e Inclusédo (NAI).

O referido contrato tem por objeto a prestagcdo de servicos continuados de
traducdo/interpretagdo de Libras para promover acessibilidade na comunidade
académica. Embora a Universidade tenha intérpretes no quadro efetivo de servidores,
a guantidade de profissionais ndo é suficiente para atender a demanda atual entre os
alunos.

Tendo em vista que as instituicbes federais de ensino tém a obrigacdo de garantir as
pessoas surdas acesso a comunicacdo, informacdo e educacdo noS processos
seletivos, atividades e conteudos curriculares de todos os niveis, etapas e modalidades
de educacao, revelou-se imprescindivel a contratacdo de tradutores e intérpretes de
Libras. Dessa forma, pode-se suprir as demandas em sua completude, garantindo-se

efetivas inclusdo e acessibilidade.

4.7. Aquisicdo de computadores e notebooks: foram adquiridas 277 (duzentas e
vinte e sete) estacdes de trabalho para compor o patriménio da instituicdo, com o
objetivo de atualizar tecnologicamente aquelas que ndo podem mais receber
atualizacoes de softwares devido a sua data de fabricacao.

A DTIC esta realizando um trabalho de upgrade em equipamentos que ainda permitem
usabilidade eficiente e segura para a Rede UNIRIO de dados. Nesse mesmo periodo,
foram adquiridos 77 (setenta e sete) novos laptops que foram distribuidos para

substituir os equipamentos inserviveis.

4.8. Seguranca da informacao: Foram adquiridos 2 (dois) equipamentos do tipo

storage para apoio aos servicos da DTIC com a instalagdo de 1 (um) equipamento no



Data Center da DTIC (campus Reitoria), e outro no Data Center da DTIC no campus
Av. Rio Branco, possibilitando a replicacdo de dados nos dois ambientes para viabilizar
backups seguros. Além dos Storages, foram investidos recursos para compra de 6
(seis) maquinas servidoras para hospedagem dos servicos da DTIC. Esses
equipamentos possuem maior capacidade de processamento com alta performance e
seguranca para acesso a informacao.

Os investimentos sob comento foram realizados com o objetivo de proporcionar uma
capacidade de processamento para permitir expansédo da Rede UNIRIO cabeada e Wi-

Fi, proporcionando uma tecnologia segura e com alta performance.

5. ANEXOS

5.1 Minuta de mapeamento de procedimentos de compras e contratacoes;

5.2. Listagem de contratos;

5.3. Planilha com monitoramento do sistema e-Aud (tarefas atribuidas a esta PROAD)
anteriormente e/ou ao longo da gestdo, reunindo as tarefas concluidas apds pleno
atendimento e as ainda em execucao (planilha gerada em 02/05/2023);

5.4. OFICIO GEPAT n° 078/2022 (solicitacdo de nomeacdo de comissdes de
desfazimento); e

5.5. Listagem de procedimentos licitatérios localizados na Comissdo Permanente de
Licitacdo/Equipe de Pregoeiros, elaborada em 01/06/2023.

5.6. Manifestacao elaborada pela Coordenadoria de Engenharia.
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RG ANO

10

2022

TIPO

Termo de
Autorizacao
Onerosa

CONTRATADO

ADUNIRIO

OBJETO

Locacao de espaco fisico
para uso da sede
administrativa da secéo
sindical dos docentes da
UNIRIO

R$ 2.278,13

PROCESSO

23102.004432/2017-01

VIGENCIA

ATUAL

13/06/2022

13/06/2023

02

2021

Contrato

SINTESE CONSULTORES
ASSOCIADOS LTDA.

Prestacéo de servicos de
consultoria em gestéo de
processos e sistemas,
utilizando como base a
ferramenta de Gestéo SIE —
Sistema de Informacdes
para Ensino — para que seja
efetuada reviséo e
adequacao dos processos
internos administrativos e
dos servicos relacionados
para expansao e otimizagéo
da utilizag&o dessa
ferramenta.

R$ 655.000,00

23102.002184/2018-37

14/06/2022

14/06/2023

20

2022

contrato

TRINDADE CONSTRUCOES
ENGENHARIA E
CONSULTORIA

CONTRACAO DE
SERVICO - EMPRESA
ESPECIALIZADA EM
EXECUCAO DE REFORMA
DE REVESTIMENTO
ACUSTICO NO ESTUDIO
MUSICAL TERREO SO
INSTITUTO VILA LOBOS
DA UNIRIO

R$ 82.500,00

23102.001800/2022-19

07/03/2023

07/07/2023

13

2022

Contrato

MITRA ENGENHARIA E
MONTAGENS INDUSTRIAIS
LTDA.

contratacéo de servicos
continuados manutencao
predial preventiva e
corretiva com

R$
1.836.847,20

23102.001432/2021-28

18/07/2022

18/07/2023




disponibilizacéo de
materiais

servigos continuados de
manutencéo preventiva e
corretiva de elevadores

14 |2022 Contrato EXCEL ELEVADORES elgtro,mgcénicos e R$ 157.130,00 23102.000.147/2022- 25/07_/2022
LTDA. hidraulicos com 71
; 25/07/2023
fornecimento total de
materiais, pecas,
componentes e acessoérios
. 19/01/2023
01 [2020| Contrato '&%Ssrt?ﬁ;f;gﬁ'erﬂ Restauro do Casardo CCJP | R$ 603.583,36 23102'00025’986/ 2019- -
22/07/2023
Execucéo de reparo
. estrutural na caixa de 17/01/2023
04 {2023 Contrato OCTg%gU%OC:SOLMrEDiClO E corrida do elevador do R$ 19.500,00 23102'005'2184/2021' -
' prédio do setor financeiro 17/08/2023
da UNIRIO
Execucéo de servigcos de
x adequacéao das instalacdes 05/09/2022
16 |2022| Contrato AR-IFI\I?SN'?A(I_:,S(;\IC?I-EI—SRE'%[C))ES E elétricas do 5° pavimento e | R$ 505.365,48 |23102.007142/2019-73 a
' da Sala 513 do Instituto de 04/09/2023
Biociéncias da UNIRIO
Simpress Comércio e Contratacao de servigos de 26/09/2022
15 (2019 Contrato ~ . i ) ~ R$ 7.806,77 [23102.001025/2019-04 -
Locacao de Servicos Ltda. outsourcing de impressao 26/09/2023
O objeto deste contrato é a
cessdao de uso, a titulo
oneroso, de uma area,
remods | gewsev | |medhioZozmisueds)
03 |2022| Autorizacéo TERCEIRIZACAO E o Hgspital Umversifério e%) P -
Onerosa SERVICOS EIRELI 26/09/2023

Gaffree e Guinle (HUGG),

imovel de propriedade da

Uniao, localizado na Rua
Mariz e Barros, 775 -




Maracana, Rio de Janeiro —
RJ

O objeto deste contrato é a
cessao de uso, a titulo
oneroso, de uma area,

medindo 178,58 m2?, situada

Termo de BEM SERVIR nas dependéncias do 5208,73 (por 26/03/2023
04 |2022| Autorizacao TERCEIRIZACAO E P L 2 (P 23102.004481/2012-21 -
Onerosa SERVICOS EIRELI campus da UNIRIO, imovel més) 26/09/2023
de propriedade da Uniéo,
localizado na Avenida
Pasteur, 296 - Urca, Rio de
Janeiro — RJ.
Servico de suporte técnico,
operacional e gerencial
. ddulos pertencentes
AVMB Consultoria e para mo 11/10/2022
18 |2018| Contrato Assessoria em Informatica Saeo dilri 23232?33’5333 r?(la R$ 518.625,84 23102'00;'3143/2018' -
Ltda. técnico remoto e "in loco", 11/10/2023
capacitacao, atendimento
as solicitacbes da UNIRIO.
Execucéo de reparo 17/01/2023
ORL CONSTRUTORA LTDA. | estrutural em reservatério 23102.000.438/2020-
01 (2023 Contrato . . R$ 31.583,00 -
ME de &gua do Instituo 05
R 17/10/2023
Biomédico
contratacdo de servico
continuado de manutengéo
preventiva e corretiva dos
sistemas de climatizagéo,
CETEST MINAS exaustao e 10/10/2022
18 |2022| Contrato ENGENHARIA E SERVICOS refrigeragcdo com R$ 166.889,36 23102'00(1)'1697/2018' -
S/IA fornecimento total de 10/10/2023

materiais, pecas,
componentes e acessorios
para o Restaurante Escola
da UNIRIO




PRIME CONSULTORIA E

fornecimento de

20/10/2022

19 (2022| Contrato ASSESSORIA combustiveis R$ 418.781,00 |23102.001299/2022-91 -
EMPRESARIAL LTDA. 20/10/2023
Prestacdo de servicos de 26/10/2022
2112018 Contrato Seguros SURA S.A. seguro de vida para alunos | R$ 8.156,13 23102'0%'1579/2017' -
e estagiarios da UNIRIO 25/10/2023
servigos continuados de
traducaol/interpretacdo de
libras para atender as 17/11/2022
21(2022| Contrato ngg\ﬁggsNﬁbe demandas de R$ 318.966,00 |23102.001422/2022-73| -
' acessibilidade na 17/11/2023
comunidade académica da
UNIRIO
Contratacdo de servigos de Valor anual de
. . licenca de uso, suporte e 19/11/2022
05 [2021| Contrato | 1€KIS Tecnologias Avancadas | - iencao da Plataforma | R° 8467147 153102 001306/2021-73 -
Ltda (STELATEK) ~ em R$
Stela Experta, versao 19/11/2023
; 7.055,955
entreprise.
Contratacdo de empresa
especializada em servigos
de Tl — 4 (quatro) link de
~ dados com capacidade de
TELECOMUNICACOES 09/12/2022
22(2018| Contrato BRASILEIRAS S/A— | 190 (em) Mbps gf}g;‘p‘(’ﬂg R$ 02.253,80 | 23102:001.394/2018- i
TELEBRAS ~ 09/12/2023
a pontopara a expansao e
modernizacédo da Rede
UNIRIO, por um periodo de
12 meses.
Empresa Brasileira de Servigos e venda de 13.12.2018
2512018 Contrato Telégrafos e Correios produtos R$ 42.000,00 |23102.007881/2013-70 -
13.12.2023
CONTRATACAO DE
EMPRESA DE 27/03/2023
12 (2023| Contrato AJINFRA SERVICOS E ENGENHARIA R$ 56.537,20 |23102.003712/2021-71

MANUTENCAO LTDA

ESPECIALIZADA NA
EXEUCAO DE PROJETO

27/12/2023




DE INSTALACAO DE
REDE DE GAS NATURAL
(GN) PARA O LAQAM DO

IBIO DA UNIRIO

Contratacdo de empresa
para elaboracéo do projeto
executivo e realizacdo dos

X L item 1: R$
servigos técnicos de 103.325 70 /
03 12023|  contrato PELT PROJETOS E reforma e adequacao a iter.n 5. ’R$ 23102.000.480/2022- | 17/01/23 -
CONTRUCOES LTDA acessibilidade universal do 277 646 49 = 80 17/01/2024
_ sagudo de entrada, R$ 380.972,19
biblioteca, arquivo e area
externa da EEAP da
UNIRIO
Scansource Brasil t?gglfdgaoa(rjae:tzfrgg?nr]i:ti 27/02/2023
05 (2023| Contrato Distribuidora de Tecnologia b P R$ 236.499,84 (23102.001489/2021-27 -
Ltda das demandas da DTIC e 27/02/2024
] de toda UNIRIO
Contratacdo de servigos
continuados de vigilancia
. . 24/02/2023
CONFEDERAL RIO armado-patrimonial, com R$
08 12023|  Contrato VIGILANCIA LTDA. disponibilizacio de mao de | 9.171.594,64 |23102:004091/2021-42) -
. 24/02/2024
obra em regime de
dedicacdo exclusiva
Solve Service Quimica e Contratacao de servicos de 24/02/2023
09 (2023 Contrato : . limpeza e higienizagdo de | R$ 12.987,00 |23102.002721/2022-25 -
Meio Ambiente Ltda. . : i
cisternas e caixas d’agua 24/02/2024
Servigos de gerenciamento
Prime Consultoria e de manutengéo preventiva 27/02/2023
10 |2023 Contrato Assessoria Empresarial Ltda. | € corretiva de veiculos para | R$ 345.143,08 |23102.002500/2022-57 -
P " |atender as necessidades da 27102/2024
frota de veiculos da UNIRIO
Lince - Seguranca Eletrbnica coirt?r?ltjzfﬁ)os ?jee Ti(;:VIggs e R$ 24103/2023
12 |2019| Contrato gurang > b 23102.007501/2018-10 -
Ltda. conservacgdo, das areas 5.685.538,44 24/03/2024

internas e externas dos




bens méveis e iméveis da
UNIRIO

13

2023

Contrato

JULIANA VETTORAZZO
RODRIGUES BARROS

Contratacao de servicos de
leiloeiro oficial para correto
desfazimento de diversos
bens iméveis considerados
inserviveis

23102.000.352/2022-
36

28/03/2023

28/03/2024

03

2020

Contrato

Rodocon Construcdes
Rodoviérias Ltda

Contratacdo de servigos de
coleta, transporte e
destinacéo final de residuos
sélidos e entulho gerados
pela UNIRIO

R$ 123.216,80

23102.004620/2019-93

08/04/2023

08/04/2024

07

2018

Contrato

CMA Elevadores Ltda.
(CNPJ: 40.348.641/0001-56)

Aquisicao de 4 elevadores,

destinados ao transporte de

passageiros no novo prédio
do CCHS da UNIRIO

R$
1.216.000,00

23102.002.552/2017-
66

01/05/2023

01/05/2024

06

2023

Contrato

TORRES ENGENHARIA E
CONSULTORIA LTDA.

Construcéo da subestacéao
seccionadora em média
tensao (13,8kV) e estrutura
de alimentacao elétrica do
prédio Novo Centro de
Ciéncias Humanas e
Sociais da Universidade
Federal do Estado do Rio
de Janeiro (UNIRIO),
através de 2
transformadores
13.8kV/220V, no Campus
Pasteur 436 da UNIRIO

5.492,500,00

23102.004355/2022-49

17/01/2023

17/07/2024

02

2023

Contrato

CONSTRUTORA BIAPO
LTDA

Contratacdo de empresa
especializada para
execucao de servicos de
restauro do bloco A do
CCJP da UNIRIO

R$
2.240.000,00

23102.004.096/2022-
56

17/01/23 -
17/07/2024




Concluséo da construcao

07 12023]  contrato KE ENGENHARIA LTDA. do novo p_rédio do Centro R$ 23102.000.076/2021- 17/01_/2023
de Ciéncias Humanas e 12.183.748,71 25 17/01/2025
Sociais (CCHS) da UNIRIO
Gestéo especial gratuita,
pela Contratada, do
Hospital Universitario 18/12/2015
06 |2015|  Gestao EBSERH Gafrée e Guinle da UNIRIO, . 23102.003 169/2013- i
na forma e condigBes 18/12/2025
definidas em contrato e na
lei 12550/11.
cessado temporaria sem
ESCOLA SUPERIOR DE Onus para a
MUSICA DE KARLSRUHE UNIRIO de 01 (um) piano 20/09/2022
17 |2022 Contrato de | (HOCHSCHULE FUR MUSIK d_e concerto, fabricante 82 000 euros 23102.002.551/2019- i
Comodato KARLSRUHE/UNIVERSITY |Steinway And Sons, Modelo ' 83 20/02/2027
OF MUSIC KARLSRUHE Steinway D, n° do
(HfMKA) Instrumento 559513, no
valor de 82.000 euros
Este Contrato tem por
j isica I
Contaoda | COMPANHIA | B S3usRo pei
09 |2022 Administracao DISTRIBUIDORA DE GAS Natural Canalizaéo a ser R$ 118.859,87 [23102.001420/2021-01 -
DO RIO DE JANEIRO — CEG ) ! 25/05/2027
fornecido pela
CONTRATADA
Secretaria do Patrimonio da Cesséo néo onerosa de 25.11.2013
~ Unido - Superintendéncia do g 23102.007.578/2013- -
19 (2013 Cesséo Patriménio da Uni&o no RJ - salas no Prédio da Av. - 77 -
CNPJ Presid. Vargas, 446 25.11.2033
Cessdao de uso gratuito de
~ imével localizado a Av. Rio 19.11.2015
05 |2015 chiséfgtgso Uni&o Branco, 135, 12° e 13° - 23102'00%';34/ 2015- -
pavimentos, Centro, Rio de 19.11.2035

Janeiro/RJ




13

2019

Contrato

PLATAFORMA
TERCEIRIZACAO DE
SERVICOS LTDA

Contratacao de servicos de

terceirizacdo de atividades

técnicas, administrativas e
operacionais, vinculadas
aos setores de Pesquisa,

Ensino, Extenséo e
Desenvolvimento

Institucional da UNIRIO

R$902.063,67

23102.007179/2018-11

15/08/2022

15/08/2023




Id da Tarefa Situacao Estado Unidades de Auditoria
800899 Concluida Concluida CGURJ/SE/CGU
800905 Concluida Concluida CGURJ/SE/CGU
800906 Concluida Concluida CGURJ/SE/CGU
800908 Concluida Concluida CGURIJ/SE/CGU
800909 Concluida Concluida CGURIJ/SE/CGU
800910 Concluida Concluida CGURIJ/SE/CGU
800916 Concluida Concluida CGURIJ/SE/CGU
800917 Concluida Concluida CGURIJ/SE/CGU
800918 Concluida Concluida CGURIJ/SE/CGU
800919 Concluida Concluida CGURIJ/SE/CGU
800920 Concluida Concluida CGURIJ/SE/CGU
800921 Concluida Concluida CGURIJ/SE/CGU
800922 Concluida Concluida CGURIJ/SE/CGU
800923 Concluida Concluida CGURIJ/SE/CGU
800924 Concluida Concluida CGURIJ/SE/CGU
800925 Em Execugdo Em Andlise pela Unidade Auditada NAC3/CGURJ/SE/CGU
800926 Em Execugdo Em Andlise pela Unidade Auditada COAP/DICOR/CRG/CGU
800927 Em Execugdo Em Anélise pela Unidade Auditada COAP/DICOR/CRG/CGU
800928 Em Execugdo Em Andlise pela Unidade Auditada NAC3/CGURJ/SE/CGU
800929 Em Execugdo Em Anélise pela Unidade Auditada NAC3/CGURJ/SE/CGU
800930 Em Execugdo Em Anélise pela Unidade Auditada COAP/DICOR/CRG/CGU
800932 Concluida Concluida CGURIJ/SE/CGU
800933 Em Execugdo Em Anélise pela Unidade Auditada NAC3/CGURJ/SE/CGU
800934 Em Execugdo Em Anélise pela Unidade Auditada NAC3/CGURIJ/SE/CGU
800935 Em Execugdo Em Anélise pela Unidade Auditada NAC3/CGURIJ/SE/CGU
800936 Concluida Concluida NAC3/CGURIJ/SE/CGU
800937 Concluida Concluida NAC3/CGURIJ/SE/CGU
800938 Em Execugdo Em Anélise pela Unidade Auditada NAC3/CGURIJ/SE/CGU
800939 Em Execugdo Em Anélise pela Unidade de Auditoria NAC3/CGURIJ/SE/CGU
800940 Concluida Concluida CGURJ/SE/CGU
800941 Concluida Concluida NAC3/CGURIJ/SE/CGU
800942 Em Execucdo Em Andlise pela Unidade Auditada COAP/DICOR/CRG/CGU
800943 Em Execucdo Em Andlise pela Unidade Auditada NAC3/CGURIJ/SE/CGU
800944 Em Execucdo Em Andlise pela Unidade Auditada NAC3/CGURIJ/SE/CGU
800945 Concluida Concluida NAC3/CGURIJ/SE/CGU
800946 Concluida Concluida NAC3/CGURIJ/SE/CGU
800949 Em Execucdo Em Andlise pela Unidade Auditada NAC3/CGURIJ/SE/CGU
800950 Em Execucdo Em Andlise pela Unidade Auditada COAP/DICOR/CRG/CGU




800952 Concluida Concluida CGURJ/SE/CGU
800955 Em Execucdo Em Analise pela Unidade Auditada NAC3/CGURJ/SE/CGU
800956 Em Execucdo Em Analise pela Unidade Auditada NAC3/CGURJ/SE/CGU
800957 Em Execucdo Em Analise pela Unidade Auditada NAC3/CGURJ/SE/CGU
800958 Em Execugdo Em Analise pela Unidade Auditada NAC3/CGURJ/SE/CGU
800960 Em Execugdo Em Analise pela Unidade Auditada NAC3/CGURJ/SE/CGU
800962 Em Execugdo Em Analise pela Unidade Auditada NAC3/CGURJ/SE/CGU
800963 Em Execugdo Em Analise pela Unidade Auditada COAP/DICOR/CRG/CGU
800964 Em Execucgdo Em Andlise pela Unidade Auditada NAC3/CGURJ/SE/CGU
800966 Concluida Concluida NAC3/CGURIJ/SE/CGU
800968 Em Execugdo Em Andlise pela Unidade Auditada NAC3/CGURJ/SE/CGU
800969 Em Execucgdo Em Andlise pela Unidade Auditada COAP/DICOR/CRG/CGU
800970 Concluida Concluida CGURIJ/SE/CGU
800971 Concluida Concluida NAC3/CGURJ/SE/CGU
800972 Em Execugdo Em Andlise pela Unidade Auditada NAC3/CGURJ/SE/CGU
926289 Em Execugdo Em Analise pela Unidade de Auditoria AUDIN/UNIRIO
926304 Em Execugdo Em Analise pela Unidade de Auditoria AUDIN/UNIRIO
926318 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
926329 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
926338 Em Execugdo Em Analise pela Unidade de Auditoria AUDIN/UNIRIO
926360 Em Execugdo Em Analise pela Unidade de Auditoria AUDIN/UNIRIO
926394 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
926399 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
926410 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
926854 Em Execugdo Em Analise pela Unidade de Auditoria AUDIN/UNIRIO
926872 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
926876 Em Execugdo Em Analise pela Unidade de Auditoria AUDIN/UNIRIO
927929 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
927934 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
927937 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
927944 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
927948 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
927985 Em Execucgao Em Anadlise pela Unidade Auditada AUDIN/UNIRIO
928024 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
928060 Em Execucgao Em Analise pela Unidade Auditada AUDIN/UNIRIO
928080 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
928083 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
928091 Em Execucgao Em Analise pela Unidade Auditada AUDIN/UNIRIO
928097 Em Execucgao Em Analise pela Unidade Auditada AUDIN/UNIRIO




928109 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
928112 Em Execugao Em Anadlise pela Unidade Auditada AUDIN/UNIRIO
929689 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
929692 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
929720 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
929815 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
929866 Em Execugdo Em Anadlise pela Unidade Auditada AUDIN/UNIRIO
950059 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
950061 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
1035830 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
1041976 Em Execugdo Em Anadlise pela Unidade Auditada AUDIN/UNIRIO
1271507 Em Execugdo Em Analise pela Unidade Auditada AUDIN/UNIRIO
1439422 Em Execugdo Em Anadlise pela Unidade Auditada AUDIN/UNIRIO
1439723 Em Execugdo Em Anadlise pela Unidade Auditada AUDIN/UNIRIO
1439740 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
1439749 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
1439760 Concluida Concluida AUDIN/UNIRIO
1439787 Em Execugdo Em Anadlise pela Unidade Auditada AUDIN/UNIRIO
1439788 Em Execugdo Em Anadlise pela Unidade Auditada AUDIN/UNIRIO
1439789 Em Execugdo Em Anadlise pela Unidade Auditada AUDIN/UNIRIO
1439805 Em Execugdo Em Analise pela Unidade Auditada AUDIN/UNIRIO
1439807 Em Execugdo Em Anadlise pela Unidade Auditada AUDIN/UNIRIO




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD
Diretoria de Atividades de Apoio — DAA
Geréncia de Patrimonio — GEPAT

Rio de Janeiro, 28 de dezembro de 2022.

OFICIO GEPAT n2 078/2022.

De: Geréncia de Patrimonio — GEPAT.

Para: Diretoria de Atividades de Apoio - DAA

Assunto: Constituicdo de Comissées Setoriais de Baixa de Bens Moveis.

Senhora Diretora,

Cumprindo sua determinacao, solicito que sejam constituidas Comissées
Setoriais de Baixa de Bens Mdveis, essas equipes participardo do processo de trabalho
de desfazimento dos bens inserviveis de toda a Universidade.

O objetivo principal deste trabalho é atender determinacdo dos 6rgaos de
controle externo, como a Controladoria Geral da Unido, as normas internas de nossa
Universidade (Manual de Baixa de Bens Inserviveis), as orientacGes internas da
Auditoria Interna, as boas praticas de gestdao de bens modveis, além da implantacdo do
sistema informatizado do Governo Federal SIADS.

Esclare¢o que os servidores da Geréncia de Patrimbnio participardao
inicialmente deste trabalho prestando todos os esclarecimentos necessarios para o seu
inicio, entretanto antes dessa etapa é de suma importdncia a constituicio de
ComissOes descentralizadas (setoriais), ou seja, equipes constituidas por membros
definidos pelos Decanos, Pro-Reitores e Diretores das mais diversas areas de nossa
Universidade.

Para um melhor entendimento, esclareco que as comissdes, via de regra, sao
formadas por, no minimo, trés pessoas, entretanto ndo ha ébice em haver mais. Com
relacdo a descentralizacdo é de suma importancia contarmos com pessoas dos diversos
setores, que conhecem as rotinas, as localizagdes dos equipamentos e com isso, a
melhor maneira de desenvolver o trabalho.

Por fim, esclareco, que todas as diretrizes sobre o correto descarte dos bens
permanentes encontram-se no Manual de Orientagdes para o Desfazimento de Bens
Méveis Inserviveis e podera ser disponibilizado para qualquer interessado.

Coloco-me a disposi¢do para o esclarecimento de qualquer duvida.

Respeitosamente,

Documento assinado digitalmente
Rafael Varques Vitoria
g .b Data: 28]’12;:‘2022 15:48:43-0300
Verifique em https://verificador.iti.br
Gerente de Patriménio.
Portaria n? 518, de 11.06.15.

Geréncia de Patriménio — GEPAT / DAA / PROAD
Endereco: Av. Rio Branco n2 135, 122 andar — sala: 1201 — Centro — Rio de Janeiro —RJ.
Tel.: (21) 2542-5120 - 5687 — 5176 E-mail: gepat@unirio.br



PROCEDIMENTOS LICITATORIOS EM CURSO NA CPL

N° DA LICITACAO

PROCESSO

OBJETO

VALOR ESTIMADO

23102.004.792/2022-62

AQUI. DE MATERIAL PERMANENTE: MOTOBOMBAS E
QUADROS DE PARTIDA PARA UNIRIO

226.879,00

TP 002/23

23102.004.092/2021-97

CONTRATACAO DE SERVICO: ELABORACAO DE
PROJETO EXECUTIVO DE SEGURANGA E COMBATE A
INCENDIO E PANICO

365.503,20

CONVITE 02/23

23102.001646/2022-85

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
EXECUCAO DE OBRA CIVIL E MELHORIAS NA SALA 215
DA DIRECAO DA ESCOLA DE SERVICO SOCIAL,
LOCALIZADO NO EDIFICIO PADRE ANCHIETA DO CCH,
AV. PASTEUR, N° 458 - URCA, RIO DE JANEIRO/RJ.

37.709,35

TP 001/23

23102.003.901/2021-43

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
EXECUCAO DE SERVICOS DE ADEQUACAO DAS
INSTALACOES ELETRICAS DA EDIFICACAO UTILIZADA
PELA DF E OUTROS

836.081,05

23102.000.148/2022-15

CONTRATACAO DE SERVICO —EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA ELABORACAO DE PROJETO
EXECUTIVO DE ADEQUAGCAO DAS INSTALACOES
ELETRICAS DE TODOS OS CAMPI DA UNIRIO

1.475.511,24

PE SRP 10/23

23102.002.738/2022-82

AQUISICAO DE MATERIAL PERMANENTE PARA
ATENDIMENTO A DEMANDA DE CUNHO AUDIOVISUAL

278.327.36

23102.003.807/2022-75

AQUISICAO DE MATERIAL DE EXPEDIENTE PARA 12
MESES (CONSUMO)

433.276,03

23102.002.427/2021-32

CONTRATACAO DE SERVICOS PAA EXPANSAO DA
REDE CABEADA DA UNIRIO

7.277.547,64

PE 015/23

23102.000.508/2023-60

CONTRATAQJ&O DE SERVICO ESPECIALIZADO EM
DIAGRAMACAO DE TEXTO EM PDF/A PARA RPCFO

32.000,00

PE SRP 016/22

23102.003.809/2022-64

AQUISICAO DE MATERIAIS DE COPA E COZINHA PARA
12 MESES

72.485,40

Em 01 de junho de 2023




RELATORIO DE TRANSICAO - Gestdo 2019-2023

1. INTRODUCAO E HISTORICO DA UNIDADE

1.1. Estrutura e Funcionamento

De acordo com a Resolugéo n° 5.342, de 06.10.20, a Coordenadoria de Engenharia da UNIRIO
estd subordinada a Diretoria de Atividades de Apoio da Pré-Reitoria de Administracdo. Desde 2017, esta
localizada na Avenida Rio Branco, n® 135 — 13° andar (Salas 1315 a 1319).

1.2. Organograma / Funcionograma / Equipe

Equipe da Coordenadoria de Engenharia

Coordenador Francisco Wilson de Aguiar Costa

Coordenador Substituto Vitor Halfen Moreira

Administrativo Patricia Ferreira da Silva (Secretéaria Terceirizada)

Arquitetos Urbanistas Alix Gabriel da Silva Ferreira
Fabiana Magalh&des Monteiro Costa
Flavia Contin Ramos (atualmente em licenca maternidade)

Vitor Halfen Moreira

Desenhista Projetista Arthur Ribeiro Battistella

Engenheiros Civis Ivis Fernandes Bravo Duarte

Klarissa Dantas Tavares (atualmente licenca maternidade)

Marta Guilhon Mattos (exercicio provisorio em outro 6rgdo, através da
Portaria N° 484, DE 28DE DEZEMBRO DE 2018)

Priscila das Neves Pereira Merlo (previsao de licenca maternidade em
julho/2023)

Engenheiros Eletricistas Francisco Wilson de Aguiar Costa

Engenheiros Mecanicos Domenio de Souza Faria

Fernando Antdnio B. Ferreira (Pessoal Técnico Requisitado)

Engenheiros Clinicos Gianvico Bonante (Pessoal Técnico Requisitado)




1.3. Competéncias

No presente momento, as competéncias da Coordenadoria de Engenharia estdo sendo definidas
através de Regimento Interno proprio, a ser apresentado a PROAD no 2° semestre de 2023.

1.4. Detalhamento dos procedimentos requlares

e Desenvolver projetos de engenharia;

e Executar obras; planejar, coordenar a operagao e a manutencéo

e Orcar e avaliar a contratacdo de servicos

e Controlar a qualidade dos suprimentos e servigos comprados e executados;

e Elaborar normas e documentacdo técnica.

e Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

e Realizar estudos de viabilidade técnico-econdmica; prestar assisténcia, assessoria e
consultoria; dar vistoria, pericia, avaliacdo, arbitramento e parecer técnico.

e Executar e fiscalizar obras e servigos técnicos; conduzir equipe de instalacdo, montagem,
operacao, reparo ou manutencéo.

e Elaborar projetos, assessorando e supervisionando a sua realizacao.

2. ATIVIDADES CONEXAS

2.1. Relatoério de Gestao

O documento Relatorio de Gestdo 2022, no item “4.3 Resultados alcancados ante os Objetivos
Estratégicos e as prioridades da Gestdo”, subitem “OE12. Assegurar a execucdo dos projetos de
otimizacdo da infraestrutura fisica” pontua alguns projetos de otimizagdo da infraestrutura fisica da
universidade em andamento, no ano base de 2022, sob o acompanhamento da Coordenacdo de
Engenharia.

Atualmente, esclarecemos que as obras de recuperacdo emergencial das fachadas do Bloco V
CLA, pavimentagdo no espaco lateral do Restaurante Escola, reparos no telhado da Biblioteca Central,
instalacdo das usinas fotovoltaicas foram finalizadas e/ou estdo em processo de finalizacdo, com
algumas pendéncias.

Os contratos referentes a obra de conclusdo do prédio novo do Centro de Ciéncias Humanas e

Sociais (CCH) e a obra de restauro parcial do Bloco A do prédio do Centro de Ciéncias Juridicas e



Politicas (CCJP) estéo vigentes, com previsao de inicio das obras o mais breve possivel. O Contrato da
Obra do CCJP esta com inicio das obras previsto para dia 12/06, ap0s a emissdao da licenca
22/0231/2023, referente ao processo 02/01/000633/2015, pela Gerencia de Licenciamento e Fiscalizagédo
da Secretaria Municipal de Urbanismo do Rio de Janeiro — SMU-RJ, 0 acompanhamento do andamento
da obra sera realizado pelo érgéo Instituto Rio Patrimdnio da Humanidade — IRPH. O inicio das obras de
conclusdo do novo CCH, esta vinculado a disponibilidade de recursos por parte do MEC.

As demais obras listadas no documento Relatorio de Gestdo 2022, encontram-se em andamento,

com previsédo de conclusédo, no ano de 2023.

2.2. PDI

Abaixo, listamos as acGes em que a Coordenadoria de Engenharia esta envolvida

OBJETIVOS UNIDADE
A INICIATIVAS ~ -
ESTRATEGICOS | ESTRATEGICAS ACOES RESPONSAVEL
(DEMANDANTE)
Conduzir pesquisa e mapeamento
4. Garantir o 4.4 Construir os espacos f|§|cos dos campl,
. . rr visando a adocdo de campanhas
fortalecimento da | politicas e praticas educativas bara o consumo PROAD
transparéncia para comunicacao inteligenteg o combate a0 CE
organizacional. organizacional. desperdicio de recursos (agua
energia e gas).
Contratar empresa para elaboracao
de projeto executivo de instalagdo PROAD
elétrica nos campi da CE
Universidade.
13. Ampliar, 13.2 Adequar o Reallzalr,ad_equa(;ao das ms(.jtalagoes
modernizar e espaco fisico © em.C?f. & aumento de
preservar a existente & nova ingll S?ﬁg(;b; ;g:ti?aegirg?:f:va PROAD
infraestrutura realidade « ¢ CE
o L Subestagdo transformadora e
fisica institucional institucional . ~
instalacdo de geradores no Campus
436
Implementar medidas de seguranca
contra incéndio e panico com base PROAD
em projeto aprovado pelo CE
CBMERJ




Formalizar cooperacao entre
Coordenacdo de Engenharia,
decanias, dire¢des e demais
unidades (PROAD, SAST,
financeiro, manutencéo, transporte,
etc.) para defini¢do de solucgdes
para problemas de infraestrutura,
condicdes dos laboratdrios,
otimizacédo do uso e ocupacgéo dos
espacos, expansoes futuras,
avaliacdo de condic¢des de
biosseguranga no pés-pandemia,
violéncia urbana, entre outros.

PROAD
CE

Realizar pesquisa tendo como
publico alvo todos os segmentos
da comunidade universitaria,
visando mapear e identificar as
diversas formas de uso, ocupacao e
representacdes individuais e
coletivas dos espacos livres e
edificados da universidade a fim
de alinhar as propostas
arquitetonicas e urbanisticas da
Coordenacao de Engenharia aos
anseios da comunidade.

PROAD
CE

13.3 Adequar as
instalacdes fisicas
das unidades a
acessibilidade de
pessoas com
necessidades
especiais

Realizar obras de adequagéo
urbanistica e paisagistica dos
campi, contemplando obras de
infraestrutra (pavimentag&o,
drenagem, iluminag&o, mobiliario,
sinalizag&o, etc.)

PROAD
CE

Instalar novos aparelhos de

transporte vertical mecanico

(elevadores, plataformas de
elevagéo, etc.)

PROAD
CE

13.6 Garantir a
manutencao
preventiva e a
sustentabilidade
ambiental da
universidade

Implementar sistemas e
dispositivos para otimizacéo da
eficiéncia energética tais como
usinas fotovoltaicas, medidores

inteligentes, elevadores com
sistemas regenerativos, etc.

PROAD
CE

Implementar sistemas e
dispositivos para captagdo e
reaproveitamento de aguas pluviais

PROAD
CE

Realizar intervencg®es visando o
aperfeicoamento tecnoldgico dos
sistemas de climatizacao

PROAD
CE




Realizar intervencgdes visando o
aperfeicoamento tecnoldgico dos
elevadores

PROAD
CE

Instituir grupo de pesquisa e
inovacdo em solucdes de eficiéncia
energética e sustentabilidade na
Coordenacédo de Engenharia em
didlogo com a Comisséo
Permanente de Sustentabilidade
Institucional (COPESI)

PROAD
CE

13.7 Promover
acoOes voltadas para
a preservacao dos
edificios de valor
histérico, artistico e
cultural.

Realizar obras de preservacao,
reparacéo e restauro das
edificagBes de valor histdrico,
artistico e cultural da
Universidade.

PROAD
CE

Instituir campanha de educagao
patrimonial voltada para o
reconhecimento do patriménio
cultural material e imaterial da
UNIRIO

PROAD
DAA
CE

Garantir recursos para
Digitalizagéo e Catalogacéo do
acervo técnico da Coordenacéo de
Engenharia e registros de
depoimentos de funcionarios.

PROAD
CE

14.Garantir a
infraestrutura e
equipamentos de
tecnologia de
informacao e
aprimorar a
governanga digital,
promovendo oferta
de servicos digitais
e participacéo
social por meio
digital

14.1 Implantar
Servigos
informatizados
compativeis com as
demandas
administrativas e
académicas

Adquirir ou contratar assinatura de
softwares especializados: CAD
(Computer Aided Design) e BIM
(Building Modeling Information),
dentre outros, necessarios ao
desenvolvimento dos projetos da
Coordenacdo de Engenharia.

PROAD
CE

Consulta: Documento Relatério de Gestdo 2022 (Margo, 2023)

Documento PDI 2022-2026 — (Dezembro, 2021)

2.3. Outras acoes, detalhamento e procedimentos

Ndo houve tempo habil para preencher este campo na qualidade que a Coordenadoria de

Engenharia da UNIRIO gostaria de apresentar a PROAD.



2.4. Comissdes

No presente momento, os servidores lotados na Coordenadoria de Engenharia estédo designados

nas seguintes comissdes, grupos de trabalho e grupos de estudo:

Grupo de Trabalho de Combate a Incéndio;

Grupo de Trabalho para Economia de Energia Elétrica;
Grupo de Estudos em Patriménio e Memoria Universitaria
Grupo de Trabalho Universidade do Futuro;

Projeto de Empreendedorismo, Compartilhamento do Conhecimento e Inovacdo da
UNIRIO.

Desfazimento de Bens Moveis Inserviveis

Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI)

3. PENDENCIAS (RECEBIDAS E CONCLUIDAS), DESAFIOS E SUGESTOES

3.1. Acoes em desenvolvimento para serem finalizadas

No presente momento, em complemento com as informagdes contidas no arquivo “Documento —

Relatorio de Transicdo (PROAD) — versdo 1.jun.doc”, as seguintes acOes estdo em desenvolvimento,

com previsdo de concluséo ainda em 2023 ou no primeiro semestre de 2024:

23102.000.480/2022-80 - Reforma e Adequacdo de Acessibilidade na Entrada da
Biblioteca, Arquivo e Area Externa da EEAP

23102.001.294/2020-04 - Substituicdo das Esquadrias das Janelas da EEAP
23102.002.184/2021-32 - Contratacdo de Empresa Especializada para Execucdo de
Reparo Estrutural na Caixa de Corrida do Elevador do Prédio da Diretoria Financeira
23102.001.646/2022-85 - Reforma da Sala 215 do Prédio Padre Anchieta
23102.003.901/2021-43 - Contratacdo de Empresa Especializada para Execucdo de
Servicos de Adequacdo das InstalagOes Elétricas da Edificagdo utilizada pela Diretoria
Financeira e outros da UNIRIO.

Ha de se ressaltar que ndo houve tempo habil para descrever com maiores detalhes cada uma das

acoes em desenvolvimento na qualidade que a Coordenadoria de Engenharia da UNIRIO gostaria de
apresentar a PROAD.



3.2. Acoes sugeridas (demandas e dificuldades)

No presente momento, em complemento com as informagdes contidas no arquivo “Documento —

Relatorio de Transicdo (PROAD) — versdao 1.jun.doc”, sugerimos que as seguintes acles sejam

implementadas em futuro préximo:

23102.001.922/2020-43 — Reparo na varanda da Reitoria

23102.003.294/2015-73 — Reparo da Sala Glauce Rocha

23102.000148/2022-15 - Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de
Projeto Executivo de adequacdo das instalacdes elétricas de todos os campi da UNIRIO,
em atendimento as exigéncias técnicas do Cddigo de Seguranca contra Incéndio e Panico
e aprovacdo junto a concessionaria local.

23102.003.530/2021-08 - Reforma da Decania do CCBS, Prédio da EMC, localizada na
Rua Silva Ramos — Tijuca

23102.002.064/2022-16 - Estabilidade Rochosa do Morro da Babil6nia
23102.003.051/2022-64 — Quadra Poliesportiva localizada no ultimo pavimento do
Restaurante Universitario

Plataforma elevatoria para PCD na Reitoria

Adequacdo do anexo da Biblioteca Central

Memo CE n° 82/2017 — Reforma dos banheiros ao lado do auditério do CCH

Ha de se ressaltar que ndo houve tempo habil para descrever com maiores detalhes cada uma das

acOes em desenvolvimento na qualidade que a Coordenadoria de Engenharia da UNIRIO gostaria de
apresentar a PROAD.

3.3. Desafios

Conforme demonstrado no item 5. ANEXOS, o maior desafio atual da Coordenadoria de

Engenharia esta na resolucéo das atividades designadas para o setor em compara¢do com o nimero atual

de servidores, sendo altamente necessaria a abertura de concurso publico para preenchimento dos cargos

vagos e criagdo de novos cargos.



4. OUTRAS INFORMAGCOES PERTINENTES.

Nada a declarar

5. ANEXOS

Nivel de Vagas Afastados Vagas

b BT 0 R Classificagdo Ocupadas Cedidos Desocupados Uizl
Arquiteto e Urbanista E 3 1 0 4
Engenheiro - Area E 4 2 3 9
Desenhista Projetista D 1 0 0 1
Reintegrados E 2 0 0 2
Secretaria Executiva (Terc.) E 1 0 0 1
TOTAL 11 3 3 17

Tabela 1 — Equipe da Coordenadoria de Engenharia da UNIRIO em 01/06/2023
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Figura 1 — Total de atividades em andamento da Coordenadoria de Engenharia da UNIRIO, classificadas por situacdo, em
01/06/2023
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