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A inauguracdo do hospital em 1929, com bela e imponente arquitetura, foi a maior conquista
da Fundacdo Gaffrée e Guinle. Obra filantrépica de Guilherme Guinle que se agigantou no campo da
antiga venereologia e constituiu uma das maiores instituicdes de promocdo de saude publica do
mundo. A conquista do Hospital Gaffrée e Guinle se traduziu em um dos mais importantes capitulos
da histdria da Escola de Medicina e Cirurgia do Rio de Janeiro, segunda faculdade de medicina fundada
no Rio de Janeiro e quarta no Brasil.

A familia Guinle e até mesmo Carlos Chagas sempre se referem ao papel encontrado junto aos
documentos de Candido Gaffrée, enunciando a vontade de legar uma determinada quantia para a
construcdo de um hospital, intencdo que foi redimensionada por Guilherme Guinle. Segundo a
escritura da fundacdo, caberia a familia Guinle construir e instalar um hospital para sifilis e doencas
venéreas em terreno adquirido pela familia e, posteriormente, repassado para o patrimonio da
fundacdo. O aparelhamento e a manutencdo do hospital correriam as custas do governo federal.
Caberia construir e instalar ambulatdrios para diagndstico e profilaxia da sifilis, em terrenos que seriam
comprados pelo representante da familia — Guilherme Guinle — em nome da fundacao.

Com o nome de Fundacdo Gaffrée e Guinle, na época era o maior da cidade, contando com
320 leitos. Em 1966 foi incorporado a Escola de Medicina e Cirurgia. A partir de 1968, passou a ser
denominado “Hospital Universitario Gaffrée e Guinle”, ocasido em que fora realizada uma grande
reforma para readaptacdao do mesmo como um hospital-escola. A partir de 12 de junho de 82, através
de convénio com o INAMPS, passou a atender aos segurados da Previdéncia Social

Em 1969, através do Decreto 773, passou a fazer parte, como uma das unidades, da FEFIEG
(Federagdo de Faculdades Isoladas do Estado da Guanabara), depois renomeada para FEFIER] (entre
1975 e 1979). Em 05 de junho de 1979 passara a integrar a Universidade do Rio de Janeiro (UNIRIO),
atual Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, passando a fazer parte de seu Centro de
Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS).

Em 16 de outubro de 1987, através da Portaria n2? 05 de 13/10/1987, o Hospital Gaffrée e
Guinle torna-se credenciado como “Centro Nacional de Referéncia em AIDS”. Desde 1989, o Gaffrée
possui um Centro de Testagem e Aconselhamento AnGnimo, passando a ser denominado a partir de
1993, de Centros de Orientagdo e Apoio Sorolégico.

A sua arquitetura hospitalar, a utilizacdo dos espacos e a suas funcionalidades mantem relacao
com os avangos cientificos e tecnoldgicos da medicina e da ciéncia da época de sua construgdo. Ao
longo do tempo sofreu algumas alteragdes para atualizar as necessidades contemporaneas. Em
hospitais tombados, muitas vezes, tais necessidades se chocam com a legislacao preservacionista, que
traz limitagOes as alteragdes fisicas destes imdveis, gerando conflitos entre os interesses do uso e os
da preservacao, levando em conta que se trata de um conjunto hospitalar cuja arquitetura tem
apresentado dificuldades para atender as demandas contemporaneas de assisténcia publica, de ensino
e pesquisa desta instituicdo. Este conjunto hospitalar tem sido marcado, entre outros fatores, por sua
insercdo no sistema publico de saude, pela histérica insuficiéncia de recursos financeiros e por
dificuldades relativas a gestdo, conjunturas que se refletem em sua preservacdo, que tem
constantemente apresentado mau estado.
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ESCOLA DE MEDICINA E CIRUGIA - EMC

Fundada em 1912, inicialmente como faculdade de Medicina Homeopatica do Rio de janeiro
pelo IHB (Instituto Hahnemanniano Brasileiro), situado na Praga Tiradentes no 52. Em 07 de dezembro
de 1948, a Escola desvinculou-se do Instituto Hahnemanniano e se organizou como sociedade civil,
com a denominacdo de Escola de Medicina e Cirurgia do Rio de Janeiro, cujos sdécios eram
exclusivamente seus proprios docentes.

Em 1957, foi incorporada ao Sistema Federal de Ensino subordinando-se ao Ministério da
Educacdo e Cultura (Decreto no 3.271, de 30/09/1957), em 1959 na gestdo do Professor Fioravanti di
Piero, entao diretor estabeleceu um convénio com a Fundacdo Gaffrée e Guinle, presidida pelo grande
empreendedor e filantropo Guilherme Guinle, para utilizacdo de parte das instalagGes do seu hospital
de mesmo nome da Fundac¢do para o ensino pratico dos estudantes nos ambulatdrios e enfermarias.

Em 1965, a Escola passou a categoria de Fundacdo pela Lei 4.730 de 1965, o que facilitou a
incorporacdo ao seu patrimonio do Hospital Gaffrée e Guinle, que fora desapropriado em 23 de
dezembro de 1963, por for¢ca do Decreto no 53.335. Em 20 de agosto de 1969, por meio do Decreto
773, as escolas isoladas do Rio de Janeiro, incluindo a Escola de Medicina e Cirurgia, foram agregadas
a Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara — FEFIEG. Em 1975, com a fusdo
dos estados da Guanabara e do Rio de Janeiro, foi alterada a nomenclatura de FEFIEG para FEFIERJ
(Federacao de Escolas Federais Isoladas do Estado do Rio de Janeiro).

A5 de junho de 1979, com a criagdo da Universidade do Rio de Janeiro — UNI-RIO, a Escola de
Medicina e Cirurgia passou a ser denominada Curso de Medicina do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude da Universidade do Rio de Janeiro. Entretanto, com a reestruturacdo da UNIRIO, em 1988,
voltou a se chamar Escola de Medicina e Cirurgia, fazendo parte do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude, pelo Decreto-Lei 6.555, denominacdo que permanece até os dias de hoje. Em 2003, a UNIRIO
mudou seu nome para Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.

Infraestrutura — Hospital Universidade Gaffrée e Guinle - UNIRIO
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Ao Longo dos anos, foram realizadas adaptacdes em sua infraestrutura de modo a atender
demandas das legislacGes sanitarias e de ensino. Por falta de planejamento, plano diretor adequado e
longo prazo, atualmente apresenta inUmeras inconsisténcias de ambientes para suas atividades de
assisténcia, ensino e pesquisa.

Uma alternativa viavel para manutencdo de sua funcdo social de exceléncia seria a
disponibilidade de area exclusiva para atividades académicas, com modernizacdo e emprego de
tecnologia digital, ampliacdo e fomento a ensino e pesquisa e sua maior integracdo as demandas do
Sistema publico.

Nesta mesma linha, a utilizacdo do prédio principal exclusivo para internacdo e procedimentos
invasivos de alta complexidade possibilitaria readequagdo dos espagos garantindo maior conforto,
aumento de sua capacidade e qualidade assistencial por conseguinte melhor qualidade e capacidade
de ensino.

Ha muito a Universidade, O CCBS, EMC e o HUGG tem buscado oportunidades para esta
adequac3o, porém por movimentos politicos, inimeras crises financeiras, crises no Sistema Unico de
Saude e falta de or¢gamento da UNIRIO, ndo houve oportunidades reais desta implementagao.

Com o advento da Pandemia de COVID-19, onde o HUGG teve atuacdo exemplar, ficou
patente a necessidade de revisitar a questado estrutural do HUGG, EMC e CCBS, pois em um prédio
centendrio os desafios em garantir qualidade e seguranga tornaram herculeos.

ENSINO E PESQUISA

A Escola de Medicina conta com aproximadamente 900 estudantes de graduacao, sendo que
700 estdo no ciclo profissional (campus HUGG) e 200 de pds-graduacdo exclusivamente no espaco
HUGG. Também é hospital-escola da Escola de Enfermagem Alfredo Pinto, Escola de Nutricdo e
Biomedicina, com seus estudantes de graduacgdo e pds-graduacgdo. O Hospital conta também com
estagiarios de outras instituicGes publicas e privadas de diferentes areas de estudo (Servico Social,
Psicologia, Fonoaudiologia, Laboratério etc.).
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Tabela 1. Perfil Quantitativo da Movimentag¢do de Estudantes no espago do HUGG (2019 — 2022)

QUANTITAVO MEDIO ANUAL DE ALUNOS (2019 - 2022)
CURSOS COM CAMPO DE PRATICA NO HUGG

Curso Ano Total Ano Total Ano Total Ano Total
BIOMEDICINA 2019 208 2020 210 2021 230 2022 233
ENFERMAGEM 2019 450 2020 448 2021 446 2022 462
MEDICINA 2019 816 2020 849 2021 819 2022 876

NUTRICAO / INTEGRAL 2019 2020 2021 2022
794 791 797 793

NUTRICAO / NOTURNO 2019 2020 2021 2022
TOTAL: 2268 TOTAL: 2298 TOTAL: 2292 TOTAL: 2364

Perfil Quantitativo da Movimentagdo de Estudantes de relacionado ao Ensino de POS-GRADUACAO

A residencia do HUGG conta com 108 residentes médicos, divididos em 45 programas e 14
residentes vinculados ao Progrmama de Residecia Multiprofissinal, nas areas de enfermagem,
nutricdo, fisioterapia e fonoaudiologia. O quadro abaixo detalha a distribuicdo de vagas.

Programas de residéncia médica e multiprofissional.

Alergia e Imunologia
Anestesiologia

Cirurgia Geral

Cirurgia Geral — R3 (Videolaparoscopia)
Cirurgia Pediatrica

Cirurgia Plastica

Cirurgia Toracica

Cirurgia Tordcica- Ano opcional
Cirurgia Toracica- R3 (Endoscopia Respiratoria)
Cirurgia do Aparelho Digestivo
Cirurgia Vascular

Clinica Médica

Dermatologia

Endocrinologia e Metabologia
Endoscopia

Gastroenterologia

Genética Médica

Foniatria

Hansenologia

Hepatologia

Homeopatia

Homeopatia -R3

Medicina do Sono
Medicina do Trafego
Oftalmologia
Oftalmologia- R4- Ano opcional
Nefrologia
Otorrinolaringologia
Neonatologia
Neurofisiologia Clinica
Neurocirurgia
Neurologia

Obstetricia e Ginecologia
Ortopedia e Traumatologia
Patologia

Patologia -R4

Pediatria

Pneumologia Pediatrica
Pneumologia
Reumatologia

Urologia

Enfermagem

Nutrigao

Fisioterapia
Fonaudiologia
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http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=111561-12-resolucao-n-12-de-8-de-abril-de-2019-alergia-e-imunologia&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-superior/resolucao-residencia-medica/Resolucao_64.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=111551-11-resolucao-n-11-de-8-de-abril-de-2019-anestesiologia&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
https://www.gov.br/mec/pt-br/residencia-medica/crm/2021/resolucao-cnrm-no-21-de-6-de-julho-de-2021-resolucao-cnrm-no-21-de-6-de-julho-de-2021-dou-imprensa-nacional.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=171271-resolucao-n-48-de-28-de-junho-de-2018&category_slug=2020&Itemid=30192
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-superior/resolucao-residencia-medica/RESOLUCAO_CNRM_N__60__DE_20_DE_DEZEMBRO_DE_2021___RESOLUCAO_CNRM_N__60__DE_20_DE_DEZEMBRO_DE_2021___DOU___Imprensa_Nacional__1_.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=171271-resolucao-n-48-de-28-de-junho-de-2018&category_slug=2020&Itemid=30192
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-superior/resolucao-residencia-medica/RESOLUCAO_CNRM_N__60__DE_20_DE_DEZEMBRO_DE_2021___RESOLUCAO_CNRM_N__60__DE_20_DE_DEZEMBRO_DE_2021___DOU___Imprensa_Nacional__1_.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=170571-cirurgia-pediatrica-matriz&category_slug=2020&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=195801-resolucao-cnrm-n-32-de-8-de-julho-de-2021-resolucao-cnrm-n-32-de-8-de-julho-de-2021-dou-imprensa-nacional&category_slug=2020&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=111511-07-resolucao-n-7-de-8-de-abril-de-2019-cirurgia-plastica&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=111651-21-resolucao-n-21-de-8-de-abril-de-2019-otorrinolaringologia&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
https://www.gov.br/mec/pt-br/residencia-medica/crm/2021/resolucao-cnrm-no-9-de-6-de-julho-de-2021-resolucao-cnrm-no-9-de-6-de-julho-de-2021-dou-imprensa-nacional.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-superior/resolucao-residencia-medica/Resolucao57NeonatologianoBrasil.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/residencia-medica/crm/2021/resolucao-cnrm-no-9-de-6-de-julho-de-2021-resolucao-cnrm-no-9-de-6-de-julho-de-2021-dou-imprensa-nacional.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/residencia-medica/crm/2021/INPResolucao_N__2.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/residencia-medica/crm/2021/resolucao-cnrm-no-9-de-6-de-julho-de-2021-resolucao-cnrm-no-9-de-6-de-julho-de-2021-dou-imprensa-nacional.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=111531-09-resolucao-n-9-de-8-de-abril-de-2019-neurocirurgia&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=111491-05-resolucao-n-5-de-8-de-abril-de-2019-cirurgia-do-aparelho-digestivo-1&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
https://www.gov.br/mec/pt-br/residencia-medica/crm/2021/resolucao-cnrm-no-13-de-6-de-julho-de-2021-resolucao-cnrm-no-13-de-6-de-julho-de-2021-dou-imprensa-nacional.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/residencia-medica/crm/2021/resolucao-cnrm-no-8-de-6-de-julho-de-2021-resolucao-cnrm-no-8-de-6-de-julho-de-2021-dou-imprensa-nacional.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=111461-03-resolucao-n-3-de-8-de-abril-de-2019-ginecologia-e-obstetricia&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
https://www.gov.br/mec/pt-br/residencia-medica/crm/2021/resolucao-cnrm-no-14-de-6-de-julho-de-2021-resolucao-cnrm-no-14-de-6-de-julho-de-2021-dou-imprensa-nacional.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=111661-22-resolucao-n-22-de-8-de-abril-de-2019-ortopedia-e-traumatologia&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=111521-08-resolucao-n-8-de-8-de-abril-de-2019-dermatologia&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=111591-15-resolucao-n-15-de-8-de-abrl-de-2019-patologia&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=111611-17-resolucao-n-17-de-8-de-abril-de-2019-endocrinologia-e-metabologia&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=111591-15-resolucao-n-15-de-8-de-abrl-de-2019-patologia&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-superior/resolucao-residencia-medica/Resolucao46EndoscopianoBrasil.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=55611-pediatria-3-anos-pdf&category_slug=janeiro-2017-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=111621-18-resolucao-n-18-de-8-de-abril-de-2019-gastroenterologia&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-superior/resolucao-residencia-medica/Resolucao42PneumologiaPediatricanoBrasil.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=111641-20-resolucao-n-20-de-8-de-abril-de-2019-genetica-medica&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=111601-16-resolucao-n-16-de-8-de-abril-de-2019-pneumologia&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
https://www.gov.br/mec/pt-br/residencia-medica/crm/2021/resolucao-cnrm-no-6-de-6-de-julho-de-2021-resolucao-cnrm-no-8-de-6-de-julho-de-2021-dou-imprensa-nacional.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167951-resol-n-2-prova-a-mc-dos-prms-em-reumatologia&category_slug=2020&Itemid=30192
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-superior/resolucao-residencia-medica/Resolucao_69.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=111631-19-resolucao-n-19-de-8-de-abril-de-2019-urologia&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=111581-14-resolucao-n-14-de-8-de-abril-de-2019-hepatologia&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-superior/resolucao-residencia-medica/Resolucao45HomeopatianoBrasil.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-superior/resolucao-residencia-medica/Resolucao45HomeopatianoBrasil.pdf
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Quanto a pesquisa desenvolvida no HUGG, atualmente temos 263 pesquisas cadastradas e em
andamento, divididas em 66 areas tematicas distribuidas em 51 especialidades, sendo desenvolvidas
por 170 pesquisadores em parceria com estudantes de diversos niveis de conhecimento. Além disso,
conta com 11 pesquisas na area basica.

Possui 5 grandes laboratérios relaciinados a pesquisa e ensino que auxiliam também nas
demandas assitenciais do hospital: Laboratdrio de epilepsia, Laboratério de Pesquisa em Imunologia e
Aids, Laboratdrio Multidimensional em Simulagdo em Cirurgia e Realidade Virtual, Laboratdrio do
Sono, Laboratério de neuro epidemiologia e pesquisa clinica.

Nos ultimos anos, os materiais adquiridos exclusivamente para a realizacao e desenvolvimento
da pesquisa clinica no HUGG foram: Freezer vertical -20 2C frost free com capacidade de 228 L ou de
maior capacidade, tensdo de alimentacdo 110V ou 220V; Centrifuga refrigerada com rotor de angulo
fixo para tubos de 5-20 mL, tensdo de alimentag¢do 110V ou 220V, Micro centrifuga para tubos de 1,5
mL, bovilt, kit de micropipetas de volume varidvel de 1 a 1000 ul de uso geral para laboratério para
serem utilizados pelo Laboratério de Pesquisas em Imunologia e AIDS (LAPIA) e pelo Programa de Pds-
graduacdo Stricto Sensu em Neurologia.

O HUGG conta com 2 programas de apoio a pesquisa:

a. Programa de Iniciacdo Cietifica HUGG-Unirio/Ebserh — atualmente com 1 edital
concluido e 1 em andamento, tendo formado 10 estudantes de graduacdo e mais 8
em andamento.

b. Programa de Inovacdo Tecnoldgica HUGG-Unirio/Ebserh — atualmente com 5
bolsistam desenvolvendo seus projetos.

Tem cooperacdo com a Johns Hopkins University School of Medicine na pesquisa:
Implementagdo do Quantiferon Plus como Método de Triagem para Tuberculose entre Pessoas
vivendo com HIV no Brasil. PREVINE-TB. CAAE: 06015119.6.1001.5279.

Cooperagao com o Ministério da Saude na pesquisa: Estudo Observacional Brasileiro em criangas
com AME (Atrofia Muscular Espial) 5q (SOBRES5): efetividade, seguranca e andlise econémica do uso
do onasemnogeneabeparvovec (Zolgensma) com dados de mundo real.

Realiza capacitacdo dos pesquisadores da instituicdo onde foram capacitados mais de 70
profissionais de diversas areas para o desenvovimento e participagdes em pesquisas académicas e
clinicas.

Conta com um Nucleo de Avaliagdo de Tecnologia em Saldde sendo membro reconhecido pela
REBRATS.
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ASSISTENCIA

Especialidade Internagao Ambulatério Residéncia Mestrado Doutorado
Clinica médica X X X X X
Cardiologia
Gastroenterologia
Hepatologia

Nefrologia

Pneumologia

Neurologia

Oncologia

Hematologia
Hemoterapia

Infectologia

Homeopatia

Psiquiatria

Imunologia

Pediatria

Terapia Intensiva
Neonatologia

Genética (Doengas raras)
Alergia

Pré natal

Anestesia

Reumatologia

Cirurgia geral

Proctologia

Cirurgia Vascular

Cirurgia Tordcica

Cirurgia baridtrica
Cirurgia Cabega e pescogo
Neurocirurgia
Oftalmologia — Geral
Oftalmologia — Cornea
Oftalmologia — Retina
Otorrinolaringologia
Cirurgia Pldstica

Cirurgia Pedidtrica
Dermatologia
Ginecologia

Mastologia

Ortopedia — Quadril
Ortopedia — Joelho
Ortopedia — Coluna
Ortopedia — Ombro
Ortopedia — Trauma
Ortopedia — Mdo
Radiologia intervencionista
Radiologia — Convencional
Obstetricia X

X X X X X X X X X X

X X X X X X X
xX X X X X X X X X X X X X X X X X
xX X
x X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X
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Procedimentos / servigos

Procedimentos / servigos Diagndstico Terapéutico Bidpsia
Endoscopia digestiva alta X X X
Colonoscopia

Eco endoscopia

CPRE — Colangiografia endoscopica
Broncoscopia rigida

Broncoscopia flexivel adulto e infantil
Espirometria

MAPA

Ecografia

Holter

Ergometria

Mamografia

Histeroscopia

Urodindmica

Endoscopia uroldgica
Eletroencefalograma
Polissonografia
Eletroneuromiografia

Tomografia convencional
Radiologia Intervencionista
Hemodidlise

Ultrassonografia

Anatomia Patoldgica

Patologia clinica

Nutrigdo

Farmdcia

Psicologia

Servigo social

X X X X X
X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X

Servigos/leitos:

Servicos / leitos Operacionais Impedidos/ bloqueados Total
Leitos de internagdo 187 33 210
Terapia Intensiva adulto 10 10
Terapia Intensiva neonatal 8 8
Maternidade Alto risco 22 22
Hospital dia 10 10
Salas de Cirurgia 10 13
Salas ambulatdrio 91 91
Manipulagdo quimioteradpico Terceirizado
Ambuldncia Préprio
Oncologia / quimioterapia 4 |eitos
Hemodidlise 8 leitos / pontos 0 8

O W o o o o

o N
I
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Produgdo ambulatorial média complexidade 2021 — 2022

MENSAL SEMESTRAL SEMESTRAL

Sl TR L B 2 L

0101 - AgBes coletivas/individuais em satide

0201 - Coleta de material RS 13.596,08 RS 81.576,48 RS 21.063,94
0202 - Diagndstico em laboratdrio clinico 18661 RS 58.225,87 111966 RS 349.355,22 82449 RS 293.468,96 4% 84%
0203 - Diagndstico por anatomia patologica e citopatologia 345 RS 6.784,80 2070 RS 40.708,80 1758 RS 64.357,84 85% 158%
0204 - Diagndsticos por radiologia 757 RS 8.192,50 4542 RS 49.155,00 3594 RS 61.137,62 9% 124%
0205 - Diagnéstico por USG 842 RS 24.115,40 5052 RS 144.692,40 2933 RS 110.359,53 58% 76%
0206 - Diagnéstico por tomografia 0 RS- 0 " #vALOR! 0 RS - [ eowo T BVALOR!
0209 - Diagnastico por endoscopia 147 RS 8.464,68 882 RS 50.788,08 1610 RS 112.707,44 183% 222%
0211 - Métedos diagndsticos em especialidades 2335 RS 19.854,89 14010 RS 119.129,34 17518 RS 147.673,38 125% 124%
0212 - Diagnostico/procedimentos especiais em hemoterapia 4 RS 68,16 24 RS 408,96 66 RS 1.124,64 275% 275%
0214 - Diagndstico por testes répido 249 RS 249,00 1494 RS 1.494,00 1016 RS 1.016,00 68% 68%
0301 - Consultas/Atendimentos/Acompanhamentos 14558 RS 125.851,46 87348 RS 755.108,76 68917 RS 589.407,22 79% 78%
0302 - Fisioterapia 395 RS 2.009,29 2370 RS 12.055,74 1457 RS 7.457,51 61% 62%
0303 - Tratamentos clinicos (outras especialidades) 148 RS 3.630,93 888 RS 21.785,58 649 RS 16.031,26 3% 74%
(304 - tratamentos em oncologia [i] RS- 0 r #VALOR! 0 RS - #DIV /0! T #VALOR!
0306 - Hemoterapia 5 RS 40,45 30 RS 242,70 109 RS 881,81 363% 363%
0309 - Terapias especializadas 26 RS 52,30 156 RS 313,80 389 RS 1.335,67 249% 426%
0401 - Pequenas cirurgias e c:]r:g;::e pele, tecido subcutdneo e 17 RS 1.889,74 702 RS 11.338,48 547 RS 13.023,85 8% 115%
0404 - Cirurgias vias deras superior, cabega e pescoco 2 RS 213,78 132 RS 1.282,68 260 RS 1.570,27 197% 122%
0405 - Cirurgia do aparelho da visdo 24 RS 2.659,99 144 RS 15.959,94 247 RS 18.135,27 172% 114%
0406- Cirurgia do SNC e periférico 0 RS- 0 " #VALORI 4 RS 119,44 [ #DIV/O! T #VALOR!
0407 - Cirurgia aparelho digestivo e orgaos anexos da parede abd 3 RS 155,25 18 RS 931,50 410 RS 853858 2278% 917%
0408 - Cirurgia do sistema osteomuscular N CONTRATUALIZADO 7 RS 198,94 [ #DIV/O! T #DIV/O!
0409 - Cirurgia do aparelho geniturindrio 10 RS 300,34 60 RS 1.802,04 6 RS 128,10 0% 7%
0412 - Cirurgia torécica A CONTRATUALZADD 28 RS 153916 [  #Div/o! T /ol
0413 - Cirurgia reparadora A CONTRATUALZADD: 2 RS 6256 [  #DIV/O! T /o
0415 - Qutras cirurgias i CONTRATUALIZADO 2 RS o7 [ #DIV/O! v #DIV/O!
0417 - Anestesiologia 219 RS 4.086,81 1314 RS 24.520,86 1182 RS 21.339,14 90% 87%

Produgdo ambulatorial Alta complexidade 2021 — 2022

AM BUI—ATORIO -ALTA COMPLEXI DADE MENSAL SEMESTRAL SEMESTRAL

(MAC) FiSICO (N) FINANCEIRO (r$) FiSICO (N) FINANCEIRO (RS) FiSICO (N) FINANCEIRO (RS) %FISICO (N) 9%FINANCEIRO (RS)
2423 RS 23241941 14538 RS 1.394.516,46 8128 RS 1.196.038

D101~ Abes coletivs/individuais em saide

0201 - Coleta de material 8 .. 275% 275%

0202 - Diagndstico em laboratério clinico 171 RS 30.400,48 10626 RS 182.402,88 4980 RS aT% 48%
0203 - Diagnéstico por anatomia patolégica e citopatologia o RS- o - HVALOR! o RS #DIV/0! v HVALOR!
0204 - Diagnasticos por radiologia 0 RS- 0 " kvALOR! 0 RS #DIV/0! 7 #VALORI

0205 - Diagnéstica por USG 2 RS 330,00 12 RS 1.980,00 17 RS 142% 142%

0206 - Diagnostica por tomografia 383 RS 48.193,40 2298 RS 289.160,40 1275 RS 55% 57%
0209 - Diagnéstico por endoscopia L] RS- [} 4 HVALOR! 0 RS #0DIvjol v HVALOR!
0211 - Métados diagnésticos em especialidades 0 RS- 0 " BVALOR! 0 RS #DIV/0! T HVALOR!
0212 - Diagndstico/procedimentos especiais em hemoterapia L] RS- o 4 HVALOR! o RS #DIv/0! ’ HVALOR!
0214 - Diagndstico por testes rapido 0 0 " BVALOR! 0 #DIV/0! " HVALORI

0301 - Consultas/Atendimentos/Acompanhamentos [i] RS- 0 HVALOR! 0 #DIV/0! HVALOR!
0302 - Fisioterapia 0 RS- 0 T svALOR! 0 RS - #DIv/0! T WVALOR!
0303 - Tratamentos clinicos (outras especialidades) 0 RS- 0 " BVALOR! 0 RS - #0IV/0! T HVALORI
0304 - tratamentos em oncologia 265 RS 153.301,53 1590 RS 919.809,18 1823 RS 939.030,93 115% 102%
0305- Tratamento em nefrologia
0306 - Hemoterapia RS- 0 " wvALOR! 0 RS - #DIv/0 T VALOR!
0300 - Terapias especializadas RS- 0 " BVALOR! 0 RS - #DIV/0! 7 HVALORI

0401 - Pequenas cirurgias e cirurgia de pele, tecido subcutaneo e

ucoes 0 RS- 0 BVALOR! [ RS - 4Div/0l HVALOR!

0404 - Cirurgias vias deras superior, cabeca e pescogo [ RS- L] - HVALOR! o RS - #DIV/0! v HVALOR!
0405 - Cirurgia do aparelhe da visio 0 RS- 0 " BVALOR! 0 RS - 4DIv/0! 7 #VALORI

0406 - Cirurgia do SNC e periférico 0 RS- 0 " HVALOR! 0 f$ - 4DIv/0! " HVALOR!

10407 - Cirurgia aparelho digestivo e orgdos anexos da parede abd o RS- [ 4 HVALOR! o RS - #DIV/0! v #VALOR!
0408 - Cirurgia do sistema osteomuscular 0 RS- 0 " BVALOR! 0 RS - #DIV/0! T WVALOR!
0409 - Cirurgia do aparelho geniturindrio 0 RS- 0 " BVALOR! 0 RS - 4DIV/0! T HVALORI
0412 - Cirurgia torcica 0 RS- Q T EVALOR! 0 RS - #DIV/0! T HVALORI

0413 - Cirurgia reparadora 0 RS- 0 " svALOR! 0 RS - #DIv/0! T WVALOR!

0415 - Qutras cirurgias 0 RS- 0 " svALOR! 0 RS - 4DIv/0! ¥ HVALOR!

0417 - Anestesiologia 0 RS- Q " BVALOR! 0 RS - #DIV/0! T HVALORI

0418 - Cirurgia em nefrologia 0 0 RS - 0 RS - 4DIV/0! r #DIV/0!
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Produgdo Hospitalar média complexidade 2021 — 2022

HOSPITALAR - MEDIA
COMPLEXIDADE

L Sl L L
[___fiscomn | Financewo(s) ] Fisicoin) ___J_FINANCERO(RS) | ___Fisicoin) | FINANCEIRO(RS) | %FISICO(N) ] SGFINANCEIRO (RS) ]

0201- Coleta de material RS 215,51 154% 232%
0209 - Diagnéstico por endoscopia #DIV/01 r #DIV/0!
0211 - Métados diagnésticos em especialidades RS- #DIV/0! #VALOR!

0301 - C i 3 RS 112818 R$.6.769,08 RS 12.226,22
0303- T 0s (outras especiall 1027 RS209.088,30 6162 R$1.254.529,80 622 RS 1.364.077,04 101% 109%
0304 - tratamentos em oncologia 25,1 R$15.988,41 150,6 RS 95.930,46 197 R$ 155.344,49 131% 162%
0305- Tratamento em Nefrologia 62 R$16.307,03 22 RS 97.842,18 0 RS 96.520,46 81% 9%
0308 - Tratamento de leses, envenenamento e outros, 2 . 126 R51356 . w6409 1355 12536
decorrentes de causas externas
0310 - Parto e nascimento 27,6 RS 16.807,82 1656 RS 101,386,092 RS 102.259,33 1115 100%
0401 - Pequenas dirurglas e cirurgla de pele, tecido 1,2 R$2.920,72 67,2 R$17.524,32 130 R$34.117,75 207% 105%
subcutdneo e mucosa
0402 - Cirurgia de glandulas endderinas 3 R$2.05051 18 R$17.751,06 20 RS 18.052,08 167% 100%
0403 - Cirurgia do sistema nervoso central e periférico a R$7.722,36 2 RS 46.334,16 28 RS 46.995,00 117% 101%
0404 - Cirurgias vias deras superior, cabega e pescogo 127 R$6.20351 822 RS 37.461,06 12 RS 41.679,13 136% 1%
0405 - Cirurgia do aparelho da visio 151 R$13177,47 %06 RS 79.064,82 % RS 69.189,13 106% 88
0406 - Cirurgia do aparelho dirculatorio 27 RS 1.934,60 162 RS 11.607,60 % RS 33.844,22 148% 2%
a7 Um'g‘a""m'::':;g:;;m © orglos anexos da 291 #$40.760,21 1746 RS 244.561,26 248 RS 375.803,97 142% 154%
0408- Cirurgia do sistema osteomuscular 17 R$16.151,32 882 RS 96.907,92 68 RS 44.249,23 ™ 6%
0409- Cirurgla do aparelha genlturindrio 653 R$43.114,06 39,8 RS 258.684,36 220 RS 144.340,96 61% s6%
0410- Cirurgia de mama 43 R$3.62629 %8 R$2L757,74 2 R$ 11.951,86 85% 55%
0411~ Cirurgia Obstétrica 25 R$17.710,44 147 RS 106.262,64 151 RS 105.654,88 103% 0%
0412 - Cirurgia toracica 4 R$11.753,77 u RS 70.522,62 2 R$83212,13 17% 118%
0413 - Cirurgia reparadora 92 RS 4.074,43 552 RS 25.046,58 19 R$8.129,85 3% 2%
0414 - Bucomaxilofacial 01 R$75,66 06 R$ 45396 o R$0,00 0% o%
0415 - Outras cirurglas 152 RS 26.481,00 012 RS 158.885,00 131 RS 208.526,88 144% 188%
0416 - Cirurgia em oncologia 0 RS- 0 4 HVALOR! 0 RS0,00 I #DIV/0! - AVALOR!

Produgdo Hospitalar Alta complexidade 2021 — 2022

HOSPITALAR - ALTA
COMPLEXIDADE

MENSAL i

L AES L
[ FScoM) | ANANGERO(S) | FSICOIN ] ANANCEROIR) | FSOMN) | ANANCERO(S | KASICO(NL | %NANCEIRO RS) |

0201 - Coleta de material 1 RS 89,17 3%
0208 - Diagnéstico por endoscopia Nao contratualizado R$0,00 #DIV/0!
0211 - Métodos diagnésticos em especialidades RS 60.425,87 96%

0201 - C 1 RS- 0 R$ 0,00 #DIv /0! #VALOR!
0303-Tr dinicos (outras especiali 13 R$74.819,67 78 RS 448.918,02 19 R 57.529,75 2% 13%
0304 - tratamentos em oncologia 1 RS 333,20 6 R$1.995,20 0 R$0,00 0% %
0305 - Tratamento em Nefrologia 0 RS- 0 : HVALOR! 0 RS$0,00 : #DIV 0! : AVALOR!
0308 - Tratamento de lesBes, envenenamento e outros, o RS- o WALOR! N R0 . AWALOR!
decorrentes de causas externas
0310 - Parto & nascimento 0 RS- 0 " HVALOR! o RS 0,00 I #DIV/01 " #VALOR!
0401 - Pequenas dirurgias e cirurgla de pele, tecdo o RS- N WALOR! o R0 snnvior AWALOR!
subeutdnea e mucosa
0402 - Cirurgia de glandulas endécrinas 0 RS- 0 " #VALOR! 0 R$ 0,00 r #DIV/01 " HVALOR!
0403 - Cirurgia do sistema nervos central e periférico 19 R$14.224,82 14 RS 85.348,92 20 RS 65.208,84 18% 76%
0404 - Cirurgias vias deras superior, cabeca e pescogo 1 R$99,14 6 R$ 554,84 0 R$0,00 0% %
0405 - Cirurgia do aparelho da visio 17 RS 210.746,78 102 RS 1.264.480,68 103 RS 79.474,80 101% 6%
0406 - Cirurgia do SNC e periférico 1 RS 257,18 6 RS1543,08 H RS 2.787,92 23% 181%
N - F -

0407 m"'gm"m'::':;g:;;m € 0rga0s anexos da 0 RS- 0 HVALOR! 1 RS 3.070,81 #DIV/0! #VALOR!
0408 - Cirurgia do sistema osteomuscular 17 R$9.553,25 102 RS 57.319,50 17 R$ 110.413,53 17% 193%
0409 - Cirurgia do aparelho geniturindrio o RS- 0 r HVALOR! 0 R$0,00 r #DIV/0! 4 #VALOR!

0410 - Cirurgia de mama 0 RS- 0 s HVALOR! 0 R$0,00 r #DIV/01 4 HVALOR!
0411 - Cirurgia Obstétrica o RS- 0 " HVALOR! 0 R$0,00 r #DIV/0! " #VALOR!
0412 - Cirurgia tordcica 3 RS 1.684,63 18 R$10.107,78 a RS 11.020,45 22% 109%
0413 - Cirurgia reparadora o RS- 0 " HVALOR! 0 R$0,00 r #DIV/0! " #VALOR!
0414 - Bucomaxilofacial 0 RS- 0 4 HVALOR! 0 R$0,00 r #DIV/01 " HVALOR!
0415 - Outras dirurglas 15 RS 66.464,52 17 RS 398.787,12 E") RS 174.789,82 2% 4%
0416 - Cirurgia em oncologia 54,2 RS 56.513,34 325,2 339080,04 110 364458, 56 34% 107%

Producdo ambulatorial FAEC 2021 — 2022

AENSAL SEN

AL ESTRAL
AMBULATORIAL - FAEC
8 94 S 3 2 5

522 12

0211- Métodos diagnésticos em especialidades RS 1.440,00 RS £.640,00 RS 240,00
0305 - Tratamento em nefrologia 160 32068,94 960 RS 192.413,64 450 RS 98.311,50 a47% 51%
0309 -Terapias especializadas 70 RS 22.891,40 420 RS 137.348,40 49 RS 15.472,94 12% 11%
0405- Cirurgia do aparelho da visio 20 R$2.497,50 120 RS 14.985,00 0 RS - % o
0418- Cirurgia em nefrologia 50 15642,68 300 RS 93.856,08 1 RS 5.811,81 a% &%
0506- Acompanhamento e intercorréncias pés-transp 16 RS 1.840,00 96 RS 11.040,00 a RS 480,00 2% 4%
0702 - Orteses,prateses,mat espec relac ato cirdrg 3 101,76 18 RS 610,56 3 RS 101,76 17% 17%

MENSAL SEM \L SEMESTRAL
HOSPITALAR - FAEC
8 64,96 48 R 99.389,76 35 R 80 18
0407 - Cirurgia apar. Digestivo e orgaos anex parede abd (29,1)* 1] ] 34 RS 78.535,18
0505 - de orgdo, tecidos e células 8 RS 16.564,96 48 RS 99.389,76 1 RS 2.070,00 2% 2%
* 0 subgrupo 0407 esta o i ) como i MAC, , com a Portaria GM/MS n2 1.098 - 12/05/22, alguns procedimentos especificos passaram a ser FAEC.
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ADMINISTRACAO

Producdo / repasse SMS.

Tabela 23: Repasse SMS-RJ — SUS HUGG/UNIRIO 2019-2022

COMPONENTES 2019 2020 2021 2022 Mensal 2022
Meédia comp. 19.144.586,44 36.000.000,00 29.577.312,61 7.425.315,90 618.776,33
Alta comp. 3.234.541,44 2.155.010,64 2.389.685,22 3.447.239,16 287.269,93
Outros 2.914.354,86 242.862,91

Parcial 22.379.127,88 38.155.010,64 31.966.997,83 13.786.909,92 1.148.909,16
INCENTIVOS
IAC 1.275.249,84 1.275.249,84 1.275.249,84 1.062.708,20 88.559,02
REHUF 1.238.749,08 1.238.749,08 1.238.749,08 1.032.290,90 86.024,24
Interministerial 901.100,04 901.100,04 901.100,04 750.916,70 62.576,39
FIDEPS 969.268,20 824.700,00 824.754,00 687.520,00 57.293,33
Parcial 4.384.367,16 4.239.798,96 4.239.852,96 3.533.435,80 294.452,98
PROGRAMAS
Nefrologia 339.306,11 250.399,31 124.206,75 263.213,40 21.934,45
Cirurgias eletivas 314.502,83 270.584,20 48.263,52 73.797,11 6.149,76
Baridtrica 50.115,35 4.176,28
Angiologia 51.215,24 46.855,83 95.997,00 42.467,36 3.538,95
Transplante 77.113,30 58.435,08 37.271,33 15.295,00 1.274,58
Pré cirurgico 7.239,68 603,31
Doenga macular 2.946,00 4.040,00 432
Parcial 785.083,48 630.314,42 306.170,60 452.127,90 37.677,33
Total 27.548.608,52 43.025.124,02 36.513.021,39 17.772.713,62 1.481.059,47

Fonte: Tesouro Gerencial.
1 ADMINISTRACAD E FINANCAS
il g ad in it da HUGG m mai da 1013:
101 POSICAD ORCAMENTARLA
Posigdo Orgamentaria 2021/2022/2023
FTEE] ng 8870080 RES.743.436
s RS 7.967.061 - REHRI
X RETA4T.106 prp——
RS 6.145.750
REEIGREET
- R$ 00740 AS3.697.210 REZ.70E.95 R Loson
RS 1348727 z _— R 2.691. 7 R83.401 K24
A5 1704933 Rsl 583820
R5 185390 Rs1.azrs8
[us- ng- [u ! u - B RS- ReEm RS-
Jan Mai Jun 1ul Ml Dez
2021 m2022 W03

Fonte: SIAFI HOD [Tela Preta)
POSICAD ORCAMENTARIA - Pertormance Mensal

23 MIZE A

O HUGEE e meu of mekas da janain, versn, mamo ¢ abeil de 2003, com uma posiclo srgamantaria (SUS » REHLIF) anda nlo selicients para cobertura das obrigagies mansat di cestso do hospital, cujs valor
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Compras e licitagbes:

105 IMPLANTACAD DO SISTEMA DE CUSTOS
O Sistemna de Cumos et e mplantagdo no decorner de 2023 o HUGG no det. Saguem as etapas 4o processo: 1. Metedokogia do Mano & Entidades - Concluide no prasa. 2.ERBOrIo do Mano de Entidades (PE)
- Comcluido no prazo. 3. Revisio ¢ comigho do Mano de Entidades - Conduide no pracs. 4. Atuak2acio da versSo do AGHUX para 1057 ou suparior - Conchado mo prase. 5. Valdagio Seal do Plano de Enmidade - Conduido no prazo.
6. Elaborag3o da Codficag3o dos Contro de Respoesabifdade - Condeido no prato. 7. TIainamento dos mencs &0 CuRas 6 AGHU - Condluide s praso. & Wrificagio da J5la do Madaprecesss so AGHU - Condluido so prazo.
9. Inchslo @ edigio dos Cantros do Atividade 4o PE no AGHU - Concluide no prazo. 10. Aluabzacho da bake 0 dados dos colaboradores do HUGG so AGHU - Contluido. 11. Alualzagio do cadasiro & Usadades Funcionais no AGHU
Em andamento. 12 Alualuagio do cadastro e Espacialdades no AGHU - Em andamente.

Tabela 21: Recurso de custeio dos HUFs, 2013 a 2022 (10 anos) valor em milhares de reais

Receita SUS Receita propria REHUF fontes do tesouro Total
Ano
2013 61,99% 1.132.351 5,98% 109.200 25,44% 464.750 6,59% 120.378 1.826.679
2014 67,74% 1.204.923 6,35% 112.933 22,97% 408.524 2,95% 52.491 1.778.871
2015 58,92% 1.149.111 12,69% 247.473 25,05% 488.459 3,34% 65.142 1.950.185
2016 62,38% 1.237.107 4,28% 84.899 27,70% 549.361 5,64% 111.917 1.983.284
2017 66,62% 1.447.790 2,62% 57.032 25,43% 552.666 5,32% 115.625 2.173.113
2018 70,67% 1.501.500 3,02% 64.129 21,95% 466.282 4,36% 92.680 2.124.591
2019 70.59% 1.617.472 2,78% 63.706 23,47% 537.758 3,16% 72.356 2.291.292
2020 83,14% 1.633.031 5,08% 99.784 7,49% 147.032 4,30% 84.389 1.964.236
2021 76,46% 1.695.608 3,89% 86.316 15,48% 343.193 4,17% 92.582 2.217.699
2022 77,12% 1.762.081 3,99% 91.070 12,03% 274.954 6,85% 156.605 2.284.710
total 69,45% 14.380.974 5,07% 1.016.542 20.70% 4.232.979 4,67% 964.165 20.594.660

Do autor: Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 8: Modalidade de compras HUGG

PREGAO! INEXIGIBILIDADE? DISPENSA?
COMPRAS 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Processos 33 67 74 40 50 33 246 77 8
% de Itens 10,34% 34,54% 64,35% 12,54% 25,77% 28,70% 77,12% 39,69% 6,69%
Itens 629 1.764 1.891 105 176 113 766 243 27
Valor total 30,65Mi 44,72Mi 39,49Mi 1,39Mi 1,24Mi 3,25Mi 7,12Mi 680 mil 171 mil
% do valor 78% 95,90% 92,03% 3,50% 2,66% 7,57% 18% 1,46% 0,39%

Do Autor: Evolugdo modalidade de compras do HUGG, 2020 a 2022. Fonte: SIASG/Comprasnet.

1. Opregdo eletrénico é uma modalidade de licitagdo que ocorre em tempo real por meio da internet. Forma mais
transparente e segura de compras pelo servico publico.

2. Forma para aquisi¢do de materiais, equipamentos, ou géneros que sé possam ser fornecidos por produtor, empresa ou
representante comercial exclusivo, vedada a preferéncia de marca; ou casos de exclusividade de fornecimento (energia
elétrica, gas encanado, agua e esgoto)

3. Contratagdo direta sem processo licitatdrio.

Figura 20: Linhas de atividade do HUGG 2013 a 2021
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Recursos Humanos

Relatério Situacional - Gestdo de Pessoas HUGG/UNIRIO - Maio/2023
1. Corpo Funcional
1.1 Por vinculo
Empregados EBSERH Efetivos: 641
Empregados EBSERH Temporarios: 4
Servidores Cedidos a EBSERH: 32
Servidores Estatutarios RJU - UNIRIO: 803
Total: 1480 803

Corpo Funcional HUGG por Vinculo

32

Total: 1480

4

m Servidores Cedidos 3 EBSERH | Empregados EBSERH Efetivos
m Empregados EBSERH Temporarios Servidores Estatutars RIU - UNIRIO

1'12 Por ESC(_)Ia"dade Corpo Funcional HUGG por Escolaridade
Nivel Superior: 722

Nivel Médio/Técnico: 758

= MEDIO/TECNICO = SUPERIOR

1.3 Por Area_ de Atuagao Corpo Funcional HUGG por Area de Atuagio
Administrativa: 214

Assistencial: 930

335 214

Médica: 336
= ADMINISTRATIVA = ASSISTENCIAL = MEDICA
1.4 Por Geréncia Vinculada Corpo Funcional HUGG por Geréncia Vinculada
Coordenagdo de Comunicagdo Social: 3 032\ 2 yg
Consultoria Juridica: 2 ‘
Geréncia Administrativa: 118

Geréncia de Atencdo a Saude: 1316
Geréncia de Ensino e Pesquisa: 9 1516
Superintendéncia: 32

» Coordenagdo de Comunicagdo Social » Consultoria Juridica

= Geréncia Administrativa Geréncia de Atenglo & Saude

» Geréncia de Ensino e Pesquisa » Superintendéncia
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1.5 Por Cargo Efetivo Ocupado
Cargo Qid Cargo Qid

Advogado 1| |Fonoaudidlogo 11
Almoxarife 1| [Instrumentador Cirurgico 5
Administrador 8| |Jornalista 1
Contador 1| [Médico 345
Estatistico 1| |Motorista 2
Relagbes Publicas 1| |Nutricionista 18
Analista de Tl 5| |Operador de Maquina de Lavanderia
Armazenista 2| |Pedagogo

Arguiteto 1| |Requisitados/Anistiados 17
Assistente Administrativo 100 Porteiro 4
Assistente Social 14| |Psicdlogo 14
Auxiliar de Anatomia e Necropsia 1| |Técnico em Contabilidade

Auxiliar de Enfermagem 118| |Técnico em Informatica

Auxiliar de Laboratdrio 2| |Técnico em Seguranga do Trabalho

Auxiliar de Saude 1| |Tecnico em Enfermagem 341
Bidlogo 3| |Técnico de Laboratdrio 52
Biomédico 2| |Técnico em Anatomia e Necrdpsia 3
Bombeiro Hidraulico 1| |Técnico em Eletrotécnica

Cirurgido Dentista 3| |Técnico em Farméacia 24
Continuo 2| |Técnico em Nutrigdo e Dietética 1
Copeiro 8| |Técnico em Radiologia 36
Costureiro 1| |Técnico em ReabilitagAo ou Fisioterapia 1
Cozinheiro 3| |Técnico em Refrigeragdo 1
Educador Fisico 1| |Técnico em Analises Clinicas 13
Eletricista 3| |Técnico em Citopatologia 3
Enfermeiro 205| |Técnico em SaUde Bucal 1
Engenheiro 6| |Técnico em Secretariado 1
Farmacéutico 22| |Telefonista 1
Fisico Médico 1| |Terapeuta Ocupacional 4
Fisioterapeuta 41| |Vigilante 2
2. Fungaes Gratificadas Fungdes Gratificadas Ocupadas HUGG

Chefe de Divisdo: 7
Chefe de Setor: 15
Chefe de Unidade: 40
Gerente: 3

Ouvidor: 1
Superintendente: 1

;\i'

= CHEFE DE DIVISAD = CHEFE DE SETOR = CHEFE DE UNIDADE

GERENTE = OUVIDOR = SUPERINTENDENTE
~ . e . ~ .
4. Evolugao dos Adicionais de Plantao Hospitalar
Quantidade de Servidores cumprindo APH Quantidade de PlantGes de APH Valores de PlantSes de APH
50 120 108 114 110 RS 14000000
48 — RS 1000000 11937296 re is
. N— . X
e - RS 100.000,00 B e SN FrareTe
a6 FHOFHOR e
) =0 RS 80.000,00
aa a3 S 7S 60.000,00
IRl = RS 40.000,00
42 e a1
wnett 20 0 RS 20.000,00
0 RS-
3
P 20 E \,&*\”2 3 \,@"3‘ g ‘y&\@x
& & 5
3% [} hd & -
Janeiro/2023 Feverewo(2023 Marga/2023  Abri/2023 Jareio /2023 Fevereio/2023 Margo/2023  Abri/2023

Grafico 4 - Histérico de Valores de plantdes de APH 2023
Grafico 2 - Historico de servidores cumprindo APH 2023 Grafico 3 - Histdrico de plantSes de APH 2023
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5. Evolugao da Folha de Pagamentos

5.1 Folha de Pagamentos EBSERH

Més

Valor Bruto

Valor Liquido

Janeiro/2023

RS 6.401.804,41

RS 4.398.160,53

Fevereiro/2023

RS 6.505.917,59

RS 4.515.249,63

Margo/2023

RS 6.262.257,21

RS 4.381.916,33

Abril/2023

RS 6.406.550,06

RS 4.552.628,75

5.2 Folha de Pagamentos UNIRIO

Més Valor Bruto Valor Liquido
Janeiro/2023 RS 9.275.211,63 | RS 6.603.135,74
Fevereiro/2023 RS 9.381.153,07 | RS 6.688.540,70
Mar;o/ 2023 RS 9.221.787,20 | RS 6.530.539,47
Abril/2023 RS 9.482.027,75 | RS 6.755.047,94

i Feminino i Masoulino

ey = B

CLT - EBSERH - Efeti_
RIU Uniric - Cedido . 2
RIU Uniric - Naunir_. ] 18
RJU - Anistiado I 17
RIU Externo - Cedido | 8
CLT - EBSERH - Tem | 3

Ativos por Vinculo

Média de Idade Forca de Trabalho HUGG

1 _‘“I5

50

Forca de Trabalho Ativa por Escolaridade

.l'E:‘ S'-'ECMCD

Forga de Trabalho Ativa

ASSISTENQAL MEDICA ADM INISTRATIVA

o ta

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS


http://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=h6PFB2O0-WfZdM&tbnid=O0gqPatTVHTvUM:&ved=&url=http://www.unirio.br/hugg/&ei=TOS9UbaJGYTmygH5wYGoAg&psig=AFQjCNHaxpnyMuF6NdoIF3LCcDYoSR9z7Q&ust=1371485644442730

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO EBSER

HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFFREE E GUINLE HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

ESPECIALIDADE MEDICA Qtd
MEDICO - ACUPUNTURA 1
MEDICO - ALERGIA E IMUNOLOGIA PEDIATRICA 1
MEDICO - ALERGIA E IMUNOLOGIA 3
MEDICO - ANESTESIOLOGIA 44

MEDICO - ANGIOLOGIA

MEDICO - CANCEROLOGIA CIRURGICA
MEDICO - CANCEROLOGIA CLINICA

MEDICO - CARDIOLOGIA PEDIATRICA
MEDICO - CARDIOLOGIA

MEDICO - CIRURGIA DE CABECA E PESCOCO
MEDICO - CIRURGIA DO APARELHO DIGESTIVO
MEDICO - CIRURGIA GERAL 18
MEDICO - CIRURGIA PEDIATRICA

MEDICO - CIRURGIA PLASTICA

MEDICO - CIRURGIA TORACICA

MEDICO - CIRURGIA VASCULAR

MEDICO - CLINICA MEDICA

MEDICO - COLOPROCTOLOGIA

MEDICO - DERMATOLOGIA

MEDICO - DOR

MEDICO - ECOCARDIOGRAFIA

MEDICO - ECOGRAFIA VASCULAR COM DOPPLER
MEDICO - ENDOCRINOLOGIA E METABOLOGIA
MEDICO - ENDOCRINOLOGIA PEDIATRICA
MEDICO - ENDOSCOPIA DIGESTIVA

MEDICO - ENDOSCOPIA RESPIRATORIA

MEDICO - GASTROENTEROLOGIA PEDIATRICA
MEDICO - GASTROENTEROLOGIA

MEDICO - GENETICA MEDICA

MEDICO - GERIATRIA

MEDICO - GINECOLOGIA E OBSTETRICIA 2
MEDICO - HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA
MEDICO - HEPATOLOGIA

MEDICO - HOMEOPATIA

MEDICO - INFECTOLOGIA

MEDICO - MAMOGRAFIA

MEDICO - MASTOLOGIA

MEDICO - MEDICINA DO ADOLESCENTE
MEDICO - MEDICINA DO TRABALHO
MEDICO - MEDICINA INTENSIVA 1
MEDICO - NEFROLOGIA
MEDICO - NEONATOLOGIA
MEDICO - NEUROCIRURGIA
MEDICO - NEUROLOGIA
MEDICO - OFTALMOLOGIA
MEDICO - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 10

NN (R[]

Hlwn,

w
RS

NN R[RPUVR|IAIN|IRPR|IRPW(W

(6]

N R |R[R|lo|N|R|N

o

A(Wlw(N|©O

MEDICO - OTORRINOLARINGOLOGIA 5
MEDICO - PATOLOGIA 6
MEDICO - PATOLOGIA-CITOPATOLOGIA 1
MEDICO - PEDIATRIA 39

MEDICO - PNEUMOLOGIA PEDIATRICA 1
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MEDICO - PNEUMOLOGIA

EBSER/

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

MEDICO - PSIQUIATRIA DA INFANCIA E ADOLESCENCIA

MEDICO - PSIQUIATRIA

N (=]

MEDICO - RADIOLOGIA E DIAGNOSTICO POR IMAGEM

1

o

MEDICO - RADIOLOGIA INTERVENCIONISTA E ANGIORRADIOLOGIA

MEDICO - REUMATOLOGIA

MEDICO - ULTRASSONOGRAFIA EM GINECOLOGIA E OBSTETRICIA

MEDICO - UROLOGIA

Ok [(N|R

TOTAL

345

ORGANOGRAMA ATUAL

Tendo em vista a autorizacdo de novo quadro de fungbes gratificadas e cargos em
comissdo pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest-ME), em
2021 foi iniciado e concluido planejamento da implementacdo da nova arquitetura
organizacional da Rede Ebserh no ambito dos hospitais federais. A estrutura abaixo entrou em

vigor em janeiro de 2022.

Encontra-se em elaboracdo pela EBSERH o regimento interno padronizado (minuta em
anexo) dos hospitais da Rede, que relne as competéncias de cada uma das areas da nova
estrutura organizacional. O documento serd aprovado pela Diretoria Executiva, aplicavel a
todos os hospitais (por tipo) e sera encaminhado para conhecimento de todos, tdo logo seja

possivel.

HOSPITAL TIPO 1lI

AUDITORIA OUVIDORIA
SUPERINTENDENCIA
GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA DE ENSINO
ATENGAO A SAUDE ADMINISTRATIVA E PESQUISA

EBSERH
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HOSPITAL TIPO Il - SUPERINTENDENCIA

SUPERINTENDENCIA

SETOR DE

_ SETOR DE SETOR DE
SETOR DE GESTAO GOVERNANCA E TECNOLOGIA DA T
DA QUALIDADE ESTRATEGIA INF?RMACAO E EREGULACAD
SAUDE DIGITAL J
_ A
UNIDADE DE GESTAO UNIDADE DE REGULACAQ UNIDADE DE
DA QUALIDADE E “:fm;‘;::f&:(’)“:s ASSISTENCIALE GESTAO COMUNICACRO
SEGURANGA DO INTELIGENCIA DE DADOS. DAINFORMACAQ SOCIAL

ASSISTENCIAL

PACIENTE

y
UNIDADE DE UNIDADE DE
UNIDADE DE INFRAESTRUTURA, CONTRATUALIZACKO E
VIGILANCIA EM SAUDE SUPORTE E SEGURANCA PROCESSAMENTO DA
DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
INFORMACAO y ASSISTENCIAL y
OSPITAIS UNIVERSITARIS FEDERAIS
HOSPITAL TIPO Il - GERENCIA ADMINISTRATIVA
GERENCIA
ADMINISTRATIVA
DIVISAO DE
ADMINISTRAGAO
EFINANGAS
) | | 1 ) | | | |
SETOR DE GESTAO TR SETOR DE eroRDE UNIDADE DE
ADMINISTRACAO DE
™ soumsTmAGio CEIEETG conTABILDADE Bt FAMACEUTICOE HaTELARIA bson.
FINANCERA cumiea SUPRIMENTOS IREEIALA

UNIDADE DE
DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAL

UNIDADE DE
COMPRAS E
LICITACOES

UNIDADE DE
SERVICOS GERAIS

UNIDADE DE
ALMOXARIFADO E
CONTROLE DE
ESTOQUES

UNIDADE DE

PATRIMENIO

SETOR DE
INFRAESTRUTURA
FisICA.

UNIDADE DE
CONTRATOS

UNIDADE DE

FISCALZAGAD
ADMINISTRATIVA DE
CONTRATOS

EBSERH

QSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS
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VERSAO DE 06/09/2022

MINUTA DO REGIMENTO INTERNO DOS HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS DA REDE EBSERH DO
TIPO I

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Os Hospitais Universitarios Federais (HUFs) vinculados a InstituicGes Federais de Ensino
Superior (IFES) e geridos, por meio de Contrato de Gestdo Especial, pela Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (Ebserh), empresa publica de capital fechado, com personalidade juridica de direito privado
e patriménio proprio, vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC), regida pelo Estatuto Social, pelo
Regimento Interno da Administragdo Central, pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pela Lei n?
12.550, de 15 de dezembro de 2011, pela Lei n? 13.303, de_30 de junho de 2016, @Decreto ne 8.945,
de 27 de dezembro de 2016, reger-se-ao pelas disposicées legais que lhe forem aplicaveis e pelos
dispositivos deste Regimento. o

Art. 22 A Rede Ebserh € composta pela Administracdo Central e pelos Hospitais Universitarios
Federais (HUFs), sendo que, para os fins deste Regimento, considera-se

silia/DF, é c ituida pelos dos Sociais e Estatutarios,
e com as suas areas vinculadas, cuja

l. Administracao Central: com foro e

. Hospitais Universitari i : : ados como Filiais, sdo os hospitais
geridos pela Ebserh i ecial firmado com as Universidades
Federais, para i sino, pesquisa e de atencdo a saude, sendo esse

Jnico de Saude (SUS), com o objetivo de oferecer

assisténci i e alta complexidade, oferecer campo de pratica

de exce ofissional, inovagdo e conhecimento cientifico para o

fortalecim i licacdo de boas praticas de gestdao hospitalar e de

overnanga
'Art. 32 O presente Regimento estabelece a organizagdo e o funcionamento dos HUFs geridos pela
Ebserh, categorizados como hospitais do Tipo |, de acordo com sua Complexidade Estrutural.
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CAPITULO II
DO ORGAO REGIMENTAL

Secao |
Da Estrutura de Governanga

Art. 42 Para cumprimento de suas competéncias, os HUFs da Rede Ebserh possuem
como estrutura de governanca e érgao de administracao local, o Colegiado Executivo (Colex).



Segao Il
Do Orgdo de Administragdo Local
Subsecao |

Do Colegiado Executivo

Art. 52 O Colex, composto pelo Superintendente e Gerentes de cada HUF da Rede Ebserh,
nomeados pela Presidéncia da Ebserh, serd responsdvel pela direcio e administracdo de todas as
atividades do HUF, em consonancia com as diretrizes de seus orgdos superiores, a saber: Assembleia
Geral, Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva da Ebserh.

de Administracao e Diretoria Executiva da Ebserh.

Art. 72 Os atos de indicacdo, aprovacdo e n 2 T tes e de
gerentes obedecerdo aos seguintes critérios:
o0 minimo, 3 (trés)
erh e comprovada

l. o Superintendente serd indicado pelo Re

candidatos, conforme critérios de titulacdao a
experiéncia em gestdo, nos term
os Gerentes serdo indicados pelo

s por comissao de selecdao composta
observados os requisitos minimos

uperintendente serao realizadas pelo

§ 29 Gerente serdo realizadas pelo Presidente da
Ebserh.

§ 3¢ do para avaliacdao dos candidatos ao cargo de Gerente
Administrativo deve nte, o(a) Diretor(a) de Administracdo e Infraestrutura,

(a) Diretor(a) de Gestdo de Pessoas, assim como para o cargo

o Contrato de Gestdo Especial dispor de forma diversa do estabelecido
neste artigo, pre : sicdo contratual pactuada.

issos e duvidas deverdo ser apreciados e dirimidos pela Diretoria Executiva da
Ebserh.

Art. 82 O prazo de gestao do Superintendente é de até 4 (anos) anos, sendo permitidas, no
maximo, 1 (uma) recondugdo por igual periodo, mediante avaliagdo anual realizada pela Diretoria
Executiva, conforme previsto no Estatuto Social da Ebserh.

§ 12 Findado o prazo de gestdo previsto no caput do presente artigo, o Superintendente em
exercicio podera permanecer no cargo, excepcionalmente, até a efetiva investidura do novo
Superintendente.

§ 22 Para os Superintendentes em exercicio, sera considerado o inicio do prazo de gestdo a data
da publicagdo deste regimento.



§ 32 Atingido o limite a que se refere o caput, o retorno para o cargo de Superintendente sé
podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a 1 (um) prazo de gestao.

Art. 92 Em caso de auséncias e impedimentos eventuais do cargo de Superintendente, o
Presidente designara o substituto, entre os membros do Colex.

Art. 10. Em caso de vacancia do cargo de Superintendente, o Presidente designara o substituto
interino, entre os membros do Colex, que permanecera exercendo as fun¢des de forma cumulativa até a
nomeacado do novo titular do cargo.

Art. 11. Em caso de auséncias e impedimentos eventuais dos cargos de Gerente, o
Superintendente designard o substituto, entre os chefes do nivel hierasquico imediatamente inferior ao
Gerente.

entacdo serdo distribuidas com antecedéncia
teses devidamente justificadas pelo Superintendente e

devendo a decisdo ser submetida ao colegiado na reunido subsequente a decisao.

Subsecao Il

Dos Requisitos e Vedagoes

Art. 15. Os membros do Colex deverao atender os seguintes requisitos obrigatdrios:



l. ser cidadao de reputacgdoilibada, caracterizada pelas seguintes condi¢des, sem prejuizo de outras
a serem detalhadas em politicas especificas da Ebserh:
a.  ndo possuir contra si processos judiciais ou administrativos com acérdao desfavoravel ao
indicado, em segunda instancia, observada a atividade a ser desempenhada;
b.  n3o possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cédigo de Conduta e Etica da
Ebserh ou outros normativos internos, quando aplicavel; e
c. ndo ter sofrido penalidade disciplinar na Ebserh ou em outra pessoa juridica de direito
publico ou privado nos ultimos 3 (trés) anos em decorréncia de apuracgées internas, quando
aplicavel.

Il. ter formacgao académica completa em curso de graduagao o
MEC, compativel com o exercicio do cargo para o qual foi in

Il. ter formacdo em gestdo, preferencialmente hospitalar, de no

6s-graduacgdo reconhecido pelo

a.  gestor em hospital publico ou privado;
b. gestor em entidade privada;

c. gestor em 6rgdo da administracdo p
d. docente, em Instituicdo de Ensino S i respectiva area de
atuacgado pretendida no hospital.

§ 19 As experiéncias menciona i i ente artigo poderao ser
somadas para atingir o tempo requerij

§ 22 As experiéncias ndo prev i a dmitidas para apuracdo do tempo
requerido.

Art. 16. E vedado aos mentos previstos em lei, o ingresso ou
permanéncia:

l. i issa istracdo publica federal, estadual e municipal,

\ uou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, em trabalho vinculado a organizacao,
estruturacdo e realizacdo de campanha eleitoral;

VI. de pessoa que exerga cargo em organizagao sindical;

VII. de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador,

demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a Ebserh, nos (3) trés
anos anteriores a data de sua nomeacao;

VIII. de sécio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau, de membro
do Colex, da Diretoria Executiva, da reitoria, vice-reitoria e proé-reitorias da respectiva
universidade contratante;

IX. de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a Unido ou com
a proépria Ebserh; e



X. de pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipdteses de inelegibilidade previstas nas
alineas do inciso | do caput do art. 12 da Lei Complementar n2 64, de 18 de maio de 1990.

Art. 17. E incompativel com a participacdo nos érgios de administracdo local dos HUFs da Rede
Ebserh a candidatura a mandato publico eletivo, incluindo processo eleitoral para cargos da universidade,
devendo o interessado requerer seu afastamento, sob pena de perda do cargo, a partir do momento em
gue tornar publica sua pretensdo a candidatura.

Paragrafo unico. Durante o periodo de afastamento ndo serd devida qualquer remuneragao ao
membro do Colex e serd exonerado do cargo a partir da data do registro da candidatura.

Art. 18. Os requisitos e as vedacgdes exigiveis para os membro
por todas as nomeacdes realizadas, inclusive em caso de reconducao.

do Colex deverdo ser respeitados

§ 12 As condicGes devem se manter por todo o peri > bro ocupar o cargo,

§ 22 Os requisitos deverdao ser comprovad
formulario padronizado disponibilizado pela Diretoci

§ 32 A auséncia dos documentos referido
formulario pela DGP.

§ 42 As vedacdes serdo verificadas i a ntada pelo indicado, nos
moldes do formuldrio padronizado.

gerir o HU
iretrizes da

compromissos pactuados, prestando contas da execucdo das obrigacGes e metas pactuadas a
Administracdo Central;

V. acompanhar e fiscalizar a execu¢ao dos contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados com a universidade, prestando contas da execucdo das obrigacdes e metas pactuadas
a Administragao Central;

V. deliberar sobre o Plano Diretor Estratégico (PDE), Plano Anual de Compras, Plano Anual de
Capacitacdo, Plano Diretor Fisico Hospitalar, Plano Orcamentdrio e de Aplicacdo de Recursos,
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) e demais planos de carater estruturante para
o HUF da Rede Ebserh;



VI.

VII.

VI,

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.
XVII.

XIX.

XX.
XXI.

VI.

VII.

monitorar a implementag¢do e o cumprimento dos planos mencionados no inciso IV, das politicas
e das normas referentes a administracao geral do HUF;

estabelecer procedimentos, além de delegar poderes, no ambito de suas competéncias;
intermediar o relacionamento do HUF da Rede Ebserh com a universidade e com a Administragao
Central;

fornecer todas e quaisquer informacodes solicitadas pela Administragdo Central;

deliberar sobre a prestacdo de contas de cada exercicio financeiro, para encaminhamento a
Administracdo Central;

deliberar sobre o encaminhamento a Administragdo Central de proposta para a criagdo, ou
ampliacdo, suspensdo e extingdo de servigos assistenciais, forma disposta em normativo

especifico.

aprovar propostas de criagdao, ampliagao, suspensdo e exting dades de extensado, de
pesquisa académica e de ensino;

deliberar sobre o encaminhamento a Adminis 6 teracdo na
estrutura organizacional do HUF, bem como i : i Autorizada
pela Administracao Central;

acompanhar o processamento de denunci es, além de julgar os
procedimentos correcionais de apuragao de | i i F da Rede Ebserh,

isciplinar da Ebserh;
ao de Riscos e Controles

stratégico do HUF da Rede Ebserh;
eliberacBes e recomendacdes dos Orgdos Sociais

supervisiona atividades administrativas, de atencdo a saude, de ensino, de pesquisa e de
apoio a extensao da Instituicdo Federal de Ensino Superior;

praticar os atos de gestdo administrativa, orcamentaria, financeira, contdabil, patrimonial,
documental e de gestdo de pessoas necessarios ao funcionamento do HUF da Rede Ebserh sob
sua responsabilidade, observadas as diretrizes da Administracdao Central;

atuar como ordenador de despesa no ambito da unidade hospitalar;

realizar atos de controle e gestdo administrativa, orcamentdria, financeira, patrimonial, de
estoques e contabil no ambito do HUF;

gerir a contratualizagdo com o gestor local do SUS, bem como seus ajustes, termos aditivos,
apostilamentos e outros instrumentos congéneres, submetendo previamente a Administragao



Central, em conformidade com a legislacdo em vigor e com o regramento estabelecido pela
empresa, vedada a subdelegacao;

VIII. acompanhar periodicamente a execugdo da contratualizacdo, gestdao das glosas e receitas
provenientes do contrato SUS;

IX. gerir o HUF e representa-lo, judicialmente e extrajudicialmente, nas questdes administrativas,
econdmico-financeiras e patrimoniais;

X. apresentar ao CCON o PDE do HUF e o Relatdrio Anual de Gestao;

XI. instituir, por meio de portarias publicadas nos boletins de servico, os colegiados internos no

ambito do HUF, incluindo a Comissdao Permanente de Procedimentos Disciplinares e as
ComissOes Hospitalares obrigatérias, nos termos da legislacdo vigente e definicdes da
Administracao Central;
XIlI. coordenar e controlar as atividades de correicdo no am

HUF da Rede Ebserh,

da Ebserh;
XIII. validar os gastos da folha de pagamento;
XIV. supervisionar os processos de Gestdo de Pesso
XV. articular iniciativas junto aos poderes le i is @ municipais, inclusive
relacionadas a captacdo de emendas par com a Assessoria
Parlamentar da Presidéncia da Eb

XVI. estabelecer e manter o didlogo inst

XVII. delegar poderes e atribuic énci rvando as limita¢cdes definidas pela
Administracdo Central; e

XVIIl.  exercer outras atrib

Paragrafo unico. i ministrativamente aos membros da
Diretoria Executiva.

ndo para a definicdo das a¢Oes a serem desenvolvidas
0 o desempenho da sua respectiva drea de atuacdo, riscos
elecidos;

M. ientacdo geral proveniente da Assembleia Geral, Conselho de

V. auxiliar o Superintendente na coordenacdo das atividades do HUF e exercer as tarefas de
coordenacao que lhe forem atribuidas em regimento ou delegadas pelo Superintendente.

CAPITULO 1lI
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E SUAS VINCULACOES

Art. 22. S3o areas vinculadas a Superintendéncia — SUP:



Unidade de Comunicagao Social — UCS;

Setor de Gestdo da Qualidade - STGQ;

a. Unidade de Seguranca do Paciente — USEP;

b. Unidade de Vigilancia em Saude — UVS; e

c. Unidade de Gestdo da Qualidade — UGQ;

Setor de Governanga e Estratégia — SEGOV:

a. Unidade de Gestdo de Riscos e Controles Internos — UGRCI; e
b. Unidade de Planejamento — UPLAN; e

V. Setor de Tecnologia da Informacgdo e Saude Digital — SETISD:

a. Unidade de Sistemas da Informacao e Inteligéncia de Dados — USID; e

b. Unidade de Infraestrutura, Suporte e Segurancga de Tecn a Informacgao — UISTI;
V. Setor de Contratualizagdo e Regulagdao — STCOR;

a. Unidade de Regulacdo Assistencial — URA;

b. Unidade de Contratualizacdo — UCON;

c. Unidade de Gestdo da Informacado Assiste

d. Unidade de Processamento da InformacaoAssiste

Art. 23. S3o areas vinculadas a Geréncia de
l. Divisdo Médica — DMED;
.
I
V.

flexivel em relacdo aos Setores e

Unidades, com o objetivo de enciais presentes nos HUFs da Rede
Ebserh, e atenderd as d icd es e Unidades da GAS, respeitando o quantitativo
de Setores e Unida i i lar, conforme estrutura organizacional da Rede

quisa e da Inovacdo Tecnoldgica em Saude - SGPITS;
da Inovacdo Tecnoldgica em Saude — UGITS; e

vinculadas a Geréncia Administrativa — GAD:

Divisdao de Administragao e Finangas — DAF:
a. Setor de Administragao — SAD:
i.  Unidade de Licitagdes — UL;
ii. Unidade de Patrimonio — UPAT;
iii. Unidade de Contratos — UCONT;
iv. Unidade de Fiscalizacdo Administrativa de Contratos — UFAC; e
v. Unidade de Planejamento de Compras — UPC;
b. Setor de Gestdo Orcamentdria e Financeira — SGOF:
i. Unidade de Planejamento e Gestdo Orcamentaria — UPGO; e



ii. Unidade de Execugdo Orgamentaria e Financeira — UEOF;
c. Setor de Contabilidade — SCONT;
Divisao de Logistica e Infraestrutura Hospitalar — DLIH:
a. Unidade de Servigos Gerais — USG;
b. Setor de Engenharia Clinica — STEC;
c. Setor de Infraestrutura Fisica — SIF:
i. Unidade de Manutencado Predial - UMP; e
ii. Unidade de Projetos e Obras — UPO;
d. Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos — SAFS:
i. Unidade de Planejamento e Dimensionamento de Estoques — UPDE; e
ii. Unidade de Almoxarifado e Controle de Estoques —
e. Setor de Hotelaria Hospitalar — STHH:
i.  Unidade de Hospitalidade — UHOSP; e
ii. Unidade de Producdo e Distribuicdo de
Divisao de Gestao de Pessoas — DIVGP:
a. Unidade de Administracdo de Pessoal =
b. Unidade de Desenvolvimento de Pess
C.

Art. 26. Para fins de dos Internos serdao constituidos para

atender as necessidade i ecidas como relevantes, cujos objetos de atuacao

nao possam ser
seguintes formas:

isoladamente e podem organizar-se sob as

r discussbes técnicas ou administrativas;

tua de forma consultiva no nivel estratégico do hospital, avaliando
oliticas e diretrizes de natureza corporativa da Rede Ebserh no hospital,
do a¢des transversais e com ampla abrangéncia no ambito da unidade
Escritério: d ¢do perene, atua de forma consultiva ou executiva no nivel estratégico, tatico
e operacional, analisando detalhadamente temas especificos e de grande amplitude no ambito
da unidade hospitalar, com o objetivo de disseminar, zelar, propor e apoiar padrées e praticas
de gestdo estabelecidos no ambito da Rede Ebserh;

Grupo de Trabalho: de duragdo temporaria, atua de forma consultiva ou executiva no nivel
técnico operacional, na execucdo de a¢bes ou projetos especificos, com prazo preestabelecido,
propondo solucbes para problemas determinados ou executando agbes transversais que
envolvam mais de uma area organizacional; e

Nucleo Técnico-operacional: de duragdo perene, atua de forma consultiva ou executiva no nivel
técnico e operacional, atuando em temas especificos, instituidos em consonancia com as



orientagdes da Administragdo Central da Ebserh ou por normativos e politicas publicas
relacionados ao ensino e a gestdo hospitalar.

Paragrafo Unico. Poderdo ser instituidos outros colegiados internos, além dos previstos nesse
artigo, desde que nao haja sobreposicao e conflito de competéncias com os definidos neste Regimento
Interno e atendam ao disposto no § 12 do artigo xx.

Art. 27. Os Colegiados Internos com atuagdo no ambito do HUF serao instituidos por meio de
portaria da Superintendéncia.

§ 12 A portaria de instituicdo dos colegiados internos deverd conter, no minimo, os seguintes

itens:
l. objetivos e competéncias do colegiado;
Il. composi¢ao, com a indicagdo de nomes dos cargos
areas imprescindiveis a realiza¢do dos respectivos
M. coordenador do colegiado interno;
v area organizacional a qual o colegiado inte
funcionamento;
V. area(s) organizacional(is) ou gestor(es) a qual
da sua atuacao;
VL. prazo para inicio e, no caso de co
das atividades com a previs
VII. drgdo superior responsavel pe
colegiados temporari
VI, previsdo de participa

rior deverd ser precedida por nota técnica que

rnos nao sera remunerada.

tes terdo seus regimentos aprovados pelo Colex, no

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS

Secao |
Das Competéncias Comuns

Art. 28. S3o competéncias comuns a Superintendéncia, as Geréncias, DivisOes, Setores e
Unidades:

l. trabalhar de maneira articulada com a Administracdo Central, e demais areas do HUF, prestando
0 apoio necessario ao desenvolvimento do HUF e da Rede Ebserh;

Il. coordenar a integracdo e articulacdo entre os processos sob sua responsabilidade e destes com
as demais areas do HUF e os processos da Rede Ebserh;
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Il acompanhar e apoiar a evoluc¢do dos projetos do HUF executados sob sua responsabilidade;

V. coordenar a integragao e articulagdo entre os processos sob sua responsabilidade e destes com
as demais areas do HUF e os processos da Rede Ebserh;

V. cumprir e fazer cumprir os Instrumentos Normativos e Decisdrios de conteldo técnico e
administrativo necessarios ao desenvolvimento dos processos sob sua responsabilidade;

VI. estabelecer objetivos, metas, estratégias, orientacdes, bem como procedimentos internos e

fluxos de trabalho dentro da sua esfera de competéncia e em conformidade com os normativos
da Rede Ebserh;

VII. monitorar o desenvolvimento da integridade e transparéncia nos processos executados sob sua
responsabilidade;

VIII. realizar a identificagdo e avaliagdo de eventos de riscos pcessos executados sob sua
responsabilidade, bem como estabelecer e monitorar ativid trole e mitigacao de
riscos;

IX. definir, registrar, monitorar, avaliar e compartj e projetos
executados sob sua responsabilidade, por mei

X promover a gestdo e melhoria continua de bilidade, buscando a
priorizacdo daqueles processos que se alin i es do HUF e da Rede
Ebserh;

XI. acompanhar e apoiar evolugao HUF executados sob sua
responsabilidade;

XII. propor, acompanhar e a jamento de compras, selecdo de
fornecedores e fiscalizacdao de ealizadas sob sua responsabilidade,
no ambito do HUF;

XIII. avaliar propostade m strumento formal de contratualizagdo

XIV. as de pesquisa relativas a sua drea de atuacao, em

XV. re todos os atos relacionados aos processos sob
XVI. i i do e o uso efetivo de ferramentas de Tecnologia da
cucdo dos processos sob sua responsabilidade;
XVII. 0 orientacbes da Administracdo Central, inclusive viabilizando a
dos HUFs para compor Colegiados Internos mencionados no artigo

XVIII. relacionados aos temas sob sua responsabilidade;

XIX. promover de sustentabilidade na instituicdo, buscando a viabilidade
econdmica/a ntal/social nos processos executados sob sua responsabilidade;

XX. coordenar a proposicao de novos processos e implementacdo de iniciativas transversais
necessarias ao cumprimento da finalidade da instituicdo;

XXI. promover o desenvolvimento de estudos e coordenar agcbes que visem a inovagao, a
racionaliza¢do dos processos e servicos no ambito de suas competéncias;

XXII. identificar lacunas de conhecimento no ambito da sua drea de atuagdo e propor, em conjunto
com a Divisdo de Gestdo de Pessoas (DIVGP), acdes de capacitacdo da(s) equipe(s) de trabalho;
e

XXIl.  realizar articulagao institucional com érgaos e entidades relacionadas a sua area de atuagao.
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Art. 29. E atribuicio comum a todos os ocupantes de cargos comissionados e fun¢des gratificadas

realizar a gestdao das equipes sob sua responsabilidade no que tange o controle, desempenho e
desenvolvimento, conforme diretrizes da Administragao Central.

VI.

VII.

Art. 30. S3o competéncias comuns as Geréncias:

validar normas e procedimentos administrativos e técnicos relativos a sua area de atuagao, em
articulagcdo com as demais Geréncias e a Coordenadoria da Consultoria Juridica;

formular as proposicdes de composicdao do Plano de Aplicacdo de Recursos e do Plano Anual de
Compras no que se refere as Divisdes, Setores e Unidades sob sua responsabilidade;

elaborar pareceres, em sua area de competéncia, relacionados ao requerimento de alteragao de
servicos assistenciais, na forma disposta em normativo espec
fomentar agGes de atualizagdo e projetos voltados ao desenvo ientifico e incorporagao
de novas tecnologias vinculadas as dreas e temas de acordo com as
diretrizes da Administracdo Central;
promover eventos institucionais relacionados
atuar de maneira articulada com a Administra i la e demais Geréncias,

Art. 31. S3o competéncias comu

acompanhar e apoiar o cu i rizes, objetivos, metas e estratégias
estabelecidas pela geréncia, ssos sob sua responsabilidade, em
consonancia com as di
propor, acompanha com as orientacOes, objetivos, metas
e estratégias d

planejamento, a execucdo e as revisdes dos planos de aplicacdo de
recursos no tange as categorias de compras sob sua responsabilidade;

elaborar e executar os projetos e os planos de trabalho e coordenar o uso eficiente dos recursos
necessarios a execuc¢do dos processos sob sua responsabilidade; e

elaborar, propor, implementar e acompanhar os procedimentos operacionais administrativos e
técnicos relativos a sua area de atuacao.

Art. 33. S3o competéncias comuns as Unidades:

elaborar, propor, implementar e acompanhar os procedimentos operacionais administrativos e
técnicos relativos a sua drea de atuagdo; e

elaborar e avaliar o planejamento, a execugao e as revisées dos planos de aplicagdo de recursos
no que tange as categorias de compras sob sua responsabilidade.
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VI.

VII.

VIIL.

VII.
VI,

XI.
XIl.
X,

XIV.

Segao Il
Das Competéncias Especificas

Subsecao |
Das Competéncias Especificas da Superintendéncia

Art. 34. S3o competéncias da Superintendéncia — SUP:

ordenar a implementac¢do de boas praticas de conformidade, controle interno e gerenciamento
de riscos;

ordenar a implantagao da estratégia organizacional e a arqui a organizacional;

encaminhar para a Administracdo Central a proposta de a do perfil assistencial do
hospital validada pelo Colegiado Executivo;
conduzir o planejamento hospitalar, integrando o e
conduzir acdes de fortalecimento da gestdo da
em saude;
conduzir a transformacdo digital do HU i assisténcia, ensino e
pesquisa, lancando mao de infraestrutura e : égia organizacional;

conduzir os processos de contratualizagao e a cial inerentes a inser¢do do
HUF no SUS;

zelar pela sustentabilidade e

conduzir as a¢cdes de comunic diretrizes da Administracdo Central;

instituir o Plano Anu

Art. 35. S3o co

monitorar not na imprensa referentes a Ebserh em nivel local e ao HUF da Rede Ebserh em
nivel local e nacional;

auxiliar os empregados porta-vozes do HUF sobre como lidar adequadamente com a imprensa;
planejar e executar campanhas de comunicagao institucional do HUF;

analisar a aplicagao da marca em materiais de cunho institucional do HUF, incluindo sinalizagao;
desenvolver ou apoiar o desenvolvimento de eventos de cunho institucional do HUF;

elaborar produtos de artes visuais de cunho institucional relacionados ao HUF ou validar
produtos confeccionados pelas areas técnicas responsdveis pelo conteudo;

orientar tecnicamente as Geréncias, Divisdes, Setores e Unidades do HUF na execug¢do de
atividades pertinentes a comunicagao social;
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XV.

XVI.
XVII.
XVIII.

VI.

VII.

planejar, executar e monitorar as atividades de comunicacdo do HUF, quanto ao jornalismo,
publicidade e relagdes publicas, alinhadas as politicas de comunicacao da Rede Ebserh;
elaborar, executar e monitorar o plano de comunica¢ao do HUF;

difundir objetivos, servicos, acdes, imagem, papel e importancia do HUF e da Rede Ebserh; e
desenvolver estratégias de comunicacdo do HUF na prevencdo e tratamento de crises.

Art. 36. S3o competéncias do Setor de Gestdo da Qualidade — STGQ:

coordenar a implementacdo e divulgacdo de resultados do Programa Ebserh de Gestdo da
Qualidade (PGQuali), do Programa Ebserh Gestdo a Vista, do Programa Ebserh de Seguranca do
Paciente, estabelecendo metas e indicadores de qualidade e seguranca do paciente,

incentivando a andlise critica de indicadores com vistas a me 3, de resultados;
coordenar a avaliagdo da conformidade da execugao dos proces F da Rede Ebserh frente
as diretrizes assistenciais e protocolos publicados, es para identificar e

avaliar a existéncia de ndo conformidades nos i actuados e na
utilizacdo de equipamentos, medicamentos i de acdes

preventivas e corretivas;

promover o desenvolvimento e aprimora i ivi gestdo da qualidade,
seguranca do paciente, e gestdo de riscos re de e aos processos
assistenciais, assim como de vigil icacdo compulséria (DNC) e
das infecgBes relacionadas a assist

coordenar o Nucleo de Segu ipar das Comissdes Multidisciplinares
gue possuem interface com a a do paciente, vigilancia em salde e

humanizacao;
coordenar e monito 3 tos internos relacionados ao sistema

ssistenciais, como o Aplicativo de Vigilancia em
iais Hospitalares (Vigihosp), o Painel de Indicadores de
iente (PISP) e outros estabelecidos pela Administracdo

upo de Trabalho de Humanizacdo (GTH), estratégias e
incipios e diretrizes da Politica Nacional de Humanizagao (PNH),

Art. 37.Sa peténcias da Unidade de Gestao da Qualidade — UGQ:

gerir os documentos internos relacionados ao sistema de gestdo da qualidade de acordo com as
normas da Administracdo Central e do HUF da Rede Ebserh;

operacionalizar o PGQuali na instituicdo, incluindo orientacdo e monitoramento para os ciclos de
melhoria, guarda e registros de ndo conformidades e de planos de melhoria da qualidade;
coordenar a Comissdo de Avaliacdo Interna da Qualidade (AVAQualis);

planejar, orientar e acompanhar atividades para preparacao do HUF para visita de avaliacdo do
Selo Ebserh de Qualidade;

implantar e gerir o Programa Ebserh Gestao a Vista, mantendo o Colex informado dos resultados
alcancados mensalmente.
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VI.

VII.

VIII.

promover permanentemente a cultura de avaliagao junto as diferentes areas do HUF da Rede
Ebserh;

acompanhar as inspe¢des sanitdrias junto as equipes responsdveis pelas areas inspecionadas,
orientando-as quanto a elaborag¢dao de a¢des de melhoria e prazos, e promovendo a interface
com a Unidade de Vigilancia em Saude (UVS) e a Unidade de Seguranca do Paciente (USEP);
elaborar, em conjunto com o GTH, estratégias e mecanismos voltados para humanizacdo da
gestdo do cuidado e dos processos de trabalho; e

gerir a elaboracdo dos planos de gestao da qualidade e de capacitacdao, no ambito do PGQuali,
compartilhando agdes com as areas envolvidas.

Art. 38. S3o competéncias da Unidade de Segurancga do Pacie

cuidado e organizacionais, amparando as ati Areas envolvidas da
instituicao;

riscos e incidentes em saud i 3o do Vigihosp e a disseminacgao
sistematica da cultur
notificar os eventos
ao Sistema Nagional i ia, mantendo as notificagdes sob sua guarda e

pelo Ministério da Saude (MS), e de notificacdo de indicadores de IRAS estabelecido pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), assim como no Vigihosp e no PISP; e

coordenar o Nucleo Hospitalar de Epidemiologia (NHE) e participar das discussdes da Comissao
de Controle de Infec¢Ges Relacionadas a Assisténcia a Saude (CCIRAS).

Art. 40. S3o competéncias do Setor de Governanga e Estratégia — SEGOV:

coordenar o processo de elaboracdo, execucao e monitoramento do PDE;
coordenar a implementacdo de alteracbes na arquitetura organizacional e o monitoramento da
conformidade da estrutura praticada em relagdo a formal;
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VI.
VII.

VI,

coordenar e planejar agées de implementagao e fortalecimento da gestdao por processos, por
indicadores, de projetos, da inovacao e do conhecimento, da conformidade, de controle interno
e de gerenciamento de riscos no ambito do HUF;

apoiar a elaboragao do plano de aplicagao de recursos, considerando os investimentos definidos
no PDE;

coordenar a elaboragao do Relatério Anual de Gestao no ambito do HUF;

coordenar a gestao de riscos corporativos que ameacem a execucao do PDE;

coordenar os Planos de Contingéncia a partir dos riscos corporativos identificados; e

gerir reunides dos érgdos de administracado local.

Art. 41. S3o competéncias da Unidade de Gestdo de Riscos e eles Internos — UGRCI:

gerenciamento de riscos, no ambito do HUF;
gerir a Comissao de Gestao de Riscos, Contr : > issdo de
Compliance do HUF;

gerir riscos corporativos que ameacem a

Art. 42. S3o competéncias da

elaborar o Plano Dir zacdo e revisdo tempestivamente;

atingimento das metas conforme

nto, no ambito do HUF da Rede Ebserh; e
de aplicagdo de recursos, considerando os investimentos

Central;

elaborar e executar, em articulacdo com as demais areas do HUF, o Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo (PDTI) do HUF, devidamente alinhado ao Plano Estratégico de Tl (PETI) da Ebserh,
ao PDTI da Administracdo Central e ao PDE;

propor, coordenar e monitorar acées de inovacdo relacionadas as solucdes de Tl e Saude Digital,
como estratégia de Transformagdo Digital no ambito do HUF da Rede Ebserh, em consonancia
com politicas e normas da Administragdao Central;
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V. implementar e monitorar politicas, normas, planos, metodologias e padrdes relativos a Tl e Saude
Digital em consonancia com a Administracao Central;

VI. promover divulgacdo de informacdes e conscientiza¢do relativas ao uso adequado e seguro da Tl
e Saude Digital no ambito do HUF, considerando as politicas, normas e boas praticas da
Administracao Central;

VII. promover, executar e divulgar acdes de levantamento de dados e indicadores relacionados as
solugdes de Tl e Saude Digital;

VIII. manter a seguranga, a integridade e a confiabilidade das bases de dados institucionais geridas no
ambito do HUF;

IX. executar a implantagdo de sistema padronizado e Unico de g @ hospitalar;

X. implantar, manter e integrar sistemas de informagdo do consonancia com a
Administracdo Central; e
XI. executar as ac¢Oes de infraestrutura, suporte egurando seu

alinhamento com as politicas da Rede Ebserh.
Art. 44. S3o competéncias da Unidade de Si a 2ncia de Dados — USID:

l. executar, implementar, monitorar e docume a eligéncia de dados
no ambito do HUF da Rede Ebser

a disponibilidade, integridade, confidencialidade e

monitorar e documentar solugées de infraestrutura, suporte e seguranca

o HUF;

Il. executar ag ferentes a identificagdo e atendimento das demandas do HUF relacionadas a
infraestrutura, suporte e seguranca cibernética;

Il. executar as a¢des previstas no PDTI do HUF relacionadas a infraestrutura, suporte e seguranca
cibernética;

V. executar agdes de inovagado relacionadas a infraestrutura, suporte e segurancga cibernética, em
consonancia com a Administragdo Central;

V. implementar e monitorar politicas, normas, planos, metodologias e padrdes relativos a

infraestrutura, suporte e seguranca cibernética, em consonancia com a Administracdo Central;
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VI.

VII.

VI,

VI.

VII.

VIIL.

XI.

XIl.

X,

Propor, planejar e executar contratagdes e fiscalizagdao técnica de contratos de solugdes e
servicos de infraestrutura, suporte e seguranca cibernética, em consonancia com o PDTIl do HUF;
e

implementar acgdes para assegurar a disponibilidade, integridade, confidencialidade e
autenticidade dos dados relacionados a infraestrutura, suporte e segurancga cibernética.
executar e monitorar a padronizagdo e a modernizacdo do parque de equipamentos e servigos
de infraestrutura e servicos de Tl de acordo com a necessidade do HUF, em consonancia com
disposi¢des da Administragao Central; e

propor, planejar e executar a contratagao e implantagao de equipamentos e solugdes de suporte
de Tl, no ambito do HUF.

servicos especializados no ambito do SUS;
coordenar o processo negocial do Instrument i 0 (IFC) junto ao gestor

s a digitalizacdo de prontuarios fisicos, em conjunto com o SETISD;
de planejamento de implantacdo e institucionalizacdo do prontuario
, no ambito do HUF da Rede Ebserh;

izagao do HUF da Rede Ebserh no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de
Saude (CNES) e a transmissdo as bases nacionais;

monitorar a

coordenar o registro e processamento das informagdes assistenciais, bem como a gestdo das
glosas, bloqueios e rejeigdes;

coordenar as atividades relacionadas a identificacdo da capacidade instalada e ofertada de
consultas ambulatoriais, internacgdes, cirurgias e exames, bem como participar do processo de
definicdo da melhor utilizacdo de tal capacidade, considerando a contratualizacdo e as
pactuacdes intergestores locorregionais, em consonancia com a GAS;

18



XIV. coordenar e monitorar a execuc¢do da gestao da agenda de consultas ambulatoriais, internagdes,
cirurgias e exames, bem como as admissdes ambulatoriais e hospitalares, transferéncias internas
e externas;

XV. coordenar as atividades relacionadas a definicdo de critérios para programacao de consultas
ambulatoriais, internagdes, cirurgias e exames;

XVI. monitorar a atualizacdo e utilizacdo dos sistemas informatizados relacionados a regulagao
assistencial;

XVII. coordenar, em parceria com a GAS, a realizacdo do censo hospitalar didrio e demais rotinas
relacionadas a gestdo de leitos;

o referenciamento e o

XVIIl.  monitorar altas ambulatoriais e hospitalares, bem
contrarreferenciamento de pacientes, de acordo com as pact
XIX. elaborar protocolos de acesso aos servigos contratuali

Il. monitorar a capacidade instalada e oferta
. definir critérios, juntamente com a GAS e a Itas ambulatoriais,
internacgdes, cirurgias e exames, CORSsi i s pactuagOes intergestores
locorregionais;

V. identificar a necessidade e p a colos de regulacdo intra-hospitalares
Y oes e exames;

VI.

VII.

VI, i ambulatoriais e eletivos na internacao

IX ias, os sistemas informatizados para regulacdo assistencial;
X amento de exames e consultas pré-operatorias;

Xl.

XII. i ar o absenteismo de pacientes e a perda primaria no acesso
XIl.

XIV. de critérios para admissdo de pacientes em carater de urgéncia, em
XV. gerir solicita e internacao;

XVI. realizar o censo hospitalar didrio;

XVII. participar juntamente com a equipe assistencial da elaboracdo do plano de alta; e

XVIl.  subsidiar a elaboracado dos planos de alta para referéncia, contrareferéncia e aten¢do domiciliar.

Art. 48. S3o competéncias da Unidade de Contratualizagdao — UCON:

l. conduzir a elaboracao ou atualizagdo, no ambito do HUF, da minuta do termo do IFC e do
documento descritivo, para pactuacdo junto a gestdo do SUS, observando as diretrizes e
normativos vigentes;
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Il. providenciar a documentagao necessaria para a formalizagao do IFC junto as areas funcionais do
HUF;

Il. acompanhar todas as etapas do processo de formalizacdo do IFC, no ambito do HUF, da
Administracao Central da Ebserh e da gestdao do SUS, desde a elaboragdo da proposta até sua

conclusdo;

V. publicar o IFC e seus aditivos no sitio eletrénico da Ebserh, conforme orientacdes estabelecidas
pela Administracdo Central da Ebserh;

V. fazer a guarda dos documentos fisicos e digitais inerentes a formalizacao do IFC;

VI. estabelecer, junto a Unidade de Comunicagdo Social, estratégias de divulgacdo das metas e

indicadores, bem como dos resultados do desempenho da cofitkatualizagdo no ambito do HUF;

VII. monitorar e avaliar as metas e indicadores pactuados no IFC, 0 a estimativa de receita,
frente aos resultados de seu desempenho contratual;
VI, elaborar relatdrios de desempenho das metas e
governanca do HUF;

IX. monitorar a vigéncia do IFC promoven ionadas a sua renovagao

ara analise da

tempestivamente;
X. estabelecer rotinas de acompanhamento
processamento da informacdo a s as receitas do HUF, dos

responsaveis pelo

XI. acompanhar, preferencialm instituida pelo gestor de saulde,
m informac¢des e documentagdes
XIl. fazer a guarda es ao funcionamento da CAC, tais como:

relatdrios, listas de presenca, oficios de indicacdo de

regimento interno; e

XIII. ra um melhor desempenho da contratualizacao.
Gestdo da Informacgdo Assistencial — UGIA:
l.
Il rda, armazenamento, movimentacdo e eliminacdo dos prontuarios
observando o plano de classificacdo e tabela de temporalidade de
docu ambito do HUF;

11 unificar o tudrios de pacientes;

V. realizar anali e conformidade no prontudrio do paciente, no ambito de suas competéncias;

V. conduzir a digitalizacdo de prontuarios fisicos, em conjunto com o SETISD, a partir das diretrizes
da Camara Técnica de Documentacédo Clinica;

VI. prover suporte ao funcionamento da Comissdao de Revisao de Prontuarios e da Comissao
Permanente de Avaliacdo de Documentos;

VII. participar das atividades de planejamento de implantacdo e institucionalizacdo do prontudrio
eletrénico do paciente, no ambito do HUF, em consondncia com as diretrizes estabelecidas pela
Administracao Central; e

VIII. executar as acdes necessarias para apoio a gestado da informacao clinica, no ambito do HUF.
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Art. 50. S3o competéncias da Unidade de Processamento da Informacgao Assistencial — UPIA:

l. manter atualizado o cadastro do HUF no CNES e transmiti-lo as bases nacionais ou, quando for o
caso, preparar os dados para encaminhamento ao gestor de saude;

Il. registrar e processar as informagdes de producgado assistencial nos sistemas de base nacional do
SUS;

Il prestar apoio técnico a equipe assistencial e analisar, no processamento das informagdes, a
conformidade dos laudos de solicitacdo de Autorizacdo de Internacdo Hospitalar (AIH) e
Autoriza¢do de Procedimento de Alta Complexidade (APAC);

V. analisar a conformidade do prontudrio do paciente e dos documentos que o compde, para fins

de registro e processamento das informagdes assistenciais;
V. atuar junto as areas assistenciais para que procedam ajustes
atribuir conformidade ao processo de registro e pr ‘ Oes assistenciais,
junto aos sistemas de base nacional;
VI. gerir as glosas, bloqueios e rejeicoes i ntando-as
tempestivamente;

0s assistenciais, para

VII. autorizar, por meio da equipe de auditoria a anca de registro do

procedimento na AlH e APAC;
VI, realizar a andlise dos prontudrios i ificaca edimentos e alimentacao

dos sistemas de base nacion
IX. extrair e fornecer informaco a icadores de producgao assistencial

hospitalar e ambulatosi
X. fornecer informacde
verificar confdrimi ramacdo Orcamentaria (FPO) com as metas
contratualizadas.

gerenciar a tacdo da assisténcia humanizada e de qualidade em média e alta complexidade

em todas as areas de atendimento do HUF, inclusive aqueles mediados por tecnologias de
informagdo e comunicagao, de acordo com as diretrizes institucionais e normativos vigentes,
buscando a integracdo entre as demandas de ensino e da assisténcia;

Il. identificar servicos assistenciais com potencial para serem mediados por tecnologia;

M. monitorar aimplementacdo das diretrizes do cuidado centrado no paciente em consonancia com
as diretrizes do SUS;

V. definir e validar a implantacdo das normas e rotinas dos protocolos assistenciais;

V. coordenar o processo de habilitacdo de servicos assistenciais especializados no ambito do SUS,

considerando demandas de ensino e metas da contratualizacao;
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VI.

VII.

VI,

coordenar o monitoramento do cumprimento dos requisitos minimos das habilitagdes de
servicos especializados no ambito do SUS;

promover, em parceria com a GEP, a integracdo entre os processos da assisténcia com os
processos de ensino;

gerenciar a execug¢ao dos processos assistenciais para atingimento das metas do IFC.

definir, juntamente com a GEP, STCOR e SETISD, as modalidades de execu¢do de consultas,
exames e procedimentos mediados por tecnologia de informacdo e comunicacdo, bem como a
capacidade de oferta e a agenda de atendimentos disponibilizada ao Gestor e as consultorias
para os hospitais filiais da Ebserh, sempre orientada pelos objetivos assistenciais e apoio as

atividades de ensino e pesquisa vinculadas ao HUF; e
coordenar o processo de requerimento de alteragao de servig ciais no ambito do HUF,

na forma disposta em normativo especifico.
Art. 53. S3o competéncias da Divisdo Médica —

nto do HUF de acordo
entre as demandas

assegurar a prestacao da assisténcia médica e
com as diretrizes institucionais e normati
de ensino e da assisténcia;

monitorar aimplementacdo das

monitorar a implantacdo da i os médico-assistenciais; e

Art. 54. S3o competénci i iagnosti Terapéutico — DADT:

de ensino e da
monitorar a implantagao das normas e rotinas dos protocolos assistenciais; e

Art. 56. S3o competéncias da Divisao de Enfermagem — DENF:

assegurar a prestacao da assisténcia de enfermagem em todas as areas de atendimento do HUF
de acordo com as diretrizes institucionais e normativos vigentes, buscando a integracdo entre as
demandas de ensino e da assisténcia;

implementar as diretrizes da assisténcia de enfermagem e do cuidado centrado no paciente em
consonancia com as diretrizes do SUS;

assessorar na implantagao das normas e rotinas dos protocolos assistenciais de enfermagem;
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VI.
VII.
VIIL.

XI.

XIl.

VI.

VII.

VIII.

manter atualizada, junto ao Conselho Regional de Enfermagem, a relagdo dos profissionais de
enfermagem do HUF.

Art. 57. S3o competéncias comuns aos Setores da Geréncia de Atenc¢do a Saude:

coordenar o atendimento articulado, resolutivo, humanizado e centrado no paciente em
consonancia com a Politica Nacional de Atencdo Hospitalar (PNAH) no ambito do SUS e normas
da Ebserh, dentro de protocolos clinicos e diretrizes terapéuticas (PCDT) definidos pelo MS;
coordenar a integracao entre as demandas de ensino e da assisténcia;

normatizar o atendimento dos pacientes, articulando-se com os coordenadores das clinicas
especializadas, segundo as diretrizes da GAS, alinhados ao PCDT;

coordenar o desenvolvimento e monitorar a execugao dos P¢
os PCDT, no ambito do SUS;

promover a articulagdo entre as unidades visando a
coordenar a implantacdo e o funcionamento das li i pelo HUF;

consonancia com a PNAH e

mapear as necessidades e p
vinculada ao Setor; e
supervisionar o cum
unidades assis

acia e Terapéutica (CFT), preferencialmente presidindo-a;

icdo da lista de selecdo de medicamentos necessdrios para suprir as
da Rede Ebserh segundo critérios de eficacia, seguranca, qualidade,
ologica, impacto assistencial e custo;

acompanhar, em conjunto com as dareas assistenciais, a atualizacdo da lista de sele¢cdo dos
medicamentos e insumos farmacéuticos, junto a CFT, em conformidade com o Catalogo de
Padronizacdo de Tecnologias em Saude da Rede Ebserh;

promover a participacdo dos colaboradores do setor como apoio técnico nas equipes de
planejamento da contratacdo de medicamentos, insumos farmacéuticos e gases medicinais.
implantar sistemas de dispensagdao de medicamentos em dose e centros de distribuicdo e
farmacias satélites;

promover a participacdo dos colaboradores do setor nos processos de farmacovigilancia e
segurancga do paciente; e
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X. gerir o processo de avaliagdao de amostras de produtos para saude e insumos farmacéuticos nos
processos de contratagdo centralizados pela Administracao Central ou locais.

Art. 59. E competéncia do Setor de Paciente Critico — STPC coordenar as a¢des de atengdo
integral ao paciente critico, em conformidade com a PNAH, PCDT e os protocolos clinicos e as diretrizes
terapéuticas.

Art. 60. E competéncia do Setor de Cuidados Especializados — STESP coordenar o manejo clinico
relacionado as diversas especialidades que compde o cuidado do setor.

Art. 61. S30 competéncias do Setor de Apoio Diagndstico e Terapéutico - STDS/ Setor de Apoio
Diagndstico - STAD/ Setor de Apoio Terapéutico — STAT:

l. coordenar as agdes de apoio diagndstico e terapéutico desen no ambito da Instituicdo; e
Il. realizar o planejamento, monitorar e avaliar as a¢es i : e terapéutico.

da Mulher — STSM / Setor Materno Infantil — STMI:

l. coordenar as acOes de saude materno in i Y olvidas no ambito do
HUF; e

l. prestar atendimento articulado, i i ntrado no paciente em consonancia
com a PNAH no ambhi os PCDT definidos pelo MS;

. promover a integraca assisténcia;

M. registrar os da sistemas nacionais de informacéo;

V. atualizar ordo com as novas incorporacdes cientificas e

S;

V. gerenciar i des de Producdo (UP), definidas pela juncdo de areas

dentro de

VIII. Oes obrigatérias e, sempre que possivel, implementar as comissdes de apoio
as boas praticas assistenciais;

IX. providenciar e manter o cumprimento dos requisitos para habilitacdo de servicos especializados
no SUS, conforme as normativas do MS;

X. divulgar, monitorar e cumprir as metas do IFC estabelecidas junto ao gestor do SUS;

XI. monitorar, de acordo com as orientacdes do STCOR, o cumprimento dos requisitos das
habilitacdes;

XII. implantar mecanismos de desospitalizacao articulado com o Nucleo Interno de Regulacdo (NIR);
e

24



X1, realizar a alta responsdvel e o adequado preenchimento do sumario de alta pela equipe
assistencial.

Paragrafo Unico. As competéncias especificas das Unidades vinculadas & Geréncia de Atencdo a
Saude estardo contidas no catdlogo de Setores e Unidades da Geréncia de Atengdo a Saude.

Subsecao Il
Das Competéncias Especificas da Geréncia de Ensino e Pesquisa

Art. 64. S3o competéncias da Geréncia de Ensino e Pesquisa

l. gerenciar o cenario de pratica para formacao profissional de ia do corpo discente da
Universidade, em média e alta complexidade, de
Ebserh, da Instituicao Federal de Ensino Superior

institucionais da
.2 integracao

Il. articular com as unidades académicas o de ensino, pesquisa e

extensao;

V. gerenciar as atividades de in ;

V. monitorar a implementacao isa de acordo com os regulamentos
do MEC, das IFES e da Ebserh;

VI. articular as atividad i do tecnoldgica em saude digital com

VII. Regulacdo e Setor de Tecnologia da Informacao

VI cias as atividades de ensino, pesquisa e inovacao
IX etrizes de ensino e pesquisa de acordo com os regulamentos
X de apoio e incentivo a adocdo de metodologias pedagdgicas inovadoras
Xl.

XIlI. gerenciar aim entacdo de praticas de ensino baseadas em simulagao;

XIII. gerenciar as acOes de apoio as atividades de ensino graduacgao, ensino técnico e extensao; e
XIV. gerenciar as acOes de apoio as atividades de ensino de pds-graduacao.

Art. 65. S30 competéncias do Setor de Gestdo do Ensino — SEGE:

l. coordenar o gerenciamento da infraestrutura de ensino e simulagao;

Il. identificar servigos de ensino com potencial para serem mediados por tecnologia;

Il articular a¢Oes para difusdao de Grupos de Interesse Especial — Special Interest Groups (SIGs) e
teleensino na Rede Nacional de Pesquisa (RNP); e
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VI.

VII.

UGETE:

VI.
VII.

coordenar o planejamento e monitoramento das atividades de ensino de graduagao, ensino
técnico, extensao, residéncia e pds-graduacao;

monitorar as atividades de supervisdo e preceptoria de ensino de graduacdo, ensino técnico,
extensdo e residéncia;

coordenar as atividades de acolhimento dos estudantes de ensino de graduagao, ensino técnico,
extensdo, residéncia e pds-graduacgao; e

monitorar processo de selecdo, matricula e avaliacdo de residentes.

Art. 66. S3o competéncias da Unidade de Gestdo de Graduacdo, Ensino Técnico e Extensdo —

gerenciar infraestrutura de ensino;
gerenciar a infraestrutura e processos de simulacdo;
planejar e monitorar as atividades de ensino de gra

planejar e monitorar as ativid
gerenciar as atividad

processo de autorizacdo para realizacao de pesquisas no HUF;
mento de execucdo das atividades de pesquisas académicas e

os resultados dos projetos de pesquisa;
monitorar os processos relacionados ao registro de protecdo intelectual;
coordenar os programas de iniciacdo cientifica e de iniciacao tecnoldgica.

Art. 69. S3o competéncias da Unidade de Gestao da Pesquisa — UGPESQ:

gerenciar infraestrutura de pesquisa;

instruir o processo de autorizacdo para realizacdo de pesquisas no HUF;

monitorar a execug¢ao das atividades de pesquisas académicas e patrocinadas;

consolidar os resultados dos projetos de pesquisa, promovendo a divulga¢ao da produgdo
cientifica;
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V. prospectar oportunidades de fomento a pesquisa;

VI. articular com pesquisadores da IFES a aproximacao destes com o HUF;

VII. rever, adequar e aprovar orcamento de pesquisa;

VIII. identificar pesquisadores e auxiliar na resposta a estudos de viabilidade propostos por
patrocinadores publicos ou privados;

IX. organizar a agenda e a rotina da unidade de pesquisa clinica;

X. manter, adequar e atualizar a documentacdo essencial necessdria a condugao de ensaios clinicos;

XI. zelar pela guarda da documentacdo, pelos insumos de apoio a pesquisa e pelo medicamento

investigacional;

XIl. propor medidas de relato de eventos adversos;

XIll. zelar para que os pesquisadores, assim como os demais parceiros tores de apoio a pesquisa

XIV. auxiliar os pesquisadores na conducdo e prepar ioé do registro no
sistema rede pesquisa.

Art. 70. S3o competéncias da Unidade de 5 em Saude — UGITS:

l. implantar estrutura e monitorar os processo
Il. instruir os processos relacionadosa

V. estimular atividades e proje i Hgi saude (ITS) no HUF;
V. identificar, promover e apoiar i tups da IFES para desenvolvimento

VL. Ividos no dmbito do HUF;

VII. ividade e potenciais projetos de ITS no ambito do

VI, i ifi i a iacGes desenvolvidas decorrentes de atividades e projetos

IX.

X definicdo do escopo, diretrizes, limitacOes, referéncias e
e atualizacdo das diretrizes e estratégias de ITS da Ebserh;

XI. de avaliacdo em tecnologia em saude (ATS) baseada em evidéncia

saveis pela decisdo de incorporacao de novas tecnologias no HUF;
XIlI. i ministrar o Nucleo de Avaliacdo de Tecnologias em Saude (NATS) do HUF e propor

incorporar ou desincorporar tecnologias no HUF;

XII. elaborar acoes para aproximacdo do NATS do HUF na Rede Brasileira de ATS (Rebrats);

XIV. difundir a cultura de ATS no HUF e nas areas académicas;

XV. propor a¢des para capacitacao em ATS;

XVI. prospectar editais de fomento as acdes de ATS e promover a sua divulgacao junto as areas

académicas do HUF e IFES; e
XVILI. monitorar e registrar as atividades de ATS realizadas, se possivel no sistema rede pesquisa.
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Subsecao IV
Das Competéncias Especificas da Geréncia Administrativa

Art. 71. S3o Competéncias da Geréncia Administrativa — GAD:

l. gerenciar os processos de planejamento de compras, selecdo de fornecedores e gestdo de
contratos no ambito do HUF;

Il. promover e acompanhar iniciativas de aprimoramento dos processos de compras no ambito do
HUF, contemplando a implementacdo de estratégias e solu¢des inovadoras relativas as
contratagdes, proporcionando a profissionalizacdo dos compradores e o aprimoramento do grau
de maturidade da governanca das contratacdes em consg ncia com o Regulamento de
Licitacdes e Contratos da Ebserh;

Il. articular junto a Administracdo Central a participacao, entralizadas e com

V. e demais

V.

VI. a isando atender a
disponibilizagao de medicamentos ) demais insumos necessarios
para o funcionamento do HUF;

VII. gerenciar os processos de h i o HUF, visando atender as praticas de
hospitalidade e a disponibiliza hospitalar, producgao e distribuicao
de dietas orais e entesai o de enxoval hospitalar, controle e
manejo de pragas i o de pacientes, além da gestdo de
colchdes e tray,

VI, viabilidade das solicitacbes de contratacdo e

H), observando o Plano de Gerenciamento de
o0 os PDE e Plano Diretor Fisico Hospitalar e demais
o do Plano de Aplicagdo e Plano Anual de Compras;
IX a e Infraestrutura Hospitalar (DLIH) e o Setor de Infraestrutura
itacOes de projetos de arquitetura e engenharia, obras e
e o Plano Diretor Fisico Hospitalar e demais normativos, visando
o de Aplicacdo e Plano Anual de Compras;

X. ¢do de servicos e insumos para a manutencdao de EMH, manutencao de

vicos de hotelaria hospitalar e servicos gerais;

XI. gerenciar a nibilizacdo de material permanente, medicamentos, produtos para saude e
demais insumo

XIlI. gerenciar e avaliar as iniciativas de aprimoramento dos processos de gestdo administrativa, de
suprimentos, de pessoal, orcamentaria, financeira e contabil no dmbito do HUF;

XIII. acompanhar, avaliar e monitorar a execu¢do orcamentaria e financeira, verificando o nivel de
execucdo e sua compatibilidade com o planejamento orcamentario do HUF;

XIV. acompanhar a contratualizacdo SUS em relacdo a producdo hospitalar, avaliando o equilibrio
entre as receitas e despesas, visando a sustentabilidade do HUF;

XV. gerenciar e acompanhar todos os registros mensais pertinentes a execucdo orgamentaria,

financeira, patrimonial e de estoques no Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI),
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bem como nos sistemas de registros contdbeis auxiliares, conciliando com os sistemas de
controles internos e outros necessarios a evidenciacdao patrimonial da Ebserh;

XVI. gerenciar as iniciativas e os processos inerentes as atividades de gestao de custos do HUF;
XVII. gerenciar os processos contabeis inerentes a escrituracgao fiscal do HUF;
XVIIl.  coordenar os processos relacionados a convocacdo de candidatos, lotacdo e movimentacdo da

forca de trabalho, atualizacdo do cadastro de colaboradores, pedidos de afastamento para
capacitacao fora do pais, folha de pagamento, desenvolvimento de competéncias e avaliacdo de

desempenho;
XIX. gerenciar os processos de gestdao de pessoas;
XX. validar os gastos da folha de pagamento;
XXI. coordenar os programas de seguranca do trabalho e de saud
XXII. coordenar as a¢des das politicas afirmativas e de combate ao a

contratos no ambito do HUF;
Il. supervisionar a execu¢ao do plano anual de
M. coordenar e promover iniciativas

relativas as contratacdes, ionalizacdo dos compradores e o
aprimoramento do grau de ma ontratagdes em consonancia com o
Regulamento de Lici
V. acompanhar junto a do HUF nos processos de compras
centralizadas i Ebserh a realizacdo e participacdo em iniciativas de

V. ata de registro de precos, convénios e demais

no ambito do HUF;

VI imonial no ambito do HUF da Rede Ebserh, visando

rial permanente necessario ao funcionamento do HUF;

VII. apuracdo de irregularidades cometidas por licitantes ou por

dimento de sele¢do de fornecedores ou na execuc¢do de contratos

VI de planejamento orgamentario, com énfase na sustentabilidade do HUF;

IX romover iniciativas de aprimoramento dos processos de gestdo orcamentdria,
financeira e bil no ambito do HUF;

X. acompanhar e controlar a formalizacdo e execucdo de Termos de Execucdo Descentralizada,
Convénios e demais instrumentos pactuados pelo HUF, que envolvam movimentacdo de recursos
orcamentarios e financeiros;

XI. supervisionar os processos e fluxos de ordem contabil e o cumprimento das Obrigagdes Principais
e Acessorias do HUF, quando necessario;

XIlI. coordenar e articular as atividades inerentes a gestao de custos do HUF;

XIII. monitorar a execucao de despesas por suprimento de fundo; e

XIV. coordenar e articular os procedimentos contabeis relativos a escrituragao fiscal do HUF.

Art. 73. S3o Competéncias do Setor de Administragdao — SAD:
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VI.
VII.

VIIL.

monitorar e prestar suporte a execuc¢do do plano anual de compras do HUF;

monitorar as compras realizadas pelo HUF e seus indicadores de performance, de forma a propor
melhorias nos procedimentos internos sobre o tema;

desenvolver iniciativas de aprimoramento dos processos de compras no ambito do HUF,
contemplando a implementacdo de estratégias e solugdes inovadoras relativas as contratacdes,
proporcionando a profissionalizacdo dos compradores e o aprimoramento do grau de
maturidade da governanca das contrata¢cdes em consonancia com o Regulamento de Licitacbes
e Contratos da Ebserh;

fomentar as atividades para participagdo de compras centralizadas (nacionais ou regionais);
propor e monitorar procedimentos internos de gestdo patrimonial, planejamento das
contratagdes, compras diretas, licitacdes, gestdao de atas gistro de pregos, gestdao de
contratos, convénios e demais instrumentos obrigacionais;

es do HUF;
es durante o

por fornecedores na

monitorar atividades de fiscalizacdo dos i instrumentos

instruir processos d ando também no controle interno

conduzir a fas HUF, compreendendo a abertura de intencdo de
acao na origem ou adesdo a ata de registro de
precos,
elaborar convocatérios sobre contratagdes, solicitando apoio da
laboracao de termos de contrato, atas de registro de
igacionais;

guipes de planejamento das contratacOes e suas equipes
ilizar eventuais manifestacdes e andlises técnicas essenciais ao bom
de fornecedores; e

e procedimentos internos de compras diretas, participacdo na origem ou

Art. 75. S3o C eténcias da Unidade de Contratos — UCONT:

executar atividades de formalizacdo e alteracdo de contratos, convénios, atas de registro de
precos e demais instrumentos obrigacionais firmados pelo HUF;

elaborar minutas de contratos, convénios, atas de registro de precos e demais instrumentos
obrigacionais;

promover a designacdo dos responsaveis pela gestao e fiscalizacdo dos contratos, convénios, atas
de registro de precos e demais instrumentos obrigacionais firmados pelo HUF;

subsidiar a proposicao de procedimentos internos de gestdao de contratos, convénios, atas de
registro de precos e demais instrumentos obrigacionais;
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V. acompanhar e fornecer informacbes de forma estruturada sobre os contratos, convénios e
demais instrumentos obrigacionais em execu¢ao no HUF;

VL. monitorar a vigéncia de contratos, convénios, atas de registro de pregos e garantias de contratos,
apoiando as equipes de fiscalizagdo do contrato no controle interno de execu¢dao contratual,
instruindo os gestores e fiscais quanto aos procedimentos necessarios;

VII. monitorar os saldos contratuais e sua cobertura orcamentdria, apoiando as equipes de
fiscalizacdo do contrato no controle interno de execucao contratual, visando mitigar os riscos de
realizacdo de despesas sem orcamentacdo prévia;

VIII. analisar e encaminhar os processos de pagamento de despesas decorrentes de contratagdes
formalizadas por termo de contrato, apds instrugao e ateste dos documentos habeis pela equipe
de fiscalizagdo, atuando no controle interno da execugdo co

IX lizadas por termo de
contrato para emissdao de empenho, reforco e outro pe de fiscalizacao,
atuando no controle interno da execucgdo contrat

X promover, quando solicitado, e com o apoio d issdo de

cometidas por licitantes durante o

UL,

M. analisar e emitir par i i e reajuste e revisdao de contratos,
inclusive repactuacd
interacao com i i ntrato para melhor entendimento técnico acerca

V. acao dos contratos, convénios, atas de registro
igacionais firmados pelo HUF;
Vv tratos, convénios e demais instrumentos obrigacionais
praticas da gestdo e fiscalizacdo contratual;
VI. prépria Unidade, representantes para participar das equipes
mo fiscais administrativos de contratos com dedicacdo exclusiva
ntratos de execucao indireta de obras publicas e de contratos de TI;

VII. i o de conta vinculada e demais instrumentos de mitigacdo de riscos de
do trabalhista subsididria em contratos com dedicacao exclusiva de mao de obra;

VI, i imentos de apuracdao de irregularidades cometidas por fornecedores na

execucdo de contratos e atas de registro de precos firmados pelo HUF, sob demanda das equipes
de fiscalizacdo; e

IX. subsidiar a proposicao de procedimentos internos de fiscalizacdo de contratos, convénios e
demais instrumentos obrigacionais.

Art. 77. S3o Competéncias da Unidade de Planejamento de Compras — UPC:

l. prestar suporte administrativo ao planejamento e ao monitoramento da execugdo do plano
anual de compras do HUF;

. estruturar o levantamento de informacGes sobre as contratagOes realizadas pelo HUF e seus
indicadores de performance;
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M. propor as estratégias de profissionalizacdo dos colaboradores envolvidos nos processos de
compras do HUF;

V. participar do desenvolvimento das a¢des estruturantes para aprimorar o grau de maturidade da
governanga das contratagdes da Ebserh;

V. participar do desenvolvimento, em conjunto com a Administracdao Central, do modelo de gestao
administrativa da Ebserh, compreendendo fluxos processuais e procedimentos padronizados;

VI. acompanhar os procedimentos e atuar como ponto focal de compras centralizadas conduzidas

sob orientacdo da Administracao Central, evitando a concorréncia de compras locais com as
compras conjuntas;
VII. participar do desenvolvimento de estudos e agdes que visem
solugBes inovadoras relativas as contratagdes;
VIII. elaborar as portarias de nomeagado e apoiar as equipes de pl 0 das contratacdes do

N

a implementacdo de estratégias e

IX. monitorar o andamento e o cronograma das jomento das
contratacdes do HUF;

X. operacionalizar, quando definido pelas equi tratacoes, a realizacao
de consultas e audiéncias publicas, bem c i iliares de interacao
prévia com o mercado;

XI. difundir boas praticas de planej contribuindo com o bom
desempenho das equipes de

XIl. promover a adequada gest enciais fornecedores e interessados

itos de interesse e notificando, as
stdo da integridade nas compras.

durante o planejamento das
autoridades compet

Art. 78. Sao Co

V. ues por fornecedores, acionando as respectivas equipes de
a registro de seu recebimento provisorio e conducdo de demais
Vv sistema de gestdo patrimonial, realizar o tombamento de bens méveis
s o seu recebimento definitivo pela equipe de fiscalizacdo de contratos, em
VI. armazenar provisoriamente os bens moveis do HUF;
VII. emitir os termos de responsabilidade, com a carga patrimonial do material, nos processos de
distribuicdo e movimentacdo de bens;
VIII. conduzir o processo de verificacdo de bens extraviados ou danificados;
IX. elaborar relatérios de composicao analitica e sintética do ativo imobilizado e intangivel, por conta
contabil, como o Relatério Mensal de Bens (RMB), Relatério de Conciliagdo, entre outros;
X. promover a realizacdo dos inventarios de bens modveis, imdveis e intangiveis sob
responsabilidade do HUF, acompanhando e dando suporte as Comissdes de Inventario;
XI. conduzir os processos de classificacdo e avaliacdo de bens mdveis e imdveis, observando as

competéncias da Comissao Especial de Avaliacdo de Bens;
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XIl.

X1,

XIV.

VI.
VII.

VI.
VII.

conduzir os processos de desfazimento de bens modveis, observando as competéncias da
Comissao Especial de Avaliagdo de Bens;

conduzir os testes de recuperabilidade dos bens modveis, observando as competéncias da
Comissdo Especial de Avaliagdo de Bens; e

promover a regularizacdo imobilidria com o subsidio do SIF.

Art. 79. Sdo Competéncias do Setor de Gestdo Orcamentaria e Financeira — SGOF:

subsidiar e monitorar o processo de planejamento orcamentdrio, visando a sustentabilidade do
HUF e da Rede Ebserh;

conduzir a elaboragdao e as revisdes dos instrumentos de planejamento orgcamentario e
congéneres;

propor e implementar ferramentas para a gestao nanceiras do
HUF;
implementar e acompanhar as diretrizes de e icioida Rede Ebserh; e

p Central quanto ao

processos de solicitacdo de empenho, emitir as Notas de Empenho e
os saldos;

analisarai do de processos de solicitacdo de pagamento, realizar a liquidacao da despesa
e a emissdao da'Ordem de Pagamento;

acompanhar o resultado dos pagamentos executados, manter interlocucées com as entidades
envolvidas no processo, notificar as areas demandantes e providenciar a regularizacdo de
inconsisténcias, conforme orientacdo, no ambito do HUF.

elaborar a programagdo mensal de pagamentos previstos, visando ao controle do fluxo de caixa;
elaborar e manter atualizado o controle do fluxo financeiro do HUF; e

operacionalizar as diretrizes da Administra¢do Central para o encerramento de exercicio;

Art. 82. S3o Competéncias do Setor de Contabilidade — SCONT:
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l. elaborar Declaracdes e Obrigacdes Acessdrias para os Orgdos Fazenddrios Municipais e
Estaduais, quando necessario;

Il. auxiliar na elaboracédo das Declara¢des e Obrigaces Acessérias para o Orgdo Fazendario Federal,
no que couber;

Il. elaborar, avaliar e subsidiar a Administracdo Central nos assuntos pertinentes aos relatérios,
documentos e registros contdbeis do HUF;

V. realizar os registros contabeis pertinentes;

V. realizar registros Contabeis Patrimoniais e orientar a execucdo orcamentdria e financeira,
quando couber;

VI. realizar a conformidade contdbil da Unidade no Sistema Integrado de Administragao Financeira
(Siafi);

VII. realizar conformidade de registro de gestado no Siafi;

VI, implantar e operacionalizar metodologia de apuraca

IX. coordenar, orientar e manter atualizados os cent de atividade
a serem utilizados nas atividades de apuracao

X. avaliar, monitorar e subsidiar as demais in )s pertinentes a gestao
de custos do HUF;

XI. analisar as restricdes contdbeis no Siafi e eracOes contdbeis,
escrituracao fiscal e tributaria do

XII. realizar e controlar os cadastros de juridi dos competentes;

X1, emitir notas fiscais e escritu i ili societaria da Ebserh; e

XIV. requerer e controlar documen i , trabalhista e previdenciaria, bem

como atualizagdo ca
Art. 83. S3o co estrutura Hospitalar — DLIH:

entos no ambito do HUF, visando atender a

is, gerenciamento de residuos, gestao de enxoval hospitalar,
e vetores, transportes interno e externo de pacientes, além da

Il. junto ao Setor de Engenharia Clinica, a andlise de viabilidade das
contratacao e aquisicdo de EMH, observando o Plano de Gerenciamento de

Tecnologias Saude, considerando os PDE e Plano Diretor Fisico Hospitalar e demais
normativos, visando subsidiar a elaboracdao do Plano de Aplicacdo e Plano Anual de Compras;
V. apoiar a elaboracdo do Plano de Incorporacdo de Novas Tecnologias de EMH, do Plano de
Gerenciamento de Tecnologia em Saude;
V. coordenar, junto ao SIF, a analise de viabilidade das solicitacdes de projetos de arquitetura e

engenharia, obras e reformas, observando o PDE e o Plano Diretor Fisico Hospitalar e demais
normativos, visando subsidiar a elaboracdao do Plano de Aplicacdo e Plano Anual de Compras;
VI. coordenar a disponibilizacao de servicos e insumos para a manutenc¢do de EMH, manutencdo de
infraestrutura fisica, servicos de hotelaria hospitalar e servicos gerais necessarios para o alcance
dos objetivos institucionais, garantindo o funcionamento adequado do HUF da Rede Ebserh;
VII. monitorar acdes de tecnovigilancia das areas sob sua responsabilidade;
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VIII. dirigir e monitorar a¢des relacionadas a elaboragdo do Plano de Manutengao Predial e de
equipamentos relacionados;

IX. dirigir e monitorar a¢Ges relacionadas a elaboragao do Plano de Manuteng¢do de EMH do Plano
de Gerenciamento de Tecnologia em Saude;

X. monitorar a atualizacdo do Cadastro de Infraestrutura Fisica;

XI. coordenar a disponibilizacdo de medicamentos, produtos para saude e demais insumos
necessarios para o alcance dos objetivos institucionais, bem como a aquisicdo de material
permanente;

XIl. coordenar os processos relacionados as atividades de servigos gerais;

X1, apoiar a implantagao dos planos de implementagao de melhorias dos setores e unidades sob sua

responsabilidade;
XIV. os e praticas a serem

XV. i i pactuando com atores

XVI. j tetura e engenharia,

l. gerir os servigos gerais, compr i ica de suporte administrativo, entre
r: recep¢ao; apoio administrativo,

v de mobilidario, de equipamentos eletroeletrénicos e de

\Y cedimentos internos relativos a gestdo e utilizagdo dos servigos

VI.

VIL.

VI, gerir o processo de emissao de didrias e passagens; e

IX. gerir concessdes de espagos publicos e de vending machines.
Art. 85. S3o Competéncias do Setor de Engenharia Clinica — SEC:

l. elaborar o Plano de Compras de EMH do Plano de Gerenciamento de Tecnologias em Saude;

Il. elaborar Plano de Manutengdes Programadas de EMH e Rotinas de Rondas setoriais do Plano de
Gerenciamento de Tecnologias em Saude;

Il. gerir a fiscalizacdo das manutencgdes corretivas, programadas e rondas setoriais envolvendo
EMH;

V. elaborar o Plano de Treinamentos de EMH do Plano de Gerenciamento de Tecnologias em Saude;
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VI.

VII.
VIII.

XI.
XIl.
XII.
XIV.
XV.
XVI.
XVII.

XVII.

XIX.
XX.
XXI.
XXII.

XXIII.
XXIV.

XXV.

VI.

VII.
VIII.

realizar levantamento e analise de viabilidade de solu¢cdes que melhor atendam as demandas
relacionadas aos servigos sob sua responsabilidade para subsidiar decisao superior sobre futuras
contratagdes e aquisi¢des ou mesmo renovagao dos servigos;

gerir e realizar manutengdes corretivas, programadas e rotinas de rondas setoriais envolvendo
EMH,;

gerir e realizar a ativagao de EMH

emitir relatério de instalacdo de EMH,;

avaliar normas e legislagdes vigente sobre o dimensionamento de EMH;

gerir e realizar a desativacdao de EMH,;
emitir laudo de desativacao de EMH;
integrar as equipes de planejamento de compras de EMH, pe acessorios;
atualizar a base de dados do sistema de gerenciamento de EM

realizar busca ativa e andlise de impactos das atu Sgica ates de EMH;

apoiar na padronizacao de pegas e acess onsonancia com as
diretrizes da Rede Ebserh, quando aplicavel;

que tange os servig
orientar e treinar os eragao e manutencgao;

manter atualiz i de EMH; e

analisar, do programa de treinamento dos servigos

ratacdo de estudos e projetos de arquitetura e engenharia
istas no Plano Diretor Fisico Hospitalar, quando houver, visando
do Plano de Aplicacdo e Plano Anual de Compras;

e andlise de estudos e projetos de arquitetura e engenharia, articulando

gerir e manter atualizado a documentacdo de infraestrutura fisica predial de projetos, obras,
manutencdo, alvards, licencas ambientais, vigilancia sanitdria, corpo bombeiros, transito,
patrimonio histérico, “habite-se”, dentro outras licencas, aprovacdes e alvaras relacionados a
infraestrutura fisica;

coordenar o planejamento da contratacdo de materiais de infraestrutura fisica e de obras e
servicos de engenharia, relacionados as etapas previstas no Plano Diretor Fisico Hospitalar,
visando subsidiar a elaboracdo do Plano de Aplicacado e Plano Anual de Compras;

gerir a fiscalizacdo das obras e servicos de engenharia;

apoiar, orientar e realizar as atividades relacionadas ao recebimento de obras;

monitorar e manter atualizado o sistema de informacdes de gestdo de obras;
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XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.
XVI.

XVILI.

XVIII.

VI.
VII.
VIII.

coordenar o planejamento das a¢ées de manutenc¢do predial de acordo com as instalagdes
existentes e futuras aquisi¢oes;

coordenar a avaliagdo da viabilidade da manutencdo predial e de equipamentos de
infraestrutura;

coordenar a elaboracdo do cronograma de manutencgdes, pactuando com as areas envolvidas a
necessidade de desligamentos;

gerir a fiscalizacdo e a realizacdo dos servicos da manutencdo predial e de equipamentos
relacionados;

acompanhar e validar as demandas de manutencdo predial expedida pelos usuarios da
edificacdo, para emissao de ordem de servico (0S);
validar o mapeamento dos sistemas e equipamentos;
orientar os usudrios das edificacGes e equipamentos de infrae

anto ao uso, operagao,

manter atualizado o cadastro de i
manter atualizado o histérico
unidades, setores e edificac
avaliar viabilidade da manuten
planejar a contratag
aquisicoes, incluindo
gerir o Plano i acordo com as instalagbes existentes e futuras

os diversos ambientes,

s de infraestrutura;
as instalacGes existentes e futuras

dos e projetos de arquitetura e engenharia relacionados as etapas
tor Fisico Hospitalar, quando houver, visando subsidiar a elaboragao do

integrar a equipe de planejamento de compras de estudos e projetos de arquitetura e
engenharia;

fiscalizar a contratacdo de estudos e projetos de arquitetura e engenharia;

planejar a contratacdo de obras e servicos de engenharia, relacionados as etapas previstas no
Plano Diretor Fisico Hospitalar, quando houver, visando subsidiar a elaboracdo do Plano de
Aplicacdo e Plano Anual de Compras;

fiscalizar as obras e servicos de engenharia;

realizar as atividades relacionadas ao recebimento de obras; e

manter atualizadas as informagdes de monitoramento de projetos e obras.
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Art. 89. S3o Competéncias do Setor de Hotelaria Hospitalar — SHH:

l. acompanhar e supervisionar as investiga¢des de eventos adversos, a elaboragao e execugdo de
planos de agao relacionados aos servigos de hotelaria hospitalar;

Il. acompanhar e validar os processos de planejamento da contratacao de sua area de atuacao;

Il. articular e pactuar com todas as dareas de interface os melhores processos e praticas a serem
adotados para o atingimento de maior qualidade assistencial, da maior seguranga para
profissionais, pacientes e demais usudrios e da eficiéncia e custo-beneficio;

V. articular e prover a implantacdo de normas, manuais, fluxos e rotinas dos servicos de hotelaria
hospitalar das unidades sob sua responsabilidade;
V. monitorar os servigos de produgdo e distribuicao de dietas orais,e enterais e de hospitalidade;

VI. validar e negociar o Plano de Implementag¢ao de Melhorias, p do com atores envolvidos a

execugado dos servicos sob sua responsabilidade;
VII. acompanhar e validar o levantamento e andlise de melhor atendam
as demandas relacionadas aos servicos sob suar, superior

VI, orientar os usudrios dos servicos de i : ternas, operagdo e
responsabilidades de cada ator nos process

Art. 90. S3o Competéncias Unida

r, gerenciamento de residuos, gestao
es, transportes interno e externo de
¢do de areas comuns;

servicos de higienizacdo hospitalar;
e manejo de pragas e vetores; coleta
uos sélidos de servicos de saude; relacionado ao

Il. Ali viabilidade de solu¢des que melhor atendam as demandas

V. andas das dreas assistenciais e operacionais do HUF da Rede Ebserh, pactuando
com atores en idos a execucdo dos servigos sob sua responsabilidade;

VI. prestar apoio técnico na elaboracdo ou adequacdo de projetos de arquitetura e engenharia no
gue tange os servicos executados sob sua responsabilidade;

VII. assessorar o NSP nas investigacdes de eventos adversos;

VIII. analisar, aprovar e acompanhar a execu¢do do programa de treinamento dos servicos
terceirizados sob sua responsabilidade, identificando problemas e promovendo solugdes;

IX. prover e gerir itens de higiene pessoal dlcool em espuma/gel; sabdo neutro; papel higiénico e
papel toalha, assim como respectivos dispensadores;

X. prover e gerir a logistica do enxoval hospitalar;
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XI. gerir, com apoio do SIF, equipamentos e outros bens da limpeza, central de diluicdo, lavanderia
e rouparia hospitalar como: diluidor de saneantes, balanga, maquina de costura, prensa de passar
roupa, ferro de passar roupa, carro de transporte de roupa limpa, carros de transporte de roupa
suja, suportes hamper, contéineres e outros relacionados;

XIl. integrar a equipe de planejamento de compra, gerir distribui¢ao e uso de colchdes e travesseiros
comuns;

XIII. elaborar e implementar os fluxos e rotinas relacionados a aquisi¢do, substituicdo e descarte
correto de colchdes e travesseiros comuns;

XIV. gerir espacos fisicos de uso coletivo, como: recepgao, sala de espera, capela, corredores entre
outros da mesma natureza, promovendo a ordem e organiza¢3o;

XV. integrar e apoiar a Comissdao do Plano de Gerenciamento de
e
XVI. apoiar o planejamento, divulgacao e execugao de pr odos os usuarios

0s Solidos de Saude (PGRSS);

l. planejar a prestacdo de servicos relaciona
Il. realizar a fiscalizagdo técnica dos contratos a i ucdo e distribuicao
de dietas orais e enterais;

11 realizar levantamento e analise de r atendam as demandas
relacionadas aos servicos so sidiar decisdo superior sobre futuras
contratacdes ou mesmo renov

V. propor, avaliar, aco

planos de contingé i ibuicdo de dietas orais e enterais,
incluindo refeit@si

Vv ao de projetos de arquitetura e engenharia no

VI.

VII. rvicos sob sua responsabilidade e promover solugdes;

VI, i execucdo do programa de treinamento dos servicos sob sua

IX.

X. de recebimento de bens para uso na producgdo e distribuicdo de dietas;

XI. das areas assistenciais e operacionais do HUF, pactuando com atores

ecucdo dos servicos sob sua responsabilidade;

XIl. orientar equ e nutricdo clinica para maior otimizacdo e racionaliza¢do do contrato;

XIII. prover eletrodomésticos, equipamentos e outros bens da UPDR, lactario/sondario, copa central
e copas setoriais a servico das equipes de nutricdo; e

XIV. gerir o funcionamento de eletrodomésticos, com apoio da USG, e de equipamentos e instalaces,

com apoio do SIF, da UPDR, refeitério, lactario/sondario, copa central e copas setoriais a servigo
das equipes de nutri¢ao.

Art. 92. S3o Competéncias do Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos — SAFS:

l. promover boas praticas em gestao de materiais no ambito do HUF, apoiando a implantacao de
protocolos clinicos, gerenciando racionalmente os insumos padronizados, de forma a garantir o
seu pleno funcionamento;

39



Il. articular junto a UPDE o planejamento de contratagdes, com apoio das equipes técnicas de
suporte as equipes de planejamento das contratagdes;

Il atuar nos processos de compras centralizadas realizadas pela Rede Ebserh, no planejamento de
insumos e na gestao de contratos dos itens sob sua responsabilidade;

V. articular junto a UPDE o0 acompanhamento das vigéncias e saldos de atas, bem como os contratos
de materiais;

V. avaliar, validar e enviar para aprovacao das instancias superiores o cronograma anual de
planejamento e operacionalizacdo dos pregdes elaborado pela UPDE;

VI. articular junto a Unidade de Almoxarifado e Controle de Estoques (UACE) a organizagdo dos

processos de recebimento, armazenamento, movimentagdo, controle dos produtos recebidos e

dispensagdo de produtos administrativos;

VII. supervisionar o monitoramento dos estoques;
VI, avaliar e validar a proposta de dimensioname odutos sob sua
responsabilidade;

IX. articular junto a Rede Ebserh, com conheci ini eventuais
movimentacdes de itens de estoque;
X. monitorar o dimensionamento de estoqu i odutos oriundos de
programas assistenciais;

XI. monitorar as movimentag¢des de de agles judiciais;

XIl. os contendo indicadores,

XIII. s ndo conformidades, por parte dos

XIV. i Imoxarifado (RMA), conforme norma

XV. j issa izacdo de Produtos para Saude, para avaliacao

XVI. iciente do orcamento para aquisicdo de medicamentos,
b sua responsabilidade, bem como na execucdo desses

XVILI.

XVIII. i ntarios periddicos e anuais sobre o controle e a gestdo do estoque

ias Unidade de Planejamento e Dimensionamento de Estoques — UPDE:

l. monitorar, e njunto com a UACE, os niveis de estoque e seus respectivos pontos de pedido,
acionando agdes para garantir o suprimento e ressuprimento, incluindo o envio das ordens de
fornecimento e solicitacbes de empenhos;

Il. monitorar, em conjunto com a UACE, os niveis de estoque e seus respectivos pontos de pedido,
acionando ag¢des para garantir o suprimento e ressuprimento de materiais consignados e
comodatos dos produtos sob sua responsabilidade;

Il. elaborar cronograma anual de planejamento e operacionalizacdo dos pregdes, conforme o plano
anual de compras, observando o Plano de Aplicacdao de Recursos do HUF;

V. formalizar demanda de aquisicdo para as categorias de compras cuja Unidade de Planejamento
e Dimensionamento de estoque seja requisitante;
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V. coordenar o planejamento de contratagdes com apoio das equipes técnicas de suporte as
equipes de planejamento das contrata¢des e do SAFS;

VL. monitorar, em conjunto com a UACE, a entrega dos materiais solicitados, buscando solugdes
alternativas ao ressuprimento no caso de inconformidades, sem prejuizo as apuragdes sobre as
inexecuc¢des contratuais;

VII. elaborar e apresentar proposta de dimensionamento de estoques;

VIII. elaborar e apresentar proposta de dimensionamento de estoques para os medicamentos e
outros produtos oriundos de programas assistenciais, solicitando aos responsdveis a ordem de
fornecimento para reposi¢ao, quando necessario;

IX. emitir relatérios contendo indicadores sobre a situagcdao dos estoques do HUF;

X. acompanhar o resultado dos processos de seleciao de fo dores, atuando de maneira
saneadora em caso de eventual insucesso total ou parcial do de compra, buscando
manter os niveis adequados de estoque; e

XI. Acompanhar a emissdo e reforco de empenho atos sob sua
responsabilidade, considerando solicitacdo de i a ontratos,
ou responsavel pela ARP.

fiscalizagdo contrat
M. acompanhar o o e notificar o SAFS em relagdo a atraso,
falta de entreg r parte dos fornecedores;

V. gerir os cional e sustentavel dos materiais;

V. dimensi paco fisico e equipamentos adequados para a guarda do
material;

VI a e salda) dos produtos no AGHU conforme rotina de trabalho

VI nados a recebimento, armazenamento, movimentacdo, controle,

Vil e solicitacdo de pagamento dos produtos de consumo sob sua responsabilidade,

pedido pelas equipes de fiscalizagdo de contratos, ou responsdvel pela ARP

IX. as movimentac¢des dos materiais consignados e comodatos dos produtos sob sua
responsabilida

X. orientar sobre as movimentag¢des dos materiais consignados e comodatos dos produtos sobre a
reponsabilidade de outras areas;

Xl. operacionalizar as movimenta¢des de medicamentos e outros produtos oriundos de acdes
judiciais e programas assistenciais;

XIl. receber e gerir a devolugdo de itens das areas demandantes;

XIil. gerir os pedidos de materiais das dreas demandantes;

XIV. realizar a separacgao e distribuicao dos itens do estoque solicitados pelas areas demandantes;

XV. realizar os inventarios peridédicos e anuais sobre o controle e a gestdao do estoque do HUF,

conforme definicdo de Norma de Inventario;
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XVI. emitir relatérios de composicdo analitica e sintética do estoque, por conta contabil, gerando o
RMA, conforme norma operacional vigente, encaminhando posteriormente ao SAFS para analise
e validacdo; e

XVII. realizar os ajustes necessarios no AGHU, apds a validagdo de Relatérios de Inventario Anual ou
Periddico, bem como em caso de baixas, perdas, quebras, dentre outros, conforme legislacdo
vigente.

Art. 95. S3o Competéncias da Divisdo de Gestdo de Pessoas — DIVGP:

l. coordenar o processo seletivo para as funcdes gratificadas de Unidade, Setor e Divisdao do HUF;
Il. planejar as convocacdes de candidatos aprovados em concurso/seletivo publico;
M. analisar, em conjunto com as areas, necessidade de convd de candidatos aprovados e

concursos publicos ou/processos seletivos;

V. acompanhar a atualiza¢do da lotagdo e planejar re orc¢a de trabalho
do HUF;

V. monitorar a lotacdo da forca de trabalho do

VI. gerenciar as acdes e processos, bem com

VII. monitorar a inclusdo e a atualizagdo do ca omo o registro dos

afastamentos administrativos;
VIII. coordenar processo de atualizag y e cargos, notificando os
colaboradores para a entre 3 mentacdes obrigatdrias para envio a
Comissao de Acumulo;
IX. acompanhar, atualiz

X. monitorar as movim es e 0s remanejamentos internos no
HUF;

XI. receber o Fiscal inisté panhar a inspecdo e autuacao no HUF;

XII. realizar requéncia do estagidrio e do jovem aprendiz;

XIII. nca do trabalho e de saude ocupacional que visam a
a de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO),

SO), o Programa de Conservacado Auditiva (PCA) e o Programa

XIV. do de insalubridade e/ou periculosidade e de parecer técnico da

¢do do trabalho;
XV. monitorar unicacdes de acidentes do trabalho (CAT) e medidas preventivas, corretivas e

proativas e as¥ocorréncias de afastamento relacionado a saude do colaborador e seus

dependentes;

XVI. monitorar as ocorréncias de absenteismo relacionadas a saude, bem como as relacionadas as
faltas de ambito geral;

XVII. analisar a proposta do Plano de Desenvolvimento de Competéncias e submeter a aprovacao do
GAD;

XVIIl.  supervisionar e monitorar a execuc¢do do Plano de Desenvolvimento de Competéncias e demais

acOes de capacitacao de colaboradores, incluindo as de educagdao permanente;
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XIX. supervisionar e monitorar a execu¢ao das etapas necessarias para a avaliagdo do periodo de
experiéncia e avaliacdo anual do desempenho dos colaboradores;

XX. supervisionar e monitorar a execucao das etapas necessarias para a progressao funcional dos
empregados;
XXI. analisar previamente os pedidos de afastamento para capacitagdo fora do pais, e em caso de

concessao, encaminhar para autorizagdo da Administracao Central;

XXII. aprovar as analises da Unidade de Desenvolvimento de Pessoal (UDP) acerca das duvidas sobre
as atribuicOes de cargos e, em caso de impossibilidade de analise conclusiva, encaminhar para
aprecia¢ao da Administragao Central;

XXIll.  supervisionar as acoes de combate ao assédio moral e sexua

XXIV.  supervisionar e monitorar a aplicacdo da Pesquisa d Organizacional e seus
desdobramentos;

XXV. coordenar os processos de gestdo de pessoas;

XXVI.  validar os gastos da folha de pagamento;

XXVIl.  monitorar greves e movimentos paredistas no

XXVIII.  subsidiar a Comissao de Analise de

responsabilidade.

rmacdes sob sua

Art. 96. S3o Competéncias Unida

l. realizar andlise e registro d
colaboradores, nos respectiv

uneracgdes, beneficios e direitos dos
de forma tempestiva, conforme
diretrizes e normativ,

Il. es cedidos a Ebserh, os documentos necessarios para o

gos sociais, conforme legislacdo pertinente, bem como,

Y administrativos, de forma tempestiva, conforme diretrizes e normativos
vigentes;

VI. cadastrar novos colaboradores e manter essas informacoes atualizadas;

VII. realizar integracao, analisar a documentacao e registrar a lotacdo de novos colaboradores;

VIII. orientar e controlar as a¢des relacionadas a frequéncia;

IX. cadastrar, monitorar e controlar os periodos aquisitivos e concessivos de férias dos
colaboradores;

X. monitorar e manter atualizadas as informacgdes dos colaboradores com aciumulo de cargos;

XI. auditar escalas de trabalho, apontando eventuais irregularidades porventura identificadas e

dirimindo eventuais duvidas de gestores e empregados;
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XIl. realizar o atendimento dos colaboradores nas questdes relacionados aos processos de sua
competéncia, orientando e divulgando os procedimentos referentes aos deveres e direitos dos
servidores, empregados e integrantes da forca de trabalho;

XIll. gerir os arquivos, registros e assentamentos funcionais dos servidores, empregados e demais
integrantes da forca de trabalho, assegurando a guarda e conservagdao da documentagao
funcional pelos prazos estabelecidos em lei; e

XIV. fornecer declaracgdes, certiddes e copias de documentos funcionais sempre que solicitados pelo
servidor, empregado, ou autoridade competente.

Art. 97. S3o Competéncias Unidade de Desenvolvimento de Pessoal — UDP:

l. promover atividades de integracdo de novos colaboradores;

Il. organizar a eleicdo do Comité Permanente de Desenvolvi Ressoas (CPDP), seus
cronogramas de reunides e documentos necessari as reunides do
Comité;

I elaborar o Plano de Desenvolvimento de Co
e as lacunas de competéncias identific

Competéncia (GDC);

8jamento institucional
do Desempenho por

V. promover, orientar e monitorar itacd i o de Desenvolvimento de
cluindo as de educagao

Vv senvolvimento e desempenho dos

VI. scalizacdo de contratos relacionados a

VII. i dpri apacitacdo de colaboradores, incluindo as de

VI, i izagem (AVA) da Escola Ebserh de Educacdo Corporativa

IX do periodo de experiéncia e avaliacdo anual do desempenho

X dos Planos de Desenvolvimento Individual (PDIs) dos novos

XI. estivamente a UAP sobre empregados inaptos no periodo de experiéncia;

XIlI. i etapas necessarias para a execucao das progressdes no ambito do HUF;

XIII. analisar e aprovar as listas de elegiveis das progressoes;

XIV. validar e homologar os curriculos no Banco de Talentos;

XV. elaborar edital de selecdo para licenca capacitacdo para pds-graduacao;

XVI. analisar as solicitacdes dos candidatos para licenca capacitacao para pds-graduacao, divulgando
seu resultado final;

XVII. realizar a analise preliminar dos pedidos de afastamento para capacitacao fora do pais;

XVIIIl.  realizar analise dos pedidos para capacitagdo externa submetendo ao CPDP os casos que se
adequarem a Norma Operacional de Capacitagao;

XIX. planejar e executar agdes de combate ao assédio moral e sexual;
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XX.
XXI.

XXII.
XXIII.
XXIV.
XXV.

VI.
VII.

VIIL.

XIl.
X,
XIV.

XV.

planejar e executar agdes para a promogao de politicas afirmativas;

apoiar a aplicacdo da Pesquisa de Clima Organizacional e demais acdes de desdobramento,
conforme diretrizes e sob orientacdo da Diretoria de Gestdo de Pessoas;

realizar escuta qualificada de colaboradores realizando os encaminhamentos necessarios.
conduzir o processo seletivo para as func¢des gratificadas de Unidade, Setor e Divisdao do HUF
instruir os processos de movimentacao interna dos colaboradores; e

analisar as duvidas acerca das atribui¢cdes dos cargos e submeter a DIVGP.

Art. 98. S3o Competéncias da Unidade de Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho — USOST:

elaborar e implementar aces e procedimentos necessarios arotecdo da salde e promocdo da
seguranca dos colaboradores;

promover inspe¢des de segurangca nos ambientes icando, registrando e
comunicando as condi¢des de risco e propondo ag : neutralizagao;

instruir o quadro de colaboradores quant i te e suas respectivas
medidas de prevencao;
gerir os programas de saude segu

avaliar os laudos de insa i i e emitidos para os colaboradores
terceirizados;
investigar os acide rio de Investigacdo de Acidentes,

ivas de qualidade de vida;
manter inte g0 com comissdo relacionadas a prevencao de acidentes e garantir meios
necessarios para o efetivo desempenho de suas atribuicdes; e

implementar e gerir o Programa de Gerenciamento de Riscos ocupacionais e saude do
trabalhador.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS
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Art. 99. Os casos omissos e as duvidas referentes a aplicagdo deste Regimento Interno, nao
solucionadas no ambito da Diretoria Executiva, serdao dirimidos pelo Conselho de Administragdo.

Art. 100. O presente Regimento Interno entra em vigor na data da publicagdo de seu extrato no
Didrio Oficial da Unido (DOU) e da sua disponibilidade integral na pagina oficial da Ebserh.

O

46



RELATORIO
GERENCIAL

2019 A JULHO DE 2022

HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFFREE E GUINLE - HUGG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - Unirio

Uore HUsH: EBSERH

Estado do Rio dc Janciro HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

RIO DE JANEIRO
2022



HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFFREE E GUINLE
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

MENSAGEM DO SUPERINTENDENTE

Devemos sempre olhar para frente.
Ao relembrarmos inicio de 2019, o que previamos? Quais principais
preocupac¢fes? Quais eram nossos grandes desafios? Discutiamos
a explosdo de casos de Dengue, retorno do sarampo, obesidade e
sedentarismo no adolescente, avancos em tratamentos de cancer,
HIV, liberacdo de derivados e cannabis, orcamento publico, enfim,
mais do mesmo. E para HUGG previamos gestdo plena da Ebserh.
Desde final de 2015, estdvamos no processo de adesdo e
adaptacBes a nova gestdo por Empresa Publica, desinformacdo,
preconceitos, inseguranca, medo, conflitos de interesse, discussées
interminaveis sobre autonomia universitaria, privatiza¢do da saude,
direitos trabalhistas, isonomia funcional, que até hoje, apesar de
menos intenso, ainda persiste.
O ingresso do HUGG a Ebserh, foi e estd sendo muito mais que
mudanca do gestor, representa uma mudan¢a de cultura
institucional, mudanca de valores ha muito tempo perdidos,
mudanca de habitos e principalmente resgate de principios do que
é ser PUBLICO.
Vivemos as Ultimas décadas isolados, sem rumo definido, sem
projetos, sem futuro, e perdemos a capacidade de perceber a
Jo30 Marcelo Ramalho Alves nossa inércia e deslocamento da realidade, apesar de inegaveis
(Superintendente) esforcos das gestdes anteriores, faltava um norte, faltavam
modelos, regras, exemplos e principalmente metas de eficiéncia,
controle, transparéncia, unindo Educagdo e saude.
Enfrentamos a maior crise sanitaria da Historia, trocamos experiencias, produzimos ciéncia, salvamos
milhares de vidas, ensinamos melhores técnicas e condutas, renovamos esperancas e vencemos a mais
terrivel batalha. Crescemos, inovamos, evoluimos, aprendemos e hoje temos sistemas informatizados,
padrdes, como AGHU, Banco de precos etc. Mergulhamos em processo de mudangas e melhorias da gestdo
so possivel pela forca do conjunto, pela forca da Unido e da Lideranca que a Ebserh representa para nosso
HUGG. Tivemos uma inje¢do de novos animos, novos desafios com ingresso de profissionais dos concursos,
a nossa oportunidade de vencer paradigmas e rever 0s n0ssos valores institucionais.
Hoje temos mais oportunidades e desafios, maiores possibilidades de crescimento, aperfeicoamento,
integracdo e de sermos relevantes na academia, na ciéncia, na assisténcia e na politica. Para tanto,
precisamos da unido, da lideranca e do norte que a Ebserh tem proporcionado e certamente nos levara a
tempos melhores.

Joao Marcelo Ramalho Alves
Superintendente do HUGG-Unirio
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SOBRE O HUF

A inaugurac¢do do hospital em 1929, com bela e imponente arquitetura, foi a maior conquista da Fundagado
Gaffrée e Guinle. Obra filantropica de Guilherme Guinle que se agigantou no campo da antiga venereologia e
constituiu uma das maiores instituicdes de promocdo de saude publica do mundo. A conquista do Hospital
Gaffrée e Guinle se traduziu em um dos mais importantes capitulos da historia da Escola de Medicina e
Cirurgia do Rio de Janeiro, segunda faculdade de medicina fundada no Rio de Janeiro e quarta no Brasil.

A familia Guinle e até mesmo Carlos Chagas sempre se referem ao papel encontrado junto aos documentos
de Candido Gaffrée, enunciando a vontade de legar uma determinada quantia para a constru¢ao de um
hospital, intencdo que foi redimensionada por Guilherme Guinle. Segundo a escritura da fundacdo, caberia a
familia Guinle construir e instalar um hospital para sifilis e doengas venéreas em terreno adquirido pela
familia e, posteriormente, repassado para o patrimdnio da fundag¢do. O aparelhamento e a manutencdo do
hospital correriam as custas do governo federal. Caberia construir e instalar ambulatorios para diagndstico e
profilaxia da sffilis, em terrenos que seriam comprados pelo representante da familia — Guilherme Guinle —
em nome da fundacdo.

Com o nome de Fundag¢do Gaffrée e Guinle, na época era o maior da cidade, contando com 320 leitos. Em
1966 foi incorporado a Escola de Medicina e Cirurgia. A partir de 1968 passou a ser denominado “Hospital
Universitario Gaffrée e Guinle”, ocasido em que fora realizada uma grande reforma para readaptacdo do
mesmo como um hospital-escola. A partir de 1.° de junho de '82, através de convénio com o INAMPS, passou
a atender aos segurados da Previdéncia Social.

Em 1969, através do Decreto 773, passou a fazer parte, como uma das unidades, da FEFIEG (Federagdo de
Faculdades Isoladas do Estado da Guanabara), depois renomeada para FEFIER] (entre 1975 e 1979). Em 05
de junho de 1979 passara a integrar a Universidade do Rio de Janeiro (Unirio), atual Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro, passando a fazer parte de seu Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS). Em
16 de outubro de 1987, através da Portaria n° 05 de 13/10/1987, o Hospital Gaffrée e Guinle torna-se
credenciado como "Centro Nacional de Referéncia em AIDS". Desde 1989, o Gaffrée possui um Centro de
Testagem e Aconselhamento Andnimo, passando a ser denominado a partir de 1993, de Centros de
Orientacgdo e Apoio Soroldgico.

A Escola de Medicina conta com aproximadamente 900 estudantes de graduacao, sendo que 700 estdo no
ciclo profissional (campus HUGG) e 200 de pdés-graduacgdo exclusivamente no espaco HUGG. Também é
hospital-escola da Escola de Enfermagem Alfredo Pinto, Escola de Nutricdo e Biomedicina, com seus
estudantes de graduacdo e pés-graduacao. O Hospital conta também com estagiarios de outras instituicdes
publicas e privadas de diferentes areas de estudo (Servico Social, Psicologia, Fonoaudiologia, Laboratdério
etc.).

Desde o dia 18/12/2015, o Hospital Universitario Gaffrée e Guinle é um dos filiados da Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares (Ebserh). Depois que passou a integrar a Rede Ebserh, o contrato do HUGG com o
Sistema Unico de Salde (SUS) passou de R$ 694 mil para mais de R$ 1 milhdo por més, o que representou
um aumento de aproximadamente 47%, com ampliagdo no atendimento de salde ao cidaddo. Os
investimentos também foram significativos. Apenas em 2016, houve a descentralizacao de R$ 14,5 milhdes
em recursos do Programa Nacional de Reestruturacao dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf), gerido
pela Ebserh. Outro ponto positivo foi a realizacdo de concurso publico, em 2017, que previu 523 vagas,
sendo 174 médicos, 257 assistenciais e 92 para administrativos.
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PRINCIPAIS AVANCOS 2019 A 2022

Gestao do Ensino

Acoes de Integracdo de Ensino 2021-2022
Graduagdo

Aprimoramento do acompanhamento dos preceptores que atuam no HUGG: Em 2020 e 2021 este
era realizado através de entrega de formulario fisico divulgado via processo SEI n°® 23819.003808/2020-81. A
partir de 2022 implantamos o formulario online Acompanhamento - Preceptoria HUGG (google.com)
disponivel no site do HUGG GEP PRECEPTORIA — Ebserh (www.gov.br).

e Resultados alcangcados: com a alteragdo de método obtivemos maior éxito no numero de
cadastramentos realizados possivelmente pela praticidade no preenchimento e divulgacdo imposta pelo
novo método. Em 2021, 86 preceptores preencheram o formulario fisico, ja em 2022, 150 preceptores
preencheram o formulario até a presente data. Conseguimos identificar, entre outros pontos, as maiores
lacunas de capacitagdo e a partir delas trabalharemos em parceria com o Nucleo de Educagdo
Permanente do HUGG em busca de suprir as demandas dos preceptores.

Ampliacdo e remodelagem da solicitacdo de acesso ao UpToDate nos computadores do HUGG:
através do e-mail e senha Ebserh para alunos da graduacdo, residentes e docentes. Anteriormente solicitado
via e-mail institucional (ugete.hugg-unirio@ebserh.gov.br), passando a ser solicitado através do
preenchimento de um Formulario digital (implantado em margo/2022):
https://docs.google.com/forms/d/1YMzRyOlIkOA7ShNwWRI6W5pHRvJHn8KIgxdoadeYSWMw/edit

e Resultados alcangados: Quantitativo: no periodo de maio/2022 até agosto/2022 foram cadastradas 72
novas pessoas dentre alunos, residentes e professores. Quando comparado ao periodo de
setembro/2021 até mar¢o/2022 (30 cadastros) houve o dobro do numero de cadastros. Segundo
relatério encaminhado pela Ebserh, no periodo de 01 de maio de 2021 a 31 de marco de 2022,
ocorreram 5759 acessos ao UpToDate no HUGG. A divulgacdo do formulario pelo link possibilitou um
maior numero de inscricdes na plataforma UpToDate e consequentemente 0 maior acesso e uso da
plataforma.

Reformulacdo e atualizacdo do site da GEP - area de Ensino Ensino e Externsao — Ebserh
(www.gov.br): Foram reorganizadas as informacdes disponiveis, assim como elaborados novos textos
descritivos e criacdo de links e acessos novos (Visita Técnica; Preceptoria; Acesso ao UpToDate; Normativos;
Cadastros de Cursos de Extensao).

e Resultados alcangados: Maior transparéncia, usabilidade e facilidade na comunicagdo com o publico
interno e externo do HUGG.

Elaboracao de POPs (Visita Técnica, acesso ao UpToDate, solicitacdao de informacgdes as Escolas da
Unirio e fluxo para estagio no HUGG-Unirio): Os POP’s citados estdo em fase de aprovagdo para
posterior publicacdo no WikiHUGG.

e Resultados alcancados: Padronizacdo e o controle na realizacdo das agdes realizadas no SEGE/UGETE
de modo a aumentar a qualidade, eficiéncia e eficacia das tarefas desempenhadas.

Monitoramento de solicitagées de acesso ao AGHU no HUGG para discentes da EMC (realizado em
parceria com a secretaria da EMC): Realizado mediante novo fluxo de processos criado que envolve a
informacdo de dados dos estudantes que realizarao o internato no HUGG, no inicio de cada periodo letivo.
Quanto a demais estudantes que tenham interesse em acessar 0 AGHU, a solicitagdo sera processada junto
a EMC a qual enviara os dados do estudante.

e Resultados alcangados: amplia¢cdo do uso do AGHU, padroniza¢do das praticas assistenciais no HUGG
e a melhora na viabilidade de criacdo de indicadores.



https://docs.google.com/forms/d/19kbPd6y_tVR2fE1zXxhI_8HD7ERbgcJYZkxhUii6PkE/viewform?edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/19kbPd6y_tVR2fE1zXxhI_8HD7ERbgcJYZkxhUii6PkE/viewform?edit_requested=true
mailto:ugete.hugg-unirio@ebserh.gov.br
https://docs.google.com/forms/d/1YMzRyOlkOA7ShNwWRl6W5pHRvJHn8KIgxdoadeYSWMw/edit
https://docs.google.com/forms/d/1YMzRyOlkOA7ShNwWRl6W5pHRvJHn8KIgxdoadeYSWMw/edit
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hugg-unirio/ensino-e-pesquisa/ensino
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Realizacdo de integracao com estagiarios do curso de Biomedicina da Unirio no HUGG: Participam
desta a¢do a coordenacdo da responsavel pela UGETE, o Gerente de Ensino e Pesquisa, a gestora do Setor
de Gestdo do Ensino, as Professoras do curso e os supervisores de estagio.

Organizacao e Coordenacao do | Encontro de Integracdao de discentes que atuarao no HUGG:
Atividade que contara com a apresentacao de setores como: Ensino e Pesquisa; Aten¢do a Saude, Ouvidoria,
Contratualizacdo e Regulacdo, Comissdo de FEtica, Comissdo de Humanizacdo, Salude e Seguranca
Ocupacionais, Hotelaria e Comissao do AGHU.

Resultados alcancados: Espera-se acolhimento dos discentes no novo campo de atuacdo de pratica,
promogdo da integracdo entre discentes e docentes de diferentes Escolas. Ao mesmo tempo, resulta para
que conhecam melhor o funcionamento do hospital.

Organizacao e Coordenacado da 412 Jornada Cientifica do HUGG: evento que aproxima as Escolas de
Saude, os estudantes e profissionais do hospital com palestras e atividades académicas. Em 2020 (tema:
“Pandemia Covid-19 - Diagnosticos e Perspectivas”) e 2021 (tema: “Ensino e Pesquisa”) realizadas 100%
online para garantir as medidas de isolamento social, porém, historicamente € presencial e ocorre nos
anfiteatros do HUGG.

Tabela 1. Perfil Quantitativo da Movimentacdo de Estudantes no espaco do HUGG

QUANTITAVO MEDIO DE ALUNOS (2019 —2022)

Curso Ano Total Ano Total Ano Total Ano Total

BIOMEDICINA | 2019 208 2020 210 2021 230 2022 233

ENFERMAGEM | 2019 450 2020 448 2021 446 2022 462

MEDICINA 2019 816 2020 849 2021 819 2022 876

NUTRICAO /
INTEGRAL 2019 2020 2021 2022
- 794 791 797 793
NUTRICAO /
NOTURNO 2019 2020 2021 2022

TOTAL:| 2268 |TOTAL:| 2298 |TOTAL:| 2292 |TOTAL:| 2364
Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Tabela 2. Quantitativo Médio de Alunos com Campo de Pratica no HUGG-Unirio

QUANTITAVO MEDIO DE ALUNOS COM CAMPO DE PRATICA NO HUGG - 2022
Total com campo de Pratica
C Semest An
urso mestre o no HUGG
BIOMEDICINA 12 2022 19
ENFERMAGEM 1e 2022 157
MEDICINA 12 2022 849
NUTRI(;E.D J INTEGRAL 12 2022
150
NUTRI(;;E.D / NOTURNO 12 2022
TOTAL: 1175

Fonte: HUGG-Unirio (2022)
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Observagao: o numero de ac¢des indicadas possui o limitador de ndo conseguir expressar o grau de
complexidade e o tempo dedicado para a execu¢do de cada atividade.

Pés-Graduagdo

Em relagdo as pos-graduagdes, em especial as residéncias médicas e multiprofissional, um macroproblema
recorrente nos planos da organizagdo esta na questdo da infraestrutura do hospital, que ndo atende de
maneira plena, as demandas do ensino e da assisténcia.

Num comparativo dos 3 ciclos avaliativos da Pesquisa de Satisfacdo do residente, aplicados pela Ouvidoria
Geral da Ebserh, observamos uma melhora na avaliacdo deste quesito, apds reformas de alguns espacos de
ensino, como o alojamento dos residentes, apds verba liberada através do Processo SEI n°
23477.009136/2020-36.

Mesmo com as condi¢Bes adversas impostas pela pandemia de Covid-19, é possivel verificar uma melhora na
avaliagdo geral do campo de pratica de 2020 para 2021 nas avaliacbes de satisfacdao dos residentes,
conforme Figuras 1 e 2.

Figura 1. Avaliacao Geral 2020

EBSERH PESQUISA DE SATISFAGAO DOS RESIDENTES - 2020

Regido Hospital
HUGG-UNIRIO (HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFFREE E GUINLE DA UNIRIO) e
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Avaliagao Geral
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Fonte: HUGG-Unirio (2021)
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Figura 2. Avaliagdo Geral 2021
©EBSERH PESQUISA DE SATISFACAO DOS RESIDENTES - 2021

Regido HUF
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Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Em relagdo aos programas de residéncia médica, apos reunido em julho de 2022 entre a Unidade de Gestao
de Pds-graduacdo e a Comissdo de Residéncia Médica do HUGG, iniciamos o processo de remanejamento de
vagas do programa de Ortopedia e Traumatologia (2) e Medicina do Trafego (1) para subsidio de bolsas de
programas aprovados pela Comissdo Nacional de Residéncia Médica, mas que ndo podem ser ofertados em
processo seletivo em funcdo da inexisténcia de verba para pagamento da bolsa. Desta forma, a partir de
2023, 0 HUGG contara com a oferta de mais 3 programas: Neonatologia (1 vaga), Medicina Intensiva (1) e
Clinica Médica R3 (1).

O quadro 1, encontrado mais abaixo, apresenta um panorama dos programas de residéncias de residéncia e
multiprofissional do HUGG no periodo de 2019-2022. Cabe ressaltar que em 2022, primeiro ano em que 0
HUGG participou do ENARE, o numero de inscritos no processo seletivo discentes foi o menor do perfodo.
Sobre a Auditoria Interna em 2021, salientamos que foram solucionados 0s apontamentos em rela¢do a
formalizacdo do processo avaliativo do preceptor. Para tal, foi criado o formulario de “Avaliagdo da
Preceptoria no HUGG". O instrumento foi elaborado a partir das diretrizes para o exercicio da preceptoria
nos hospitais universitarios da rede Ebserh e é direcionado aos residentes médicos e multiprofissionais do
HUGG.

Ja em 2022, o foco da Auditoria Interna foi sobre a “Jornada de Ensino para as residéncias”. Os itens foram
respondidos e a documentagdo encaminhada para elaboracdo do relatério e possiveis apontamentos. Mas
cabe salientar que dentre os documentos enviados esta o regulamento da Comissdo de Residéncia Médica,
Cuja revisdo e atualiza¢do foi solicitada pela Geréncia de Ensino e Pesquisa, fazendo constar as informagdes
sobre a questdo da moradia, a fim de mitigar eventuais processos judiciais e auxiliar na defesa dos que estao
em andamento.

Setor de Gestdo da Pesquisa e Inovagdo Tecnolégica em Saude

e Criacdo de sistema de controle para gestado de pesquisas no HUGG: no periodo de 2019 a 2022
foram cadastrados no sistema 263 pesquisas.
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¢ Monitoramento dos Dados das pesquisas que ocorrem no
HUGG por meio do Power BI: os indicadores mapeados estdo
dispostos na Figura 2.

e Orientagdo para uso de metadados em pesquisa: atualmente,
ndo existe indicador para esse item evidéncia da atividade esta
disposta na Orientacdo - SEI n° 1/2022/GEP/HUGG-Unirio-Ebserh,
sobre a forma de citagdo do nome do Hospital em publicaces @
cientificas. Processo n° 23819.000007/2022-26 SEI n° 18706552.

o Diagnéstico dos laboratérios que ocorrem pesquisas clinicas: .
foi realizado o diagnostico de 5 (cinco) laboratérios de pesquisa, a g

S

Figura 3. Tela de cadastro do sistema
de Gestdo da Pesquisa

GESTAO DE PESQUISA
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ALTERAR

saber: Laboratério de epilepsia, Laboratério de Pesquisa em
Imunologia e Aids, Laboratério Multidimensional em Simula¢dao em
Cirurgia e Realidade Virtual, Laboratério do Sono, Laboratério de
neuro epidemiologia e pesquisa clinica. No relatério foram descritos

Gl

Indicadores

0s riscos e problemas levantadas nas reunides realizadas com os
gestores das areas, e sugeridas recomendacdes para solugdo. Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Figura 2. Indicadores de Pesquisas cadastradas no HUGG-Unirio
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Figura 3. Diagnostico de Laboratdrios
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GAFFREE
Gerente de Ensino @ Pesquisa: Prof® Daniel Aragio "L-'J-"'_'-‘-

EBESERH

Setor de Gestdo da Pesquisa e Inovagio Tecnoldgica: Romero Mealo

DIAGNOSTICO DOS LABORATORIOS

RESUMO
2170972021 Diagrdstics do LAPIA Ramens Meko
[Laboratdrio de Pesquisa em Imunologia @ Aids)
RELATORIO

0 5" Romens Melo iniciou a reunido relatando a necessidade de termos gestdo das informagdes referente a pesquisas realizadas no
espaco hospitalar, em especial nos laboraténos, diante disso sobeitou a0 Sr® Luiz Claudio dados sobre pesquisas que acontecem no
laboratdrio, tais como: nome das pesquisas non .. & = g -ulilizados, equipamentos e como é realizado o
controle. O 5% Luiz Claudio fez um breve relato de T 3 acar. a ausdncia de funciondnos administatves

Fonte: HUGG- Un|r|o (2022)

e Aquisicdo de equipamentos laboratoriais para pesquisa clinica: os equipamentos sdo: Freezer
vertical -20 °C frost free com capacidade de 228 L ou de maior capacidade, tensdo de alimenta¢do 110V
ou 220V; Centrifuga refrigerada com rotor de angulo fixo para tubos de 5-20 mL, tensdo de alimentagdo
110V ou 220V, Microcentrifuga para tubos de 1,5 mL, bovilt, kit de micropipetas de volume variavel de 1 a
1000 pl de uso geral para laboratério para serem utilizados pelo Laboratério de Pesquisas em
Imunologia e AIDS (LAPIA) e pelo Programa de Pds-graduacgdo Stricto Sensu em Neurologia. A aquisi¢ao
dos equipamentos esta disposta no Processo n°® 23477.007661/2021-06 SEI n°® 15937118.

¢ Implantagdo do Programa de Iniciacdo Cientifica HUGG/Ebserh: foram 10 projetos de Pesquisa
selecionados.

Figura 4. Evento de integracdo orientador/bolsista

Fonte: HUGG-Unirio (2022)
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Participacdo em pesquisas com patrocinio da Johns Hopkins University School of Medicine: o
projeto: Implementa¢do do Quantiferon Plus como Método de Triagem para Tuberculose entre Pessoas
vivendo com HIV no Brasil. PREVINE-TB. CAAE: 06015119.6.1001.5279. O principal patrocinador é a Johns
Hopkins University School of Medicine. A pesquisa esta em desenvolvimento e os seus dados serdo
disponibilizadas em publica¢des cientificas.

Participacdao em pesquisas em Rede com HUFs da Ebserh com patrocinio do Ministério da
Saude: o projeto: Estudo Observacional Brasileiro em criancas com AME (Atrofia Muscular Espial) 59
(SOBRES): efetividade, seguranca e analise econdmica do uso do onasemnogeneabeparvovec
(Zolgensma) com dados de mundo real. A pesquisa encontra-se em fase de submissao ao CEP do HUGG.
Disponibilizacdo de procedimentos para realizacdo de Pesquisas: sdo trés procedimentos que
orientam 0s pesquisadores como proceder em relacdo as pesquisas no HUGG e estao dispostos no
Processo n°® 23819.003010/2022-00.

Mapeamento das Publicagdes: levantamento da produc¢do vinculadas aos projetos de pesquisa
aprovadas pelo Comité de Etica em Pesquisa do HUGG. As informac6es e disponibilizacdo de indicadores
encontra-se em fase final de execucado.

Capacitacdo dos pesquisadores do HUGG: foi disponibilizado o Curso: Introducdo a Pesquisa
Cientifica para Profissionais do HUGG, no periodo de 11 de maio a 13 de julho de 2022, administrado
pelo setor de educacao permanente, e contou com uma participacdo de 70 profissionais em média de
participagdo em cada aula ministrada. Foram apresentados os seguintes temas: Como surge um
problema de pesquisa. * Estrutura de um projeto de pesquisa. * Pesquisa em bases de dados. * Revisdo
sistematica da literatura. - Abordagem quantitativa. - Abordagem qualitativa. * Estudos mistos. + Pesquisa
clinica: aspectos iniciais. * Curriculo lattes: por onde eu comeco. * Apresentacao geral dos programas de
pos-graduacdo strictu senso da Unirio.

Assessoramento e Monitoramento de Pesquisas Clinicas assistidos pela GEP: sdo quatro areas, a
saber: Genética, Cardiogenética, Imunologia e Neurologia, nas quais o membro da GEP se faz presente na
participagdo de pesquisas.

Criacdo do Sistema de Gerenciamento de Cirurgias no HUGG: projeto desenvolvido por membros
da Geréncia de Ensino e Pesquisa do HUGG em conjunto com a Setor de TI.

Monitoramento de Plano de Ag¢do NATS - HUGG-Unirio: para o periodo o NATS HUGG-Unirio
estabeleceu como objetivos dentro de a serem trabalhados através de um plano de acdo.
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Tabela 3. Objetivo 1 do plano de agdo NATS
OBJETIVO 1: DISSEMINAR INFORMAGOES SOBRE ATS

ESTRUTURA ATIVIDADES

NIWELAMENTO Apresentar
conceitos basicos de
ATS
Disponibilizar material
didatico

MATERIAL Esclarecer dividas

DIDATICO

PARA

EMCOMTROS

VIRTLAIS

Mapear setores para
Encontros virtuais sobre
ATS

Agendar encontros
virtuais

Realizar encontro virtual

PRODUTOS
MNumero de componentes
do NATS que participaram
da atividade
Resultado=18

MNumero de componentes
do NATS que

receberam material
didatico

Resultado =18

MNUmero de componentes
do MATS que participaram
do esclarecimento de
duvidas

Resultado =18

MNumero de setores
mapeados

Resultado: Em
andamento®*

MNOmero de encontros
virtuais

agendados
Resultado: Em
andamento®*

MNUmero de encontros
virtuais realizados
Resultado: Em
andamento™

Fonte: HUGG-Unirio

institucional em ATS

RESULTADO
% namero de
participantes/namero
total de componentes do
MNATS
Resultado= 100%
% namero de
componentes do NATS
gue receberam
material didatico/total de
componentes Resultado=
100%
% namero da
facilitadores que
participaram do
esclarecimento de
dividas/ total de

IMPACTO

% de
profissionais
gue atuam no

facilitadores HUGG
Resultado =100% sensibilizados
% namero de setores sobre ATS

mapeados/total de
setares do HUGG

% numero de encontros
virtuais agendados/
setores mapeados

% namero de encontros
virtuais realizados,tatal
de encontros virtuais
agendados

*Justificativa: Dificuldade dos componentes do nlcleo em motivarem colegas de setor/servico; Auséncia de cultura

Tabela 4. Objetivo 2 do plano de agdo NATS
OBJETIVO 2: MANTER DIVULGAGAO ATUALIZADA DO INFORME MATS

ESTRUTURA ATIVIDADES

Elaborar

TECNICO trimestralmente,

ELABORADOR mensalmente informe
MATS

TECHICO

REVISCR
Divulgar informe NATS
Monitorar visualizacgo

MEIOS DE de informe NATS

DIVULGACAD

PRODUTOS
Mimero de informes
elaborados Resultado:
Janeiro a julho
Resultado: 7

RESULTADO IMPACTO

% numearo de informes
elaborados/numera de
trimestres /més no
periodo

anzlisado
RESULTADO= 100%

Mumero de informes
divulgados =
Resultado: 7

Mumero de
profissionais que
acessaram o informe
MNATS

Resultado: Em

andamento® HUGG

Fonte: HUGG-Unirio

% de informes
divulgados
RESULTADO= 100%

% de profissionais que
acessaram o informe
MATStotal

de profissionais

guUe Ftuanm no

% de profissionais
gue atuam no HUGE
Que acessaram o
informe MATS

* Motivo: Dificuldade de natureza técnica
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Tabela 5. Objetivo 3 do plano de a¢do NATS

OBJIETIVO 3: CAPACITAR COMPOMNENTES DO NATS PARA REALIZAR [PTC) EM ATS
ESTRUTURA ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADOD IMPACTO
Identificar parcerias Numero de parcerias % numero de parcerias
PARCERIAS INTRAE -5C formalizadas formalizadas/nimero de
INTERINSTITUCIOMAL - Biblioteca da Resultado: 2/3 instituicdes contactadas
UNIRID RESULTADO 2/3
- FIOCRUZ BSB
TREINAMENTO PARA Encontros a distdncia Nimero de encontros | % de participantes que
REALIZAC.ED ESTRATJ-fGIﬁ para orientacio sobre realizados estiveram presentes aos % de profissionais
DE BUSCA DE REFERENCIAS estratégia de busca de Resultado: 3 encontros /total de gue atuam no
referéncia bibliograficas componentes do HUGE que
Ndmero de MATS estdo aptos para
participantes nos RESULTADO= 5/16 realizar
EnContros [31,25%) BTC
Resultado: 05
Abrir inscricdes para Nimero de membras | % nimero de membros do
) capacitacio de do MATS inscritos MATS
MATERIAL DID&TICD PARA membros do NATS EM Resultado: Em inscritosftotal de
EMSING A DISTANCIA FTC andamento® membros do NATS
Selecionar tutores Mimero de tutores Mamero de tutores
dentre os membros do selecionados selecionados/total de
MATS capacitados Resultado: Em membros do NATS
andamento™ Capacitados

Fonte: HUGG-Unirio
* Motivo: falta de motiva¢do dos componentes do nucleo e falta de disponibilidade de horario e falta de concretizacao
de parceria interinstitucional

Tabela 6. Objetivo 4 do plano de acdo NATS

OBJETIVO 4: DESENVOLVER PROJETOS DE ATS DE INTERESSE DE MEMBROS DO NATS RELEVANTES PARA O HUGG

ESTRUTURA ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADO IMPACTO
Abrir inscrighes para MNimero de % nimero de projetos
PROJETOS cadastro de projetos projetos cadastrados/namero
por membros do NATS cadastrados membros do NATS
Resultado: 1 RESULTADO=1/18
|dentificar interessados | Nimero de % nimero de membros % de proj Emf com
em participar dos interessados em | do NATS interessados em | recomendactes
projetos participar dos participar dos implantadas/ total
PESQUISADORES/AVALIADORES projetos projetos/total de de projetos
SINVESTIGADORES Resultado: Em membros do NATS
andamento®
Definir cronograma de Nimero de %M umero de projetos
execucdo dos projetos projetos com COMm Cronograma de
cronggrama de execucdo definido /total
execucdo definido| de projetos
Resultado: Em
andamento*
Definir financiamento Mimero de % MUmero de projetos
de projetos projetos com com financiamento/total
financiamento de projetos
Resultado: Em
andamento™

Fonte: HUGG-Unirio
* Motivo: falta de motivagdo dos componentes do nucleo e falta de disponibilidade de horario e falta de concretizacdo
de parceria interinstitucional
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Divisdo de Gestdo do Cuidado

Unidade de Terapia Intensiva Neonatal

Importante avan¢o a assisténcia no HUGG foi alcancada com a reinauguracdo da Unidade de Terapia
Intensiva Neonatal, com oito leitos para atendimento as criancas nascidas na maternidade do proéprio
hospital e leitos ofertados e 100% regulados para o Rio de Janeiro. Desde entdo admitiu recém-nascidos
graves com enfermidades diversas, sendo mais prevalentes as cirdrgicas congénitas, respiratorias e
decorrentes da prematuridade. A unidade conta com assisténcia ventilatdria, monitorizagdo adequada,
suporte de Oxido nitrico e equipe multiprofissional qualificada.

Figura 7. Reinauguracdo da Unidade de Terapia Intensiva Neonatal

Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Unidade de Terapia Intensiva Adulto

A equipe atuou intensamente na pandemia Covid-19, com assisténcia aos pacientes internados e
ministrando aulas acerca do tema para a comunidade académica. O suporte é continuo contando com
equipe multiprofissional e boletins periddicos sobre seus indicadores de qualidade, conforme visualizado no
Grafico 1.

Grafico 1. % de Mortalidade Atinginda x % de Mortalidade Esperadas

MORTALIDADE

ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

Mortalidade atingida (%) Mortalidade esperada (%)

Fonte: HUGG-Unirio (2022)
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Comissdo de Controle de Infeccdo Hospitalar

A Comissdo de Controle de Infeccdo Hospitalar conta com equipe atuante e monitora os dados
continuamente junto as unidades de internacdo, vide parte do boletim publicado em setembro de 2022.

Tabela 7. NUmero absoluto de detec¢do de MDR por bactéria

Bactéria MDR l Ano 2019 l Ano 2020 | Ano 2021
ARC 95 72 98
PARC 6 4 9
ERC 80 88 110
MRSA 118 95 89
VRE 49 55 87

Fonte: HUGG-Unirio (2022)
(Legenda: MRSA = Staphylococcus aureus resistente a meticilina/oxacilina; ARC = Acinetobacter spp resistente a
carbapenemas; ERC = Enterobactérias resistentes a carbapenemas; VRE = Enterococcus spp resistente a vancomicina e
PARC = Pseudomonas aeruginosa resistente a carbapenemas)

Gréfico 2. Indice de positividade de hemoculturas verdadeiramente
positivas e falso-positivas

indices de positividade de
hemoculturas - HUGG

00 15,78
15,35 - 14,35 m Culturas
15,00 200 verdadeiramente
S8 70 9,25 . positivas
’ ® Contaminacdo de
5,00 coleta (falso-positivo)
0,00 *

2021 2020 2019

Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Tabela 8. Comparativo IRAS e taxa de utilizacdo de dispositivos
invasivos (DI) na UTI Adulto

Indicador Adulto 2019 | Adulto 2020 | Adulto 2021
IPCSL (/1000 Dl.dia) 5,2 1,5 5,2
TU CvC 73,2% 64,8% 73,8%
PAV (/1000 Dl.dia) 8,5 5,0 8,2
TUVM 49,3% 57,1% 51,0%

Fonte: HUGG-Unirio (2022)
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¢ Iniciativas de Melhoria: O HUGG foi selecionado para o Projeto Saude em Nossas Mdos do Programa
de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Saude (PROADI-SUS), do Ministério da
Saude (MS), que visa reduzir as taxas de IRAS e aumentar a adesdo a Higienizacdo de Maos, com foco
nesse momento na UTI Adulto.

e Covid Intrahospitalar: A pandemia da Covid-19 foi o maior desafio do ultimo século. Para a equipe da
CCIH foram varios desafios, mas principalmente impedir a transmissdo intra-hospitalar da Covid-19. De
mar¢o/2020 a maio/2022 foram implementadas rotinas de testagem com RT-PCR, teste rapido de
antigeno (TRA), treinamentos sobre uso de EPIs e higienizacdo das maos, enfermaria de coorte e medidas
ambientais.

Grafico 3. Casos de Covid Intrahospitalar

CASOS COVID INTRA-HOSPITALAR ENTRE PACIENTES INTERNADOS NO
HUGG 2020-2022

Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Setor de Contratualizacdo e Regulacéo

As reunides de planejamento, monitoramento e avaliagdo da Comissdo Interna de Acompanhamento da
Contratualizagdo (CIAC), tem envolvido todas as geréncias e unidades chaves deste processo, para que seja
possivel aprimorar os processos de trabalho para regular o fluxo assistencial intra-hospitalar, ambulatorial e
de internacdo, em articulacao com o gestor local do SUS, no momento pds-pandemia.

O cadastro do estabelecimento de salde no Sistema Nacional de Cadastro dos Estabelecimentos de Saude
(SCNES) esta em constante atualizagdo e seu envio para o gestor local do SUS passou a ser sistematico, assim
como os demais sistemas utilizados, como o Sistema de Informa¢des Ambulatoriais (SIA) e Sistema de
Informagdes Hospitalares (SIH).
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Grafico 4. Ofertas de Vagas no SISREG e SER

OFERTAS DE VAGA REGULAGCAO AMBULATORIAL HUGG 2021 - 2022
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Fonte: TABNET/Rio. Acesso em 29/08/2022

Grafico 5. Ofertas de Vagas no SISREG e SER

PRODUGAO FiSICA AMBULATORIAL E HOSPITALAR HUGG (2019 - 2022)
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Fonte: TABNET/Rio. Acesso em 29/08/2022
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Grafico 6. Produgdo financeira ambulatorial e hospitalar

PRODUGAO FINANCEIRA SIA X SIH HUGG 2019 - 2022
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Fonte: TABNET/Rio. Acesso em 29/08/2022

Grafico 7. Producdo FAEC ambulatorial e hospitalar
PRODUGAO FISICA E FINANCEIRA FAEC 2019 - 2022
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Fonte: TABNET/Rio. Acesso em 29/08/2022

Grafico 8. Produgdo MAC ambulatorial e hospitalar
PRODUCAO MAC AMBULATORIAL E HOSPITALAR HUGG (2019 - 2022)
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Fonte: TABNET/Rio. Acesso em 29/08/2022
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Além disso, todos os bancos de dados e processos de trabalhos estdo sendo revistos para adequacdo as
normativas instituidas pela Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGDP).

Setor de Qualidade

Atuacgdo na pandemia

Com vistas ao desenvolvimento de a¢des coordenadas para Contingéncia para Infeccdo Humana pelo Novo
Coronavirus (Covid-19) o HUGG aderiu a elaboracdo de Planos de contingéncia conforme proposto pela Sede
Ebserh, cujo a Ultima versdo (Versdo 8) foi avaliada em mar¢o de 2022, obtendo na area assistencial 87,5% de
conformidade.

Grafico 9. Adesdo dos Planos de Contingéncia

Adesdo dos Planos de Contingencia - PC (%), versdo 8, ao Modelo PC (%) - Requisitos CGC
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Fonte: Planos de Contingéncia - Hospitais Universitarios Federais. Ebserh, 2022.

Monitoramento da Qualidade Assistencial e Seguran¢a do Paciente

Dentre os itens de monitoramento sobre a seguranca do paciente no HUGG destaca-se 0 acompanhamento
continuo e a realizacdo de diferentes medidas preventivas e de mitigacdo para ocorréncia dos Never Events,
isto é, eventos adversos muito especificos que nunca deveriam ocorrer durante a prestacdo de cuidados em
saude, pois sdo totalmente evitaveis, mas que quando ocorrem, esses eventos podem resultar em dano
grave ou morte ao paciente. A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) elaborou uma lista com os 21
principais eventos classificados como “Never events”.

Entre julho de 2019 e junho de 2021, ndo houve notificacdes voluntarias identificadas. A partir de julho de
2021, além da notificagdo voluntaria, foi implementado sistema de monitoramento ativo e anadlise
documental e até maio de 2022, apenas 01 evento foi identificado sem grave repercussdo, dano grave ou
obito.
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Tabela 9. Adicional de Plantdao Hospitalar - APH - Dados de 2019
APH - RELATORIO CONSOLIDADO ANUAL DE 2019 - QUANTIDADE

r
2019
MESES TOTAL
UPAG |/ aNEIRD FEVEREIRD |MARCO Adidny MASD JUNRO JULRO AGOSTO SETEMBRO |OUTUBRD |NOVEMBRO | DEZEMBRO
B4 i1 12 10 12 i1 12 13 11 11 12 9 9 128}
212 Jag 257 212 188 175 183 182 232 221 175 55 52 Ltd
TOTAL 159 269 122 186 195 192 243 32 185 7] 61 1308
APH - RELATORIO CONSOLIDADO ANUAL DE 2019 - VALORES
r
2019
MESES TOTAL
UPAG | JANEIRD FEVEREIRD | MARCO AR WD J1UN=Q JULRO AGOSTO SETEMBRO |QUTUBRD  |NOVEMBRO | DEZEMBRO
B $1535.20]| 42%4552] 43984.02| $D4BEGS| 40901.16] $R2IDDDI| 4B T1LTI| 45620 44] SODSSTI| 06 E0] BRTOTE4| PATIE0| SAAS1ILAD
12| 193.067,.72| 350 373,12 275 885,64 | 154 694,12| 249 277,76 297 B23.20| 285 519.20] 305 461,92 314 186.28] 234 090, 24) 139 925,52 116 136,44 | L1DGASLIS
TOTAL| 344.602.92| 392.918.64| 319.869,96| 308.133.00 290.178.92| 351.056.52| 334.200.92| 351.090.36| 364.542.00| 274.785.84| 171.631.16| 166.010.04| 3.671.062.28]
Fonte: HUGG-Unirio (2022)
Tabela 10. Adicional de Plantdo Hospitalar - APH - Dados de 2020
RUBRICAS jany2o few'20 rarf30 abri30 mal?0 juny'20 o agoyIn Ze1/30 outy/20 v 20 dez'20 Total 2020
UPAGS
156,010,049 137.119,00 | 151.227,16 | 154.638,72 | 155.451,44 | 1=0.603,24 | 1&7.774,04 1#0.209,32 | 145.126,04 | 112.253,36 | 115.B16,92 | 12=.350,76 | 1.76E.680,04
pizrac ] 126.136,44 100.534,00 | 172.275,68 | 111.B87,64 | 173.155,04 | 1£5.868,04 | 13537724 119.995,96 | 112.£18,52 B1.806,7k B6.L75,50 45.8£8,80 1.357.579,82
O0330032132
pi-ract ] 39.873,60 36.585,00 39.051,498 £1.751,08 33,796,400 3L.735,20 31 £CR,60 20.213.38 33.707,52 31.2CR,60 749.391,36 33.501,9 £16.004, 16
03000420
Total Gemal 1&6.010,04 137.119,00 | 151.327,16 | 154.638,72 | 156.451,44 | 180.603,24 | 167.774,04 140.209.32 | 145.126,04 | 113.253,36 | 115.816,92 | 139.350,76 | 1.768.680,04
Fonte: HUGG-Unirio (2022)
Tabela 11. Adicional de Plantdo Hospitalar - APH - Dados de 2021
RLFBRICAL jany21 few/21 marf21 abei21 malfz1 juny'21 i1 agny21 =021 oul/21 nowE1 chez 21
RS Taotal 2021
200G &24,36 3.083 04 3.707,40
2259 (=] 303 08 3.707 40
DOOOO0z1E
E3083 9808556 | 10099524 | 7.E05 48| 7FE1E540 | H3IS4T7ES| 9015500 | FI.E05I| TEITLESE | 751076 S5E.039,20 | B4.117.1Z | BE.ESSE4E| 95593340
piovl-cl TS5 TE MMAl408 | 52433 B8] ELSSTEE | E3EIS4RE| ETSSE1R | 55T E0| 5159756 | 4201344 4558578 | BAISE | 4T TE4SR| T1H.02&5E2
DOOO00E 1T
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Fonte: HUGG-Unirio (2022)
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Gréfico 10. Série Histérica de valores de APH

ANOS VALOR APH
2009 196 555,76
2010 2035 453 42
2011 2367 698,64
2012 275731262
2013 A049 999,16
2014 3353 524 90
2015 3991791,
2016 4338 527,50
2017 4 427 950 89
2018 51523104
2019 A T90 920 64
2020 1.768 680,04
2021 6% 640 80

Total Geral 3T 82957684

APH - Série Histérica Anual

Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Avancos do periodo

e Publicagdo do Regulamento e Regimento da APH, com regras claras e especificas para realizagdo dos
plantdes;
e Reducdo do dispéndio financeiro em cerca de:
o 46% em 2021 comparado a 2020;
o 54% em 2020 comparado a 2019;
o 27% em 2019 comparado a 2018.

Desafios
¢ Controle mais efetivo da frequéncia;
e Implanta¢do do controle da frequéncia por registro biométrico - contratagdo em andamento.

Insalubridade/Periculosidade

e Emissdo de Laudos:

2018:12;

2019: 34,

2020: 33;

2021:16.

e Historico de Valores pagos: o aumento dos valores dos anos de 2018 a 2020 reflete 0 aumento do
quantitativo de empregados admitidos; dos anos de 2020 a 2021 identificamos estabilidade nos valores,
reflexo da coeréncia das analises para concessdo dos adicionais.

O O O

o
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Tabela 12. Valores pagos em Adicionais de Insalubridade e Periculosidade

Rubrica Descrigﬁo 2019 2020 2021
133 Adicional de 5.024.757,24 6.563.611,13 6.073.264,77
Insalubridade
135 Adicional de 1.054.000,22 1.558.526,46 1.868.453,88
Periculosidade
Total 8.118.757,46 8.122.137,5%9 7.941,858,65

Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Desafios
e Disparidade dos valores recebidos entre os vinculos distintos: RJU, Ebserh e terceirizados, por vezes
realizando atividades semelhantes;
e Disparidade dos valores recebidos pelos empregados da Ebserh admitidos antes e apds agosto/2019;
e Dificuldade de os empregados compreenderem o papel da Seguranca do Trabalho, no sentido de
oferecer condi¢cBes mais seguras no ambiente de trabalho e consequente reduc¢do do valor percebido a
titulo de insalubridade/periculosidade.

Contratagées Concurso

Seguem informacdes sobre o Concurso Nacional 2019 da Ebserh:
e Homologado em 29/04/2020 - Validade até 29/04/2022 - Prorrogado até 29/04/2024
e Quantidade de especialidades oferecidas para o HUGG/Unirio: 36
Quantidade de especialidades ofertadas pela Lista Nacional do Concurso: 9
Quantidade de vagas oferecidas para o HUGG/Unirio: 6 vagas efetivas + Cadastro de Reserva
Quantidade Total de Convocados: 297
Quantidade de Admitidos em Atividade: 129
Quantidade de Admitidos em Atividade por Area:

1.Administrativa: 34

2.Médica: 30

3.Assistencial: 65

Desafios
e Captacdo de novos contratados para especialidades ndo oferecidas para o estado do Rio de
Janeiro/candidatos de outros Estados;
e Retencdo dos profissionais, frente a remuneracdo/beneficios oferecidos pela Empresa;
e Reducdo do tempo de desligamento/preenchimento das vagas ociosas.

Bolsistas
e Todos os contratados por vinculo precario tiveram seus términos de bolsa em Dez/2019, atendendo a
Acdo Civil Publica proposta pelo Ministério Publico Federal que tramitava na 4* Vara Federal do Rio de
Janeiro.
e As atividades ndo previstas por realizagdao nos cargos do PCCS da Ebserh ou do PCCTAE dos servidores
estatutarios possibilitaram as contratacdes de outros profissionais por empresas terceirizadas, para
realizacdo de tais atividades.
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Setor de Administragdo

Destaca-se algumas informaces qualitativas referente a evolu¢do do Setor de Administracdo durante o
periodo de 2019 a 2022:

Reestruturagdo das unidades do setor de administragdo, em especial, a unidade de Apoio Operacional,
posteriormente denominada Unidade de Fiscalizacdo Administrativa, responsavel por realizar a
fiscalizacdo administrativa dos contratos que envolvem a dedica¢cdo da mdo de obra;

Suporte na transmissao das orientacBes contidas no Regulamento de Licitacdes e Contratos da Ebserh
para as areas envolvidas para conduc¢do dos processos de contratagdo;

Evolucdo na forma de conduzir os processos, em especial, a inclusao do termo de referéncia das todas as
contratacdes e aquisicdes, bem como, os documentos necessarios referente a habilitacdo, até entdo
implementados de forma plena.

Auxilio e contribuicdo do Setor através das unidades com os setores demandantes, com o objetivo de
substituir os contratos emergenciais vigentes pelos processos regulares, na qual eram um total de 08
contratos.

Melhoria no fluxo dos processos, de forma a buscar sua padroniza¢dao e direcionamento as respectivas
areas de competéncias;

Melhoria na integracao do setor e das unidades junto aos demais envolvidos na contrata¢do: Geréncias,
Divis@es, Setores, Unidades e publico em geral.

Unidade de Contratos

Grafico 11. Numero de Contratos Vigentes

Contratos vigentes

58
A 54

6- SD
40 34
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Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Avancos da Unidade no Periodo

Durante o periodo, mesmo com a alta demanda, a Unidade de Contratos contou com uma equipe
empenhada em realizar importantes avangos sobre 0 mapeamento dos NOvVOos Processos, a padronizagao
de seus procedimentos, a observancia aos mandamentos ofertados nos pareceres referenciais e busca
constante de melhoria de seus processos.

Foi importante, também, a aproxima¢do da UCONT com o Setor de Administracdo na criagdo de
procedimentos e fluxos operacionais diante das mais diferentes demandas dos setores requisitantes e
desafios da Unidade.

Atualmente, contamos com a ferramenta de gestdao do Power Bl que da transparéncia e reune
indicadores de gestdo de forma didatica e objetiva.
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Desafios para Unidade
e O principal desafio para o periodo foi atender as novas demandas e padroniza¢ces com a pequena
quantidade de funcionarios e a grande rotatividade da unidade.
e Apontamos a necessidade de planejamento nas decisdes administrativas e estabelecimento de fluxos
desde a alta gestdo até as unidades que operacionalizam as demandas para que tenhamos uma
padronizacdo que atue na eficiéncia dos esfor¢os e ndo ocorra o retrabalho.

Unidade de Compras e Licitag¢do

Grafico 12. NUmero de Processos para Instru¢do Grafico 13. NUmero de Pregdes Homologados
Processos recebidos na Unidade para Pregbes Homologados
Instrucao 70 61
8 76 60
80 69 = o . .
60 50 40 5
20 30
20
- B
0 0
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Fonte: HUGG-Unirio (2022) Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Unidade de Patriménio

Registra-se que houve uma grande evolucdo dos controles das informagdes a partir do ano de 2021. A
seguir demonstram-se alguns controles utilizado pela unidades:

Grafico 14. Evolugdo mensal do estoque no ano de 2021
EVOLUCAD MENSAL DO ESTOQUE

Evolug o Mensal do Estoque

Fonte: HUGG-Unirio (2022)
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Grafico 15. Evolugdo mensal do estoque no ano de 2022

Evolugao Mensal do Estoque
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Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Grafico 16. Evolucdo anual do estoque entre 2020 e 2022
Evolucdo Anual do Estoque
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Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Além dos exemplos dos controles demonstrados, destacam-se 0s principais objetivos da unidade a fim de
maximizar a efetividade da unidade, citam-se:
e Reduzir o nivel de estoque de bens permanentes nos depositos da UPAT;
e Aumentar o percentual de atendimento dos Web chamados;
e Reduzir o tempo de entrega pelo fornecedor.
Avancos da Unidade no periodo:
e Reducdo no nivel de itens estocados nos depositos;
e Reducdo do passivo de bens distribuidos sem etiqueta patrimonial;
e Alinhamento entre o inventario relacionado no sistema de gestao patrimonial e aquele registrado no
arquivo de controle da Unidade;
e Melhor rastreamento dos bens distribuidos;
e Avan¢o na etiquetagem dos bens permanentes utilizando a nova etiqueta RFID, o que agilizara os
proximos processos de inventario.
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Desafios da unidade:

Distribuir o passivo de bens atualmente armazenados nos depdsitos da Unidade (o nivel ainda é alto),
mantendo somente uma reserva técnica;

Conscientizar os titulares patrimoniais sobre a necessidade de assinatura dos Termos de
Responsabilidade emitidos quando da distribui¢cdo dos bens;

Receber comunicacdo preévia sobre abertura e fechamento de locais no hospital, o que acarreta a
necessidade de movimentacao de bens permanentes.

Unidade de Fiscalizacdo Administrativa de Contratos
Cabe destacar que atualmente a unidade é originaria da implementa¢do da nova estrutura organizacional do
hospital, na qual a antiga unidade era chamada de Unidade de Apoio Operacional.

Principais atribui¢ées da Unidade:

Analise de Planilha de Custo e Formacdo de Precos - PCFP: (Procedimento de analisar as PCFP sempre
que for demandado e/ou quando verificado a necessidade de reavaliacdo);

Anadlise de solicitacdo de Reajuste, Revisdo e Repactuacdo de Contratos: (Procedimento de analisar as
solicitagbes sempre que for demandado);

Prestar orientaces basicas as equipes de fiscalizacdo no ambito de suas atividades: (Procedimento de
orientagdo continuada sempre que for demandado);

Prestar treinamento basico sobre fiscalizacdo de contratos: (Procedimento preventivo de treinamento
basico sempre que for demandado e/ou quando verificado a necessidade de atualizacao);

Fomentar instrumentos de controle no ambito da fiscalizagdo: (Procedimento de melhoria continua
quando aos instrumentos de controle e avaliacdo).

Diante das principais atribui¢cdes da Unidade, destaca-se as principais produc¢des da Unidade:

Fiscalizacao administrativa envolvendo mao de obra: 10 contratos
Numero de planilhas de custo - PCFP analisadas: 15 planilhas

Numero de processos de sancionadores em andamento: 61 processos
Numero de processos de sancionadores arquivados: 35 processos
Numero de processos de sancionadores sancionados: 39 processos
Numero de processos de Conta Vinculada: 08 contratos

Parecer Técnico (Reajuste, Revisdo e Repactuacao): 15 pareces
NUmero de participantes treinados: 31 participantes

Avancos da Unidade no periodo:

Melhoria na gestao e conduc¢do dos processos de san¢do;

Implementac¢do da gestdo da conta vinculada voltado aos contratos de mao de obra;

Transmissao de conhecimento a equipe de fiscalizagdo de contratos.

Desafios para unidade:

Dar o suporte necessario as equipes de fiscalizagdo garantindo a seguranca necessaria para o
desenvolvimento de suas atividades;

Manter a continuidade dos treinamentos elaborados pela Unidade as equipes de fiscalizacdo de
contratos.

Setor de Orcamento e Finangas

Tabela 6. Emissdo de Empenho
Exercicio de 2019 Exercicio de 2020 Exercicio de 2021 Até 31/07/2022

458 2251 1840 805
Fonte: HUGG-Unirio (2022)
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Tabela 7. Emissdo de empenho em reais
Exercicio de 2019 Exercicio de 2020 Exercicio de 2021 Até 31/07/2022
4.501.593,75 50.585.160,50 43.283.452,956 18.157.442,09
Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Tabela 8. Emissao de notas de pagamentos
Exercicio de 2019 Exercicio de 2020 Exercicio de 2021 Até 31/07/2022
65 2046 2305 1174

Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Tabela 9. Emissdo de notas de pagamentos em reais
Exercicio de 2019 Exercicio de 2020 Exercicio de 2021 Até 31/07/2022
1.111.681,13 30.933.125,96 33.942.345,09 15.235.5592,53
Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Tabela 10. Emissdo de ordens de pagamentos
Exercicio de 2019 Exercicio de 2020 Exercicio de 2021 Até 31/07/2022
a7 2385 2033 1242

Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Tabela 11. Emissdo de ordens de pagamentos em reais
Exercicio de 2019 Exercicio de 2020 Exercicio de 2021 Ateé 31/07/2022
923.808,90 25.649.014,12 33.652.701,61 14.003.077,66

Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Tabela 12. Restos a pagar (RAPs)
Exercicio de 2019 Exercicio de 2020 Exercicio de 2021
3.577.784,85 21.162.703,22 15.078.767,76

Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Tabela 13. Cursos de capacitacdo e aperfeicoamento
Exercicio de 2019 Exercicio de 2020 Exercicio de 2021 Até 31/07/2022
2 0 15 11
Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Reconhecimento de Divida

A divida do HUGG, desde a assinatura do contrato de gestdo, em dezembro de 2015, era algo em torno de

R$ 22 milhdes. Nesse sentido, apos a gestao plena e criacdo da comissdo de reconhecimento de divida, foi
possivel a reduc¢do dessa divida para aproximadamente R$ 6 milhoes.
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Divisdo de Infraestrutura e Logistica

No periodo de 2019 a Julho de 2022, tivemos uma melhora no processo de fiscalizagdo com portarias
designando os gestores, fiscais técnicos e seus respectivos substitutos. No Setor de Infraestrutura Fisica,
conseguimos dividir os processos pela equipe, facilitando dessa forma a dinamica de fiscalizacdo.

F importante mencionar que através de uma gestdo e fiscalizacdo correta de contratos, a Administracdo
pbde realizar glosas na prestacdo dos servicos que ndo estavam sendo executados corretamente. Estes atos
contribuiram também para um melhor servico por parte da empresa contratada.

Além de definir um fluxo de gestdo e fiscalizacdo dos contratos, a DLIH também desenvolveu obras e
reformas para melhoria do ambiente hospitalar como, por exemplo, a obra da nova hemodialise que ficara
pronta a partir de novembro de 2022,

*Cabe ressaltar que estas informagdes estdo disponiveis no processo 23819.003432/2022-77.

Setor de Tecnologia da Informacgdo e Saude Digital

Setor de Tecnologia da Informacéo e Saude Digital

Médulos Pacientes e Internagao: estes modulos foram devidamente implantados em todos os setores
administrativos e assistenciais especialmente no Setor de Regulacdo e Avaliacdo em Saude, onde sdo
realizadas as admissdes dos pacientes para atendimentos ambulatoriais e internac¢des.

Mddulos PrescricBes (Médica, Enfermagem e Multiprofissional): Estes modulos foram devidamente
implantados em todos os setores assistenciais especialmente nas enfermarias, onde sdo realizados 0s
atendimentos para 0s pacientes internados.

Médulo Controles dos Pacientes: este modulo foi devidamente implantado em todos os setores
assistenciais especialmente nas enfermarias, onde sdo realizados os atendimentos para 0s pacientes
internados.

Mdodulo Ambulatorio: este modulo esta sendo implantado. Vale ressaltar que a implantacdo dos moédulos
assistenciais teve inicio em outubro de 2019. Os ambulatérios que ja contam com a solucao completa do
Modulo Ambulatorial sdo: ortopedia, cardiologia, pneumologia, oncologia e todos os ambulatérios de
cirurgias, em suas diversas especialidades, concluido também o ambulatério de clinica médica, em suas
diversas especialidades. Outros ambulatérios j& contam com uma implantacdo parcial deste mddulo
(recepcdo e agendamento dos pacientes).

O SETISD mantém, em seu estoque computadores destinados a instalagdo nos ambulatérios de acordo com
as condi¢des de infraestrutura adequados. Para o ambulatério de IMUNOLOGIA, foi concluido o pregdo para
a contratagdo dos servicos de cabeamento estruturado (SEI 23819.002866/2021-79) para atender aos pré-
requisitos necessarios para a informatizacdao daquele local. Estamos aguardando a elabora¢do do contrato
para dar sequéncia a contratacdo dos servicos.

Além do exposto acima, houve a conclusdo dos servicos de cabeamento estruturado no setor de Imunologia,
provendo 96 novos pontos de rede para atender ndo somente ao ambulatério de Imunologia como também
aos ambulatorios de Nutricdo, Reumatologia, Hematologia, Genética, Clinica da Dor, Servico de Pronto
Atendimento (SPA), Psiquiatria e Psicologia. Foram entregues também 19 novos computadores para atender
aos ambulatorios de Imunologia, Nutricdo, Hematologia e Reumatologia.
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CONTRATOS DE OBJETIVOS

2019 a julho de 2022
2019
Tabela 14. Planos de Aplicagdo 2019
Plano de Aplicagdo de Custeio
Fonte Custeio Total Liberado Executado
Receita de RS 1.796.419,52 RS 179641952 | R51.795.419,52 RS 1.796.419,52
Produgdo SUS
Receita propria RS 0,00 R5 0,00 R5 0,00 RS 0,00
Demais Aches
(Rehuf ou RS 146584342 RS 146884342 RS 146884342 | RS 146728107

Funcionamento)

Plano de Aplicacdo de Infraestrutura Fisica e Tecnologica

Fonte Custeio Investimento Total Liberado Executado
Demais AcGes RS 1.186.370,74 RS 0,00 RS1.186.370,74 RS 1.186.370,74 | RS 1.185.783,15
(Rehuf):

Plano de Aplicacdo de Tecnologia da Informacio
Fonte Custeio Investimento Total Liberado Executado
Demais Acdes
{Rehuf ou RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

Funcionamento)
Plano de Aplicagao de Capacitacio

Fonte Custeio Total Liberado Executado
Dema"r.’ s0 RS 52.110,00 R$52.110,00 RS 52.110,00 RS 52.110,00
(Capacitagdo):

Expectativa Total RS 4.503.743,68 RS 4.501.593,75

Fonte: HUGG-Unirio (2022)
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2020

Tabela 15. Contrato de Objetivos - Planos de Aplicagdo 2020
Plano de Aplicacdo de Custeio

Fonte Custeio Total Liberado Executado
Receita de RS 25.965.626,50 R525.965.626,50 | R5 2596562650 RS 25.204.783,50
Producdo SUS

Receita prdpria RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 k50,00
Demais A,gﬁes R50.121.370,94 R59.121.370,94 R59.121.370,94 R58.131.500,14
(Rehuf ou

Funcionamento)
Plano de Aplicacdo de Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica

Fonte Custeio | Investimento Total Liberado Executado
Demais A¢bes RS RS 1.206887,26 R51326753,84 RS132675384 RS 1.326.753,84
(Rehuf): 118 866,58

Plano de Aplicacdo de Tecnologia da Informagdo
Fonte Custeio | Investimento Total Liberado Executado
Demais Acdes RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
(Rehuf ou

Funcionamento)
Plano de Aplicacdo de Capacitacdo

Fonte Custeio Total Liberado Executado
Demais Acdes RS 60.000,00 RS £0.000,00 RS £0.000,00 RS 49 870,80
(Capacitagdo):
Plano de Aplicacdo de Covid
Fonte Custeio | Investimento Total Liberado Executado
Demais A¢des RS RS 129.279,17 | RS6.085.54814 RS 6.085.548,14 RS 6.085.548,14
Covid: 5.056.268,97
Plano de Aplicacio de Emenda
Fonte Custeio | Investimento Total Liberado Executado
Demais A,gﬁes RS RS 7.714.176,00 = RS 8.790.523,80 R5 B.790.523,80 RS 8.790.704,08
Emenda: 1.076.817,80
E)I:pECtati'.l'a Total R% 51.350.293,22 RS 50.589.160,50

Fonte: HUGG-Unirio (2022)

*Sobre o Contrato de Objetivos - HUGG 2020, cabe ressaltar que os desafios foram imensos para o hospital. Além das
dificuldades devido a pandemia do Covid-19, houve troca de toda a gestdo, o0 que impactou diretamente nos resultados
e execugdo das metas acordadas. Os objetivos alinhados pela diretoria anterior, além de ndo contemplar o Covid-19,
também ndo atendiam, em alguns pontos, as necessidades do hospital hoje, principalmente no que se tratava de
Investimentos. Boa parte dos valores de investimentos tiveram seu objeto inicial alterado ou, nos casos sem processos
concluidos, cancelados.
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Tabela 16. Contrato de Objetivos - Planos de Aplicagbes 2022
Plano de Aplicacdo de Custeio

Custeio Total
RS 36.462.283,22 R 36.452,263,22

Liberado
R 35.462.283,22

Receita propria RS 31.433,00 R% 31.430,00 R% 31.430,00
Demais Acbes RS 45.400,32 R% 45,420 B2 R% 45,420 B2
(Rehuf ou
Funcionamento)
Plano de Aplicacao de Infraestrutura Fisica e Tecnologica
Fonte Custeio Investimento Total Liberado
Demais Agoes RE 1032342 75 | R% 2.737.428,70 A% 466077145 @S 456077145
(Rehuf):
Plano de Aplicacdo de Tecnologia da Informacao
Fonte Custeio Investimento Total Liberado
Demais Agdes A% 0,00 A% 0,00 R% 0,00 R% 0,00
(Rehuf ou
Funcionamento)
Plano de Aplicacdo de Capacitacdo
Fonte Custeio Total Liberado
Demais Agdes "% 3E_E08,40 R% Z8.80E 40 R% Z8.80E 40
(Capacitacdo):
Plano de Aplicacdo de Covid
Fonte Custeio Investimento Total Liberado
Demais Agdes R% 2.034.740 35 A% 0,00 A% 2.034.743,35 A% 2.034 748,35
Covid:
Expectativa Total RS 42.283.632,24

Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Executado
RS 36.462.103 04

R% 31.439,00
R% 47.087,10

Executado
RS 4.650.771,45

Executado
R3 0,00

Executado
% 33.302,10

Executado
RS 2.034.745,37

RS 43.283.452,96
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2022

Tabela 17. Contrato de Objetivos - Planos de Aplicagdo 2022
Plano de Aplicacdo de Custeio

Fonte Custeio Total Liberado Executado
Receita de RS 17.663.008,52 R% 17.653.009,82 | RS 1350484403 RS 13.502.408,23
Produgdo 5U5

Receita propria RS 1.000,00 R3 1.000,00 RS 801,77 RS BO7,05
Demais Acdes R 7.044.246,47 A% 7.960.245,47 | RS 2.827.733,58 A% 2.576.622,43
(Rehuf ou

Funcionamento)
Plano de Aplicagdo de Infraestrutura Fisica e Tecnologica

Fonte Custeio Investimento Total Liberado Executado
Demais Agies RS 2.208.27671 RS5.737.175,16 RS 7.905.451,87 RS 351206174 RS 2.853.402,42
[Rehuf):

Plano de Aplicacdo de Tecnologia da Informacdo
Fonte Custeio Investimento Total Liberado Executado
Demais Agies RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
(Rehuf ou

Funcionamento)
Plano de Aplicacdo de Capacitacdo

Fonte Custeio Total Liberado Executado
Demais Acdes RS 45.000,00 R% 45.000,00 R% 45.000,00 RS 9.036,53
[Capacitagdo):

Expectativa Total RS 33.692.708,26 RS 18.944.365,66

Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Avaliagéo Interna da Qualidade (AVAQualis) e o Contrato de Objetivos

2019-2020

O Plano de Melhoria da Qualidade (PMQ) foi elaborado pelas equipes do Setor de Gestao da Qualidade do
HUGG, com a coordenacdao do Servico de Gestdo da Qualidade (SGQ) da Administracdo Central. Para
elaboracao do PMQ, anteriormente denominado Relatorio AVAQualis - Parte Il, foram considerados os 10
requisitos essenciais ndo conformes na 1% Avaliacdo Interna da Qualidade (2020) priorizados segundo a
matriz BASICO - “B" (Beneficios para o hospital), “"A” (Abrangéncia dos Resultados), “S” (Satisfa¢do Interna de
Funcionarios), “I" (Investimento Necessario), “C" (Cliente - Impacto para o Paciente) e “O" (Operacionaliza¢do).
A elaboracdo do PMQ estava prevista para ser finalizada até 18 de marco de 2020. Devido a pandemia da
Covid-19, esse prazo foi prorrogado para novembro de 2020. Considerando ainda o contexto pandémico no
1° semestre de 2021, a priorizagdo dos requisitos presentes no PMQ foi revisitada.

A execucdo das acles definidas no PMQ foi realizada ao longo dos anos de 2020 e 2021 pelos setores
responsaveis, com o constante monitoramento do STGQ, com o registro do andamento e do status de cada
acdo em planilha eletrénica do PMQ na equipe "Acompanhamento dos Ciclos de Melhoria" da Administracao
Central. Portanto, esta analise reflete os resultados dos ciclos de melhoria realizados desde a elabora¢do do
PMQ finalizada em 2020. Com registro de andamento e o status constantes dos resultados das ag¢des
executadas até 31 de dezembro de 2021.

2021

O Contrato de Objetivos 2021, assinado entre a Ebserh e o Hospital Universitario Gaffrée e Guinle, apresenta
como metas relacionadas ao PMQ (O referido contrato pode ser conferido no seguinte endereco eletronico:
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/contratos-de-
objetivo/2021):



https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/contratos-de-objetivo/2021
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e Elaborar os planos de melhoria para os 10 requisitos essenciais ndo conformes, priorizados pelo hospital,
no ambito do Programa e Selo Ebserh de Qualidade. Meta: 10; e

e Obter, em 2021, conformidade dos requisitos essenciais ndo conformes da 1% Avaliacdo Interna da
Qualidade, priorizados no Plano de Melhorias 2021. Meta: 60,0%.

Resultados

Considerando as metas estabelecidas no Contrato de Objetivos 2021, o HUGG atingiu 19 metas até 31 de
dezembro de 2021, relacionadas ao Programa Ebserh de Gestdo da Qualidade, com alcance para o PMQ
elaborado para os 10 requisitos essenciais ndao conformes, priorizados pelo hospital, no ambito do Programa
e Selo Ebserh de Qualidade. A meta foi alcancada, visto que, no Contrato de Objetivos, a meta pactuada foi
de 60% de conformidade dos requisitos e elaboracdo de plano de melhoria para os 10 requisitos essenciais
priorizados pelo hospital. Cabe ainda ressaltar que além dos 10 requisitos essenciais elencados para meta
prioritaria o HUGG trabalhou com mais 15 requisitos essenciais incluidos no mesmo PMQ, totalizando assim
25 requisitos essenciais nao conformes para o desenvolvimento do ciclo de melhorias.

Considerando os 10 requisitos elencados na matriz, o hospital atingiu 60% de conformidade dos requisitos
essenciais priorizados no Plano de Melhorias 2021. Dessa forma, o HUGG alcangou as metas pactuadas
constantes do Contrato de Objetivos, uma vez que elaborou o Plano de Melhorias para os 10 requisitos
essenciais ndao conformes, priorizados pelo hospital, no ambito do Programa e Selo Ebserh de Qualidade e
obteve, até 31/12/2021, 60% conformidade dos requisitos essenciais priorizados no Plano de Melhorias
2021.

As unidades organizacionais envolvidas, resultados alcan¢ados, implementa¢do do ciclo de melhorias suas
limita¢Bes e alcances podem ser visualizadas no Processo-SEl 23819.000442/2022-51.

2022

A AVAQualis no HUGG concluiu a 22 edi¢do no periodo de 17/01/2022 a 18/02/2022. Nota-se que, a partir da
1% avaliacdo, alguns processos foram qualificados, com mudancas realizadas por ciclos de melhorias
continuas, facilitando a realizagcdo da 2% edi¢do a qual cabe destaque 0s seguintes aspectos:

e Como resultados obtidos a partir da 17 AVAQualis, nota-se ao impacto positivo da implantagdo da norma
para Elaboracdo e Controle Interno de Documentos Institucionais com utilizagdo parcial pelos servicos
assistenciais, gerenciais e de apoio do HUF, facilitando o acesso aos documentos e fontes de evidéncias;
desenvolvimento de aplicativos e outras tecnologias digitais para uso interno que sistematizaram
informacgdes sobre pacientes, estudos e pesquisas; divulgacdo de indicadores de qualidade e seguranca
do paciente nas areas assistenciais; melhor aceitacdo e acolhimento dos profissionais ao processo
avaliativos que passaram a compreender 0 processo como parte de um movimento de melhorias
necessarias desenvolvimento do HUF;

¢ O envolvimento da gestdo nos diferentes niveis gerenciais para o fomento da cultura de melhoria a partir
de processos de mudancgas iniciado por ciclos de melhorias foram determinantes para os resultados
alcancados. O emprego da metodologia rastreador contribuiu significativamente para o
acompanhamento dos processos assistenciais a partir do percurso do paciente, desta forma com vistas a
qualidade assistencial a sua adoc¢do para os mapeamento dos diferentes processos e a proposicdo de
ciclos de melhorias é imperiosa. Como perspectiva de futuros desdobramentos, acredita-se que a partir
desta avaliacdo e seus resultados, ocorram movimentos de fomento as praticas de mudancas e
melhorias centradas na corresponsabiliza¢cdo, monitoramento de indicadores e acompanhamento mais
proximo pela gestdo dos desdobramentos os ciclos de melhorias e a manutenc¢do de seus resultados
através de pactuac8es internas de objetivos e metas.

Como resultados, dos 883 requisitos aplicaveis a instituicdo nesta 2? edicdo, 488 foram avaliados como
conformes pela Comissdao AVAQualis do HUGG-Unirio (55%). Dentre os 620 requisitos essenciais,
374 foram constatados como conformes (60%). O percentual de conformidade obtido em cada tipo de
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processo avaliado na 22 AVAQualis esta apresentado no grafico a seguir, comparando com o resultado obtido
na 12 AVAQualis.

Grafico 17. Resultado da 22 Avaliagdo Interna da Qualidade 2021

Resultado da 24 avaliagdo interna da qualidade (2021) comparativo coma 12 avaliago interna da qualidade (2020)

A.1 PROCESSOS PRIMARIOS: Ensing, Extensio, Pesquisa
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B. PROCESSOS GERENCIAIS

Fonte: Relatdrio 22 AVAQUALIS - HUGG (2022)

ApOs a conclusdo da Avaliagdo um novo Plano de Melhoria da Qualidade (PMQ 2022) foi validado e com os
requisitos priorizados junto ao Colegiado Executivo constando de 10 requisitos essenciais ndo conformes a
serem corrigidos para o ciclo de melhorias 2022, sendo acompanhado pelo STGQ do HUGG durante o 2°
quadrimestre de 2022.

A 3% edicdo do AVAQualis no HUGG esta prevista para acontecer entre 0os meses de outubro e dezembro
2022.
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Principais Itens e Imagens

Figura 8. Reforma UTI Neonatal Dezembro 2020

aaaaa

Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Figura 9. Pintura e Forro CTl janeiro 2022

r?

Fonte: HUGG-Unirio (2022)
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Figura 10. Hemodilise Outubro 2022

Fonte: HUGG-Unirio (2022)

Figura 11. Pintura e Forro Centro Cirdrgico Geral Janeiro 2022

Fonte: HUGG-Unirio (2022)
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PRINCIPAIS PONTOS DE ATENCAO

PARA O SEGUNDO SEMESTRE DE 2022

Incorporacao de imével para Servicos Ambulatoriais

Inicialmente, o principal objetivo da proposta de adequac¢do do espaco fisico via incorporagdo de novo imovel
se da pela incapacidade de atual estrutura fisica do HUGG em abrigar, com as minimas condi¢cdes, as
atividades de assisténcia (atendimento ambulatorial, exames de diagndstico e procedimentos terapéuticos),
detalhados a seguir.

O HUGG funciona em prédio historico, projeto da década de 20 do século passado, inaugurado em 1929, ha
93 anos. Neste lapso temporal, a infraestrutura e arquitetura do HUGG pouco mudou, ocorreram peguenas
adaptacBes objetivando aumento de espaco como construcao do ambulatério de Pediatria, CEMPE (Centro
de Ensino e Pesquisa Envelhecimento), pavilhdo Alberto Soares de Meireles (atual administracdao) e prédio
Nutricdo, todos estes externos e anexos ao prédio principal, além da constru¢cdo de mezaninos No piso
térreo aproveitando o pé direito de 5 metros criando assim ambientes duplos com acesso por escadas e
sem rotas de fuga em caso de incéndios.

As enfermarias do HUGG, mantém até os dias atuais as mesmas caracteristicas de sua inauguragdo, isto &,
pavilndes de 14 leitos com banheiros coletivos, obrigando as enfermarias a separarem por sexo a ocupagao
destes espacos, dificultando a otimizacdo na ocupac¢do dos leitos.

Devido a inumeras notificacbes de érgaos de fiscalizacdo sanitaria e corpo de bombeiros, outras adaptagdes
foram sendo necessarias para cumprimento parcial das normas, o que reduziu em muita sua capacidade
operacional, inaugurado com 323 leitos, hoje ndo atingimos a quantidade de 200 leitos. Especificamente na
atividade de atendimento ambulatorial, procedimentos diagndsticos e terapéuticos, enfrentamos condi¢8es
precarias de espaco, fluxo, seguranca e descumprimento de normas sanitarias principalmente da RDC 50 da
Anvisa.

A proposta inicial sera a transferéncia dos servicos ambulatoriais, procedimentos diagnosticos e terapéuticos
atualmente funcionastes no HUGG, para nova sede, permitindo num futuro proximo execuc¢do da demoli¢do
dos mezaninos e cumprimento das notificacbes quanto a seguranca contra incéndios (TAC
bombeiros/HUGQG).

Outro cenario podera ser construido em conjunto com a Ebserh, HUGG e SMS, caso haja proposta do gestor,
e concordancia da alta Administracdo da Ebserh, respeitando a norma operacional SEI N° 1/2022/VP-Ebserh,
ap6s ampla discussdo e celebracdo de novo contrato.

Em resumo, estaremos transferindo a nova sede consultorios de multi-especialidades, todas as areas
médicas, enfermagem, nutricdo, fisioterapia, servico social, psicologia, fonoaudiologia, procedimentos de
diagndstico e terapia ambulatorial em Cardiologia, pneumologia, gastroenterologia, oftalmologia,
otorrinolaringologia, dermatologia, urologia, ginecologia, oncologia, hemoterapia, cirurgia geral, Proctologia,
neurocirurgia, cirurgia de torax, vascular, cabeca e pesco¢o, ortopedia etc. Utilizaremos equipamentos
existentes como parque de endoscopias alta e baixa, ecografias, ultrassonografias, exames pneumologia,
ginecologia, urologia, oftalmologia, otorrinolaringologia.
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Processos Judiciais

Com um ponto focal especifico dentro do SEGOV, o HUGG recebe e administra as respostas juridicas em
acdes que em sua maioria tratam de Mandados de Seguranca, Parecer de Forca Executoria, Solicitacao de
Medicamentos, Posicdo em fila SISREG, Tutela de Emergéncia, Adicional de Insalubridade. Essas a¢8es sdo
consideradas as mais criticas pela recorréncia.

No 1° semestre de 2022, recebemos processos judiciais de ex-residentes médicos requerendo auxilio-
moradia. No intuito de dirimir eventuais processos desta natureza, incluiremos no edital institucional de
matricula da residéncia médica, que é um aditivo ao do ENARE, a informacdo sobre a questao da moradia no

HUGG, que se da exclusivamente por vaga em alojamento e que ndo ha a opc¢do de auxilio pecuniario para
tal.

Desafios na Regulacao

Sensibilizacdo das equipes e definicao da real capacidade instalada, para que seja possivel direcionar as
ofertas de vagas de primeira vez em sua completitude para os sistemas de regulagdo do municipio e do
estado, para garantir o acesso 100% regulado ao HU.

Implantacao do médulo Ambulatorial Assistencial do AGHUXx

Estdo sendo providos treinamentos e implanta¢cdes do modulo Ambulatorial Assistencial do AGHUX para os

servicos citados, cuja responsabilidade é da Comissdo de Implantacdo do AGHU (CIAGHU), do nucleo Gestor
do AGHU (NG-AGHU).



