uuuuu

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UNIRIO Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST/MCT
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais — CCH

Programa de P6s-Graduagao em Museologia e Patriménio (PPG-PMUS)
Doutorado em Museologia e Patrimoénio

POLITICA DE MUSEU E PATRIMONIO
CULTURAL DA UNEMAT:

trajetorias, perspectivas e desafios

Renato Fonseca de Arruda

UNIRIO / MAST - RJ, junho de 2022



POLITICA DE MUSEU E
PATRIMONIO CULTURAL DA
UNEMAT:

TRAJETORIAS, PERSPECTIVAS E
DESAFIOS

por

Renato Fonseca de Arruda

Aluno do Curso de Doutorado em Museologia e Patrimbnio
Linha de Pesquisa 02 - Museologia, Patrimdnio Integral e Desenvolvimento

Tese de Doutorado apresentada ao Programa de Pos-
graduacédo em Museologia e Patrimbénio — PPG-PMUS
(UNIRIO/MAST).

O presente trabalho foi realizado com apoio da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — Brasil (CAPES) — Cddigo de Financiamento
001.

Orientador: Professor Doutor Marcio Ferreira Rangel

UNIRIO / MAST - RJ, junho de 2022



FOLHA DE APROVACAO

POLITICA DE MUSEU E
PATRIMONIO CULTURAL DA
UNEMAT

Trajetorias, Perspectivas e Desafios

Tese de Doutorado de Renato Fonseca de Arruda submetida ao corpo docente
do Programa de Po6s-Graduagdo em Museologia e Patriménio, do Centro de
Ciéncias Humanas e Sociais da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro — UNIRIO e Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST/MCT, como

requisito final para a obtengéo do grau de Doutor em Ciéncias, em Museologia
e Patriménio.

Aprovada por

Prof. Dr. Marcio Ferreira Rangel

/[ ynaad
Prof. Dr. Mércus Granato
/W/( mbro Internd - PRG-PMUS/MASY)
Nl Foes yol Do
CProf. Dr. \N.Ll@légedde Moraes
__~"(Membro Interno G-PMUS/MAST)

\ B |
E i i(

Profa. Dra. Sﬁndra Maraﬂvigffa Silva Neves
/ {(Membro Exter PGEO- UNEMAT)

W,

el
/ ) Pyof. Dr. José do Nasdjmento Junior

J I
/
/
-

Rio de Janeiro, 2022




Catalogacgao informatizada pelo autor, conforme sistema

A779 Arruda, Renato Fonseca de.
Politica de Museu e Patrimoénio cultural da UNEMAT: ftrajetdrias,
perspectivas e desafios / Renato Fonseca de Arruda. -- Rio de Janeiro, 2022.
530 f. il.

Orientador: Marcio Ferreira Rangel.

Tese (Doutorado) — Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro;
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (UNIRIO/MAST), Programa de Pés-
Graduagao em Museologia e Patriménio, 2022.

1. Mato Grosso. 2. Patriménio Cultural. 3. Museus Universitarios. 4. Universidade
do Estado de Mato Grosso. 5. Colonialismo Interno. I. Rangel, Marcio Ferreira,
orient. Il. Titulo.

Autorizo a reproducéo e divulgacao total ou parcial deste trabalho, por qualquer meio
convencional ou eletrénico, para fins de estudo e pesquisa, desde que citada a fonte.



A todos que sonham com um pais mais justo e na transformagao
da sociedade a partir da educacgéo libertadora e da cultura
anticolonial.



vi

Né&o tem altura o siléncio das pedras.
Manoel de Barros —
Uma didatica da invengdo X (2016, p.18)



Vii

AGRADECIMENTOS

Expresso minha gratiddo ao professor Marcio Rangel, meu orientador, pela amizade
construida, didlogos enriquecedores, supervisao no Estagio Docéncia | e valiosas orientagbes
ao longo da minha formagdo em Museologia e Patrimbnio. Seu apoio, respeito, dedicacao,
paciéncia e confianca foram fundamentais para o meu desenvolvimento académico,
profissional e pessoal.

Aos membros da banca examinadora de defesa, meus agradecimentos aos
professores Sandra Mara Alves da Silva Neves, Nilson Alves de Moraes, Marcus Granato e
José do Nascimento Junior por terem aceitado o convite, bem como pelos apontamentos,
revisdes, indicacdes de leitura e reflexdes, aos quais permitiram ampliar o olhar sobre as
diferentes problematicas que atravessam o0s processos de constru¢do, implementagao e
avaliagdo das politicas de preservacdo do patrimbnio e dos museus, em especial as
relacionadas aos museus universitarios brasileiros.

Apesar da mudanga do tema da minha pesquisa, ndo posso deixar de agradecer os
membros da Banca de Qualificagdo. Aos professores Lia Motta, Tereza Scheiner, Alexandre
Barbalho e Nilson Alves de Moraes pelas relevantes consideragdes, que permitiram
estabelecer conexdes entre as tensdes das politicas publicas de cultura com as dos museus
e patriménio cultural. Seus apontamentos e reflexées foram fundamentais para as andlises e
desenvolvimento desta pesquisa.

Aos professores do Programa de Pds-Graduagdo em Museologia e Patrimbnio da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro e Museu de Astronomia e Ciéncias Afins
(PPG-PMUS/UNIRIO/MAST), em especial Luiz Borges, Diana Farjalla, Marcio Campos e
Marcus Granato, pela generosidade e inspiragdo. Todos contribuiram muito na expansao dos
meus horizontes de reflexdo e desempenharam papeis cruciais no meu crescimento
intelectual ao compartilhar seus conhecimentos.

As coordenadoras do PPG-PMUS, professoras Helena Uzeda e Tereza Scheiner,
registro meus agradecimentos pelo comprometimento, paciéncia e dedicagdo demonstrados
ao Programa e aos alunos. Sob suas coordenagdes, o PPG-PMUS continuou avangando
enquanto um espaco de referéncia na formacao em Museologia e Patrimbnio na América
Latina. Todo zelo e cuidado dispensados proporcionaram um ambiente académico
enriquecedor e inspirador.

Aos servidores técnicos do PPG-PMUS da UNIRIO e do MAST, Alexandra Durdo e
Simone Santos, respectivamente. O trabalho, a dedicacdo, a competéncia e a disponibilidade
de vocés foram fundamentais para garantir o bom funcionamento do Programa e para o meu

percurso académico.



viii

A Professora Regina Abreu, com que tive a honra e privilégio de cursar o Estagio de
Docéncia ll junto a turma de Antropologia dos Museus do curso de graduagédo em Museologia,
agradeco pelos ensinamentos e incentivo.

Estendo meus agradecimentos as professoras Marcia Chuva, Leila Bianchi e aos
colegas Gabriel Cid e Lilian Alves Gomes, vinculados ao Grupo de Pesquisa sobre “Politicas
de preservagao do patriménio cultural” do Nucleo de Documentacao, Historia e Memoria —
NUMEM / UNIRIO. Durante o periodo de 2017 a 2019, acolheram-me e possibilitaram partilhar
de importantes e enriquecedores debates. O ambiente colaborativo do grupo proporcionou
uma experiéncia unica.

Aos amigos e amigas das turmas de doutorado e mestrado do PPG-PMUS dos anos
2014 e 2016. Em especial, ao Diogo Melo, Julio Dantas, Marla Prado, Adriano Barreto,
Nascimento Jr., Denise Argenta, Ursula, Anna Tuttman, Ana Cecilia, Cassia Liberatori, Saulo
M. Rocha, Patricia Miqueline, Miriam Benevenute, nos quais tive o prazer em aprender e
compartilhar sonhos, prazeres e reflexdes.

Aos membros da Comissao da “Politica de Museus” da Universidade do Estado de
Mato Grosso (UNEMAT), instituida em 2020. Em especial, agradeco os diretores e servidores
dos museus da Unemat, representados nas pessoas de: Saulo Augusto Moraes e Jairo Fleck,
do Museu do Vale do Arinos; Acir Montecchi e Manoel, diretor e técnico, respectivamente, do
Museu de Humanidades “Alaide Montecchi”; Jo&do Mario Adrido, coordenador do “Museu Casa
Borges”; e, Jesus Paixao da Silva, diretor do Museu de Histéria Natural de Alta Floresta. O
comprometimento e a dedicagao de vocés em relagao as politicas de museus e patrimdnio
cultural a partir de suas areas de atuacado sado de extrema relevancia para a identificacao,
conservagao, promogao e valorizagao da diversidade cultural brasileiras em suas regibes.

Meus agradecimentos pela confianga e suporte proporcionado pelos representantes e
técnicos da Reitoria e Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura (PROEC) da UNEMAT. Em especial,
ao Reitor Rodrigo Zanin, a Vice-Reitora Nilce Maria e a Pré-Reitora de Extens&o e Cultura,
Leonarda Grillo, juntamente com a sua equipe composta por Adriana Baccin, Tanismare
Tatiana de Almeida e a técnica Anderluci Zanetti.

Ao Labgeo e grupo de pesquisa SERPEGEOQO, coordenados pela profa. Dra. Sandra
Mara Alves da Silva Neves, grande incentivadora do meu desenvolvimento intelectual e
profissional. Obrigado pelo apoio e confianga de sempre.

Aos professores do departamento de Histdria e ao Gilmar, técnico administrativo do
Colegiado Regional, ambos vinculados ao Campus Universitario de Caceres, que
contribuiram na minha formagéo e no levantamento das informagdes solicitadas.

Aos colegas da se¢cdo mato-grossense e direcdo nacional do Forum de Entidades em
Defesa do Patriménio Cultural Brasileiro, incluindo os membros do GT de Histéria e Patrimbnio
da ANPUH-BR, ABA-BR, ICOMOS-BR, Nivaldo Andrade, Marcos Olender, Inés Martina



Lersch, (Gil) Anténio Gilberto Ramos Nogueira, Cristina H. Gomide, Raul Lanari, Luciana
Carvalho, Yussef Campos Ana Carolina da S. Borges, Luciano P. da Silva, Patricia Osoério,
Flavia C. da Costa, Aluizio de Azevedo Jr., Ricardo C. Carvalho, Saulo A. de Moraes. Refletir
a preservagao do patriménio cultural e sonhar uma nova sociedade junto com vocés permitiu
ampliar as reflexdes deste estudo.

Aos amigos e amigas que fiz entre 2017 e 2022 na Fundagdo Centro de Ciéncias e
Educagao Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro (CEDERJ), cursos de Histéria,
Pedagogia, Turismo e Matematica do Polo Miguel Pereira. Em especial, Luciane Adriano,
Carmen Sabino, Millena Farias, Luis Claudio Palermo, Almir, Adriano Cesario Gomes, Yane
Santos e Luciano, Aline Helena Martini, Paulo César, Alé Lopes, Alessandra Satiro, Leonardo
S. Araujo, Cristina Dalcol, Débora Monteiro, Lenice Pereira, Marcia A. M. Ribeiro, Carol
Watanabe, Vanderson De Sousa Silva, Miguel Freire, Pedro Henrique Vieira da Rosa, Rosa
Vieira, Alexandre Freitas, Carolina Emilia, Silvio Alves e Edilene Nery. Foram muitos
momentos de alegrias e lutas em defesa da educacgéao publica, gratuita e de qualidade.

Aos queridos amigos do grupo de pareceristas de projetos culturais do patriménio e
museus — Aline, Clarice, Cleberson, Joalisson, Karine, Lilian, Nunez, Patricia, Tatiane e
Rogério — minha sincera gratidao por compartilharem reflexdes e me motivarem nesta jornada
académica. Vocés sao incriveis!

Aos meus professores e amigos dos colégios estaduais S&do Luis, Demétrio Costa
Pereira e Unido e Forga, que plantaram sementes e ajudaram-me encontrar na educagao um
caminho para um futuro melhor e cheio de sonhos.

A Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) pela
concessao da bolsa de estudos durante a metade do curso de doutorado.

Por fim, gostaria de expressar meus sinceros agradecimentos aos meus familiares, em
especial a minha companheira Rosi, a minha mae Anita (lonice), aos meus tios Joado Nicolau,
Vanderley e Jodo Arruda, a minha irma Kawanny, aos meus irmaos Renan, Adson e Romario,
€ ao meu padrinho Gilson. O afeto, a presenga, 0 amor e o0 apoio constantes, mesmo sem a
maioria compreender plenamente o que eu estava fazendo, foram fontes de motivacéo
fundamentais para que eu pudesse iniciar e concluir esta jornada. Sou grato por todo o suporte
emocional e encorajamento que recebi de cada um de vocés. Sem vocés, essa conquista ndo

teria sido possivel.



RESUMO

ARRUDA, Renato Fonseca de. Politica de Museu e Patriménio cultural da UNEMAT: trajetorias,
desafios e perspectivas. 2023.Tese (Doutorado) - Programa de Pés-Graduacdo em Museologia e
Patriménio - PPG-PMUS, UNIRIO/MAST, Rio de Janeiro, 2022. 530 p.

Orientador: Prof. Dr. Marcio Ferreira Rangel.

A presente tese analisa a trajetéria dos museus da/e vinculados a Universidade do Estado de Mato
Grosso (UNEMAT) a partir dos anos 2000, considerando os processos de criagdo, organizagao e
funcionamento, as contribuicbes e potenciais para a interiorizagao e efetivagao das politicas nacional,
estadual e municipais de preservacao, bem como os seus desafios enquanto base para a formulagao
e organizacao da politica universitaria de museus e patriménio cultural da UNEMAT e suas respectivas
areas, orientadas a integragao das atividades de preservagao ao ensino, a pesquisa e a extensao entre
os anos de 2020 e 2022. Para tanto, foram desenvolvidos diagnésticos museoldgicos dos seguintes
museus: i) Museu de Humanidades “Alaide Montecchi” (MHAM), ii) Museu de Histéria Natural de Alta
Floresta (MUHISNAF), iii) Museu do Vale do Arinos (MUVA) e iv) Museu Casa Borges (MUCB). Em
termos tedricos, recorreu-se aos debates da Museologia, Politicas Culturais, Administragdo Publica,
Comunicacao, Geografia e Historia, articulando-os as reflexdes sobre as diferentes manifesta¢des do
colonialismo interno, decorrente do debate decolonial na América Latina. Metodologicamente, realizou-
se pesquisas documental, bibliografica e pesquisa-acdo, utilizando acervos disponiveis nos
repositorios, arquivos e acervos digitais online de universidades e instituicbes publicas a fim de
compreender e analisar aos processos de criagdo, organizagao e gestdo dos museus e seus lugares
no ambito da universidade e suas relagdes com os contextos municipais e estadual. As analises
consideraram fontes documentais em diferentes suportes, contendo textuais, audios e audiovisual, a
exemplo de leis, decretos, resolugdes, portarias, entrevistas, que forma levantadas em diarios oficiais,
repositérios digitais, sites oficiais de 6rgdos dos governos federal, estadual e da universidade. A
pesquisa-acdo executada a partir da Comissdo da Politica de Museus da Unemat, criada
posteriormente ao grupo fundado com a finalidade de pautas os problemas oriundos dos museus. A
pesquisa encontra-se apresentada em sete capitulos, juntamente com as etapas da pesquisa na
introdugdo e analises nas consideragbes finais. As etapas incluem o processo de expansao das
politicas de preservagao do patriménio e de museus até Mato Grosso ao longo do século XX e XXI, a
contextualizagdo das nogbes de cultura e patrimbnio cultural no dmbito da UNEMAT, a criagédo e
consolidagdo dos museus, e os diagnésticos museoldgicos de cada um dos museus. Esses
diagndsticos museoldgicos permitiram identificar a relevancia da universidade na interiorizacdo das
politicas de museus e preservagdo de bens culturais, colegdes e acervos cientificos, arqueolégicos,
bioldgicos, etnograficos, histdricos, naturais e artisticos patrimonializados e/ou musealizados. Por fim,
a pesquisa apresentou a contextualizacdo e analise dos desafios para a construgdo e implementagao
da politica universitaria de museus e patriménio cultural, bem como da Rede de Museus e dos museus
de gestdo compartilihada na UNEMAT. Foram abordadas as formas de organizagcao, democratizagdo
do acesso as informagdes, consolidagdo dos museus como lugares de desenvolvimento indissociavel
da pesquisa, ensino e extensao, integragdo a grupos e nucleos de pesquisa, formas e meios de
comunicacao, utilizagdo de novas tecnologias e redes profissionais.

Palavras-chave: Indicadores de Gestao; Museus Universitarios; Colonialismo Interno.
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ABSTRACT

ARRUDA, Renato Fonseca de. MUSEUM AND CULTURAL HERITAGE POLICY OF UNEMAT:
trajectories, perspectives and challenges. Thesis (Doctorate) - Postgraduate Program in
Museology and Heritage, UNIRIO/MAST, Rio de Janeiro, 2022. 530 p.

Advisor: Prof. Dr. Marcio Ferreira Rangel

This thesis analyzes the trajectory of museums affiliated with the State University of Mato Grosso
(UNEMAT) from the 2000s onwards, considering their processes of creation, organization, and
operation, their contributions and potential for the internalization and implementation of national, state,
and municipal preservation policies, as well as their challenges as a basis for the formulation and
organization the university policy on museums and cultural heritage of UNEMAT and their respective
areas, oriented towards integrating preservation activities with teaching, research, and extension
between 2020 and 2022. To this end, museological diagnoses were developed for the following
museums: i) "Alaide Montecchi" Humanities Museum (MHAM), ii) Alta Floresta Natural History Museum
(MUHISNAF), iii) Arinos Valley Museum (MUVA), and iv) Borges House Museum (MUCB). Theoretical
debates in Museology, Cultural Policies, Public Administration, Communication, Geography, and History
were used, articulating them with reflections on the different manifestations of internal colonialism,
arising from the decolonial debate in Latin America. Methodologically, documentary, bibliographic, and
action research were carried out, using available collections in online repositories, archives, and digital
collections of universities and public institutions to understand and analyze the processes of creation,
organization, and management of museums and their places within the university and their relationships
with municipal and state contexts. The analyses considered documentary sources in different media,
including textual, audio, and audiovisual materials, such as laws, decrees, resolutions, ordinances, and
interviews, which were gathered from official diaries, digital repositories, and official websites of federal,
state, and university government agencies. Action research was carried out by the UNEMAT Museum
Policy Commission, which was created subsequently to the group founded to address museum-related
problems. The research is presented in seven chapters, along with the research stages in the
introduction and analyses in the final considerations. The stages include the process of expanding
preservation policies for heritage and museums to Mato Grosso throughout the 20th and 21st centuries,
the contextualization of notions of culture and cultural heritage within UNEMAT, the creation and
consolidation of museums, and the museological diagnoses of each of the museums. These
museological diagnoses allowed the identification of the university's relevance in internalizing museum
and cultural heritage preservation policies, as well as scientific, archaeological, biological, ethnographic,
historical, natural, and artistic collections and heritage objects that have been either patrimonialized or
musealized. Finally, the research presented the contextualization and analysis of the challenges for the
construction and implementation of UNEMAT's university policy on museums and cultural heritage, as
well as the Museum Network and the shared management museums at UNEMAT. The forms of
organization, democratization of access to information, consolidation of museums as places of
indissociable development of research, teaching, and extension, integration into research groups and
centers, forms and means of communication, use of new technologies, and professionais networks were
addressed.

Keywords: Management Indicators; University Museums; Internal Colonialism.
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RESUMEN

ARRUDA, Renato Fonseca de. POLITICA DE MUSEO Y PATRIMONIO CULTURAL DE LA UNEMAT:
trayectorias, desafios y perspectivas. Tesis (Doctorado) - Programa de Posgrado en
Museologia y Patrimonio, UNIRIO/MAST, Rio de Janeiro, 2022. 530 p.

Asesor. Orientador: Prof. Dr. Marcio Ferreira Rangel

La presente tesis analiza la trayectoria de los museos de y vinculados a la Universidad del Estado de
Mato Grosso (UNEMAT) a partir de los afios 2000, considerando los procesos de creacién, organizacion
y funcionamiento, las contribuciones y potenciales para la interiorizacion y efectivizacion de las politicas
nacionales, estatales y municipales de preservacion, asi como sus desafios como base para la
formulacion y organizacién de la politica universitaria de museos y patrimonio cultural de la UNEMAT y
sus respectivas areas, orientadas a la integracién de las actividades de preservacion en la ensefianza,
la investigacion y la extension entre los afios 2020 y 2022. Para ello, se desarrollaron diagnésticos
museolégicos de los siguientes museos: i) Museo de Humanidades "Alaide Montecchi" (MHAM), ii)
Museo de Historia Natural de Alta Floresta (MUHISNAF), iii) Museo del Valle de Arinos (MUVA) y iv)
Museo Casa Borges (MUCB). En términos tedricos, se recurrio a los debates de la Museologia, Politicas
Culturales, Administracion Publica, Comunicacion, Geografia e Historia, articulandolos a las reflexiones
sobre las diferentes manifestaciones del colonialismo interno, derivado del debate decolonial en
América Latina. Metodolégicamente, se realizaron investigaciones documentales, bibliograficas y de
investigacion-accion, utilizando acervos disponibles en los repositorios, archivos y acervos digitales en
linea de universidades e instituciones publicas para comprender y analizar los procesos de creacion,
organizacion y gestion de los museos y sus lugares en el ambito de la universidad y sus relaciones con
los contextos municipales y estatales. Los analisis consideraron fuentes documentales en diferentes
soportes, que contenian textos, audios y audiovisuales, como leyes, decretos, resoluciones, portarias,
entrevistas, que fueron levantadas en diarios oficiales, repositorios digitales, sitios oficiales de
organismos de los gobiernos federal, estatal y de la universidad. La investigacion-accion se llevo a cabo
a partir de la Comision de la Politica de Museos de la Unemat, creada posteriormente al grupo fundado
con el fin de abordar los problemas surgidos en los museos. La investigacion se presenta en siete
capitulos, junto con las etapas de la investigaciéon en la introduccién y los andlisis en las
consideraciones finales. Las etapas incluyen el proceso de expansion de las politicas de preservacion
del patrimonio y de museos hasta Mato Grosso a lo largo de los siglos XX y XXI, la contextualizacion
de las nociones de cultura y patrimonio cultural en el ambito de la UNEMAT, la creacidn y consolidacion
de los museos, y los diagndsticos museoldgicos de cada uno de los museos. Estos diagnésticos
museoldgicos permitieron identificar la relevancia de la universidad en la interiorizacién de las politicas
de museos y preservacion de bienes culturales, colecciones y acervos cientificos, arqueoldgicos,
bioldgicos, etnograficos, historicos, naturales y artisticos patrimonializados y/o musealizados. Por
ultimo, la investigacion presento la contextualizacion y analisis de los desafios para la construccion e
implementacion de la politica universitaria de museos y patrimonio cultural, asi como de la Red de
Museos y de los museos de gestion compartida en la UNEMAT. Se abordaron las formas de
organizacion, democratizacion del acceso a la informacion, consolidacion de los museos como lugares
de desarrollo indisoluble de la investigacion, ensefianza y extension, integracion a grupos y nucleos de
investigacion, formas y medios de comunicacion, utilizacion de nuevas tecnologias y redes
profesionales.

Palabras clave: Indicadores de Gestion; Museos Universitarios; Colonialismo interno.
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INTRODUGAO



As discussdes em torno dos museus e patriménios culturais tém ganhado destaque ao
longo das ultimas décadas em diversos campos do conhecimento’, Histdria, Antropologia,
Arquitetura e Urbanismo, Geografia e Ciéncias Sociais. Somados aos da Museologia, os
estudos apresentam teorias, conceitos, metodologias e técnicas de pesquisa que sao
fundamentais para a compreensao de problemas complexos relacionados a preservacao do
patriménio cultural.

Na ultima década (2012-2022) aconteceu um avanco significativo no desenvolvimento
de estudos com enfoque nas politicas publicas de museus e patrimbénio cultural
institucionalizados a partir das diferentes esferas governamentais (federal, distrital, estados e
municipios) no Brasil. Dentre os temas encontram-se também sobre os processos de
institucionalizacdo e mudancas institucionais, a atuagao de diferentes atores sociais e seus
papéis, valores, processos de patrimonializacdo, musealizacdo, conservacdo, nhagao,
identidade nacional, o direito a memoria, os direitos culturais e os processos de formulagao,
implementagao, monitoramento e avaliagdo da gestao das politicas publicas de preservagéao.

Transformar a Politica Universitaria de Museus e Patriménio Cultural e os museus da
Universidade do Estado de Mato Grosso (PUMPC/UNEMAT) em tema deste estudo decorreu
do interesse em compreender as trajetérias, forcas e fraquezas dos museus e da politica
universitaria, incluindo os papeis dos profissionais e grupos de pesquisa de diferentes campos
do saber, engajados na preservagao do patrimbénio cultural da Ciéncia e Tecnologia
(GRANATO, 2008; 2015) e da diversidade de referéncias culturais mato-grossenses. Nesse
contexto, os museus da UNEMAT foram compreendidos como museus universitarios.

Conforme Bruno (1997, p. 47), os museus universitarios constituem-se em “instituicdes
cientificas com responsabilidades culturais e sociais” com programas e projetos formados a
partir da “indissolubilidade entre ensino, pesquisa e extensao”, desenvolvidos a partir das
acdes de coleta, estudo, organizagéo, conservagdo, documentagdo, guarda, exposi¢ao e
mediacao cultural. Por vezes, compreendidos como aqueles mantidos e pertencentes as
universidades, pode-se dizer que essa nogao de museu vem sendo ampliada em decorréncia
das diferentes acdes e experiéncias ora constituidas através das diferentes formas de gestao
compartilhada e tipologias de museus, ora por processos museolégicos, conforme definicbes
do Estatuto dos Museus (2009), instituidas pela Lei 11.904, de 14 de janeiro de 2009,
regulamentada pelo Decreto n°® 8.124 de 17 de outubro de 2013.

Ao enfocar os museus e o0 processo de criagdo da politica universitaria de museus e
patriménio cultural da Universidade do Estado de Mato Grosso (PUMPC/UNEMAT), criados
entre 2000 e 2018, e aprovada em 2022, respectivamente, essa tese surge como um ato

politico, haja vista que além de envolver militAncia no campo da preservacao do patrimonio,

' Ver: Barros (2011) e Bourdieu (2004).



também adota o pensamento critico de fronteira em relagao as politicas nacionais e estadual
de patriménio cultural e museu. Ou seja, este estudo trata também da minha existéncia e
minhas preocupagdes oriundas das “vivéncias” na fronteira territorial, administrativa e politica,
constituida por fronteiras culturais. Parafraseando a mexicana Gléria Anzaldua (2012, p.36),
surge da minha necessidade de falar sobre um lugar de afeto e “sobre a vida, vivendo nas
sombras”. Ou seja, a partir do territério fronteirico com constantes silenciamentos de/entre
diferentes grupos e classes sociais, que, paradoxalmente, estdo em permanente
estranhamento cultural e produzindo novas territorialidades através de partilhas e produgdes
de cédigos, simbolos, saberes.

Ao abordar os museus e a politica universitaria de museus e patrimdnio cultural da
universidade estadual através dos instrumentais tedricos e metodolégicos da Museologia,
essa escolha ocorreu em meio a um posicionamento politico voltado para a iniciativa de
contribuir na ampliacdo de estudos sobre as politicas de preservagcado na regido oeste do
centro-oeste brasileiro. E, em certa medida, também se soma com a constatagcdo da
necessidade de desconcentrar os estudos sobre os museus e patrimbnios culturais
universitarios. Essa escolha reflete, portanto, no pensamento critico sobre as nogdes de
patrimbénio e museus, ainda mais diante dos desafios impostos pela pandemia da Covid-19
(2020/2022), das tensdes politico-partidarias, das descontinuidades do financiamento das
politicas publicas federais de cultura, do sucateamento das institui¢des federais de cultura e
do desinvestimento e ataque as universidades publicas entre 2016 e 2022, com recorrentes
incéndios em museus universitarios brasileiros.

Antes deste estudo, o contato com os Museus da Unemat aconteceu inicialmente na
graduagdo em Historia e através da participagéo em projeto de extensao? vinculado ao Centro
de Pesquisa e Museu de Arqueologia, Etnografia, Paleontologia e Espeleologia de Caceres,
hoje denominado Museu de Humanidades “Alaide Montecchi”.

Em resposta ao convite do diretor do Museu de Humanidades “Alaide Montecchi”
(MHAM), prof. Acir Fonseca Montecchi, em junho de 2020, através do trabalho a distancia,
retomo a participacdo com a finalidade de contribuir na constru¢ao da Politica Universitaria de
Museus, momento que também pude conhecer os outros trés museus — vinculados a
universidade e geridos principalmente através de projetos de extensdo da Unemat.® Por isso,

para referir a eles, adotar-se-a a denominacao “museus da Unemat”. Essa imersido e as

2 Entre os anos de 2011 e 2012, retorno a partir da atuagdo profissional junto ao projeto de extensdo “Educagéo
patrimonial, gestdo participativa e sustentabilidade no municipio de Céaceres”. Em 2016, a convite da diretora e
profa. Dra. Marli Auxiliadora de Almeida, com a participagédo através de contribuigcbes técnicas no processo de
construgado da proposta do Plano Museoldgico, reorganizagéo e regulamentagéo do Centro de Pesquisa e Museu
em Paleontologia, Espeleologia, Arqueologia e Etnologia de Caceres, que passou a ser denominado Centro de
Pesquisa e Museu de Humanidades “Alaide Montecchi”.

3 Isso se deu inicialmente apos a integragdo ao grupo “Politica de Museus da Unemat” (UNEMAT, 2020d), criado
em grupo virtual do WhatsApp, com o propésito de contribuir na construcdo de novos instrumentos para a
institucionalizagdo, manutencao, criagéo, gestao e financiamento dos museus da universidade, que expandiu para
a construgdo de uma Politica Universitaria de Museus e Patriménio Cultural e da Rede de Museus da Unemat.



provocagdes do prof. Saulo A. Moraes, do Museu do Vale do Arinos (MUVA), foram
determinantes para que os museus e o processo de construgao da politica universitaria de
museus e patriménio cultural da Unemat fossem transformados no objeto desse estudo.

Outras experiéncias também foram fundamentais para o desenvolvimento desta
pesquisa, como o0 acompanhamento da preservacdo do patrimbénio cultural junto a
Superintendéncia do IPHAN em Mato Grosso (2011 a 2013), que possibilitou observar
diversos problemas enfrentados pelas instituicbes publicas de preservagdao do patriménio
cultural, museus e universidades em nivel estadual, nas regides Centro-Oeste e Norte. Nisso
incluia questbes relacionadas as desigualdades territoriais de bens patrimonializados e
musealizados, as fragilidades administrativas na protecdo em niveis federal, estadual e
municipais, os desafios na “organizagédo da cultura” (BOTELHO, 2001) e a necessidade de
cursos formacéao de profissionais.

A minha atuacdo como representante da sociedade civil no Colegiado Setorial de
Patriménio Material do Conselho Nacional de Politicas Culturais (CNPC-MinC) por dois
mandatos, entre 2012 e 2018, também permitiu compreender os desafios tedricos,
metodoldgicos e ideoldgicos existentes nos processos de construgdo, formulagao,
implementacao e avaliacdo das politicas e dos planos nacionais de cultura. Além disso, pude
conhecer as metas e programas das agendas politicas e programaticas das instituicdes
federais de preservagdo do patrimonio cultural e museus, em especial o IPHAN e o IBRAM.*

Esta trajetéria possibilitou desenvolver um olhar critico sobre os instrumentos de
protecdo e as instituicdes publicas que, entre 2003 e 2016, tiveram suas agendas
institucionais pautadas pelas abordagens sistémica e de rede, mas, que, por vezes, 0s
diferentes setores e atores as entendiam como estruturas e diretrizes desarticuladas.

Essas experiéncias viabilizaram a pratica de pesquisa fundamentada no pensamento
critico de fronteira (MIGNOLO, 2003; GROSFOGUEL, 2008) e nos debates sobre colonialismo
interno (CASANOVA, 2006), que culminou na critica as diversas formas de colonizagao e
dominagao cultural e territorial a partir do patriménio e dos museus. Assim, foram
consideradas as disputas locais e dos distintos campos do saber em torno de memoarias e
estruturas de poder, bem como as fragilidades institucionais e os processos de
territorializagdo, desterritorializagao e reterritorializacdo (HAESBAERT, 2003) ocorridos ao

longo do século XX, e ainda existentes nos dias atuais.

4 Exerci de maneira atuante o mandato de conselheiro nacional por 4 anos, tendo a ultima reuni&o as vésperas do
afastamento da presidenta Dilma, em 2016. Com o presidente Temer, embora o mandato tenha sido prorrogado
até 2018, ndo ocorreu nenhuma reunido do Colegiado Setorial de Patriménio Material, tornando in6écua o ato
normativo e prorrogacdo do mandato. O Colegiado Setorial de Patrimdnio Material, criado no ambito Conselho
Nacional de Politicas Culturais (CNPC), € um 6rgéo colegiado integrante da estrutura basica do Ministério da
Cultura e foi reestruturado a partir do Decreto 5.520, de 24 de agosto de 2005. Foi instalado em 19 de dezembro
de 2007, com a finalidade de “propor a formulagao de politicas publicas, com vistas a promover a articulagao e o
debate dos diferentes niveis de governo e a sociedade civil organizada, para o desenvolvimento e o fomento das
atividades culturais no territério nacional”.



Em vista disso, quatro questdes surgiam no processo de desenvolvimento da pesquisa
que viabilizaram ampliar a compreensao sobre os papéis politico e institucional dos museus,
dos atores sociais e da politica universitaria de museus e patriménio cultural da Unemat em
nivel estadual, sendo:

i) Quais fatores contribuiram para a criagdo e consolidagdo dos museus universitarios
da (ou vinculados a) Unemat no interior do estado de Mato Grosso?

ii) Quais os problemas enfrentados e os mecanismos utilizados para a consolidagao e
gestdo dos museus universitarios no ambito da universidade estadual?

iii) Como os diferentes atores sociais da Universidade contribuiram para a implementagao
das politicas nacionais e estadual de museus e patrimdnio cultural?

iv) Quais motivos levaram a construgao da politica universitaria de museus e patriménio
cultural da Unemat?

Apesar de enfrentarem desafios que muitas vezes os deixaram a margem do
planejamento institucional, os museus da Unemat demonstravam-se ter, por meio do trabalho
dos diversos atores que atuaram como mediadores de grupos sociais nas diferentes
realidades locais, uma capacidade de desenvolver agdes complexas e projetos que
contribuiram em diversos momentos no combate ou na reproducao do colonialismo interno e
externo, bem como na promocado da interiorizacdo das politicas federais de museus e
patrimdnio cultural, inclusive no campo da Ciéncia e Tecnologia. Mas, em suma, os museus
da Unemat superavam (e ainda superam) limitagcbes técnicas, de infraestrutura e financeiras,
demonstrando um compromisso em minimizar as desigualdades de acesso a diversidade
cultural e a preservagao do patriménio.

As perguntas acima estdo articuladas ao objetivo principal desta tese, que buscou
analisar a organizagao dos museus da universidade e o processo de formulagéo da Politica
Universitaria de Museus e Patrimonio cultural e da Rede de Museus da Unemat, considerando
as diferentes perspectivas que orientavam a integragcdo dos museus e suas agdes as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Para tanto, foram selecionados para estudo e
analise o Museu de Humanidades “Alaide Montecchi” (MHAM), o Museu do Vale do Arinos
(MUVA), o Museu Casa Borges (MUCB) e o Museu de Histéria Natural de Alta Floresta
(MUHISNAF), seja porque estavam institucionalizados no &mbito da universidade como
unidade administrativa ou projetos extensdo, seja porque possuiam dirigentes ou membros
com atuagao no grupo de trabalho de formulagao da Politica Universitaria.

Os museus e o processo de formulagdo da Politica Universitaria de Museus e
Patriménio cultural e da Rede de Museus da Unemat demonstravam-se relevantes pelos
desafios enfrentados, as incompreensdes sobre os seus papéis no processo de preservagao
do patriménio cultural, bem como a importancia dentre os museus institucionalizados dentro
das universidades estaduais brasileiras (GRANATO; ABALADA; SUDANO, 2021) e para a



interiorizagdo dos museus em Mato Grosso, incluindo os universitarios, conforme vamos
analisar nos proximos capitulos. Acerca das redes ou sistemas de museus universitarios
estaduais, até junho de 2022 apenas duas redes estaduais foram identificadas em nivel
nacional. Esses movimentos foram compreendidos como esforgos de diferentes atores sociais
e instituicbes em diversas regides do pais pela construgdo, consolidacéo e fortalecimento
desse modelo desses espacgos de articulagdo e organizagéo da politica de preservagao nos
contextos das universidades.

Neste sentido, as trajetdrias, organizacbes e lutas, os processos de criagéo,
organiza¢ao, manutencdo e gestdo dos museus da Unemat e a busca pela construgdo de
uma rede, por si, se constituiram num objeto de estudo singular, haja vista que nunca tinham
sido estudados no campo disciplinar da Museologia. Contudo, mediante o carater
interdisciplinar do patriménio cultural e dos museus que perpassam a Museologia, o
desenvolvimento deste estudou também contou com referenciais tedricos e metodoldgicos
das politicas culturais, politicas publicas, historia, sociologia, ciéncia politica e patriménio
cultural. As referéncias utilizadas possibilitaram compreender o funcionamento e a
organizacao dos museus universitarios nos processos de preservagdo dos bens culturais
patrimonializados e musealizados em Mato Grosso e suas inser¢des no cenario das politicas

publicas nacionais de preservacao.

Referencial teérico-conceitual

Desde a década de 1980, os debates sobre e na Museologia tém avang¢ado na dire¢ao
da sua consolidacdo como um campo do saber. A sua definicdo encontra-se em meio a um
processo permanente de fazer e refazer, constituido por diferentes olhares e abordagens
tedricos e metodoldgicos sobre as nogdes de Museu como instituicdo ou fendbmeno, bem como
sobre suas praticas, saberes, fazeres e valores.

Para Scheiner (2013), a Museologia &

um campo disciplinar especifico, independente, de carater cientifico-
filosdfico, tendo o museu (fendmeno) e a musealidade (valor) como objetos
de estudo; um campo que opera por meio de uma metodologia especifica
(metodologia da museologia), frequentemente fazendo interface com outros
campos disciplinares (...); e que faz uso de uma terminologia propria para
explicitar seus processos e questdes (SCHEINER, 2013, p. 359).

O estudo de revisdo de Candido (2019, p.12), que analisa estudos de Bruno (1996;
2010), Hernandez (2006), Sofka (1980), faz um esforco em definir a Museologia como um
campo do conhecimento de carater aplicado, interdisciplinar e estruturada por trés eixos,
dividida em: Museologia Geral, que abrange a “Teoria Museoldgica, a Historia dos Museus e
a Administragdo de Museus”; Museologia Especial, com enfoque “nos textos e contextos

museolégicos”; e, por fim, Museologia Aplicada, que contempla “planejamento, comunicagao



(Expografia/ Agado educativo-cultural), avaliagdo e salvaguarda (documentagdo /
conservagao)”. Para a autora (2019 p. 60), a Museologia constitui-se como um

estudo da relagédo entre a sociedade e seu patrimbnio. Como campo de
interlocucéo, conforme ja visto, tem-se a identificagdo e interpretacdo do
comportamento humano perante o patriménio, um olhar interpretativo que o
torna museal — fato, em museoldgico - fendmeno, mas que também ocorre
em um dialogo desejavel com outras areas do conhecimento. Finalmente,
como campo de projecao, tem-se o processo de musealizacdo ou o que é
possivel atingir em termos de acéo sistémica e com visibilidade junto a
sociedade (CANDIDO, 2019 p. 60).

As definicdes de Museologia realizada por Candido (2019) e Scheiner (2013) e a de
museu enquanto “fendmeno” por Scheiner (2013), por exemplo, constituem-se através de
aproximacgdes e divergéncias dentro da museologia.

De acordo com Rangel (2015, p.415), a partir dos anos de 1980 a ampliagao do objeto
de estudo da Museologia para as rela¢gdes promoveu um “deslocamento” que “desestruturou
as fronteiras que nos permitiam atuar dentro de um universo previamente delimitado, ou seja,
0S museus e as suas colecdes”, deixando de lado o senso pratico da disciplina.

Ao abordar a Museologia Social e quatro experiéncias de museus criados no Rio de
Janeiro (Museu da Maré, 2006; Museu Vivo de Sao Bento, 2007; Museu de Favela, 2008;
Museu das Remocbes, 2016), Chagas (2019, p. 40) destaca a existéncia de importantes
iniciativas de museus e museologia que se desenvolvem a partir de “um conjunto de praticas
na primeira pessoa (do plural e do singular) e nos auxiliam a valorizar a importancia de uma
museologia compreensiva e libertaria’, que se forma nas bordas de uma “museologia
normativa que da mais valor as regras e normas do a prépria dindmica da vida”. Com isso,
chama atengéo para importancia da museologia social que se ancora no “desejo de prestar
servigos praticos a vida e, por isso, esta interessada em inventar, imaginar, ver, rever e
transver os museus compreendendo-os como atos que afetam a vida”. O autor op. cit. (2019,
p.40), expde que a museologia social “implica um saber-fazer ‘in-mundo’ contaminado de vida
afetiva e social”.

Em linhas gerais, estas reflexdes e definicdes permitiram compreender o carater
relacional da museologia entre “0 homem e o objeto em um cenario” e as caracteristicas da
Museologia como uma disciplina que além de “pensar a realidade passada e a presente
também possibilita intervir na realidade e projetar o futuro” (CANDIDO, 2019, p. 60). De acordo
com Candido (2019, p. 59), entendeu-se que a Museologia “procura ndo apenas pensar
discursos a respeito de processos, mas pensar modelos tedricos, testa-los e avalia-los para
realimentar a teoria”.

Por outro lado, a definicao de Museu também se revelou complexa e relevante diante
de suas constantes revisbes. Compreendé-las demonstrou-se determinante para a
elaboracédo de agbes, programas e politicas publicas do setor museal e da preservacéo do

patriménio cultural. Principalmente, a partir de um contexto histérico e territorial em que o



advento dos museus e dos patriménios culturais foram estabelecidos através dos valores
locais e regionais constituidos a partir de um fendmeno recente de ocupacao no territério
mato-grossense.

A partir de 1946, o ICOM adotou uma definicao de Museu, que foram alteradas a partir
das conferéncias gerais de 1989, 1995, 2001 e 2007. Na 212 Conferéncia Geral do ICOM de
2007, realizada em Viena, Austria, o Museu passou a ser compreendido como

uma instituicdo permanente sem fins lucrativos, ao servigo da sociedade e do
seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, investiga,
comunica e expde o patriménio material e imaterial da humanidade e do seu
meio envolvente com fins de educagéo, estudo e deleite (ICOM, 2007; ICOM,
2021, p. 2).

Apesar de ter sido consensuada em 2007, a definicdo de Museu foi objeto de varios
debates sobre os seus limites diante das permanentes transformagbes da sociedade
contemporanea. Em 20 de novembro de 2015, a Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) aprovou a Recomendacéao Referente a Protegcao
e Promocgao dos Museus e Colegbes, sua Diversidade e seu Papel na Sociedade. Neste
documento, além de reconhecer a definicdo do ICOM, que reune o “fendbmeno dos museus
em toda a sua diversidade e transformagbes através do tempo e do espago” (UNESCO, 2015,

p. 09), também destacou o termo museu como

instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servigo da sociedade e do seu
desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, pesquisa,
comunica e exibe o patrimdnio material e imaterial da humanidade e de seu
ambiente para os propdsitos de educagéao, estudo e entretenimento”. Como
tal, museus séo instituigbes que buscam representar a diversidade cultural e
natural da humanidade, assumindo um papel essencial na protegao,
preservagao e transmissao do patriménio (UNESCO, 2015, p.03).

Esta Recomendacido apresenta conceitos importantes para compreender tanto a
definicdo de museu quanto as de colegao, patrimdnio e preservagao definidas no contexto da
UNESCO, sendo:

5. (...) o termo coleg¢do é definido como “um conjunto de propriedades
culturais e naturais, tangiveis e intangiveis, passadas e presentes”. Cada
Estado Membro deve definir o escopo do que entende por colegao nos termos
de seu préprio quadro normativo, para os propdsitos desta Recomendacao.
6. (...) o termo patrimoénio € definido como um conjunto de valores tangiveis
e intangiveis, e expressdes que pessoas selecionam e identificam,
independentemente do direito de propriedade, como reflexo e expressao de
suas identidades, crencas, conhecimento e tradigbes, e ambientes que
demandem protecdo e melhoramento pelas geragdes contemporéaneas e
transmissao para as geragdes futuras. O termo patriménio também se refere
as definicbes de patrimbnio cultural e natural, tangivel e intangivel, bens
culturais e objetos culturais, conforme incluidos nas Convencgdes de Cultura
da UNESCO.

7. A preservacao do patriménio compreende atividades relacionadas a
aquisicdo e gestdo de colegdes, incluindo andlise de risco e o
desenvolvimento de capacidades de prevencao e de planos de emergéncia,
além de seguranga, conservacao preventiva e curativa, e a restauragao de
objetos musealizados, garantindo a integridade das cole¢des quando usadas
e armazenadas (UNESCO, 2015, p.03).



O termo colegéao ¢ polissémico e assume diversas nogdes ao longo do tempo. A nogao
acima que é mais recente e difere da apresentada por Pomian (1984), que destaca ser

qualquer conjunto de objectos naturais ou artificiais, mantidos temporaria ou
definitivamente fora do circuito das actividades econdmicas, sujeitos a uma
protecgao especial num local fechado preparado para esse fim, e expostos
ao olhar do publico (POMIAN, 1984, 53).

Pomian (1984) nos coloca diante de questionamentos sobre a formagao das cole¢des
e a transformagéo dos objetos que a compdem em algo preciso a partir de seus aspectos
visiveis e invisiveis, usados para controlar o acesso da populagdo com diversos propositos,
sendo um deles a afirmacgao de posi¢cdes dominantes.

Na 242 Conferéncia Internacional do ICOM, realizada em 2016 na cidade de Mildo,
Italia, foi pautado uma nova revisao do conceito de Museu. Para tanto, foi criado o comité
MDPP (Standing Committee for Museum Definition, Prospects and Potentials), que se tornou
responsavel pelo processo de atualizagao da definicdo a fim de que pudesse “fazer frente aos
desafios do mundo contemporaneo” (ICOM, 2021, p. 02). Desde entdo, aconteceu o
desenvolvimento da metodologia do MDPP em 2018; a “definicdo de museu como uma
ferramenta estrutural e operativa do ICOM e de importancia central para o balizamento de
acgdes, programas e politicas publicas do setor museal nos paises” em 2019, na Conferéncia
do ICOM em Kyoto, que votou pela ampliagdo da consulta e prorrogagéo dos debates, que se
estendeu até dezembro de 2020 (ICOM, 2021, p.02).

Ao considerarmos o termo Museu definido em 2007 pelo ICOM, ainda amplamente
utilizado como referéncia, pode-se observar como este se aproximou, mas, ao abranger o
patriménio material e imaterial também se demonstrava mais alargado do que a definicdo
presente no Estatuto dos Museus pela Lei n. 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que serve de
base legal para a adog¢ao no ambito das universidades publicas, ou seja, enquanto

instituicbes sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam,
interpretam e expdéem, para fins de preservacao, estudo, pesquisa, educacao,
contemplacgéo e turismo, conjuntos e cole¢cdes de valor histérico, artistico,
cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico,
a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento (BRASIL, 2009, Art. 1°,
online).

No ambito do Estatuto dos Museus (2009), o conceito de patrimbnio material e
imaterial, conforme pode-se observar, foi diluido em areas e termos que compdem o quadro
terminologias que visavam, dada a conjuntura politica, afastar a Museologia e os Museus do
setor do patriménio cultural.

Além disso, a partir da regulamentagao do Estatuto dos Museus pelo Decreto n° 8.124,
de 17 de outubro de 2013, também se demonstrou importante a definicdo de processo
museoldgico concebendo-o como

programa, projeto e acdo em desenvolvimento ou desenvolvido com
fundamentos tedrico e pratico da museologia, que considere o territério, o
patrimbnio cultural e a memoria social de comunidades especificas, para
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produzir conhecimento e desenvolvimento cultural e socioeconémico
(BRASIL, 2013, Art. 2°, Inciso X, online).

Essa definicdo de processo museoldgico possibilita ampliar o reconhecimento do
carater processual dos museus que, por vezes, se iniciam através de projetos individuais ou
coletivos, dentre ou fora das universidades, possibilitando assim que as politicas nacional,
estaduais e municipais de museus seja permanentemente atualizada e que novos museus,
em suas multiplas formas de organizacgao e institucionalizagao, sejam criados e reconhecidos.

Estes autores e documentos institucionais permitiram a imersao critica aos distintos
termos Museu que, do século XVIIl ao XX, vem se transformando a partir de suas diversas
tipologias, como: museu tradicional;® museu integral;® museu de territério (museu a céu aberto,
sitios arqueoldgicos, areas naturais preservadas e ecomuseus); museu virtual;” (SCHEINER,
1998). Conforme Scheiner (1998), estas tipologias ainda estdo em discussao pela
comunidade académica.

Diante das reflexdes acima, com base em Scheiner (2015), pode-se compreender que

O verdadeiro museu - o museu arquiconceito, gerador do termo - é portanto
uma instancia simbdlica, que se articula e recria na interface com os tempos,
espacos e representacdes de cada cultura; € assim, um espago de relagao.
E pode assumir diferentes formas, que representam a visdo de mundo dos
diferentes grupos sociais, no tempo e no espaco - aquilo que seus criadores
concebem como ‘o real’ (SCHEINER, 2015, p. 5).

Chagas (2008, p.22) destaca que a partir da década de 1980, com o movimento da
Nova Museologia, a “musealizagao, como pratica social especifica, transbordou os museus
institucionalizados”, surgindo ecomuseus, etnomuseus, museus locais, museus de bairros,

museus de comunidades, sociedade e territério. Ao passo que o “proprio museu tornou-se

5 Na compreensio de Scheiner (1998, p. 3), o “Museu como espago fisico de guarda de objetos chega
ao contemporaneo (...). A partir desta percepgéo, configura-se um modelo de Museu — ao qual
chamariamos de Museu Tradicional — e cuja unidade conceitual € o Objeto. Sem objeto, ndo ha colegao,
e portanto, ndo ha museu. O museu tradicional usa o objeto como instrumento primordial de trabalho e
sobre ele constréi sua teoria”.

6 Surge a partir da década de 1950, esse modelo de Museu Integral com o propoésito de “ampliar o
conceito de objeto para incluir os modelos experimentais de fendmenos cientificos como elementos
constituintes dos acervos dos museus” (SCHEINER, 1998, p. 3). Neste modelo, conforme Scheiner
(1998, p.3), a “base conceitual ndo & o objeto, mas o territério do Homem — com suas caracteristicas
geogréaficas, ambientais e de ocupagéo e produgédo cultural (...). No museu integral, a ideia de objeto é
superada pela ideia de patrimdnio, ou seja, pela apropriagdo simbdlica de um conjunto de evidéncias
naturais e de produtos do fazer humano definidores ou valorizadores da identidade de determinados
grupos sociais”.

7 O Museu Virtual, conforme Scheiner (1998, p. 108), é “o que ganha corpo e forma na tela do
computador. E 0 museu que se institui no contemporaneo, e que dele herda a face: impessoal, pode
ser o museu de um so autor ou o resultado de uma colagem; intemporal, existe apenas no presente;
imaterial, independe da existéncia previa de testemunhos, podendo surgir pela presentificacdo
imagética das imagens e sensagdes do museu interior. Desterritorializado, e 0 museu do ndo-lugar - e
simultaneamente de todos os lugares, pois entra em rede e alcanga o mundo em tempo real. E, embora
potencialmente alcance o mundo, e a antitese da cultura de massa - pois acessar o museu virtual e um
ato isolado, que depende dos tempos e espacgos perceptuais de cada individuo”.
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patrimdnio cultural e natural e estes uma das partes constitutivas da nova configuragao
museolégica” (CHAGAS, 2008, p. 22).

Estas definigbes de Museu, portanto, sdo objetos de constantes debates entre as
comunidades de especialistas vinculados a instituicdes nacionais e internacionais, porém
todas tem convergido para o entendimento de que 0s museus sao espagos privilegiados de
poder e de memoria que tem responsabilidade social e devem ser voltados para proporcionar
conhecimento do Homem sobre si mesmo, acerca do meio ambiente, territério e da sociedade
em quem se vivencia, especialmente a partir do entendimento de que estado intrinsecamente
integrados. Portanto, devem ser entendidos dentro dos diversos contextos da nossa
sociedade complexa e seus problemas.

Os museus em ambientes universitarios ultrapassam as funcbes de promover a
pesquisa, o ensino € a extensao e passam a assumir o papel da inovacao, a qual a produgao
do conhecimento também tem um potencial de aproveitamento pelas comunidades afetadas.
Ambientes universitarios estes compreendidos a partir da nogao de Chaui (2001), em que
defini a universidade como uma

instituicdo social. Isso significa que ela realiza e exprime de modo
determinado a sociedade de que é e faz parte. Nao € uma realidade separada
e sim uma expressao historicamente determinada de uma sociedade
determinada (CHAUI, 2001, p.35).

A interligacdo entre as politicas culturais, o patrimbnio cultural e os museus,
juntamente com os direitos culturais em relagdo as missdes e fungdes dos museus
universitarios, especialmente os ligados as instituicbes estaduais, formou a fundacdo da
abordagem tedrica.

A nocgao de patrimbnio cultural é dicotdbmica, ambigua e constituida por mdultiplos
significados, que sao atribuidos e construidos individual e coletivamente. Conforme Chagas
(2011, p.108), os museus e patriménio inserem-se dentro de uma relagao estabelecida pelo
ternario “patrimonio-territério-comunidade”. Ela pode remeter a acepgao de permanéncia do
passado, sendo este, composto por vivéncias, saberes, fazeres e expressodes culturais de
grupos sociais, 0s quais descobriram uma forma de se afirmarem no presente e no futuro
através de legados e/ou monumentos, documentos, etc. Com tais legados possivelmente
diversos grupos puderam afirmar suas singularidades, em meio ao universo de problemas e
tensbes sociais relevantes na contemporaneidade (ARRUDA, 2009; ARRUDA, 2014).

Chuva (2012), ao apresentar um panorama da nogéo de patriménio cultural desde os
anos de 1930, ressalta que a partir da década de 2000 houve um processo de alargamento
conceitual com o reconhecimento das dimensdes materiais e imateriais dos bens culturais e
das multiplas referéncias culturais inerentes ao termo, que pode assumir diferentes estéticas

e formas a partir das diferentes escalas e valores atribuidos nos processos de
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patrimonializagdo. A autora destaca a necessidade de uma nogao de patrimdnio cultural mais

integradora e integral, capaz de representar seus diversos usos e as divisdes que provoca.
O conceito de direitos culturais foi observado a partir de Cunha Filho (2018, p.67), no

qual, a partir dos art. 215, 216 e 216-A da Constituicdo Federal de 1988, apontou um conjunto

” W

de principios constitucionais culturais, sendo os de “pluralismo cultural”, “participacéo popular

na gestao de politicas culturais”, “respeito a memoaria coletiva”, “atuacdo do Estado no setor
cultural” e o da “universalidade”. Conceitos esses que vao perpassar todas as agdes dos
museus universitarios na area da preservagao do patriménio cultural.

As politicas culturais universitarias foram entendidas a partir de Gonzalez (2011, p.65),
em que a Universidade deixa de ser concebida como local essencialmente voltado para a
produgao do conhecimento e desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e das profissdes para
entende-la como um “projeto educacional e, em esséncia, um projeto cultural” que contribui
na formulacao e implementagao das politicas culturais regionais e locais para além das belas
artes, da arquitetura e de eventos. E que, tal como as politicas publicas, faz-se necessario
pensar a partir da abordagem sistémica na coeréncia entre os “conceitos, os programas, as
instituicdes, a capacidade de conducgéo e a adaptabilidade as novas realidades do contexto,
com interacdo entre os diferentes atores do sistema politico” (GONZALEZ, 2011, p.71).

Secchi (2017, p.2), permitiu articular o tema deste estudo com o conceito de politica
publica, que pode ser concebida como uma “diretriz elaborada para enfrentar um problema
publico”, sendo que essa possui “dois elementos fundamentais: intencionalidade publica e
respostas a um problema publico; em outras palavras, a razao para o estabelecimento de uma
politica publica é o tratamento ou a resolugdo de um problema entendido como coletivamente
relevante”. O autor ainda ajuda a compreender a existéncia da abordagem multicéntrica ou
policéntrica, que considera “organizacbes privadas, organizacbes nao governamentais,
organismos multilaterais, redes de politicas publicas (policy networks), juntamente com os
atores estatais, protagonistas no estabelecimento de politicas publicas”, caso esse que varia
de acordo com atores envolvidos (SECCHI, 2017, p.3).

Secchi (2017, p.43) também contribuiu para a compreensdo do processo de
elaboragcdo de politicas publicas (policy-making process) a partir de um “esquema de
visualizacdo que organiza a vida de uma politica publica em fases sequenciais e
interdependentes”, definidos a partir de sete fases principais, sendo: “1) identificacdo do
problema, 2) formacao da agenda, 3) formulagédo de alternativas, 4) tomada de decisao, 5)
implementacao, avaliagao, 7) extingdo”, essa ultima condicionada a um conjunto de fatores
que podem ou nao possibilitar tal processo a depender dos diferentes atores envolvidos.

Nesse caso, estes tornaram-se um instrumental tedrico e metodolégico importante
para analisar e identificar disputas na construcdo de hegemonia e contra-hegemonia entre os

diferentes atores com discursos que giravam em torno da: construgdo da organizacao da
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politica de museus e patriméonio cultural e da rede de museus; inser¢do no debate politico;
definicao conceitual e usos das nogdes de ‘sistema’ ou de ‘rede’; a coordenagao do processo
de construgao da politica; a abrangéncia da politica de museus e patrimdnio; as diretrizes,
regras e normas; e a defesa das especificidades, demandas e centralidade de cada museu
na estrutura universitaria.

A nocgao de sistema foi pautada a partir da compreensao da abordagem sistémica no
campo do planejamento e seus instrumentos - Plano, Programa, Projeto, Modelo, Atividades
etc. (RABELO FILHO, 2009; ARRUDA, 2014) observando os museus, os patriménios culturais
e a universidade como sistemas abertos compostos pelas partes que compdem um todo,
integrado pela comunidade académica interna e a comunidades externas atingidas pelos
projetos da universidade. Por outro lado, com base em Parente (2013, p.92), as redes foram
compreendidas para além da estrutura que remete ao “social e a ideia de sistema”,
entendendo-a sobretudo a partir da comunicagao entre os diferentes atores e instituicdoes
como “lugar da inovacgéo e do acontecimento”, bem como, de acordo com Musso (2013, p.37)
uma ideologia concebida como “meio e o fim para pensar e realizar a transformagéao social”.

Do ponto de vista filosofico e estruturante do conceito de rede, Musso (2013, p.31),
propde a seguinte definicao “A rede é uma estrutura de interconexao instavel, composta de
elementos em interagao, e cuja variabilidade obedece a alguma regra de funcionamento”.

Ainda de acordo com o Musso,

Para além de seus jogos metaforicos, a rede absorve, atualmente, a questao
da mudanca social, ela é protese técnica de utopia social. As verdadeiras
revolugbes sdo, hoje, as rupturas oferecidas pelas tecnologias de
comunicagao, a comegar pela internet, que realiza a utopia da associagao
universal pelas redes de comunicacdo. A rede leva sempre consigo um
imaginario de transicdo, entre a liberacdo de um sistema piramidal e
hierarquico de que o Estado é o arquétipo, e a promessa de um sistema
futuro, o da associagdo universal, anunciador de um novo tipo de relagao
igualitaria (MUSSO, 2013, p.34).

Contudo, ao correlacionar esse conceito com a abordagem da administragéo, a
“estrutura em Rede”, conforme Chiavenato (1999, p.421), para além da agilidade e economia
essa traz consigo um conjunto de limitagdes, como a “falta de controle local”, “riscos de
perdas”, “incertezas”, “fraca lealdade dos funcionarios” e “necessidade de atualizacdo de
pessoal’ que implicam na visdo do todo.

Em contraste, a abordagem sistémica, com base na Teoria Geral dos Sistemas, onde
define o conceito de sistema, € composto por duas caracteristicas principais: “propdsito ou
objetivo” e “globalismo ou totalidade”, sendo assim o mesmo “proporciona uma visao
compreensiva, abrangente, holistica e gestaltica de um conjunto de coisas complexas dando-
Ihes uma configuragao e identidade total” (CHIAVENATO, 2006, p.76). O enfoque de sistemas
também corresponde a uma “maneira de olhar 0 mundo e a nés mesmos (...). A ideia de

sistema lembra conectividade, integragao e totalidade” (CHIAVENATO, 2006, p.77). Neste
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sentido, o autor aponta que o conceito de sistema aberto é o que “melhor permite uma analise

ao mesmo tempo profunda e ampla das organizagbes”.

As organizagdes sao abordadas como sistemas abertos, pois o seu
comportamento é probabilistico; e ndo-deterministico, as organizagbes fazem
parte de uma sociedade maior, constituidas por partes menores; existe uma
interdependéncia entre as partes das organizag¢des; a organizagdo precisa
alcangar uma homeostase ou estado firme; as organizagbes possuem
fronteiras ou limites mais ou menos definidos; tém objetivos; caracterizam-se
pela morfogénese (CHIAVENATO, 2006, p.78).

A compreensao dos limites conceituais e como ambos se complementam tem sido um
desafio atualmente quando se pensa em formulacdo de politicas publicas culturais, em
especifico as de museus, de patriménio cultural. Por vezes, sao vistas como antagbnicas
completamente, o que n&o se apercebe quando se analisa as multiplas e possiveis
abordagens nos quais seus pontos positivos podem ser vistos pela complementariedade das
caracteristicas destas nogdes, pardmetros e conceitos.

No campo da ciéncia politica, Patrick Le Galés (2015) contribuiu para pensar o conceito
de governanga dos museus e do patrimonio cultural, especialmente para analisar e entender
que o padrao classico dos governos (e aplica-se as estruturas e gestdes das universidades
publicas brasileiras) é “adaptar-se um pouco para ndao mudar”. O que demonstra como as
estruturas das sociedades passaram a ser organizadas para garantir a continuidade do
colonialismo interno e externo a partir de grupos dominantes sobre os subalternizados dentro
do contexto do sistema-mundo (GROSFOGUEL, 2008; CASANOVA, 2006; MIGNOLO, 2003).

Assim, os discursos dos diferentes agentes publicos envolvidos nos processos de
criacdo dos museus e da politica universitaria revelaram-se em ricas fontes que permitiam
compreender as disputas tanto pela consolidacdo de saberes quanto, sob a ética
conservadora, pela manutencdo de uma aparente mudanga para garantir a continuidade das
estruturas de poder e organizacional.

De acordo com Casanova (2006), o colonialismo interno parte de um fendmeno
intranacional e internacional de exploragdo e dominagdo que considera as organizagdes
territoriais, as estruturas e o0s grupos sociais heterogéneos, com mecanismos para a
continuagao prolongada das relagbes sociais de dominagao e exploragao entre os diferentes
através do modelo de controle colonial, onde certos grupos dominam cultural, politica e
financeiramente e exploram materialmente a minorias e seus territérios por meio do uso das
estruturas e diferentes instituicbes publicas ou privadas. Internamente, as elites dominantes
brasileiras aproveitam para sedimentar estruturas sociais capazes de garantir a continuidade
das relagdes desiguais de desenvolvimento territorial a fim de manter suas estruturas de
poder. E importante destacar, conforme o autor op. cit., que os “Estados de origem colonial e

imperialista e suas classes dominantes refazem e conservam as relagdes coloniais com as
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minorias e as etnias colonizadas que se encontram no interior de suas fronteiras politicas”
(CASANOVA, 2006, p.438).
Por outro lado, Grosfoguel (2008) define o pensamento critico de fronteira como uma

a resposta epistémica do subalterno ao projecto eurocéntrico da
modernidade. Ao invés de rejeitarem a modernidade para se recolherem num
absolutismo  fundamentalista, as epistemologias de fronteira
subsumem/redefinem a retdrica emancipatéria da modernidade a partir das
cosmologias e epistemologias do subalterno, localizadas no lado oprimido e
explorado da diferenga colonial, rumo a uma luta de libertacdo descolonial em
prol de um mundo capaz de superar a modernidade eurocentrada. Aquilo que
o pensamento de fronteira produz é uma redefinicdo/subsuncédo da cidadania
e da democracia, dos direitos humanos, da humanidade e das relagdes
econdémicas para la das definicdes impostas pela modernidade europeia. O
pensamento de fronteira ndo é um fundamentalismo antimoderno. E uma
resposta transmoderna descolonial do subalterno perante a modernidade
eurocéntrica (GROSFOGUEL, 2008, p. 139).

Desta forma, os gedgrafos Rogério Haesbaert (1999, 2003, 2011, 2021), Santos
(2011) e Robert David Sack (2013) também apresentam reflexdes tedricas importantes sobre
as nogdes de territorio, territorialidade, desterritorialidade e reterritorializagdo, nos quais
auxiliaram as analises e a insergéo deste tema no debate decolonial, articulando uma analise
sobre a presenca das politicas de museus, patriménio cultural nos territérios com o
colonialismo interno.

Conforme Santos (2011), pode-se considerar que o

territério ndo é apenas o conjunto dos sistemas naturais e de sistemas de
coisas superpostas; o territorio tem que ser entendido como o territério usado,
ndo o territério em si. O territdério usado € o chao mais a identidade. A
identidade é o sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territério
€ o fundamento do trabalho; o lugar da residéncia, das trocas materiais e
espirituais e do exercicio da vida. O territério em si ndo € uma categoria de
analise em disciplinas histéricas, como a geografia. E o territério usado que é
uma categoria de analise. Alias, a prépria idéia de nacgdo, e depois a idéia de
Estado nacional, decorrem dessa relagao tornada profunda, porque um faz o
outro, a maneira daquela célebre frase de Winston Churchill: “Primeiro
fazemos nossas casas, depois nossas casas nos fazem”. Assim ¢é o territério
que ajuda a fabricar a nagao, para que a nagéo depois o afeicoe (SANTOS,
2011, p. 14).

Para Haesbaert (2021, p.25), ha “uma conjugacgéo intima entre os chamados giros
de(s)colonial e territorial”, contudo, “o giro espacial/territorial, de algum modo, antecede o giro
de(s)colonial e (...), ndo obrigatoriamente com ele se confunde”.

Sack (2013) aborda as diferentes fungbes dadas para a territorialidade, aos quais
contribuem para refletir sobre os diferentes usos dos territorios e suas interligagées com os
contextos sociohistoricos dos diferentes grupos sociais. Essa abordagem auxilia a refletir
sobre como a distribuicdo espacial dos bens tombados, registrados, inventariados e a
organizacao da Unemat estéo intrinsecamente, ou ndo, ligados aos grupos que ocuparam o
estado de Mato Grosso. Com base em Sack (2013), pode-se compreender que a

Territorialidade para humanos € uma poderosa estratégia geografica para
controlar pessoas e coisas por meio do controle de area. Territérios politicos
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e propriedades privadas de terra podem ser as formas mais familiares em que
a territorialidade ocorre em varios niveis e em numerosos contextos sociais.
A territorialidade é utilizada em relacionamentos cotidianos e em
organizagbes complexas. Territorialidade € uma expressdo geografica
primaria de poder social. E o meio pelo qual espaco e sociedade est&o inter-
relacionados. As fungdes de mudanca da territorialidade nos ajudam a
entender as relagdes histéricas entre sociedade, espaco e tempo (SACK,
2013, p. 63).

Neste contexto, cabe também ressaltar as contribuicdes de Quijano (2009) sobre a
Colonialidade e Articulagao Politica e Geocultural, onde destaca cinco (05) pontos, sendo:

1) Os territérios e as organizagdes politicas de base territorial, colonizados
parcial ou totalmente, ou ndo colonizados, foram classificados pelo padrao
eurocentrado do capitalismo colonial/moderno, precisamente, segundo o
lugar que as ‘ragas’ e as suas respectivas ‘cores’ tinham em cada
caso. Assim se articulou o poder entre a ‘Europa’, a ‘América’, a ‘Africa’, a
‘Asia’ e muito mais tarde, a ‘Oceania’. Isso facilitou a ‘naturalizagédo’ do
controle eurocentrado dos territérios, dos recursos de produgao na ‘natureza’.
E cada uma dessas categorias impostas desde o eurocentro do poder
terminou sendo aceite até hoje, pela maioria, como expresséo da ‘natureza’
e da geografia, e ndo da histéria do poder no planeta.

2) Os grupos dominantes das ‘racas’ nao-‘brancas’ foram obrigados
a ser tributarios, ou seja, intermediarios na cadeia de transferéncia de
valor e de riquezas da ‘periferia colonial’ para o ‘eurocentro’ ou associados
dependentes.

3) Os estados-nagdo do centro constituiram-se, tendo, primeiro, como
contrapartida os estados coloniais e, depois, o0s estados-nacional
dependentes. Como parte dessa relagéo, os processos de cidadanizagao, de
representacao desigual mas real dos diversos sectores sociais, a retribuigao
em servicos publicos da produgcdo e da tributagdo dos trabalhadores, nao
deixou de ser, definitivamente, privilégio do centro, porque o seu custo é
pago, em ampla medida, pela exploracao do trabalho da periferia colonial em
condicdes nao democraticas e n&o nacionais, ou seja, como sobre-
exploragéo.

4) Devido a essas determinagdes, todos os paises cujas populagbes sao
na sua maioria vitimas de relagdes ‘racista/etnicistas’ de poder, nao
conseguiram sair da ‘periferia colonial’ na disputa pelo ‘desenvolvimento’. E
0s paises que chegaram a incorporar-se no ‘centro’ ou estdo a caminho dele,
sdo aqueles cujas sociedades ou ndo tém relagdes de colonialidade — porque,
precisamente, ndo foram colénias europeias, ou o foram de modo muito curto
e muito parcial (ex. Japao, Taiwan, China) —, ou onde as populagdes
colonizadas foram inicialmente minorias pequenas, como os ‘negros’ na
constituicdo dos Estados Unidos da América do Norte, ou onde as
populagdes nativas foram reduzidas a minorias isoladas, se ndo mesmo
exterminadas, como nos Estados Unidos, Canada, Australia ou Nova
Zelandia.

5) De onde se depreende, de novo, que a colonialidade do poder implica, nas
relagdes internacionais de poder e nas relagdes internas dentro dos paises,
0 que na América latina foi denominada de dependéncia histérico-cultural
(QUIJANO, 2009, p.108-109).

Os museus universitarios da Unemat estdo inseridos nessa organizacdo da
colonialidade do poder, interno e externo, haja vista que as nogdes de museu e patrimonio
cultural surgem de diferentes contextos da sociedade ocidental. Contudo, esses museus

podem atuar também na desconstrucio das diferentes formas colonialidade.
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No cenario mato-grossense, pouco se fala a partir da diversidade das nossas
referéncias culturais patrimonializadas, musealizadas e inventariadas. Por vezes, a
diversidade cultural é tratada como alegoria através de eventos folcléricos e Mato Grosso
divulgado constantemente como “grande” produtor agricola e pecuarista.

Em contraste, outros estados brasileiros, em especial os localizados nas zonas
litorAneas ou das regides sul, sudeste e nordeste, sdo destacados a partir das suas
diversidades de referéncias culturais, colocando-os enquanto detentores de certa hegemonia
nos processos de representacdo da identidade nacional, mesmo quando entendida como
plural. Com isso, mantem-se uma estrutura social nacional assentada em determinados
territorios e regides através de redes de instituicbes e grupos que gozam de privilégios e se
colocam, conscientes ou inconscientemente, como garantidores do colonialismo interno,
mesmo diante de resisténcias culturais incapazes de provocar mudangas substanciais nas
estruturas de poder. Em determinadas regides e territorios, as culturas locais sdo submetidas
a diversos processos de transformacgao de suas praticas em produtos culturais, esvaziados
de seu conteudo afetivo, conforme nos ensina Michael Léwy (2007).

A dimenséo socioldgica da cultura possibilita compreender o setor enquanto circuito
socialmente organizado e constituido por praticas sociais delimitadas que se referem a um
conjunto diversificado de demandas profissionais, institucionais, politicas e econdmicas, aos
quais dependem de uma organizacado da producao cultural (BOTELHO, 2001). Toda essa
producgdo cultural encontra-se inserida nos debates sobre Estado e Sociedade, aos quais se
baseiam numa cultura de consumo.

Conforme Feafherstone (1995) a cultura de consumo envolve um duplo sentido, sendo
em

(...) primeiro lugar, na dimensao cultural da economia, a simbolizagéo
€ 0 uso de bens materiais como comunicadores, ndo apenas como
utilidades; em segundo lugar, na economia dos bens culturais, os
principios de mercado — oferta, demanda, acumulagdo de capital,
competicdo e monopolizagdo — que operam dentro da esfera dos
estilos de vida, bens culturais e mercadoria (...) (FEAFHERSTONE,
1995 apud LAGES & BRAGA, 2005 p. 98).

Este processo pode ser considerado como reflexo da expansao da produgcdo de
mercadorias que, através de seus diferentes usos e consumo, cria-se vinculos ou
estabelecem distingdes sociais. Assim, ao serem transformados em mercadorias, as praticas
culturais e os bens culturais passam a ter o Estado e seus aparelhos ideolégicos como aliados
nos diferentes processos de promoc¢ao e difusdo, que ora estimula, ora os potencializa como
mercadoria.

No contexto das universidades publicas federais e estaduais mato-grossenses, os
patriménios culturais da ciéncia e tecnologia e os museus universitarios constituem-se pelos

acervos documentais e colegbes cientificas formados por itens fisicos e digitais. Todavia,
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ainda ha poucos estudos sobre seus processos de protegao, atribuicao de valores, formagao
de normas, politicas universitarias e instrumentos metodolégicos voltados para a preservacao
€ comunicagao.

Os debates tedricos e conceituais sobre as politicas culturais, politicas publicas,
museu, patrimdnio cultural, colegdes, preservagao e colonialismo interno demonstraram-se
importantes para compreender as distintas realidades dos museus universitarios inseridos
num contexto institucional plural, mas, por vezes, enxergado como uno e homogéneo. Estes
contribuiram para a definicdo do objeto deste estudo e compreender o processo de criagao e
vinculagdo dos museus e as motivagdes da construgdo e aprovacéo da Politica Universitaria
de Museus e Patrimonio cultural e da Rede de Museus pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CONEPE) da Unemat, com diretrizes, principios, conceitos pautados nas nogdes

de democracia, acessibilidade, planejamento, transparéncia, pluralidade e inclusao.

Percursos metodolégicos

O desenvolvimento desta pesquisa iniciou a partir das pesquisas bibliografica e
pesquisa-ac¢ao, aos quais permitiram aprofundar o tema deste estudo através do dialogo com
autores da Museologia, como Candido (2019), Rangel (2015), Scheiner (1999), Nascimento
Junior (2020), bem como compartilhar ideias, conceitos, métodos e valores com diferentes
atores envolvidos, respectivamente. Essa imersao possibilitou entender o carater multi, trans,
pluri e interdisciplinar (JAPIASSU, 1976) dos museus e do objeto deste estudo.

Conforme podera ser observado, os trabalhos de Anténio Albino Rubim, Alexandre
Barbalho, Lia Calabre, Isaura Botelho, Adélia Zimbrao, Lia Motta, Frederico Barbosa, José do
Nascimento Junior, Nilson Moraes, Marcio Rangel, Marcia Chuva, Mario Chagas, Tereza
Scheiner, Marcus Granato, Maria Cristina Oliveira Bruno, Lucia Glicério Mendonca, Humberto
Cunha Filho e Silvia Helena Zanirato, além dos autores que promovem os debates
decoloniais, contribuiram para pensar as articulagdes entre as politicas culturais, patrimonio
cultural, museus e os direitos culturais em relagao as atribuicdes e missdes dos museus
universitarios, em especial os vinculados as instituicbes estaduais.

Contribuicées de Candido (2009; 2010; 2013), somadas aos debates da Histéria, das
Politicas Publicas e teoria das organizacbes possibilitaram analisar a transversalidade e
multidisciplinaridade do tema. A abordagem histérica foi importante, pois possibilitou entender
o carater processual, inacabado e dialégico do tema e agcdes em analise.

Acerca das politicas culturais universitarias, a busca pela compreensao sobre como
0S museus universitarios e conservagao do patrimbnio cientifico da Unemat passaram a
construir sentidos de realidade visando contrapor ou estabelecer hegemonias, utilizou-se

matérias e documentos que passaram por uma analise a partir da concepgao de “ponto nodal”,
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apresentado pela teoria do discurso de Laclau e Mouffe (2015, p. 218-219) e por Barbalho
(2019), bem como a observagao participante que permitiu identificar e analisar as praticas
enquanto “discursos articulados” ou seja, como “totalidades relacionais de significantes que
limitam a significacdo das praticas” (LOPES & MACEDO, 2011 p. 10). Da mesma forma,
Grosfoguel (2008, p. 119) ajudou a pensar o local de enunciacao, ou seja, o lugar geopolitico
e corpo-politico enquanto sujeito de fala desta pesquisa em todas as suas etapas de
desenvolvimento, distinguindo o lugar epistémico do lugar social.

No campo disciplinar das politicas publicas, Chiavenato (1999 e 2006) e Secchi (2017)
possibilitaram a analise tanto os tipos de desenhos institucionais e os diferentes conceitos que
tem pautado a organizacgao das instituicdes publicos, principalmente apds a década de 1980.
Com o avango da abordagem gerencial, ambos autores apresentam estudos de caso e
multiplas abordagens de analise, incluindo as abordagens funcional, divisional, matricial, de
equipes, de redes e por area geogréfica.

Dentre as abordagens acima, ao considerar os desafios de centralizacdo e
descentralizagao como diretrizes que envolvem tanto a organizagao estrutural da universidade
quanto as tomadas de decisbes e execucdo dos objetivos, ainda mais numa universidade
multicampi, também foi importante compreender os objetivos dos museus ligados a Unemat,
nos quais possuem aspectos importantes, como o de “legitimagao”, que envolve: i) interesses,
areas e valores internos e externos; ii) “Fonte de motivagao e envolvimento”, destacando os
objetivos interligados as justificativas da sua existéncia; iii) “guias para agao”, tragados a partir
dos objetivos e planos de acdo; iv) “racionalidade para as decisbes”, por meio dos
planejamentos e objetivos tracados através da estrutura, produtos, despesas visando
“assegurar os resultados desejados”; v) “Padroes de desempenho”, com o propésito de
observar o processo de definicdo dos resultados considerando os objetivo tragados
(CHIAVENATO, 1999, p.262).

Com base em Georges Henri Riviere, Candido (2019) apresenta que para a gestao
dos museus é importante dominar os instrumentos de gestdo e da administracéo a fim de
viabilizar e garantir maior eficiéncia, eficacia e efetividade. Para tanto, conforme a autora op.
cit. (2019, p.132) o diretor deve ser um profissional capaz de atuar na condicdo de
administrador e de um cientista ligado a uma das areas do museu, de modo que nao ignore
as concepgoes, teorias, metodologias e instrumentos da museologia sob pena de cometer
“erros de concepgao e gestao”.

A pesquisa bibliografica foi ampliada devido a diversidade de problemas ligados a
gestdo dos museus e aos processos de formulagao da politica universitaria, considerando os
temas enfocados que incluiam as nogbes conceituais sobre o patrimdnio cultural, governo,

participacao popular, sistemas e redes universitarias de museus e patriménio. Com isso, foi
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possivel articular os debates e conceitos operacionalizados na museologia, politica publica,
patrimdnio, historia, arquitetura, geografia, ciéncia politica e ciéncias sociais.

Em termos metodolégicos, este trabalho foi desenvolvido a partir de quatro etapas,
sendo: 1- integragao e imersao na pesquisa-acao (orientada a priori pelo objetivo de contribuir
na resolugdo dos problemas que a universidade enfrentava no periodo) e observacao
participante de modo virtual; 2- diagnostico museoldgico; 3- participagcdo em reunides,
proposicdes de encaminhamentos e construgdo das propostas a partir das demandas e
problemas identificados; 4- organizacao e analise dos dados, que ocorreu simultaneamente
junto ao suporte e acompanhamento da tramitagao interna até a aprovagdo na comissao de
resolugdo, bem como pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CONEPE) e Conselho
Universitario da Unemat, 6rgéos superiores com fungbes normativas, consultivas e
deliberativas.

Nestas etapas, orientado pela pesquisa-acdo, ocorreu a imersao no processo de
organizacao dos museus e da politica universitaria de museus e patriménio cultural da
Unemat, apds a integracdo ao grupo Politica de Museus UNEMAT, criado na plataforma
WhatsApp em 02 de dezembro de 2019, institucionalizado pela Portaria n. 1.129, em 20 de
agosto de 2020,8 logo apos a minha integragdo ao grupo em 16 de junho de 2020. A equipe
foi formada inicialmente por dez integrantes, sendo sete (07) internos composto por quatro
(04) membros da PROEC e trés (03) coordenadores de projetos de museu; e trés (03)
membros externos, sendo dois (02) ligados aos projetos de museus (MUVA e Projeto de
Museu de Sinop) e um (01) convidado pelo MHAM, que ndo constava inicialmente.

Na medida em que os trabalhos avancaram, tendo no minimo uma reuniao por més
entre agosto de 2020 a fevereiro de 2021, que passou por alteracbes na composicido da
equipe da Comissao de Politica de Museus, conforme Portaria n. 461/2021, de 19 de marco
de 2021, ambas com vigéncia até 31 de dezembro de 2022.°

Conforme Baldissera (2001, p.6), a pesquisa-agao s6 pode ser qualificada enquanto

tal caso tenha “realmente uma acado por parte das pessoas implicadas no processo

8 Conforme Portaria n° 1129/2020, da UNEMAT, que designou membros para compor a Comisséo Especial —
Comissao Politica de Museus pelo periodo de 26/05/2020 a 31/12/2022. Dentro os membros da PROEC tiveram:
Adriana Nolibos Baccin - Presidente; Andrea dos Santos Oliveira; Andreia Botelho de Carvalho; Maria do Socorro
de Sousa Araujo. Coordenadores de Projetos de Museu: Jesus da Silva Paixdo (MUHISNAF); Jodo Mario de
Arruda Adrido (MUCB); Jairo Luis Fleck Falcdo (MUVA). Enquanto membro externo: Saulo Augusto de Moraes
(MUVA); Tiago Alinor Hoissa Benfica (Projeto de Museu de Sinop) e Renato Fonseca de Arruda (convidado pelo
diretor do MHAM, Acir Fonseca Montecchi, que n&o constava nessa designagdo, mas que contribuiu diretamente
nos debates e construcdes).

9 Conforme Portaria n° 461/2021, da UNEMAT, que designou membros para compor a Comissdo Especial —
Comissao Politica de Museus pelo periodo de 18/03/2021 a 31/12/2022. Dentro os membros da PROEC tiveram:
Adriana Nolibos Baccin - Presidente; Gisele Carignani; Janaina Heloysa Santos. Coordenadores de Projetos de
Museu: Jesus da Silva Paixao (MUHISNAF); Jodo Mario de Arruda Adrido (MUCB); Jairo Luis Fleck Falcido
(MUVA). Diretor do MHAM: Acir Fonseca Montecchi. Enquanto membro externo: Saulo Augusto de Moraes
(MUVA); Tiago Alinor Hoissa Benfica (Projeto de Museu de Sinop) e Renato Fonseca de Arruda (convidado pelo
diretor do MHAM).
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investigativo, visto a partir de um projeto de agao social ou da solu¢ao de problemas coletivos
e estar centrada no agir participativo e na ideologia da agao coletiva”.

Neste estudo, a pesquisa-acao aconteceu através da “observagado participante
natural”, ou seja, por pertencer a mesma comunidade investigada, o qual nas primeiras
reunides foi estabelecido coletivamente pelo “GT Politica de Museus” a realizagao da
pesquisa de diagndstico e prognostico. Conforme aponta Marconi e Lakatos (2008, p.196),
essa aconteceu reconhecendo as influéncias exercidas no grupo, bem como por “ser
influenciado por antipatias ou simpatias pessoais, e pelo choque do quadro de referéncia entre
0 observador e observado”. Neste processo, apesar da participacdo de gestores, técnicos e
diretores, coordenadores e ex-diretores e ex-coordenadores dos museus da Unemat, parte
destes com experiéncias que atravessavam todos o0s processos de criagao e gestao, buscou-
se estabelecer uma relacdo técnica com acgdo planejada, pactuadas coletivamente, seja
porque a Comissao da Politica de Museus possuia apenas dois membros internos e dois
externos com produgdes académicas, seja em decorréncia da inexisténcia de profissionais
internos da universidade com formacgao profissional especifica em museologia e patrimdnio
cultural ou com experiéncias em formulacao de politicas de preservagao.

A identificacdo do entendimento conceitual de museu e patrimdnio cultural por parte
dos integrantes aconteceu nas reunides da Comissao Especial “Politica de Museus”, inclusive
com a aplicagcdo do levantamento realizado através de dois questionarios estruturados
construidos a partir das contribuicbes de Candido (2014; 2019) e do SIEMSP (2020) e IBRAM
(2013) debatidos e apresentados em reunido da Comissao “GT Politica de Museus” para o
desenvolvimento de um diagnéstico museoldgico e um prognostico (Anexos 03 e 04).1°

O diagnodstico museoldgico foi utilizado como um instrumento de pesquisa para a
producdo e analise de informagdes voltadas tanto para fins de conhecimento quanto para
subsidiar a constru¢do do planejamento das agdes dos museus. Para tanto, foi realizado na
plataforma Google Forms e preenchido pelos diretores e integrantes dos museus. Conforme
Candido (2009), esse instrumento se trata de

(...) uma estratégia metodoldgica que objetiva a identificacao e apreenséo dos
desafios e das potencialidades museoldgicas de um territério ou de uma
instituicdo, a fim de perceber as atividades desenvolvidas, as parcelas do
patrimOnio valorizadas e selecionadas para preservagdo e as lacunas
existentes. E uma ferramenta béasica para o planejamento institucional em
longo prazo, pois permite conceber uma programagao museoldgica mais
condizente com a realidade em questdo e que leve em consideragao a
necessaria continuidade (CANDIDO, 2010, p.71).

10 Os questionarios foram elaborados e aplicados ap6s a indicagbes dos participantes da reunido da Comisséo
Especial da “Politica de Museus” da UNEMAT, em setembro de 2020.
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Lowy (2009) traz reflexdes importantes sobre que tipo e a partir de quais principios o
planejamento democratico, sendo essencial inclusdo do debate democratico e pluralista,
organizado através das diversas formas de representacgao.

Na pesquisa documental recorreu-se a divisdo de fontes primarias digitais e fontes
nao-primarias digitais. Assim, foi possivel identificar pontos nodais que permearam o processo
de construgao dos museus universitarios até a proposta da politica universitaria com a rede
de museus da Unemat, especialmente através da busca das palavras-chaves no Google € no
Google Académico: i) Rede de Museus da Universidade Estadual; ii) Rede de Museus da
Universidade Federal; iii) Sistema de Museus da Universidade Estadual; iv) Sistema de
Museus da Universidade Federal.

No quadro 01, pode-se observar que a pesquisa documental também se estendeu para
as fontes primarias digitais nos sites: da Unemat; do antigo Ministério da Cultura (1998-2020);
do Conselho Nacional de Politicas Culturais - CNPC (2005-2018); e da Secretaria Estadual
de Cultura, Esporte e Lazer de Mato Grosso. Dessa etapa, foi possivel levantar relatérios
anuais de gestao, editais, normas, legisla¢des e dialogos em féruns virtuais. As fontes digitais
de natureza institucional acerca das politicas publicas para os setores de museu e patriménio
cultural foram levantadas com a finalidade de compreender como a universidade se articulava
para atender as demandas em niveis estadual e federal."’

Foram levantadas fontes digitais publicadas em jornais, lives, livros, periédicos e/ou
anais do Congresso Nacional.'> Da mesma forma, foi indexando no Google Alerta palavras-
chaves a fim de obter referéncias publicadas na internet entre os anos de 2005 e 2021. A fim
de ampliar o acesso as fontes documentais em suportes digitais para além dos resultados
obtidos através dos buscadores Google e Google Académico, a pesquisa documental também
aconteceu no The Wayback Machine, um arquivo digital global de informag¢des em diversos
formatos veiculadas em sites e blogs da Internet. As fontes digitais levantadas foram
disponibilizadas integral ou parcialmente, mesmo apds os sites e blogs terem sido

descontinuado ou passar por atualizacoes.

! Forma priorizadas nesse levantamento: relatorios, noticias institucionais e legislagdes disponibilizadas nos sites
institucionais do IPHAN, MinC, IBRAM, Casa de Rui Barbosa, Fundagédo Palmares; Tribunal de Contas da Uniéo
(TCU), Biblioteca Nacional, Arquivo Nacional, de secretaria estaduais e municipais, do Férum Nacional de
Secretérios e Dirigentes Estaduais de Cultura; artigos cientificos, periédicos e anais impressos e digitais gratuitos
(ENECULT, ANPUH, SAB, Casa de Rui Barbosa, Revista do Patriménio - IPHAN, Anais do Museu Histdrico
Nacional - MHN, a Revista Musas — IBRAM), Instituto Brasileiro de Direitos Culturais (IBDCULT), Observatorio da
Diversidade Cultural (ODC), programas de poés-graduagédo (UNIRIO, UECE, UFBA, UFMG, UFRJ, UNIFESP,
UNICAMP, USP, UFF).

2 Com a finalidade de salvaguardar e preservar as fontes digitais selecionadas e analisadas, foi estruturado um
banco de dados digital no Google Drive com todos os arquivos selecionados, sendo organizados por instituigao,
jornal e blog digital, respeitando os seus formatos (.pdf, .jpg, .mp4, .mp3).
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Quadro 1: Etapa de organizacao e selegéo das fontes documentais fisicas e digitais

Fontes primarias digitais

Fontes néo-
primarias digitais

Documentos primarios digitalizados

Documentos primarios digitais
exclusivos

- Relatdrios institucionais.

- Site Portal da Unemat: noticias, sites,
blogs dos museus, boletins, relatorios,
planos estratégicos, base de dados
digitais.

- Relatdrios da quantidade de museus
€ museus universitarios.

- Site do IBRAM e do Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins (MAST).

- Relatério de projetos de museus.

- Acesso via contato direto com os
responsaveis de departamentos e
unidades dentro da Unemat; Lei de
Acesso a Informacdo e o Sistema
Eletrénico de Informagdes (SEI), com
disponibilizagdo dos  documentos
digirais e online pela Secretaria
Estadual de Cultura, Esporte e Lazer de
Mato Grosso e pelo Instituto do
Patriménio  Historico e  Artistico
Nacional (IPHAN).

- Acesso as gravagdes das reunidoes
coordenadas pelo Grupo de Trabalho,
Férum e Semana dos Museus da
Unemat, disponiveis abertamente.

- Sites de Secretarias estaduais e
divisbes municipais de patrimbnio
cultural

- Planejamento, Leis e Decretos
voltados para a institucionalizagao do
Sistema Nacional de Cultura, Sistema
Brasileiro de Museus, das Politicas
Nacionais e Estadual de Museus e
Patrimbnio Material e Imaterial;

- Planejamento, Leis e Decretos
voltados para a institucionalizagdo do
Sistema Nacional de Cultura, Sistema
Brasileiro de Museus, das Politicas
Nacionais e Estadual de Museus e
Patrimbnio Material e Imaterial;

- Relatos, manifestagdes, debates.

- Féruns virtuais nas redes sociais,
como fanpages e grupos no Facebook,
paginas no Instagram e perfis no
Twitter; GT “Politica de Museus”.

- Manifestagdes politicas, divulgacéo
dos trabalhos, relatos de experiéncia.

- Entrevistas e palestras em audiovisual
de dirigentes e intelectuais que
estiveram vinculados a orgédos de
preservagao, disponiveis na plataforma
do Youtube, vinculadas a canais
institucionais ou particulares.

- Diagndstico dos setores da cultura
nos estados e municipios.

- Base de dados do Estadic e Munic., do
IBGE, referente ao campo da cultura.

- Estudos técnicos, livros e artigos
publicados.

Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (Ipea).

- Manifestagbes politicas, divulgagao
dos trabalhos, relatos de experiéncia.

- Textos escritos, entrevistas e relatos
em paginas nas redes sociais dos
dirigentes dos museus e processos
museoldgicos.

- Relatérios, cartas, eventos
produzidos nos sites institucionais
que nao estdo mais disponiveis por
fatores desconhecidos.

Internet Archive, que possui backup de
milhdes de sites, documentos, livros
etc.

Livros, dissertagoes,
teses, artigos
cientificos em revistas
fisicas e digitais.
Entrevistas divulgadas
a partir de teses e
dissertagdes.

Adaptado de Almeida (2011) e Arruda (2022b).

A pesquisa documental foi importante para identificar relatérios, processos juridicos,

atas e espacos de articulagao voltados para subsidiar a elaboragao da politica universitaria

da Unemat e o levantamento sobre como a mesma foi pautada institucionalmente entre 2001

e 2018, conforme demanda aprovada no 4° Congresso Universitario da Unemat (2018), bem
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como mediante a tentativa de construir propostas voltadas para resolver problemas de falta
de pessoal e investimentos e o relacionado ao fato da Universidade e a comunidade
académica desconhecer os seus museus. Com isso, ocorreu o levantamento das informacoes
sobre: investimentos; gestdo dos museus e do patrimdnio cultural no ambito da universidade;
projetos de pesquisa e extensao; e recursos humanos.

Os documentos foram entendidos a partir das contribuicdes de Le Goff (1993),
independente dos suportes fisicos e digitais de informagbes, como “documento/monumento”
a fim de viabilizassem o mapeamento das articulagbes, sujeitos e discursos dos diferentes
atores nos varios momentos e etapas de construgdo dos museus, de suas estruturagdes até
a proposicao da elaboragao de uma politica universitaria para museus e patriménio cultural.

As variaveis fornecidas por Candido (2019) sobre Diagndstico Museoldgico, os guias
publicados pelo Instituto Brasileiro de Museus sobre Projetos de Arquitetura de Museus (2020)
e Gestao de Risco ao Patriménio Musealizado Brasileiro (2013) e o SIEMSP (2020)
viabilizaram levantar informagbes sobre: gestdo e governanga; recursos humanos;
planejamento; instrumentos de financiamento; projetos e programas (Anexo 3). Tais
informacdes serao apresentadas nos proximos capitulos, especialmente do terceiro ao sexto,
com graficos, percentuais e quadros.

Por outro lado, os recursos financeiros foram considerados parcialmente devido a
escassez e clareza de tais informagdes nos relatérios da Unemat e dos 6rgaos federais,
estaduais e municipais. A arquitetura dos museus e a gestdo de risco ao patriménio
musealizado com a conservacgao dos acervos, manutencao e a condi¢cao predial ndo foram
aprofundadas. Isso porque além de extrapolar o objetivo principal e o recorte tematico da
pesquisa também se deparou com os desafios referentes aos: recursos financeiros e
humanos; tempo exiguo para a realizagcdo das pesquisas documental e in loco;
sistematizagao, analise a apresentagao das informagdes levantadas para o desenvolvimento;
e defesa e aprovagao da politica universitaria de museus e patriménio nos 6rgaos colegiados.

O questionario semiestruturado do Diagndstico museoldgico, com base nos estudos
de Candido (2010a; 2010b; 2019), Avila (2014) e Serafim & Atvars (2020) e IBRAM (2010;
2013), foi estruturado de modo a atender aos critérios da metodologia SWOT, visando
identificar, analisar e apresentar os fatores internos e externos, positivos e negativos a partir
das forgas (F), oportunidades (O), fraquezas (F) e ameacas (A) — FOFA ou SWOT (Figura
01). Com isso, um conjunto de variaveis foram elencadas de forma a viabilizar a identificagédo

da organizac¢ao administrativa, financeira e funcionamento dos museus da universidade.
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Figura 1: Fatores que compdem a analise SWOT/ FOFA.

Fatores Positivos Fatores Negativos

/ /

]

§ S - Strengths W - Weaknesses
3 F - Fraquezas

g

& O - Oportunities T - Threats

g O - Oportunidades A - Ameacas

No fator Forgas (Strengths), foram consideradas as vantagens oferecidas em relagao
aos museus da Unemat, incluindo seus diferenciais na oferta de servicos e producao de
conhecimento das suas areas de abrangéncia, as tecnologias disponiveis, os processos de
qualificacao dos profissionais, a reputacdo e imagem, os recursos fisicos e outros fatores
internos. No quesito Oportunidades (Opportunities), buscou-se identificar as forgas e como
elas podem potencializar oportunidades dos museus e auxiliar na solugdo de problemas no
ambito das politicas nacionais, estaduais e municipais de museu e patrimonio cultural. Acerca
das Fraquezas (Weaknesses), a partir dos relatos orais, das pesquisas documental e
bibliograficas e da pesquisa-agao foram identificados problemas técnicos, administrativos,
politicos e financeiros que tem impedido resultados potencialmente mais eficiente e eficazes,
em especial a partir da organizagédo das unidades, dos instrumentos e capacidade de gestao
e dos planejamentos estratégicos da Universidade, por exemplo: recursos humanos, gargalos
operacionais, recursos financeiros, organizagdo das documentagbes museoldgicas, entre
outros fatores internos. Por fim, nas Ameacgas (Threats), foram consideradas tanto as ligadas
as fraquezas internas quanto as ameagas externas que podem impactar maior ameaca aos
modelos de organizacéo dos museus existentes ou das novas a serem criadas (AVILA, 2014;
CANDIDO, 2019; IBRAM, 2010, 2013; SERAFIM & ATVARS, 2020).

Os critérios da matriz FOFA/SWOT foram articulados aos fatores politicos,
econdmicos, sociais, tecnologicos, ambientais e legais que deram base a estrutura de analise
com acrénimo PESTAL (GERRY; SCHOLES; WHITTINGTON, 2011), conforme quadro 02.

Foram considerados aspectos externos e alternativas de estratégias de acgao para
conformar as agbes nos seguintes eixos: normas e leis; formas de organizacao e tipos de
vinculo; organograma e lotacionograma; natureza e quantidade dos acervos; comunicagao;
programas e projetos; rede de profissionais e parceiros; instrumentos de gestdo e de

financiamento.
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Quadro 2: Variaveis e estrutura da matriz de analise Pestel

Modelos de gestéo estatal; estabilidade administrativa; politicas e programas
governamentais federais, estaduais e municipais; indice de aceitagdo/rejeigao;
P Politica conflitos de interesse entre gestdo publica, administracdo privada e das
organizagdes sociais; fragilidades da gestdo compartilhada; legitimidade do
governo para atuar na preservagéo do patriménio e museus.

Economia do estado, municipios e regionais; teto dos gastos; desemprego;
auséncia e fragilidade de instrumentos de financiamento dos museus e
preservagao do patrimoénio cultural; custo de energia e manutengao dos museus,
patriménio cientifico, acervos e colegdes cientificas visitaveis.

Educacgéao basica, tecnolégica e profissional; padrées de consumo; globalizagao;
distribuigéo etaria, por sexo; expectativa de vida; influéncias culturais; crengas do
publico-alvo; interesses e opinibes da sociedade; extensdo territorial e
S Socioculturais | urbanizagdo; mobilidade social; estilos de vida; diversidade cultural; variedade de
grupos sociais; colonizagdo dos saberes; estruturas de poder; desigualdades
socais; inclusdo social; democracia e participagdo nos museus e processos
museoldgicos.; democratizacdo do acesso.

Avangos tecnoldgicos; Desigualdades de oferta de servigos de tecnologia em
nivel estadual; Sistemas de Identificagdo, Controle, Catalogacdo e
Monitoramento da elaboracdo e execugdo de Programas; Sistemas de
T Tecnoldgicas | Informacdo técnicas e geogréficas; Sistemas de Vigilancia e Combate a
Incéndios, Furtos e Roubos; Produgdo de mecanismos para garantir
acessibilidade a partir dos acervos e projetos; oferta de cursos e agbes por meio
dos sites oficiais e redes sociais.

Desmatamento; Preocupagdo crescente com o meio ambiente; protecdo dos
saberes e fazeres das comunidades tradicionais e povos originarios; capacidade
E Ambientais | de somar na nogdo de museu integral, articulando com territério e os diferentes
grupos sociais; produtos e servicos compativeis com o ambiente e que sdo
socialmente responsaveis.

Seguranca dos acervos; legislagbes dos Sistemas Nacional e Estadual de
Cultura, Museus e Patrimonio Cultural; leis de incentivo e fomento a cultura,
museus e patrimoénio; Leis de Protegdo do Patriménio Arqueoldgico; Normas de
criagdo e regulamentagéo de Instituicdes de Guarda e Endosso; Normas internas
que regulamentam a gestao e criaram os museus vinculados a universidade; Leis
que regulamentam o ensino superior e as universidades publicas.

E Econdémica

L Legais

As variaveis selecionadas para o desenvolvimento do diagnéstico museoldgico para
contemplar as matrizes de analise FOFA e PESTEL foram organizadas inicialmente a partir
dos parametros cadastrais que apresenta critérios de elegibilidade para o Sistema Estadual
de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP, 2020), que disponibiliza um conjunto de 85 parametros
cumulativos, dividido em trés niveis pelos eixos: gestao e governanga; salvaguarda de acervo
€ comunicagao; servigos ao publico (SISEM-SP, 2020), bem como as variaveis disponiveis
no Cadastro Nacional de Museus do Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM (2021),
considerando que os museus cadastrados ndo disponibilizaram parte das informacdes
demandadas.

Foram consideradas as legislagdes (nacionais, estadual, municipais e a acordos,
convengoes e declaragdes internacionais) e as produgdes académicas e institucionais sobre
os direitos culturais; participacao social; operagdes institucionais; instrumentos juridicos, como
o tombamento, o registro, o inventario nacional de referéncias culturais, o inventario nacional
de bens culturais musealizados, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao - Lei n°® 9.394/1996;
as diretrizes, valores e principios das politicas, planos e programa nacionais e estaduais de
museus e patrimdnio cultural; e, por fim, debates acerca dos museus universitarios produzidos

em foruns nacionais e estaduais (Figura 02).
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Figura 2: Organizagéo do diagndstico e instrumentos de preservagao da memoria.
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Neste caso, mediante a caracteristica da pesquisa-acdo, que buscou encontrar
solugdes aos problemas de gestao e institucionalizagdo dos museus no ambito da Unemat, a
partir do diagnéstico museolégico também se produziu e levantou informagdes com a
finalidade de sugerir caminhos para orientar o planejamento e viabilizar estratégias para agao
tanto do GT Politica de Museus quanto dos diretores e coordenadores dos museus.

Conforme o Quadro 03, também recorreu a um método de andlise qualitativa que
possibilitasse organizar e ranquear os fatores internos e externos de forma a construir um
indice de favorabilidade' e sugestéo de estratégias, correlacionando-as a partir da maior
pontuacao definidas a partir da Matriz GUT, ou seja, Gravidade (G), Urgéncia (U) e Tendéncia
(T) (AVILA, 2014) de modo a apresentar propostas para subsidiar na construcdo de planos de
acao (FERREIRA, et. al., 2014). A Matriz GUT esteve presente nos debates internos da
Universidade e do GT Politica de Museus, aos quais possibilitaram identificar a organizacao

e modelos de gestdo dos museus e da Universidade, suas missdes', os principios,’® os

3 0 indice de favorabilidade foi calculado subtraindo as notas das variaveis das forcas e oportunidades pelas notas das
fraquezas e ameacas. Por isso ela aponta para um percentual que varia de -200% a +200% indicando o equilibrio do
ambiente em que atua o Museu. Para tanto, consta definido a variacdo de: -200% a -100%, muito desfavoravel; -100% a
-30%, desfavoravel; -30 a +30, equilibrio; 30 a 100%, favoravel; 100 a 200%, muito favoravel. Sua formula é: IF = (((Forcas
+ Oportunidades) - (Fraquezas + Ameacas)) / ((Forgas + Oportunidades) + (Fraquezas + Ameagas))) x 2.

4 “Miss&o: Oferecer educagio superior publica de exceléncia, promovendo a produgéo do conhecimento por meio do
ensino, pesquisa e extensao de maneira democratica e plural contribuindo com a formagao de profissionais competentes,
éticos e compromissados com a sustentabilidade e com a consolidagdo de uma sociedade mais humana e democratica”
(UNEMAT, 2018a, p. 32).

5 O Plano esta fundamentado nos principios discutidos pelo PEP UNEMAT 2015-2025 que ¢ um documento aprovado
pelo Conselho Universitario (CONSUNI), através da Resolugéo n° 048/2016. “Principios: Autonomia, didatico-pedagdgica,
cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica, Equidade e igualdade, Descentralizagdo, Democracia,
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, Laicidade, Multidimensionalidade do conhecimento, Pluralidade de
ideias e conceitos, Respeito, Etica, Valorizagdo humana e profissional, Sustentabilidade, Gestao participativa” (UNEMAT,
2018a, p. 33).
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valores’ e os instrumentos disponiveis para implementar de forma indissociavel os

programas e projetos de ensino, pesquisa e extenséo.

Quadro 3: Matriz GUT, com pontuagéo e base de ranqueamento das forgas, fraquezas, oportunidades

€ ameagas
Pontuacio Critérios
. Fatores B B .
Fatores internos i i N Matriz GUT
externos Forca/  [Oportunidades| Referéncia
For. |Fraq. |[Opor. | Am. | Fraqueza | Ameagas
Gravidade(G) / Importancia
Sem Sem .
1 1 1 1 importancia | importancia Sem gravidade Este requisito foi considerado
Pouco Pouco mediante a analise da
2 2 2 2 importante | importante Pouco grave | intensidade ou impacto que o
3 3 Importante | Importante Grave problema pode causar se nao
p - p - for solucionado. As variaveis
4 4 _ Muito _ Muito Muito grave | podem ser avaliadas
importante | importante quantitativa ou
5 5 5 5 Totalmente | Totalmente | Extremamente | qualitativamente.
importante | importante grave
Urgéncia (U) / Intensidade
5 5 1 1 Muito forte Nada Pode esperar .
Urgente Neste elenca-se um conjunto
Pouco de variaveis e a presséo do
Forte Pouco urgente ;
4 4 2 2 Urgente 9 tempo existente para resolver
Urgente, merece| determinadas situagdes. Leva-
3 3 3 3 Média Urgente |atencgdo no curto| se em consideragio também o
9
prazo praE? para Psedresolver o .
Muito . problema. Pode se considerar
2 2 4 4 Fraca urgente Muito urgente | o problemas urgentes
i razos definidos por lei etc.
1 1 5 5 Muito fraca | Pra ontem N:;ée;?r'g:giztge P P
Tendéncia (T)
Melhora Melhora . A partir do diagnéstico, permite a
S 1 5 1 muito muito Nao ira mudar ané(;i§e pel(? equirl)e Eécr(;ica a
Ir4 piorar a tendéncia de evolugdo da
4 2 4 2 melhora melhora Iong% prazo situagdo. Neste eixo, os
Ira piorar a problemas podem ser
3 3 3 3 Mantém Mantém ap considerados quais os impactos
,mgdlo prazo ele tera na auséncia de uma
2 4 2 4 Piora Piora Ira piorar a curto| 4c0 efetiva para soluciona-lo.
prazo Indica uma probabilidade do
. ) ) ) Ir& piorar potencial de crescimento do
1 5 1 5 Piora muito | Piora muito rapidamente problema com o passar do
tempo.

Fonte: Organizado a partir de Avila (2014) e Arruda (2022b).

Diante da atuagao e zonas interesses da Universidade e a corresponsabilidade dos

seus museus nos territorios para com os direitos culturais (CUNHA FILHO, 2019), buscou-se

identificar a integragdo de politicas institucionais articuladas a demandas locais, regionais,

nacionais e internacionais (Figura 03). Da mesma forma, as auséncias, os padrdes e as

dificuldades interligadas aos papeis exercidos pelos museus universitarios e a preservagao

do patriménio cultural da ou sob a guarda da Universidade a partir dos seus campi

universitarios de carater local e regional.

6“Valores: Comprometimento, Democracia, Sustentabilidade, Responsabilidade social, Humanismo, Qualidade e

Pluralidade”. (UNEMAT, 2018. p. 33).
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Figura 3: Abrangéncia de atuagdo dos museus, da Universidade e dimensdes dos acervos.

Regional Nacional Internacional
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Nacional X X X
Internacional X X X I X >
\J A\ 4 > 4

As etapas descritas acima viabilizaram a imersdao na dindmica institucional da
Universidade e a identificagdo de projetos e agdes desenvolvidos no ambito Universidade e
dos museus pelos diferentes atores com vinculos internos e externos, aos quais se
organizaram através do grupo e a comissao “Politica de Museus” para construir coletivamente
uma politica universitaria de museus e patrimonio cultural.

A Comissao de Politica de Museus organizou a 12 Semana de Museus da Unemat
(2020) e 0 1° Férum de Museus da Unemat (2021) a fim de ampliar o debate e o conhecimento
sobre os museus e suas missdes, as atividades, os acervos, as redes de profissionais e
instituicdes, os anseios dos diretores, gestores da universidade e da comunidade externa.
Com isso, a gerou um acumulo de reflexdes tanto sobre as demandas atuais quanto sobre as
formas de consolidagcéo da Rede identificada (Figura 04).

Figura 4: Rede de atuacao dos diferentes museus e atores de integragdo a Universidade.
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Estrutura da tese

A tese foi organizada em dois eixos estruturantes, compostos por sete capitulos e as
consideracoes finais. No primeiro eixo, conforme os capitulos um (01) e dois (02), encontram-
se 0s aspectos gerais que articulam as politicas nacionais e estadual de preservagcido do
patriménio cultural e museus aos projetos, propostas e museus da Unemat.

No 1° Capitulo - “Museus e Patrimbénio Cultural: trajetérias e desafios”, foi
desenvolvido uma contextualizagao do percurso histérico da politica nacional de museus e
patriménio cultural no pais, do alargamento conceitual do patriménio cultural, do conjunto de
direitos e normas, do panorama dos museus universitarios com énfase nos problemas
enfrentados atualmente, aos quais permitiram analisar as desigualdades territoriais e a
importancia da universidade na interiorizagao das politicas de preservacgao.

O 2° Capitulo - “UNEMAT e os percursos dos seus museus” apresenta o lugar da
cultura e dos museus no processo histérico de consolidagao das politicas setoriais de ensino,
pesquisa e extensdo da Unemat, além disso como as resolugdes de pesquisa e extensao
fixaram diretrizes e caminhos administrativos para o funcionamento dos museus, gerando ou
contornando problemas na sua organizagdo no ambito da Universidade.

No segundo eixo constam os capitulos com os diagnésticos museolégicos até o ultimo
com a trajetéria da criagdo da Politica Universitaria de Museus e Patriménio e a proposigéao
da Rede de Museus da Unemat.

Entre o terceiro e o sexto capitulo foram apresentados os diagnésticos museolégicos
com contextualizacbes das trajetérias de criagdo e institucionalizagdo, estruturas
arquitetbnicas e virtuais, organogramas, lotacionogramas, quantidade e diversidade dos
acervos, canais e redes sociais de comunicagcdo, membros internos e externos, formas de
vinculo, projetos e agdes de cada um dos quatro museus que compde a Rede de Museus da
Unemat, sendo: o 3° capitulo - Diagnéstico Museoldgico do Museu de Histéria Natural de Alta
Floresta (MUHISNAF); o 4° Capitulo - Diagndstico Museolégico do Museu de Humanidades
“‘Alaide Montecchi” (MHAM); o §° Capitulo - Diagndstico Museolégico do Museu Vale do
Arinos (MUVA); e o 6° Capitulo - Diagndstico Museologico do Museu Casa Borges (MUCB).

No 7° Capitulo — “Da politica aos desafios da implementacdo da Rede de Museus”, e
ultimo, apresento o processo de construcdo e as diretrizes da politica universitaria e a
organizacdo da Rede de Museus, com instrumentos para a regulamentacdo dos museus
universitarios integrados as politicas nacionais de museus e patriménio cultural, como:
democracia, sustentabilidade, responsabilidade social, humanismo, qualidade, pluralidade.

Em termos de considerag¢bes finais, destacaram-se os apontamentos sobre a
importancia de integrar os museus e implementar a rede de museus da Universidade nos

instrumentos de planejamento macro e gestdo, inclusive com a criagdo de: um fundo
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especifico de fomento; de novos indicadores para monitoramento e planejamento de agbes
de gestdo dos museus e das suas colegdes museologicas. A partir destes, compreende-se
que podera fomentar a consolidagdo dos museus enquanto lugares de desenvolvimento
indissociavel de pesquisa, ensino e extensao, dotados de instrumentos que possam
minimamente ampliar: a garantia da conservagao, difusdo e valorizagdo dos acervos; o
planejamento, a execucdo e avaliagdo de programas e projetos; a integracdo de grupos,
nucleos e centros de pesquisa; a comunicagao e a integracédo as novas tecnologias e redes
de comunicacgao.



CAPITULO 1

MUSEUS E PATRIMONIO CULTURAL NO
BRASIL: TRAJETORIAS E DESAFIOS
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1. MUSEUS E PATRIMONIO CULTURAL NO BRASIL: TRAJETORIAS
E DESAFIOS

Este capitulo busca situar as trajetdrias ligadas a consolidagao das politicas publicas
de patrimbnio e museus no Brasil, inclusive dos museus em ambientes universitarios, visando
a compreensao dos processos e valores que levaram a reconhecimentos no Estado de Mato

Grosso.

1.1 - Trajetérias das Politicas Nacionais de Museu e Patriménio no Brasil

Associados a cultura Ocidental, o Museu e a Universidade tém como marco o século
lll a.C., a partir da biblioteca de Alexandria. O mouseion de Alexandria, que da origem ao
termo, abrigava colegcbes de objetos e livros, laboratérios, observatério, Jardim botanico e
zooldgico que ficavam a disposigdo dos pensadores da época. A época a ideia de Mouseion
esteve associada ao culto das Musas, passando a ser dotado de sentidos que passaram a
reconhecé-lo como gabinetes de curiosidades e galerias de arte. Conforme Scheiner (1998),
essas nogdes vao consolidar um modelo de museu, o Museu Tradicional, cuja proposta fica
centrada no objeto e cole¢des. A Universidade passou a se consolidar a partir do século XIV
com a organizacao do ensino informal das autoridades eclesiasticas e civis. Somente no
século XVII d.C., com a abertura do Ashomolean Museum da Universidade de Oxford, na Gra-
Bretanha, que o Museu vai ser aberto ao publico. Ao longo do século XVIII, os museus criados
em diversos paises da Europa também passaram abrir suas portas para a visitacido
(ALMEIDA, 2001a).

No Brasil, o surgimento dos museus remonta ao século XIX'" e tem se revelado uma
das mais antigas politicas culturais empreendidas no territorio, voltadas para a conservagao
e preservagao de bens materiais. Neste periodo foram criados cerca de seis museus, sendo:
i) Museu Real (atual Museu Nacional) foi criado por Dom Joao VI (1818), e contava com um
acervo de histéria natural; ii) Museu do Exército no Rio de Janeiro (1864); iii) Museu Paraense
Emilio Goeldi, no Para (1871), na linha etnografica; iv) Museu Paranaense (1876); v) Museu
da Marinha (1894); e vi) Museu Paulista ou Museu do Ipiranga (1895). Essas propostas
também se consolidam simultaneamente aos cursos superiores no pais, conforme pode-se

identificar na contextualizag&o do ensino superior no Brasil apresentada por Saviani (2011).

7 A criagdo do primeiro museu no pais aconteceu durante o Periodo Joanino, especialmente apds a chegada da
familia real, em 1818, configurando-o como Museu Real e com abrangéncia as areas de antropologia, geologia,
botanica, mineralogia, egiptologia, arqueologia etc. A transferéncia do Museu para o Pago de Sao Cristévao, antiga
residéncia do Imperador Dom Pedro Il, aconteceu apds a implementagéo da Republica, especialmente em 1892.
A partir do reconhecimento do papel pedagdgico do Museu Nacional, em 1917, o entdo diretor Edgard Roquete-
Pinto cria o setor educativo.
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Na primeira metade do século XX, intensificaram-se os debates sobre a cultura
nacional e a necessidade de proteger e conservar os bens culturais brasileiros. Conforme
Rangel (2012, p.104), a partir das “décadas de 1920 e 1930 uma nova confluéncia se estrutura
no cenario brasileiro, marcada por iniciativas sistematicas da nossa intelectualidade em
salvaguardar o patriménio cultural nacional”.

Neste processo, além da criacdo do Museu Historico Nacional em 1922 por iniciativa
de Gustavo Barro, que fundou a posteriori 0 primeiro curso superior em museus, também
aconteceram outras iniciativas importantes como a do deputado Luis Cedro Carneiro Ledo,
com o projeto de Lei n. 350 de dezembro de 1923, apresentado na Camara dos Deputados
visando a criacdo de uma Inspetoria de Defesa do Monumentos Historicos e Artisticos. Em
outubro de 1924, o deputado mineiro apresentou o Projeto de Lei n°® 181, visando proibir a
saida de obras de arte brasileira.

Na primeira metade da década de 1920, a politica de preservacdo do patrimbnio
estava em elaboracgao por diversos grupos. Nessa encontra-se a proposta da “Sociedade dos
Amigos dos Monumentos Histéricos do Brasil” de maio de 1924, realizada pelo suigo residente
na Franga, Baise Cendrars, oriunda de uma viagem em parceria com Olivia Guedes Penteado,
seu genro Gofredo da Silva Teles, Tarsila, Cendrars, Mario de Andrade, Oswald de Andrade,
0s quais visitaram o interior de Minas Gerais com o propdsito de conhecer os “monumentos
histéricos”. De acordo com Calil (2012) ao voltar a Franga, Cendrars publica uma entrevista
em que expde sua preocupacado com as obras do Aleijadinho. Uma entrevista publicada em
Paris no inicio de 1925, nos advertia:

Blaise Cendrars, embaixador benévolo do novo espirito, depois de, na costa,
beber o bom café da amizade brasileira, penetrou no interior. Nesse imenso
continente de possibilidades infinitas, ele viu obras de uma notavel arquitetura
indigena e proclamou: Brasileiros, protejam seus tesouros! (CENDRARS,
1924, apud CALIL, 2012 [s./n.]).

Entre as viagens de “Descoberta do Brasil em Minas Gerais” pelos modernistas
paulistanos a construgdo do nacionalismo modernista forjada a partir da Semana de Arte
Moderna de 1922, deu-se inicio a construgdo do nacional a partir da desconstrucdo dos
regionalismos, considerando a arte religiosa, o barroco mineiro como a esséncia da identidade
nacional (IANNI, 2003).

Relatos de Mario de Andrade em O Turista Aprendiz, produzido em decorréncia das
incursdes no interior do pais entre 1927 e 1929, quando passou pelo Amazonas, Para e Rio
Grande do Norte, também constam a sua nocao de patrim