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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E POLITICAS
ESCOLA DE ADMINISTRACAO PUBLICA
DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIAS DE GESTAO

Ata de reunifio do Departamento de Estratégias e Gestfio realizada remota no endereco

https://meet.google.com/jue-ygqga-ict as doze horas do dia 28 de janeiro de 2025.
Participaram da mesma os Professores Artur Luiz Santana Moreira, Helio Darwich
Nogueira, José Geraldo Pereira Barbosa, Julio C. S. Macedo, Luis Fernando Filardi
Ferreira, Maiara Oliveira Marinho, Marcelo Motta Veiga, Marcus Brauer Gomes ¢
Rossandro Ramos para deliberar sobre os seguintes pontos da pauta: 1. Progressdo
Funcional Horizontal de Professor Adjunto classe C nivel 4 para Professor Associado
classe D nivel 1 do Docente José Geraldo Pereira Barbosa; 2. Defini¢fio de prazos para
andlise de Progressfio Funcional por parte da Comissfo competente; 3. Aprovagio do
Projeto de Extensfio "Educacfo Financeira - Impactos na Organizago Pessoal e
Familiar ¢ Projetos de Vida do Cidadéio", proposto pelo Docente Helio Darwich; 4.
Viagens Internacionais: (i) do Docente Marcus Brauer, para o Canada e EUA (06 a 15
de marco 2025) com objetivo de participagdo em eventos e visitas técnicas, (ii) do
Docente Rossandro Ramos para os EUA (02 a 15 de margo de 2025) com objetivo de
visitas técnicas e participagiio em evento; 5. Aprovacio do Modelo de Célculo de
Pontuagiio - BAREMA - para Progressio Funcional Horizontal de Docentes do
Magistério Superior vinculados ao Departamento de Estratégias e Gestdo
(DEG/CCJP/UNIRIO); 6. Assuntos gerais. Com relaclio ao item 1 da pauta, o
departamento APROVOU por unanimidade a Progressdo Funcional Horizontal do
Docente José Geraldo Pereira Barbosa, de Professor Adjunto classe C nivel 4 para
Professor Associado classe D nivel 1. Seguiu-se o item 2 da pauta, onde os Professores
Helio Darwich e José Geraldo Barbosa discorreram sobre o processo de analise de
relatdrio de atividades, documentos e pontuacio, ressaltando que os pedidos de abertura
dos processos de Progressio Funcional Horizontal podem ser feitos com uma
antecedéncia de 60 dias em relacfio ao vencimento do intersticio, o que permite ser
determinado um prazo de andlise dentro deste intervalo; os professores entfio relataram
que em reunidio conjunta do Chefe do Departamento com a atual comissfo, extraiu-se a
proposta de trinta dias como prdzo de recebimento da documentagio e entrega da
andlise, na forma de Barema e Ata, proposta esta APROVADA por unanimidade pelos
presentes. Acerca do item 3 da pauta, o Professor Helio Darwich explanou sobre sua
proposta de projeto de extensdio, mencionando objetivos, justificativa, metodologia € o
envolvimento de docentes e discentes da comunidade da UNIRIO no projeto, apos a
referida explanacfio, o Projeto de Extensiio "Educacfio Financeira - Impactos na
Organizago Pessoal ¢ Familiar e Projetos de Vida do Cidad&o" foi APROVADO por
unanimidade. Seguiu-se¢ o item 4 da pauta, onde os Professores Marcus Brauer e
Rossandro Ramos relataram sobre seus pedidos de afastamento de curto prazo com onus
limitado, explicando que, em ambos os casos, o afastamento se dard em periodo de
recesso letivo, ndo havendo necessidade de reposigfio de aulas, ou auséncia em reunides
programadas, para demais assuntos, os mesmo poderdo ser substituidos pelo Professor
Julio Macedo. Tais demandas foram entio APROVADAS por unanimidade, a saber: (i)
do Docente Marcus Brauer, para o Canadd e EUA (06 a 15 de margo 2025) com
objetivo de participacfio em eventos e visitas técnicas, incluindo trinsito, para participar
do IMT Retreat - Theme: Global 1.eadership, em Vancouver/Canada e visita técnica na




Stanford University (Palo Alto-California/Estados Unidos); (ii) do Docente Rossandro
Ramos para os EUA (02 a 15 de margo de 2025) com objetivo de visitas técnicas e
participag@io em evento. A reunifio seguiu com a apresentagéio por parte dos Professores
Helio Darwich e José Geraldo acerca do item 5 da pauta, onde o Professor Helio,
Chefe do Departamento de Estratégias e Gestio relatou a demanda da PROGEPE por
um novo modelo de apresentacio dos célculos de pontuacfio efetuados para as
Progressdes Funcionais Horizontais do DEG. O novo modelo e sua operacionalizac¢fo
foi apresentada pelos relatores, que ressaltaram também ser um aplicativo que dara
maior celeridade ao processo de avaliagfio. O professor Artur Moreira solicitou que tal
instrumento seja também distribuido para uso dos Docentes, de forma a facilitar sua
previsio de aprovagfio nos processos. Ao fim das relatorias ¢ comentéarios o Modelo de
Calculo de Pontuacfio - BAREMA — para Progressfio Funcional Horizontal de Docentes
do Magistério Superior vinculados ao Departamento de Estratégias e Gestio
(DEG/CCJP/UNIRIO) foi APROVADO por unanimidade pelos presentes, os quais
ratificam sua aprovagfio na Lista de Presenca ¢ Ciéncia anexa a esta Ata. Também, na
forma de anexos I e II, seguem, respectivamente, os critérios de pontuaciio e modelo de
planiltha para confecgfio do Barema a vigorar a partir da presente data. Seguiu-se o item
6 da pauta, Assuntos Gerais, no qual o Chefe do DEG, Helio Darwich, ressaltou a
importéncia da entrega tempestiva dos Relatorios PADOC de 2025 e RADOC de 2024,
cuja data limite € 31 de janeiro de 2025. Nada mais havendo a tratar e a registrar, deu-se
entfo por encerrada a reunifio, oportunidade em que foi lavrada e assinada a presente ata
pelo Chefe do Departamento de Estratégias e Gesto, Professor Helio Darwich
Nogueira, dando assim fé publica a este documento.

Documento assinado digitalmente

“b HELIO DARWICH NOGUEIRA
g Data: 29/01/2025 15:25:06-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br




ANEXO I

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
ESCOLA DE ADMINISTRACAO PUBLICA - EAP
DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIAS E GESTAO - DEG

CRITERIOS UTILIZADOS PELA COMISSAO DE AVALIACAO (DEG)

1. O docente listard suas atividades em tedes os grupos (I a VIII). Caso nfo tenha
atividade em algum grupo, ele escrevera no espago do relatério de atividades para este
grupo a frase "nfio ha atividade no grupo". As atividades agrupadas nos grupos I
(ensino), II (pesquisa), III (extensfio), V (administraciio) e VI (representagio) serdo
desenvolvidas obrigatoriamente na UNIRIO. As atividades do grupo IV (produgio
intelectual) poderfio ser desenvolvidas fora da UNIRIO, entretanto espera-se que o
professor lance na autoria da produgfio seu cargo na UNIRIO. Ao grupo VIII serfio
destinadas "outras atividades nfio incluidas no plano de integraliza¢fio curricular de
cursos e programas oferecidos pela UNIRIO".

2. A avaliag8o no Grupo I (ensino) é obrigatéria para todos os docentes. O docente
Dedicagio Exclusiva (DE) serd avaliado em pelo menos 4 (quatre) grupos de
atividades correspondentes aos Grupos I a V. O docente 40 horas e o docente 20 horas
serdo avaliados em pelo menos 3 (trés) e 2 (dois) grupos de atividades
respectivamente, entre os Grupos [a V.

3. O paragrafo quarto da resolugfio 4.430 determina que "para lograr aprovacio, o
docente nfio poderd obter pontuacfio igual a 0 (zero) nas atividades do grupo I, e dos
grupos II ou III ou V, exceto nos casos de Reitor, Vice-Reitor e Diretor de campus.".
Em cada grupo, o docente ird acamulando pontos até o limite estabelecido na resolugio,
a saber: Grupo 1 — Ensino na UNIRIO (50 pontos); Grupo 2 — Pesquisa na UNIRIO (50
pontos); Grupo 3 — Extensfio na UNIRIO (50 pontos); Grupo 4 — Producio Intelectual
(50 pontos); Grupo 5 — Administragdo Publica na UNIRIO (50 pontos); Grupo 6 —
Representagdio (20 pontos); Grupo 7 — Desenvolvimento Profissional (20 pontos); e
Grupo 8 — Outras Atividade fora da UNIRIO (20 pontos).

4. As atividades serfio pontuadas de acordo com os seguintes critérios:

GRUPO 1 (atividades de ensino de graduaciio e/ou pos-graduacio ma UNIRIO) -
maximo de 50 pontos

- cada disciplina (presencial) ministrada - 4 pontos;

- cada disciplina (EAD) ministrada - 2 pontos;

- cada orientacio de TCC de curso de graduacfio defendida - 5 pontos;

- cada supervisio de monitoria e/ou tutoria (por aluno) - 2 pontos;

- cada participacio em banca examinadora de TTC de graduaciio - 1 ponto;

- cada participacio em banca examinadora de TTC lato sensu — 1 ponto;

- cada participagfio em banca examinadora de dissertagfio - 3 pontos;

- cada participacfio em banca examinadora de tese - 5 pontos;

- cada participagfio em banca de qualificaciio em nivel de pds-graduagio — 2 pontos.

GRUPO 11 (atividades de pesquisa na UNIRIO) - maximo de 50 pontos

- cada projeto de pesquisa em vigor na UNIRIO — 5 pontos por semestre;

- cada atividade relacionada a projetos de pesquisa aprovados pelas instincias
competentes da UNIRIO - 5 pontos; »

- cada orientac8io de iniciac8o cientifica - 5 pontos por semestre;

- cada orientagfio de doutorado defendida- 15 pontos;



- cada orientag8o de mestrado defendida - 10 pontos;

- cada orientagfio de pés-graduacfio lato sensu defendida- 5 pontos.

- O docente obtera automaticamente os 50 pontos deste grupo caso esteja coordenando
projeto de pesquisa ativo na UNIRIO por pelo menos um ano dentro do intersticio, haja
no minimo 2 discentes envolvidos, devidamente registrados, bolsista ou nfo, e tenha
cumprido e participado de todos os eventos exigidos pela pré-reitoria de pesquisa — 50
pontos.

GRUPO III (atividades de extensfio ma UNIRIO) - maximo de 50 pontos

- coordenagfio de projetos, programas € demais atividades de extensfio aprovados pelas
instdncias competentes da UNIRIO, desde que tenham cariter piblico e gratuito,
entendida a participagfio do docente em cursos de extensfo regularmente cadastrados na
UNIRIO — 5 pontos por semestre;

- cada atividade relacionada a projetos, programas e demais atividades de extensfio
aprovados pelas instincias competentes da UNIRIO, desde que tenham caréter piblico e
gratuito, entendida a participagio do docente em cursos de extens3o regularmente
cadastrados na UNIRIO - 5 pontos;

- cada orientacfio de estudante em atividades de extensfo - 5 pontos;

- cada participagdo/organizacio em eventos cientificos, tecnolégicos, culturais,
artisticos, desportivos ¢ de assisténcia promovidos pela UNIRIO para a comunidade - 5
pontos.

- O docente obtera automaticamente os 50 pontos deste grupo caso esteja coordenando
projeto de extensfio na UNIRIO ativo durante pelo menos um ano dentro do periodo de
intersticio solicitado, haja no minimo 3 discentes envolvidos, devidamente registrados,
bolsista ou nfo, e tenha cumprido e participado de todos os eventos exigidos pela pr6-
reitoria de extensfio — 50 pontos.

GRUPO 1V (atividades de produgio intelectual) - maximo de S0 pontos

- cada artigo em peri6dico cientifico indexado — 25 pontos por artigo em peridédico
internacional e 20 pontos em periddico nacional;

- cada autoria ou coautoria de livros com ISBN- 20 pontos; *

- cada autoria ou coautoria de capftulos de livros com ISBN - 15 pontos;

- cada coordenacfio em projetos de pesquisa registrados na UNIRIO com financiamento
publico - 20 pontos;

- cada coordenacfio em projetos de pesquisa registrados na UNIRIO sem financiamento
publico - 10 pontos;

- participag@io em projetos de pesquisa registrados na UNIRIO - 5 pontos;

- cada artigo em anais de eventos cientificos da area administracfio - 5 pontos;

- cada autoria ou coautoria de trabalhos de circulacdo restrita - 5 pontos;

- cada organizag3o ou participagfo, ¢ apresentacfio de trabalhos em eventos cientificos -
5 pontos;

- participacdio em comité€s editoriais - 3 pontos por comité;

- atividades como parecerista ad hoc - 3 pontos por atividades em uma mesma
instituic8o.

GRUPO V (atividades de administragfio piblica na UNIRIO) - méaximo de 50 pontos

- cada periodo de até 6 (seis) meses em func8io de decania - 15 pontos;

- cada periodo de até 6 (seis) meses em conducdo de PAD - 15 pontos;

- cada periodo de até 6 (seis) meses em funcgfio de direc8o - 12 pontos;

- cada periodo de até 6 (seis) meses em funcfio de diregio adjunta - 12 pontos;

- cada periodo de até 6 (seis) meses em funcio de coordenacfio de cursos — 10 pontos;

- - cada periodo de até 6 (seis) meses em funcfio de chefia de departamento — 10 pontos;

- cada periodo de até 6 (seis) meses de participacfio em colegiados superiores da
Universidade, dos Centros e das Unidades (Consune ¢ Consepe) - 7 pontos;



- cada periodo de até 6 (seis) meses de participagiio em comissdes e grupos de trabalho
para tarefas administrativo-académicas especificas (Nucleo Docente Estruturante, e
grupos de Trabalho no ambito do CCIP, da Escola de Administracio ou do
Departamento de Estratégias de Gestéio) - 7 pontos;

- cada periodo de até 6 (seis) meses de participacfio na administracfio superior em
fundacBes de apoio ou em 6rgios dos Ministérios da Educaco, da Cultura, da Ciéncia,
Tecnologia e Inovag8o, relacionados & drea de atuacfio do docente - 7 pontos.

GRUPO VI (atividades de representacio na UNIRIQ) - maximo de 20 pontos

- participaclio em 6rgfios colegiados (Camara de Pesquisa, Camara de Extensdo etc) da
UNIRIO ou em orgéios dos Ministérios da Educac#io, da Cultura, da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagfio, ou outros, relacionados & drea de atuacfio do docente, na condigciio de
indicado ou eleito, bem como de representacfio sindical — 5 pontos por cada periodo de
até 6 (seis) meses.

GRUPO VII (atividades de desenvolvimento profissional do docenie) — maximo de 20
pontos

- Conclusfio de curso de doutorado - 20 pontos;

- Conclusfo de curso de mestrado - 15 pontos;

- Realizacio de estagio de pés-doutoramento - 10 pontos;

- Conclusfio de curso de especializagfo - 10 pontos;

- Conclusfo de curso de aperfeigoamento - 5 pontos;

- Conclus@io de curso de atualizagio (30 horas no minimo) - 4 pontos cada;

- participacfio como ouvinte em evento cientifico - 2 pontos cada.

GRUPO VIII (atividades fora da UNIRIO) - méaximo de 20 pontos

- cada orientacfio de doutorado defendida - 20 pontos;

- cada orientagfio de mestrado defendida - 10 pontos;

- cada orientac#io de especializaciic defendida - 5 pontos;

- cada orientacfo de monografia defendida - 3 pontos;

- cada participacsio em banca examinadora de tese - 5 pontos;

- cada participagio em banca examinadora de dissertagfio - 3 pontos;

- cada participaciio em banca examinadora de TTC lato sensu — 2 pontos;

- cada participacfio em banca examinadora de TTC de graduacgio — 1 ponto.

5. A pontuacdio final da avaliagfio de desempenho de cada docente serd um valor até 100
pontos, que corresponderd & média ponderada das notas atribuidas pela comissfio para
cada Grupo de atividades avaliado, respeitados os wvalores mdiximos por Grupo
conferidos pela prépria Resolugéio 4.430.

6. A comissfio de avaliac8o sera fixa por um ano, devendo permanecer apenas um dos
membros por mais um periodo como forma de nfio haver solugio de continuidade nos
critérios adotados; porém, nenhum membro pode continuar por trés anos consecutivos.
O Colegiado do Departamento escolherd nova banca no final do segundo semestre de
cada ano.
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ARTUR LUIZ SANTANA MOREIRA

govb

Documento assinado digitalmente
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Verifique em https:/ fvalidar.iti.gov.br

ANA LUIZA SZUCHMACHER VERISSIMO LOPES JUSTIFICOU
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Documento assinado digitalmente
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