UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E POLITICAS
ESCOLA DE ADMINISTRAGAO PUBLICA
DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIAS DE GESTAO

Ata de reunido conjunta do Departamento de Estratégias de Gestdo e da Escola de Administracdo Pablica
realizada as 11:00 horas do dia vinte e trés de novembro de 2016, na sala 202 do CCJP. Participaram da
mesma os professores José Carlos Buzzanello, Artur Luiz Santana Moreira, Raquel Barbosa Moratori,
Claudio Pitassi, Marcelo Motta Veiga, Helio Darwich Nogueira, Julio Cesar Silva Macedo, Marina Dias de
Faria, Eduardo M. Valadares e José Geraldo Pereira Barbosa. Como convidados participaram os professores
Sidney C. de Lucena e Morganna C. Diniz do Departamento de Informatica. Estavam também presentes o0s
seguintes discentes: Raphael de Lima Moreira, Wanderley F. de Oliveira, Caroline Cardoso Gomes, Natasha
de Campos Qunteiro, Natalia Moraes Pinto Coélho Neto, Nathan M, Eduardo Pereira da Rocha, Augusto
Lima Castelo Branco, Caroline Maria Moreira de Souza, Rachel Portella Macedo, Thales Fernandes de
Abreu, Leonardo Ribeiro de Almeida, Beatriz de Vasconcelos Santos e Leonardo Pedrosa Dourado, para
tratar dos seguintes pontos de pauta: 1) Aprovagdo de estagios probatdrios completados; 2) Aprovacao de
progressfes funcionais dos professores que estiverem aptos, conforme parecer da Comissdo previamente
designada para tal; 3) Aprovacao de projetos de monitoria para 2017; 4) Revisdo de alguns procedimentos
para TCC; 5) Fechamento dos ultimos detalhes para a grade de horarios de 2017-1; 6) Possivel proposta de
critérios para promocdo a professor titular pelo Professor Buzanello; e 7) Assuntos gerais. Quanto ao
primeiro ponto da pauta, foram aprovados os estagios probatdrios dos seguintes professores do
Departamento de Estratégias de Gestdo: Eduardo B. M. Valadares, Claudio Pitassi, Helio Darwich Nogueira,
José Geraldo Pereira Barbosa, Marina Dias de Faria e Marcelo Motta Veiga. Este ultimo apresentou seu
processo em tempo, visto que quando completou seu estagio em 2013, o devido processo ndo foi
encaminhado por conta de uma greve que se encontrava em andamento. Em decorréncia destas aprovacoes,
foram aprovados os processos de aceleragdo da promogdo dos seguintes professores: Marina Dias de Faria,
Claudio Pitassi, José Geraldo Pereira Barbosa, Hélio Darwich Nogueira e Eduardo B. M. Valadares, de
acordo com Art. 5 da resolucéo 4430 de 28 de novembro de 2014. Quanto ao segundo ponto da pauta, foram
aprovados as progressfes funcionais dos seguintes professores: Artur Luiz Santana Moreira (da Classe C
nivel 1 para Classe C nivel 2), com média final 84 (oito e quatro); José Geraldo Pereira Barbosa (da Classe A
nivel 1 para Classe A nivel 2), com média final 88 (oitenta e oito); Marcelo Motta \eiga (da Classe C nivel 3
para a Classe C nivel 4), com média final 100 (cem) e Jalio Cesar Silva Macedo (da Classe A nivel 1 para
Classe A nivel 2), com média final 73 (setenta e trés). Foram indeferidas as progressdes funcionais dos
seguintes professores por ndo terem cumprido o estabelecido no paréagrafo 4° do Art. 13 da Resolucao 4.430
de 28 de novembro de 2014: Claudio Pitassi e Raquel Moratori. A professora Raquel Moratori solicitou que
ficasse registrada a sua insatisfagdo com os critérios de avaliacdo utilizados para docentes com carga horaria
de 20h. Quanto ao terceiro ponto da pauta, foram aprovados o0s seguintes projetos de monitoria para 2017
com os seguintes professores a frente dos mesmos: 1) Gestdo de Operagdes na Administracdo Publica —
Professor Artur Luiz Santana Moreira (Disciplina — Gestdo da Producéo).; 2) Gestdo do Trabalho na
Administracdo Publica: perspectivas e limites — Professora Raquel Moratori (Disciplina — Gestdo do
Trabalho no Setor Pablico); Marketing Estratégico em Administracdo Publica - Professora Marina Dias de
Faria (Disciplina Marketing Estratégico); 3) Utilizacdo de Equipamentos e Softwares de Apoio ao Célculo
Financeiro — Hélio Darwich Nogueira (Disciplina — Matematica Financeira) ; Desenvolvimento de Cases
Aplicados a Gestdo Financeira — Hélio Darwich Nogueira (Disciplina — Gestdo Financeira); Regulacdo de
Servicos de Saneamento — Marcelo Motta Veiga (Disciplina — Gestdo Ambiental); Regulacdo e Gestdo de
Servigos Publicos — Eduardo Espindola Halpern (Disciplina — Seminéario de Politicas Publicas) e As Financas
Publicas Brasileiras no Século XXI — Benedito da Fonseca e Souza Adeodato (Disciplina — Financas
Publicas I). Quanto ao quarto ponto da pauta, foi aprovada a proposi¢do da Professora Marina Dias de Faria
de ndo mais ser permitido que Planos de Negdcios sejam aceitos como trabalhos de TCC a partir de 2017-2.
Diante de tal situacéo, foi solicitado a professora Marina uma revisao da redacdo da norma de TCC em vigor
no curso de Administracdo para ser aprovada na préxima reunido. Quanto ao quinto ponto da pauta, foi
divulgada a provavel grade de horérios para 2017-1 e dada autonomia ao professor Artur Luiz Santana



Moreira para terminar tal tarefa em coordenacdo com os departamentos que apoiam 0 curso de
Administracdo Publica. Quanto ao sexto ponto da pauta, o professor Buzanello informou que néo iria ainda
propor novos critérios para promocao a professor titular e que tal possibilidade s6 foi aventada porque o
Departamento de Estratégias de Gestdo havia recebido uma solicitacdo do CPPD para levar a frente o
processo de promocdo vertical a Titular do professor Benur de Azeredo Girardi do Departamento de
Informética. O professor Buzanello considera que, antes de serem elaborados tais critérios, o Colegiado do
Departamento deve antes avaliar a admissibilidade do processo do professor Benur no Departamento, visto
gue de acordo com o Art. 17 da resolugdo 4.430 de 28 de novembro de 2014, cabe ao Colegiado do
Departamento onde o professor é lotado tomar as providéncias necessarias para constituicdo de Comissao
Especial. Antes de qualquer decisdo colegiada, foram ouvidos os professores convidados do Departamento
de Informética Sidney C. de Lucena e Morganna C. Diniz, que se mostraram dispostos a receber de volta o
processo do professor Benur naquele Departamento para completarem o que j& haviam iniciado. O Colegiado
do DEG decidiu, entdo, por unanimidade devolver o processo para 0 CPPD para ser encaminhado ao
Departamento de Informética. O professor Artur Luiz Santana Moreira informou que, se o Departamento de
Informaética sentir necessidade e solicitar, 0 Departamento de Estratégias de Gestdo podera indicar nomes
externos para compor a Comissdo Especial ou quanto aos critérios de avaliacdo de promogdo a professor
titular. Aberta a pauta para assuntos gerais, foi aprovado o projeto de extensdo proposto pela professora
Marina Dias de Faria a ser realizada conjuntamente com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
como a denominagao “Festival Universitario de Teatro de Improviso. A representacdo dos alunos relatou que
alguns professores ndo estariam cumprindo integralmente seus horarios. Foi orientado que tais problemas
fossem formalmente encaminhados para as providéncias devidas. O professor José Geraldo Barbosa relatou
quais sdo critérios que a Comisséo de Avaliagdo de Progressdo Funcional do Departamento vem utilizando
na avaliacdo das progressdes funcionais. Tais critérios sdo aqui registrados, em italico, para conhecimento de
todos. O docente listara suas atividades em todos os grupos (I a VIII). Caso ndo tenha atividade em algum
grupo, ele escrevera no espaco do relatorio de atividades para este grupo a frase "ndo ha atividade no
grupo”. As atividades agrupadas nos grupos | (ensino), Il (pesquisa), Il (extensdo), V (administracéo) e VI
(representacdo) devem ser_desenvolvidas obrigatoriamente na UNIRIO. As atividades do grupo IV
(producéo intelectual) podem ser desenvolvidas fora da UNIRIO, entretanto espera-se que o professor
lance na autoria da producéo seu cargo na UNIRIO. Ao grupo VIII sdo destinadas "outras atividades ndo
incluidas no plano de integralizacdo curricular de cursos e programas oferecidos pela UNIRIO". A
avaliacdo no Grupo | (ensino) é obrigatoria para todos os docentes. O docente com Dedicacdo Exclusiva
(DE) sera avaliado em pelo menos 4 (quatro) grupos de atividades correspondentes aos Grupos 1 a V. O
docente 40 horas e o docente 20 horas serdo avaliados em pelo menos 3 (trés) e 2 (dois) grupos de
atividades respectivamente, entre os Grupos | a V. Obs.: Ressalta-se que, excepcionalmente, nessa
avaliacdo de novembro de 2016, foi aceito a selecdo de apenas 3 (trés) grupos para os docentes DE. O
paragrafo quarto da resolucéo 4.430 determina que “para lograr aprovacdo, o docente ndo poderd obter
pontuacéo igual a 0 (zero) nas atividades do grupo | (Ensino), e dos grupos Il (Pesquisa) ou 1l (Extensdo)
ou V (Gestéo), exceto nos casos de Reitor, Vice-Reitor e Diretor de campus.”. As atividades desenvolvidas
sdo pontuadas de acordo com os seguintes critérios: GRUPO 1 (atividades de ensino de graduagéo e/ou
pos-graduacdo na UNIRIO) - maximo de 50 pontos: - cada disciplina (presencial) ministrada - 4 pontos; -
cada disciplina (EAD) ministrada - 2 pontos; - cada orientacdo de TCC de curso de graduacdo defendida -
5 pontos; - cada supervisdo de monitoria e/ou tutoria (por aluno) - 2 pontos; - cada participacdo em banca
examinadora de TTC de graduacdo - 1 ponto; - cada participacdo em banca examinadora de TTC lato sensu
— 1 ponto; - cada participacdo em banca examinadora de dissertacdo - 3 pontos; - cada participacdo em
banca examinadora de tese - 5 pontos; - cada participacdo em banca de qualificagdo em nivel de pos-
graduacdo - 2 pontos. GRUPO 11 (atividades de pesquisa na UNIRIO) - maximo de 50 pontos: - cada
atividade relacionada a projetos de pesquisa aprovados pelas instancias competentes da UNIRIO - 5 pontos
- cada orientacdo de iniciacao cientifica - 5 pontos por semestre; - cada orientacao de doutorado defendida-
15 pontos; - cada orientacdo de mestrado defendida - 10 pontos - cada orienta¢do de pos-graduacéo lato
sensu defendida- 5 pontos. GRUPO 111 (atividades de extensdo na UNIRIO) - maximo de 50 pontos: -
coordenacdo de projetos, programas e demais atividades de extensdo aprovados pelas instancias
competentes da UNIRIO, desde que tenham carater publico e gratuito, entendida a participagdo do docente
em cursos de extensdo regularmente cadastrados na UNIRIO — 5 pontos por semestre - cada atividade
relacionada a projetos, programas e demais atividades de extensdo aprovados pelas instancias competentes
da UNIRIO, desde que tenham carater publico e gratuito, entendida a participacdo do docente em cursos de
extensdo regularmente cadastrados na UNIRIO - 5 pontos; - cada orientagdo de estudante em atividades de
extensdo - 5 pontos; - cada participacdo/organizacdo em eventos cientificos, tecnoldgicos, culturais,




artisticos, desportivos e de assisténcia promovidos pela UNIRIO para a comunidade - 5 pontos. GRUPO IV
(atividades de producdo intelectual) - méximo de 50 pontos: - cada artigo em periddico cientifico indexado
— 25 pontos por artigo em periddico internacional e 20 pontos em periddico nacional; - cada autoria ou
coautoria de livros com ISBN- 20 pontos; - cada autoria ou coautoria de capitulos de livros com ISBN - 15
pontos;- cada coordenagdo em projetos de pesquisa registrados na UNIRIO com financiamento publico - 20
pontos. - cada coordenacdo em projetos de pesquisa registrados na UNIRIO sem financiamento publico -
10 pontos. - participagdo em projetos de pesquisa registrados na UNIRIO - 5 pontos - cada artigo em anais
de eventos cientificos da area administracdo - 5 pontos; - cada autoria ou coautoria de trabalhos de
circulacdo restrita - 5 pontos; - cada organizacdo ou participacdo, e apresentacao de trabalhos em eventos
cientificos - 5 pontos; - participagdo em comités editoriais - 3 pontos por comité; - atividades como
parecerista ad hoc - 3 pontos por atividades em uma mesma instituicdo. GRUPO V (atividades de
administracdo publica na UNIRIO) - maximo de 50 pontos - cada periodo de até 6 (seis) meses em funcéo
de decania - 15 pontos - cada periodo de até 6 (seis) meses em funcéo de dire¢éo - 10 pontos - cada periodo
de até 6 (seis) meses em funcdo de direcdo adjunta - 10 pontos - cada periodo de até 6 (seis) meses em
funcdo de coordenacdo de cursos - 10 pontos - cada periodo de até 6 (seis) meses em funcéo de chefia de
departamento - 10 pontos - cada periodo de até 6 (seis) meses de participacdo em colegiados superiores da
Universidade, dos Centros e das Unidades - 7 pontos - cada periodo de até 6 (seis) meses de participacao
em comissdes e grupos de trabalho para tarefas administrativo-académicas especificas - 7 pontos - cada
periodo de até 6 (seis) meses de participagdo na administracdo superior em fundagbes de apoio ou em
orgdos dos Ministérios da Educacdo, da Cultura, da Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo, relacionados a area
de atuagdo do docente - 7 pontos. GRUPO VI (atividades de representacdo na UNIRIO) - maximo de 20
pontos - participacdo em orgdos colegiados da UNIRIO ou em 6rgéos dos Ministérios da Educacéo, da
Cultura, da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, ou outros, relacionados a area de atuagdo do docente, na
condicdo de indicado ou eleito, bem como de representacdo sindical - 5 pontos por cada periodo de até 6
(seis) meses. GRUPO VII (atividades de desenvolvimento profissional do docente) - méximo de 20 pontos -
Concluséo de curso de doutorado - 20 pontos; - Concluséo de curso de mestrado - 20 pontos; - Realizagédo
de estagio de p6s-doutoramento - 10 pontos por cada periodo de até 6 (seis) meses; - Conclusdo de curso de
especializacdo - 10 pontos; - Conclusdo de curso de aperfeigoamento - 5 pontos; - participagdo como
ouvinte em evento cientifico - 2 pontos. GRUPO V11 (atividades fora da UNIRIO) - maximo de 20 pontos -
cada orientacéo de doutorado defendida - 20 pontos; - cada orientacdo de mestrado defendida - 10 pontos; -
cada orientacdo de especializagdo defendida - 5 pontos - cada orientacdo de monografia defendida - 3
pontos - cada participacdo em banca examinadora de tese - 5 pontos; - cada participacdo em banca
examinadora de dissertagdo - 3 pontos - cada participacdo em banca examinadora de TTC lato sensu — 2
pontos - cada participacdo em banca examinadora de TTC de graduacéo — 1 pontos. A pontuacédo final da
avaliagdo de desempenho de cada docente serd um valor até 100 pontos, que correspondera a média
ponderada das notas atribuidas pela comissdo para cada Grupo de atividades avaliado, respeitados os
valores maximos por Grupo conferidos pela prépria Resolucdo 4.430. Nada mais havendo a tratar e a
registrar, deu-se entdo por encerrada a reunido, oportunidade em que foi lavrada a presente ata pelo chefe de
Departamento, Professor Artur Luiz Santana Moreira, seguindo-lhe acostada, a lista de presenca como parte
que Ihe é integrante.




ATA € fRE SeV)
0l 23141/ 200
e T fmn
VARTUR hui & STA Moy iz Ll

A G0 H. VD %

Epusrow HALPERA / P
A

/[/«J )/?/ZoU/C//r[ao./am (

\

Yol geaacpo P EaveBo v

Se (Atbos BJain- |
’gj%el, BALKOSR MORATIA & ¥
Jovo et SR MAceno '.
Ch0O10 P ITRSS(
WKwoo, eos W foon
GONGY (. W Luaevh ’

A N
MogeaowA € OINZ oy (iM -
gducmm'g.MMMM 3



WS e PictENG
buwos _ 73/mio/é

77 Vol do Lo 79
NM\Q&“? <QQONQA{LO~«- 2013\ 520 O4D

w (adie Gomss - 0?04‘)460?006@

kL#aéhG de @;'rnpos Clantervg - 201 S 15 2c0 1G

NMUA MeRAES VYo CRLE pete — — 2451520046

{\JVVA:JH’F’&U»@ - 2018.1620.06%

iy

Rocnel Torttll Maced,

%mevm‘h&rm 3 *AA/

[ aamarder Rdrwd oy agm,s
Boshrie. d (ascoveebs Samtos - 90163530008
eIy (S




