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RESUMO

SANTOS, Heide Roviene Santana dos. Museus Universitarios Federais e Patrimdnio
Arqueoldgico: perspectivas e desafios nas politicas institucionais para gestéo de colecdes.
Doutorado (Tese) — Programa de PoOs-Graduagdo em Museologia e Patriménio. Orientadora:
Elizabete de Castro Mendonca. UNIRIO/MAST, Rio de Janeiro, 2021.

A tese tem como tema 0s museus universitarios federais de arqueologia e os procedimentos
legais, técnicos e metodoldgicos que envolvem as colec8es de arqueologia. O objetivo da pesquisa é
analisar, nos procedimentos museoldgicos e nas praticas de gestdo de colecdes, perspectivas que
orientam as emissdes de declaracdo de endosso institucional a serem pensadas como um
procedimento de aquisicdo de cole¢des, para que sejam discutidas diretrizes que fomentem politicas
institucionais direcionadas ao patriménio arqueolégico. Para o estudo, recorreu-se ao Museu de
Argueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues Cabral — MArquE/UFSC; Museu de Arqueologia
de Xing6é — MAX/UFS; Museu de Arqueologia e Etnologia - MAE/UFBA. Para tal acdo, foram realizadas
pesquisas em instrumentos juridicos, bibliograficos e documentais, com o intuito de compreender e
analisar a gestéo do patrimdnio arqueol6gico musealizado e as politicas institucionais em dialogo com
os procedimentos técnico-museoldgicos de aquisicdo, documentacdo e desincorporacdo — os quais,
nas perspectivas desta tese, poderdo orientar diretrizes para a declaragdo de endosso institucional,
emitida pelos museus aqui estudados, a fim de que esta ndo seja uma impossibilitadora para a gestéao
de cole¢des. Como resultado, identificamos a necessidade de didlogos mais estreito entre 0s museus
cedente do endosso e as demais instituigbes envolvidas diretamente e indiretamente com o patrimdnio
arqueoldégico; que auséncias de procedimentos técnicos e metodoldgicos nas etapas que envolvem o
tratamento da informacé@o do patriménio arqueolégico, incidem sobre a musealizagdo dos objetos.
Identificamos também que, mesmo com instrumentos juridicos buscando agir na preservagdo do
patriménio arqueoldgico, 0s museus ainda continuam como a instituicdo mais fragil dessa cadeia,
possibilitando perdas irreparaveis de dados, configurando assim a necessidade de pensar em
procedimentos de descarte e alienagdo; e no ambito das instituicdes de guarda e pesquisa, o dialogo
com os cursos de graduacdo em Museologia e/ou Arqueologia ainda € fragil. Por fim, diante das
andlises de contextos existentes e da experiéncia de outras instituicbes e pesquisadores, foram
pontuadas condutas que podem auxiliar os museus estudados na formulagéo de politicas institucionais
direcionadas a aquisicdo, documentacgéo e, se preciso, descarte de cole¢des arqueoldgicas. Assim,
ficando para reflexdo de como cada integrante dessas praticas e como cada pessoa que entra em
contato com esses bens culturais se portam frente a eles no hoje e para o amanha.

Palavras-chave: 1. Museu Universitario Federal. 2. Politicas Institucionais. 3. Gestdo de Colecbes. 4.
Declaracéo de Endosso Institucional. 5. Patrimdnio Arqueoldgico.



ABSTRACT

SANTOS, Heide Roviene Santana dos. Federal University Museums and Archaeological Heritage:
perspectives and challenges in institutional policies for collection management. PhD
(thesis) — Museology and Heritage Postgraduate Program. Mentor: Elizabete de Castro
Mendonca. UNIRIO/MAST, Rio de Janeiro, 2021.

The theme of this thesis is the federal university archeology museums and the legal, technical
and methodological procedures that involve the archeology collections. The purpose of the research is
analyzing, in museum procedures and collection management practices, perspectives that guide the
institutional endorsement declaration issues which was thought to be as a collection acquisition
procedure, in order to discuss guidelines that promote institutional policies directed to the archaeological
heritage. For this survey, the objects of study were the Professor Oswaldo Rodrigues Cabral Museum
of Archeology and Ethnology - MArquE / UFSC; Xing6 Archeology Museum - MAX / UFS; Museum of
Archeology and Ethnology - MAE / UFBA. To achieve the expected result, this research was carried out
on legal, bibliographic and documentary instruments, in order to understand and analyze the
management of the musealized archaeological heritage and institutional policies in agreement with the
technical-museological acquisition, documentation and detachment procedures - which, in the
perspective of this thesis, will be able to direct guidelines for the declaration of institutional endorsement,
issued by the museums studied, so that this does not become an impossibility for the management of
collections. As a result, we identified the need for closer dialogues between the museums granting the
endorsement and the other institutions involved directly and indirectly with the archaeological heritage;
that absences of technical and methodological procedures in the stages that involve the treatment of
the information of the archaeological patrimony, focus on the musealization of the objects. It was also
identified that, even with legal instruments seeking to act in the preservation of the archaeological
heritage, museums remain as the most fragile institution in this chain yet, allowing irreparable data loss,
thus configuring the need to think about disposal and divestiture procedures; and within the scope of
custody and research institutions, to Museology or Archeology undergraduate courses, in both, the
dialogue is still fragile. In conclusion, considering the of existing contexts and the experience of other
institutions and research, it was pointed out conducts that can assist the studied museums in the
information of institutional policies aimed at the acquisition, documents and, if necessary, disposal of
archaeological collections. Thus, getting clear the reflection on how each member of these practices
and how each person who get in contact with these cultural goods behave in front of them today and
tomorrow.

Keywords: 1. University Museum. 2. Institutional Policies. 3. Collection management. 4. Institutional
Endorsement Declaration. 5. Archaeological Heritage.
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INTRODUCAO

Diante da importancia dos processos ligados as atividades museoldgicas, esta
pesquisa de doutoramento buscou analisar, nos museus universitarios federais de
arqueologia, os desdobramentos que se colocam frente aos métodos de aquisicdo de
colecbes ligadas as praticas advindas dos projetos de pesquisas arqueolégicas e dos
procedimentos relativos a gestdo de colecGes®. Diante de tal acdo, a realizacdo da
preservacdo? de cole¢cdes pelos museus infere relevante valor cultural por se pautar em
diversos olhares, que constituem as pesquisas com esses objetos e por imprimir, nas suas
acoes, as relacOes pertencentes aos grupos sociais envolvidos. Nesse sentido, muitos foram
0S grupos humanos que se utilizaram da estrutura de um museu para que seus objetos
constituissem valor artistico e os museus de arqueologia também tiveram o seu “inicio” de

forma muito parecida dos museus de outras tipologias, ou seja,

Em uma perspectiva historica, os vestigios arqueolédgicos estdo associados
ao colecionismo, aos gabinetes de curiosidades e a propria génese dos
museus. Assim como 0s museus, a Arqueologia também esteve associada a
colonizagdo, ao saque e ao exterminio. No Brasil, o ‘nascimento’ da
Arqueologia ocorreu no cenario das instituicdes museolégicas. Contudo, essa
relacdo de cumplicidade — para o bem e para o mal — foi dando lugar a um
estranhamento. Embora fisicamente associados, uma vez que a pesquisa
arqueoldgica gera um sem-numero de objetos patrimoniais que se destinam
as reservas técnicas e exposicfes museoldgicas, a relagdo entre esses
campos do conhecimento passou a ser caracterizada por rotas de
afastamento e pontos de colisdo. (MORAES-WICHERS, 2010, p.28)

No contexto museoldgico, em especial acerca dos padrées que o compdem, €
impreterivel que o conhecimento produzido concorra para o entendimento das memarias

constituidas diante das praticas institucionais, estimulando a preservacdo dos contetdos

1 E importante destacar que, para este estudo, continuarei seguindo a mesma linha de pensamento utilizada em
minha dissertacdo de 2015, na qual me apoiei para definicdo do artigo em francés da Nicola Ladkin, Professora
Adjunta da Texas Tech University, Lubbock/Texas, que se refere a gestion des collections e, ao ser traduzido para
o portugués, veio como gestdo de acervos. Ela traz que a gestdo de cole¢des “é um termo aplicado aos varios
métodos legais, éticos, técnicos e praticos pelos quais as colegées do museu sdo formadas, organizadas,
recolhidas, interpretadas e preservadas. Preocupa-se com a preservacgao, utiliza¢cdo do acervo, registro de dados,
e em que medida o acervo apoia a missdo e o proposito do museu” (2004:17). Contudo, utilizaremos o termo
gestao de cole¢des, buscando uma padronizacédo de terminologias, com 0s conceitos internacionais.

2 Segundo a definigdo dos “Conceitos-chave de Museologia” (p.79), preservar significa proteger uma coisa ou um
conjunto de coisas de diferentes perigos, tais como a destrui¢do, degradagéo, dissociacdo ou mesmo o roubo.
Essa protecdo é assegurada, especialmente, pelo inventario e acondicionamento, pela reunido, seguranca e
reparacdo. Na Museologia, a preservacdo engloba todas as operagfes envolvidas quando um objeto entra no
museu, isto é, todas as operagbes de aquisicdo, entrada e inventario, catalogacdo, acondicionamento,
conservacao e, se necessario, restauragdo. Em geral, a preservagdo do patriménio conduz a uma politica que
comeca com o estabelecimento de um procedimento e critérios de aquisicdo do patrimdnio material e imaterial da
humanidade e seu meio, cuja continuidade é assegurada com a gestdo das coisas que se tornaram objetos de
museu e, finalmente, com sua conservagdo. Neste sentido, o conceito de preservacéo representa aquilo que é
fundamental para os museus, pois a construcéo das cole¢8es estrutura o seu desenvolvimento e a sua misséo. A
preservacao constitui-se em um eixo da agdo museal, sendo o outro eixo o da difusdo aos publicos, ou seja, a
difusdo do conhecimento, da informacgé&o associada.
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sociais. Nesse sentido, a professora Cristina Bruno (2013), em seu texto “As futuras geragdes
tém direito a heranga arqueoldgica? Premissas e desafios dos processos de musealizagao”,
traz reflexdes sobre os contextos que se sobrepdem aos estudos de cultura material e as
colecBes museoldgicas. Ela fala também sobre problemas que envolvem a salvaguarda e a
comunicacgdo dos resultados das pesquisas e dos acervos ja constituidos. Tal abordagem se
detém ao entendimento das perspectivas que estdo sendo delineadas sobre os bens
arqueoldgicos e na relacdo entre os agentes e os profissionais envolvidos com o tratamento

dos vestigios arqueoldgicos.

Assim, cabe pensar em como cada agdo que se desenvolve para que as praticas
arqueolégicas sejam realizadas, inclusive frente ao ato de conceder uma licenca ambiental®,
gue no conjunto com os demais agentes envolvidos provocam a necessidades de reflexao,
sobre: instrumentos juridicos, que regulam as atividades; procedimentos normatizados pelos
orgdos de gestdo do patriménio e ambiente, que impdem a concretizagdo das normas;
condutas oferecidas as instituicdes de guarda e pesquisa, pelos mesmos 6rgdos de gestado
do patriménio, que ndo apoiam devidamente as instituicdes; museus e instituicdes de guarda
e pesquisa, procurando desenvolver, mesmo que seja de forma timida, os procedimentos
técnico-museoldgicos; museus e instituicbes de guarda e pesquisa, buscando tracar
orientagdes, mesmo que gerais, sobre politicas de gestéo de colecdes, dentre outras questdes

que se colocam e que precisam ser discutidas.

Nesse ambito, cabe a reflexdo de como cada integrante dessas praticas e como cada
pessoa que entra em contato com esses bens culturais se portam frente aos bens culturais.
Diante dos dados apresentados pela Bruno (2013:22), este trabalho buscou refletir sobre os
caminhos percorridos pelos bens arqueolégicos, 0os quais estimulam a pensar sobre os
desdobramentos realizados pelos agentes que vivem 0s projetos de pesquisas arqueolédgicas
e 0s condicionantes relacionados diretamente com os impactos causadores de condutas, que

necessitam de discussdes acerca dos preceitos técnicos.

3 A Portaria Interministerial n° 60, de 24 de margo de 2015, coloca que, licenga ambiental € um “ato administrativo
pelo qual o Ibama estabelece condicdes, restricdes e medidas de controle ambiental que deverao ser obedecidas
pelo empreendedor, pessoa fisica ou juridica, para localizar, instalar, ampliar e operar atividades ou
empreendimentos utilizadores de recursos ambientais, considerados efetiva ou potencialmente poluidores, ou
capazes sob qualquer forma, de causar degradacdo ambiental” (BRASIL, 2015. Port. Int. 60, Art. 2°). Em muitos
casos, essa degradacdo se estende ao patriménio cultural do Brasil, por estar em solo e subsolo, e por auséncia
de procedimentos vinculados a atividade arqueoldgica, se perde. Acdo que pode ocorrer devido ao ajuste colocado
nesta mesma Portaria Interministerial, por meio da Instrucao Normativa n° 1, de 14 de outubro de 2020, publicada
no Diario Oficial da Unido em 15 de outubro de 2020, edicdo: 198, Secéo: 1, pagina:144, e tambhém pelo Instituto
do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (Iphan), hoje ligado ao Ministério do Turismo/Gabinete da presidéncia.
Disponivel: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-1-de-14-de-outubro-de-2020-282717238
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Face ao exposto, esta pesquisa de doutoramento possui como objetivo geral analisar,
nos procedimentos museoldgicos* e nas praticas de gestdo de cole¢bes, perspectivas que
orientam as emissfes de declaragdo de endosso institucional a serem pensadas como um
procedimento de aquisi¢do de colecdes, para que sejam discutidas diretrizes que fomentem
politicas institucionais direcionadas ao patrimdénio arqueol6gico em museus universitarios
federais de arqueologia. E, na defesa dessa premissa, que inserimos as praticas que
envolvem as pesquisas arqueoldgicas no contexto da Museologia, para que tenhamos uma
visdo direcionada sobre a forma como acontece a gestdo do patrimbnio arqueoldgico
musealizado nos museus universitarios federais de arqueologia. Para tal finalidade, uma
problematica guiou esta pesquisa, a saber: Como as politicas institucionais poderiam, em
didlogo com os procedimentos técnico-museolégicos de aquisicdo, documentacédo® e
desincorporacéo®, orientar diretrizes a fim de que a declaracdo de endosso institucional
emitida pelos museus universitarios federais de arqueologia ndo fosse uma impaossibilitadora

de geracgéo e gestdo de colecdes arqueoldgicas musealizadas?

Deste modo, por meio de projetos de pesquisas arqueoldgicas envolvidos com 0s
empreendimentos desenvolvimentistas’, potencialmente causadores de impactos aos

contextos e objetos arqueolégicos, os quais necessitam da declaracdo de endosso

4 Esta pesquisa de doutoramento dialoga com o conceito de “procedimento museoldgico” embasado nas premissas
destacadas por Bruno (2013), quando fala sobre as relagbes entre acervos arqueoldgicos e instituicoes
museoldgicas e na necessidade das suas praticas serem dinamizadas e estruturadas. Dessa forma, a autora
coloca que que os procedimentos museoldgicos podem ser “‘compreendidos como um conjunto de agbes
operatorias com potencialidades de organizagéo, guarda e gerenciamento desses acervos e de suas informagdes
correspondentes e, ao mesmo tempo, de extroversdo expositiva e comunicagdo educacional com vistas ao
despertar das nocdes de pertencimento e de contribuir com a educacdo permanente” (BRUNO, 2013, p.34).
Procedimentos que, diante do contexto que envolvem as cole¢des de um museu e as suas cole¢des dialogam com
o procedimento de musealizacgéo, os quais “constroem novos valores e significados para estes objetos, por meio
da elaboragdo de exposicdes e acdo educativo-cultural. Neste momento, transparece ndo sé a cumplicidade da
Museologia com as areas de conhecimento ligadas ao estudo dos bens patrimoniais, mas, sobretudo, a sua
inerente submissdao a questbes ideoldgicas” (BRUNO, 1996, p. 22), as quais sdo refletidas em processos
sistémicos e analiticos para evidenciar as relagfes simbolicas presente em cada objeto frente as suas relagfes
sociais expostas no &mbito museoldgico.
5 A documentacdo museolégica ou museum documentation, segundo a Declaracéo de principios de documentacdo
em museus e Diretrizes internacionais de informag&o sobre objetos: categorias de informac¢do do CENDOC/ICOM
(2014:14), possui caracteristicas que definem a sua funcionalidade, saber:

e Garantia da “responsabilidade” sobre o acervo (accountability);

e Garantia da seguranca do acervo (security);

e Garantia da formagéo de um “arquivo histérico” sobre a colecéo (historic archive);

e Garantia do acesso fisico e intelectual a colegdo (access).
6 Este estudo de doutoramento ir4 dialogar com os termos desincorporacdo (descarte) e alienacéo, os quais
seguem o padrao internacional para a gestéo de cole¢des pertencentes a norma britanica SPECTRUM (Standard
Procedures for Collections Recording Used in Museums). Os termos sdo tratados na colecdo gestdo e
documentacéo de acervos: textos de referéncia, pertencente ao SPECTRUM 4.0 — Padréo para gestéo de cole¢des
de museus do Reino Unido (Collection Trust).
7 Neste trabalho refiro-me a empreendimentos desenvolvimentistas, segundo (BRUNO, 2014: 04), como “os
caminhos contemporaneos do desenvolvimento econémico do Brasil, impregnados de delimitages referentes a
construcdo de hidroelétricas, estradas de rodagem, portos, linhas de transmissdo, metrds e outras tantas
modalidades de a¢bes que exigem a intervencdo em territorios, alterando as paisagens culturais do presente e
impedindo uma adequada leitura e compreenséo em relagéo as paisagens culturais do passado”.
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institucional®. Esta, segundo andlise nossa e baseada na Portaria SPHAN n°007/1988, se
configura como documento expedido por instituicdo cientifica, apoiadora do projeto, de
responsabilidade técnica e obrigacéo juridica quanto a guarda do material recolhido. Ou seja,
uma “carta de aceite” dos compromissos assumidos frente ao projeto de pesquisa e o Iphan,
emitida, por exemplo, por um museu universitario federal de arqueologia ou demais
instituicbes de guarda e pesquisa. Diante de tal consideracéo, este projeto de doutoramento
partiu da hipétese de que a organizagédo de protocolos, voltados para a entrada de cole¢bes
em museus de arqueologia incide, na verdade, sobre um conjunto de ac¢des, que precisam
estruturar a maneira como a declaracdo de endosso institucional acontece nos museus
universitarios federais de arqueologia. Os protocolos seriam 0s primeiros passos para um
didlogo mais estreito entre a necessidade de estabelecer procedimentos de gestdo de
colecbes, e a reflexdo sobre os direitos e deveres constituidos a partir da emissédo da
declaracdo de endosso institucional como parte das politicas institucionais para as atividades

direcionadas ao patriménio arqueoldgico.

Nessa conjuntura, “o objecto adquire, desta forma, na sociedade contemporanea, um
significado de reliquia, de bem precioso, que é preciso salvaguardar a todo custo e cujo estudo
aprofundado permitird as geracdes futuras e mesmo a nossa adquirir um conhecimento mais
vasto da propria histéria da Humanidade” (MATOS, 2007:03). Frente a esse &mbito de
interesse, é possivel perceber, na adocao de politicas institucionais, constituidas por
protocolos, mesmo que minimos, a interferéncia dessa agao no meio que esta inserido. “Os
protocolos de ingresso objetivam normatizar a entrada de colecfes arqueoldgicas nas
instituicdes e sdo um instrumento de gestdo direcionados a preservacdo do patriménio
arqueolodgico”. (SALLES et al, 2017:09). Assim “os museus, como repositdrio por exceléncia
destes testemunhos, tém entédo a grande responsabilidade de adquirir, conservar, estudar e
divulgar a cultura material, que tém a sua guarda por forma a que o seu conhecimento seja
abrangido pelo maior numero possivel de pessoas” (MATOS, 2007:03). Consequentemente,
outras acdes que visem & manutengao, preservacao e, em especial, ao processo de difusdo
da informacéo referente aos bens culturais, da mesma forma, poderdo ser organizadas ao se

pensar em politicas institucionais.

Nesse contexto e frente ao tema desta pesquisa, destaca-se que a proposta esta
vinculada a linha de pesquisa 02- Museologia, Patrimonio Integral e Desenvolvimento®. No
entanto, esta pesquisa é decorrente de uma atuagéo iniciada ainda na Graduag&o do Curso

de Museologia e seus desdobramentos, motivando pesquisas que foram indicadas para

8 Portaria SPHAN 007/1988, fala sobre os pedidos de permissao, autorizacédo e consequentemente, Declaracdo
de Endosso Institucional.

9 A linha de pesquisa 02 pertence ao Programa de P6s-Graduacédo em Museologia e Patrimonio da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro e Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (PPG-PMUS/UNIRIO-MAST).
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compor a dissertacédo para o Mestrado em Arqueologia, ambos 0s cursos ministrados pela
Universidade Federal de Sergipe — UFS. Sendo que, o estudo, da mesma forma, esta
integrado e dialoga com as pesquisas realizadas pelo Nucleo Multidimensional de Gestdo do
Patriménio e de Documentacdo em Museus (NUGEP/UNIRIO)¥. Por meio do NUGEP,
projetos e estudos foram sendo desenvolvidos e contribuiram para que pesquisas
fornecessem condi¢Bes para o caminhar pessoal, técnico e profissional desta doutoranda.

O primeiro projeto denominado “A musealizacdo do patrimbnio arqueolégico em
Sergipe: estudo de caso sobre o processo de documentacdo no Museu de Arqueologia de
Xingd - MAX”, no qual a doutoranda, naquele momento, graduanda em Museologia, atuou
como bolsista, desenvolvendo-o no periodo de 2010/2011. Mais um desdobramento se deu e
um novo projeto que foi formulado e intitulado “A Musealizagdo do Patriménio Arqueoldgico
em Sergipe: mapeamento das permissdes/autoriza¢do de pesquisa arqueologicas e endossos
institucionais (1970-2010)”, este realizado no periodo de 2011/2012.

Na sequéncia, antes de ingressar no mestrado, houve a oportunidade de integrar, por
meio de processo seletivo para a docéncia em moédulo professor substituto ao Curso de
Museologia da Universidade Federal de Sergipe. Foi 0 momento no qual a doutoranda esteve
em contato estreito com a area museoldgica, diante de outro olhar, daquele que tem a
responsabilidade de passar informagfes, estimular novos olhares a partir dos contetdos
expostos e, consequentemente, continuar aprendendo. Periodo que possibilitou experiéncias
relevantes, tanto profissionais quanto pessoais. No decorrer do mestrado, participou também
como pesquisadora voluntaria, no periodo de 2013/2014 do segundo projeto. Parece
conveniente dizer que todos os projetos estdo vinculados ao Grupo de Estudo e Pesquisa do
CNPg em Museologia, Conhecimentos Tradicionais e Agdo Social -
GEMCTAS/NUGEP/UNIRIO, no qual a doutoranda esta cadastrada como pesquisadora. Os
projetos descritos foram voltados para a musealizacdo do patriménio arqueol6gico com o foco
na gestdo das cole¢des arqueoldgicas, destacando que todas as ag¢des aqui mencionadas

estiveram sob a conducéo e orientacédo da Professora Dr2. Elizabete de Castro Mendonca.

E importante esclarecer que esta pesquisa de doutoramento, apesar de derivar das

andlises que foram crescendo e ampliando-se em cada momento, frente aos cursos

10 O NUGEP/UNIRIO “é um nucleo multidimensional, que coordena e/ou desenvolve programas, projetos e agdes
integrados de ensino (graduacao e pés-graduacao), pesquisa, extensdo e cultura. Seu eixo tematico central € a
Gestéo do Patriménio e Documentagdo em Museus” (NUGEP, 2019), o qual é coordenado pela Professora Dr.
Elizabete de Castro Mendonca. Disponivel em: http://www.unirio.br/nugep/o-nugep

11 E importante destacar que, de todas as atuacdes que derivaram em projetos de pesquisa cientifica surgiram
relatérios, artigos cientificos, consequentemente, contribuiram para a monografia, dissertacdo e tese desta
doutoranda. Desdobrou-se em outros projetos, inclusive, na maioria deles, com bolsa de iniciagdo cientifica
fomentada pela Fundacdo de Apoio a Pesquisa e a Inovagdo Tecnolégica de Sergipe - FAPITEC/SE. Site:
https://fapitec.se.gov.br/
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realizados por esta doutoranda, também é embasada em perspectivas, que dialogam com as
transformacdes das areas museoldgica e arqueoldgica no contexto de 03 (trés) museus??
universitarios federais de arqueologia. Os quais nos possibilitaram realizar pesquisa
exploratéria em um viés primario, ou seja, dialogo direto com a fonte de informacao, sem
intermédio sobre o objeto pesquisado e fundamentaram e subsidiaram os delineamentos
formulados para este momento, a saber: Museu de Arqueologia e Etnologia Professor
Oswaldo Rodrigues Cabral — MArquE/UFSC; Museu de Arqueologia de Xingd — MAX/UFS;
Museu de Arqueologia e Etnologia - MAE/UFBA. Buscando dialogar com pesquisas
desenvolvidas na trajetéria académica desta doutoranda, os objetivos especificos visaram a
ampliagdo de conhecimento e de um olhar voltado para o patrimbnio arqueolégico em

contextos diferenciados de museus universitarios federais de arqueologia.

Assim, pretendeu-se: a) Identificar, caso exista, quais as politicas de aquisi¢cdo de
colegBes e/ou protocolo minimo do Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade
Federal da Bahia (MAE/UFBA); do Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade
Federal de Santa Catarina (MArquE/UFSC) e Museu de Arqueologia de Xing6é da
Universidade Federal de Sergipe (MAX/UFS); b) Especificar os critérios e as préticas de
protocolos minimos nos museus universitarios estudados, advindos da concessdo da
declaracdo de endosso institucional, buscando entendé-lo como um procedimento de gestao
de cole¢bes pertencente a politica de aquisicdo; c) Confrontar os critérios e as praticas da
legislacao federal para a protecdo do Patrimdnio Arqueolégico, observando nas pesquisas
arqueoldgicas e projetos desenvolvimentistas, no periodo de 2010 até 2016; d) Analisar o
papel e a relevancia atribuida a documentacdo museoldgica no fortalecimento da pratica de
concessao de declaracdo de endosso institucional, como procedimento de gestéo de cole¢des
nas instituicdes trabalhadas, com base no que determina a legislacdo; e) Propor caminhos
advindos de experiéncias com as instituicbes pesquisadas e pela legislacdo vigente, que
podem ser utilizados como condutas para a organizacdo de protocolos para politicas de
aquisicdo, descarte e alienacdo, os quais poderédo ser adotados para minimizar os danos
advindos com a concessédo da declaragéo de endosso em instituicdes que assumem a tutela

de coleg¢bes arqueoldgicas.

A pertinéncia deste estudo justificou-se pelo expressivo numero de artefatos

coletados, por meio dos projetos de arqueologia académica ou preventiva, que foram

12 Infelizmente devido ao quadro de crise sanitaria desencadeada pela pandemia de COVID-19, esta pesquisa teve
dificuldades e restricbes de acesso aos museus universitarios federais de arqueologia. Inicialmente, foi solicitado,
via e-mail, apoio de 05 (cinco) museus, mas a pandemia comprometeu a visita de campo ao MUAE/UFRGS, bem
como um aprofundamento sobre o museu, e consequentemente, as andlises de muitos dos documentos
institucionais, os quais deixaram de ser considerados. Ver instagram do MUAE/UFRGS, disponivel em:
https://www.instagram.com/muae_ufrgs/ Acesso: 10 jan.2021. O MAP/UFPI também foi contatado, mas,
infelizmente, sem retorno. Ver site do MAP/UFPI, disponivel em: https://ufpi.br/historico-map Acesso: 23 jan. 2021.



https://www.instagram.com/muae_ufrgs/
https://ufpi.br/historico-map
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depositados em museus universitarios federais e na intencdo de perceber como essa
atividade preza pela preservacgdo das colecdes. Isso indica que a busca foi por entender como
0 museu dialoga com o patrim6nio arqueol6gico sob a sua tutela e quais os procedimentos
utilizados para que os acervos/objetos possam contribuir como fonte de informacéo, sendo
observados os procedimentos que incidam sobre a gestdo de direitos referentes aos
resultados das pesquisas. As auséncias de diretrizes institucionais envolvendo os
procedimentos para a entrada das cole¢fes, ou seja, politicas voltadas para a aquisi¢cao de
colecbes, tornaram-se um dos pontos que retrataram, de maneira clara, a problemética que

dificulta o trabalho técnico, de pesquisa e administrativo que abarcam as colec¢des.

A justificativa também se deu diante da necessidade de observar, nas alteracdes
geradas pela inexisténcia de a¢fes administrativas, as implicacdes que decorrem dessa
deficiéncia de pressupostos, que fundamentam a compreenséo e implementacgéo de politicas
de aquisi¢éo de cole¢des. De modo que, consequentemente, impedem que 0s procedimentos
técnicos e cientificos necessarios para o bom funcionamento de um museu ocorram. Assim,
aspectos que representam o patrimbdnio que ali estd sendo tutelado e que deveria ser
referenciado e implementado por meio desses procedimentos poderéo deixar de referenciar
o patrimdnio em questéo, em seu contexto especifico como atores de relagdes e fatos sociais.
No entanto, esta pesquisa entende ser importante perceber, nas atribuicbes constantes em
cada acdo dos procedimentos de musealizacdo, a sua contribuicdo para o entendimento do
conteudo social, presente em cada bem cultural pesquisado, ou seja, “na medida em que
assim classificados [como bem cultural] e coletivamente reconhecidos, esses objetos
desempenham uma func¢éo social e simbdlica de mediacdo entre o passado, 0 presente e 0
futuro do grupo, assegurando a sua continuidade no tempo e sua integridade no espago”
(GONCALVES, 2007, p.28). Uma maneira de auxilio nesse entendimento é justamente
guando a instituicdo pensa no papel das politicas para aquisicdo, documentacao e o descarte,
como conteudos pragméticos, que fortalecerdo as atividades institucionais e as quais
auxiliardo também na orientacdo de condutas técnicas sobre preservacao e gestéo, visto que

uma ndo anula a outra, porém, cada uma possui 0 seu impacto e funcao.

Em face do exposto, a metodologia adotada se comprometeu com o objetivo de
compreender como ocorre a transmutacdo das informagbes contidas nas pesquisas
arqueoldgicas em informagdo museoldgica, buscando apoio nos procedimentos técnico-
museologicos diante das politicas de aquisicdo, documentagdo museoldgica e
desincorporagdo e alienagdo das colecdes, dentro dos museus universitarios federais de
arqueologia. A intencdo da pesquisa é que estes museus fossem, de alguma maneira,
vinculados, na sua estrutura administrativa, com os cursos de graduacdo em Museologia e

Argueologia. Visto que, ao analisar o contexto de museus de arqueologia e pesquisas
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efetuadas na é&rea, foi identificado que uma das causas nos descompassos das informacdes
gue chegam a esses locais de guarda comeca ainda no momento dos trabalhos em campo.
Refere-se também & metodologia adotada e a auséncia de dados que compdem a
documentagcdo arqueoldgica dos objetos e, consequentemente, influencia na entrega de
informagfes associadas. Assim, € importante ter conhecimento das bases tedricas, que
envolvem cada acdo desenvolvida nas éareas do conhecimento da Museologia e da
Arqueologia, sendo importante que essa troca de conhecimento e experiéncias acontegam
também nos laboratérios (momento das interpretacdes e avaliacdes) e, na sequéncia, dentro

dos museus.

Posto que a intengéo era trabalhar no contexto dos museus universitarios federais de
arqueologia, para identifica-los, alguns caminhos foram percorridos, a saber: foi realizado
levantamento dos Cursos de Graduagdo em Museologia e Arqueologia, identificando a
universidade® aos quais estdo atrelados; destas universidades foi identificado se elas
continham, na sua estrutura administrativa, museus de arqueologia; dentro do niamero de
museus escolhidos, eles também precisam ter como ponto convergente o recebimento, em
algum momento da sua atuacéo, de cole¢des por meio da emisséo da declaragdo de endosso
institucional, sendo estes, entendidos como um dos procedimentos de aquisicdo desses
museus universitarios federais de arqueologia; assim, foram verificadas as condutas
assumidas por eles frente a emissao da declaracéo de endosso institucional; foi analisado -
na listagem do Cadastro Nacional de Instituicbes de Guarda e Pesquisa - CNIGP/CNA/Iphan,
se 0s museus universitarios federais de arqueologia identificados, atendem as exigéncias do
Iphan como museus ou instituicdes de guarda e pesquisa aptas a emitir a declaracdo de
endosso institucional e terem a tutela de cole¢cfes arqueoldgicas advindas dos projetos de
pesquisas arqueolbgicas por contrato ou académicas, e; se estes museus compdem o

Cadastro Nacional de Museus do Instituto Brasileiro de Museus — CNM/lbram.

Como estratégia de recorte, esta pesquisa optou em abordar museus vinculados a
universidades federais que possuem, nas unidades de ensino, cursos de graduagcdo em

Museologia e/ou Arqueologia. Foram identificados 05 (cinco) museus, a saber: o Museu de

13 Ver o projeto “Patriménio Cultural de Ciéncia e Tecnologia e Museus Universitarios: pesquisa, andlise e
caracterizacao de relagdes estratégicas”, realizado pelo Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), por meio
de sua Coordenacao de Museologia, o qual divulga o “Mapa de Museus Universitarios no Brasil”. A acéo foi
realizada por Marcus Granato (Coordenador do projeto e pesquisador), Victor Emmanuel Mendes Abalada
(Bolsista PCI e pesquisador do projeto), Rafael Sudano (bolsista PCI que elaborou o formato de apresentacéo dos
resultados), e contou com a colaboragéo de Marta Lourenco (Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia de
Portugal), que preside o comité internacional de museus e cole¢des de universidades do Conselho Internacional
de Museus (UMAC-ICOM). Disponivel em: https://indd.adobe.com/view/44e9e5e0-0c20-4bd0-936a-
3ab0el14900al ou https://revistamuseu.com.br/site/br/noticias/nacionais/10593-22-02-2021-mapa-de-museus-
universitarios-no-brasil.html

Ver também, cadastro Nacional de Cursos e Instituicbes de Educacéo Superior. Cadastro e-MEC. Disponivel em:
https://emec.mec.gov.br/



http://www.mast.br/pt-br/museologia-2.html?layout=edit&id=4874
http://www.mast.br/pt-br/museologia-2.html?layout=edit&id=4874
https://indd.adobe.com/view/44e9e5e0-0c20-4bd0-936a-3ab0e14900a1ou
https://indd.adobe.com/view/44e9e5e0-0c20-4bd0-936a-3ab0e14900a1ou
https://revistamuseu.com.br/site/br/noticias/nacionais/10593-22-02-2021-mapa-de-museus-universitarios-no-brasil.html
https://revistamuseu.com.br/site/br/noticias/nacionais/10593-22-02-2021-mapa-de-museus-universitarios-no-brasil.html
https://emec.mec.gov.br/
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Arqueologia e Etnologia da Universidade Federal da Bahia (MAE/UFBA); o Museu de
Arqueologia e Etnologia da Universidade Federal de Santa Catarina (MArquE/UFSC); o
Museu de Arqueologia de Xing6é da Universidade Federal de Sergipe (MAX/UFS); Museu
Universitario de Arqueologia e Etnologia (MUAE/UFRGS) e o Museu de Arqueologia e
Paleontologia (MAP/UFPI). Infelizmente, deste dltimo museu ndo tivemos respostas as
nossas solicitagcdes para desenvolvimento da pesquisa, sendo descartado da andlise. Diante
da disponibilidade oferecida pelos museus, o estudo exploratorio foi realizado em 04 (quatro)
museus. No entanto, devido a crise sanitaria referente a COVID-19 - doenca a qual exige,
além de muitas medidas como o distanciamento social, que fossem suspensas as atividades
julgadas ndo essenciais, como medida de contencdo a propagag¢do do virus e, assim, o
fechamento de museus e universidades (escolas, creches, bares, dentre outros). Situacao
gue comprometeu a pesquisa, inclusive as visitas de campo e até em agfes que poderiam ter
sido realizadas remotamente. Mesmo assim, 0s museus pesquisados contribuiram da

maneira que podiam, como por exemplo, via e-mail e demais ferramentas tecnolégicas!®.

Diante da situacao descrita, 0 estudo e as analises necessitaram de ajustes, ou seja,
reorganizacdes metodoldgicas da pesquisa precisaram ser, a todo momento, reformuladas.
Um dos fatores que contribuiram para que esta pesquisa de doutoramento se debrucasse
apenas em 03 (trés) museus universitarios federais de arqueologia. Apesar de estarem
localizados em diferentes estados do Brasil, foi a proximidade e conhecimento da doutoranda
com tais museus, além do envolvimento deles com projetos de pesquisas arqueolégicas e
com a concessao da declaragéo de endosso institucional que nos permitiu realizar os estudos.
Um dos ajustes foi direcionado a criacdo de questionario na ferramenta de interacdo do
Google Forms, onde estes museus contribuiram com dados que serviram como parametro
para a formulacdo e estruturacdo dos passos dados frente ao contexto dos procedimentos
museoldgicos institucionais e da readaptacdo metodolédgica, pela qual este projeto de
doutoramento precisou passar. O questionario também foi utilizado para compreender como

ocorrem as atividades ou ndo da transmutacdo da informacao arqueoldgica em museolégica.

Assim, diante de uma pesquisa de doutoramento com uma abordagem qualitativa,
apesar de analisar o quantitativo das licencas dadas para o inicio dos projetos de pesquisa
arqueoldgica e endossos institucionais, seu enfoque se debrugou em analisar os instrumentos
e processos que se formularam para execucédo de tais acoes, e por buscar nas pesquisas 0s
dados referentes aos dados arqueoldgicos. Nesse sentido, foram analisados para a obtengéo

de dados referente as declaragbes de endosso institucional e portarias de permissao ou

14 As ferramentas tecnoldgicas contribuiram de maneira singular para minimizar danos maiores a esta pesquisa de
doutoramento. Por meio de reunides via whatsapp, e-mail, meet, dentre outros instrumentos que possibilitaram
contato mais proximo, mesmo que distante, com os dados que contribuiram com esta pesquisa.
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autorizacdo emitidas pelos seguintes meios: Banco de Portarias de Arqueologia do Servico
de Gerenciamento do Patriménio Arqueoldgico — (BPA/SGPA/IPHAN); Cadastro Nacional de
Sitios Arqueologicos do Servico de Gerenciamento do Patrimbnio Arqueoldgico -
(CNSA/SGPA/IPHAN); site do Diario Oficial da Unido — DOU; e junto com os dados
disponibilizados pelo setor de Arqueologia das Superintendéncias do Iphan da regido da
Bahia, Sergipe e de Santa Catarina. A partir disso, buscou-se refletir sobre a protecdo do
patrimbnio arqueolégico, observando, nas pesquisas arqueoldgicas e projetos
desenvolvimentistas, como elas atuam e se relacionam com as instituicbes, empresas
proponentes dos projetos arqueolégicos, profissionais envolvidos e, consequentemente, nos

resultados das interpretagfes das pesquisas entregues as instituicbes de guarda.

Quando as colegbes sdo entregues aos locais de guarda, chegam também
responsabilidades que, normalmente, ndo sdo tdo definidas e nem tao debatidas, ou expostas
nos termos da declaracéo de endosso institucional, o qual € entendido por esta pesquisa de
doutoramento como um procedimento de gestdo de colecdes e, também, como um
instrumento juridico e norteador, o qual é gerenciado pelo Iphan. Sendo este um termo de
responsabilidade dado pelo gestor da instituicio e com anuéncia do Iphan ao responsavel
pelo projeto — 0 arquedlogo coordenador- o qual far4 o resgate do material arqueoldgico, é
um instrumento que carrega, na sua estrutura, procedimentos de gestdo. Na declaracéo de
endosso institucional, devem constar bases teéricas consistentes que se pautem,
principalmente, em experiéncias vividas, nos museus universitarios federais de arqueologia,
frente as suas experiéncias com a tutela de colecfes arqueoldgicas e, a partir dessa vivéncia
e com o didlogo com outras instituicdes, possam criar protocolos para auxilid-los na tarefa de

preservar o patriménio em questao.

Consequentemente, para a emissédo da declaracdo de endosso institucional, devem
ser pensados 0s seguintes pontos: como 0s ambientes que irdo receber as colecfes
conduzirdo a necessidade de produzir informacdo e preserva-los? Como o conhecimento
advindo dessas colecdes sera efetivo, se ndo forem pensados meios de organizar e
disseminar a informac&o sobre o patriménio arqueoldgico? E indispensavel pensar em
protocolos, mesmo que minimos, a serem empregados antes da concessao da declaracdo de
endosso institucional, visto que este € um procedimento extremamente importante, se for
pensado o futuro das colecdes, da propria instituicdo e das relagbes que se fazem no hoje

com o patrimdénio arqueoldgico.

E impreterivel destacar que o emprego de medidas, como forma de minimizar
problemas decorrentes da auséncia de informacdes, ndo € a solu¢gdo magica, mas € um meio

estratégico para que as instituicdes de tutela ndo figuem apenas com o 6nus de uma acao tao
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extensa, porém importante, que vai desde o momento em que se formula o projeto para o
resgate de cole¢bes até a sua manutencgdo, pesquisa e difusdo da informacao. Por ser um
apoio referente a tutela de bens culturais materiais, advindos de pesquisas da arqueologia
preventiva ou académica, os objetos deverdo permanecer sob a protecdo de museus ou
demais instituicbes de guarda e pesquisa, podendo ser elas: reservas técnicas, laboratorios,
centros culturais, institutos, memoriais, universidades, dentre outros inUmeros locais de

guarda para as colecdes arqueoldgicas.

A concessdo de endosso institucional, no seu amago, apresenta-se como um
documento de relevancia para o funcionamento dos museus e traz, no seu substrato,
normativas estabelecidas, que remetem aos deveres basicos da instituicdo de tutela frente a
compreensdo das colecdes arqueoldgicas. Por ser um instrumento de conduta social
assumido pelo museu, o qual fara a tutela dos objetos provenientes do projeto arqueolégico
deve estabelecer diretrizes e condicionantes que 0s guiardo nos aspectos relacionados a
preservacdo. As acgdes institucionais desenvolvidas precisam analisar e aprofundar politicas
de gestdo que garantam que os significados socioculturais das colecdes sejam evidenciados.
Os museus, quando se dispdem a fazer a guarda de objetos, praticamente desconhecidos,
precisam se cercar de medidas normativas, para que ndo permaneca, naquele cenario, como
sendo um agente que ndo se coloca como mediador e protetor permanente das cole¢bes do
presente para os povos do futuro. A declaracao de endosso institucional é caracterizada por
critérios que, quando ndo sdo pensados nem analisados, trazem tensdes que, se
estabelecidas, prejudicam a compreensdo dos significados pertencentes ao patriménio
arqueoldgico e, consequentemente, procedimentos que possam promover a fundamentacéo
de politicas de gestéo das colecdes.

Para Ekosaari; Jantunen; Paaskoski, (2014:204), no texto “A checklist for museum

collections management policy™”

, a politica de gestdo de acervos define a vocacgéo do acervo
do museu e as politicas especificas, critérios, praticas, processos e detalhes de manutencao
das colecbes. As autoras acima citadas chamam a atencdo sobre a necessidade de a
instituicdo realizar uma “Checklist para uma politica de gestéo de acervos'®”, a qual ira orientar

0 museu sobre a organizagdo de normas e procedimentos de documentacdo e gestio de

15 “A checklist Politica de Gestédo de Acervos foi elaborada pela gestora de projetos Maija Ekosaari, do Museu
Centre Vapriikki, pela curadora Sari Jantunen e pela gestora de acervos Leena Paaskoski, ambas de Lusto - Museu
Finlandés da Floresta, dentro do projeto SAKU, financiado pelo Ministério da Educacao e Cultura finlandesa em
2011 -2013. A lista foi escrita baseada nas politicas de gestao de colec¢des publicadas por varios museus historicos,
culturais e de arte na Finlandia e por meio dos pontos de vista e experiéncias de trabalho com acervos destes
autores. A lista foi revisada por varios profissionais do setor de museus e foi testada em museus de tipologia e
tamanhos diferentes. A checklist Politica de Gestao de Acervos foi publicada em finlandés, em associa¢cdo com o
projeto Museo 2015, em 2013, e a tradugdo para o inglés ja esta disponivel desde outubro de 2014”. (2014:204).
16 Apesar do estudo ndo se desenvolver, especificamente, apenas em museus universitarios e de tipologia
arqueoldgica, este estudo acredita ser uma grande contribui¢do, no ponto de vista analitico, do modo que, permite
compreender um pouco dessa pratica e da sua importancia dentro de contextos diversos.
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colecBes. Em consequéncia, ainda no contexto das politicas de gestao de colec¢des, também
foram observados os textos de referéncia, trazidos pelo “SPECTRUM 4.0, padrdo para gestao
de colecdes de museus do Reino Unido (Collections Trust)!””, o qual apresenta percepgoes a
respeito das colec¢des frente aos fluxos de atividades que visam a aquisi¢do, documentacao,
desincorporacdo e demais cuidados de organizacdo e gestdo direcionados ao contexto
museoldgico. No entanto, os valores ali colocados trazem, em si, matrizes na esfera de
condutas que podem ser adotadas como referencial para aqueles que trabalham em

instituicdes museoldgicas de tipologias diferenciadas.

Nesse contexto, frente a necessidade de organizacdo e estruturagdo de
procedimentos de gestao, observaram-se as praticas elaboradas pelos “grupos de informacéao
e das categorias de informagéo”, como as trabalhadas na Declaragdo de Principios e
Diretrizes Internacionais do Comité Internacional de Documentacdo (CIDOC) e no Conselho
Internacional de Museus (ICOM)*8 (2014:46), as quais retratam as bases das categorias de
informag&o, como ag¢bes primordiais para gestdo das cole¢des. Logo, entende-se que as
acbes preservacionistas devem ser embasadas em mecanismos direcionados aos
procedimentos de gestéo das colegbes, caracterizados pelos museus que fardo a guarda das
colecbes arqueoldgicas como uma atribuicdo que deverd dialogar com o seu plano

museoldgico.

Nesse sentido, ao observar o quotidiano dos museus que Sao responsaveis por
realizar a tutela de cole¢cfes arqueoldgicas é possivel perceber que, mesmo estando a sua
maioria situada nas dependéncias de universidades que possuem cursos de graduacao,
mestrado ou doutorado nas areas de Museologia e/ou Arqueologia, o procedimento de gestao
de cole¢des ainda possui entraves. Contudo, os obstaculos ocorrem por diversos motivos,
inclusive, como citado por Costa (2018:274), “da necessidade de compreensao dos limites de
atuacao da arqueologia em setores cuja ciéncia trabalha ao lado de interesses distintos e, as
vezes, conflitantes, daqueles os quais se orienta”. Os aspectos que permeiam toda a estrutura
funcional de um museu demandam que sejam refutadas atuacdes que o empenho néo
concorra para o bom andamento das pesquisas. Isso demanda que todas as condutas e

conteudos pertencentes as cole¢des arqueoldgicas presentes durante o salvamento e dentro

170 SPECTRUM representa um entendimento comum de boas préaticas para a gestdo de cole¢cGes em museus.
Inclui procedimentos detalhados para a gestdo dos processos pelos quais passa um objeto durante o seu ciclo de
vida num museu. O SPECTRUM baseia-se diretamente na especializacédo e experiéncia pratica de profissionais
de museus tanto no Reino Unido quanto internacionalmente. O trabalho na primeira versdo do SPECTRUM
comecgou em 1991 e, desde o seu langamento em 1994, ele tem sido revisto e atualizado periodicamente para
abranger as altera¢gBes decorrentes da pratica profissional (SPECTRUM 4.0, 2014:21).

18 Declaracéo de Principios de Documentacdo em Museus e Diretrizes Internacionais de Informacédo sobre Objetos
de Museus: Categorias de Informagédo do Comité Internacional de Documentacdo do Comité Internacional de
Documentacédo (CIDOC) e do Conselho Internacional de Museus (ICOM). Edi¢céo: 2014.
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do local de pesquisa e de tutela obedecam a limites organizados em legislacdo e principios

relativos as areas de conhecimento envolvidas.

Um dos limites destacados por Costa (2018), e que também sera tratado por esse
estudo devido a sua importancia como fonte primaria, refere-se as legislagdes em direito
aplicada ao patrimdnio cultural material direcionadas ao trabalho arqueolégico frente as suas
acOes quotidianas. A legislacdo em direito do ambito federal e 0s processos que versam sobre
medidas protetivas desenvolvidas na esfera do Iphan tornam-se parte desta pesquisa, devido
aos elementos que possibilitam perceber como ocorre a gestdo de colecbes arqueoldgicas,
no ambito da sua estrutura organizacional. Nessa perspectiva, este projeto de doutoramento
também ird buscar compreender, nas perspectivas destacadas pelo Instituto do Patrimdnio
Histérico e Artistico Nacional - Iphan, como autarquia federal ligada hoje ao Ministério do
Turismo, as agdes de difusdo da cultura nacional. Ele é o responsavel em “responder pela
preservacdo do Patrimoénio Cultural Brasileiro [patriménio arqueolégico]. Cabe ao Iphan
proteger e promover os bens culturais do pais, assegurando sua permanéncia e usufruto para
as geracbes presentes e futuras” (IPHAN, 2019). Diante dos diversos elementos que
resguardam a cultura nacional, fica sob encargo do Iphan a atribuicdo de preservar os valores

socioculturais existentes e que retratem aspectos proprios de uma referéncia cultural®®.

A intencdo é analisar a atuacdo do Iphan e perceber como se delineiam as suas
ferramentas para a organizacdo das atividades em relacdo ao patrimoénio arqueolégico. O
Iphan estipula, por meio de instrumentos legais que nortear&o politicas institucionais voltadas
para a protecdo, a valorizagdo das atividades de arqueologia e o cuidado com o tratamento
dos bens culturais de natureza material. A necessidade de tratar questbes que fomentem os
processos de socializagdo, preservacdo e difusdo dos conteudos informacionais, que

constituem cada vestigio, também séo ac¢des que fazem o Iphan.

Os museus universitarios federais de arqueologia e demais instituicdes de guarda e
pesquisa, de certa forma, dialogam e aceitam os critérios e condutas do Iphan, mas nao
podem se eximir de fomentar pesquisas. Assim, a seguranca e a normatizacdo das acoes,
que envolvem as cole¢Bes arqueoldgicas, refletem diretamente na necessidade de
implementacdo de politicas institucionais para a gestdo de colecdes, de protocolos e

procedimentos que reflitam sobre a abrangéncia da concesséo de endosso institucional. A

19 Segundo Arantes (2001), o termo referéncia designa a realidade em relagdo a qual se identifica, baliza ou
esclarece algo. No caso do processo cultural, referéncias sdo praticas e os objetos por meio dos quais 0s grupos
representam, realimentam a sua territoriedade. S&o referéncias os marcos e monumentos edificados ou naturais,
assim como as artes, oficios, festas, lugares a que a vida social atribui reiteradamente sentido diferenciado e
especial; sdo aqueles considerados os mais belos, os mais lembrados etc. S&o, portanto, sentidos atribuidos a
suportes tangiveis ou ndo, podendo esta ser em objetos ou praticas, espacos fisicos ou lugares socialmente
construidos. E com referéncias que se constréi tanto proximidade quanto distancia social, a continuidade da
tradicdo assim como a ruptura com uma condi¢do passada ou a diferenca em relagdo a outrem.
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ndo observancia dos elementos legislativos; a transmutacdo da informacgéo arqueoldgica em
museoldgica; os direitos de autoria sobre os resultados das interpretacdes?® e de difusédo de
conhecimento; a falta de discussdo acerca de técnicas que envolvam a preservagado de
colecBes arqueoldgicas e a auséncia de critérios para a difusdo das informacgdes sao alguns

dos problemas que envolvem as lacunas diante de agbes preservacionistas.

As falhas de mecanismos que estruturam, organizam e visam a gestdo exprimem
complicacdes na forma de emisséo da declaracdo de endosso institucional, no tratado para a
execucdo de uma pesquisa e, na sequéncia, inimeras limitac6es vao sendo caracterizadas.
O desenvolvimento ou ndo de acgdes preservacionistas refletirdo sobre as informacdes
geradas com as pesquisas e, consequentemente, nas exposi¢cdes dos museus. Para que a
sua colecado ganhe “voz’, as acgbes, no que tange a salvaguarda (politica de aquisicao de
colecdes, documentacéo e conservagdo), em especial, a documentagdo museoldgica®! da sua
colecdo, deverdo ser atuantes. Desse modo, por possuir um carater administrativo, sera
utilizado, por essa pesquisa, ha perspectiva de estabelecer, em diferentes momentos,
dialogos entre as informagfes que compdem as atividades de uma instituicio com os seus

variados tipos de colecdes.

O Professor Peter Van Mensch (1989), de Teoria Museolégica da Reinwardt Academy
- Museology Department, em seu trabalho, destaca a importancia das matrizes tridimensionais
para uma boa observancia de elementos que podem contribuir para a acdo de documentacéo
museoldgica sobre os objetos. Ele pontua a necessidade de se compreender as propriedades
fisicas, que envolvem os materiais pesquisados, tais como: material, técnica e morfologia. As
funcdes e os significados primario e secundario e a histoéria - com elementos que discutam a
génese, uso, deterioracdo, conservacgao e restauracdo - sdo, nesse caso, formas de pensar
abordagens que possam dialogar com os artefatos arqueolégicos. Os ajustes possibilitam a
investigacdo desse material, pensando sempre em como essas ac¢des contribuirdo para a
gestdo de colegdes, processo de grande valia para a difusdo da informagéo pertencente ao

patrimoénio cultural material.

Dessa forma, é defendido que, no caso especifico, a documentacdo museoldgica tem
potencial para alimentar os demais procedimentos fundamentais para a gestdo do patrimoénio

arqueoldgico. Logo, essas cole¢fes sdo geradas, normalmente, a partir do salvamento

20 Para Shanks e Hodder (1995), a interpretacdo é uma agdo de uso social voltada para o entendimento, é uma
pratica que requer que o intérprete seja responsavel por suas conclusdes.

21 A documentagdo museoldgica com relagéo a fungdo “constitui uma conexao entre as fontes de informagao, os
objetos museoldgicos, o publico em geral, os pesquisadores e os funcionarios do museu, de maneira que se
estabelega uma comunicagéo que gere novos conhecimentos e novas relagdes entre as partes envolvidas”. Quanto
aos principais objetivos, visa “salvaguardar os objetos museoldgicos, potencializar seu acesso e ampliar 0s usos
possiveis por meio da informagé&o nele contida”. (PADILHA, 2014:36).
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arqueoldgico académico?? ou arqueologia de contrato?®. Diante deste tipo de trabalho,
especificamente, sdo coletadas cole¢des constituidas por ceramicas, liticos, faunisticos,
esqueletos humanos, casulos com esqueletos, sedimentos e material associado (restos
alimentares e adornos), dentre outros artefatos. Os procedimentos pertencentes a
documentagcdo museoldgica, como dados primarios e secundarios, encontrados dentro e fora
do laboratorio de pesquisa; contextos historico e social nos quais a colegdo foi encontrada
com maior riqueza de dados; elementos que configuram a sua significacdo no meio no qual
estava inserido, dentre outras medidas que versam para o desenvolvimento intelectual e
social, valorizando o ambiente de tutela. Nesse sentido, a documentacdo museoldgica
cumprira um papel primordial dentro dos espacos de tutela das cole¢des arqueologicas, visto
que estas, dentro do contexto arqueoldgico estipulado pelos pesquisadores em campo e
durante as suas andlises, ja deverdo ter uma documentacdo arqueolégica?* organizada para

gue a difusdo e a preservagéo das cole¢des acontecam e possibilitem pesquisas futuras.

No contexto dos museus universitarios, as pesquisas geradas refletem em trabalhos
desenvolvidos, geralmente, pelo corpo docente das préprias universidades, visando novas
tendéncias e olhares para dentro de uma ciéncia social, mas, ainda assim, encontram
percalgos em seus caminhos, 0s quais incidem na auséncia de uma documentacao
museoldgica, arqueoldgica e de politicas institucionais ligadas as atividades de aquisicdo e
desincorporacdo dentro dos espacos de guarda de colecdes. As instituicdes que cederam a
declaracdo de endosso institucional possuem colecdes arqueoldgicas, em sua maioria,
coletadas por meio do salvamento arqueolégico académico ou por contrato, sendo a
“pesquisa arqueoldgica de contrato”, segundo Caldarelli e Santos (2000:59), “relacionada
diretamente com problemas de gestao dos bens arqueol6gicos (envolvendo decises sobre o
que preservar, 0 que salvar e o que sacrificar)”, agdo comumente realizada pelo trabalho e

pesquisa arqueoldgica de campo.

Assim, o objeto arqueoldgico, ao ser interpretado, atuara como fonte de informacéo e

articulador de conhecimento, evidenciando, desse modo, a sua histéria por meio dos indicios

22 Segundo Caldarelli e Santos (2000:54), “é a pesquisa académica a grande responsavel pelo crescimento tedrico
da disciplina”, ou seja, € nesse ambito que acontece a pesquisa, a expansao e a difusao de informacgdes relativas
aos trabalhos em campo de maneira mais contextual e aprofundada. Caso um pouco diferenciado da arqueologia
por contrato, embora esta produza conhecimento relevante para as areas arqueolégica e para a sociedade, ocorre
de maneira mais superficial, devido aos interesses pertencentes aos empreendimentos desenvolvimentistas.

23 Arqueologia de contrato, segundo Camila Moraes Wichers “é uma denominagao utilizada para as pesquisas
arqueoldgicas desenvolvidas no licenciamento de empreendimentos, atualmente menos frequente, deu lugar para
o termo Arqueologia preventiva” (2011:50).

24 “As informagdes de cunho arqueoldgico séo essenciais para a contextualizagdo dos materiais coletados: Pegas
arqueoldgicas, uma vez perdidas as informacdes sobre sua origem — ou seja, as referéncias estratigréaficas,
espaciais e cronolégicas, bem como as associagfes com outros objetos e estruturas no solo escavado — deixam
de ter qualquer valor para a arqueologia. Torna-se impossivel recuperar o contexto da sua produgéo, utilizacao e
deposigao, justo o que permite entender o funcionamento de sistemas socioculturais extintos” [...], (LIMA, 2007:
05).
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da cultura material, com a finalidade de potencializar a preservagdo de bens culturais de
natureza material. Logo, além de pensar no melhor aproveitamento da informacéo extraida
dos artefatos arqueolégicos, a estrutura basica, que deveria conduzir as pesquisas, seriam as
estratégias e métodos de documentagdo museoldgica para a colegéo arqueoldgica. Assim, a
busca € por demonstrar a necessidade de envolvimento desses procedimentos, desde
quando o responsavel pelo trabalho arqueolégico solicite a algum museu ou instituicdo de
guarda e pesquisa que emita uma declaracdo de endosso institucional para os projetos de

pesquisa arqueologica, a qual fard o salvamento de artefatos em determinado sitio.

Considerando que uma parte apreciavel dos achados arqueolégicos esta sob a tutela
dos museus, foi possivel perceber, em pesquisa realizada junto ao Diario Oficial da Unido —
DOU e nas agfes arqueoldgicas analisadas pelo Centro Nacional de Arqueologia (CNA),
pertencente ao Iphan, que, no Brasil, as Universidades Federais sdo as instituicbes que
possuem uma parcela apreciavel de cole¢des advindas da emissédo da declara¢do de endosso
institucional, agdo que é acordada entre as partes envolvidas, o Iphan, os arqueologos
coordenadores e o museu. No entanto, este Ultimo fica encarregado de realizar a
“‘acomodacgéao” das cole¢bes arqueoldgicas que foram interrogadas pelos pesquisadores e, de
acordo com a documentacéo arqueoldgica, os locais de tutela deverao, mesmo que de forma

timida, organizar como a difusao da informacao relacionada ira ocorrer.

Ainda se aprofundando um pouco a mais na pesquisa do DOU e CNA, observou-se,
também, que existem cole¢cdes alocadas em Museus de tipologias diferenciadas,
Laboratérios, institutos e memoriais, Museus de Arqueologia, dentre outros. Nesse contexto
reflexivo, destacamos que ha instituicbes e cole¢cdes cada uma com suas particularidades e
acondicionadas em varios ambientes, inclusive museus com problemas na gestdo de suas
colecbes e com auséncia dos processos de musealizacdo (coleta, pesquisa, politicas de
aquisicdo, documentacdo museoldgica, conservacao preventiva, desincorporacdo e a
comunicagdo), mesmo aquelas que estdo em um museu universitario federal de arqueologia

e em didlogo com um curso de graduacdo em Museologia e/ou Arqueologia.

Sendo assim, esta pesquisa vé que o processo de musealizagdo ndo €é algo estanque
e deve, no caso especifico do bem arqueoldgico, por meio da acdo de interface entre
Museologia e Arqueologia, dialogar sobre conceitos que versem acerca dos processos que
podem fluir para uma gestédo de colecdes que possa se tornar eficiente no que tange ao
trabalho com as colec¢des advindas da emisséo da declaragéo de endosso, no intuito de que
0s ambientes que possuem cole¢Bes possam ser comunicadores das trajetorias dos grupos.
Isso se justifica pela musealizagéo caracterizada como um “processo constituido por um

conjunto de fatores e diversos procedimentos que possibilitam que parcelas do patrimdnio
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cultural se transformem em heranca, na medida em que sdo alvo de preservacdo e
comunicac¢ao” (BRUNO, 1996:56), ou seja, “é um processo institucionalizado de apropriacao
cultural. Desse modo, imprime carater especifico de valorizacdo a elementos de origem
natural e cultural” (DIANA LIMA, 2013:51), permitindo que parcelas do patrimdnio cultural,

passiveis de interpretacéo, sejam evidenciadas e preservadas.

Diante dos dados expostos pelo CNA/Iphan, em site oficial, no que se refere ao
quantitativo de projetos arqueoldgicos, € possivel perceber que, desde o inicio da sua
implementacdo e atuacao, foi crescente e apreciavel a média de colecdes arqueoldgicas
localizadas nos museus em todo o territério nacional, isso olhando em ambito brasileiro. Sdo
museus localizados nas capitais ou no interior dos estados com impreterivel relevancia, ndo
apenas como repositorio de artefatos, mas como instituicdo cientifica, que abriga elementos
gue compdem a génese social dos individuos. Os parametros adotados pelos museus séo
refletidos diante dos numeros de visitantes e pesquisadores, pois sdo eles que fazem as
leituras dos critérios adotados por esses ambientes e relatam a importancia dos museus para

a pesquisa e guarda de colec¢des arqueoldgicas diante do cenario nacional.

Os museus sdo ambientes que dialogam com grupos distintos de publico e se
envolvem com diversificadas atividades concentradas na pesquisa e no didlogo com a
comunidade universitaria e externa a ela. Sdo espacos dotados de saber e que possibilitam o
acesso as mais diversificadas informagdes. Assim, considerando os museus universitarios
federais de arqueologia como ambientes, os quais possuem a capacidade de gerar
conhecimento cientifico e que precisam ser disseminados, é essencial pensar na forma como
lidar e cuidar de suas colecdes. Eles precisam rever a forma como essas cole¢des chegam.
Usualmente, chegam por meio da emissdo declaracéo de endosso institucional, cedida aos
projetos de pesquisa arqueoldgica, sendo esta uma das justificativas para que sejam
discutidos e pensados protocolos de entrada ou politicas de aquisicdo para as colecdes dos

museus e demais instituicdes de guarda e pesquisa.

Consequentemente, pensando nesses bens patrimoniais, dialogamos com autores
que nos possibilitam compreender as causas e consequéncias dos trabalhos com o patrimoénio
arqueoldgico, como: Bruno (1995; 1996; 2007; 2009; 2013; 2014; 2017; 2020); Bruno &
Zanettini (2007); Caldarelli e Santos (2000); Costa (2007; 2010; 2018; 2020); Mendonca
(2014; 2020); Ribeiro (2007; 2013; 2017); Pardi (2002); Saladino (2010, 2013, 2014; 2015;
2020) e Moraes Wichers (2010; 2011; 2017), os quais falam sobre a necessidade de interface
para procedimentos ligados a gestdo de colegBes entre as areas do conhecimento aqui
tratadas e nos processos de musealizacdo do patrimbénio arqueoldgico. Para que uma

instituicdo detentora da tutela de cole¢des arqueoldgicas possa disseminar, tornar acessivel
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e permitir que se fagcam novas abordagens sobre o que se comunica, primeiro é necessario

conhecer e saber o que possui (quantitativa e qualitativamente).

No que se refere a Museologia que “é uma disciplina cientifica e € uma ciéncia em
construgdo” (RUSSIO, 1984:50), onde o seu objeto de estudo seria o fato museoldgico, que
€ uma acgao que transforma as atividades técnicas em algo mais qualificado, ou seja, o “Fato
museologico é uma relacdo profunda entre o homem, sujeito que conhece, e o objeto,
testemunho da realidade. Uma realidade da qual o homem também participa e sobre a qual
ele tem o poder de agir, de exercer a sua agdo modificadora” (RUSSIO, 1984: 60). Pensar
nas relagdes que podem ser ativadas por meio das a¢des institucionais as quais podem ser
referenciadas por politicas que demonstrem os contelidos, estabelecendo significados e

valores institucionais.

E, nesse dialogo, teremos a Arqueologia que se preocupa com 0s procedimentos
técnicos que poderdo ser empregados para compreender a informag&o advinda dos objetos,
é entendida como “a disciplina que investiga a emergéncia, a manutengao e a transformacao
dos sistemas socioculturais através dos tempos, por meio da cultura material por eles
produzida” (LIMA, 2011:12), trazendo reflex6es contidas nos procedimentos técnicos a partir
das representacfes elaboradas diante da relagdo do homem com seu meio. Logo,
destacamos que o estudo dos vestigios da cultura material associados aos homens
produtores de determinado patrimonio, que sado examinados pela arqueologia, precisam
evidenciar memodrias, identidades, as peculiaridades da vida dos grupos em questéo. Esta,
por sua vez, é “uma ciéncia voltada, precisamente, ao estudo do mundo material ligado a vida
em sociedade” (FUNARI e NOELLI, 2009:15) e precisa que os resultados das atividades como
prospeccdo, escavacdo arqueoldgica®®, resgate, andlise de materiais, entre outras acdes -
realizadas pelos pesquisadores durante os projetos arqueolégicos - sejam incorporados as
praticas das instituices, ampliando a possibilidade de ocorréncia de politicas que versem

sobre a gestéo das colecdes de arqueologia.

Diante do exposto, é importante perceber a relevancia dos estudos frente a auséncia
de protocolos e pensando na entrada e na informacdo advinda com a colecdo, além da
influéncia desse procedimento de concesséo de declaracdo endosso institucional dentro dos
museus. No mesmo ambito, existem as politicas institucionais, as quais sao responsaveis pela
tutela ou ndo de cole¢Bes arqueoldgicas pertencentes as universidades federais do Brasil.

Elas observam como estas cole¢des sédo organizadas, se sdo ou ndo entendidas como um

25 para efeitos da presente recomendacéo, entende-se por escavacdes arqueoldgicas “todas as investigagdes que
tenham por finalidade a descoberta de objectos de natureza arqueoldgica, quer as referidas investigacGes
envolvam escavacao do solo ou exploragéo sistematica da sua superficie, por exemplo, quando séo efectuados
no leito ou no subsolo das &guas interiores ou territoriais de um Estado-Membro” (UNESCO, 1956).
http://portal.unesco.org/es/ev.php-URL _ID=13062&URL _DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
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procedimento de gestdo de colecbes para o patrimdnio em questdo, pois muitas sado as
prerrogativas que precisam dialogar com o aparato legal brasileiro. Os objetos que compdem
as colecdes arqueoldgicas, que estdo sob a tutela de um museu, laboratério ou em qualquer
outro ambiente sdo reconhecidos juridicamente, conforme Lei n° 3.924, de 26 de Julho de
19612, como patriménio cultural da Unido, a qual “regula a pesquisa, coleta e destino
institucional desses bens”, e busca orientar, de forma criteriosa, sobre a importancia de

preservar e cuidar das cole¢fes arqueoldgicas.

Segundo Costa, (2018:219), no que se refere a Lei anteriormente citada, o poder
publico fica incumbido de proteger o “patriménio arqueoldgico e pré-histérico (bens da Unido),
conceituando-o e criando condi¢des para as agdes de preservacao, salvaguarda e pesquisa”,
incluindo gestbes no que se refere a fiscalizacdo, ao controle e a protecdo dos sitios
arqueoldgico. Portanto, a relevancia deste tipo de acdo se concentra no desempenho de
esfor¢os para que ocorram procedimentos que protejam o registro material para uma reflexdo

sobre o cendrio local, com apontamentos concisos a fim de que nao existam incongruéncias.

Diante dessa perspectiva, 0s museus de arqueologia séo hoje um dos principais locais
utilizados por pesquisadores para preservar 0s materiais resultantes de salvamentos
arqueoldgicos. Nesse sentido, 0 Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade Federal
da Bahia (MAE/UFBA) e o Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade Federal de
Santa Catarina (MArquE/UFSC) e o Museu de Arqueologia de Xing6 da Universidade Federal
de Sergipe (MAX/UFS) ajudarao este estudo a compreender as praticas frente as colecbes
desenvolvidas por eles. Ambas, séo instituicdes que, apesar de possuirem um corpo técnico
reduzido, contam com profissionais musedlogos e arquedlogos na sua estrutura. Assim, sera
mais uma forma de didlogo, mais uma maneira de perceber, diante das dificuldades
enfrentadas com as colecdes, as necessidades apontadas por estes profissionais e, até

mesmo, se estas sdo sanadas ou ndo pela instituicao.

Dai se destaca a potencialidade dos museus registrados no Cadastro Nacional de
Museus - CNM/Ibram e as Instituicdes interessadas em salvaguardar bens arqueoldgicos no
Cadastro Nacional das Instituicbes de Guarda e Pesquisa — CNIGP/Iphan, observando a
importancia da realizacdo de didlogos e politicas que instruam 0s museus universitarios
federais de arqueologia ao aprofundamento democratico. Segundo o Cadastro Nacional de
Sitios Arqueoldgicos — CNSA, existem 19.712 (dezenove mil setecentos e doze mil) portarias

emitidas em todo o Brasil, no periodo de 1991-2020%’, sendo que as portarias de permissao

26 Esta lei, baseada no Artigo 175 da Constituicdo Federal Brasileira, dispde sobre os monumentos arqueolégicos
e pré-historicos do Brasil. Disponivel em: (http://www.planalto.gov.br)

27 Numero de portarias de pesquisa arqueoldgicas publicadas no Diario Oficial da Unido - DOU no periodo de 1991
— 2020, este estudo acho pertinente trazer o quantitativo de portarias atualizadas para que a informacao sobre tal
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ou autorizagao somam, no periodo investigado para esta pesquisa de doutoramento, de 2010-
2016, um numero de 8.628 (oito mil seiscentos e vinte e oito mil) portarias, as quais trazem o
quantitativo de liberagdo para atuacdo das atividades arqueoldgicas académicas ou de
contrato por todo o Brasil, mostrando que as atividades envolvendo a solicitacdo de licencas
teve seu apice no periodo estudado. As atividades desenvolvidas no d&mbito dos projetos de
pesquisa arqueoldgicas sdo geridas por instituicbes federais (museus) ou empresas com
atuacdo na area de arqueologia, nas quais 0s responsaveis sao 0s arqueblogos
coordenadores. Contudo, destaca-se a amplitude do desempenho das universidades federais
e dos laboratérios de pesquisa e de guarda como as responsaveis por uma parcela da
emissdo de declaragdo de endosso institucional. Assim, chama-se a ateng&o sobre o papel
politico e social dos museus pertencentes a uma universidade e dos atos que compdem a

concesséao de endosso institucional para projetos de arqueologia académica ou preventiva.

Neste contexto, e de acordo com 0s objetivos especificos desta pesquisa, sera
organizada uma estrutura de cinco capitulos. Estes terdo subtdpicos que poderdo tratar de
temas independentes, no entanto, interligados, os quais possibilitardo a compreensdo do
assunto proposto, partindo de linhas gerais para algo mais especifico. Um momento a ser
observado sera o periodo de 2010 a 2016, com énfase na atuacdo do Centro Nacional de
Argqueologia (CNA), justamente por ser esta organizacdo que reflete os principais eixos
norteadores da gestao: a protecdo, o conhecimento e a difusdo do Patriménio Arqueoldgico
Brasileiro. Visto que, nesse momento, acdes preservacionistas para o patriménio arqueoldgico
dentro do Iphan comecaram a ser ampliadas. Para entendimento dos instrumentos legais, que
permeiam o patriménio arqueoldgico e contextualizacdo para o leitor, acredita-se que iniciar a
tese trazendo as abordagens sobre a protecéo legal que envolve o patriménio arqueolégico
possibilita identificar e compreender muitas das questdes praticas que envolvem todos 0s
agentes que participam diretamente ou ndo dessa acao. Os contetdos do primeiro capitulo
foram formulados frente a difusdo da informacdo arqueoldgica, interpretagdo e condutas
diante do resgate de cole¢des arqueoldgicas e na concessao de portarias de permissao ou

autorizacao.

No segundo capitulo, foi analisada a importancia de procedimentos que possam
evidenciar o patrimdnio arqueoldgico e fortalecer a pratica de gestédo de colecdes. A pesquisa
procurou averiguar, no papel e na relevancia atribuidos & documentag¢éo museolédgica, como
fonte de informacédo, nesse procedimento, como este pode fortalecer o gerenciamento da
informacgéo, desde antes mesmo do inicio do projeto de pesquisa arqueoldgica, e na

formulacdo dos protocolos que vao direcionar o museu para criagdo do conteudo da

conteudo seja objeto de informacéo para outros pesquisadores.
http://portal.iphan.gov.br/cna/pagina/detalhes/1375/ acesso: 05 de janeiro de 2020.
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declaracdo de endosso institucional, também como procedimento de gestdo de colecdes.
Nesse momento, foi abordada a relacdo e a necessidade de interagdo entre os procedimentos
de gestdo de cole¢bes a partir da informacdo gerada pelas pesquisas em campo e, por
conseguinte, das atividades desenvolvidas pela documentagdo museoldgica e arqueoldgica
diante de aspectos técnicos que envolvem a aquisi¢do de cole¢es. E importante destacar
que o procedimento de endosso institucional também fard parte das demais discussoes, que
serdo transcorridas em toda a tese em conjunto com condutas, que visam preservar o bem
cultural e a informacéo associada. Sendo este um elemento aglutinador para essa pesquisa,
pois, por meio da declaragdo de endosso muitas cole¢cées adentraram as instalagfes dos

museus universitarios federais de arqueologia aqui estudados.

No terceiro capitulo, a estrutura da tese se deteve na compreensdo dos caminhos que
podem ser percorridos pelo patriménio arqueoldgico, quando amparados por critérios
utilizados pelas politicas de gestdo de cole¢des. As perspectivas entre os procedimentos de
aquisicdo, documentacdo museologica e a desincorporacdo e alienagdo como praticas que
podem equalizar e minimizar tensfes para a preservacdo das colecdes, diante dos fluxos de

informagé&o associada em museus universitarios federais de arqueologia.

No quarto capitulo, foi tratada a relevancia dos museus universitarios federais de
arqueologia identificados na pesquisa como instituices que fazem parte de um cenario de
reflexdo social e que gerenciam colecdes de arqueologia. Por entender que o0 MArquE/UFSC;
MAX/UFS; MAE/UFBA comp@e a importante acdo que integra o trinbmio pesquisa - cultura -
difuséo de informagfes associadas a contetdos de conduta social, esta pesquisa buscou, na
investigacao, analisar os processos que se desenvolvem em seu interior no que se refere a
guarda de colecdes arqueoldgicas. Logo, a reflexdo averigua o papel e a relevancia atribuida

a preservacao e gestdo de colecdes realizada por estas instituicdes de guarda e pesquisa.

O quinto capitulo buscou apresentar e discutir a importancia dos museus universitarios
federais de arqueologia como gestores de construgfes identitarias, como prestadores de
servico social. Foi destacado que esses museus sdo espacos detentores de conhecimento,
mas que eles vdo além das suas atividades intrinsecas, sdo locais que possibilitam e
desvendam novas trajetorias contidas nos objetos e nos tratamentos adotados como politicas.
E, por fim, foram apresentados caminhos analisados e baseados nas experiéncias advindas
dos museus que constituem essa pesquisa de doutoramento; em outras instituicdes de guarda
e pesquisa de renome em Arqueologia; e nas discussdes apresentadas em estudos por
autores que discutem questdes referentes ao patriménio arqueoldgico. A fim de compreender
a importancia de possibilitar a organizacdo de protocolos e/ou politicas que poderdo ser

adotados para viabilizar a emissdo da declara¢do de endosso institucional.
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CAPITULO 1

PATRIMONIO ARQL!EOLOGICO, INFORMACAO
E LEGISLACAO DO BRASIL: ASPECTOS
PARA PRESERVACAO
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1.1 O Patriménio Arqueoldgico do Brasil e a Protecédo Legal

Ao buscar compreender as amplitudes, que fazem o patriménio no decorrer do seu
desenvolvimento, percebe-se que ele permeia por caminhos diversos, os quais evidenciam
as atividades da existéncia humana. Os vestigios de tais atividades se colocam como
reveladores de aspectos singulares de um grupo, assim, precisam ser entendidos como
recursos analiticos de um determinado momento e que podem esclarecer certos aspectos,
gque envolvem o movimento das sociedades. Nesse sentido, compreender a extensdo dos
artefatos possibilita perceber que a ideia de patrimdnio exprime muito mais do que se vé nos

vestigios, seria a conduta politica e social referenciada em cada peca.

A abrangéncia da amplitude do conceito de Patrimdnio se estende a uma diversidade
de conteudos e situacdes, que enfatizam a ideia de sociedade em suas formas de atuagéo,
inter-relacdo e desenvolvimento. Gongalves, (2005:17) em seu texto “Ressonancia,
materialidade e subjetividade: as culturas como patrimoénios”, coloca que os “patriménios
culturais seriam entendidos mais adequadamente se situados como elementos mediadores
entre diversos dominios sociais e, simbolicamente, construidos, estabelecendo pontes e
cercas entre categorias cruciais, tais como passado e presente” [...] (GONCALVES, 2005:17).
Nesse sentido, o autor sugere a possibilidade de “pensar o patriménio em termos etnograficos,
analisando-o como um “fato social total?®” (GONCALVES, 2005:17), com questdes que

dialogam com a ideia de Marcel Mauss (2003) sobre os “discursos do patriménio cultural”.

Os discursos do patriménio “se articulam enquanto narrativas, nas quais se relata a
historia de uma determinada coletividade, seus herdis, os acontecimentos que marcaram essa
histdria, os lugares e os objetos que “testemunharam” esses acontecimentos” (GONCALVES,
2002: 110). Eles evidenciam os valores centrados na sociedade e nos seus modos de agir e
de dialogar com os outros integrantes, podendo ser daquela localidade ou ndo. No entanto,
existe o ator social encarregado de relatar os fatos sociais, assim, “0s que narram essa histéria
o fazem sob a autoridade da nacdo, ou de outra coletividade qualquer, cuja memodria e
identidade sao representadas pelo patriménio” (GONCALVES, 2002: 110).

Para este estudo, o patriménio também pode ser entendido frente a sua dimenséo
como um “bem ou conjunto de bens naturais ou culturais de importancia reconhecida num
determinado lugar, regiéo, pais, ou mesmo para a humanidade” (Dicionario Houaiss da Lingua

Portuguesa). Diante dos diversos discursos acerca da importancia dada ao patriménio cultural

28 Gongalves (2007:21), explica em seu texto que o “fato social total” possibilita que os objetos pesquisados “ndo
sejam pensados mais enquanto parte de uma totalidade social e cultural que se confunde com os limites de uma
determinada sociedade ou cultura empiricamente considerada, mas sim enquanto parte de sistemas simbdélicos ou
categorias culturais cujo alcance ultrapassa esses limites empiricos e cuja fungdo, mais do que a de “representar”,
€ a de organizar e constituir a vida social”.
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provém, também, do estabelecimento de conexdes com areas do conhecimento bastante
distintas. S&o areas pertencentes ao campo das Ciéncias Humanas (Arqueologia); Ciéncias
Sociais Aplicadas (Museologia, Direito); Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e Multidisciplinares
(Ciéncias da Computacdo), dentre outras. Elas proporcionam dialogos que, quando
estimulados, possuem a prerrogativa de impulsionar, diante dos diferentes contextos, o valor
cultural de um bem. Nesse caso, buscaremos trabalhar a relacdo interdisciplinar entre as
areas da Museologia com a Arqueologia, e na contribuicdo do aparato legal que rege as
atividades com o patriménio arqueoldgico, para que o valor cultural resultante das pesquisas
frente as colecbes investigadas instiguem procedimentos que cooperardo para a sua difuséo,

preservacao e gestao.

Seguindo nesse sentido e dialogando com as Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e
Multidisciplinares, Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas, os procedimentos
elaborados por esses campos do conhecimento caminharéo para uma dire¢do, na qual itens
como “identidade coletiva, a educacgao e a formagao do cidadao” (FONSECA, 2005) deverao
ser pensados em todos os momentos. Eles sdo responséaveis pela formacgéao das relagdes e,
por conseguinte, pelo equilibrio da conduta de cidaddos em uma sociedade ou instituicéo e,
consequentemente, por seu desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural e social. Esses
“itens” também auxiliam as informagdes relativas ao patriménio, sendo ele arqueoldgico,
antropoldgico, histérico ou de outras naturezas. Sao elementos que precisam compor uma
gama fecunda de praticas que instiguem o outro a conhecé-la e fomentem percepcdes que

fazem parte de um pensamento social.

Por esse motivo, as informacfes referentes ao patriménio precisam ser de facil
compreensdo para que possam ampliar a perspectiva dada pelas areas do conhecimento,
neste caso a Museologia e a Arqueologia - visto que sdo areas que trabalham com fatos
culturais - as quais poderédo ser entendidas, se analisadas a luz dos procedimentos técnicos
museoldgicos, em especial, sob a aquisi¢cdo e documentagdo para as cole¢fes arqueoldgicas.
O delineamento sobre o patriménio arqueoldgico, frente a legislacdo nacional, atua sobre as
condi¢cBes das cole¢bes apresentadas e perspectivas dadas pelo pesquisador/arquedlogo no
momento do resgate arqueoldgico, a fim de entregd-lo a instituicdo que apoiou com a
declaracdo de endosso institucional. Itens pertencentes a cada manifestacdo cultural poderéo
ser apresentados para a sociedade, estudantes ou qualquer interessado por meio do
conteudo informacional exposto em museus, através, por exemplo, dos atributos tecnolégicos
das ciéncias da computacdo. Sado a¢cbes que buscam conciliar o didlogo com é&reas do
conhecimento que instigam a informacgéo advinda, nesse caso, da Arqueologia, da prética

arqueologica em campo para a sociedade. As relacBes entre as diferentes areas do
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conhecimento servem também para melhorar os dados informacionais que serédo gerados e

entregues a essa mesma sociedade (académica e politica).

Cada éarea do conhecimento com as suas singularidades contribuira com
procedimentos que elevardo a forma como os conteudos informacionais referentes ao
patriménio serdo processados. O patrim6nio arqueoldgico, por ser um bem cultural material,
traz, na sua esséncia, elementos que caracterizam a vida e a vivéncia de grupos sociais
pretéritos. Assim, em varios momentos da relacdo pesquisa e pesquisador, o arqueblogo
precisa da interacdo com outras areas do conhecimento. Apesar de ser responsavel pela
identificacdo do patriménio arqueoldgico, o arqueologo, para o bom desenvolvimento do seu
trabalho, dialoga com varios elementos externos a Arqueologia, 0os quais o0 auxiliam na

pesquisa e interpretacdo dos dados.

As areas do conhecimento como a Conservacdo, a Museologia, o Direito, dentre
outras, além de instigar novos desafios, buscam promover a¢des direcionadas ao patrimoénio
arqueologico. Diante dos fatos sociais processados e divulgados, que afloram na pesquisa
arqueoldgica, esta entra em “searas” que vao além da fundamentacéo tedrica e metodoldgica
e caem em “campos” que sO a area juridica podera auxiliar, direcionar acbes ou proteger
informacdes pertencentes a esses bens culturais. Os instrumentos legais precisam garantir a
preservacgdo e o direito da sociedade ao acesso a cultura, informacéo e ao saber cientifico,
no entanto o que deve conduzir as questdes e as atividades no momento da compreenséo e
do didlogo com os bens culturais sdo os principios norteadores e planejados advindos das
areas do conhecimento envolvidas com as questdes culturais e éticas que abrangem cada

grupo de objetos pesquisados.

Nessa logica, um trabalho conjunto entre Museologia e Arqueologia com outras areas
do conhecimento, como o Direito, instiga a protecéo legal desse tipo de bem cultural. Ou seja,
elas trabalham em conjunto, frente a contextos arqueoldgicos para que a pesquisa extraia dos
artefatos, informacdes que permitam contar a histéria dos grupos sociais e seus locais de
vivéncia. Consequentemente, a gestdo das informagdes € outro “passo” importante para que
0s dados sejam processados e disseminados. Contudo, as normas, decretos, leis, dentre
outros elementos juridicos, devido a relevancia e complexidade das peculiaridades que

envolvem o patriménio arqueolégico e a sua difusdo, precisam do amparo legal.

Ao dialogar com esse tipo de patrimbnio, “a legislacdo deve fundamentar-se no
conceito de que o patriménio arqueoldgico constitui heranca de toda a humanidade e de

grupos humanos, e nao de individuos ou de nagbes” (Carta de Lausanne - ICOMOS/ICAHM,
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1990)®. Logo, esses bens culturais precisam ser protegidos por instrumentos juridicos
especificos. A informacgé&o advinda da identidade coletiva para a formacao do cidadao resulta
em pesquisa, que devera ser difundida e acessada por intelectuais e sociedade em geral, por
meio, por exemplo, das exposi¢des montadas com recursos tecnoldgicos, os quais auxiliardo
na compreensao, assimilacdo, educacéo formal (escolas e universidades), educacao informal

(museus, centros culturais etc.) e na difusdo do conhecimento.

Nesse sentido, a legislacéo brasileira para a organizacdo, manutencéo e preservacao
do patriménio arqueolégico, a0 mesmo tempo em que protege também possibilita
interpretacdes e usos diversos, podendo, em alguns momentos, desde o projeto a entrega
dos objetos, abrir precedentes que justifiquem impactos negativos sobre o bem arqueoldgico.
Em alguns casos, o0 salvamento arqueoldgico podera acarretar danos ao patrimonio
resgatado, devido a varios fatores, como: o0 acondicionamento inapropriado; a nao
disponibilizacdo ou auséncia de dados pertencentes ao bem cultural para uma pesquisa mais
efetiva; a ndo difuséo da informacéo relativa ao bem arqueolégico; dificuldades em transmutar
a informagéo arqueoldgica atribuida ao bem cultural em informacdo museolégica, dentre

outras formas de impactos negativos.

Tanto o Estado, com as suas leis, quanto os envolvidos, com as suas praticas
arqueoldgicas, devem dar condi¢cdes para que uma estrutura organizacional seja criada. A
instituicao que ficard com a tutela das cole¢des, bem como os protocolos para recebimento
de colecdes e para a concessao de declaracdo de endosso institucional também sdo formas
de dar condi¢des para uma gestao eficiente dentro da lei para o patriménio arqueolégico. Os
desafios de uma acdo protetiva legal se transformam em uma complexa relacdo entre
patrimbnio e aqueles que vivenciam a apropriacdo do trabalho arqueoldgico. Os tipos de
patrimonio - sejam eles histdricos, culturais, turisticos, paisagisticos e arqueolégicos - sofrem
acOes referentes a projetos por contrato ou académicos para empreendimentos

desenvolvimentistas ou licenciamento ambiental® (no caso do patriménio arqueoldgico).

No contexto brasileiro, existem muitas legislacbes que formulam instrumentos
regulados pelo Iphan, envolvendo recomendacdes e diretrizes que se colocam como

reguladoras das necessidades do patriménio cultural. Estas, por sua vez, instituem politicas

29 A Carta de Lausanne, documento do qual o Brasil é signatario, pois teve participacdo ativa na criagdo em sua
criacdo, foi destacada por este estudo para ressaltar a sua importancia no cenario nacional e internacional. Ela é
um documento sobre a preservagéo do patrimonio arqueoldgico que traz indicacGes acerca da conduta e modos
de atuacgéo e protecdo em favor do patriménio.

30A Portaria Interministerial n° 60, de 24 de margo de 2015, coloca que, licenciamento ambiental é o “procedimento
administrativo pelo qual o Ibama licencia a localizac¢ado, instalacdo, ampliacdo e operacdo de atividades ou
empreendimentos utilizadores de recursos ambientais considerados efetiva ou potencialmente poluidores, ou
daqueles que, sob qualquer forma, possam causar degradacdo ambiental, consideradas as disposi¢cfes legais e
regulamentares e as normas técnicas aplicaveis ao caso (BRASIL, 2015. Port. Int. 60, Art. 2°).
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gue regulam ac¢bes em cuidado com o patrimobnio, dando providéncias sobre condutas a
serem firmadas em relacdo aos processos de intervencgéo, que, por meio de atividades que
incidem sobre as possiveis cole¢des, precisam ser orientadas. A importdncia de uma
legislagéo eficiente para o patriménio cultural se d& pela relevancia como bem cultural e,
sendo assim, 0s processos que o0 envolvem precisam garantir que medidas protetivas sejam

efetivas.

Em consequéncia, a elaboracdo de legislacdo federal que atua no &mbito dos
trabalhos de pesquisa e interpretacdo dos vestigios culturais e o desenvolvimento de medidas
que laboram para a prote¢éo aos bens culturais devem ser entendidos com responsaveis
pelos processos que ocorrem frente as relagdes de praticas e resultados. “As acdes e as
atividades devem buscar articular com os entes federados e demais 6rgados e entidades
componentes do Estado Brasileiro, na construgéo de instrumentos de compartilhamento e de
delimitacdo de atribui¢des relativas a preservacao dos bens protegidos” (BRASIL, 2018. Port.
375, Art.3°). Os arquedlogos precisam ter o cuidado para que as pesquisas sejam elaboradas
em conformidade com o que é solicitado pela legislacdo, no entanto, a legislacdo deve ter a

cautela de agir na direcdo da preservacao dos bens culturais.

A legislacao em direito que incide sobre a pratica arqueoldgica, em meio aos projetos
de pesquisa arqueoldgica académica ou preventiva, exige que inidmeros requisitos sejam
cumpridos. Nesse contexto, pensar sobre o “Principio da Responsabilidade Compartilhada”,
a qual coloca que “é competéncia comum da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios proteger o patrimdnio cultural material” (BRASIL, 2018. Port.375, Art. 2°), torna-se
uma acdo que exprime um olhar mais dindmico em prol do senso comum, o qual deve ser
uma prética constante no desenvolvimento das a¢ées com o patrimdnio arqueoldgico. E uma
acao que reverbera sobre condutas e articulagdes relacionadas a investigacdo arqueologica,
poderia dizer que seria uma maneira de diminuir possiveis conflitos dentro das areas do
conhecimento envolvidas. Dessa forma, frente aos critérios envolvendo medidas de
preservacdo, permitiria que questionamentos legais permeassem as condutas que serédo
adotadas, as quais indicam valores e olhares sobre as diferenciadas versdes dos discursos

do passado.

Nesse sentido, para Silva, (2007:59) “Uma das maiores conquistas na area de
preservagdo arqueoldgica no Brasil foi a obtencdo de uma legislagéo propria”, ou seja, leis
que falam diretamente sobre a protecdo do patrimdnio em questdo e san¢fes penais para
quem o desrespeita. Em seu texto, “Os desafios da protegao legal: uma arqueologia da Lei n°

3.924/61”, Silva chama a atencao para a criacdo de um 6rgéo que apoiasse a cultura em sua
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forma mais larga, e que estabelecesse direitos, deveres e respeito ao patrimonio cultural do
Brasil.

Nesse contexto, primeiro foi instituido o SPHAN — Servigo do Patrimdnio Historico e
Artistico Nacional. Tornou-se o Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional - Iphan
em 13 de janeiro de 1937, por meio da Lei n°® 378, assinada pelo entdo presidente Getulio
Vargas. Possuia a fungdo, segundo o seu Art.46, “de promover, em todo o pais e de modo
permanente, o tombamento, a conservacdo, 0 enriqguecimento e o0 conhecimento do
patrimdnio histérico e artistico nacional” e previa a protecao, o cuidar, o pensar em meios mais
eficientes de valorizar e preservar os bens culturais do Brasil. Assim, o patriménio comecgava

a ser pensado como relevante.

Nesse sentido, o papel social do Iphan para a manutencéo e prote¢éo ao patriménio
cultural do Brasil passou a ser percebido nho momento do SPHAN, onde séo realizados
estudos sobre os diversos grupos sociais do Brasil. Foram atos que influenciaram as formas
de perceber as manifestacdes de cultura em cada regido pesquisada, apesar de os trabalhos
iniciais focarem, na sua maioria, sobre os conjuntos arquitetdnicos. No entanto, a relevancia
do Iphan, aqui, destaca-se por ser o 6rgdo que averigua a atuacao do arquedlogo e as acdes
voltadas para o patrimoénio arqueolégico em campo até a entrega das colec¢des a instituicao,
que o apoiara no salvamento das pecas. Este deve agir como 6rgao regulador e gestor,
adequando condutas para que, quando realizados os trabalhos em campo, os seus resultados

possibilitem a pesquisa e a gestéo eficiente das colecbes.

Da mesma forma, esta baseado na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de
05 de outubro de 1988, e na Lei federal n® 3.924, de 26 de julho de 1961, direcionada aos
monumentos arqueolégicos e pré-historicos, bem como da protecdo legal aos Bens
Arqueoldgicos do Brasil. Ela também organiza a protecdo do patriménio histérico e artistico
nacional na intencao de torna-lo conhecido. A Lei adverte, no Art.1°, §1°, que esses deveriam
estar inscritos em grupos ou separados em um dos quatro livros de tombo (BRASIL, 1937. Lei
n° 25, Art.4°)), que no Art.1° diz:

Constituem o patrimdnio histérico e artistico nacional o conjunto dos bens
moveis e imoveis existentes no pais e cuja conservacao seja de interesse
publico, quer por sua vinculagdo a fatos memoraveis da histéria do Brasil,
quer por seu excepcional valor arqueolégico ou etnografico, bibliografico
ou artistico. (Grifo nosso)

Ao se pensar a protecdo dos diversos bens culturais brasileiros, por meio de leis,
decretos ou resolugdes, configurou para o Brasil um importante amadurecimento do
pensamento preservacionista sobre seus bens, o que foi refletido na sua organizacédo

constitucional. Consequentemente, estas acdes poderdo, diante de determinada situacao,
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garantir o amparo legal as instituicbes museoldgicas com relagdo a guarda do patrimoénio
arqueoldgico, visto que este tipo de trabalho precisa ser pensado como uma cadeia, onde
uma acgao interfere na outra e auséncias de determinadas a¢fes causam impactos que podem

se tornar irreversiveis a preservacao do patrimonio.

Focando no patriménio arqueoldgico por ser alvo deste trabalho, a Lei 3.924/61, em
seu Art. 27, constitui a exigéncia sobre um “Cadastro dos Monumentos Arqueoldgicos do

Brasil”, onde nele contém, segundo Silva (2007:65),

O somatoério de todas as fichas de registro de sitios arqueoldgicos existentes
em territério nacional. As fichas de registro constituem para a arqueologia, a
forma de acautelamento prevista no paragrafo primeiro do artigo 216 da
Constituicdo Federal. Entretanto, a protecdo dos sitios ndo se encontra
restrita unicamente aqueles cujas fichas constem do referido cadastro. Por
forca da lei, todos estdo sob a guarda do poder publico, mesmo aqueles ainda
nao conhecidos, registrados ou cadastrados.

Dessa maneira, configura-se a possibilidade de ter em um mesmo banco
sistematizado de dados, informagfes pertencentes as pesquisas, sobretudo, aquelas
realizadas em campo. Desse modo, a realiza¢do do cadastro de monumentos arqueoldgicos
consolida mais uma acédo de grande valia para a gestao do patriménio arqueolégico nacional.
Ou seja, tudo que for caracterizado como patrimonio cultural do Brasil, mesmo ainda néo
“conhecido registrado ou cadastrado”, como os artefatos ainda em solo e nao resgatados, sao
protegidos por lei federal. E, assim, consiste também em fazer uma “espécie” de atividade de
fiscalizacdo sobre a liberagdo de portarias para permissoes (Art.8°, 9°, 10°, 11° §1°, 2°, 3% e
Art. 12° - Lei. 3.924/61) e autorizacbes de pesquisas (Art. 13°, 14°8 1° e 2° e Art.15° e 16° -
Lei. 3.924/61), que devem ser rigidamente controladas pelo Iphan.

Nesse contexto, 0 Banco de Portarias Arqueoldgica — BPA, do Instituto do Patriménio
Histérico e Artistico Nacional — Iphan, em meio a um dos seus objetivos, o de ser um
instrumento de registro e de pesquisa para conhecimento publico sobre portarias, disponibiliza
um total de 19.712 (dezenove mil setecentos e doze mil) portarias emitidas em todo o Brasil,
no periodo de 1991-2020%. Infelizmente, por vérias questdes que tocam as instituicGes
publicas no Brasil, os dados referentes ao momento anterior a esse periodo ndo estao
disponibilizados pelo Iphan via BPA (internet), ficando sempre, para um momento oportuno,
uma incansavel tentativa de atualizar o seu banco de dados. Esse sistema de consulta se
propde, segundo a sua apresentacdo em site proprio, a ser um “suporte as atividades de

licenciamento relativas ao uso dos sitios arqueoldgicos — bens da Unido tutelados pelo

31 No site do Iphan, na subsecéo do BPA as portarias emitidas ainda nédo estdo configuradas na sua integralidade,
apenas de 1991-2009. No entanto, ainda no site do Iphan, em outra subse¢édo do CNA existe um link que traz a
planilha contendo as portarias de pesquisa arqueolégicas publicadas no DOU no periodo de 1991 — 2020.
http://portal.iphan.gov.br/cna/pagina/detalhes/1375/ acesso: 05 de janeiro de 2020.
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IPHAN”. Este deveria possibilitar que, em sua base de dados, todas as portarias emitidas em
territério nacional estivessem acessiveis e as suas respectivas informacgdes se encontrassem

disponibilizadas para consulta publica.

Graéfico 01 - Portarias de pesquisas arqueoldgicas — Iphan e licenciamentos ambientais — lbama

Portarias de PesquisAS Arqueoldgicas - Iphan
e Licencas Ambientais - Ibama
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Fonte: (Portal Iphan, 2020; Ibama, 2020).

Essas portarias sdo expedidas pelas Superintendéncias Regionais do Iphan que,
juntas, retratam o panorama do trabalho arqueolégico em territério nacional.
Consequentemente, analisando a base de dados com um instrumento dosador de portarias,
logo deveria se transformar, caso fosse atualizada, em um “termémetro” capaz de estipular
em quais momentos essas atividades estavam mais aquecidas. Pensando em processos de
gestdo de colegbes, a base de dados pertencente ao Iphan nos permitiria compreender o
volume de trabalhos arqueolégicos realizados nos estados do Brasil e, por conseguinte,
também seria possivel, na maioria dos casos, saber quem (arquedlogo/instituicdo) esta se
dedicando a tal pratica de pesquisa. Infelizmente, as pendéncias na atualizacao dos dados

dificultam essa anélise.

Como um procedimento de gestdo, o BPA podera trazer os elementos que visam
identificar ruidos dentro desse mecanismo de comunicagdo e informagdo, no qual a
preservacdo de dados se faz impreterivel para futuras interpretacdes do material coletado e
pesquisado. Por meio do sistema BPA, a pretensao € de tornar publicizado os processos de
gerenciamento das licencas para portarias. Por meio dessa ferramenta de consulta e gestéo,
€ possivel diagnosticar quem € o responsavel por este trabalho social e cientifico e, com um

pouco mais de pesquisa, em quais instituicbes foram depositados os artefatos coletados. E
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assim, perceber que a necessidade de proteger e preservar os bens culturais é uma situagéo
gue chama a atencéo.

A preservagdo do patriménio arqueoldgico, mesmo sendo discutido e debatido em
varios meios, principalmente no meio académico e politico, a responsabilidade pela sua
defesa e protecdo vai além das discussfes acaloradas e esbarram em interesses diversos
que o circundam. Ao entender a “Preservagéo [como] um conjunto de medidas e estratégias
de ordem administrativa, politica e operacional que contribuem direta ou indiretamente para a
preservacdo da integridade dos materiais” (CASSARES, 2000:12), consideramos que as
medidas de prote¢do devem guiar as condutas, mas as agdes provenientes delas devem estar
relacionadas com premissas gerais dentro do processo de musealizagdo das colecdes

arqueoldgicas.

Assim, na Constituicdo Federal de 1988, no Art. 215, o Estado Brasileiro prevé o direito
a cultura, sendo esta uma garantia oferecida a todo brasileiro, e no Art. 216, legislar,
especificamente, sobre o patriménio cultural e cita os sitios arqueoldgicos como elementos de
construcao do patrimonio cultural do Brasil. Em complemento, a Lei n°® 3.924/61, que trata as
acOes voltadas para a pratica de “salvamento”, realizada na implantagéo de empreendimentos
desenvolvimentistas, o didlogo se fara também com outros instrumentos juridicos especificos,
tais como: a Lei Federal n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1988. Esta dispbe sobre as sancbes
penais e administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente e d&
outras providéncias. Ela destaca, nos termos do Art. 6532 do §12: “Se o ato for realizado em
monumento ou coisa tombada em virtude do seu valor artistico, arqueoldgico ou histérico, a
pena é de 6 (seis) meses a 1 (um) ano de detengédo e multa”. Essas condutas e penalidades
trazem aspectos que retratam desde um ato artistico desenvolvido em um bem cultural que
acarrete a sua depreciacdo e nao tenha sido autorizado a infraces que tragam ou resultem

em danos acentuados ou elevados.

Nessa perspectiva, as diversas faces e abordagens das leis, decretos, portarias,
resolucdes e normas buscam refletir sobre & prote¢éo ao patriménio, em meio a um processo
de respeito a cultura que devera ocorrer entre todas as esferas do poder publico nacional.
Ampliando a nog&o de patrimdnio e as suas categorias, a Portaria Interministerial n® 69, de 23
de janeiro de 1989, trata a realidade e as dificuldades desenvolvidas sob a égide dos

Ministérios da Cultura®® e Marinha. Essa Portaria discute e “aprova normas comuns sobre a

32 Renumerado paragrafo Gnico pela Lei n® 12.408, de 2011.

33 Criado em 1985, o Ministério da Cultura atuou sobre as artes, folclore e as expressdes culturais do Brasil, além
de dialogar com o patrimbnio arqueoldgico, histérico, dentre outras manifesta¢cdes da cultura nacional. Este
Ministério teve as suas atividades encerradas em janeiro de 2019, e suas atribuices diluidas e incorporadas ao
entdo, criado, Ministério da Cidadania, tendo este, na sua estrutura de atuacao, as atividades ligadas ao Esporte
e ao Desenvolvimento Social.
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pesquisa, exploracéo, remoc¢éo e demolicao de coisas ou bens de valor artistico, de interesse
histérico ou arqueoldgico” e estabelece diretrizes e processos que deverdo pensar em
elementos que retratem e fortalegam as politicas culturais para a preservag¢édo do patrimdnio

em questao.

Ainda sobre os “bens de valor artistico, de interesse histdrico ou arqueologico”, sendo
eles “afundados, submersos, encalhados e perdidos em aguas sob jurisdicdo nacional, em
terrenos de marinha e seus acrescidos e em terrenos marginais, em decorréncia de sinistro,
alijamento ou fortuna do mar”, a Lei n® 7.542, de 26 de setembro de 1986, alterada em alguns
artigos pela Lei n° 10.166, de 27 de dezembro de 2000 - em didlogo com a Portaria
Interministerial n°® 69/89 -, no seu escopo, planejam e oferecem suporte ao patriménio cultural.
Elas chamam a atencéo a respeito dos bens culturais submersos ou aqueles que ficam nas
zonas intermediarias. No entanto, este tipo de patrimonio cultural submerso cai em legislagbes

diferenciadas do patrim6nio cultural emergido.

Segundo o Professor Doutor Gilson Rambelli, em seu texto “Patriménio Cultural
Subaquatico da Humanidade: um Patriménio sem Fronteiras”, “no Brasil, o patrimdnio cultural
subaquatico é compreendido de maneira diferente do patriménio cultural emerso, enquanto
patrimdnio cultural”, (2006:21). Isso é visivelmente percebido quando “mergulhamos” mais a
fundo no que preconiza a Lei n°® 7.542/86 e nas suas alteracdes organizadas pela Lei n°
10.166/2000. Para Rambelli, essa distincdo n&o é cabivel, visto que “para a Arqueologia, 0s
sitios arqueoldgicos séo caracterizados pela existéncia de testemunhos de atividades
humanas - cultura material -, independentemente de estarem ou ndo submersos” (2006:21).
Ou seja, no trabalho com o patrimdnio subaquatico, a prerrogativa nao € diferente, estes teréo
a sua importancia reconhecida como patriménio cultural subaquatico, devido “a importancia
dos testemunhos de atividades humanas que se encontram em diferentes contextos

submersos como parte integrante da histéria da humanidade” (RAMBELLI, 2006:20).

A preocupagdo com esse tipo de patrimbénio arqueoldgico recai sobre diversos
aspectos que o circundam. No entanto, a legislagdo que cuida diretamente da sua “protecao”
€ um aspecto importante. Esse bem cultural ndo € monitorado pelo Iphan, por meio da Lei n®
3.924/61 e sim pela Marinha do Brasil, por meio, principalmente, da Lei n® 7.542/86 e as suas
alteracdes ditadas na Lei n® 10.166/2000. Esta da margem para que o patriménio subaquético

seja visto como um bem passivel de comercializa¢é@o e preconiza

A possibilidade de recompensas e indenizacdes pelas atividades de resgate
desenvolvidas, atribuindo valor de mercado — comercial — aos bens
culturais retirados dos sitios arqueolégicos, sem nenhuma preocupacao
com o préprio sitio arqueoldgico explorado, pratica comum da caga ao
tesouro. Desprezando as legislacdes existentes de protecdo patrimonial e a
prépria Constituicdo Federal de 19884; com a agravante de ignorar por
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completo os critérios arqueolégico-cientificos consagrados pela Arqueologia
Subaquatica no século XX e sugeridos pela “Convengao da UNESCO sobre
a protecado do patrimdnio cultural subaquatico”, da importancia e pertinéncia
do estudo sistematico in situ desse patriménio (RAMBELLI, 2006:23).

A Convencédo da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO) afirma, em seu Art. 2°, que “O patriménio cultural subaquatico nao sera
objeto de exploracdo comercial” (2001). Ou seja, devera ser visto com um bem cultural de
importante relevancia social e cultural para a compreensdo do modo de vida dos grupos

humanos do passado.

E imprescindivel destacar que esse trabalho de tese n&o vé problemas nas Instituicdes
que regulam as a¢des no campo da arqueologia, mas na forma como a “protecao” é feita aos
bens culturais, visto que, da forma que a Lei se posiciona, na maioria das vezes, da margem
para que danos sejam causados ao patrimonio — e essa, sim, é a preocupacao desse trabalho
de tese. O objetivo é conhecer, detalhar e discutir sobre a difusdo do conhecimento advindo
das pesquisas com o patriménio arqueoldgico; na gestao das informacdes quando esses bens
culturais chegam aos museus e se € possivel promover a difusdo das suas informacdes; nas
politicas institucionais, dentro dos locais de tutela do patriménio arqueolégico, pensando em
protocolos para o recebimento e preservagéao juridica dos bens culturais e desses locais, que

podem ser museus, laboratérios de pesquisas, dentre outros.

Diante deste contexto, e dos achados arqueoldgicos advindos de um trabalho
realizado em “terrenos” diversificados e a necessidade de estruturar como poderia se dar o
salvamento arqueoldgico, os dispositivos legais devem trabalhar na busca por compreender
e preencher lacunas informacionais, resultantes da dificuldade de organizar ou estruturar as
pesquisas. As dificuldades surgem por diversos fatores; no entanto, a burocratizagdo dos
instrumentos legais inibe as a¢des de pesquisa sobre os bens culturais. Estes instrumentos
deveriam possibilitar o desenvolvimento social, e n&o facilitar as condi¢cbes de preservacgéao,

frutos de interesses politicos e econémicos.

Para tal acdo, os atos protetivos devem refletir a intencdo do Estado em cuidar das
bases culturais, que regem os contextos culturais de um povo. O valor cultural do patrimdnio
deve ser intensificado a cada manifestacdo realizada sobre ele, durante e apds o seu
manuseio. Neste contexto, pensando em evitar a destruicdo ou mutilagdo dos bens culturais
e do patriménio paisagistico e ambiental foram definidos normas e 6rgéos fiscalizadores. Ndo
s6 o Iphan ficou incumbido desse papel, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos

Recursos Naturais — Ibama3®*, ainda possui a sua parcela de atuacéo.

34 O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) é uma autarquia federal
dotada de personalidade juridica de direito publico, autonomia administrativa e financeira, vinculada ao Ministério
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Para tal acdo, existem a Lei n° 6.938/81 — (disp&e sobre a Politica Nacional do Meio
Ambiente, seus fins e mecanismos de formulagédo); Resolucdo n° 001/86 do Conselho
Nacional do Meio Ambiente - CONAMA3 — (considera a necessidade de se estabelecerem as
definicdes, as responsabilidades, os critérios basicos e as diretrizes gerais para uso e
implementacé@o da Avaliacdo de Impacto Ambiental como um dos instrumentos da Politica
Nacional do Meio Ambiente); a Resolucdo n° 006/87 - (regras gerais para o licenciamento
ambiental de obras de grande porte, especialmente aquelas nas quais a Unido tenha interesse
relevante como a geracao de energia elétrica, no intuito de harmonizar conceitos e linguagem
entre os diversos intervenientes); os Processos de licenciamento ambiental de competéncia
do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA,
promulgada a Portaria Interministerial n°60, de 24 de marco de 2015, - (Estabelece
procedimentos administrativos, que disciplinam a atuacdo dos 0Orgdos e entidades da
administracdo publica federal em processos de licenciamento ambiental de competéncia do

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA).

Ainda nesse sentido, ao se pensar em desenvolver algum tipo de empreendimento,
podendo ser uma rede de esgoto ou uma usina hidrelétrica, ou seja, ao escavar o solo, esta
acao precisa ter um projeto de pesquisa arqueoldgica e anuéncia do Iphan. Precisa, também,
para ser implementado, de uma instituicdo que emita a declaracdo de ensosso institucional, a
gual se comprometera com a guarda das colecdes coletadas. Quando as cole¢bes estiverem
submersas, o salvamento arqueolégico sera orientando pela Lei n°® 7.542/1986, - (dispde
sobre a pesquisa, exploracdo, remocdo e demolicdo de coisas ou bens afundados,
submersos, encalhados e perdidos em aguas sob jurisdicdo nacional, em terreno de marinha
e seus acrescidos e em terrenos marginais, em decorréncia de sinistro, alijjamento ou fortuna
do mar, e d& outras providéncias). Ou na Lei n° 11.516/2007, - (cria o Instituto Chico Mendes
de Conservacao da Biodiversidade, autarquia federal dotada de personalidade juridica de
direito publico, autonomia administrativa e financeira, vinculada ao Ministério do Meio

Ambiente, com a finalidade de:

| - executar agBes da politica nacional de unidades de conservacdo da
natureza, referentes as atribuicBes federais relativas a proposigédo,
implantacdo, gestéo, protecédo, fiscalizacdo e monitoramento das unidades
de conservacao instituidas pela Unido); “os 6rgaos publicos responsaveis
pelo parecer, visando a emissao de licenca ambiental, deverdo fazé-lo em
prazo a ser estabelecido em regulamento editado pela respectiva esfera de

do Meio Ambiente (MMA), conforme Art. 2° da Lei n® 7.735, de 22 de fevereiro de 1989. Disponivel em:
https://www.gov.br/ibama/pt-br/acesso-a-informacaol/institucional/sobre-o-ibama acesso: 06 jan. 2021.

35 O Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA é o 6rgdo consultivo e deliberativo do Sistema Nacional do
Meio Ambiente-SISNAMA, foi instituido pela Lei 6.938/81, que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente,
regulamentada pelo Decreto 99.274/90. Disponivel em: http://www2.mma.gov.br/port/conama/ acesso em: 06 jan.
de 2021.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7735.htm
https://www.gov.br/ibama/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/sobre-o-ibama
http://www2.mma.gov.br/port/conama/legipesq.cfm?tipo=1&numero=6938&ano=1981&texto=
http://www2.mma.gov.br/port/conama/legipesq.cfm?tipo=2&numero=99274&ano=1990&texto=
http://www2.mma.gov.br/port/conama/
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governo”, existindo assim, a necessidade de normatizar e regular essas
atuacdes. (BRASIL, 1986. Art.1°).

As disposi¢cfes colocadas nas Leis sobre a protecao legal ao Patrim6nio Cultural do
Brasil trazem questdes, que evidenciam como devera acontecer o acesso, a coordenagao, 0
controle e a fiscalizacdo das operacgOes e atividades de pesquisa e exploracdo. Para tais
questdes existem os 6rgdos encarregados de proteger os bens culturais e o0 meio ambiente,
através de uma gestao eficiente, no entanto, sdo os mesmos 6rgaos que, se ndo tiverem o
cuidado frente as analises de dados e ajustes das leis para que sejam cumpridas, permitirdo
que acontega o0 avesso do que seria uma “norma capaz de barrar a destruicdo sistematica de
sitios, imposta por pesados interesses econdmicos” (SILVA, 2007:59). Estas agbes de
protecdo, mesmo sendo algo de grande relevancia para a protecéo legal do patriménio cultural
nacional e os bens culturais, ainda passam por questdes de degradacdo, desvalorizagéo e

dificuldades de gestéo.

As leis para protecdo e preservacao do patriménio cultural do Brasil sdo organizadas
pelas esferas federal, estadual e municipal. Estas possuem normas e estruturas
diferenciadas, mas também podem dialogar entre si. Permitem que os diversos casos
referentes aos bens culturais responsaveis pela seguranca das cole¢6es adotem providéncias
contra os riscos de perdas e danos culturais. No entanto, os individuos pertencentes a esta
sociedade precisam confiar que todos esses instrumentos juridicos dialogam em prol da
protecdo do patriménio, mesmo diante dos percalcos que envolvem 0s projetos de pesquisa
e as préticas arqueolbgicas. Dessa forma, ao pensar em pesquisa, difusdo cientifica e
protecdo do patrimbénio arqueoldgico, se pensa também na importancia de aprimorar a
estrutura juridica que precisa legislar sobre todo o aparato cultural brasileiro existente. A
professora doutora e arquedloga Téania A. Lima, (2007:08), em seu texto “Um passado para o
presente: preservagao arqueoldgica em questao”, ao falar sobre o suporte legal existente no

Brasil, comenta que, diante dos

Fatos sociais que geram as leis, é fundamental que as normas legais que
regem esse dominio acompanhem a dindmica da sociedade para a qual
foram concebidas. Se elas ficam defasadas e em descompasso com as
praticas sociais, o Estado-nagdo se torna vitima da sua propria
obsolescéncia, impotente para combater as multiplas formas de impacto que
se abatem sobre seu patrimdnio.

E importante observar que um dos pontos mais conflituosos de um trabalho
envolvendo bens culturais é justamente a legislacdo que age sobre a sua protecdo e nas
acoes desenvolvidas frente a pratica arqueoldgica. Consequentemente, a probleméatica
encontrada durante a pratica arqueoldgica e frente & produgéo de conhecimento cientifico &

decorrente de inUmeras agoes, inclusive das legislagbes, que incidem sobre os bens culturais.
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Estes também poderéo encontrar dificuldades impostas pela acdo que caracterizou a sua
pesquisa e a sua constru¢cdo como um elemento formador de um passado, sem deixar que 0s

valores étnicos, culturais e sociais se percam.

As normas legais sdo sempre um campo de nivel mais tenso, elas impdem restricbes
para a defesa de interesse de varias comunidades, porém visam a construcao histérica sobre
0 passado que se apresenta. Diante de varias questdes, envolve, principalmente, as étnicas.
Assim, vemos que a protecdo aos bens culturais do Brasil foi pensada como um item de
necessidade social, devido a sua peculiaridade e diversidade. Foi pensado diante dos fatos
sociais, que compdem as referéncias culturais de um pais com dimensdes continentais e com

um patrimdnio consubstancial, porém, passivel de degradacao.

O patriménio arqueoldgico sofre, em alguns projetos de pesquisa arqueoldgica, acdes
gue podem desencadear impactos, aparentemente naquele momento ndo importante, mas
que podem negar condicdes de pesquisa ao artefato coletado. A ndo entrega de
documentacao arqueoldgica ao local que fara a tutela do bem cultural se torna um dos maiores
impactos nocivos a preservacdo e divulgagdo da relevancia do patriménio arqueolégico
pesquisado. As Leis e demais medidas protetivas ao patriménio, ao evidenciar os bens
resgatados, independentemente de sua natureza e conteudo, deverdo ser avaliados com base

em critérios especificos encontrados em cada artefato.

Pensando no patriménio como evidéncia de um momento a ser investigado, o qual
permite compreender os fatos sociais advindos de um grupo, é que se preza a necessidade
de garantir, por meio de instrumentos legais, a preservacao de bens culturais. Nesse sentido,
a Portaria Minc/Iphan n° 196, de 18 de maio de 2016, disp8e sobre a conservacdo de bens
arqueoldégicos moveis e cria o Cadastro Nacional de Instituicbes de Guarda e Pesquisa, 0
Termo de Recebimento de Colec6es Arqueolégicas e a Ficha de Cadastro de Bem
Arqueoldgico Movel. Essa portaria envolve questfes referentes a Instituicdo de Guarda e
Pesquisa, a sua infraestrutura para a pesquisa, a conservacao e a difusdo das informagdes

pertencentes aos bens arqueoldgicos.

A Portaria ainda trata da necessidade das informagbes associadas aos bens
arqueoldgicos, “como relatdrios, copias de caderno de campo, fotografias, fichas topograficas,
fichas de andlise, registros de &udio e/ou video etc., deverdo necessariamente ser
encaminhados pelo pesquisador as Instituicbes de Guarda e Pesquisa” (IPHAN, 2016,
Port.196), chamando a atenc&o para fins de interpretacdo e posterior contextualizacdo do
acervo na exposi¢ao e demais atividades. Consequentemente, na proporgao que “pensa” na
instituicdo de guarda e pesquisa, a Portaria - nos seus artigos, paragrafos e alineas - traz

guestBes que exigem muito mais organizacdo e condi¢cdes de estrutura desses locais de
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tutela. As instituicbes continuam sendo muito indagadas e exigidas quanto as suas condi¢des
de recebimento, guarda, pesquisa, conservacéo e difusdo das informacdes pertencentes aos
bens arqueoldgicos.

Nesse contexto, € pertinente destacar que todas as formas de coleta e transmisséo do
conhecimento, tratativas de pesquisa e de tutela para as cole¢fes devem provir de elementos
constituidos de zelo ao patriménio. As legislacdes e o trabalho frente ao patriménio cultural
precisam refletir a sua importéncia na guarda e na manutencéo dos bens culturais e se tornar
uma condicado de extrema necessidade, pois “sem um suporte legal que lhe dé sustentacao,
nenhuma politica de preservacdo arqueoldgica se mantém” (LIMA, 2007,08). Ou seja, sem
considerar mecanismos de protecéo e gestdo de colegbes com perspectivas formadas, que
justifiguem as condutas em campo e desta acdo com a equipe que ir4 receber as colegoes.
As orientagOes destacadas nos instrumentos legais precisam minimizar os impactos sobre o
patriménio, os quais poderdo ser irreversiveis. Além de previamente citadas nas legislacoes,
gue abarcam a preservagdo dos bens culturais, precisam ser elementos de gestdo de

colecBes com regras estabelecidas para condugéo de cuidados futuros.

Para a area da Arqueologia, em conformidade com a sua pratica efetiva e cotidiana,
essas acdes preservacionistas precisam apontar e diminuir falhas consideraveis de algumas
acoes de degradacdo ao patrimdnio, ocasionadas por diversos trabalhos nos sitios
arqueoldgicos. Da mesma forma, a preocupacdo em conhecer esses bens deve configurar
um amadurecimento social e, assim, criar e atualizar os mecanismos para a sua protecao. As
politicas culturais para tal acéo ainda precisam ser fortalecidas; na verdade, elas devem ser
instigadas por aqueles que trabalham no meio e entendidas como um processo continuo e
dindmico, organizado pela necessidade de protecdo, pesquisa e difusdo do conhecimento

associado.

O patrimbnio arqueoldgico precisa de politicas, que o possibilite ser entendido e as
suas interpretacfes disseminadas e popularizadas. As politicas culturais seriam uma forma
de amparo legal aos mecanismos criados e pensados a partir das dificuldades encontradas
durante as acdes decorrentes dos projetos de pesquisa arqueoldgica e dos procedimentos
técnico-museoldgicos. Dessa forma, todas as questdes que envolvem o patriménio
arqueoldgico, ou seja, as acdes que giram em seu entorno e 0s instrumentos legais, que o
preservam, precisam estar sob o olhar daqueles que sdo os especialistas neste tipo de
investigacdo. E assim, na préxima secdo desta tese, as condutas protetivas devem ser
elaboradas no cerne das questdes que discutam as pesquisas arqueolégicas em meio aos
atos administrativos das portaria como instrumentos que refletem causas e medidas

elaboradas no decorrer dos trabalhos com o patriménio arqueoldgico.
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1.2 As Pesquisas Arqueoldgicas frente aos atos administrativos
vinculados as Portarias de Permisséo ou Autorizagao

Segundo a Portaria n® 375, de 19 de setembro de 2018, a qual institui a Politica de
Patrimonio Cultural Material do Iphan e da outras providéncias, o objetivo da Autorizacao “é
estabelecer um conjunto de principios, préaticas e procedimentos que regulam a atividade
administrativa vinculada a permissao ou autoriza¢do de exploragéo, circulagao, manipulacdo
ou intervencdo em bens protegidos”. Nesse sentido, como o termo ja se refere, uma
autorizacdo € um ato no qual foi concedido algo ou alguma coisa a alguém, um poder, uma
permissdo. No caso do patriménio cultural do Brasil, uma autoriza¢éo também se configura
em uma licenca cedida pelo Iphan, liberando uma acé@o aplicavel ao patriménio cultural

material arqueolégico, ou outras categorias de bens que possam sofrer impacto ambiental.

Para tanto, primeiro, € preciso entender as denominacdes diferenciadas do termo
Arqueologia Preventiva (archedlogie preventive), bem como a sua efetiva acdo, que vem
sendo, cada vez mais, empregada nos trabalhos desenvolvidos no licenciamento de
empreendimentos. Também conhecida pelo termo Arqueologia de contrato, contract
archaeology; arqueologia de salvamento (rescue archaeology, archéologie de sauvetage);
gestdo de recursos culturais (cultural resources management); gestdo de recursos
arqueoldgicos (archaeological resources management), expressao que torna mais especifica
a gestdo de bens arqueolégicos, uma vez que o termo mais amplo, envolvendo a ideia de
patrimonio, inclui as manifestagdes culturais ndo materiais. Do mesmo modo, sdo conhecidas
como arqueologia comercial (commercial archaeology); arqueologia empresarial
(arqueobusiness), varias sdo as denominagdes para uma agado que envolve o salvamento de
bens culturais em sitios arqueoldgicos, os quais, muitas vezes, ficam ameacados por
trabalhos no decorrer de projetos desenvolvimentistas entre empresas privadas ou 6rgaos

estatais.

Os projetos de pesquisas arqueolodgicas, por serem atividades que incidem sobre
qualquer vestigio humano encontrado no solo, subsolo ou submergido, poderédo se tornar
patrimoénio arqueoldgico (bens culturais) se esse, ao menos, refletir o convivio e as atividades
dos grupos sociais. Este tipo de atividade de pesquisa, para a sua efetiva acéo, precisa de
autorizacdo ou permissdo para que o trabalho arqueoldgico de salvamento aconteca.
Intensificada, no Brasil, segundo Caldarelli & Santos (2000), por volta das décadas de
1970/80, quando os empreendimentos desenvolvimentistas para a criagdo de usinas

hidrelétricas estavam tomando forca, em meio a atividade arqueoldgica por contrato, ou
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melhor, arqueologia preventiva, comecou a sua agdo sobre o0s vestigios das relaces

humanas.

Tanto a arqueologia preventiva quanto a académica, quando em didlogo com
profissionais que pregam por uma abordagem mais direcionada a investigacdo dos fatos
sociais, principalmente, ainda em in situ, possibiltam que a gestdo e a difusdo das
informagdes pelos museus possam acontecer de maneira mais eficiente. A perspectiva é a de
que, em meio ao trabalho de resgate arqueoldgico, as pesquisas sejam voltadas a
compreensao das relacées humanas pretéritas e/ou histéricas frente aos vestigios deixados
por estes grupos e que ajudem na compreensédo das sociedades contemporaneas. Caldarelli
& Santos (2000) destacam que, no preAmbulo da década de 1960, as a¢Oes arqueologicas
eram denominadas de arqueologia de salvamento, sem financiamento para o pesquisador, e

apenas 6nus para os sitios arqueoldgicos.

Com o elevado desenvolvimento ocorrido no setor elétrico e as consequentes acdes
de projetos, varios danos foram causados a cultura dos povos do passado, devido ao vasto
contingente de materiais, com tratamento precario, que eram encontrados nesses locais,

porém, segundo as autoras,

Foi o setor hidrelétrico que primeiro inseriu em suas diretrizes a necessidade
de os sitios arqueolégicos existentes nas areas de inundacdo de seus
empreendimentos serem objeto de salvamento anteriormente ao enchimento
dos reservatdrios. Assim, a partir de meados da década de 70, foram feitos
convénios entre empreendedores do sistema hidrelétrico nacional e
instituicbes regionais, para a implantagdo de projetos arqueoldgicos de
resgate em larga escala. (CALDARELLI & SANTOS, 2000:56).

Devido a organizacdo estrutural para a implantacdo de usina hidrelétrica, houve
também a necessidade de normatizar e regular essas atuacdes. Foram pensados
mecanismos que, em conjunto com as disposi¢des ditadas no Decreto-Lei n° 25, de 30 de
novembro de 1937, (Organiza a protecao do patriménio histérico e artistico nacional), na Lei
n® 3.924, de 26 de julho de 1961, (dispde sobre os monumentos arqueoldgicos e pré-
historicos) apoiados pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 05 de outubro de
1988, os quais regulam acdes para a pratica de “salvamento”, realizada na implantagdo das

usinas hidrelétricas.

Diante da ocorréncia da destruicdo ou mutilagdo dos monumentos arqueolégicos ou
pré-histéricos e do patrimdnio paisagistico e ambiental e “embora contdssemos com a referida
lei, durante décadas, a expressiva maioria dos empreendimentos instalados no pais nao
envolviam qualquer estudo arqueoldgico” (MORAES-WICHERS, 2010:175). ApG4s muitas
destruicdes sistematicas foram definidas as normas e os 6rgéaos fiscalizadores, tais como: o

Instituto do Patrimonio Histoérico e Artistico Nacional - IPHAN - e o Instituto Brasileiro do Meio
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Ambiente e dos Recursos Naturais - IBAMA. Foram também organizadas a Lei n° 6.938/81 —
(dispde sobre a politica nacional do meio ambiente, seus fins e mecanismos de formulagéo);
a Resolucéo n° 001/86 do Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA (dispGe sobre a
escolha de estratégias e técnicas para a localizacdo de sitios arqueolégicos); a Resolucéo n°
006/87 - (fala da necessidade dos empreendimentos, prestar informacdes aos 06rgéos
ambientais); a Lei n°® 7.542/86 - (dispde sobre os bens arqueoldgicos submersos), entre outros

dispositivos legais em favor do patrimoénio nacional.

A partir dos trabalhos iniciados para a implantacdo das “usinas hidrelétricas”,
comegou-se a pensar nas diretrizes sobre o patrimdnio arqueoldgico e nas agbes que
desencadearam a fundagéo das maiores produtoras de cole¢bes sem documentacao,
conservagao e, consecutivamente, sem gestao para o patriménio arqueolodgico. A Portaria n°
196, de 18 de maio de 2016, que dispde sobre a conservacao de bens arqueoldgicos moveis,
cria o Cadastro Nacional de Instituicdes de Guarda e Pesquisa, 0 Termo de Recebimento de
Colecdes Arqueoldgicas e a Ficha de Cadastro de Bem Arqueoldgico Movel. As empresas
responsaveis pelos empreendimentos necessitam cumprir as normas e regras estipuladas na
portaria, bem como, para obter portarias de licencas (permissfes/ autorizagdes) para o efetivo

trabalho a ser desenvolvido, devem ser seguidas as orientagdes colocadas.

Segundo a Lei n°® 3.924/61, “o direito de realizar escavagdes para fins arqueoldgicos,
em terras de dominio publico ou particular, constitui-se mediante permissdo do Governo da
Unido, através da diretoria do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional [...]"
(BRASIL,1961. cap. I, Art. 8°). A Portaria de Permissdo é dada quando solicitada por
entidades particulares para o inicio dos “salvamentos arqueolégicos” para a execugdo de um
empreendimento. Da mesma forma, segundo a Lei n°® 3.924/61, cap. Ill, Art. 13°, “A uniéo,
bem como os estados e municipios, mediante autorizacdo federal, poderdo proceder a
escavacdes e pesquisas, no interesse da Arqueologia e da Pré-histéria [...]. Assim, é
necessaria uma Portaria de Autorizacdo para os empreendimentos pertencentes aos 6rgaos

da Unido, dos Estados e dos Municipios.

Ainda, para as atividades que envolvam os monumentos histoéricos, arqueolégicos ou
pré-historicos, as licencas de permissédo ou autorizacé@o federal precisam ser solicitadas ao
Iphan. As a¢Bes de pesquisa, por meio da Arqueologia académica ou preventiva, acontecem
em larga escala e, assim como o grande numero de coleta de materiais, poderdo estar ligadas
diretamente aos impactos arqueoldégicos e ambientais, por normalmente existir uma obra de
empreendimentos de diferentes abordagens. Do mesmo modo, os 6rgaos (Iphan e lbama)

investidos pela lei federal, em conjunto com a sociedade, precisam fiscalizar o cumprimento
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das orientagdes colocadas em cada instrumento legal de preservagéo ao patrimdénio cultural
do Brasil.

Nesse contexto, nenhuma instituicdo privada ou publica pode receber permissdo ou
autorizacao se nao tiver, em seu projeto, um arquedlogo com competéncia técnica e cientifica
comprovada. Além das portarias, os projetos precisam conter um arqueélogo como fiel
depositario pelos materiais, até a chegada destes a instituicdo que concedeu a declaracédo de
endosso institucional. Ele sera o responsavel pela equipe e pelo material arqueolégico quando
recolhido, inclusive sobre os outros itens essenciais para a liberacdo da portaria de licenca®®,
€ preciso comprovar a idoneidade sobre o financiamento de apoio ao projeto de pesquisa
arqueoldgica. E, ainda, o nome da instituicao cientifica que apoiara o projeto com a respectiva

declaracdo do endosso institucional.

Pardi (2002), em sua pesquisa, traz algumas explanagfdes sobre como, normalmente,
se delineia o “campo” dos projetos de pesquisas arqueoldgicas. Ela fala sobre diversos
assuntos que precisam ser pensados, que sdo correlatos e decorrentes dos projetos e a
guarda de material resgatado. Ela traz a sua preocupagédo com a possibilidade de os bens
culturais se tornarem alvo do mercado, visto que as empresas que fazem o resgate
arqueoloégico tém “necessidades” estipuladas pelo mercado. Os interesses de uma empresa
séo diferentes dos de uma instituicdo de pesquisa, mesmo que a empresa tenha uma politica
institucional voltada para a gestédo, preservacdo e difusdo das informacgfes relativas ao

material coletado.

Pardi (2002) explica que uma empresa objetiva lucro financeiro e, em virtude deste
aspecto, suafuncéao junto a Arqueologia deve ser sempre subsidiaria, para execu¢ao de acdes
especificas. Nesse contexto, as atividades voltadas para as pesquisas, avaliacdes de
potencial de material coletado e diagndésticos em laboratérios, quando em conjunto com
universidades ou instituicbes de pesquisa, possibilitam melhores condicbes de
(re)interpretacdes de material resgatado. Para tal, o local de tutela necessita de estruturas
consolidadas e estaveis. Mais que isto, precisa pensar que quando se comprometem com a
guarda de uma colecdo estdo se responsabilizando pelas pesquisas, pelos fatos sociais

interpretados a partir dos vestigios de grupos culturais de um pais.

Esses locais de guarda sdo como um item fundamental para a curadoria e dinamizagéo
dos acervos arqueoldgicos. Ou seja, as estruturas destes locais de tutela devem oferecer

“condigbes de reflexdo prévia sobre a produgdo de acervo e a devolugédo dos “produtos

36 Todas as exigéncias estdo documentadas na Lei n° 3.924/61, na Lei n° 6.938/81, que dispGe sobre o meio
ambiente, além da Resolugdo CONAMA 001/86, da Portaria Interministerial n°® 60/15 e da Instru¢do Normativa n°®
001/15 do Iphan.
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(PARDI, 2002:33). Estes precisam, sobretudo, “garantir equilibrio entre os interesses do
contratante e os compromissos com a qualidade e com a producéo de conhecimento e com a
memoria e identidade do pais” (PARDI, 2002:33). Os museus universitarios federais e demais
instituicdes de tutela carecem de se adequar as varias recomendacdes para que possam
garantir a conservacao de bens culturais. Sdo procedimentos adotados pelo Iphan, visto que
esta instituicdo € dotada pela Unido como entidade gestora e protetora dos bens culturais do
Brasil. Assim, ela trabalha em prol da qualidade das pesquisas oferecidas pelos profissionais
envolvidos nas instituices de guarda e demais agentes envolvidos na gestao do patriménio,

nesse caso, 0 arqueoldgico.

Neste setor, encontram-se 0s museus, que em inimeras vezes sao envolvidos em
procedimentos que dialogam em conjunto com a arqueologia por contrato, por meio da acao
de declaragéo de endosso, no que se refere a salvaguarda do patriménio arqueologico. Por
ser uma instituicdo sem fins lucrativos e que possui o comprometimento de pesquisar,
disseminar e proteger o patriménio, assumem diversas condi¢cdes que lhes s&o inerentes.
Contudo, a instituicdo pode assumir um papel de defensora de colegdes, devendo estipular
protocolos de entrada de colegfes e até mesmo de aquisi¢cdo e descarte, procedimentos que

a resguarde no andamento e apés a emissao da declaracéo de endosso institucional.

Dessa maneira, vemos que as ac¢des a serem desenvolvidas nos acervos
precisam partir da nogéo de que a entidade de guarda tem o dever de saber
particularidades da procedéncia do seu acervo. Pensando no futuro, essas
entidades necessitam de dados relevantes e contundentes a fim de que se
possa dar continuidade e/ou iniciar o trabalho de documentacéo visando a
disseminacdo dessas informacdes (ato que ja deverda ser pensado no
momento da concesséo [de declaracdo] de endosso institucional por parte do
laboratério ou unidade museolégica), para garantir a potencialidade das
colecdes arqueoldgicas/acervo museoldgico (MENDONGCA; SANTOS, 2014:
650).

O museu que fara a tutela das colecdes necessitara de protocolos de ingresso ou de
politicas de entrada de objetos. Estas acbes carecem estar em consonancia com as
regulamentacdes administrativas que visam a liberacdo de licencas para a permissdo ou
autorizacao, pois esses procedimentos precisam firmar um dialogo mais estreito, para que
sejam detalhados, antes mesmo de comecarem as avaliacfes cientificas em campo.
Questbes que envolvem as licengas também abrangem as instituicbes de pesquisa e de
guarda. E importante observar que as varias acdes, as quais envolvem a concretizacio de
um projeto de pesquisa arqueoldgica, abarcam muitos outros procedimentos, situacoes,

agentes e instituicdes.

Nesse sentido, a Portaria n°196/2016 traz recomendacgfes para a conservagéo de

bens arqueoldgicos méveis. Esta orienta procedimentos adotados pelo Iphan, pesquisadores,
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Instituicdo de Guarda e Pesquisa e demais agentes envolvidos na gestdo dos bens moéveis
arqueoldgicos. Ao se responsabilizar pela guarda de bens culturais, a instituicdo se
compromete em analisar e preservar os bens arqueoldgicos méveis coletados durante a etapa
de campo, situacdo que se define no momento de solicitacdo das licencas de permissdo ou
autorizacdo. Se o projeto nao tiver uma “Instituicdo de Guarda e Pesquisa autorizada, cabera
ao CNA aprovar a proposta do local provisério de andlise e autorizar a movimentacdo dos
bens, sem prejuizo da sua destinacao final” (BRASIL, 2018. Art.12). Cabe ao CNA/Iphan e
demais instituicbes envolvidas na organizacdo de acbes planejar metodologias

administrativas e técnicas para o efetivo cuidado de preservacao das cole¢fes arqueoldgicas.

Da mesma forma, visto que se comprometeram com os cuidados envolvendo os
procedimentos técnico-museolbgicos, 0s museus universitarios federais de arqueologia e
demais instituicdes comprometidas com a guarda e pesquisa das colec¢des precisarao listar
critérios para receber os bens culturais. E impreterivel que problemas existentes na estrutura
bésica do museu, principalmente, no que se refere as acdes de preservacao, politicas de
aquisicao e/ou protocolos para entrada das colec¢des, sejam colocados como procedimentos
institucionais de fundamental importancia. A implementagdo desses procedimentos, como
itens de preservacdo das colecdes, faz com que as instituicbes de guarda e pesquisa nao
permitam que descumprimentos de acordos firmados no ato da concesséo da declaracéo de

endosso institucional acontegam.

Os dados interpretativos referentes aos vestigios pesquisados, 0os quais sédo passados
para 0S museus em conjunto com as cole¢des, também poderdao se tornar um ato
administrativo vinculado as Portarias de Permissdao ou Autorizagdo. A organizacao de
procedimentos de preservacao visa resguardar as instituicdes diante de algum problema que
as impeca de realizar o processo de interpretacdo das informacfes sobre o patriménio
arqueoldgico. Inclusive, no momento do recebimento das cole¢bes, a depender dos itens
destacados no momento da declaracdo de endosso institucional. Com uma politica
institucional direcionada a preservacao das cole¢des e/ou contratos firmados em vista do que
se estipulam os protocolos de entrada, os museus poderédo se resguardar e, a partir desses
instrumentos técnicos, cuidar das particularidades e necessidades de assisténcia, que

envolvem as colecdes arqueoldgicas recebidas.

Os respaldos técnicos exigidos aos museus, pelas instituicbes nomeadas pelo Estado
Brasileiro, que prezam pela gestéo para a preservagao dos bens culturais, as quais destacam,
como essenciais ao conhecimento de todos, as portarias, hormativas, leis, decretos, dentre
outros instrumentos juridicos, do mesmo modo, devem fornecer subsidios que amparem 0s

mesmos, Visto que estes, independentemente das suas condi¢des, precisam proteger o
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patrimonio sob sua tutela. No entanto, os museus e demais instituicbes de guarda e pesquisa
devem se resguardar e nao receber artefatos com divergéncias nos protocolos firmados entre

eles e os envolvidos com a pesquisa arqueoldgica. Diante de tal aspecto é observado que

O material coletado em um sitio arqueoldgico, normalmente, ao ingressar em
uma instituicdo, recebe o status de colecéo e, portanto, sinaliza suas rela¢gfes
anteriores. Isso é fator importante, pois os artefatos e fragmentos isolados um
do outro ndo fariam sentido em si mesmos. Contudo, para o tratamento
museoldgico do patriménio é fundamental o conhecimento do trabalho
arqueolégico por parte dos que processam as colecdes dentro das
instituicées, buscando uma relacdo mais intima entre a Arqueologia e a
Museologia (BALLARDO; MENDONGCA, 2018: 6004).

Desse modo, para organizar um pouco da estrutura basica de um museu tém-se a
interface entre as areas do conhecimento de Arqueologia e Museologia, frente a um dialogo
mais estreito que envolve a preservacdo da informacdo e das colecdes. Buscar um
gerenciamento mais detalhado das cole¢cdes € um meio de potencializar as relagdes entre o
homem e os objetos produzidos por ele, e assim, agucar as sensacdes emanadas da cultura
material resgatada, trazendo possibilidades para as agfes museoldgicas frente a colecao
adquirida. Procurando, também organizar protocolos voltados para a gestdo e para a
fundamentacgéo de politicas institucionais que gerem condi¢cdes dos museus dialogarem com

as recomendacg0es exigidas pelas instituicbes de preservagéo para o patriménio cultural.

O outro modo é no ato da concesséo da declaragdo de endosso institucional, cedida
pelo museu ao arquedlogo coordenador/responsavel pelo projeto de pesquisa arqueolégica.
O museu e demais instituicbes de guarda e pesquisa precisardo organizar a criagdo de
mecanismos fundamentais para a sua administracdo, como as politicas institucionais para a
preservacdo das cole¢bes. Como ja citado, a criacdo de protocolos, para a entrada de
colecBes nos museus e demais instituicdes de guarda e pesquisa, seria também um meio de
evitar as desestruturacbes que podem advir com uma composicdo administrativa
inconsistente, ou que nao constem critérios protetivos para a instituicao que fara a tutela das
colecBes. Para tal acado, a instituicdo de guarda e pesquisa precisa se tornar um espaco de
mediacao de conflitos entre o suporte dado pelo projeto de pesquisa arqueolédgica preventiva
e as instituicbes que fomentam orientacdes de gestdo para a preservacdo dos bens culturais,
frente as instrugdes legais. Isso inclui agfes para o momento do salvamento até a entrega

dos resultados constantes das pesquisas arqueoldgicas em campo e laboratorio.

Mediante uma permissdo ou autorizacdo, as cole¢des arqueoldgicas sdo marcadas
pela quantidade de itens “resgatados” de uma destruicdo. Além da quantidade, existe a
diversidade de material arqueoldgico, apesar de, as vezes, 0 numero de pegas serem pouco

variadas, mas podem vir milhares de unidades. Outra questdo a ser observada é a qualidade
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da pesquisa sistemética da equipe do projeto in situ e no laboratério, isso inclui as
georreferéncias, a posicao estratigrafica, datagdo, marcacgéo, os conceitos e diretrizes tedrico-
metodoldgicas adotadas e que compuseram os fatos sociais advindos das pesquisas com as
cole¢Bes arqueolodgicas sucedidas do salvamento.

A abrangéncia das ag0es, diante de um trabalho envolvendo a arqueologia preventiva
frente a uma autorizacdo ou permisséo para a sua realizagdo, necessita que sejam levadas
em consideracgéo a relevancia desse acervo para a regiao, isso inclui todas as comunidades
€ municipios envolvidos. A relevancia sobre 0s cenarios, as ocupa¢des humanas em conjunto
com 0s seus vestigios, as peculiaridades dos seus modos de cagar, coletar, de ocupar uma
area, suas tecnologias. Assim, a documentagdo arqueoldgica que acompanha as colegdes,
da mesma forma, € um procedimento que devera compor todos 0s protocolos organizados,

antes mesmo da concessao da declaragdo de endosso institucional.

Estes cuidados refletem em medidas estipuladas em politicas institucionais, frente as
pesquisas arqueoldgicas, e deveriam se estabelecer como atos administrativos vinculados as
portarias de permissdo ou autorizacdo e licenciamentos ambientais. Em muitos casos, a
probleméatica gerada em consonancia com os projetos de arqueologia por contrato nao se
encerram em si, vao além da capacidade do museu em acondicionar as cole¢fes, as quais
precisam compreender qual o tipo de “pedagogia museoldgica®”” estd se pensando, e em

guais mecanismos de gestdo a instituicdo tera condi¢cbes de trabalhar.

lan Hodder, em The archaeological process, em um dos momentos do seu trabalho,
chama a atencéo sobre a globalizacéo e os processos envolvendo as culturas e os individuos.
Ele nos instiga a perceber que, ha algum tempo, as pessoas tinham como seus o patrimonio
e a cultura construida por elas, no entanto, com o processo de globalizacao, o individuo hoje
escolhe em qual cultura pretende se inserir e, consequentemente, escolhe como se relacionar
com as culturas vindas de povos do passado. Dessa forma, 0 museu universitario de
arqueologia e demais instituicbes de guarda e pesquisa, que serao responsaveis por aguele
passado, além de compreender, nas entrelinhas, o que os grupos humanos deixaram, e
assim, realizar, em conjunto com o arquedlogo, a atribuicdo de valor de cada bem
arqueoldgico, necessitando, pois, perceber fatos que levam a sociedade contemporéanea a

vislumbrar nas representacdes materiais a esséncia daquela vivéncia pretérita.

As instituicdes que dialogam com os vestigios dos remanescentes humanos precisam

evidencié-los na sua integralidade, buscando demonstrar as sociedades contemporaneas as

37 De acordo com Bruno (2006), a pedagogia museologica envolve a “observacao, selegio, valorizagdo, exposi¢do
e guarda de objetos, que distinguem as sociedades humanas desde milénios de anos, estariam na origem das
acOes de colecionismo que levaram ao surgimento dos museus”.
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perspectivas de um passado, que € forte e com principios estruturados, em uma pesquisa
embasada e reflexiva. Mas, para tanto, € importante que as pesquisas desenvolvidas, durante
o salvamento arqueoldgico sejam precisas e bem fundamentadas, pois estas seréo as fontes
responsaveis por pesquisas futuras, as quais possibilitardo a difuséo das informacdes
advindas dos vestigios dos grupos humanos, realizadas pelos museus universitarios e demais
instituicdes. Diante dos dados e de tantas portarias e concessdes de endosso institucional
emitidas na atualidade, a infraestrutura exigida para a realizacado da pesquisa arqueolégica
de contrato se envolve com indmeros questionamentos, que estdo relacionados em sua

maioria ao procedimento de gestdo de colec¢des arqueologicas.

A necessidade do estabelecimento de condutas relacionadas aos métodos de
aquisicdo e protocolos de entrada de cole¢cbes € uma das acdes que visam evitar que
entraves, ocorridos antes ou até mesmo no momento da execucgdo das autoriza¢des para a
liberacdo das portarias de pesquisas arqueologicas ndo prejudiquem os estudos dos vestigios
coletados. Os métodos que envolvem 0s projetos de pesquisas arqueolbgicas precisam estar
embasados em condutas legais e protetivas, e assim, instituir uma politica de patrimbnio
cultural material para que ndo sejam necessarias delibera¢cdes que imputem decisdes sobre

0 que preservar, salvar ou sacrificar em um trabalho de resgate de bens culturais.

Os instrumentos legais protetivos e as orientacdes advindas destes precisam garantir
que 0s processos associados ao patrimoénio cultural cumpram seus objetivos como
instrumento adequado a uma acéo de preservacdo a ser executada. Os procedimentos e
metodologias apresentados, no momento em que o responsavel pelo projeto de salvamento
arqueoldgico solicita a licenca de autorizacao ou permisséo, devem ser adequados ao objeto
ou natureza da acdo. Quando estes se apresentarem, devem ser constituidas orientacdes e
condutas, adequadas as necessidades de uma area em crescimento, tao intenso que a sua

producdo, em momento algum, possa ser negociada como um produto de mercado.

Os bens culturais dos diversos grupos sociais ndo Ss&8o renovaveis e nem
comercializaveis, tampouco podem ser substituidos ou refeitos 0s contextos nos quais
estavam abrigados. Eles precisam ser valorizados e a sua informacdo disseminada de
maneira coerente e responsavel. As sociedades contemporaneas tornam-se cada vez mais
seletivas e exigentes, e isso esta repercutindo na forma como estes grupos veem o0s
resultados dos vestigios humanos. A possibilidade de observacao de um individuo sobre outra
cultura diferente da sua lhe possibilita ter uma visdo holistica acerca de um estudo mais
detalhado e sistematico da estrutura espacial, do meio que o cerca e, consequentemente,
uma visao compartilhada diante da “criagdo de consciéncia, da transformacao da realidade e

do uso qualificado e democratico do patriménio” (BRUNO, 2013:25).
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Dessa maneira, o patriménio cultural é entendido como um ato social e deve ser
respeitado por todos e em todos 0s processos que envolvem as singularidades que
evidenciam as rotas seguidas pelas particularidades contidas nos contextos arqueolégicos.
De acordo com a Lei n° 3.924/1961, os monumentos arqueoldgicos ou pré-histéricos sao bens
patrimoniais da Unido, assim sendo, s&o de responsabilidade de todos os brasileiros e ndo
podem ser vendidos ou negligenciados, na medida em que precisam ser tratados com o0
devido valor — de patriménio cultural. Porém, o que se observam s&o projetos sendo
desenvolvidos em todo o Brasil e trabalhos com consequéncias fatidicas para o patriménio.
Situagdo provocada, em muitos casos, também, pela dificuldade que o Brasil tem de fazer se
cumprir as medidas protetivas organizadas com o intuito de que ndo degradem o meio
ambiente e, consequentemente, o patrimdnio cultural no solo, subsolo ou submergido, sob a

sua responsabilidade.

A Portaria n® 375/2018, quando fala de avaliagdo de impactos ao patrimonio cultural
material, esclarece que todas as atividades envolvidas nesse tipo de acdo precisam se
submeter ao processo de avaliacdo, sendo que, as atividades e os empreendimentos,
potencialmente causadores de impactos em bens culturais acautelados em ambito federal,
precisam passar pelo estabelecimento de um conjunto de principios, praticas e procedimentos
para a preservacao dos bens culturais. O Art. 44 fala que s&o instrumentos de avaliagéo de
impacto ao patrimonio material, no ambito do Licenciamento Ambiental, as atividades de:
Avaliacdo de Potencial de Impacto aos Bens Arqueoldgicos®; Avaliacdo de Impacto aos Bens
Arqueolégicos®; Acompanhamento Arqueoldgico?®; Programa de Salvamento Arqueolégico®:;
Programa de Gestdo do Patrimdnio Arqueol6gico®?.

38 Avaliacéo de Potencial de Impacto aos Bens Arqueoldgicos — (1) Instrumento de avaliagdo de impacto aplicavel
ao patriménio cultural material arqueoldgico. (2) Implica em avaliar o potencial arqueoldgico na Area Diretamente
Afetada (ADA) do empreendimento. (3) Resulta em recomendacgdes para a elaboracdo do projeto executivo de
atividade ou empreendimento, inclusive recomendacdo de preservagao in situ, quando couber, minimizando
possiveis impactos ao patrimdnio arqueoldgico. (BRASIL, 2018. Port. 375).

39 Avaliacdo de Impacto aos Bens Arqueoldgicos - (1) Instrumento de avaliacéo de impacto aplicavel ao patriménio
cultural material arqueolodgico. (2) Implica na presenca em campo de Arqueodlogo, autorizado pelo Iphan,
responsavel por fazer a avaliagdo dos impactos diretos e indiretos de atividade ou empreendimento no patrimonio
arqueoldgico. (3) Resulta em recomendacao das ag8es necessarias a protecdo, a preservacao in situ, ao resgate
ou a mitigagdo dos impactos ao patrimoénio arqueoldgico. (BRASIL, 2018. Port. 375).

40 Acompanhamento Arqueolégico - (1) Instrumento de avaliagdo de impacto aplicavel ao patriménio cultural
material arqueoldgico. (2) Implica na presenga em campo de Arquedlogo, autorizado pelo Iphan, responséavel pelo
acompanhamento das agfes passiveis de causar impacto no solo, de modo a fazer a gestdo do patriménio
arqueoldgico eventualmente identificado. (BRASIL, 2018. Port. 375).

41 Programa de Salvamento Arqueoldgico - (1) Instrumento de avaliagdo de impacto aplicavel ao patriménio cultural
material arqueoldgico. (2) Consiste no salvamento a ser realizado nos sitios arqueolégicos, que serdo impactados
diretamente pelo empreendimento, com base nos resultados apresentados na fase de Avaliacdo de Impacto ao
Patrimonio Arqueolégico. (BRASIL, 2018. Port. 375).

42 Programa de Gestdo do Patrimdnio Arqueoldgico — (1) Instrumento de avaliagdo de impacto aplicavel ao
patrimonio cultural material arqueolégico. (2) Compreende as acdes e programas que devem ser realizados pelo
responsavel legal de atividade ou empreendimento com vistas a mitigar e/ou compensar os impactos negativos do
empreendimento. (3) Deve conter a descri¢do circunstanciada das agfes a serem realizadas com vistas a garantir
a preservacgado e salvaguarda dos bens arqueoldgicos impactados, abrangendo os seguintes estudos: Programa
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Nesse sentido, se torna impreterivel a formacdo de agbes que, quando sao
fomentadas, reverberam em instrumentos que consideram a importancia de avaliar as
condutas e recomendagfes sobre a preservacdo do patrimdnio arqueolégico. Desse modo,
as atividades frente aos impactos tendem a minimizar um potencial dano advindo da
elaboracéo do projeto. Possiveis impactos ocorridos in situ tendem a se estender por uma boa
parcela das cole¢des que estiveram ligadas a agédo de implementagédo de um empreendimento
e que ndo estiverem amparados em protocolos ou politicas para a preservacao de cole¢des.
E, se ndo ocorrer uma efetiva protecéo, por meio de instrumentos juridicos e atividades de
preservacdo ao bem cultural, estes serédo afetados diretamente no que refere ao tratamento

dos recursos arqueoldgicos.

Nesse contexto, reforca-se a necessidade do Iphan - como “autoridade envolvida*®”,
ou seja, autarquia vinculada ao Estado Brasileiro e encarregada da preservacdo dos bens
culturais - criar instrumentos juridicos, fomentar discussdes acerca das atividades dos agentes
envolvidos e analisar os resultados das orientacdes, ja organizadas por ele mesmo e que
orientam as acOes frente a gestdo para a prote¢cdo dos bens arqueoldgicos. Agdes que
demonstram o compromisso e interesse do Brasil no patriménio cultural do seu povo,

fornecendo condi¢Bes para as manifestacdes e os modos de agir em comunidade.

Para tal, é preciso que a atuacao dos érgaos encarregados da protecdo dos bens
culturais orientem, regulem e discutam sobre as prerrogativas dos instrumentos legais sob a
sua conducdo. E importante que os agentes encarregados de proteger, possam realizar
vistorias, a qualquer momento, nos empreendimentos, mesmo existindo ou ndo, bens culturais
formalmente identificados e acautelados. Restringir ou se anular diante de uma acéo de
preservacdo de bens culturais € mais uma acao gravissima que se delineia contra a protecao
do patriménio cultural do Brasil que, sem pesquisa, sem registro, sem cuidado, sem difuséo,

sem preservacao da sua memoria, se transforma em um pais sem Historia.

Sendo assim, € preciso cuidar e gerenciar “o patrimonio arqueolégico pertence a toda
sociedade humana, sendo, portanto, dever de todos 0s paises assegurar que recursos
financeiros suficientes estejam disponiveis para a sua protecao” (LAUSANNE, 1990. Art.3°).

Por constituir um direito de pertencimento de toda uma nacdo, as condutas devem ser

de Salvamento Arqueoldgico; Programa de Monitoramento e Projeto Integrado de Educacao Patrimonial. (BRASIL,
2018. Port. 375).

43 Entende-se por autoridade envolvida, conforme a Portaria Interministerial n° 60, de 24 de maio de 2015, do
Ministério do Meio Ambiente e Ibama, os “Orgéos e entidades envolvidos no licenciamento ambiental - 0 6rgéo e
as entidades publicas federais de que trata o art. 1°, incumbidos da elaboragdo de parecer sobre temas de sua
competéncia, nos processos de licenciamento ambiental conduzidos pelo Ibama” (BRASIL, 2015. Art. 2°, Port. Int.
n°60), a saber: “Fundacdo Nacional do Indio - Funai, da Fundacdo Cultural Palmares - FCP, do Instituto do
Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional - Iphan e do Ministério da Saude nos processos de licenciamento
ambiental de competéncia do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — Ibama
(BRASIL, 2015. Art. 2°, Port. Int. n°60).
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pautadas em situacoes territoriais, mas as pesquisas sobre os fatos sociais que o fazem um
bem cultural devem ser disponibilizadas para todos. Ao pensar em protecdo e cuidados por
meios técnicos e subsidios administrativos, as areas do conhecimento envolvidas nos projetos
de pesquisas arqueoldgicas precisam estar engajadas na conducao das atividades que evitem

ou minimizem, ao maximo, as ameacas de degradacgdo aos bens culturais sob a sua guarda.

Dessa forma, por se constituir em condutas sociais e de responsabilidade publica e
coletiva, o patriménio arqueoldgico precisa refletir historia, tradi¢cao e fruicdo de conhecimento,
para assim, ser rigorosamente cuidado. No entanto, diante das condicBes em que, muitas
vezes, & encontrado “a preservacdo € sempre a melhor alternativa no que concerne ao
patrimdnio arqueoldgico nacional, sendo o salvamento um mal necessario, ao qual se deve
recorrer unicamente na auséncia de qualquer outra opg¢do que salvaguarde o bem” (KING
apud CALDARELLI, 2007:153). Devendo este ser visto e entendido como documentos que

refletem os fatos préprios da conduta humana em sociedade.

Em suma, a utilizacdo dos processos de coleta, referente ao patriménio arqueoldgico
por meio de projetos de pesquisa arqueoldgica ou “salvamento”, precisa ser um ato estudado
e orientado. O tratamento dado ao bem cultural precisa refletir no seu contexto, as acdes
orientadas pelas instancias competentes e, principalmente, a origem e o desenvolvimento dos
diferentes grupos humanos, os quais “nos permitem identificar as suas raizes culturais e
sociais” (LAUSANNE, 1990), importantes elementos formadores de uma sociedade.
Principalmente no que concerne aos impactos que afetam diretamente ou indiretamente as
cole¢cbes, no momento do projeto e posteriormente a ele. Dessa forma, a proxima secao busca
organizar nas pesquisas arqueoldgicas e nos atos administrativos vinculados as portarias de
permissao ou autorizacao, entender nos procedimentos arqueoldgicos as condicionantes que
levam a interpretacdo para a difusdo da informacéo dos testemunhos como ac¢des de um
grupo e ser entendidos para além de um registro do passado, como referéncia para a

sociedade e o seu desenvolvimento.
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1.3 O Patrimbénio Arqueoldgico como testemunho de uma sociedade:
a importancia dos procedimentos de interpretacdo para a difusdo da
Informacéao

Pensando no patriménio arqueoldgico e nas abordagens: politica, técnica, cientifica e
cultural pelas quais esse bem cultural é analisado, vé-se um imenso campo de atuagdo com
diferentes atores culturais dentro do “sistema arte-cultura**” (CLIFFORD, 1994), logo, com
diferentes resultados. Por ser uma referéncia cultural patrimonializada pelo Estado, desde sua
categorizacado como artefato arqueoldgico, os contextos e dados informacionais atribuidos se
referem as praticas culturais realizadas pelos grupos humanos em momentos especificos de
sua atuacgdo. Esses bens arqueoldgicos se caracterizam como elementos que referenciam
fatos e casos particulares sobre o “seu valor simbdlico, enquanto referéncia a significacdes

da ordem da cultura” (FONSECA, 2005:42), com vistas ao conhecimento e a informacéo.

A difusdo da informacéo realizada a partir da informagéo arqueoldgica transmutada
em informagdo museoldgica, que € um dos pontos observados por esta pesquisa de
doutoramento, se faz como um instrumento de relevancia para a compreensdo dos
procedimentos institucionais, que dialogam com a interpretacéo dos artefatos culturais. S&o
acOes pautadas por diversos processos, que contemplam a organizagdo de condutas, que
visam a pesquisa e o trabalho nos museus e demais instituicdes de guarda e pesquisa. Os
processos que envolvem a entrada dos bens arqueoldgicos nos locais de tutela sao pautados
em instrumentos juridicos especificos, que devem gerir para preservar e, assim, desenvolver

recomendacdes frente ao seu uso.

Os Instrumentos juridicos e técnicos precisam ser ferramentas que auxiliam aos
museus e demais instituicdes, também, no compromisso com a sociedade para que a difusédo
das informacgBes contidas na pesquisa do patriménio arqueoldgico, como testemunho de

contextos culturais, se torne importante conduta que visam a interpretacdo de fatos sociais.

44 para Clifford (1994, p.74), o sistema arte-cultura envolve andlise das evidéncias dos grupos sociais em meio aos
vestigios correspondente aos objetos de arte e cultura, os quais foram classificados em duas categorias: “como
artefatos culturais (categoria cientifica) ou como obras de arte (categoria estética)”. No sistema arte-cultura sao
pontuadas questdes institucionais, politicas, ideoldgicas nas quais aconteceram a valorizagcdo e contextualizagdo
dos objetos exdticos do século passado. O autor aborda o sistema como uma forma de colegdo. “Mostra-se que
“autenticidade” concedida tanto aos grupos quanto a sua obra artistica procede de hipétese especifica a respeito
da temporalidade, unidade e continuidade” (1997, p.69). Nesse contexto reflexivo, Mendonga (2020, p.179) em
didlogo com Clifford (1994), sobre o “sistema arte-cultura” ressalta do texto que “os pardmetros de tais processos
ndo sdo universais e que as mudancas de classificagcdo fazem parte do processo de transformacdo dos
pressupostos teéricos e da rede institucional — nos quais se incluem, por exemplo: os museus, as demais
instituicdes responsaveis pelos processos de patrimonializagdo, assim como os proprios procedimentos de
musealizagdo e de patrimonializagao”. Ainda nesse contexto, Gongalves propde “entender os museus enquanto
espagos integrantes dos modernos “sistemas de arte e cultura” (Clifford 2003) por meio dos quais grupos e
categorias sociais representam e constituem simbolicamente suas inter-relacdes e sua insercao na sociedade
brasileira” (GONCALVES, 2007:86).
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Por existir um campo vasto de situacdes reguladas, que precisam garantir, nos diversos
momentos que ocorrem, as interrogagdes ao patriménio e ao local que o abriga, que as
pesquisas e interpretacdes sejam realizadas com propostas definidas e orientadas frente as

questdes éticas que abrangem cada area do conhecimento envolvida.

A informacgéo associada a todo bem cultural reflete em si préaticas e procedimentos que
embasam o trabalho do pesquisador em relacdo ao contexto e, consequentemente, as
dimensdes que podem ser alcangadas com o testemunho sobre as atividades humanas do
passado. Para Silva; Lima (2007) e Costa (2008), a interpretacao do patriménio arqueoldgico,
no ambito geral, sofre com a escavacao e a coleta, assim, as informacdes arqueoldgicas soO
poderdo ser acessadas a depender do trabalho de pesquisa e da coleta de dados realizados.
Estes estimam que providéncias sejam tomadas e a necessidade de gestdo das informacdes
reflete em antes de toda a prética in situ, em como essa informacdo pode alterar estados
anteriores, por exemplo, nos processos de tomada de decisdo, amparados por legislagédo
apropriada para a execuc¢ao do projeto de pesquisa arqueologica, das necessidades de locais

adequados para a salvaguarda e tratamento da informacéo, a sua difuséo.

As consequéncias das ac¢fes praticadas por cada profissional e areas envolvidas com
0 patrimbénio cultural exigem que decisdes sejam pensadas em todos 0S momentos,
principalmente, pela fragilidade informacional do patrimonio em questdo. Isso ocorre por
muitos motivos, mais um deles toca o direcionamento que esta pesquisa aborda, ou seja,
envolvem as relacdes entre objetos, contextos e escavacdes. Costa (2008: 02), fala sobre as
problematicas que abarcam os objetos retirados de seu contexto de origem por coleta ou
escavacdes arqueoldgicas e, por isto, sua reinser¢ao no sitio tornar-se impossivel. O autor
traz que “uma vez que a relagédo do objeto com a area de origem foi desfeita com a escavagao
ou a coleta, faz dos museus formais ambientes propicios e necessarios a salvaguarda destes
materiais”. Assim, diante de tal necessidade se faz relevante observar, discutir e trabalhar as
questdes que se formulam em volta do patriménio arqueoldgico e das relacdes que se fazem
em todas as dimensdes. Isso inclui politicas que versam sobre a emisséo da declaracdo de
endosso institucional, os 6érgdos encarregados da protecdo ao patrimbénio arqueoldgico,
protocolos de entrada, politicas de aquisicao, descarte, alienagéo para que sejam organizados
meios de estimular procedimentos que visem a gestdo para a preservacdo efetiva das

colecoes.

Para os inUmeros objetos identificados como de cunho arqueoldgico, os quais formam
as cole¢Bes dos museus universitarios federais de arqueologia, e para que a efetiva agdo dos
projetos de pesquisa arqueoldgica aconteca, tem-se, em muitos casos, um museu que fard a

tutela dos artefatos. Nesse sentido, uma parte consideravel das cole¢des que chegam a esses
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locais € fruto de um projeto de pesquisa arqueoldgica preventiva que, por sua vez, recebeu
declaracao de endosso institucional da respectiva instituicdo cientifica, que apoiara e mantera
os artefatos coletados, sendo os museus pertencentes as universidades federais uma das

instituicdes que apoiam tal agao.

Cabe destacar que alguns dos museus federais de arqueologia, encarregados de
acomodar as colecdes arqueoldgicas, foram criados, especificamente, com a perspectiva de
acomodar os resultados provenientes das portarias expedidas para projetos de pesquisa
arqueologica por contrato/preventiva ou académico. Em funcdo dos empreendimentos
desenvolvimentistas, realizados nas diferentes regides do Brasil, caracterizados por trabalhos
incentivadores, mesmo que indiretamente, do resgate de cole¢bes arqueoldgicas, essas
atividades caracterizam-se por realizarem intervengbes em terrenos e paisagens,
necessitando de acompanhamento técnico, principalmente, de um arquedlogo. Os
salvamentos arqueoldgicos coletam uma vasta quantidade de artefatos, constituidos por
ceramicas, liticos e materiais biolégicos (faunisticos e esqueletos humanos), isso sem

contabilizar as outras agdes arqueoldgicas que 0s museus e os laboratorios cedem apoio.

Este trabalho focou no que se refere a gestdo e catalogacdo das colegbes
arqueoldgicas, tendo como preocupacdo compreender como se dao os problemas envolvendo
as diretrizes que formulam a documentacdo arqueolégica e, em consequéncia, a
documentacdo museoldgica, em meio a um nimero de objetos sob a responsabilidade dos
museus. A acdo de salvamento arqueol6gico ndo estipula um consenso do quantitativo exato
de colec¢des nessas instituicbes, mesmo porque, eticamente, ndo se pode coibir a pesquisa

cientifica de avancar, logo, ela precisa acontecer, ser consciente e educativa.

De tal modo, ao chamar a atencéo sobre os problemas relativos a gestao do patriménio
arqueolégico mével musealizado e a difusdo da informagdo associada, se destaca a
importancia de um processo de interface entre as areas de Arqueologia e Museologia, que
visem a conexdes para a salvaguarda e preservacdo do conhecimento produzido a partir do
patrimbnio arqueoldgico, almejando catalogar acbes que se voltem para a gestdo das
colecdes. Primeiro, porque as instituicdes que emitem a declaracdo de endosso institucional,
muitas vezes, ndo sao propriamente instituicbes que tenham a missdo de salvaguardar e
disseminar o patrimbénio arqueoldgico; segundo, em outras circunstancias, até foram
instituicdes criadas com a finalidade de preservar as cole¢des arqueoldgicas, mas possuem
dificuldades no processo de gestédo das colegBes. Por fim, a auséncia de um quantitativo de
profissionais que possam auxiliar no processo de musealizacdo e processamento da
informacgé&o arqueoldgica € outro ponto a ser pensado, principalmente, no que se refere a

interpretacdo e ao manuseio das colecdes de arqueologia em museus.
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Ao averiguar a “vida social das coisas” (APPARDURAI, 2008), nesse caso, dos objetos
que sao remetidos aqui a especificidade desta pesquisa de doutoramento com foco nas
colecBes arqueoldgicas, € possivel perceber que a relagdo entre patriménio arqueoldgico e
as instituicdes museoldgicas € historica. Os vestigios arqueoldgicos estavam associados ao
colecionismo, aos gabinetes de curiosidades e aos primeiros museus de arte e de historia
natural. Lima (2007:5) os inclui nos conjuntos do que considera “a ‘proto-historia’ dos
componentes de cole¢des/acervos museoldgicos”. Assim, as relagdes entre instituicbes e
colecbes comecam a se delinear, a apresentar-se no formato de conteudo informacional e

cientifico. Diante desse contexto, € possivel observar que:

A relacdo entre Arqueologia e Museu, que outrora era apenas do ponto de
vista da organizacéo e exibicdo de acervos, ganha novos contornos a partir
do instante que novos paradigmas emergem e quando as areas [Museologia
e Arqueologia] incorporam a dimensdo humana e social, em detrimento do
olhar civilizatério e taxonémico. (RIBEIRO, 2011:7).

A Carta para a protecdo e a gestao do patriménio arqueoldgico traz reflexées sobre as
cole¢cBes de cunho arqueoldgico e, consequentemente, reflete na fundamentagéo das acoes
que compdem as cole¢bes museoldgicas, por serem estas um dos principais elementos que
configuram a existéncia humana. Elas nos ajudam a ver que a nocdo de patrimdnio
arqueolégico € ampla e relacionada “a por¢ao do patrimdnio [cultural] material para a qual os
métodos da arqueologia fornecem os conhecimentos primarios” [permitem compreender] os
vestigios da existéncia [...] e indicios das atividades humanas” (ICOMOS/ICAHM, 1990. Art
1°), bem como dos diversos momentos da atua¢do de um grupo em seu meio, € como produtor

de documento social.

Pensando na informacdo arqueoldgica, o ponto de vista dos profissionais que
investigam os vestigios da cultura material precisa dialogar com os diversos aspectos que
orientam as interpretacdes e percep¢des, que possibilitam as cole¢bes recolhidas serem
pesquisadas e trabalhadas como elementos mediadores das relacbes do passado para o
presente. Se ndo ocorrer a compreensao e troca dos resultados, ndo existira interface entre
0s campos de conhecimento académicos e ndo serdo preenchidas as lacunas informacionais.
Nenhum dos mecanismos de pesquisa e difusdo do conhecimento, associado a interpretacéo
da cultura dos diversos povos, podera ser empregado sem que cada uma das areas do
conhecimento envolvidas se aproprie, efetivamente, do processo de musealizacdo. Esse
procedimento de preservacao permitira que a interface entre a Museologia e a Arqueologia,
como areas que trabalham as relages sociais humanas, possibilite a ocorréncia da difusédo

da informacéo do patriménio.
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Sendo assim, a interface se torna um importante instrumento de preservacdo de
informacgfes entre as areas do conhecimento, a qual permitir4 & instituicdo museoldgica a
possibilidade de alimentar acfes futuras sobre as suas colecbes de Arqueologia e,
consequentemente, pensar na utilizacdo dos procedimentos de aquisicdo e documentacdo
gue podem ser fortalecidos para usos na gestéo das cole¢fes. Dessa forma, Ribeiro (2012:07)
coloca que “é nesse momento que a relagcdo entre as areas [Museologia e Arqueologial
comeca a ser de fato interdisciplinar, visto que a Museologia inicia 0 seu processo de reflexao
epistemolégica”. Tal acdo permite perceber a extensdo de conteldos que podem ser
percebidos por cada area, tendo os museus como um local requerido por aqueles que
possibilitam um novo olhar para as cole¢des. De tal modo, “os museus deixam de ser
coadjuvantes e passam a ser atores principais dos processos de gerenciamento do patrimonio
arqueoldégico” (2012:07), tal que a responsabilidade se estende aos diversos atores que fazem
a instituicdo e as condutas internas desenvolvidas reforgam o compromisso com o patrimoénio

cultural.

A compreensdo da atuagéo das instituicdes museologicas e a sua importancia para o
patrimoénio possibilitam dirimir os danos as informacgdes sobre as colegdes, as quais precisam
se amparar com direcionamentos baseados em principios metodoldgicos. A ocorréncia das
acgdes de interface permite perceber que “os desdobramentos destas disciplinas (Arqueologia
e Museologia) tém evidenciado a complexidade do estudo dos fenbmenos humanos ao longo
do tempo e do espago” (BRUNO, 1997:14), possibilitando a ampliagdo da forma como ocorre
a transmutacao da informacédo arqueoldgica em museoldgica. Visto que as suas a¢des nao
diferem totalmente como areas do conhecimento, dado que ambas atuam em meio as
relacdes humanas em seus diversos momentos, a partir da andlise direta dos vestigios dos

grupos humanos.

Childe, arquedlogo australiano, em suas pesquisas sobre as praticas arqueoldgicas, o
qual teve importante participacdo nos estudos da area da Arqueologia no inicio do século XX,
relata que: “os dados arqueoldgicos sdo constituidos por todas as alteragdes no mundo
material, resultantes da acdo humana, ou melhor, sdo os restos da conduta humana e o seu

conjunto constitui os testemunhos arqueolégicos*®” (1977:09). Logo, vemos que:

Os dados arqueolégicos sao documentos histéricos por direito préprio e ndo
meras confirmacdes de textos escritos. Exatamente como qualquer outro
historiador, um arquedlogo estuda e procura reconstruir o processo pelo qual
se criou 0 mundo em que vivemos — e nés préprios na medida em que somos

45 Segundo Childe (1977:11) “Todos os dados arqueoldgicos constituem expressées de pensamentos e de
finalidades humanas e s6 tem interesse como tal”. Apesar de ser um arqueologo que atuou nos primeiros decénios
do século XX, suas pesquisas sao relevantes para a compreensao do fazer arqueoldgico e sobre a interpretacédo
dos achados humanos, ainda nos dias atuais.
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criaturas do nosso tempo e do nosso ambiente social (CHILDE, apud
FUNARI, 2010:22).

E importante frisar que a Arqueologia e a Museologia possuem 0 compromisso em
dialogar e trabalhar com os “dados arqueologicos” em favor das sociedades, visando a
transformacfes em seu beneficio, por serem areas voltadas para as relacdes sociais
humanas. Sendo assim, a proposta de interface se dara a favor do dialogo entre essas areas
do conhecimento, na busca por ampliar o entendimento sobre seus campos de abrangéncia
e sobre a forma como cada uma das &reas seguira para a otimizacdo de um trabalho em

conjunto, sempre buscando a difusédo da informagéo e gestdo das cole¢bes de arqueologia.

De acordo com Shanks & Tilley (1998) e Lima (2007), a Arqueologia € uma relacao
entre o passado e o presente mediada por individuos, grupos e instituicdes. A tarefa da sua
preservacdo cabe, indistintamente, a todos esses mediadores. Portanto, os estudos
realizados sobre os testemunhos de uma sociedade séo relatos e vozes que foram deixados
como heranca e precisam ser tratados e evidenciados como tal. A responsabilidade cabe a
todos aqueles que entram em contato com os bens arqueoldgicos. O seu enfoque, além de
ser pertencente a Arqueologia, ndo é apenas trabalhado por ela. A sua abrangéncia se d& por
meio de pesquisas e interpretacdes da cultura material vinculada as préticas e teorias, que
podem, conjuntamente, ser desenvolvidas por outras areas do conhecimento, como a

Museologia.

Ao buscar melhores maneiras de interpretar e conhecer o trato com o patrimdnio
arqueoldgico, por meio do processo de interface frente a gestao das cole¢fes, as quais podem
ser caracterizadas pela Museologia conforme é reconhecida pelo Comité Internacional para
Museologia (ICOFOM), diretamente ligado ao Conselho Internacional de Museus (ICOM),
como uma area: “preocupada com a abordagem tedrica para qualquer atividade individual ou
coletiva humana relacionada com a preservacao, interpretacdo e comunicacdo do nosso
patrimdnio cultural e natural, e com o contexto social em que uma relagdo homem/objeto
especifico ocorre”. Dessa maneira, as duas areas do conhecimento, como citou Funari sobre
a Arqueologia, buscam “[...] compreender as relagcées sociais e as transformacdes da
sociedade” (FUNARI, 2010:15). Estas relacbes se dédo sobre a reflexdo conjunta entre
Argqueologia e Museologia e nas suas inquietacdes a respeito da preservacdo do objeto,
visando a relacdo que este teve com a sociedade, ao ser retratado em um ambiente propicio

a ele — o museu.

A partir dessa relagéo, o processo de interpretacédo dos testemunhos direciona a sua
conduta sobre como o patriménio arqueoldgico podera ser trabalhado/estudado, em virtude

do efetivo cuidado sobre os procedimentos realizados, tanto nos sitios quanto nos laboratérios
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de pesquisa, nas reservas técnicas e nos museus. Ambas as areas do conhecimento também
pautam suas a¢fes no fato de esses bens patrimoniais serem reconhecidos juridicamente
como patrimdnio cultural da Unido, conforme a Carta Magna de 1988 (Constituicdo Federal
do Brasil).

Ao dialogar com a gestdo do patrimoénio arqueolégico, os autores como Bruno (1995,
1996, 2008, 2009, 2013, 2014, 2020) Bruno; Zanettini (2007); Costa (2007, 2014, 2017, 2018,
2019); Costa; Comerlato (2014); Costa; Fernandes (2020); Saladino (2010, 2014, 2015, 2019,
2020); Moraes Wichers (2010, 2012, 2017); Moraes Wichers; Saladino (2015); Mendonca
(2014) e Ribeiro (2013; 2017) falam sobre a necessidade de interface das areas de
Argueologia e de Museologia e dos processos para a difusdo das informacdes associadas,
onde buscaremos perceber politicas voltadas para a gestdo de colecdes arqueoldgicas. Além
disso, eles focam um pouco das suas iniUmeras preocupacdes sobre 0s bens arqueoldgicos
serem considerados inalienaveis, indisponiveis e imprescritiveis, bem como de interesse
publico, segundo a constituicdo e legislagdo. Eles também chamam a atencdo para a
existéncia de portarias do Instituto do Patrimbnio Historico Artistico Nacional — Iphan, para
regular a pesquisa, a coleta e o destino institucional destes bens - “ja que o conhecimento e
a fruicdo do patriménio arqueoldgico pela sociedade constituem, inclusive, um direito difuso”
(MENDONCA, 2014).

Ainda assim, nessas falas, vé-se que a preocupacéo parte da forma como se delineiam
0s atos em volta dos bens culturais, tornando a situacao insustentavel em alguns museus,
devido ao excesso de exigéncias e a falta de condi¢cdes para uma acédo de musealizacdo, por
exemplo. De tal modo, é possivel perceber que essas atuacdes depositam, nas unidades
museoldgicas, uma forte carga no que se refere a responsabilidade sobre o processo de
gerenciamento para o patrimoénio arqueolégico. Ao auxiliar as colecdes arqueoldgicas a
tornarem-se patrimoénio cultural de um povo, por meio da importancia dada a eles pela

musealizagdo desses “bens”, é preciso fortalecer os organismos envolvidos.

E importante observar que processos, como a interface para a interpretacéo dos dados
e para a difuséo da informacéo e gestdo das colecdes, precisam estar atrelados ao cuidado
com a procedéncia e destino dado as referéncias culturais (materiais e imateriais) e ao acesso
as informacgdes atribuidas a elas, bem como os mecanismos de atuagdo para com o seu papel
na sociedade e como perpetuadora de memoéria. Estreitando essas relagBes, € possivel
observar que ambas as areas do conhecimento aqui tratadas possuem uma “cadeia

operatoria de procedimentos técnicos e cientificos” (BRUNO, 2009:22)*¢ de musealizagdo (no

46 Segundo Bruno, “a cadeia operatéria de procedimentos técnicos e cientificos” de musealizagdo possui como
fungBes a Pesquisa, a Salvaguarda, e a Comunicacdo em Museus. Da mesma forma, identificamos em Desvallées
& Mairesse (2013:58), que essas “fungdes” citadas acima seriam itens pertencentes a “administracdo de museus”



77

caso da Museologia), com fungBes pertinentes a pesquisa, salvaguarda e a comunicacéo

museologica.

No caso da Arqueologia, a sua cadeia operatdria age com especificacbes mais
voltadas a cada categoria de artefato analisado (litico, ceramico, osteoldgico, faunistico etc.),
mas com o foco em conhecer 0 maximo da base epistemoldgica do material pesquisado para
a compreensao dos bens. Dessa forma, ao observar os trabalhos de lan Hodder (2003), vé-
se uma argueologia chamando a atencéo para a compreenséo de todo o contexto pertencente
a cada artefato estudado, incluindo os objetos associados a ele. Essas observacbes e
interpretacdes acerca de um possivel patriménio arqueoldgico sdo enfatizadas por Hodder,
guando diz que, no decorrer de uma pesquisa em um projeto de escavagdo arqueologica,
devem ser analisadas as particularidades que envolvem os artefatos in loco. As
especificidades pertencentes as sociedades também precisam ser levadas em consideracéo,
em vista do ndo detrimento de seus valores, que serdo fortalecidos por meio de investigacdes

criteriosas e responsaveis.

Os achados arqueoldgicos e a divulgacéo do conhecimento associado € uma agéo que
s6 se dard, satisfatoriamente, quando os profissionais de museus em conjunto com aqueles
gque tratam os artefatos, no momento de sua coleta e durante a pesquisa, abordarem as
colegcbes como um “[...] elemento aglutinante, fator de coesao social” (SALADINO, 2010A:39).
Busca-se, assim, compreender todo o contexto local e ndo permitir que se facam explanacdes
deturpadas acerca de um material arqueoldgico sé pela semelhanca a algo ja pesquisado,
porém em contexto e ambientes bem diferentes. Isso nos induz a perceber uma aceitacao por
parte de Hodder (2003), no que diz respeito ao didlogo com outros profissionais que auxiliam
nas interpretacdes de um artefato em seu contexto arqueoldgico. Dessa forma, instigando a
busca por eficacia no planejamento de um trabalho em interface e interpretacdo dos dados,
no qual cada area do conhecimento esteja em conformidade com os seus valores e sentidos,

caminhard em prol de despertar conhecimentos.

Para a valorizacdo do conhecimento adquirido por meio dos trabalhos com colecdes
arqueoldgicas, o fato é que, quando estas chegam aos museus, independentemente do pais,
regido ou estado, é preciso passar por um processo de documentacdo museologica. Esse
procedimento, que visa ao diagndstico e ao registro de todos os dados referentes a vida dessa
colecdo, precisa ser feito, ou ao menos iniciado, por qualquer que seja a area do

conhecimento que realize o estudo do objeto. E, se, o material base a ser pesquisado for um

- salvaguarda (conservagao preventiva, restauracao e documentagéo) e a comunicacgdo (exposicdo e educacgédo)
ou “conjunto de atividades do museu” — um trabalho de preservacao (sele¢ao, aquisi¢do, gestédo, conservagdo), de
pesquisa (e, portanto, de catalogagdo) e de comunicacao (por meio da exposicao, das publicacdes etc.), entre
outras formas de contato com o publico e difusdo das informagdes pertencentes as colecdes.
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“produto” arqueoldgico, logo que recolhido, e ao ser alvo de interpretagbes, precisa
urgentemente que os seus dados sejam registrados para, s6 entdo, ocorrer a difusédo da

informacé&o arqueoldgica.

Dessa forma, reforca-se a necessidade de um trabalho em conjunto (Museologia e
Arqueologia), na intencédo de disseminar a informacao atribuida as cole¢fes e garantir a sua
integridade informacional, a fim de colaborar na construcéo ou fortalecimento da sociedade.
Logo, é importante ressaltar que o procedimento de interpretacao do patrimdnio arqueolégico,
como testemunho de uma sociedade, precisa “desenvolver processos de socializacio e
democratizacdo das cole¢bes e narrativas arqueologicas, que compdem o patriménio
arqueoldgico” (MORAES WICHERS, 2011:28). E importante criar condicdes para orientar as

praticas institucionais e as pesquisas dos testemunhos culturais.

Por fim, buscar a valoracdo dos objetos por meio da musealizacéo, atribuindo ao
patrimdnio arqueolégico mais sentido e importancia para agueles que vierem a conhecer as
particularidades contidas em cada objeto. Para que, entdo, todo o esfor¢o dos profissionais e
instituicdbes de guarda e pesquisa, em uma perspectiva sobre os procedimentos técnicos
museologicos para a gestdo e a documentagcdo museoldgica das colegdes, objetivem
condutas que preservem o bem cultural e a informacéo referente a ele. E assim, na proxima
secao, buscaremos diante da articulacdo e da harmonizacdo de todos os envolvidos diante
das atividades ordenadas pelas politicas setoriais, chama-se a atencéo para a necessidade
de discutir sobre a diversidade das colec¢fes, das instituicdes e da fundamentacao de politicas

de gestao para a preservacao do patriménio arqueoldgico.
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CAPITULO 2

PATRIMONIO ARQUEOLOGICO, GESTAO
DAS COLECOES E DOCUMENTACAO
MUSEOLOGICA: CONDUTAS QUE
PRESERVAM O BEM CULTURAL E A
INFORMACAO REFERENTE A ELE
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2.1 Patriménio Arqueoldgico e Gestdo das Colecdes

Pensando no termo Patrimoénio e no Estado como legislador dos bens culturais de um
pais, entende-se que este precisa cuidar, valorizar e, consequentemente, dar condi¢des para
que o patrimdnio do seu povo possa ser protegido e acessivel a todos, como consequéncia
dos usos sociais. Sendo assim, o Estado, mesmo sendo o responsavel por todo o aparato
cultural do seu pais, ndo € o uUnico responsavel por aquela cultura. Existem “acdes” que,
mesmo sendo de direito do individuo, este direito nunca deverd se sobrepor ao interesse
publico, ou seja, “o exercicio de propriedade sobre as coisas nao se pode contrapor a outros
valores ndo econbmicos, de interesse geral e, por isso, 0 exercicio desse direito é tutelado
pela administracao publica”. (FONSECA, 2005:39). No entanto, isso ndo quer dizer que o

Estado, por ser o responséavel pela protecéo e livre manifestacdo da cultura, seja o dono dela.

Do ponto de vista do Estado e de suas politicas, especificamente suas
politicas de patrimonio, “identificar” um grupo e seu patriménio equivale a
exercer positivamente sua fun¢do enquanto agéncia do poder. Por esse
angulo, a nogéo traz em si uma certa ambiguidade: se, por um lado, € a forma
pela qual um grupo se afirma publicamente, por outro, € o modo pelo qual o
Estado exerce seu controle sobre a sociedade. (GONCALVES, 2015: 213).

Como gestor, o Estado devera garantir que o direito de propriedade seja uma acao
exercida para todos os envolvidos, sendo a cultura e o patriménio cultural advindo dela um
direito difuso. “Sob esse eixo, esta no papel do Estado, as transformacdes socioecondmicas
gque desencadeiam processos de conformacao ou de resisténcia no plano da representacdo
cultural” (ALMEIDA, 2017:10). O patrimbnio precisa ser entendido como um elemento que
provoca novas perspectivas e, a partir dai, novos olhares e formas de perceber o movimento
do tempo, por meio da cultura associada as lutas dos grupos humanos, que fizeram as
diversas sociedades existentes. Nessa perspectiva, entender “a cultura pensada em sua
materialidade, como prética social que molda os valores, os multiplos sentidos e as diferentes
visdes que estdo na base dos processos politicos e econdmicos” (ALMEIDA, 2017:10).
Mesmo que, em muitos momentos, o patrimdénio cultural seja referenciado apenas como
heranca, este também assume a condicdo e a responsabilidade como multiplicador de

sentidos na dimensé&o simbdlica, que se coloca além da materialidade.

Nesse contexto, principalmente, frente a necessidade de compreender os diversificados
modos de vida e tradicdo, o patriménio se faz, como dito por Gongalves, (2005), quando se
referéncia aos “discursos do patriménio”, por Marcel Mauss (2003), “como algo que se
constrdi, mas nao inteiramente, e nem de forma consciente no presente”. Visto que, “se por

um lado construimos intencionalmente o passado, este, por sua vez, incontrolavelmente, se
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insinua, a nossa inteira revelia, em nossas praticas e representagdes” (2005:20). Ao ter
contato com os vestigios dos grupos sociais pesquisados, os museologos, arquedlogos e
demais pesquisadores se colocam nessa teia de apropriacdo de informacdo. Muitas das
afirmacdes feitas sobre determinados usos e costumes dos artefatos sdo construidas,

também, a partir das vivéncias contemporaneas.

Isso significa que “algumas modalidades de patrimbnio podem servir como formas de
comunicagao criativa entre essas dimensdes, comunicacdo realizada existencialmente no
corpo e na alma dos seus proprietarios” (2005:20). Refletindo, assim, em contextos e usos
diversos percorridos pelo modo que os possibilitou serem usados e, quando pesquisados,
terem a sua ressignificacdo associada aos conteldos de atividades coletivas. Em
consonancia, existem o0s objetos/cole¢cbes pertencentes aos grupos pesquisados e a
percepcdo de patriménio que deve caracterizar a sociedade pretérita e as sociedades
contemporaneas. Para Gongalves (2015: 217), o patrimdnio configura a ideia de construgcéo
e reconstrugdo social e simbdlica, as suas experiéncias serdo a representagdo das acoes
sensiveis, individuais e coletivas. Mais do que se configurar como expressao de um grupo

social, séo entendidos como representagdes culturais de uma nacao.

Nesse contexto, quando levado ao ambito do museu, o patrimbnio seria mais do que
objetos que estdo institucionalizados, eles seriam uma proposta de estimulos externos
realizados a partir dos conteudos culturais, que estdo intrinsecos nas cole¢des. Assim, 0
patrimdénio pode ser entendido como uma forma de evidenciar novas fundamentacfes de
como as sociedades podem se personificar, por meio do que expressam as suas experiéncias.
O patrim6nio pode ser estimulado a fomentar modos de viver baseado em contextos culturais
pertencentes a uma sociedade e que também refletem sobre o “entendimento do seu
processo de produgao”, fundamentado em memdarias coletivas e das a¢oes destes (PROUSS,
1998:48). Quando reveladas, formulam perspectivas que instigam a pensar nas
manifestacdes que podem ser fundadas a partir da materializacdo das relacdes pessoais em

dialogos com os lugares e 0s objetos.

Nesse sentido, por ser resultados da personificacdo de grupos, a cultura deve ser uma
acao respeitada e incorporada ndo apenas por um individuo, mas por grupos que, unidos,
tornam-se uma sociedade com interesses comuns. O sentido de protecdo e de passar o
patrimoénio cultural como heranga de um grupo a outro deve incidir no sentido de valorizar o
patrimbnio em questdo e de evidenciar as particularidades sensiveis da comunidade. Ao
observar elementos que aparecem nos indicativos de origem, fatos, sinais e competéncias
embasadas “no excepcional valor arqueoldgico ou etnografico, bibliografico ou artistico”

(Decreto-lei n® 25/37), permitira que valores culturais sejam compreendidos. Estes valores,
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para serem conhecidos, precisam que seja garantido pelo Estado o direito que os cidadaos
tém de ter a sua cultura entendida, representada e manifestada, onde quer que estes a

reconhegam como sua.

Sendo a arqueologia engajada no “estudo dos objetos das civilizagbes do passado”
(RENFREW & BAHN, 2004), o patrimdnio arqueoldgico, por ser um conjunto de bens culturais
produzidos e deixados pelos seres humanos, se configura pela importancia dada pelas
sociedades contemporaneas como herancas culturais. Essas representacfes, que sdo
contextos advindos de diferentes grupos, refletem aspectos sociais de relevancia e
significac@o simbdlica, ocorrida dentro de um terreno cheio de possibilidades. S&o aspectos
que ndo podem ser esquecidos pelos agentes encarregados de sua prote¢cdo e nem por
aqueles envolvidos na sua perpetuagdo ou conhecimento. Sendo assim, mecanismos e
procedimentos devem ser constituidos para que aspectos culturais, que lhes sao proprios,

nao sejam comprometidos em meio a uma abordagem cientifica.

E interessante pensar em acesso e tratamento da informac&o relacionada aos vestigios
arqueoldgicos e na dimensdo que possui o0 patrimdnio cultural pertencente aos diversos
grupos humanos. Segundo LADKIN (2004:17), a gestdo “é de importancia vital para o
desenvolvimento e organizacdo de cada museu”. Nisso, podemos destacar as diversas
instituicdes de tutela de cole¢cbes arqueoldgicas, podendo ser elas: laboratérios de guarda e
pesquisa, institutos culturais, centros de pesquisas, dentre outros. Ainda, segundo Ladkin
(2004:17), “a gestao é vital para o desenvolvimento, organizagéo e preservacgao [de cole¢ao]
que cada museu alberga”. O processo de sele¢ao e de acondicionamento dos bens culturais,
dentro desses ambientes, além de ser conduzido por agentes técnicos precisam dialogar com

uma estrutura organizacional que contemple praticas de gestao.

Esse termo pode englobar varias atividades a serem desenvolvidas em um ambiente
museoldgico, refere-se a: financeiro; recursos humanos; diretrizes sobre 0s processos
estratégicos e de planejamentos gerais das suas atividades, incluindo as acdes sobre os
servigos prestados ao publico e as colegdes. Para Ladkin (2004:17), “Embora as coleg¢des do
museu possam diferenciar-se uma das outras, em conteudo, partilham outras caracteristicas
semelhantes”. A gestdo, em carater administrativo e numa abordagem sobre as colegdes,
caracteriza-se como praticas do gerenciamento sobre as informagfes que compdem as

atividades de uma instituicdo, em meio aos variados tipos de objetos sob a sua tutela.

Para tanto, adentrando mais as questdes dos bens arqueolégicos, a gestédo direcionada
as colecdes é entendida, por esta pesquisa de doutoramento, como um ato de protecdo a
informacéo e a colecao referente ao patriménio arqueoldgico. Para aqueles que se debrugam

sobre ela, torna-se um aliado na significacao desses contetdos. Semedo, em seu texto sobre
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“politicas de gestdo de colegdes” (2005:311), em didlogo com Andrew Roberts (1988), traz
que o conceito de gestdo de colegbes “abrange as politicas e procedimentos que se
relacionam com a aquisi¢cao, inventario, catalogacdo, controle, utilizacdo, empréstimo e
alienacéo das coleccdes. Inclui, ainda, na sua definicdo, os aspectos que se relacionam com
a gestao de exposi¢cdes e transporte das colecgbes”. A gestdo de colecdes possibilita aos
museus e demais instituicbes de guarda e pesquisa a se perceber como local de confianca,
justamente por identificar, na sua estrutura, os procedimentos que compdem 0s parametros

do seu trabalho.

A estrutura da gestédo de colecdes é direcionada, segundo a Norma Spectrum 4.0 (2014:
23), para o “desenvolvimento das colec¢bes, informagdo sobre colegdes (documentacao)
[museoldgica e arqueologica], acesso as colecdes, preservacao e conservagao de colegdes”,
as quais refletem sobre “politicas, processos e procedimentos”, que, em seu conjunto,
orientam 0s processos que envolvem a protecdo e o gerenciamento das colegdes sob a sua
guarda. O termo gestdo é abordado no “caderno” de Conceitos-chave de Museologia,
seguindo o significado vindo “do latim gerere: encarregar-se de administrar; em francés:
gestion; inglés: management; espanhol: gestion” (2013:45). A gestdo caracteriza-se como
uma ferramenta capaz de construir linhas de significancia, dentro de um escopo, que deve ser
organizado por parametros administrativos fundamentados na constituicdo de informagdes
capazes de gerir, documentar, orientar, detalhadamente, sobre o0s procedimentos
museoldgicos, organizar as unidades de informacédo, controle e acesso, gerar producao,

circulacao e difusédo do conhecimento pertencente aos bens culturais (SPECTRUM 4.0, 2014).

Frente as colec¢des, o foco analitico, para a gestao de cole¢cbes dentro das instituicdes de
tutela, aborda o desenvolvimento e disposicao do valor especifico do patrimbénio em questao
e na utilizacdo de metodologias e dinamicas de trabalho, agindo para o equilibrio da pratica
institucional. Dessa forma, a instituicdo, nos usos das suas atribuicbes e em conformidade
com a sua missao e/ou politica institucional, precisa adequar as categorias das cole¢cfes em
sua estrutura organizacional. Assim, a gestdo, por meio, de seus procedimentos
organizacionais, estimularq valores e atribuird funcdo a determinados setores de uma
instituicdo, portanto, indispensavel & conducdo de informacdes, onde esta pode realizar a

difusdo da informacdo de modo preservacionista.

Nesse sentido, e diante dos museus universitarios federais de arqueologia e demais
instituicbes museoldgicas ou de guarda e pesquisa, principalmente as que cedem a
declaracdo de endosso institucional aos projetos de pesquisa arqueoldgica, € possivel
perceber que “todas contém inimeros objetos individuais, varios tipos de objetos, espécimes,

artes, documentos e artefatos, todos representativos do patriménio natural, cultural e cientifico
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(LADKIN, 2004:17). Sendo assim, com a perspectiva de insercdo de procedimentos, que
subdivididos acolheram diferentes artefatos, e somados, resultardo em processos completos
de registro e interpretacdo dos dados, a gestdo de colec¢des busca preservar as tradigbes e
promover a difusédo da informacgéo sobre o patriménio pesquisado.

Em vista disto, a gestdo de colegbes e os seus mecanismos de conduta deverdo
desenvolver diretrizes, que em conjunto com todas as praticas institucionais, poderao
fortalecer as atividades de preservacéo dentro desses ambientes. O olhar deve ser voltado
para 0s servicos prestados as colecBes, as quais estimulardo a adocdo de politicas
institucionais que visem a gestédo e preservacao das colecdes. Para tanto, com a finalidade
de pesquisar, salvaguardar e disseminar informacgdes, as diversas atividades que compdem
a estrutura de um museu universitario federal de arqueologia e demais instituicdes de guarda
e pesquisa precisam se estruturar com principios e diretrizes que justifiquem as condutas

adotadas no tratamento das colegdes.

Possuir procedimentos que desenvolvam as praticas museoldgicas é um grande desafio
para os museus e demais instituicbes de guarda e pesquisa, a medida que eles ndo podem
se esquecer de que, em todos os métodos adotados, os bens culturais sdo manifestacdes de
grupos sociais, 0s quais possuem instrumentos juridicos que os resguardam. Fato que nao se
torna um empecilho aos museus, em consequéncia das suas finalidades e préticas ja
dialogarem com tais condutas, no entanto, a sua estrutura administrativa precisa estar em

acordo, e assim,

As politicas do museu devem assegurar que as cole¢des (permanentes e
temporérias) e a informacéo relacionada, sejam devidamente registradas e
estejam disponiveis para utilizagdo corrente e possam ser transmitidas as
geracdes vindouras, nas melhores condigbes possiveis, levando em
consideragdo o conhecimento e recursos atuais disponiveis (LEWIS,
2004:10).

As politicas para a gestdo de colecdes desenvolvidas em cada museu precisam
garantir que os objetos e as informacdes correlacionadas fluam em diregdo a um publico alvo.
E impreterivel que formulem perspectivas, que fundamentam a interpretacdo e conhecimento
de conteudos singulares pertencentes aos diversos grupos humanos que foram pesquisados.
O estudo precisa se estender aqueles que frequentam a instituicdo, na busca por
interpretacdes acerca das colecdes ali preservadas (ex.: pesquisador). Ou, nessa mesma
linha, se forem aqueles que visitam a instituicdo a procura das informacdes disponibilizadas e
acessiveis a qualquer publico (ex.: turistas, comunidade, estudantes). Assim, para que ocorra
o0 minimo possivel de lacunas informacionais, faz-se necesséria a atuacdo de diferentes

agentes, como 0 museologo, o arqueologo, o documentalista, pedagogo, dentre outros.
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Diante das diversas possibilidades de atuagdo em interface “podemos definir o
territério museolégico como um espaco multidisciplinar, onde especialistas de diferentes areas
se encontram para que as leituras do objeto sejam feitas, sejam elas do ponto de vista
morfolégico ou tematico” (YASSUDA, 2009:24). No caso da interface Arqueologia com a
Museologia, a primeira disponibilizara as informacdes resultantes das pesquisas de cunho
arqueoldgico e as nomenclaturas especificas de sua area e a segunda trabalhara a maneira
de ampliar o tempo de “vida social” dos objetos, por meio dos procedimentos técnico e
cientifico, resultantes dos procedimentos museoldgicos — pesquisa, selecdo; documentacao
(inventério, catalogagdo*’); difusdo do conhecimento (exposicdo; acdo educativa). Todas
trabalhando com a cultura material das sociedades, em prol de perceber e analisar processos

gue possam refletir sobre gestédo de colegdes frente & interpretagédo de sentidos.

No contexto da protegcdo e difusdo das informagBes contidas nas colecdes de
Argqueologia, faz-se imprescindivel o trabalho efetivo com o procedimento de gestdo de
colecBes. Esta possibilita que as cole¢cdes que chegam a instituigdo museoldgica sejam
inventariadas para que, apos o0 processo de registro, as informagfes catalogadas possam
ainda ser disponibilizadas em uma base de dados, a qual permite acesso aos documentos
associados, auxiliando a instituicdo na recuperacéo da informacédo de forma agil e eficiente.
Para este fim, torna-se importante tanto a existéncia de um profissional com experiéncia em
documentacdo museoldgica nos projetos de salvaguarda (ou pelo menos no momento prévio
a entrada das cole¢cbes nos museus), quanto um com conhecimento em colecbes
arqueoldgicas especificas, para as acées de documentacgao arqueoldgica e assim, auxiliando

as atividades no museu e gerenciamento das informagdes pesquisadas.

Segundo a Organizacdo das Nacdes Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura —
UNESCO, no contexto da recomendacao que define os principios internacionais aplicados as
escavacdes arqueoldgicas, “A phased documentation programme in accordance with a
phased project design is often the most efficient and cost-effective. It allows for winding up the
project after each phase and for reconsidering the feasibility and usefulness of the next, as
well as a fine-tuning of methods*®” (UNESCO, 2011). No contexto da documentag&o

arqueoldgica, é orientado que um planejamento seja desenvolvido, existindo a possibilidade

47 O procedimento de catalogacéo, segundo o sistema SPECTRUM 4.0 (p. 55), € a compilagdo e manutencéo de
informacgdes-chave, que identificam e descrevem formalmente os objetos.

48 “Um programa de documentagéo em fases, de acordo com o desenho de um projeto em fases, costuma ser o
mais eficiente e econdmico. Permite fechar o projeto apds cada fase e reconsiderar a viabilidade e utilidade da
préxima, bem como ajustar os métodos” (Tradugao nossa). Apesar de ser uma orientagdo advinda do Manual de
atividades dirigido a prote¢éo do patrimdnio cultural subaquatico — UCH, coloca-se como um item de importancia
no que se refere a necessidade de avaliacdo de condutas a serem organizadas e otimizadas para a gestao do
patriménio  cultural. Fonte: UNESCO. http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/underwater-cultural-
heritage/unesco-manual-for-activities-directed-at-underwater-cultural-heritage/unesco-
manual/documentation/documentation-techniques/.



http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/underwater-cultural-heritage/unesco-manual-for-activities-directed-at-underwater-cultural-heritage/unesco-manual/documentation/documentation-techniques/
http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/underwater-cultural-heritage/unesco-manual-for-activities-directed-at-underwater-cultural-heritage/unesco-manual/documentation/documentation-techniques/
http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/underwater-cultural-heritage/unesco-manual-for-activities-directed-at-underwater-cultural-heritage/unesco-manual/documentation/documentation-techniques/
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de que essa documentacdo possa ser realizada em fases, a qual devera ocorrer em

conformidade com as etapas do projeto.

Nesse contexto reflexivo e de necessaria reorganizacdo de métodos trabalhados nos
projetos de pesquisa arqueoldgica, e no conjunto de informagfes que compdem os registros
acerca de cada bem arqueoldgico, Caldarelli (2007:161) comenta sobre a importancia da
organizacao de metodologias para a gestédo das informacgdes relativas as cole¢des, e que em
seus trabalhos, com os vestigios arqueoldgicos, a metodologia adotada era a

“coleta minima nas fases de prospeccdes, apenas para caracterizar o tipo de
ocorréncia arqueoldgica evidenciado. Essas coletadas s&o sistematicas
registradas, para que as informagfes a elas concernentes, no caso de os
sitios terem de passar por resgate, possam ser agregadas aquelas que serdo
posteriormente adquiridas durante escavagdes mais ampla”

E importante perceber como a conducédo das atividades, em cada fase, esta sendo
desenvolvida e como elas possibilitam que acdes mais eficientes e econdmicas possam ser
pensadas e, também, perceber que todos os métodos adotados precisam estar em consenso
entre os profissionais e instituicbes envolvidas. Esse conceito de faseamento tem a pretensao
de que sejam trabalhadas em cada fase, contextos mais especificos, sendo que, cada uma
tenha um inicio, meio e fim, permitindo encerrar o projeto apés cada fase e reconsiderar a
viabilidade e utilidade da seguinte, bem como ajustar os métodos utilizados (UNESCO, 2011).
Assim, a forma como acontece a prospecc¢ao, o salvamento e demais acdes de interpretacao,
pesquisa e registro influenciam em como os dados seréo preservados e, consequentemente,
sobre o0 que a documentagdo arqueoldgica ir4 registrar como contribuicdo para a

documentacdo museoldgica e pesquisas futuras com as colegoes.

Buscando trabalhar a acdo integrada entre as areas do conhecimento, inicialmente,
vemos que “a responsabilidade profissional que envolve a preservagéo das colecdes deve ser
atribuida as pessoas com conhecimento e competéncias compativeis, ou que sejam
supervisionados de forma adequada” (LEWIS, 2004:10). E, em sequéncia, vemos também
que, no caso das cole¢des arqueoldgicas, seria adequado que, desde o0 momento em que a
instituicdo concede a declaracdo de endosso institucional, ocorresse um dialogo estreito entre
a documentacdo museolégica e a documentacdo arqueolégica, pensando nesses

instrumentos como parte integrante de cada projeto de salvamento arqueoldgico.

Para realizar a gestdo de colecdes, ndo se deve apenas pensar em documentar 0s
objetos de uma instituicdo; ndo se deve restringir apenas a organiza-los em prateleiras e
acondicionar o material em caixas. A¢Bes como o inventario e a catalogacdo das colecbes
auxiliam as instituicdes, que apoiam com a declaracdo de endosso institucional, a elaborar

critérios que sdo necessarios a qualquer tipo de colecéo para que estas possibilitem a difuséo
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do conhecimento do material pesquisado. Nesse sentido, Lima e Rabello (2007:245), em seu
texto publicado na Revista do Iphan, falam das “cole¢cdes arqueoldgicas em perigo” e a sua
experiéncia com a mesma cole¢édo no Museu Nacional da Quinta da Boa Vista*. Nesse texto,

as autoras falam sobre:

A destruicao silenciosa, pouco visivel, porém igualmente implacavel: aquela
produzida pelas mas condi¢des de conservacao de colecdes depositadas em
museus, em instituices de pesquisa ou simplesmente na guarda de materiais
arqueologicos.

Ainda sobre o caso, as autoras abordam a sua experiéncia no museu e na tutela do
patrimbnio arqueoldgico, ressaltando as dificuldades encontradas para a salvaguarda e
manutencdo das cole¢Bes. Foi percebida a necessidade na melhoria das atividades
desenvolvidas desde o momento do resgate dos materiais. Aliado a necessidade de buscar
adaptacdo aos mecanismos da tecnologia para o desenvolvimento da comunicacdo e da
gestdo das informagbes. Fora destacado, também, o relevante envolvimento de diversos
profissionais e a necessidade de contribuicdo, tanto para a pesquisa quanto para a
preservacdo da informacdo e do patriménio arqueoldgico, acdo apontada por este estudo
como importante, porque é um procedimento de gestdo e salvaguarda para as colecdes.

Destaca-se, aqui, a indispensabilidade dos procedimentos da cadeia operatéria de
musealizagdo, que auxiliardo o museu e aos seus colaboradores na tarefa de proteger o
material, que foi “resgatado da destruicdo” sistematica que envolve um licenciamento
ambiental. Assim, a gestao de cole¢des configura-se como um procedimento de preservagao,
apoiando, segundo o relato de Lima e a Rabello, ao trabalho desenvolvido por elas no museu.
Essa acédo possibilitou ao Museu Nacional da Quinta da Boa Vista compreender um pouco
mais sobre 0 que possuia, pois € uma acao que visa dar condi¢cdes de pesquisa aos dados

pertencentes as cole¢des, indo além da sua aparéncia fisica.

A crescente necessidade de organizar os procedimentos de gestdo, para garantir a
preservacdo, instiga que 0s gestores comecem a pensar métodos eficientes para a

manutencéao das atividades cotidianas. A difusdo do conhecimento, a pesquisa, a salvaguarda

49 O Museu Nacional foi “fundado por Dom Jo&o VI, em 6 de junho de 1818, sob a denominag&o de Museu Real.
Foi inicialmente instalado no Campo de Santana, reunindo o acervo legado da antiga Casa de Historia Natural,
popularmente chamada "Casa dos Passaros”, criada em 1784 pelo Vice-Rei Dom Luis de Vasconcelos e Sousa,
além das cole¢cbes de mineralogia e zoologia”. Infelizmente, no dia 02 de setembro do ano de 2018, o Museu
Nacional, vinculado a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), sofreu um grave acidente envolvendo a
combustao de um nimero bem consideravel das cole¢des sob a sua tutela, e 02 (dois) anos apds o fatidico incéndio
as perdas culturais de uma das maiores instituicdes museoldgicas universitaria e de pesquisa s6 aumenta. Fatos
referenciados no texto da Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC). Ela cita também que havia naquele espaco,
colecdes de mumias egipcias, botanica, antropologia, arqueologia, dentre outras, perdas que acentuam ainda mais
a situacdo daquela importante instituicdo cientifica de guarda e pesquisa. (Disponivel: Agéncia Brasil de
Comunicacgao.http://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2018-09/bicentenario-saiba-o-que-ha-no-museu-
nacional-do-rio-de-janeiro)



http://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2018-09/bicentenario-saiba-o-que-ha-no-museu-nacional-do-rio-de-janeiro
http://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2018-09/bicentenario-saiba-o-que-ha-no-museu-nacional-do-rio-de-janeiro
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(documentacdo museoldgica e conservacédo), por exemplo, sdo igualmente vistas como um
meio de preservacdo e comecou-se a perceber, nos museus que abrigam o patrimonio
arqueoldgico, a importancia destas a¢des. Mudancas nas bases epistemoldgicas dos museus
sd0 necessarias, visto que a diversidade de artefatos exige mecanismos de seguranca,
controle e gestdo para a preservacao e divulgacdo da cultura material dos grupos sociais.

Ao analisar os artefatos como cultura material que séo passiveis de serem
interpretados como atos e vozes de povos do passado para a compreensao das praticas
sociais do presente, Beaudry; Cook; Mrozowski (2007:77) comentam que a cultura material é
“vista como um meio de comunicagao e expressao que pode condicionar e, eventualmente,
controlar a agao social’. Ela deve interagir com o seu ambiente, e ndo reagir a ele. Ela precisa
ser parte significante, simbolo de um grupo social e de uma regido. Em relagdo a essa
propriedade, e levando para o campo museoldgico, Horta (1990:79) comenta que a cultura

material interage como signos da seguinte forma:

As unidades de significados ou signos utilizados pela linguagem museolégica
sdo 0s objetos da cultura material, preservados e coletados ao longo das
geragdes, assim como todos os “fendmenos” de natureza cultural, biolégica
ou natural apresentados e demonstrados ao publico para sua instrucéo,
educacéo, entretenimento e sua compreensao.

Na busca por ampliar o conhecimento vinculado aos diferentes signos® que
caracterizam um processo comunicativo, as instituicées®?, no Brasil, ja disponibilizaram a
visualizacdo de pecgas ou fragmentos de suas cole¢des por meio de sistemas informatizados,
gue estdo em conexdo com as suas bases de dados. Porém, a acdo de integrar atividades e
a de proporcionar informagfes sobre os distintos fendmenos precisa entrar em um consenso
para que as partes, que subdividem uma instituigdo caminhem para um mesmo fim — preservar

e disseminar a informacédo do patrimdnio arqueoldgico sob a sua tutela.

50 Segundo Horta, Um signo é simplesmente uma coisa — objeto, palavra ou imagem — que tem um significado
especial para uma pessoa ou um determinado grupo de pessoas. Cada objeto numa colegdo € um signo porque
tem um significado especial para o colecionador. Os objetos do museu sdo signos, ja que foram coletados e
preservados por seu significado especial para a Historia, a Arte, a Ciéncia ou a Cultura em geral. Eles sé@o
significativos para a sociedade — aquela que os produziu, aquela que os coletou e aquela que os usa para diferentes
finalidades (1990:79). E, segundo Hodder (1987), Shanks e Tilley (1982), Shennan (1982), citados por Beaudry;
Cook; Mrozowski (2007), os signos sao baseados nos papéis universais que a relagdo entre agdo simbdlica e
objetos-simbolos desempenha na interagdo social, principalmente se estes forem para identificar simbolos e
dominios simbdlicos na cultura material das populagfes que ndo possuiam escrita.

51 De acordo com o site do Museu Nacional de Belas Artes - MNBA, localizado no Rio de Janeiro, “em 1992, foi
criado o projeto SIMBA com o objetivo de organizar as informacdes do acervo do MNBA, de forma a garantir o seu
maior controle e ampliar o acesso e a divulgacao dos dados nele contidos. Com o apoio financeiro da Fundagéo
VITAE foram adquiridos equipamentos, criada uma nova ficha catalogréfica, recatalogadas as obras de acordo
com regras definidas em um Manual, publicado em 1995, e os dados foram informatizados. Neste contexto, foi
desenvolvido o Donato, programa gerenciador do banco de dados”, uma das mais completas bases de dados de
documentacdo museoldgica de cole¢des, até entdo, constituido no Brasil (DONATO).
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Nesse sentido, em nivel internacional, destacamos o “Museo Regional de Atacama”,
no Chile, voltado para investigacdes historicas, arqueoldgicas e antropolégicas. Este, assim
como muitos outros museus chilenos ligados ao DIBAM®2- “Direccién de Bibliotecas, Archivos
y Museos”, possuem um trabalho respeitavel frente as agdes voltadas para a gestdo de
colecdes. Segundo o site>® do museu, sdo desenvolvidos procedimentos técnicos aplicados
aos objetos patrimoniais, que compdem as suas colecdes e compreendem registro,
documentacdo, diagndéstico sobre o estado de conservagéo e aplicacdo de medidas basicas
de conservacdo preventiva. Ainda, o museu desenvolve, ao longo do ano, exposicdes

temporarias sobre diversas teméticas referentes a historia local e nacional.

Desse modo, lembramos que uma instituicio de guarda e pesquisa (museu,
laboratério, centro de pesquisa etc.), para ter sempre sob o0 dominio os processos de gestao
da informagao de suas colegdes, necessita ter e rever a sua “Missdo°*”, que vinculada ao seu
“Regimento Interno®®”, em breves periodos e em conjunto com ela, prepara e decide os seus
objetivos. As diretrizes, que envolvem a instituicdo de guarda de um patrimdnio, precisam
dialogar com a declaragdo da missdo®®da instituicdo. A “declaragdo da missdo” do museu
prestard depoimento de todas as func¢des que a instituicdo se comprometeu quando foi criada

e, subsequentemente, a ela serdo dados passos referentes a gestdo do museu.

Essas informagdes guiam a instituicdo a ndo cair em caminhos que néo Ihe possibilitam
condigbes de tratar e manusear determinadas cole¢des. Para tanto, “uma gestao de colegdes
eficaz é vital para ter a maior parte dos (sempre limitados) recursos de tempo, dinheiro,
equipamento, materiais, espaco fisico e pessoal”. De igual modo, “a gestdo do acervo requer
uma politica e procedimentos estabelecidos, claros e definidos, que reflitam as atividades e
tomadas de decisdo quotidianas” (LADKIN, 2004:18). As diferentes tipologias de instituicbes
de guarda e pesquisa inferem na maneira como as cole¢cfes arqueolégicas estdo sendo
acondicionadas e as pesquisas realizadas, posto que, nem sempre a tutela de colecbes
arqueoldgicas fica sob a guarda de um museu de arqueologia. E preciso elaborar um

organograma e pontuar quais as atividades exercidas e quais os profissionais que as

52 Segundo o site, a Diregéo de Bibliotecas, Arquivos e Museus (Dibam) é um organismo publico que se relaciona
com o governo chileno, através do Ministério da Educacgado; com personalidade juridica e patrimonio préprio e foi
fundada em 18 de novembro de 1929, pelo Decreto-Lei n°® 5.200 do mesmo pais. Site: _http://www.dibam.cl/614/w3-
channel.html Acesso em 12/05/2018.

53 Site do Museu do Atacama no Chile. http://www.museodeatacama.cl/631/w3-propertyvalue-41942.html Acesso
em 12/05/2017.

54 Missé&o: é o conjunto de palavras que contém de forma resumida das finalidades, valores, metas, estratégia e
publico-alvo da instituicdo, de forma informativa e, preferencialmente inspiradora (Secretaria da Cultura de
Curitiba/PR).

% No Regimento Interno estdo contidas todas as obrigacdes, deveres e direitos que uma instituicdo que é
mantenedora de qualquer tipo de cole¢édo alberga.

56 Segundo Edson (2004:151), “a missdo do museu precisa ser definida e publicada mais explicitamente, sob a
forma de Declaracao de Misséo que, entre muitas outras coisas, define as limitag6es do acervo e delineia o papel
e a identidade publica da instituicdo. A declaracdo de missdo deve ser simples, mas escrita cuidadosamente,
descrever o que o museu €, o que faz, como opera, como coleciona, onde coleciona e por que razdo coleciona”.



http://www.dibam.cl/614/w3-channel.html
http://www.dibam.cl/614/w3-channel.html
http://www.museodeatacama.cl/631/w3-propertyvalue-41942.html
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desenvolveram, e assim, cada um honrara o seu compromisso, permitindo que ocorra um
sincronismo de acdes e, desempenho favoravel as atribuicdes que cabem ao museu. E sé a
partir dai que sera possivel disponibilizar boa parte das obras por meio do sistema

informatizado que é, por sua vez, uma ferramenta a mais para a gestao do patriménio.

Para tal acdo, todos aqueles que estdo envolvidos com as atividades da instituicdo
precisam assumir o compromisso de atuar em multidisciplinaridade, “promover o intercambio
de informacdo entre as equipes da documentacdo e de outras areas que se ocupem da
geracado e do uso dos recursos informacionais e a cooperagao deve ser de mao dupla”
(ALMEIDA, 2006:151). A partir dai, gerar conhecimento “Fluido precioso, continuamente
produzido e renovado, [onde] a informacado so interessa se circula, e, sobretudo, se circula
livremente” (LE COADIC apud RIBEIRO, 2007:23), mas, para tal, uma equipe deve auxiliar a
outra pelo menos no que concerne a sua funcdo, para que ambas se completem e assim
possa ocorrer o sincronismo de dados sobre os bens culturais materiais presentes na
instituicdo. De qualquer forma, para ter um sistema eficiente de gestdo de colecdes e,
consequentemente, de gerenciamento da informacéo, é preciso, desenvolvimento técnico e
profissional e envolvimento de todos que trabalham com as colecdes, desde a sua

procedéncia até o local que fara a sua salvaguarda.

Assim, para cada atividade, além de a instituicdo ter a sua organiza¢ao interna, buscar
apoio junto aos o6rgdos do governo®’, a fim de estruturar as suas ag¢fes quanto aos
mecanismos de desenvolvimento para a gestdo da informagéo das cole¢des. As quais podem
receber auxilio de uma base de dados para acesso de contelidos, advindos da documentacao
museoldgica que ja foi realizada, e que tem como principio basico atualizar informacdes e
preservar a memoria contida nas colecdes. Seguramente, esse tipo de procedimento facilita
e permite ao pesquisador a interagir com a colecdo em reserva técnica. Possibilita localizar a
ficha catalografica de uma determinada colecdo sem precisar danificar ou perder tempo na
procura dos documentos em um arquivo®® manual (ndo dispensando a sua relevancia na
seguranca dos dados). As quais contribuem como ferramentas de acesso as informagdes

guando, por exemplo, precisar fazer a divulgagéo dos objetos.

57 Ver a possibilidade de atuacdo conjunta com o IPHAN, visto que o 6rgdo nao trabalha apenas com material
arqueoldgico, e pensando nesses materiais, o érgdo por meio do SGPA busca regular: termos e nomenclaturas
para uma melhor compreensao das cole¢des arqueoldgicas. Em 2009, o Instituto Brasileiro de Museus - Ibram e
o Instituto de Museus e da Conservagéo — IMC, apresentaram ao IBERMUSEUS em Brasilia e Lisboa um projeto
para o acesso digital ao Patrimbénio Museoldgico dos Paises de Lingua Portuguesa. Justamente pensando na
conexdo de alguns museus por meio do sistema informatizado de gerenciamento de dados. Um dos exemplos
dessa proposta esta disponivel no endere¢o: www.matriznet.imc-ip.pt

58A organizacdo das informacdes por meio de sistemas informatizados de base de dados é uma acéo que permite
uma maior agilidade na busca das informacdes. Porém, precisa ser pensada a seguranga e, consequentemente,
deve-se salvar esses elementos em varios outros meios digitais visando evitar que, se acontecer danos a base
principal, tenha-se um auxiliar e ndo se percam todos os dados.
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E certo que um sistema de gestéo de colegcdes exige mais que um gestor, no caso dos
bens culturais arqueolégicos, um arquedlogo e um musedlogo na instituicdo. Deve-se ter, no
minimo, um técnico em informatica cuidando da parte operacional no museu, e quando a
colecdo estiver disponivel via internet, permitir acesso do publico no que se refere as
informagfes das fichas catalogréficas e que ndo coloquem em risco a sua seguranga. Se
houver a possibilidade de criar um sistema preferencialmente informatizado, este devera ser
confiavel e seguro, principalmente em se tratando de bens culturais, pois ird auxiliar o museu
diante da possibilidade de perda de dados e/ou dificuldade de acessar informacgdes existentes,
de forma célere sobre o0 bem, o qual seria de grande importancia para o museu. Assim, fazer
sempre revisdo da seguranga do site e dos programas e, em conjunto com os procedimentos
apropriados ao processo de gestdo de cole¢fes, a qual contribuira para o fortalecimento do

sistema de gerenciamento, otimizando as dindmicas metodolégicas da instituicao.

Enfim, é preciso conhecer procedimentos e, consequentemente, saber incorpora-los a
realidade da instituicAo e das colecgdes. Infelizmente, a necessidade de adequacgdo de
procedimentos é um fato, mas antes da sua implantacdo vém as dificuldades com o
gerenciamentos das cole¢des, e assim, a necessidade de a¢des que estimulem o orgamento,
suporte cientifico, técnico e estrutural, ou seja, planejamento e detalhamento de condutas.
Contudo, a organizacéo e o emprego dos processos de gestdo devem ser efetivos. Os quais
precisam permitir que o procedimento de documentacdo aplicada a arqueologia e a
coleta/aquisicdo, que séo itens primordiais, possibilite 0 manuseio adequado da colecdo na
instituicdo, sendo esse o0 primeiro passo para comecar a documentacdo aplicada a

museologia para as colecdes arqueoldgicas.
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2.2 Gestdo do Patrimdénio Arqueoldégico e Documentacado
Museoldgica

Aprender poderia ser o termo mais indicado, quando se pesquisa 0S remanescentes
humanos de um determinado grupo e deles se compreendem as trajetérias que fizeram e
como contribuiram para a constru¢do de uma sociedade. O conhecimento advindo com o
patrimdnio arqueoldgico emerge em meio a uma estratigrafia e, assim, para o deleite daqueles
gque analisam as suas perspectivas e visitam a instituicao, fundamentam perspectivas acerca
de conteudos singulares. Ao adentrar o “mundo” no qual um objeto esta imbuido, é possivel
perceber que ele faz parte de um sistema de signos que permitem agueles que se aproximam
investigar as suas particularidades. Essas cole¢des, por sua vez, podem ser retiradas de um
ambiente e readaptadas em outro, ganhando novos atributos, no entanto, é preciso conservar

as particularidades de cada objeto. Assim, vé-se que:

Um objeto, ao longo de sua vida, perde e ganha informagbes em
consequéncia do uso, manutencao, reparos e deterioracdo. Perdas e ganhos
esses que se tornam mais acentuados quando hd mudancas de um contexto
para outro. Podem mudar de lugar, de proprietario, de funcdo e suas
propriedades fisicas, também se modificam. E é esse conjunto de
informacdes sobre um objeto que estabelece seu lugar e importancia dentro
de uma cultura e que o torna um “testemunho”, sem o qual seu valor histérico,
estético, econdmico, cientifico, simbdlico e outros é fortemente diminuido
(FERRREZ, 1994:03).

A documentacdo museoldgica, por ser um procedimento que integra a cadeia
operatéria de procedimentos técnicos e cientificos de musealizacdo, é um importante
procedimento que possibilita a uma instituicdo analisar e ter condigdes de conhecer a sua
colecdo. Ela permite um relacionamento entre preservacdo e gestao e estes possibilitam que
um conjunto de mecanismos ligados as politicas institucionais sejam fundamentados. Por ser
um procedimento de gestdo, deve dialogar com outras perspectivas existentes sobre o
entendimento dos métodos praticos que circundam as colecdes e ampara-los com as
condicBes necessarias as praticas de preservacao do patrimodnio arqueolégico. Nesse sentido,
Ceravolo e Talamo (2000:246) entendem o procedimento de documenta¢cdo em museus como
um processo, uma acao dissocidvel entre si, onde cada etapa varia conforme o objetivo
documental, da pesquisa e da administracdo, ndo podendo ser confundido, mesmo que
compartilhe de atividades correlatas. Assim, Gisele Marques Leite Paixdo* (apud

CERAVOLO e TALAMO, 2007:06) analisa o assunto dentro de uma perspectiva que instiga

>’Notas de aula da disciplina de Documentacdo em Museus, ministrada pela musedloga Gisele Marques Leite
Paixdo, em 1986 e 1987, no antigo Instituto de Museologia da Fundac&o Escola de Sociologia e Politica de Sao
Paulo (CERAVOLO e TALAMO, 2007:6).
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um didlogo mais abrangente, no qual permite perceber os contextos que se colocam e as

diretrizes que se seguem. Para elas,

A documentacdo em museus®® é uma das etapas da musealizagéo,
[igualmente como prega a documentacdo museolégica], sO que €
compreendida como o processo que se inicia com a retirada do objeto do
circuito de uso e sua entrada no museu, onde, ao longo do mesmo se faz a
coleta de dados para o registro.

Nessa perspectiva, registrar e pesquisar se mesclam para assegurar a identidade
particular dos artefatos, os quais permitem acesso a arquivos que indicam controle,
gerenciamento e responsabilidade. Inclusive, sobre aqueles que ainda estdo por ser
descobertos nas universidades® e demais instituicdes de guarda e pesquisa. Sendo assim,
sdo as informagbes recolhidas que véo caracterizando de forma crescente o objeto,
assegurando-lhe a condicdo de testemunho e fidedignidade (GUARNIERI, 1990). S&o
detalhes que, mesmo minimos, necessitam de atencao para que entdo possam ser atribuidas

as colecdes condigcbes de serem propagadoras de conhecimento.

E possivel perceber que a protecéo e o tratamento da informac&o se iniciam por meio
de questionamentos sobre os “testemunhos” da vivéncia humana, relativos aos objetos.
Quando sabiamente interrogados, estes nos permitem perceber uma “constru¢ao detalhada
do contexto historico e cultural do uso do artefato, por meio de uma leitura critica dos textos
culturais”, de acordo com Beaudry; Cook e Mrozowski (2007:78). Assim sendo, e vinculando
essas interrogagdes as praticas de uma instituicio museologica, é possivel descobrir objetos
que podem referenciar vestigios da experiéncia humana em diversos ambientes. E, se essa
instituicAo possuir a organizacdo documental das cole¢cbes com o maximo de detalhes
referentes, desde o0 seu contexto original, poderd ampliar o campo de atuacao do objeto, por

meio de diversos olhares na reelabora¢do no cenario museologico.

Diante de tal perspectiva, a documentacdo aplicada & museologia, segundo Ferrez
(1991), por ser um procedimento coerente entre si e unitario, enquanto sistema de

recuperacao da informacao, busca:

60 E importante destacar que o termo Documentacdo em Museus é utilizado por alguns autores, como: Ceravolo e
Talamo (2000:246). No entanto, este estudo cita Documentacdo Museolégica devido ao embasamento tedrico e
pratico adquirido por meio das discussfes fomentada por autores como Ferrez; Desvallées; Mairesse e Mensch,
gue veem a Documentagdo Museoldgica como um sistema composto de partes inter-relacionadas, coerente na
sua funcéo e objetivos.

61 Ver a tese de doutoramento de Mariana Novaes (2018), “Patriménio Cientifico Universitario Brasileiro: Politica
de Preservagao e Gestao de Colegbes Cientificas ndo depositadas em Museus”, aqui ela analisa a existéncia de
um multiplo patriménio cultural cientifico ainda por ser descoberto nas universidades que, por ser desconhecido,
encontra-se em risco de se perder. Disponivel: http://www.unirio.br/ppg-pmus/mariana_novaes.pdf
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Figura 01 — Esquema - Documentagdo Museoldgica

Clareza e exatidéo dos dados

Definicdo dos campos de Informacéo que irdo compor a
base de dados de entrada no sistema

Normas e procedimentos

Controle de terminologia

Catalogos/indices

Numeracéao dos Objetos

Seguranca da Documentacéo

Fonte: FERREZ (1994)

Diante do esquema apresentado acima, é possivel perceber a necessidade de
estruturacdo e organizacao frente as atividades desenvolvidas no contexto de uma instituicdo
gue fard a guarda de cole¢des. O planejamento de uma agéo de aquisi¢do e documentacao
contribui de forma exponencial sobre 0 gerenciamento de todas as a¢fes que poderéo se dar
nos servigos para as cole¢des. A documentagdo museoldgica contribui, de forma direta, com
a organizacao sisteméatica das a¢fes arqueoldgicas e a documentacgéo arqueoldgica sobre o
momento da realizagdo do projeto de pesquisa arqueoldgica e, na sequéncia, nas
interpretacdes acerca dos trabalhos em laborat6rio e nas instituicdes de guarda e pesquisa.

Nesse contexto, a UNESCO traz consideracdes sobre a importancia de elaboracao de
acdes voltadas para a protegao do patriménio cultural, onde ressalta que “The central
objective of [archaeology] documentation at the start of fieldwork is to ensure a full, clear, and
accurate description of the site, and of all field operations and observations, including
excavation and recording techniques®” (UNESCO,2001). Assim, é destacada a importancia
da documentacéo arqueoldgica no efetivo momento da realizacéo dos trabalhos acontecendo
in situ. Frente a estas questdes, este trabalho de doutoramento destaca a necessidade de
uma “pedagogia”’ que seja direcionada para as descobertas arqueoldgicas, em conformidade

62 “O objetivo central da documentacao no inicio do trabalho de campo é garantir uma descricdo completa, clara e
precisa do local e de todas as operagdes e observagdes de campo, incluindo técnicas de escavagao e registro”
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com 0 que se percebe e se interpreta ali, naquele momento, diante do territério e da
comunidade que o concebeu. Devendo, também, ser benéfica para o aprimoramento das
atividades em campo e dos fatos que devem participar do enriguecimento que tais
descobertas e objetos trazem, tanto para as instituicdes de guarda e pesquisa quanto para 0s
grupos sociais territorialmente envolvidos. Pensando no didlogo entre patriménio arqueoldgico
e a gestdo dos recursos culturais, em meio ao contexto museolédgico, é preciso organizar
condutas que ajudem o museu a ser uma ferramenta que possibilita realizar avaliagdo
detalhada da condi¢cdo de um objeto e do tratamento necessario ao seu registro e usos. A
documentacdo arqueoldgica possibilita incluir registros de analises laboratoriais, ensaios
realizados nos diversos materiais em campo. Na documentacdo, € possivel registrar
informacgdes acerca de material relacionado ao contexto de um campo especifico ou projeto
de laboratério, desenhos de pesquisa, solicitacdo de propostas, escopos de trabalho, registros
gue fornecem informagfes intelectuais e administrativas acerca dos objetos pesquisados
(FOWLER; GIVENS, 1995: 100).

Nesse sentido, 0s museus universitarios federais de arqueologia e demais instituicbes
de guarda e pesquisa que irao acolher “as vozes sociais” dos grupos humanos, além de serem
espacos privilegiados, novas investigacées e difusdo das informacdes. E impreterivel que a
documentacdo arqueoldgica possibilite um didlogo estreito com as acdes, que serdo
formuladas nos museus de arqueologia e demais museus. A documentacao museoldgica sera
alicercada com as informacdes e os valores atribuidos aos objetos advindos da pesquisa e da

documentacao arqueoldgica realizada em campo e laboratérios.

Diante de tal reflexdo, Santana et al*® (2014), Lima; Rabelo (2007) alertam para a
importancia da documentacdo e da organizacdo de condutas, ainda in situ para os bens
arqueoldgicos, elas dizem que apenas as escavacdes, detalhadamente e cientificamente
documentadas e a curadoria completa da cultura material coletada em campo, sdo capazes
de possibilitar a recuperacdo das informacgdes e proporcionar algum significado acerca do
funcionamento dos sistemas socioculturais de comunidades extintas. Dessa forma, para que
ocorra a recuperacgao eficiente dos registros, € preciso que as atribuigcdes de valores culturais
feitas aos objetos, os quais séo revestidos como documentos, devam ser detalhadamente
descritas. E, que as instituicdes, responsaveis por caracterizar e revestir com novos

significados os objetos, consigam completar a cadeia para os procedimentos museologicos.

63 Segundo Santana et al (2014), em seu texto sobre a “Gestdo e Documentacido de Acervos Arqueoldgicos: o
exemplo utilizado no LAP/UNEB”, a “documentacdo béasica dos sitios e vestigios se inicia antes mesmo da
escavacao, quando se tragca a malha de escavacéo e estabelece o Marco para amarragdo do sitio e verificagdes
de cota topografica. Durante a escavacao de um sitio todas as informacdes sdo documentadas levando-se em
consideracdo uma organizacao de referéncia tridimensional (X — Y — Z), onde se localizam objetos no espaco das
quadras ou quadriculas e entre estas e a malha geral do sitio. Todo vestigio e/ou marca identificada em campo
passa por documentagéo escrita e fotografica.
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Assim sendo, segundo Le Goff (1983:91), os objetos (como as cole¢bes arqueoldgicas,
por exemplo) sdo evocados, interpretados e, portanto, passiveis de ressignificagbes. Deste
modo, eles testemunham sobre diversas realidades e usos, que, na verdade, em muitos
casos, sdo delineados por aqueles que sobre o objeto se debrucaram e buscaram
compreender as particularidades dos fatos sociais contidos em cada item presente no
momento da realizagédo das pesquisas. O autor coloca que “o documento n&o é qualquer coisa
que fica por conta do passado, € um produto da sociedade que o fabricou”. As colegcbes que
chegam aos museus sdo uma fonte de informacéo produzida por um grupo social, elas trazem
no uso da palavra e da imagem, atestam a acdo de um grupo, frente aguele que o criou, o
acolheu e lhe acrescentou varias perspectivas. Assim, “a vida dos objetos esta intimamente
ligada ao trabalho humano, revelando usos, costumes, técnicas, praticas e valores de
diferentes épocas e culturas” (CANDIDO, 2006:43).

Vendo as relacdes e dialogando com as caracteristicas presentes nas colegdes
arqueologicas, é possivel observar que, mesmo que os objetos apresentem similitudes tipicas,
eles precisam ser interrogados, principalmente no que concerne a sua atuagdo em
determinado contexto, ao qual estava inserido. Por serem “socialmente produzidos, os objetos
materiais, usando um vocabulario diverso, podem nos falar sobre as varias formas de
presenca do homem em seu meio ambiente” (CANDIDO, 2006:43), os quais, mesmo
revestidos de novas possibilidades, dédo o seu testemunho sobre uma época e um grupo. Os
objetos, além de serem produtos de um grupo social pertencente a uma regido, tornam-se
alvo de diversos olhares e, como contribuicdo para a sociedade contemporanea, ddo o seu

testemunho como documentos de uma realidade social, € ndo somente de um individuo.

Esses objetos apresentam ‘“informagdes intrinsecas e extrinsecas a serem
identificadas” (MENSCH, 1989), situagdo que ird permitir uma melhor elaboragdo das
informacdes pertencentes ao procedimento de documentacdo, quando esses compuserem
um espaco museoldgico, que possa lhes atribuir ressignificados a partir das suas fungdes

sociais. Nesse sentido,

A documentagcdo museoldgica representa um dos aspectos da gestao dos
museus destinada ao tratamento da informag&o em todos os dmbitos, desde
a entrada do objeto no museu até a exposicdo. Neste processo estdo
envolvidas tarefas direcionadas a coleta, armazenamento, tratamento,
organizacdo, disseminacdo e recuperacdo da informacdo (YASSUDA,
2009:22).

Todos os procedimentos apresentados ha citacdo acima chamam a atencao para que
a pesquisa realizada nos objetos/artefatos seja encarada como atividade extensiva e
complementar de uma instituicdo, devendo ser desempenhada de forma continua por aqueles

gue l4 trabalham. Sao atribuicdes que buscam o resgate de informacdes e elevam o grau de
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intimidade que um centro detentor do conhecimento, por meio de um trabalho em conjunto
com aqueles (pesquisadores) que estudam as cole¢cdes. Os museus universitarios federais
de arqueologia e demais instituicdes de guarda e pesquisa precisam, a todo momento, pensar
em mecanismos que os ajudem a serem locais propicios para a preservacao das colecdes
arqueoldgicas. Estes locais necessitam dialogar com procedimentos que sejam baseados em
protocolos de entrada de cole¢bes e/ou politicas institucionais que refletem diretrizes para
aquisicdo de colecbes e que esses instrumentos visam ao cuidado com o registro e
documentacao de informacfes associadas as cole¢des arqueoldgicas. A estruturacdo de uma
documentacdo museoldgica que possa ser eficaz para as cole¢des arqueoldgicas faz da
instituicdo de guarda e pesquisa um local propicio a um didlogo que atua em prol de uma

melhor organizacéo da informag&o sobre os objetos.

Assim, para uma qualificagdo institucional que contemple acdes que refltam a
importancia do tratamento da informag&o para uso desses locais, Diana Lima (2008:5) chama
atencao para dois elementos de abrangéncia: as Praticas - conotardo em agdes e atitudes; e
as Representacbes — exprimem as formas de interpretar e expor discursos (CHARTIER,
1990). A autora, em consenso de opinides com Falcon (1992), referente as agfes de Praticas
e Representacgdes Culturais, temos: “Praticas - as diversas maneiras sociais/culturais de
expressar e exercer este conhecimento; Representacbes - as interpretacfes/explicacbes
acerca do conhecimento da realidade, o mesmo que os pensamentos/saberes”. Ainda na linha
de interpretacdo dada por Diana Lima (2008), as acfes de Préatica e Representacédo sugerem
gue a instituicdo elabore condutas, em seu ambiente de trabalho, que possibilitem condigbes

de melhorar o grau de abrangéncia e conhecimento referente as colecoes.

Vé-se, aqui, como uma dessas acdes de trabalho, o procedimento de documentacdo
museoldgica. Sendo a documentagao a “pratica”, e o resultado dessa agdo uma possibilidade
de “representacdo”. Ambas as acdes instigam a instituicdo a cumprir um dos seus papéis
bésicos, porém primordiais de maneira significativa - disseminar conhecimento, amparado por
documentos e dados pertencentes a pesquisa realizada ainda em campo, junto ao projeto de
pesquisa arqueoldgica e sobre a trajetoria da colecdo até a sua chegada a instituicdo de
guarda e pesquisa. A necessidade de estruturagéo € percebida nas diversas formas como as
instituicdes lidam com as cole¢cdes. O que precisa ser implementado é mais do que um
combinado de regularidades e procedimentos para captar informacoes, deve haver, aliado a
isso, um conjunto de boas préticas provenientes de cada uma dessas a¢fes. Cada instituicdo
de tutela trabalhara os procedimentos de “Pratica e Representagédo” conforme o que estipula

o seu Plano Museol6gico® (Missédo e Regimento interno). Esse tipo de regularidade traz para

64 O plano museoldgico é compreendido como ferramenta basica de planejamento estratégico, de sentido global e
integrador, indispensavel para a identificacdo da vocagdo da instituicdo museolégica para a definicdo, o
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0S museus a potencializa¢do na criagado de politicas institucionais essenciais ao procedimento
de gestdo de cole¢cbes, as quais se baseiam na missdo dos museus e/ou nos planos de
documentacéo delas derivados.

Nesse contexto, as instituicbes que cedem a declaracdo de endosso institucional
precisam se ajustar as diretrizes, que formulam as politicas institucionais e a gestdo das
colegbes. A necessidade de organizar e instrumentalizar o ato de se responsabilizar por
artefatos advindos do resgate arqueoldgico exige que as instituicdes criem, aliadas as suas
politicas, protocolos de ingresso de cole¢des. Formular um dialogo estreito com aqueles que
estdo diretamente ligados ao trabalho de resgate, para que ruidos, se houver no decorrer da
pesquisa, ndo incidam sobre os objetos entregues as instituicdes. A gestdo de colegbes, que
possui como um dos seus desdobramentos a documentagdo museologica - sendo esse um
assunto debatido tanto em congressos quanto em seminarios e mesas-redondas -, instiga que
essa acao precisa, efetivamente, adentrar os espagos museolégicos. A gestédo de colecdes
tem na forma da Norma Spectrum 4.0% (p.19), que é um sistema de gestdo de colecGes
produzido pelo Reino Unido, uma ferramenta que permite o desenvolvimento de atividades de
planejamento, implantagcdo de processos, supervisdo e controle das cole¢cdes de museus. Ele
se propde a colaborar para que a organizacdo museolégica cumpra seus objetivos

institucionais pré-determinados a partir de critérios coordenados.

Sendo assim, embasados nas instru¢cdes de um sistema de normas com padrées
internacionais sobre gestdo de colecdes, o qual vem sendo utilizado nos museus da Europa,
debrucarmo-nos, um pouco, sobre esse procedimento que tem a pretensdo de auxiliar um
museu na forma como conduzira as acfes frente a sua estrutura organizacional. Neste
sentido, é destacado um plano organizado pelo sistema Spectrum 4.0 como mais uma
possibilidade que as instituicdes museoldgicas poderdo ter para fundamentar as suas acoes,
em comum acordo com as suas necessidades. O plano mostra como os procedimentos sdo
usados e onde se situa cada item no arcaboucgo organizacional do museu, frente as politicas
de gestdo de colecdes, cabendo a instituicdo que o utilizar, avaliar quais procedimentos
podem ser adequados a sua necessidade. De acordo com as orientacdes da Norma Spectrum
4.0 (2014:23), a “missao organizacional” € um dos itens mais importantes a ser observado
guando a instituicdo visa estruturar as suas atividades. Estas precisam dialogar com as
“politicas de gestéo de cole¢des”, com os procedimentos e processos para construir o0 acesso

informacional, para a preservagao e salvaguarda dos bens culturais. Para o “desenvolvimento

ordenamento e a priorizagdo dos objetivos e das a¢des de cada uma de suas areas de funcionamento, bem como
fundamenta a criacdo ou a fusdo de museus, constituindo instrumento fundamental para a sistematizacdo do
trabalho interno e para a atuagcao dos museus na sociedade (Estatuto de Museus, 2017:116).

65 Este estudo optou por utilizar a versdo do Spectrum 4.0, por observar que este ainda é o mais usado pelos
museus, apesar da publicacdo e disponibilizacdo do Spectrum 5.0. Ver site: https://collectionstrust.org.uk/



https://collectionstrust.org.uk/
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das colecgdes”, as politicas, os procedimentos e processos devem refletir sobre a “Pré-entrada;
Entrada de objeto; Aquisi¢cao; Desincorporagao e Alienagao” (SPECTRUM 4.0, 2014:23).

Para a “informagéao sobre colegdes (documentagao)”’, as politicas, os procedimentos e
processos necessitam conjeturar sobre o “Controle de inventario; Controle de localizagéo e
de movimentacdo; Catalogagcédo; Seguros e indenizacdo; Avaliacdo; Auditoria; Gestdo de
direitos; Saida do objeto; Documentagéao retrospectiva” (SPECTRUM 4.0, 2014:23). Para o
“Acesso as colegdes”, as politicas, processos e procedimentos institucionais precisam pensar
no “Empréstimo — entrada; Uso de cole¢bes; Empréstimo - saida” (SPECTRUM 4.0, 2014:23).
Por fim, ainda no que se refere ao didlogo “Missao organizacional” e “Politicas de gestao de
colegdes”, organizado pela Norma Spectrum 4.0 para a “Preservagéo e conservagao de
colecdes”, € preciso pensar nos processos que envolvem “Avaliacdo do estado de
conservacgao; Conservacao e preservacao das colecoes; Gestao de riscos e Perdas e danos”
(SPECTRUM 4.0, 2014:23).

Baseado na estrutura sobre a “Missdo Organizacional e na Politica de Gestao
Colecgbes”, acima descritas, vé-se gque as politicas e os procedimentos devem ter as suas
fungbes definidas de acordo com cada processo desempenhado. Chama-se atencdo para a
necessidade de avaliacdo de impactos diante da auséncia desse procedimento, se 0 mesmo
nao for inserido nas atividades organizacionais da instituicdo. Nesse momento, é organizado
exatamente o procedimento que cada museu podera adotar quando for pensar em protocolos
de entrada, politicas de aquisi¢ao, desincorporacéo, alienacao e documentacédo das cole¢des:

Figura 02 - “Missdo Organizacional e na Politica de Gestédo Colegdes”.

Na informacéao sobre as
No desenvolvimento das colecbes—
colecbes documentacao
museologica

Acesso as colecbes

Preservacéoe
conservacéo das
colecdes, entre outros

Fonte: SPECTRUM 4.0 (2014)

Os procedimentos destacados por este projeto de doutoramento dialogam e se
baseiam nessas normas visando dirimir equivocos quanto aos protocolos, que devem
conduzir as acbes de gestdo em uma instituicdo de guarda e pesquisa. Nesse sentido, vemos
que, se ndo houver uma organizacao institucional, estes museus passardo a ndo dialogar

entre 0s seus colaboradores e tdo pouco entre seus pares, pois ndo terdo condi¢cdes de
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declarar a situacdo das suas colecbes e das pesquisas associadas. De acordo com 0s
“Principios de documentacdo em Museus” (2014), o Comité Internacional para
Documentacéo, ligado ao Conselho Internacional de Museus - CIDOC/ICOM (entidade que
trata das normas e técnicas para a documentacédo de colecdes), acredita que a aquisicao,
sem documentagdo adequada, poderd ter a verdade das cole¢cdes dos museus contestada.
Eles acreditam que essas cole¢cfes ndo podem ser adequadamente salvaguardadas e bem
cuidadas se 0 museu ndo puder demonstrar responsabilidade legal, caso que pode ocorrer
frente a uma colecdo sem uma politica institucional que o proteja e que seja baseada em

critérios juridicos para o patriménio cultural, nesse caso, o arqueoldgico.

O valor informacional de um patriménio arqueoldgico se coloca como item de
relevancia social e que envolve procedimentos técnicos e juridicos, dessa maneira, 0
procedimento de aquisicdo ndo devera ser um empecilho ou reduzir, significativamente, a
pesquisa e interpretagdo das informacdes associadas. Entdo, como especificado no sistema
Spectrum 4.0, que também € parte integrante do CIDOC, todas as informacgfes sdo
relevantes. Dependendo do método de pesquisa utilizado, todas as condi¢des de pesquisa
merecem atencdo. Contudo, se as informagfes sobre as cole¢cbes ndo completam os
procedimentos de controle de inventario, catalogacao, avaliagéo e do procedimento completo
de documentacao museoldgica das colecdes, dentre outras importantes acdes, poderdo ter

perdas significativas de informacé&o sobre o bem cultural.

As acles, que compdem a estrutura de uma base informacional, possibilitam que,
sempre que necessario para uma documentacdo museoldgica eficiente, seja importante
perceber que se os protocolos institucionais séo voltados para a gestdo. Consequentemente,
as dificuldades informacionais, ndo importando de qual natureza sejam 0s objetos
(arqueologica, etnografica, historico, etc.), estes precisam de diretrizes condizentes com
padrdes que versam com a gestao de colecdes e politicas que protejam as instituicdes de
guarda e pesquisa para a salvaguarda (documentacdo e conservacdo). O foco deve recair
sobre as colegbes e, assim, precisam gerar informagdo, dialogar como o visitante, ser
expostas e garantir que “o entendimento ndo basta a sua simples transmissédo ‘via unica’ de
um polo a outro, mas, sim, a necessidade de identificacdo ou negociacdo de significados entre
fontes e o receptor” (RIBEIRO, 2007:25), ou seja, uma informagao para se transformar em
conhecimento precisa ser trabalhada, deve chegar a um receptor e este devolver com a

interpretacdo do que foi dito para que se faca a difusdo desses elementos.

A documentacdo museoldgica atua, nos diversos ambientes que trabalha, como um
procedimento de gestdo sobre e em conjunto com o corpo técnico e administrativo para que

sejam exequiveis as atividades de exposicdes e visitacdes. Contudo, 0 nosso foco recai sobre
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as atividades relacionadas a gestao de cole¢des, pensando nas cole¢des arqueoldgicas, que
sdo documentos culturais de um povo e que podem propagar e evidenciar os testemunhos
materiais das diversas sociedades. Dessa maneira, vemos que o objeto ja ndo faz parte de
um sistema isolado no qual foi criado. No momento em que chega a uma instituicdo
museoldgica, ele é reelaborado, ndo para deixar de ser o que ele sempre foi, mas para
recarregar-se com mais possibilidades e abordagens de ressignificacbes diante dos fatos
sociais dos diversos grupos.

A intencao é que, por meio da documentacédo museoldgica, as colecdes arqueoldgicas
possam, além de permitir ao pesquisador avancar em seus estudos interpretativos e
cientificos, colaborar para a ampliacdo do conhecimento sobre a cultura e a sociedade. Assim,
a vida do objeto/artefato dialoga diretamente com as indicagdes do profissional/pesquisador
gue trabalha o significado do documento/testemunho para a sociedade atual. E 0os museus,
por serem “espacos de memoria, de esquecimento, de poder e de resisténcia” (CHAGAS,
2009:60), ofertam a possibilidade de uma nova roupagem, a qual podera ser exercida via
documentacdo museoldgica - que é um procedimento que instiga buscas sobre a vida e

trajetoria das colegdes, pautando-se em politicas para cole¢des arqueoldgicas.

A organizacdo, por meio da documentacdo museoldgica, se dard sobre diversos
campos que fazem parte da instituicdo, que vao desde o recebimento de objetos (aquisicao).
Aqui, poderiamos incluir os procedimentos basicos para a concessdo de declaragdo de
endosso institucional como um item pertencente a gestédo de colecdes. Esse tipo de pratica
fomenta a analise da colec¢éo, incluindo a documentacao museolégica como conduta usada
para evitar danos ao material recebido, pensando, também, no seu acondicionamento
(reserva técnica) e difusdo do conhecimento (exposi¢do). A documentacdo museoldgica
instiga que informacdes referentes ao objeto/artefato sejam adicionadas sempre que houver
pesquisa ou tratamento que, por sua vez, além de compor o processo de gestao de colecdes
contribuird com a qualidade das informagdes. Esta € uma fase que permite a estruturacéo da
pesquisa; averiguacdo do estado de acondicionamento das colecdes; identificando-as para

uma posterior consulta, entre outras importantes contribui¢des.

Pode-se dizer, segundo andlise da Ferrez (1994:1) que “A documentacao exerce ou
deveria exercer, nos museus, um papel primordial”. A autora fala da importancia dada a esse
procedimento e das condutas que podem ser admitidas frente a sua execucdo. Ferrez
acrescenta que, em alguns paises sua “importancia vem sendo gradativamente reconhecida
na medida em que o corpo prético - tedrico da Museologia se torna menos empirico e 0s
museus passam a atuar mais como instituicdes sociais, criadas para prestar servicos a uma

comunidade por ela legitimadas” (FERREZ, 1994:01). Quando realizado o procedimento de
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documentagcdo museoldgica fazem a diferenca em uma unidade museoldgica que busca, além

de cuidar, reelaborar para compartilhar.

Um museu federal de arqueologia, ou qualquer instituicdo de guarda e pesquisa,
precisa dialogar com estruturas que garantam a sua estabilidade como intermediadora entre
a colecéo, o pesquisador e o visitante. Mais adiante, existem os direitos e os deveres que a
mesma instituicdo possui, além do compromisso firmado, principalmente com o publico e a
propria colecdo (poderiamos pensar aqui nas concessdes de declaracdo de endosso
institucional a um projeto arqueoldgico). As diversas medidas devem ser pensadas,
elaboradas e discutidas. Antes de ceder a declaracéo de endosso, 0 museu precisa analisar
a situacdao fisica e técnica diante dos inumeros objetos e as suas variedades. Ele deve possuir,
na sua politica de aquisicdo de colecdes, elementos que resguardem a entrada e o
recebimento de objetos, além de discutir os problemas advindos da auséncia de informacdes
associadas. A gestdo de colegcdes chama atencdo por ser de extrema importancia e,
principalmente, por elucidar a responsabilidade conjunta de cada 6rgdo ou autarquia

envolvida no usufruto do bem cultural material ou imaterial de um grupo.

E preciso reiterar que o processo de gestdo de cole¢cdes, em um museu, deve ser
analisado cotidianamente, visto que o0 corpo técnico amplia-se ou reduz-se; a direcdo pode
mudar; os métodos de trabalhos podem ser alterados. Enfim, diariamente, acontecem
situagbes que podem modificar um quadro ja existente e, se houver a necessidade de
(re)organizacao das colecdes, essa acao ndo sera reiniciada, partindo-se do principio de que,
na instituicdo, ha um procedimento de documentagdo museoldgica eficiente. Nesse sentido,
“os museus precisam documentar as suas cole¢cdes com o fim de administrar, conservar e
explorar as suas possibilidades. Trata-se, portanto, de criar um conjunto de fichas®
(manuscritos e informatizados) de documentagdo de objetos” (AFRICOM, 2009:13) que

possibilite as instituicdes que tratam dessas cole¢cdes um bom usufruto.

Havendo um compromisso firmado de realizar a documentagdo museoldgica das
colecBes e organizar protocolos, que estipulem pardmetros que exijam relatorios sobre a
procedéncia e caminhos percorridos pelos objetos, para que as informagfes possam ajudar
na complementacdo de dados. Infelizmente, ndo se pode afirmar que, mesmo com a
documentacéao realizada em todos os objetos/colecdes da instituicdo, os problemas referentes
a gestdo, as informagfes serdo sanados. Entretanto, o que as praticas demonstram é que,

por meio da documentacdo museoldgica e os subitens (inventario, catalogacédo etc.), a

66 Em uma das estruturas do Manual de normas. Documentando Acervos Africanos, é possivel perceber que os
pesquisadores que atuaram na elaboracao desse processo metodoldgico tiveram a preocupagédo em averiguar as
necessidades basicas das suas instituicbes e de suas cole¢cdes, mas sem deixar de adicionar campos que
possibilitam que outras instituicbes e cole¢bes fora de seu ciclo territorial e também possam usar e modificar
algumas estruturas se assim convier.
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instituicdo que € detentora e formadora de opiniées, caso dos museus de arqueologia e
demais instituicbes de guarda e pesquisa, ou até mesmo laboratérios, passam a conhecer o
gue possuem e a atuar da forma que propdem as diretrizes para a gestédo de colecdes.

Com o procedimento de documentacao museoldgica, a instituicdo tem o dominio sobre
0s aspectos referentes as cole¢cdes e consegue, dessa maneira, controlar: a quantidade,
movimentacdo, catalogacdo, avaliacao técnica do estado de conservacdo e preservacao,
dentre outros itens sob sua responsabilidade. O Comité Internacional para Documentagao
ligada ao Conselho Internacional de Museus - CIDOC/ICOM®’ instiga a implantagdo de termos
padronizados de dados para as diversas colecdes, reforga a ideia de que padronizando esta
acao diminui a possibilidade de duplicidade de informac¢des sobre um mesmo item de uma
colecdo. Esta acdo facilita o intercambio das instituicdes e o dialogo entre os profissionais que

tém a preocupacgdo com o tratamento da informacgéo sobre as cole¢des arqueoldgicas.

Ferrez (1994), em consonéncia de didlogo com Professor Peter Van Mensch (1989),
traca estruturas que caminham no mesmo sentido para ac¢des de salvaguarda, pesquisa e
difusdo. Assim, ela destrinchou o que seria o “Sistema de Documentacdo Museoldgica”, de
acordo com a sua experiéncia e com as das areas da Biblioteconomia e ciéncias da
Informacgédo, o que, em linhas gerais, € denominado de “sistemas de recuperagdo de
informacao”. O Sistema de Documentagdo Museolégica, delineado por Ferrez, possibilita as
instituicbes e aqueles que nelas trabalham (complementar as fases de arrolamento) inventario
ou catalogacdo que levam a uma documentacdo museoldgica das colecbes mais

abrangentes, tendo como pontos fundamentais:

* Objetivos

e Funcéo

e Componentes

¢ Organizacao e Controle:
¢ Saidas

67 Varios trabalhos em conjunto com instituicGes de diversos paises africanos, europeus, latinoamericanos, dentre
outros, sdo desenvolvidos pelo CIDOC/ICOM, na intengdo de criar e melhorar as normas e técnicas sobre os
processos de documentacéo para as cole¢des, a saber: O sistema Spectrum foi criado pelo Reino Unido, em 1994.
Em 2011, teve a sua versdo atualizada e langada em portugués em 2014. Nele, contém a “descrigdo dos
procedimentos usados na gestao de colecdes e os requisitos de informacgdo necessarios para registrar todos os
dados relevantes decorrentes da sua aplicagcdo pratica, organizados em unidades de informacao e grupos ou
categorias de informagéo” (2014:14). Outra acdo bem expressiva foi realizada em 1996, quando foi publicado o
“Manual de normas. Documentando Acervos Africanos”, fruto de quatro anos de pesquisa realizado por
profissionais de 07 (sete) museus africanos, com a intencéo de estimular o didlogo entre os museus e solicitando
deles uma constante atualizacdo dos seus inventarios. Implementar praticas profissionais padronizadas e
organizacao na luta contra o tréafico ilicito de bens culturais, também foi uma prerrogativa dessa agéo. Além disso,
foi elaborado o “Manual Pratico — Como gerir um museu”, publicado em portugués em 2004. Também um
importante instrumento de organizacdo que busca promover padrdes profissionais de formacgdo e pratica
profissional em conjunto com abordagens de colaboragéo no trabalho, definindo termos utilizados no cotidiano das
acOes museoldgicas.
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Com o papel de estabelecer contato efetivo entre as fontes de informacéo (itens) e os
usuarios, isto é, fazer com que estes, através de informacao relevante, transformem suas
estruturas cognitivas ou 0s conjuntos de conhecimento acumulado (FERREZ, 1994). O
esquema acima descrito serve para auxiliar no dimensionamento das atividades utilizadas
para estruturar métodos de gestdo, que poderdo ser adequados a qualquer tipologia de
colecdo, bem como as arqueoldgicas, bastando a instituicdo que faz a guarda definir as
estruturas que melhor lhe auxiliem. Do didlogo entre Helena Dodd Ferrez (1994) e de Peter
Van Mensch (1989), surgiram relevantes atividades, e um dos principios basicos destas acdes
era manter um vocabulario controlado, no qual se organizam nomenclaturas para estruturar
em uma mesma linguagem, denominado “thesaurus®®”, cuja consulta por uma instituicdo deve
ser uma pratica relevante. Este, por sua vez, € visto como um esquema classificatério de
colegbes, que contribui para a sistematizacdo da documentagcdo museologica, no qual os

dados angariados resultardo em bons sistemas de gestéo da informacédo® sobre as colecées.

Dessa forma, o procedimento para documentagcéo das cole¢des “es un sistema que
abarca toda la informacion acumulada sobre los objetos de un museo”. (SURDOC, 2019)° E
a partir desta, que € uma das principais fungdes do museu e a que mais se utiliza do thesaurus,
para que a “informacién debe estar registrada en forma escrita y/o digital en un sistema de
documentacion que sea accesible tanto para el equipo del museo, los investigadores y el
publico en general” (SURDOC, 2019). Assim, vé-se que a gestao de cole¢cbes precisa ser
realizada tanto pelo museu (que sera o responsavel pelo material recebido) quanto pelo
pesquisador e/ou qualquer outro agente que entregara o material na instituicdo. E importante
gque ambas as partes pensem na salvaguarda das colec¢des. Considerando a relevancia de
um trabalho em conjunto entre profissionais de diversas areas do conhecimento dentro de
uma instituicdo, € preciso alertar, a todo 0 momento, quanto a necessidade de uma
documentacdo museoldgica eficiente, que devera comportar uma pesquisa advinda de um
bom corpo técnico/cientifico, para os diversos tipos de cole¢des (patriménio arqueoldgico) que

serdo incorporados a um museu.

68 “Um instrumento de controle de terminologia utilizado para designar os documentos/objetos, funcionando como
um sistema internamente consistente de classificacdo e denominacédo de artefatos. Trata-se, portanto, de um
recurso metodoldgico fundamental para o processamento técnico de acervos museoldgicos”. (2006:40).

69 Segundo Loureiro (2008:26), “A criagdo e/ou insergéo em sistemas de recuperagdo da informagéo, [...] € muitas
outras “leituras” do objeto musealizado exigem a participagao permanente de uma equipe multidisciplinar destinada
a atualizagdo permanente da documentagao”.

70 “El Programa SURDOC es una herramienta informatica, normalizada para la administracion y manejo de las
coleciones de los museos. Creada, dessarrollada y aplicada por el Centro de Documentacién de Bienes
Patrimoniales - CDBP para los museos del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural y otros museos publicos o
privados que lo requieran. El Programa fue desarrollado em Chile entre los afios 1997 y 2000.” Este programa é
resultante do trabalho em conjunto dos profissionais da CDBP com a equipe especializada em informatica, tudo
pautado no Tesauros para as descri¢cdes da Arte, da Arquitetura, de Histéria, da Arqueologia e da Antropologia,
com o apoio do Getty Information Institute. Disponivel em: http://www.cdbp.cl/652/w3-propertyvalue-43870.html.
Site do SURDOC/CDBP/DIBAM: www.surdoc.cl ou http://www.cdbp.cl/652/w3-propertyvalue-43872.html Acesso
em 12/05/2019.
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Para as colecGes serem tratadas e/ou documentadas, precisam incluir normas e
controles de aquisicao (coleta, doagéo, legado, empréstimo e permuta); classificacéo; registro;
inventario; catalogacao; controle de movimentagéo, pesquisa e, se preciso, desincorporacéo
e alienacdo. Esse procedimento podera acontecer por meio de doacéo, transferéncia, troca,
repatriacdo ou destruicdo. Segundo a Comissdo Permanente de Aquisicdo e Descarte de
Acervo — COPAD (2011:11), os itens das cole¢Bes museoldgicas poderdo ser descartados se:

o Apresentarem deterioragfes que possam representar perigo para 0s
profissionais do museu, visitantes, cole¢cfes ou instalacdes;

o Consistirem de pedacos ou fragmentos que ndo possam ser identificados;

¢ Na&o existirem informages relacionadas a procedéncia dos objetos;

e O [museu] ndo possuir condigcbes adequadas de conservacdo ou seu custo
for muito alto para a instituicao;

o Estiverem fora da area de interesse da institui¢éo.

Nesse contexto, o procedimento de desincorporagdo e alienacdo é tdo importante
guanto o procedimento de aquisi¢do ou qualquer outra agdo que precise estar inserida em um
museu. Contudo, a desincorporacdo e alienagdo sdo atos éticos, que devem ser
acompanhado pelo gestor/diretor, o0 museo6logo, o curador e por um profissional de
conhecimento especifico com a tipologia da colecéo a ser descartada.

E importante levar em consideracdo que toda acdo de [desincorporacio
(descarte) e alienacdo] de um objeto museoldgico necessita de cautela.
Trata-se de um tipo de acdo que pode gerar muitas interpretacbes e
complicagBes com relacdo as questdes éticas e técnicas, e, por isso, 0S
profissionais de museu precisam adotar uma base sustentavel para a escolha
feita (PADILHA, 2014:31).

Consequentemente, todas as acdes envolvendo esse bem cultural devem ser
registradas e anexadas a ficha documental das colec¢des, sendo todos os dados inseridos no
procedimento de documentacdo museoldgica pertencentes a esse objeto em particular.
Segundo Costa’® (2007B:05), a “documentagdo museoldgica tem trés campos de
abrangéncia: Administrativo (controle); Fisico (descricdo dos objetos); Producdo de
conhecimento”. Para cada tipo de colegdo, normalmente, é preciso observar as suas
especificidades, pois as cole¢des podem exigir um dialogo complementar para que a difusédo
da informacgéo contida na colecédo se faca. Sendo assim, e levando em consideracdo as

colecdes de cunho arqueoldgico e a descricdo de dados referentes a eles, perceberemos que:

Em alguns momentos, deveras particulares para entendimento e explicacdo
de contextos pretéritos nem sempre serd exclusivo do musedlogo o
preenchimento da ficha [documental], mas devera contar com o auxilio de um
arquedlogo, em decorréncia da especificidade do acervo. Da mesma forma,
a elaboracéo de tal instrumento devera ter a consultoria de profissionais que

"1 Este pesquisador abordou itens sobre a pesquisa arqueoldgica em museus e 0s processos de gestdo destas
colecdes, em a “Proposta de Instrumento Documental Museolégico Complementar para as Colegdes
Arqueoldgicas do MAE/UFBA”.
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atuam na area, para que jargées e procedimentos sejam adequados as
situacdes que deverdo ser documentadas (COSTA, 2007B:9).

Portanto, a partir do que foi exposto e do trabalho que necessita ser desenvolvido para
a protecdo das colecdes, € pertinente que as instituicées estimulem o trabalho em conjunto,
a troca de informacdes e o respeito mutuo sobre as agdes museoldgicas para qualquer
tipologia de colegao, inclusive as de arqueologia. Estas atividades referenciam a gestéo de
colecbes em um museu, que possui em suas bases diretrizes organizacionais, onde elas
serdo subdivididas em varias gestdes, as quais também servem para descrever as atividades

especificas que englobam os processos administrativos.

Logo, todas as acdes museoldgicas realizadas sobre as cole¢des arqueoldgicas sdo
de extrema importancia para que o ciclo instituicdo/colecéo/receptor aconteca sem barreiras.
Assim, 0 museu sabera de onde a sua colecdo veio e quais perspectivas poderdo realizar
para a complementacdo de dados. Dessa maneira, vemos a preservagdo do patrimonio
arqueoldgico como um item de relevancia para a formacdo das sociedades, frente a
construcdo de um futuro pautado nas agfes do passado. Passado esse que néo é estanque,
ele possui sentido, lugar e pertence ao meio que o incorporou como seu. Lima (2013:06) vé
“a preservagao arqueoldgica como um pé no passado e outro no futuro, é antes de tudo uma
producado do seu préprio tempo, com um carater ideolégico e politico”. Contudo, ela é uma
“ferramenta social e politicamente relevante, na medida em que essa nogado, se bem
construida, é capaz de promover o pluralismo, [...], reavivar esquecimentos coletivos e dar

voz aos que foram silenciados pela sua circunstancia historica”.

Por fim, é importante fortalecer as praticas arqueolégicas para que a preservacao
possa ser multiplicada “por meio de versdes sobre um passado, construidas a partir de
interesses e valores étnicos, culturais, politicos, sociais, de género, entre outros” (LIMA,
2013:05). Visando fortalecer, periodicamente, com o auxilio dos procedimentos museolégicos,
que as praticas institucionais sejam investidas de possibilidades para a difusédo da informacéo.
Buscando garantir, de maneira coesa e orientada, que aspectos advindos da aquisicdo de
colecbes, documentacdo museolédgica e arqueoldgica contribuam para a preservacdo do
patriménio arqueoldgico. Devendo o museu analisar e discutir sobre os elementos que o
auxiliardo na conducgao, frente & emissédo da declaragdo do endosso institucional e demais
aspectos que contribuam para uma gestédo de colecdes eficiente e de métodos consistentes.
Para que assim, o patrimbnio arqueoldgico ocupe o0 seu lugar de importancia dentro das
instituicdbes académicas e museoldgicas, com participacdo mais efetiva na divulgagéo de seu
conteudo cultural e cientifico, e assim, ampliar a discussdo e tracar aspectos que dialogam

com o procedimento de aquisicdo para gestao de cole¢des arqueoldgicas.
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2.3 Patriménio Arqueolégico e a Declaracdo do Endosso
Institucional: aspectos do procedimento de aquisicdo para Gestdo de
Colecbes

A importancia do Patrimdnio Arqueoldgico se da em meio a sua efetiva caracterizacao
como um elemento social, que se formula ao discutir, has diversidades, as possibilidades que
exprimem a reflexibilidade dos objetos nos aspectos da realidade social e cultural de um
grupo. As atividades realizadas em seus contextos podem, efetivamente, preservar ou
comprometer o conhecimento associado. E imperativo analisar todos os precedentes que se
colocam e que, por sua vez, “refletem a complexidade da problematica do patriménio
arqueoldgico, fundamentada na relagdo, muitas vezes conflituosas, entre os campos
cientifico, juridico e econémico” (SALADINO, 2013:51). E preciso discutir sobre as distintas
particularidades que os evidenciam, pois, as variadas historias de resisténcia, de identificagédo
de tecnologias e das agbes que refletem os conhecimentos tradicionais das condutas
humanas, aquelas que formulam o Patrimoénio Arqueoldgico, necessitam de procedimentos

estruturados que o preservem.

Dessa maneira, 0 que vemos sao instituicdes que abrigam colecdes arqueoldgicas,
cada uma com suas particularidades em meio as diferentes abordagens e condutas, as quais
se colocam enfatizando a necessidade de integracéo de diferentes vertentes patrimoniais. As
relacdes refletem o processo de construcdo e consolidacdo das instituicbes que possuem a
prerrogativa de preservar o patrimonio, assim, passa pelo reconhecimento da legitimidade da
organizagao reguladora e fiscalizadora e da autoridade dos seus agentes bem como de seus
discursos e praticas, por parte da sociedade (GONCALVES, 2002:112). Esses agentes
precisam ser presentes e apontar, como caminho para a gestdo do patrimdnio arqueoldégico,
a preservagdo e a implantagdo de sistema que envolva os procedimentos museolégicos e
tenham a preocupacéo em referenciar as particularidades dos grupos pesquisados, além de
superar os limites que sdo impostos por desconhecimento ou auséncia de procedimentos

técnicos, 0s quais podem comprometer o entendimento acerca do patriménio arqueoldgico.

Destaca-se, nesse contexto, a prerrogativa de um trabalho em conjunto, com
perspectivas em diversificadas areas de conhecimento e que visam a integracdo dos
patriménios culturais e ambientais. E também, de acdes que refletem os processos regulados,
por meio de Instrucdes Normativas, Portarias, Regulamentagfes técnicas, dentre outros
instrumentos juridicos que gerenciam os procedimentos em instituicdes museolégicas, 0s
guais nos apontam a gravidade ou a necessidade de elementos que atuem em favor do
patrimdénio. O cenario contemporaneo mostra que como a realizacdo do procedimento de

endosso institucional, uma grande parte das pesquisas dos projetos sdo desenvolvidas fora
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das instituic6es de pesquisa e de guarda. Os locais e 0s momentos da analise em cada peca
podem inferir nos resultados, nas interpretacdes dos contextos, os quais podem se tornar
ainda mais frageis devido a auséncia de mecanismos de gestao ou méa elaboragéo e emprego
destes. Pois a utilizacdo inadequada de tais mecanismos também podem convergir para
problemas técnicos, 0s quais poderdo tornar-se mais um passo em diregdo ao “desamparo

legal em que vivem as instituicdes museoldgicas com relagdo a guarda do patriménio
arqueologico” (COSTA, 2018: 274).

Nesse sentido, as cole¢bes possuem a obrigacdo de propiciar condi¢cdes para
pesquisas imediatas ou futuras, no entanto, é preciso perceber a importancia de acdes
mediante uma declaragdo de endosso institucional e demais procedimentos envolvidos nos
projetos de pesquisa arqueoldgica. Estes procedimentos sdo 0os mesmos que refletem sobre
a protecao ao Patrimonio Cultural Nacional, por meio da Lei Federal e, sendo assim, precisam
dialogar com a sociedade e fomentar novos olhares e percepcdes a respeito deles. E
importante destacar que, diante das pesquisas realizadas por este trabalho de doutoramento
no BPA/Iphan, periodo 2010-2016, nem sempre uma instituicdo de pesquisa e de guarda s&o
aguelas pertencentes as universidades ou museus de arqueologia. Que a maioria dos projetos
de pesquisa arqueoldgica sao atendidos por instituicdes do préprio municipio, e as colecdes

ficam onde houve o salvamento arqueoldgico, ponto muito importante.

E preciso pensar na utilidade real que essas colecdes tém para a sociedade, para a
sua compreensao e desenvolvimento. A importancia das cole¢cfes ficarem em instituicbes
onde houve o salvamento arqueoldgico se faz em uma acdo que é estimulada pela Lei
3.924/61, no Art. 17, que diz: “A posse e a salvaguarda dos bens de natureza arqueoldgica
ou pré-histérica constituem, em principio, direito imanente ao Estado”. Quando as cole¢des
ficam presentes na mesma localidade, na qual foi realizado o projeto, 0 museu possibilita que
os dados sejam disponibilizados para que a sociedade que vivencia aquele ambiente conheca
0 seu passado, respeitando a sua histéria para que possa se projetar para o futuro de maneira
consciente e cientifica. As a¢cdes de amostragem ao publico local permitem “sensibilizar a
comunidade local e seus visitantes com relacdo a preservacdo das referéncias patrimoniais
do distrito e municipio, entendendo a preservagéo como uso qualificado” (ZANETTINI, 2008).
Estas acOes trazem perspectivas ao desenvolvimento local e de mecanismos de gestéo,
visando possibilidades de vivéncia social ao patriménio arqueoldgico exposto. Nesse
processo, as diferentes esferas publicas ou privadas que apoiam 0 endosso institucional, em
meio as cole¢des que sdo submetidas as metodologias dos diversos projetos, precisam ser
pensadas para além do interesse e do compromisso em coletar. Mesmo que seja apenas um
namero suficiente de artefatos para pesquisa e preservacédo, devem, no didlogo com estas

instituicdes, reconhecer a importancia social dos bens culturais. Assim, estabelecer uma rede
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de difusdo do conhecimento e salvaguarda entre 0s projetos, as instituicbes e a sociedade
que ali vive. Deste modo, as Portarias arqueoldgicas publicadas pelo Orgéo que regula essas
atividades, o Iphan, o qual emite as permissfes ou autorizacbes como mais um instrumento
gue tem a pretensdo de proteger o Patriménio Arqueoldgico, na sua ocorréncia, deverdo

estreitar relacdes entre os mecanismos legais e 0s museus.

Diante do exposto, frente as analises para esta pesquisa de doutoramento, a emissao
das portarias arqueoldgicas, publicadas no DOU entre os anos de 2010-201672, expdem, no
contexto dos museus”™ que participaram desta pesquisa, a influéncia da declaracdo de
endosso institucional. As portarias de permissdo ou autorizagdo somam, no periodo citado,
um numero de 8.628 portarias, que permitiram o0 acontecimento dos projetos de pesquisa
arqueoldgica. Ao observar o grafico, tém-se nos anos de 2010 até 2012, a emissao de 3.133
portarias de pesquisa arqueoldgica. Em sequéncia, em 2013 e 2014, em relagdo aos anos
anteriores, o aumento foi de 3.164 portarias, assim, em apenas 02 (dois) anos, foram emitidas

quase 37% do numero total de portarias reunidas em 07 (sete) anos.

Gréfico 02 — Publicacdo de Portarias para Projetos de Pesquisa Arqueoldgica, ano 2010/2016.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
= Portarias Publicadas - 2010/2016

Fonte: CNA/Iphan, 2020. http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/1335/

"2Ainda neste periodo, caracteriza-se, pelos altos niveis de projetos de pesquisa arqueoldgica em desenvolvimento
no Brasil, o quantitativo de objetos que adentram as instituicbes de guarda e de pesquisa. Essa situacéo foi
explanada pela REMAAE, no texto “Resiliéncia do devir: notas sobre o lugar, o papel e a atuacdo da REMAAE na
defesa das colegdes arqueoldgicas e etnograficas brasileira”, quando cita “a complexa e dramatica situagcao
enfrentada pelas instituicdes de endosso dos projetos de Arqueologia, agravada pelo crescimento exponencial das
colegdes, resultantes do aumento da demanda da Arqueologia Empresarial — gerada pela agenda
desenvolvimentista, da qual merece destaque o Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC) — optou-se por
concentrar esfor¢cos sobre a preservacdo e a gestdo dos materiais coletados. Isso significa reconhecer que a
problematica da preservagao, da valorizacéo e socializagéo dos sitios arqueoldgicos musealizados e passiveis de
Musealizagéo foi um ponto deixado em segundo plano... E assim permanece” (BRUNO et al, 2020:30).

73 Os museus que contribuiram com esta pesquisa de doutoramento foram: Museu de Arqueologia de Xingo
(MAX/UFS), Universidade Federal de Sergipe; Museu de Arqueologia e Etnologia (MAE/UFBA), Universidade
Federal da Bahia; Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Osvaldo Rodrigues Cabral (MArquE/UFSC),
Universidade Federal de Santa Catarina; Museu Universitario de Arqueologia e Etnologia (MUAE/UFRGS),
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, sendo este Ultimo consultado apenas por intermédio de questionario
via ferramenta Google Forms, ndo sendo possivel, devida a crise sanitaria de nivel mundial — COVID-19, realizar
visitas de campo para compor e fundamentar as analises e os dados.
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Logo, nos outros 02 (dois) anos que se seguem, 2015-201674, diante de um montante
de 2.331 portarias publicadas, teve queda em relacdo ao ano de 2013-2014, na emissao das
portarias de permissao ou autorizagdo, assim, nos dois anos subsequentes, a reducao foi de
833 portarias. No entanto, mesmo tendo uma queda no numero de portarias, iSso ndo sana
as dificuldades por que passam as instituicbes de guarda frente as normativas legais. E
importante colocar que os numeros de Portarias refletem sobre diagnosticos,
guestionamentos e vinculos que se perpetram entre colecdes arqueoldgicas e 0s

museus/instituicdes de pesquisa e de guarda, influenciando sobre:

e O quantitativo dos projetos de pesquisa arqueolégica preventiva ou académica,
principalmente os ligados aos licenciamentos ambientais;

e Os trabalhos desenvolvidos pelo projeto arqueolégico de conscientizagéo e preservacao
patrimonial na localidade de ocorréncia do projeto;

e O qualitativo das pesquisas, dos métodos de abordagem e interpretacao das colec¢des;

e As concessfes de declaragcéo de endosso institucional;

e O quantitativo de colecdes geradas em cada portaria;

e A necessidade de criacdo de diretrizes e protocolos que conduzam a organiza¢do dos
museus e instituicBes de pesquisa e guarda;

e Uma reserva técnica que possibilite o acondicionamento dos diversificados materiais
arqueolégicos organicos ou inorganicos que serdo entregues as instituicées; dentre outros
importantes fatores que permeiam o processo de um projeto de pesquisa arqueolégica.

Consequentemente, 0s pontos citados sdo apenas alguns dos itens que influenciam,
diretamente, o trabalho arqueoldgico e as questdes museoldgicas, visto que o namero e
portarias publicadas pelo Iphan vém acompanhadas da concesséo da declaragéo de endosso
institucional, que é uma garantia da credibilidade do projeto e do arqueélogo, mas que é dada
pelo museu universitario ou ndo, ou instituicdo de pesquisa de tipologias diversas, que nem
sabe qual o quantitativo e o qualitativo das cole¢gbes que devera preservar. “Pois ndo parece
fazer sentido que aqueles que terdo o dever de preservagdo ndo participem do processo de
geracédo dos acervos e, mesmo, tenham conhecimento de qual o volume e em que condi¢cbes
os receberao” (COMERLATO; COSTA, 2014:121). Assim, as portarias publicadas refletem,
também, na necessidade de criagdo de diretrizes, protocolos e métodos para aquisi¢ao,

desincorporacdo e alienacdo, salvaguarda, pesquisa para as cole¢bes e a difusdo das

74 Apesar da reducdo do namero de Portaria de permissdo ao licenciamento de empreendimentos, foi possivel
conferir junto ao Ministério da Economia (ME) que em 2015, o Programa de Aceleracao do Crescimento — PAC,
maior cliente dos projetos de pesquisa arqueoldgica e demais procedimentos ambientais associados, “se destacou
como um programa consolidado, com uma carteira de cerca de 37 mil empreendimentos e volume de investimentos
expressivo. Essa é a esséncia de um programa sequenciado de obras que gera desenvolvimento e oferece melhor
qualidade de vida aos brasileiros. Continuar apostando na conclusdo dos projetos e obras de infraestrutura em
todos os setores nos proximos anos € o grande desafio do PAC, s6 assim sera possivel entregar a cada cidadao
um pais melhor para se viver’ (BRASIL,2020. ME). No entanto, varios aspectos precisam ser abordados, como,
por exemplo, a emissdo de portarias para a realizacdo de tais empreendimentos, 0s quais geram inameros
passivos culturais e ambientais;.. Disponivel em: https://dados.gov.br/dataset/obras-do-pac-programa-de-
aceleracao-do-crescimento
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informacfes associadas, dentre outras questdes e situacdes que se colocam para que
existam ac0es, eficientes, diante do trato com o Patrimdnio Arqueoldgico.

Mas, do mesmo modo, refletem o aparato legal que legisla, em teoria, sobre os
cuidados com o patrimdnio arqueolégico, com as instituicbes de pesquisa e de guarda e
museolégicas™, com os arquedlogos, com as empresas de arqueologia, Ibram,
empreendimentos, universidades e centros de pesquisas, agéncias de fomento, museologos
e profissionais da area de patrimdnio, sociedade, enfim, com os diversos agentes envolvidos
com a tramitacdo da declaracdo de endosso institucional, como bem sintetizou a Comerlato;
Costa, em seu texto “Vocé me daria um “cheque em branco”? Um olhar sobre endosso
institucional em projetos de arqueologia” (2014:121)’%, no qual os autores abordam a nocéo
de endosso institucional, observando os principios que regem essa agdo, 0S conceitos
associados, e a fragilidade que acomete as instituicdes diante do ato que deveria ser

preservacionista e de gestao de colegdes.

Nesse contexto, em consonancia com as publicacdes de Portarias e Concessdes de
Declaragédo de Endossos Institucionais, tém-se os projetos de Pesquisas Arqueoldgicas. No
ambito deste trabalho de pesquisa para doutoramento, foi exposto, no quadro abaixo, 0
guantitativo, no ano de 2010 — 2016, de projetos arqueoldgicos publicados. Os nimeros
referem 7.390 itens, no entanto, eles representam uma pequena parcela de um contetdo
muito mais avido e impactante no processo que se faz dentro dos trabalhos de pesquisa
arqueoldgica. Sendo possivel perceber, como demonstrado no grafico abaixo, que o nimero
de projetos publicados referentes aos anos de 2010 até 2012, abarca um quantitativo de 2.633
projetos para pesquisas arqueolégicas. Em comparacdo com dois anos seguintes, de 2013-

2014, houve um aumento dos numeros, e no periodo analisado totalizou 2.882 projetos.

Continuando a analise sobre os numeros de projetos publicados, nos anos
subsequentes, referente a 2015 e 2016, houve uma queda no nimero de projetos, que contou

com 1.875 itens aprovados pelo Iphan.

5 No contexto das instituicdes museoldgicas é importante citar o Decreto federal n® 8.124/2013, que regulamenta
os dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da Lei n° 11.906,
de 20 de janeiro de 2009, que cria 0 Instituto Brasileiro de Museus - lbram.
(http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-2014/2013/Decreto/D8124.htm)

76 Ver anexo — quadro que sintetiza a funcdo dos agentes envolvidos com a tramitacdo do endosso institucional,
segundo Comerlato; Costa, (2014:121).
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Grafico 03 — Publicagéo de Projetos para Pesquisas Arqueoldgicas, ano 2010/2016.
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Fonte: Iphan, 2020. http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/1335/

Mesmo tendo as Portarias e 0s projetos para pesquisas arqueoldgicas uma relacao
estreita e direta, os numeros de ambas, apresentados nos gréficos, se diferenciam por sua
funcdo. Isso se da porque um mesmo projeto poderd ter as suas portarias emitidas,
renovadas, ou apOs vencimentos do prazo da portaria, dependendo da fase do projeto de

pesquisa arqueoldgica, ter uma nova portaria emitida. Assim, diante dos contextos numéricos,

O que buscamos evidenciar com este panorama é que embora o discurso
gue leva a composicdo da maioria dos acervos seja de cunho social, a
maneira em que as relacdes se agenciam, o0 grau de participacdo dos
diferentes atores e a condi¢cdo assumida por cada um deles nos processos
de geracado dos acervos arqueoldgicos configura uma relagdo de poder, em
gue alguns poucos tém dominio e controle do processo, enquanto outros
ficam a margem ou sequer entendem como ele funciona. (COMERLATO;
COSTA, 2014:120).

De tal modo, 0 que se apresentam nos graficos sdo dados que ressaltam a atuacao
das Autarquias Federais — Iphan, Ibama e Ibram, que tragam amparos legais e que visam a
Preservacéo do Patriménio Cultural do Brasil, e assim, regulamentam e orientam quanto aos
mecanismos a serem adotados por profissionais da area cultural, ambienta e patrimonial,
como 0s museologos, arquedblogos, conservadores, pedagogos, etc. O trabalho em conjunto
precisa ser estreitado, principalmente, entre o Iphan e o Ibram sobre as discussdes acerca do
Patrimbnio Arqueoldgico, condutas legais, as instituicbes de guarda, preservacao,

salvaguarda, todos os importantes aspectos da realidade cultural brasileira.

Isso se d& devido a vérios fatores, inclusive as regras estipuladas pelo Iphan e na
“limitacéo” do Ibram diante de tal contexto que abarca as instituicbes museoldgicas frente ao

trabalho com as cole¢cBes arqueoldgicas e os seus desdobramentos. Assim, diante da
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limitacdo ou auséncia de politicas publicas’’ e/ou institucionais, as quais podem enfraquecer
e prejudicar os trabalhos de pesquisa, o Ibram precisa ser mais presente nos assuntos que
envolvem o patrimdnio arqueolégico e na difusdo do conhecimento cientifico, que poderiam
vir a ser desenvolvidos pelos museus. Um bom momento de atuacdo do Ibram seria com
orientagcbes para “as instituigdes que concederdo o endosso [as quais] ndo sdo consultadas
em quase toda a extensdo do processo” (COSTA, 2014, sendo 0s museus parte importante
no momento das negociacoes para a concessdo de portarias de permissdes/autorizacoes,

fundamentais, ao inicio dos trabalhos arqueol6gicos de campo. Logo, vé-se que:

O Unico momento em que a instituicdo museal aparece nos processos legais
para a guarda de materiais arqueolégicos, bens da Unido, é no instante de
conferir o endosso institucional para o projeto de pedido de portaria, antes da
execucao dos trabalhos. Nos outros momentos, durante a execuc¢ao e depois
de finalizados os trabalhos, ela aparece citada, mas ndo se representando
como instituicdo. (COSTA, 2007A:4).

Em complemento com a criagcdo da Portaria n° 196, de 18 de maio de 2016, que dispde
sobre “a conservagao de bens arqueoldgicos méveis, cria o Cadastro Nacional de Instituicdes
de Guarda e Pesquisa, o0 Termo de Recebimento de Cole¢des Arqueoldgicas e a Ficha de
Cadastro de Bem Arqueolégico Moével” (grifo nosso). A proposta do Termo de Recebimento é
de ser um documento expedido pela “Instituicdo de Guarda e Pesquisa na ocasido em que
recebeu do pesquisador a coleg¢édo de bens arqueoldgicos mdveis e seu respectivo inventario”.
Este procedimento de preservacdo é um ato estipulado por Portaria e dialoga com a IN
001/2015, situacao louvavel do ponto de vista preservacionista para os bens culturais. No
entanto, no ambito no qual se configura, o Termo de Recebimento se torna mais um item de
protecdo ao responsavel pelo projeto de pesquisa arqueologica do que ao museu e as
instituicdbes de guarda e pesquisa. Torna-se mais um item que desafia as condugfes das
atividades museoldgicas, justificando, assim, a importancia da declaragdo de endosso
institucional como um procedimento de gestdo de colecdes e a criagcdo de protocolos e/ou

politicas institucionais direcionadas a entrada das cole¢6es nas instituices de guarda.

Portanto, ainda, segundo Costa (2007A:4), e reforcando com o0s diversos casos
presente em varias entidades do Brasil, “as instituicdes museais tém o 6nus da guarda, mas
nao o controle sobre aquilo que receberdo para guarda”. Situagdo negativa que se amplifica
e se faz mais emblematica quando se analisa que o Termo de Recebimento, apesar de ser

apresentado pelo museu ou demais instituicbes de guarda e pesquisa, “0 que o embasara é

77 E certo que as politicas publicas devem ser planejadas e executadas pelo Poder Executivo e Legislativo, em
consonancia com os recursos existentes. Todavia, tratando-se do direito fundamental a Educacgéo, na auséncia de
criagdo dos mecanismos necessarios a efetivacdo da atribuicdo constitucional, € cabivel a intervencdo do Poder
Judiciario determinando a prestacgédo positiva pelo ente omisso (Bucci; Vilarino, 2013, 144).
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um instrumento feito pelo arquedlogo, que, [...], corresponde, majoritariamente, a um agente
externo ainstituicdo”. Assim sendo, o processo de guarda se tornar um fato lamentavel, devido
as situacbes como essas, que possibilitam que problemas referentes a gestdo de colecbes
possam acometer os museus, embora seja uma honra para ele ser o responsavel pela
preservacao e difusdo de informagdes culturais tdo importantes para a sociedade, ja que essa

€ uma das suas funcgdes vitais.

Contudo, um dos grandes percalcos é justamente a auséncia de procedimentos
especificos de gestao ou atos que abrem possibilidades ambiguas de interpretacdo. Dessa
forma, as instituicbes ndo possuem o controle sobre problemas pontuais pertencentes as
cole¢bes, aumentando a possibilidade de perdas dos vestigios. Assim, vé-se que as
incumbéncias, no que se refere a concessao de endosso institucional e agfes futuras, cabem
a todos os agentes envolvidos com as cole¢des arqueoldgicas/museologicas. O seu enfoque
vai além de um acordo firmado entre instituicbes, empreendedor, Iphan e arquedlogo. O
envolvimento de qualquer um dos agentes com as colec¢des arqueoldgicas exige que sejam

tomadas medidas de prevencao cabiveis as mais diversas a¢des envolvendo as colegdes.

Cristina Bruno (2013), em seu texto sobre “As futuras geracdes tém direito a heranga
arqueoldgica? Premissas e desafios dos processos de musealizagdo.” Disserta a propésito
de importantes fatos que transpassam a musealizacdo da arqueologia diante da tramitacéo
dos processos que abarcam a pesquisa arqueoldgica. Estes, por sua vez, perpassam
gquestdes que envolvem as portarias de permissao e autorizagao, licenciamentos, instituicbes
de guarda e pesquisa, cole¢cdes e demais “premissas e desafios dos processos de
musealizag¢do”. Bruno traz elementos que evidenciam algumas das causas do abandono dos
vestigios, fundamentados em, como a autora mesmo coloca em “politicas publicas mal
orientadas” frente as abordagens dos trabalhos para a preservag¢ao do patriménio em questao,
tais como: “A falta de articulacdo entre as formacbes profissionais e académicas de
Argueologia e Museologia; A timidez das politicas publicas patrimoniais no que diz respeito
ao enfrentamento dos problemas relativos ao legado arqueoldgico e o acelerado crescimento

dos projetos de licenciamento ambiental,” (2013:37).

Nesse sentido, é possivel perceber que as abordagens entre cole¢fes arqueoldgicas,
0S projetos e as instituicdes de pesquisa e guarda s&o colocadas diante de uma estrutura
delineada, onde apenas alguns integrantes do processo s&o potencializados. Os processos
de geracdo dos acervos arqueoldgicos revelam, em algum momento, seus olhares sobre um
complexo universo de detalhamentos legais que agem, em maior ou menor graus, para a
caracterizacdo de condutas de inseguranca daqueles que se encontram nos museus, por ser

a estrutura mais fragilizada da relagdo. Mesmo os museus estando imersos em uma gama de
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legislacdo preservacionistas, visto que estdo contidos nos processos que se fazem
necessarios para o desenvolvimento dos projetos de pesquisas arqueoldgicas, sofrem
impactos de politicas publicas mal orientadas em relagcao ao Patriménio Arqueoldégico.

As pesquisas realizadas pela Arqueologia Preventiva, em diversas regides do pais,
movem muitos recursos financeiros, técnicos e de logistica. Mesmo o0 museu estruturando
procedimentos, onde o empreendedor se comprometa a assumir com todos 0s passivos
pertencentes ao projeto da pesquisa arqueoldgica, 0os agentes precisam seguir protocolos
apresentados para a obtencdo do endosso financeiro e declaracéo de endosso institucional.
O museu dara garantias de que é uma instituicdo capaz de realizar a salvaguarda do material
escavado, e os envolvidos com os empreendimentos devem garantir que os procedimentos

adotados possibilitaram as colec¢des serem alvo de processos museoldgicos.

Por isso, as recomendag0des feitas em Protocolos, Instrugfes Normativas, Decretos,
Leis e instrumentos que legislam e fundamentam as praticas em torno do patrimdnio
arqueologico, devem ser muito bem estruturadas. Dentro de tais questdes estdo 0s museus.
Mesmo nao sendo isentos de responsabilidades, visto que, frente ao Art. 6°, da Portaria
n°196/2016, “as Instituicdes interessadas em salvaguardar bens arqueoldgicos deverao
solicitar o seu cadastramento [no Cadastro Nacional das Instituices de Guarda e Pesquisa -
CNIGP] a Superintendéncia do Iphan no seu estado”. Assim sendo, e diante da concessao de
declaracao de endosso institucional, ainda que nédo sejam consultados nos processos, € de
relevancia que sejam analisadas e expostas as deficiéncias de recursos técnicos, financeiros,

logisticos, dentre outras questdes, por serem esses fatos uma condi¢do histérica nos museus.

Os procedimentos pertencentes a area da Museologia envolvem, em seu escopo,
ferramentas que visam fortalecer o crescimento do museu ou instituicdo de guarda e pesquisa
cedente da declaracao de endosso institucional. As suas contribuices técnicas e cientificas
servem para o aumento da capacidade da instituicdo de transformar conhecimento em lazer
e possibilitam o desenvolvimento das atividades museoldgicas. E o endosso institucional,
como procedimento de protecdo para o patrimdnio arqueoldgico, pode e deve se tornar um
aliado ao aumento dessa capacidade técnica e museolégica. Dessa forma, a “emisséo de
apoio de endossos tem sido uma fonte de sustentabilidade financeira importante, o que acaba
também reforcando a Arqueologia na instituicao” (MORAES WICHERS, 2011:320).

Segundo a IN n°001/2015, no seu Art. 51, “A responsabilidade pela conservagao dos
bens arqueolodgicos € do Arquedlogo Coordenador durante a etapa de campo e da Instituicdo
de Guarda e Pesquisa, apos seu recebimento”. E, na sequéncia, no Paragrafo unico: “Cabera
ao Empreendedor executar as acdes relacionadas a conservagdo dos bens arqueolégicos

decorrentes do empreendimento, incluindo, quando couber, a conservacdo de bens
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arqueologicos in situ, a viabilizacdo de espac¢o apropriado para guarda ou a melhoria de

Instituicdo de Guarda e Pesquisa para bens méveis. (Grifo nosso).

Nesse contexto, tém-se a¢bes que nos falam sobre objetos identificados como de
cunho arqueoldgico que formam as colecdes, principalmente aquelas alocadas nos diversos
museus do Brasil. Os museus e as instituicbes de guarda e pesquisa de objetos/colecdes
arqueoldgicas, na maioria deles, sédo entidades sem fins lucrativos e, sendo assim, precisam
ser capazes de pesquisar, salvaguardar e difundir a informacao arqueol6gica e museoldgica
além de seus muros. E destacada a necessidade das instituicdes de guarda e pesquisa, no
ato da concessao da declaracdo do endosso institucional, criarem condi¢cdes que visem a

melhorias para 0 museu, para o local que sera o responsavel pela tutela das colecdes.

Contudo, para que tal acdo possa colaborar com o0 desenvolvimento aos
procedimentos técnicos museolégicos, as politicas institucionais devem ser pensadas e
estruturadas dentro de um contexto organizado, o qual definird a constru¢cdo dos programas
frente as medidas que poder&o ser seguidas no momento em que a instituicdo aceita apoiar,
com a declaragéo de endosso institucional, o projeto de arqueologia académica ou preventiva.
E preciso pensar o apoio de endosso institucional como algo que possa fortalecer as praticas
das atividades dos museus, entendé-lo como ferramenta que pode trazer sustentabilidade,
talvez esse fosse um caminho. N&do de comércio, mas de organizacéo institucional. Fato que
precisa dialogar com as politicas internas e com as orientacdes advindas dos instrumentos
juridicos de preservacao do patrimoénio arqueol6gico, 0s quais pontuam que recursos possam
ser revertidos para as atividades de pesquisa e aparelhamento dos museus universitarios
federais de arqueologia e demais instituicdes de guarda e pesquisa. Contudo, os protocolos
de entrada e politicas de aquisicéo, desincorporacéo e alienacdo e salvaguarda precisam ser
ajustados para que possam resguardar os museus de entraves juridicos, e os beneficios
advindos das atividades realizadas, por meio dos empreendimentos, possam ser revertidos

para a pesquisa, ciéncia e modernizacao dos espacos de guarda. Visto que

A maior critica, contudo, estd no fato do Iphan exigir que os museus,
instituic6es de guarda e pesquisa se adequem técnica, cientifica, educacional
e estruturalmente num prazo de 12 meses, mas ndo apontar para qualquer
perspectiva de apoio aos espacos que promovem a salvaguarda permanente
dos acervos arqueolégicos, bens da Unido. Mais uma vez, apenas
obrigacdes, num processo de acirramento do controle do Estado, [...],
(COSTA, 2018:281).

As instituicdes reguladoras e protetoras do patriménio devem amparar, orientar e punir
todos os agentes envolvidos com as questdes de preservacao e cuidados aos bens culturais.
As pesquisas arqueoldgicas devem contribuir para fortalecer as praticas museoldgicas, visto

que sempre foram motivadoras de muito “interesse”, devido ao seu relevante poder cultural e
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econdmico. Portanto, as colecdes geradas, principalmente, por trabalhos com o salvamento
arqueoldgico, cujo preceito emergencial “era escavar sitios arqueologicos e deles preservar
ao menos alguns dados e vestigios” em momentos, como afirma McManamon’® apud
Caldarelli (2007:155), o maior problema com tais pesquisas foi exatamente falhar em evitar a
destruicao de sitios arqueoldgicos promovida por projetos desenvolvimentistas.

Dessa maneira, pode-se considerar que, se ha falhas na prote¢éo dos sitios, existem
pendéncias frente a gestdo de cole¢des arqueoldgicas, justamente pela interdependéncia de
acOes entre as areas do conhecimento envolvidas, caso enfrentado em diversas instituicdes
museologicas. Os museus e demais instituicdes, quando cedem a declaracdo de endosso
institucional a um projeto de pesquisa arqueoldgica, muitas vezes desconhecem, totalmente,
a quantidade e a tipologia da cole¢do da qual sera guardia. Simplesmente, recebera uma
colecdo que se comprometeu em salvaguardar, contudo, isso implica responsabilidades frente
a essa colecao, situagéo que precisa ser analisada por todos os agentes envolvidos. Mesmo
concordando com o projeto arqueolégico e tornando-se parceiros, com base em Bruno (1995,
1997, 2006, 2013, 2014), Costa (2007, 2014, 2018), Ribeiro (2007, 2015), Moraes Wichers
(2010, 2011), Mendonga (2014), dentre outros importantes pesquisadores, a instituicdo que
cedeu a declaragdo de endosso institucional torna-se o item mais fragil e com grande

responsabilidade dentro dessa acao arqueoldgica, sendo ela por contrato ou académica.

As pesquisas e interpretacbes sobre a cultura material, conjuntamente com
mecanismos que se preocupam com o0 bem estar fisico em médio, curto e longo prazo,
precisam compor a estrutura das concessfes da declaracdo de endosso institucional e
dialogar com as fung¢des das instituicbes que fardo a guarda das cole¢cBes. Ndo se pode
ignorar o universo que comp®de as informacgdes e sentidos, que sdo percebidos a partir dos
grupos sociais estudados e objetos. Entendé-los como parte de um conjunto, que produz
efeitos distintos em um contexto social, relata a necessidade de interagédo que contribui para
a valorizacdo dos grupos sociais. No entanto, as acdes deverao incidir diretamente sobre a
imprecisao de dados que néo foram referenciados e que, por sua auséncia ou falha em algum

momento da cadeia, causam transtornos ao profissional e a instituicdo que ir trabalha-lo.

Consequentemente, € preciso que a declaracdo de endosso institucional componha
ndo sO os tramites legais para a efetiva agdo do projeto arqueoldgico, ou seja, que ele seja
pensado como politica, mas que, também, seja visto como item relevante para a preservacao
e gestdo de cole¢des. “A abordagem delineada corresponde a constatagcéo de que as relagbes

entre acervos arqueologicos e instituicdes museoldgicas séo indissollveis e, para tanto,

8 Francis P. McManamon. The protection of archaeological resources in the United States: reconciling preservation
with contemporary society. Londres e Nova lorque: (ROUTLEDGE, 2000:40-54).
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devem ser estruturadas e dinamizadas” (BRUNO, 2013:34). Que as suas ag¢des e 0s seus
resultados sejam refletidos como um aliado na resolugdo de entraves que, se ndo forem
discutidos, poderao comprometer a protecédo do patriménio arqueoldgico. O estudo dos bens
culturais precisam ser estruturados e embasados em instrumentos legais, que deverédo ser
compostos por bons procedimentos de gerenciamento, mesmo que seja algo simples, porém
efetivo e abrangente para as cole¢fes arqueolégicas/museoldgicas, a saber:

¢ No caso de museus, observar a misséo da instituicdo e ver se ela vai de acordo com o propdsito
do museu;

e Ceder a declaracdo de endosso institucional observando sempre a necessidade que as
cole¢Bes arqueoldgicas implicam (pesquisa, conservacdo, profissionais para a sua
manutenc¢do) e as possibilidades de trabalho da instituicéo;

¢ A instituicdo cedente da declaracdo de endosso institucional podera solicitar ao responsavel
pela interpretacdo dos objetos (arquedlogo coordenador) que preencha uma planilha, por
exemplo, na qual contera dados que julgue relevante e que também podera ser conforme a
tipologia do material a ser preservado, pensando na complementagcéo das pesquisas futuras;

e Processar e disseminar as informacfes, por meio da documentagdo museolégica, pensando
no detalhamento de informacdes pertencentes a essas colec¢des, inclusive as provenientes do
estudo no ato do salvamento e leva-las para o museu;

e Ver meios de viabilizar o acondicionamento das cole¢fes no museu, pensar na aquisicédo e
manutencdo de equipamentos para laboratérios e processos de salvaguarda nos museus de
arqueologia e demais instituicdes de guarda e pesquisa;

e Pensar no processo de documentagéo arqueoldgica como uma acao que levara a comunicagao
em um museu, consequentemente, como algo que permite compreender o estado e a qualidade
do trabalho em campo.

Esses e outros procedimentos devem ser efetivos e cotidianos, analisados segundo
interesse do publico, da instituicdo e agir conforme a Constituicdo e a Legislagdo. Dessa
maneira, vemos que as acoes, a serem desenvolvidas para as cole¢fes, precisam partir da
nocdo de que 0 museu ou a instituicdo de guarda e de pesquisa tem o dever de saber
particularidades da procedéncia de suas cole¢des. Pensando no futuro, essas instituicdes
necessitam de dados relevantes e contundentes, a fim de que se possa dar continuidade e/ou
iniciar um trabalho que vai desde a Politica de Aquisicédo, desincorporacdo e alienacao,
passando pela Documentacdo Museol6gica da colecdo, visando a difusao das informacdes

para garantir a potencialidade das colecfes arqueolégicas/museoldgicas.

As instituicdes museoldgicas precisam ser amparadas pelas leis e pelo Estado e
assim, elas devem se organizar para que medidas protetivas sejam ajustadas. Os museus
devem se organizar e ter uma politica, que atue sobre os usos dos objetos/colecBes desses
espacos de guarda e pesquisa, na ampliacdo da socializagdo do conhecimento e na
circulagdo de diferentes contextos em detrimento de reflexdo diante das manifestacdes
culturais que estao sendo pesquisadas e que necessitam de ressignificacdo dos fatos sociais.

Dessa maneira, vemos que:

O “mercado arqueoldgico” é uma criagédo artificial porque existe apenas
porque o Estado quer informacgédo arqueoldgica e cria uma legislagédo que os
empreendedores precisam atender para obter a realizacdo de um projeto. O
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comprador ndo tem interesse inerente no produto adquirido, ainda mais
porque ele tem que ser entregue ao Estado. Por isso, ndo héa interesse
implicito na qualidade do produto. Quanto mais barato, melhor. E por isso que
o Estado precisa providenciar mecanismos regulatérios que contrabalancam
os efeitos indesejaveis do mercado (CALDARELLI, 2010).

Portanto, para a guarda do patriménio arqueolégico, provindo de varios meios de
coleta ou salvamento, é sugestivo que se faga, a todo 0 momento, reflexao sobre o estado em
que as colecdes serdo acondicionadas. Criar e gerir uma colecdo de cunho cientifico, acerca
do uso e ocupacdo do solo, da pré-histéria aos tempos atuais e que seja de referéncia para
os diversos grupos sociais atuantes, exige um bom grau de conhecimento sobre as colecdes,
cuidados que precisam ser validados em todos os niveis da pesquisa. Nesse sentido, as
instituices que terdo a tutela das cole¢Bes possuem papel relevante nessa acédo. Nao basta
apenas ter um local que acondicione, é importante lembrar que, em inUmeras ocasifes, no
ambiente em que essas colecbes estavam alocadas antes do seu salvamento, elas estavam

acondicionadas, as vezes, muito melhor do que no novo ambiente no qual sera depositado.

Contudo, € preciso que haja alguns cuidados devido as limitagdes que as instituicdes
podem enfrentar, principalmente no que se refere a gestdo da informacdo para essas
colecbes. Sendo assim, 0s projetos para salvamento arqueolégico devem ser, basicamente,
minuciosos no que consiste em informacdes e dados de pesquisas, que deverdo acompanhar
as colecbes que ficaram nas instituicdes. O dialogo entre museus e projetos deve contribuir
para se pensar no ato da concessédo da declaracéo de endosso institucional e no fomento do
projeto, onde as instituigcbes indicadas para a guarda devem ter condicdes minimas de tratar
as colegcbes. As medidas cabiveis devem ser tomadas em acordo com o grau de
operacionalidade do projeto, para que as colecdes e as instituicbes possam colaborar com o

desenvolvimento social local, sem que ambos figuem prejudicados.

Por fim, as instituicbes que concederam a declaragdo de endosso institucional
precisam rever as politicas institucionais que conferem ac¢des de concessédo desse apoio, na
busca por reduzir as dificuldades com o gerenciamento e manutencgéo das colecdes, visando
perder o minimo de informagé&o possivel. A exigéncia de uma cldusula para a concesséo da
declaragéo de endosso institucional, no que se refere a documentacao arqueoldgica de campo
sobre a analise das colecdes, deve ser o inicio para minimizar os danos informacionais, além
de ser um ato politico do presente para manutencdo do passado. Assim, para 0 proximo
momento da tese buscou-se entender 0s aspectos que envolvem a gestdo de colecbes em
uma perspectiva que trabalhe as atividades arqueoldgicas em contextos técnicos
museolégicos, 0s quais poderdo dialogar com o0s procedimentos de aquisicéo,

desincorporacao e alienacao.
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CAPITULO 3

POLITICAS DE GESTAO E PERSPECTIVAS
ENTRE PROCEDIMENTOS DE AQUISICAO,
DESINCORPORACAO E ALIENACAO COMO
PRATICAS PARA A PRESERVACAO DO
PATRIMONIO ARQUEOLOGICO
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3.1 Patriménio Arqueoldgico e Politicas de Aquisicdo de Colecbes
em Museus Universitarios federais de arqueologia

O termo politica se refere a uma agéo voltada a organizacdo e ao desenvolvimento
dos grupos sociais. Ela trata, na sua base, sobre orientagdes destinadas ao gerenciamento
dos atos publicos, de forma ideoldgica, que vai na dire¢do de alcancar os objetivos de um
bem comum. Para tal, é preciso que essa acao organizada corrobore com o estabelecimento
de leis j& estruturadas pelo Estado, visto que este € a instituicdo que devera servir ao povo e,
criar condutas que guiem as solucdes especificas para a resolu¢cdo ou minimizacado de
problemas sociais. No entanto, a politica, segundo Menezes (2007: 39), ndo deve ser apenas
uma acdo do Estado, precisa que o peso da sociedade ndo seja tdo leve e possua uma
conduta consciente e firme. Cada um possui a sua parcela de responsabilidade, com direitos
e deveres, e as politicas devem claramente definir e “defender o interesse coletivo, os direitos
da sociedade”. O que exige conhecimentos do papel que a sociedade tem e os quais o Estado

precisa assumir.

Para Catherine Colliot-Théléne™ (1999:10), a politica reflete em como o Estado
consolidou sua capacidade de dominacao, a medida que se revelou capaz de estruturar,
simbolicamente, uma identidade coletiva, expressa pela ideia de cidadania, sustentada pela
diversificacdo dos espacos de decisdo. A autora fala sobre questdes que perpassam a acao
politica, as quais envolvem a ética, diante das identidades coletivas, de sua ordem e
subordinacao; e as relacdes entre poderes, em que o Estado ndo mais se configura como um
polo de identificacdo, mas como um aparelho, um corpo exercendo as funcbes da
administracdo de bens e homens. Sob esses aspectos, € possivel perceber que a politica se
aplica as varias instancias e “o poder politico é exercido pela mobilizagdo do recurso da
autoridade e o seu l6cus séo as instituicdes politicas do Estado” (OLIVEIRA, 2017:23), a qual

age, também, nas institui¢cdes juridicas e familiares.

Deste modo, levando essa orientacdo ao ambito de um museu, a politica traz a
organizacao e o cumprimento de servicos que, quando elaborados, precisam assegurar nao
s6 a preservacao da integridade de uma colegcdo, mas também da instituicdo que esta se
predispondo a realizar a guarda dos objetos. Assim, em dialogo com os bens culturais, com
0S grupos sociais que tiveram as suas memorias ampliadas no tempo, por meio dos seus
objetos, e com as relagbes que se fazem antes e depois dos artefatos adentrarem em um

museu, ou demais instituicdes de guarda e pesquisa, o0 dialogo, também, precisard ocorrer

79 Catherine Colliot-Théléne é Professora da Universidade de Rennes e Diretora da equipe de pesquisa "Filosofia
Politica Contemporéanea" da Ecole Normale Supérieure de Fontenay/Saint-Cloud/CNRS. Publicou no Brasil Max
Weber e a Historia (Sao Paulo, Brasiliense). (catherine.colliot-thélene@univ-rennes1.fr)
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com as politicas institucionais e politicas publicas® para que grupos contemporaneos tenham
acesso as colegdes, nesse caso, arqueoldgicas. Os caminhos a serem desenvolvidos, em
face de elementos que possibilitam a operacionalizagédo de processos em prol dos trabalhos
para a difusdo do conhecimento e da preservagédo das colegbes, devem ser questdes que
permeiam todas as atividades museoldgicas da instituicdo de guarda e de pesquisa.

Para Costa, “a politica assume a fungéo negocial, que tem como base principios de
alcance geral; a gestdo se apresenta como a operacionalizagdo do meio, como processo
controlado e ordenado, que leva a efetivacdo das politicas” (2019:103), e, ainda nesse
contexto, tem-se a aquisicdo que “trata-se da transferéncia de propriedade (titularidade) de
um objeto para a organizagdo” (EKOSAARI; JANTUNEN; PAASKOSKI, 2014:219). Deste
modo, 0S museus, ao criarem as politicas de aquisi¢cdo de cole¢des, que sdo condutas que
norteiam e definem as intengfes de cada instituicdo de guarda e pesquisa, possuem a funcéo
de “documentar e gerenciar a adicao de objetos e informacdes a eles associadas as cole¢bes
da organizacao e a sua eventual incorporacéo nas cole¢des permanentes” (SPECTRUM 4.0,
2014:40). Sao orientagbes que visam, dentre todas as suas propostas, a preservacao das
colecBes e se colocam como condutas norteadoras acerca das relacdes decorrentes dos
procedimentos relacionados com a titularidade ou entrada do objeto no museu. As politicas
de aquisicdo de cole¢cbes tém a funcdo de firmar os seus objetivos/missdo do museu e
conduzir o fomento de a¢bBes provenientes das necessidades das cole¢bes e dos impactos

diante da estrutura existente no museu. Assim, as politicas do museu devem:

Assegurar que as colec¢des (permanentes e temporarias) e a informacéo
relacionada sejam devidamente registadas e estejam disponiveis para
utilizacdo corrente e possam ser transmitidas as gerac¢des vindouras, nas
melhores condigfes possiveis, levando em consideragao o conhecimento e
recursos actuais disponiveis. (LEWIS, 2004:10)

Delinear a fungéo publica do museu frente a subjetividade dos processos institucionais,
faz-se imprescindivel, pois evidencia medidas que precisam ser abordadas e conduzidas no
que tange a forma como se darédo as atividades internas e se justificaréo as razes pelas quais
se coleciona. Frente as regulamenta¢gfes fundadas, € impreterivel que as politicas de
aquisicOes estejam interligadas ou que dialoguem de alguma forma com as legislacbes que

defendem e legitimam os diversos métodos de entrada de um objeto no museu. Dessa forma,

A politica de aquisicdo constitui um elemento fundamental do modo de
funcionamento da maior parte dos museus. A aquisicdo congrega o conjunto

80 As politicas publicas possuem a funcéo prépria que os direitos sociais assumem ao ser possivel resumir a sua
caracterizacdo em quatro aspectos: (1°) a sua orientacdo em fungéo do principio da igualdade material; (2°) o seu
vinculo com a satisfacdo de necessidades individuais; (3°) a intensificacdo do elemento publico que atribui ao
Estado a responsabilidade em matéria social; e (4°) a sua virtualidade como elementos que operam diante dos
mecanismos do mercado (SAMPAIO, 2014).
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de meios com 0s quais um museu se apropria do patrimdnio material e
imaterial da humanidade: coleta, escavacao arqueolégica, doacgdes, troca,
compra, €, como hdo podemos deixar de lembrar, por vezes também o roubo
ou a pilhagem (combatidos pelo ICOM e pela UNESCO — Recomendacéo de
1956 e Convencao de 1970), (Desvallées e Mairesse, 2013:79).

Os critérios que ajustam a gestao de cole¢cbes ao sistema juridico e, dessa forma, com
as politicas de aquisicdo, se propdem a formular orientacdes que auxiliam o museu
responsavel pela guarda de inUmeros objetos a se resguardar de eventuais envolvimentos em
processos, que instigam ddvidas quanto a legalidade das colecbes. Faz-se impreterivel
entender a importancia dos elementos técnicos pertencentes a politica de aquisicdo de
cole¢Bes que, por sua vez, estimulam a estruturagdo de politicas institucionais e formulam
métodos que visam a melhoria dessas agoes, voltando-se para contextos mais amplos. Assim,
a partir de cada nova colecdo que chega, as politicas internas precisam dialogar e ampliar o
estabelecimento de condutas que percebam os objetivos dos procedimentos orientados por
politicas de aquisicao de colecdes.

Para Panisset; Bevilacqua (2014:202), “o desenvolvimento e implementacdo de
politicas de aquisicdo de acervo estdo no cerne do trabalho do museu e do seu
reconhecimento como tal, uma vez que essa sistematizacdo tem a capacidade de significar e
ressignificar sua propria missao institucional e o sentido de sua existéncia”. Por se configurar
como locais de relevancia, frente aos aspectos acerca da preservacdo de colegcdes, o0s
museus precisam mapear e estruturar politicas de aquisi¢cdo, que apontem dados, os quais
demonstram o entendimento de que a instituicdo esta preocupada em dialogar com objetos
que evidenciem o seu carater tipoldgico. O museu nao pode ser entendido apenas um local
de guarda de objetos, que foram entregues a um responsavel legal. E impreterivel que o
museu tenha a possibilidade de comunicar e difundir a informagéo advinda com a pesquisa,

e ser capaz de refletir sobre os contextos culturais sob a sua tutela. Deste modo,

Nao seria for¢coso afirmar que o sucesso de uma instituicdo museoldgica esta
intimamente ligado a qualidade de sua politica de acervo, e que a auséncia
de uma identidade e missdo consolidadas também tém origem direta na
incapacidade de organizar suas formas e propostas de colecionismo e refletir
sobre a natureza de suas cole¢cbes. Na realidade, podemos constatar
facilmente que museus com politicas de acervo frageis e incompletas (ou
mesmo inexistentes) tenderdo a lutar cotidianamente pela sua afirmacéo
identitaria enquanto tal, tendo suas atividades mais relevantes e definidoras
- preservacdo, documentacdo, pesquisa, educacdo e comunicacdo -
diretamente prejudicadas ou inviabilizadas (Panisset; Bevilacqua, 2014:202).

E observado que museus e colegdes enfrentam o crescimento de condutas que
dialogam com a perspectiva de que é preciso reverter a situagao de “politicas de acervos

frageis”. Nao sendo mais admissivel a auséncia de instrumentos que possibilitem o avango
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de medidas politico-administrativas e técnico-educativas. Os beneficios de uma politica de
gestdo de cole¢bes, dentro de um museu, vdo além de ser apenas um método de
preservacdo, ela indica a necessidade de uma novo olhar, mais agudo e centrado em
questdes que estdo presentes em anos de atuacdo. A importancia de estar amparado e em
acordo com um planejamento estratégico e objetivos claros leva o museu a colocar a sua
experiéncia como um dos maiores fatores que asseguram a criacdo do seu estatuto juridico e
regimento interno, atos que imprimem a capacidade da instituicdo em se avaliar, se perceber
e se proteger. Assim, pensando no cuidado que o museu deve ter para que possa se

resguardar, é preciso ver que:

A protecgdo e promocao do patrimonio publico exigem que a instituicdo seja
constituida correctamente e que providencie uma permanéncia apropriada
para esta responsabilidade. Deve existir uma constitui¢cdo, estatuto ou outro
documento publico redigido, publicado e outorgado pela legislacéo nacional.
Deve declarar, de modo claro, a posi¢do da instituicdo, o seu estatuto legal,
misséo, permanéncia e de natureza sem fins lucrativos. A direc¢éo e omisséo
estratégica do museu normalmente sdo da responsabilidade do 6rgéo
administrativo. Devem preparar e dar publicidade & definicdo da misséo,
objectivos e politicas do museu. Também devem estabelecer o papel e a
composicao do érgao administrativo (LEWIS, 2004:06).

Com recursos cada vez menores, 0S espagos museoldgicos universitarios enfrentam
muitas outras reivindicagdes a respeito das que ja estdo disponiveis. Estas reivindicagdes,
ainda, agem em outros setores, como no fomento de tomadas de decisdes a propdsito do que
preservar e como organizar a estrutura interna, provocando uma agressao na prestacao de
contas com o futuro das colegdes, visto que, diante da necessidade de priorizar e justificar
acOes que se tornaram mais prementes, outras ficaram por ser definidas. No entanto,
argumentos e acordos de como se dara a organizagao interna, sobre as politicas que tém de
ser colocadas em pauta, sdo essenciais a sua discussao, para que o0 gerenciamento de

colecBes, pensando em curto e em longo prazo, se faca presente.

Ao estimular uma abordagem mais sistémica, que vise agregar uma politica de
aquisicao de colec6es sob a guarda do museu universitario, a criacdo de procedimentos que
promovam o compromisso do museu com as cole¢cbes e com 0s grupos que foram o0s
detentores do saber propagado por meio de cada objeto se torna inquestionavel. Assim, ao
estipular estratégias institucionais por meio das politicas de aquisicdo e documentag¢édo das
colegcbes, os museus viboram em um objetivo comum, para o funcionamento das acgbes
institucionais, as quais convergem para organizar documentos que contém o planejamento
estruturado do escopo da atividade de gestdo em relacdo & misséo da instituicdo. Para tal
acao, Ekosaari; Jantunen; Paaskoski, (2014:204) pontuam que as politicas especificas, no

caso dos museus de arqueologia, as politicas de aquisi¢do, no seu escopo, precisam definir
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“critérios, praticas, processos e detalhes de manutencdo das colegcbes. Sempre que
necessario, a politica pode descrever préaticas anteriores, a situacao atual e as metas futuras
da vocacao do acervo” e, assim, orientar condutas que, analisadas, discutidas e incorporadas
a instituicdo, irdo auxiliar na forma como os objetos adentrardo ao museu. Paratal, os registros
de informacdo deverdo dialogar com os objetivos definidos e orientados pela politica de
gestdo de aquisi¢cdo e baseados na missdo do museu, que € um dos primeiros principios a
ser definido e divulgado para delinear as restricbes e as estratégias que podem envolver a

colecao.

Por sua vez, séo os resultados ou os dialogos, envolvendo a politica institucional que
possibilita uma pesquisa voltada para o crescimento de a¢des primordiais para o museu ligado
a uma instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo. Ao organizar a politica de aquisicdo de
colegbes, as instituicdbes, em suas versdes, trabalham com escopos direcionados ao
gerenciamento das atividades administrativas e técnicas, direcionadas ao publico interno e
externo e com principios norteadores das agfes culturais. As quais, também, devem ser
colocadas de maneira a refor¢ar o Regimento Interno do museu diante dos deveres e direitos
dos visitantes e de qualquer tipo de colecdo que esteja sob a sua guarda.No mapa visual de
conceitos abaixo, sdo esquematizadas orientacdes que permitem a uma instituicdo de guarda
e pesquisa refletir sobre os métodos que podem ser incorporados na sua politica de aquisicao

de colecoes.

Figura 03 - Mapa visual de conceitos - selecéo e a incorporagéo de colecdes aos museus.

( Areas geograficas |

Areas e énfase das colecdes [ Periodos historicos

| Tipologia dos objetos | ‘ L Jematica

s, | Critérios de selecio
(_ SELECAO E INCORPORAGAO )| ¢ avaliacio

Namero de itens adquiridos e monitoramento

Métodos e procedimentos de | Divisdo de tarefas entre as
aquisicao e decisoes relacionadas |_instituicdes de memdria e museus

Fonte: EKOSAARI; JANTUNEN; PAASKOSKI, 2014:209).

Ao analisar o mapa visual de conceitos, o qual dialoga com as questdes pautadas na
checklist para politica de gestéo de acervos, verifica-se que para a selecdo e a incorporacao
de cole¢cbes aos museus, os itens colocados no documento ressaltam a necessidade do
envolvimento do museu com os procedimentos que formulardo as politicas de aquisicdo. E
imprescindivel que a sele¢do ocorra diante de elementos estruturados e amparados em
situacBes que sejam pertencentes ao museu, que dialoguem entre si e convergem na direcao
de atingir a finalidade do museu. Dessa forma, € preciso analisar, segundo Ekosaari;
Jantunen; Paaskoski, (2014:208), sobre as:
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> Areas e énfase das colecdes, temas, tipologias de objetos, areas geograficas
ou periodos histéricos séo focos especificos do trabalho de coleta do museu;

> Que tipos de objetos sdo selecionados pelo museu;

» Como sdo avaliados os objetos no que diz respeito, por exemplo, as
propriedades relacionadas com a sua aquisi¢éao, condicao fisica ou contexto;

» Quais procedimentos de aquisicdo estdo em vigor no museu? Como 0s
objetos, potencialmente colecionaveis, sdo avaliados antes das decisdes de
aquisicdo e como é feito o registro das razdes para aquisi¢ao;

> De que maneira sao implantadas as diferentes formas de aquisicéo;

> Relacione as possiveis metas gquantitativas e qualitativas de aquisicdo e as
razdes pelas quais algumas aquisicdes para o acervo nao sao realizadas;

> Como o museu colabora no trabalho de selegcdo e documentagdo com outros
museus e organizacdes culturais de memoria.

E possivel perceber, no desenvolvimento do trabalho, a preocupacio em destrinchar
modelos focados nos procedimentos museoldgicos frente a agdes efetivas. E ressaltada a
importancia de relatar um modelo existente e que possa contribuir para melhoria da politica
institucional que verse sobre a aquisicao de colec¢des, a qual devera “descrever praticas
anteriores, a situacao atual e as metas futuras da vocacdo do acervo” (EKOSAARI;
JANTUNEN; PAASKOSKI, 2014:204). Desse modo, 0 museu ou a instituicdo de guarda e
pesquisa deve se certificar de que todos os ajustes concernentes aos envolvidos com as
praticas museoldgicas sejam tomados de acordo com as politicas institucionais e com a

legislagdo vigente, referenciando, também, a tipologias das colec¢des.

Nesse sentido, a politica de colecdes idealizadas, em cada museu, devera ser
formulada conforme a necessidade das tipologias dos materiais sob a guarda do museu,
assim sendo, segundo o Cadigo de ética do ICOM, “a autoridade de tutela deve adotar e tornar
publico um documento relativo a politica de aquisicao, protecédo e utilizacdo de acervos. Esta
politica deve esclarecer a situacdo dos objetos [inclusive daqueles] que ndo serdo
catalogados” (ICOM, 2001), devendo ter campos especificos que orientem e justifiquem a nao
preservacdo e a ndo exposicdo destes. Situacdo que decorre de diversificados fatores, tais
quais: coletas com problemas de gestdo; técnicas ndo organizadas; contextos perdidos;
pesquisas incompletas; instrumentos juridicos burocréticos; dificuldade de interacdo entre as
areas do conhecimento envolvidas com as pesquisas, dentre outros fatores.

Por este angulo, a politica de aquisicdo de colecdes vai além de um instrumento
administrativo institucional, ela se propde a ser uma conduta orientada que fundamenta e
organiza a politica interna sobre as colec¢des e, assim, guiando 0s possiveis contatos entre
objetos com o publico visitante e os pesquisadores. Nesse sentido, faz-se impreterivel,
também, compreender a relacdo com o campo de atuacdo das politicas de gestdo de

cole¢Bes, de modo que, ao analisé-la, seja possivel perceber que esta
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tanto estabelece objetivos e procedimentos quanto serve como um manual e
um conjunto de instru¢des para se realizar a vocacao do acervo. A Politica
de Gestéo de Acervos pode ser implementada em duas versdes, uma das
guais pode ser voltada ao publico e a outra com instrucdes internas para o
museu, incluindo as questfes que ndo devem ser tornadas publicas. A
Politica de Gestdo de Acervos deve ser aprovada pela administracdo do
museu e implementada em sua organizacdo. (EKOSAARI; JANTUNEN,;
PAASKOSKI, 2014:204)

Nesta perspectiva, frente a necessidade de discussdes sobre as politicas de gestédo
de cole¢des e politicas que tratam da aquisicao de cole¢des arqueoldgicas, lanca-se o olhar
sobre as instituicbes que fazem didlogo com esta pesquisa de doutoramento, 0s museus
universitarios. Estes, enquanto instituicbes que coadunam com diversas éareas do
conhecimento, ndo sdo, apenas, um local transmissor e disseminador de informacdes
associadas a um contexto especifico. Para Gil, (2005:49), os museus universitarios “tém como
uma das suas missdes constituir a “face visivel” da universidade para o grande publico”, para
além das suas paredes. Eles devem, diante das missGes e definicdes que seguem, e na
execucao das suas propostas, garantir o compromisso com a integridade das informagdes

primordiais das cole¢des e do acesso ao tratamento democrético pertencente a eles.

Logo, os procedimentos de aquisicdes que integram uma politica de aquisicdo de
cole¢cbes e, consecutivamente, seus programas de acervos, abarcam caminhos e métodos
que devem ser observados pelos museus, inclusive pelos museus universitarios, para que a
interdisciplinaridade de procedimentos se faca de maneira eficaz. E importante chamar a
atencao para as discussfes que envolvem as diferentes tipologias de objetos que adentram
0S museus e a conduta implementada por cada um desses locais de guarda e pesquisa.
Nesse ambito, tém-se as responsabilidades frente as “etapas fundamentais para o tratamento
da informagao dos objetos museoldgicos e das praticas administrativas” (PADILHA, 2014:11),
sendo que, as condutas precisam ser fundamentadas em acoes, que se desenvolvem nas
instituicdes e no compartilhamento de informacdes diante das relacdes que se colocam. A
formulacao de politicas de aquisicdo exige da instituicdo a organizacdo dos processos que
envolvem a gestdo de colecdes e, assim, critérios especificos que orientem as politicas

internas para a fundamentacao de condutas que favorecam a seguranca das colecoes.

Consequentemente, para a organizacdo de condutas para a gestdo de informacado
sobre a aquisicdo de cole¢bes é defendido o compromisso com o desenvolvimento de normas
e padrbes atribuidos aos trabalhos com os objetos dentro dos museus, bem como, na
proposta assumida por estas instituices de serem guardides juridicos. Ainda assim, cabe a
um programa de acervo trazer observagdes, que devem se ocupar também de esforcos, os
quais precisam ir na direcdo de “questdes relacionadas a aquisicdo, a documentacéo, a

conservagao, a guarda, a restauracgao e ao descarte”. Ainda, em linhas mais gerais, mas néo
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menos importante, o programa traz “as bases que definem o acervo do museu, tendo em vista
sua diversidade tipoldgica, sua tematica central e as formas e possibilidades de expansao”
(PADILHA, 2014:26), ou seja, procedimentos que devem fazer parte da estrutura das politicas

institucionais que permeiam as cole¢des de uma instituicdo museoldgica ao longo dos anos.

Desse modo, ao dialogar com o0s textos de referéncia, em uma perspectiva
internacional, colocados pelo “SPECTRUM 4.0, buscou-se compreender no diagrama® que
traz os procedimentos que dialogam com a missao institucional e com as politicas de gestéo
de colecBes, principios norteadores para uma pratica direcionada aos fundamentos técnicos.
A estrutura da Norma Spectrum 4.0 se coloca como um guia de condutas para as politicas de
aquisicao, as quais visam orientar conceitos frente ao “desenvolvimento das cole¢des” que
engloba a “pré-entrada; entrada de objeto; aquisicdo; desincorporacao e alienacdo”. Nesse
sentido, sdo abordados padrbes, que trabalham a entrada de objetos nas instituicdes e
guestdes que orientam a elaboracdo de protocolos e critérios, que estruturam politicas de
aquisicao de colecdes. Nesse sentido, um dos procedimentos elencados é a pré-entrada das
colegcbes em museus, que “é um procedimento fundamental que partira da politica de
aquisicao e, assim, gerir e documentar toda a chegada de objetos”, a saber:

> Esclarecer ao potencial depositante a politica de aquisi¢cdo da organizagéo e

as condicdes para o depdsito de objetos e de registros documentais;

> Garantir que a organizacdo receptora esta plenamente informada da
guantidade e do tipo de material que é oferecido;

> Avaliar o impacto da aquisicdo dos objetos sobre a organizacdo, em termos
de espaco, de mao de obra, de condi¢Bes financeiras, de legalidade e de
conservagao;

» Garantir que é atribuido um namero de registro global Gnico na organizacao,
ao sitio (para trabalho de campo), ou a(s) colegcdo(bes) (para legados ou
compra), quando necessario;

> Garantir que seja acordada com o depositante a data prevista para o deposito
e de quem é a responsabilidade pelos objetos em transito. (SPECTRUM 4.0,
2014:28).

Diante do exposto, os procedimentos apresentados contribuem para a melhoria na
utilizacdo dos instrumentos que podem estimular as politicas de aquisi¢cao e o gerenciamento
detalhado das acdes que compdem os museus, podendo eles serem universitarios federais
arqueoldgicos ou ndo e, assim, potencializar as cole¢cdes em espacos de guarda e pesquisa.
Para tal acdo, exprime-se a importancia de aprofundar discussdes e compartilhar
conhecimento sobre os métodos que serdao adotados no momento da pesquisa in situ e em

laboratério, pensando nas teorias aplicadas e nas praticas adotadas para a coleta das

81 Ver no anexo o diagrama que situa os procedimentos primarios do SPECTRUM na estrutura de gestéo de
colecdes.
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colecbes. Nesse aspecto, o procedimento de entrada do objeto para gerir e documentar,
segundo a Norma Spectrum 4.0, (2014:31), deve:

> Estabelecer os termos e as condi¢Bes sob o0s quais 0s objetos séo recebidos

para deposito;

Ajudar a estabelecer o ambito da responsabilidade da organizac¢ao;

Indicar a justificativa para a recepcéo/entrada do objeto;

Determinar o prazo final para depdsito ou programar a sua revisao;

Permitir a devolucdo do objeto ao proprietario ou ao depositante, se

requisitado;

Permitir que os objetos e seus registros associados sejam verificados durante

a entrada, para garantir a correspondéncia com a documentacao associada,

como, por exemplo, os documentos de inventario e/ou de transferéncia de

titulo de propriedade;

> Determinar quem possui o titulo de propriedade do objeto para o caso de
aquisicao subsequente;

> Obter informacéo-chave sobre o objeto, a ser ampliada no futuro;

> Informar sobre o0 processo decisério.

VV VY

A\

Nesse contexto, os procedimentos relacionados buscam averiguar, nas orientagdes
para as colegdes, estabelecer os critérios que 0 museu precisa seguir para que ndo sejam
deixados de lado por desconhecimento, a ndo ser que alguma das estruturas ndo seja
compativel com a perspectiva da instituicdo. Em vista disso, sdo apresentados potenciais para
organizar as politicas de aquisicdo de colecdes e as funcionalidades de ter os requisitos

documentais adaptados aos trabalhos museoldgicos. As politicas de aquisicdo precisam ter

by

uma estrutura que diminua ou dissolva as inconstancias relacionadas a entrada, a
documentacao e ao descarte das cole¢des, por isso, refor¢a-se a necessidade de um trabalho
conjunto entre as areas do conhecimento envolvidas. No que se refere ao procedimento de
aquisicao, a Norma Spectrum 4.0, (2014:40) orienta que 0 museu tenha uma politica que
contemple a aquisicdo e, aliada a ela, uma politica de coleta/recolha, prezando pelo maior

numero possivel de informacdes associadas, devendo:

> Garantir que sejam obtidos documentos legais que comprovem a titularidade
do objeto e a transferéncia do titulo para a organizacao receptora;

> Relacionar o registro de aquisicdo com os objetos como parte dos processos
de documentacdao retrospectiva, auditoria e inventario;

> Atribuir nimero Gnico, fisicamente associado a todos os objetos;

> Garantir que os registros de aquisicdo sejam mantidos, descrevendo todas
as aquisi¢fes e listando-as por nimero;

> Garantir que as informacg8es sobre o processo de aquisicao sejam mantidas;

> Garantir que os doadores sejam informados dos termos em que a sua doagao
ou legado foi aceito(a) pela organizacdo [museu ou instituicdo de guarda e
pesquisal;

> Garantir que a coleta dos objetos respeite a politica da organizacdo [museu
ou instituicdo de guarda e pesquisa] e néo viole qualquer lei local, nacional e
internacional, tratado ou cédigo de ética;

> Garantir que uma cépia atualizada das informaces do registro de aquisicéo
seja mantida.
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Os procedimentos colocados pela Norma Spectrum 4.0, trazem orientagbes que
possibilitam as instituicdes debater e elaborar questbes, que estimulam o desenvolvimento de
politicas de aquisicdo em cada museu que se propde a trabalhar essas questdes. I1sso significa
amplitude sobre os vérios fatores que permeiam as necessidades técnicas e administrativas
de uma instituicdo. No entanto, quando se refere ao patriménio arqueolégico, um dos pontos
nevralgicos fica no momento da concessdo da declaragdo de endosso institucional,
justamente, por ser esse instrumento o0 meio mais comum de entrada de cole¢cdes em um
museu ou demais instituicdes de guarda e pesquisa. Por isso, todas as formas de diretrizes e
condutas técnicas precisam ser analisadas e, se condizentes com as atividades institucionais,
gue sejam incorporadas aos procedimentos da instituicdo. Contudo, a maneira como acontece
a aquisicdo de colecdes, e os trabalhos com o0s grupos e categorias de informacgéo
transformam-se em uma acgdo que depende e, ao mesmo tempo, reflete nos contextos
envolvidos com as politicas de aquisicdo de colegles, tais quais sdo colocadas pelo

CIDOC/ICOM, (2014:46), onde existe a necessidade de pensar campos que abordam sobre

aguisicdo; estado de conservacgéo; baixa patrimonial e alienacédo; descrigéo;
imagem; instituicdo; localizacdo; marca e inscricdo; material e técnica;
medi¢do; associacdo de objetos; coleta de objetos; registro de objetos; nome
de objeto; nimero de objeto; producdo de objeto; titulo de objeto; parte e
componente; catalogacéo; referéncias; direitos de reproducgédo; informacéo
sobre assunto representado. (CIDOC/ICOM, 2014:46),

Assim, todas as medidas listadas acima reforcam as orienta¢cdes organizadas pela
Norma Spectrum 4.0, ja dispostas neste subcapitulo, as quais relatam a importancia dos
grupos pertencentes as categorias de informacdo de serem pensadas ao longo do
planejamento das decisdes administrativas. Quando esses procedimentos fazem parte dos
protocolos, que dialogam com as politicas de aquisicdes de cole¢bes, por serem acles tao
relevantes na eficacia do trabalho desenvolvido dentro de um museu universitario, eles se
propdem a minimizar problemas suscetiveis ao conhecimento do potencial das cole¢des. Ou
seja, uma politica de aquisi¢do voltada para a melhoria de um programa de gestéo ressalta a
relevancia dos objetos como testemunhos da historia, memorias, simbolismos, tradi¢des,

percursos de grupos em suas vivéncias, as quais poderao fortalecer o trabalho museoldgico.

Decidir sobre a entrada de cole¢Bes com base nas politicas institucionais e processos
estabelecidos para a aquisicdo ou desincorporacdo e alienagdo envolvem medidas, que
permitirdo ao museu ajustar diversas caracteristicas exigidas pelos procedimentos
museologicos, que precisam dialogam com as politicas de aquisicdo de cole¢bes e as suas
atribuicdes. Em vista disso, € importante que os ajustes das atividades que embasam 0s
objetivos do museu sejam compartilhados como “uma politica clara que facilite as tomadas de

decisdo no momento de selecionar aquilo que vai entrar no acervo, minimizando as
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necessidades de [desincorporacdo e alienagédo]” (CANDIDO, 2014:30). A estrutura que
compde um museu exige que acgdes preservacionistas prevejam condi¢cdes de tratamento e
avaliacdes técnicas sobre as cole¢fes. Organizar os componentes que detalham os trabalhos
especificos, diante dos diversos grupos de cole¢des, com as arqueoldgicas, faz-se importante

para minimizar causas e consequéncias que envolvem as politicas de aquisi¢céo de cole¢des.

Francois Mairesse (2010), em seu texto “Le Musée Hybride”, fala sobre a problematica
que envolve as praticas institucionais de um museu em relacao, principalmente, as colecdes
museoldégicas. Ele chama atencéo para a “necessidade”, digamos, de uma “selecéo drastica”,
a qual devera dialogar com cada objeto que faz parte da colecdo de um museu. Em sua
analise, Mairesse destaca que é de vital importancia que, por meio do momento de “triagem”
das praticas estabelecidas para a entrada das cole¢cdes em um museu para que estes tenham
a condicdo de comunicar e despertar, nos visitantes, uma atracao que os estimulem a refletir

sobre 0 objeto e 0 momento em que estdo diante de determinada cole¢éo.

Consequentemente, é possivel compreender que a “selegcdo drastica”, tocada por
Mairesse, reflete sobre o imperativo momento de uma instituicio museologica de se organizar
guanto as politicas de gestédo de colecdes. Inclusive sobre os desafios na implementagéo e
ampliacédo de politicas que, apesar dos obstaculos que se colocam devido aos recursos de
variadas naturezas, atendam as necessidades das cole¢cbes conforme a tipologia dos
usuarios, dos museoélogos, dos arquedlogos, dos profissionais envolvidos e atuantes do
ontem, do hoje e do amanha. Nesse ambito, € impreterivel que as politicas de colecdes
observem as peculiaridades de cada objeto. A tipologia do material arqueolégico imprime
necessidades que sado pertencentes a condutas técnicas especificas e que sdo geridas por

legislacdo federal, situacédo que obriga as instituicbes a se organizar em seus procedimentos.

O texto que aborda o seminario®?, realizado pelo Comité Internacional para o
Desenvolvimento de Colegdes (COMCOL), com a tematica “Colecionar é preservar o futuro”,
Maria Ignez Mantovani Franco, entdo presidente do Conselho Internacional de Museus

(ICOM) no Brasil, ressalta que:

O ato de selecionar, de escolher, de eleger constitui o exercicio vivo da
museologia, que atribui valor social ao objeto eleito; ou seja, ao ser
musealizado, o objeto, bem artistico, cientifico ou patrimonial, passa a
referenciar uma sociedade, e deve ser capaz de transcender ao tempo e se
relacionar com outros conjuntos de objetos presentes e futuros mantidos no
museu (FRANCO, 2017:32).

82 Seminario organizado pelo Comité Internacional para o Desenvolvimento de Cole¢cdes (COMCOL) que é um dos
comités do Conselho Internacional de Museus (ICOM), COMCOL/ICOM. O seminario teve como tema: Criando e
Implementando Politicas de Acervo. Gestao e Desenvolvimento de Cole¢bes. Realizado em 2015. - Rio de Janeiro,
RJ: COMCOL/ICOM, 2017.
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Nesse sentido, para que estas acdes assegurem ao objeto o poder se justificar,
enquanto bem cultural e promovedor de conhecimento e de ressignificagcdo, condutas técnicas
voltadas para o momento da aquisicdo das colegfes precisam ser organizadas. Dessa forma,
poderd atingir a outra importante ponta, aquela que, de certa forma, justifica a causa de serem
discutidas politicas institucionais, ou seja, a sociedade. Para o entendimento dela que se
pesquisam 0s objetos, além destes serem elementos que possibilitam a compreensédo de

determinadas acoes, eles também sdo documentos de um periodo Unico, dado que possuem

O sentido amplo e plural de patriménio, como expressdo de valor e
significados atribuidos a bens e préticas culturais, tem-se revelado importante
fonte de debate e construcdo de préaticas museais, em que o resgate da
memoéria e a pratica da cidadania tornam-se condi¢cbes importantes na
relagéo passado/presente/futuro. Portanto, ao se discutir politicas de acervos,
precisamos refletir sobre como 0os museus estéo inseridos nessa discusséo,
a partir da mudanca de paradigmas no campo dos museus no que se refere
ao seu papel social, e de que forma eles estdo inseridos na sociedade
contemporéanea (MANGAS, 2017:42)

A configuragdo dada pelos museus no curso das tomadas de decisdes acerca dos
programas de acervos adotados, principalmente se 0s museus Sa0 universitarios de
arqueologia, devem comprometer-se com um conjunto organizado de atividades, que prezam
pela preservagdo das cole¢Bes e dos vestigios dos remanescentes humanos. Os museus
universitarios de arqueologia deverdo configurar-se como expressao das relagdes distintas e
gue prestam servico a comunidade. Assim, diante das diversidades sociais e culturais
estimular e oferecer servicos comprometidos com o saber cientifico, compreender e estruturar

acoes focadas nas cole¢des submetidas a responsabilidade desses locais de conhecimento.

Diante dos fatos, um conselho consultivo, composto pelo corpo técnico do museu, é
de impreterivel importancia para a fundamentacéo do procedimento de politica de aquisi¢céo
de colecdes ou plano de acervos. Este devera ser, para além de orientacdes, uma diretriz que
permeie todas as outras categorias que dialogam com a informacao e preservagao dos objetos
em museus. Quando, no Art. 39, da Lei n® 11.904/2009, do Estatuto Brasileiro de Museus, se
fala da “obrigagdo dos museus manterem documentacao sistematicamente atualizada sobre
os bens culturais que integram seus acervos, na forma de registros e inventarios”, essa
orientacdo relata a necessidade de verificagdo e avaliagcdo técnica a qual a colecdo precisa
ser submetida para fazer parte da instituicdo. Ainda nos aditamentos pertencentes ao Art. 39
da citada Lei n° 11.9004/2009, é colocado que: “§ 1° O registro e o inventario dos bens
culturais dos museus devem estruturar-se de forma a assegurar a compatibilizacdo com o
inventario nacional dos bens culturais”. A Lei ainda diz que, “8§ 2° Os bens inventariados ou
registrados gozam de protecdo com vistas em evitar o seu perecimento ou degradacéo, a

promover sua preservacao e seguranca e a divulgar a respectiva existéncia”.
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Desse modo, os paragrafos acima chamam a atencdo para a realidade politica
institucional. No Art. 39, da Lei n® 11.9004/2009 e os seus paragrafos reforcam a necessidade
de interligacdo dos procedimentos museoldgicos, tais como as politicas de aquisicdo de
colecBes, documentagdo museoldgica e o descarte. Apesar de serem procedimentos
distintos, cada um com a sua funcdo e atividade dentro da estrutura de um museu ou
instituicdo de pesquisa e guarda, eles dialogam, se interligam e se relacionam durante o
desempenho das atividades correspondentes dentro da cadeia museoldgica.

Nessa perspectiva, as politicas de aquisicdo sdo entendidas como um componente da
gestdo de colecdes, as quais reforcam a necessidade de estabelecer diretrizes, que irédo
acomodar critérios sob os quais as cole¢cdes de um museu, principalmente de bens
arqueologicos, serdo recebidas para compor os grupos de objetos formadores daqueles
espacos. Em dialogo, € percebida a importancia da documentagdo museoldgica, a qual
permite compreender toda a trajetoria e as agdes que se deram no momento da Pré e Entrada
do objeto no museu, caracterizadas pela politica de aquisi¢cao, que coordena os protocolos de
gestdo do patriménio arqueoldgico. E, na sequéncia, as formulagbes desses dois
procedimentos poderdo, ou ndo, levar o museu universitario federal de arqueologia a realizar
o descarte de algumas das suas colec¢des. Na condicéo de receptora/guardia de colecdes, a
instituicao, diante de uma relagcao mais estreita entre a politica de aquisicao e a documentacéao
sistematica atualizada, permite ao museu condi¢Bes de ser uma instituicdo com alto potencial
de preservacao das cole¢fes. Essa relacdo torna o museu mais estruturado e em condi¢des
de abranger os requisitos que dialogam com procedimentos os quais possibilitam, dentro de

uma estrutura técnica, entender o lugar de “fala” das cole¢des sob a sua tutela.

Com esses registros, 0 museu conseguird minimizar danos futuros quanto aos dados
informacionais que permearam o método de entrada do objeto. Informacdes que norteiam e
garantem a instituicdo um olhar voltado para o contexto que originalmente abrigou aquele
objeto e, assim, determinar cuidados estabelecidos diante de termos e condi¢cdes que tornam
0 museu capaz de justificar o aceite de proprietario, mesmo que, institucionalmente falando
de um objeto/colecdo arqueoldgica. No mesmo contexto, chama-se a atencao para o trabalho
desenvolvido entre o museu universitario federal de arqueologia, 0os projetos de pesquisa
arqueoldgica e os seus colaboradores, sejam eles funciondrios, alunos, pesquisadores,
curiosos ou qualquer que seja o publico interessado em promover a adequagdo de
procedimentos que reflitam sobre os critérios, diretrizes e detalhamento das condi¢des
técnicas presente no objeto para a formulacdo de politicas de aquisi¢do. Estas devem se
calcar em trajetérias e condutas que preservam o bem cultural. As intervencdes, as dindmicas
e 0s principios que rondam as acdes desencadeadas sobre o objeto pesquisado também

refletem sobre a maneira como este sera preservado e, assim, como as politicas poderéao
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conduzir as informacdes acerca dos bens culturais, 0os quais sao representativos de uma
sociedade. Quando as politicas institucionais fazem parte de um museu e os procedimentos
museoldgicos sdo compreendidos em sua extenséo, as condutas refletem a relevancia dos
dialogos sobre as politicas de aquisi¢ao e descarte, mesmo diante do extenso aparato cultural
advindo dos grupos sociais formadores daquela colecdo. Assim, a colecdo devera ser
pensada conforme a sua categoria, como patrimonio cultural, por ultrapassar a si mesmo
enquanto objeto e possibilitar o entendimento do outro em detrimento daqueles que entraréo

em contato com esse bem cultural, refletindo sobre a sua relevancia e significado.

Neste ambito, existem questdes que implicam analises ainda mais voltadas para o
carater institucional de um museu de arqueologia. Ao pensar na funcéo social que o museu
desempenha, principalmente sobre questdes voltadas para a preservacao, salvaguarda e na
abrangéncia dos procedimentos de gestéo de colegdes, é imprescindivel pensar em descartes
e alienagdo. Infelizmente, o tema ainda ndo € muito tratado no meio arqueolégico, a
“discussao acerca do descarte [implica agBes que levardo a medidas preservacionistas ante
o salvamento arqueoldgico, por isso a necessidade de que] seja abordada, com o rigor, que
a complexidade do tema enseja” (COSTA; FERNANDES, 2020:193). Normalmente, esses
temas sdo muito sensiveis dentro de um museu, no entanto, “o descarte [e alienacédo] deve
ser pensado como forma de aprimorar [as politicas de aquisicdo para] a gestdo de acervos”
(DUARTE CANDIDO; ROSA, 2014b:158), principalmente, quando estdo ligados as
instituicdes universitarias e que tutelam bens arqueoldgicos, visto que estas possuem

legislacao federal, que lhes asseguram medidas individualizadas de gestéo de colegbes.

Frente as cole¢cbBes arqueoldgicas, as politicas de aquisicdo deverao seguir um
caminho que observa, consideravelmente, 0os pontos nevralgicos que acometem a coleta de
campo e os seus desdobramentos, como a emisséo de declaracdo de endosso institucional,
documento que formaliza a responsabilidade da instituicAo apoiadora na preservacao das
cole¢cBes. Assim, ao analisar a forma como a colecdo entra em um museu j4 traz inGmeras
consideracdes e pontos de condutas que deverdo ser assumidos pela instituicdo, situagéo
ndo muito diferente se da frente as condutas para uma eventual alienagdo ou até mesmo uma
desincorporacgdo de algum artefato. Nesse processo, 0s procedimentos museoldgicos inferem
sobre diferentes contextos e andlises. Chama a atengdo para a salvaguarda e sobre a
condicdo de conseguir relacionar e entrelagar as cole¢cdes em diferenciadas temporalidades.
Isso permite referenciar memoarias, pesquisas e discursos, ampliar conceitos e minimizar as

complexidades existentes no material que, continuadamente, estimulara os sentidos.

No entanto, independentemente da tipologia da cole¢cdo que constitui um museu, 0s

impactos na realizacdo de uma politica consciente, desde a entrada das cole¢fes, devera ser
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detalhada no fluxo que se desenvolve para a organizagdo de instrumentos técnicos de
preservacdo. A organizacdo de uma comissao para acervos e auditorias técnicas possibilita
destacar as falhas ou auséncias existentes nos procedimentos que registram as condutas e
normas a serem observadas. Para tal, uma das ac¢des mais importantes € justamente
estruturar o gerenciamento orientado das diretrizes que envolvem cada parcela da
investigacao associada aos objetos. Assim, diante do envolvimento das politicas de aquisicao
de colecdes, com o contexto legal associado, condutas para o desenvolvimento de protocolos
embasados em legislacdo pertinente poderdo direcionar a preservacdo e musealizacdo dos

materiais conexos com o0s principios das politicas para o patriménio arqueoldégico.

Uma politica de aquisicdo embasada em preceitos técnicos e avaliativos, que dialoga
com uma gestdo consciente dos bens arqueol6gicos, do mesmo modo que instiga em
coordenacéo de acdes, visa garantir que os direitos da instituicdo sejam respeitados por todos
que trabalham com ela. Assim, faz-se impreterivel pensar em questdes técnicas, como:
Registrar as minucias de cada item que compde as colecdes; Regular os termos de
recebimento e guarda; Auxiliar o estabelecimento de diretrizes associadas as colecoes;

Ampliar o diagnostico, a pesquisa e as formas de acesso as informagdes para usos futuros.

Ainda, nesse contexto, é preciso analisar a forma como estdo sendo estruturadas as
condutas para: A documentacdo associada as pesquisas; As declaracbes de endosso
institucional; As negocia¢bes contratuais com outras empresas, dentre outras acdes que
reverberam em consciéncia e respeito as cole¢des sob a guarda do museu. A constituicdo de
politicas de gestao propicia a adequacado e conducgédo de politicas de aquisicdo de colecbes,
as quais permitem um controle e planejamento estratégico para eleger, no exercicio de um
pedido de guarda de cole¢des (declaracdo de endosso institucional), maneiras de preservar,

a qual entendemos conforme andlise e interpretacdo de Mendonga (2020), que a compreende

como um conjunto de medidas e estratégias de ordem administrativa, politica
e operacional que contribui direta ou indiretamente para a manutencdo da
integridade material da referéncia cultural. Cabe destacar que este conjunto
de medidas e estratégias também contribui direta ou indiretamente para a
potencialidade informacional sobre a referéncia cultural. Relne teoria e
pratica, consciéncia politica individual e/ou coletiva, particular e/ou
institucional. Visa proteger e salvaguardar, focando hoje nas perguntas por
que e para quem preservar’. Nesse contexto, e em meio ao entendimento
sobre o procedimento de preservacdo frente a emissédo de declaracdo de
endosso institucional. (MENDONCA, 2020:183).

Assim, é importante colocar que, propiciar condicdes organizadas e criteriosas que
envolvam a forma como se dard a entrada de um bem arqueol6gico em um museu, € promover
um futuro para a colecéo, frente a sua perspectiva artistica, histérica e cultural e arqueolégica,

podendo minimizar as possibilidades de uma eventual alienacdo ou descarte devido a



136

auséncia de politicas de aquisicdo de cole¢cbes. O museu ndo poderd se eximir do
comprometimento cuidadoso das condutas éticas vigentes em legislagfes e instrumentos de
orientacdes definidos pelo Ibram, Iphan, ICOM e da universidade a qual esta vinculado. No
entanto, podera se resguardar em suas acdes técnicas, administrativas e politicas no que se
refere a manutengcdo e guarda das cole¢des. A conduta institucional, que dialoga com as
colecBes que fomentam aspectos baseados em politicas de preservagéo, se propde a tragar
cuidados que contribuirdo para a formacdo de um museu especializado na interpretacéo do

patrimdnio cultural, o qual devera agir para o servi¢co da sociedade. Nesse sentido,

A relevancia dos acervos se baseia em um processo continuo de
reinterpretacdo. Atividades como selecionar, coletar, descartar e organizar
atribuem valor social ao objeto escolhido. Em outras palavras, ao ser
musealizado, o objeto, além de seu valor artistico, cientifico ou patrimonial,
torna-se um ator em uma rede social. (KUIJTEN, 2017:98)

Diante de tais aspectos, é fundamental a criagdo de uma comissao constituida por
profissionais de diversificado conhecimento na area de preservacdo de bens culturais, 0s
quais poderdo auxiliar a instituicdo na acdo de aquisicdo, bem como, na desincorporacéo ou
alienacéo, procedimentos, em alguns casos, hecessarios. Ainda assim, 0 museu precisara se
resguardar e elaborar normas técnicas que o ajude a planejar, definir e executar os critérios
gque o assessoram no emolduramento da atividade de desincorporacdo e alienacao,
assegurando-lhe condicBes de ser guardido ou de realizar medidas mais extremas, em prol

da melhoria da qualidade e planejamento administrativo da instituicdo de guarda e pesquisa.

Todas as iniciativas procuram estimular a integracdo das equipes envolvidas nas
discussbes das politicas institucionais e garantir que as a¢fes pensadas ajam frente as
diferentes tipologias de objetos pertencentes a cada area do conhecimento, atuante no museu
e seguindo principios tedricos que dialogam com instrumentos de eficacia da politica proposta.
Ao pensar na trajetéria da formacédo das colegfes, principalmente, em museus universitarios,
é possivel perceber, no @&mago das discussfes, uma forte presenca de cole¢des que foram
doadas ou que chegaram por meio de pesquisas realizadas nas proximidades do museu. E
importante colocar que as doagfes e a forma de constituicdo das cole¢cdes museologicas,
pertencentes a inlmeros museus universitarios, contribuiram, de maneira significativa, para
instigar pesquisas e articular procedimentos institucionais. No entanto, sdo contribuicées que
precisam de organizacdo, no que se refere a aquisicdo de colecbes nas mais diferentes
instituicdes, devido as limitacdes das informacdes associadas, mas que trazem conteudos de
valor material, daqueles que produziram tal objeto e valores simbolicos, que estédo

representados nos tracos que permeiam 0s objetos.



137

Poderiamos, entdo, dizer que estes museus, como bem dito por Stransky (1990:95),
quando em sua analise sobre “politica corrente de aquisicdo”, que os museus sem uma
politica de aquisicdo de colecdes e que recebe doacdes aleatdrias, tornam-se “recolhedores
passivos”. Assim sendo, muitas das cole¢cdes ndo possuem dados primarios de acesso as
informacdes, consequentemente, essas auséncias de procedimentos que envolvem uma
gestao qualificada dos objetos que se encontram sob responsabilidade do museu. Isso s6
reforca a necessidade de elaboracdo e desenvolvimento de politicas de aquisicdo e
desincorporacdo de colecdes, situacdo que configura em outras escolhas como a
museografia, a politica de publica, a pedagogia museoldgica que sera adotada, inclusive

sobre o que podera ser revelado em exposigao.

Vale destacar que, apesar dos procedimentos existentes nos museus terem um carater
individual, eles dialogam e se complementam, reforcando a ideia de procedimentos
organizados, que se ampliam a cada acdo realizada dentro da estrutura museologica. A
politica de aquisi¢cdo de cole¢Bes aborda ndo somente a forma como a cole¢do chegou ao
museu, ela permite delinear critérios que serdo seguidos para a organiza¢cao de uma proposta
de exposicéo e de interacdo destes elementos com o publico visitante ou com o pesquisador.
Ela resguarda o museu ou demais instituicbes de guarda e pesquisa de eventuais danos

envolvendo as condutas realizadas antes da entrada daquele objeto no museu.

Sendo assim, ndo acontecem sele¢@es aleatdrias ou sem propésito, quando os objetos
integram uma instituicdo que possui uma politica de aquisicado definida. Ela traz em si a carga
de ser um documento orientador de condutas que visam a preservacao da integridade do
museu e de suas cole¢cbes, devendo os procedimentos técnicos, que compdem a sua
estrutura, permitir a sistematizacdo do potencial da instituicdo. Tornando os museus locais
garantidores de que as subjetividades condensadas ali seréo pensadas como parte de uma
proposta objetiva de refletir sobre a formacgao da sua colegao. Precisa, por meio das politicas
de aquisicdo de colecbes, dedicar-se ao estudo e a problematizagdo das particularidades
constituintes daquele processo de identificacdo curatorial e ser comprometido com a
ressignificacdo e ampliacdo do conhecimento. Assim, para a préxima se¢do, buscou-se
ressaltar, diante da conjuntura dos museus universitarios federais de arqueologia e demais
instituicbes de guarda e pesquisa, que os esforcos deslocados por cada equipe atuante,
nestes locais, visam evidenciar os conteudos regionais pertencentes a cada bem cultural sob
a sua tutela e aperfeicoar os planejamentos de uma declaragéo de endosso institucional como

parte consolidante das préticas institucionais.
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3.2 Declaracédo de Endosso Institucional no contexto das Politicas de
Gestao de Colecbes Arqueoldgicas

Ao se comprometer, por meio do documento de declaracdo de endosso institucional,
com um projeto de pesquisa arqueoldgica preventiva ou académica, 0 museu universitario
federal de arqueologia e demais instituicbes de guarda e pesquisa passam a ser 0S
responsaveis por toda a cole¢éo advinda do projeto solicitante do endosso. Este, por sua vez,
€ entendido como um “apoio ao desenvolvimento de pesquisas e projetos relacionados aos
processos de licenciamento ambiental de empreendimentos diversos, bem como projetos de
pesquisa de natureza académica e de educacdo patrimonial histérica (DOURADOS, 2017.
RESOL.18, Art.1°)8. Sendo, segundo o Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
— Iphan, a declaracao de endosso institucional “um requisito necessario para a aprovacao de
qualquer projeto de pesquisa arqueoldgica que preveja intervengdes em campo, seja no
ambito académico ou no licenciamento ambiental’. Dessa forma, todas as instituicdes de
guarda e de pesquisa passam a responder se vierem a existir deficiéncias nos mecanismos

de salvaguarda das colec¢des apés a entrada das colec¢des na instituicao.

A declaragéo de endosso institucional pode ser uma importante aliada da instituicao de
guarda e pesquisa, a qual precisa fomentar perspectivas acerca do potencial arqueoldgico.
Mas, também, pode se tornar um problema, de modo que a auséncia de protocolos definidos
por politicas publicas, as quais fundamentam as politicas institucionais, direcionadas a
preservacdo e a gestdo das colegcbes, podem resultar em acgbes que dificultam as
investigacdes provindas das pesquisas com o patriménio arqueolégico. Nesse contexto, &
entendida como politica publica “a discussao e pratica de acdes relacionadas ao conteudo,
concreto ou simbdlico, de decisBes reconhecidas como politicas; isto é, o campo de
construcdo e atuagédo de decisdes politicas” (AGUM; RISCADO; MENEZES, 2015:16). As
politicas envolvem organizacdo, estruturacdo de contetdos, comprometimento social e
dialogos entre os agentes envolvidos com as questfes a serem discutidas. No caso do
patriménio arqueoldgico, seriam condutas voltadas para a preservacao de bens culturais, que
discutem sobre problemas estruturais, que “compreendem a distingao entre conteudo técnico
e conteudo politico” (SECCHI, 2013:23) e que, nesse sentido, apontam diretrizes de

enfrentamento para uma situacao.

83 O Conselho Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados/MS - UFGD, no uso de suas atribuices
legais e considerando o Parecer n® 01/2017 da Comissdo Permanente de Legislacdo e Normas, resolve: Aprovar
as Normas que visam regulamentar a Emissdo de Endosso Institucional para guarda de remanescentes
arqueoldgicos no Laboratério de Arqueologia da Universidade Federal da Grande Dourados, por meio da
Resolucéo n°. 18 de 23 de fevereiro de 2017.
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Nesse contexto, por ser patrimodnio arqueoldgico a obrigacdo em zelar pelo bem-estar
das colegbes, compete a todos os brasileiros, inclusive aos agentes que fazem o
empreendimento acontecer e aqueles que atuam no licenciamento ambiental. Por isso, é uma
acao que necessita de cautela na concessado, além de debates e andlises das causas e
consequéncias para as instituicbes e 0s vestigios culturais. Assim, para que medidas sejam
organizadas, orientacdes sejam feitas e condutas sejam seguidas, € chamada a atencéo
sobre as autarquias Ibram e Iphan, visto que ambas trabalham com procedimentos voltados
para a preservacao de bens culturais, os quais imprimem responsabilidades que necessitam
ser fundamentadas e amparadas por diretrizes guiadas por politicas que visem a gestao de
cole¢cBes. No entanto, a parceria que fundamentaria a discussdo sobre politicas para gestédo

ainda precisam ser percebidas e as rela¢des organizadas, ja que

O Ibram tem se firmado como uma instancia de mobilizagao dos museus, sem
indicar diretrizes regulatérias para os acervos arqueolégicos musealizado e,
por sua vez, o Iphan compreende que lhe cabe exclusivamente os aspectos
relacionados a pesquisa com escavacéo de sitios arqueoldgicos e destinacdo
de guarda (COSTA, 2018:282).

As ac¢Oes desenvolvidas por cada autarquia se mostram necessarias, isso € indiscutivel.
A relevancia das instituicbes que se colocam em favor do patriménio cultural do Brasil, da
mesma forma, se faz imprescindivel. No entanto, diante dos projetos de pesquisas
arqueoldgicas que continuam acontecendo, dos objetos que continuam sendo pesquisados e
dos museus universitarios federais de arqueologia e demais instituicdes de guarda e pesquisa
gue continuam recebendo cole¢Bes de arqueologia, etnologia, dentre outras tipologias, as
acoes de preservacdo e amparo aos museus ainda se fazem timidas. Os museus assumem
responsabilidade legal frente a qualquer instancia juridica ou técnica sobre o uso, a pesquisa,
a conservacgdo, a documentacédo e a difusdo cientifica da informacdo. Medidas precisam ser
ajustadas para que sejam discutidas as varias acfGes que se colocam frente aos
procedimentos museoldgicos e as tipologias de cole¢des que esses locais tutelam. Nesse
contexto, ao discutir as relagbes que se fazem para o efetivo trabalho envolvendo a pesquisa
arqueoldgica, tem-se a declaragdo de endosso institucional, que € uma dessas importantes

medidas que envolvem a necessidade de discussfes sobre politicas institucionais.

A declaracé@o de endosso institucional é entendida, por este trabalho de doutoramento,
como um procedimento de gestédo de colecbes, sendo assim, ela deve ser pensada e discutida
como uma parte integrante das politicas de aquisicdo do museu e, consequentemente, deve
ser constituida por condutas que expressam a sua funcédo e importancia. A declaracéo de
endosso institucional € um procedimento que necessita de atencdo frente as suas

abordagens, justamente por ser um “documento [que] corresponde a uma garantia que se da
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ao 6rgao fiscalizador, que representa a Unido, de que uma vez retirado do sitio arqueoldgico,
0s materiais terdo destinacao final certa” (COSTA, 2018:277). Nao importando pendéncias ou
auséncias dos dados informacionais ou outros importantes itens, que caracterizam os fatos
sociais dos grupos estudados que estiveram alheios no momento da entrega das colecdes a
instituicdo de guarda e de pesquisa.

Logo, as politicas para a declaragdo de endosso institucional devem conter a¢des que
justifiquem a sua importancia, nos contextos que organizam a incorporacdo das colecdes,
diante do papel fundamental do museu para as fases da solicitacdo da concessdo de
permissao e autorizagdo para o inicio do projeto de pesquisa arqueoldgica. Ao fazer isto, esta
se preocupando com os equilibrios advindos do gerenciamento dos contextos legais e com
as formas de documentar e preservar o patrimoénio arqueolégico. Para tal acao, “cabe aos
museus a construcdo de processos de comunicacdo museoldgica, onde a relacdo entre
patrimdnio arqueoldgico e processos de constru¢cdo de identidades homogéneas sejam
abordados de forma critica” (MORAES-WICHERS, 2010:150). As interpretacdes dos vestigios
e conteudos pertencentes aos fatos sociais, que agora serdo colocados como testemunho de
vivéncias pretéritas, exigem “processos que podem ser abordados criticamente pela
Museologia” (MORAES-WICHERS, 2010:150), no entanto, a Arqueologia tem imperiosa

importancia na construcdo dos processos de interpretacdo social.

Assim, os museus, diante de todos os aspectos que o envolvem como peca fundamental
para a realizacdo dos projetos de pesquisas arqueoldgicas, no que toca a interpretacdo desse
conhecimento, exigem um dialogo mais estreito com a area arqueoldgica. As acdes advindas
com a emisséo da declaracdo de endosso institucional, a qual instiga 0 museu a assumir
novos enquadramentos técnico-administrativos para que abordagens dadas a colecédo que
fara parte da instituicdo de guarda e pesquisa possam impactar minimamente no tratamento
protetivo das colecbes. E importante colocar que, diante de tal conjuntura, 0 museu ndo mais
€ um espaco que se encerra na sua finalidade. Ele extrapola a missao de levar conhecimento,
informacgé&o e instigar novas perspectivas pertencentes aos diversos periodos e contextos
presentes nas sociedades pesquisadas e que estdo sob a sua tutela. Os contextos reflexivos
levam o0 museu a se configurar como um local ideal, para que medidas protetivas, destacadas
por 6rgdos fiscalizadores e gestores do patrimdnio cultural nacional, como Iphan e Ibram,
possam ser implementadas. No entanto, faz-se preciso a conducdo de medidas que fomentem
condutas organizacionais, tais como: politicas publicas para a cultura; politicas institucionais

e procedimentos técnicos que visem a estruturacdo de a¢bes de gestdo compartilhada.

by

Diante do exposto, destacamos a necessidade de politicas que visem a gestao de

colecbes e as suas abordagens diante das declaracbes de endosso institucional. Chuva
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(2014:14), em seu texto “Patrimoénio cultural e cidadania: construindo possibilidades”,
menciona a relevancia das instituicdes possuirem condutas, que orientem as politicas para a
preservacdo de bens culturais. A autora chama a atengcdo sobre questbes como o “meio
ambiente e os projetos de grande impacto ambiental e cultural, com os quais estao envolvidas
as pesquisas arqueoldgicas, a necessidade de manutencdo do cadastro de sitios
arqueoldgicos e as medidas de salvamento e mitigacdo dos danos diante dos grandes
empreendimentos”. Tal acdo mostra que os museus necessitam do estabelecimento de
politicas e protocolos como instrumentos de gestdo de colecdes, que regulamentem e
estabelecam padrdes para a organizacdo de condutas institucionais, as quais precisam ser

seguidas por todos os envolvidos, ressaltando a importancia de cada procedimento.

Isso também se configura como mais uma questao que precisa ser analisada pelos
museus e instituicdes de pesquisa e de guarda, inclusive sobre qual o limite imposto e o
aceitavel em meio as configuracdes que vao se fazendo sobre esses locais. As Portarias,
Instrugbes Normativas, Decretos, Leis, dentre outros instrumentos juridicos provindos dos
agentes fiscalizadores e legisladores do Patrimdnio se colocam, por meio de recomendacdes,
em todas as configuracdes delineadas para que procedimentos protetivos possam ser

organizados. Diante dos desdobramentos advindos com os instrumentos legais expostos,

O ponto de vista museoldgico ainda ndo se deteve, de forma sistemética,
sobre os impactos que a legislacdo referente ao “endosso institucional” pode
causar nas instituicées que tratam do patriménio arqueoldgico, especialmente
0s museus. Esse instrumento legal, como sabemos, exige que o solicitante
de autorizacdo de pesquisa indique a instituicdo que ficara responsavel pelo
acervo, endossando a sua guarda. Apesar de esse instrumento refletir uma
adequada preocupacdo com o futuro dos vestigios arqueol6gicos, a sua
aplicagédo em diferentes regi6es do Brasil tem evidenciado descaminhos que
ndo tém favorecido a preservacao patrimonial e tém causado problemas
consideraveis para a Musealizacdo da Arqueologia (BRUNO,2014a:75).

Uma das formas mais complacentes de construir elos de compreensdo sobre os
caminhos a serem percorridos para a adequada acdo de preservacdo de bens culturais
arqueoldgicos se faz no sentido de criagcdo de politicas que visem medidas técnicas e
orientadas que refltam sobre o trabalho associado a gestdo de colecdes diante das
concessOes de declaracdo de endosso institucional. Esse instrumento de salvaguarda das
colecbes, quando organizado, precisa dialogar com planos museolégicos, politicas de
aquisicao e desincorporacgéo, alienagdo, documentacado museoldgica, protocolos para entrada
de colecdes, e demais instrumentos que auxiliam os museus na gestdo das suas colec¢des.

Ao pensar em politicas de gestdo de colegBes, os instrumentos juridicos, como a Portaria
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n°196%, de 18 de maio de 2016, torna-se um instrumento de orientacdo. Esta exprime as
particularidades que envolvem a gestdo dos bens moveis arqueoldgicos e a respeito do
Cadastro Nacional de Instituicbes de Guarda e Pesquisa — CNIGP. A Portaria diz que:
“considerando que as Instituices de Guarda e Pesquisa devem ser capazes de conservar,
proteger, estudar e promover a difusdo das informagfes dos bens arqueoldgicos, atendendo
o trinbmio: pesquisa, conservagao e socializagao” (grifo nosso), permite entender que é
impreterivel a formulagdo de condutas ligadas a organizacdo de processos que visem a

preservacédo da informacéo.

Nesse sentido, independentemente da situagdo das informacdes associadas, 0 museu
deve, também, ser capaz de planejar e gerir todos 0s registros presentes ou indisponiveis que
acompanham as colegdes. A Portaria 196/2016 menciona variadas a¢cdes como a pesquisa,
conservagao e comunicagao que, por natureza da configuragdo do que € um museu, ja fazem
parte das suas atividades, no entanto, estas precisam de ateng&o quanto a sua reelaboracao,
no tocante ao planejamento e usos. As politicas devem referenciar 0 que 0s museus precisam
elaborar direcionamentos advindos, também, do Estado para a aplicagéo do instrumento legal
da declaracdo de endosso institucional. Segundo Bruno, este tem evidenciado outros
aspectos pouco edificantes, tais como: o acumulo desmedido de acervos arqueolégicos em
instituicdes, causando constrangimentos a implementacdo de processos curatoriais; a
auséncia de critérios para organizacdo e salvaguarda desses vestigios; a criacdo de
instituicdes culturais em funcdo dos endossos e com restricbes para a realizacdo da

necesséria cadeia operatéria museoldgica (2014a:76).

Diante do exposto, observamos que a guarda de materiais arqueoldgicos exige
inimeras medidas, como bem citadas tanto nos subcapitulos anteriores quanto no paragrafo
prévio, que contemplam recomendac¢des com a intencdo de amortecer os impactos que
poderdo acompanhar as colecfes. Nesse contexto, diante da necessidade de politicas para
a gestdo, salvaguarda e acondicionamento das cole¢des, 0s pontos nevralgicos dentro do
museu continuam em ebulicdo. “Se a instituicao é incapaz de dimensionar o tamanho do
acervo e estara obrigada a recebé-lo, na medida em que transferiu a autonomia de decisao
com a emissdo de um endosso, a instituicdo tem, com este procedimento, um problema real
de guarda” (COSTA, 2018:277). Quando sé&o tocados aspectos basicos do funcionamento do
museu, estes devem ser capazes de conservar, proteger, estudar e promover a difuséo das
informacdes associadas. Da mesma forma, 0s museus precisam se proteger, e apesar da

declaracdo de endosso emitida, este local de guarda e pesquisa ndo pode ser o Unico

84 “Dispbe sobre a conservagao de bens arqueoldgicos moveis, cria o Cadastro Nacional de Instituicdes de Guarda
e Pesquisa, o Termo de Recebimento de Cole¢des Arqueoldgicas e a Ficha de Cadastro de Bem Arqueoldgico
Movel”. (PORTARIA N°. 196, DE 18 DE MAIO DE 2016).
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responsavel pelas ac¢des fortuitas que possam vir a acometer as cole¢bes, mesmo possuindo
atuacdo limitada frente ao projeto de pesquisa. Estes ndo estdo eximidos das suas
responsabilidades, mas devido a todos 0s agentes, processos e condutas que o cercam, O
museu, para se resguardar, tem a obrigacdo de criar protocolos internos que o direcione nas

acOes e o auxilie na minimizag&o sobre os problemas advindos com a guarda.

Estas atitudes possibilitam que as politicas elaboradas pelos museus tragam, no seu
escopo, condutas levem ao museu ampliar o contetdo informacional, advindo das pesquisas
nos laborat6rios ou in situ, acerca dos vestigios que formaram as colecdes. As politicas
institucionais, refletidas na declaracdo de endosso, devem organizar a forma como 0s
procedimentos serdo trabalhados para o fortalecimento das atividades internas e que
permitam compreender a maneira como ocorrerdo as solugdes que indicam condutas técnicas
para a definicdo ou reducdo de problemas informacionais. Essas a¢fes precisam incluir e
arregimentar procedimentos relativos a gestao de direitos que sao os “atos organizados para
documentar e gerenciar direitos relacionados aos itens pelos quais a organizagdo €
responsavel” (SPECTRUM 4.0, 2014:79). Nesse sentido, € importante, segundo Norma
SPECTRUM 4.0, “garantir que a organizacdo considere a legislacdo relevante sobre os
direitos e que monitore as suas alteragdes”. Da mesma forma, é preciso “garantir que seja
realizada uma pesquisa amplamente documentada sobre todos os direitos associados a um
item, assim que o mesmo for adquirido” (2014:79), visando assegurar que a pesquisa

apresentada contenha especificagdes constantes dos materiais em campo e laboratorio.

No que se refere aos materiais advindos das atividades arqueoldgicas, 0s museus
também necessitam orientar as praticas de analise e gestdao que Ihes conferem “direitos
associados aos objetos e as informacgdes pelas quais a organizacdo é responsavel, tendo em
vista o0 seu beneficio e o respeito aos direitos de terceiros” (SPECTRUM 4.0, 2014:79), nesse

contexto o museu devera:

e Registrar os detalhes completos de todos os direitos associados e monitorar
as respectivas alteracdes;

e Garantir que todas as negociacdes de contratos sobre ativos de propriedade
intelectual® considerem as seguintes questfes: entidade juridica, restricoes
legais, exigéncias de financiadores e enquadramento fiscal;

e Garantir que os direitos de terceiros sejam respeitados pela organizacéo e
por quaisquer outros USUarios;

e Garantir que os direitos da instituicdo sejam respeitados por terceiros;

e Garantir que haja consciéncia sobre matérias sob as quais incidem direitos
de publicagéo (e outros direitos) e que estes se mantenham na atualidade da
organizacdo e ndo se percam;

85 No Brasil, a propriedade intelectual é assegurada pela Lei n° 9.610/98, e protege as criacées intelectuais,
facultando aos seus titulares direitos econémicos os quais ditam a forma de comercializagao, circulacao,
utilizacao e producéo dos bens intelectuais ou dos produtos e servigos que incorporam tais criagdes intelectuais.
(SPECTRUM 4.0, 2014:79). Fonte: disponivel: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9610.htm
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e Garantir que a organizacéo registre os direitos associados quando cria novos
materiais;

e Garantir que quando a organizacdo encomenda trabalhos detém todos os
direitos de propriedade intelectual. (SPECTRUM 4.0, 2014:79).

As orientacdes apontadas pela Norma trazem diretrizes que recomendam a forma como
0s museus podem conduzir as informagdes e as publicagcbes para a comunicacdo com o
publico, frente ao material associado aos bens arqueoldgicos e que atuam sobre as colecbes
das quais tera a guarda. Os itens qualificados nessas orientacdes incidem sobre questbes
que a serem observadas para que possam resguardar o0 museu e, a0 mesmo tempo,
potencializar as condutas que deverdo agir em prol da criacdo de instrumentos essenciais
para as politicas institucionais. Devido a sua caracterizagdo como procedimento de endosso
institucional e como uma ferramenta de aquisi¢cdo de cole¢des, 0s gerenciamentos precisam
ser analisados, tais como as condutas que se formulam para a emissdo dessa declaragéo.
Uma delas dialoga com o que preconiza as recomendagfes da IN 001/2015 e a Port.
196/2016, quando falam sobre a necessidade de producao de relatérios — publicacéo/difusédo
da informagéo. Frente a essa agéo, os contextos levam ao estabelecimento de critérios e
procedimentos que visam a elaboracéo das publicacdes associadas aos bens arqueoldgicos,

as quais serao provenientes dos projetos de pesquisa arqueoldgica.

Nessa andlise, observaram-se as orientacées da IN 001/2015, no seu Art. 3°, onde diz
que “o Relatério de Salvamento Arqueoldgico devera conter “resultados da analise e
interpretacdo dos bens arqueoldgicos resgatados” (BRASIL, 2015. IN n° 01, Art.53), e a
Portaria 196/2016 fala que “as informacdes associadas aos bens arqueolégicos, como
relatérios, copias de caderno de campo, fotografias, fichas topogréficas, fichas de analise,
registros de audio e/ou video etc.” (BRASIL, 2016. Port. 196), ou seja, todo material que
compde as pesquisas, analises e interpretacbes, em laboratorios e in situ, “deveréo,
necessariamente, ser encaminhadas pelo pesquisador as instituicdes de guarda e pesquisa,
para fins de interpretacdo e posterior contextualizacdo do acervo na exposicdo e demais
atividades” (BRASIL, 2016. Port. 196, anexo 1). Sendo que todo esse conhecimento se
configura como publicacéo cientifica, caracterizado pelo saber produzido sobre o patriménio
arqueoldgico. Dessa forma, torna-se imprescindivel analisar, nas peculiaridades que
envolvem as politicas de gestao das cole¢fes, 0s usos da Lei n°9.610, de 19 de fevereiro de
1998, a qual “altera, atualiza e consolida a legislagdo sobre direitos autorais e da outras

providéncias” que, no seu escopo, reflete sobre a propriedade intelectual.

Nesse contexto, esta pesquisa de doutoramento acredita ser importante pensar que 0s
dados produzidos sdo entendidos como producao cientifica sobre o material que esta sendo
pesquisado. Assim, dentre todas as abordagens, diretrizes e protocolos que as politicas para

a gestdo de colecdes arqueoldgicas exigem, faz-se necessario refletir sobre o direito de
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publicac&o do pesquisador e do museu, diante dos direitos de autoria a respeito da informacgéo
associada. Fazendo um contraponto entre a emisséo da declaragdo de endosso institucional
- colecOes geradas por esse procedimento de aquisicdo - e os resultados das pesquisas
realizadas pelo arquedlogo - frente a sua atuacao no decorrer dos trabalhos com o projeto de
pesquisa arqueoldgica, acredita-se, da mesma forma, ser importante entender, diante das
recomendacdes apresentadas em Portarias, Instrugbes Normativas, dentre outros
instrumentos reguladores e na prépria pratica da atividade do pesquisador, as relagdes que
podem ser moldadas diante do direito de difusdo da informacdo associada aos bens

arqueoldgicos coletados em campo, durante a execugao do projeto e nas fases decorrentes.

Nesse sentido, e pensando em dois eixos que envolvem o trabalho com as politicas de
gestdo de colec¢des arqueoldgicas, que seria a pesquisa em campo e a pesquisa na instituicdo
de guarda e pesquisa, consequentemente, sobre a informag¢do associada ao material
analisado, se torna vital pensar onde comeca e termina o direito do pesquisador e do museu,
em relacdo ao material arqueologico estudado. O que podera ser entregue aos museus e 0
gue se configura como um direito de propriedade intelectual adquirido pelo pesquisador, ao
passo que este recebe uma autorizacdo/permissédo de O6rgdo competente e fiscalizador,
representante da Unido, o qual é, por Lei Federal n°3.9624/1961 e a Lei n°25/1937,
responsavel pelo patrimbnio arqueoldgico. Sao questionamentos que se fazem acerca da
propriedade intelectual, frente aos direitos relacionados as responsabilidades pertencentes a
cada um desses agentes e na forma como estes se apropriaram das informacdes e dos usos,
que se fardo em relacdo ao material cientifico gerado a partir das pesquisas advindas dos
projetos arqueoldgicos, mas que deverdo ser resguardadas pelos museus, visto que, para
acontecer o projeto de pesquisa arqueoldgica, € preciso que uma instituicdo - o museu —

assuma a responsabilidade que era de outrem.

No entanto, ndo é possivel deixar de comentar que fica reservado “aos bens de natureza
arqueoldgica a manipulagdo de especialistas, ou seja, profissionais teorica e
metodologicamente capacitados que se tornam fiéis depositarios do material retirado de seu
contexto, [...] até o encaminhamento final dos bens para o seu local de guarda (LAIA; ARCURI,
2018:224). Logo, os resultados das analises com o patrimdnio arqueolégico podem ser
pensados quando, na Lei n° 9.610/1998, a qual chama a atencdo para o0 momento das
publicagbes, quando no Art. 5°, para os efeitos desta Lei, considera-se: “| - publicagdo - o
oferecimento de obra literaria, artistica ou cientifica ao conhecimento do publico, com o
consentimento do autor [os individuos e 0s grupos], ou de qualquer outro titular de direito de
autor [Unido], por qualquer forma ou processo” (grifo nosso). Nesse ambito, tém-se os
relatérios de pesquisa, croquis, imagens e as demais fontes de informacéo associadas aos

bens arqueoldgicos, estipuladas em portaria, as quais contém dados constituintes da
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documentacgdo arqueoldgica dos objetos arqueoldgicos. Eles também constituem o trabalho,
a pesquisa, o conhecimento técnico e cientifico e as interpretacbes do pesquisador
(arquedlogo, por exemplo), mas que, também, sdo procedimentos necessarios a serem
entregues ao museu de guarda para constituir a documentacao museolégica daquela cole¢céo

e, assim, novas formulagfes de pesquisa.

Como ja apontado, os artefatos revelados pela arqueologia constituem
material significante para os segmentos de valorizagdo patrimonial de um
territério. Essa conexdo de reconhecimento e valorizagdo, ou seja, da
insercdo do bem arqueolégico na légica do discurso patrimonial, ocorre
efetivamente por meio da Museologia. Por esse prisma, nota-se que as a¢des
museoldgicas apresentam condi¢des préprias e necessarias de sequenciar a
cadeia operatéria de processamento do material arqueolégico, iniciada nos
procedimentos de evidenciagdo destes materiais, indo até a sua comunicacéo
social (LAIA; ARCURI, 2018:226).

Diante de tais formulagfes, colocam-se questdes que pontuam a maneira como as
atividades adquirem valor frente ao contexto propagado entre pesquisas de projetos
arqueoldgicos e museus; Arqueologia e Museologia. Os elementos que estdo envoltos nas
particularidades contidas, em toda a extensdo das relagfes sociais incutidas nas colegoes,
precisam ressaltar as dinAmicas que influem sobre a interpretacdo. Principalmente no que se
refere a entrega da informacé&o pesquisada e materiais associados, advindos dos projetos de
pesquisa arqueoldgica aos museus, 0s quais deixam, em alguns momentos, a desejar, ndo
repassando as informacgfes presentes nas interpretacdes dos contextos, os quais séo

perdidos e deixam de ser ressignificados e a sua importancia social é anulada.

Deste modo, “o 6rgdo de protegdo oficializa a condicdo depositaria e de
enfraquecimento institucional daqueles que tém a responsabilidade permanente de
manutencdo dos acervos arqueolégicos e da protagonismos e controle aqueles que sao
agentes transitorios no processo” (COSTA, 2017:226). Diante das dificuldades existentes e
enfrentadas pelo agente responsavel, frente aos empreendimentos e projetos de pesquisa
arqueoldgica, estas ndo se sobrepdem aos conflitos presentes em muitas das condutas que
se refletem nos objetos coletados que ingressam nos museus. Os museus ndo podem se
permitir, apenas, pensar a protecdo dos objetos/acervos arqueoldgicos, eles precisam
fomentar as formas de projetar o universo patrimonial nos projetos. Esse carater engessado,
que € imposto aos museus, ainda provoca limitagdo na interacdo entre as instituicbes de
guarda e pesquisa, o Orgdo fiscalizador, os agentes de financiamento das pesquisas e,

consequentemente, o publico geral, para a difusdo da informacéao.

Quando cadastradas no CNIGP/CNA/IPHAN, conforme Portaria n°196/2016, mostra
gue a concessdo da declaracdo de endosso institucional, ou melhor, que a emissédo da

certiddo de responsabilidade dada aos projetos arqueoldgicos, que exigem dos museus
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capacidade de salvaguarda e de difusdo da informacéo, independentemente de qualquer
situacdo, ndo é uma acao casual, € uma agao consciente e que precisa ser planejada. Apesar
das necessidades do museu ndo ser 0 ponto mais forte nessa cadeia, os instrumentos
norteadores, frente as suas atribuigdes, carecem de estruturas que os tornem estimuladores
do desenvolvimento do potencial do museu e das colegbes arqueoldgicas. E importante
colocar que a necessidade de criacdo de Politicas que visem a gestdo de colecdes
arqueoldgicas, em dialogos que se colocam como orientagdo ao planejamento e salvaguarda
das colecdes, sdo acbes que se mostram como um instrumento de organizacao institucional
para a preservagdo dos bens culturais. Os objetos que foram coletados nas pesquisas
arqueolodgicas, preventivas ou académicas sé terdo relevancia se dialogarem com as
necessidades dos museus. No entanto, elementos protetivos, como os existentes, em alguns

momentos, inferem, apenas, em mais obrigagdes para as instituicdes de guarda e pesquisa.

Mesmo sendo orientagbes advindas de autarquias oficiais para salvaguardar as
colegles, é respeitado que sédo agbes necessarias a preservagdo e salvaguarda dos bens
culturais do Brasil, mas a caréncia de politicas extrapola os documentos que legislam sobre
esses procedimentos, 0s quais sdo prerrogativas Uteis, mas a questao vai além. Diante dos
instrumentos juridicos de amparo aos bens culturais e a¢des dos agentes envolvidos, espera-
se uma “movimentagao que redunde no estabelecimento do dialogo entre o Iphan e o Ibram,
com o intuito de corrigir as lacunas e equivocos legais na regulacdo da salvaguarda do
patriménio arqueologico” (COSTA, 2018:283). Os procedimentos que se colocam frente a
preservacdo das colecbes arqueoldgicas refletem em variados instrumentos legais, que
preconizam recomendacdes de como devem ser as condutas institucionais, diante de
atividades que séo pertencentes a area da Museologia, ou seja, muitas recomendacdes para
um campo em que € atuante, mas que sofre restricdo de recursos e de didlogos que
contemplam uma discussdo mais voltada & declaracéo de endosso institucional. E preciso,
por meio de condutas que permitam refletir e estruturar os processos que envolvem os
projetos arqueologicos, de acordo com as recomendacdes que se fazem nas Portarias,
Instruc6es Normativas, demais documentos legais que orientem as capacitacdes técnicas. No
entanto, estes, também, precisam se resguardar com métodos que visam a sua protecdo e

das cole¢bes que seréo recebidas.

Nesse contexto, o Art. 53, da IN Minc/Iphan n° 01/2015, preconiza que “a Instituicao de
Guarda e Pesquisa devera apresentar ao CNA o termo de recebimento correspondente ao
inventario dos bens arqueoldgicos apresentados pelo Arquedlogo Coordenador do Projeto ou
Programa” (BRASIL, 2015. IN n° 01, Art.53). Para tal, esses instrumentos juridicos deveriam
possuir, em suas bases, um dialogo mais efetivo com as instituicbes e o Estado, em conjunto,

deveriam estipular politicas que visem a gestédo de colecfes. Estas devem orientar sobre a
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importancia de organizar, ao menos, protocolos de entrada que focam nas condutas dos
museus e as demais instituicdes de guarda e pesquisa, no sentido de ajustar termos que 0s
auxiliem na qualificacdo das atividades internas diante da aquisicdo, a salvaguarda
(Documentacao e Conservacao), a pesquisa e a difusdo da informacao arqueologica.

A criagéo de politicas é uma forma de evitar problemas futuros quanto aos vestigios dos
remanescentes humanos dentro dos museus. Diante do desenvolvimento das questdes que
envolvem a concesséo de declaracdo de endosso institucional como procedimento de gestédo
e preservacdo do patrimbnio arqueoldgico, os museus precisam de amparo juridico para
enfrentar as dificuldades da realizagdo das atividades de pesquisa e da difusdo do
conhecimento associado. Do mesmo modo, e diante das dificuldades em formular e estimular,
por meio das cole¢des sob a sua guarda, a amplitude dos objetos representativos de inUmeros
grupos sociais, que viveram e formaram as regidoes estudadas, os museus justificam a suas
acoes diante da administragdo, ndo invasivas, dos costumes entendidos por meio do estudo
do patrimbnio. No didlogo entre 0os museus e projetos de pesquisa arqueoldgica, é preciso

gue perspectivas sejam formuladas e levadas em consideragéo, a saber:

e Estruturar agdes que sejam formuladas para o desenvolvimento dos projetos, visando, desde
o inicio dos trabalhos, & possibilidade de interpretacdo dos dados arqueoldgicos, por parte
dos museus;

e Tracar metodologias que orientem a adocdo de elementos que irdo permitir a difusdo do
conhecimento formulado pelo museu;

e Aplicar técnicas que minimizem as dificuldades na interpretacdo dos dados especificos
advindos com a colecgédo arqueoldgica;

e Usar o dialogo como técnica em campo e fora dele, entre musedlogos, arquedlogos,
conservadores, dentre outros profissionais que possam avultar a informagé&o arqueolégica.

Nesse contexto, faz-se impreterivel que as politicas adotadas orientem as questfes
gque afetam o desempenho de um museu que, por sua vez, gera limitacdes sobre o tratamento
dado aos iniUmeros objetos, 0os quais podem impossibilitar a ocorréncia dos processos de
socializacdo e democratizagdo das narrativas pertencentes as cole¢des arqueoldgicas. A
limitacdo de informacdes sobre as cole¢cfes entregues as instituicdes de guarda e de
pesquisa, dentre outras inUmeras situa¢des, ndo pode se tornar elemento de insuficiéncia

para a pesquisa ou se tornar em um limitador de dados arqueoldgicos.

Ao dialogar com o conceito de Museu, sob a 6tica da musedloga Waldisa RuUssio
Camargo Guarnieri, é possivel entendé-lo como uma “base institucional necessaria” local, que
permite que o homem faga a “leitura do mundo” e a aprimore, possibilitando “a emergéncia de
uma consciéncia critica, de tal sorte que a informacdo passada pelo museu facilite a acdo
transformadora do homem” (GUARNIERI, 1990:08). Assim, instigando que sejam formuladas
novas formas de entender as colecdes, diante de um contexto que assegure a participacado

da comunidade, e permitam ressignificacdes sociais com didlogos mais expressivos.
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Como dito por Guarnieri (1990), quando o museu tem condi¢cdes de realizar leituras
gue autorizam novas visoes de uma sociedade, o homem realiza a¢gbes transformadoras no
contexto em que vive. Por meio dos seus costumes séo identificados os vestigios materiais,
as feicbes deixadas no solo, os objetos que estdo no subsolo ou até mesmo submergidos,
dentre outras configuracdes que podem representar essa trajetéria. Ainda em didlogo com a
autora, “as informacgdes pertencentes aos objetos, quando bem compreendidas, contribuiréo
para a identificagdo de culturas”, no entanto, quando existem falhas, como as destacadas
mais acima, poderao contribuir para o “aumento significativo das barreiras informacionais

referentes ao patriménio” (GUARNIERI, 1990), nesse caso, o arqueoldgico.

Os discursos produzidos dentro dos museus sao essencialmente influenciados pelos
contextos em que se apresentam com os objetos e estes sao influenciadores de novos olhares
e acontecimentos. As atividades museoldgicas, apresentam diferentes relagbes sociais, as
quais comecam a ser repensadas como mediadoras das ideias daqueles objetos. Os locais
de guarda, ainda podem ressignificar contextos especificos, no entanto, 0s usos precisam ser
fundamentados na realidade humana frente a analise das suas tradicdes. As cole¢bes
arqueologicas, dentro do contexto museolbégico, ndo precisam ser legitimadas, ja séo
patrimdnio, apesar disso as suas evidéncias necessitam de conexfes com as manifestacdes

culturais representadas pelos objetos, para ressaltar as suas qualidades culturais.

Da mesma maneira, entende-se que “a preservagao desse patriménio ndo pode
fundar-se, unicamente, na aplicacdo das técnicas da arqueologia. Exige um sdélido
embasamento de conhecimentos cientificos e competéncia profissional” (Carta de Lausanne,
1990:01). A necessidade da criacdo de politicas que dialoguem com outras areas do
conhecimento, como a interface da Museologia com a Arqueologia, como bem é destacado
por esse estudo e por outros importantes pesquisadores e agentes que trabalham como a
preservacdo do patrimbénio arqueoldgico, € reforcada nas recomendacdes do citado
documento de preservagdo. A necessidade de politicas que fagam o tracado das acdes
técnicas apropriadas para o tratamento dos artefatos arqueoldgicos e de manutengdo e

preservacado, sdo ferramentas de fundamental importancia e cuidado para as cole¢des.

Do mesmo modo, quando € mencionada a questdo dos museus e dos locais de guarda
e de pesquisa, deve-se pensar que estes poderiam agir considerando a totalidade dos
problemas da sociedade ou que apontassem a no¢gdo do museu enquanto agdo, ou seja, um
museu como ferramenta de transformacéo social, (Declaracdo Mesa-Redonda de Santiago,
1972). Apesar de tais consideracdes, os museus sdo chamados a serem instituicdes de
guarda e pesquisa e faz-se necessario que essas instituicdes sejam apoiadoras da declaragéo

de endosso institucional, no entanto, precisam se cercar de medidas de resguardo/seguranca.
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Nesse contexto legal, antes da emissdo do Termo de Recebimento®, previsto na Portaria
n°.196/2016, referente as cole¢bes de bens arqueoldgicos moéveis e seu respectivo inventario,
deveria ser solicitado aos museus e as instituices de guarda e pesquisa

um parecer avaliativo das condi¢Bes de recep¢do (que pode ser feito com
modelo definido pelo Iphan), com possibilidades reais desses espacos de
negarem a recepcao dos acervos até que se corrijam os equivocos de
tratamento ou, finalmente, fazerem a recepc¢éo final dos acervos. No parecer
se informaria: aspectos da organizacdo e documentacéo do acervo; sobre o
apoio real para garantia de guarda, ante a dimenséo dos acervos; acerca da
conservacdo e acondicionamento etc. Até que a condicao final de guarda néao
estivesse totalmente resolvida, a responsabilidade permaneceria com 0
arquedlogo, que deveria apresentar uma previsao de resolu¢éo para depdsito
final. (COSTA, 2018:278).

A Portaria se coloca como um item de orientacdo, que possibilita pensar em questdes
que formulam as politicas institucionais para o patrimdénio arqueoldgico; porém, da forma
como se coloca, traz muitas orientagbes de responsabilidade técnica aos museus e as
instituicdbes de guarda e pesquisa, deixando esses locais de tutela vulneraveis as muitas
situacdes que se langam antes, durante e depois de um projeto de pesquisa arqueologica e
frente as declaragdes de endosso institucional e portaria de permissdo ou autorizacdo. Os
museus e instituicdes de guarda e pesquisa, se desejarem evitar contratempos, deverao estar
com as suas atividades de gestédo organizadas e em condi¢fes técnicas para responder a tais

orientagcdes. Por essas razoes,

“A protecao do patriménio arqueoldgico deve ser fundada numa colaboragéo
efetiva entre os especialistas de diferentes disciplinas. Exige, ainda, a
cooperacao dos 6érgaos publico, dos pesquisadores, das empresas privadas
e dos 6Orgdo publicos. Em consequéncia, esta carta anuncia principios
aplicaveis ao inventario, prospecc¢éo, escavacao, documentagdo, pesquisa,
preservagdo, conservagdo, reconstituicdo, informagdo, exposicdo e
apresentacéo ao publico e uso do patrimdnio arqueoldgico, tanto quanto as
definicdes das qualificacdes necessérias ao pessoal encarregado de sua
protecado” (Carta de Lausanne, 1990:01).

Essa carta, no seu escopo, traz relevantes observa¢des no tocante a necessidade de
criacdo de instrumentos, como as politicas publicas que visem a gestdo das colecoes,
dialogos que precisam se fazer entre as diferentes instituicdes que possuem interesses no
patriménio arqueoldgico como assunto de relevancia social. Logo, o desenvolvimento das

acoes institucionais, frente ao carater preservacionista idealizado nas Portarias, Instrucdes

86 O Termo de Recebimento de Colegcbes Arqueoldgicas, cujo modelo esta configurado no Anexo Il - Portaria N°.
196, de 18 de maio de 2016, “é o documento a ser expedido pela Instituicdo de Guarda e Pesquisa na ocasido em
que receber do pesquisador a colegdo de bens arqueolégicos méveis e seu respectivo inventario. Este inventario
sera composto pelas Fichas de Cadastro de Bem Arqueoldgico Mével na forma do Anexo Il. O Termo devera
ser expedido pela Instituicdo de Guarda e Pesquisa em duas vias, uma a ser entregue ao pesquisador no ato do
recebimento e outra devera ser remetida ao Iphan”. (Ver termo em anexo).
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Normativas, dentre outros instrumentos voltados para a preservagdo do patrimonio
arqueoldgico, nédo se refere, infelizmente, as entraves de inUmeras ordens que compdem a

estrutura de um museu.

De qualquer maneira, 0 museu emissor da declaragcéo de endosso institucional possui
0 encargo de pesquisar, salvaguardar, comunicar, entre outras acdes, os bens culturais sob
a sua tutela, como bem citou o trecho destacado da Carta de Lausanne. Como apoiador, o
museu precisa pensar em politicas com condutas para a gestao de colecdes. Esse item reflete
em responsabilidades, direitos e deveres, que passam a configurar o campo de atuacao da
instituicdo e dos profissionais envolvidos. Assim, busca-se evitar que a maior parte das
cole¢Bes, fruto de arqueologia preventiva, sofram com a auséncia do item salvaguarda para
a preservacgao das cole¢des arqueoldgicas. Quando o museu, mesmo dentro de uma regido
com economia em ascensao, nao possui uma politica publica ou institucional que o proteja,
em todos os projetos que foram apoiados com o endosso, estes poderdo entrar em
“discussdes sobre as razdes de certa “estratigrafia do abandono”, que insiste em desenhar o

perfil da nossa trajetoria cultural e da nossa heranca patrimonial” (BRUNO, 2014:74).

Esse tipo de conduta precisa ser discutida e revertida em perspectivas, as quais devem
configurar os atos institucionais para que possibilitem a melhor forma de equilibrar e ajustar
as atividades internas. Essas questdes enfatizam a necessidade do estabelecimento de
protocolos, diretrizes e politicas publicas amparadas em mecanismos juridico-administrativos
gue facam um dialogo mais amplo entre os agentes envolvidos no projeto arqueolégico com
as instituicbes apoiadoras e com as areas do conhecimento afins. Assim, frente ao
enquadramento sobre a gestdo de cole¢cdes arqueoldgicas, em museus universitarios
federais, estabelecer processos que envolvam o diagndstico e a interpretacdo dos vestigios
arqueoldgicos. Estas acdes, ja que referenciam bens culturais e seus contextos, em teoria,
passam por cuidados expressivos, isso porque s&o empregadas diferentes abordagens
técnicas dentro dos empreendimentos e dos museus, por isso cuidados técnicos imprimem

vital relevancia para a preservagao das colecdes,

E importante destacar que julgamos que a inser¢cdo da Museologia deveria
ser obrigatéria na formagdo dos arquedlogos, embora o contrario ndo seja
necessario, pois nem todo museélogo vai atuar em instituicdes ou processos
que abordem o patriménio arqueoldgico, mas todos os arquedlogos atuam
em pesquisas que projetam cole¢ces no universo patrimonial, o que requer
um olhar museoldgico para salvaguarda e comunicacdo desse patriménio
(MORAES-WICHERS, 2010:195).

A proposta é que estes locais de guarda e pesquisa observem, nos processos que se
formulam, condutas as quais orientem proposicdes que refletem em politicas, visando a

organizacdo, manutencao, orientacdes que envolvam conteudos que, apesar de advindos do
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endosso institucional, sejam elementos norteadores para as pesquisas arqueoldgicas e 0s
seus desdobramentos. Nesse contexto reflexivo, a presenga da arqueologia preventiva
fomenta, nas cole¢bes que compdem 0s museus universitarios federais, a necessidade de
procedimentos administrativos. Ao observar as concessdes de endosso institucional sobre o
patriménio arqueoldgico brasileiro, em pesquisa realizada por Moraes Wichers®” (2010), é
possivel perceber, frente a andlise dos dados colocados, e de acordo com 0s inUmeros casos
de endossos emitidos por museus de arqueologia, que esses espagcos carecem de
mecanismos que subsidiem as agdes museoldgicas. E importante destacar que esses locais
possuem um numero consideravel de colegbes advindas das acgdes provenientes das

pesquisas de salvamento arqueoldgico.

Ainda nesse contexto, analisando os desdobramentos advindos com as concessoes
de declaragdo de endosso institucional, concedidas por museus universitarios federais de
arqueologia e demais instituicdes de guarda e pesquisa, é possivel perceber que nem sempre
uma instituicdo de Arqueologia terd condi¢cdes de emitir um endosso e, mesmo que faca, nem
sempre uma instituicdo de guarda tera condigbes de resolver ou minimizar os problemas
técnicos e administrativos que se apresentam. Faz-se indulgente observar o cuidado que as
colecBes arqueoldgicas impdem. Por serem Patrimoénio Cultural, as cole¢bes arqueolbgicas
apresentam necessidades técnicas e de infraestrutura para a pesquisa e guarda. As
instituicdes que apoiam com o0 endosso 0s projetos de pesquisas arqueoldgicas tém o dever
de acondicionar os objetos, de estabelecer protocolos de entrada e/ou politicas institucionais
voltadas para os métodos de aquisicao, desincorporacgédo, alienacao, salvaguarda (realizar a
documentacdo museoldgica e a conservacdo das colecdes), fomentar a pesquisa, diante da
interpretacdo advinda com os estudos realizados na investigacdo arqueoldgica, em campo e
laboratério e, por fim, a difusdo do conhecimento, aliado as novas possibilidades de

ressignificacdo das colec6es e de abordagem pelo publico externo as universidades.

Assim, ao observar as responsabilidades conferidas frente as instituicdes de pesquisa
e guarda, € preciso analisar as implicagbes advindas com a concessdo de endosso
institucional diante dos objetos. Estes locais de guarda e pesquisa e os agentes envolvidos
em todo o processo dos projetos de pesquisa arqueoldgica precisam criar meios para que 0s
acervos, sob a guarda das instituicdes, possibilitem a constante renovagédo de conhecimentos
e reflexdes. Segundo Comerlato e Costa, da mesma forma, estes locais de guarda e pesquisa

devem fomentar novas pesquisas cientificas, nos materiais arqueoldgicos, e Nnovos processos

87Tese de doutorado em Museologia — Museus e Antropofagia do Patriménio Arqueoldgico: (Des) Caminhos da
Pratica Brasileira. Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias. Lishoa — Portugal, 2010, no entanto, a
autora traz dados que evidenciaram um momento da arqueologia, justamente diante do crescimentos do Projeto
de Aceleragdo do Crescimento — PAC, agéo pesquisa pela autora no periodo até 2010, e que se estendeu até as
décadas de 2015/2016, segundo pesquisa no DOU, por esta pesquisa de doutoramento.
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de difusdo da informacéo, a partir do incentivo de novos pesquisadores, ou mesmo no esforgo
de realizacdo de cooperacdo institucional, que permita a comparagdo e ampliacdo do
potencial de uso social dos acervos (2014:120).

Dessa maneira, 0 que se delineia, em todos os sentidos em que sdo expostas as
necessidades do patrimdnio, € de um bem cultural que depende Unica e exclusivamente das
instituicdes de guarda e pesquisa. Mesmo chamando a atencdo para a necessidade do
fomento e da discusséo sobre gestdo compartilhada, politicas publicas de cultura e politicas
institucionais, as quais devem ser, a todo momento, (re)pensadas, a responsabilidade sempre
estard com a instituicdo que, voluntariamente, assumiu o encargo de proteger e preservar oS
bens culturais. Diante do ponto de vista de Lima e Rabello, este estudo de doutoramento
observou, nas analises das autoras, algumas questdes que se colocam como justificativa da

necessidade da fundamentacao de politicas que versam sobre a gestéo de cole¢des. Assim,

“‘enquanto a investigacdo arqueoldgica ficou circunscrita a academia,
prevaleceu, ao menos, em tese de que, a premissa de que cole¢bes - uma
vez confiadas a entidades reconhecidamente idéneas e responsaveis -
estariam resguardadas e definitivamente protegidas. Entretanto, a
intensificacdo dos projetos desenvolvidos por profissionais autbhomos no
guadro dos licenciamentos ambientais acabou por trazer a tona,
indiretamente, a situacéo dos acervos arqueoldgicos. A determinacéo legal
no sentido de esses profissionais sem vinculo empregaticios apresentarem
endosso institucional para analise e guarda dos materiais recuperados,
somada ao ritmo vertiginoso das intervengdes por contrato, direcionou o foco

N

das atengbes para as reservas técnicas existentes, deixando a mostra
instalacdes precarias, ambientes inadequados, capacidade de carga
saturada, corpo técnico despreparado, e materiais arqueoldgicos em
deterioracdo, entre outros problemas” (LIMA; RABELLO, 2007:245).

Nesse sentido, muitas sdo as questbes que envolvem o patrimdnio cultural do Brasil e
a necessidade de instrumentos que visem a politicas institucionais para a sua preservacao.
Em decorréncia dos elementos que se colocam como necessarios a gestdo das colegbes e
se fazem presente para a preservacdo de um objeto, vemos que as discussoes a respeito das
necessidades dos objetos e das instituicdes sdo uma pendéncia ainda longe de ser sanada.
As implicag6es decorrentes da auséncia de instrumentos de preservacao para a compreensao
das manifestagcdes culturais ainda séo iniciadas nos licenciamentos de empreendimentos.
Mesmo se baseando nos procedimentos orientados pelos instrumentos juridicos, que legislam
sobre os bens culturais, 0s mesmos agentes que cuidam também abrem margem para que
implicacdes sobre o ato de preservar se facam, por isso a necessidade de politicas
institucionais que primam pela gestédo das colecdes. De qualquer forma, é impreterivel que o
Ibram e o Iphan busquem dialogar para que, na sua organiza¢gdo como autarquias e gestoras,

criem condicdes para a efetiva acdo de politicas para a preservacado de cole¢cdes. Assim, se
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existirem as metas do Estado, em relagdo a politicas publicas para a preservacao e

salvaguarda do patrimonio cultural, que estas sejam implementadas.

Por fim, € importante deixar nitido que as responsabilidades que uma instituicdo
assume com a guarda dos materiais arqueolégicos “sao legais, técnicas e sociais, de natureza
permanente e continuada. No entanto, curiosamente, estas mesmas responsabilidades sdo
geradas em decorréncia de um processo de transferéncia da autonomia institucional”
(COMERLATO; COSTA, 2014:120). Ou seja, devido a uma transferéncia de
responsabilidades, sem direito a reversao de encargos do Estado para uma “instituicdo sem
fins lucrativos a servigco da sociedade”, a qual precisa agir no contexto das variadas situagdes,
gue se colocam frente a gestdo das cole¢des. Na intencdo de ampliar tal analise, a proxima
sec¢do buscou, diante de modelos que deveriam estar baseados em critérios de salvaguarda,
e, sobretudo, em politicas de gestdo de cole¢bes, aquisi¢cdo e descarte, compreender como
sdo consideradas, frente ao conhecimento associado e as particularidades especificas de

cada grupo pesquisado e dos fatos sociais que se delineiam.
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3.3 Colecdes Arqueoldgicas e Politicas de Desincorporacdo e
Alienacao

As colecBes arqueoldgicas, em seu escopo, requerem didlogos que visem a
preservacdo dos procedimentos técnicos e administrativos, envolvidos na elaboragédo das
praticas a serem incorporadas pelos museus ou instituicbes de guarda e de pesquisa para a
gestdo das colecdes. Quando estas acdes sdo discutidas e pensadas, as necessidades das
instituicdes em relacdo as colecdes e as responsabilidades juridica e social assumidas
precisam de mecanismos que envolvam cuidados preservacionistas. As politicas de aquisicdo
— entrada; documentagdo museologica; conservagdo; comunicagdo — exposicdo e
publicactes, e; politicas de desincorporacédo (descarte/baixa patrimonial®) e alienacéo®® sdo
para as cole¢des importantes procedimentos museoldgicos, 0s quais precisam organizar as
praticas institucionais. A elaboracdo de préaticas fundamentadas em técnicas, que exprimem
a ampliacdo da discussao sobre a materialidade dos objetos arqueoldgicos, como elementos
fundamentais aos cuidados preservacionistas que cabe as cole¢fes, justifica a sua
incorporacédo ou desincorporacao e alienacdo dos artefatos.

Estipular contelidos associativos aos atos que revelam a criagcdo e manutencao de
politicas para a gestéo das cole¢des faz da instituicdo de guarda e de pesquisa um ambiente
que chama a atencdo para compreensdo da sua dimensdo social. Nesse sentido, as
instituicdes que esbocam contetidos que dialogam com os procedimentos de desincorporacdo
e alienacdo, da mesma forma, reforcam a necessidade de tracar rotas que exprimem a
formacgdo de novos quadros sociais. As quais, mesmo que embasadas nas prerrogativas de
conteudos dos vestigios, devem apontar para o potencial das relagdes que se colocam dentro
do museu e nas contribuicdes que responderdo a problematizagdo advinda das categorias

dos objetos arqueoldgicos.

Nesse contexto, € impreterivel que uma instituicdo museoldgica, seja ela de qualquer
tipologia, ou pertencente aos diferentes ambitos intergovernamentais, organize-se e formule
condutas voltadas as Politicas de aquisicdo, descarte e alienagdo de colegbes. Estes
procedimentos, de certa forma, estdo imbricados entre si e nos niveis que formulam a

organizacdo das unidades de informacéo contidas em cada pesquisa. Entender como as

8 E importante destacar que o termo “baixa patrimonial” também é visto em muitos museus. Esse procedimento é
caracterizado pela acdo de retirada (desincorporacéo) de um objeto dos registros patrimoniais do museu (CIDOC
— ICOM, 2014. Declaragédo de Principios).

8 E importante ressaltar que, segundo o Estatuto Brasileiro de Museus, instituido e organizado pela Lei n°® 11.904
de janeiro de 2009, os museus vinculados ao poder publico tém o comprometimento de publicar um termo de
descarte em seu respectivo Diario Oficial antes de realizar a alienagéo dos bens culturais. Ou seja, a exigéncia de
transparéncia em todo o processo € de extrema necessidade para a qualidade das informagdes associadas as
colecdes e resguardo legal da idoneidade do museu.
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politicas de descarte se delineiam é de impreterivel importancia, visto que elas sdo como
“estratégias de acdo objetiva de localizagdo, identificacdo, abordagem, recolhimento e
tratamento de objetos passiveis de musealizacdo” (BITTENCOURT; FERRON; PIMENTEL,
2007:94), assim, diante de tais condutas, as instituicbes de guarda e de pesquisa poderao se
resguardar de eventuais problemas gerados pela auséncia ou deficiéncia de informacdes e
documentacgéo associada as cole¢des por quais se tornaram responsaveis. Os museus, diante
das reflexdes advindas das suas praticas cotidianas e, consequentemente, de processos
museoldgicos, precisam, a partir do incentivo de novas pesquisas e pesquisadores, promover
o fomento de esforgos que vibram em conjunto com as politicas de gestéo de cole¢des. Estas
devem, no seu escopo, gerenciar mecanismos que irdo repercutir na forma como as relacdes
sociais com as colecBes foram desenvolvidas e como estas possibilitam compreender os
significados ali existentes. Por isso se faz necessario entender os procedimentos técnico-
museologicos, desde a politica de aquisicdo, passando pela salvaguarda (documentacdo
museologica e conservagdo), pesquisas cientificas e difusdo do conhecimento e, assim,

pensar em procedimentos de desincorporacao (descarte/baixa patrimonial) e alienagéo.

Nesse contexto, a Norma Spectrum 4.0, fala sobre o procedimento de gestdo de
desincorporacao, coloca-a como sendo “a aprovagao formal e documentagao do descarte” e
a alienagdo como a “transferéncia ou destruicdo de objetos” (2014:103). E impreterivel
ressaltar que uma politica de gestao de colec¢bes, eficiente, prevé todos os detalhes que
poderdo desenvolver programas diante das perspectivas institucionais para o reconhecimento
social advindo com as colecfes. Por isso, a necessidade de estabelecer parametros que
definem e organizam as condutas, as missdes e 0s objetivos da instituicdo, contribuem para
o fortalecimento dos vinculos técnicos os quais permitem compreender a consolidacdo do

carater cultural dos objetos.

Os procedimentos voltados para a desincorporacao e alienacao de colecbes, da mesma
maneira, € um item fundamental na organizacéo e gestao das atividades que compreendem

um museu. Nesse sentido, Costa; Fernandes (2020), no texto ““Joga fora no lixo”? Reflexbes
sobre o descarte de espolio de pesquisas arqueoldgicas no Brasil”, traz, nas discussfes sobre
o descarte de vestigios arqueoldgicos no Brasil, reflexfes diante dos processos de geracdo
de acervos em museus, instituicdes de guarda e pesquisa do patriménio arqueolégico. Os
autores (COSTA; FERNANDES, 2020:198) refletem sobre diretrizes pontuadas que podem

ser consideradas em meio a reflexdo sobre o descarte de cole¢des arqueoldgicas, a saber:

e Considerar o sitio como unidade minima de abordagem;

e Propor que o universo artefatual preservado deve ser representativo da
diversidade dos materiais identificados, no contexto coletado ou escavado;

¢ Observar o potencial informativo cientifico de uma peca;
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e Compreender profundamente os acervos, 0S quais sugere que O0S
procedimentos de descarte s6 sejam realizados em laboratério, apés
detalhada andlise de todos os vestigios, que deverdo ser classificados,
valorados e selecionados;

e O descarte deve ser realizado com controle absoluto dos procedimentos,
sendo necessdria a documentacéo daquilo que deixara de compor o espolio
coletado ou escavado nos sitios arqueologicos;

o Reflete onde descartar os materiais retirados do regime especial de
salvaguarda.

Ao ter uma politica que contemple o processo de descarte e alienacdo de cole¢bes, o
museu também estara contribuindo para a melhoria das importantes acdes que permeiam a
qualidade do tratamento da informacdo referente aos objetos. E preciso levar em
consideracdo que esses procedimentos de gestéo, igualmente, se fazem necessarios para a
organizagdo dos elementos de preservacdo institucional e da conducdo das técnicas

museologicas.

Dar baixa € sempre uma grande preocupacdo, pois traz uma série de
interpretacdes e complicagbes sob o ponto de vista técnico e ético.
Principalmente no ato de dar baixa pode haver todo um comprometimento
ético profissional, merecendo um cuidado enorme e uma base de
fundamentacdo perfeita, pois pode também ser considerado crime
(CAMARGO-MORO, 1986, p. 27).

Ao estabelecer critérios e condutas que reflitam sobre “baixa”, ou seja, descarte e
alienacgdo, requisitos de informagdo deverdo ser estipulados para que influam sobre as
praticas institucionais condutas normatizadas, as quais inferem seguranca e cuidado com as
pesquisas associadas as cole¢cdes. Mesmo assim, ocorrendo o descarte ou alienacdo, ndo
significa que o0 museu e 0s seus representantes legais e profissionais que atuam nesses locais
estdo sendo omissos com 0s bens culturais. Significa, também, que eles estdo sendo
conscientes e responsaveis com uma das maiores fun¢des de uma instituicdo de pesquisa e
de guarda — gerenciar a situacdo dos objetos sob sua tutela — e, assim, amparando esses
locais com normativas legais para a administracdo do espaco e efetivo trabalho com a gestédo
das colecdes. No entanto, faz-se impreterivel a presenca de avaliagédo técnica do objeto para
manter a integridade do registro documental e das atribuicées pertencentes ao museu que faz
a guarda, fortalecendo, assim, um conjunto de acdes que precisam estar associadas e

reunidas com um grupo organizado de elementos técnicos estruturados.

Nesse escopo, para compreender 0s mecanismos que guiam as possiveis politicas que
poderdo se fazer em direcdo a desincorporacédo (descarte) e alienacédo foi preciso, para ter
nocao da importancia das questdes que permeiam tais procedimentos, analisar as pontuacfes
colocadas pelo Codigo de Etica do ICOM para Museus (2001). Ele traz, na suas linhas,
orientagdes sobre o direito de desincorporagao (descarte) e alienagao. No item 2.12, “Direito

legal de alienagao ou outros”, aborda que “Se um museu tem direito de alienar acervo, ou no
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caso de ter adquirido objetos sujeitos a condi¢cbes especiais de alienacdo, deve atender,
rigorosamente, as exigéncias e aos procedimentos previstos em lei ou outras disposi¢gdes”
(2001:137). E impreterivel ressaltar que as cole¢des, quando fazem parte de uma instituicdo
museoldgica, devem ser observadas as condi¢cdes e a carga documental e cultural que as
acompanham. Nesse sentido, ao realizar procedimento de avaliagdo de riscos, medidas
precisam ser tomadas e consideradas:

e Todas as fontes de informacéo;

. O valor intrinseco e monetario;

e Areas da cole¢do ndo documentadas;

e A politica de colegdo atual e anteriores” [se existir], (SPECTRUM 4.0,
2014:104).

Diante de tais consideracdes, justifica-se a importancia dos processos que dialogam
com a Politica de Aquisicao de colecdes, Politicas Internas, Protocolos do museu ou alguma
ferramenta, que possibilite a construcao de suportes técnicos e qualificados para gestédo das
colegbes. No entanto, esses elementos séo levados em conta quando refletem determinados

contextos e quando € averiguada se,

A aquisicdo estava, originalmente, submetida a outras restricdes, estas
condicdes devem ser observadas, salvo se ficar demonstrado que é
impossivel respeita-las, ou que sao significativamente prejudiciais a
instituicdo; se for o caso, uma autorizacdo especial deve ser obtida a partir
de procedimentos legais” (Cédigo de Etica do ICOM, 2001:137).

Se for de arqueologia, essas colec¢des, além dos processos descritos acima,
percorrerdo um caminho, no qual precisara atender a todos 0s requisitos que contemplam as
exigéncias das normas legais, que protegem o Patrimdnio Arqueolégico diante da Lei n° 3.924,
de 26 de julho de 1961, e as condutas estipuladas pelo CNA/Iphan. No ambito do mesmo
documento, no item 2.14, “Responsabilidade por descarte de acervos”, o Cédigo de Etica do
ICOM para Museus (2001) traz que “a decisdo de descarte [desincorporacao] de acervos deve
ser de responsabilidade da autoridade de tutela, juntamente com o diretor do museu e o

curador do acervo em questao” (2001:137). As condigdes que envolvem a desincorporagao
das colecOes devem ser analisadas diante das orientagfes, que precisam estar contidas nas
politicas internas, as quais deverdo prever os meétodos que autorizam as normas de

procedimentos a serem adotadas para cada objeto em estudo.

Assim, “o descarte de um objeto ou espécime do acervo de um museu s6 deve ser
feito com pleno conhecimento de seu significado, seu estado (se recuperavel ou néo
recuperavel), sua situacéo legal e da perda de confianga publica que pode resultar de tal agéo”
(Cédigo de Etica do ICOM, 2001:137). As referéncias contextuais que envolvem as colecdes

também auxiliam as instituicdes no gerenciamento das condutas aplicadas em cada caso, 0s
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quais poderéo apresentar-se como elementos delineadores da possibilidade, ou ndo, de uma
incorporacéo, desincorporacao ou alienacao das colegoes.

Ao se responsabilizar sobre uma cole¢do arqueoldgica ou de outra tipologia, a
instituicdo de tutela ndo estara apenas se colocando como a Unica fiel depositaria daquele
material, ela coloca uma forte carga de responsabilidades sobre os profissionais envolvidos
naquelas acdes, as quais precisam garantir a protecdo das colecdes. A necessidade de
organizacao dos procedimentos museoldgicos em consonancia com as normativas legais de
preservacado das cole¢bes, se tornam importantes aliadas das instituicées, no que se refere a
gestdo documental das colegbes; as condutas de politicas que poderdo ser formuladas e o
direcionamento de cada acgéo frente as recomendagdes técnicas seguidas. Esses cuidados
devem ser atribuidos as pessoas com conhecimentos e capacitacdes compativeis com as

tipologias das colecdes e, cuidadosamente, adequados as pretensfes dos museus.

E importante ter a nogdo de que o procedimento de desincorporacio ou alienagéo de
cole¢Bes, realizado por um museu universitario arqueoldgico ou uma instituicdo de guarda e
de pesquisa, precisa ser sistematizado e orientado por politicas, que conduzam a abrangéncia
das pesquisas e das metodologias técnicas usadas. Nao deve ser entendido que um descarte
€ apenas um processo de baixa patrimonial do objeto das dependéncias do museu, ou, no
caso da alienacdo, um simples ato de transferéncia de um objeto entre instituicées. E preciso,

no entanto, ter no¢éo e responsabilidade sobre cada um dos procedimentos, ou seja,

Nos casos de transferéncia de guarda, a instituicAo deve considerar: a
necessidade de adequacédo dos nimeros de identificacdo das pecas; a forma
como o material estd acondicionado; o estado de conservacdo geral das
pecas; a necessidade de realizagdo de procedimentos de conservagéo
curativa ou restauracdo dos bens, assim como as condi¢des da instituicdo
para a realizagdo destes procedimentos; 0s possiveis danos no transporte do
material e as normas para a realizacdo dos mesmos (Portaria IPHAN
195/2016); os custos gerados pelo processo; e a localidade onde os materiais
foram coletados. (PAULA; SALADINO; SOARES, 2020:178).

E importante colocar também que, além de normatizadas e bem compreendidas, cada
agdo, na sua especificidade, devem ter ciéncia de que “essas informagdes ndo podem ser
repetidas em um registro, uma vez que um objeto é alvo de baixa patrimonial e alienado
apenas uma vez” (CIDOC — ICOM, 2014:50. Declaragéo de Principios), devendo refletir, nos
seus registros, atos precisos sobre cada objeto. Estes procedimentos poderdo ocorrer por
falhas no processo de aquisicdo ou pela razdo dos objetos ndo dialogarem com a misséo do
museu. Em todo caso, tanto a alienagcdo quanto o desincorporagéo, por serem entendidos
como procedimentos de gestédo de colegbes, sé ocorrerdo se um museu, ao tentar evidenciar
o valor do objeto, ndo tiver acesso as informacdes técnicas que deveria acompanhar os

objetos. Se este, infelizmente, ndo permite dialogo e compreensao das suas fungdes sociais
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como representante de um grupo, ndo podera permanecer na instituicdo como um bem
cultural. O objeto ndo adequado a missdo do museu podera assumir a funcao de assistente
de exposicdo, ou seja, objetos que auxiliam aos visitantes do museu a sentir as texturas, a
perceber as formas, a densidade de um determinado objeto, dentre outras func¢des. Eles
assumem o papel de tornar a exposicao interativa, sendo essa maneira uma das acdes, que

exemplificam como pode ocorrer o descarte de um objeto da carga do museu.

Se estes nao possibilitarem a ressignificacdo das suas qualidades como bem cultural,
da mesma forma precisarao ocupar outra funcdo dentro do museu ou ser alienado. “O
problema é que a inexisténcia de diretrizes, que orientem a atuagdo com relacdo ndo apenas
ao recolhimento, mas também aos objetos ja integrados aos acervos, coloca 0s museus na
posicdo de recolhedores passivos” (BITTENCOURT, 2005:150). Esses procedimentos,
muitas vezes, ocorrem pela auséncia de protocolos e politicas direcionadas a gestdo das
colegBes, inclusive no momento da emissdo da declaracdo de endosso institucional; por
objetos sem referéncia e sem pesquisa associada que permita a ressignificagdo ou estudos
dos objetos; por auséncia de condi¢fes técnicas, administrativas e financeiras; por caréncia

de uma reserva técnica apropriada para acomodacgdo dos objetos, dentre outros impeditivos.

As acdes precisam ser supervisionadas e os tratamentos dados as colec6es mantidos
em todos os caminhos percorridos pelos objetos em questdo. O ambiente que os acomoda,
além de seguro, devera apoiar todas as formas de entendimento, pesquisa e recuperacao da
informacé@o para que os profissionais e demais envolvidos, autorizados na andlise dos
procedimentos, tenham, também, amparo das condi¢cdes documentais das cole¢bes para que,
assim, nao ocorra “o crescimento descontrolado dos acervos, como também a incapacidade
de pensar no descarte” (BITTENCOURT; FERRON; PIMENTEL, 2007:94). Assim, diante de
elevados conhecimentos sobre o0 objeto alvo do procedimento de desincorporacdo ou
alienacgéo de colegdes, os profissionais envolvidos poderdo propor um resultado baseado em

critérios capacitados e que possibilitem tomar tal deciséo.

A visao dos profissionais que atuam nas instituicdes museolégicas € impreterivel para
se pensar a conduta econémica e técnica do museu frente ao ato de alienacao, visto que este
procedimento sempre deve agir para a melhoria das agbes museologicas, ja que é um local
de guarda sem fins lucrativos. Assim, as medidas adotadas devem agir de acordo com a
formacéo e experiéncia dos profissionais que, naquele local de pesquisa e guarda, atuam e
respondem aos desafios internos, evidenciando os comportamentos dos individuos e as
relacbes sociais que se fazem. Buscando incluir nos termos avaliativos a descricdo dos

elementos que se colocam e fundamentam a alienac&o de determinado objeto.
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Nesse cenario, um museu deve ter, na sua politica institucional, termos de condutas
bem estruturados para que, assim, possam abranger o que é desincorporacao e alienacao,
bem como todas as nocdes e orientagdes sobre as demais politicas de gestéo de colecdes e
0s contextos legais que as envolvem. De tal modo, para a Norma Spectrum 4.0, (2014:103),
o procedimento de desincorporacao e alienacéo e a sua documentacao deve:

> Garantir que a decisdo de alienacédo é cuidadosamente considerada e que
sdo procuradas e reunidas todas as provas e opinifes pertinentes de acordo
com a politica da organizacéo;

> Garantir que sdo reunidas todas as provas e opinides pertinentes de acordo
com 0s requisitos legais e estatutarios;

» Garantir que a organizacdo faz todos os esforcos para determinar a
titularidade dos objetos envolvidos e que estes estdo livres de condigbes
especiais relevantes associadas a aquisicdo original;

> Garantir que a decisdo de dispor do objeto ndo € individual e que a agéo é
formalmente aprovada por um 6rgéo diretivo;

>» Garantir que é dada a preferéncia a transferéncia para organizacdo
conhecida.

A necessidade de organizar os procedimentos que dialogam com a desincorporagao
e alienacdo, expostas nas descrigcbes dadas pela Norma Spectrum 4.0, (2014), referenciam
condutas que primam pela organizagdo e desenvolvimento institucional, os quais precisam
ser orientados em conformidade com as experiéncias do museu e em acordo com o Plano
Museolégico e a Missdo do Museu. Estes documentos institucionais precisam conduzir as
politicas para a desincorporacdo e, consequentemente, para gestdo de colecgdes,

principalmente aquelas que s@o de cunho arqueoldgico. Assim, devem-se:

» Garantir que a titulacdo de propriedade do objeto seja transferida para a
organizacao receptora;

> Garantir que os objetos desincorporados sejam marcados como tal no livro
de registro de incorporacgéo;

> Garantir que os objetos que serdo destruidos sejam eliminados de forma
responsavel (por exemplo: que o material arqueoldgico indesejado néo
induza os futuros arquedlogos a erro);

» Garantir que todas as decisbes e acdes sejam exaustivamente
documentadas.

Isso se déa pela capacidade de um museu de arqueologia de acondicionar, em reserva
técnica, determinada quantidade de cole¢Bes advindas de um projeto de pesquisa
arqueoldgica. Estes espacos de tutela precisam estar amparados por normativas legais e por
politicas de gestdo de cole¢cbes, condutas que sao impreteriveis para o bom funcionamento
do museu e acondicionamento adequado dos objetos. Realizar a desincorporacdo ou
alienacdo de colecbes arqueoldgicas, em diversos casos, € de suma necessidade a sua
ocorréncia. E preciso que esses procedimentos de gest&o de colegdes sejam desmistificados,

e que atividades envolvendo politicas de aquisicao, descarte e alienacdo sejam discutidas e
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analisadas, nos museus, e que tais acdes oferecam outras possibilidade de ressignificacdo
aos objetos, diante das suas fun¢cdes como fatos sociais.

“A atitude humana de extrair da realidade elementos, fragmentos, coisas
materiais, para protegé-los e com isso formar colegbes e acervos, foi
incorporada pelas sociedades ao longo do tempo. Isso contribuiu para a
formatacdo de uma légica de procedimentos inerentes ao estudo, a
preservacao e a extroversao dessas coisas valorizadas, légica essa que esta
na base da organizacgdo de instituicbes especializadas” (BRUNO, 2020:13).

Sendo assim, as normas e regulamentacbes que acometem as colecdes
museolégicas, principalmente, as de arqueologia, sdo de suma importancia para todo o
trdmite, que dialoga dentro dos espagos de tutela, mesmo antes das cole¢gbes chegarem. A
exigéncia na transparéncia, em todo o processo de desincorporacao e alienagdo, ndo devera,
em hipotese alguma, ser um limitante das obrigagbes para manter a qualidade das
informagfes associadas as cole¢cdes e amparo legal frente & idoneidade do museu. Pensar
na idoneidade da instituicdo museoldgica, frente aos desafios que se fazem no seu cotidiano
e no trato com as colec¢des das quais fara a guarda, dialoga com a definicao de bases, que
orientam os trabalhos relativos a seguranca da instituicdo no tratamento dos objetos.

O diadlogo com as colec¢des arqueoldgicas exige dos museus maturidade técnica e
cientifica, no processo de organizacdo e fundamentacdo das diretrizes, que envolvem a
promulgacdo de Protocolos ou Politicas de aquisicdo, documentacao, desincorporacdo e
alienacédo. Estes deveréao definir os argumentos e os métodos que serdo adotados, a partir do
reconhecimento de que cole¢Bes constituidas exigem tratamentos especificos. Estipular
normativas, que orientem as avaliacdes dos riscos, € uma das caracteristicas que devem
permear as agdes que envolvem os tratamentos com colegBes arqueoldgicas, justamente pela
sua relevancia e status de Patrimdnio Cultural, mesmo antes de pertencer a um museu e ter

as suas informacdes intrinsecas, extrinsecas e usos sociais evidenciados.

Dessa maneira, € preciso considerar a importancia de a¢des voltadas para o momento
da aquisicdo das colecdes, principalmente, por meio da declaracdo de endosso institucional,
e em conjunto, pensar que as acdes de desincorporagéo ou alienacéo se fazem pertencentes
ao mesmo contexto de importancia e de essencialidade institucional. Nesse sentido, este
estudo buscou analisar, na listagem do CNIGP/CNA/Iphan, e nos museus universitarios
federais de arqueologia, se séo instituicbes, conforme as exigéncias do Iphan, aptos a emitir
a declaracdo de endosso institucional e de terem a tutela de cole¢des arqueolégicas advindas
dos projetos de pesquisas. Nesse sentido, a pesquisa foi realizada com 03 (trés) museus e

fora observado, nas respostas vindas do questionario submetido, que:

e 02 (dois) dos 03 (trés) museus pesquisados ndo possuem Politica de Aquisicéo;
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e Nenhum dos 03 (trés) museus pesquisados possuem Politica de Desincorporacao
(descarte) ou Alienacéo.

Sendo assim, é possivel perceber que, na figura 04, logo abaixo, os 03 (trés) museus
universitarios federais de arqueologia quando perguntados sobre a existéncia de Politica de
Descarte direcionada aos objetos arqueoldgicos, todos responderam que nao possuem uma

politica voltada para o procedimento de descarte.

Figura 04 - Questionario submetido aos Museus Universitarios Federais de Arqueologia.

»O museu possui uma Politica de Descarte qgue contemple um programa direcionado aos
acervos/objetos arqueologicos?

3 respostas

@ Sim
@ Nio

Fonte: Pesquisa de doutoramento - Google Forms, 2020.

Nesse sentido, o que se tem € um breve panorama que diz respeito a um pequeno
namero, de uma porcentagem maior, no qual estdo incluidos apenas 0s museus
arqueologicos pertencentes as Universidades Federais, que possuem, em sua estrutura
organizacional, vinculos com cursos de graduacdo em Museologia e/ou Arqueologia. Estes
museus universitarios federais de arqueologia precisam lidar com auséncia de procedimentos
importantes como “agbes técnicas responsaveis também pela elaboragdo de normas,
legislacdes, manuais, entre outras conquistas que o trabalho sistemético sobre acervos tem
gerado” (BRUNO, 2020:13). Assim, proporcionando a condugao dos trabalhos institucionais e
de elementos normativos legais, que protejam esses locais de guarda e pesquisa de eventuais
desalinhos juridicos. Como j& mencionado, as Politicas Institucionais, Protocolos, Diretrizes,
aliados as politicas de aquisi¢cdo, documentagéo, desincorporagdo, alienacdo, dentre outros
importantes procedimentos museoldgicos, 0s quais auxiliam aos museus e demais instituicdes

na preservacao das cole¢fes e na sua propria seguranca administrativa.

Na figura 05, buscou-se complementar as indagagdes realizadas na quest&o anterior
e, assim, compreender, de forma mais ampla, as respostas dadas pelos museus universitarios

federais de arqueologia. Pensando na possibilidade da ndo existéncia de um programa, dentro
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do museu, voltado para as Politicas de descarte, a pesquisa indagou sobre a probabilidade
de outro documento, o qual orienta os procedimentos que contemplam o descarte de colecbes
arqueoldgicas nesses locais de pesquisa e de guarda.

Figura 05 - Questionario submetido aos Museus Universitarios Federais de Arqueologia.

Caso tenha respondido NAO na questio 8, o museu possui outro documento ou
procedimento que oriente os critérios para o descarte de acervos/objetos argueclogicos?

3 respostas

@ Diretriz

@ Norma
Protocolo

@ néo

@ ndo hd nenhum documento

@ Como o MAX ainda permanece em
catalogacdo do acervo proveniente do
PAX e triagem para posterior

delineamento dos procedimentos de
descarte.

Fonte: Pesquisa de doutoramento - Google Forms, 2020.

Foi observado que, como resposta a essa questdo, individualmente, cada museu
universitario federal de arqueologia indagado, respondeu que:

e  MArquE/UFSC; MAE/UFBA — ndo possui documentos ou procedimentos que orientem
acoes ao descarte de objetos arqueoldgicos®;

e MAX/UFSC — também ndo possui documentos ou procedimentos que orientem ao
descarte de objetos arqueoldgicos, no entanto, informou que o museu ainda esta
realizando a catalogacdo do acervo e triagem para posterior delineamento dos
procedimentos de descarte;

Aqui, é possivel analisar que, no caso de coletas de campo arqueoldgico e da
manutencdo desses objetos dentro de um museu, se faz necessario que no interior dessas
instituicdes de pesquisa e de guarda exista um protocolo ou politica de aquisicdo e
desincorporacdo e alienacao, justamente por ser um Bem da Unido, conforme legislacao
federal do Brasil, os quais exigem medidas mais completas e orientadas, pois, por sua
natureza, ja sédo configurados como Patriménio Arqueolégico. No entanto, as pesquisas
precisam evidenciar os elementos das atividades humanas presentes nos objetos, que
refletem determinada regido e, consequentemente, esse Bem precisa refletir os atos, as
tradicGes e 0s costumes de grupos pretéritos, tendo os seus papéis sociais colocados para o

entendimento dos grupos contemporaneos.

9 O Museu 02 e 03 responderam que NAO possui outro documento ou procedimento que oriente 0s critérios para
aquisicao ou descarte de acervos/objetos arqueoldgicos, no entanto, quando necessario, eles se valem de critérios
e condutas interna, estipulada em conjunto, por meio de reuniées, com os profissionais das areas do conhecimento
pertencentes ao quadro do museu, principalmente, os museologos e arquedlogos.
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A desincorporacdo ou alienagdo das cole¢cbes pode ocorrer diante de critérios
especificos, organizados em politicas institucionais, as quais podem ajudar a desmistificar a
ndo andlise e discussbes acerca das colecbes. Em uma andlise das missfes de determinados
museus, podem ser realizados dialogos institucionais que possa “oferecer o objeto para outros
museus, havendo, entdo, uma transferéncia (um objeto pode néo ser de relevancia para um
museu, e ser para outro); venda ou destrui¢cdo, em casos de deterioracdo irreparavel; permuta
(troca por outro objeto), (LAMBRFECHT, 2011:29). Nesse contexto, quando se fala sobre a
venda de objetos que comp&em um museu arqueoldgico, as orientacdes devem ser seguidas
conforme Lei n° 3.924/1961 e Decreto n° 25/1937, ambos 0s instrumentos juridicos, que
embasam o patrimbnio arqueoldgico. Entretanto, sobre a venda de cole¢des, o dinheiro
adquirido deve, apenas, ser usado para a manutengéo das cole¢bes do museu ou comprar
novos objetos. Pois 0s objetos dos museus e demais instituicbes de guarda e de pesquisa
sdo de propriedade publica e as questdes financeiras devem ser amparadas por critérios
juridicos (LEWIS, 2004).

Nesse sentido, a justificativa para concepgdo de tais mecanismos, segundo a
Declaragdo de Principios de Documentacdo em Museus e Diretrizes Internacionais de
Informacao sobre Objetos de Museus, do CIDOC/ICOM, também dialogam com a criacdo de
grupos de informacdo que envolvam a desincorporacao e alienagéo de colegdes “favorecem
a seguranca, a responsabilidade e 0 acesso. Sem essas informacdes, nao € possivel dizer se
0 objeto estd faltando ou se ele foi efetivamente retirado da cole¢cdo por meio de baixa
patrimonial” (2014:49). Os museus tém como uma das principais func¢des preservar,
interpretar, promover e ressignificar o patriménio sob a sua tutela, os quais precisam ter o

controle e acesso a todas as informacgfes que fazem os registros documentais das colecoes.

Diante do patrimbnio, que se estabelece sob a guarda de um museu universitario
federal de arqueologia, as praticas pertencentes a cultura dos grupos ali depositados,
precisam estabelecer conexfes com 0s demais grupos sociais e 0s recursos institucionais
deverdo promover os assuntos representados. Nesse sentido, “os museus mantém acervos
em beneficio da sociedade e de seu desenvolvimento (questdo que diz respeito as aquisi¢cdes
e a alienagdao de acervos)” (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013:41). Assim, enfatizam a
importancia do desenvolvimento dos procedimentos que possibilitem o equilibrio qualificado

das informac0@es e das a¢gBes museoldgicas.

Frente a tais prerrogativas, todos 0s processos para desincorporacao e alienacéo de
colecOes, apesar de serem distintos, dialogam com as necessidades de preservacdo e
cuidado, que o museu deve apresentar para com as cole¢des, colaboradores, pesquisadores,

com o publico que podera ter contato com 0s objetos e consigo mesmo, visto que as
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responsabilidade n&o se encerra apenas na sua funcdo, mas contempla todos os

acontecimentos que se fazem, internamente, e com os didlogos com os agentes externos .

“Em sua acepgao mais geral, a sociedade é o grupo humano compreendido
COmo um conjunto mais ou menos coerente no qual se estabelecem sistemas
de relagdes e de trocas. A sociedade a qual se dirige o museu pode ser
definida como uma comunidade de individuos organizada (em um espaco e
em um momento definidos) em torno de instituicdes politicas, econémicas,
juridicas e culturais comuns, entre as quais estd 0 museu e com as quais ele
constroi a sua atividade”. (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013:89)

Dessa forma, reforca-se a relevancia de compreensdo da atuagdo dos locais de
pesquisa e de guarda e da sua responsabilidade. Essas instituicbes precisam “definir os
argumentos para a alienagéo; [e definir o processo que ira] guardar como registro historico da
propriedade do museu; (SPECTRUM 4.0, 2014:104). Esses parametros devem seguir em
comum acordo com a politica e procedimentos da organizagéo e analise dos contextos das
colecBes existentes e, assim, garantir que existam avaliagbes permanentes acerca dos

objetos e diante do valor cultural, historico, cientifico, e educativo das cole¢cdes em destaque.

Desse modo, ndo é possivel deixar de mencionar a importancia dos procedimentos e
de um dialogo estreito voltados para as politicas institucionais e de gestao de colecdes, visto
gque as causas que acometem muitas das instituicbes de pesquisa e de guarda séo
encontradas e relacionadas diretamente com os projetos de pesquisa arqueoldgica. Por isso
a necessidade de debates em torno desses itens para que sejam formuladas questdes,
percebidas pelo museu, que ainda s&o fundamentais de serem analisadas. Visto que todas
as abordagens, mesmo que essenciais para as acdes preservacionistas no Brasil, no que se
refere aos bens culturais, principalmente, os de cunho arqueoldgico, incidem sobre diversos

atores em cenarios distintos.

Lima e Rabello, em seu artigo sobre “O caso do Museu Nacional da Quinta da Boa
Vista”, dissertam sobre as particularidades que envolvem os projetos de pesquisas
arqueoldgicas e 0s seus desdobramentos, nesse caso, as instituicdes de pesquisa e guarda
que tém como responsabilidade a tutela das cole¢cdes. Aqui, nesse momento, as autoras
refletem sobre uma das ocasibes de maior impacto nos museus, 0 aumento acelerado da
chegada de objetos, em sua maioria, advindos dos projetos de pesquisa da arqueologia

preventiva ou empresarial.

“Se apenas com a pesquisa académica as instituicdes ja se encontravam
abarrotadas - ha muito discutindo estratégias de amostragem de modo a
reduzir ao maximo a coleta em campo e, por seguinte, o material a ser
processado em laboratério e armazenado nas reservas técnicas -, com a
arqueologia empresarial o quadro se agravou consideravelmente,
decuplicando o nimero de colec8es a serem protegidas” (LIMA; RABELLO,
2007:245).
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A situacdo apresentada pelas autoras € mais uma forma de perceber a importancia,
por parte dos museus universitarios federais de arqueologia e demais instituicdes de pesquisa
e de guarda, de se resguardar com politicas direcionadas a gestdo de colecdes e de
mecanismos que considerem o desincorporacéo e alienacdo dentro do contexto, que envolve
a sua politica de aquisi¢cédo de colec¢des. Definir os processos que justifiquem a necessidade,
diante de fatores impossibilitadores de pesquisa e interpretacdo de dados sobre os objetos
arqueoldgicos, seria uma das formas de conduzir as politicas institucionais direcionadas a
gestdo das colecbes de arqueologia. Frente a tal movimento, para o procedimento de
alienacg&o ou desincorporagéo, a fim de que um objeto seja removido do museu, € preciso que
ocorra uma avaliacdo documental criteriosa de suas caracteristicas técnicas e, ndo tendo um
museu que tenha condi¢des de recebé-lo, devera a instituicdo atual de guarda permanecer
com o item e fazer a sua salvaguarda, (EDSON. 2004). Por isso, a necessidade de critérios
estipulados e a discussdo, ao menos de protocolos para embasar os procedimentos

museolégicos e arqueoldgicos frente ao projeto de pesquisa arqueoldgica.

Nesse sentido, 0s projetos de pesquisa arqueoldgica e a suas articulagdes ndo tém
condigbes, sozinhos, de processar todos os dados cooptados, bem como 0os museus ndo
conseguem gerar informacdo. Assim, os museus precisam de dados mais elaborados para
fomentar as suas finalidades como instituicdo de ensino, pesquisa e extensao. Os projetos de
pesquisa arqueoldgica possuem a sua parcela de importancia, mas também trazem contextos
modificados, que revelam a necessidade de uma gestdo com mais coparticipagdo do museu
gue recebera a colecdo. Reforcando que, para tal acdo, politicas e procedimentos
museoldgicos precisam fazer parte das instituicdes, entretanto, na auséncia destes, deve-se
pensar em protocolos para a emisséo da declaracdo de endosso institucional e diretrizes que
possam dar suporte a esta acdo. Os museus nao podem silenciar diante de pesquisas que
gerem objetos com dados comprometidos. E imperativo que tomadas de decisdes, acerca de
politicas de gestdo de cole¢Bes e, aliados a ndo deliberacdo de condutas que dificultam a

promocao de novas abordagens, tratamento e didlogo com as cole¢fes se fagcam.

Ao estabelecer politicas de aquisi¢éo, desincorporacao, alienagéo, ou até mesmo, na
auséncia destes, mas com a formulacdo dos protocolos, diretrizes se fazem essenciais para
garantir os cuidados pertencentes a esse tipo de orientacdo. As condutas, em meio ao
desincorporagdo e alienacdo, devem ser direcionadas, também, a gestdo da informacéo.
Todos os processos, apesar de serem realizados separadamente, se interligam, formando
uma cadeia que, quando realizada em sua totalidade, proporciona ao museu e as colecdes
seguranca e condicbes de preservacdo e salvaguarda. Os museus precisam criar
mecanismos que, ao redirecionar a guarda para outra instituicdo, sejam embasados em

critérios que visem as pesquisas e informacfes completas acerca da importancia do objeto.
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Nesse sentido, 0s museus, caso tenham, precisam incorporar as suas bases de dados
e a documentacdo museoldgica do objeto todas as informacgfes qualitativas a respeito do
bem, as causas e todos os caminhos percorridos pelo bem que foi desincorporado ou

alienado, as quais deverdo permanecer acessiveis a quem interessar. Nesse sentido,

Os museus deverdo formular, aprovar ou, quando for o caso, propor, para
aprovacao da entidade a que se vinculem, uma politica de aquisiges e
descartes de bens culturais, que sera atualizada periodicamente. Paragrafo
Unico. Os museus publicos deverdo publicizar os termos de descartes a
serem efetuados pela instituicdo, por meio de informativos nos instrumentos
previstos nos Capitulos Ill, IV e VI do Titulo Il. (BRASIL, 2013. Dec.8.124.
cap.lll, Art.24).

Tais orientages justificam a abordagem que deve ser seguida pelos museus e, assim,
esses precisam definir condutas, que verifiquem as principais informagdes das colec¢des para
gue estas possam dar condigbes ao museu de fortalecer as suas praticas. Também devem
ser formulados documentos institucionais, que sigam na direcdo de orientar procedimentos
essenciais ao bom funcionamento das ac¢fes de preservacdo e salvaguarda de todas as
cole¢cBes sob a sua tutela. “Reunir colec¢des € uma das fungdes primarias do museu e 0s
objectos que incluem o acervo tornam-se entre os activos mais importantes do museu. [...] a
gestao do acervo preenchem as responsabilidades publicas do museu e ajudam desta forma,
a alcangar a missao do museu”. (LADKIN, 2004:32). A essencialidade de gerar um método
gue esteja associado ao melhoramento das condutas internas ligadas as colecbes
arqueoldgicas, consiste em trabalhar questdes que fundamentam as interlocucbes entre

protocolos para declaracdo de endosso institucional e o programa de gestédo de colec¢des.

Assim, a importancia de ter politicas de aquisi¢cdo, desincorporagdo e alienacdo se
propde a evitar que confusdes ligadas as responsabilidades institucionais, diante das
discuss0es cientificas e culturais, penalizem as cole¢des e 0s eventos sociais investigados.
Em suma, € preciso investir na implementagdo das politicas e praticas de gestdo das
cole¢Bes, sendo atos e normas indicadas em varias recomendagdes organizadas para que 0s
museus fortalecam as suas praticas. Isso implica a participagéo de diferenciados agentes e,
para que seja efetiva, a constituicdo de atividades de gestdo compartilhada, indispenséavel
para organizacdo de muitos objetos, principalmente, os arqueoldgicos, tanto pela sua
relevancia quanto por suas particularidades interpretativas. Dado o exposto, na préxima se¢éo
buscou-se explanar as andlises acerca dos estudos exploratorios desenvolvidos nos museus
universitarios federais de arqueologia, e direcionar as observagcfes no que consiste 0S
trabalhos institucionais, em relacdo as colecfes que abriga, frente estratégias e condutas

realizadas pelos procedimentos ligados as politicas de gestao das cole¢des.
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CAPITULO 4

MUSEUS UNIVERSITARIOS FEDERAIS DE
ARQUEOLOGIA: AS INSTITUICOES

DE GUARDA E PESQUISA DEFINIDAS
COMO ESTUDO DE CASO
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4 Museus universitarios federais de arqueologia: as instituicbes de
guarda e pesquisa definidas como estudo de caso

O patriménio arqueolbégico, na sua esséncia, € entendido como resultado de
manifestacdes pertencentes a um grupo social, construidos por meio dos seus contextos e
costumes sociais, 0s quais caracterizam a sua representacéo. E, portanto, também, fruto de
uma politica empenhada em configurar o tratamento dado as culturas em pauta, as quais
passaram pelo crivo dos projetos de pesquisa arqueoldgica. As colecdes de arqueologia, por
sua vez, deverao ter um local de pesquisa e de guarda, que seja o0 responsavel por sua
preservacdo e que possam evidenciar os aspectos pertencentes as diversas manifestacdes
ali apresentadas. Mas, para isso, procedimentos precisam ser implementados e analisados e,
diante das préticas, devem contribuir para que os estudos sejam uma ferramenta para

aprofundar o conhecimento no campo dos museus, nesse sentido,

Entendemos que a investigacdo cientifica das instituicbes museoldgicas, de
sua origem, elaboracdo de missdo e objetivos, formacéo e constituicdo de
acervos, processos de escolhas de exposicdes, e, no caso dos museus
universitarios, sua relacdo com a comunidade universitaria e sua insercéao
dentro da mesma, constituem-se em importantes objetos de estudo e
reflexdo. (FAGUNDES; CHAGAS, 2017)

Nesse contexto, este estudo possui o0 objetivo de compreender como ocorre a
transmutacdo das pesquisas arqueoldgicas em informacdo museolégica, com o foco nos
procedimentos museoldgicos de aquisicdo (via declaracdo de endosso institucional),
documentagdo museologica, desincorporagéo e alienacao das colec¢des, dentro dos museus
universitarios federais de arqueologia, que possuem, na mesma estrutura administrativa,
ligacdo com algum curso de graduagdo em Museologia e Arqueologia. Para tal agéo, alguns
caminhos foram percorridos, a saber: foi realizado levantamento dos cursos de graduacdo em
Museologia e Arqueologia, identificando a universidade aos quais estdo atrelados. Destas
universidades, foi identificado se elas continham, na sua estrutura administrativa, museus de

arqueologia.

Ainda nesse ambito, diante dos museus ja identificados, foram verificadas as condutas
assumidas por eles frente a emissdo da declaracao de endosso institucional, visto por esta
pesquisa de doutoramento como um dos principais métodos de aquisicdo de colecdes
arqueoldgicas nos museus. Foi analisado, na listagem do Cadastro Nacional de Instituicdes
de Guarda e Pesquisa - CNIGP/CNA/Iphan, se 0s museus universitarios federais de
arqueologia identificados atendem as exigéncias do Iphan como museus ou instituicbes de

guarda e pesquisa aptas a emitir a declaracdo de endosso institucional e terem a tutela de
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colecBes arqueoldgicas, advindas dos projetos de pesquisas arqueoldgicas por contrato ou

académicas.

ApoOs analise, os museus foram escolhidos, também, por constarem no cadastro do
CNIGP/CNA/Iphan e por terem recebido, em algum momento da sua atuagdo ou ainda
receberem colecdes, por meio da emissdo da declaragdo de endosso institucional, sendo
assim entendidos como o procedimento de aquisicdo desses museus. Aliado a isso tem a
fundamental importancia de os museus identificados serem universitarios federais de
arqueologia, terem, na estrutura da universidade, cursos de graduacdo em Museologia e/ou
Argueologia e possuirem dialogos com estes cursos, por meio de projetos de pesquisa e/ou
estagios para os alunos. De tal modo, posto os pontos de analise, foi realizado contato com

os 05 (cinco) museus identificados, a saber:

1. Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues Cabral -
MArquE/UFSC;

Museu de Arqueologia e Etnologia MAE/UFBA

Museu de Arqueologia de Xingé — MAX/UFS;

Museu Universitario de Arqueologia e Etnologia MUAE/UFRGS®?; e

Museu de Arqueologia e Paleontologia (MAP/UFPI)%2,

akrwnN

Diante dos critérios e dos dados acima descritos, esta pesquisa de doutoramento,
apoés contato, via e-mail, com os museus, recebeu retorno positivo de 04 (quatro) museus
universitarios federais de arqueologia. Para maior entendimento do contexto institucional,
pesquisamos a estrutura administrativa destes, e encontramos 03 (trés) museus que séo
Orgéos Suplementar, e 01 (um) dos museus possui divergéncia na sua estrutura, em
conformidade com o ambito ao qual pertence, se é um Orgdo Suplementar ou Unidade

Administrativa, isso se caracteriza pela necessidade de redefinicdo do seu regimento interno.

Frente a esses dados e a todos os desdobramentos advindos das pesquisas
arqueoldgicas, estes serviram como parametro para a construcao do questionario do Google
Forms, o qual foi utilizado para compreender as atividades institucionais de cada museu
pesquisado, bem como os seus procedimentos, dialogos com os alunos e os cursos de

Graduacgéo, suas observacgdes acerca das cole¢des e medidas que contribuem para a gestao

91 Infelizmente, tivemos o caso do Museu Universitario de Arqueologia e Etnologia (MUAE/UFRGS), Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, apesar de sua imperiosa contribuicdo para esta pesquisa de doutoramento,
enviando-nos a resposta do formulario Google Forms, nao foi possivel, devida a crise sanitaria de nivel mundial —
COVID-19, e outros fatores, a realizagdo das visitas de campo tdo necessarias para compor e fundamentar as
andlises e os dados acerca do museu, limitando assim, a compreenséo das atividades realizadas pelo MUAE e
impossibilitando a estruturacdo de um subitem que pudesse compor esta pesquisa de doutoramento.

92 Além dos museus que contribuiram com esta pesquisa de doutoramento que foram destacados acima, entramos
em contato via e-mail e enviando o formulario Google Forms com Oficio Institucional emitido pelo Nucleo
Multidimensional de Gestdo do Patriménio e de Documentagdo em Museus NUGEP/UNIRIO, com o Museu de
Arqueologia e Paleontologia (MAP/UFPI), Universidade Federal do Piaui, infelizmente, sem retorno. Ver site do
MAP/UFPI, disponivel em: https://ufpi.br/historico-map Acesso: 23 jan. 2021.
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de colecdes arqueoldgicas nos museus analisados. Assim, o estudo exploratorio foi realizado
em 03 (trés) museus universitarios federais de arqueologia, a saber:

1. Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues Cabral -
MArquE/UFSC;

2. Museu de Arqueologia e Etnologia MAE/UFBA; e

3. Museu de Arqueologia de Xingé — MAX/UFS.

Estes, apesar de estarem localizados em diferentes estados do Brasil, possuem
muitas similaridades no que diz respeito ao trabalho com projetos de pesquisas arqueoldgicas
e com a concessdo da declaracdo de endosso institucional. Nesse contexto, fora observado,

nas respostas advindas por meio de questionario submetido, que:

e Apenas 03 (trés) museus foram pesquisados e nenhum deles possuem Politica de
Aquisi¢éo de colecdes;

e 02 (dois) dos 03 (trés) ndo possuem Plano Museoldgico; e

e Nenhum dos 03 (trés) museus ndo possuem Politica de Desincorporacdo ou
Alienacéo.

E importante colocar que, por estes museus fazerem parte do Cadastro Nacional de
Instituicbes de Guarda e Pesquisa — CNIGP/Iphan e do Cadastro Nacional de Museus —
CNM/lbram, precisam estar alinhados com as orienta¢des vindas dos instrumentos juridicos
normalizadores. Ambas as autarquias federais trabalham com regulamentacdes e legislacoes,
que versam sobre o patrimdnio cultural e instituicbes de guarda e pesquisa do Brasil. Assim
sendo, os museus destacados acima se configuram como “espagos para o desenvolvimento
de agbes de interagdo com o patrimdnio cultural” (BRASIL, 2018. Port. 375). Sdo unidades
museoldgicas, que passam pelo constante olhar de 6rgdos responsaveis por questdes ligadas
as acoes efetivas dos procedimentos museolégicos, bem como dos instrumentos técnicos de

avaliacdo para a gestéo eficiente das colecdes.

E preciso destacar que, devido ao quadro de crise sanitaria, que se instalou no mundo
e, consequentemente, no Brasil, esta pesquisa teve dificuldades e restricbes de acesso aos
museus universitarios federais de arqueologia. Uma das formas de contribuicdo destas
instituicdes de guarda e de pesquisa a esta tese foi justamente em responder ao questionario
submetido via Google Forms e dialogos por meio de ferramentas de contato eletrdnico como
e-mails e redes sociais (whatsApp). A situacdo de pandemia, que se instalou, anulou toda e
qualquer possibilidade de apoio presencial direcionado a pesquisa. Inclusive ndo sendo
possivel, de forma alguma, visitar o MUAE/UFRGS, fato que foi agravado pela pesquisadora

ndo conhecer o museu.

Visitas de campo ao MArquE/UFSC, MAE/UFBA e ao MAX/UFS, foram realizadas
antes do lockdown, no entanto, as demais vistas, tdo necessarias, foram comprometidas pela

pandemia de COVID-19, o que afetou a andlise de muitos dos documentos institucionais, 0s
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quais deixaram de ser considerados. Os que foram disponibilizados e traziam informagdes
sobre endosso e projetos de pesquisas arqueolégicas, por ndo estarem digitalizados ou por
ndo existirem condi¢cbes de outras visitas aos museus, ndo houve, portanto, a possibilidade
de realizar um estudo mais detalhado e especifico sobre os pontos investigados e definidos
para esta pesquisa de doutoramento. Assim, investigacfes, lamentavelmente, ficaram
comprometidas devido a crise sanitaria que afetou, inclusive, o desenvolvimento dos trabalhos
com 0s museus pesquisados. Mesmo assim, 0s museus universitérios federais de arqueologia
que fizeram parte desta pesquisa de doutoramento, contribuiram, da forma que foi possivel,
com dados e informacdes acerca das suas atividade institucionais e procedimentos técnicos
museologicos empregados nas colegdes arqueoldgicas advindas do contexto dos projetos de

pesquisa arqueoldgica.

Diante das adversidades, que 0 momento de crise sanitaria imp6s, e das reinvencdes
e reordenamentos, que precisaram ser feitos, no que tange as experiéncias compartilhadas
pelos museus participantes desta pesquisa, estes fortaleceram, a seu modo, o
desenvolvimento de premissas que corroboraram para o entendimento das praticas
arqueoldgicas na transmutacdo da informacao arqueolégica em museoldgica. Sendo assim,
0s proximos 03 (trés) itens que compdem esta sec¢do, buscou destrinchar a forma com a
preservacdo das cole¢cbes ocorrem nos museus pesquisados e como eles estimulam as
praticas comprometidas com a responsabilidade sobre os usos dos registros arqueolégicos e
o entendimento da necessidade de contato estreito entre 0s cursos de graduacéo (Museologia

e Arqueologia), percebendo o museu como um laboratério social.
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4.1 Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues
Cabral, Universidade Federal de Santa Catarina (MArquE/UFCS)

Figura 06 — Fachada do Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues Cabral da
Universidade Federal d? Santa Catarina, MArquE/UFSC.
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Fonte: Acervo particular, 2020.

O Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues Cabral
(MArquE®?), segundo os seus documentos institucionais, € um érgéo suplementar previsto no
Art.12, do Estatuto da UFSC, diretamente ligado a reitoria e academicamente articulado ao
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH). Idealizado por meio da Resolucéo n° 089, de
30 de dezembro de 1965, o entdo Instituto de Antropologia®, sendo esta a primeira
denominacao do MArquE/UFSC, que funcionava na Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras
da UFSC, junto ao Curso de Historia. Desde a efetiva criacdo do Instituto de Antropologia,
inUmeras acdes voltadas para a pesquisa antropolégica foram realizadas. Contudo, em 1993,
passa a ser chamado de Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues
Cabral, da Universidade Federal de Santa Catarina (MArquE/UFCS), por meio da Resolucéo
n°® 106/Cun, de 26 de outubro de 1993, em homenagem ao seu idealizador, fundador e

primeiro diretor®,

93 O Museu de Argueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues Cabral, da Universidade Federal de Santa
Catarina (MArquE/UFCS), é orientado pelo Regimento Geral da Universidade Federal de Santa Catarina e o
Regimento do Museu, sob a Portaria Normativa 63/2015/GR, de 23 de novembro de 2015. Site:
https://museu.paginas.ufsc.br/files/2016/03/Regimento-do-MArquE.pdf

94 De acordo com a “Revista Comemorativa dos 30 anos do Museu Universitario “Oswaldo Rodrigues Cabral” -
UFSC”, o Instituto de Antropologia era composto pelas divisbes de Arqueologia e Antropologia Fisica e Cultural.
Suas instalagdes dentro de uma area de 480m?2 abrigavam laboratérios, além de uma biblioteca e uma sala de
exposicdes para o acervo arqueoldgico, indigena e de cultura popular.

9 A proposta de criagdo de um Instituto de Antropologia, encaminhada em 1964, pelo médico, historiador,
folclorista e catedratico de Antropologia Cultural da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da UFSC, Oswaldo
Rodrigues Cabral (1903-1978), juntamente com seus assistentes egressos do curso de Historia, Silvio Coelho dos
Santos (1938-2008) e Walter Piazza (1925-2016), representou, naquela ocasido, um passo fundamental para a
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O MArquE, na sua estrutura basica, se propde, segundo o seu Regimento Interno, sob
a Portaria Normativa 63/2015/GR, de 23 de novembro de 2015, a:

e Preservar e valorizar o acervo sob sua guarda;

Realizar pesquisas, produzir documentagdo e promover a circulacdo do
conhecimento para fins de ensino, pesquisa e extensao;

Apoiar as atividades de ensino de graduacgéo e pds-graduacéo;

Promover e apoiar a pesquisa nas suas areas de competéncia;

Manter intercambio cientifico e cultural com instituicbes congéneres; e
Promover a formagéo e especializacao de recursos humanos em suas areas
de atuacéo

O escopo administrativo do MArquE é constituido pela Divisdo de Museologia, Divisdo
de Pesquisa e Divisdo de Ensino, dentro dessas Divisdes estdo colocadas diferentes
especialidades, cada uma atuando em seu campo, e visando a ampliacdo das condi¢bes de
trabalho do museu. Consequentemente, o organograma reflete como a instituicdo
museolégica se formula, como se estrutura e direciona os procedimentos que dialogam com
a preservacao das colecdes. Para auxiliar o museu nessas tarefas, o seu organograma €&

constituido da seguinte forma, a saber:

Figura 07 - Organograma do Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues Cabral da
Universidade Federal de Santa Catarina, MArquE/UFSC.

amd =T0r Pedapdgcofl S

Setor de
E CLNsCTvacao o
RCstawro

Setor de
Etnologia

Setor de Setor de
Expzgrafia Deocwrmrenibingdo

Sctor do

FONTE: Plano Museoldgico MArquE/UFSC, 2016:17.

consolidagdo da &rea, assim como para a inclusédo de Santa Catarina no repertorio de estudos etnogréficos
produzidos no Brasil. (Plano Museologico, 2016:08).
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As divisbes e setores que compde o museu o auxilia no entendimento de como
ocorrem 0S processos internos e em quais setores se pode dialogar, a depender da
necessidade. O desenvolvimento de mecanismos de salvaguarda evidencia servicos de
interpretacdo e difusdo do conhecimento dos grupos pesquisados para que exista um
posicionamento do museu diante das demandas. Os elementos que discorrem em favor da
educacao, contemplacéo e turismo, também s&o organizados pelo MArquE com o intuito de
levar conjuntos teodricos, pautados nas cole¢des arqueoldgicas e etnograficas de valor

cientifico e cultural ao publico em geral.

Nessa conjuntura, esta pesquisa de doutoramento®® buscou compreender, nas
atividades realizadas no MArquE, os procedimentos museoldgicos existentes que o auxiliardo
a fundamentar praticas de acordo com a sua Missao Institucional, a qual atua “em favor da
preservacdo, pesquisa, comunicacao e valorizagdo do patriménio arqueoldgico e etnoldgico
brasileiro, com foco no litoral catarinense, promovendo o amplo acesso e difusdo do
conhecimento gerado na [UFSC] nas areas de Arqueologia, Etnologia e Museologia”
(2016:12). Dessa forma, compreender as relacdes entre objetos e a aquisicdo, documentagéo,
descarte e alienagdo das cole¢des, identificando, nas politicas institucionais adotadas pelo

museu frente a gestao das colec¢des.

Diante das interpretacdes acerca do patriménio cultural sob a sua guarda, foram
colocadas questbes que remetem, inclusive, aos objetos adquiridos via declaracdo de
endosso institucional e frente aos seus desdobramentos em todo o0 percurso que se
desenvolve em um projeto de pesquisa arqueolégica. Essas praticas permitem compreender
e evidenciar os valores culturais presentes em cada objeto do MArqueE, o qual foi indagado
sobre questbes diversas, porém direcionadas a reflexdo e compreensdo das condutas

adotadas para a preservacao das colecdes de arqueologia sob a sua guarda.

O MArquE busca, dentro de padrdes e critérios, organizar atividades que dialoguem
com as suas colec6es de Etnologia Indigena, Arqueologia e Cultura Popular e, também, com
as praticas de ensino, pesquisa e extensao voltadas para as diversas areas do conhecimento.
O museu investe na fundamentacao de a¢cfes que o auxiliam nas praticas museoldgicas frente
as colecgdes. Assim, “0 MArquE/UFSC, atualmente, busca este dialogo entre seus diferentes
profissionais, arqueologia, museologia e conservacdo/restauracdo, (SCHERER, 153:2016),

inclusive com projetos vinculados aos cursos de graduacéo.

9% O MArquE/UFSC, colaborou com esta pesquisa de doutoramento respondendo ao questionario realizado, por
meio da ferramenta Google Forms, na data de 25 de agosto de 2020, as 09h:42min, o qual possibilitou
compreender, um pouco mais do contexto da gestao de cole¢des arqueoldgicas em museus universitarios federais
de arqueologia. Ver formulario no apéndice.
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Figura 08 - Reserva Técnica do MArquE/UFSC.
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Fonte: Acervo particular, 2020.

Diante das suas colecfes e dos procedimentos adotados para a sua salvaguarda, o
museu € percebido por este trabalho, conforme previsto no artigo 1°, da Lei federal n°
11.906/2009, que traz o conceito legal de museu, como sendo uma instituicdo voltada para o
desenvolvimento do estudo e da pesquisa de materiais arqueolédgicos e etnoldgicos sob a sua
guarda. Ao ressaltar os valores dos conteudos do presente historico, artistico, cientifico e
cultural dos objetos, o museu deve elaborar didlogos que permitam que servicos sejam
voltados para a sociedade. As suas finalidades precisam interagir com o intuito de ser um

instrumento de protecdo e salvaguarda de colegfes diversas.

O museu, na sua perspectiva, torna-se ndo somente um local de guarda de
representacdes culturais e de contextos diferenciados e subentendidos, mas que atua na
percepgcdo e no entendimento das singularidades dos objetos sob a sua responsabilidade.
Principalmente, pelo fato de que cada contexto, na singularidade das cole¢bes de uma
determinada sociedade, é algo que, impreterivelmente, devera ser percebido pelo valor
atribuido ao sentido legitimador das perspectivas sociais, evidenciadas frente as andlises das
colecdes. As justificativas dos trabalhos museoldgicos, para qualquer tipologia de colecao,
devem ser embasadas no respaldo presente em documentos, 0s quais apresentam suporte
fisico e metodolégico para a tomada de tais decisfes.

Ao pensar nos processos de constituicdo de uma colecdo como uma pratica presente
nas relac@es sociais, 0 museu precisa investir e acompanhar a construcdo de mecanismos
institucionais, que possam auxilid-lo na conducdo dos instrumentos possibilitadores do

intercambio com a sociedade. Inicialmente, as interagcdes podem acontecer por meio do
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recebimento de cole¢des advindas da arqueologia pré-colonial que “trabalha com evidéncias,
com a cultura material, com as formas de apropriacdo da paisagem pelos diversos grupos
humanos” (SCHERER, 2016:154). Por outro lado, também conta com a arqueologia historica
que traz “documentos escritos para auxiliar na interpretagdo deste passado” (SCHERER,
2016:154). Contudo, varias sao as interpretacbes arqueoldgicas, no entanto, todas as
evidéncias materiais precisam trazem significacfes constituidas pelas diversas técnicas
empregadas e, assim, os significados abordados deverdo permitir alcancar a cada objeto

pesquisado.

As interpretacdes podem ser constituidas por diversos elementos que compdem 0s
enfrentamentos que se constituem na escavacao de um sitio, nos laboratérios e nos museus.
Estes podem integrar “a cultura material e sua contextualizacdo na paisagem podem revelar
evidéncias distintas daquilo que foi escrito por seus “protagonistas” (SCHERER, 2016:154),
situacBes que exigem tomadas de decisdes relacionadas aos acervos. Sendo, justamente,
nos momentos prescritos antes e no decorrer das praticas dos projetos de pesquisa
arqueoldgica, ou seja, no processo que envolve a declaragéo de endosso institucional, que os

protocolos e as politicas de aquisi¢céo e salvaguarda das cole¢des precisam ser ajustados.

Enquanto sistema, é percebido por este trabalho como ferramenta para aglutinacéo de
relacbes sociais, entendidas sob o olhar do museu, na perspectiva de atuar na prestacéo de
servico, por meio dos dados coletados dos grupos pesquisados. Assim, definitivamente, deve
ressoar em todas as suas acgbes, a intencdo no desenvolvimento dos procedimentos
museoldgicos, visando diminuir o estranhamento delineado no cotidiano daquelas sociedades
pretéritas ou de outras sociedades distintas. Nesse contexto, uma das maiores fungfes do
museu, a de ndo permitir que, por meio das cole¢bes ou pesquisas desenvolvidas, seja feito
um desservico a sociedade, no sentido de, por desconhecimento diante de conceitos de
ordem social, que regulam o comportamento de um conjunto de individuos dentro de uma
determinada comunidade, impliguem o exercicio de desvendar as relagfes existentes com

outros grupos culturais.

Diante das pesquisas e das interpretacdes, ainda restam as duvidas ou indagacgfes a
serem respondidas perante cada descoberta. Dar condi¢Bes para que relagdes sociais que ja
existiram possam ser relatadas diante de abordagens delineadas frente as inquietagfes de
grupos contemporaneos especificos, movendo as novas descobertas. Ao promover pesquisas
e analises, os museus também produzem dialogos entre as representacdes materiais ou
imateriais pertencentes aos diferentes usos dos objetos e das leituras socioculturais
realizadas nas cole¢cdes. Em meio ao contexto arqueoldgico, 0 MArquEk e os demais museus

possuem um papel de suma importancia para a compreensao social de individuos e grupos
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em relacdo aos bens culturais sob a sua tutela. Sao “instituigcdes culturais onde se preserva e
protege a cultura” (WAGNER, 2010). Os museus precisam ser aqueles locais que deverao
fazer a guarda das colecdes advindas dos projetos de pesquisa arqueoldgica, pois sao eles
que dialogam com as configuracdes espaciais da vida social dos objetos. S&o eles que
evocam abordagens, inferem questionamentos, produzem narrativas, levam os diferentes
grupos sociais a se reunirem em um mesmo espaco e provocam indagacdes diante das

relacdes que se fazem no seu interior.

Para tal, € preciso afirmar compromisso com individuos, com procedimentos voltados
para a salvaguarda e a difusdo do conhecimento, e 0s museus possuem esse discurso. Ele
vai além, compromete-se em elevar 0s objetos materiais sob a sua responsabilidade a
categoria de patriménio cultural. E, “no caso do patrimdnio, os valores ndo econdmicos a
serem protegidos (valores culturais) estdo inscritos na propria coisa, em funcdo do seu
agenciamento fisico-material, e s6 podem ser captados através de seus atributos”
(FONSECA, 2005:40). As relacdes que se fazem diante das a¢cdes com os objetos precisam
proporcionar mais sentido e importancia, principalmente, frente aos agentes que foram os
seus preconizadores e, consequentemente, com aqueles que, no momento atual,

estabelecem fundamentagdes para a sua existéncia e divulgagéo.

Ao se responsabilizar em manter, pesquisar e disseminar a informagéo advinda das
colecBes que foram alvo de projetos arqueolégicos, também se comprometem em retrabalhar
as simbologias que sdo geradas a partir dos novos olhares que serdo investidos nas colecoes.
Os discursos que envolvem o patrimbénio arqueolégico, normalmente, respondem as
investigacdes proferidas por aqueles que trabalham com os objetos materiais, no sentido de
reunir e decifrar uma cadeia de elementos, que se colocam diante do contexto ao qual
estavam imbuidos. Contudo, esses discursos séo levados para outros ambientes e precisa
gue sejam organizadas estruturas que amplifiquem e justifiquem a sua participacdo naquele

meio.

Com o MArquE, a situagdo ndo é diferente, a prerrogativa € ndo deixar que 0s
discursos sejam perdidos ou que ndo respondam aos questionamentos observados diante
dos testemunhos das relacbes percebidas por meio do método de pesquisa, pois s&o
documentos, memorias e depoimentos daqueles que os produziram. Estas acfes possuem
uma carga de responsabilidade e de identidade, tracos que sé&o agregados pelo patriménio
cultural que, nesse caso, ndo pode ser fragmentado em nenhum momento de sua existéncia.
Assim, com um quantitativo aproximado de 50.000 (cinquenta mil) objetos arqueoldgicos sob
a tutela do museu e passando por tramites internos que visam a liberagéo de licenca expedida

por autoridade administrativa do Governo do Estado de Santa Catarina para reabrir o espago
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expositivo das suas colegbes, o MArquE ou qualquer museu/instituicdo que apoie, com a
declaracdo de endosso, os projetos de pesquisa arqueoldgica, precisam evidenciar 0s
resultados dos desdobramentos advindos com as cole¢cdes em laboratério ou in situ. As
condutas especializadas das areas de Arqueologia, Etnologia e areas afins, que dialogam
com as atividades do museu, também poder&o englobar medidas protetivas para o resgate e

valorizacao das cole¢des arqueologicas.
Imagens — Area Expositiva — MArquE/UFSC

Figura 09 — Exposicao do Museu de Arqueologia e Etnologia — MArquE/UFSC.

Fonte: acervo pessoal, 2020.

Figura 10 — Exposicdo do Museu de Argueologia e Etnologia — MArquE/UFSC.

Fonte: acervo pessoal, 2020.
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Figura 11 — Exposicao do Museu de Arqueologia e Etnologia — MArquE/UFSC.

Fonte: acervo pessoal, 2020.

Frente ao trabalho com algumas questdes ligadas a preservagéo das suas cole¢des,
0 museu possui um plano museoldgico, o qual visa orientar, metodologicamente, a instituicao
com um planejamento estruturado das suas atividades e programas. Segundo o Estatuto de
Museus — Lei 11.904/2009, o plano museol6gico é uma “ferramenta basica de planejamento
estratégico, que definira a missao basica e a funcao especifica do museu na sociedade”, isso
inclui pensar em publico alvo, pesquisa, exposicao, dentre outras condutas. Da mesma forma,
o plano museolégico visa definir, conceitualmente, o que se refere a incorporacdo dos
procedimentos realizados dentro de um museu, no caso especifico deste estudo, sobre

politicas institucionais voltadas a gestédo de cole¢bes arqueoldgicas.

Pensando nos procedimentos de gestdo como algo fundamental para o dialogo com a
aquisicdo, documentacéo, desincorporacao (descarte) e alienagdo de cole¢bes, o MArquk
“nao construiu ainda sua politica institucional de aquisicdo e descarte de

colecdes, fato que culminou com a Portaria n° 07/SeCult/2013, de 08 de maio
de 2013, a qual estabelecia que por um prazo de dois anos, posteriormente
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prorrogado por mais dois anos, 0 museu ndo receberia acervo, salvo quando
constatada pelo corpo técnico a relevancia da doacdo para o acervo ja
existente (Plano Museolégico, 2016:15).

Nesse sentido, é importante destacar a necessidade de criacdo de politicas
institucionais para que essas dialoguem e reforcem a funcdo da existéncia de um plano
museolégico. No contexto do MArquEk, este instrumento orienta, planeja e expde as
responsabilidades da instituicao frente aos cuidados necessérios ao fomento das pesquisas
e evidenciagdo das relagfes sociais. No entanto, ele diferencia-se da politica de gestdo de
colecoes,

a qual engloba de forma geral temas como a aquisi¢cdo, a documentacéo, a
conservagdo, o empréstimo e a alienagdo dos bens culturais musealizados,
dentre outros, objetivando apresentar diretrizes de acdo para a equipe do
museu. O documento diferencia-se do plano museoldgico, configurando-se
como um anexo desse. Apresenta rotinas e orienta¢gbes, ndo diagnésticos,
metas, planos e cronogramas, como o plano museolégico. (AUGUSTIN;
BARBOSA, 2018:135)

Este documento, ao planejar e organizar caminhos que poderdo ser adotados pela
instituicdo, permite uma melhor compreensédo da gestdo de cole¢cbes no museu, para que
sejam formuladas condutas, conforme as suas necessidades e condi¢des de atuacao técnica.
No entanto, o caminho se faz por rotas com diferentes necessidades de adequacbes dos
parametros técnicos aos procedimentos museolégicos internos. Por serem formados a partir
de reflexdo sobre procedimentos técnicos, cada museu precisa ampliar os conceitos acerca
dos valores e do pensamento critico que o cercam, assim, definir a metodologia das atividades

tornar-se fundamental para a gestéo das colecdes e aprimoramento das fun¢des do museu.

No entanto, & primordial, além do plano museoldgico, a fundamentagéo de uma politica
de aquisicdo, desincorporacgéo e alienagéo para as colegdes, visto que, sem os procedimentos
de gestdo, o trabalho interno vem a ser algo desafiador para uma instituicdo museoldgica de
arqueologia ou de qualquer tipologia. Segundo a Norma Spectrum 4.0, “a necessidade de
politicas estabelecidas claramente por escrito dao aos funcionérios e voluntarios, num museu,
confianga para desenvolver procedimentos de trabalho dentro de parametros claros”
(2014:22). Dessa forma, estipular contetdos que dialoguem com politicas, que se relacionam
com as atividades de gestdo para que o “uso das colegdes”, agdo que se configura como
sendo “a documentacao e gerenciamento de todas as formas de uso e servigos baseados nas
colecgodes e objetos da organizacao (SPECTRUM 4.0, 2014:83)”, possibilita o desenvolvimento

de procedimentos técnicos mais especificos para cada atividade do museu.

Maria Célia Teixeira Santos, em seu texto sobre 0s museus universitarios brasileiros,

(2008), também chama a atencdo para a analise e 0 desenvolvimento dos procedimentos
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museolodgicos. Ela coloca que, apesar da improvavel satisfacdo da coletividade frente a
estrutura e gestdo realizada por estes espacos museoldgicos universitarios, estes
apresentam, diante dos desafios, perspectivas que tendem a pensar em medidas de reflexao.
Nesse contexto, entende-se que, diante das suas competéncias, cada museu precisa
atualizar-se das condi¢Oes existentes e definidas pelas prerrogativas da administracéo e dos
bens que a sua responsabilidade exige.

Orientar-se de acordo com o que prega as suas politicas institucionais a dialogar com
gquestdes que visam a documentacao e preservacao das colecdes, faz-se favoravel, pois os
objetos necessitam de continua tutela protetiva. Assim, “a documentacdo arqueoldgica e
museologica deste acervo precisa levar em consideragéo aquilo que foi produzido em campo,
uma vez que é a partir destes dados que poderemos entender como viviam estas populacdes
e como interagiam com seu ambiente” (SHERER, 2016:155). A importancia de um trabalho
planejado culmina para a organizacdo das agfes em campo, laboratorio e nos museus,

diminuindo a conduta inadequada com o tratamento dos materiais arqueoldgicos.

Diante de varios aspectos, principalmente, o quantitativo de cole¢es que chegam com
os projetos arqueolégicos, o MArquE instituiu que “nao recebera novas aquisi¢ces de acervos
museoldgicos, arquivistico e bibliograficos até a aprovacdo de uma politica interna de
aquisicdo e descarte de bens culturais®” (Fonte: Portaria n° 01/MArquE/2019). Tal
procedimento nos leva a perceber que o museu se coloca como um agente conhecedor das
rotas que ja percorreu e de agcfes que ndo gostaria que fossem mais processadas, no que diz
respeito as medidas que envolvem a gestdo de colecfes pertencentes a contextos culturais
gue, por auséncia dessas medidas, ndo poderdo ser processados, consubstanciados ou até
mesmo percebidos. Nessa conjuntura, o museu, mesmo tendo um Regimento Interno
relativamente recente, de 2015, ainda ndo conseguiu processar as condutas a serem
abordadas nele, quando cita sobre as atividades para planejamento de entrada e baixa de
objetos. Na Portaria n°® 02/MArquE/2019, institui a “Comissdo Permanente de aquisi¢cao e
descarte de Acervo do Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues
Cabral - MArquE, da Universidade Federal de Santa Catarina®®”. A comissdo é composta por

profissionais pertencentes as areas da Museologia, Arqueologia e Restauro. Mesmo tendo

97 A Portaria n°® 01/MArquE/2019, diz que a “medida visa, sobretudo, garantir as condigbes necessarias para a
preservacao, a conservagao, a restauracdo e a segurancga do acervo existente e dos bens que a ele venham a ser
incorporados, assim como a protecéo e a integridade destes, dos usuarios, dos funcionarios e das instalagdes”.
(Fonte: Divisdo de Pesquisa do MArquE/UFSC). Ver imagem do documento em anexo.

9% A Portaria n° 02/MArquE/2019, resolve criar a Comissdo Permanente de aquisicdo e descarte de Acervo do
Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues Cabral - MArquE, da Universidade Federal de
Santa Catarina, a qual foi constituida pela Professora Luciana Silveira Cardoso, diretora; Marcela Lemos Motta,
museodloga e Vanilde Rohling Ghizoni, restauradora, (representantes da Divisdo de Museologia) e Luciane
Zanenga Scherer, arqueéloga, (representante da Divisdo de Pesquisa). Comissao presidida pela primeira
supracitada. (Fonte: Divisdo de Pesquisa do MArquE/UFSC). Ver imagem do documento em anexo.
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um corpo técnico ja nomeado, tal agédo ainda nao foi possivel de ser concluida, devido a varios

fatores intrinsecos as condi¢fes de atuacao das tarefas do museu.

O principal procedimento de aquisicdo de cole¢bes arqueolbgicas, no ambito do
MArquE, é a declaracdo de endosso institucional e, mesmo estando inscrito em programas
pertencentes ao Iphan (Cadastro Nacional de Instituicbes de Guarda de Acervos
Arqueoldgicos) e lIbram (Cadastro Nacional de Museus), foi preciso se posicionar frente as
medidas protetivas para o0 momento da aquisicdo de cole¢cbes. Sendo assim, segundo a
Divisdo de Pesquisa do MArquE, a qual tem como chefe uma arquedloga®® que, na sua
funcgéo, delibera variadas atividades no que se refere ao tratamento das colec¢des e pesquisas
arqueoldgicas. Ela nos explica que um dos critérios para a incorporagdo de cole¢bes ao
museu se refere as abordagens sociais presentes no projeto, o qual devera dialogar com a
missao do museu; ter relevancia para a comunidade de Santa Catarina/SC e ser de utilidade
publica (como foi no caso da pesquisa do Elevado do Rio Tavares'®), viabilizando, assim,

medidas para o trafego e locomoc¢éo daquele estado.

Ela continua dizendo que: o Apoio de endosso institucional dado deve se comprometer
em dialogar com uma pesquisa académica, em que o MArquE esteja envolvido e que seja
uma pesquisa do proprio museu, ou seja, estar integrado nos detalhamentos referente ao
projeto. Assim, os arquedlogos do MArquE, segundo a Divisdo de pesquisa, fazem a
justificativa da importancia da declaracédo de endosso institucional e, entdo, em um trabalho
conjunto com a Divisdo de Museologia e a Direcdo, serdo feitas as devidas orientacoes e
posicionamentos dos demais técnicos pertencentes ao museu. Esse processo permite ao
museu analisar e delinear as possiveis condutas adotadas sobre a possibilidade ou ndo do

MArquE em apoiar tal projeto de pesquisa arqueolégica académica ou preventiva.

A necessidade de organizar protocolos que orientam e estipulam critérios para a
concessao da declaracdo de endosso institucional refletem em préticas institucionais, que
corroboram para a manutencao dos procedimentos de gestdo das colecdes arqueoldgicas.

Nesse contexto,

Os documentos que registram as politicas de gestédo de acervos constituem-
se como fontes de informacdo e registros de dados sobre as praticas

9 Luciane Zanenga Scherer, Arquedloga do Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues
Cabral da Universidade Federal de Santa Catarina, MArquE/UFSC. Doutoranda no Programa de P6s Graduagdo
em Arqueologia, Museu Nacional do Rio de Janeiro (MN/UFRJ); Mestre em Arqueologia, Museu Nacional do Rio
de Janeiro/UFRJ; Especialista em Paleopatologia, Histéria e Evolugdo das Doencas Humanas, Escola Nacional
de Saulde Publica/ENSP/RJ; Graduada em Histéria Licenciatura e Bacharelado, Universidade Federal de Santa
Catarina/UFSC.

100 O Projeto “Salvamento, Prospecgao e Monitoramento Arqueoldgico na area de Construgdo do Elevado do Rio
Tavares”. Natureza do projeto: arqueologia preventiva. O empreendimento é uma obra de 220 metros de extensao
e a pretensao da sua construcéo é a reducdo e melhoria do trafego no Sul da Ilha, em Floriandpolis/SC, com outras
regides, principalmente o Centro. (Fonte: Divisdo de Pesquisa do MArquE/UFSC).
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institucionais produzidas pelo museu. Sdo documentos que auxiliam no
entendimento das operagfes institucionais e que se constituem como
material de consulta no que tange ao posicionamento do museu diante de
demandas e situa¢gbes que exijam tomadas de decisdes relacionadas aos
acervos, tornando-se aparato de embasamento e respaldo para justificar tais
decisdes. (AUGUSTIN; BARBOSA, 2018:135).

Cada acao desenvolvida, além de ser um posicionamento institucional frente aos
apontamentos das diversas diregbes que o0 museu precisa seguir, sdo definicbes que
contribuem no estabelecimento e funcionamento dos processos de gestdo. Sdo caminhos que
relatam e demonstram a forma como o museu se comporta diante dos seus objetivos e
critérios, tendo nesses elementos, caracteristicas do desempenho e experiéncia daqueles que
fazem o museu. Cada ato imprime em si a identidade dos aspectos abordados e dos registros
elaborados durante o percurso dos atos preservacionistas da instituicdo e que precisam ser

guiados por decisdes orientadas.

O MArquE, no seu contexto, traz documentos que o auxilia no desenvolvimento dos
procedimentos institucionais, como a documentagdo museoldgica, que contempla programas
direcionados aos acervos/objetos arqueolégicos. Esse procedimento contribui na identificacéo
do objeto e orienta quanto ao termo para pesquisa, elemento importante para o dialogo com
as acdes que se delineiam para apoiar com a declaracdo de endosso institucional. Pois nesse
documento o museu consegue estipular protocolos voltados para o tratamento informacional

que deseja ver nas cole¢cfes que ficardo sob sua tutela.

Figura 12 - Fichas de identificac&o das colec6es arqueoldgicas do MArquE

—
Sitio: Ponte do Rio Cubiculo 01 (SC-PRC-01)
Municipio: Jaguaruna

Pesquisador: Marco Aurélio Nadal de Masi
Ano da Escavagdo: 2007
Namero do Sepultamento: &8
Esiativa de Sesos dBatmo (G

| Estimativa de Idade: odaseie (Ad )
Observagdes: {320:0

Fonte: Acervo particulér, 2020.

Na imagem, € possivel ver a ficha de identificag&o disponibilizada pelo MArquE a esta
pesquisa. Nela, contém dados que o museu julga relevantes para uma futura investigacao e
novas abordagens acerca das colecdes. E importante destacar que, na ficha contém dados
basicos de referéncia do objeto, mas que sado imprescindiveis para saber, ao menos, sobre o

contexto de origem daquele artefato. Elementos que possibilitam a sugestdo de outros
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métodos de pesquisa a respeito da trajetoria relatada por aquele objeto e, assim, sinalizando
a necessidade do museu fundamentar abordagens de sociabilidade entre a pesquisa e 0s
grupos que terdo acesso a esses dialogos.

A medida que o museu se transforma e realiza o autogerenciamento, a tendéncia ¢ a
reducdo das caréncias advindas da auséncia das politicas de aquisi¢do, descarte e de uma
comissao de acervos. Mesmo assim a necessidade da implementagédo dos procedimentos
citados acima continuam, sao de impreterivel importancia, uma vez que influem em tomadas
de decisbes sobre a gestdo das colecdes e a declaracdo de endosso institucional. Estes
procedimentos visam a otimizag&o e a organizagdo do espaco fisico e das condutas internas,
diante das tomadas de decisdes acerca da preservagéo e dos usos das colecdes, além de
resguardar a instituicdo. Nessa projecdo, o museu podera, com o auxilio de um sistema ou
base de dados, evidenciar os procedimentos museoldgicos, ampliar ou melhorar a sua relagéo
com as colecdes e destas com o publico visitante e pesquisadores. Para o gerenciamento das
informacdes sobre as suas colecdes, o0 MArquE trabalha com o Catalogos!®!, pertencentes a
base de dados criada pela Secretaria de Governo Digital (SGD), do Ministério da Economia,
neles estao inventariados/catalogados os objetos arqueoldgicos sob a responsabilidade do
museu. Apesar do MArquE ndo ter as suas coleg¢des disponibilizadas, via sistema ou base de

dados, ao publico externo, 0 museu busca ter uma relagdo bem estreita com a comunidade.

Nessa conjuntura, 0 MArquE em presenca da existéncia do patrimonio cultural sob a
sua tutela, principalmente aquele adquirido via declaracdo de endosso institucional, pois
“exige” mais ateng¢do do museu, devido a carga juridica que vem em conjunto com a portaria
assinada, precisa evidenciar os valores culturais ali presentes. Neste ambito, o MArquE
idealiza alguns projetos que buscam interagdo com a comunidade e, por meio das
declaracdes de endosso institucional cedidas, procedimento de aquisicdo de colecbes do
museu, este podera formular acdes que trabalham em prol das questfes institucionais, ou
seja, estipular nas politicas de aquisicdo, descarte e alienacdo, ou, na auséncia desses,

protocolos de entrada a potencializa¢cdo dos procedimentos museoldgicos.

7

Nesse ambito, € importante colocar alguns dos desdobramentos realizados pelo
MArquE, a partir das atividades desenvolvidas com a comunidade escolar do municipio de
Florianopolis/SC, visto que as agdes técnicas museoldgicas e arqueoldgicas precisam ser

revertidas a comunidade que faz o entorno do museu. Frente a algumas orientagbes de

101 Segundo a Secretaria de Governo Digital (SGD), o Cadastro de Base de Dados - CFBD é uma base centralizada
de informacdes sobre bases de dados custodiadas por 6rgaos do governo federal. Ele deve permitir ao governo e
a sociedade identificar quais s&o as informacdes, onde estdo e quem sdo seus responsaveis. E uma iniciativa
criada e mantida pela Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital (SEDGG), do Ministério
da Economia (ME) que conta com apoio de curadores de catalogos de bases de dados e curadores de bases de
dados, académicos. (Fonte: https://www.gov.br/governodigital/pt-br/governanca-de-dados/catalogo-de-bases-de-
dados).



http://www.economia.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem/secretaria-especial-de-desburocratizacao-gestao-e-governo-digital
http://www.economia.gov.br/
http://www.economia.gov.br/
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/governanca-de-dados/catalogo-de-bases-de-dados
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/governanca-de-dados/catalogo-de-bases-de-dados
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instrumentos juridicos que pautam o patrimoénio cultural, como a Instru¢do Normativa n°
001/2015, e a Portaria n° 196/2016, que instrui sobre orientacdes que estimulam perspectivas
acerca de acdes entre museus e projetos. Nesse ambito, o MArquE buscou alternativas para
a ampliacdo e a difusdo da informacgéo pertencente as cole¢fes sob a sua guarda, as quais

dialogam na forma como o museu, diante dos projetos de extensdo, organiza-se.

O museu, na pretensdo de fomentar politicas e gerenciar a forma de trabalhar,
implementar e expandir 0 acesso a informacao advinda das praticas arqueoldgicas e frente
as possibilidades de acdes que precisam ser pensadas para a concessao da declaracao de
endosso institucional, buscou se amparar em projetos de extensao e convénios com escolas.
Com os resultados advindos dos projetos de pesquisa arqueol6gica, o museu estabeleceu
parcerias visando a melhoria dos espagos internos para acondicionamento dos objetos
(reserva técnica) e levar o conhecimento associado aos professores das escolas visando a
difusdo do conhecimento pertencente as pesquisas arqueoldgicas e etnoldgicas sob a sua

guarda para as escolas de Florianépolis.

Deste modo, esta pesquisa de doutoramento acredita ser importante descrever 0s
projetos desenvolvidos pelo museu, por serem estes um dos instrumentos que pode fomentar
mais informacdes sobre 0s objetos que vieram das pesquisas arqueoldgicas e ampliar os
contetdos que comp&em os procedimentos museolégicos. Por meio dos projetos de pesquisa
idealizados pelo museu, além de estreitar relagbes com a comunidade interna e externa ao
museu, esta pesquisa de doutoramento entende que é possivel que eles contribuam para a
ampliacéo e analise da documentacdo museolégica realizada na instituicdo; contribuam para
o fomento de novas abordagens com as colec¢bes - gerando mais informacfes associadas
para a difusdo das informacdes relativas ao material coletado na pesquisa arqueoldgica;
contribuam com novas analises sobre as politicas institucionais ja realizadas — com

orientagdes que minimizem os descartes ou até mesmo justificar a alienacéo das colecdes.

Os projetos serdo descritos abaixo, a titulo de conhecimento e exemplo de como o
MArquE se relaciona com as demandas advindas do seu procedimento de aquisicdo de
colegdes. Com o projeto “Floriandpolis Arqueoldgical®?” e frente ao material coletado foi criado
o Projeto Arqueologia e Educagdo, Curso de Ensino a Distancia e de Extensdo para
professores da Educagdo Basica nas redes publicas ou privadas do Ensino Fundamental de
Santa Catarina em parceria com o0 Setor Pedagdgico do MArquE e com a Secretaria de
Educacao a Distancia (EAD/UFSC), iniciado em 2019, a saber:

102 Endosso institucional cedido ao Projeto “Floriandpolis Arqueoldgica”, sob o Numero de processo IPHAN:
01510.001749/2013-18. Natureza do projeto: arqueologia académica. Coordenador: Lucas de Melo Reis Bueno,
Departamento de Histéria e do Laboratério de Estudos Interdisciplinares em Arqueologia da UFSC. (Fonte: Divisao
de Pesquisa do MArquE/UFSC).
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Figura 13 - P4gina de acesso ao Curso EaD Arqueologia desenvolvido pelo MAQUE/UFSC.

Novas turmas do Curso de Introducado a Arqueologia
para Docentes da Educacao Basica

OSSOSOV

Curso EaD

Arqueologia
para docentes da educagdo bdsica
2020.1

O MArguE, em parceria com a SEAD, esta abrinde duas novas turmas do Curso de Introducéo a Arqueologia
para Docentes da Educagdo Basica na modalidade Educacdo a Distancia

As turmas acontecerdo simultaneamente, de 24 de margo a 24 de agosto, e t&ém como foco a formacdo
continuada de docentes que atuam no Ensino Fundamental Il (6° a 9° ano) em escolas publicas do territorio
catarinense. A Turma Santa Catarina tem como publico-alvo docentes que atuam fora do municipio de
Floriandpolis, sendo 100% & distdncia. J4 a Turma Florianépelis, para docentes do municipio e de sua regido
metropolitana, contara com dois encontros presenciais. Os cursistas que concluirem com aproveitamento
receberao certificado de extensao da UFSC, de 60 horas (Turma Santa Catarina) ou 70 horas (Turma
Floriandpolis)

As inscrigGes sdo gratuitas e devem ser solicitadas na pagina https://museu.ufsc.br/cursodocentes até o
dia 20 de margo (inscricdes prorrogadas). Inscricdo sujeita a disponibilidade de vagas.

Maiores informacdes: eadarquelogia@gmail.com ou (48)3721 6421

Fonte: Site do MArqueE/UFSC.
Outros desdobramentos que dialogam com a ampliagdo dos procedimentos

museoldgicos e gerenciamento politico e técnico no museu permitiram:

a) Exposigao “Arqueologia em Questao: Percorrendo o Litoral Catarinense”.

b) Materiais didaticos desenvolvidos pelo Setor Pedagégico do MArquE com o
apoio do Setor de Arqueologia do MArquE e do Laboratdrio Significagdo da
Marca, Informacdo e Comunicacéo Organizacional (SIGMO/CCE/UFSC), do
Curso Design Gréfico/lUFSC.

c) Trabalhos de Concluséo do Curso!®

d) Criacao do site “Floripa Arqueoldgica”: https://floripaargueologica.com.br, que
pretende dar informacdes ao pulblico sobre os sitios arqueolégicos de
Florianépolis.

Devido a importancia do museu como instituicdo de pesquisa, no ano de 2015, o
MArquE recebeu a colecdo advinda do Instituto Superior de Londrina — INESUL, por meio de
um ato de transferéncia de declaracdo de endosso institucional. Esse ato de transferéncia ja
simboliza a necessidade das instituicdes terem, cada vez mais, organizadas condutas que
refletem a missdo do museu por meio de politicas de aquisicéo e gestdo das colegbes. Essa
responsabilidade legal gerou para o MArquE cole¢cdes compostas por esqueletos escavados
no Projeto Sambaqui Porto do Rio Vermelho Il e no Projeto Mobilidade dos Cacgadores
Coletores Maritimos na Costa Sul Brasileira, Lagoa da Conceigéo, Santa Catarina/SC. Esta
colecdo € um outro exemplo de como 0 museu e 0s seus técnicos, mesmo diante das

dificuldades com os recursos financeiros, conseguiram gerar a possibilidade de contribuir com

103Graduagéo em Histdria, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade Federal de Santa Catarina,
de Isabela da Silva Miiller, intitulado “Arqueologia Guarani no Litoral Central de Santa Catarina: estudo de caso do
sitio arqueoldgico Travessao do Rio Vermelho (TRV)”. Trabalho de Conclus&o do Curso de Graduagao em Ciéncias
Bioldgicas do Centro de Ciéncias Biolégicas da Universidade Federal de Santa Catarina, de Monique Piacentini,
intitulado “Estudo diacrénico e analise da malacofauna encontradas no sambaqui Canto dos Aragas, Florianépolis,
SC”. Dissertacédo de Mestrado, Programa de Poés-graduacao em Arqueologia do Museu de Arqueologia e Etnologia
da Universidade de Sao Paulo, MAE/USP, de Isabela da Silva Mdller, intitulado “Arqueologia Guarani no litoral
central de Santa Catarina”. (Fonte: Divisédo de Pesquisa do MArquE/UFSC).


https://floripaarqueologica.com.br/
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o Curso de Ensino a Distancia e de Extensdo — Arqueologia e Educacgéo, para professores da
Educacao Béasica nas redes publicas ou privadas.

O trabalho desenvolvido pelo MArquE, diante das cole¢bes do referido projeto
arqueoldgico, além de conduzir as suas praticas na melhoria e/ou criacdo de politicas
institucionais, também possibilitou a criacdo de parcerias com outras instituicdes de pesquisa
e a participacado em edital que configurara na “Climatizacdo da Reserva Técnica Il — Colecdo

Osteoldgica Humana'®®”, além de:

a) Trabalho de conclusédo de curso de p6s-graduagao®®,

b) Parceria no Projeto "Paleogenética de Populacdes Pré-Histdricas do
Territério Brasileiro1%®", em conjunto com a Universidade de Sdo Paulo (USP)
e contando com o apoio da University College Dublin (Irlanda);

c) Parceria no Projeto “As Praticas Mortuarias dos Primeiros Americanos°””
desenvolvido em conjunto com a USP, e contando com o apoio do Instituto
Max Planck das Ciéncias da Histéria Humana (Jena, Alemanha);

d) Parceria no Projeto “TRADITION (Long-term coastal adaptation, food security
and poverty aleviation in Latin America)”, Universitat Autdonoma de
Barcelonal®®, Programa Consolidator Grant, financiado pela Comunidade
Europeia, e coordenado pelo Doutor André Carlo Colonese.

Nesse contexto, € possivel ver, mesmo diante dos desafios que passam as instituicbes
museolégicas para realizar a gestao do patrimbdnio arqueoldgico sob a sua guarda, que diante
de parcerias e formulacao de atividades que justificam a concessao da declaragdo do endosso
institucional, esta pode ser uma ferramenta capaz de ampliar ao entendimento sobre as
colegBes e as comunidades. Este instrumento, devido a sua presenga constante nos museus
e demais instituicbes de guarda e pesquisa, precisa ser um aliado para que os procedimentos
museolégicos, realizados no interior do museu, desenvolvam condutas que busquem ampliar

o entendimento sobre as cole¢cdes. Quando formulados os projetos, como, por exemplo, o

104 O Projeto Sambaqui Porto do Rio Vermelho Il e o Projeto Mobilidade dos Cacadores Coletores Maritimos na
Costa Sul Brasileira, Lagoa da Concei¢do, Santa Catarina/SC, gerou cole¢cdes compostas por diversos materiais,
mas principalmente, material osteoldgico (esqueletos), material que sera contemplado pelo Edital Elisabete
Anderle de Estimulo a Cultura, 2019, da Fundacg&o Catarinense de Cultura (FCC). (Fonte: Divisédo de Pesquisa do
MArquE/UFSC).

105 Pesquisa de Tese de Doutorado da servidora do MArquE, Luciane Zanenga Scherer, denominado “Estresse,
custo bioldgico e estilo de vida na Paleolaguna de Santa Marta (SC) — um olhar sobre o grupo do Sambaqui Ponte
do Rio Cubiculo | e seus vizinhos”, Programa de Pés-graduagdo em Arqueologia do Museu Nacional, Universidade
Federal do Rio de Janeiro. (Fonte: Divisdo de Pesquisa do MArquE/UFSC).

106 O Projeto "Paleogenética de Populagdes Pré-Historicas do Territorio Brasileiro”, desenvolvido pela Doutora
Maria Mercedes Okumura do Laboratério de Estudos Evolutivos e Ecolégicos Humanos (LEEH/USP), contando
com o apoio da University College Dublin (Irlanda). (Fonte: Divisdo de Pesquisa do MArquE/UFSC).

107 O Projeto “As Praticas Mortuarias dos Primeiros Americanos” desenvolvido pelo Doutor André de Menezes
Strauss do Laboratério de Arqueologia e Antropologia Ambiental e Evolutiva do Instituto de Biociéncias, USP, e
contando com o apoio do Instituto Max Planck das Ciéncias da Histéria Humana (Jena, Alemanha). (Fonte: Divisdo
de Pesquisa do MArquE/UFSC).

108 O Projeto “TRADITION (Long-term coastal adaptation, food security and poverty aleviation in Latin America)”,
Universitat Autobnoma de Barcelona, Programa Consolidator Grant, financiado pela Comunidade Europeia, e
coordenado pelo Doutor André Carlo Colonese. (Fonte: Divisdo de Pesquisa do MArquE/UFSC).
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“Salvamento, Prospecc¢ao e Monitoramento Arqueoldgico na area de Construgdo do Elevado

do Rio Tavares'®®”, a partir das colegdes geradas no seu ambito foi possivel pensar:

N

a) O Curso de Ensino a Distancia, Curso de Extensdo — Arqueologia e
Educacéo, para professores da Educagdo Basica nas redes publicas ou
privadas;

b) O Projeto “Climatizacdo da Reserva Técnica Ill — Colecdo Osteoldgica
Humana”;

c) O Projeto “As Praticas Mortuarias dos Primeiros Americanos”, em parceria
com a USP o Instituto Max Planck das Ciéncias da Histéria Humana (Jena,
Alemanha);

d) O Trabalho de concluséao de curso de p6s-graduacao0.

Em presenca dessas acoes, percebe-se a possibilidade de um aumento de dados a
respeito das colegbes e de gerenciamento dos procedimentos técnicos relacionados a
aquisicao de documentagédo e até mesmo a difuséo das informag6es associadas. No entanto,
as dificuldades encontradas pelas instituicdes de guarda e de pesquisa e pelos museus
universitarios federais de arqueologia ndo se encerram na entrada das cole¢cbes ou em
projetos/parcerias, as questdes tocam em politicas, processos, demandas institucionais, das
colecBes e dos grupos formadores dessas colegfes e pesquisadores que evidenciam as
informacgdes, dentre outros. O MArquE, apesar do seu esforgo frente as parcerias firmadas e
dos trabalhos desenvolvidos com outras instituicdes de pesquisa e de ensino, na busca por
evidenciar as atividades como local de guarda e pesquisa de colecdes arqueoldgicas e
etnoldgicas, também faz parte do cenario que se coloca como nada gentil para a Cultura e

Educacéo do Brasil e 0 seus Bens Culturais.

Todos os projetos mencionados acima refletem condutas, que necessitam ser
abordadas e discutidas, antes mesmo da instituicdo apoiar com a declara¢édo de endosso aos
projetos de pesquisa arqueoldgica. A necessidade de discutir protocolos para a concessao da
declaracdo de endosso institucional e instaurar politicas de gestdo de colecdes, que
dialoguem com os procedimentos de entrada de cole¢bBes, documentacdo museoldgica,
descarte e alienacao, se faz um acao importante para qualquer local que seja responsavel por
colecBes. Sao atos que refletem na forma como o0 museu configura, por meio dos projetos, o
delineamento metodolodgico para a chegada das cole¢Bes ao museu. Sao procedimentos que
requerem discussfes e andlises das diferentes apresentacbes que se colocam frente ao
desafio de documentar as cole¢bes, mesmo antes da entrada e chegada dos objetos ao
museu, ou até mesmo no ato de descartar ou alienar algum bem cultural, a qual, “cabe

destacar que esta figura como a ultima possibilidade, aplicavel especialmente em casos nos

108 O Projeto “Salvamento, Prospecgdo e Monitoramento Arqueoldgico na area de Construgdo do Elevado do Rio
Tavares”, sob o nimero de processo IPHAN: 01510.001166/2015-4. Natureza do projeto: arqueologia preventiva.
Coordenador: Osvaldo Paulino da Silva. (Fonte: Divisao de Pesquisa do MArquE/UFSC).

110 Parceria no Projeto de Doutorado de Gabriela Oppitz “Desvelando a rede: corpos, movimento e lugares no
litoral central de Santa Catarina 5000-600AP”, Programa de Pds-Graduacdo em Antropologia da Universidade de
Stanford (Califérnia,EUA). (Fonte: Divisdo de Pesquisa do MArquE/UFSC).
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quais determinado item ou colecdo atinge um estado de deterioracdo em que se torna
impossivel a reversdo, ndo apresentando mais condigdes para a pesquisa € comunicagao”
(PAULA; SALADINO; SOARES, 2020:183).

As questdes que envolvem as cole¢bes arqueoldgicas sdo muitas e uma das maiores
probleméticas envolvendo os museus universitarios federais de arqueologia € o chamado
“acervo herdado”, que, segundo Gondim; Sherer; Gilson (2017:82), sdo “aqueles materiais
reunidos em pesquisas arqueoldgicas e que, no entanto, ndo foram processados,
adequadamente, achando-se da mesma forma em que foram trazidos de campo”. Por isso, a
necessidade de fomentar projetos de pesquisa sobre os bens arqueoldgicos, na busca por
conhecer mais as colegdes, realizar a difusédo do conhecimento e preservar o conteudo. Outro
fator apontado pelos autores é a impossibilidade de continuidade das pesquisas devido ao
fato do “arquedlogo responsavel pela escavacdo nao se encontrar mais na instituicao para

finalizar o processo” (2017:82).

Outro fator apontado pelos autores, em sua pesquisa, refere-se as colecdes
acondicionadas de forma inapropriada, sendo que “as amostras de sedimentos coletadas na
época ndo haviam sido processadas nem sequer triadas, encontrando-se nas mesmas
embalagens plasticas em que foram recolhidas” (2017:82). Sdo a¢des dessa categoria que
fomentam o abarrotamento das reservas técnicas, “correspondendo a uma grande quantidade
e diversidade de material arqueoldgico herdado pela Instituicao” (GONDIM; SHERER,;
GILSON, 2017:82), e, consequentemente, em dificuldades de interpretacdo das colecdes e
possibilidades de novas exposi¢cdes. Em um relato sobre os artefatos pertencentes ao projeto
arqueoldgico do sitio Rio do Meio, Gondim; Sherer; Gilson falam das a¢des desenvolvidas no
momento da coleta dos artefatos e, consequentemente, com a necessidade de estruturagcéo

de protocolos ou politicas que sejam voltadas para a aquisi¢cao e desincorporacao.

Foi durante a visita a esses espagos que separamos 0s pacotes de conchas,
realizando rapida identificacdo das espécies e pesagem de cada pacote para
possivel descarte, uma vez que a quantidade coletada excedeu a
necessidade de pesquisa, abarrotando a reserva técnica, além de a maior
parte ndo apresentar qualquer vestigio de transformacéo antrépica (2017:92).

Sao relatos como estes que reforcam a preocupacao deste estudo frente a gestdo das
colec¢des arqueoldgicas em museus, sendo eles universitarios federais ou ndo. A estruturagao
de mecanismos para a analise dos objetos frente as técnicas adequadas de coleta e de
amostras se faz uma pratica de suma importancia para 0os museus e para aqueles que

dialogam com todas as fases da extensao dos projetos de pesquisa arqueoldgica.

Quando ocorre auséncia de procedimentos voltados para a gestéao de colecfes, antes

mesmo da declaracdo de endosso institucional ter sido firmada entre 0 museu e o projeto de
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pesquisa arqueoldgica, a possibilidade de desincorporacédo (descarte) ou alienacao podera
ser uma acdo necesséaria a ser desenvolvida pelo museu. Infelizmente, certas condutas
negam aos povos do presente conhecer, interpretar e articular diferentes sentidos aos objetos
pertencentes aos povos do passado. O trabalho desenvolvido junto as colec¢des integrantes
de um museu define um dos aspectos mais representativos da instituicdo — o conhecimento.
Ele é ligado ao grande contingente do numero de objetos materiais dentro do museu; das
tomadas de decisbes no que se refere a gestdo das colecbes e dos recursos humanos

disponiveis e financeiros para equalizar, ou, a0 menos, pensar nas gquestdes mais densas.

Apesar de saber da necessidade de organizar, levantar pontos inerentes as atividades
e questdes que se delineiam dentro do museu, é refor¢cada, por este estudo, a necessidade
de debater as questdes, que envolvem os procedimentos museoldgicos, para, entdo, definir
0s protocolos a serem seguidos. Tanto o MArquE quanto as demais instituicbes de guarda de
cole¢Bes ndo conseguem definir tais procedimentos de forma rapida, leva-se tempo e analise
de situagOes e até de experiéncias proprias, pois baseadas nelas, 0 museu consegue ver as
suas necessidades e deficiéncias. No entanto, é importante destacar que museus que cedem
declaracdo de endosso institucional precisam estipular politicas de aquisi¢cdo, descarte e
alienacédo, precisam também implementar os procedimentos museoldgicos e protocolos de
ingresso, que reflitam e dialoguem com a conduta de abordagem e preservacgéo realizada pelo
museu. Ja que as declaracfes de endosso institucional geram objetos materiais, 0s museus

precisam ter condicBes de proporcionar um local para a guarda das colecdes.

Por esses e outros importantes fatores, que dialogam com o papel do museu, é
reforcada a necessidade de politicas institucionais que protejam as cole¢cdes e que
resguardem o museu de eventualidades, a¢des colocadas aqui na figura do MArquE, mas que
se estende a outras instituicbes. Os museus precisam fomentar vida, entendimentos sobre
outros costumes e tradi¢des, ler contextos e evidenciar as memarias daqueles que as viveram.
Isso consiste em planejamento, recursos, politicas institucionais apoiadas em politicas
publicas organizadas por 6rgdos como Iphan e Ibram, Secretarias de Cultura, Turismo,
Universidades, os proprios museus, enfim, uma gama de agentes envolvidos na formagéo de
critérios e protocolos que busquem minimizar as dificuldades relativas a gestéo de cole¢des.
Por fim, estabelecer agBes de confiangca fundadas diante de elementos necessarios para o
desenvolvimento daquele local de guarda, para que, assim, possa realizar a preservagéo e

gestdo das colegbes de que é responsavel.
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4.2 O Museu de Arqueologia e Etnologia, Universidade Federal da
Bahia (MAE/UFBA)

O Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade Federal da Bahia
(MAE/UFBA)!!, é uma instituicdo voltada ao conhecimento e desenvolvimento das pesquisas
de materiais pertencentes a uma parcela fundamental no campo das ciéncias, das artes e das

culturas do Brasil.

O MAE/UFBA, fundado em 1983, salvaguarda cole¢cbes de importancia
basilar para a historia da Arqueologia baiana e brasileira. A preservacéo deste
acervo, estimado atualmente em mais de quinhentos [ou seiscentos??] mil
objetos, é, logicamente, fundamental para que 0 museu possa cumprir suas
funcdes de pesquisa e comunicacédo desse patriménio. (VASCONCELLOS;
OLIVEIRA, 2017:154).

Figura 14 - Fachada da antiga Faculdade de Medicina, atual prédio do Museu de Arqueologia e
Etnologia da Universidade Federal da Bahia - MAE/UFBA!3,

4 : 3 | —— -

Fonte: Acervo particular, 2020.

O MAE, de acordo com o Estatuto da Universidade Federal da Bahia, é entendido

como um Orgédo Estruturante, ou seja, “constituem unidades de gestdo e terdo dotacdo

111 0 Art. 1°, do cap. | da Universidade Federal da Bahia traz que a instituigdo foi “criada pela Carta Régia de
fundagédo do Colégio Médico-Cirtrgico da Babhia, firmada pelo Principe Regente D. Jodo, em 18 de fevereiro de
1808; instituida pelo Decreto-Lei n. 9.155, de 8 de abril de 1946; reestruturada pelo Decreto n. 62.241, de 8 de
fevereiro de 1968 — é uma autarquia com autonomia didatico-cientifica, administrativa, patrimonial e financeira, nos
termos da lei e do presente Estatuto. (Estatuto da Universidade Federal da Bahia, 2010:19).

112 Ambos os quantitativos destacados € uma estimativa, uma vez que algumas cole¢des ainda estdo em processo
de catalogacgdo (2017:154).

113 E importante colocar que todos os registros de imagem obtidos por esta doutoranda, contou com a permisséo
da Equipe do museu, durante visita de campo ao MAE/UFBA, em 2020.
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or¢camentaria especifica, cargos e lotacdo propria de pessoal técnico administrativo, porém
ndo poderdo dispor de pessoal docente neles lotado” (2010:35). Para tal, ainda segundo o

Estatuto da UFBA (2010:36), devera atender requisitos essenciais, tais quais:

I- desempenhar atividades essenciais e integradoras das funcdes
académicas;

Il - atender a necessidades gerais da comunidade universitaria;

[l - atuar dentro dos objetivos institucionais da Universidade.

Devera, também, estar contido em um dos 05 (cinco) “sistemas institucionais!'4
vinculados a Reitoria, destinados a gestao e execucdo de acdes especificas da administracdo
académica” (2010:35). O MAE e os demais museus da universidade'®* comp&em os Orgéos
Associados, que estédo subordinados ao Sistema de Museus da UFBA!6, o qual, na pratica,
deve atuar para o beneficio destes. Por estarem vinculados diretamente a Reitoria, precisam
constituir acbes de gestdo administrativa, 0os quais terdo que adotar seu conteudo
or¢camentario e especifico embasados em tais preceitos. Tanto o pessoal técnico quanto o
administrativo ndo poderao deixar de dispor dos conceitos politicos administrativos que os
envolvem. No entanto, a experiéncia museal, incorporada as condutas administrativas da
universidade, ndo podera ser anulada e as suas acdes e as suas necessidades, diante de tais
questdes, ndo poderdo ser dificultadas frente a compreenséo dos objetos pertencentes aos

atores que cabem nessa teia de conhecimentos movimentada pelo museu.

Pensar as colecdes e as suas abordagens exige acdes constantes, fundamentadas
em principios que dialogam com a construcdo das condigBes técnicas e cientificas, que
revelam os recursos investidos e os trabalhos colocados, para que uma instituicdo apresente
as especificidades da autonomizacdo e valores dos objetos. As atividades museologicas

exigem que sejam fomentadas praticas direcionadas ao modo de trabalho da instituicéo e,

114 pe acordo com o Art. 33 do Estatuto da UFBA, (2010, 35), séo Orgéos Estruturantes da Universidade Federal
da Bahia:
| - Sistema Universitario de Tecnologia da Informacgéao;
Il - Sistema Universitario de Bibliotecas;
11l - Sistema Universitario de Salde;
IV - Sistema Universitario de Museus;
V - Sistema Universitario Editorial.
115 0 complexo que abriga o MAE/UFBA apesar da sua importancia como local de guarda e pesquisa, e difuséo
da informacédo sobre diversos cursos de formacao pertencentes a UFBA, segundo Vasconcelos (2020:112), “é
curioso verificar que sua primeira sede, a Faculdade de Medicina (FMB), localizada no Terreiro de Jesus,
Pelourinho, embora se localize distante de todas as sedes da [UFBA], ndo apareca identificada no portal da
Universidade como campus, embora no local funcione, além da Administragcéo e da P6s-Graduacéo, o Museu de
Arqueologia e Etnologia (MAE), o Museu Afro-Brasileiro (MAFRO), o Memorial da Medicina Brasileira e a
Bibliotheca Gongalo Moniz (BGM)”.
116 550 Orgéos Associados ao Sistema de Museus da UFBA:

e Museu de Arqueologia e Etnologia — MAE

e Museu de Arte Sacra — MAS

e Museu Afro-Brasileiro

e Galeria Caflizares (Escola de Belas Artes).
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consequentemente, esta devera estimular interfaces entre as areas do conhecimento
envolvidas, a fim de apresentem os resultados pertinentes ao desenvolvimento das suas
fungbes. Cada projeto gerador de objetos, cada orientagdo organizada quanto a metodologia
empregada, cada assisténcia técnica disponibilizada para o funcionamento das pesquisas
justifica a necessidade da elaboracdo de protocolos voltados para a estabilizacdo de
procedimentos de preservacao das colecdes, principalmente, no que se refere as politicas de
aquisicao de colecdes.

A organizacdo de medidas protetivas estabelece um arcabouco de discussées, que
sinalizam positivamente para questdes relacionadas com o planejamento institucional,
visando, assim, a ressonancia do movimento dos objetos, mesmo que estes se encontrem
hoje em local provisério. A incorporacdo e permanéncia de um objeto em museus e,
consequentemente, em reserva técnica, dialogam com condutas estipuladas em meio a uma
rede de atuagdes. Embora resultem de anélises desenvolvidas em contextos diferenciados e
por atores sociais distintos, fazem parte de uma configuragdo técnica que regula o emprego

e o desencadeamento de cada procedimento museolégico.

As politicas institucionais, que conversam com a gestédo das cole¢cbes em um museu
universitario, refletem nos procedimentos museol6gicos, 0 auxilio necesséario para o
desenvolvimento de um plano de acéo voltado para a compreenséo e gestao das colecdes.
Estabelecida com o principal objetivo de realizar um levantamento qualitativo e quantitativo
das colec¢des, as politicas institucionais conseguem, a partir das informagdes presentes em
cada procedimento museolégico implementado, (re)qualificar a pesquisa, a salvaguarda

(documentacgédo e conservacéo) e a comunicagao das colecdes pelo museu.

No contexto do MAE/UFBA, as suas colec¢des passam por movimentacdes constantes
frente aos niveis de organizacdo e gerenciamento dos objetos sob a sua responsabilidade
legal. Segundo a sua Equipe técnica, em didlogo com esta pesquisa de doutoramento!’,
informou que as colec¢des apresentam dificuldades quanto a sua preservagédo e gestdo. As
limitagdes compreendem as auséncias de uma “Politica de Aquisi¢ao definida, o que implica
a nao organizagao de uma documentagao de aquisicao do mesmo” (GONCALVES, 2020).
Essa incidéncia acontece desde a proveniéncia das cole¢fes arqueoldgicas que €, quase em

sua totalidade, “espolio de Calderon!'® e o acervo resultante das declaracdes de endosso

1170 MAE/UFBA, dentre muitas formas de colaboracdo com esta pesquisa de doutoramento, respondeu ao
guestionario realizado, por meio da ferramenta Google Forms, na data de 23 de agosto de 2020 as 17:42h, o qual
possibilitou, compreender, um pouco mais do contexto da gestdo de cole¢fes arqueoldogicas em museus
universitarios federais de arqueologia. Ver formulario no apéndice.

118 para Gabriela Martin, ao analisar as pesquisas desenvolvidas por Valentin Calderén e, consequentemente, 0s
acervos deixados, sdo de extrema relevancia para as pesquisas. Ela diz que “a obra publicada por Calderén é
pequena, se levarmos em conta suas atividades de campo e hoje a perda da identidade e da filiagdo de muitos
dos materiais arqueoldgicos, produto de suas numerosas prospeccdes e escavagdes, representam um prejuizo
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institucional que o museu emitiu. Esta colecdo ainda n&o foi processada, ndo passou por
nenhum processo de documentagao museoldgica” (GONCALVES, 2020). Quando observada
a situacdo delineada pela equipe do MAE, entende-se, mais um pouco, das questdes
levantadas e que permeiam muitas instituicdes museoldgicas, inclusive sobre aqueles ligadas
as universidades federais de arqueologia. Consequentemente, séo situacdes que envolvem e
implicam nas condutas frente as cole¢cdes do museu, obrigando-o a pensar na forma como

ocorre a coleta das suas colecdes.

A equipe de Museologia atual entende que, todas as demais atividades
técnicas e educativas dependem de uma organizagdo sistemética desta
Documentacdo, um trabalho complexo para uma equipe que sé tem dois
musedlogos. Por isto estamos, no momento, trabalhando na discusséo e
elaboracdo do Plano Museoldgico, onde definiremos, entre outras coisas, a
Politica de Aquisicdo e os demais procedimentos técnicas-administrativos
(GONGALVES, 2020).

Nesse breve relato da Equipe Técnica do MAE/UFBA, percebe-se a auto exigéncia
profissional, diante de questdes que envolvem todo o conjunto das etapas dos procedimentos
museoldgicos, 0s quais sao tdo necessarios para a organizagao sistematica do trabalho no
museu. Percebe-se, também, que questdes envolvendo um corpo técnico reduzido, eleva o
grau de dificuldade em organizar acdes frente as politicas institucionais. Este tipo de
problema, envolvendo os museus universitarios brasileiros, dificulta a renovagédo de métodos
de concepcao, apresentacao, interpretacdo e comunicacdo (SCHEINER, 1992:17). Assim,
diante de cada etapa e das necessidade de adequacgdo das atividades com as linguagens
académicas e técnicas, de forma que seja possivel entender o valor cultural e histérico contido
em cada objeto, os museus devem refletir e ajustar as discussfes que se apresentam nas
colecbes sob a sua guarda. Compreender o que cada colecao representa faz o museu olhar

para dentro e descobrir as suas questdes.

Ao longo das diversas questfes colocadas, é preciso abrir um paréntese para a
situagdo das colecdes de etnografia, visto que o MAE/UFBA, ao mesmo tempo, abriga estas
colegcbes. A Equipe Técnica do museu coloca que as limitagbes nas auséncias dos
procedimentos de gestdo de colegbes, que também envolvem as objetos etnograficos “sao
provenientes, basicamente, de doacdes de colecionadores/antropdlogos/etndlogos que, por
sua vez, compraram e/ou ganharam de presente das sociedades indigenas que pesquisaram.

Esta colegao foi documentada, apenas, por fichas de identificagéo”.

irreparavel para a arqueologia do Nordeste.” (Martin, 1999: 41). Ainda nesse contexto, tém-se as plantas
desenhadas no século XVIII pelo engenheiro portugués José A. Caldas que permitiram que o pesquisador Valentin
Caldeirdn, realizasse prospecc¢des que resultaram na descoberta das estruturas soterradas para a construgao da
entdo Escola de Medicina, transformando os vestigios seiscentistas em um sitio arqueoldgico colonial
(ETCHEVARNE, 2006).
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No relato da Equipe técnica do MAE/UFBA, é possivel perceber o quao é importante
que procedimentos museoldgicos sejam detalhados em todos os niveis de contato com a
colecdo. Os museus precisam fomentar dialogos que vao em direcdo a discussao e adocéo
de medidas protetivas. Mas também é importante colocar que 0s museus passaram por
diversos momentos metodoldgicos, os quais construiram a sua trajetoria, enquanto instituicdo
de guarda. Ou seja, o momento no qual a maioria das cole¢bes, hoje, sob a guarda
MAE/UFBA, tanto as coletas realizadas por Valentin Calderén quanto por Pedro Agostinho'*®
pertencem a momentos distintos, nos quais as discussdes e planejamentos sobre aquisi¢ao,
documentacéo e metodologias de coletas e resgate de cole¢fes ndo eram tdo debatidas. No
entanto, ndo podem ser impedidas de, nas suas possibilidades, relatar os testemunhos da

trajetéria dos grupos pesquisados daquela regido.

Mesmo né&o possuindo, como no caso do MAE/UFBA, um Plano Museol6gico, uma
Politica de Aquisicdo ou nenhum outro documento ou procedimento que contemple a forma
como ocorre a aquisicdo de acervos/objetos arqueolégicos; uma Politica de Descarte que
contemple um programa direcionado aos acervos/objetos arqueoldgicos; uma comisséo de
acervos; um sistema ou base de dados para acervos; um programa de Documentagéo
Museoldgica, que contemple os acervos/objetos arqueolégicos, mas, no que se refere a
documentacdo das praticas administrativas do objeto museolégico para os acervos/objetos
arqueoldgicos, o museu trabalha com Termo de Empréstimo, uma vez que precisa organizar
diretrizes que convirjam para a elaboracdo de procedimentos voltados para a preservacao,

documentacao e gestao das colecoes.

E preciso que o museu coloque todos os procedimentos museoldgicos que possui a
seu favor e assim, pensar em categorias que indiqguem condutas de gestao e preservacao, 0s
guais incidem sobre os dados informacionais, referentes a entrada do objeto no museu e em
todos os caminhos percorridos. Elaborar ferramentas importantes no auxilio a estruturacéo de
gestdo das colecbes e consulta de informacdes relacionadas aos objetos sob a tutela do
museu. Para Ribeiro (2013:85), quando discute sobre a “Musealizagdo da Arqueologia” e traz
o caso de 02 (dois) museus de arqueologia'?®, sendo um universitario federal e o outro
municipal, ele coloca que “poucas sao as discussdes que falam sobre um claro descompasso

entre o fluxo de entrada dos materiais arqueoldgicos e os fluxos de processamento (pesquisa,

119 Segundo o Boletim Informativo do Museu de Arqueologia e Etnologia (MAE/UFBA), a importancia das atividades
do Professor Pedro Agostinho se dava por sua dedicacdo, respeito e profundo conhecimento dos assuntos
relacionados a etnografia indigena e indigenismo e antropologia baiana e brasileira, temas sobre os quais se
debrucou ativamente. Suas pesquisas foram iniciadas ainda nas décadas de 1960, periodo que também foi a
campo, trabalhar com os Povos Indigenas do Xingu. Foi um dos grandes incentivadores e responsaveis pela
criagdo do MAE/UFBA, e grande incentivador e cuidador das cole¢c8es arqueoldgicas advindas dos trabalhos de
Calderon. (Fonte: Boletim informativo do MAE, 2013).

120 Museu de Arqueologia de Xingé, Universidade Federal de Sergipe (UFS), e o Museu Arqueoldgico Sambadqui
de Joinville/SC (MASJ).
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conservagao, documentagao e comunicagao)”. Os museus precisam discutir os passivos de
que sdo responsaveis, precisam se configurar com aqueles que sao 0S responsaveis por
colecBes que chegam em crise, desde o inicio do projeto de pesquisa arqueoldgica, ou seja,
na forma como o dialogo entre politica de aquisicéo (pratica museologia) e coleta de campo
(prética arqueoldgica) ocorreram.

Nesse sentido, as politicas institucionais exigem mais aprofundamentos, e que estes
sejam especificos aos mecanismos de gestdo de colec¢des. Independentemente da tipologia
do objeto, as condicdes que realmente se pretendem atingir devem ir na dire¢do da construcdo
de conhecimento, ou seja, de novas praticas de gestdo em funcdo da contextualizacdo das
colecbes provenientes, basicamente, “da organizacdo dos procedimentos para gerir e
documentar a entrada do objeto no museu” (SPECTRUM 4.0, 2014). Os museus devem se
debrucar sobre questdes que visem procedimentos que reduzam a possibilidade de lacunas
no gerenciamento das cole¢fes. A Norma Spectrum 4.0, (2014:31) orienta que estas

probleméaticas podem ser minimizadas quando:

e Criar identificagdo Unica para o0s objetos ou 0s grupos de objetos recebidos;

e Garantir que a instituicdo/organizagdo € capaz de se responsabilizar por
todos os objetos deixados sob seu cuidado;

e Fornecer um recibo ao proprietario ou ao depositante; dentre outras
importantes agoes.

E importante colocar que determinadas questdes se desenvolvem por inimeras
condutas, ou melhor, pela auséncia ou deficiéncia de iniameras condutas frente aos
procedimentos museoldgicos. A estruturacdo de protocolos precisa acontecer em todos 0s
momentos da pesquisa, devem ser organizados e realizados no inicio de todo o processo,
antes mesmo do contato com o0s objetos, com seus contextos e com os verdadeiros detentores

da cultura pesquisada, é preciso avaliar os critérios de acordo com as politicas do museu.

“No caso dos acervos histéricos e artisticos esta deficiéncia pode ser
minimizada de maneira relativamente facil, uma vez que a maior parte dos
contextos em que o0s objetos estiveram inseridos sao historicamente
conhecidos. Mas, para o0s acervos arqueolégicos estas limitagcbes sédo
potencializadas. Isto porque os acervos arqueologicos, em sua maioria,
derivam de contextos cujas informagfes histéricas sd@o inexistentes, de
maneira que o objeto e sua relacdo com o local onde estava inserido
perfazem parte das informagfes que os explicardo como componentes
sistemicamente inseridos numa cultura. (COSTA, 2007b: 06)

A necessidade de politicas institucionais envolvidas com a aquisicdo e a
documentacdo museoldgica se faz impreterivel para um museu que dialoga com colecdes
arqueoldgicas. O papel destes lugares de memoria e de conhecimento é atribuido,
principalmente, pelo atributo de disseminador e divulgador as pesquisas referentes ao

trabalho com os vestigios dos grupos humanos formadores da sociedade brasileira, com
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contribuicbes significativas pertencentes a cada regido do pais. Segundo Ribeiro e Pbéssas
(2006), ao atribuir aos museus a responsabilidade social de promovedor e disseminador de
um pensamento voltado para a guarda e preservacéo da cultura sob a sua tutela, este assume
um papel de interface entre universidade e sociedade, ampliando, assim, o alcance de um

espaco publico voltado ao conhecimento.

Os métodos desenvolvidos, no &mbito de cada instituicdo, devem promover, no interior
de cada pesquisa com as cole¢des arqueoldgicas, processos de investigacdo e cooperagao
com o desenvolvimento social, cientifico e cultural. Quando o MAE, por meio da sua Equipe
Técnica, expbe a sua preocupacdo quanto a auséncia de procedimentos museoldgicos,
tornam-se evidente que as perdas de contextos sdo relevantes para 0 museu e para a
sociedade que dialoga com as colec¢des. “Uma das principais caracteristicas dos acervos
arqueoldgicos é a unidade: ndo existem duas pecas iguais em relagcdo ao mesmo contexto;
cada peca € unica e serve para explicar sua origem” (COSTA, 2007b:07). A importancia da
preservacdo dessas colegfes se dé, em larga expectativa, justamente, por estas serem um

titulo Unico e pertencente a um contexto especifico.

Assim, artefatos arqueolégicos, quando uma vez perdidos os seus dados de origem,
torna-se impossivel recupera-los novamente (LIMA, 2007:05). A necessidade de estabelecer
meios, que documentam e orientam as acfes arqueoldgicas, vinculadas a gestdo das
informacdes, deste mesmo material, sGo essenciais para a contextualizacdo dos objetos
coletados. Dessa forma, as mudancas, nos métodos de escavacao, trazem modificacbes e
contextualizacdes referentes as politicas de aquisicdo e também para a documentacéo

arqueoldgica, bem como todos os processos que envolvem as colecdes e os locais de guarda.

Apesar de o MAE ter, em sua reserva técnica, muitas cole¢cdes provenientes de
variados métodos de aquisicdo, tais como doacdo; coleta; declaracdo de endosso
institucional, dentre outros, medidas que visem a que as informacdes, no momento da coleta,
ndo sejam perdidas ou que cheguem ao museu com ruidos, precisam ser tomadas. Mesmo
dialogando com o6rgdos que cuidam da preservagdo e legislacdo sobre o patrimonio, as
entraves frente a gestéo de colec¢des existem. Mesmo o MAE possuindo inscricdo no Cadastro
Nacional de Museus — CNM do Instituto Brasileiro de Museus - Ibram e no Cadastro Nacional
das Instituicdbes de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos - CNIGP pertencente ao
Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional — Iphan e, estando em contato com o0s
dois 6rgéos brasileiros para a gestao e preservacao das colecdes, 0 MAE consta, no cadastro

do Iphan, como “instituicdo inapta” ao recebimento de bens arqueologicos.

O que esta pesquisa quer apontar € que as dificuldades de implementacgé&o de politicas

institucionais, voltadas para a gestao de colecdes, € uma questdo que permeia varios museus
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universitarios federais de arqueologia, ndo so estes. E que, mesmo estando em didlogo com
instituicdes voltadas a preservagdo e gestdo de bens culturais e de museus, 0s percalcos
envolvendo as praticas museoldgicas e seus desdobramentos ocorrem em diversos
momentos das atividades institucionais. O que se V&, no que se refere as questdes
arqueolodgicas e por consequéncia, nos locais de guarda, € que “a protecdo e projegao dos
vestigios arqueoldgicos tém evidenciado problemas sem precedentes de producédo de
conhecimento e de logistica de gestao patrimonial (BRUNO, 2014:13). No entanto, o que as
problematicas e 0s casos relatam encontram-se associadas a muitas outras situacoes,
principalmente, quando ndo existem politicas de aquisicdo e descarte e de documentacao
museologica associadas a documentacdo arqueoldgica. Ou seja, protocolos minimos que
“incluem procedimentos detalhados para a gestao dos processos pelos quais passa um objeto
durante o seu ciclo de vida num museu” (SPECTRUM 4.0, 2014: 21), e assim, proporcionando

uma sobrevida aos objetos.

Todas essas discussfes e relatos enfatizam que, sem a organizacdo de
procedimentos para a gestdo das cole¢cdes, o0 museu permanecerd fragilizado em todos os
aspectos que lidam com a sua sustentabilidade e manutencdo. Tomar decisbes em
conformidade com as necessidades de medidas internas para prevencéo, tanto legais quanto
administrativas, tornar-se um ato de sustentabilidade e de manutencdo. Nesse sentido, o
MAE/UFBA, frente a um ato de compromisso com as questdes culturais e com as colec¢des
de que faz a guarda e que representa diversos grupos humanos ali constituidos, ndo esta
recebendo novos objetos para compor a sua cole¢éo. Inclusive, nem aqueles advindos dos
projetos de pesquisas arqueoldgicas, decisdo que se torna uma acado de responsabilidade,

frente a uma pratica consciente de gestédo de colecdes.

Na sequéncia, por entender a importancia de cada concessdo de declaracdo de
endosso institucional e por esta pesquisa de doutoramento trazer diversas perspectivas frente
as politicas de aquisi¢do, descarte, alienacdo e demais procedimentos museoldgicos, que
envolvam a gestdo de cole¢Bes arqueoldgicas e 0s museus universitarios de arqueologia,
percebeu-se como relevante ressaltar a forma como o processo para a ndo incorporacdo de

novos objetos ao MAE/UFBA ocorreu:

Em agosto de 2015, o MAE/UFBA recebeu uma notificacdo do Centro
Nacional de Arqueologia do Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional (CNA/IPHAN) referente a vistoria realizada pela equipe deste 6rgao
em nossa reserva técnica, em novembro de 2014. No documento enviado ao
museu foram apontadas questdes relacionadas ao estado de conservagéo do
acervo, sendo a reserva técnica considerada inapta para a realizacao de
novos endossos institucionais. Aqui, € importante ressaltar que ja antes
da referida vistoria 0 museu havia suspendido os endossos a pedido do
corpo técnico, considerando o estado da reserva técnica. (Grifo nosso).
(VASCONCELLOS; OLIVEIRA, 2017:160).
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E importante destacar que o MAE/UFBA, atualmente é, dentre as instituicdes ja
fiscalizadas pelo Iphan, conforme o Cadastro Nacional de Instituicdes de Guarda e Pesquisa
(CNIGP), uma instituicdo n&o apta a receber objetos ou emitir declaracdo de endosso
institucional. Questbes envolvendo as cole¢Bes arqueoldgicas de museus universitarios
federais ndo sdo recentes. Estes espagos convivem, nos Ultimos anos, com um grande
nimero de projetos desenvolvimentistas e de licenciamento ambiental, por meio da

arqueologia académica e, principalmente, a preventiva.

Diante dessas questdes, Ribeiro (2013:83) coloca que “sem receio de errar, os Museus
de Argueologia brasileiros possuem um quantitativo de acervo assombroso frente a estrutura
de salvaguarda que possui. Em complemento disso, a rotina imposta pela arqueologia de
contrato estd muito longe de reverter essa situagao”. Infelizmente, essas intercorréncias
provocam um abarrotamento expressivo das reservas téchicas e do enfrentamento,
constante, com a necessidade de ajustes e implantacdo de a¢des que dialogam com a gestado
de cole¢des. Provocam o que poderia ser chamado de crise dos museus, constante pelo ato

de ndo conhecer, identificar e, até mesmo, cuidar dos bens culturais sob sua guarda.

A crise que envolve as colegbes, principalmente, as cole¢gdes arqueoldgicas
abastecem as instituicdes de pesquisa e de guarda com inUmeros objetos ricos em potencial
cultural e pobre em desenvolvimento cientifico, devido a limitacdo de recursos que possam,

através do recrutamento de instrumentos técnicos, captar o poder simbdlico ali contido.

No Brasil, a crise acentuou-se nos Ultimos anos. A imensa demanda derivada
da arqueologia empresarial tem esbarrado na velocidade infinitamente
inferior de crescimento das reservas técnicas. E uma crise que precisa de
solucbes de negociacdo complexa e certamente sem uma unanimidade
prevista no prazo ideal. (GODOY; SANTOS, 2017:99)

Diante desse contexto reflexivo e complexo que acomoda as cole¢des arqueoldgicas
de vérias instituicbes de guarda no Brasil, 0 MAE/UFBA busca se ajustar com instrumentos
documentais que apontem as questdes relacionadas ao estado de conservagédo das suas
colecBes em reserva técnica. Vasconcellos e Oliveira relatam que, em 2011, o MAE precisou,
em funcdo da perda de espaco devido a demandas da Faculdade de Medicina da UFBA,
realocar as suas colecfes em um outro local, improvisado, que foi destinado a fazer as
acomodacdes de todas as colegbes sob a sua guarda. Assim, “por meio de convénio firmado
entre a UFBA e o Instituto Federal da Bahia (IFBA), foi cedida uma quadra esportiva ao lado
do ginasio, em prédio do antigo colégio Marista, logo, em 2012, o acervo foi realocado para
outro espacgo dentro da mesma instituicdo, em quatro salas de um prédio anexo” (2017:156),

0 qual ainda se encontra alocando as colec¢des.
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Figura 15 - Sala disponibilizada pelo Instituto Federal da Bahia (IFBA),
reservada para acondicionar as coleces do MAE/UFBA.

B [ SO

Fonte: Acervo paitiéular, 2020.

Figura 16 - Sala disponibilizada pelo Instituto Federal da Bahia (IFBA),
_ reservada para acondicionar as colecoes do MAE/UFBA.

uip

Fonte: Acerv particular, 2020

Contextos que relatam a situacdo das cole¢des sob a tutela do MAE/UFBA,
infelizmente, acometem muitas outras instituicdes museolégicas no Brasil e em vérias
partes do mundo. As colec¢Bes refletem poder, o valor do objeto investe prestigio social,
ja dizia Krzysztof Pomian (1984), em suas analises sobre o colecionismo. Um
guantitativo grande de objetos trazem questfes que j& se materializaram nos Gabinetes
de Curiosidades e, consequentemente, refletem em herancas que apresentam tracos
das problematicas, que dialogam com a auséncia de espacgos e/ou locais inapropriados
para o acondicionamento dos objetos que, ainda hoje, caminham entre prateleiras e
estantes das reservas técnicas. O professor Ulpiano Bezerra de Menezes, em seu texto

“Do teatro da memoéria ao laboratério da Histéria: a exposicdo museolégica e o
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conhecimento histoérico” (1994), cita que o museu superou a fungao de repositorio e que,
mesmo produzindo conhecimentos acerca de determinados objetos, este sempre sera
provisério e incompleto, destinado a ser refeito. Dai, porém, sua fertilidade: explorar

contextos e transformar objetos em documentos histéricos.

A fertilidade apontada poderia ser refletida nos inimeros objetos que fazem um
museu. Cada caixa, em uma prateleira, podera multiplicar as possibilidades de uma
pesquisa que, na sua base, configura-se como uma agao “fundamental para o
desenvolvimento das a¢des em todas as areas da instituicdo” (BRITTO, 2018:74), por
conseguinte, reforcando o papel social do museu e das atividades desenvolvidas para

a caracterizacao da cultura material.

Figura 17 - Sala disponibilizada pelo Instituto Federal da Bahia (IFBA), reservada para acondicionar as
olegﬁes.do MAE/UFBA.

Fonte: Acervo particular, 2020.

No entanto, em determinados contextos, as praticas frente aos trabalhos envolvendo
materiais arqueoldgicos e com os projetos de pesquisas arqueoldgicas “vém dando origem a
um grande namero de cole¢fes, que ndo encontram, nas instituicdes, ambientes adequados
para seu armazenamento” (VASCONCELLOS; OLIVEIRA, 2017:154). A auséncia dos
procedimentos museoldgicos reflete um consumo continuado de atividades, que sustentam
sucessivas realocacfes das cole¢Bes dentro do museu. A necessidade de procedimentos e
normas criam conformidades administrativas e buscam promover gestdo eficiente de

colecoes.
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Figura 18 - Ficha produzida e anexada pela equipe que realizou o diagndstico arqueoldgico prospectivo,
Municipio de Prado/BA.

Fonte: acervo particular, 202.

A imagem acima é um breve extrato de uma das ultimas declara¢gbes de endosso
institucional cedidos pelo MAE, foi em 2013. Este projeto, no seu escopo, poderia ter gerado
um passivo numeroso, no entanto, segundo a imagem e informacgdes do proprio museu, gerou
apenas algumas poucas unidades. Se tivessem gerado um namero maior de objetos, estes
poderiam ter um espago adequado aos procedimentos museoldgicos e preservagdo. Sao
situacbes que se apresentam e que necessitam ser, constantemente, averiguadas e

estudadas pelo museu, visto a sua condi¢éo de responséavel legal.

E preciso, também, pensar na relevancia desses objetos para a comunidade interna
da UFBA, alunos, pesquisadores, professores e na comunidade externa ao museu e a
universidade. O museu tem, como um dos seus importantes papéis, a mediacdo entre os
objetos, as pesquisas e a difusdo do conhecimento associado. E de impreterivel relevancia,
mesmo diante de tal contingente de objetos e de recursos técnicos, financeiros e de
procedimentos de gestdo reduzidos, pensar em questdes fundamentais para o
desenvolvimento do trabalho de interface da Museologia e Arqueologia diante de politicas
institucionais. E possivel perceber que o trabalho é complexo e extenso, no entanto, é
essencial a realizacdo de pesquisas voltadas ao entendimento do publico, de modo a
estabelecer um canal de comunicagao eficaz. Para tal agédo, “a compreensao de elementos
sensiveis deve “ser uma forma de reconhecimento e legitimagao que reelaboram os seus
significados e usos” (BITAR, 2013:99), que estéo relacionados e evidenciados nas cole¢des,
nas configuragbes das pesquisas e nas experiéncias presentes em cada objeto. Lidar com
guestdes pertencentes a cada colecdo e projetos de pesquisa arqueoldgica levam as
instituic6es de guarda e pesquisa a buscar, em um fluxo de trabalho, politicas detalhadas que

representam contextos legais.
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O MAE precisa - visto que ainda ndo possui um setor responsavel pelo acervo, mas
possui conservadores!?!, arquedlogos!?> e musedlogos!?® em seu corpo técnico; possui
projetos vinculados ao curso de Museologia e possui exposi¢ao aberta ao publico - formular
debates sobre as necessidades internas; garantir o desenvolvimento sustentavel de suas
atividades e formular medidas para gerenciar as cole¢des e seus usuarios. E, assim, em um
didlogo entre museu e as suas praticas técnicas “em contrapartida, a museologia também
experimenta um momento de ampliagdo de conceitos e formas de atuagdo mais inclusivas e
socialmente relevantes” (GODQY; SANTOS, 2017:99), evidenciando, assim, 0s contextos

dentro das instituicbes museoldgicas.

Assim, o museu deve projetar para o publico, a partir das colec¢des, a real importancia
de se ter bens culturais sob a sua responsabilidade. Deve, a partir das suas atividades,
alcangar “a alma das coisas” (GONGCALVES, 2013) e, assim, trazer, por meio da
materialidade, relacdes e sentimentos que precisam ser entendidos. No entanto, s6 podem
ser entendidos se, naquele local e naquele momento, as narrativas sobre os objetos
conseguirem tocar 0s seus visitantes e dizer a eles o propdsito de estarem ali. As colecdes
precisam, por meio das exposi¢cdes dos objetos pesquisados, dialogar com o visitante e

valorizar as percepcdes das sociedades refletidas no patriménio arqueoldgico.

Figura 19 - Corredor das Ura no MAE/UFBA. Salﬁgntendo urnas funerarias referente a Tradicdo Aratu.

A tradigio Aratu se refer
imica, encontrados em
Bahia até o Espirito San

Fonte: Acervo particular, 2020.

121 Mara Lucia Carret de Vasconcelos — Conservadora/Restauradora MAE/UFBA.
122 Taind Moura Alcantara Oliveira — Arquebdloga MAE/UFBA.
123 Elane Santos Goncalves — Musedloga MAE/UFBA.
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Fonte: Acervo particular, 2020.

Dialogar com as colecgdes e o reflexo destas nas exposicoes “é um dos objetivos das
politicas de gestdo de acervos: constituirem-se enquanto fontes de informacdo ativas na
instituicdo, com uso efetivo pelos funcionarios para apoio a tomada de decisdo”. (AUGUSTIN;
BARBOSA,; 2018:138). Nesse sentido, a necessidade de organizagdo de parametros e de
condutas voltadas para as exposi¢ées que poderdo ser formadas a partir das cole¢ées, além
de buscar evidenciar transformacdes culturais e de convidar o publico ao museu para realizar
analise sobre apropriacdes e construcdes informacionais pertencentes ao grupos especificos
contemporaneos ou pretéritos. Para Susan Pearce (2005:17) “o artefato tem material, historia,

ambiente e significado”, possuem relevancia, contextos, identidade, formulagfes sociais.

A insercdo de objetos, nos museus, apresenta, além de responsabilidades diversas,
as informagcBes materiais que carregam. Mesmo diante de inUmeras dificuldades técnico-
administrativas e de recursos tanto financeiros quanto de material para a qualificacdo dos
procedimentos museoldgicos, organizados pelo museu, este busca se manter atuante no
dialogo com os visitantes e com aqueles que pretendem pesquisar as suas cole¢des. Esse
dialogo com o publico externo ao museu se mostra muito favoravel para que sejam analisadas
as necessidades de implementacdo dos procedimentos museoldgicos e da melhoria dos
procedimentos internos para a condugdo das acfes existentes. Nesse sentido, é possivel
perceber, na imagem abaixo, que o quantitativo de visitantes, nos meses do ano de 2019,

apresenta-se constante, questdo de relevancia para andlise das atividades museologicas.
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Figura 21 - Quantitativo de visitantes do MAE/UFBA, ano 2019.

VISITANTES 2019_ |

JAN 336
FEV 137
MAR 289
ABR 778
MAI 536
JUN 199
JuL 302
AGO 1020
SET 895
ouT 176
NOV 169
DEZ 69

TOTAL 4906

Fonte: Equipe Técnica do MAE/UFBA, 2020.

Diariamente, o0 museu precisa observar questdes, as quais o fazem ser uma
ferramenta que estimula a consciéncia e o pensamento critico e traz conhecimento e lazer de
forma mais ludica. Além do exposto, vale ressaltar que, por ser um museu universitario, “estes
espagcos possuem, prioritariamente, funcbes didaticas, de salvaguarda, conservacéo,
pesquisa e divulgacdo, portanto, existe uma tensédo entre direcionar suas atividades para a
comunidade académica ou para sociedade” (MARQUES; SILVA, 2011:82). Logo, 0 museu
precisa entender que a sua funcdo é atuar no seio da sociedade e que ele, também, é um

agente social e, portanto, devera ser um difusor de conhecimento aos diferentes publicos.

Ao considerar a experiéncia do museu, € preciso ressaltar as vantagens de compor a
estrutura de uma instituicdo universitaria e evidenciar os atributos que Ihe conferem. Para
Meneses!?, (2011), o museu tem objetivos que “sdo de natureza cientifico-documental,
cultural e educacional. Principalmente, no que se refere ao cientifico-documental, ele ja teria
o respaldo da universidade. [Esta] se beneficia diretamente, usando o museu como uma
possibilidade de socializar o conhecimento produzido”. Considerando isso, 0 museu tera que,
nas multiplas caracteristicas que lhe estimulam, versar sobre o diferente e o desconhecido

para, assim, colocar em pratica seu campo fértil de possibilidades.

124 Entrevista realizada por Luciana Quillet Heymann e Aline Lopes de Lacerda, em 2011, com o Professor
Historiador da Universidade de Sao Paulo Ulpiano Bezerra de Meneses, na cidade do Rio de Janeiro, 31 de margo
de 2011. Fonte: https://www.scielo.br/pdf/eh/v24n48/09.pdf
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Por ser uma ferramenta capaz de proporcionar alta capacidade produtiva de
conhecimento e de novas formulagbes acerca da conduta social de diferentes grupos, o
museu deve ser abastecido com um conjunto organizado de condutas técnico-administrativas
para que estes formulem meios para entender as manifestagdes advindas dos objetos. Como
bem apontou Meneses (2007), quando fala que 0 museu, no seu escopo e na sua estrutura
organizacional, tem um baixo uso, seus agentes ndo exploram esse campo fértil de
possibilidades de socializacdo e producdo de conhecimento. Ele chama a atencdo para o
trabalho articulado entre os diferentes 6rgdos da universidade, principalmente, os
departamentos, como, por exemplo, o de Historia, onde esses locais precisam entender a
dindmica do museu e vice-versa. Ndo fazer do museu ou do departamento como algo a parte,

mas sim, como 6rgaos articulados.

“Eu diria até se existe uma percepgdo da importancia do que se faz no
departamento a partir do museu, o inverso ndo ocorre. Porque se imagina
gue, no museu, o que se faz é estudar artefato. O artefato € o documento; o
gue vocé estuda € a sociedade. O artefato esta no jogo social, e esse jogo
social tem que ser entendido em todas as dimensdes e a dimensdo material
€ uma delas. (HEYMANN; LACERDA, 2011:422).

E importante colocar que o museu, como 6rgo universitario e que acolhe profissionais
pertencentes as instituicbes universitarias, quando em conjunto, poderia conseguir
complementar e ampliar as suas agdes estruturais. Um museu universitario ndo deve apenas
compor, administrativamente, esta estrutura. Ele precisa fazer parte da universidade e,
consequentemente, fazer da instituicao universitaria um ambiente social, que trabalha para a
sociedade e vive das evidéncias e manifestacdes desta e das diversificadas sociedades, que
habitam o seu interior. Os museus universitarios, independentemente da tipologia de suas
colec¢Bes, inclusive aqueles que acolhem material arqueolégico, sdo de impreterivel relevancia
para a compreensédo e entendimento das vozes daqueles que deixaram os seus artefatos. A
dimensdo material de uma colecdo precisa ser analisada e, consequentemente, de
procedimentos que dialoguem com a sua funcdo e missdo. A criacdo de politicas
institucionais, que versam sobre gestédo de cole¢bes e demais necessidades, que envolvem
0S objetos e as atividades do museu, € de extrema importancia para o cuidado com a
percepcdo do ser social, o qual habita os locais de pesquisa e de guarda de colecdes

arqueoldgicas.
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4.3 Museu de Arqueologia de Xing6, Universidade Federal de Sergipe
(MAX/UFS)

O Museu de Arqueologia de Xingd - MAX!?® é um 6rgéo suplementar da Universidade
Federal de Sergipe, ligado a Pr6 Reitoria de Extenséo. Ele foi criado sob o encargo de ser um
espacgo voltado para a preservagdo das colecdes arqueologicas e desenvolvimento dos
estudos em funcdo dos objetos provenientes do projeto de pesquisa arqueoldgica realizado

na regiéo do baixo Sdo Francisco, denominado Projeto Arqueoldgico de Xingd - PAX!26,

Figura 22 - Fachada do Museu de Arqueologia de Xing6 da Universidade Federal de Sergipe
MAX/UFS.

Fonte: acervo pessoal — mar¢o 2015.

Desde que foi criado, 0 MAX se configurou como um local de relevancia para a area
de pesquisa e didlogo com os artefatos arqueoldgicos representados por dados coletados, 0s
guais estimulam uma gama de possibilidades para a democratizacao da informac&o. O museu
foi pensado a partir do salvamento realizado, no contexto da arqueologia preventiva, em
funcdo do empreendimento desenvolvimentistal?’, ocorrido na regido que faz divisa entre

Sergipe, Bahia e Alagoas (SANTOS, 2011:31). O empreendimento desenvolvimentista

125 O Museu comporta duas unidades: a primeira, denominada Unidade Museoldgica, localizada em Canindé do
Sao Francisco e é composta por areas expositivas, laboratérios e salas para guarda das coleg8es; a segunda,
Unidade Administrativa, esté instalada no Campus da UFS em S&o Cristévao.

126 O Projeto Arqueoldgico de Xingd — PAX, teve convénio formulado entre UFS, CHESF e Petrobras, e vinculado
ao empreendimento desenvolvimentista para a implantacéo da Usina Hidrelétrica de Xingd. Foi o responséavel pelo
grande quantitativo de cole¢des coletadas nos sitios arqueoldgicos ameacgados pela inundagao daquele espago, o
qual atuou entre o periodo de 1988 e 1994.

127 para Bruno (2014), os empreendimentos desenvolvimentistas, sdo caracterizados por trabalhos que implicam
na construgdo de algum empreendimento que realizard intervencéo no solo, alterando as paisagens culturais, os
guais precisam de apoio para a leitura dos vestigios visando impedir a destruicéo destes.
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ocorreu para a implantacéo da Usina Hidrelétrica de Xingd, a qual é gerida pela Companhia
Hidrelétrica do S&o Francisco (CHESF)!28,

Em abril de 2000, o MAX abriu as suas portas. Seguindo as perspectivas
contemporéneas da arqueologia, a instituicdo foi implantada na regido em
que foram promovidas as pesquisas arqueoldgicas em Canindé de Séo
Francisco, contrariando a légica de traslados de acervos arqueoldgicos para
regibes centrais, como as capitais e os centros de pesquisa. A distancia de
[Aracaju - capital de Sergipe] e Canindé de Sado Francisco é de 213
quildmetros (RIBEIRO, 2013:121).

A acgdo de salvamento arqueoldgico foi um dos maiores e mais extensos realizados
naquela regido, atingindo a identificacdo de um namero de 56 sitios e uma média superior ou
igual a 50 mil artefatos arqueoldgicos, dentre outros registros arqueolégicos (VERGNE,2004).
S6 nesse salvamento, foi reunida uma vasta colecéo!?, constituida por ceramicas, liticos e
materiais biolégicos (faunisticos e esqueletos humanos), isso sem contabilizar as outras
acdes arqueolodgicas para as quais 0 museu emite a declaracdo de endosso institucional. A
relevancia da criacdo do museu se da, justamente, pelo material coletado refletir as leituras

dos grupos humanos que viveram na regido de Xingo.

O MAX/UFS e as suas atividades sdo objeto de estudo'*® de variados
pesquisadores®®!. Estes langam os seus olhares para as estruturas que permeiam o MAX,
desde quando ele se resumia ao projeto de pesquisa arqueolégica de Xing6. Ele exercia
fascinio sobre aqueles que se debrucavam sobre o seu contetido, porém o fascinio chegava
ao museu na forma de artefatos. As reservas técnicas foram sendo preenchidas e artefatos
ficaram sendo apenas objetos, sem contexto, sem identificacdo, sem pesquisa e sem
condicbes se ocupar as salas de exposicdo do MAX/UFS, ou seja, sem possibilidade de

difusdo do conhecimento, gerando objetos passiveis de desincorporacao.

Problemas envolvendo a n&o atualizacdo e/ou complementacdo das
informacdes sobre as muitas colecBes que possuem, repercute diretamente
nas suas exposi¢cdes de longa, média, curta duracdo e na itinerante. E

128 A Chesf foi criada pelo Decreto-Lei n® 8.031, de 03 de outubro de 1945, e constituida na 12 Assembleia Geral
de Acionistas, realizada em 15 de marco de 1948. E uma sociedade anbénima de capital aberto e de economia
mista, regida pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Empresa ligada a Eletrobras e que administra varias
Usinas Hidrelétricas na extenséo do Rio S&o Francisco.

129 pevido ao trabalho incipiente de catalogacédo das colecbes arqueoldgicas, alguns problemas envolvendo a
documentagdo institucional, o MAX ainda permanece em catalogagéo do acervo proveniente do PAX e triagem
para posterior delineamento dos procedimentos envolvendo a gestédo de cole¢des arqueoldgicas e uma possivel
politica de aquisigcdo e de descarte para os objetos sob a responsabilidade do MAX.

130 ver trabalhos sobre o MAX/UFS pela lente de pesquisadores como: BRUNO, 1997; CRUZ, 2004; VERGNE,
2005; RIBEIRO, 2013; MENDONCA, 2012; SANTOS; MENDONCGCA, 2012; SANTOS, 2015.

131 E jmportante destacar que as questdes que envolvem a gestdo do patrimdnio arqueoldgico do MAX, nos seus
diversos desdobramentos, € uma agdo acompanhada por esta doutoranda e que foi iniciada na Graduagdo em
Museologia, a qual estimulou o estudo para o Mestrado em Arqueologia. O MAX/UFS e as suas cole¢des
contribuiram para que projetos de pesquisa e trabalhos de concluséo de curso fossem instrumentos de analises,
de construcao de conhecimento e troca de experiéncias, estimuladas para que agora, no doutorado em Museologia
e Patrimoénio, fossem evidenciadas.
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imprescindivel que 0os museus renovem as suas exposicdes, e para isso, 0s
procedimentos pertencentes a gestdo de colegBes, como a pesquisa e a
documentacdo museoldgica, que buscam evitar que o retrocesso ou a
estagnac¢édo chegue a essas instituicdes (SANTOS, 2015:105).

Assim, com a pretensdo de ser um local “concebido para salvaguardar os vestigios

provenientes das pesquisas realizadas na regidao e a respectiva documentagao primaria”

(BRUNO, 1997b), 0 MAX possui, em seu escopo, 0s objetivos de comunicar os resultados

dos estudos e as interpretacdes sobre as sociedades pré-coloniais que ocuparam este

territério. Dentre as variadas atribuicdes do MAX, a autora fala da importancia do Museu de

Arqueologia de Xingé como instituicdo voltada para o saber, pesquisa, socializacdo da

informacéo e a sua principal fungcéo a de ser um agente voltado para as questbes sociais da

regido na qual se encontra. Sobre o MAX “a sua configuragédo sera de uma instituicao

cientifica, universitaria e museoldgica, com a responsabilidade de produzir conhecimento,

interagir com as distintas esferas de ensino e extensao e de preservar o patriménio” (BRUNO,

1997h).

Imagens — Area Expositiva — MAX/UFS

Figura 23 - Exposicdo do Museu de Arqueologia de Xingé — MAX/UFS. _

O COTIDIANO EM XINGO

UM TRAL ) DIARIO: OBTENDO E PRODUZINDO ALIMENTOS

Fonte: acervo MAX, 2020.
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Figura 24 - Exposicéo do Museu de Arqueologia de Xingé — MAX/UFS.

Fonte: acer\)o MAX, 2020. »

Figura 25 - Exposicdo do Museu de Arqueologia de Xingé — MAX/UFS.

do contexto social que a envolve
idade.

Fonte: acervo MAX 2020.

Diante da perspectiva expositiva do MAX/UFS e baseado no estudo que referencia o
pensamento da museodloga Waldissa Camargo Guarnieri, elaborado por BRUNO; FELIPINI;
FONSECA (2008:25), no texto, as autoras trabalham as mudancas sociais, o desenvolvimento
museoldgico e 0s contextos que permeiam os locais de guarda e pesquisa. Elas trazem que
‘o museu deve ser compreendido como um processo em si mesmo, como uma realidade

dindmica. (...) O museu néao existe isoladamente, mas, dinamicamente, na sociedade.” Com
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esse pensamento, este estudo observa a necessidade de que os museus precisam olhar para
as suas estruturas e verificar o que existe, mas, principalmente, identificar o que néo esta
sendo potencializado. Observar as variaveis que ocorrem na propria instituicdo, no que se
refere as propostas de pesquisa, politicas, preservacdo e difusdo de contetdos
informacionais. Nas fases institucionais, “a organizacdo do museu nao pode alienar-se do
processo social, como um todo” (BRUNO; FELIPINI; FONSECA, 2008:25), percebe-se que a
condugdo das atividades institucionais poderd condena-lo, sistematicamente, ao
esquecimento. Perceber, entdo, nos resultados dos dados levantados, 0 que eles apontam e
se reconhecem, nas avaliagOes feitas, as condi¢cdes dos procedimentos museoldgicos em

desenvolvimento.

Diante das necessidades de adequacdo institucional ao que prevé os 6rgdos que
trabalham com a gestéo de museus e colec¢des, 0 MAX possui inscricdo no Cadastro Nacional
de Museus — CNM do Instituto Brasileiro de Museus - Ibram e no Cadastro Nacional das
Instituicbes de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueolégicos — CNIGP, mantido pelo Centro
Nacional de Arqueologia — CNA, pertencente ao Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional — Iphan. Mesmo em dialogo com esses 0rgédos, muitas acdes ainda precisam ser
organizadas e compreendidas quanto a gestéo e preservacao das cole¢cdes. O mapeamento
formulado por essas instituicdes de gestdo possui o intuito de ser um controle interno diante
das instituicGes que recebem bens arqueolégicos. No entanto, as instituicbes precisam se
adequar e organizar a sua estrutura aos possiveis resultados advindos de uma declaracao de

endosso institucional, visando, assim, a realizacao da gestédo de colec¢des.

Conforme as prerrogativas definidas pelo 6rgdo em questdo, o diagndéstico de tais
instrumentos de preservacdo se faz como algo estritamente importante, no sentido de que
entender as metodologias, que se estendem aos objetos, apds a sua entrada no museu,
precipitam que as mesmas metodologias se calquem nas a¢fes de pré-entrada. Pensar as
questdes que permeiam o0s objetos, antes mesmo da sua entrada no museu, também se faz
como acdes de gestdo de colegBes, tdo necessarias quanto os demais procedimentos que
sdo investidos para a pesquisa e conhecimento de informacgdes relevantes sobre as cole¢bes
de que o museu se tornou responsavel, quando emitiu a declaracéo de endosso institucional.
Em consequéncia, todas as demandas provenientes dos artefatos exigem que decisfes sejam
tomadas, ndo permitindo que o museu se abstenha diante da necessidade de gestbes de
colegcBes. Assim, como outras instituicbes museoldgicas universitdrias federais de
arqueologia, o MAX passou/passa por momentos de tenséo e de reorganizagdo no que se

refere aos recursos técnicos, financeiros e de logistica.
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Em didlogo com esta pesquisa®®? de doutoramento, o MAX expde como busca se
organizar e estruturar os procedimentos técnicos que fazem do museu um local de

preservacdo de patrimdnio cultural, como citado em sua misséo institucional, ele se propde a

Ser instrumento de preservacao do Patriménio Arqueoldgico do Nordeste, a
partir do desenvolvimento da pesquisa arqueolégica e suas interfaces
disciplinares, como base para a construcdo da realidade pré-historica
regional, da articulacdo com os diferentes segmentos da sociedade em forma
de exposicdes e de acdes educativo-culturais que conduzam a formacao de
identidades, além de propor uma abordagem acerca dos aspectos da
Arqueologia Histérica e das comunidades ribeirinhas do Rio Sdo Francisco
(Plano Museoldgico, 2019:13).

Para cumprir com a sua missdo, o MAX precisou se adequar e redimensionar toda a
sua condic¢do de instituicdo, que preserva e fornece condi¢des de registro e de ressignificacéo
de materiais arqueologicos. Principalmente, quando, por meio da auséncia de ac¢des diretas
de salvaguarda (documentagéo museoldgica e conservagao), situagdo que permeia muitas
das colecdes advindas do PAX, as quais séo resultantes de uma corrida desenfreada para o
salvamento de objetos de serem perdidos pela agcdo do empreendimento que estava
ocorrendo naquela localidade e por auséncia de uma documentacao arqueoldgica detalhada

dos objetos que se encontram sob a tutela do MAX.

Do ponto de vista da Gestao de Acervos é de suma importancia frisar que a
documentacéo original ndo foi preservada até os dias atuais, o que culminou
numa exigéncia expressa do IPHAN e Ministério Publico com fins a sanar tal
irregularidade (Plano Museolégico, 2019:17).

O conjunto de diversas agles frente aos artefatos resultou em um Inquérito Civil
Publico - ICP**2, o qual levou o museu, e consequentemente a UFS, a pensar em uma
reestruturacdo dos seus procedimentos museoldgicos e de infraestrutura®®*. Levou também
ao questionamento de suas agbes como um museu regional e que possui a funcdo social de
estimular o desenvolvimento cientifico, cultural e turistico. Demonstrou a necessidade da

composi¢cdo de um quadro técnico composto por profissionais de diferenciadas areas do

132 0 MAX/UFS, dentre muitas formas de colaboragcdo com esta pesquisa de doutoramento, respondeu ao
questionario realizado, por meio da ferramenta Google Forms, na data de 06 de setembro de 2020 as 14:08h, o
qual possibilitou, compreender, um pouco mais do contexto da gestdo de cole¢des arqueoldgicas em museus
universitarios federais de arqueologia. Ver formulario no apéndice.

133 “Tais inquéritos foram movidos pelo Ministério Publico de Sergipe (MP-SE), em acgdo que se faz presente
também no Ministério Publico Federal (MPF), visto que estamos falando de patrimdnio arqueolégico, caracterizado
pela Lei 3.924/61 com bens da Unido e a entidade envolvida pertencente a uma instituicio federal, e ambos os
processos contestam a atuagdo da UFS e da Eletrobras/Chesf frente ao manuseio, tratamento, salvaguarda,
resumindo, gestao de colegdes” (SANTOS, 2015:107).

134 Ainda na busca para atender as exigéncias do MPF, em 2014, houve concurso publico para preenchimento de
trés vagas técnicas, sendo duas para 0 MAX, uma de arquedlogo e uma de museodlogo. Estes profissionais seriam
lotados na Unidade museolégica em Canindé de Sao Francisco/SE, ato administrativo que possibilitou a acéo de
retomada de inventario dos objetos e reestruturacédo dos espacos para a guarda de material (SANTOS, 2015:108).
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conhecimento, tais quais Museologia'®, Arqueologia®*®, Geografia'®’, para tentar dirimir as
inadequacdes apresentadas no relatorio do ICP do Ministério Publico de Sergipe (MP-SE) e
do Ministério Publico Federal (MPF), referente ao estado das cole¢cdes do museu.

Sendo assim, 0 gerenciamento sobre as condutas internas da instituicdo, ligadas as
etapas relacionadas aos processos de gestao de cole¢gbes e nas perspectivas das politicas
de aquisicdo, desincorporacdo e alienacdo, possibilitaria adequa¢cbes aos procedimentos
museoldgicos e arqueoldgicos, como medidas solicitadas. Tais acfes estimulam um olhar
mais investigativo sobre o desenvolvimento dos procedimentos técnico-museoldgicos,
realizados na instituicdo, ampliando as condi¢cdes de interpretacdo e processamento das
informagbes e da preservagdo. Essas condutas possibilitam aos alunos, aos demais
pesquisadores e ao publico interessado nas ac¢des desenvolvidas pelo museu um melhor

acesso aos aspectos qualitativos referentes as cole¢des que se formulam no seu interior!3e,

O processamento dos procedimentos museologicos, por meio de uma autoavaliagdo
das acdes do museu, estimula que sejam incorporadas estratégias que primam pelo
direcionamento de condutas efetivas e de longa duracdo. Assegurando que dados
informacionais sejam preservados e que a instituicdo se perceba nas suas atividades,
buscando um melhoramento da sua organizagdo como gestora de informacdes culturais, para
que, assim, “se debruce em programas claros e planificados de aquisicdo e salvaguarda
[documentacdo museoldgica, descarte e alienagdo], compativeis com a sua realidade
artefatual” (RIBEIRO, 2013: 363).

No texto “Documentar e musealizar: proposta para o patrimdnio arqueolégico do
museu de Arqueologia de Xingé (MAX/UFS)”, as autoras refletem sobre condutas
direcionadas a documentacdo museoldgica, no interior do MAX, que, até entdo, apresentavam
um quadro que instiga a necessidade de (re)formulacdo dos procedimentos museoldgicos,
principalmente as politicas institucionais voltadas para a gestdo de coleces. Naquele
contexto, da mesma forma, fora observada a realidade de varios museus brasileiros e,
percebe-se que, em geral, as instituicdes museoldgicas possuem problemas estruturais e as
de cunho arqueolégico ndo estdo em escalas diferentes. Na maioria delas, os procedimentos

museologicos, que integram a gestao, a preservacéo e difusdo do conhecimento realizado no

135 Thais Vaz Sampaio de Almeida - Graduagédo em Museologia e Mestrado em Arqueologia, técnica do Museu de
Arqueologia de Xingoé.

136 Elaine Alves de Santana - Graduacgédo e Mestrado em Arqueologia, e Paulo Alexandre dos Santos Souza —
Graduacgdo em Arqueologia, ambos técnicos do Museu de Arqueologia de Xingo.

137 Railda Nascimento Silva - Mestre e Licenciada em Geografia, e desde 2006 coordena as ExposicGes do Museu
de Arqueologia de Xingo.

138 Do ponto de vista da pesquisa, esforcos foram aplicados com vistas a padronizar as solicitacdes de pesquisa
com o acervo do MAX. Para isso foi confeccionada a compilagdo das Normas de Pesquisa ao Acervo do MAX e
disponibilizada no enderego digital do Museu (Plano Museoldgico, 2020:18).
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interior das instituicbes, estavam comprometidos. (SANTOS; MENDONCA, 2012:04). Muitas
sdo as situacGes que acometem 0s museus universitarios federais de arqueologia, e as
questdes que permeiam 0s processos técnicos, administrativos, documentagdo arqueolégica

e museologica, principalmente os métodos de aquisi¢cdo para as colegdes.

Nesse ambito, diante do seu plano museoldgico (2019:19), o MAX estabelece pontos

gue guiardo as suas condutas institucionais. Foram destacados como pontos fracos:

e Grande demanda no tocante a gestdo de acervo, visto que se tratam de
colegBes que ndo preservaram suas informacdes documentais de origem — a
época do PAX;

e Reduzido corpo técnico administrativo que dé cabo das especificidades
necessarias ao seu funcionamento, sobrecarregando os cargos ja existentes;

e Auséncia de recursos financeiros provenientes de financiamento e editais;

e |nexisténcia de espacos para instalagdo de Reserva Técnica especializada,
bem como outros espacos operacionais de tratamento do acervo, dentre
outros.

Foram destacados como pontos fortes (2019:19):

e ColegBes arqueoldgicas, documentais e fotograficas de grande
representatividade cientifica no &mbito da Arqueologia e Historia do Nordeste
brasileiro;

e Existéncia de marcos legais consolidados e documentos estruturadores —
Regimento Interno, Resolugéo de Criacdo do Museu, Normas de Pesquisa
ao Acervo;

e Corpo técnico especializado nas questdes de base da Instituicdo (FORTE);

¢ Clara definicdo no que concerne as linhas de acervo da Instituicdo, o que
favorece a gestéo e a disponibilidade para consolidacdo da Politica de Acervo
da Instituicéo;

e Relacéo direta com o Departamento de Arqueologia (DARQ) da Universidade
Federal de Sergipe.

Esses conteudos reforcam a necessidade do MAX em se manter em atengéo no que
se refere a aquisicao de novas colecdes e a gestao daquelas ja existentes. A criacao de
politicas institucionais consolidadas e estruturadas, como bem colocados como pontos fortes,
ndo pode passar a sensacao de que tudo esté sob controle, principalmente quando se trabalha
com a emissdo da declaracdo de endosso institucional. Este trabalho de doutoramento
entende esse procedimento como parte fundamental da gestdo de colecbes e como uma
importante forma de aquisicdo de colecdes, ele pode ser um aliado, um tanto perigoso, mas
pode ser um aliado, no entanto, deve ser cuidadosamente analisado, visto que muitos s&o os
exemplos de concesséo de endossos institucionais que trazem consigo um vasto quantitativo

de colecoes.

No ambito dos museus universitarios federais de arqueologia, devido a sua dupla
relevancia social, por ser um museu e por fazer parte da estrutura de uma instituicao de ensino
publico, as funcbes e responsabilidades assumidas precisam ter, nos processos

museolbgicos, o amparo e organizacdo advindos dos protocolos, 0os quais devem proporcionar
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as condutas analiticas para a formulacdo de acfes que permeiam as politicas institucionais.
Esse tipo de acgéo precisa estimular ferramentas para a compreensdo dos vestigios e em
conjunto com as &reas do conhecimento que dialogam com as cole¢des, em interface,
situagdo que, infelizmente, ainda ndo é muito estreita no MAX, visto que, como informado pelo
proprio museu, a relacéo direta € apenas com o Departamento de Arqueologia (DARQ) da
UFS, ficando o curso de graduacdo em Museologia um pouco a parte do processo de gestao
do museu, que faz parte da mesma instituicdo ensino. A interface pode fomentar abordagens

sobre os objetos arqueoldgicos, possibilitando

Na dimensdo da Museologia Aplicada ou Museografia que 0s processos
museoldgicos encontram as suas raizes permitindo, ainda hoje, que um
conjunto articulado de técnicas voltadas para as formas de aquisicdo de
acervos, documentacao e conservacgdo das cole¢bes adquiridas, exposi¢éo e
acdo educativo-cultural dos bens selecionados e preservados, encontre eco
junto as politicas publicas de educacéo, cultura e ciéncia, justificando a sua
funcéo social. (BRUNO, 2014:10)

Nesse sentido, muitos sdo os trajetos que percorrem as relagdes entre os critérios da
estrutura burocratica da universidade; o ponto de vista conceitual; os sujeitos e as
perspectivas com relacdo ao conhecimento produzido pela pesquisa de campo da cultura
material (VIEIRA, 2018:64). Questbes, que definem e incidem sobre a metodologia para a
formulagdo das politicas institucionais que contemplardo o museu universitario federal de
arqueologia, refletira, também, na forma como as colecbes serdo percebidas pelo publico
visitante, como um objeto dentro de um museu ou como patrimdnio cultural, representativo de
acgdes de grupos formadores da sociedade. “As acdes e atividades devem buscar estimular o
fortalecimento de grupos sociais para preservacao do seu proprio patriménio cultural material”
(IPHAN, 2018. Port. 375. Art 3°), assim, 0s museus devem se valer da prerrogativa de
instituicdes potencializadoras de reflexividade social para preservar e gerenciar as colecdes

sob a sua guarda.

A necessidade de pensar como séo definidas as etapas da formacéo das colecdes
dentro de um museu, inclusive as documentagfes variadas, que tratam o contexto dos
objetos, para que estes possam formular o trabalho museolégico, se coloca, por diversas
vezes, como item que produz conceitos positivos ou negativos na constituicdo das colecoes.
Um fator que contribui para tal acdo é, justamente, a quantidade extensa de objetos que
dificultam o gerenciamento das cole¢bes e, consequentemente, das informacdes. A
possibilidade de a pesquisa tornar-se limitada ou, efetivamente, ndo acontecer, quando
critérios ndo sdo estabelecidos e medidas dedicadas ao estudo das condi¢cdes técnico-
administrativas da instituicdo sao inexistentes. Com essa auséncia, “o0 acervo torna-se

incompreensivel na sua totalidade, negando as populacdes da atualidade conhecer os
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processos culturais de povos, que nos precederam e, consequentemente, fragilizando a
salvaguarda da identidade cultural local” (SANTOS; MENDONCA, 2012:04), situagdo que nao

pode se configurar em uma instituicdo museoldgica.

O MAX, devido ao quantitativo de cole¢bes que estdo sob a sua responsabilidade,
procura, na sua nova fase de reestruturacdo, dificultar a auséncia de procedimentos que
dialoguem com as politicas institucionais para a gestdo de cole¢des. Ele passou por
momentos de contradi¢des e questionamentos sobre a condugéo das suas atividades técnico-
metodoldgicas, até que o momento atual de busca por execucdo de procedimentos
museologicos comegou a acontecer. A acdo de retomada de inventario dos objetos e de
alguns ajustes e reformas nas areas internas do MAX, principalmente aqueles voltados para
0 acondicionamento e pesquisa dos artefatos, tais como: reserva técnica e laboratérios para

material litico, cerdmico e osteoldgico, todos em processo de organizacao.

Segundo a musedloga do MAX, “os objetos arqueolégicos encontram-se em
catalogacdo do acervo proveniente do PAX e triagem” para posterior delineamento dos
procedimentos, inclusive diante da existéncia de tomadas de decisdo sobre o descarte. O
museu, também, ainda ndo possui uma politica que vise a procedimentos de desincorporagéo
e alienacdo dos objetos representativos dos fatos, memdrias, conteddos de significacédo
cultural, que relatam a presenca antiga de grupos humanos que viveram na regido do Baixo
Sao Francisco, em Xingé. Diante de todo o contexto que envolve as colecées do MAX, esta
“instituicdo ainda recebe novas colegoes, principalmente provenientes da concessido de
endossos institucionais, que tém tido maior destaque nos ultimos anos” (Plano Museoldgico,
2019: 31).

O MAX informa que o principal método de aquisigéo de cole¢des, no &mbito do museu,
€ a concessao da declaracao de endosso institucional, para projetos de pesquisa arqueoldgica
académica ou preventiva. “Estas colegbes s&o constituidas de materiais de origem
arqueoldgica no estado de Sergipe. E possivel que este nimero venha a ser ampliado, o que
exigird uma readequacéo dos espacos de guarda” (Plano Museolégico, 2019:31), situagéo
que esta sendo desenvolvida e tornando-se fato confirmado. As imagens abaixo relatam um

pouco dessa reestruturacao pela qual o MAX esta passando.
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Figura 26 — Reserva Técnica do Museu de Arqueologia de Xingd — MAX/UFS.

Fonte: acervo MAX, 2020.

Entretanto, o MAX, conforme citado anteriormente, constitui-se como principal
Instituicdo cedente de endossos institucionais, no estado de Sergipe. “Esta ferramenta permite
a aquisicdo de materiais necessarios e/ou servigos, por meio da contrapartida pela guarda e
preservacéao das colecdes objeto do endosso, ndo gerando quaisquer valores financeiros para
manutengao da Instituicdo” Plano Museol6gico, 2019:31), acdo que esta contribuindo com
materiais para a reestruturacéo das areas de reserva técnica. Esse tipo de atividade necessita
de gue os documentos institucionais que fardo a orientacdo das normas para a concessao do
endosso estejam em conformidade com os critérios técnico-museol6gicos pautados em

protocolos.

E importante colocar que estes procedimentos de entrada dever&o estar voltados para
a organizacao de ac¢bes, que moldam a forma como esta instituicao ira garantir que as suas
decisGes sejam formuladas e documentadas. Quando indagado sobre como o museu
compreende a aquisi¢cdo de objetos/acervos arqueoldgicos diante da declaracdo de Endosso

Institucional, a equipe técnica do MAX colocou que,

Compreende que sua acdo enquanto Instituicdo de Guarda e Pesquisa
autorizada pelo IPHAN é louvavel, pois promoverd uma melhor gestdo destes
acervos - diante da equipe completa que possui. Os Endossos Institucionais
ainda contribuem para a organizacéo e infraestrutura da Reserva Técnica aos
padrdes exigidos na Portaria Iphan n°196 de 2016, por meio da contrapartida
- gue apenas € investida nas RT's e infraestrutura do Museu. (Fonte:
ALMEIDA, 2020).
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Projeto:
PAX Jusante
Municipio:
Canindé de Siio Francisco/SE

PRATELEIRA 01 - SJI42.

|

Fonte: acervo MAX, 2020.

Reserva Técnica do Museu de Arqueologia de Xing6 — MAX/UFS.
| 3 37

ACERVO

Material Fitico

Fonte: acervo MAX, 2020.

Pensar em questdes, que se formulam frente & concesséao da declara¢éo de endosso
institucional, reflete em contextos especificos, cuja acdo de salvamento de objetos
arqueoldgicos instiga que processos que conduzem ao entendimento das singularidades das
cole¢Bes sejam investigadas. Por meio de protocolos e politicas institucionais, a possibilidade
de ocorréncia de reflexdes sobre a importancia de potencializar novas posturas e
procedimentos museoldgicos poderia ser o inicio das relacfes entre instituicdo e objetos

arqueoldégicos.

A maturidade técnica e cientifica originada a partir do reconhecimento de que
acervos constituidos exigem tratamentos especificos, tem levado a
construcdo de conviccdes de que a necessidade de proceder a cura desses
conjuntos transformados em acervos exige a acdo curatorial ou, mais
precisamente, esta subordinada aos processos curatoriais. Trata-se,
entretanto, de construcdes de convicgbes que trilharam e ainda trilham
distintos percursos, permeadas por olhares provenientes de diversos campos
de conhecimento, inseridas em contextos socioecondmicos com perfis muito
distintos e com disponibilidades incomparaveis de recursos (financeiros,
técnicos e cientificos) para a realizacéo das acBes necessarias. Refletir e agir
em relacdo a processos curatoriais exige a compreenséo de que abordamos,
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sempre, cenarios institucionais — publicos e privados — com enormes
diferencas (BRUNO, 2020:13).

Nesse contexto reflexivo, ainda se pode adicionar os instrumentos legais que versam
sobre o patriménio arqueolégico e que dialogam com muitas outras estruturas
governamentais, as quais permitem brechas que podem delinear que situagdes néo protetivas
possam acometer as praticas de salvaguarda. “A legislagdo deve fundar-se no conceito de
que o patrimdnio arqueoldgico constitui heranca de toda a humanidade e de grupos humanos,
e nao de individuos ou de nag¢des (LAUSANNE, 1990)". Para que esses efeitos sejam
minimizados, as concessdes de declaragdo de endosso institucional devem ser atos
cogitados, pautados em planejamentos, nos quais as instituicbes de guarda e pesquisa que
recebem objetos arqueoldgicos precisam se organizar, no sentido de participar do movimento
de qualificacdo da gestdo de cole¢bes e, consequentemente, das informacgdes associadas ao

trabalho realizado nas diversas fases que envolvem o tratamento dos objetos em pesquisa.

Segundo o Anexo Il - Portaria n° 196/2016, Ficha de Cadastro de Bem Arqueoldgico
Mével, o “inventario é a principal ferramenta de gestdo e protegdo dos bens, visto que
possibilita a identificagdo e o acompanhamento do seu estado de conservacao, via escrita e
imagem”. A orientagao desse instrumento de protegdo de colegdes arqueoldgicas dialoga com
as func¢des dos museus de serem um instrumento para a efetiva agdo de controle e gestdo de
cole¢cBes. No entanto, “a aplicagdo da Ficha de Cadastro de Bem Arqueolégico Mdvel, que
devera ser utilizada para registrar os bens que compdem a cole¢ao de cada sitio” (IPHAN,
2016, Port.196), precisa, ainda, ser ajustada ao planejamento e a misséo institucional, plano
museoldgico, regimento interno e outros importantes documentos institucionais, que dialogam

com os protocolos de ingresso ou politicas de aquisicdo para os objetos arqueolégicos.

Essa necessidade de adequacéo se da por varias causas, inclusive pela auséncia de
politicas de aquisi¢do, descarte, alienagdo, procedimentos de salvaguarda e difusdo do
conhecimento, pesquisa e demais a¢des que possam preservar as cole¢cdes e as instituicdes,
para que visam a gestdo das colecdes, embasadas em técnicas com diadlogos

multidisciplinares de salvaguarda. E, justamente, por

Consideramos que é imperativa a elabora¢éo e/ou adequacao de parametros
minimos que regulem a entrada destes acervos nas reservas técnicas
institucionais. Também, é recomendavel a adocao de critérios unificados, em
nivel regional, com relagdo aos protocolos de ingresso, contribuindo para
evitar, dessa forma, o deslocamento de cole¢Bes fora de suas areas de
ocorréncia” (SALLES, 2017:09).

Esse tipo de prética, envolvendo a declaragdo de endosso institucional, tem sugerido

que as instituicbes que se dedicam as pesquisas arqueoldgicas e que concedem endosso
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institucional a projetos de salvamento arqueoldgico tenham um alto envolvimento com os
procedimentos que se atenham aos detalhes do método de pesquisa em campo para
documentagcdo arqueolégica e, assim, fortalecer e alimentar os demais processos
museoldgicos dentro do museu. Para tal agdo, uma politica de aquisi¢céo para acervos/objetos
arqueoldgicos que seja pautada em procedimentos que versam sobre 0os métodos de entrada
e recebimento de colegdes, se faz preciso. “Considera-se fundamental que a instituicdo de
guarda e pesquisa avalie a pertinéncia da pesquisa, que deve estar de acordo com a missdo
e objetivos do laboratério” (PAULA; SALADINO; SOARES, 2020:177) e do museu, que estes

se atenham as particularidades de cada acao efetuada antes mesmo da chegada ao museu.

A Comissao de Acervo é um instrumento que precisa ser pensado e organizado em
didlogo com as praticas institucionais daquele museu, o qual serd referenciado, também,
sobre a tipologia das suas cole¢des. Dessa forma, por ser um procedimento de gestéo das
colecoes, “é desejavel que a instituicdo possua normas para recebimento e empréstimo de
acervos” (IPHAN, 2016, Port.196), para a garantia da organizagdao documental e informacional
das colegfes. Sdo agbes que possibilitam ao museu constituir, também, responsabilidade
publica fundada na participagdo da sociedade e dos integrantes do museu. O MAX, no seu
escopo administrativo, além de possuir como Comissédo de Acervo e Politica de Aquisicao
para acervos/objetos arqueoldgicos, tem, em sua estrutura, um Plano Museolégico, que
apresenta descricdo especifica direcionada aos acervos/objetos arqueoldgicos. Nele, o
museu estabelece diretrizes que Ihe permitem compreender as necessidades de organizagao
e fundamentacdo de praticas institucionais direcionadas a qualificacdo, interpretacdo e
difusdo da informacéo associada. Isso inclui, frente ao Diagndstico Institucional do Museu de
Arqueologia de Xingd, compreender como ocorre o planejamento do museu, o qual se dara

em dois momentos distintos, porém interligados:

“a descrigdo do momento atual em que vive a Instituicdo, visando ao
entendimento das condi¢cBes a que o MAX esta submetido e o diagndstico
descritivo das é&reas externas e internas da instituicdo, com vistas a
apresentar os recursos disponiveis ao desenvolvimento do MAX, enquanto
Museu (Plano Museoldgico, 2019:15).

Este tipo de acdo traduz-se na ado¢do de medidas que contemplam, de forma eficaz,
0s conhecimentos necessarios para que aprimoramentos, frente as colecdes arqueoldgicas,
possam ser formulados e adequados a cada declaracéo de endosso institucional cedido pelo
museu. Ainda nesse ambito, 0 MAX se ampara em procedimentos museolégicos, que
contemplam as diversificadas formas de conhecimento de utilizacdo dos objetivos da
investigacdo cientifica. O dialogo com programas direcionados a criacdo de politicas de

aquisicao e descarte, da mesma forma, precisa dialogar com os procedimentos definidos pela
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Documentacdo Museoldgica, que contempla os acervos/objetos arqueoldgicos, tais quais,

arrolamento ou inventario, catalogacédo®®® e, na pratica administrativa, as fichas de campo.

No tocante a Documentagdo Museoldgica, o Museu de Arqueologia de Xingo
tem tomado as providéncias necessarias para a realizacdo da catalogacéo
completa do acervo. Apds o término do PAX e com as modificagdes de gestéo
do MAX, parte da documentacdo original concernente as pesquisas
arqueoldgicas foi perdida — como dito anteriormente —, culminando em um
acervo com deficiéncias de contextualizacdo e que ndo contava com um
levantamento total de vestigios. Para isto, os esforcos ainda estdo sendo
destinados a sanar tal problema e concluir o inventario completo do acervo
do MAX (Plano Museoldgico, 2019:31).

Todas essas acgdes formulam perspectivas de proteg¢ao, sendo assim “a protecado ao
patrimdnio deve fundar-se no conhecimento, o mais completo possivel, de sua existéncia,
extensao e natureza” (Carta de Lausanne,1990. Art.4°). Os inventarios gerais de potencial
arqueoldgico constituem, assim, instrumentos de trabalhos essenciais para elaborar
estratégias de protecdo ao patriménio arqueoldgico. Por conseguinte, o inventario deve ser

uma obrigacdo fundamental na protecéo e gestdo do patriménio arqueolégico.

A implementag&o de um procedimento de gestéo levara ao registro e, em sequéncia,
a formulacdo de variados processos que, reunidos, indicardo tomada de decisdo e
delineamento para eventuais ocorréncias. Quando estipuladas as condutas, antes mesmo do
momento da entrada do objeto no museu, configura-se como uma forma de seguranga para
as informacdes pertencentes as colecdes e da propria instituicdo. Por isso, a necessidade de
formulacao de politicas de aquisicdo, aliadas aos protocolos de entrada para uma melhor
garantia de avaliacéo detalhada da condi¢cdo da metodologia da pesquisa e das informacdes

relacionadas ao contexto e tratamento do objeto.

Delinear as consequéncias de cada ato, que se faz presente na emissdo de uma
declaracdo de endosso institucional, € de fundamental importancia, visto que procedimentos
vinculados aos cuidados com as cole¢cbes devem ser articulados com as diversas questfes
inerentes ao universo dos objetos arqueoldgicos. Nesse contexto, esses objetos sao
entendidos como fonte de informacdo e, consequentemente, como instrumento de
interrogacdo de sentidos, de ressignificacdo que contextualizam fatos sociais e exprimem

relagdes, por isso a necessidade de instrumentos que visem a preservacdo desses objetos.

139 “Paralelamente a este trabalho, estdo sendo efetuadas a organizagdo — agrupamento e registro — e a
digitalizagdo do acervo de cunho documental relacionado ao Museu, com o intuito de manté-los acessiveis em
meio digital. Tal acéo é de suma importancia para a nova roupagem do Museu de Arqueologia de Xing6, bem como
contribuira efetivamente para a preservagao dos documentos. Relativo ao acervo fotografico sob a tutela do MAX,
sua organizacdo, agrupamento, acondicionamento, catalogacdo e registro ja teve inicio e tera continuidade,
visando a gestdo da totalidade desta colecdo — cerca de cinco mil fotografias, de diversos tamanhos” (Plano
Museoldgico, 2019:31).
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Assim, “como fontes primarias, impessoais, formais e internas, as politicas constituem
documentos confidveis aos individuos, apresentando as diretrizes referentes aos processos
de aquisicdo, documentacdo, conservacao, empréstimo e alienacdo dos acervos da
instituicdo”, (AUGUSTIN; BARBOSA; 2018:138). Um museu universitario de arqueologia,
como € o caso do MAX e demais instituicbes de guarda e de pesquisa, precisa, em suas
discussOes internas, estabelecer critérios que as evidenciam como instituicbes que prezam

pela formacao e execucao de politica publica para cultura.

Dessa maneira, foi possivel perceber que, as fundamentacdes e metodologias trazidas
pelo MAX, em seus documentos institucionais, principalmente no Plano Museolégico que os
procedimentos aplicados para o momento da concessdo da declaracdo de endosso
institucional, maior fomentador de cole¢cfes que adentraram o MAX e instituicées de guarda e
pesquisa, precisam estar em dialogo com as politicas do museu. No entanto, organizar as
possiveis consequéncias e desdobramentos advindos de cada conduta desenvolvida, no

projeto de pesquisa arqueoldgica, se faz preciso, e assim, refletir sobre:

- 0S processos sociais advindos com cada objeto arqueoldgico;

- compreender as singularidades de cada contexto e vestigio;

- aimportancia e funcao social de cada projeto de pesquisa arqueoldgica com os quais

0s museus ou instituicbes de guarda e de pesquisa dialogam.

Por fim, é preciso que cada agente envolvido e em contato com o patriménio cultural
reflita sobre as suas fungbes e importancia. Sendo que cada um possui a sua parcela de
culpa, de responsabilidade, de formacdo e evidenciacdo de valores culturais para a
sociedade. O MAX e demais instituicbes de guarda e de pesquisa possuem importancia como
agentes sociais e precisam se valer dessa prerrogativa para investir em politicas, que protejam
as suas atividades técnicas e administrativas e as colecfes de que fazem a tutela. Para que,
assim, aqueles que confiam em seus méritos como instituicdo formadora de conteldos
sociais, passiveis de interrogacdes e de interpretacdes, sempre possam visitar estes espacos

de memodria e de ressignificacdes sociais.
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CAPITULO 5

MUSEUS UNIVERSITARIOS FEDERAIS DE
ARQUEOLOGIA: DIRETRIZES E
PLANEJAMENTO FRENTE AS POLITICAS
INSTITUCIONAIS PARA A GESTAO DAS
COLECOES ARQUEOLOGICAS
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5 Museus Universitarios Federais de Arqueologia: diretrizes e
planejamento frente as politicas institucionais para a gestao das colecées
arqueoldgicas

Pensando na conceituacdo de museu apresentada pelo ICOM°, na 222 Assembleia
Geral, em Viena, Austria, faz-nos perceber os museus como instituicbes inseridas em um
sistema voltado para a compreensdao das relagbes sociais. Por ser “uma instituicao
permanente, sem fins lucrativos, a servico da sociedade e de seu desenvolvimento”. Eles
precisam revelar as particularidades contidas nos ideais e valores do cotidiano das mais
diferenciadas sociedades, podendo sé-las tradicionais ou modernas. Assim, diante da
necessidade de evidenciar contextos sociais, mesmo se configurando em ac¢des complexas,
precisa servir a sociedade e permanecer “aberta ao publico, que adquire, conserva, pesquisa,
comunica e exibe o patriménio tangivel e intangivel da humanidade e de seu ambiente com o
proposito de educacéo, estudo e apreciacdo” (ICOM, 2007). O conceito de museu procura
abranger os diversos elementos, que compdem as perspectivas dos grupos sociais em
dialogo com a estrutura exigida pelas especificidades da sua tipologia, podendo ser de arte,
historia natural, etnologia, cultura popular, ciéncias, historico, arqueoldgico, paleontolégico,
dentre outros, e assim, enfatizar as relagbes entre as comunidades e as cole¢gbes como

processo de construcéo social.

Os procedimentos adotados pelos museus, em conjunto com as politicas institucionais
tomadas para o desenvolvimento das atividades museolégicas, do mesmo modo, devem
definir aspectos que caracterizam as missdes destes espacos. No entanto, a natureza
administrativa a qual o museu esta vinculado, podendo ser ambito federal, estadual,
municipal, privado, associado, mista, organizacdo ndo governamental, todos, trazem aspectos
que influem, administrativa e tecnicamente, nas abordagens elaboradas por cada museu.
Assim, por serem espacos voltados para a pesquisa, comunicacdo e salvaguarda das
colecBes, 0s espacos museoldgicos tornam-se um lugar de conhecimento, que imprime
responsabilidades com as cole¢des e a sociedade, tanto aquela da qual provém os objetos
quanto a sociedade da qual os museus fazem parte. De tal modo, agem no propdsito social,
a medida que a organizacdo dos procedimentos de salvaguarda ndo deve extrapolar tal

proposito.

Nesse sentido, ao analisar as atividades que compreendem 0s museus universitarios

federais de arqueologia, é necessério que as articulacdes possam revelar, entre os diversos

140 A museum is a non-profit, permanent institution in the service of society and its development, open to the public,
which acquires, conserves, researches, communicates and exhibits the tangible and intangible heritage of humanity
and its environment for the purposes of education, study and enjoyment. ICOM. Museum Definition. Disponivel em:
https://icom.museum/en/resources/standards-guidelines/museum-definition/. Acesso: 14 de maio de 2020.
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profissionais e pesquisadores, o desenvolvimento de politicas de gestao para as cole¢des.
Nesse meio, tém-se a preservacdo e a difusdo da informacdo referente ao patrimonio
arqueoldgico, frente a um contexto museolégico universitario. Dentro desta tipologia de
museu, estdo os objetos provenientes de diversos grupos formadores da sociedade em
didlogo com diferentes areas do conhecimento. Existem, também, condutas pertencentes a
estrutura administrativa que gerem as atividades institucionais do museu e que provém da

estrutura que redine os 6rgados suplementares ou as unidades organizacionais.

Diante de tais questdes envolvendo pesquisas e projetos de salvamento arqueoldgico
€ importante colocar que os procedimentos adotados para o desenvolvimento das atividades
em museus universitarios refletem, sobretudo, gestdes vinculadas a um conjunto estruturado
de regras, nas quais as universidades!*! estdo arregimentadas e, em sequéncia, 0 museu.

Deste modo,

No ambito da gestao publica é importante perceber que, quando tratamos dos
museus e acervos das instituicdes de ensino superior publicas, estamos
tratando de instituicdes cuja gestao esta vinculada ao funcionamento, regras
e impedimentos da administragdo da coisa publica, com as vicissitudes do
bom ou mau funcionamento do Estado brasileiro. (RIBEIRO, 2013:89)

Ao mesmo tempo em que as gestbes administrativas influem sobre a maneira como
estes locais trabalham, refletem nas condutas didaticas e cientificas, que envolvem as
guestdes ligadas as execucdes de politicas institucionais dos museus e dos trabalhos com os
contextos advindos com as cole¢des sob a tutela daquele espaco. S&o pontos que chamam
a atencdo para a diferenga entre as funcbes das universidades e dos museus. “Essa
bifurcacédo € acentuada quando nédo se definem politicas especificas para estes espagos, que
sofrem com a falta de verbas, materiais, espaco e lotacdo propria de recursos humanos,
fazendo-os exercer um papel secundario nas universidades.” (MARQUES; SILVA, 2011:82).
Mesmo o museu estando contido no “funcionamento, regras e impedimentos da

administragéo” da universidade e as suas finalidades caminharem para uma mesma diregéao,

141 O Brasil teve uma Reforma Universitaria ocorrida nas décadas de 1968, sob a “Lei n°® 5.540, de 28 de novembro
de 1968 - Fixa normas de organizacao e funcionamento do ensino superior e sua articulagdo com a escola média,
e da outras providéncias.”, e s6 depois de varias décadas, algumas alteragdes na forma da Lei foram acontecendo,
principalmente no que se refere a escolha dos dirigentes das Instituigbes de Ensino Superior, tais como: “Lei n°
7.177, de 19 de dezembro de 1983 — Dispdes sobre a escolha de dirigentes de fundag¢des de ensino superior e da
outras providéncias.”; “Lei n® 9.192, de 21 de dezembro de 1995 - Altera dispositivos da Lei n°® 5.540/1968, que
regulamentam o processo de escolha dos dirigentes universitarios.”; “Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 -
Estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional.”; “Lei n° 10.870, de 19 de maio de 2004 - Institui a Taxa
de Avaliacdo in loco das instituicdes de educagéo superior e dos cursos de graduagéo e da outras providéncias”.
Outras providéncias ocorridas para a reorganizacao da estrutura da educacgdo no Brasil aconteceram na primeira
década dos anos 2000. Quando nesse periodo, em 2004, houve a organizagéo de um Plano de Desenvolvimento
da Educacéo, e outras adaptag@es legais que foram sendo constituidas envoltas por decretos, projetos de leis,
resolucdes e portarias. Esses instrumentos delinearam uma nova abordagem as condi¢Bes do ensino superior,
mas a estrutura firmada, ancora-se na base da Reforma Universitaria de 1968. (http://www.planalto.gov.br)
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a do conhecimento, 0 museu ndo pode ser entendido como uma complementaridade da

universidade que o abriga.

Ter nocéo clara sobre 0s objetivos que permeiam cada instituicao € de vital importancia
para que cada uma possa dar suporte as acdes voltadas para o desenvolvimento da outra
instituicdo. No entanto, a necessidade de complementaridade das fun¢gbes de cada uma se
faz individualizada, principalmente no que se refere a pesquisa e a difusdo do conhecimento
das colec¢des que estdo sob o olhar critico avaliativo e de responsabilidade do museu. Ao
pensar no futuro das colecdes e das condutas pertencentes aos museus, principalmente os
universitarios federais de arqueologia, por serem objetos de andlise deste estudo, é preciso
chamar a atencdo sobre as inUmeras questfes que envolvem os objetos arqueoldgicos que

adentraram nesses museus.

Sdo questionamentos e premissas que levam ao desafio de observar, formular e
colocar em prética processos de musealizagdo, para que sejam discutidas e pensadas as
abordagens existentes e as a¢des que trabalhardo para que, no “futuro, as geracdes tenham
direito a heranca arqueoldgica” (BRUNO, 2013). As colegdes arqueoldgicas e,
consequentemente, os locais as abrigam, como 0S museus universitarios federais de
arqueologia, vivenciam a constante necessidade de pensar sobre 0s procedimentos que
envolvem a preservacao dos vestigios arqueoldgicos e, ainda, analisar as perspectivas que
poderdo ser dadas as colec¢des a partir dos novos olhares do futuro, diante das pesquisas

atuais. Dessa forma, a

Abordagem de alguns problemas no que se refere a projecdo das
perspectivas preservacionistas e o risco que da auséncia do ponto de vista
museoldgico, com as suas ag¢bes decorrentes podera acarretar nos
processos que articulam os artefatos evidenciados e interpretados com os
olhares interpretantes, em especial das geracdes futuras (2013:22).

Tanto a Propria Bruno, em trabalhos precedentes (1999;2005;2006), quanto outros
autores citados por ela, como TAMANINI,1998; RODRIGUES, 2001; LIMA, 2001; PARDI,
2002; BASTOS, 2006; MORAIS, 2006; FUNARI, 2007 e MENEZES, 1987 e 2007, entre muitos
outros, chamam a atencéo sobre as questdes que envolvem a necessidade de incorporacdo
do efetivo trabalho museoldgico, em todos 0s processos pertencentes ao patrimonio
arqueoldgico. Inclusive, no que diz respeito aos trabalhos em campo, no momento do
desenvolvimento do projeto. Dessa forma, faz-se impreterivel fazer questionamentos diante
dos métodos desenvolvidos em todos os ambientes nos quais o dialogo com os vestigios
acontece. E, assim, refletir sobre os olhares e as interpretacdes formuladas, na atualidade, e

se estas se comunicardo com aqueles em um futuro néo téo distante.
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Nesse contexto reflexivo, faz-se impreterivel perceber a atuacdo de um museu
universitario federal de arqueologia e demais instituicbes de guarda e pesquisa na funcdo de
gestor de bens culturais. Se ele é citado em Portarias, Instru¢cdes Normativas e Leis, ou seja,
se ele possui alta relevancia como local para guarda e pesquisa, ele também é impreterivel
para a preservacao e gestdo de bens culturais. Ele, ao mesmo tempo, € um dos agentes de
importancia notavel em toda a agdo com os objetos advindos dos projetos de pesquisa
arqueoldgica. Da mesma forma, que é de extrema importancia para o patrimoénio arqueolédgico
ter um local confiavel que processara a informacgéo, para o museu é relevante que Ihe seja
ofertado condi¢des e possibilidades de evidenciar a esséncia das relacdes sociais por meio

dos objetos.

Em meio aos conteudos, que se formam nos processos que decorrem das acdes nos
museus e demais instituicbes de guarda e pesquisa, € na sequéncia dos trabalhos
desenvolvidos antes da chegada dos objetos, ainda em pesquisa de campo ou laboratoério,
estimula perceber a relevancia desses locais de guarda como uma questdo necessaria para
gue seja possivel minimizar os danos, que emergem a cada portaria licenciada ou declaragéo
de endosso institucional emitido. E preciso problematizar e entender a interagdo entre
museoblogos e arquedlogos, em suas atuacdes dentro e fora dos museus e/ou sitios,
precisamente sob o intento dos procedimentos contidos nas varias etapas que se fazem antes
da chegada das colec6es ao museu e dos varios casos que embasam os inUmeros objetos.
Assim, este capitulo busca trazer reflexdes acerca das questdes e perspectivas que envolvem
0S museus universitarios federais de arqueologia como local de guarda e pesquisa, diante dos
contextos que se colocam e da necessidade de fomento de diretrizes e protocolos que
orientam praticas e condutas a serem seguidas, em toda a extensdo e apds 0 processo de
pesquisa arqueoldgica. Na sequéncia, trouxemos, também, um extrato das respostas dadas
pelos 03 (trés) museus universitarios federais de arqueologia, que contribuiram com esta
pesquisa de doutoramento, com informacdes a respeito dos procedimentos museoldgicos e

das relacdes que se fazem com a guarda das colecdes de arqueologia.
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5.1 Os Museus Universitarios Federais e os trabalhos em
arqueologia

Em analise sobre os museus universitarios e as suas especificidades no ambito da
Museologia'*?, Fernando Braganca Gil traz apontamentos sobre instituicbes museoldgicas
ligadas as instituicbes universitarias dentro do cendrio portugués. O autor, diante da sua
pesquisa e analise sobre as humerosas atribuicdes e encargos que permeiam a conduta dos
museus, nos faz perceber que, no ambito de um trabalho em arqueologia, as colecdes e as
contextos que a cercam devem ter acbes concernentes com a tipologia e o trabalho de
pesquisa realizado. Nesse momento, o autor chama a atengéo sobre a fundamental atribuicdo
do museu, que é preservar o0s bens culturais; estimular o fortalecimento das memérias e acao
de grupos sociais; promover novos olhares e abordagens sobre as cole¢fes, assim, ele cita
algumas caracteristicas que um museu universitario deve obedecer, a saber:

‘Deve estar integrado a uma universidade e preferencialmente,
administrativamente independente dos restantes dos departamentos
universitarios, embora em estreita colaboracéo cultural (que inclui cientifica e

pedagodgica) com agueles que tenham alguma relacdo com as colecdes e
atividades do museu;

Deve ter a preocupacdo de estudar, conservar e apresentar
convenientemente as cole¢fes que possui, usando-as em agdes cientifico-
pedagdgica da sua iniciativa ou em colabora¢éo com outros organismos, com
propriedade para os restantes departamentos universitarios;

Tem como uma das suas missdes constituir a “face visivel” da universidade
para o grande publico, procurando chamar a atencéo deste para o que ali se
faz, como investigacéo, ensino, ac¢do cultural, evidenciando, de forma
inteligivel, a sua importancia para a comunidade. [...];

Tem o dever de valorizar o seu patrimbnio histérico-artistico facilitando a
fruicdo dele pelo grande publico e favorecendo o seu estudo pelos
especialistas da prépria universidade ou exteriores a ela;

Distinguem-se dos seus congéneres dependentes de outros organismos nos
factos das atividades enumeradas serem realizadas numa perspectiva
universitaria, dando origem a uma instituicdo hibrida que projeta a
universidade nas popula¢gbes que ndo a frequentam - influindo na sua
qualidade de vida — bem como nos jovens que nela pretende ingressar.”
(Braganca-Gil, 2005:49).

E importante observar que, mesmo diante do cenario pertencente as universidades
portuguesas e a pesquisa ter sido desenvolvida em um periodo ndo tédo recente, ele traz

consideracdes que continuam presentes em diversas realidades, inclusive na brasileira, como

142 Mesmo sendo uma andlise realizada nas décadas de 1978, € um classico que retrata pontos nevralgicos de
instituicdes museoldgicas pertencentes aos centros formadores do pensamento social — universidades. Esse texto
foi reproduzido em um trabalho denominado “Cole¢des Museus” da Faculdade de Letras da Universidade do Porto,
Secao de Museologia do Departamento de Ciéncias e Técnicas do Patrimonio, coordenado por Alice Semedo e
Armando Coelho da Silva, em 2005.
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questdes, que precisam ser pensadas e, até mesmo, reformuladas. Um museu universitario,
diante das técnicas e condutas que definem a sua estrutura bésica, as quais estéo vinculadas
aos atos administrativos que orientam uma universidade, apresenta, na sua elementaridade,
funcdes bem definidas, ele ndo se exime, na sua justificativa, de se colocar como um ambiente
de importancia para o desenvolvimento do conhecimento vindo da diversidade. Ao evidenciar,
progressivamente, as cole¢cdes, 0 museu se coloca como mais um item fundamental dentro
da estrutura de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), que dissemina e ressignifica o

patrimdnio cultural sob a sua guarda.

No entanto, segundo Marques e Silva, (2011:05), “um importante ponto a ser

esclarecido é a diferenga entre Museus/Universitarios e Colecbes Universitarias”. Elas

destacam que:

“Museu Universitario € aquela unidade vinculada a universidade que
contempla todas as caracteristicas definidas pelo International Council of
Museums (2007). Ja a Colegdo Universitaria seria uma unidade com acoes
mais restritas, que embora adquira, conserve e pesquise ndo se preocupa em
divulgar e/ou expor o patriménio material e imaterial da humanidade e seu
meio ambiente ou o faz de forma parcial. Normalmente € limitada a consulta
de pesquisadores e ndo tem fins de lazer. Aquelas cole¢cdes que séo
mantidas para fins de estudos dos estudantes universitarios séo
denominadas Colec¢des Didaticas”.

No sentido das cole¢des unicamente voltadas para a pesquisa, constituindo, assim,
uma “colecao didatica” e, até mesmo, as outras “categorias” de cole¢des, este estudo entende
que a proposta, de qualquer forma, vai na dire¢cdo do conhecimento, da interpretagcéo e, no
futuro, de como os resultados poderao ser democratizados em prol da sociedade, justificando,
assim, em presenca das diversas despesas empregadas a sua sustentacdo. Em tese, todas
as colecbes poderiam se tornar apreciaveis e conhecidas pelos diversos componentes de
uma sociedade, mas, para tal acdo, as categorizacfes organizadas pelas proprias instituicdes

dificultam ou inviabilizam o acesso e a difusdo da informacéao associada.

Apesar das dificuldades enfrentadas pelos museus envolvendo a falta de recursos
humanos, financeiros, de suprimentos e, até mesmo, de condicdes em fomentar politicas
institucionais, que fortalecerdo as condutas de gestdo, esses locais de tutela precisam
trabalhar em direcdo aos bens culturais. Buscar equilibrar as deficiéncias que abarcam as
estruturas administrativas com a realidade dos museus universitarios federais de arqueologia
e daqueles que la trabalham, caracteriza-se como um ato de gestéo, principalmente porque
estes, normalmente, acumulam fung¢des, fato que dificulta as atividades da instituicdo devido
a sobrecarga profissional. Esse acumulo de fung¢des torna-se mais um ponto conflituoso
dentro de um museu, onde um Unico colaborador assume muitos cargos e as dificuldades em

preencher as lacunas institucionais se perfazem.
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A necessidade do “desenvolvimento de capacidades e aptidées mais amplo, que
inclua ndo s6 uma gestao moderna dos diferentes recursos museologicos, mas também novas
competéncias interpretativas” (SEMEDO, 2005:309) se formulam em um momento de
estimulos sobre as atribuicbes dos museus, que é a de preservar as cole¢cbes e 0s seus
significados. Neste escopo, promover novos contatos dessas colecdes com outros grupos
sociais, provocando, assim, novos olhares, relacdes, abordagens e ressignificacdes sociais,
as quais provocam reflexdes sobre as atividades que se desenvolvem em ambientes, os quais
expressam como, de fato, o museu consegue alimentar as atividades. Quando s&o expostos
0s elementos que compdem 0 museu universitario, sdo destacadas responsabilidades que

dialogam com as competéncias regulamentadas por cada museu, tal como:

e Asalvaguarda de informacdes pertencentes aos objetos que deverdo ser disponibilizados
para alunos, pesquisadores, e a sociedade;

o Deverao ser desenvolvidas atividades de ensino, pesquisa e extensdo em didlogo com a
area do conhecimento que pertengam a colecdo analisada;

e A ampliacdo do conhecimento por meio do processo de interface com outras areas do
saber, dentre outras especialidades contidas nos cursos daquela universidade.

Refletir sobre alguns pontos fundamentais converge para a valoriza¢ao dos objetos na
instituicdo e, nesse sentido, perceber, na realidade interna, os procedimentos voltados ao
patriménio estimula a fruicdo das atividades desenvolvidas por aqueles que & trabalham e o
entendimento dos conteldos pelo diversificado publico visitante. Ao favorecer, por meio dos
estudos, condi¢des técnicas fundamentadas em perspectivas para a gestdo das colegbes e
administrativas aos especialistas da prépria universidade ou exteriores a ela, pontos
nevralgicos aparecerdao, mas também tenderdo a ser analisados, interrogados e reduzidos,
visto que seréo observadas as reais questdes que devem estar inseridas no contexto de uma

instituicado museoldgica ligada a uma instituicdo de ensino superior.

Em uma pretensado de entendimento sobre as reais questfes que devem permear um
museu universitario federal de arqueologia, este estudo acredita ser oportuno analisar
diferentes realidades para dialogarem com aquelas que se apresentam nosS Mmuseus
universitarios do Brasil. As caracteristicas apresentadas por Braganca-Gil (2005) refletem
sobre a necessidade de estruturagcdo, por parte dos museus, cOmo organismos Vivos e
atuantes, mesmo que sejam vistos como um complemento as funcdes das universidades, no
exercicio das suas finalidades. Nesse sentido, independentemente, todas as ac6es devem
agir diretamente nas abordagens que compreendem a forma como 0s museus universitarios
se relacionam com as suas cole¢Bes e com o olhar critico e holistico sobre as diversas
possibilidades de ensino e compreenséo das relagdes, que se fazem por meio dos contextos

relacionados.
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Nessa conjuntura, Almeida (2001) cita as diversas “faces” que podem ou que precisam
ser assumidas por um museu universitario. A autora comenta sobre como esses locais ja
foram vistos, como instituicdes de prestigio pelo fato de poderem utilizar as cole¢des para o
ensino e pesquisa e “pela criagdo de uma imagem de patrocinadoras/protetoras das artes e
das ciéncias” (2001:26). Ainda sobre a sua pesquisa, Almeida (2001) comenta a respeito do
caso de museus universitarios italianos, que se tornaram muito importantes para as regides
centro e sul do pais. Nesse caso, por auséncia de algumas instituicdes museoldgicas de
ciéncia, estes museus se tornaram referéncia na divulgacdo do patriménio local. Em seu
contexto, por assumirem fungdes de museus municipais e regionais, esses locais se deparam
com a necessidade de se estruturarem e de se transformarem e, assim, “assumir a funcao de

divulgacao das ciéncias para outros publicos” (2001:27).

De modo que é possivel perceber as muitas indagacdes que surgem sobre os museus
universitarios e as respostas nem sempre sdo as mais simples ou condizentes com 0s
diversos contextos que se sobrepdem. Esses locais precisam garantir a “protecdo”, no entanto
as crises, historicamente, estdo sempre envolvendo e testando a capacidade de atuagéo e de

relacionamento dos museus universitarios*3.

Nas décadas de 60 e 70, muitas universidades britdnicas se tornaram
responsaveis por museus e colecdes que estavam com problemas financeiros
e também adquiriram outras importantes cole¢fes. Com a crise financeira das
universidades nos anos 80, passou-se a questionar a sua capacidade de gerir
todo esse patrimoénio (ALMEIDA, 2001:26).

143 O Ministério da Cultura é o 6rgéo responsavel pela orientagéo e estruturagdo da educagéo no Brasil. A estrutura
regimental do MEC esta fundamentada pelo decreto n° 4.791, de 22 de julho de 2003, que estabelece como area
de competéncia do MEC:

e Politica nacional de educacao;

e Educacéo infantil;

e Educacdo em geral, compreendendo ensino fundamental, ensino médio, ensino superior, ensino de
jovens e adultos, educacéo profissional, educacao especial e educacao a distancia, exceto ensino militar;
(grifo nosso)

Avaliagdo, informacéo e pesquisa educacional;

Pesquisa e extensédo universitéria; (grifo nosso);

Magistério;

Assisténcia financeira a familias carentes para a escolarizacéo de seus filhos ou dependentes.

No contexto atual, a educacao no Brasil, apesar de englobar diversas atividades e programas que envolvem
varios ambitos intergovernamentais (municipio, estado e federal) do ensino, principalmente o publico, ja estava em
crise, mas nos tempos atuais, esta passando por uma das maiores crises politico e financeiro que acomete a
estrutura educativa do pais. Mesmo sendo responsavel por um dos maiores orgcamentos das pastas administrativas
do governo federal, o Ministério da Educagado apresenta-se envolvido em um cenario “confuso” que exige diversas
medidas, principalmente, cortes nas verbas e readequacao das metas e execucao das prioridades dos programas
educativos. Assim, € importante colocar que as Instituices de Ensino Superior e, consequentemente, 0s 6rgaos
suplementares destas instituicGes, como os museus universitarios federais, igualmente a outras entidades que
compdem a mesma estrutura administrativa, da mesma forma, estdo em dificuldades para cumprir as suas
obrigacdes basicas de funcionamento e as direcionadas ao ensino, pesquisa e extensao. Logo, as atividades sobre
os procedimentos de musealizacdo frente a manutengdo das colegcdes que estdo sob a tutela dos museus
universitarios e aquelas que chegardao a fazer parte desses numeros, sofrem com a auséncia dos inameros
recursos necessarios ao funcionamento das instituicdes de pesquisa e guarda, principalmente, os financeiros.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Ensino_fundamental
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ensino_m%C3%A9dio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ensino_superior
https://pt.wikipedia.org/wiki/Educa%C3%A7%C3%A3o_profissional
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ensino_a_dist%C3%A2ncia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gios_Militares_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade
https://pt.wikipedia.org/wiki/Magist%C3%A9rio
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Momentos assim, principalmente envolvendo tensdes financeiras, atravessam a vida
social dos museus e trazem questionamentos, que se colocam como limitantes da sua
atuacao. Dentro de uma totalidade universitaria, a todo instante, a capacidade da instituicao,
como formadora de pensamento diante das suas caracteristicas sociais, é testada. As
adversidades se fazem presentes como se fossem elementos que provocam a necessidade

de medidas organizacionais internas.

No contexto portugués, Semedo'** realizou levantamento das praticas de gestdo de
colecbes em museus em Portugal. Nas visitas aos museus, a autora constatou alguns
problemas frequentes, principalmente ligados a gestdo de colecbes, no que se refere a
documentacao das colecbes as quais eram muitas vezes inadequadas e sofriam de falta de
definicdo de normas. E possivel perceber que a auséncia de procedimentos, que auxiliam o
museu no desenvolvimento das suas atividades, leva a irregularidades na execucao dos
trabalhos com as colecdes. O contexto apresentado pela autora se mostra corrente nos
museus, mesmo com tipologias diferenciadas, eles mostraram que “Registos, documentacao
inadequada e pobre significa que as colecbes pouca utilidade tém; para além de todos os
problemas legais e éticos que poderiam ser apontados significa que se torna mais dificil
prevenir’ (SEMEDO, 2005:307). Assim, por meio de conteludos singulares, estes espacos
museoldgicos reforgcam a importancia de investimentos em procedimentos museolégicos para
o fomento a investigacdo, ao ensino, bem como estimular e responder as interrogacdes dos
diversos publicos e das consequentes situacdes que se colocam frente ao trabalho

institucional.

Ao salientar as particularidades, que estdo contidas no a@mago dos objetos que
compdem e fundamentam a identidade de determinada sociedade, o museu deve ser
amparado por acdes museoldgicas voltadas para a aquisi¢cao, salvaguarda (documentacéo
museoldgica e conservagao), comunicacao e preservacao das colecdes, que o auxiliardo no
estabelecimento do prolongamento das representa¢cdes contidas nos objetos. Por isso, faz-se
tdo respeitavel a possibilidade de alimentacdo técnica e cientifica diversificada no uso e

tratamento dado as colec¢des arqueoldgicas.

Os museus universitarios federais de arqueologia precisam criar condi¢gdes favoraveis
as potencialidades dos objetos sob sua guarda. Interrogar as cole¢cbes é uma das
prerrogativas para ndo tornar o0 museu universitario de arqueologia um local estagnado, mas,

para isso as atividades de pesquisa, aquisicdo e documentacdo, que se desenvolvem,

144 Semedo (2005) “desenvolveu um questionario com o apoio de Geoffrey Lewis - entdo Professor do
Departamento de Estudos de museus da Universidade de Leicester e Presidente do ICOM - e sob orientagdo de
Anne Fahy, que pretendia realizar um levantamento das praticas de gestao de cole¢ces em museus em Portugal.
Foram selecionados 27 museus da zona centro que representavam diferentes tipos de colegdes, tutelas, etc”.
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internamente, para a preservagao dos bens arqueolégicos, devem ser “um aspecto ativo e
importante na gestdo do acervo inserido sob todas as outras atividades museolégicas”
(LADKIN, 2004:17), ou seja, deverdo permear toda a estrutura que envolve o desenvolvimento
dos procedimentos administrativos e institucionais. Ao realizar a “preservagdo” de algum
objeto, 0 museu ndo pode limitar-se, apenas, ao armazenamento de informacgdes intrinsecas
e extrinsecas acerca destes. Ao serem evidenciados, € preciso trazer as reais caracteristicas,
que fundamentam a sua esséncia e utilizacdo, trazer a justificativa que permeou o primeiro
momento da sua vivéncia e, assim, 0 museu universitario, de cunho arqueolégico, precisara

possibilitar a reflexao dessa existéncia e experiéncias.

Para tal, métodos que auxiliem ao museu no planejamento estratégico levam a
inegavel implicagéo de decisdes fundamentais que consistam em caminhos para a gestdo dos
espacgos culturais e do conhecimento adquirido. No decorrer das observagdes relacionadas
aos museus e voltando o olhar para a categoria de museus universitarios de arqueologia como
instituicdes comprometidas com a difus@o do processo de formacao identitaria de individuos
e grupos, é preciso ampliar o entendimento sobre os objetos e as suas ramificacdes. Nessa
perspectiva, 0S museus universitarios de arqueologia abarcam muito mais do que apenas
comunicar e exibir “o patrimdnio tangivel e intangivel da humanidade e de seu ambiente com
0 propésito de educacao, estudo e apreciacdo” (ICOM, 2007). Eles devem, ao menos, ter a
pretensao de ressignificar as vivéncias pertencentes aqueles objetos. A funcdo do museu
universitario de arqueologia € dar condicées aos bens arqueoldgicos de evidenciar o sentido
de patrimbnio. Eles sdo como novas fontes de possibilidades, de interpretacdo e
reinterpretacdo da vivéncia atual dos grupos sociais. Os museus universitarios de arqueologia
devem, apesar de algumas lacunas informacionais provenientes das pesquisas, prezar pela
manutencédo e resguardo dos conteudos que se colocam com a investigacdo arqueoldgica,

pois estes, mesmo ainda em solo ou submergidos, ja sao configurados como patriménio.

Devido a importancia atribuida pela Lei n° 3.924/1961, os objetos arqueol6gicos sdo
entendidos como bem cultural por representar grupos humanos pretéritos e simbolos sociais,
pois expressam e indicam memodrias. Os museus que entram em contato com esses bens
culturais devem buscar ressaltar os seus significados e dar-lhes a possibilidade de uma
segunda vida que, em meio aquele contexto, evidenciardo as suas caracteristicas simbdlicas.
Para Bruno (2020:11), “acervos, quando reconhecidos como conjuntos de referéncias
patrimoniais materiais e imateriais, servem a valorizacdo das grandes e multifacetadas
expressdes de humanidade, mas, ao mesmo tempo, documentam importantes tragédias e
opressdes soOcio historicas: a vida dupla dos acervos”. Os trabalhos com as colecdes
arqueologicas precisam se manifestar em direcdo aos processos que reflitam sobre a

reconstrucdo dos diversos elementos que compdem um objeto para o seu entendimento como
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bem cultural. Nesse sentido, muitas questdes, quando ndo pensadas, dificultam o
funcionamento dentro da estrutura do museu universitario, a saber: o acesso as cole¢des pela
comunidade externa ao campus universitario; a centraliza¢gdo na pesquisa e no ensino motiva
analises para a concluséo de trabalhos de curso, que muitas vezes ficam em ambito interno;
a ndo autonomia para organizar a sua estrutura basica; corpo técnico reduzido ou até mesmo
inexistente na especialidade a que se destina trabalhar; recursos financeiros limitados, dentre

outras necessidades institucionais, que inibem o trabalho com as colegdes.

Logo, € importante refletir que o “patriménio histdrico, artistico, natural, tecnoldgico e
cientifico brasileiro € notadamente representado, em boa parte, pelas colegdes universitarias”
(SILVA, 2019:300). Isso coloca os museus como locais propicios a desenvolver condutas que
justifiquem o efetivo trabalho com os bens arqueoldgicos, em meio as politicas institucionais,
as quais devem promover acdes de carater estrutural para o planejamento interno. “De
inestimavel valor, as cole¢cdes abrigadas pelas instituicbes de ensino superior s&o
preservadas para pesquisa e ensino e disponibilizadas de diferentes formas para a realizacao
da extensao universitaria” (SILVA, 2019:300), as quais refletem a extensido do patriménio

cultural brasileiro.

Deste modo, 0 museu ergue-se como um elemento, que fortalece o estado de um
sistema que vibra em frequéncia prépria, com amplitude acentuadamente maior, quando os
resultados advindos de estimulos externos que possuem a mesma frequéncia de vibracao
dialogam com as atividades museolégicas. Diante das discussfes acerca das relacdes, que
se desenvolvem a partir das transformacgdes e funcdes dos museus, diante dos objetos e do
publico, é possivel analisar um universo de relagdes sociais, que desempenham papéis
essenciais para a construcao de um local de guarda e pesquisa. As relagBes que poderdo ser
enfatizadas, frente ao desenvolvimento do consumo de informacdes ali disponibilizadas,
trazem contextos que referenciam os bens arqueoldgicos diante das inUmeras situagées que

se formulam, na busca por atender as possibilidades de interpretacéo.

Nesse contexto, observam-se, em cada objeto que chega ao museu, representacdes
de sujeitos individuais ou coletivos que trazem em si informacdes que, diante do trabalho de
pesquisa realizado, se dardo a compreensdo sobre determinado bem cultural. E importante
colocar que as formas diferenciadas de comunicacdo e difusdo da informacdo se fazem
pertinentes as atribuicdes do museu, no entanto, estes precisam ter cuidado para ndo entrar
em searas que exigem recursos que ndo estdo disponibilizados por eles. Sendo assim, diante
de tais andlises, os museus devem ter o cuidado para ndo serem transformados, tdo-somente,
em um local promovedor de informacfes desconstruidas, eles precisam ser ambientes

construtores de opinides, de relacdes igualitarias e de representacdo de grupos diversos.
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Perante isso, outra situacdo se delineia diante dos acervos museolégicos
universitarios, quando entendidos como representantes do patriménio cultural das diversas
categorias e grupos sociais existentes na sociedade. Eles deveriam, democraticamente, ser
inseridos no contexto dos museus, como elemento formador de conhecimento, no entanto, “a
transformacgéo das atividades dos museus exige a mudanca progressiva da mentalidade dos
conservadores e dos responsaveis pelos museus, assim como das estruturas das quais eles
dependem” (Carta de Santiago do Chile, 1972). Em algumas situacdes, quando ndo ha
geréncia sobre as politicas de gestdo de colecdes, 0 acesso as informagdes sdo suprimidas,
o patrimbnio pertencente aos museus, independentemente de sua tipologia, néo é integrado
devido a auséncia de paréametros que se apresentam desde a aquisicdo, pesquisa,

salvaguarda até o momento da difusé@o das informagdes associadas, ou um ato de descarte.

As estruturas dos museus universitarios, quando integram abordagens e desafios
baseados nas relagbes delineadas nesses espacos, trazem referéncias ao conhecimento
propagado entre os objetos e o publico. Os “museus de Arqueologia existem em todos os
continentes, ainda reconhecidos como centros de pesquisa, vinculados em sua maioria as
universidades e responsaveis por parcelas significativas do patriménio que tem sido
preservado ao longo dos séculos” (BRUNO, 1999:35). Para que ocorra a divulgacdo da
participacdo dos grupos sociais existentes diante do patriménio dos grupos pretéritos é

importante a adocao de medidas pelos museus frente as politicas de gestao para o patrimonio.

Os anseios para uma melhor propagacao dos objetos institucionais e no dialogo com
os estimulos externos provenientes das resolu¢cdes e medidas protetivas sdo elementos
essenciais para a difusdo do conhecimento, que integra a pesquisa dentro de contextos
universitarios, que se fazem representativos das condutas institucionais. Ao pensar no lugar
gue o0 museu ocupa diante da preservacao de colecfes e como um cenario permite aos atores
sociais se manifestarem, é preciso potencializar o desenvolvimento dessas a¢gfes por meio
de politicas institucionais e culturais. De acordo com a Lei n°® 11.904, de 14 de janeiro de 2009,
no Art. 2°, que institui o Estatuto de Museus, sdo principios fundamentais dos museus*:

> A valorizag&o da dignidade humana;
> A promocdao da cidadania;
> O cumprimento da fungé&o social;
> A valorizacdo e preservagao do patrimdnio cultural e ambiental,
>

A universalidade do acesso, o respeito e a valorizacao a diversidade cultural;
> O intercAmbio institucional.

Reafirmar as diversas fun¢des ordenadas do museu universitario como um espaco de

dialogo, debate e interacao entre a diversidade e os multiplos atores sociais que prestam

145 “Paragrafo Unico. A aplicagdo deste artigo esta vinculada aos principios basilares do Plano Nacional de Cultura
e do regime de protecao e valorizagédo do patriménio cultural” (Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009).
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servigo essencial a democracia. Estes espacos sdo dispostos de elementos que instruem e
potencializam o desenvolvimento regional, no qual estd situado e, assim, amplia as
possibilidades de procedimentos que giram em torno das politicas institucionais para
preservacado e gestdo. As praticas e as fundamentagcfes dos museus universitarios deverao
estar associadas as condutas que estejam alinhadas com as politicas publicas que reflitam os
valores do patriménio em questdo. Nesse sentido, ao pensar nos museus universitarios como
um territério que abriga e permite diversas manifestagbes culturais, cientificas e do
pensamento social, essa abordagem chama a aten¢éo sobre questbes que tocam as politicas
publicas. Ao discutir sobre o tema, Sousa (2006) fala que um dos mais importantes sentidos
observados, pelo viés das politicas publicas!*®, é abordado por meio de acdes governamentais

para o fortalecimento dos grupos sociais.

Assim, ao levar para o contexto dos museus universitarios de arqueologia e buscar
evidenciar as acdes desenvolvidas pelos detentores do patrimdnio cultural, estes estédo
sujeitos as intervengbes das acdes governamentais. Ao fazer analogia entre museus e
territérios, € possivel perceber que ambos sdo espacos de interacdo das “dimensdes
econbmicas e sociais” (COSTA, 2012:21). Isso nos permite pensa-los como pontos

convergentes, 0s quais compreendem as dimensdes das relagdes nos diferentes espacos.

Nesse aspecto, a politica publica ndo diz respeito apenas ao que 0 governo
planeja estrategicamente para o territorio. Isso porque a medida que essa
acdo se materializa em um dado espaco, ela incide sobre as diversas
territorialidades em exercicio, sobre os usos que cada ator busca realizar.
Uma andlise e avaliagdo das politicas publicas especializadas implica o
guestionamento sobre o que fazer no espacgo, por que fazer, quem ganha o
qué, que repercussao isso traz (COSTA, 2012:21).

As formas de intervencao territorial e as associacfes, que se constituem frente as
relagBes estabelecidas, provocam interesses nos vestigios oriundos das rela¢des sociais, que
se processam como ferramentas pertencentes aos objetos e que possuem a intencdo de
minimizar perdas informacionais, principalmente das cole¢des que estdo em reserva técnica.
Pensar os usos de cada objeto, gerado pelas distintas sociedades, e os discursos que podem
ser provocados a partir das relagbes sociais, com amplitude acentuada, na maior parte, no
passado como realidade para que sejam acessadas as inacessiveis experiéncias da vivéncia
humana, torna simples objetos, se assim pudessem ser chamados, em elementos

representativos de uma sociedade. Quando se chama a atenc&o para os procedimentos, que

146 para Costa (2012), ao dialogar com Sousa (2006), as Politicas Publicas sdo uma forma de intervenc&o territorial.
Ao associa-las ao l6cus onde as relagfes sdo estabelecidas, entende-se a politica como fendbmeno especializado.
A acao dos governos, nesse sentido, existe na relagdo com outros atores, e entdo pensamos ser preciso considerar
as repercussdes que essa a¢ao pode causar na dimenséo econdémica e social — dos interesses dos atores em jogo
-, ho espaco objeto da intervencao.
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permeiam a historia dos objetos, € imprescindivel observar, desde o momento que antecedeu
a sua aquisicdo e a sequéncia de acfes que se fazem no seu caminho, bem como as suas
memoarias e experiéncias. “As a¢des e atividades devem buscar estimular o fortalecimento de
grupos sociais para a preservacao do seu proprio patriménio cultural material” (IPHAN, 2018.
Port. 375, Art.3°). Em virtude disso, 0s museus universitarios se tornam importantes
elementos dentro da situagcdo que envolve uma colecdo, independentemente se de
arqueologia. O olhar que um museu desenvolve sobre uma determinada colecéo, é capaz de

provocar novas integracdes diante das diversidades.

Para uma instituicAo museoldgica, o tratamento ofertado aos objetos sdo importantes
dados informacionais, que precisam compor a sua ‘“vida social’, bem como, todos os
procedimentos que dialogam em uma mesma frequéncia, e na direcdo de ampliar, cada vez
mais, os conteddos abordados, ndo podendo ser apenas envolvidos pelo fenbmeno da
reconstrucdo dos saberes. Quando se fala de museus universitarios, muitas sdo as
caracteristicas que podem compor a sua estrutura, devendo acontecer com amplitudes tanto
internas quanto externas no sentido de abordagens epistemoldgicas e, assim, para o dialogo

com os pesquisadores, com as cole¢des e com o publico que se quer atingir. Nesse sentido,

A partir de um olhar retrospectivo é possivel identificar que sob a identidade
de Museu de Arqueologia acumula-se, nos dias de hoje uma multiplicidade
de caracteristicas museoldgicas que indica um passado comprometido com
aspectos relevantes da histéria dos museus, no que diz respeito a importancia
do colecionismo para estas instituicdes, como também, a evidente parceria
com diferentes fases das descobertas e da pesquisa arqueoldgica nos Ultimos
séculos. (BRUNO, 1999:35).

Quando os procedimentos de salvaguarda e comunicacdo estdo voltados para a
organizacéo e bem-estar das cole¢fes, 0s museus conseguem, em tese, ser amparados por
fatores cientificos, voltados para o estimulo consciente de divulgacdo e educacao. Ao serem
desenvolvidos por aqueles que tratam os dados com critérios estipulados para evidenciar as
informacg0des de cada objeto, a instituicdo museoldgica consegue se resguardar de ser apenas
um centro de lazer*’, onde o contelido cultural ndo seria evidenciado. Nao obstante, existem
muitos desafios, que devem ser superados e enfrentados pelos museus, pois, diante de cada
colecdo, novas perspectivas sdo colocadas. Nesse ambito, Cristina Bruno aborda, em suas
andlises, um dos maiores desafios dos museus, ela ressalta a decorréncia das problematicas
que versam com as cole¢cbes que compdem, principalmente, 0S museus universitarios
federais de arqueologia. Para ela, com base na chamada nova museologia, “é possivel

verificar [nos museus] que 0s seus principais problemas e, em muitos casos, 0S seus

147 E importante salientar que este estudo ndo se incomoda com a funcéo, “centro de lazer”, oferecida pelos
museus, Visto que, sdo lugares de conhecimento e entretenimento, mas com o fato do prestigio ou importancia se
dar, apenas, por essa funcgéo.
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retrocessos, correspondem exatamente ao acumulo - muitas vezes desmedido - de artefatos,
colecbes e acervos” (Bruno, 2009: 21). Os descompassos, que permeiam as instituicoes
museolodgicas, partem de processos que deveriam ser arregimentados nas bases que
constroem as préticas internas, para que sejam reconhecidos os limites de cada agéo e das
possibilidades de tratamento dos objetos museoldgicos. No entanto, 0s museus precisam,
sim, ser mais do que repositorios de cole¢bes, muitas vezes fragmentadas, ou que néo
dialogam com as perspectivas da instituicdo. Esses “lugares de memorias” (NORA, 1993),
gquando nao configuram a formulacdo de mecanismos, que tratam do reconhecimento dos
limites dos seus espagos fisicos, comprometem as funcionalidades dos museus, correndo

riscos de submergir as “rotas do esquecimento” (NORA, 1993). Logo, cabe colocar que:

O acumulo desenfreado de objetos abarrota as reservas técnicas dificultando,
ou mesmo impossibilitando, o desenvolvimento de atividades como
documentacdo, realiza¢éo de inventérios, controle e conservagdo de acervos
e, principalmente, a comunicacdo das referéncias patrimoniais por meio de
exposicOes e a¢des educativas (DUARTE CANDIDO, 2014a:154)

Assim, as atividades, que fazem os museus universitarios de arqueologia, passam por
essas situacdes de forma constante, visto que a concessdo de declaracdo de endosso
institucional exerce um papel significativo na captacéo de objetos, os quais devem ser alvo de
reflexdo permanente. Isso se refere, principalmente, por estes serem bens culturais que estéo
sob a responsabilidade de um museu universitario, o qual tem sob sua tutela o conhecimento
oferecido pelas sociedades existentes em relacéo as diversas categorias e grupos sociais. “E
preciso compreender que as cole¢fes permitem que nos reencontremos com a nossa propria
historia, na medida em que a materialidade entrelagam-se memorias de individuos ou de um
grupo” (RIBEIRO, 2018:31). Ha, portanto, um reconhecimento dos limites que abordam
aquelas colecdes, sendo preciso perceber o que estd além do que se vé. Isso se faz mesmo
diante daquelas pertencentes as sociedades pretéritas, as quais necessitam de uma reflexdo
aprofundada sobre os importantes detalhes que podem emergir das relagdes entre os objetos
e seres humanos. Segundo Bruno (1997), essas ocorréncias se ddo em muitos museus
brasileiros, situacdo que € agravada pelas limitag6es dos procedimentos museoldgicos, que
abarcam desde as tratativas diante das aquisicdes das colecdes (coleta) até 0 momento da

difusédo da informacéo relativa as pesquisas desenvolvidas nos objetos.

As experiéncias humanas, comumente refletidas nas acfes e interpretacdes de um
museu, principalmente universitario, podem se tornar um instrumento de harmonia coletiva,
no sentido de inferir, a partir de um objeto, caracteristicas mais sensiveis e predominantes de
um grupo social. Diante de tais observacoes, peculiaridades, tais como: normas, valores,

identidade, ou seja, modos de viver que estimulem o olhar sobre as relaces sociais, que ja
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existiram, e, assim, como reflexo exposto das memdrias extraidas de determinado objeto,

fazé-lo ressaltar para além de si e ressaltar o seu valor como patrimdnio cultural.

Nesse contexto, e diante do didlogo entre os museus universitarios federais e as
leituras feitas por pesquisadores, que atuam na perspectiva de refletir e evidenciar o
patrimbnio material, torna-se cada vez mais imprescindivel uma analise desmistificadora que
enfatize os valores contidos nas colecdes. Trazendo a reflexdo para o campo dos objetos
materiais coletados no ambito das pesquisas arqueoldgicas, tém-se museus com grande
guantidade de artefatos, ainda sem um tratamento minucioso, aguardando para extrapolar o

visivel e se tornar patrimonio cultural.

Pensar em mecanismos que proporcionem a difusdo das informacdes associadas aos
museus e suas tipologias se torna algo essencial para a ampliagdo do debate e conhecimento
das suas necessidades enquanto instituicdo de pesquisa e guarda, mas 0 que se percebe,
Infelizmente, é que “n&o ha uma base de dados segura sobre a quantidade de colegdes e
museus universitarios existentes no Brasil, que demonstre, mesmo parcialmente, o perfil
dessa tipologia de museu, seu contexto, sua potencialidade e suas demandas” (BRUNO;
SILVA, 2019: 66). Mesmo as suas colecBes tendo sentido e importancia de acordo com a Lei
n° 3.924/1961 e sendo estes bens culturais da Unido, a Lei ja garante o status de patrimonio,
o que |he confere sentido e importancia social, mas existe a necessidade de aprimoramento

dos processos que possibilitam um acesso mais qualificado aos bens culturais e aos museus.

Assim, o0s pesquisadores que forem trabalhar na interpretacdo dos dados
arqueoldgicos, relembrando que existe um longo caminho percorrido pelos objetos antes de
chegar aos museus, precisam promover orientacdes coerentes a respeito da preservacéo
destes. Esses locais de guarda e de pesquisa serdo os atores que buscardo interpretar os
objetos que fardo parte das suas cole¢cdes. De maneira peculiar, deverdo estruturar
mecanismos que sejam voltados para o tratamento e gestédo das cole¢fes, até que as mesmas

se tornem representacdes de um patriménio cultural.

Para tanto, a preservacao patrimonial relativa ao conhecimento produzido a partir de
muitas décadas de pesquisas arqueoldgicas realizadas no territorio brasileiro, pautadas pela
respectiva geracao de acervos museoldgicos, remete a questdes que podem ser abordadas
de acordo com diferentes olhares académicos (BRUNO, 2013:22). Ao instigar abordagens
diante de diferentes conteudos, os contextos que sdo abordados no ambito desses museus
compilam informacdes geradas por sociedades distintas e especificas nas suas
manifestacdes, por isso a necessidade de interfaces entre os diferentes contetdos
académicos, pois, assim, baseados em versfes consistentes, surge a possibilidade de

ressignificacdo dos registros estudados.
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Sendo assim, para que o museu continue ativo, os atores envolvidos no trabalho de
pesquisa e difusdo das informacgfes referentes aos dados arqueoldgicos, devem atuar de
acordo com preceitos fundamentados em suas bases tedricas. Precisam, diante da
necessidade de fomentar o entendimento entre objeto e as sociedades contemporaneas,
trazer para conhecimento publico o maior ndmero de relagbes sociais que foram
reinterpretadas em suas pesquisas. Assim, ao se colocar como agente formulador de técnicas
protetivas e expositivas dos objetos que carregam tracos comportamentais que nao podem
ser anulados, 0s museus, a0 mesmo tempo que cuidam ndo poderdo afetar, negativamente,
0s vestigios dos grupos ou individuos que ali estdo expostos. Os museus universitarios, de
igual modo, ndo podem abster-se de procedimentos preservacionistas, que conduzirdo a
salvaguarda, da mesma forma que protegem, permitem intervencdes, as quais deverdo dar

suporte as revelagfes advindas dos contetdos do passado para promover o presente.

Nesse momento, quando sdo realocados, em um museu, por exemplo, os objetos séo
envolvidos em uma teia que entrelaga essas colegfes e 0s levam para um novo momento
voltado para os bens arqueolégicos e as suas representacdes. Logo, 0 museu precisa
evidenciar questionamentos, procurar compreender as praticas dos grupos ali representados
e no ambito dos espacos museoldgicos, formular condutas que levem a compreenséao de si e
do outro em relagéo aos bens culturais expostos e as pesquisas desenvolvidas no seu interior.
Ao pensar na fungdo dos museus universitarios de arqueologia e das relacfes que se fazem
dentro desses territérios, vé-se o fomento dos processos museoldgicos como um instrumento

para instigar as representacdes ligadas aos objetos.

Quando sédo evocados a trabalhar as questbes pertencentes a uma colecdo, os
museus assumem a prerrogativa de entrelacar conteddos e fomentar novos olhares. Ao
estimar os valores simbdlicos de um objeto, dados pela importancia das atividades
museoldgicas, estes se fazem diante de inUmeras abordagens, que dialogam com a
representacdo e a divulgacao dos conteudos pertencentes as cole¢des. E, assim, “0s museus
devem tornar suas cole¢cbes o mais acessivel possivel aos pesquisadores qualificados e,
também, na medida do possivel, as instituicbes publicas, religiosas e privadas” (Carta de
Santiago do Chile, 1972), assim, ao observar 0s contextos, nos quais se desenvolvem a
pesquisa arqueoldgica de um museu universitario, deve ser levado em consideragao tanto os
agentes envolvidos quanto as influéncias regionais que se colocam nas interpretacdes.
Aliados a essas caracteristicas e voltadas para as funcdes de um museu universitario,
principalmente quando relacionado com a area de Arqueologia, ele precisa estar ligado ao

contexto no qual a instituicdo foi erguida.

Ao se falar de uma realidade complexa como a brasileira, € necessario
considerar a dimenséo regional, que nédo pode ser tomada como um principio
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transversal. Falar dos sentidos atribuidos a preservacdo do patrimdnio
arqueolégico desconsiderando as diferencas abissais geradas pelos
processos historicos de exclusdo politica, administrativa e social de algumas
regibes em detrimento da supervalorizacdo de outras significa negar a
complexidade do pais. Complexidade esta que as politicas devem prever,
reconhecer e abarcar (COSTA, 2019:113).

A constituicdo das colecdes deve refletir a regido e o povo que compdem aquela
localidade, pois poder-se-a tornar referéncia diante do conteido de que é guardido, no
entanto, € preciso definir politicas que englobam essas condicfes. Mas também é preciso
resistir aos métodos que, por deveras, reduzem as politicas institucionais fundadas a, apenas,
contetudos administrativos sem uma acéo eficaz. Enquanto essas ac¢des ndo forem, efetivas
e colocadas como protagonistas das interpretacées dos contetdos sociais entregues aos
museus e nado dialogarem com os desafios, que atravessam o campo da educacdo e da
cultura, infelizmente, ndo sera formulado um sentimento de pertencimento ordenado dentro

das areas do conhecimento que atuam no interior de um espago museoldgico universitario.

Pensando que todo discurso € pratica, € necessario discutir sobre a gravidade da
auséncia de politicas institucionais para o patrimonio cultural do Brasil e das relagbes que se
desenvolvem nos museus universitarios. E preciso avaliar os contetdos que replicam as
condutas que se colocam frente as politicas internas e, assim, criar condi¢cdes para que sejam
pensadas as normatizacdes que dialogam com os direitos fundamentais que justificam a
protecdo, salvaguarda e difusdo da informagdo de que € articulador. O carater social
promovedor dessas relacdes, que se expressam por meio das colecdes sob a tutela de um
museu, evidencia conexdes que deverdo ser direcionadas por processos museologicos que
reflitam o local e os atores sociais que "produziram" determinados objetos. Ao conduzi-los
através de narrativas, sdo exigidas que as exegeses apropriadas justifiquem a sua condi¢céo

de patrimbnio cultural.

Um museu universitario, em sua conduta plural, deve endossar, dentre outros
elementos, um procedimento que leve a entender a sua funcdo diante de uma agéo
fundamentada sobre a dimensé&o histérico-politica do ponto de vista estrutural. Nada melhor
do que entender, em uma andlise aprofundada, que a funcdo social do museu também esta
contida no seu contexto, dentro de um campo operacional. O qual visa & mediag&o cultural
diante das normas internas administrativas, que assumem e preveem métodos de
preservacado do patrimdnio arqueoldgico, que se colocam diante dos conceitos legais e frente
as politicas de gestdo de cole¢cBes. Em sintese, o patrimbénio arqueolégico presente nos
museus universitarios de arqueologia deve promover o encontro do “hoje” com a vivéncia, o
desenvolvimento ou, até mesmo, com o desaparecimento de grupos pretéritos. Os museus

ndo podem, apenas, ser espacos reprodutores de discursos, eles devem estimular a reflexdo
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sobre os diferentes contextos e agentes envolvidos, pois, assim, serdo formuladores de outras
visbes para a sociedade. Logo, “os processos de Interpretacdo, Promocédo e Difusdo
correspondem a formas de interagdo com o patriménio cultural material” (IPHAN, 2018. Port.
375, Art.6°), para, entdo, a partir destas consideracdes, estimular acbes que possam ser
desenvolvidas dentro dos espagos museoldgicos. Por fim, os museus de arqueologia, como
espacos de guarda e pesquisa, precisam se amparar em condicbes concretas que visem a
politicas institucionais, que fomentem abordagens técnicas e de gestédo para que estes locais

promovam a diversidade, amparadas sob um Unico critério, o respeito.
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5.2 Os Museus Universitarios Federais e as Politicas Institucionais
no Contexto Arqueoldgico

Os contextos arqueolégicos refletem um universo de elementos constituidos de alta
diversidade cultural, que reinem as relag6es que configuram grupos sociais representantes
de povos e comunidades tradicionais. Quando formulados por uma metodologia de pesquisa
e trabalho - implementada de acordo com os principios, premissas, objetivos, marcos
referenciais e diretrizes, que coadunam com 0s procedimentos museoldgicos da instituicdo
de pesquisa e de guarda que ir4 fazer a tutela da colecdo em questéo - importantes conteudos
informacionais sédo compreendidos e evidenciados. Os museus, como instituicées de pesquisa
e de guarda de colec¢des arqueoldgicas, se transformam em importantes ferramentas de

valorizacao e interagdo da cultura, da historia e da tradigao.

Os museus precisam ser pensados e amparados por documentos que arregimentam
as diretrizes e as estruturas da sua organizacdo politica institucional para que, assim,
condutas versem entre si e com aqueles que trabalhardo com estas instituicdes museoldgicas,
a fim de que as expressfes que configuram o0s diversos grupos sociais possam ser
evidenciadas. A Resolugcdo Normativa n°2/2020 dispde sobre “os procedimentos técnicos e
administrativos para elaboracdo, implementacao e avaliacdo dos planos de gestédo de riscos
ao patriménio musealizado, no ambito das unidades museolégicas administradas pelo
Instituto Brasileiro de Museus - Ibram”. A proposta do documento é voltada para a gestao de
riscos que, de forma geral, colocam em um mesmo mecanismo regulador, diversos

elementos, que compdem a estrutura técnico-administrativa de uma instituicdo museoldégica.

No entanto, o mesmo documento chama a atengdo, mesmo que de forma breve e
discreta, sobre “o estabelecimento do contexto: [0 qual se refere ao] levantamento de dados
e informacdes relevantes sobre os ambientes internos e externos do museu administrado pelo
Ibram” (IBRAM, 2020. Resol. 02. Art.4°). Seguindo o raciocinio das diversas questdes que
envolvem os riscos dentro do ambiente que faz um museu, tém-se pontos que deverdo ser
focados em planos de seguranga contra incéndio, evacuacdo de pessoas e cole¢cfes. No
mesmo ambito, existem pontos que precisam dialogar com essas questdes e unirem-se a um
conjunto organizado de politicas institucionais voltadas, também, aos procedimentos de

entrada, descarte e documentagéo das cole¢cdes museoldgicas.

O risco é a “chance ou probabilidade de algo acontecer, causando danos e perda de
valor histérico, artistico, cultural e monetario, para os acervos musealizados, por meio da acao
de um ou mais agentes de riscos” (IBRAM, 2020. Resol. 02. Art.4°). As agdes e os agentes
de riscos, da mesma forma, como ja colocados, também podem ser compreendidos, por esta

pesquisa de tese, como auséncia de procedimentos museoldgicos, que dialogam com as
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politicas de aquisicdo de colecbes e com auséncia de protocolos, que versam sobre a
declaracdo de endosso institucional. Os empreendimentos, as leis de regulamentacdo e
protecdo para o patrimdnio cultural e ambiental, os projetos de pesquisas arqueoldgicas, 0s
museoblogos, os arquedlogos, os técnicos das instituicbes de pesquisa e de guarda, bem como
as pesquisas in situ, laboratérios e demais condutas que interfiram nas caracterizacfes da
acao fundamental de gestdo de cole¢cbes, podendo ser elas arqueoldgicas, etnoldgicas,
historicas, dentre outras, tuteladas por museus universitarios federais ou demais instituicdes
de guarda e de pesquisa, pertencentes ou nao ao Ibram, da mesma forma, podem vir a tornar-

se, infelizmente, um agente de risco.

Inimeras sdo as agbes que podem levar uma instituigho a conviver,
permanentemente, com atividades e agentes de riscos, 0s quais se moldam em variados
contextos e condutas. Uma delas esta, sem duvida, na “trajetéria permeada pelas conjunturas
institucionais vinculadas aos 6rgdos preservacionistas, as instituicées de pesquisa, ensino e
de acdo cultural, como também, pelas idiossincrasias derivadas das realidades delineadas
pelos modelos de desenvolvimento da infraestrutura do Brasil” (BRUNO, 2014:04). Os
percursos delineados, em cada acdo que se desenvolve em torno das questdes que se
colocam entre os museus e as formulacdes das suas colecdes, precisam corresponder, ao
menos, as demandas envolvendo os procedimentos técnicos e as constru¢des cientificas no

ambito da nogéo da salvaguarda.

Trata-se, portanto, como bem colocado por Bruno (2014:04), das questfes de longa
duracdo vinculadas a construcao da historicidade cultural no Brasil, as quais refletem sobre
0s percursos e atalhos de caracteristicas diferenciadas, que correspondem a busca por
caminhos metodoldgicos frente a nocado de processos museolégicos. Nesse dialogo, séo
colocadas a trajetéria das colecdes de arqueologia e, consequentemente, a musealizagédo da
arqueologia. A pouca visibilidade dada aos vestigios desvelados pela Arqueologia, também
fazem parte de uma “verdadeira estratigrafia do abandono”, nela sdo impressas situacdes que
retratam as fragilidades diante das condutas organizadas e idealizadas em todo o percurso

dos objetos e dentro das instituicdes museoldgicas.

No entanto, diante dos casos e trajetorias ressaltados pela Bruno (2014:04), a autora
reflete sobre as responsabilidades com o patriménio cultural assumidos pelos museus do
Brasil, frente as “agdes sistematicas e sistémicas no que tange a realizagdo e avaliagéo de
projetos que articulam os objetos interpretados com os olhares interpretantes, matizados
pelos estudos arqueoldgicos, em especial as instituigdes museoldgicas e suas congéneres”.

Os delineamentos expostos propdem que nas questdes de salvaguarda sejam analisadas as
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suas potencialidades, como organismos que poderdo trabalhar na melhoria das acgbes

museologicas.

Em outras situacdes, eles divergem em circunstancias que se formulam quanto a
difusdo das informa¢Bes advindas com as pesquisas realizadas, frente a concessdo da
declaracao de endosso institucional — que é o documento que endossa a guarda de cole¢bes
e transfere a responsabilidade do Estado para as instituicGes de guarda e pesquisa frente aos
procedimentos museoldgicos, 0os quais deverdo ser realizados para a preservacao das
colecdes e difusdo da informacéo associada, apds o recebimento dos objetos. O Art. 51 da
Instrucao Normativa n° 01/2015 fala que “a responsabilidade pela conservagdao dos bens
arqueoldgicos é do Arqueodlogo Coordenador durante a etapa de campo e da Instituicdo de
Guarda e Pesquisa, apoés seu recebimento” (IPHAN, 2015). Nesse sentido, o estabelecimento
de politicas institucionais que ajuizem condutas frente a gestdo do patrimbnio arqueoldgico,
em conformidade com o que prega a IN 01/2015, a qual orienta, mesmo que discretamente,
gque sejam organizados didlogos mais estreitos entre 0os agentes envolvidos em todos o0s

processos, que compdem o projeto de pesquisa arqueoldgica.

Ao observar a estrutura administrativa que envolve as praticas museoldgicas dos
museus abordados e que contribuiram com esta pesquisa de doutoramento, permite-se que
sejam observados pontos especificos dos procedimentos institucionais que se propdem a ser
um ato de protecdo. Mesmo diante dos riscos que se fazem por toda a trajetéria que envolve
um objeto arqueoldgico, os procedimentos museolégicos visam minimizar perdas de
referéncias. Nesse sentido, os atalhos colocados em reflexdo trazem, de certa forma, um
pouco das dificuldades do “didlogo interdisciplinar essencial para as experimentagdes
museoldgicas, ou mesmo pelas inadequadas transposicdes de modelos teoricos e
operacionais que, de acordo com a sazonalidade, assumem maior ou menor protagonismo”
(BRUNO, 2014:04). O percurso idealizado traz a nogdo de que 0S museus S0 cCOmo
instrumentos, que evidenciam as potencialidades dos objetos sob a sua responsabilidade, na
verdade, eles atraem possibilidades de caracterizacdo de relagbes que, pautadas sobre as
nocdes de identidade, refletem sobre alteridade, pertencimento e memoaria, que se impdem

como estruturantes de uma perspectiva social.

O Art. 3° da Resolugdo Normativa n°2/2020 reflete sobre um dos pontos nevralgicos
para a gestdo de risco, o quantitativo e qualitativo das cole¢cdes sob a guarda dos museus,
neste caso, sob a competéncia gerencial do Ibram. Esse ponto reflete sobre a forma que o
museu se utilizara para desenvolver e compreender, nas bases das pesquisas, as referéncias
patrimoniais pertencentes a cada colec¢éao frente a sua importancia cultural, técnica e cientifica.

Nesse sentido, é importante perceber que, mesmo sendo protocolos voltados para museus



248

pertencentes a uma determinada estrutura administrativa, ou seja, uma autarquia*® com as
suas definicbes, a qual estabelece procedimentos técnicos e administrativos, estes poderéo
ser utilizados por quaisquer unidades museolégicas interessadas. A Resolu¢cdo Normativa
podera ser observada e auxiliard na compreensao de agfes gerais, tais quais:

a) acervos musealizados (museolégico, arquivistico e bibliografico) - histérico da
formacéo e protecdo legal, quantidade, divisdo das cole¢cdes (se for assim
organizada), estado de conservagdo, nivel de processamento técnico (situagdo do
inventario, catalogacéo, sistema informatizado, etc);

b) taxa de crescimento da colecéo - quantitativo ou média de itens incorporados pelo
museu anualmente;

c) politicas e procedimentos existentes - elencar as rotinas manualizadas ou néo,
principalmente no que se refere a seguranca do prédio, acervos e publicos;

d) valoracdo ou diagrama de distribuicdo de valor - avaliagdo quantitativa da
distribuicdo do valor histdrico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra
natureza cultural, atribuida a cada item ou conjunto de itens/colegdes. (IBRAM, 2020.
Resol. 02. Art.4°).

Quando da realizagdo de agbes que visem disseminar contetdos voltados para a
fruicdo das cole¢cbes em contextos museologicos, os itens relacionados acima trazem
aspectos que, apesar de estarem contidos no cotidiano dos museus, precisam ser
constantemente repensados. Cada procedimento elencado estabelece cddigos que buscam
estimular a definicdo da participacdo do museu em relacdo aos contextos que, possivelmente,
poderdo se desenvolver frente a participacao dos diversos grupos sociais, que se qualificam
diante das medidas adotadas para valorizacdo cultural. Tais medidas fomentam que
procedimentos sejam tomados como possibilitadores de adequacdes aos programas de
politicas institucionais, as quais priorizam ajustes de rotinas; processamento técnico;
valorizacao histérica, artistica e cientifica dos objetos, métodos que precisam ampliar as

atividades internas para a difuséo, preservacgao e gestao das colec¢des.

E importante reforcar, aqui nesse tpico, a necessidade de uma agdo compartilhada
entre os museus que fazem parte do Cadastro Nacional de Instituicbes de Guarda e Pesquisa
— CNIGP/Iphan'* e do Cadastro Nacional de Museus — CNM/lbram e, principalmente, do
dialogo estreito entre Iphan e Ibram. Mesmo diante de tais aspectos, estas instituicbes nédo
possuem condi¢cdo especial — orientagdo técnica especializada ou auxilio para recursos
financeiros - por estarem nos cadastros acima. Elas, apos serem investigadas e cadastradas,
se tornam instituigbes qualificadas com a situagéo “apta” ou “apta a receber pequenos

volumes de acervos”; “inapta” ou “inapta, sem interesse em endossar”.

No contexto que envolve ambas as autarquias federais, estas estdo encarregadas de

estabelecer orientacdes técnicas e administrativas, que regulamentam e normatizam

148 Autarquia - o servico auténomo, criado por lei, com personalidade juridica, patriménio e receita proprios, para
executar atividades tipicas da Administracdo Publica, que requeiram, para seu melhor funcionamento, gestédo
administrativa e financeira descentralizada. (BRASIL, 1967. DL. N°200. Art.5°)

149 Disponivel em http://www.iphan.gov.br/cna/pagina/detalhes/1429. Acesso em 18/10/2020.
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diretrizes, que versam sobre o patrimonio cultural, dentro dos museus e das instituicbes de
guarda e pesquisa do Brasil. Assim sendo, para estabelecer critérios que orientem 0s museus
e demais instituicdes, essas autarquias precisam, no minimo, realizar congressos, modelo
gestdo compartilhada, para que as vozes de profissionais, instituicbes, pesquisadores,
estudantes e demais agentes envolvidos nas acdes de coleta de objetos arqueoldgicos
fossem ouvidas, discutidas, analisadas e orientacdes fossem fomentadas visando a que

politicas de gestao pudessem conduzir os trabalhos com os bens culturais.

Infelizmente, o quadro que ainda se configura é de museus e instituicbes de guarda e
de pesquisa com “acervos volumosos nas reservas técnicas e nos depdsitos das instituicoes,
com baixo potencial informativo, sem qualquer informacgéo de contexto e mal- acondicionados”
(COSTA; FERNANDES, 2020:191). A necessidade de existéncia de um suporte técnico e
estrutural mais detalhado vindo das autarquias responsaveis pelo gerenciamento de acervos,
se torna uma questdo primordial para as politicas direcionadas ao patriménio. Sado
detalhamentos que precisam agir nas situa¢des que possam ocasionar a degradagéo ou, até
mesmo, auséncias em procedimentos museolédgicos, 0s quais deveriam ser adotados pelos
museus e estes nao tiveram condi¢gbes técnicas, administrativas, recursos humanos ou

financeiros para tal acao.

Seria preciso um aporte mais direcionado, frente as orientacées e aos planejamentos
destas autarquias, principalmente, para aquele museu ou local de guarda e pesquisa que
possui menor aparato técnico. Mesmo sendo citadas como locais préprios para tal
acondicionamento de objetos arqueoldgicos, as deficiéncias de mecanismos voltados para a
gestao de cole¢cbes se fazem ainda muito presentes nestes locais. O Paragrafo Unico da
Instrugcdo Normativa n° 01/2015 coloca que “cabera ao Empreendedor executar as acoes
relacionadas a conservagao dos bens arqueoldgicos decorrentes do empreendimento”. Nesse
momento, a IN também expde a necessidade de incluir, no plano que discutira e elaborara a
preservagao dos bens arqueoldgicos, quando couber, “a conservagao de bens arqueoldgicos
in situ, a viabilizacdo de espaco apropriado para guarda ou a melhoria de Instituicdo de
Guarda e Pesquisa para bens moveis” (IPHAN, 2015. IN 01. Art.51),” sendo esse o momento
do museu e demais instituicdes de se posicionarem e colaborar consigo mesmos com politicas
de aquisicdo, descarte e um planejamento detalhado e consistente nos protocolos, que

envolvem a emissdo da declaracdo de endosso institucional.

Estes instrumentos juridicos sdo, em alguns momentos, 0s suportes para tais cuidados

que os museus precisam®. No entanto, estes ainda carecem de melhorias frente aos

150 Portaria n°196, de 18 de maio de 2016, “Dispde sobre a conservagio de bens arqueoldgicos mdveis, cria o
Cadastro Nacional de Instituices de Guarda e Pesquisa, o Termo de Recebimento de Cole¢Bes Arqueoldgicas e
a Ficha de Cadastro de Bem Arqueolégico Mével”.



250

procedimentos museoldgicos, visto que as Portarias, Instrucdes Normativas e demais
instrumentos de orientagdo para manutencdo aos objetos, eles mais exigem dos museus e
das instituicbes de guarda e pesquisa do que oferecem apoio. Para que ocorram interacéo e
desenvolvimento social, os museus e os 6rgdos reguladores precisam refletir sobre a
seriedade da “elaboragdo e/ou adequagdo de parametros minimos, que regulem a entrada
destes acervos nas reservas técnicas institucionais” (SALLES et al, 2017:08). E de vital
necessidade que as politicas institucionais sejam moldadas conforme os instrumentos
reguladores de atividades institucionais e que sejam abordados procedimentos adequados

para a entrada dos objetos naquela instituicdo que fara a tutela das cole¢des arqueoldgicas.

Os métodos adotados pelos museus, antes mesmo da entrada dos objetos,
influenciam na organizacdo e determinam 0s processos decisivos que permitirdo a gestao
desses objetos, correspondendo a maneira que serdo potencializadas as informacgdes a eles
associadas. No entanto, faz-se de proeminente importancia que os procedimentos e 0s seus
requisitos estejam colocados em documentos institucionais, que regulam as atividades dos
museus, além de preserva-los de eventuais problemas ligados ao estabelecimento de normas

e praticas de gestédo de colegdes.

Em paralelo, buscando dados na pesquisa realizada com 0s museus universitarios
federais de arqueologia, apresentados nesta pesquisa de doutoramento, foi percebido que
estes passam por adequacBes em sua estrutura normativa e administrativa. Dos 03 (trés)
museus pesquisados, 02 (dois) possuem plano museoldgico, instrumento que possibilita ao
museu planejar as suas ac¢fes institucionais e se adequar as normativas vigentes. Este
instrumento de gestédo de colecgdes, entendido pela Norma Spectrum 4.0 (2014) como um
sistema componente da “gestao de riscos, [este] equaciona a forma como 0 museu podera
viabilizar as politicas de aquisicdo, desincorporagao (descarte) e alienagao”, de declaragao
de endosso institucional e demais procedimentos museolégicos que se fazem no interior

destas instituicoes.

Na sequéncia, trouxemos um extrato das respostas dadas pelos 03 (trés) museus
universitarios federais de arqueologia, que contribuiram com informag¢des a respeito dos
procedimentos museoldgicos e as relagdes com as cole¢des sob a sua guarda. Nesse sentido,
faz-se indispensavel compreender como a politica de aquisicdo de colecbes estd sendo
desenvolvida nos museus de arqueologia pesquisados. Diante de tal resposta, foi possivel
perceber que um dos itens mais essenciais dos procedimentos museolégicos de uma
instituicao, a politica de aquisi¢éo, ainda € um método ndo formulado e, assim, ndo existente

em 02 (dois) dos 03 (trés) museus pesquisados.
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Figura 29 - Questionario submetido aos Museus Universitarios Federais de Arqueologia.

»O museu possui uma Politica de Aquisicdo para acervosiobjetos arqueclogicos?

3 respostas

® Sim
® Nio

Fonte: Pesquisa de doutoramento - Google Forms, 2020

Quando indagadas sobre a auséncia de politicas de aquisi¢cdo, 02 (dois) dos 03 (trés)
museus explicam que estdo buscando se ajustar, no entanto, ainda precisam formular, diante
das praticas ja exercidas no museu, andlises sobre como esse procedimento podera ser
firmado como um item relevante para a gestao das cole¢des. Outro fator que concorre para a
nado fundamentacéo de politicas de aquisi¢cdo é a auséncia de um corpo técnico voltado para
a fundamentacéo de uma politica institucional direcionada para a aquisi¢ao de colecées. Para
tal, percebe-se, por meio das atribuicbes que fazem a gestdo de colecdes, que a sua
incumbéncia compreende processos detalhados, os quais possibilitam identificar, gerenciar e
proteger o objeto e a informag&o associada a ele. Assim, considera-se a “gestao de acervos
como um sistema de gerenciamento integrado de processos de aquisicdo, documentacao,
conservagdo, empréstimo e alienagdo de bens culturais musealizados com o intuito de
preserva-los e fornecer condi¢cdes de dissemina-los” (AUGUSTIN; BARBOSA, 2018:136). Em
favorecimento destas agbes, o desencadeamento organizado das propostas institucionais
refletem condutas e tomadas de decisdes sobre as formas especificas e analiticas
desempenhadas em um ambiente, no qual os servicos para a melhoria da informacéo,

referente aos objetos sob a sua guarda, sejam realizados.

Diante de tais ac¢6es, na figura 30, o gréfico abaixo mostra que, quando os Museus
Universitarios Federais de Arqueologia foram indagados por este trabalho de doutoramento,
via questionério, sobre os métodos de aquisicdo de colecdes, as respostas se fazem de
diferentes formas, no entanto, dialogam entre si. Dos métodos apontados, a forma de
aquisicao de cole¢des ocorre em 02 (dois) dos 03 (trés) museus por emissédo da declaracdo
de endosso institucional, e 01 (um) dos museus declarou ndo emitir endosso atualmente, no

entanto, ja foi uma pratica institucional muito utilizada.
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Figura 30 - Questionéario submetido aos Museus Universitarios Federais de Arqueologia.
Qual o método de aquisi¢do para acervosfobjetos argueologicos no ambito do museu?

3 respostas

@ Compra
@ Permuta
Doacdo
@ Transferéncia
@ Coleta
@ Endosso institucional
@ Legado
@ Empréstimo

12F

Fonte: Pesquisa de doutoramento - Google Forms, 2020.

Ainda que, independentemente do método de aquisicdo de colecdes, destacado
acima, todos estes museus, em sua perspectiva, trabalham ou ja trabalharam com a emissao
da declaragdo de endosso institucional. Em algum momento da trajetOria desses museus,
todos eles ja receberam cole¢des por meio do procedimento de endosso institucional, o que
configurou em cole¢des que exigem uma demanda mais voltada para qualificacdo dos dados
e pesquisas, visto que estdo trabalhando com patrimdnio arqueolégico. Assim, colocando,
definitivamente, esse procedimento de aquisicdo de cole¢bes em museus de arqueologia
como um dos mais importantes, devido a sua acao ser tdo extensa e que pode apresentar um

ilimitado quantitativo de pecas que poderdo chegar ao museu.

Nesse contexto, as condutas com as cole¢cBes e a forma como estas adentraram o
museu configuram a forma como as atividades institucionais podem ser ampliadas ou
reduzidas. E, se, em meio aos processos museologicos, fossem formuladas e alinhadas aos
procedimentos de aquisicdo e declaracdo de endosso institucional a implementacdo de uma
comissao de acervos o controle institucional seria mais efetivo.

Figura 31 - Questionario submetido aos Museus Universitarios Federais de Arqueologia.

*O museu possui uma Comissao de Acervo?

3 respostas

@® Sim
@ Néo

Fonte: Pesquisa de doutoramento - Google Forms, 2020.
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Na figura 31, acima, dos 03 (trés) museus abordados apenas 01 (um) possui comissao
de acervos. Esse panorama museoldgico retrata a auséncia de um procedimento importante
que embora, acometa a maioria das instituicbes de guarda e pesquisa, 0S museus
pesquisados refletem sobre a necessidade desse procedimento para a estrutura e
planejamento institucional. Em decorréncia das a¢fes que visam as boas praticas para a
gestdo de colecbes, do mesmo modo, faz-se necesséria a criagcdo de uma comissao de
acervos, ato que instrui sobre a organizacdo dos objetos museolédgicos, 0s quais precisam
considerar o que a missdo do museu representa. A comissdo de acervos traz na sua base
orientacdes que versam sobre as condutas internas de uma instituicAo museologica. Ela
delimita, orienta e delibera as condutas a serem formuladas pelo museu frente a tomada de
decisdo sobre colecdes e as suas particularidades ou as da instituicdo que podera ser a de
guarda. Nesse sentido, a auséncia ou a ma utilizacdo desse instrumento interfere em como
se dardo as praticas mais especificas, relacionadas a aquisicdo, descarte ou outros
procedimentos que envolvam as cole¢bes do museu e, assim, definir as justificativas ou

recomendacdes sobre as diversas necessidades observadas.

Figura 32 - Questionario submetido aos Museus Universitarios Federais de Arqueologia.

*O museu emite Endosso Institucional para projetos de pesquisa no ambito da Arqueclogia
Preventiva ou Académica?

3 respostas

@® Sim
@ Néo

Fonte: Pesquisa de doutoramento - Google Forms, 2020.

Na figura 32, acima, é possivel perceber que dos 03 (trés) museus, 01 (um) ndo emite
a declaragéo de endosso institucional, no entanto, apesar de ndo estar praticando tal acéo,
as instituicdes conhecem, de maneira bem proxima, os caminhos que este procedimento de
aquisicao de objetos arqueolégicos percorre. Uma acado envolvendo pesquisa arqueoldgica
recai na emisséo da declaracdo de endosso institucional e, consequentemente, 0S museus,
em momentos da sua trajetéria, precisam perceber a necessidade de organizacdo de
protocolos que os oriente para que ndo caminhem do lado oposto da preservacdo. Mesmo
que, no momento, ndo encontrar-se emitindo a declaracdo de endosso institucional aos
projetos de pesquisa arqueolégica e, em consequéncia, ndo recebendo colecbes, mas de

alguma forma, ja interagiram com este tipo de procedimento de entrada de objeto e possuem,
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sob a sua responsabilidade, os vestigios de tal pratica. As diversas abordagens que envolvem
a concessdo de endosso institucional trazem situacfes adversas que podem acometer as
colecdes. Diante de tal pratica, acbes “ndo processadas aumentam, exponencialmente, os
riscos de sérios prejuizos ao patrimdnio arqueoldgico da nagdo” (MacManamon, 1996). Elas
tém correlagéo direta com o aumento de contratos, consequentemente de lucros ou prejuizos
financeiros, visto que empreendedores sdo empresarios e 0S projetos de pesquisa
arqueoldgica o meio de trabalho deles, gerando cole¢Bes e necessidades de mais cole¢des.

A ocorréncia se da, ndo porque esses itens sao tao imperativos para 0s empresarios,
mas porque a cole¢do é uma consequéncia de um empreendimento desenvolvimentista. Ao
mesmo tempo em que é organizado em um projeto também envolve muitas questdes, que
séo de responsabilidade de varios agentes, que dialogam com o Estado e com as instituicbes
regulamentadoras destas acdes. Os empreendimentos trazem aspectos que, para
acontecerem, segundo a legislacdo, precisam considerar planos de cultura®®! e politicas de
desenvolvimento®? voltadas para os diferentes povos, que compdem a nacgédo, dentre outros

instrumentos juridicos especificos para dialogar sobre salvaguarda e objetos arqueoldgicos.

Nesse contexto, Tania Andrade Lima e Angela Maria Rabello, em seu texto sobre
“colegbes arqueoldgicas em perigo”, artigo publicado em 2007, onde nessa analise as autoras
falam sobre o caso do Museu da Quinta da Boa Vista'®3, instituicdo universitaria federal que
abriga, também, colecdes arqueolbdgicas provenientes de trabalhos com arqueologia
preventiva e académica. As autoras trazem pontos fundamentais, que acometem 0s museus
e as suas colec¢des, diante de auséncias ou ma utilizacédo de procedimentos museoldgicos tdo
necessarios para a qualidade das praticas institucionais, como as relatadas acima, nos
contextos dos museus aqui abordados. Lima e Rabello (2007) analisam e expdem alguns
itens observados, que implicam em dificuldades tanto para 0os museus quanto para a
gualidade das pesquisas com as colecdes, a saber: Aumento do nimero de colecdes a serem
protegidas pelos museus e pesquisadas pelos laboratérios; As duras condi¢Bes enfrentadas
pelos museus e instituicdes de pesquisa no Brasil; Auséncia de recursos, inclusive para
manutencdo; Insuficiéncia de funciondrios e colaboradores; Reservas técnicas em

dificuldades de acondicionamento adequado das cole¢bes, dentre outras situacbes que

151 Plano Nacional de Cultura, instituido pela Lei 12.343 de 02 de dezembro de 2010. Fonte:
http://pnc.cultura.gov.br/entenda-o-plano/

152 politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais, ins5tuida pelo
Decreto n° 6.040, de 07 de fevereiro de 2007. Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-
2010/2007/decreto/d6040.htm

153 No texto, “Colegbes arqueoldgicas em perigo: o caso do Museu Nacional da Quinta da Boa Vista”, publicado
em 2007, na Revista do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional, 10 anos antes do fatidico incéndio que acometeu
um dos museus universitarios federais mais importantes do Brasil. Devido ao tragico episodio, varias reunides e
mocdes foram organizadas e discutidas, questdes que permeiam a seguranca das instalagfes e das colegdes em
museus. Dessa forma, sao casos que precisam dialogar com todos os procedimentos museoldgicos existentes, ou
seja, gestao de colegdes e politicas institucionais.



http://pnc.cultura.gov.br/entenda-o-plano/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6040.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6040.htm
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permeiam ou, em um tempo ndo muito distante, faziam parte das “dificuldades” apresentadas
pelos museus tanto de arqueologia quanto de outras tipologias. Em uma analise sistemética
das praticas institucionais contidas nos museus abordados nesta pesquisa
(Questionério,2020), observou-se que:

e  Todos 0s museus analisados possuem arqueélogos e muse6logos em seu corpo técnico;

e Todos os museus analisados possuem algum projeto vinculado ao Curso de Graduacao
em Museologia;

e 02 (dois) dos 03 (trés) museus analisados ndo possuem projeto vinculado ao Curso de
Graduacéo em Arqueologia;

e 02 (dois) dos 03 (trés) museus analisados possui pessoa ou setor responsavel pelas
cole¢des arqueoldgicas.

Diante das respostas expostas acima, € importante colocar que 0s museus em questao
apresentam limitacdo no que se refere aos procedimentos extensivos as politicas de gestédo
de cole¢cbes e, consequentemente, estas acdes se estendem aos procedimentos
museolégicos firmados nos museus pesquisados. Ou seja, no dialogo das praticas com os
cursos de graduacdo em Museologia e Arqueologia, agdo importante dentro de um museu de
arqueologia, ainda € uma acgéo limitada, visto que se faz presente nesses ambientes um ou
outro, nunca os dois de forma atuante. Mesmo tendo em sua estrutura administrativa um setor
responsavel pelas cole¢des arqueoldgicas, e tendo no seu corpo técnico representantes das
duas areas do conhecimento, os museus universitarios federais de arqueologia escolhidos
para esta pesquisa de doutoramento ndo possuem um dialogo muito estreito entre essas

importantes ferramentas de conhecimento, que sdo os cursos de graduacéo.

Esse didlogo se torna importante para que ocorra a troca de informacdes e técnicas,
que estimulam a preservacdo e conhecimento especifico de cada atribuicdo constante nas
areas do conhecimento envolvidas. Caso que, hipoteticamente, ndo deveria ocorrer, visto que
estes mesmos museus possuem, na instituicdo de ensino superior a qual estédo vinculados,
curso de graduacdo em Museologia e/ou Arqueologia. Situacdo semelhante ocorre no caso
do desenvolvimento de projetos de pesquisa arqueoldgica, por contrato ou académica, sendo
indispensavel a instituicdo de guarda e pesquisa “o dialogo entre a equipe responsavel pela
gestao do acervo com o arquedlogo coordenador na determinacdo de procedimentos, que
englobam desde a etapa de planejamento da escavacgdo até o término da sua curadoria e
acondicionamento” (PAULA; SALADINO; SOARES, 2020:177). Ainda assim, mesmo com
profissionais das areas de conhecimento mencionadas compondo a estrutura da
universidade, o dialogo entre museus e alunos dos cursos de graduacgdo, por meio dos
projetos de pesquisa arqueoldgica, da mesma forma, ndo € muito evidenciado. Ainda nesse

contexto, o quadro abaixo reflete sobre a existéncia de Cursos de Graduacgdo, Mestrado e
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Doutorado, nas areas da Museologia®s* e Arqueologia?®s, no &mbito dos museus universitarios

federais que participaram da pesquisa para esta tese de doutoramento.

Quadro 01 — Instituicdo de Ensino Superior que possui em sua estrutura administrativa museus de arqueologia e
Cursos de Graduacéo e/ou Pés-Graduacdo nas Areas da Museologia e/ou Arqueologia.

.. .| Graduacéo Mestrado Doutorado
Instituicéo
de Ensino
Superior

Museologia Arqueologia | Museologia | Arqueologia | Museologia Arqueologia

UFRGS X
UFBA X
UFSC X
UFS X X X X
UFPI X X

Fonte: acervo particular, 2020.

O quadro traz informagfes sobre a perspectiva do que deveria ser museus dialogando
com os cursos de Graduagcdo em Museologia e/ou Arqueologia, estreitando acordos e
projetos. Acdes dessa natureza sao vitais para que os futuros profissionais arquedélogos
compreendam a estrutura dos museus e dos locais de guarda e pesquisa, ha medida em que,
para eles, sdo essenciais ao efetivo trabalho com os projetos de pesquisa arqueoldgica.
Dessa maneira, leva a entender que os alunos de museologia e arqueologia ndo usufruem da
estrutura técnica e laboratorial que o museu poderia Ihes oferecer. Em suas dependéncias,

0S museus, mesmo com todas as suas dificuldades e limitagdes, sdo um grande laboratério e

154 O Brasil possui 14 Universidades que oferecem o Curso de Bacharelado em Museologia, a saber: Universidade
Federal da Bahia (UFBA); Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB); Universidade Federal de Brasilia
(UNB); Universidade Federal de Goias (UFG); Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG); Universidade
Federal de Ouro Preto (UFOP); Universidade Federal do Pard (UFPA); Universidade Estadual do Parana
(UNESPAR); Universidade Federal de Pernambuco (UFPe); Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO); Universidade Federal de Pelotas (UFPel); Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS);
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC); Universidade Federal de Sergipe (UFS). Curso de Mestrado:
Universidade Federal da Bahia (UFBA); Mestrado Interinstitucional em Museologia e Patriménio (MINTER)
UNIRIO/MAST — UFPE; Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO); Universidade de Sdo Paulo
(USP). Curso de Doutorado - Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO).

155 O Brasil possui 14 Universidades que oferecem o Curso de Bacharelado em Arqueologia, destes 12 permite ao
graduado o titulo de profissional em Arqueologia, os outros dois emitem a titulagéo profissional em Antropologia e
o outro em Arqueologia e Preservacdo Patrimonial, a saber: Universidade Federal de Sergipe (UFS); Universidade
Federal do Rio Grande (FURG/RS); Pontificia Universidade Catdlica de Goids (PUC-GO); Universidade Federal
do Piaui (UFPI); Universidade Federal de Ronddnia (UNIR); Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA);
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE); Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ); Universidade
do Estado do Amazonas (UEA); Universidade do Estado da Bahia (UNEB); Universidade Metropolitana de Santos
(Unimes); Universidade Federal de Pelotas (UFPEL); Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (UNIVASF);
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).


http://nar.ufs.br/
https://www.furg.br/graduacao/arqueologia
https://www.furg.br/graduacao/arqueologia
http://sites.pucgoias.edu.br/cursos/arqueologia/
http://sigaa.ufpi.br/sigaa/public/curso/portal.jsf?id=74257&lc=pt_BR
http://sigaa.ufpi.br/sigaa/public/curso/portal.jsf?id=74257&lc=pt_BR
http://www.arqueologia.unir.br/
http://www2.ufopa.edu.br/ufopa/academico/graduacao/cursos/ics-cursos/bacharelado-em-arqueologia
https://www.ufpe.br/arqueologia-bacharelado-cfch
http://www.arqueologia.uerj.br/
https://portal.uneb.br/pauloafonso/cursos/arqueologia/
https://portal.unimes.br/cursos/arqueologia/39/
https://portal.unimes.br/cursos/arqueologia/39/
https://institucional.ufpel.edu.br/cursos/cod/8100
http://www.graduacao.univasf.edu.br/arqueologia/
https://www2.ufmg.br/antropologia/antropologia/Home/O-Curso/Habilitacoes
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sala de aula. Naquele espaco de conhecimento, podem existir reelaboracéo, ressignificacao
e resisténcia cultural e social. Existem muitos métodos, préaticas e procedimentos que podem
ser observados, analisados, implementados e aprimorados. Uma das formas de praticas é
gue os grupos diversos, com perspectivas distintas, mas com interesses semelhantes, vivam
aquele espaco e se comprometam como agentes necessarios para o avango do conhecimento
e dos estreitamentos de relagbes sociais intrinsecas aos grupos humanos que ali se

manifestam.

Dessa forma e visando a um dialogo mais estreito entre instituicbes de guarda e
pesquisa e uma politica para o patriménio cultural, o Principio da Atuacdo em Rede!*®
considera que a “gestdo do patriménio cultural material ganha escala de qualidade quando
estabelece redes entre instituicdes, publicas e privadas, sociedade organizada e profissionais
da area de preservagdo”. Em consonancia, tem-se o Principio da Preservagdo®®’, o qual
estabelece que devera ser “garantido o carater prévio e sistematico da apreciacao,
acompanhamento e avaliagdo das obras ou intervencdes e atos suscetiveis de afetar os bens
culturais materiais patrimonializados” (BRASIL, 2018. Art. 2°, Port. 375). Assim, considerar as
necessidades das instituicdes museoldgicas e de guarda e pesquisa € uma forma de
comprometimento com as questdes sociais presentes nos objetos e uma forma de padronizar

e administrar os comportamentos das cole¢des arqueologicas.

Muitos sdo os aspectos que inferem sobre as praticas ocorridas para o
desenvolvimento dos projetos arqueoldgicos e que levam para 0os museus tais resultados,
deveras, inconsistentes, ou, até mesmo, ndo apropriados diante das vertentes que se fazem
para preservar bens culturais. “Op¢des metodoldgicas na etapa de levantamento e resgate
dos sitios atingidos determinam as possibilidades de sobrevivéncia de alguns em detrimento
de outros” (LIMA, 2007:16). Consequentemente, os objetos arqueoldgicos envolvidos
tenderdo a ter um grau mais elevado de contribui¢éo cientifica e cultural, quando observados
padrdes, que fundamentam as acdes institucionais, aliados a critérios de significancia. Nesse
sentido, Vergueiro (1997), em seu texto, fala sobre o desenvolvimento das colec¢des,
planejamentos de recursos informacionais e lanca um olhar para as perspectivas de atuagéo
a respeito do futuro das cole¢cdes. Mesmo tendo uma atuacgéo ligada a ciéncia da informacé&o
e bibliotecas, esta pesquisa entende a necessidade de observar aspectos diversos que tratam
sobre a formacéo de colecdes, assim, instigando novos olhares e abordagens. Inclusive, no
ambito das vérias vertentes que se apresentam durante as andlises desenvolvidas, entre as

diversas areas do conhecimento, reforcando a importancia da atuacéo conjunta, em interface.

156 Alineas VIl do Capitulo | — Dos Principios da Politica de Patriménio Cultural Material do Iphan. Port. 375/2018.
157 Alineas XllI do Capitulo | — Dos Principios da Politica de Patriménio Cultural Material do Iphan. Port. 375/ 2018.
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Assim, Vergueiro coloca que a formacéo das colecdes ndo pode, apenas, basear-se
em critérios que permeiam, exclusivamente, os beneficios de um modelo tdo-somente voltado
para armazenar e preservar, ele devera ocorrer, principalmente, diante de politicas de
selecdo, aquisicdo, avaliagdo e descarte. Esses procedimentos precisam ser considerados,
desde as suas particularidades mais intrinsecas, observadas no proprio ambiente, no qual as
atividades de contato com a informacdo ocorreram (1997:102). De tal forma que, as
observacdes realizadas indicaram que foram atingidas, localizadas e constituidas,
inerentemente ao campo de conhecimento no qual a selecdo ocorreu, representacdes

materiais dos objetos que estiveram em analise.

As particularidades contidas em cada agéo se transformam em feitos especificos, soO
gue, no caso de objetos arqueoldgicos, quando os empreendedores fomentam o projeto de
pesquisa, a selecdo deve representar aqueles que produziram e, assim, deixaram os vestigios
e aqueles que agora constituem, por heranga, o bem cultural. Nesse sentido, o papel dos
museus e dos pesquisadores é dar uma nova oportunidade ao objeto e conduzi-lo para uma
nova abordagem, baseada em conceitos especificos daquele grupo social evidenciando as
suas particularidades. Por meio do aproveitamento trazido pelas politicas institucionais e das
praticas que envolvem a ampliacdo dos usos dos termos de boa conduta para, principalmente,
as politicas de entrada das cole¢cdes nos museus, entendidas como uma necessidade tanto

institucional quanto para os objetos.

O movimento realizado pelos objetos que foram incorporados a uma determinada
instituicdo museoldgica ou nos demais locais de guarda e pesquisa reflete acdes
interpretativas direcionadas aos diversos tipos de ambientes que os acomodaram. Assim,
diante das “questdes que permeiam a maneira como se dara o acesso das colecdes também
€ recomendavel a adogédo de critérios unificados em nivel regional com rela¢éo aos protocolos
de ingresso, contribuindo para evitar, dessa forma, o deslocamento de colecdes fora de suas
areas de ocorréncia” (SALLES et al, 2017:08). Pensar a localidade e o retorno social, que vira
por meio do objeto, também se faz como um processo contido no didlogo entre empreendedor
e museu. Tornar-se um ato de respeito e consciéncia organizado pelas instituicdes
museologicas diante do que foi formulado, em seus protocolos de ingresso, politicas de

entrada de colec¢des ou desincorporacao e alienacao.

De uma forma prética, ao observar os 03 (trés) museus universitérios federais de
arqueologia em didlogo com esta pesquisa de doutoramento, fora analisado que, de fato, o
termo desincorporacgédo e alienagdo, ndo € algo, ainda, muito debatido ou até mesmo visto nas

instituicdes de guarda e pesquisa.
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Figura 33 - Questionario submetido aos Museus Universitarios Federais de Arqueologia.

*O museu possui uma Politica de Descarte que contemple um programa direcionado aos
acervos/objetos arqueologicos?

3 respostas

@ Sim
@ NEo

Fonte: Pesquisa de doutoramento - Google Forms, 2020.

A desincorporagéo e a alienacao podem ocorrer devido a resultados de pesquisas, em
gue, quando reunidas, ndo se percebeu relevancia na sua interpretacdo, ou houve a coleta
de uma grande multiplicacdo de um mesmo objeto sem contexto, ou na auséncia total de um
conteudo informacional cultural e cientifico, dentre outros elementos que podem caracterizar
0 descarte de objetos em museus, apesar dos diversos fatos, € um tema muito sensivel.
Nesses casos, reforca-se a importancia de uma comissdo de acervos com protocolos
estruturados, que possam possibilitar a implementacdo de uma politica de descarte, logo “a
decisdo sobre o descarte devera ser tomada por comissdo composta por profissionais das
areas da Arqueologia, Museologia e/ou Conservacédo, sendo obrigatdria a participacao do
coordenador da instituicdo e do profissional responsavel pela gestao do acervo arqueoldgico”
(PAULA; SALADINO; SOARES, 2020:184), precisa ser uma acdo que fomente dialogo,
interface de conhecimentos e experiéncias. Principalmente, porque um grande contingente de
objetos, aparentemente sem a pretensao de contribui¢cdo ou didlogo com a sociedade e com
a ciéncia, implica muitas questdes por requerer cautela, dado que envolvem condutas étnicas,
religiosas, culturais, sociais, dentre outras. No entanto, discutir nos protocolos de entrada, nas
politicas de aquisicdo e na comissao de acervos 0s procedimentos relativos a tal pratica é,

também, um ato necessario de gestédo de colec¢des.

Nessa pesquisa, observou-se que um museu pode ndo realizar o descarte de objetos
arqueoldgicos, provindos da coleta desencadeada frente a um grande empreendimento
desenvolvimentista, o qual gerou inUmeros artefatos, alguns sem contexto ou evidéncias das
suas caracteristicas sociais. Isso se d& por varios fatores, inclusive, como exposto por Costa;
Fernandes (2020:192), pela necessidade de permanente reflexdo sobre critérios que
conduzam a selecionar bens, que sejam efetivamente valoraveis por diretrizes cientificas e
sociais, e, sobretudo, a considerar que os acervos depositados nos Museus, [...] estariam

adequadamente analisados, preservados no seu potencial fisico e informacional e preparados
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para a acomodacgdo nas reservas técnicas ou para a extroversao. Isso justifica, em muitos
casos, a grande quantidade de objetos em reserva técnica, deveras, sem a minima condi¢c&o

de difuséo da informacéo relativa a tal projeto de salvamento.

Ainda nesse contexto, Costa e Fernandes (2020:192) destacam que essa sequéncia
de a¢Oes da trabalho e aumenta os custos dos projetos de Arqueologia — que majoritariamente
derivam de arranjos liberais econbmicos — e de projetos inseridos em licenciamentos
ambientais de empreendimentos desenvolvimentistas de engenharia e de exploragdo do meio
— cujos orcamentos sdo construidos em regimes de livre competicdo, em que 0 menor preco
garante a execucgdo do trabalho. Mesmo nos projetos arqueoldgicos ditos académicos,
realizados fora desses regimes competitivos, a realidade ndo é diferente. Essa pesquisa de
doutoramento entende que tais acdes, também, podem ocorrer devido & necessidade de
implementacéo e discussdes sobre os procedimentos museoldgicos com acdes ligadas as
politicas institucionais. Entende, também, que objetos sem a devida identificagcdo e analise
aprofundada e sem processos estipulados, desde o0 momento da emissdo da declaragdo de
endosso institucional, da mesma forma, podem levar a um ato de desincorporacdo ou
alienacgéo, o qual ndo podera ser efetivado sem um respaldo técnico dentro de uma comisséo

para andlise das colecdes.

Figura 34 - Questionario submetido aos Museus Universitarios Federais de Arqueologia.

»O museu possui um programa de Documentagao Museologica que contemple aos
acervosl/objetos arqueologicos?

3 respostas

@ Sim
@ Mio

Fonte: Pesquisa de doutoramento - Google Forms, 2020.

BN

Frente a pretensdo de analisar as préaticas institucionais contidas nos museus
abordados, esta pesquisa de doutoramento segue observando, na figura 34, acima, as

respostas disponibilizadas pelos museus pesquisados, que:

e 02 (dois) dos 03 (trés) museus abordados possuem um programa de Documentacéo
Museoldgica que contemplam as colec¢des arqueoldgicas;

e Que esses museus, apesar das entreves com recursos financeiros, possuem projetos para
reformular as exposi¢gfes que ja estdo montadas.
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Figura 35 - Questionario submetido aos Museus Universitarios Federais de Arqueologia.

*No que se refere 4 documentagao do objeto museoldgico para acervosfobjetos
arqueoldgicos, o museu trabalha com:

3 respostas

@ Livro de tombo

@ Arrolamento ou inventdrio
Identificacio do objeto: numeracdo e
marcagio

@ Ficha de catalogacio

@ Ainda néo estio definidos

Fonte: Pesquisa de doutoramento - Google Forms, 2020.

Ainda neste ambito, foi possivel identificar, no que se refere & documentacao do objeto
museologico para as colegfes arqueoldgicas que, os 03 (trés) museus abordados e expostos
na figura 35 acima, trabalham com diferentes perspectivas diante de cole¢cbes de mesma

tipologia, a saber:

e 01 (um) dos 03 (trés) museus fazem a identificacdo do objeto: numeracao e marcagao;

e 01 (um) dos 03 (trés) museus ainda nao possui um método definido;

e 01 (um) dos 03 (trés) museus utilizam o arrolamento ou inventario, como um método para
proteger os dados que possui acerca das cole¢des.

Figura 36 - Questionario submetido aos Museus Universitarios Federais de Arqueologia.

»No que se refere &4 documentacgio das praticas administrativas do objeto museolégico
para os acervos/objetos arqueclogicos, o museu trabalha com:

3 respostas

@ Termo de doacdo
@ Termo de empréstimo
Laudo técnico
@ Ficha de campo
@ Termo para pesquisa
@ Termo de permuta
@ Termo de transferéncia
® Termo de transporte do acervo

Fonte: Pesquisa de doutoramento - Google Forms, 2020.

Ainda sobre os museus pesquisados, no que se refere a documentacéo das praticas
administrativas do objeto museoldgico para as colecdes arqueoldgicas, a figura 36 acima
mostra que, as atividades ocorrem com o apoio de:

e 01 (um) dos 03 (trés) museus- Ficha de campo;
e 01 (um) dos 03 (trés) museus- Termo para pesquisa;
e (01 (um) dos 03 (trés) museus- Termo de Empréstimo.
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Sendo a documentacdo museoldgica um ato de gestdo de cole¢bes e uma fonte
estruturada de informagdes que permitem aos pesquisadores, funcionarios do museu e ao
publico visitante acesso as informagfes intrinsecas e extrinsecas acerca do bem cultural
pesquisado. Este procedimento possibilita, por meio de condutas ordenadas, em um mesmo
local, o conhecimento das rela¢cdes potencializadas e dos contextos presentes nos objetos.
Esse procedimento possibilita aos museus constituir uma conexao com as suas atividades
técnicas e administrativas, as quais ampliam os usos frente a salvaguarda das colecdes de
arqueologia. Deste modo, os dados expostos tém a responsabilidade de apresentar que a
necessidade dos usos de modelos e de padrdes organizados pelos distintos museus
organizam atividades especificas frente as orientacdes sobre contextos museologicos, que
devem, por conduta ética e legal, propiciar as cole¢cdes de arqueologia um tratamento
informacional voltado a preservagéo, visto que trabalha com identidades e memodrias -
patrimdnio cultural. Estes, ao se voltarem para os registros informacionais em didlogo com
uma politica de aquisicdo e uma documentacdo museoldgica reflexiva e organizada sobre o0s
objetos arqueoldgicos, possibilitam desenvolver, no ambito dos procedimentos museoldgicos,
definicbes das distintas funcionalidades das cole¢bes, os quais, quando priorizam o
desenvolvimento das politicas institucionais e de medidas estratégicas de fomento a
salvaguarda, ampliam didlogos com o0s outros mecanismos de entrada de objetos,
estabelecendo-se como um instrumento fundamental na organizacdo das informacdes sobre

as cole¢cbes do museu.

Em resumo a esta andlise sisteméatica das praticas institucionais contidas nos 03 (trés)
museus universitarios federais de arqueologia aqui abordados (Questionario,2020), observou-
se que:

e 02 (dois) dos 03 (trés) museus analisados ndo possuem um sistema ou base de dados

para as colecdes;

e 02 (dois) dos 03 (trés) museus ndo possuem colecBes arqueoldgicas

inventariadas/catalogadas no sistema ou base de dados;

e Nenhum dos museus possuem um sistema ou base de dados para consulta das cole¢fes

arqueoldgicas pelo publico externo;

e 02 (dois) dos 03 (trés) museus possuem divergéncia quanto ao quantitativo exato ou

aproximado dos objetos sob sua tutela;
e 01 (um) dos 03 (trés) nao possuem exposi¢ao aberta ao publico.

Situacdo que influencia, extremamente, nas muitas abordagens de comunicacdo e
difusdo do conhecimento associado, presente nas cole¢fes destes museus com o publico
externo, podendo ser eles, pesquisadores, alunos da universidade dos cursos de Museologia,
Arqueologia e das outras areas do conhecimento - além daqueles que vivem o entorno e a
regido na qual esta situada a instituicdo. E importante colocar que as dificuldades dos museus
na efetiva acdo de implementar e se utilizar dos procedimentos técnico-museoldgicos para a

preservacdo do patriménio arqueoldgicos sob a guarda dessas instituicdes ndo € algo novo,
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tampouco facil de resolver. As analises aqui apresentadas sobre os museus universitarios
federais de arqueologia reforcam a necessidade de protocolos e diretrizes, e condutas
apropriadas para que politicas institucionais possam ser desenvolvidas por cada museu,
observando as suas peculiaridades. Dessa maneira, ao analisar os contextos que envolvem
as colecdes e o museus universitarios federais de arqueologia que participaram desta
pesquisa de doutoramento, foi possivel perceber que as problematicas apresentadas
dialogam, diretamente, com a forma que os diversos agentes compreendem 0s museus -
apenas como locais de guarda. Isso se d4 na estrutura que abriga o museu, ou seja, a
universidade, os governos federal, estadual e municipal, os empreendedores que promoverao
0s projetos de pesquisa arqueolégica e, inclusive, a propria comunidade em geral,
principalmente a académica. Se, ao menos, 0s vissem como locais de pesquisa, direcionariam
solucdes as necessidades técnicas, de interpretacdo de dados e de recursos, tanto humano
(capacitagcdo de pessoas e investimento em aperfeicoamento profissional) quanto dos bens

patrimoniais méveis de uso permanente e de consumo?®8,

Sd0 questdes que permeiam os projetos arqueolégicos e 0s museus, 0S quais
reforcam que, apesar da energia bem gasta por aqueles que possuem 0 compromisso de
fazer desses locais de guarda um centro de pesquisa e entretenimento, ainda tém-se muito o
que fazer. As atividades desenvolvidas in situ exige “a necessidade de maximo cuidado com
essa acdo em todo o seu desenrolar, em vista do carater destrutivo assumido pelo projeto de
pesquisa arqueoldgica” (LIMA, 2007:18). A autora ainda ressalta que a mesma importancia
diante das metodologias aplicadas nos sitios deve ser empregada nos objetos coletados. Ela
diz que “tudo que resta dos sitios escavados € a cultura material recolhida as instituicbes de
pesquisa e a documentagdo produzida no seu transcurso, 0 que exige que se dispense a
ambas o0 mesmo cuidado dispensado aos sitios” (LIMA, 2007:18). A importancia dos
contextos, dos métodos aplicados aos processos em campo, laboratério, instituicdes de
guarda e pesquisa e a mentalidade dos diversos agentes revelam ou ocultam dados
informacionais de extrema relevancia para a formagédo adequada das politicas institucionais
gue subsidiardo as atividades nestes locais de interpretacdo e conhecimento relativos aos
objetos arqueoldgicos. Nesse contexto, € importante destacar que, se a entrada das cole¢des
ndo ocorre por politicas de aquisicdo amparadas em processos técnicos definidos, isso inclui
a declaracdo de endosso institucional, ao museu reservar-se-ia o0 direito de recusar a

aquisicao de um objeto ou considerar a desincorporacéo (o descarte) e alienagéo dele. Outra

158 Segundo a Lei n°4.320 de 1964, que rege a administragdo publica diz que: “Bem patrimonial é aquele chamado
bem permanente que, por possuir mais durabilidade e valor, controla-se por regulamento de gestao patrimonial.
Os bens patrimoniais podem ser iméveis ou méveis, como as mesas, cadeiras, computadores, carros... ou imoveis.
Ndo sdo bens patrimoniais os bens de consumo, como os lapis, resmas de papel, teclado, etc. Fonte:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I4320.htm



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm

264

situacao possivel se daria frente as cole¢cfes que, também, ndo dialogam com a missao do
Museu e ndo possuem aprovacao dos procedimentos detalhados nos protocolos de entrada
de cole¢Bes ou na sua politica de aquisicdo. Os museus e 0S objetos em questdo devem
contribuir para a qualificacédo das tradicfes e dos costumes culturais, que estdo empregados
em cada acao.

Dessa forma, os dados expostos por esta pesquisa de doutoramento refletem, os
esforcos, as dificuldades e os avangos que 0s museus universitarios federais de arqueologia
vém desempenhando. E nitida a existéncia de muitas restricbes de acesso as informagdes, e
a necessidade de procedimentos que amparem as cole¢fes e 0s museus como as politicas
de aquisicdo, desincorporacdo, alienagdo e a documentacdo museoldgica e arqueologica,
mas também é percebivel que as instituicbes museoldgicas sofreram mudancgas, elas estdo
buscando se amparar nos instrumentos normativos e legais para conseguir sobreviver. E
observavel que, ainda, mesmo que de forma timida, os riscos diante da auséncia de tais
aspectos, envolvendo politicas de aquisicdo, desincorporacdo, comissdo de acervos,
protocolos para a emissdo da declaracdo de endosso institucional, dentre outros tao
importantes procedimentos, que versam com a gestéo de colecdes arqueoldgicas, comecam
a fazer parte da relagéo proficua do museu com as cole¢cfes e 0s agentes externos a esses
locais. Tais condutas demonstram uma forte carga de investimento em atividades destinadas
a estruturar contextos institucionais e a promover impactos profundos no cotidiano

profissional, administrativo e de gerenciamento das diretrizes que fundamentam cada museu.

Em suma, os registros especificos, presentes em cada instituicdo museoldgica aqui
apresentada, colocam-se como uma espécie de alerta a respeito de atividades integradas, ou
da auséncia destas, entre as competéncias institucionais e o estabelecimento das condutas
que refletem as perspectivas desenvolvimentistas, a respeito da relevancia de politicas
institucionais voltadas para a preservacao e salvaguarda do patriménio cultural em questao.
A maneira de atuar destes museus universitarios federais de arqueologia precisa dialogar com
as condutas que planejam o envolvimento dos procedimentos museoldgicos, os quais fazem
parte de um escopo organizacional, que prega pelo adequado gerenciamento dos usos e dos
servicos que afetam as colegdes. Por isso, o proximo subitem possui a intencéo de trazer
contextos formulados e pesquisados, também, por outros pesquisadores que trabalham com
o0 patrimdnio arqueoldgico e os museus de arqueologia, frente aos elementos que referenciam
condutas sobre as praticas arqueolégicas em didlogo com as museologicas, trazendo
possiveis caminhos para o ingresso de cole¢des de arqueologia. Assim, pensar em principios
que 0s guiem em um movimento Unico, elaborado a partir de experiéncias profissionais, que
ressaltam os detalhes individuais de cada objeto, mas que possam ser capazes de fornecer

identificacdo social e cultural do grupo que o formulou.
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5.3 Museus Universitarios Federais de Arqueologia: possiveis
caminhos para o ingresso de Colecoes

O desenvolvimento dos museus universitarios contempla muitas questdes teéricas,
metodoldgicas, conceituais, técnicas, dentre distintas possibilidades, que versam com o
desempenho de importantes funcbes de preservacdo e salvaguarda de objetos. A
investigacdo e interpretacdo destes exprimem realidades sobre a formacédo das colecdes
arqueologicas e dialogam com o anverso diante de perspectivas museoldgicas. Estas, por sua
vez, se configuraram em pesquisas, colecionismos, doag¢des, compra, endosso e até mesmo
espdlio, todos os objetos carregados de conteddos culturais. Nesse mesmo caminho, estdo
0s protocolos para a emisséo da declaracdo de endosso institucional, os quais dialogam com
muitas das formas de entrada de cole¢bes nos museus. Eles tratam em seus aspectos sobre
politicas para aquisicédo de cole¢Bes, bem como para a documentacado e gestdo de colec¢des,

inclusive, em como estes procedimentos museoldgicos podem evidenciar o patriménio.

E importante ressaltar que, apesar do valor dos protocolos, estes sdo um dos passos
iniciais que refletem a importancia de que politicas devem ser estruturadas e formuladas. Eles
ndo substituem as politicas institucionais ou as politicas publicas para a formulacdo de
processos sistémicos, que agem em prol de uma gestdo organizada, e para uma causa
direcionada. As Politicas publicas, segundo Menezes (2007:39), possuem sua problematica
na base da formulag¢éo das politicas, as quais devem possuir um unico objetivo - garantir o
bem comum. As politicas publicas precisam evidenciar um sentido mais atento ao papel da
sociedade e menos idealizado sobre o papel do Estado, em que cada um deve atuar em
conjunto, consciente das suas responsabilidades e ndo deixar que apenas o Estado, como
instituicdo publica, fagca a construcdo de estratégias ideologicas a respeito de nacionalidade

e sociedade.

Isso leva a pensar que “o Estado tem o dever de interferir nas rela¢des sociojuridicas
para modificar ou aperfeicoar a garantia dos direitos sociais a fim de cumprir os principios da
equidade e da dignidade da pessoa humana” (MARTINS; MOTTA, 2019:38). No entanto, é
preciso ir além e perceber que “a ideia de democratizagao do patrimdnio implica, qualquer que
seja a perspectiva, o fato de que o Estado ndo deve ser o Unico ator social a se envolver na
preservacao do patrimdnio cultural de uma sociedade” (FONSECA, 2005:71), a qual vai na
direcdo de uma maior dimensao das questdes que o envolve. Dessa forma, as politicas sédo
as ferramentas que poderdo conduzir as ac¢bes institucionais para que um plano de
desenvolvimento, voltado para gestao dos procedimentos de entrada de colecdes, possa ser
organizado e implementado. Nesse sentido, a estrutura organizacional, que envolve 0s

museus universitarios federais de arqueologia, vai além da guarda de objetos, os quais



266

precisam abarcar diretrizes e protocolos, que transcorram para um efetivo trabalho com a
gestao das colecdes. Os museus possuem capacidade de incorporagéo de objetos diversos,
entretanto ndo se baseiam, somente, no valor e no interesse que as pecas em processo de
avaliacdo possam ter. A andlise se processa em meio a critérios de identificagdo dos
conteudos subentendidos, aqueles que sO se processam diante do potencial de cada peca e
no conjunto do qual faz parte.

Assim, considerando a relevancia dos museus universitarios, principalmente, por se
apresentarem como locais de grande valor para a “existéncia de acervos ligados ao ensino e
pesquisa em campos vinculados a Histdria Natural e Medicina, pelo menos desde o século
XVII” (GIL, 2005). Pode-se pensar, da mesma forma, que este tipo de acdo também dialogou
com os principios que formaram outras tipologias de museus, nos quais estdo inseridos os
museus universitarios federais de arqueologia, os quais também possuem relevancia na
historia da formacdo das cole¢fes universitarias, para a preservagdo e gestdo dos objetos

gue estdo sob a tutela das instituices de guarda e pesquisa. Dessa forma,

As universidades, como instituicbes que concentram a producdo de
conhecimento e que ocupam posi¢do de prestigio na hierarquia social, séo
lugares historicamente de formacéo de cole¢bes. O saber e o poder sempre
conduziram o surgimento de cole¢fes e museus e, por iSso, mesmo, as
universidades figuram como um dos mais destacados lugares de ocorréncia
da préatica do colecionismo (JULIAO, 2015:13).

Estes ambientes conduzem uma certa ideia de como 0s espag¢os museoldgicos
comecgaram a se formar e como as praticas vao se delineando. “O panorama museolégico das
universidades alcanca enorme complexidade, formando cole¢Bes de ensino, colecdes de
pesquisa e museus, coexistindo e persistindo até os dias de hoje” (PANISSET, 2017:55).
Nesse sentido, € preciso perceber as implicagfes que se colocam nos processos de analise
e interpretacdo dos objetos diante das condutas internas e de politicas que poderiam auxiliar
0s museus no desenvolvimento das suas ac¢ées. E de suma importancia que 0s processos,
além de se ajustarem as diversas demandas que surgem no interim das praticas institucionais,
servirdo para fortalecer as condutas de gestéo de colec¢des e alimentar os procedimentos base
para fundamentar os sentidos do patriménio. Nesse sentido e diante de algumas observacdes

realizadas por esta pesquisa, nos museus aqui apresentados, tais quais:

e  Estruturar os mecanismos que faréo o gerenciamento dos riscos — em todas as fases do
planejamento da trajetdria dos objetos antes da coleta/procedéncia, na aquisicdo, na
documentacdo e nha comunicacéo;

e Prever a saude financeira do museu em conjunto com 0S Seus parceiros para a
manutencao das atividades;

o Estabelecer a interface das areas do conhecimento envolvidas, com as ferramentas
disponiveis e as equipes de profissionais do museu;

¢ Planejar elementos tecnolégicos para os espacos fisicos, de reserva técnica e de interacéo
e comunicacao;
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e Estreitar didlogos visando a interpretagéo e producéo de ressignificados no contato com
as comunidades, dentre outros.

Nesse sentido, sdo colocados, aqui, pontos que, quando observados frente ao
contexto de outras instituicdes de guarda e pesquisa, podem auxiliar outros museus na forma
como serdo pensadas as suas estruturas técnico-administrativas. Sallés et al (2017), em seu
texto®® sobre “Protocolo de ingresso de acervos arqueoldgicos em instituicdes de guarda e
pesquisa”, apresenta, como um instrumento de gestdo, uma proposta de Protocolo de
ingresso de acervos arqueoldgicos, construida pelas equipes do Museu de Porto Alegre
Joaquim Felizardo e do Laboratério Multidisciplinar de Investigacdo Arqueoldgica da UFPel
(RS), com o intuito de contribuir para a preservacao, interpretacdo e comunicacdo das
colecoes.

Sallés et al consideram que € imprescindivel a adoc¢ao de critérios para o ingresso de
acervos nos locais de guarda e pesquisa. A necessidade de parametros minimos que regulam
0 acesso e a incorporacao de acervos € colocada como algo imperativo ao desenvolvimento
e preservacao dos atos institucionais. E, assim, chamam a atencdo para a implementacao de
protocolos referentes a cada realidade institucional, onde é preciso que acontegcam “reflexées
acerca de tomadas de atitudes que visem a conservacdo e a documentagdo do patrimonio
arqueoldégico recuperado” (2017:08). Organizar a forma como acontecerd a inser¢éo e a
utilizacdo dos procedimentos técnicos para a otimizacdo das praticas institucionais, partindo
dos problemas envolvendo a aquisi¢cdo de colegdes e os seus desdobramentos, permite ao

museu planejar as suas condutas museoldgicas, frente as diversas colecoes.

Partindo de uma reflexdo geral sobre os estudos da Cultura Material e concordando
com Oliveira, ao dialogar com o antropdlogo kopytoff (2007), sobre “a relagédo indissociavel
entre o mundo material e os seres humanos e diante destas rela¢des, em como as coisas ndo
podem existir sem nés, do mesmo modo, que nds ndo nos configuramos plenamente sem as
materialidades” (OLIVEIRA, 2015:30), é impreterivel a condugéo, por parte do museu, sobre
a capacidade de evidenciacdo do valor cultural material presente em cada objeto. A
incorporacdo de cada item a colecdo do museu baseia-se em critérios que a instituicao
compreendera, frente ao valor presente no conteldo percebido das pecas e ante ao processo
de investigacao pelos quais estes bens culturais materiais passaram. Para tal acao, também
ndo se pode deixar de destacar a importante missdo que provém com 0S processos
pertencentes aos projetos de pesquisa arqueoldgica, visto que, aqui, tratamos de colecdes
arqueoldgicas sob a tutela de museus universitarios. Os atores que fazem esses processos,

da mesma forma, apresentam direcionamentos pautados em métodos indutivos e dedutivos,

159 No texto sobre Protocolo de ingresso de acervos arqueoldgicos em instituicbes de guarda e pesquisa” uma
proposta do Lamina/UFPeL e do Museu de Porto Alegre Joaquim Felizardo — RS. Foi realizada uma importante
pesquisa e parametros de conduta da proposta documental que reflete sobre protocolos de entrada de colegdes.
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qualificados, muitas vezes, em outros estudos ja realizados. Essas observagfes permitem
perceber, diante de um determinado artefato, as suas caracteristicas e relevancia para o
entendimento das culturas matérias e 0os seus alcances sociais. Assim, diante da exposicdo
dos dados que representam as culturas materiais pesquisadas, emerge a necessidade de
evidenciacdo das manifestacbes que ocorreram nas andlises. Por meio delas, os sentidos
vindos dos objetos, os quais inferem em questdes que levam a considerar nos conteudos: as
condutas adotadas pelos agentes institucionais envolvidos em todo o processo de pesquisa
e salvaguarda das colecdes arqueoldgicas; os valores pertencentes a cultura material, dados
no decorrer dos discursos que sustentam as diferentes relagfes sociais pesquisadas e as
formulacdes, envolvendo uma proposta de democratizagdo de informagfes que se colocam

perante aquele objeto.

Nesse contexto, entra o entendimento de que 0s museus universitarios, no arcabougo
gque os acomoda, precisam dialogar com toda a estrutura que existe no meio que os circunda.
Lacerda e Heymann em didlogo com Meneses (2011:421), sobre a importancia dos
procedimentos museoldgicos no contexto dos museus universitarios, colocam que tanto o
trabalho do museu quanto dos outros agentes, que teriam que estar articulados, exprime em
baixa qualidade a existéncia de uma percepc¢éo da importancia do que se faz no museu, ou
sobre o0 que ndo ocorre. Nesses locais, devido a existéncia dos procedimentos museoldgicos,
pensa-se, apenas, que sdo realizados estudos sobre artefatos de forma simples e néo
aprofundada. A cultura material possui um valor de referéncia muito maior do que se poderia
mensurar. Esta é pesquisada por meio do artefato, o qual € o documento, que por sua vez
estuda a sociedade. Deveras, sdo os entendimentos de uma sociedade frente aos
guestionamentos sobre 0s costumes que enfatizam os valores da sua dimensdo material, o
gual esta contido naquele objeto de pesquisa que, muitas vezes, esta na universidade e em

um museu universitario.

As relacbes presentes na materialidade dos objetos arqueoldgicos sdo evidenciadas
por meio de critérios estabelecidos e podem configurar-se, também, pela evidenciacdo de
alguma situacdo semelhante. Os caminhos percorridos pelas cole¢bes que se colocam diante
das acdes do tempo e das questdes sociais que as envolvem, trazem conteudos, que
necessitam de um olhar mais criterioso, com recomendagdes, que dialogam com as suas
especificidades. Um objeto arqueoldgico, na sua perspectiva, mensura frente aos didlogos
trocados as condicBes de vivéncia ou sobrevivéncia de determinados grupos sociais no
contexto do tempo que foram realizados. Ele reflete trajetérias que foram esquecidas ou que
estavam adormecidas por um periodo de tempo, no qual s6 o trabalho de uma equipe em

interface podera evidenciar na sua forma, mais proxima possivel, do absoluto entendimento.
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Para Magalhdes (1985:75), “essa relacdo de tempo € curiosa, porque é preciso
entender o bem cultural num tempo multidimensional. A relagdo entre a anterioridade do
passado, a vivéncia do momento e a projecdo que se deve introduzir € uma coisa s6”. A
relevancia da compreensao do tempo vivido faz perceber as trajetérias e, consequentemente,
os formatos que envolviam as relagdes. Ainda, segundo o autor acima citado, “E necessario
transitar o tempo todo nessas trés faixas, porque o bem cultural ndo se mede pelo tempo
cronolégico”. A importancia documental daquele objeto advém da sua condicdo de
testemunho e de figura emblemética através da qual podemos conhecer a sua histéria, os

fatos que contam a sua trajetéria.

Nesse sentido, “o tempo cultural ndo é cronolégico. Coisas do passado podem, de
repente, tornar-se altamente significativas para o presente e estimulantes do futuro”
(MAGALHAES, 1985:05)". Elas podem registrar fatos, evidenciar contextos, podem ser
referéncias museoldgicas, documentos arqueolbgicos, podem ser a preservacdo da
consciéncia de um grupo que foi extinto, entretanto consegue se comunicar por meio da sua
cultura material. Todos esses atos, diante da sua importancia e significancia, precisam de
instrumentos juridicos especificos que, organizados, implicam a dotacdo de recursos, que
formulam consideragbes politicas e técnicas, e as diretrizes e os protocolos sdo o inicio
dessas discussfes. Ou seja, instrumentos tedricos e praticos aplicados ao tratamento de
colecBes que interajam com politicas publicas voltadas para a preservacédo e gestdo das

colecBes que estdo sob a tutela de museus ou instituicdes de guarda e pesquisa.

No texto “Aquisicdo e descarte de bens arqueoldgicos: a experiéncia de elaboracao
de uma politica de acervos para o LASCA/UFSM”, Paula; Saladino; Soares (2020:171)
discutem diretrizes e refletem “sobre os principais aspectos a serem considerados no que diz
respeito a aquisicdo e descarte de bens arqueoldgicos”. Os autores, diante das suas
experiéncias e situacdes, que se delinearam nas atividades arqueoldgicas exercidas pelo
Laboratério de Arqueologia, Sociedades e Culturas das Américas (LASCA/UFSM), visam a

elaboragao de condutas sobre “Politicas de Acervos”.

Durante o processo de elaboracdo de diretrizes para aquisicdo de bens
arqueolégicos para o LASCA, um dos pontos fundamentais a serem
considerados, no que diz respeito ao fornecimento de endosso institucional
para projetos vinculados a Arqueologia Preventiva, é o estabelecimento de
um contrato entre a instituicdo de guarda e pesquisa ou representante e o
requerente (empresa responsavel pelo empreendimento, ou pelo projeto
arqueoldégico), (PAULA; SALADINO; SOARES, 2020:176).

Ao observar as propostas que se colocam como instrumentos de reflexdo e condutas
de novas posturas, € possivel destacar procedimentos, que tém surgido para ajudar, junto as

instituicdes, a alcancar objetivos e reduzir problematicas voltadas aos processos de ocupacao
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e do contexto metodolégico empregado por cada area do conhecimento que se dedica as
pesquisas arqueoldgicas e/ou que concede endosso institucional a projetos de pesquisa
arqueoldgica. A realidade dos museus universitarios federais de arqueologia e das instituicdes
de guarda e pesquisa clama por reflexdes sobre atitudes que visem as politicas institucionais
voltadas as politicas de aquisicdo e a documentacao do patrimoénio arqueoldgico.

Da mesma forma, também é indispenséavel discutir problemas atuais, que envolvam
instrumentos juridicos especificos, voltados para a preservacao dos Bens Culturais do Brasil
e em conjunto com o que é colocado pelo Iphan, Ibram e demais agentes envolvidos com as
condutas acerca das diversas formas de responsabilidades sobre os desencadeamentos das
atividades referentes as colecdes arqueoldgicas. Diretrizes para protocolos, voltados para as
politicas de aquisicdo de colegbes, para a declaracdo de endosso institucional, para
documentacdo museoldgica e para a gestdo de cole¢cdes em didlogo com o patriménio
arqueoldgico, séo partes dos métodos de otimizagdo das préticas institucionais. O fomento de
instrumentos que guiem as formas como as cole¢des poderdo ser evidenciadas € uma
maneira de criar novos compromissos e significados dos materiais sob a tutela da instituicao,
a qual precisa, sempre que possivel, da cooperacao técnica dos pesquisadores envolvidos e

do dialogo com os museus e demais instituicdes de guarda e pesquisa.

Sallés et al, (2017:09), baseado em Lima; Rabello (2007) e Laia; Arcuri (2016), fala
sobre 0os encaminhamentos que embasaram a organizacéo dos Protocolos apresentados em
sua pesquisa. Na conducdo de cada observacdo, realizada na estrutura do museu em
conjunto com os objetos que compdem aquele local, impetram muitas das situacfes que
formulam como cada acao podera ser protocolada. Pensar na trajetoria do patriménio mével
arqueoldgico nas instituicdes brasileiras torna-se mais um elemento fundamental para que as
instituicdes de guarda e pesquisa elaborem diretrizes, que possam processar a instauracao

de protocolos de ingresso para as colecdes. Eles partiram dos pressupostos de que:

e As coletas de materiais arqueologicos sdo muitas vezes realizadas sem
critérios definidos;

e Ocorre grande perda de informacdes de tais materiais e dos contextos de
escavacao por deficiéncias nas estratégias de documentacao;

e O comprometimento dos artefatos e ecofatos coletados, no que se refere aos
componentes materiais, informacionais e simbdlicos, devido a falta ou falhas
na aplicagcdo dos procedimentos de conservacao preventiva e curativa in situ,
nos laboratorios e nas reservas técnicas institucionais;

e A caréncia ou ineficiéncia nos processos de externalizacéo destes vestigios
e a falta de acdes que visem a protecdo dos sitios arqueoldgicos poés-
escavacdo formam parte de um arcabouco de fatores que acabam
deteriorando, de forma muito grave, o patriménio arqueolégico.

Nesse sentido, conectando os museus a todas as partes que envolvem as

responsabilidades destes com 0s projetos, tais acdes devem ser moldadas aos critérios que
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versam com a sua finalidade e a Missao Institucional. Sé assim, diante da visdo holistica sobre
os contetdos que formulam a vivéncia dentro de um museu, consegue-se: pontuar as
caréncias ou ineficiéncias dos processos ja firmados, como certo, naquele local de guarda e
pesquisa; sO a partir das normas estipuladas para uma declaracdo de endosso institucional &
gue 0 museu vera se o0s critérios estdo ordenados ou nao; a partir dos resultados advindos
com as pesquisas e com a possivel apresentacdo dos dados, sob a forma de uma exposicéo
museolodgica ou de uma nova fase da pesquisa, se observa que os contextos vindos com 0s
objetos ndo permitem uma nova abordagem, ressignificacdo ou ampliacdo daquele conteudo.
Sao fatos que, além de serem atos de responsabilidade cultural, implicam a anula¢éo do outro,
pois, reverbera em inadequadas condutas técnicas que impedem o conhecimento e o

desenvolvimento cientifico e social.

Uma visao participativa, diante das praticas que envolvem todas as etapas a que sdo
submetidas as colecfes, ja daria uma possibilidade, crescente, de ajustes em favor dos
resultados e métodos disponibilizados pelo museu, em fung¢éo das suas cole¢bes. Os locais
de tutela devem ressaltar os pontos direcionados as metodologias a serem aplicadas nos
projetos que serdo endossados por eles, colocando direcionamentos para o salvamento e a
pesquisa arqueoldgica. Oferecer caminhos, que levem a reflexdo das préticas institucionais
e, assim, mediar como se daréo os protocolos de ingresso do museu. Frente ao panorama de
inimeras mudancas dos instrumentos juridicos e procedimentos técnicos, que ajustam as
condutas no momento de realizacdo do projeto de pesquisa arqueoldgica, € possivel ver um
namero crescente de museus, pertencentes a diferentes esferas administrativas,
organizando-se e protegendo a si e as cole¢des sob a sua tutela. Os museus precisam
aparelhar-se com diretrizes que fornecam caminhos para que aquisicdo e documentacéo dos

objetos arqueolbgicos ocorram de maneira instrutiva e de caracteristicas praticas.

Os protocolos para ingresso de colegcbes em museus é a forma mais direta para
alcancar tais acOes, até para evitar que descartes ou alienagdes precisem ser realizados,
apesar dos procedimentos ndo serem em si o fim de determinado objeto, podendo ser esses
atos uma forma de ressignificagdo. No entanto, “a instituicdo devera se precaver para ndo
causar nenhum tipo de ofensa a determinada sociedade, povo ou nacdo, ao encaminhar
determinados bens arqueoldgicos para o descarte” (PAULA; SALADINO; SOARES,
2020:184). Préticas organizadas e protocolos condizentes com as condi¢Bes éticas também
compdem as condutas para uma politica institucional voltada & gestao de cole¢des. Um dos
exemplos esta nas atividades desenvolvidas pelo Museu de Porto Alegre Joaquim Felizardo,

eles adotaram, como um instrumento norteador e normatizador das suas ac¢fes, um Protocolo
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gue visa regular a entrada de material arqueolégico no Museu'®. O documento organizado é
composto por passos, que instruem e fundamentam os critérios desejados, para que as
colecdes que ficardo sob a sua tutela sigam uma conduta organizada para o ingresso. Dessa
forma, a ocorréncia de padronizacdo e coordenacdo das acdes baseia a concessdo da
declaracdo de endosso institucional, dentre outras importantes praticas direcionadas as
atividades institucionais. No documento, foram pontuados itens que refletem sobre:

e A documentacdo para a concessao da declaragdo de endosso institucional;

e Os conteldos e pontos importantes, para 0 museu, na organizagéo do projeto
de pesquisa arqueoldgica;

e Documentacdo a ser entregue quando do ingresso do acervo arqueoldgico
no museu;

e A gestdo do material arqueoldgico em campo;

e A gestdo do material arqueoldgico em laboratério;

e A entrega do acervo arqueolégico no museu. (Protocolo de Ingresso de
Acervo Arqueoldgico, 2018).

Cada item colocado no documento de protocolo do Museu Joaquim Felizardo possui
a iniciativa de integrar, de forma direta, as agdes dos museus e as reflexdes sobre a
possibilidade de interagdo com o bem cultural visando a fruicdo dos saberes contidos nos
objetos. Com este tipo de agéo, sdo capacitados modelos técnicos que levam a instituicdo de
guarda e pesquisa a aperfeicoar as suas atividades como um local de preservacdo. Propdem
gue uma continua observacdo dos elementos, que especificam as ac¢des adotadas na
compreensdo do material coletado nas escavagoes, justifique a existéncia dos valores a
serem preservados. Diante dos tépicos colocados acima, existem outras importantes
ramificacbes que vdo sendo pautadas, organizando um caminho que versara, no seu
desenvolvimento, com as politicas de aquisi¢cdo de cole¢cdes e a sua documentacao, tanto
arqueoldgica quanto museoldgica. Como subitens dos pontos apresentados acima merecem
reflexdo, visto que instruem sobre condutas que poderdo evitar danos informacionais aos

objetos, diante dos protocolos de aquisicdo do Museu Joaquim Felizardo, destacam-se:

e Objetivos e probleméticas voltados ao processo de ocupacgdo e ao contexto
da area de estudo e do Municipio;

e Previsdo da possibilidade de serem encontradas estruturas a serem
preservadas in situ;

160 Este protocolo visa regular a entrada de material arqueolégico no Museu de Porto Alegre Joaquim Felizardo,
orgdo da Secretaria de Cultura de Porto Alegre, o qual devera ser seguido pela/o interessada/o em solicitar, a
Instituicdo, Endosso Institucional a projetos de pesquisa. Apresenta a documentacdo que deve ser gerada e 0s
procedimentos que devem ser adotados quanto a salvaguarda dos acervos, a qual sera assumida pelo MUSEU
no momento de seu recebimento. O Protocolo respeita as normatizagdes apresentadas na Portaria do IPHAN n°07
de 1988, na Instru¢cdo Normativa n°01 de 2015 e as recomendagdes que constam na Portaria do IPHAN n°196 de
2016. Além do apoio destes documentos, foi elaborado de acordo com o Manual de Conservagao Preventiva e
com as praticas de documentacdo museolégica do acervo arqueoldgico do Museu. (Protocolo de Ingresso de
Acervo Arqueoldégico, 2018).
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e Orientacdo quanto a definicdo de critérios sobre a triagem de material
arqueolégico — o que coletar e patrimonializar (que pode ser definido
juntamente com a equipe do museu;

e Previsdo de reunides de trabalho com a equipe técnica do Setor de
Arqueologia do Museu nos periodos de realizacéo dos trabalhos de campo e
de laboratério, visando o acompanhamento dos procedimentos de triagem e
de curadoria de materiais arqueoldgicos;

e Previsdo de a¢des compartihadas com o Museu com relagéo a atividades
educativas e de comunicacéo;

e Inclusdo, em sua equipe, da participacdo de uma/um profissional da
conservagao e, se possivel, uma/um da museologia;

e Diagnostico dos condicionantes ambientais do local da pesquisa, dentre
outras acdes. (Protocolo de Ingresso de Acervo Arqueoldgico, 2018).

As medidas protetivas organizadas por uma instituicdo de guarda e pesquisa se
colocam como documentos, que auxiliam no entendimento das atividades institucionais. Estas
auxiliam o museu no embasamento e cuidado nas demandas internas e daquelas que
extrapolaram 0s seus muros, as quais permitem que sejam tomados posicionamentos
relativos aos objetos sob a sua tutela, fornecam condi¢fes técnicas e cientificas para que os
conteldos Unicos, pertencentes a cada objeto, sejam abordados, ja que as possibilidades ndo
se encerram quando emitido o relatério final do projeto de pesquisa arqueolégica.

As probabilidades de um tratamento mais especifico para as cole¢cbes no museu sao
condicionantes importantes para que 0s objetos passem pelo processo museoldgico, o qual
traz dados, que precisam ser compreendidos de uma maneira mais abrangente, visando a
compreensédo das relagdes espaciais contidas em cada item. Da mesma forma, podem ser
observados itens que, pensando a gestdo das cole¢Bes arqueoldgicas, poderdo ser
incorporados ao museu e dialogar com a documentagcdo museoldgica daqueles objetos.
Estes, na sua proposta de comunicadores e de testemunhos simbolicos de diferentes
realidades, se colocam como um mediador entre o tempo e as suas acdes, dessa forma,
precisam ser capazes de interagir, ou melhor, precisam ser interrogados e ouvidas as suas
particularidades, assim, evidenciardo contetdos relevantes. Nesse contexto, ainda sobre o
Museu Joaquim Felizardo, tém-se pontos que sdo abordados como relevantes para a gestédo

das colecdes, tais quais deverao ser entregues ao museu, como:

e Toda a documentacao original produzida em campo e em laboratério;

o Relatorios parciais e relatério final impressos, acompanhados de meios
digitais com os textos e imagens;

e Dossié referente aos procedimentos de conservagcdo preventiva, curativa
e/ou de restauro adotados em campo e em laboratério, assinado por
profissional da é&rea;

¢ Registro dos ambientes dos dep0dsitos arqueoldgicos;

e Registro do estado de conservacdo do conjunto de objetos no momento da
coleta, por categoria material, informando o grau de conservacao, patologias,
estado de fragmentacao;

e Registro dos procedimentos de conservacao preventiva adotados em campo
— nas pecas coletadas e nas estruturas in situ;
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o Registro dos métodos de coleta em campo, [dentre outros]. (Protocolo de
Ingresso de Acervo Arqueoldgico, 2018).

Diante de tais aspectos, os conjuntos de medidas adotadas visam a aplicacdo das
técnicas da argueologia em auxilio com a preservacdo dos objetos encontrados nos sitios
arqueologicos. Antes da concretizacdo das atividades em campo e laboratorios, pensar no
registro dos elementos que fizeram o caminho daquele objeto se faz uma acdo de extrema
relevancia, os quais devem ser analisados antes da finaliza¢éo dos trabalhos de campo, antes
mesmo de iniciar tais acfes. A formulacdo de protocolos e/ou politicas que versam com a
gestao de cole¢cbes sao ferramentas essenciais, que favorecem a mediacdo entre praticas
que falam sobre responsabilidade publica coletiva e a gestdo das colecbes arqueoldgicas.
Dessa forma, as condutas adotadas, em cada momento que se formula o didlogo para a
emissdo da Declaragéo de Endosso Institucional, devem ser refletidas e precisam repercutir
na, segundo esta pesquisa de doutoramento:

e  Contribuicdo para a sustentabilidade da instituicdo e das colecdes;

o Possibilidade de geragéo de recursos para a preservacdo da diversidade, equipagem das
reservas técnicas, laboratorios, areas expositivas;

e Formacéo de diretrizes que fundamentam a organizag&o das informac¢des no momento da
coleta dos objetos em campo;

e Atividade que dara condi¢cdes de promover a interface entre as areas do conhecimento
envolvidas e de compreensdo das informacdes associadas aos objetos arqueolégicos
pesquisados, dentre outros.

As condutas adotadas colocam o museu em condi¢do de didlogo com os agentes que
fazem a pesquisa das informacdes arqueoldgicas e possibilita que as consequéncias advindas
do empreendimento possam ser sinalizadas visando a reducdo de efeitos contrarios a
preservacdo e salvaguarda. As contribuicdes favorecem a implementacdo de olhar
diferenciado sobre as normatizagdes legais, que fundamentam a preservagdo do patrimonio
cultural arqueolégico, possibilitando a instituicdo a ampliacdo do seu potencial como um
agente formador de condutas técnicas e, assim, tornando-se capaz de contestar medidas que
julgue néo cabivel para a sua fungdo/missao do museu ou podendo ajusta-las ao seu modo
de estimular as medidas de protecdo da instituicdo.

Uma das maneiras de agir, moldada nas praticas das politicas de preservacao, é estar
amparado em instrumentos juridicos, 0s quais possibilitam observar condutas de
representatividade, os quais implementam o intercambio de ideias e valores que versam sobre
a protecdo do patrimdnio arqueoldgico. A legislacdo expressa a importancia de adotar, de
forma eficaz, diretrizes que consideram a salvaguarda dos objetos e da sua transicdo para
bens culturais, dando-lhes mais sentido e notoriedade. A Portaria 196/2016, no VI item do

Anexo |, ajuda a compreender as diversas fases e faces assumidas por um objeto
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arqueoldgico até o seu status de bem cultural, no entanto, a portaria, para tal situacao, precisa
exigir dos agentes envolvidos que acdes sejam realizadas. Ela coloca que

“é desejavel que a instituicdo possua normas para recebimento e empréstimo
de acervos”; e que a instituicdo “devera elaborar e oficializar junto a sua
equipe seus protocolos para manuseio e movimentacéo de acervo, utilizacdo
da Reserva Técnica, limpeza dos espacos, higienizacdo dos acervos e
registros de intervengdes de conservacao. Todos deverdo ser pensados com
base na conservagao do acervo” (IPHAN, 2016, Port.196).

Os conteudos firmados, na Portaria 196/2016, trazem orientacdes que dialogam com
as praticas de diferentes areas do conhecimento, as quais, enquanto disciplinas, fomentam
um gama de discussfes, que evidenciam as fungbes de cada contexto e atribui aos agentes
envolvidos as devidas competéncias para que promovam a fruicédo cultural*®l. As informacdes
associadas as cole¢des arqueoldgicas revelam verdades sigilosas, formadas por simbolismos
e representatividade de um relato expressivo, porém, pertencente a uma tradigéo cultural, que
mesmo diante de um distanciamento temporal, contribui para a reflexdo a respeito de um
publico, até entdo, ainda ndo existente entre museus e publico. Assim, a necessidade de
dialogo entre os diferentes grupos formadores da sociedade precisa acontecer e avangar nos
processos de construcdo de identidades, para que sejam percebidos os valores especificos
contidos em cada objeto e em cada dialogo. Dessa forma, incentivar 0s usos, as discussoes,
as funcbes de cada objeto e o primordial, o respeito matuo, os quais deverdo, dentro dos
niveis pertencentes as competéncias de cada processo museoldgico, evidenciar o seu papel

social, que vai muito além do estudo e tratamento das colecdes.

O processo museoldgico, compreendido de uma maneira geral pelo
desenvolvimento de atividades voltadas para a salvaguarda e comunicacao
dos acervos, visa uma cadeia de a¢des interdependentes como pesquisa,
documentacao, conservacdo e extroversdo de referéncias patrimoniais que
satisfazem uma série de incumbéncias no tocante a educacéo, ao lazer, ao
desenvolvimento social, ao turismo, & economia, dentre outros setores. Ou
seja, 0s museus e, principalmente, a Museologia ndo encerram o estudo e
tratamento das colec¢des. (DUARTE CANDIDO; ROSA, 2014b: 155)

A percepcédo das atividades, que compfdem cada museu ou instituicdo de guarda e
pesquisa, em alguns momentos, podendo estar em crises ou n&o, estimula a necessidade de
reinvencdo contida de novos olhares e abordagens reflexivas dentro de instrumentos
normativos e de gestao de colecdes, as quais consideram que leituras sejam subsidiadas. As
instituicbes museoldgicas que, embora ndo deixam de criar modus operandi acerca das

praticas de gestdo de colecdes, por deveras, sofrem com auséncias desses instrumentos

161 Este estudo entende fruicdo cultural conforme a Portaria n°375, de 19 de setembro de 2018, do Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional — IPHAN, que trata “a Politica de Patriménio Cultural Material do IPHAN
e da outras providéncias”. O instrumento norteador fala no Art. 30, Paragrafo Unico que “por passiveis de fruicdo
cultural entende-se aqueles bens fisicamente acessiveis e capazes de permitir que algum grupo social os usufrua”.
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reguladores, mas criam condi¢des de exercer as suas fungdes. Em didlogo com um museu

fora do contexto do Brasil, esta pesquisa de doutoramento buscou compreender, frente ao

162

documento institucional produzido pelo Museo de Cadiz***, as a¢fes que orientam as suas

acoes frente as praticas de aquisicao de cole¢des advindas do trabalho de pesquisa e de
interpretac@o arqueoldgica. A entrada de colegbes em um museu traz consigo tracos que
expressam a fundamental importéncia das agdes de gerenciamento de dados e atividades,
que transcorrem para a formacéao das suas diretrizes. A necessidade de preservacao, respeito
e responsabilidade por parte de todos os agentes envolvidos nessa pratica, a qual precisa
refletir sobre os desafios de pensar a cultura e os seus prolongamentos como elemento central
da vida social e politica. Em seu documento normatizador institucional, o Museo Cadiz coloca
que “Estas orientaciones basicas establecen las caracteristicas de los embalajes en los que
se depositen los materiales arqueoldgicos en el Museo de Cadiz, asi como la informacién que
los debe acompaiiar". (Museo de Cadiz, 2015). Em seu protocolo'®® de guarda de colecdes
arqueoldgicas, contém orientagdes, que referenciam como o museu reflete sobre a pratica de
entrada de colecdes e de como planeja que sejam as acdes frente aos trabalhos

desenvolvidos por agueles que dialogam consigo.

e Los depésitos de materiales arqueoldgicos se haran previa solicitud de cita,
gue sera concertada con la Asesora Técnica de Conservacién e
Investigacion;

e El Arquedlogo Director de la Actividad debe proporcionar al Museo los
siguientes datos. Nombre del director de la intervencién arqueologica.
Yacimiento. Municipio. Volumen de cajas que se van a depositar. La
existencia o no de materiales singulares. La existencia de materiales que por
sus caracteristicas requieran utilizacién de maquinaria especial para su
manipulacion;

e Documentacién que debe acompafiar al deposito de materiales. Inventario
modelo facilitado por el Servicio de Bienes Culturales de la Delegacién
Territorial de Educacion, Cultura y Deporte de Cadiz. (Articulo 38.1
Reglamento de Actividades Arqueolégicas);

e Condiciones en las que deben entregarse los materiales. Deberan estar
limpios y secos. En el caso de que en alguno de ellos haya sido necesaria
una intervencion por parte de un restaurador se adjuntara el informe técnico
del profesional que la haya llevado a cabo;

162 A origem do atual Museu de Cadiz, localizado em Cadiz, Espanha, comega com o confisco de Mendizabal em
1835 e o depdsito na Academia de Belas Artes da cidade de uma série de pinturas de varios conventos
exclaustrados. Entre essas obras estava a série Zurbaran da Cartuja de Jerez de la Frontera. Entretanto, em torno
da Academia de Belas Artes, ao longo do século XIX, reuniu-se um nucleo de obras da florescente escola de
pintura de Céadiz, com os ecos finais do neoclassicismo, do romantismo, do costumbrismo e da pintura da histéria.
O museu conheceu varios locais ao longo do tempo, como o Callején del Tinte ou o Paseo de Canalejas, e foi
definitivamente instalado no edificio Plaza de Mina em 1935, ocupando apenas o piso térreo e partilhando a sede
com a Academia de Belas Artes. No entanto, o Museu Arqueoldgico e o Museu de Belas Artes sdo museus
distintos, com diretores e funcionarios diferentes. S6 em 1970, quando ambas as instituicdes foram fundidas no
atual Museu de Cadiz, que também inclui uma Sec¢éo de Etnografia. A partir de 1980, uma profunda reforma foi
iniciada no edificio pelo arquiteto Javier Feduchi. Duas fases deste Plano Diretor ja foram realizadas, estando uma
terceira pendente. Fonte: http://www.museosdeandalucia.es/web/museodecadiz/historia

163 Este protocolo sera de aplicaciéon desde el dia de su publicacion en la pagina web de la Delegacién Territorial
y en el Portal de Museos de Andalucia (Museo de Cadiz) y tendra caracter provisional hasta que se desarrollen las
previsiones contenidas en el articulo 39.4 del Decreto 168/2003, de 17 de junio, por el que se aprueba el
Reglamento de Actividades Arqueoldgicas. (Fonte: Protocolo Museo de Céadiz, 2015.)



http://www.museosdeandalucia.es/web/museodecadiz/historia

277

e Caracteristicas de la identificacion, embalajes y contenedores de los
materiales  entregados. Los materiales estaran  correctamente
individualizados en bolsas transparentes de plastico polietileno se escribiran
de forma legible con rotulador indeleble los datos relativos al objeto
arqueoldgico (nimero de registro de excavacion, numero de inventario del
objeto). En etiquetas de plastico quimicamente estable (poliester,
polipropileno o polietileno) que se introducirdn en la bolsa de embalaje
correspondiente. Cada caja no sobrepasara los 25 Kg y la colocacion de su
contenido debe facilitar su apilamiento. Los materiales que no puedan ser
entregados en cajas debido a su tamafio o caracteristicas deberan ir
embalados y convenientemente protegidos, siglados y etiquetados. Los
materiales cuya naturaleza o fragilidad asi lo precisen seran depositados
individualmente en cajas con embalajes que garanticen la correcta
conservacion de los mismos (metales, vidrios, etc.).

As propostas documentais colocadas nos paragrafos, aqui citados, trazem em suas
linhas, as intengbes daqueles locais de guarda em unir, em um s6 ambiente, contetdos que
assumam a tarefa de organizar e provocar um consenso de dados que, viabilizados por
protocolos de entrada de colecdes, possibilita compreender tal acdo como uma forma de
investigacao social. Em seu documento de gestédo de cole¢bes, o Museo Céadiz, reflete sobre
os procedimentos museologicos, colocando cada item como uma peca que, em dialogo com
a outra, possibilita que direcionamentos sejam efetuados e o museu nao se perca em seus
proprios critérios de conduta. Assim, possibilitando que os dados contidos em cada vestigio
gue sera incorporado a sua colecdo contribua para o conhecimento das singularidades de

cada grupo pesquisado. Desse modo, permite compreender que

“O patrimbénio arqueoldgico constitui testemunho essencial sobre as
atividades humanas do passado. Sua prote¢cdo e gerenciamento sao,
portanto, indispensaveis para permitir aos arquedlogos e outros cientistas
estuda-lo e interpreta-lo, em nome das geracdes presentes e a vir, e para o
seu usufruto” (Carta de Lausanne,1990).

A possibilidade de didlogo entre os diversos agentes envolvidos na acdo de pesquisa
arqueoldgica, cada vez mais, exige que parametros normativos sejam, cuidadosamente,
orientados para que o entendimento sobre o termo preservar e gerenciar ndo seja, em
momento algum, considerado como um item secundario. Os elementos dispostos em cada
item referenciam a necessidade de instituicbes e museus atuarem como protagonistas de um
processo que sofre diversificados impactos. Entretanto, quando da existéncia da consolidacéo
dos mecanismos que refletem em caracteristicas e visam a preservacao e politicas
institucionais que ndo versem na modalidade de transmisséo e salvaguarda de conhecimento,
estes sinalizam para a emergéncia de que novos recursos sejam cooptados. De tal modo, os
aspectos colocados precisam refletir a trajetéria de grupos humanos estudados e fomentar
novas abordagens quanto a vida social daquele objeto, buscando evidenciar contextos
significativos de uma sociedade que vive em constante mudanca. As informacgdes contidas

nos elementos culturais contribuem para que o cenario seja moldado e os instrumentos de
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formagdo de protocolos, para a entrada de cole¢cdes nos museus, controlam como os
procedimentos museoldgicos podem favorecer o compromisso, por meio das préaticas de
documentagdo museoldgica, como um ato de organizagéo dos registros do objeto cultural. O
conhecimento técnico e social referente aos saberes pertencentes a cada grupo pesquisado
em campo e, consequentemente, nos laboratérios e reservas técnicas dos museus, se fazem
como importantes instrumentos que regulamentam o procedimento de documentacgéo, pois
sdo entendidos como um ato de gestdo de colegcbes. Estes, como um procedimento
museolégico precisam, da mesma forma, serem submetidos a critérios que normatizam as
condutas internas do museu e, por meio de, protocolos e diretrizes, fornegcam as regras
necessarias para uma politica de gestdo eficiente, baseada nas experiéncias profissionais
frente ao patrimbnio arqueolégico. Para tal acao, “As pesquisas arqueoldgicas devem resultar
na producdo de conhecimento por meio de documentagdo detalhada, assim, como na
identificacdo e caracterizacao de sitios e seus elementos” (BRASIL, 2018. Port. 372), estando
neste momento, a importancia de perceber os detalhes dos objetos e as suas ramificacdes.
As condutas interagem entre os procedimentos museologicos e levam a um planejamento

estratégico de atividades que devem assegurar a gestao das colegdes.

Nesse contexto, a “Declaracdo de Principios de Documentacdo em Museus e
Diretrizes Internacionais de Informacdo sobre Objetos de Museus, do CIDOC/ICOM”
(2014:20), pontua que:

e A documentacgdo devera incluir evidéncias sobre as condi¢cdes em que cada
objeto chegou ao museu;

¢ O museu deverd incluir em seus registros informacgfes sobre a procedéncia
dos objetos adquiridos desde a sua descoberta [coleta] até o presente,
indicando (...) a sua producdo, colecdo, propriedade e detalhes contextuais
sobre 0 seu uso;

e Cada objeto devera receber um numero ou identificador Unico, que sera
registrado no sistema de documentacéo;

e Em caso de perda ou roubo de objetos, o museu devera ser capaz de fornecer
as autoridades competentes todas as informacdes e imagens que possam
auxiliar na sua recuperacéo;

e O sistema devera incluir os resultados de pesquisas e outros materiais
publicados sobre o objeto ou qualquer referéncia a essas informacdes;

e Quando se procede a baixa patrimonial [desincorporacdo, descarte ou
alienacéo] de um objeto do acervo, sua documentacdo deve ser mantida em
poder do museu.

A avaliagdo dos impactos a uma colegdo arqueoldgica se d4, justamente, nos
processos que se moldam, antes mesmo do contato com o objeto pesquisado, ainda in situ,
devido as relagBes entre 0s empreendedores, projetos € museus e 0S pProcessos
desempenhados. Assim, é possivel perceber que as orientacdes se colocam quanto a
“preservacdo do patrimdnio, a qual deve ser fundada numa colaboracio efetiva entre os

especialistas de diferentes disciplinas. Exige, ainda, a cooperacdo dos 6rgdos publicos, dos
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pesquisadores, das empresas privadas, e do grande publico” (Carta de Lausanne, 1990),
caracterizando-se como aqueles agentes que deverdo contribuir para a construcdo de uma
sociedade mais inclusiva. Esse objetivo ndo pode ser alcancado enquanto os diferentes
membros de um mesmo grupo, e 0S que atuam na pesquisa arqueolégica, ndo perceberem
que as politicas ou os protocolos, precisam ser percebidos como parte relacionada a cultura,
ao meio ambiente e a educacao. As normatizagbes necessitam dialogar com estruturas que
“estabelecam um conjunto de principios, praticas e procedimentos que regulem e subsidiem
o poder da politica institucional e 0 acompanhamento das a¢des de preservagao” (BRASIL,
2018. Port. 375), e das acgbes de salvaguarda das coleg¢Bes arqueoldgicas e 0s seus
desdobramentos. Entender as formas simbdlicas assumidas pelas cole¢fes arqueoldgicas,
inseridas nos contextos sociais que cingem as agdes culturais de um lugar social, se constitui

para o desenvolvimento de ac¢des que levam a aplicabilidade de um processo participativo.

Nesse ambito, é preciso se engajar na compreensao das politicas institucionais como
uma forma simbdlica de perceber a presenca da aplicabilidade do patriménio arqueologico
como indicador de identidade cultural, e traduzir a sua importancia como instrumento de
conduta social. As colecbes e museus dialogam com praticas e tanto “a musealidade quanto
a musealizacao sdo dependentes de a¢bes que, por sua vez, sdo subordinadas a principios
éticos, conjunturas socioculturais e dominios de técnicas e tecnologias” (BRUNO, 2020:17).
Esses elementos se colocam como parametros para a tomada de decisdo, e como um
minucioso condutor da diversidade cultural. As transformacdes propostas por protocolos de
ingresso, como instrumento de normatizacdo, trazem para o documento técnico as

responsabilidades em proteger, estudar e promover a socializacdo das informacdes.

Em suma, documentar e planejar diretrizes, protocolos e politicas que visam a gestao
do patriménio arqueoldégico, baseado nos procedimentos museoldgicos e arqueolbgicos para
a construcéo e a salvaguarda, se colocam como uma ferramenta que propicia entendimento
e interacdo cultural. Isso justifica a importancia de politicas que organizem as diretrizes
cientificas e sociais do museu como um ato social e politico, os quais devem refletir a realidade
institucional. A finalidade maior, nesse caso, é organizar dados informacionais e experiéncias
profissionais para que comportamentos ja utilizados possam orientar aspectos a serem
considerados no que diz respeito a aquisi¢cdo, descarte, protocolos de entrada, diretrizes para
gestdo documental, enfim, padres que possam auxiliar na reflexdo e desenvolvimento de
acdes que revelem o patrimdnio arqueoldgico. Perspectivas que, em conjunto, orientardo os
objetivos e assegurardo o cumprimento e acompanhamento das normativas estabelecidas.
Para entdo, potencializar o entendimento aplicavel ao patriménio arqueolégico sob a tutela
dos museus universitarios federais e demais instituicbes de guarda e pesquisa como locais

possibilitadores de significancia e representatividade social.
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Pensar a estrutura organizacional que abarca os museus universitarios federais de
arqueologia em meio a necessidade de delinear e definir diretrizes e processos que,
vinculados as politicas institucionais, possam promover condicdes de estruturar
procedimentos de aquisicdo, documentacao e descarte para as colecdes, exige da instituicdo
esfor¢os advindos de todas as partes. O envolvimento criterioso entre todos os agentes que
dialogam com as atividades associadas aos bens culturais, mesmo antes da sua entrada nos
museus, precisam ser comprometidos com dois eixos especificos: a metodologia utilizada
durante os projetos de pesquisa arqueoldgica e 0s processos que levardo a difusdo da
informacé&o pelo museu. Nesse contexto, tem-se a gestéo das cole¢fes, que nas perspectivas
arqueoldgicas e museologicas deveriam influenciar as atividades e as dire¢cbes de como 0s

museus de arqueologia e demais instituicdes de guarda e pesquisa precisa atuar.

E preciso agir para a concretizacdo de ac¢des interpretativas que refletem as relacdes
na qual os objetos habitam. Ao refletir sobre a interacdo entre objetos e as acgles
interpretativas que ocorrem dentro de um museu e nas analises que se fazem neles, nas
representagcbes e na constituicAo de processos que permeiam algumas das suas
possibilidades, se torna relevante pensar nos desafios que acometem as colecdes
musealizadas. No contexto dos museus de arqueologia os desafios se ampliam quando
analisadas as pesquisas arqueoldgicas 0s quais precisam lidar com a inesgotavel
possibilidade de interpretacao dos objetos enquanto elemento simbdlico de uma determinada
cultura. Quando sdo levados a conjuntura dos artefatos arqueolégicos e as diversas
abordagens que se fazem sobre eles, 0s processo que 0s envolve trazem ac¢des realizadas
entre agentes, pesquisadores, instituicdes, e os verdadeiros donos das referéncias culturais,
existem as praticas associadas a manutencao e construcao de significados. Estes podem ser
formulados e conseguem, diante de procedimentos museoldgicos, como a documentacao das
informacbes associadas aos objetos, serem relacionadas a contextos diferenciados que
permitam o acesso aos dados incorporados sempre que necessario ou que ocorra alguma

alteracdo ou adi¢édo de conteudos.

Nessa perspectiva, 0s museus ndo podem ser, apenas, entendidos como um local
propicio para a guarda de objetos, eles precisam ser entendidos como um dos principais
elementos norteadores de condutas e significados que orientam as politicas de aquisicéo,
descarte, gestdo de cole¢des, salvaguarda (documentacdo museoldgica e conservacao), e
que contribui com a difusdo da informacdo derivada das cole¢Bes e sociedade. E preciso

pensar os museus como estimuladores de perspectivas sociais que refletem sobre trajetorias.
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Analisa-lo como patriménio cultural e assim, entendé-los como fatos que expressam

narrativas caracterizadas pelas agfes humanas do ontem e de hoje para o amanha.

Para tal entendimento, é preciso analisar os problemas envolvendo condutas técnicas
nas fases de elaboracéo dos projetos de pesquisa arqueoldgica e do reflexo que se transmite
aos objetos. Estes tendem, a depender da acdo realizada, apresentar dificuldades na
compreensdo das dimensdes evidenciadas e conflitos de dados que expressam suas
caracteristicas. As perdas da nédo realizagdo da musealizacdo dos objetos também é uma
forma de atestar as incongruéncias advindas de técnicas e procedimentos que, ainda ndo
foram melhorados na fundamentacdo metodolégica das ag¢bes de salvamento, para que
assim, sejam evitadas as informacdes. A¢cdes que podem acontecer, também, no manuseio
dos objetos em laboratorio para as analises e interpretagdes arqueoldgicas, as quais podem
trazer riscos de dissociacao entre os dados referenciados in situ e 0s objetos, e na sequéncia,

em museus ou demais instituices de guarda e pesquisa.

As complicac¢des informacionais dizem respeito, a forma como séo gerados os dados
sobre os objetos em seus diferentes mecanismos de registro. Sem referéncias e sem analise
dos caminhos que foram percorridos pelos objetos, ocorrem confusdes nos desencadeamento
dos procedimentos técnicos museoldgicos, diante, principalmente, da aquisicdo e da
documentacdo museoldgica, podendo ser esse um dos fatores que acarretam dificuldades na
significacdo e entendimento sobre 0s objetos. Os diferentes componentes que estipulam
condutas para a entrada dos objetos, quando n&o analisados, podem originar perdas
irreparaveis de dados, configurando assim, a necessidade de pensar em procedimentos de

desincorporacao e alienacao.

Nesse sentido, foi preciso compreender a politica de gestdo de acervos, diante dos
processos praticos que envolvem a instituicdo e que poderda embasar as condutas internas,
para assim, buscar garantir a legitimidade da propriedade das cole¢des que adentraram ao
museu. Consequentemente, se fez relevante discutir sobre diretrizes quanto aos
procedimentos museoldgicos para objetos arqueoldgicos e as possibilidades para 0 acesso
aos dados associados. Se fez relevante também, refletir sobre agcbes que contemplam
aspectos fisicos e materiais que dialogam na ampliacdo da gestdo das cole¢des. Pensar em
medidas essenciais para minimizar a geracdo de registros equivocados sobre os objetos
arqueoldgicos, fortalecer a pratica de gestdo de cole¢des dentro e fora dos museus. Para
considerar, frente a longa duracdo dos trabalhos arqueoldgicos, a divulgacao de aspectos que

invistam na potencializagéo do papel social da arqueologia em conjunto com a museologia.

Nesse contexto, esta pesquisa de doutoramento buscou analisar nos procedimentos

técnicos museoldgicos e nas praticas de gestédo de colecdes, perspectivas que direcionaram
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as concessoes de declaracdo de endosso institucional para que fossem discutidas diretrizes
que fomentam politicas institucionais voltadas ao patrimdnio arqueoldégico em museus
universitarios federais de arqueologia. Diante de tal contexto, no primeiro capitulo buscou-se
trazer para o corpo das discussdes sobre o patriménio arqueoldgico, questdes referentes a
informacgé&o associada e instrumentos juridicos que tratam sobre os bens culturais. Em um
contexto mais geral das praticas arqueologicas, trazer elementos pertencentes a legislagéo
do Brasil e que versam sobre as condutas elaboradas para as praticas e usos do patrimoénio
arqueologicos pelos diversos agentes que trabalham com esses objetos. Observando, assim,
0 seu contexto no A&mbito dos museus, 0s quais continuam, mesmo frente a tantas agdes e

orientagBes, como o elo mais fragil, mais importante e menos ouvido dessa cadeia.

Nessa ldégica, foi destacada a importancia de realizar analises em todos o0s
procedimentos que envolvem as atividades arqueoldgicas e museolégicas. Foi observado que
0s parametros contidos em cada area refletem em subsidios que possibilitam pensar sobre a
preservacdo das cole¢des arqueoldgicas relacionadas aos mecanismos empregados para o
entendimento dos objetos pesquisados. Para tal agdo, os instrumentos juridicos que
abrangem esses mesmos objetos, se fazem como premissas importantes na execucgéo de
politicas que agem sobre as colecdes e sua preservacdo. Dessa maneira, foi pontuada a
importancia do patriménio arqueolégico como pertencente a toda sociedade,
independentemente de ser um grupo em especifico ou de uma determinada localidade,
precisa ter as sua referéncia protegida, para isso, condutas colaborativas, mesmo que
individualizadas devem se processar no objetivo de preservar, de pesquisar e de promover a

difusdo do conhecimento associado.

No decorrer deste capitulo, questdes que tocam a preservacao frente as normativas
vinculadas aos trabalhos de pesquisas arqueoldgicas vao se formulando ao longo das
abordagens realizadas. Em conjunto com as analises foram observadas as problematizacdes
que cercam 0s bens culturais. Por serem testemunho de uma sociedade, o patrimdnio
arqueoldgico vai se moldando as praticas que se formulam em seu entorno, e assim, em
muitos casos sao esquecidos os significados do que esta atrelado as questdes do patriménio,
como, por exemplo, a sua relevancia para a sociedade. Para entender os movimentos
preservacionistas, foi preciso se debrucar sobre os instrumentos juridicos que tratam as a¢des
que incidem sobre o patriménio arqueoldgico, entender o seu contexto geral para
compreender os especificos. Assim, uma das fun¢des dos atos normativos é permitir que
aqueles que trabalham diretamente com os bens culturais e que buscam preserva-los,
possam trazer perspectivas para entendimento das singularidades dos objetos, e percebam

gque estes possuem demandas e necessidades diferenciadas.
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A compreensédo desses instrumentos legais frente aos bens culturais ainda possibilitou
analisar as articulacbes com outros agentes, que possuem interesses distintos, e que se
fazem presente nas atividades que envolvem a préatica arqueoldgica. Definir as prioridades
para o desenvolvimento de a¢des € um ato de gestao de colecdes, e 0s seus desdobramentos
devem ser percebidos como incentivo a reflexdo de condutas que precisam da participacdo
de todos os agentes envolvidos com a preservacdo do patrimbénio arqueoldgico. Nesse
sentido, foi observada a necessidade de didlogo, estreito, entre as instituicdes como o Iphan,
Ibram e demais 6rgdos com o CONAMA que, da mesma forma, possuem algum tipo de
responsabilidade, visto que, o patriménio arqueoldgico é de todos, ndo somente do museu
universitario federal de arqueologia, museus de demais tipologias ou instituicbes de guarda e

pesquisa que emitiram a declaracdo de endosso institucional.

Ainda, é preciso que as pesquisas arqueolégicas sejam percebidas como instrumentos
que ira proporcionar entendimento sobre os objetos, e assim criar um ambiente propicio a sua
preservacao e pesquisa, como metodos e técnicas que fortalegam as praticas arqueologicas
e conseguentemente, museoldgicas. Nesse contexto, ndo pode-se dizer que tais condutas
sao inexistentes, mas elas ainda precisam ser ajustadas para entao, refletir os interesses da
sociedade, evidenciando acdes e contextos sociais e culturais. Por isso, os atos
administrativos vinculados as portarias de permissao ou autorizacdo, além de refletir sobre a
amplitude do patrimbénio arqueolégico precisa potencializar o papel social e politico
pertencente a ciéncia que realiza a pesquisa. Tudo vai de encontro com a conduta adotada,
com os estimulos ao dialogo entre musedlogos e arqueblogos e as suas respectivas areas de
conhecimento como um dos caminhos para tal abordagem. A gestao compartilhada também
se propfe a ser uma conduta efetiva e necesséaria. Mas para um efetivo trabalho, todos os
envolvidos precisam se comprometer com as acdes desenvolvidas e com as condutas

assumidas frente ao patrimdnio arqueoldgico.

No segundo capitulo, foi analisado o patrimoénio arqueoldgico, a gestao das colecdes
e a documentacdo museoldgica. Foram destacadas as condutas que preservam o0s bens
arqueoldgicos e a informacgéo referente a ele. Buscou-se refletir sobre gestdo de colecdes
arqueoldgicas e avultar a importancia desses objetos para a sociedade. As politicas existentes
e que direcionam as acdes dos profissionais envolvidos em tal pratica, reforca que néo é
possivel deixar de mensurar que ajustes precisam ser feitos e que as instituicdes de guarda
e pesquisa ndo podem ser apenas um instrumento que realiza o acondicionamento de objetos.
Elas devem ser amparadas por instrumentos técnicos que visam contetdos que possibilitam

a gestdo e a compreensao das informagdes associadas.
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As acOes preservacionistas, sdo entendidas aqui, como uma forma de evidenciar os
bens culturais, em seus contextos mais especificos partindo em uma caminhada na direcao
de ampliar a atuacdo dos procedimentos técnicos museoldgicos e arqueoldgicos. Nesse
sentido, a gestdo das colegcbes possibilita que sejam elaborados contatos com os
instrumentos juridicos os quais, na sua esséncia, precisam refletir nas condutas normativas,
gue assim, definem as prioridades para o desenvolvimento de ac¢des articuladas entre todos
0s agentes envolvidos. A sua importancia como um elemento aglutinador vai ao encontro de
um caminho que necessita de procedimentos que gerem interpretacdo e possibilitem, nos

processos que se formulam, a geracdo de condutas técnicas e politicas.

Nesse ponto de vista, a reflexdo acerca dos procedimentos técnicos museoldgicos
como a documentacdo museoldgica, e mais especificamente o processo de aquisi¢cdo e do
registro desse processo pela instituigdo, reflete na importancia dos trabalhos arqueoldgicos
acontecerem em interface frente as politicas de gestédo das cole¢des. Ja que as informacdes
serdo tratadas por museus e a sua difusdo precisa ser criteriosa, ou seja, 0s museus e demais
instituicdes de guarda e pesquisa, as quais realmente sdo as responsaveis pelas cole¢des,
principalmente, apdés a entrega do “Termo de Recebimento de Coleg¢des Arqueoldgicas’,
presente na Portaria 196/2016, a qual se propde a registrar a entrega, ao museu, dos objetos
coletados em campo. Situacédo que nao impede a necessidade de um museélogo in situ para
uma compreensdo mais efetiva das atividades arqueoldgicas e ajustes da documentacao

museoldgica com a arqueoldgica.

Desse modo, foi chamada a atencao para se pensar no efetivo trabalho desenvolvido
pelos agentes em decorréncia de todo 0 processo que envolve 0s projetos de pesquisas
arqueoldgicas. Dessa forma, um dos pontos mais nevralgicos encontrados esta, justamente,
naquele que os museus sado chamados a patrticipar, na emissdo da declaracdo de endosso
institucional. E preciso refletir sobre as situacdes que se colocam tanto para 0 museu quanto
para as cole¢des. A emissdo da declaragdo de endosso institucional € vista por este trabalho

de doutoramento como um procedimento de gestédo de colegdes.

Assim sendo, para a sua emissdo devem ser organizados protocolos que a conduzam
como um instrumento que ira orientar ao momento da aquisi¢éo de colecdes para aquele local
de guarda e pesquisa. Por meio do endosso institucional, j& que os museus sdo um dos locais
mais propicios para endossar os projetos de pesquisas arqueoldgicas, e as empresas de
arqueologia, ndo fazem tal acéo, politicas publicas para a preservacdo das cole¢bes e dos
museus devem ser constantemente debatidas e reformuladas. Dessa forma, estas instituicoes
precisam se resguardar, pensar e discutir sobre politicas de aquisicdo e também de

desincorporacdo de colecbes, amparando-se em suas experiéncias e de outros locais,



286

avaliando os problemas que surgem de uma declaracdo de endosso institucional que néo

reflete sobre as suas causas e consequéncias.

Nesse contexto reflexivo, o terceiro capitulo fez abordagens mais especificas
direcionadas a preservagdo que € um ato de comprometimento entre os diferentes agentes
que trabalham com bens culturais. As quais sdo compostas também por politicas para
aquisicdo, desincorporagéo e alienacédo e que podem ser entendidas como procedimentos
que gerenciam condutas técnicas e politicas sobre a entrada, retirada ou realocacao de um
certo item da colecdo da instituicdo. Assim, foi percebido que o trabalho efetivo com o
patriménio arqueoldgico e as politicas de aquisi¢cdo e descarte inferem em responsabilidades
administrativas, técnicas e juridicas, as quais repercutem sobre a atuagdo dos museus,
necessitando que discussdes seja organizadas, antes do desenvolvimento de qualquer acao,
inclusive a emissdo da declaragdo de endosso, para que sejam desmistificadas

incongruéncias devido a sua relevancia.

Buscou-se trazer questdes que envolvem as politicas de desincorporacgéo e alienagéo,
gue dialogam diretamente com processo de aquisi¢cdo, por envolver a selecdo de bens
culturais que refletem memarias e relagfes particulares, proprias de grupos especificos, que
simbolizam atos e vozes de grupos pretéritos formadores da sociedade e, por assim serem,
sdo protegidos por Leis. Apesar dessa protecao inferida ao patrimoénio arqueoldgico, o
descarte de bens arqueoldgicos ainda é visto como um empecilho para a gestéo de colecdes.
E um procedimento n&o discutido, ndo incorporado as praticas institucionais e até mesmo
entendido como um assunto nao necessario devido a sua condicao trabalhosa e oneraria. A
gual infere necessidade de corpo técnico atuando sobre questdes estratégicas das atividades
desenvolvidas, as quais demandam mais tempo de pesquisa e discussdo, e recursos

materiais, humanos e financeiros.

O procedimento de desincorporacdo de colecdes arqueoldgicas precisa de amparo
técnico e de diretrizes que orientem condutas proprias para cada tipologia de objetos. Dessa
maneira, foram discutidas questdes dentro de um contexto muito amplo, o do patriménio
arqueoldgico e todas as atividades associadas. E importante destacar que ndo € a intengéo
desta pesquisa de doutoramento esgotar todas as discussdes sobre o assunto, mas destacar
a importancia de analise e acerca da necessidade de refletir sobre a implementagéo de
politicas voltadas para a desincorporacéo e alienagdo de objetos arqueoldgicos. Ainda tem
muito para ser analisado, é preciso discutir sobre tais questfes, visto que, sdo relevantes para
0 campo das praticas arqueoldgicas e por envolver tantos agentes diferentes atuando nas

pesquisas com 0s objetos coletados.
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Com a intencao de compreender as questfes que envolvem as politicas de gestao de
colegbes de arqueologia e na minimizagdo dos impasses acerca das reflexdes sobre o
assunto, foram destacados pontos observados nas instituicbes de guarda e pesquisa que
possuem documentos que refletem sobre as politicas de aquisicéo e descarte. Também foram
expostos conteudos destrinchados por pesquisadores que atuam nas ac¢des que envolvem o
patriménio arqueoldgico e os seus desdobramentos. Pontos que buscam refletir e estimular
medidas que podem gerar politicas e condutas efetivas, conscientes e responsaveis para a
melhoria dos processos de gestdo dentro dos museus de arqueologia. Todas as discussoes
apresentadas estdo contidas nos diferentes elementos que permeiam as praticas
desenvolvidas dentro dos museus Universitarios Federais de arqueologia. Estes, por sua vez,
em relagdo ao patrimdnio arqueologico trazem perspectivas e desafios que se moldam a cada
necessidade institucional e que devem ser analisados nas politicas institucionais para gestao
de colecdes. Nesse sentido o quarto capitulo trouxe observacdes aferidas, efetivamente, de
03 (trés) museus universitario federais de arqueologia, a saber: Museu de Argueologia e
Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues Cabral — MArquE/UFSC; Museu de Arqueologia e
Etnologia - MAE/UFBA; e 0 Museu de Arqueologia de Xingd — MAX/UFS.

O estudo nessas instituicbes de guarda e pesquisa, refletem, um pouco, da situacdo
vinculada as condic¢des técnicas e de estrutura fisica que acometem estes e outros locais de
guarda. Muitas sdo as situacdes que envolvem 0s museus universitarios federais
arqueoldgicos do Brasil e a auséncia de condutas técnicas e administrativas que guiem esses
locais para uma gestdo mais eficiente das suas cole¢cbes se traduz como uma das mais
evidentes. Os aspectos envolvendo os projetos de pesquisas arqueoldgicas, também trazem
necessidades que precisam ser fundamentadas e discutidas, principalmente, quando se
pensa em patriménio arqueolégico, se deve organizar procedimentos voltados a preservacao

e salvaguarda e assim sendo, pensar em politicas que visem cuidar e gerir as colecdes.

Por esse angulo, este estudo buscou entender o que o CNIGP/CNA/Iphan, que trata
das instituicbes de guarda e pesquisa traz como conduta para 0S museus universitarios
federais de arqueologia. Buscou também observar nos museus pesquisados se dialogam com
as orientagbes do Iphan, inclusive no item sobre a emissédo da declaracdo de endosso
institucional. Da mesma forma, estes locais de guarda expuseram um pouco da sua atuagao
diante das colec¢6es arqueoldgicas sob a sua tutela e como fazem para cuidar e pesquisar 0s
bens culturais, em sua maioria, advindos dos projetos de pesquisas arqueoldgica académica,
mas em maior proporcao, por contrato. Expuseram como lidam e conduzem os procedimentos
técnicos museologicos frente as questdes que embasam as suas cole¢fes e, até mesmo, a
auséncia dos inumeros recursos que dificultam a implementacdo de tais préticas

institucionais, as quais impedem a realizacdo de ac¢Bes necessarias que deveriam ser
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desenvolvidas pelos museus, tais como os procedimentos de aquisi¢cdo e documentacéo das
colecoes.

Seguindo a andlise e diante do potencial cientifico e de producdo de conhecimento
das colec¢des depositadas nos museus universitarios federais de arqueologia, o quinto capitulo
buscou abordar as diretrizes e planejamento frente as politicas institucionais para a gestao
das colec¢Bes arqueolodgicas. Pensar as questdes normativas e que influenciam as condutas
acerca do patrimoénio por meio das acdes de preservacdo dos bens culturais, foi uma das
maneiras de entender como poderia haver o fortalecimento das memoarias e dos métodos e
técnicas que poderdo referenciar cada objeto, na inteng&o de (re)significar os grupos sociais.
Nesse momento, foi tocada a importancia de perceber nas abordagens que se delineiam
sobre as colegBes arqueoldgicas, 0s vestigios e 0s processos que 0s constituem e que séo

formulados frente ao ato de interpretar e difundir a informag&o associada.

Deste modo, por meio de projetos envolvidos com o0s empreendimentos
potencialmente causadores de impactos aos contextos e objetos de arqueologia, é importante
reiterar certos pontos que envolvem as politicas de gestdo de colegbes, tais como a
necessidade de reflexdo sobre as condutas cientificas e metodol6gicas adotados tanto nos
projetos de pesquisa arqueoldgicas quanto nos procedimentos museoldgicos, e até mesmo,
na auséncia destes. As responsabilidades pertencentes a cada agente envolvido nas
condutas com as colec¢des é um ato de constante necessidade de reflexdo e de utilizacéo de
parametros técnicos vivenciados pelos profissionais envolvidos nas praticas arqueoldgicas e
museoldgicas. No entanto, para tais praticas devera existir um esfor¢co que caminhe na mesma
direcdo, a da preservacdo e a de uma cooperagdo técnica e institucional que amplie a

referéncia cultural pertencente a cada objeto.

Nesse sentido, a ampliacdo do potencial advindo com as cole¢Bes repercute nos
diversos procedimentos pelos quais as colecfes serdo submetidas tanto nas pesquisas
arqueoldgicas quanto nos museus. Apesar de adotarem abordagens distintas no &mago das
suas atividades, sdo similares na pretensédo de preservar e salvaguardar as colecdes que
passam pelos cuidados de cada area do conhecimento (Museologia e Arqueologia). Criar
meios para justificar e resguardar os elementos especificos pertencentes aos materiais
arqueoldgicos possibilita a renovacao de conhecimento associado. Estimular e refletir sobre
novas abordagens, tanto cientificas quanto dos processos museoldgicos, pesquisas, difusdo
do conhecimento, as quais se caracterizam como uma forma de estimular os esforcos
encontrados em cada acdo que assinala os pesquisadores, as instituicbes de guarda e

aqueles que terdo o contato com as cole¢des arqueoldgicas musealizadas.
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Em sintese, como resultado identificamos que os critérios utilizados em toda a
extensdo das pesquisas, incidem diretamente, sobre a realizagdo da musealizagdo dos
objetos e as condutas que a cercam. As quais também € uma forma de atestar as
incongruéncias advindas de técnicas e procedimentos que, ainda ndo foram melhorados na
fundamentacdo metodoldgica das acbes de salvamento, para que assim, sejam evitadas
perdas da informag&o. Foi observado frente as divergéncias na estrutura institucional dos
museus pesquisados a necessidade de reorganizacdo na elaboracdo do Regimento Interno
gque estabeleca parametros administrativos que conduzam a Politicas Institucionais voltadas
a gestdo de colec¢des. Foi observado também que, mesmo diante da auséncia de Politicas de
Aquisicdo nos museus pesquisados, existe um esforgo dos profissionais envolvidos para que
sejam minimizadas as auséncias de protocolos de gestdo e que mesmo com 0S museus nao
possuindo Plano Museoldgico, estes buscam ir na direcdo de estruturar descricdes

direcionadas aos objetos arqueolégicos.

Identificamos também que, mesmo com instrumentos juridicos buscando agir na
preservacdo de cole¢des, os museus ainda continuam como a instituicdo mais fragil dessa
cadeia. O didlogo tao necessario entre 0 momento do manuseio dos objetos em laboratério e
0s riscos ainda constantes de dissociacdo entre os dados referenciados in situ, sobre o0s
objetos, continuam chegando aos museus. No ambito das instituicbes de guarda e pesquisa
o dialogo com os cursos de graduagdo em Museologia e/ou Arqueologia ainda é fragil. As
complicacdes informacionais dizem respeito, a forma como os diferentes componentes que
estipulam condutas para a aquisicdo dos objetos ocorrem, as quais sdo refletidas pela
auséncia de politicas institucionais voltadas para os procedimentos museoldgicos que quando
nado analisados, originam perdas irreparaveis de dados, configurando assim, a necessidade

de pensar em procedimentos de desincorporacéo e alienacao.

Nesse contexto, é importante colocar que esta pesquisa de doutoramento nédo esgotou
todas as abordagens sobre o tema museus universitarios federais de arqueologia e politicas
institucionais, mesmo que fosse o objetivo, tal pretensdo ndo seria possivel de alcancar, visto
que, as relacdes que se fazem com o patrimbnio sdo impossiveis de serem esgotadas,
justamente pela sua relevancia e representatividade. E no que se refere ao patriménio
arqueoldgico, a situacéo é parecida, visto que, muitos sdo os agentes interligados, mas que
ndo dialogam e muitos s&o os discursos emanados das cole¢cbes que ndo podem ser
compreendidos em sua totalidade. Muitas sdo as limitacbes que se colocam frente as
condutas técnicas e metodoldgicas e elas sempre serdo delimitadas pelo homem, pois s&o
eles que inferem questdes que anulam as necessidades da sociedade pesquisada, por isso,
a constante necessidade de reavaliacdo das técnicas e de novos olhares sobre um mesmo

bem cultural.
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Por fim, a pretensdo foi abordar o patrimdénio arqueoldgico, visando analisar os
caminhos, as condutas e os desdobramentos delineados por museus universitarios acerca
desta tipologia de patrimdnio em meio ao cenario das politicas publicas nacionais de
preservacdo. Tal abordagem pautou-se na identificacdo do quadro em que se encontram
esses museus universitarios, como desenvolvem suas ag¢des para a preservacdo das
cole¢Bes, direcionando-as para a sociedade que terd contato. Conduziu-se a refletir sobre as
condutas institucionais e juridicas implementadas; os procedimentos desenvolvidos para o
fortalecimento dos valores culturais e histéricos dos bens arqueoldgicos. Com base na analise
desta pesquisa de doutoramento considera-se gque mesmo diante do engajamento de
pesquisadores e instituicdes, no contexto geral que envolve a preservacdo de bens culturais
arqueologico, ainda, precisamos percorrer um caminho longo para superar as dificuldades de
implementacéo de diretrizes de gestdo do patriménio. Porém, é preciso enfrentar tais pontos
e adequa-los para que possa-se fazer a preservacao, a socializacdo e a difusdo destes bens

dando retorno efetivo a sociedade.
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Figura 37 — Diagrama de Procedimentos SPESTRUM na estrutura de gestédo de colecdes

Missao organizacional

Politicas de gestao de colecoes

i das Informagao Preservacio e
o sobre colegoes Acesso as colegbes conservagao de
{Documentagao) colegoes

politica, processos e
politica, processos e procedimentos politica, processos e
procedimentos procedimentos

politica, processos e
procedimentos

SPECTRUM - Procedimentos

O diagrama mostra onde se situam os procedimentos SPECTRUM na estrutura de gestéo de colegdes
PAS 197. Os procedimentos primérios do SPECTRUM séo exibidos em italico.

Fonte: SPECTRUM 4.0 (2014:23)
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Quadro 02 - Sintese da fung¢éo dos agentes envolvidos com a tramita¢do do endosso institucional.

AGERTES ERMACUWDCS OO A TRARMITACAD DO EMDOSS0 IMSTITUCICOMNAL

Fungdo & relagdo oo a arguaciogla

Aslagdo -om o sndosen

Fegala e fiscallzs os processos de gersgio
oS SCErnces amueohspl oo, Ohssres O
precefins legalks & assEgurs gue o patrimnks
argueclsgico, b=ns da Lintlo, ek
protegido de acordo com as determinagies
oAty as.

A=conhsce a capacidade
bEonica das Insthuicles g
coferem endosso & emibe
as poriaras o rabalhos
argpaeci Bgicos.

ArmuesShogo

Fesponsivel peia geraglic dos acemnvos
arguscitgioos, que dentfica, sscavs, colets
= mierprets oo arbefabos que o parsr nas
Ineshuipies masenkSgicas. O amuesiogs & o
e depscesiaric, responsinre] peks guands
provisdris dos materials durani= & vigdéncoa
das poriaras de permissiciavtonzacio gos
rabalhos sob o s coorderacio.

E o endossatano-
Intermedia a rejapio entre o
Iphan, o5 spenbes de
Anancamenio 8z pe ool =
e as InstRulpies de guanda.
E o responsave] dinsbo peia
dessnaclo o= guarda dos
maberials anguescl SQkcos, o
escolher = nepgociar coen a
Insthagic gue Tomeces o
endosso nsthscional

restitul g Bes
miusessgicas de
fm =g E

Fi=allrasm a guands dos aceraos QeEraones ras
pesquisas arquecldgioes. Mos processos oe
licenclamente amblental, dSo cord clo de
realtizsgio dos projeios.

E o endossamte"". Emitam a
"Decdaraclo de sndosso
Insthecional™.

Fmpala = fiscalrs o setor mussoddgioo. o
Parmicps dos procedimenios redacknsics &
geragic dos acervos arguesiSaloos.

Henhuma, embors Fea
previs3o legal ra regeiacio
das guestiies sssccindas As
Insthigfes com fins
sl dghooes.

Empresas de
armusokogl A por

“Wendem sarvipos de consufionis arquenliglos
& por Isso, TEnckonam oD apemclacoras
das relapies enfre o5 AMUELogos, O
conralanbes de servipos amueakigioos (e
Sua makoris empresrsdm Sios Que CALSam

Fi=goclarm o B
Instihigfes de guands s
corgagles & contrapartidas

coniraio BT pAChcs. N0 ek amblemie ), a5 NSl ples - —
FrrseolSgicas. = o iphan. )
'-IAq-.l--q:.l.-'-:lerlrd.l.-l:l.l.dl.'

DD Sl it el SSTETW ) I GO o AT L i

il e -l ) -

Fonte: (COMERLATO; COSTA, 2014:122).
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Quadro 02 — Continuagao da sintese da funcéo dos agentes envolvidos com a tramita¢do do endosso

institucional.

agente Fungdo & relagdo oo a arguasc|ogla Aalagdo oom o sndosso
280 oo malores
Moy =is Pl
Conirata serdpos amueciiplons de crescimenio exponendal
profiscionalks autnomos ou e Bmpresas de OOS & Erdcs. armuedhdgicns
Empresrdmentos argusciogla para gue =xscui=m tabalhos =, na makoria das veres
[= . IT =] arquesligioos, Com vises & cumprin os financiam as InsFuicles d=
Impacios condicionanies rdadonados ans endosso de forma Indirsta,
amibenals lcenclamenios ambientals de 14 que essa relaglo &

empreendmentos gue= causardo Impacios o
ezl

agendada pelas empresas
de argueniogls por conirato
ou por arqussiogos
aubinomos.

Unkesidydes &

Sormam os profissionaks que i=rfo a
responsabilideds de geracio e pestho dos
sy o aquescldgioos [angpesSlogos =

PreparsT s proflssiorals
gue sarfio agencadones dos

s e w e | S0 aretiogen,
- oomo oS proprics agenies de uem-g!n: :nl ..
uAn desies 0RO =
Proemovem O dEsEnoly enio artisios,
Apincis d Fe=nh L AT Encd
amneEs S cultural e clentfico gicbal. E3sas ensdades | = VT o
o leﬂ financiam Irvestgaglies de dversas orlens, Eu":;;fﬂm? ?5
inacionals & denine a5 quais a arqueciogica, quando InCendvam pesquisas oom
n o oy oS acenvos sSo gerados ou acenvos , P
temacional exishemies slo eshudados. responsabllidade .
=] h [e=dTE oe ]
Embora sl Importanbssimos nessa a:;:::::flnu;:l =
Bl hoagices. reiaglio, mantér-se afastados e ml.sedn-n-llc.u q“; A
dermals desconhecedores das necessidades &

profssicnals da
Area do patimidnio

pobencialidydes, ersimenbs allados, ou
Imtendonakeenbs dsanbes, dos processos
de geragio dos acenvos arqueskigicos.

pguands de matersls
angueol ogicos, 1o a tungio
die- sdminisirar d= forma
pErTareanie O B0ErEoE.

Sociadmde

Fara quam o palimdnic armueaidgico &
legado. Embora makor parts do disourss gue
leva & consthulcio dos acenvos seja de
rabur=za social, s makona dees verss &
sorl edsde sresss et nabrimdnks de
maameirs laieral & parcial, no final da cadeds
operatdria d= gerapio dos acerios
argquaciigioos, pomo falo consumado =
posto. nfo como heranga social.

Menhuma. Na arquesiogia
colsborativa =iou
angueoiogls pabdica a
soiedade posds FEqUsTEr
alguma garantis cu dirsfio a
preservaicio do seu
patriminio.

Fonte: (COMERLATO; COSTA, 2014:123).
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Figura 38 - Termo de Recebimento de Colec¢des Arqueoldgicas.

ANEMO I - PORTARIA W= 196, DE 18 DE MATIO DE 2016

TERMO DE RECEBIMENTO DE COLECOES ARQUEOLOGICAS

O Termo de Recebmmento de Colepdes Arquecldopicas é o documento a ser expedido pela
Inshitmigde de Guarda e Pesquisa na ocasido em que receber do pesquisader a colegdo de
bens arquecloglicos movels & seu respective nwentano. Este mventanio sera compesto

pelaz Fichas de Cadasztro de Bem Argueclogico Movel na forma do Anexo IT

O Termo devera ser expedido pela Inshifmgio de Guarda e Pesquusa em duas vias, wma a

ser enfregue ao pesquisador no ato do recebimento & outra devera ser remetida ao Iphan

Segue o modelo de Termo de Fecebimento de Colegtes Arqueclogicas:

yas . regponsavel  legal pela  Institwigdo
CNEJ

localizada em declare  gue

recebi do  pesguizador (sl

CPF or seguintes bens argueeloricos coletades mo

ambite da pesquiza Proceszo  Iphan n*

Eelacio de Bens Arqueologicos por Sitio:

Nome do Sitio:

Tipologia material: Quantidade:

Ex: Litica

Total:

Fonte: IPHAN, 2016, Port.196.
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Figura 39 - Portaria n°® 01/MArquE/2019.

FERYIOO PUBLICO FEDENAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
MUSEU DE ARQUEOLOGIA E ETNOLOGIA
CAMPUS UNIVERSITARIO REITOR JOAG DAVID FERREIRA LIMA - TRINDADE
CEP: SE040400 FLORIANOPOLIS -SC
TELEFONE: (48) 5721 9325
EMAIL: g o srcrstanagigmad. com

Flarisapolis, 18 de pavemben de 2019, Portaria o” 01MAQuE2019

A Professora Lucissa Silveira Candoso, Diretoen do Musen de Arquenlogia e Exnologia
Professor Oswaldo Rodrigues Cabral da UFSC, no uso da delegagio de competéncia que he foi
atribuida. em conformidade com 3 Portara n® 1336/2018/GR, de 1% de junho de 2018,

RESOLVE:

Art. 1" - DETERMINAR, com base pos mtigos 21, 24 ¢ 38 da Lei 11.904. de 14 de
Janeieo de 2009, que institul o Fstatuto de Museus e di outras providéncies, gee a partir da data
desta postarin o Museu de Arqueslogia ¢ Einodogia Professoe Oswaldo Rodrigues Cobral -
MAnquE, & Universidade Federal de Santa Cataring, nfio receberd movas aquisighes de soervos
museoldgicos, arquivisticos e bibliogrificos alé a aprovag®o de uma pofitica intema de
aquisisio ¢ descarte de bens cultursis.

Art. 29« A medida visa, sobeeludo, gartic 15 condighes necessdelas pam o presenvagio,
a conservagio, a restaun(io ¢ & sepurangd do acerve existente e dos bems que a cle venham a
sér Incorporndos, assim como a peotegho € a integridade destes, dos usuirios. dos lunciosdeios &
das mstalngdes.

Art. ¥ - O corpa téenico do MAmuE, em conformidade com a sua Coondenagdo, tem
plencs poderes pam analisar s Casos OMISSOS & ¢S4 POMAIA y

ecanda o borivg Bancleo.

PROF* LUCIANA'SILVEIRA CARDOSO

Diretora do Museu de Arqueoiogin ¢ Etnologia

Professor Oswakdo Rodrigues Cabral
MAIQUEGRAIFSC

a("'w
*‘“‘gnﬂ‘ tg‘#"

™
w‘&%@%

Fonte: Divisdo de Pesquisa do MArquE/UFSC.
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Figura 40 - Portaria n°® 02/MArquE/2019.

SERVIQO FLMLICC PEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
MUSEU DE ARQUEOLOGIA E ETNOLOGIA
CAMPUS UNIVERSITARIO REITOR JOAO DAVID FERREIRA LIMA - TRINDADE
CEP. 88040-900 PLOREANOPOLIS -SC
TELEFONE: (485 3721 9324
E-MAIL: glsemusesreana@pmail com

Floriandpofis, 12 de dezembro de 2019, . Portaria n® 02’MArquE/2019

A Professora Luciana Silveira Cardoso. Diretora do Museu de Argqueologia ¢ Etnologia
Professor Oswaldo Rodrigues Cabral da UFSC, no uso da delegacio de competéncia que Ihe foi
atribuida, em conformidade com a Portaria n® | 3362018/GR, de 19 de junho de 2018,

RESOLVE:

Art. 1° || DETERMINAR, com base no artigo 24 da Lei 11.904. de 14 de janeiro de
2009, que institui o Estatuto de Muscus ¢ di outras providéncias, e, no artigo 27 do Regimento
Intemo do MArquE, que a partir da data desta portaria cris-se a Comissio Permanente de
Aquisigio ¢ Descarte de Acervo do Museu de Arqueologia ¢ Etnologia Professor Oswaldo
Rodrigues Cabral — MArquE. da Universidade Federal de Samta Catarina. Tal Comissdo
permanecera vigente pelo periodo de 2 anos.

Art, 2° < A Composigdo da Comissdo sc dard da seguinte forma: Profa. Luciana Silveira
Cardoso, dirctorn; Marcela Lemos Motta, musedloga e Vanilde Robling Ghizoni, restaurdlora,
(representantes da Divisio de Museologim) e Luciane Zanenga Scherer. arquedloga.
(representante da Divisdo de Pesquisa). Comissdo presidida pela primeira supracitada,

Art, 3° - O Conselho Deliberativa do MArquE, em conformidade com a sua
Coordenaglo, tem plenos poderes para analisar 0§ casos omissos a esta portanin

PR%’YT&%\‘»%&LVEIRA CARDOSO

Diretora do Museu de Argueologia ¢ Etnologia t’w,o
Professor Oswaldo Rodrigues Cabral gﬁg‘

e
MAmuE/GRAFSC wv’%%
\,* & 10”‘33“

ol

Fonte: Diviséo de Pesquisa do MArquE/UFSC.
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Questionério submetido ao Museu de Arqueologia de Xingd — MAX/UFS. (Figura 41)

R Mol Lirvrsitd rics Fodaiss & Pawimdns A : a i wnal e L T puana e de ol

Museus Universitarios Federais e Patrimonio
Arqueologico: o endosso institucional como
procedimento fundamental para gestao de
colecoes.

Exte lorrulario inlegra a pesquisa para a tese de doutoramento desenvolvida pela discente Heide Santana
na dmbito do PPG-FMUS - UNIRID/MAST & NUGEP/UNIRID.

Endereco de e-mail *

sampaiatw@gmail.comm

1. Mome do musew: *

Museu de Arquestogia de Xingd

1.1. Mo dmbito da estrutura administrativa da Universidade, o museu é: *

() Unidade Organizacional
(®) Orgdo Suplementas

() outre:

e Dol goveyien cowmfommdetel 1 KT oobw_ Al E T2 5o By Frwswiod B T BN G0 B eaiira aporcses A Sy DIBRg o SE3RF Unj8advid_BKmdod . A2
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PR ] licsiiis Unvarsitines Fedams & Parimdne Arquinibgen o andikss ifsieinal oaims protedimenis fundamaental pan geatlo de ool

122 Mome comploto do gquom ostd rogpondondo o formulario: *

Thais Yaz Sampaio de Almeida

1.3. Cargo de guem esta respondendo o formulario: *

Musedlaga

1.4. O museu possui inscrigao no Cadastro Macional de Instituigbes de Guarda de Acervos
Arquecligicos pertencente ao Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Macional = IPHAN?

@ Sim
() Mo

1.5. O museu possui inscricdo no Cadastro Macional de Museus pertencente ao Instituto
Brasileiro de Museus - lbram? *

@ sim
() Nia

2. O museu possui algum projeto vinculado a0 Curso de Graduagao em Museologia? *

(@ sim
() Maa

ol Ochinci. gl cem Sanmmesl 1 K T et _ Aot EITY 2o Big Frwewbui BT BHOVGC -0 o Sirirsssrrees AT Y IBRGRuOBRF Urn-S24vi0_BKmise . 212



317

R Mhiciir Lwaarsitiirics Fistintais  Pat s Atquenitses o afinde ifsiiusisnal oo procedimns fondaiment) s gistdo e ol
3. O museu possui algum projeto vinculado a0 Curso de Graduagao em Argueologia? *

() sim
(@) Nao

4_Existe uma pessoa ou setor responsswel pelo acervo? *

[[] sim, eu mesmaofa)
[] sim, autra pessos
B Existe um setor

[7] Msa existe um setor

4.1, O museu possui museddogo atuando em seu quadro técnico? *

(® sim
() wao

42 0 museu possui arqueclogo atuando em seu quadro tecnico? *

(® sim
() Nia

et (dhincs. g oy comBamsi KT Dade_AsdaPEITY S xS Sy F ramiuZH THOVHE 0 e e iporme=ACYDBRG o OSIRFUM-S24¥i0_Bmiod . 312
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PR ] licsiiis Unfaarsitinios Fadins & Parimsnio Arqueniigien: o endinss inslilueional ooms procediments fundarmaental pan geilo de ol

£. Cual o metodo de aquisicdo para acervosiobjetos arquecligicos no ambito do musew? *

() Compra

Pesmiuna

DaacEn
Tramsferdmneia

Caleta

Endasss institucional
Legada

Empréstima

Depdsite

O O0O0O0®O00O0O0

Oulra:

&, O museu emite Endosso Institucional para projetos de pesquisa no ambito da Arqueclogia
Prewentiva ou Académica? *

(@) Sim
() NEo

Pl Do gvenga. oo famded 1 KT Dedw _AschalP BTV 5l g FraswhulZH T BV C 00 e iine igearcbir= A YD BRg R OEIMRF Urn- 824D BHmJLC . 412
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PR ] licsiiis Univarsitines Fadams & Parimdno Arqueaiigien. o andikss irslileisnal come procediminis fundarmental pan geatlo de ol

4.1, Caso tenha respondido 5IM na questao 4, que documento o MUseU possul para orientar os
critérios para a concessao de Endosso Institucional?

Paolitica de aguisicio de acervo
Comissio de Acerva

Diretriz

MNorma

Protacolo de Endasso Instilucional

Oulra:

@ O O0O0

4.2, Como o museu compreends a aquisigao de objetosfacervos argueclogicos diante da
concessao de Endosso Institucional?

0 MAX compreands que sua aglso enguants Instiluicio de Guarda & Pesguisa aulorizada pelo IPHAN &
louvavel, pois promaverd urna melhor gest3o desles acervos - diante da equips completa que possui. O
Endossos Instilucionais ainda eonfribuem para a organizacSo infraestruiural da Reserva Téchica aas
padrfes exigidos na Porlaria IPHAN M= 196 de 2016, par meio da contrapartida - que apenas & investida
nas FT's & infraestiutura da Museu.

¥ O museu possui uma Politica de Aquisicio para acervosiobjetos argueologicos? *

® sim
() Nia

Pl Do goongi cormfa il KT 0w _AstalP EITVZ S B Frvas b 2 TEIOW CL0 Bl b igearceir= A C Y DIBRG R OEIMRF U 824710 _BKmJd . SR
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PR ] blicsiiis Univarsitdnion Fedams & Parimdne Arquinibgen o afdinss insiieinal oo protadimenis fundsmental fan gelo de ol

71. Caso tenha respondido MAD na questao 7, o museu possui outro documento ou
procedimento que contermple a forma como ocorme a aquisicao de acervosiobjetos
argueclogicos?

() Diretriz
() Horma

() Protocolo

() Outre:

8. O museu possui uma Politica de Descarte que contemple um programa direcionasdo aos
acenvosiobjetos argueologicos? *

() Ssim
(ORE

8.1. Caso tenha respondido MAD na questdo 8, o museu possui outro documento ou
procedimento que oriente os critérios para o descarte de acervosiobjetos arqueckigicos?

() Diretriz
G MNaodma

() Protocolo

® Outro:

Carne o MAX ainda permanece em catalogacia do acerva proveniente da PAN e triagem para posteriar
delinearnenio dos procedimentos de descarte.

ol Ochine. gl cewm Sanmmasad 1 K T Db _ Ao P E TV 2 e Big Frwewbui BT BHINGC 200 o i sgssrrins AT Y DIBRG RoCER RF U S 247T0_BHmUBE . 842
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PR ] blicsiiis Univarsitinos Fedams & Parimdne Arquinibgen o andinss insiieinal oo protadimenis fundsmental pan geado de ool

8.2 Caso temha respondido SIM na guestao 8, gual o metodo que contempla o descarte de
acenvosiobjetos argueclogicos no ambito do museu?

Translerémncia
Doagho
Traca
Repatriagdo

Destruicda

O O000O0O0

Oulra:

20 museu possui uma Comissao de Acerva? *

@ Sim
() MEa

10, O museu possui Plano Museologico? *

® sim
() Mo

Pl Do goongin cormfa sl KT Doy Ax P EITY 5 Sig FraswhulZi TERTVE C 00 e i igasre= AC YD BRg v SEIFF Um- 824yl BKmJoc . THI
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R bhuria i Univarsitdnes Fedams & Parimine Arquinibgon o andikss irsieisnal coms protediments fundamenial pan getio de o

13,1 Caso tenha respondido 5IM na guestao 10, o Plano Museclogico apresenta uma descrigao
especifica que contemple programas direcionados aos acervosiobjetos argueologicos?

(@) Sim
() Naa

1. O'museu possui um programa de Documentacao Museoldgica que contemiple aos
acervosiobjetos argueclogicos? *

(@) Sim
() Maa

11.1. Mo gue =& refere a documentagao do objeto museologico para acervosiobjetos
argueclogicos, o musey trabalha com: *

Lisra de tombo
Arrolaments ou inventaria
Identificas@e do objelo: numerasio & marcagio

Ficha de catalogagio

Oulro:

O O0O0®O0O

Pl s gveagia. ecm Bl KT D exdw,_AadaP EITY 2505 SigF ras L ZH TEIGC- S0 bl Siliusparre= AT Y D BNGhoOEARF UM -S24Vil_BHmisL . 842
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11.2. Mo que se refere & documentacao das praticas administrativas do objeto museolagico
para os acervosiobjetos arquecdagicos, o museu trabalha com: *

Terma de doagis

Terma de empréztima

Lawda técnico

Fizha de carmpa

Terma pars pesguiss

Terma de perrmula

Terma de transferéncia

Terma de transparie do acerd

Oulra:

OO00O00®O0O0O0

12, O museu teria algum documento institucional, gue contemple os acervosiobjetos

argueclogicos, que possa ser compartilhado com esta pesguisa?
Ewistindo algum documento que possa ser compantilhado com essa pesguisa, por favos, enviar para o e
mailnugepsBunirio.br. ro assanto Tese de Doutoramserio.

Ficha técnica

Manual

Protocolo iEcnica

Ficha de invemaria &fou catalogagdo, presnchidas ou ndo

@& O 0O0O0

Oulra:

Pl Do goongin cormfa il 1 KT O AstalP EITVZ S B Frwas b 2 TEIOW Cob0 Bl b igearcbir= AC YD BRg o DEHFF US040 BKmloC . D12
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13. © museu possui um sistema ou base de dados para acervos? *

() sim
(®) Mo

13.1. Caso tenha respondido 518 na guestao 13, gual o sistema ou base de dados?

13.2. Caso tenha respondido 5IM na questao 13, o museu possui acervosiobjetos arqueodagicos
inventariadosicatalogados no sistema ouw base de dados?

() Sim
() mEa

13.3. O museu possui um sistema ou base de dados para consulta dos objetosfacervos
argueclogicos pelo publico extermo? *

() sim
(@) Mo

el (dhines. ooyl comBa s KT D odw_AadaP EITWZSS By FrawiuZh TEOVHC 08 e i = AT Y DBNG OB RF UmS 2470 BmiL.. 1042
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14. O museu possui o guantitativo exato ou aproximado dos acervosiobjetos sob sua tutela? *

(@) sim
() MEa

14.1. Caso tenha respondido 5IM na questao 14, gual o guantitativo exato ou aproximado dos
acenvosiobjetos sob a tutela do museu?

30 il westigios

14.2. Qual o guantitativo exato ou aproximado dos acervosfiobjetos argueologicos sob a tutels
do museu? *

30 il westigios

15. O museu possui exposigdes abertas ao publico? *

® sim
() Nao

14, Qual o quantitativo de visitantes que o museu recebeu am 20197 *

20.483

ol (chines. g oygha cem Banmmesel | KT Daber_ Aot EITY 2SS BigF ramstu BT BN S0 Bl S irusporme= ALY D BN uOEARF Um fS24Yi0_BmiL.. 1142
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Obrigado, por sua contribuigao!

nuaepunir'io.or‘ﬁ

Este conteudo nio fol oriadd nem apcovade peio Googie

Mg (docs googie comfomed TKTOow AQuPEITVZSG g FrawiuZXTEQVXCH08eaiusporae« ACYDENGILGEMRFUM-S24YID BmJt... 1212

Fonte: Questionario - Pesquisa de doutoramento - Google Forms, 2020.
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Questionério submetido ao Museu de Arqueologia e Etnologia — MAE/UFBA. (Figura 42)

OB Mo i Uririailiiie: Fislaisg & Parimde A f a i ol e B I. Pl ekl ol

Museus Universitarios Federais e Patrimonio
Arqueoldgico: o endosso institucional como
procedimento fundamental para gestao de
colecoes.

Exte formuldrio inlegra a pesquisa para a tese de douloramenis desenvolvida pela diseente Heide Santana
na Ambita da PPG-PMLS - UNIRIO/MAST & NUGER/UNIRIC.

Endereco de e-mail *

taina maura@iufba b

1. Mome do mussw: *

Museu de Arquesiogia & Elnologia da Universidade Federal da Bahia

1.1. Mo ambito da estrutura administrativa da Universidade, o museuwe:

() Unidade Organizacional

() GrgBo Suplementas

(@) Outro:

A situagdo da MAE na UFEA & diferente no regimenta da universidade & na pratica. Mo regimento ele
funciona subardinada ao Sisterma de Museus, embara este ndo tenha side implaniade. Na pratica ele
funciona sernelhante a um Orgio Suplermentas

Pl iz Soingia. St faima/il 1 KT Ok _AactalP E [TV Sl Bl Frvan i 28 TEHIVE C- 00 e S i i i AL Y D BN S b g igS et A e AT 3K ... 112
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1.2. Mome completo de gquem esta respondendo o formulario: *

Taind Mowra Alcintara de Diveira

1.3. Cargo de gquem esta respondendo o formulario: *

Arguedloga

1.4. O museu possui inscrigao no Cadastro Macional de Instituipbes de Guarda de Acervos
Arquecligicos pertencente ao Instituto do Patrimonio Histarico e Artistico Macional = IPHAN?

(@) Sim
() Mo

1.5, O museu possui inscricao no Cadastro Macional de Museus pertencente ao Instituto
Brasileiro de Museus - lbram? *

@ sim
() Nia

2. O museu possui algum projeto vinculado a0 Curso de Graduagao em Museologia? *

(®) sim
() Nia

Pl Do goongin oMo imded 1 KT Dodw _AxdalPE TV 25eS Big FraswhuZW TEOWE C A0 e St igarde= AC YD BHpwSivie oS el (A e T 3al ... 21T
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3. O museu possui algum projeto vinculado a0 Curso de Graduagao em Arqueoclogia? *

() sim
(®) Mo

4_ Existe uma pessoa ou setor responsavel pelo acervo? *

[[] sim, eu mesrmeda)
[] sim, outra pessoa
[[] Existe um setar

P nio existe um setor

4.1, O museu possui museclogo atuando em seu quadro tecnico?

(@ Sim
() mEa

4.2 O museu possui arguecksgo atuando em seu quadro técnico? *

(® sim
() Nia

Pl Do goongin cormfa il KT Dok _AxdaPE TV 25w S By FraewbuZW TR0V C 30 S ilrespoie= ACY DBMwS s W gS el s DT 3K ... 31D
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£. Cual o metodo de aquisicao para acervosiobjetos arqueclogicos no ambito do musew? *

Carnpra
Permula
Doacdo
Transieréncia

Coleta

Legada
Empréstima

Depdsite

Oulra:
O Marmenis o muses o es1d recebendo acersos. Mas j& funcionou com todas os lipos, acredilo.

o
O
O
O
O
() Endosso institucional
O
O
o
@

&, O musew emite Endosso Institucional para projetos de pesquisa no ambito da Arqueclogia
Preventiva ou Académica? *

() sim
(®) Mo

il Do ooyl cormBa sl KT 0w _AsdalP EITVZ S B Frvas b D TR C L0 Be St i AC YD BHpwS vl g S el s e 3K ... 412



6.1. Caso tenha respondido SIM na questao 6. que documento 0 museu possui para orientar os

critérios para a concessao de Endosso Institucional?

() Politica de aquisi¢io de acervo
() Comissio de Acervo

() Diretriz

(O Norma

O Protocolo de Endosso Institucional

6.2. Como o museu compreende a aquisigao de objetos/acervos arqueologicos diante da
concessao de Endosso Institucional?
No momento 0 museu encontra-se inaplo para receber acervos e dar endossos institucionais, embora

acredito ser esse uma das fungdes principais do museu e uma ferramenta de manutengdo do acervo
previamente existente,

7. O museu possui uma Politica de Aquisi¢3o para acervoslobjetos arqueologicos? *

OSim
@® ni#o

331

woxae {9 Ursarsitinios Fodenus ¢ Py 5080 ArQUEnIBHCS. 0 endiusd institucional come procadiments fundamental pari geastlo de ol .
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7.1. Caso tenha respondide MAD na quest3o 7, o museu possui outro documento ou
procedimento gue contemple a forma como ocorre a aquisigao de acervosiobjetos
argueslogicos?

() Diretriz
() Nomma

() Protocalo

@ Outre:  M3a

8. O museu possui uma Politica de Descarte que contemple um programa direcionado aos
acervosiobjetos arqueclogicos? *

() sim

{®) Mo

8.1. Caso tenha respondido NAD na questdo 8, o museu possui outro documento ou
procedimento gue oriente os critérios para o descarte de acervosiobjetos argueodogicos?
() Diretriz

() Nomma

() Protocolo

(®) Oure: ndo

Pl Deliess gvenga. oo o it 1 KT Do AachalP BTV Z 5o g Frwewhn ZH T B0 C b0 B b igearii= AC Y DIBRpwS ivle A S b s T 3G ... BAT
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8.2 Caso temha respondido 5IM na gquestao 8, gual o método gue contempla o descarte de
acenvosiobjetos argueologicos no ambito do museu?

Transierémncia

Doagdo
Traca
Repatriaco

Destruicia

O 0000 0

Oulra:

20 museu possui uma Comissao de Acervo? *

() sim
(® Mo

10, © museu possui Plano Museologico? *

() Ssim
(ORE

Pl Do ooyl cormfa sl KT 0w _AsdalP EITVZ S B Frvas b D TR C L0 Be St i AC Y DIBRwS v ety gtab A DB e C A ... THT
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101 Caso tenha respondido 5IM na questao 10, o Plano Mussoldgico apresenta uma descrigao
especifica gue contemple programas direcionados aos acervosiobjetos argueologicos?

() Ssim
() Nia

1. O museu possui um programa de Documentacao Museologica gue contemiple aos

acenvosiobjetos argueologicos? *

() sim
(@) Mo

11.1. Mo gue =& refere a documentagao do objeto museologico para acervosiobjetos
argueclogicos, o museu trabalha com: *

Livia de iombo

Arrolamenta au invenaria

o
o
() Mdentificaglo do objeto: numeragio & marcaglo
() Ficha de eatalogagae

®

Outre:  Ainda ndo estio delinidos

Pl Do gongin cormfa sl KT 0w AsdalP EITVZ S B Frvas b D TEOWK C L0 Be St g ACY DB S v le Wi gtab A B T 3a ... BAT
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11.2. Mo que se refere & documentagao das praticas administrativas do objeto museolagico
para os acervosiobjetos arquecdagicos, o museu trabalha com: *

() Terma de doagdo

(®) Termo de empréstima

Lawda técnico

Fizha de carmpo

Terma para pesquiss

Terma de perrmuta

Terma de transferéneia

Terma de transparie do aterss

OO0O0000O0

Oulra:

12, O museu teria algum docurmento institucional, gue contemple os acervosiobjetos
argueclogicos, que possa ser compartilhado com esta pesguisa?

Exstindo algum docomento que possa ser compartilhada com gssa pesguisa, por favod, enviar para o &
mallnugepsBunirio.br, ro assanto Tese de Doutoramenio.

Ficha técnica

Manual

Protocolo iEcnica

Ficha de invemario &fou catalogagdo, presnchidas ou ndo
MHia

Oulra:

OO0 @000
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13. © museu possui um sistema ou base de dados para acervos? *

() sim
(® Mo

13.1. Caso tenha respondido 51 na guestao 13, gual o sistema ou base de dados?

13.2. Caso tenha respondido SIM na questao 13, o museu possui acervosiobjetos arquecligicos
inventariadosicatalogados no sistema ou base de dados?

() Ssim
() mEa

13.3. O museu possui um sistema ou base de dados para consulta dos objetosfaceros
argqueclogicos pelo publico extermo? *

() sim
(®) Mo

Pl Do ooyl cormBa sl KT oy AP EITY 5SSy FraswhuZW TERTVE C 00 B e dire i< AC YD BRwS ivle W g S et s e T o0 .. 10D
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14. O museu possui o guantitativo exato ou aproximado dos acervosiobjetos sob sua tutela? *

() im
(@) Nao

14.1. Caso tenha respondido 51M na questao 14, qual o guantitativo exato ou aproximado dos
acenvosiobjetos sob a tutela do museu?

14.2. Qual o guantitativo exato ou aproximado dos acervosiobjetos argueaclogicos sob a tutels
do museu? *

Estima-ge mais de 600 mil pegas

15. O museu possui exposigbes abertas ao publico? *

(® sim
() Mia

14, Qual o quantitativo de visitantes que o museu recebeu em 20197 *

wou ficar devendo essa, 1e mando depais por ermail.

il Do gooa. cormfamsed THT Do _AxdaPEITVZ5xS B Frwasbu Dy TEOWVE C A0 s S ilre g AC YD BRwS iele Vg S el s el C3a .. 11AT
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Obrigado, por sua contribuigao!

huge Punir'io.or‘a

Este comeuco nio foi onado nem aprovado pelka Google

e (0es, googhe. comBamsid 1KTO 0w _AZUPEITVZSxS 8P 2w TEIOVXC D08 S escraes ACYDBNWSU/ SN WS ek A J2C3a . 12112

Fonte: Questionario - Pesquisa de doutoramento - Google Forms, 2020.
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Questionario submetido ao Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues
Cabral — MArquE/UFSC. (Figura 43)

MO0 ko Univarsitinios Fodams & Parimdne Argueoihgion. o afdiss insbucienal oome: photedimenis nsanmenial pan gesido de ol

Museus Universitarios Federais e Patrimoénio
Arqueologico: o endosso institucional como
procedimento fundamental para gestao de
colecoes.

Exte lormuldrio inlegra a pesquisa para a tese de douloramenta desenvolvida pela diseente Heide Santana
na dmbita da PPG-PMUS - UNIRIO/MAST & NUGEP/LIMIRIO.

Enderego de e-mail *

g chenes @gmail oom

1. Mome do museu: *

Mg ey de ﬂ.lquEl'.ﬂl'Jgi& [ EII'IIHDgiB Professor Dswaldo Rods ilgl.IES Cabral, Universidade Federal de Santa
Catarina [MArgUE/UFSC)

1.1. Mo ambito da estrutura administrativa da Universidade, o musew é: *

() Unidade Organizacionsl

(@) OrgBo Suplernentas

H__;l Outra:

s Dl gvengie. eormfamms'd 1 KT o _AadaPEITVZ5:S Sy FrashuZo TN C 08 dire parie= A YD BRIy e Sul-ubigUiUniiw-80... 112
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1.2. Mome completo de gquem esta respondendo o formulario: *

Listiane Zanenga Scherer

1.3. Cargo de guem esta respondendo o formulario: *

Arguedloga e Chefe da Divis3o de Pesquisa

1.4. O museu possui inscrigao no Cadastro Macional de Instituigies de Guarda de Acervos
Arquecligicos pertencente ao Instituto do Patrimonic Historico e Artistico Nacional = IPHAN?

(®) sim
() Nia

1.5, O museu possui inscricao no Cadastro Macional de Museus pertencente ao Instituto
Brasileiro de Museus - lbram? *

@ Sim
() Mo

2. O museu possui algum projeto vinculado a0 Curso de Graduacao em Museologia? *

(@ sim
() Nia

Pl Do goongin cormfa il 1 KT Dodw _Ax el E TV 25w S By Frwen o ZW TEROE C A0 B S ire spacei= AC YD BHw b R0 Sul-ublgHUUn e B0, 212
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3. O museu possui algum projeto vinculado a0 Curso de Graduagao em Argueologia? *

@ Sim
() MEa

4_ Existe uma pessoa ou setor responsavel pelo acervo? *

[[] sim, eu mesrmeda)
[] sim, outra pessoa
B Existe um setor

[7] Msa existe um setor

4.1, O museu possui museclogo atuando em seu quadro tecnico? *

(® sim
() mEa

42 0 museu possui arqueckogo atuando em seu quadro tecnico? *

(® sim
() Nia

Pl Do goongin cormfa sl KT 0w _AstalP EITVZ S B Frvas b D TEVE C 00 e i igasrei= A0 YD BRI b Y RSB0 S -ubglUn w80, 312
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&. Cual o metodo de aquisigao para acervosiobjetos arguecddgicos no ambito do museu? *

() Carnpra

Permula

Doacdo
Transieréncia

Caleta

Endassa institucional
Legada

Empréstima
Depbsite

Oulra:

O Oo00O0®0O0O0O0O0

&, O musew emite Endosso Institucional para projetos de pesquisa no ambito da Argueclogia
Preventiva ou Académica? *

@ Sim
() MEa

Pl Do goongin cormfa il KT 0w _AstalP EITVZ S B Frwas b 2 TEVE C 00 e i igasrei= A0 YD BRI b Y RSB0 S -ubglUn w80 ... 412
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4.1, Caso tenha respondido 5IM na questao 4, que documento o MUSeU possUl para orientar os
critérios para a concessao de Endosso Institucional?

() Politica de aguisicio de acervo
Comissio de Acers

Diretriz

MNorma

Protocolo de Endasso Ingtitucional

Oulra:

@ O OO0

4.2, Como o museu compresndes a aquisigao de objetos/zcervos argueclogicos diante da
concessao de Endosso Institucional?

Deve respeitar a Portaria 196 do IPHAN & a Instrugio Nermativa 007 de 201 5 também da IPHAN

7. O museu possui uma Politica de Aquisigio para acernvosiobjetos argueologicos? *

() Sim
(®) Mo

Pl Do goongin cormufamaed THT oy AP E TV 25w S By Frwew i ZW T EOCL0 B i igerhir= AC Y DB Y R B0 S - uhig Un e B0 S12
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71. Caso tenha respondido NAD na questo 7, o museu possui outro documento ou
procedimento que contemple a forma como ooorre a aquisigao de acervosiobjetos
argueclogicos?

() Diretriz
() Norma

(@) Protocolo

() Outra:

8. O museu possui uma Politica de Descarte que contemple um programa direcionado aos
acenvosiobjetos argueologicos? *

() Sim

(ORE

8.1. Caso tenha respondido NAD na questdo 8, o museu possui outro documento ou
procedimento que oriente os critérios para o descarte de acervosiobjetos arqueoclagicos?

() Diretriz
() Morma
() Protocols

@ Outre:  Ado ha nenhum docurmento

Pl Do o ngi ol imde'd 1 KT Deabw _ AndalP ENTY 250 g Frwewha 2R T EROTG Cb0 Bl b igearrbir= AC Y D BRI T RO B0 S -ubig KU B0 81T
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8.2 Caso tenha respondido 5IM na guestao 8, gual o metodo que contempla o descarte de
acenvosiobjetos argueologicos no ambito do museu?

Transferémneia

Doacio
Traca
Repatriacio

Destruigda

O O00O0O0O0

Oulro:

20 museu possui uma Comissao de Acervo? *

() Sim
(®) Nao

10, © museu possui Plano Museologico? *

@ Sim
() Maa

il Do gongian. cowm o THT o _AxdaPE TV 25w B Frwas b D TEOWC 00 B S e spacei= AC YD B b Y RO B0 Sul-uklgHlUUn w60, TAZ
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101 Caso tenha respondido 2IM na questao 10, o Plano Musecligico apresenta uma descrigao
especifica gue contemple programas direcionados aos acervosiobjetos argueologicos?

(® sim
() Nia

1. O museu possui um programa de Documentagao Museologica gue contemple aos
acenvosiobjetos argueologicos? *

(@ Sim
() MEa

11.1. Mo gue =& refere a documentacdo do objeto museologico para acervosiobjetos
argueclogicos, o museu trabalha com: *

Livra de tombo

Arrolamenta au inventaria

Identificacio do objelo: numeracio e marcagho

Ficha de calalogagis

Oulra:

O O0@®@O0O0

Pl Do goongin cormfa il KT oy Ax P ENTY Z5eS Sig FraswhulZW TEROE C 00 B e i igasri= AL YD BRI b YR B0 Sul-ubigUUn w60, B1D
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11.2. Mo gue se refere & documentagao das praticas administrativas do objeto musecligico
para os acervosiobjetos arqueodagicos, o museu trabalha com: *

() Terma de doagao

Terma de empréstima

Lauds tecnico

Ficha de carmpa

Terma para pesguiss

Terma de perrmula

Terma de transferéncia

Terima de transpare do st

Ouliro:

OO0 0O0®O0O0O0

12. O musew teria algum documento institucional, gue contemple os acervosiobjetos

armgueocldgicos, que possa ser compartilhado com esta pesguisa?
Ewistindo algum documento que passa ser compartilhado com essa pesguisa, por favor, enviar para o g
mallnugepBunirio br, ro assanbo Tese de Doutoramsenio.

Ficha técnica

Manual

Frotocols 1Ecnica

Ficha de inventario &fou catalogaddo, preenchidas au nado

O @® 0000

Ouliro:

Pt dinzd govingiin cormufaime 1 KT Oodw_ As P BTV 25w S g FrwashulZ T B0 Ceb0 bl e sgearrei= A0 v D B LY RO B0 Sud-ublgHUUn e B0 ... 1T
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13. © museu possui um sistema ou base de dados para acervos? *

@ Sim
() MEa

13.1. Caso tenha respondido S na guestao 13, gual o sistema ou base de dados?

Catalagas

13.2. Caso tenha respondido 5IM na questao 13, o museu possui acervosiobjetos arqueclogicos
inventariadosicatalogados no sistema ou base de dados?

{(®) Sim
() mEa

13.3. O museu possui um sistema ou base de dados para consulta dos objetosfacenos
argueclogicos pelo publico extermo? *

() sim
(®) Mo

Pl Do goongin cormufa i THTOoby_ AP ENTY 0SB Fraew U ZW T B C 00 e ini igare= AC YD BREs b R B0 Sudl-ubig U 8. 1DAT
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14. O museu possui o guantitativo exato ou aproximado dos acervosiobjetos sob sua tutela? *

@ Sim
() MEa

14.1. Caso tenha respondido 51M na questao 14, gqual o guantitativo exato ou aproximado dos
acenvosiobjetos sob a tutela do museuw?

20.000

14.2. Qual o guantitativo exato ou aproximado dos acervosiobjetos argueologicos sob a tutels
do musew? *

20.000

15. O museu possui exposigdes abertas ao publico? *

() sim
(@) Nao

14, Qual o quantitativo de visitantes gue o museu recebeu em 20197 *

Estarmos aguardande a alvard e habile-se para reabrir a exposicio de arqueslagia

il Do goongiin. cowm o THT oy Ax el E TV 25w By Fraas b D TR CLR0 Bt S tre sparci= ACY DBRw O RO B0 S -ubgliUn i H. . 1112
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Obrigado, por sua contribuigao!

nuae Punir'io.ora

£st0 conteudo nio fol cnado nem aprovado pelko Google

g (docs. googe comtomaid 1KTOedw_AxZuPEITVZSxSEgF 2awbuZX TEOVXC-D080 S eaporses ACY DENmUIYIZI0SUCUNGKUUW G- 12112

Fonte: Questionario - Pesquisa de doutoramento - Google Forms, 2020.



351

Questionario submetido ao Museu Universitario de Arqueologia e Etnologia —
MUAE/UFRGS?¢4, (Figura 44)

R0 hchiiin Uniraarsildng Fodaies & Parindieg APgUidkhges o ficis inilsenal oo photadimenis fundaimsnlal pan geitlo de ol

Museus Universitarios Federais e Patrimonio
Arqueologico: o endosso institucional como
procedimento fundamental para gestao de
colecoes.

Este lormulirio inlegra a pesquisa para a tese de dovtaramento desemvalvida pela discente Heide Santana
na dmbila do PPG-PMLUS - UNIRIO/MAST & NUGEFP/UMIRID.

Endereco de e-mail *

Emoopemuings. b

1. Mome do musew: *

Museu Universitario de Arguealogia @ Etnalagia - MUAE

1.1. Mo ambito da estrutura administrativa da Universidade, o museu é: *

) Unidade Organizacional
@ Orgdo Suplerneriar

( _'_' Ouitra:

Pl Ddecs. ool cten o mmsed 1 KT Dodw_ Aok o E TV S S Big Frwswhu Zi TEIN N C- 00 e s i ra sgercse= A C Y DEMPe ikl dlwgXkhdaSPglcy ... 112

164 Esta pesquisa, infelizmente, nédo utilizou os dados disponibilizados, via questionario, pelo Museu Universitario
de Arqueologia e Etnologia, pois devido ao quadro de crise sanitaria advindo da pandemia de COVID-19, existiram
restricdes de circulagéo publica e 0 acesso ao museu também foi comprometido, bem como a visita de campo, o
aprofundamento sobre atividades e andlises dos documentos institucionais do MUAE/UFRGS. No entanto, em
respeito e agradecimento aos profissionais do museu que nos auxiliaram com dados acerca das informagdes
institucionais e aos pesquisadores interessados no assuntos desta tese de doutoramento, disponibilizamos o
guestionario.
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1.2. Mome completo de guem esta respondendo o formulario: *

Silvia Moehlecke Copé

1.3. Cargo de guem esta respondendo o formulario: *

Profezsora

1.4. O museu possui inscrigao no Cadastro Macional de Instituigies de Guarda de Acervos
Arquecligicos pertencente ao Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Macional = IPHANT

® sim
() Naa

1.5. O museyu possui inscricao no Cadastro Nacional de Museus pertencentes ao Instituto
Brasileiro de Museus - lbram? *

® sim
() Mo

2. O museu possui algum projeto vinculado a0 Curso de Graduagao em Museologia? *

() sim
(®) wao

ot e vongi comBmesdl H T 0o _AaduP EITVZSaS By Frassbui B TEIOVHC 0SSl sporses ACYDBRPwElall_JlbvyihaiPeldcy . 212
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3. O museu possui algum projeto vinculado a0 Curso de Graduagao em Argueclogia? *

() sim
(®) Mo

4_ Existe uma pessoa ou setor responsawel pelo acervo? *

i, eu mesrmofa)
[] sim, outra pessoa
[[] Existe um setar

[ ] Mio existe um setor

4.1, O museu possui museclogo atuando em seu quadro tecnico? *

() sim
(® Mo

42 O museu possui arqueclogo atuando em seu quadro técnico? *

(® sim
() Nia

et Ochincs. g oygha cerm Samesdl 1 KT ede_ At EITVEZS0S Sy Frassiu 20 THOVHE 08 SiuspormesACYDIBNPablll_dlwvgihatPoldCy . 313
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£, Cual o metodo de aquisicao para acervosiobjetos arqueclogicos no ambito do museu? *

Carnpra

Permula

Doacdo
Transierémeia

Caleta

Endasso institucional
Legada

Empréstima

Depésite

O 0O0O®O0O000O0O0

Oulra:

&. O museu emite Endosso Institucional para projetos de pesquiza no ambito da Arqueclogia
Preventiva ou Académica? *

() Sim
(®) Mo

ol Ochines. g oygha cewm Sanmmesdel 1 KT exbw,_AaduP EITV 2SS B ramstu BT BN S0 Bl S i geraam AT Y DBNPeblnl]_JlbgiahiasPghicy . 412
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4.1, Caso tenha respondido S5IM na questao 4, que documento o MUsew possul para orientar os
critérios para a concessao de Endosso Institucional ?

() Politica de aguisicio de acervo
Comissho de Acervo

Diretriz
Maerma

Protoeolo de Endosse Institucional

O ORNORNO NG,

Ouitra:

4.2, Como o museu compreends a aquisigao de objetosfacervos argueologicos diante da
concessao de Endosso Institucional?

O museu Toi concebido para a preservacio, guarda e divulgacio dos acervos dos

professores) pesquisadores aposeniados [no caso especifico Balduing Rambo (material einografics) e Joss
J. Proenga Brochads (material arqueslbgical], aos quais loi recenlemenie acrescentada as acersas do
Macles de Pesquisas Arqueshogicas - NuPirg e do Laboratdrio de Arquealagia e Etnalogia (LAE). O MuPrg
atuou nos bltimos 30 anos (1985-2019) tants em pesguisas académicas quanto arqueslogia preventiva. O
endosso institusional Tei obtide/concedido para pesquisas da propria universidade, somente trés endassos
foram para drgdos exlemas.

7. O museu possui uma Politica de Aquisicio para acervosiobjetos argueologicos? *

() sim
(@ Mo

ol Ochenes. gesgia eorm fumesdl T TDedw _AxduPEITVZS B Frawhu B THOVHC 05 e iessrmes ACYDENPeblnll_JlvgiahiasPglcy . 512
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71. Caso tenha respondido NAD na questao 7. o museu possui outro documento ou
procedimento que contemple a forma como ocorre a aquisicao de acervosiobjetos
argueclogicos?

(®) Diretriz
() Morma

() Protecolo

() Outre:

8. O museu possui uma Politica de Descarte que contemple um programa direcionado aos
acenvosiobjetos argueologicos? *

() Sim

(®) Mo

8.1. Caso tenha respondido MAD na questdo B, o museu possui outro documento ou
procedimento que oriente os critérics para o descarte de acervosiobjetos arqueckigicos?

(®) Diretriz
() Morma

() Protocolo

() Outre:

ol Ochenc. gl cewm Sanmmasad 1 K T et _ Aokl E TV 25005 Bl Frwew kL ZW TEIOVEC 008 Siluspormes ALY DB Publaill_dlbwgihhiatPglicy . &1
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8.2 Caso tenha respondido 5IM na guestio 8, gqual o meétodo gque contempla o descarte de
acervosiobjetos argueologicos no ambito do museu?

Transleréntia

Doaglo

Traca

Repatriago

Destruicha

Oulra:

O 00000

20 museu possui uma Comissao de Acerva? *

() sim
(® nao

10, O musew possui Plano Museologico? *

() sim
(@ Mo

et Ochiess gpvesgia. el T H T ode_AaduPEITVZSxS Sy Frawhu B THOVHC S0 S i arme= AT YD BNPublill_dlwgiahZatPolcy . THZ
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10.1 Caso tenha respondido 5IM na questao 10, o Plano Museologico apresenta uma descrigao
especifica gue contemple programas direcionados aos acervosiobjetos argueologicos?

() Ssim
() Nia

1. O museu possui um programa de Documentacao Museologica que contemple aos
acenvosiobjetos argueologicos? *

() sim
(@) Mo

11.1. Mo gue =& refere a documentagao do objeto museologico para acervosiobjetos
argueclogicos, o museu trabalha com: *

Livra de tombo

Arrolaments au inventaria

Identificacio do objeln: numeracio & marcagis

Fizha de calalogagso

OO0 0®Oo

Oulra:

ol Ochinc. g oygha cwm Sanmmasal 1 K T et _ Aokl 1TV 25005 Bl FrwewhuZK THIOVHIC S0 S e ipore= ALY DB Publaill_dlbwgihhiatPgicy . B4
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11.2. Mo gue se refere & documentagao das praticas administrativas do objeto museolagico
para os acervosiobjetos arquecddgicos, o museuw trabalha com: *

Terma de doagis

Terma de empréstima

Laisda técnico

Ficha de camps

Terma para pesquisa

Terma de perrmuta

Terma de transferéncia

Terma de transparie do aterss

O000000@O0

Dufro:

12, O museu teria algum documento institucional, gue contemple os acervosiobjetos

argueclogicos, que possa ser compartilhado com esta pesguisa?
Existindo algum documento que possa ser compartilhado com essa pesguisa, por favos, enviar para o e
mailnugeBunirio b, mo assunto Tese de Doutoramserio.

Ficha técnica

Manual

Protacolo i&cnico

Ficha de inventario &fou catalogagdo, preenchidas ou ndo
M#a

Ouitra:

@& 0000

el Ochenes. gnesgia. eorm fumesdl KT Dedw _AaduPEITYZ xS B Frwwhu B THOVHC 06 e iressrmes ACYDENPeilnll_JlvgiahiasFglcy . 012
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13. O museu possui um sistema ou base de dados para acervos? *

() sim
(® nio

13.1. Caso tenha respondido 5IM na guestao 13, gual o sistema ou base de dados?

Antes da pandernia, o planejamenio era monlar wma equipe para fazer o inveritdno dos acervos do musey &
das |laboratdnios abrigados ne museyd & dizponibilizar na plataforma Tainacan.

13.2. Caso tenha respondido 3IM na questao 13, o museu possui acervosiobjetos arquecldgicos
imventariados/catalogados no sistema ou base de dados?

() sim
() o

13.3. O museu possui um sistema ou base de dados para consulta dos objetos/aceros
arguecldgicos pelo publico externo? *

() sim
(®) Nio

ot (e gpvengia. v el T Dt _AactaP EITV 2SS B Frwsbui B TBIINGC S0 BesiS e iporie= AL YDENPebll_dUwgiahasiglic 1042
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14. O museu possui o guantitativo exato ou aproximado dos acervosiobjetos sob sua tutela? *

() sim
(®) Mo

14.1. Caso tenha respondido 5IM na questao 14, gqual o guantitativo exato ou aproximado dos
acenvosiobjetos sob a tutela do museu?

14.2. Qual o guantitativo exato ou aproximado dos acervosiobjetos argueclogicos sob a tutela
do museu? *

0 Cataloge no MuP#Arg possui wm acerva apresimado de 30 mil fragmentos/pegas arqueoldgicas, mais o
acerya do LAE & do miuseu.

15. O museu possui exposicdes abertas ao publico? *

() sim
(®) Mo

14, Qual o quantitativo de visitantes que o museu recebeu em 20187 *

50 estudanies

et Ochines. gy cerm Samesdl 1 KT et _AactaP EITV 255 By Frassiu 20 THOVHE S0 Sluspormes ALY DENFebll_dlvgihZatPoldC. 1142



362

oA Museus Unversitinios Fodends @ Parmdos Arquenidiges ¢ endosso insucional come & P gestio de ool .

Obrigado, por sua contribuicao!

nuﬂe Punirio.or‘a

£5t0 conteldo nio fol criado nem aprovado pelo Google

s Mdocs googhe comfomad 1KTOodw AP EIMVZSSEGFraiudX TEOVXC-HOSedilesporae«ACYDENPwSll)_ dUwgXih2aSPeMC 1212

Fonte: Questionario - Pesquisa de doutoramento - Google Forms, 2020.



