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RESUMO

HANDFAS, Ethel Rosemberg. Politicas Publicas de C&T e museus de ciéncia: O
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins. Maria Esther Alvarez Valente. UNIRIO/MAST.
2013. Dissertacao.

A dissertacdo trata das relac6es entre as politicas publicas de ciéncia e tecnologia, 0s
museus de ciéncia, a preservacdo do patriménio da ciéncia e tecnologia brasileira e o
campo da museologia. O estudo procurou promover uma reflexdo sobre o impacto das
politicas publicas de C&T no processo de construgcédo e da trajetéria do MAST, Unico
museu de ciéncia e técnica de ambito federal ligado ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo — MCTI. O objetivo central foi estudar o conceito museolégico
do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST de modo a entender melhor sua
tipologia museolégica, com vistas a ressaltar seu carater politico. O periodo
pesquisado esta delimitado entre 1985, ano de fundacdo do MAST e de criagcdo do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, e 2010 quando o Museu elaborou suas
diretrizes de acdo para o periodo 2011-2015. Na dissertacdo foram analisados
documentos oficiais do MCTI relacionados as politicas publicas de C&T com foco,
apenas, nas diretrizes e acdes relacionadas aos museus e apreservacdo do
patrimdnio cientifico e tecnoldgico. Houve interesse, também, em levantar orientacdes
do Ministério quanto a atuacdo das Unidades de Pesquisa sob sua subordinacéo,
particularmente o MAST. Para evidenciar as acdes e deliberacdes do MCTI que
influenciaram a construcdo do conceito museolégico do MAST, desde sua criacéo,
foram explorados documentos oficiais das diversas gestbes do Museu. A fim de
melhor conhecer a trajetéria do Museu foram realizadas entrevistas com quatro
antigos diretores da Instituicdo. O presente estudo buscou uma compreensdo mais
aprofundada sobre as relagbes entre as politicas publicas de C&T, as questbes
relacionadas ao patrimbnio cientifico e tecnolégico brasileiro e a importancia dos

museus de ciéncia para a sua preservacgao.

Palavras-chave: Politicas Publicas, Museus de Ciéncia, Preservagédo do Patrimonio,

Patriménio Cientifico e Tecnolégico.



ABSTRACT

HANDFAS, Ethel Rosemberg. Public Policies on S&T and science museums: The
Museum of Astronomy and Related Sciences. Maria Esther Alvarez Valente.
UNIRIO/MAST. 2013. Thesis.

The dissertation deals with the relationship between public policies for science and
technology, science museums, preservation of Brazilian science heritage and the field
of museology. Therefore, the study sought to foster a reflection on the impact of public
policies of S&T, in the MAST’s process construction and its trajectory. Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins — MAST is the only museum of science and technology
related to the federal Ministry of Science, Technology and Innovation— MCTI. The main
objective was to study the museological concept of the MAST in order to better
understand its museum typology and to emphasize its political character. The studied
period is delimited from 1985, the year of MAST’s foundation and the creation of the
Ministry of Science and Technology— MCT, to 2010 when the museum prepared its
action guidelines to the period of 2011-2015. In the dissertation were examined official
documents from MCTI related to public policies of S&T focused only on the guidelines
and actions related to museums and the preservation of scientific and technological
heritage. There was also interest in raising the guidelines of the Ministry regarding the
performance of its Research Institutions, particularly MAST. To highlight the actions
and deliberations of the MCTI that have influenced the build of the museological
concept of MAST, since its founding, were explored official documents of the various
museum managements. In order to better know the trajectory of the Museum, four
former directors of the institution were interviewed. The present study tried to deeper
understand the relationship between public policies of S&T, the issues related to

Brazilian S&T heritage and the importance of science museums for its preservation.

Keywords: Public Policies, Science Museums, Heritage Preservation, Science and

Technology Preservation.
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O tema proposto para investigacdo nesta dissertagdo alinha-se com duas
experiéncias da minha trajetoria profissional que, ao se relacionarem entre si,
instigaram-me a vontade de melhor entender os museus de ciéncia, as politicas
publicas e os mecanismos de apoio a essas instituicdes. Neste sentido e a partir dai, €
possivel colaborar nas discussdes sobre o museu de ciéncia contemporaneo e sua
contribuicdo fundamental para a produgdo de conhecimento vinculado & Historia da
Ciéncia e a preservacéo e divulgacao do patriménio cultural da ciéncia brasileira.

As leituras e estudos empreendidos com tal propdsito levaram-me, ainda, a
estudar e pesquisar a inter-relagdo entre atores e as circunstancias histéricas, sociais
e politicas que, no caso do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST,
determinaram a proposicdo em meados dos anos 1980, por parte de intelectuais e
cientistas, da necessidade de criacdo de uma instituicdo capaz de atender a urgéncia
de preservar e divulgar a cultura cientifica brasileira.

Minha experiéncia profissional foi exercida, ao longo de pouco mais de 30
anos, na Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, empresa publica com amplas
acOes na area da Ciéncia e Tecnologia, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo — MCTI e pela passagem de quatro anos no MAST, o Unico museu federal
destinado a guarda e preservacdo do patriménio da ciéncia brasileira. A associacao
entre essas duas instituicbes foi determinante para aticar um enorme desejo e
curiosidade de ampliar meus conhecimentos sobre o tema dos museus de ciéncia e
tecnologia e a preservacdo do patriménio da ciéncia brasileira. A experiéncia na area
da ciéncia e da tecnologia e o interesse ja antigo pelos museus juntaram-se para
transformar em objeto de estudo 0 museu de ciéncia e tecnologia.

A realizacdo do mestrado em Museologia e Patriménio tem me proporcionado o
necessario aprofundamento de estudos e pesquisas nessas duas areas para melhor
compreender a natureza e o desenvolvimento dos museus de ciéncia e a importancia
da preservacgao do patrimonio cientifico e tecnolégico brasileiro.

O objetivo central dessa dissertagdo é estudar o conceito museologico do
MAST de modo a entender melhor sua tipologia museolégica, com vistas a ressaltar

seu carater politico pautado na

producé@o de conhecimento sobre a historia e o desenvolvimento das
ciéncias no Brasil, na preservacdo de acervos documentais e
instrumentais de importancia histérica, sejam institucionais, sejam
pessoais e no oferecimento ao publico ndo especializado de
programas voltados para educacdo em ciéncias em espacos nao
formais (PLANO DIRETOR MAST, 2006-2011: 1).
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Assim foi imprescindivel empreender o estudo das relagdes entre as politicas
publicas de Ciéncia e Tecnologia, os museus de ciéncia, a preservagdo do patrimoénio
da ciéncia brasileira e o campo da museologia. Para tal, tornou-se necessario
aprofundar o estudo das discussoes e reflexdes que antecederam a criacdo do MAST
e tracar um paralelo entre a fundacédo, em ambito federal, dessa instituicdo e a criacao
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT.

Refletir sobre as politicas publicas e os museus no Brasil nos leva a pensar na
estreita relacdo existente entre a historia dos museus e 0s aspectos culturais, politicos
e econOmicos do pais ao longo de sua histéria. A dimenséo politica das instituicées
museoldgicas no Brasil pode ser apreendida desde as primeiras experiéncias que se
constituiram a partir do interesse, ainda no contexto do periodo colonial brasileiro, da
producdo cientifica no campo da Historia Natural. A necessidade de classificar e
ordenar o mundo para melhor conhecé-lo e o interesse em alargar os horizontes
geograficos e intelectuais contribuiram, também, significativamente, para que surgisse
a primeira instituicdo museoldgica ja no inicio do século XIX.

Na mesma direcdo, Brigitte Schroeder-Gudehus (1992) ressalta o0 aspecto
politico que envolve a criacdo e sobrevivéncia dos museus de ciéncia nos dias de

hoje. Nas palavras da autora:

De acordo com o principio segundo o qual uma boa prética
museoldgica requer que um objeto ndo seja exposto sem referéncias
ao contexto social, econbmico e politico em que foi produzido, a
criagcdo, desenvolvimento e manutencdo de um museu de ciéncias é
um fato politico (SCHROEDER-GUDEHUS, 1992: 14).

Abordando diferentes temas que se intercruzam na problematizacdo da
discussdo sobre os museus de ciéncia no mundo contemporaneo, a dissertacao esta
dividida em quatro capitulos. Por meio deles busca-se estabelecer um encadeamento
para o estudo dos museus de ciéncia e tecnologia no Brasil e sua importancia como
instancias do desenvolvimento de acdes destinadas a preservacdo do patriménio da
ciéncia e tecnologia brasileiras.

Serdo tratados ao longo da dissertacdo trés eixos tematicos de referéncia,
importantes para ambientar o estudo empreendido: o primeiro é o0 eixo tedrico-
conceitual, o0 segundo eixo tratara das politicas publicas de C&T e o terceiro analisara,
como estudo de caso, a concepg¢do museologica do Museu de Astronomia e Ciéncias
Afins. Este Ultimo tem a finalidade de compreender, através de sua trajetéria ao longo
de 28 anos de existéncia, as mudangas em sua forma de atuacéo, diretrizes de agdo e
objetivos estratégicos, estabelecidos na missdo consignada nos Planos Diretores da

instituicao.
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O primeiro capitulo da dissertacdo tratard da fundamentacdo tedrica dos
conceitos que serdo utilizados no estudo. Além do conceito de museu de ciéncias,
tema especifico dessa pesquisa, serao abordados os conceitos de patriménio cultural
cientifico e tecnoldgico e politicas publicas voltadas para o atendimento dessas areas.

O segundo capitulo traz uma apresentacdo e analise das politicas publicas
daarea de Ciéncia e Tecnologia no Brasil (1985-2010) e suas aproxima¢gdes com 0S
museus de ciéncia e a preservacao do patrimonio cientifico e tecnoldgico brasileiro. O
estudo se baseara nos documentos oficiais do MCT que definiram o planejamento de
acOes nessas areas nos diversos periodos analisados.

O terceiro capitulo apresentara o estudo de caso selecionado, ou seja, 0
conceito museolégico do MAST. A andlise partirda do ambiente em que se deram as
discussbes que antecederam a criacdo do MAST e que constituiram sua conceituacdo
museoldgica fundadora. A partir dai o estudo tratara das concepc¢des museolédgicas
gue determinaram a conducdo das atividades do Museu ao longo de sua trajetoria.
Nesse sentido, foram consultados e analisados os documentos oficiais do MAST (atas
de reunibes, planos diretores, planejamentos estratégicos) nos quais estdo
consignadas sua missdo e perspectivas para o futuro. Além disso, para ampliaras
fontes de referéncia para a andlise, foram realizadas quatro entrevistas com dirigentes
gue compuseram algumas das gestdes da instituicao.

O dUltimo capitulo consistirhA em articular as discussfes apresentadas nos
capitulos anteriores, a partir dos diferentes aspectos relacionados ao desenvolvimento
da concepcdo museolbégica do MAST e as implicacdes das politicas de C&T que
nortearam sua trajetoria. A analise apresentard as diretrizes implementadas pelo MCT
relacionando-as as acfes que configuraram as orientagcbes do Museu durante sua
trajetéria até os dias de hoje.

Nas consideracdes finais foram abordadas as iniciativas e atividades
desenvolvidas pelo MAST para a preservacao e divulgacdo do patriménio cientifico e
tecnolégico brasileiro, e como essas agdes se impdem para a institucionalizacdo da
composicao da agenda de politicas publicas da area dos museus e da preservacgao do
patrimdnio cultural cientifico e tecnolégico brasileiro, além de sublinhar a importancia
dessas iniciativas para o fortalecimento do campo da museologia.

O periodo a ser estudado delinea-se entre 1985, ano de fundagcdo do MAST e
de criacdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, e 2010 quando o Museu
elaborou suas diretrizes de acdo para o periodo 2011-2015. Os anos posteriores a
1980 estao associados ao fim do longo periodo do Regime Militar (1964-1985) e aos
primeiros anos do processo de redemocratizacdo do pais, momento marcado por

intensas mudancas no plano politico-ideolégico com transformagfes que impactaram
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de forma significativa a trajetoria da politica cientifica e tecnoldgica brasileira. Assim,
como foi assinalado por Dias (2009: 81), o MCT “passou a ser um dos principais
atores da politica cientifica e tecnoldgica do pais, formulando diretrizes e programas,
repassando recursos, e coordenando as acdes das demais instituicdes”.

O estudo relacionado as politicas publicas foi realizado a partir da
apresentacao sobre a trajetéria da politica cientifica e tecnoldgica brasileira no periodo
gue se inicia em 1985 com a intengdo de mapear e analisar 0s aspectos que dizem
respeito aos museus e ao patriménio cientifico e tecnoldgico brasileiro. Esse exercicio
de reflexdo serviu para um estudo comparativo das politicas publicas e seu impacto
nas politicas internas do MAST, com a finalidade de avaliar mais cuidadosamente as
acOes e atividades desenvolvidas no Museu desde sua criacao.

Na investigacdo sobre a trajetéria do MAST foram analisados os documentos
referentes ao planejamento de suas acfes estabelecidos em seus Planos Diretores,
Regimentos Internos, Atas de Reunifes Executivas e outros documentos associados.
Foram realizadas, também, entrevistas com os diretores da instituicdo com a finalidade
de comparar os discursos e as inten¢des consignadas nos documentos analisados.

Ao tratar dos museus de ciéncias, do patriménio cultural cientifico e tecnolégico
brasileiro e da experiéncia do MAST e abordar as politicas publicas da area de C&T no
Brasil a partir dos anos 1985, o estudo proposto pretende contribuir, com um enfoque
atualizado, para a constru¢do de conhecimento sobre a histéria dos museus de ciéncia
e da preservacdo do patriménio de C&T brasileiro e, além disso, reafirmar a
necessidade de proposic6es de novas formas de politicas publicas para seu apoio.

Valente (2009) afirma que na maior parte da producéo de conhecimento acerca
dos museus de ciéncia,

por for¢a das escolhas e dos contornos da pesquisa, a abordagem da
tematica, no que concerne aos tdpicos de perspectiva histérica da
instituicdo, ndo se dedica a observar seus contextos mais amplos e,
com frequéncia, esta desconectada das circunstancias de criagéo,
ndo indo muito além de uma descricdo interna da instituicdo
(VALENTE, 2009: 3).

A relevancia do estudo se apresenta sob dois niveis: do ponto de vista tedérico
ela se da na medida em que trara para as discussfes sobre o estudo dos museus e do
campo da museologia uma aproximagdo com a categoria museu de ciéncias. No nivel
empirico, o estudo de caso da experiéncia do MAST devera contribuir para, a partir da
compreenséo do conceito museologico adotado por essa instituicdo, ampliar o debate
sobre o papel do museu de ciéncias no mundo contemporaneo.

Por fim, cabe ressaltar que o estudo apresentado nessa dissertagdo € uma das

vias para se compreender a inter-relacdo entre as politicas publicas de ciéncia e
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tecnologia e os museus de ciéncia. Trata-se, apenas, de um dos caminhos a se
perseguir para o entendimento dos museus de ciéncias e suas relagbes com o
ambiente politico, social e cultural que o cerca e o torna uma instituicdo dinamica e
transformadora. Dessa compreensdo avanca a determinacdo de se construir
instancias, caminhos e ac¢bes que contribuam para a percep¢do da importancia dos

museus de ciéncia para a preservacao do patriménio da ciéncia brasileira.
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CAPITULO 1

SOBRE OS CONCEITOS DE MUSEUS DE
CIENCIA, PATRIMONIO CULTURAL DE
C&T E POLITICAS PUBLICAS
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Para o enfrentamento de uma das questdes centrais do estudo, que pretende
relacionar a politica publica de C&T e a criacdo e manutengdo do museu de ciéncia,
este capitulo trata da discussdo em torno de alguns conceitos fundamentais na
tentativa de tornar claro os temas que serdo abordados e confrontados, visando a
compreensdo das inter-relagfes estabelecidas entre museus, o campo da museologia,
preservacédo do patrimodnio de C&T e as politicas publicas de C&T.

Antes, porém, € necessario esclarecer que muitos dos termos e conceitos
utilizados nesse estudo nao sdo de facil definicdo. Em razdo da multidisciplinaridade
dos campos da museologia e do patrimbnio, foi possivel relacionar algumas
discussbes sobre os conceitos de modo a prosseguir na analise que se pretendeu
realizar, adiante, e que se configurou na conjugacéo dos varios aspectos ligados aos
museus e a preservacao do patrimoénio cientifico e tecnolégico. Com relacgéo,
especificamente, ao campo da museologia, a terminologia ainda se encontra em
construcdo como o préprio campo. Os conceitos de ciéncia e tecnologia ainda hoje
sdo bastante imprecisos em razdo de se constituirem em temas que continuam no
calor das discussdes sobre as rela¢des entre a producédo do conhecimento, visdes de
mundo e a inser¢do do homem no mundo contemporaneo.

Por altimo, vale esclarecer que, sem entrar em discussdes mais aprofundadas,
no decorrer da dissertacdo o termo “Preservagdo da Memaria” foi utilizado de forma
livre, atendendo a terminologia corrente adotada, ora nos documentos de politicas

publicas do MCTI, ora nos documentos do proprio MAST.

1.1 - Os museus de ciéncia

O desconhecimento do mundo e a curiosidade, desde épocas muito
longingquas, incentivaram a aventura para as descobertas que se afirmaram como uma
importante manifestacéo da procura de novas interpretacdes sobre o mundo e a vida.

A partir do século XV, intensifica-se, na Europa ocidental, a busca pelo
desvendamento do desconhecido, perpetuada no legado iconografico (gravuras e
pinturas) e na literatura dos viajantes europeus cujas aventuras também visavam a
expansao geografica de seus impérios pela dominagao de novos territérios. Para Leite
(1996):

A Ultima década do séc. XV e as primeiras do séc. XVI
presenciaram, a par de uma revolugcdo sem precedentes no campo
dos conhecimentos geogréficos, da navegagdo maritima e da
cartografia, o primeiro e mais duravel contato em ampla escala entre
0s europeus e os habitantes de regides remotas da Asia, Africa e
América (LEITE, 1996: 34).
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De acordo com Lopes (1997):

As viagens que se multiplicam a partir do século XV deslocam as
fronteiras do invisivel e atingem locais até entdo impensados, levando
dos novos mundos para os gabinetes dos principes e sabios nao so
mercadorias altamente lucrativas, mas também todo um novo saber
(LOPES, 1997: 12).

Em que pese o fato de a figura do colecionador estar presente mesmo em
registros de periodos mais antigos da histéria, ha evidéncias na literatura corrente
sobre o ato de colecionar que dao conta que desde o século XVI é notdrio o interesse
de europeus por pecas de antiguidades, objetos e espécimes da natureza que
contribuiam para o estudo empirico de suas leis (BLOM, 2003).

Os objetos acumulados (colecionados) passaram a constituir as grandes
colegbes dos primeiros museus. E € durante os séculos XVII, XVIII e XIX que se
forjam algumas das caracteristicas basicas que ainda hoje podem ser encontradas nos
museus europeus.

Para Blom (2003) ha, a partir do século XVI, uma explosdo de atividade
cientifica e colecionadora iniciada na Italia. As raz6es disso, segundo o autor,
vinculam-se a expansdo do conhecimento que exigia novas respostas e novas
abordagens para os fendmenos da natureza. Para o autor, “estudiosos de toda a
Europa exploraram o macrocosmo através de telescépios, e as pequenas coisas pelo
microscopio” (BLOM, 2003: 31).

Além das grandes descobertas do mundo natural, as inovacdes tecnolégicas
na imprensa, navegacdo e comércio facilitaram a formacdo de grandiosas colecdes
constituidas, primeiramente, por variados produtos naturais. O imenso interesse
despertado pelos estudos de Historia Natural se refletia em novas concepcgdes sobre a
insercdo do homem na sociedade. O dominio da natureza pelo homem, visto como
ambic&o civilizatoria era percebida como modelo de superioridade por aqueles que
acreditavam no desenvolvimento e progresso de seu conhecimento.

E foram essas grandiosas colecdes de objetos da natureza que intensificaram
0s estudos das futuras disciplinas como a botanica, zoologia e outros temas da
Historia Natural. O crescimento das cole¢fes criou, entdo, a necessidade de espacos
cada vez maiores e com condigbes mais adequadas para a sua conservagao. Lopes

(1997) assinala que

0s museus criados na Europa nos séculos XVII e XVIII e multiplicados
no mundo todo ao longo do século XIX foram, em grande medida, os
responsaveis por essa mobilizacdo geral do mundo, que esta na base
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do processo intricado que forjou as Ciéncias Naturais (LOPES, 1997:
14-15).

Para a autora, essa proliferacdo de museus de Historia Natural corporifica a
consolidacao da Histéria Natural como ciéncia moderna emergente. Lopes sugere que

0os museus foram espagos para a articulacdo do olhar dos
naturalistas, transformando-se de gabinetes de curiosidades em
instituicbes de producdo e disseminacdo de conhecimentos, nos
moldes que lhes exigiam as concepc¢des vigentes, alterando-se com
elas em seus objetivos, programas de investigacdo, métodos de
coleta, armazenamento e exposi¢cdo de colecdes (LOPES, 1997: 14).

No Brasil, Studart (2012) aponta que

alguns museus, criados ainda no Império, como o Horto
(posteriormente denominado Jardim Botanico do Rio de Janeiro),
criado em 1808; o Museu Real (posteriormente Museu Nacional de
Histéria Natural), criado em 1818, no Rio de Janeiro; e o Museu
Paraense Emilio Goeldi, criado em 1866, em Belém, Para, sao
exemplos do movimento dos museus em prol da consolidacdo das
ciéncias no Brasil (STUDART, 2012: 35).

A historiografia dos museus de ciéncia como a de quaisquer outros espacos de
representacdo do passado, nos remete, inicialmente, ao interesse de colecionadores
gue constituiram verdadeiros acervos documentais de novos saberes sobre diferentes
modos de vida de outras sociedades que viviam em outros lugares e tempos.

Os museus de ciéncia surgem, entdo, das manifestacbes colecionistas dos
primeiros colecionadores de objetos da natureza. A particularidade desses espacos
reflete as diferentes formas com que o homem pensou e tentou compreender o
mundo. Assim, os primeiros espacos “museais” estdo configurados para guardar as
maravilhas e curiosidades do mundo, onde tudo era classificado tal qual se pretendia
ordenar e dominar a natureza.

O museu de ciéncia moderno tem sua trajetéria relacionada ao
desenvolvimento da ciéncia e do conhecimento cientifico inspirado no modelo da
racionalidade a partir da revolugdo cientifica datada pela historiografia no século XVII.
A esse tempo, o conhecimento, baseado na formulacdo de leis determinantes da
ordem e da estabilidade do mundo (determinismo mecanicista), esta a servigco da
utilidade e funcionalidade da capacidade do homem em dominar e transformar a
natureza. Os grandes gabinetes de instrumentos de fisica e quimica, ao tempo dos
primeiros experimentos cientificos, mostravam a grandeza da ciéncia. A ciéncia

moderna, ao reduzir a complexidade do mundo as leis de funcionamento, leva a
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racionalidade da ciéncia ao plano social, estabelecendo padrdes hegemdnicos de
comportamento que irdo se refletir na concepgéo e atuacdo dos museus.

O advento da Revolugéo Industrial, cujo marco foi a invencado do motor a vapor
no século XVIII, inaugura novos habitos, consumos e maneiras de viver. A
necessidade de “validacao” da ciéncia transforma os novos conhecimentos cientificos
em elementos determinantes para a projecdo do poderio das nacdes. A nocdo de
progresso, atrelada a capacidade de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, confere
hegemonia aquelas nac¢des que intensificam suas descobertas e invengdes nos mais
variados campos do conhecimento.

Os museus de ciéncia e técnica surgem com a preocupacdo de promover 0s
avancos cientificos e tecnoldgicos por meio da exposicdo de suas colecdes que
explicam o funcionamento de artefatos presentes no cotidiano das pessoas. S&o
espacos construidos, muitos deles, de acordo com a concepcao das grandes
exposi¢des internacionais ocorridas a partir da segunda metade do século XIX, e os
seus objetivos concorrem para as demonstracées do desenvolvimento das nacdes.

O século XX marca as primeiras reflexdes sobre o papel dos museus e a
implementacdo das primeiras experiéncias museoldgicas inovadoras. JA nos anos
pos-guerra, os diretores de museus representados no recém-criado Conselho
Internacional de Museus — ICOM (1948) comegam a se preocupar com o importante
papel dos museus no processo de reconstrucdo da Europa. Nessa perspectiva, um
papel de destaque dos museus de ciéncia consiste na difusdo das relacbes entre
ciéncia, técnica e sociedade.

A emblematica experiéncia do Museu de Creusot, fundado por George Henri
Riviere, em 1967, suscitou, alguns anos mais tarde, o inicio das discussdes, ho ambito
do ICOM, sobre a necessidade de se pensar 0 museu como instituicdo comprometida
com 0S grupos sociais que representam: um museu em dialogo permanente com as
comunidades do seu entorno.

A partir dos anos 1970, um grupo de pensadores e fil6sofos propbe uma
redefinicdo do conceito de museu e da museologia segundo fundamentos filosoficos.
Em 1972, a Mesa-redonda de Santiago do Chile, iniciativa da UNESCO com o apoio
do ICOM, promoveu uma renovacdo do cenario museologico e a revitalizagdo da
museologia na América Latina. De acordo com Valente (2009), que analisa as
discussdes da Mesa-Redonda em sua tese de doutorado, “a principal preocupacgao era
a insercdo do museu na sociedade como um instrumento de transformagao”
(VALENTE, 2009: 165).

Os primeiros anos da década de 1980 sdo marcados pela grande expansao na

criagdo dos museus de ciéncia em todo o mundo, surge 0 movimento denominado
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“‘Nova Museologia”. Fundamentado em bases tedricas mais consistentes, o grupo
propde a ampliagdo do alcance dos processos museoldgicos, e 0 museu passa a ser
pensado, por alguns autores como Tereza Scheiner, na esfera do fenbmeno e néo
mais como instituicAo permanente. A museologia passa a ser tratada como campo
disciplinar do conhecimento e amplia o didlogo com outras disciplinas (SCHEINER,
1999).

De acordo com Bittencourt (2003: 10), a base da Nova Museologia est4 na
‘ideia de que os museus nao servem apenas para recolher objetos, mas para
compreender os homens, e que as colecdes de objetos tém a caracteristica de resumir
a experiéncia coletiva”.

As diferentes formas e visfes da ciéncia e da tecnologia e seu papel no mundo
contemporaneo produzem distintas maneiras de apresentacdo desses conteddos na
comunicacao dos museus de ciéncia e tecnologia.

Referindo-se as especificidades do museu de ciéncia contemporaneo, Valente
(2010) o define como

uma categoria vinculada inicialmente ao museu de histéria natural e
aos museus detentores de colecdes de objetos de ciéncia,
laboratérios e acervos de pecas ligados a técnica e tecnologia e sitios
de carater histérico (VALENTE, 2010: 133).

Brigitte Schroeder-Gudehus, historiadora da ciéncia, na introducdo de “A
sociedade industrial e seus museus” pergunta quais as razées do manifesto interesse

atual sobre a histdria dos museus de C&T. Para a autora (1997), esses museus

se inscrevem quase todos, ao menos no plano da retérica, em uma
politica de difusdo do conhecimento, de sorte que existe na
atualidade, uma concordancia sobre sua principal finalidade: o acesso
para todos acultura cientifica e técnica (SCHROEDER-GUDEHUS,
1997: 13).

Apresentando outra definicdo, Valente cita Michel Dauskardt (apud VALENTE,

2010) que apresenta assim 0s museus de ciéncia:

Instituicbes que cobrem aspectos extremamente diversos. Os
museus de ciéncias e técnica englobam os museus industriais, 0s
museus ao ar livre da histéria das técnicas, que tém colecbes
histéricas que datam de varios séculos, o0s museus de
telecomunicacgdes, os museus de ciéncia e os centros de ciéncias
gue ndo apresentam um sO objeto museal tradicional (VALENTE,
2010: 132).
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E importante destacar a diferenca entre os museus de ciéncia e os centros de
ciéncia, este ultimo, categoria disseminada a partir dos anos 60 do século passado e
gue suscita, até os dias de hoje, discussbes acerca dessas duas concepcdes de
instituicdo. Quase sempre a literatura sobre essas tipologias de instituicdo iguala os
museus de ciéncia e os centros de ciéncia em suas fungbes e concepcdes
(LOUREIRO, 2009).

O assunto tratado nesta dissertacdo diz respeito a categoria museu de
ciéncia e técnica, que € aquela instituicdo que guarda pesquisa e divulga seus acervos
histéricos. Os centros de ciéncia, por sua vez, sdo instituicdes voltadas para a
divulgacao cientifica. Loureiro (2009) faz notar que nestas instituicdes encontram-se
ausentes “os objetos pertencentes ao passado cientifico e o carater histérico e
sociocultural do desenvolvimento cientifico e tecnologico” (LOUREIRO, 2009: 89). De
fato, atualmente, essas diferencas estdo sendo absorvidas por ambas as categorias
de museus de ciéncia. Muitas vezes, 0os museus tradicionais de C&T incorporam
conteldos e atividades dos centros de ciéncia e vice-versa.

Os aspectos aqui apresentados sobre a histéria dos museus de ciéncia
convidam a realizacdo de estudos que levem em consideracdo a necessidade de
entendé-los a partir da forte ligacdo existente entre os museus de ciéncia e o
desenvolvimento das ciéncias, da articulacdo entre a historia das ciéncias e os
museus de ciéncia, da inter-relacdo dos estudos sociais e culturais e os museus de
ciéncia e entre politicas publicas e os museus de ciéncia. Ha, portanto, um vasto
campo a ser explorado para a proposicdo de acbes e caminhos para essas

instituicdes.
1.2 - A historiografia das ciéncias e os museus de ciéncia

Em uma abordagem mais geral, os estudos de histéria da ciéncia até meados
dos anos 1960 se pautaram em discussdes que corroboravam as preocupag¢des com a
guestdo do desenvolvimento das nagdes no periodo pos-guerra. As pesquisas na area
privilegiavam a ciéncia produzida nos paises economicamente mais desenvolvidos
cujos conhecimentos cientificos pudessem ser difundidos para outras nacgoes,
dependentes de novas descobertas e avancos da ciéncia. Nessa relacdo de
dependéncia predominava a ideia de ciéncia como conhecimento universal, o que
implicava na concepgdo de que a pratica cientifica pouco ou nada tinha a ver com
aspectos sociais, politicos e culturais.

A falta de visdo da dimensdo social das ciéncias sugeriu para alguns

historiadores a inexisténcia de praticas cientificas em paises fora do eixo das
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liderancas do hemisfério norte. A producdo cientifica de nacdes fora dos paises
desenvolvidos da Europa e América do Norte quase sempre foi ignorada, contribuindo
para a afirmacéo de que nagbes menos desenvolvidas ndo eram capazes de produzir
conhecimento cientifico e, portanto, de que n&o existia conhecimento local
determinado por circunstancias, habitos e culturas locais e regionais.

Para Lopes (1997: 33), “a compreensdo de eventos historicos, cientificos,
artisticos e tecnoldgicos influenciam os processos socioculturais”. A autora afirma que
‘o estudo da dimensao histéria-ciéncia-técnica serve para explicar a trajetéria da
ciéncia ou apresentar uma visdo ampla da ciéncia, inserindo-a em um contexto cultural
como construgdao humana’.

Ndo € objeto dessa pesquisa o aprofundamento das discussGes sobre os
diversos aspectos que constituem o debate sobre as ciéncias no mundo de hoje,
porém, vale anotar que, mais recentemente, a histéria da ciéncia que se relaciona
interdisciplinarmente com a histéria, a filosofia, a sociologia e a antropologia, tem
contribuido para as reflexdes sobre a ciéncia e o conhecimento cientifico e suas
implicacbes nas sociedades modernas.Para Portocarrero (2002), compreender a

ciéncia é

entender sua evolucdo, sondar suas origens, abordar suas crises,
denunciar seu carater de violéncia e de dominacao da natureza e dos
homens. Seu maior desafio agora ndo é dominar, mas salvaguardar o
mundo (PORTOCARRERO, 2002: 17).

A incorporacéo dos conceitos de ciéncia e tecnologia como producao cultural
do homem possibilita entender que o patrimbdnio cientifico e tecnolégico de uma
determinada sociedade possui um papel relevante para a melhor compreensdo da
maneira pela qual o homem se insere ho mundo ou de como o homem pode, a partir
do conhecimento das descobertas cientificas do passado, entender melhor o momento
presente, imaginar as condi¢des do futuro préximo, conhecer-se melhor e transformar-
se.

A importancia da ciéncia e da tecnologia e suas implicacdes no cotidiano das
pessoas determinaram uma nova maneira de empreender os estudos histéricos que
passaram a valorizar a histéria social, abrindo novos caminhos para se pensar a
histéria das ciéncias, ampliando o conceito da pratica cientifica, entendendo-a como
construcao social e cultural.

Nesse sentido, a preservacdo do patriménio cultural de ciéncia e tecnologia
brasileiro contribui, significativamente, para a andlise de contextos sociais que

possibilitam a compreensdo da historia politica, social e cultural e, consequentemente,
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0 papel estratégico da ciéncia nos processos de modernizacdo da sociedade
brasileira.

A percepcédo corrente de que o0 avango cientifico e tecnoldgico traz progresso
social pauta a elaboracdo das politicas publicas de ciéncia e tecnologia cujos objetivos
mais amplos apostam na promocéo permanente do bem-estar da sociedade. As acbes
de governo consignadas na implementacéo de politicas publicas visam, a partir dos
resultados positivos da pesquisa cientifica e tecnoldgica, alcancar progresso social e a
melhoria das condi¢des de vida das populac¢des nas sociedades contemporaneas.

Os estudos de historia da ciéncia recentes possibilitam mdaltiplas abordagens
sobre o desenvolvimento das ciéncias, privilegiando estudos sobre a producdo
cientifica, o pensamento e as instituicdes cientificas, as relacbes de poder, a vida
social e cultural de povos e nacdes, a busca de identidade nacional e outras questdes
relacionadas a compreensdo do homem e do mundo em que vive.

A historiografia das ciéncias no Brasil, desde os anos 1980, seguindo a
tendéncia das transformacgfes conceituais que estavam ocorrendo com os estudos da
historiografia das ciéncias no mundo, ao assumir a compreenséo da ciéncia como fato
cultural, avanca na consideracéo e analise dos contextos sociais para a compreensao
da historia social, politica e cultural brasileira.

De acordo com Lopes (2001), os processos constitutivos das ciéncias

tornaram-se elementos importantes de analise e,

dessa forma, as histérias das ciéncias puderam ampliar seu alcance,
incorporando ndo mais de forma exclusiva momentos de producéo,
contextualizados espacial e temporalmente, para passar a considerar
também seus processos constitutivos de comunicacdo de ideias,
praticas e tradi¢Bes culturais (LOPES, 2001: 81).

Assim, a histéria da ciéncia assume um papel estratégico para a compreensao
dos processos de modernizagdo da sociedade brasileira. Ao historiador da ciéncia
cabe, entdo, explorar as relagdes estabelecidas entre ciéncia e cultura, de modo a
construir redes de pesquisa que trabalhem com a circulagéo de ideias, publicacdes e
colecdes.

A recente atencdo dedicada pelos historiadores aos estudos dos museus de
ciéncia e as suas colegfes, em suas diversas possibilidades e tipologias, se alinha a
busca pela compreensdo da trajetoria da ciéncia e das relagbes sociais, humanas,
temporais e espaciais que nela se corporificam. Como importante elemento para a
construcdo da historia da ciéncia, o estudo sobre as instituigdes cientificas, entre elas
0S museus e suas colecbes e objetos, tem provocado discussdes acerca da

necessidade de compreenséo desses espacos para uma reflexdo mais ampla sobre a
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producdo de conhecimento, a préatica cientifica, seus sucessos e fracassos, duvidas e
guestionamentos que podem contribuir decisivamente para o entendimento dos
contextos sociais, culturais e cientificos onde foram produzidos.

Em artigo publicado na Revista da Sociedade Brasileira de Historia da Ciéncia,
Heizer (2006: 58) explora a nogéo de “circunstancia’para a compreensao das préaticas
cientificas. Para a autora, o estudo dos contextos sociais em que determinados
conceitos cientificos foram produzidos sao tao abrangentes que podem “deixar de lado
guestbes pontuais como a particularidade do saber fazer dos artesdos, construtores,
cientistas entre outros”. Segundo a autora, o estudo das circunstancias que os
engendraram “nos permite entender as praticas, os museus e seus acervos na histéria
de sua concepgao”.

Nesse sentido, os estudos das cole¢des e do patrimbnio cientifico sob a guarda
dos museus de ciéncia ttm uma grande contribuicdo a dar para a histéria das ideias e
do pensamento cientifico, alargando as possibilidades de entendimento da historia
social e das ciéncias.

O objeto cientifico, além de sua materialidade, tem em sua constituicdo algo de
abstrato e intangivel que merece ser desvelado. Para além de sua estabilidade
enguanto objeto, ha nele o conhecimento inerente a sua faccdo que muito revelara
sobre os processos das descobertas, das praticas cientificas e da construcdo do
conhecimento.

A aproximacao de historiadores das praticas museologicas ha de conferir as
colecBes seu inequivoco potencial como fonte importante para estudos historiogréficos
e, assim, contribuir para a melhor documentacdo das colecdes e proporcionar ao
publico interessado o entendimento do que esse patrimonio significa e que histéria ele
pode contar.

Samuel Alberti, historiador de colecbes e museus de historia natural,
desenvolve estudos sobre a histéria dos museus a partir dos objetos existentes em
suas colec¢des. Utiliza, para isso, 0 conceito, proposto pela antropologia, de biografia
dos objetos. Para Alberti, a musealizacdo do objeto € o momento mais importante
dessa biografia, porque, como sublinha Granato, (2009: 242), “nesse momento o
objeto perde seu valor funcional e de uso, assumindo valores e significados novos no
ambito da instituicdo Museu”.

A preocupacdo com a dimensdo da disseminagdo da ciéncia nos museus
imp&e novas formas de pensar a museografia desses processos que Van Praet (2004)
chama de “patriménio intangivel” da ciéncia. Os objetos de colegdes cientificas,
devidamente explorados quanto a riqueza de seus significados, passam a estabelecer

novas relagdes quando musealizados. Com sua histéria de vida bem documentada, o
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instrumento cientifico em exposicdo, em conjunto com outras possibilidades
midiaticas, passa a estabelecer outras relagbes, agora com a curadoria da exposi¢céo e
com o publico que ir4 desfruta-lo.

Lourenco (2008) afirma que € inegavel a contribuicdo do estudo das colecbes
de instrumentos para a histéria da ciéncia e propde uma aproximacdo de museologos

e historiadores da ciéncia. Para a autora, é necessaria,

por um lado, uma sensibilizacdo crescente dos historiadores para a
existéncia e potencial das colecdes para a investigacao,
acompanhada de formacgdo ao nivel da cultura material. Por outro
lado, uma crescente sensibilizacdo dos préprios museus para a
importancia das suas cole¢cdes como fontes, permitindo a sua melhor
documentacdo (LOURENCO, 2008: 51).

Lopes (2008: 305-306) sugere um “aprofundamento das intersegcdes da
Museologia e da Histéria das Ciéncias”. Segundo a autora, os anos 2000 estado
marcados por um crescente interesse dos historiadores da ciéncia pelos estudos
histéricos dos museus. Esse reconhecimento comeca a constituir-se em uma disciplina
prépria. Ainda de acordo com a autora, “biografias ou trajetérias de objetos de
colecdes cientificas sao ainda temas inovadores no Brasil...”.

A valorizacdo da relacdo da historia da ciéncia e as cole¢cbes dos museus de
ciéncia pode estar também na argumentacao para o entendimento da importancia do
estudo das colecBes cientificas de museus, como foi sublinhado anteriormente. Os
instrumentos cientificos sdo o0s objetos através dos quais a ciéncia busca a
confirmacdo de suas teorias e conceitos. E, nesse sentido, ndo podem ser tratados
Como meros aparatos para quantificar teorias e praticas, mas como objetos geradores

de conceitos e conhecimentos. A esse respeito, Lopes (2008) afirma que

devolver as colecdbes a sua proeminéncia noS processos
construtores das ciéncias tem implicado romper, para ampliar seus
alcances, com as historias das ciéncias tradicionalmente orientadas
para o estudo dos textos e pelo descaso a iconografia e cole¢bes de
gualquer tipo como possiveis geradoras de investigacdes (LOPES,
2008: 308).

1.3 - O patrimdnio e o patrimdnio cultural de ciéncia e tecnologia

A partir do conceito de museus de ciéncia e os estudos das ciéncias, configura-

se a nocdo de Patrimbénio Cultural da Ciéncia. A discussdo desse conceito se
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apresenta a partir da ideia de patrimbnio que vem, ao longo dos séculos, se
desenvolvendo e se adaptando as novas visdes e percepgdes de mundo.

Da nocédo advinda do direito romano de utilizacdo do termo para fins de
definicdo de herancga e transmisséo de haveres familiares, a nogéo de patrimonio vem
se expandindo e o termo assume, cada vez mais, 0 reconhecimento abrangente de
novos patriménios relacionados a histéria, as artes, ciéncia, arqueologia, etnologia,
biologia, natureza, entre outros. Para Poulot (2010: 18), “a amplitude do patriménio é
sua caracteristica mais evidente”.

Atualmente, jA ndo se trata mais de entender o patriménio como local e sim
regional, nacional e mundial. A nocdo de patriménio ndo estd mais restrita a
materialidade, mas, também, a imaterialidade. E, no limite do pensamento
contemporaneo, surge o conceito de patrimdnio integral que abrange os bens naturais,
culturais, tangiveis e intangiveis, cuja patrimonializacdo pode ser entendida menos
como preocupacado com o passado, e sim como um processo de presentificacdo e
renovacao para assegurar a continuidade dos bens (e da vida) em qualquer tempo e
espaco.

E nessa linha de pensamento que as no¢des de tempo e espaco ja ndo sdo
elementos fixos para a compreensdo do conceito de patriménio. O mundo ja ndo é
mais visto e percebido como lugar de tempo absoluto e linear. O tempo é relativo,
transitorio e ciclico. Assim, o patriménio também é compreendido como algo que
transita entre a memoria do passado e a mediacéo e presentificacdo dessa memodria.

Para Poulot (2009: 12), “a histéria do patriménio € amplamente a histéria da
maneira como uma sociedade constréi seu patriménio”. E a histéria que conta como as
sociedades escolhem os bens culturais eleitos como legados a serem transmitidos as
futuras geracdes. E essas apropriacdes e relacdes entre o passado, a memdéria e o
patrimdnio se constituem na representacao e construcao das identidades sociais. Os
recentes estudos sobre cole¢bes, museus e patrimoénios refletem a busca por parte
dos grupos sociais de suas concepc¢des de identidade e memodria.

Definido através dos atributos fisicos e de seu valor estético e simbdlico, o
patrimdnio, para se constituir ou se institucionalizar, depende de vontade politica e do
reconhecimento da opinido publica. Em sua maior parte o patriménio historico e
artistico por muito tempo se referiu a bens culturais cujo valor arquitetbnico se queria
preservar. Além desses, mais recentemente, ha& aqueles patriménios cuja
imaterialidade se constitui em verdadeiros tesouros relacionados a fazeres e saberes
de comunidades e sociedades cuja meméria sofre o risco de desaparecerem por conta
dos avancos tecnoldgicos e mudancas de hébitos e atitudes das cidades e do homem

contemporaneo.
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De acordo com Fonseca (2009), no caso dos patrimdnios historicos e artisticos
nacionais,

0 valor que permeia o conjunto de bens, independentemente de seu
valor histérico, artistico, etnogréafico etc., € o valor nacional, ou seja,
aquele fundado em um sentimento de pertencimento a uma
comunidade, no caso, uma nacdo (FONSECA, 2009: 10).

Nesse ponto, Gongalves (2007) destaca outras preocupacdes que possibilitam
uma abordagem interessante para a problematizacdo da discussdo sobre o
patrimbénio. Uma primeira preocupacao refere-se a afirmacdo de que a
institucionalizacdo de um determinado patriménio é um discurso politico e ideoldgico
de construcdo de identidades e memorias que servirdo a conceituacdo de nagdo. De

acordo com esse autor,

os discursos do patrimbénio se articulam enquanto narrativas, nas
guais se relatam a histéria de uma determinada coletividade, seus
herdis, os acontecimentos que marcaram essa histéria, os lugares e
0s objetos que “testemunharam” esses acontecimentos. Os que
narram essa histéria o fazem sob a autoridade da nacao, ou de outra
coletividade qualquer, cuja memoéria e identidade sdo representadas
pelo patriménio (GONCALVES, 2007: 142).

Para Gongalves (2007), o problema esta em que esses discursos usualmente
se articulam em nome de uma totalidade que pretendem representar, e sobre a qual
se arbitra ser a expressao auténtica da sociedade. A proposicao do autor € a de que
existe uma tensdo permanente entre as perspectivas diferentes e antagdnicas em
relacdo as identidades e memdrias que representam o discurso oficial. Goncgalves faz
ainda referéncia a duas maneiras com que o patrimdnio pode se fazer representar, e
cada um desses discursos traz consigo uma concepc¢ao da relacdo que estabelecem
com a nacao, seu passado, sua identidade e seu futuro: o patrimdnio como “registro
da monumentalidade”,no qual a tradi¢cdo (visdo homogénea de nagéo) é o que define o
patrimdnio, e como “registro da cotidianidade”,no qual o presente é mais valorizado
gue o passado.

E no registro do cotidiano em que a narrativa do patriménio tem como ponto de
referéncia basico a experiéncia pessoal e coletiva dos diversos grupos e categorias
sociais em suas vidas cotidianas, que afloram muitos passados e muitas memdarias a
partir da recepcédo dos inUmeros grupos sociais representados. S8o 0s pontos de vista
articulados por cada uma dessas individualidades que fornecem o ponto de partida
para narrar o patriménio. A nacdo deixa de ser a totalidade homogénea representada
por um patriménio narrado no registro da monumentalidade. A heterogeneidade passa

a ser reconhecida como uma configuracdo definidora da sociedade nacional.
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No segundo ponto de vista das questdes relacionadas ao patrimonio, tratado
em outro artigo da citada publicacdo, o mesmo autor refere-se a determinados
patrimonios que ndo se sujeitam aos poderes de Estado para sua institucionalizacéo.
Tudo porque ha situagcdes em que certos bens culturais, classificados como patrimoénio
por uma determinada agéncia de Estado, ndo chegam a encontrar respaldo ou
reconhecimento junto a setores da populacdo. Nas palavras de Gongalves (2007),

um patriménio ndo depende apenas da vontade e decisdo politicas de
uma agéncia de Estado. Nem depende exclusivamente de uma
atividade consciente e deliberada de individuos ou grupos. Os objetos
que compdem um patrimdnio precisam encontrar “ressonancia” junto
a seu publico (GONCALVES, 2007: 101).

Fonseca (2009) também trata de ambiguidades do conceito de patrim6nio ao
referir-se a importancia de que se revestem os modos e condi¢des de recepcao, pelos
diferentes setores da sociedade, do universo simbolico representado por um
patrimbnio. Para além da importancia da protecao da integridade fisica dos bens
patrimoniais, ha que se pensar como se da o processo de apropriagdo dos bens
patrimoniais pelos diversos grupos de uma sociedade. Segundo a autora, os valores
culturais preservados sob a protecdo de patriménios estdo,quase sempre, fundados
nas noc¢bes de arte e histéria, universos que fazem sentido para apenas pequenos
grupos na sociedade. O que significa dizer que, comumente, a importancia de se
preservar determinados patrimdénios que se configuram em simbolos identitarios na
verdade nao representam aclGes abrangentes para todos 0S grupos sociais ou
individuos.

Para Fonseca (2009), a questao central relacionada ao processo de construcdo
do patriménio nas sociedades modernas esta na democratizacdo da apropriacao
simbdlica dos bens patrimoniados. A autora cita Roger Chartier (apud Fonseca, 2009:
15), para quem todo receptor € um produtor de sentido, a imensa variedade de
significagbes atribuidas ao patrimdnio e suas diferentes leituras concorre para o
entendimento do patrimdnio como um processo no qual se verifica uma variedade de
significagcbes e valores atribuidos a um mesmo bem em diferentes momentos
histéricos, e a multiplicidade de significagcdes e valores oriundos dos diferentes grupos
sociais culturalmente diversos. Fica, pois, a preocupacdo e a proposta de ampliagdo
do conceito de patrimbnio e a legitima participagdo da sociedade na constituicdo e
gerenciamento desse patrimonio.

Scheiner (1999: 108) vai além na questdo da importancia da recepg¢do ou
apropriacdo do patriménio pelos grupos sociais. A autora compreende o patriménio

como um importante instrumento para a elaboragdo de instdncias de
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autoconhecimento e de reconhecimento do outro. Afinal, esses sdo movimentos
fundamentais para a constituicdo das relagbes do individuo consigo mesmo e com o

mundo. Para a autora, € importante

compreender o patriménio como poderosa instancia vivencial, que
nos permite aprender a olhar o mundo ‘com olhos de ver’. Pois é o
olhar que nos coloca nas coisas, mas que também nos permite ver
fora das coisas e para além das coisas, buscando por detras delas
algo oculto, invisivel, essencial e aquém delas, ja que ao invés de ver
as coisas 0 sujeito trata de ver-se a si mesmo e acaba por ver
também, dentro de si e para além de si, o outro (SCHEINER, 1999:
108).

Ao tratar o patrimdnio cultural como apropriacdo e perda, Gongalves (2002)
traz outra abordagem sobre a construcdo do patrimbénio e suas ligacbes com as
guestdes relacionadas a identidade nacional. O autor ressalta que as praticas de
patrimonializacdo estdo ligadas a um discurso narrativo de perda da identidade a partir
da destruicdo de valores institucionalizados na cultura, na tradicdo e na memoria
nacional, instituida pelos poderes do Estado.

De acordo com Poulot (2010: 25), o patrimdnio, nos dias de hoje, assume um
papel importante e abrangente na medida em que vivemos “a emergéncia da ideia de
culturas multiplas, propicias a alimentar e a fortalecer a pluralidade de identidades”.

O conceito de patriménio, requalificado pelo adjetivo histérico, designa, de

acordo com Choay (2001),

um bem destinado ao usufruto de uma comunidade que se ampliou a
dimensdes planetéarias, constituido pela acumulagdo continua de uma
diversidade de objetos que se congregam por seu passado comum:
obras e obras-primas das belas-artes e das artes aplicadas, trabalhos
e produtos de todos os saberes e savoir-faire dos seres humanos
(CHOAY, 2001: 11).

A requalificagdo do patriménio histérico como cientifico e os estudos e
pesquisas sobre as trajetorias dos objetos de C&T que compdem esse patrimbnio, e
gue mais recentemente comegam a interessar historiadores da ciéncia e musedlogos,
conferem as colecdes de documentos e artefatos de ciéncia e tecnologia a condicdo
de importantes fontes de documentagdo e pesquisa para a compreensdo dos
processos histdricos nos quais foram constituidos.

A partir desse olhar atento sobre os artefatos de ciéncia e tecnologia, é
possivel concebé-lo como “heranga cultural”. De acordo com Rangel (2011: 128), “as
colecbes que compBem o patrimbénio cientifico e tecnoldgico brasileiro sé&o

testemunhos da consolida¢do da ciéncia e da tecnologia no Brasil”.
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Assim, torna-se importante qualificar as praticas cientificas que deram origem
aos instrumentos que hoje sdo evidéncias da historia de nossa ciéncia como parte
integrante da cultura geral da sociedade. Como dito anteriormente, a concepcao de
ciéncia como ato cultural pressupde, para além de sua contextualizacao historica,
romper com a ideia da ciéncia universal para pensa-la em seus contextos locais,
entendendo que a producdo de conhecimento cientifico e tecnolégico é, como
gualquer outra atividade intelectual, parte da producéo cultural dos individuos.

O conceito de Patrimbénio Cultural de Ciéncia e Tecnologia adotado nesta
dissertacdo € o definido por Granato e Camara (2008), que o considera constituido do

conhecimento cientifico e tecnolégico produzido pelo homem, além
de todos aqueles objetos (inclusive documentos em suporte papel),
colecbes arqueologicas, etnograficas e espécimes das colecbes
biolégicas que sdo testemunhos dos processos cientificos e do
desenvolvimento tecnoldgico, aqui incluidas as construcdes
arquitetbnicas produzidas e com a funcionalidade de atender as
necessidades desses processos e desenvolvimentos (GRANATO e
CAMARA, 2008: 174).

Para Granato (2010: 239-240),

preservar (pesquisar, conservar e divulgar) as colecdes de objetos
de C&T significa contribuir para o processo de conhecimento da
histéria da ciéncia e, também, conhecer o processo de construcéao
intelectual e material dessas instituicbes (GRANATO, 2010: 239-
240).

Ainda de acordo com esse autor, a constru¢cao do conhecimento da histéria da
ciéncia explBe as acdes dos cientistas e das pesquisas cientificas realizadas no
passado. Esse conhecimento € importante para o estabelecimento de um dialogo
entre as diversas concepcdes e pensamentos que nortearam as estratégias de
desenvolvimento cientifico e tecnologico ao longo de geracdes de cientistas.

Além disso, os estudos sobre a producdo e dinAmica da ciéncia e das
comunidades e instituicbes cientificas s@o elementos essenciais para o
estabelecimento de estratégias de politicas para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

Como dito anteriormente, existe uma grande dificuldade de se estabelecer um
conceito preciso de patriménio em razdo do aparecimento, ao longo do tempo, de
muitas modalidades de patriménio, necessitando acdes de preservacdo gragas ao
alargamento da compreensdo daquilo que deve se constituir em legado para as
geracdes futuras. A dificuldade torna-se ainda maior quando se trata de definir o que

seja patrimdnio cultural.
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Em que pese também a pluralidade e diversificacdo do conceito de cultura, é a
partir do patrimonio cultural que se estabelecem mecanismos publicos de apoio a sua
preservacéo. A imprecisdo na determinacao desse conceito pode gerar entendimentos
muitas vezes prejudiciais a determinados bens que necessitam urgéncia em serem
preservados.

E, portanto, importante notar que toda e qualquer reflexdo sobre a natureza e
limites do conceito de patrimonio cultural encontra-se no a&mbito das possibilidades de
estabelecimento de acdes e politicas publicas culturais voltadas a sua preservacao.
Ou seja, a despeito da dificuldade de definicdo de um conceito do que é o patrimdnio
cultural, a formulacdo tedrica desse conceito é fundamental para a construcdo de
acOes e politicas publicas relacionadas a esse segmento, cuja preservacdo aborda
aspectos culturais, econébmicos e politicos relacionados ao desenvolvimento dos
paises e suas relacdes com o cotidiano das pessoas.

Ha hoje, como ressalta Choay (2006), uma proliferacéo de tipos de patrimodnio
gue se juntam aqueles ja consagrados pelo tempo e pelo uso e que se encontram
incluidos na nocdo de patrimdénio histérico e artistico. Um deles é o patrim6nio

cientifico.

1.4 — As politicas publicas

O enfoque sobre as politicas publicas de ciéncia e tecnologia, nesse estudo,
estd centrado em alguns aspectos da producdo académica do Grupo de Andlise de
Politicas Publicas de Inovacdo (GAPI), vinculado ao Departamento de Politica
Cientifica e Tecnoldgica do Instituto de Geociéncias da Universidade Estadual de
Campinas —UNICAMP.

Esse grupo, criado em 1999, desenvolve pesquisas no campo dos Estudos
Sociais da Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (ECTS) como contribuicdo critica ao
desempenho da Politica de Ciéncia e Tecnologia (PCT) no ambito da América Latina.
Esses estudos tém se pautado na busca das razbes do hiato existente entre o
universo da politica e a sociedade. A analise da PCT tem, entdo, por objetivo contribuir
para a construgdo de politicas publicas de C&T que aproximem a producdo de
conhecimento das necessidades sociais.

As ideias fundadoras do GAPI estdo baseadas na corrente denominada
Pensamento Latino-Americano em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (PLACTS),
movimento que se desenvolve em diversos paises da América Latina no periodo de

1950 a 1970, corrente estimulada por tecndlogos e pensadores, entre os quais Hélio
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Jaguaribe, José Sébato e Amilcar Ferreira, este ultimo, criador, nos anos 1970, do
Instituto de Geociéncias da UNICAMP e do Departamento de Politica Cientifica e
Tecnoldgica (DPCT), de onde surgiu, desde entdo, uma vasta producdo académica
sobre as relagbes entre Ciéncia, Tecnologia e Sociedade na América Latina.

De acordo com o PLACTS, o atraso verificado no desenvolvimento cientifico e
tecnolégico na América Latina nos anos 1960 foi determinado por problemas politicos
derivados da auséncia de um Projeto Nacional, cuja elaboracdo deveria estar centrada
na relacdo entre Ciéncia, Estado e Sociedade de maneira tal que sua implementacgéo
transcendesse as técnicas utilizadas para a gestdo de C&T. De acordo com Danigno e
Dias (2004),

a construcdo de um projeto nacional estaria na base da constituicdo
de uma demanda social por conhecimento, 0 que puxaria o avanco
cientifico e tecnolégico possibilitando, dessa forma, o
desenvolvimento econémico e social dos paises da América Latina
(DANIGNO e DIAS, 2004: 7).

Ainda de acordo com as ideias do GAPI, a relacdo entre Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade ndo deve ser avaliada pelo impacto dos avancos cientificos e tecnologicos
sobre a sociedade, uma vez que o desenvolvimento da ciéncia decorre da
intencionalidade dos atores nela envolvidos cujos interesses estdo em jogo. A
hegemonia da comunidade cientifica sobre as decisdes das politicas cientificas e
tecnoldgicas impede a participacdo, na sua construcdo, de varios outros atores cujas
necessidades deixam de ser atendidas.

Dias (2009: 213) aponta para o fato de que a “politica cientifica e tecnoldgica
brasileira tem sido, historicamente, regida por um numero restrito de &rgdos
executores vinculados a administracao federal, dentre os quais se destacam o CNPq,
a CAPES e a FINEP, além do MCT”. O autor ressalta que essa situacao dificulta a
participacdo dos demais atores sociais na elaboracdo e gestdo das politicas,
“afastando a possibilidade de torna-las mais plural e democratica”.

As andlises do GAPI partem da hipétese que adotamos nesse trabalho de que
a comunidade cientifica teve papel determinante, desde sempre, na legitimacdo das
acOes adotadas no ambito da politica cientifica e tecnolégica no Brasil. Dias (2009)
conclui que

a construcdo de um aparelho estatal de apoio as atividades cientificas
e tecnoldgicas relativamente robusto, sobretudo quando comparado
aqueles existentes nos demais paises da América Latina, foi
resultado dos esfor¢cos da comunidade de pesquisa brasileira ao
longo desse periodo... As a¢des conduzidas por esse ator, a partir de
entdo, permitiram a manutencdo de seu controle sobre a agenda da
PCT, em um processo que pode ser compreendido como a
“corporativizagao” dessa politica (DIAS, 2009: 212).
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De acordo com Moraes (2009: 55) “as politicas publicas exigem opgoes,
hierarquias de prioridades, cronogramas de agdo e uma agenda social’, e, quase
como regra, sua elaboracéo e implementacdo sdo permeadas por diferencas politicas
gue pde a mostra relacbes de poder e lutas ideolégicas. A articulacdo dos atores
envolvidos em suas formulacdes implica, quase sempre, em disputas de interesse.

As fortes relagBes entre Estado e Politicas Publicas determinam, em diferentes
momentos historicos e a partir dos atores que participam do “jogo politico”, as diversas
conformacgfes nas quais as politicas sédo constituidas. De acordo com Dias (2010: 67),
a politica cientifica e tecnoldgica brasileira ndo foge a essa regra e, assim, ao longo do
tempo pode “adotar diferentes orientacbes (militar, desenvolvimentista, para
competitividade, para o desenvolvimento sustentavel, para a incluséo social etc.) que
refletem, justamente, o resultado desse jogo”.

A analise histérica das relacbes e nexos entre 0s processos cientificos e
tecnoldgicos e outras instancias e atores constitui-se em elemento importante para a
compreensdo do caminho e das escolhas feitas ao longo do processo de
institucionalizacdo e posterior implementacéo de politicas publicas de C&T no Brasil
ao longo dos anos.

Dias (2010: 68) afirma que a “analise do comportamento dos atores envolvidos
com a elaboracdo da politica cientifica e tecnoldgica brasileira desde o momento de
sua institucionalizacdo permite evidenciar os aspectos politicos e ideoldgicos
presentes em sua elaboragao”.

E importante destacar que é nesse contexto de interesses e poderes que se
estabelecem os temas a serem incluidos nas agendas politicas do governo. Nesse
sentido, torna-se relevante verificar em que condi¢cdes acontecem as negociacfes
para a priorizacdo dos problemas publicos que serdo destacados e a partir dos quais
se dardo as acdes para transforma-los em politicas publicas.

Essa priorizacdo de temas € o que torna uma acdo estratégica dentro do
contexto global das politicas publicas. E € a nocdo de ‘estratégia’ que compromete
uma acgdo para que esta se torne realidade. Para Egler (2001: 5), “atribuir papel
estratégico a uma acgédo significa dota-la de um conjunto de agbes e procedimentos
que venham a tornar esse papel uma realidade”. Ainda segundo o autor, na definicao
do Dicionario Oxford, “o termo estratégia, ademais de seu uso militar, pode ter dois
sentidos: planejar e/ou gerenciar qualguer assunto de forma eficiente; ou um plano ou
uma politica desenhados para um determinado assunto ou propdsito”.

Essas definicdes nos permitem afirmar que um tema sO sera considerado
estratégico na medida em que se configurar como alvo de uma politica desenhada

através de programas e metas gerenciados de forma planejada e eficiente. Nesse
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sentido, no que diz respeito aos museus e a preservagao do patriménio de C&T, torna-
se fundamental a integracdo das acgbes relacionadas a esse segmento no esfor¢co de
definicdo de politicas nacionais mais amplas emanadas do governo federal.

Portanto, analisar o processo de institucionalizagcdo das politicas publicas
relacionadas a area da ciéncia e da tecnologia significa estuda-lo do ponto de vista de
sua acao institucionalizada pelo Estado. Dias (2009) esclarece que,

embora ja estivessem presentes no Brasil alguns dos atores,
instituicdes e elementos que conformam a politica cientifica, € apenas
a partir de meados dos anos 1950 que o Estado passa a atuar de
forma sistematica no sentido de planejar ac6es, desenvolver projetos,
garantir e alocar recursos e desenhar o marco institucional e legal-
regulatério sobre o qual a PCT (Politica Cientifica e Tecnoldgica®)
viria a se desenrolar (DIAS, 2009: 49).

A integracdo requerida para a efetividade das politicas publicas necessita,
porém, o enfrentamento de problemas relacionados ao descontinuismo verificado na
administracdo das instituicdbes publicas brasileiras. Egler (2001) aponta que a
fragmentacdo da estrutura institucional do Estado brasileiro torna dificil a gestéo
dessas instituicbes, em consequéncia de um comportamento politico baseado na
I6gica do personalismo. Essa atitude induz os gestores a tomada de acbes
individualistas e competitivas que provocam o embate das demais acdes propostas,
dificultando uma visdo mais clara para o estabelecimento de hierarquias e prioridades.

Dias (2010) sublinha que as politicas publicas elaboradas no ambito do Estado
capitalista atendem, fundamentalmente, aos interesses de alguns atores sociais. No
caso das politicas publicas relacionadas a Ciéncia e Tecnologia no Brasil, o autor
afirma o papel preponderante da comunidade cientifica no processo decisério de
construcdo da agenda dessas politicas. Para o autor, “isso significa que seus
interesses particulares sdo quase que integralmente refletidos pela agenda da politica
publica” que se apresenta “descolada das demandas da ampla maioria dos atores
sociais, sendo dominada pela comunidade de pesquisa” (DIAS, 2010: 67).

Essa afirmacdo pode ser verificada a partir da analise das relacdes de poder e
na capacidade de pressao da comunidade cientifica expressas na grande influéncia
por ela exercida no atendimento de assuntos de seu interesse. Merece destaque 0
papel desempenhado pela comunidade de pesquisa brasileira na condugdo da
mobilizacdo de seus membros em duas oportunidades determinantes para a
institucionalizacéo das politicas publicas da area de C&T: a criacdo do Ministério da

Ciéncia e Tecnologia, em 1985 e, antes, na década de 1950, a pressao para a criagdo

!Parénteses inserido pela autora.
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do Conselho Nacional de Pesquisas, o CNPq. Essas instituicbes podem ser
consideradas como dois dos 6érgdos mais importantes relacionados a formulacao de
diretrizes e programas, financiamento, coordenacdo, elaboracdo e conducdo das
politicas publicas de C&T no Brasil desde o pés-guerra.

A criacdo do CNPq, em 1951, principal marco da participagdo do Estado nos
assuntos relacionados a C&T, € um exemplo notério do poder e influéncia da
comunidade cientifica que, em alianca com politicos e militares, reivindicava a
necessidade de apoio governamental para o desenvolvimento de pesquisas que
colocassem o pais no concerto das nag¢ées desenvolvidas.

Destaca-se, a partir desse momento, uma expressiva participacdo da
comunidade de pesquisadores, que embora nao se constituisse em um bloco
monolitico, comeca a exercer papel fundamental na organizacdo e criagdo dos
mecanismos de apoio para as atividades de pesquisa necessarias para 0 avanco
cientifico e tecnolégico do pais. Em 1951, além do CNPq, é criada a Coordenacao de
Aperfeicoamento de Nivel Superior — CAPES e a partir dos anos 1960 vérias outras
instituicdbes de pesquisa e 6rgdos de financiamento passam a compor, organizar e
expandir um Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia no pais. Em 1967, o Decreto-
Lei n° 200 cria o Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, que seria implantado de
forma definitiva, com apoio de parte da comunidade cientifica, somente em 1985.

De acordo com Lopes (1997), o processo de institucionalizacdo das ciéncias

deve ser compreendido de forma mais abrangente, como

0 processo de implantacdo, desenvolvimento e consolidagdo de
atividades cientificas em um determinado espago-tempo historico.
Tal processo, por conseguinte, implica o estabelecimento de uma
rede de sustentacdo das atividades, cujos elementos mais visiveis
sdo as chamadas instituicBes cientificas, mas onde est&o igualmente
presentes os diferentes apoios e rejeicbes dos grupos sociais, a
comunidade cientifica, os interesses privados e os do Estado e seus
mecanismos de efetivacao, entre outros (LOPES, 1997: 21).

Segue-se, a partir dos anos 1970, um periodo que pode ser caracterizado pelo
surgimento de um aparato institucional apoiado em agfes especificas de governo para
a ampliacéo e desenvolvimento sistémico de politicas publicas voltadas para a area da
ciéncia e da tecnologia, binbmio qualificado a época como elemento primordial para o
desenvolvimento da sociedade.

E € nesse ambiente em que nasce uma preocupagdo com o0s impactos do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico no cotidiano da vida em sociedade, que
floresce atrelada a um movimento mais amplo de revisdo e configuracdo do campo

cientifico da historiografia das ciéncias, uma legitima preocupag¢do com a historia da
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ciéncia brasileira. Nesse aspecto, cabe sublinhar também a preocupacdo com a
preservacdo da memodria da ciéncia brasileira através da iniciativa, entre os anos 1975
e 1978, de extensa pesquisa sobre a Histéria da Ciéncia no Brasil realizada pelo Setor
de Pesquisas da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, com a colaboragéo do
Centro de Pesquisa e Documentacédo de Histéria Contemporanea do Brasil - CPDOC,
da Fundacéo Getulio Vargas.

E importante assinalar que a instituicdo, em 1984, no ambito do CNPq, do
Nucleo de Pesquisas de Politica Cientifica e Tecnoldgica, entre outras a¢des, criou no
Rio de Janeiro, naquele mesmo ano, junto a presidéncia do CNPq, o Nucleo de
Pesquisa em Historia da Ciéncia. As discussfes e acdes desse grupo orientaram e
embasaram a fundagédo do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins no ano seguinte. A
essa época, preocupado com a preservacdo dos vestigios materiais da ciéncia
brasileira, 0 CNPq destinou recursos para financiar um Programa de Apoio a Museus e

Colecdes Cientificas.Andrade (2007) ressalta que

no caso do nascimento do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins
contribuiu para a concepcdo de seu plano diretor fundador a
renovagdo da histéria da ciéncia e o ambiente de efervescéncia
politica e de luta pelas liberdades do pensamento que marcou 0s
Gltimos anos do regime militar no Brasil (ANDRADE, 2007: 15).

No que diz respeito ao processo de institucionalizacédo das politicas publicas da
area cultural relacionadas a preservacdo do patrimonio cultural cientifico e tecnoldgico
brasileiro, Rangel (2010: 121) assinala que “as décadas de 1920 e 30 foram
fundamentais para a tomada de consciéncia por parte da intelectualidade brasileira
com a preservacao do patriménio cultural”. Essa preocupacgao com a preservacdo do
Patrimdénio Cultural comeca a se configurar como politica cultural governamental
durante o primeiro governo de Getulio Vargas, mais precisamente em 1936, a partir do
anteprojeto de criacdo do Servigo do Patrimdnio Artistico Nacional — SPAN, elaborado
por Mario de Andrade, expressdo maior de nosso Movimento Modernista. No inicio
dos anos 1920, varios intelectuais ja se manifestavam preocupados com o abandono e
a necessidade de preservagdo de varios monumentos e objetos de valor historico e
artistico de nosso passado.

A concepcgdo de patrimbnio em Mario Andrade, avangada para a época,
privilegiava a arte a partir de um conceito mais amplo que incluia, além de
manifestagdes eruditas e populares, a “habilidade com que o engenho humano se
utiliza da ciéncia, das coisas e dos fatos”.

Chagas (2006: 82) afirma que Mario de Andrade compreendia a arte “como

todo e qualquer modo de expressdo humana”. Assim, ndo a toa, em seu anteprojeto
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para o SPAN, uma de suas propostas indicava a adog¢éo do Livro de Tombo da Artes
Aplicadas e Tecnologia Industrial para o qual relacionava a proposta de criagdo de um
museu “inteiramente novo” (que, afinal, nunca foi criado), nos moldes do Museu
Técnico de Munich e do Museu de Ciéncia e Industria de Chicago. Fica evidente a
preocupacao de Mario de Andrade com a preservagdo e divulgacdo de acervos
referentes aos progressos da ciéncia e das inovacdes das grandes industrias que
comecavam a se instalar no pais com o processo de industrializacdo em curso.

Rangel (2010: 128) refere-se a afirmacédo de que a proposta do anteprojeto de
Mario de Andrade conferia aos museus importancia estratégica para a construgao e
consolidacdo das politicas propostas para a preservacdo do patriménio cultural
brasileiro. Para Mario de Andrade, “os museus eram ancoras da identidade cultural”.

Essas primeiras preocupacdes com a preservacdo do patrimdnio cultural
forjaram politicas publicas culturais que hoje se mostram mais abrangentes. Ainda que
a preservacao do patriménio cientifico se ressinta de apoio mais consistente no plano
das politicas publicas da area da cultura, a preocupag¢do com uma atuacao integrada
do Ministério da Cultura — MINC com outros 6rgaos publicos e ministérios ja é vista
como exigéncia para a efetividade de suas politicas. O artigo 3° do recente Plano

Nacional de Cultura® estabelece competéncia do poder publico para

articular as politicas publicas de cultura e promover a organizacéo de
redes e consorcios para a sua implantacdo, de forma integrada com
as politicas publicas de educacdo, comunicacéo, ciéncia e tecnologia,
direitos humanos, meio ambiente, turismo, planejamento urbano e
cidades, desenvolvimento econdmico e social, indlstria e comércio,
relacBes exteriores, dentre outras.

Essa necessidade de articulacdo do MINC com outras instancias
governamentais também estd prevista nas estratégias e acdes estabelecidas no Plano
Nacional Setorial de Museus de 2010°. L4, no capitulo especifico sobre os museus de
ciéncia e tecnologia, uma das estratégias da diretriz que trata da valorizagcdo do
patrimoénio relacionado a ciéncia e tecnologia diz respeito a “articular o inter-
relacionamento entre 6rgdos das areas de cultura e de C&T para o reconhecimento
pleno das ciéncias como patrimbénio cultural” (PLANO NACIONAL SETORIAL DE
MUSEUS, 2010: 98). As acdes previstas englobam a realizacdo de foruns, publicacdes
e outros instrumentos, com a participacdo de diversos representantes das esferas da

cultura e de C&T, visando a discussao das ciéncias como patriménio.

2 |nstituido pela Lei n® 12.343, de 2 de dezembro de 2010, o PNC estabelece, para um horizonte de dez
anos, principios, objetivos, politicas, diretrizes e metas para gerar condicdes de atualizacao,
desenvolvimento e preservacao das artes e das expressoes culturais no pais.

plano Nacional Setorial de Museus: uma agenda politca para os proximos dez anos, 2010-
2020.Ministério da Cultura, Instituto Brasileiro de Museus. Brasilia, DF: Minc/Ilbram, 2010.
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Vé-se, na realidade, que as condi¢bes para o didlogo entre os 6rgdos oficiais
da &rea da cultura e da area de C&T ja se encontram estabelecidas nas legislacdes

gue orientam as acdes da area da cultura.
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CAPITULO 2

OS MUSEUS DE CIENCIA E O
PATRIMONIO DE C&T NA POLITICA
CIENTIFICA E TECNOLOGICA
BRASILEIRA A PARTIR DE 1985
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2.1 - As primeiras agdes

E significativo que, embora a Politica Cientifica e Tecnologica — PCT brasileira
tenha desde as ultimas décadas do século passado suscitado estudos empiricos e
tedricos nas ciéncias sociais® — na area académica das politicas plblicas —, esse ainda
sejaum tema se ndo desconhecido, ao menos pouco considerado no caso dos estudos
relacionados aos museus e a preservacao do patrimdnio cientifico e tecnolégico.

Procuraremos, neste capitulo, apresentar um panorama da trajetéria das
politicas publicas brasileiras da area de C&T, com énfase a partir de 1985. A intengao
€ a de, mais adiante, tecer consideracdes sobre os nexos e ligacGes entre as acdes e
proposi¢cdes emanadas do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, hoje, Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCTI, desde sua criacdo, e as propostas
museoldgicas implementadas pelo Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST,
desde sua primeira gestdo. Essas articulacbes somam-se com outras iniciativas em
diversas areas para a construcdo do ambiente de atuacdo do MAST. E importante,
porém, sublinhar que o olhar lancado sobre os documentos oficiais do MCT debruca-
se, apenas, sobre as diretrizes e acdes relacionadas aos museus e a preservacao do
patrimdnio cientifico e tecnoldgico, assuntos de interesse dessa dissertacdo. Houve
interesse também em resgatar e analisar as orientacbes do Ministério para a atuacao
das Unidades de Pesquisa sob sua subordinacdo. Afinal, a analise que se fara,
posteriormente, sobre a atuacdo do MAST levara em considera¢do o encaminhamento
pelo museu de orientacdes do MCT e que, de fato, representam politicas institucionais
do Ministério para a area da preservacdo e divulgacdo do patrimdnio cientifico e
tecnoldgico.

De fato, a area de C&T no Brasil ja vinha praticando, desde o inicio da década
de 1970, uma politica, de certa forma mais planejada, para a area da ciéncia e
tecnologia. A institucionalizacéo da Ciéncia e Tecnologia no Brasil, a partir da segunda
metade do século XX, impulsiona a organizacdo do setor em periodos em que as

acOes se mostram ora mais ora menos efetivas. Para Videira (2010),

hoje, de nossa perspectiva, é facil reconhecer que C&T foram — ainda
gue com nuances e especificidades importantes —apoiadas em quase
todos os governos militares. A excecao que justifica a regra acima é o
primeiro governo da ditadura militar, o do marechal Castelo Branco
(1897-1967), que ndo se mostrou entusiasmado com a ideia de dar
apoio as é&reas cientificas e tecnoldgicas, sendo sua principal

* Esses estudos referem-se & producdo académica de varios grupos em universidades brasileiras que
trabalham com Estudos Sociais da Ciéncia e Tecnologia ou Estudos sobre Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade. Ha ainda no &mbito do MCT os estudos elaborados no Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos, o6rgao ligado ao MCTI, responsavel pela avaliagdo de estratégias e de impactos econdmicos
e sociais das politicas, programas e projetos cientificos e tecnoldgicos.
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preocupacdo debelar a inflacdo e mostrar-se favoravel as
determinacdes politicas e econdmicas norte-americanas. (VIDEIRA,
2010: 102).

Entretanto, nesse reconhecimento, embora o autor ndo conceda um lugar de
destaque a C&T no Governo do Marechal Castelo Branco (1964-1969), ha de se notar
neste periodo a instituicdo de algumas medidas que podem ser consideradas como
fundamentais para a construcdo de um ambiente propicio as iniciativas da area de
C&T no pais: em 1964, a criacdo do Fundo de Desenvolvimento Técnico e Cientifico —
FUNTEC no ambito do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico — BNDE; em
1965, a criacdo do Fundo de Financiamento de Estudos e Projetos e Programas que
tinha por objetivo financiar empresas publicas e privadas e estimular acbes de governo
na elaboracdo de estudos e projetos, e que, em 1967, se transforma na Financiadora
de Estudos e Projetos — FINEP, ligada também ao Ministério do Planejamento e
Coordenacdo Geral e, a partir de 1969, a formalizacdo do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FNDCT, que se constituiu na principal
fonte de recursos para apoio a pesquisa nas universidades.

Elaborados no ambito do Ministério do Planejamento e Coordenacdo Geral,
sob o comando de Jodo Paulo dos Reis Velloso, um entusiasta do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, e atrelados a politica nacional de desenvolvimento®, os trés
Planos Béasicos de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico® comecam, a partir de
1973, a institucionalizar mecanismos para a implementacdo de uma politica de ciéncia
e tecnologia capaz de atuar de forma orgénica e coordenada com todo o sistema
nacional de ciéncia e tecnologia’, explicitando diretrizes de politica e setores
priorizados de desenvolvimento.

Em que pesem as criticas sobre seus pifios desempenhos, consequéncia dos
interesses dos governos militares, problemas na gestdo das acdes de C&T e,
principalmente, questdes relacionadas ao endividamento externo, inflagdo e os
problemas advindos da primeira crise internacional do petréleo, essas iniciativas
conferiam importancia central a politica cientifica e tecnoldgica na estratégia de
desenvolvimento do pais. Ainda que os dois primeiros planos tenham enfrentado

~

problemas de distintas ordens relacionados & sua execugdo, ressaltam-se as

5 Plano Nacional de Desenvolvimento | (Governo Emilio Gastarrazu Médici, 1969-1974),11 Plano Nacional
de Desenvolvimento (Governo Ernesto Geisel, 1974-1979) e Il Plano Nacional de Desenvolvimento
gGoverno Jodo Batista Figueiredo, 1979-1985).

| Plano Baésico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (1973-1974), Il Plano Basico de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (1975-1979) e Ill Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (1980-1985).
" Em 1972, a 4rea de C&T é organizada de forma sistémica com a criagdo do Sistema Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico. O 6rgdo central do sistema era o CNPg com o
assessoramento do Ministério do Planejamento e Coordenacao Geral.
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dificuldades ainda maiores nas realizacbes do 1l PBDCT que coincide com o
agravamento da situacdo econdmica brasileira ocasionada por um contexto de
hiperinflacdo e do aumento estratosférico da divida externa do pais.

Além desses percalcos de ordem econdmica, ndo se pode deixar de registrar
que, entre 1968 e 1979, o pais vivia sob as fortes medidas de excecdo do Ato
Institucional n° 5 que cerceou as liberdades individuais num momento de fechamento
do Congresso Nacional, nomeagdo de interventores em estados e municipios,
cassacao de mandatos politicos, perseguicbes, demissdes de professores e cientistas
no servigo publico.

E possivel afirmar que, durante o Regime Militar, a politica cientifica e
tecnolégica esteve pautada em um discurso que visava fortalecer a imagem de um
projeto de criacdo das condi¢des necessdrias para a autonomia tecnoldgica do pais. O
ideal de nacdo moderna exigia que uma parcela significativa da tecnologia utilizada
pela industria fosse produzida no pais. De acordo com Dias (2009: 74), “nenhuma
poténcia moderna, afinal, poderia prescindir do avanco cientifico e tecnolégico, como é
explicitado pela racionalidade desenvolvimentista”.

Em uma andlise resumida dos cinco governos militares, entre 1964 e 1985,
Motoyama (2004) sugere que todos eles empreenderam politicas econdmicas
semelhantes de incentivo as exportacbes de matérias-primas, ingresso massivo de
capital estrangeiro e crescente endividamento externo. Porém, no tocante as questdes
ligadas ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, algumas diferencas podem ser

observadas. De acordo com o autor:

No governo Castello Branco, a énfase esteve centrada no controle da
inflacdo, ndo havendo muito interesse no concernente ao
desenvolvimento. J& no governo Costa e Silva, a despeito da inflagcdo
ndo estar inteiramente controlada, intentou-se retomar o
desenvolvimento — tanto econémico quanto social —, valorizando a
investigacdo cientifica e tecnoldgica. No governo seguinte, o do
general Médici, o esforco s6 foi no sentido do desenvolvimento
econdmico, relegando o social para segundo plano. Sob a
presidéncia de Ernesto Geisel, a op¢do se fez no sentido de
desenvolver o pais econémica e socialmente, com a ajuda de um
sistema de C&T fortalecido. E, no ultimo periodo militar, sob o
comando do general Jodo Figueiredo, “o regime mal se aguenta em
pé, sem condicdo para qualquer coisa a ndo ser o combate a
inflacdo” (MOTOYAMA, 2004: 322).

Ainda assim, no que diz respeito a area de interesse dessa dissertacdo, é
possivel localizar no Ill PBDCT — Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico, documento que orientou as acdes de C&T para os anos 1980-1985, as
primeiras iniciativas, inseridas em politicas publicas para a area de C&T antes da

criacdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, que podem ser consideradas
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como preocupacdes mais explicitas com a preservacédo e divulgacdo dos vestigios da
memoria da ciéncia e da tecnologia no Brasil. Vale notar, porém, que inquietacbes
com relacdo a esse aspecto ja se manifestavam entre membros da comunidade
cientifica, desde meados dos anos 1950, quando surgem algumas propostas nao
concretizadas para a criacdo de museus de ciéncia®. J4 nos anos 1980, quando
muitas iniciativas sdo colocadas em préatica e varias instituicdes museolégicas séo
criadas, é possivel relaciona-las as discussGes sobre a presenca da ciéncia e da
tecnologia na vida cotidiana e as discussfes sobre sua insercdo nas politicas cientifica
e tecnoldgica.

O Il PBDCT, ja assinalava as acbes de preservacdo do acervo cientifico
brasileiro como importantes para a preservacdo da memdria cultural, histérica e
cientifica e apontava os museus como nucleos fundamentais para a institucionalizagéo
dessas acoes.

Nos documentos do Centro de Meméria do CNPgq®, o Il PBDCT é caracterizado
como um “desdobramento do tépico Ciéncia e Tecnologia do Il Plano Nacional de
Desenvolvimento — Ill PND, com vigéncia no periodo de 1980/85”. Trata-se de um
“‘documento de diretrizes de politica, a partir de proposta preliminar, preparada pelas
unidades técnicas do CNPg, com o apoio de representantes das entidades
governamentais e consultores”.

No capitulo 5 do Il PBDCT- Ciéncia e Tecnologia nos setores prioritarios do Il
Plano Nacional de Desenvolvimento — PND (BRASIL, 1980), ao entender o patrimonio

cientifico como cultural, o documento concebe a cultura como

acdo e processo de producdo intelectual que se nutre do passado
para construir o futuro. Nesse sentido, especial atencdo sera
conferida aos esfor¢cos de preservacéo da meméria cultural, histérica
e cientifica visando ndo s6 recuperar o passado, como fornecer
elementos de compreensdo do presente. E também necessario
trazer esta memaria ao pesquisador, ao educador e a populagcdo em
geral, transformando os museus e centros de referéncia em nucleos
dindmicos de preservacdo, criagdo e difusdo de conhecimentos
(BRASIL / lll PLANO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO, 1980: 28).

Para o enfrentamento das questdes relacionadas nesse Capitulo 5, o Plano
estabelece como prioritarias as seguintes agfes: organizar programas especificos

para mostras e difusdo de conhecimento cientifico e tecnolégico para o incentivo ao

8 Ver Tese de Doutorado de Maria Esther Valente apresentada ao Instituto de Geociéncias da UNICAMP
em 2009 — Museus de Ciéncias e Tecnologia no Brasil: uma histéria da museologia entre as décadas
de 1950-1970.

® Em 2001 o CNPq criou o Servico de Documentacio e Acervo — SEDOC,0 qualiniciou a organizacso da
producdo documental da instituicio. Em 2004 foi criado o Centro de Memdria que tem por objetivo
recuperar, organizar, disponibilizar e divulgar a documentagdo do CNPq.

1% |nformagdes obtidas no site do Centro de Meméria do CNPq: www.centrodememoria.cnpg.br
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estudo das ciéncias; promover estudos e experiéncias voltados para o enriquecimento
cultural da populacdo; fomentar os esforgos de resgate e de preservacdo da memdria
cultural do pais; oferecer condicbes adequadas, tanto em termos de recursos
financeiros quanto de flexibilidade administrativa, aos museus e instituicdes dedicadas
a pesquisa e a preservacédo do acervo cientifico, artistico e cultural do pais.

Outro documento elaborado nesse mesmo momento e que insere 0S assuntos
de C&T na é&rea cultural € o Acdo Programada em Ciéncia e Tecnologia para o Setor
Cultura (BRASIL, SEPLAN/CNPQ, 1985), desdobramento das diretrizes contidas no Il
PBDCT. Trata-se de um instrumento de sistematizacdo e operacionalizacdo das
diretrizes gerais contidas no PBDCT, no qual a area da cultura foi considerada, do
ponto de vista da participacdo social nos assuntos de C&T, como prioritaria para as
politicas sociais em curso.

Nesse documento, a partir da analise, no plano institucional, do quadro cultural
brasileiro da década 1974-1984 estao explicitadas as preocupacdes de se identificar e
relacionar as contribuicdes dos estudos para a area da cultura. O texto sugere que
“‘dever-se-iam também cogitar de estudos aplicados, quer tenham fundamento
humanistico ou nao, tais como os de Biblioteconomia e Documentacdo e de
tecnologias de producao e de protecao dos bens culturais” (BRASIL, SEPLAN/CNPQ,
1985: 24). Mais adiante, ao mencionar explicitamente os museus artisticos, o
documento comenta a perspectiva de que essas instituicbes se constituam em
espacos culturais abertos. E, no que diz respeito aos museus cientificos e histéricos,
sugere que a preocupacdo com a difusdo de conhecimentos seja efetivada como
préatica generalizada nos museus, de modo que 0os mesmos sejam reconhecidos como
valiosos instrumentos da pratica educacional e da ampliacdo da eficacia de acbes
sociais relacionadas a ciéncia e a arte.

De fato, as proposicdes para a area de C&T ndo lograram continuidade e seu
desempenho ficou prejudicado. Ja no periodo iniciado em 1979, o enfrentamento de
problemas draméaticos de descontrole inflacionario e endividamento interno e externo,
agravados pelo segundo choque do petréleo, levaram o Ultimo governo militar a
recorrer ao sistema financeiro internacional gerando um doloroso periodo de recessao.
Nesse momento, os recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — FNDCT séo escassos para manter o financiamento das diretrizes do Il
PBDCT. De acordo com Dias (2002):

A inovagdo mais importante deste periodo, contudo, seria o Programa
de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (PADCT),
criado em 1982, em parte como resultado da busca de novas fontes
de financiamento as atividades de apoio a ciéncia, em parte como
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alternativa as regras de aplicagdo do FNDCT pela FINEP (DIAS,
2002: 54).

O Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — PADCT
foi fruto de um acordo polémico assinado entre o governo brasileiro e 0 Banco Mundial
—BIRD. Na FINEP, discutia-se a falta de autonomia para decisdes sobre os
financiamentos e a possibilidade de competicbes acirradas entre FINEP, CNPq e
CAPES na conduc¢éo do programa. O acordo de empréstimo foi assinado em 1985 e
os focos principais de atuacdo do programa nessa primeira fase eram as areas de
educacdo para ciéncias e o0s programas de quimica, engenharia quimica,
biotecnologia, geociéncias e techologia mineral.

Em 1985, a criacao do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, no periodo
que se seguiu ao ciclo de governos militares e instalacdo da Nova Republica, é
marcada pelos primeiros passos do processo de redemocratizacédo do pais, quando a
expectativa de mudancas politicas e sociais acalentava perspectivas de um futuro
melhor para todos os setores da sociedade brasileira a partir das possibilidades
geradas pela retomada do desenvolvimento econdmico e liberdades democraticas. Em
gue pese a grave situacdo da economia brasileira naquele momento, eram grandes as
expectativas da comunidade cientifica que se inspiravam nas oportunidades que a
construcao de uma nova organizacao politico-institucional poderia trazer para a ciéncia
brasileira. Ainda assim, desde as primeiras proposicdes para a criacdo de uma pasta
para a area de C&T, 0 assunto ndo era uma unanimidade nos meios governamentais e
mesmo entre alguma parcela do meio cientifico. Destaca-se como importante a
realizacdo, em novembro de 1984, do Seminario Ciéncia, Tecnologia e
Desenvolvimento, organizado pela Comisséo de Ciéncia e Tecnologia da Camara dos

Deputados do Congresso Nacional. Para Dias (2009),

A criacdo tardia do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) em
1985 constitui, entretanto, um evento de grande importancia para a
PCT (Politica de Ciéncia e Tecnologia) brasileira, sobretudo em
termos de sua organizacao politico-institucional (...). O MCT passou a
ser um dos principais atores da politica cientifica e tecnolégica do
Pais, formulando diretrizes e programas, repassando recursos, e
coordenando as a¢des das demais instituicdes (DIAS, 2009: 86).

E importante destacar que, ainda que o MCT nasca da vontade politica e da
importancia conferida as acdes de ciéncia e tecnologia, o inicio de suas atividades foi

marcado por periodos de grandes turbuléncias relacionados & consolidacdo de sua

' Nova Republica é o nome do periodo da Histéria do Brasil que se seguiu ao fim do regime ditatorial. E
caracterizado pela democratizagdo politica do pais. Usualmente, considera-se o seu inicio em 1985,
quando é eleito por votacgao indireta no Colégio Eleitoral, o sucessor do ultimo presidente militar.
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estrutura. Ja no inicio de 1989, na vigéncia do mandato interino do 3° ministro
designado, Ralph Biasi assumiu o Ministério interinamente com a saida de Luiz
Henrique da Silveira em meados de 1989. Nesse momento, o MCT é fundido ao
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio que passa a ter a denominagao
de Ministério do Desenvolvimento Industrial, Ciéncia e Tecnologia, criado pelo MP n°
29 de 15 de janeiro de 1989. Logo em seguida, em 13 de marco de 1989, as duas
pastas sdo separadas novamente e 0s assuntos de C&T passam a ser tratados na
recém-criada Secretaria Especial da Ciéncia e Tecnologia, ligada a Presidéncia da
Republica, sob o comando do ministro Roberto Cardoso Alves. Em 29 de novembro de
1989 o Ministério da Ciéncia e Tecnologia € recriado na gestdo do ministro Décio
Zagottis. Em abril de 1990, no inicio do Governo Collor, 0o MCT é extinto mais uma vez
e em seu lugar surge a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, ligada a Presidéncia da
Republica comandada por José Goldemberg. A pasta teve ainda mais dois ministros
antes do impedimento de Collor em outubro de 1992: Edson Machado e Souza (de
22/08/1991 a 03/04/1992) e Hélio Jaguaribe Gomes de Mattos (de 03/04/1992 a
02/10/1992). Somente em novembro de 1992, o Governo Itamar Franco edita Medida
Proviséria, posteriormente convertida em Lei, voltando a criar o MCT, sob o comando
de José Israel Vargas. Em 2011, o MCT passa a denominar-se Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao — MCTI.

Vale registrar que desde a sua cria¢do, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia ja
teve 17ministros, o que evidencia, pelo menos até o inicio dos anos 1990, de alguma
forma, as dificuldades para a consolidacdo da pasta. Os mandatos mais longos
verificados, que proporcionaram uma certa continuidade de diretrizes e acdes, foram o
de Israel Vargas (1992-1999) nos Governos de Itamar Franco e Fernando Henrique
Cardoso, e, mais recentemente, a partir de 2005, o ministro Sergio Resende concluiu

um mandato de cinco anos a frente do MCT do Governo de Luis In4cio da Silva.
2.2 — A consolidagédo da pasta
A partir da nova Constituicdo Federal, promulgada em 1988, o governo federal

estabeleceu a obrigatoriedade da formulacdo de Planos Plurianuais (PPAS) para o

planejamento de suas ac¢fes.™” Essa determinacdo produziu, no que se refere a area

12,0 Plano Plurianual é o instrumento de planejamento governamental de médio prazo, previsto no artigo
165 da Constituicdo Federal, regulamentado pelo Decreto 2.829, de 29 de outubro de 1998, e estabelece
diretrizes, objetivos e metas da Administragdo Publica para um periodo de quatro anos, organizando as
acdes do governo em programas com o detalhamento das politicas publicas e suas metas fisicas e
financeiras. Vigora por quatro anos, sendo elaborado no primeiro ano do mandato presidencial,
abrangendo até o primeiro ano do mandato seguinte.

49



de C&T, planos especificos que se constituiram nas principais referéncias para a
identificacéo de prioridades para a area de C&T.

Para se compreender melhor as premissas que determinaram a conformagao
geral dos Planos Plurianuais (PPAs) de Ciéncia e Tecnologia que foram estudados e
para se entender a articulagdo entre os PPAs elaborados no ambito do MCT e os
Planos Plurianuais do Governo Federal torna-se interessante contextualiza-los na
perspectiva das politicas econdmicas dos respectivos governos a que se referem.
Assim, ha uma relacdo de sintonia entre os planos plurianuais do MCT e aqueles de

ambito federal®®

aos quais correspondem os seguintes planos plurianuais do MCT:
Plano Plurianual 1991-1995; Plano Plurianual de Ciéncia e Tecnologia do Governo
Federal 1996-1999; Plano Plurianual 2000-2003 do MCT; Plano Plurianual do MCT
2004-2007 e Plano Plurianual do MCT 2008-2011.

Parece evidente, assim, que o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e o
desenvolvimento econémico e social sdo, decisivamente, influenciados pela politica
econdmica e social praticada nos periodos considerados (THEIS, 2009).

Ndo se pretende aqui esmiucar esses instrumentos de politicas publicas,
porém, realcar de modo sucinto alguns contornos sobre suas concepc¢des mais gerais,
pode oferecer pistas sobre as premissas que dao énfase as suas ac¢odes. Isto pode ser
atil tanto para a compreensdo dos mecanismos de estabelecimento de prioridades,
bem como para a falta de priorizacdo de determinados assuntos na pauta das politicas
publicas.

Assim, pode-se afirmar, pela leitura dos planos, que até o final dos anos 1980 a
énfase do desenvolvimento cientifico e tecnolédgico foi determinada pela imperiosa
necessidade de investimentos em pesquisa basica com vistas a formacao de recursos
humanos qualificados.

O primeiro PPA, elaborado em 1990, no ambito do Governo Collor, sintetiza as
acOes de C&T para o triénio 1991-1996 (BRASIL, 1990) e € marcado, no plano interno,
por um periodo de grandes novidades ainda como desdobramento do processo de
redemocratizacdo do pais. Vale realgar a promulgagdo da Constituicdo Federal de
1988, a eleicdo do primeiro presidente do pais através de votacao direta em 1989 e
um quadro de instabilidade econdmica com reducdo do investimento em C&T,0 que ja
vinha acontecendo desde meados dos anos 1980. O Plano tinha como objetivos

prioritarios a exceléncia na area cientifica e a competitividade no campo tecnoldgico

13 1996-1999: Plano Brasil em Acéo; 2000-2003: Plano Avanca Brasil; 2004-2007: Plano Brasil de Todos;
2008- 2011: Desenvolvimento com Inclusdo Social e Educacdo de Qualidade; e 2012-2015: Brasil sem
Miséria.
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(BRASIL, 1990: 10). A pesquisa basica cede lugar a pesquisa aplicada que prevé a
aproximacao entre a producdo cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico.

O PPA 1996-1999 (BRASIL, 1996), primeiro conjunto de acfes de C&T do
primeiro Governo Fernando Henrique Cardoso, mostra-se, explicitamente, voltado
para a insercdo do pais na economia mundial (BRASIL, 1996: 9), a partir do aumento
da competitividade da industria brasileira. Trés grandes objetivos orientaram as acdes
de C&T: a construgcdo de um Estado moderno e eficiente, a modernizacdo da
economia brasileira e a reduc¢éo das desigualdades sociais.

A segunda proposta de acBes de C&T do Governo Fernando Henrigue
Cardoso, consignadas no PPA2000-2003 (BRASIL, 2000), concebe os esfor¢cos de
desenvolvimento cientifico e tecnolégico para o atendimento da necessidade de
inovacdo tecnoldgica nas empresas brasileiras. De acordo com o plano, a C&T
brasileira passa a ter como dinamizador a inovacdo tecnolégica a exemplo das
transformacfes mundiais que tém neste processo o caminho para 0 desenvolvimento
econdmico e social.

O PPA 2004-2007 (BRASIL, 2003), primeiro do Governo Luis Inacio Lula da
Silva, contempla, sem ignorar a importancia do setor produtivo, acdes especificas para
inserir as questbes relacionadas a C&T no processo de inclusdo social através da
difusdo e popularizacdo da ciéncia, entre outras medidas.

Na sequéncia, o ultimo PPA 2008-2011 (BRASIL, 2008) do Governo Lula,
define, em consonéncia com as “Orientagcdes Estratégicas do Presidente da
Republica” um conjunto de objetivos aliados aos “mega objetivos” do Governo Federal.
O primeiro deles diz respeito a inclusdo social e reducdo das desigualdades sociais.
Os demais estao relacionados ao crescimento econémico com geracdo de trabalho,
renda e emprego, a promoc¢do e expansdo da cidadania, e fortalecimento da
democracia. Isso serd conduzido através da promoc¢ao do conhecimento cientifico e
tecnolégico com vistas & melhoria da qualidade de vida, reducdo das disparidades
regionais, ampliagcdo das a¢bes de formagéo e capacitacdo de recursos humanos e
incentivo a inovacao tecnoldgica nas cadeias produtivas. As prioridades estabelecidas
no plano sédo: expansdo da infraestrutura cientifica, formacéo de pesquisadores,
desconcentracao regional das atividades de pesquisa, difusdo e consolidagdo de uma
cultura cientifica na sociedade brasileira e universalizagdo do acesso aos bens
gerados pela ciéncia e tecnologia (BRASIL, 2003: 5).

Feita a contextualizacédo e voltando a analise dos PPAs elaborados no ambito
do MCT, o primeiro deles, implementado a partir da obrigatoriedade constitucional, é
lancado em 1990, durante a gestdo de Fernando Collor de Mello. Nesse momento, a

entdo Secretaria da Ciéncia e Tecnologia encaminha ao Ministério da Economia,
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Fazenda e Planejamento o Plano Plurianual 1991-1995, no qual estd apresentada,
para apreciacdo e compatibilizacdo com outros érgdos do governo, a proposta de
atuacao da area de C&T para inser¢cao em planos de outras pastas ministeriais e, em
especial, no programa de governo mais amplo, a Politica Industrial e de Comércio
Exterior.

Os obijetivos principais do Plano Plurianual — PPA 1991-1995 (BRASIL, 1990)
podem ser resumidos em: definicdo de acBes para o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico brasileiro, busca de exceléncia para a area cientifica e competitividade no
campo tecnoldgico. A preocupacao era dotar o pais das condigbes necessarias para
reverter o fraco desempenho da economia brasileira ao longo da “década perdida”
como passaram a ser conhecidos os anos 1980. No Plano, que tem como uma de
suas diretrizes gerais “promover a consolidacdo da base técnico-cientifica brasileira,
particularmente pelo estimulo a uma maior interacdo entre os diversos agentes
atuantes na area de Ciéncia e Tecnologia” (BRASIL, 1990: 12), ndo estdo definidas,
especificamente, acfes voltadas ao desenvolvimento social. De acordo com a sua
primeira diretriz geral, o Plano traca linhas de acdo da area de C&T que s6 quando
articuladas as demais politicas governamentais contribuirdo para a solugdo dos
problemas sociais do pais.

Nota-se no Plano, a partir da preocupac¢do com a modernizacdo e ampliacdo
da base cientifica brasileira, referéncia a intencdo de que os institutos vinculados a
Secretaria de C&T e ao CNPq se constituam “em exemplos marcantes pelo papel que
desempenham em suas areas e por sua tradicao” (Ibidem: 23).

E importante destacar, durante a vigéncia desse PPA (1991-1995), a
instalacdo, em 1992, da Comissdo de Supervisdo de Avaliacdo dos Institutos de
Pesquisa do MCT/CNPg*. O objetivo era proceder a avaliacdo técnico-cientifica dos
Institutos de Pesquisa, com vistas a sua adequacdo as politicas do recém-recriado
MCT, sob o comando do professor Israel Vargas, no Governo Itamar Franco, que
assume a presidéncia em outubro de 1992 apés o impedimento de Collor de Mello.
Encontra-se referéncia & Comissdo Bevilacqua no Relatério Tundisi'®, que relata os

resultados daquela Comissao:

Como resultados mais importantes, ressaltam-se as recomendagfes
feitas sobre estrutura, gestdo, planejamento e orcamento, onde ficava

14 A Comissdo Bevilacqua, como ficou conhecida, iniciou seus trabalhos em janeiro de 1993 e os concluiu
em dezembro de 1994. Era composta por Luiz Bevilacqua (presidente), Lindolpho de Carvalho Dias
(secretério), Carmine Taralli, Eduardo Krieger, Evando Mirra de Paula e Silva, Jacques Marcovich, José
Pelucio Ferreira, Joyce Joppert Leal e Moysés Nussenzveig.

!> Relatério Final da Comissado criada pelo MCT em 2000 com a finalidade de propor uma politica de
longo prazo para as Unidades de Pesquisa (UPs) vinculadas ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia —
MCT e a Comissao Nacional de Energia Nuclear — CNEN.
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clara a necessidade de maior autonomia administrativa do Diretor de
cada UP, a atuacdo de membros externos a UP na gestdo
institucional, a definicdo de metas a serem atingidas, um or¢camento
plurianual que fosse o mais realista possivel, liberagdo financeira
regular, previsivel e confiavel, compativel com o orgamento aprovado
para a instituicdo, dentre outras sugestdes. Igualmente, foram feitas
recomendacBes sobre a qualificacdo do pessoal envolvido e a
interagdo com usuarios, com destaque para o nivel de exceléncia que
deve ter a equipe, a promocédo do pessoal por mérito, a liberdade de
contratacdo de pesquisador estrangeiro, a maximizacdo de
oportunidades para formacéo de recursos humanos, o aumento do
fluxo de usuarios, 0s incentivos a cooperacdo e ao intercambio
nacionais, bem como ao fortalecimento da cooperagéo internacional.
(RELATORIO FINAL COMISSAO TUNDISI, 2001: 10).

O Plano Plurianual — PPA que se seguiu estabeleceu as ac¢des para o periodo
1996-1999 (BRASIL, 1996) e marcou as acdes desenvolvidas no ambito do primeiro
Governo Fernando Henrique Cardoso. Os objetivos estratégicos do Plano referem-se
a construcao de um Estado moderno e eficiente a partir da reducao dos desequilibrios
sociais e regionais. Do ponto de vista mais especifico da politica de C&T a ser
empreendida, o objetivo “é a capacitagao cientifica e tecnolégica como fator essencial
para viabilizar o projeto de desenvolvimento socioecondmico sustentavel do Pais”.
(BRASIL, 1996: 13). No que diz respeito a busca de solucdo para os problemas sociais
e regionais do pais, o Plano faz mencédo ao estabelecimento de incentivos para a
producdo e o conhecimento de bens e valores culturais. De acordo com o Plano, os
museus, bibliotecas e outros espacos tém sido alvos do esforco de investimento
publico para a disponibilizacdo de informacdes culturais para o grande publico. Ainda
assim, as metas estabelecidas referem-se ao “oferecimento a sociedade de um
sistema integrado de informacbes culturais, de modo a apoiar a gestdo cultural e
socializar o acervo de conhecimentos, dados e indicadores disponiveis no setor,
contribuindo para o pleno exercicio da cidadania e para o desenvolvimento
socioecondmico do pais” (BRASIL, 1996: 52). Para tanto, a principal meta quantitativa
estimada apoiava a instituicdo de sistemas de informacdes para contemplar todos 0s
segmentos culturais, a partir do estabelecimento de uma rede integrada de amplo
acesso e difusdo. De acordo com as acdes estabelecidas no Plano, foram
disponibilizados recursos para apoiar museus e bibliotecas do pais com investimentos
em tecnologias no campo da informatica.

O periodo de vigéncia do Plano Plurianual PPA 2000-2003 (BRASIL, 2000) que
avanca, a partir do plano anterior, na perspectiva da consolidacdo da estabilidade

econdmica, da continuidade as a¢bes desenvolvidas no segundo Governo Fernando
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Henrique Cardoso. A orientagdo geral do Plano é a condugdo de esforgcos para a
consolidagao da estabilidade econémica do pais.

Foi nesse governo que, no ambito do MCT, ap6és a transferéncia das Unidades
de Pesquisa do CNPq para o MCT, o ministro da pasta Ronaldo Mota Sardenberg
propde, logo no inicio de 2000, a constituicdo de uma Comissao para apresentar uma
politica de longo prazo para as Unidades de Pesquisa (UPs) vinculadas ao Ministério
da Ciéncia e Tecnologia — MCT e a Comissdo Nacional de Energia Nuclear — CNEN,
instituicdo vinculada ao MCT, mas sem se constituir em Unidade de Pesquisa.

A Comissdo Tundisi'®, como ficou conhecida, tinha como objetivo proceder a
avaliacdo das UPs de modo a adequa-las as necessidades estratégicas de C&T para
um horizonte de 10 anos, compatibilizando as politicas de C&T com as politicas gerais
tracadas pelo governo federal.

Com a colaboracdo de 72 (setenta e dois) especialistas independentes, a
Comisséao trabalhou durante cerca de um ano para identificar estratégias e formatar
uma politica de longo prazo para as 22 (vinte e duas) Unidades de Pesquisa (UPs)
vinculadas ao MCT. O trabalho se pautou na andlise de questdes como a missao e
areas de atuacdo das unidades, competéncias essenciais, parcerias, captacdo de
recursos e envolvimento educacional, de modo a adequar as instituicbes as diretrizes
de acdao e planos de desenvolvimento do Ministério.

A avaliacdo final da Comisséo é critica com relacdo a atuacdo das UPs cujas
missdes e atividades, de um modo geral, sdo consideradas difusas e desfocadas,
tendéncias que, de acordo com 0s novos dirigentes do Ministério, parecem refletir a
falta de uma politica mais explicita por parte das gestdes anteriores do MCT. A

Comissao, entdo, propde

um conjunto de diretrizes gerais para serem consideradas ha
definicdo da missédo e das estratégias de atuagcdo de cada UP, a
saber: primar pela exceléncia na pesquisa cientifica, pela objetividade
e eficacia no desenvolvimento tecnolégico e pela eficiéncia na
prestacdo de servicos especializados; buscar atuacdo de
abrangéncia/impacto nacional; ter singularidade na missao e ater-se a
mesma; ser articuladora de competéncias na relacdo
governo/sociedade (Relatério Final Comissdo Tundisi, 2001: 93).

A partir de 2002, por forgca das recomendagfes contidas no Relatorio Tundisi, o

MCT institui um novo modelo permanente de avaliacdo de suas Unidades de

®Comissao para propor uma politica de longo prazo para as Unidades de Pesquisa (UPs) vinculadas ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT e a Comissdo Nacional de Energia Nuclear — CNEN, criada
através da Portaria n° 137 de 26 de abril de 2000, composta por: José Galizia Tundisi (Instituto
Internacional de Ecologia), Carlos Alberto Schneider (Fundacdo CERT), Celso Pinto de Melo (CNPq),
Eduardo Moacir Krieger (ABC/INCOR), Eloi S. Garcia (MCT/SECUP), Fernando Galembeck (UNICAMP),
José Fernando Perez (FAPESP), José Otavio Armani Paschoal (CNEN/IPEN), Ruy de Araljo Caldas
(Embrapa) e Vilma Figueiredo (SBPC/UnB).



Pesquisa. Os Termos de Compromissos de Gestdo — TCGs se constituem em
instrumentos de gestdo do MCT, implementados através de acordos firmados entre o
MCT e cada Unidade de Pesquisa. Nesse documento sdo estabelecidas, em comum
acordo, as metas a serem atingidas durante o ano, traduzidas em indicadores
mutuamente pactuados. De acordo com sua definicdo, encontrada no site do MCT, o
TCG tem por finalidade

dotar as Unidades de Pesquisa (UPs) de Administracdo Direta do
MCT de um instrumento de acompanhamento semestral e avaliagdo
anual das metas pactuadas em seus Planos Diretores e outras
baseadas em indicadores especificos construidos com a SCUP
(Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa) e cada
UP, a partir de 2002, com base no Relatério “Proposta de Politica de
Longo Prazo para as Unidades de Pesquisa vinculadas ao Ministério
da Ciéncia e Tecnologia®. Constituem-se em um dos instrumentos de
gestdo de carater anual das UPs (www.mct.org.br).

O objetivo maior desse novo procedimento, em vigor desde 2002 até os dias de
hoje, é o de proporcionar as Unidades de Pesquisa do MCT maior autonomia para
gerenciar suas atividades e orcamentos, ao mesmo tempo em que se criam condicdes
para que as UPs se desenvolvam na busca da exceléncia cientifica e tecnolégica em
suas areas de atuacao.

No gue diz respeito aos aspectos dirigidos a preservacao e divulgacdo da C&T
e como consequéncia dos resultados da Comissao Tundisi, vale registrar a instalacéo,
em julho de 2002, de uma comisséo designada para propor ao MCT uma politica de
pesquisa, preservacao, recuperacédo e disseminacao do acervo da histéria da ciéncia e
da tecnologia brasileira.

Nessa perspectiva, a Comissdo Landi'’, como passou a ser conhecida, tinha
por atribuicdo: elaborar normas gerais para a realizacdo de um Inventario Nacional do
Patrimdnio Cientifico e Tecnoldgico; propor politica para a area de preservacédo de
acervos e documentos, incluindo a formacgéo de pessoal; criar padronizacéo béasica de
sistemas de referéncia, visando futuras ligagbes de redes informatizadas sobre
acervos e documentos da histéria da C&T brasileiras; sugerir o formato, incluindo porte
e subordinacdo da instituicdo que ficard responséavel pela execucdo da politica de
preservacdo da memoria cientifica e tecnoldgica; propor mecanismos e instrumentos
gue assegurem a coordenacdo na preservagdo da historia do conhecimento em C&T

no pais;e identificar oportunidades para o financiamento de trabalhos na area de

A comissao, instituida através da Portaria MCT n° 420 de 10 de julho de 2002, era presidida por
Francisco Romeu Landi (FAPESP) e contava como os seguintes membros: Alfredo Tiomno Tolmasquim
(MAST), Geraldo Martires Coelho (UFPa), Gerhard Jacob (UFRGS), Jaime Antunes (Arquivo Nacional),
Ricardo de Carvalho Ferreira (UFPe) e Shozo Motoyama (USP). Fonte: Diario Oficial da Unido — Secao 2
—n°137 de 18/07/2002.
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preservacédo e disseminacao da histdria da ciéncia e da tecnologia nacionais (Portaria
MCT n° 420 de 10 de julho de 2002).

De fato, estava em curso, como resultado do processo de avaliacdo da
Comissdo Tundisi, um movimento para a transferéncia do Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins para fora do ambito do Ministério. E, para atender essa determinacao,
era preciso resolver o que fazer com o acervo de instrumentos e documentos la
preservados e dar conta dessa transferéncia do Museu para outra instituicao.

No momento de transicdo do Governo Fernando Henrique Cardoso (FHC) para
o Governo Luis Inacio Lula da Silva (Lula), as consideracdes e recomendacfes
emitidas pela Comissédo Landi ndo foram adotadas, mas serviram de subsidios para

|18

debates posteriores sobre o tema. No Relatério Final da Comissédo Especial™, criada

em julho de 2003, para a elaborag¢do de uma Politica Nacional de Memdéria da Ciéncia
e da Tecnologia (BRASIL, CNPq, 2003), encontra-se menc¢do aos resultados da
Comissao anteriormente designada. No documento, ha a reprodugdo da “Sintese
Final” do Relatério Final da Comissdo Landi, de novembro de 2002, no qual esta

destacado que

a iniciativa do MCT em deflagrar um processo, objetivando a
preservacao da meméria nacional em ciéncia e tecnologia tem um
significado histérico sem precedentes. Ao dar esse passo para
integrar 0 conhecimento cientifico e tecnolégico ao estoque mais
geral do patriménio nacional, o Ministério abre perspectivas para que
a propria sociedade brasileira aproxime-se da ciéncia e tecnologia
para torna-las parte integrante da sua realidade. Destarte, a atividade
cientifica e tecnoldgica ganha significado na histéria do pais. E esse o
sentido da implementacé@o de uma politica de pesquisa, preservacao,
recuperacdo e disseminacdo do acervo de ciéncia e tecnologia no
Brasil (BRASIL, CNPQ, 2003: 15).

A preservacdo do patrimbnio cientifico e tecnoldgico, objeto de estudo da
“Comissdao Landi”, volta a ser discutida no ambito do CNPg, em 2003, com a

constituicdo da Comissdo Especial®®

, renovando o objetivo de apresentar proposta
para a elaboracdo de uma politica nacional de preservagdo da memdria da ciéncia e

tecnologia.

8Uma proposta de Politica Nacional de Meméria da Ciéncia e da Tecnologia: Relatério da Comissao
Especial constituida pela Portaria 116/2003 do Presidente do CNPq em 4 de julho de 2003. CNPg/
Brasilia, 2003.

®De acordo com a Portaria CNPq n°® 116/2003 de 4 de julho de 2003, a Comiss&o é coordenada por
Carlos Alberto da Silva Lima (MCT) e Manuel Domingos Neto (CNPq), e conta com 0s seguintes
membros: Nancy Campos Muniz (CNPq), Francisco Romeu Landi (FAPESP), Jaime Antunes da Silva
(Arquivo Nacional), José Maria Filardo Bassalo (UFPa), Marcio Augusto Freitas de Meira (Ministro da
Cultura) e Olival Freire Junior (UFBa).
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2.3 — Politicas de C&T e o interesse na preservagao do patrimdnio

Como resultado das discussfes para a andlise dos graves problemas que se
apresentavam em todo o pais relacionados a preservacdo da memoria cientifica e
tecnolégica nacional, a Comissdo Especial contou com a colaboragdo, bastante
representativa, de especialistas de diversas areas das ciéncias. O Relat6rio dessa
Comissao, apresentado ao CNPg em setembro de 2003, propbe que “a
implementacdo de uma politica nacional de memoria da ciéncia e da tecnologia deve
ser uma decisdo do Estado Nacional’” (BRASIL, CNPq: 3). A Comisséao trabalhou com
uma perspectiva bastante ampla do conceito de preservacdo da memoria do
patriménio de C&T, abrangendo instituicbes que produzem, preservam, usam e
disseminam o conhecimento cientifico. Neste sentido, uma variedade abrangente de
instituicdes sédo consideradas como fundamentais na implementacao de uma Politica
Nacional de Memdria da Ciéncia: universidades e institutos de pesquisa; sociedades
cientificas e literarias; arquivos publicos e particulares; 6rgdos de planejamento e
desenvolvimento socioecondmico; institutos histéricos e geogréficos; unidades
militares; museus, memoriais e centros de documentacéo e informacao; instituicées de
fomento; sociedades e clubes profissionais; instituicdes variadas de ensino. A proposta
sugere que a essas instituicbes sejam garantidas infraestrutura fisica e de pessoal
gualificado nas areas da especificidade da preservacéo de acervos cientificos.

Ainda de acordo com o Relatério da Comisséo, para atender o objetivo de
induzir acdes voltadas para o estimulo da preservacdo de acervos histéricos, seria
necessaria a implementacdo de um programa nacional envolvendo todas as esferas
da administracdo publica e setores da sociedade civil. As recomendacdes contidas no
relatorio final abordam, também, a necessidade de se proceder a um levantamento
para a identificacdo e qualificacdo de todos os acervos publicos e privados relativos a
memoaria da ciéncia e da tecnologia, e sugere o estabelecimento de programas de
recursos humanos e de qualificagdo de pessoal na area da preservacao de patrimoénio
para atender & demanda por atividades e servicos que se fardo necessarios ao
cumprimento dos trabalhos requeridos para a preservagdo dos acervos. Outra
necessidade apontada pelo relatério diz respeito ao fomento de atividades de pesquisa
na area de Historia da Ciéncia através da concessao de bolsas de estudos e pesquisa
e facilidades para intercambios, de modo a promover o avango cientifico nesse campo
do conhecimento.

O Plano, de fato, ndo se consolidou como prioridade no governo, ainda que

algumas ac¢bes, como poderdo ser vistas no capitulo 4 desta dissertacdo, tenham sido
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efetivadas de maneira desarticulada de uma acdo de ambito nacional e da
envergadura proposta pela Comisséo.

2.4 -Um novo governo e um novo enfoque dos museus de ciéncia

Voltando aos planos plurianuais do MCT, a partir da vitéria do Governo Luis
Inacio Lula da Silva, a preocupacdo com o desenvolvimento social nas politicas
publicas comeca a ter maior énfase e importancia, consoante com seu programa de
governo “Um Brasil para Todos — Crescimento, Emprego e Inclusdo Social”. H4 uma
forte orientacao para que todas as areas do governo participem do esforco de combate
a fome e a pobreza.

Assim, o primeiro Plano Plurianual do Governo Lula, o “Plano Brasil de Todos”
gue abrange o periodo 2004-2007, foi elaborado a partir da prioridade no atendimento,
dentre outros, do “mega objetivo” determinado pelo Governo Federal de inclusédo
social e reducdo das desigualdades sociais. O Plano Plurianual do MCT (BRASIL,
2004) para esse periodo inclui, dentre seus Programas Estratégicos, a “Promoc¢ao da
Inclusdo e do Desenvolvimento Social via C,T&l”. De acordo com a diretriz que
estabelece a necessidade de contribuir para a melhoria dos indicadores de incluséao
social, o eixo estratégico “Ciéncia e Tecnologia para a Inclusdo e Desenvolvimento
Social” estabelece como programa prioritario agées para a “Difusdo e Popularizacéo
da Ciéncia”. Trata-se de uma iniciativa que tem como principais focos de acdo o apoio
a eventos de popularizacdo das ciéncias e fomento a projetos de difusdo e
popularizacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico visando a inclusdo social.

Nesse e nos planos do MCT que se seguiram, o foco das politicas publicas de
C&T no que diz respeito aos museus de ciéncia se transferiu, com énfase, para a
divulgacao cientifica e a popularizacdo da ciéncia. Vale ressaltar que parece haver
uma separagdo entre essas iniciativas e aquelas destinadas a preservagdo do
patrimdnio da ciéncia brasileira que ndo sao privilegiadas. No entanto, ambas as
iniciativas se complementam. Afinal, a divulgagdo cientifica com o intuito de
popularizar a ciéncia se faz a partir da integridade do acervo de informacdes
referentes a producgéo, disseminacéo e emprego do saber cientifico e tecnolégico em
todas as areas do conhecimento. H4, portanto, na proposi¢cdo dessas acles de
divulgacao cientifica e popularizacdo da ciéncia um descolamento das iniciativas que
garantam, antes, a preservagao do patriménio da ciéncia brasileira.

A forte orientacdo para a inclusdo do tema do desenvolvimento social nas
acOes de C&T induziram a criagdo, em 2003, no ambito do MCT, da Secretaria de

Ciéncia e Tecnologia para a Inclusdo Social — SECIS que, de acordo com o MCT, tem
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por finalidade “propor politicas, programas, projetos e acbes que viabilizem o
desenvolvimento econdmico, social e regional, e a difusdo de conhecimentos e
tecnologias apropriadas em comunidades carentes nos meios rural e urbano”. Na
estrutura da SECIS, o Departamento de Difusdo e Popularizacédo da Ciéncia — DEPDI
tem por finalidade “subsidiar a implementagéo de politicas, programas e a definicdo de
estratégias para a popularizacdo e para a difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, nas diversas instancias sociais e nas instituicdes de ensino”. O DEPDI
tem como atribui¢cdes: formular politicas e implementar programas de popularizacdo da
C&T; colaborar com o ensino de ciéncias nas escolas, em parceria com Ministério da
Educacédo e Secretarias da Educacédo; apoiar centros e museus de ciéncia e apoiar
eventos de divulgacao cientifica®.

A partir da criacdo da SECIS e da énfase em politicas publicas voltadas para a
difuséo e popularizagdo da ciéncia, agdes para concretizar esses objetivos constam de
todos os planos elaborados no ambito do MCT para dar conta das estratégias de
promocao da Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento Social.

Como todo plano de acdo do MCT, o Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, PACTI 2007/2010 - Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o0
Desenvolvimento Nacional — Investir e Inovar para Crescer (BRASIL, 2007), integra o
conjunto de acBes do programa maior do Governo Federal, nesse caso, 0 Programa
de Aceleracao do Crescimento (PAC).O principal objetivo do plano é “definir um amplo
leque de iniciativas, acdes e programas que possibilitem tornar mais decisivo o papel
da ciéncia, tecnologia e inovacgao (C, T&l) no desenvolvimento sustentavel do Pais”
(Ibidem: 9).

As prioridades estabelecidas no PACTI (BRASIL, 2007: 353-361) estdo
relacionadas aquatro eixos estratégicos. Para o que interessa nesta dissertacdo, a
apresentacdo e analise das acdes recaira naquelas consignadas no quarto eixo —
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo para o Desenvolvimento Social, o qual se propde a
promover a popularizagdo e o ensino de ciéncias, a universalizagdo do acesso aos
bens gerados pela ciéncia e a difusdo de tecnologias para a melhoria das condi¢es
de vida da populagdo. Para atingir os objetivos estabelecidos nessa prioridade
estratégica o Plano detalha quatro programas: a) Apoio a Projetos e Eventos de
Divulgacéo e de Educacgéo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacéo; b) Apoio a criacédo e
ao Desenvolvimento de Centros e Museus de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo; c)

Consolidagdo e Ampliacdo da Olimpiada Brasileira de Matemética das Escolas

% |nformacdes obtidas no site do MCTI (www.mcti.qov.br).

59


http://www.mcti.gov.br/

Publicas — OBMEP; e d) Elaboracdo de Contetdos Digitais Multimidia para Educacgao
Cientifica e Popularizacdo da C,T& | na Internet.

O Plano traz uma preocupagcdo com a disseminacdo e 0 enraizamento na
sociedade brasileira de uma cultura de valorizacdo da ciéncia, da tecnologia e da
inovacgao, por intermédio da mobilizacdo de individuos, empresas e instituicdes.

O primeiro programa do PACTI que nos interessa conhecer é o que trata do
“Apoio a Projetos e Eventos de Divulgagao e de Educagéao Cientifica, Tecnoldgica e de
Inovacao” (Ibidem: 355-357). O objetivo foi o de “promover, fomentar e apoiar
atividades de divulgacéo cientifico-tecnoldgica e de inovacéo e de desenvolvimento do
ensino de ciéncias realizadas por instituicbes de ensino e pesquisa, entidades
cientifico-tecnolégicas e de inovacao, 6rgdos governamentais e outras organizacgées,
bem como consolidar e expandir a Semana Nacional de C&T (SNCT)”. Na descrigao
do programa, ha mencado para o importante papel dos museus de ciéncia, dentre
outras organizacbes, para 0 ensino de ciéncias e divulgacdo da C, T&l para a
formacado permanente da cidadania e o aumento da qualificacdo cientifico-tecnol6gica
da sociedade.

Dentre as linhas de acdo planejadas para a consecucéo desse programa estao:
apoiar a realizacdo de eventos de divulgacdo cientifico-tecnolégica e inovacao;
estimular o uso de meios de comunicacdo para a divulgacéo da ciéncia, da tecnologia
e da inovacdao; apoiar a realizacdo de feiras de ciéncia, olimpiadas e concursos; apoiar
e fomentar a producédo de material didatico inovador (educacionais, de divulgacao, de
educacdo ambiental e de difusdo de tecnologias sociais), como livros, videos,
softwares, experimentos e equipamentos didaticos; estimular a realizacao de festivais
de cinema, musica e teatro e outras atividades culturais voltadas para a divulgacao da
ciéncia, da tecnologia e da inovacdo; apoiar a formacdo e a qualificacdo de
comunicadores em C, T&l; apoiar/atender editorias de ciéncia das diversas midias em
relacdo a noticias de C, T&l e seus conteudos; estimular e promover agbes de
valorizagdo da inovagéo; apoiar iniciativas de divulgacdo da historia da C, T&l no pais;
apoiar a publicacdo, a divulgacdo e a distribuicdo de livros e revistas de
educacao/divulgacéo cientifica; apoiar a divulgacéo e atividades comemorativas de
datas importantes na histéria da ciéncia; estimular a criagio de mecanismos que
favorecam a participacdo cidadad nas politicas de C, T&l; e consolidar e ampliar
programas de cooperacdo com outros paises para popularizacdo da C, T&l. Além
disso, apoiar e promover a realizacdo de pesquisas sobre a percepgéo publica acerca
da C, T&l com a populagdo em geral ou com segmentos sociais especificos, bem
como estimular a incorporacdo dos resultados das pesquisas em ensino de ciéncias

nas praticas educacionais, e a realizacdo de estudos avaliativos sobre o material
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didatico produzido e sobre o impacto das atividades educacionais e de divulgacédo, em
parceria com sociedades cientificas e educacionais. O programa buscard também
estimular e apoiar atividades de iniciagdo cientifica, assim como programas de jovens
cientistas ou similares; e iniciacdo para a educacao tecnoldgica, além de estimular e
apoiar as instituicbes de pesquisa do MCT a desenvolverem atividades de
popularizacdo da C,T&l. A Semana Nacional de C&T devera ser consolidada e
ampliada, buscando envolver todas as universidades e instituicbes publicas de
pesquisa, e atingir um maior nimero de cidades.

Cabe destacar que nas metas estabelecidas para a execugéo dessas linhas de
acdo nao ha mencao de atividades especificas para apoiar, de modo mais consistente,
as iniciativas relacionadas a divulgacéo de historia da ciéncia. Nem ha mencao aos
museus de ciéncia para a realizacdo do esfor¢co de parceria para a execuc¢éo da linha
de agéo indicada como prioritaria.

Outro programa do Plano, que trata do “Apoio a Criacdo e ao Desenvolvimento
de Centros e Museus de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao”, baseia-se em diagndstico
do MCTI o qual observa que os museus e centros de ciéncia brasileiros séo, ainda,
relativamente poucos e tém pequena capacidade para promover a divulgacdo
cientifica em grande escala. Para atender a essa demanda, o programa se propde a
“ampliar e desenvolver a rede de popularizacdo da ciéncia, da tecnologia e da
inovacdo no pais e a articulacdo dos centros e museus de C,T&I entre si e aumentar a
guantidade e melhorar a distribuicdo regional de centros e museus de C,T&l,
planetarios, observatorios, parques de ciéncia, OCCAS (Oficinas de Ciéncia, Cultura e
Arte) e atividades itinerantes de divulgacéo de C,T&l etc.” (BRASIL, 2007: 359-361).

Dentre as linhas de acao previstas para execu¢do do programa ha mencéo a
“valorizacdo da memoria do pais em C,T&l, contribuindo para a preservacdo de
acervos e do patrimbnio histérico e estimulando universidades e instituicbes de
pesquisa a preservarem os instrumentos de producio tecnocientifica e de inovagao”
(BRASIL, 2007: 363).

Os demais programas listados sdo: ampliagdo do programa Ciéncia Movel;
ampliacdo do numero de planetarios fixos, observatorios e planetarios moveis;
desenvolvimento e ampliacdo da rede de popularizacdo da ciéncia no pais; articulacéo
dos centros e museus de ciéncia entre si; implementacdo de redes de salas de
videoconferéncia; ampliagdo do nimero de centros e museus de ciéncia interativos;
estimulo a inclusédo de tecnologias sociais nos centros e museus da ciéncia, tecnologia
e inovacgdo; estimulo a participacdo de estudantes universitarios (graduagcédo e pos-
graduacdo) em atividades de popularizacédo da C, T&l, particularmente nos centros e

museus de ciéncia; apoio a atividades de fortalecimento das redes nacionais, regionais
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ou locais de museus de ciéncia, assim como 0 estabelecimento de atividades
internacionais de integracdo entre as redes de museus de ciéncia; criagdo de centros
de referéncia para o ensino de ciéncias em escolas publicas, em articulagdo com o
MEC e com secretarias estaduais e municipais.

Percebe-se, porém, pelas metas identificadas para a consecuc¢do do Programa,
gue para as atividades relacionadas a valorizacdo da memoria do pais em C,T&l ndo
estdo estabelecidas acdes e prazos para sua consecucao.

Para as demais a¢Ges do Programa foram estabelecidas as seguintes metas:
implementar, até 2010, 20 unidades de ciéncia movel de forma a atingir todos os
estados da federacédo; apoiar 30 projetos de observatorios, planetarios fixos e méveis
(novos ou reformas) para permitir que cada estado tenha pelo menos uma unidade de
divulgacao e educacdo em astronomia, até 2010; apoiar a criacdo de seis parques de
ciéncia, em parceria com estados, municipios e empresas em, pelo menos, uma
cidade por estado, até 2010; criar um centro de referéncia em tecnologia assistida e
estimular que os centros e museus de ciéncia de maior porte estejam capacitados, até
2010, para receberem visitantes com necessidades especiais; inaugurar, em 2007, 12
salas de videoconferéncia, permitindo conectar centros e museus de ciéncia de todos
0s estados, ampliar para pelo menos uma por estado, até 2009; apoiar 30 propostas
de criacdo ou de adequacdo de centros e museus de ciéncia interativos, alcancando
todas as regibes do pais; e criar 27 centros de referéncia em ensino de ciéncias,
prioritariamente em escolas publicas, estabelecendo, até 2010, pelo menos um destes
centros em cada estado.

Lancado em 2008, o documento “Orientacbes Estratégicas do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia’— Plano Plurianual 2008-2011 (BRASILIA, 2008) no capitulo IV —
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvimento Social também enfatiza a
necessidade de se promover a popularizacdo e o aperfeicoamento do ensino de
ciéncias nas escolas, bem como a producgédo e a difusdo de tecnologias e inovagdes
para a inclusdo e o desenvolvimento social. A novidade aqui € a proposi¢cdo de
algumas das recomendacdes emanadas da 32 Conferéncia Nacional de Ciéncia e
Tecnologia — CNCTI?, todas relacionadas ao estabelecimento de um Plano Nacional
de Divulgagcdo e Popularizagdo da Ciéncia. A partir da sugestdo de se enfatizar
interacBes entre economia e educacgéo, ciéncia e tecnologia, o documento afirma a
necessidade de estabelecimento de um Plano Nacional de Divulgagdo e
Popularizacdo da Ciéncia que inclua, entre outras, as seguintes a¢fes: organizagéo de

conferéncias para leigos, tratando de temas singulares e de grande interesse para o

2L A 32 Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia — CNCTI foi realizada em novembro de 2005 e teve
como tema “Desenvolvendo Ideias para Desenvolver o Brasil”
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publico em geral, como astronomia, evolugéo, codigo genético, nanotecnologia, entre
outros; apoio a museus de ciéncia, planetarios e casas de ciéncia, com estimulo a
producéo de instrumentos de demonstragéo interativos; fortalecimento e ampliacdo de
museus e exposicies de Ciéncia e Tecnologia como elementos eficazes para a
divulgacao cientifica e para despertar o interesse da sociedade e, por Ultimo, uma
proposicao para o patrocinio de estudos e a divulgacdo de casos exemplares de
conquistas brasileiras que contribuiram para o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico, executadas no Brasil ou no exterior, destacando-se os fatores que
levaram ao sucesso quando executadas no pais, e 0s obstaculos que impediram a sua
plena realizacao ou as razdes que transferiram as iniciativas para fora do pais.

O ultimo plano de acdo do MCTI, “Estratégia Nacional em Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo — ENCTI — 2012-2015” (BRASIL, MCTI, 2012), d& continuidade ao Plano
de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — PACTI — 2007-2010 e sintetiza as
proposicdes de acbes de C,T&l articuladas as acbes estabelecidas no Plano Brasil
Maior do Governo Federal para o novo periodo. A ENCTI destaca a ciéncia, tecnologia

e inovagdo como eixos estruturantes do desenvolvimento do pais e observa que

0 ENCTI da continuidade e aprofunda o Plano de Acdo em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo 2007-2010 (PACTI) e em sua concepcdo
apoia-se na experiéncia acumulada em acfes de planejamento das
Gltimas décadas, que se iniciaram nos anos 70 com os Planos
Basicos de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PBDCT’s),
seguidas pela criacdo em 1985 do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT), hoje MCTI apds a incorporacdo da Inovacdo ao nhome em
2011; estabelecimento das Conferéncias Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia (CNCT) e pelo advento dos Fundos Setoriais, criados no
final dos anos 90, que contribuiu para robustecer o padréo de
financiamento as iniciativas do setor, com volumes maiores e mais
consistentes de investimento (BRASIL, MCTI, 2012: 23).

Dentre as principais preocupacdes da ENCTI esta a sua contribuicdo para o
desenvolvimento social do pais. Como em outros planos anteriores, no Programa
Prioritario “C,T&l para o Desenvolvimento Social’, o objetivo é “promover a melhoria
da educagdo cientifica, a popularizacdo da C&T e a apropriagdo social do
conhecimento” (Ibidem: 83). De forma analoga aos demais planos anteriores do MCTI,
essas estratégias serdo alcangadas através de: expanséao e fortalecimento das feiras e
olimpiadas de ciéncias, como a Olimpiada Brasileira de Matematica nas Escolas
Pablicas (OBMEP) e a criacdo de novos desafios nacionais de ciéncias para os
jovens; ampliacdo e fortalecimento da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
eventos de popularizacdo da CT&l e atividades de ciéncia itinerante; aprimoramento,

ampliacdo do numero e distribuicdo mais equitativa dos espagos cientifico-culturais
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pelo territério nacional, com énfase nos museus cientificos interativos; colaboragao na
melhoria da educacgéo cientifica, em parceria com o MEC e outros 6rgédos e
instituicbes, com apoio ao uso de metodologias baseadas na investigacdo e a
producdo de material didatico inovador e promocao da presenca mais intensa e com
gualidade da C&T nos meios de comunicacgéo, por meio de programas de TV, radio,
uso da internet, TV digital e redes sociais.

Embora a ENCTI (lbidem: 23) destaque que em sua elaboracdo foram
consideradas as recomendacdes para a area de C&T constantes do “Livro Azul”
(BRASIL, 2010), documento que reuniu as sugestdes dos diversos atores do sistema
nacional de ciéncia, tecnologia e inovacdo, por ocasido da realizacdo da 42
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — CNCTI, em 2010, vé-se
que grande parte das proposi¢cdes de agdes do capitulo “Preservagdo do patrimonio
histérico, cultural e ambiental” daquele documento n&do constam do ENCTI que

estabelece as prioridades de acéo do Ministério para o periodo 2012-2015.

2.5 — Fortalecimento do Planejamento de C, T&l: novos féruns para os museus
de C&T

Até aqui a analise recaiu sobre documentos oficiais do MCTI nos quais estado
consignadas diretrizes e acdes para a area de C&T no pais. Outra fonte de informacéo
importante sdo os documentos oriundos das discuss@es acontecidas nas Conferéncias
Nacionais de C&T, foruns de discusséo criados, a partir de 1985, que ampliam o
debate sobre as questbes relacionadas a C&T e que, por representarem diversos
atores, setores e regides do pais, legitimam proposi¢cbes de politicas publicas para a
area de C&T. Na introducédo do livro resumo das recomendacdes da 4* CNCTI, esta a
afirmacéo de que

as Conferéncias Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
(CNCTI) tém se caracterizado como importantes arenas consultivas,
desempenhando um papel fundamental na articulagdo de diversos
segmentos da sociedade em torno desse tema, construindo vinculos
de cooperacao e confiang¢a, e ajudando a consolidar diretrizes para a
politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovagédo (BRASIL, 2010:
21).

Seguem, de maneira resumida, informacgfes e algumas das recomendacdes e
proposicoes de agbes apresentadas durante os debates das quatro conferéncias ja
realizadas.

A 12 Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CNCT) ocorreu entre 0s

dias 11 e 12 de dezembro de 1985 e marca a preocupacgéo do recém-criado Ministério
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da Ciéncia e Tecnologia em ampliar a participacdo da sociedade brasileira na
definicdo de uma politica cientifico-tecnoloégica para o pais. A Conferéncia, cujas
discussbes giraram em torno do tema “Ciéncia e Tecnologia numa sociedade
democratica”, inaugura o debate nacional, com ampla participacdo de diferentes
segmentos da sociedade, sobre as questdes relacionadas a ciéncia e a tecnologia.
Vale registrar que o primeiro ministro nomeado para a pasta de C&T, Renato Archer %,
logo ao assumir defendeu a ideia de criacdo de um féorum de discussdo amplo com a
participacdo e interacdo dos diversos atores, agentes e aspectos relacionados a
ciéncia, tecnologia e sociedade. Em dezembro de 1985, a CNCT se constituiu em
evento inédito e concorrido, com representantes da comunidade cientifica e
académica, empresarios e o6rgaos federais, estaduais e municipais vinculados ao
sistema de C&T. Apesar do esforco para sua realizacédo e sua importancia no contexto
da criacdo do MCT, as discussbes e propostas apresentadas sofreram grande
descontinuidade.

A 22 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CNCTI),
realizada 16anos apds a primeira, em setembro de 2001, tratou do tema “Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao: desafio para a sociedade brasileira” e enfatizou a importancia
da inovacdo tecnolégica como instrumento para a competitividade. Previamente ao
evento, foi elaborado o Livro Verde, amplamente discutido nas Conferéncias Regionais
e nha Conferéncia Nacional. As recomendacfes e propostas de estratégias para a
C,T&l nacionais definidas nesta 22 CNCTI foram sintetizadas no Livro Branco.

O Livro Verde® (BRASIL, MCT/ABC, 2001) em seu capitulo 2 — “Avanco do
Conhecimento” trata do tema “Educacéao para ciéncia, tecnologia e inovacao” (Ibidem:
51-53). O capitulo destaca a importancia do desenvolvimento da cultura cientifica e
tecnoldgica na construcdo de conhecimentos basicos e aplicados de C,T&l de modo a
ampliar a participacdo social dos cidaddos garantindo, assim, melhor qualidade de
vida na sociedade. O documento, ao tratar da importancia da compreensao publica da
ciéncia como elemento fundamental na constru¢cdo da cultura cientifica, assinala o
carater complementar da educacao para ciéncia na medida em que informa sobre os
grandes temas da C,T&l e suas implicagdes na qualidade de vida dos cidadaos. Para
tanto, a indicagdo da importancia dos museus e centros de ciéncia € destacada como
forma de fazer com que a educacéo cientifica e tecnoldgica va além do ensino formal

nas escolas.

2 Renato Archer assumiu o Ministério em marco 1985 e ficou no comando do MCT até outubro de 1987.
% «Cjéncia, Tecnologia e Inovagdo: desafio para a sociedade brasileira” publicado em 2001, antes da
instalacéo da 22 CNCTI, teve por finalidade sugerir temas e discussdes para os debates que aconteceram
entre os dias 18 e 21 de setembro de 2001.
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Vale destacar que nas Reunies Regionais Preparatérias para a Conferéncia®,
realizadas simultaneamente em seis capitais do pais, em agosto de 2001, o tema
museus de ciéncia e cultura cientifica aparecem em algumas das sugestdes
apresentadas, conforme pode ser visto a seguir: no documento da Reunido Regional
Centro-Oeste ha a proposigéo de “Promover a difuséo cientifico-tecnoldgica por meio
do estimulo a especializacdo em jornalismo cientifico, criagdo de Museus Interativos
de Ciéncia e Tecnologia e Afins, utilizacdo de temas cientificos em atividades artistico-
culturais, popularizando a C,T& I’ (CGEE, 2002: 13) e no documento da Reunido
Regional Sul a segunda proposicdo enumerada sugere “estabelecer programas
continuados voltados ao desenvolvimento de uma cultura cientifica e tecnologica para
diferentes publicos, de forma descentralizada, utilizando estratégias que considerem
contextos regionais, que enfatizem os resultados obtidos (melhores praticas) e que
tenham o seu equivalente ‘virtualizado’ na internet (museus de C&T, clubes virtuais de
C&T, visitas a empresas etc.)” (CGEE, 2002: 61).

Por fim, no Livro Branco® (BRASIL, 2002) estdo apresentados os resultados da
22 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. O objetivo deste Livro
Branco, conforme consta de sua apresentacao, € “apontar caminhos para que Ciéncia,
Tecnologia e Inovagado (C,T&l) possam contribuir para a construcdo de um pais mais
dinamico, competitivo e socialmente mais justo” (BRASIL, 2002: 21). Os objetivos da
Politica Nacional de C,T&l, destacados no Livro, tém énfase na criacdo de um
ambiente favoravel a inovagdo para garantir a competitividade das empresas
brasileiras e para o melhor aproveitamento da capacidade instalada. Nas diretrizes
destacadas no item “VII. Educar para a sociedade do conhecimento” que trata da
necessidade de criacdo de um ambiente favoravel para o aprendizado permanente e
da difusdo da cultura cientifica e tecnoldgica na sociedade, ha a indicacdo da
necessidade de se promover e apoiar a implantacdo de museus e exposicdes de C&T.

A 32 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, realizada em
2005, foi a primeira no ambito do Governo Lula e teve como objetivo principal
demonstrar como a ciéncia, a tecnologia e a inovagéo produzidas no Brasil podem ser
a base de uma estratégia para a promoc¢ao do desenvolvimento politico, econémico,
social e cultural do pais. No discurso de abertura da Conferéncia, Lula enfatiza que “o
Brasil entrou num ciclo de desenvolvimento, com inclusao social, que precisa cada vez

mais de conhecimento e inovagado tecnologica” (MCT/CGEE, 2006: 12). E € no

% Essas reunides tiveram como objetivo discutir experiéncias locais e colher sugestdes para as

discussbes durante a CNCTI. A sintese dessas reunides preparatOrias estdo publicadas no volume
Memoéria da Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — Revista Parcerias Estratégicas,
volume 3,junho de 2002. CGEE.

®Livro Branco — Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, publicado em junho de 2002.
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capitulo 2— Inclusdo Social que estdo assinaladas as ac¢des para a valorizacdo social
da ciéncia e tecnologia que incluem o fomento e apoio a divulgagédo cientifica,
fortalecendo, particularmente, o Comité Tematico de Divulgacio Cientifica do CNPq.*°
As demais acles, que dizem respeito ao estabelecimento de uma Politica Nacional de
Divulgacéo e Popularizagdo de Ciéncia, foram incorporadas, como ja demonstrado, no
documento “Orientacdes Estratégicas do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — Plano
Plurianual 2008-2011 no capitulo IV — Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o
Desenvolvimento Social”.

A 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao foi
realizada entre os dias 26 e 28 de maio de 2010. Teve como objetivo principal
consolidar o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo como politica de
Estado e, também, apresentar subsidios para a elaboracdo do Plano de Acdo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvimento Nacional (PACT&I 2011-
2014). Algumas recomendagdes da Conferéncia subsidiaram também a elaboracéo do
planejamento plurianual das agées do MCT, que constam do documento “Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao” para o periodo 2012-2015.

O Livro Azul (BRASIL, MCT, 2010)*" traz as conclusées da Conferéncia cujas
discussdes se deram a partir da visdo de que ciéncia, tecnologia e inovacdo sao
aspectos importantes para a transformacao econémica e social do pais.

No que diz respeito ao tema que interessa a essa dissertacdo, no capitulo
“CT&l para o Desenvolvimento Social” (BRASIL, MCT, 2010: 89) uma avaliacdo do
MCT concluiu que ainda sdo muito incipientes as iniciativas para a adequada
apropriacdo social da popularizacdo da ciéncia, apesar do crescimento dos espacos
cientifico-culturais no pais, como museus, centros de ciéncia, planetarios,
observatérios, bibliotecas, aquarios, jardins botanicos, parques ambientais, zooldgicos,
parques da ciéncia, sitios arqueoldgicos e pontos de cultura.

Além do tema da divulgacgao cientifica, o documento alerta para a importante
interface entre C, T&l e a cultura no que se refere ao patriménio cultural brasileiro. Vai
além ao afirmar que a ciéncia e a tecnologia sdo instrumentos essenciais para a
preservacdo do patrimbnio. Na verdade, a inclusdo da preocupacdo com a
preservacdo do patrimbénio de C&T deve-se as recomendagdes oriundas de amplo

debate entre pesquisadores de instituicbes e associagdes cientificas que lidam com

% O Comité Tematico de Divulgacéo Cientifica do CNPq foi criado em 2004. Em 2008, o Comité ia ser
extinto pelo Conselho Deliberativo do CNPg, mas néo o foi por pressao da comunidade cientifica ligada
aos assuntos da divulgacao cientifica.

#Livro Azul — 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio para o Desenvolvimento
Sustentavel, publicado em 2010.
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acervos culturais e que participaram de uma reunido preparatéria para a
Conferéncia®.

O Livro Azul (BRASIL, MCT, 2010: 95) apresenta as seguintes recomendacdes
referentes ao estabelecimento de politica publica e programas nacionais para a
recuperacdo, preservacao, valorizacdo e acesso publico ao patriménio cultural
cientifico e tecnoldgico brasileiro®: a) criacdo de um centro nacional de referéncia e
pesquisa interdisciplinar em conservacdo e restauracdo de patrimbénio cultural e
cientifico, em cooperacdo com laboratérios existentes, e constituir um polo de
formacdo, inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico nessa area, criacdo de programas
especificos para a preservacdo do patriménio cultural de C&T, o desenvolvimento de
acervos virtuais e a criacdo de sistemas de gestdo de documentos nas instituicbes de
ensino e pesquisa; b) criacdo de programas de formagéo, capacitacdo e pesquisa na
preservagdo do patrimdnio cultural e cientifico, e estabelecer, em universidades e
instituicbes de C&T, acBes educativas para a preservacdo desse patrimbnio; c)
incentivo a estudos taxondmicos, o inventario da flora, fauna e microrganismos e a
consolidacao e o reconhecimento das colec6es cientificas e a integracdo dos bancos
de dados sobre a biodiversidade brasileira; d) acesso publico a informacédo sobre o
patrimdnio cientifico e cultural, com a digitalizacdo e microfiimagem de acervos,
aquisicdo de bibliografia especializada e disponibilizacdo das colecdes e arquivos em
meio virtual, e) estabelecimento de legislacdo com isencdo de impostos para a
importacdo de equipamentos para a preservacao de acervos, por parte de museus,
arquivos, bibliotecas e centros de documentacéo, e acbes compensatdrias na protecao

do patrimdnio cultural no contexto das grandes obras publicas.

% A Pré-Conferéncia Ciéncia e Patrimdnio, preparatéria para a 42 Conferéncia Nacional de C,T&l foi
realizada no Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST em 10 de abril de 2010 e contou com a
participacéo de Alfredo Tolmasquim, Marcus Granato e Heloisa Bertol (MAST), lldeu de Castro Moreira
(SECIS-MCTI), Paulo Sergio Beirdo (MCTI), Paulo Knauss (Arquivo Publico do RJ e ANPUH) e Beatriz
Kushnir (Arquivo Geral do RJ).

°Essas recomendacBes partiram das contribuicies das seguintes instituicdes apos as discussdes
preliminares da Pré-Conferéncia: Associacdo Brasileira de Antropologia (ABA), Associacdo dos
Arquivistas Brasileiros (AAB), Associacdo Nacional de Histéria (ANPUH), Conselho Internacional de
Museus (ICOM), Sociedade Brasileira de Histéria da Ciéncia(SBHC), Sociedade Brasileira de Sociologia
(SBS), Arquivo da Cidade do Rio de Janeiro, Arquivo Nacional, Arquivo Publico do Estado do Rio de
Janeiro, Casa de Oswaldo Cruz, Escola de Belas Artes da UFMG, Fundacao de Energia e Saneamento,
Fundacgao Joaquim Nabuco e Museu de Astronomia e Ciéncias Afins.
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CAPITULO 3

O CONCEITO MUSEOLOGICO DO MAST
NOS SEUS PLANOS DIRETORES
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Ainda sé&o recentes e escassos, na bibliografia brasileira, estudos e pesquisas
sobre o museu de ciéncia e tecnologia que se debrugcam sobre uma analise que
considere perspectivas articuladas da museologia com questbes de natureza mais
politica, para explicar e contextualizar as evidéncias de que existiu, a partir dos anos
1980, uma forte motivacdo, no ambito da politica cientifica brasileira, que pode ter
levado a criagdo de museus de ciéncias e tecnologia no Brasil. Esses estudos sao
fundamentais para a construcéo da histéria dessas instituicbes e contribuem para uma
necessaria reflexdo sobre as praticas museoldgicas relacionadas a essa tipologia de
museus (VALENTE, 2009). Por conta das rapidas transformacfes do mundo
ocasionadas pelos avancos da ciéncia e da tecnologia, os museus de ciéncia tornam-
se, a cada dia, instituicbes de enorme importancia na busca da compreensdo do
homem e do mundo em que vive.

No rastro do movimento que na Europa intensificou, a partir dos anos 1980, a
renovacdo de seus centendrios museus de ciéncia e técnica®, a criacdo dessa
tipologia de museu no Brasil pode ser compreendida por meio da analise da énfase
dada ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico no pais. A partir dos anos 1950, o
Estado brasileiro passa a atuar, de forma mais institucionalizada e sistematica, no
planejamento das atividades cientificas de modo a atender as demandas e anseios
para a insercdo do pais no grupo das nac¢des desenvolvidas.

Os estudos sobre as relacdes entre ciéncia e tecnologia e a criacdo de museus
sdo contribuicbes fundamentais para as discussdes que hoje se travam acerca de
novos modelos conceituais e concepcdes museolbégicas que regem as distintas
modalidades dessa tipologia de museu. Além dos museus de ciéncia propriamente
ditos, os centros de ciéncias que, ainda hoje e cada vez mais, se instalam no pais
tornam-se, de alguma forma, polos de producdo de conhecimento, preservacéo e
divulgacdo dos testemunhos historicos da ciéncia brasileira, contribuindo para o
aprimoramento dos cidad&os através da educacdo em ciéncias.

Vale destacar que, de acordo com Loureiro (2003: 89), “0 museu de ciéncia se
diferencia do centro de ciéncia em virtude de sua configuragdo como instituicdo
voltada a preservacdo, gestdo e difusdo da historia, produtos e influéncias
socioculturais da ciéncia”. Para o autor, os centros de ciéncia “foram criados para
difundir a ciéncia e os produtos tecnoldgicos dela derivados, utilizando meios de
comunicacdo e exposi¢Oes interativas, estruturadas o mais proximo possivel do

método cientifico”. Cabe ressaltar que essas observagdes se restringem a origem das

®ConservatoiredesArts e Métiers(Franca,1794); Science Museumof London (Inglaterra,1924);
DeutschesMuseum (Munique, 1903).
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instituicdes criadas no pos-guerra e que hoje esses centros e museus de ciéncia ja
sofreram atualizagdes.

Valente (2009), em tese de doutorado defendida no Instituto de Geociéncias da
Universidade Estadual de Campinas intitulada “Museus de Ciéncia e Tecnologia no
Brasil: uma histéria da museologia entre as décadas de 1950-1970”, empreende
estudo sobre a histéria dos museus de ciéncia e tecnologia no Brasil a partir da
segunda metade do século XX. A pesquisa abriu caminho para uma discussao
importante, que ainda merece ser mais explorada, sobre as questdes relacionadas as
circunstancias em que se deu a criagdo de museus de ciéncias no Brasil a partir dos
anos 1980.

O referido estudo procurou destacar, naquele periodo, as diversas
circunstancias politico-econémico-sociais que propiciaram o ambiente favoravel para o
surgimento de um grande namero de museus de ciéncias no pais. A tese fundamental
da autora é a de que esse ambiente foi sendo forjado pelas discussfes que se
iniciaram no periodo p6s-guerra sobre as questfes da ciéncia e da tecnologia. Para a

autora,

0 surgimento dos museus de ciéncias e tecnologia, no periodo
destacado, se deu em funcdo de um ambiente propicio para que esse
fenbmeno ocorresse e esteve ligado as questdes de ciéncia e
tecnologia (VALENTE, 2009: 5).

Nessa perspectiva, o presente capitulo tem por objetivo visitar a trajetéria do
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST desde 1985, ano de sua criacdo, até
2010, data da elaboracdo de seu ultimo Plano Diretor®?, com vigéncia até 2015. A
finalidade é identificar, a partir da analise dos Planos Diretores, as diretrizes tracadas
para organizacdo e atuacdo do Museu, as sucessivas orientacbes e praticas
museoldgicas que marcaram, possivelmente, interesses, ideais e expectativas diante
de articulagbes politicas e sociais referendadas pelos diferentes gestores que
estiveram a frente da administragdo da instituicdo nesse periodo.

O interesse em estudar a trajetéria do MAST apoia-se na importancia dessa
instituicdo, de ambito nacional e federal, que tem sob sua guarda um dos mais

importantes acervos da ciéncia brasileira. As cole¢cdes do MAST se constituem em

%1 De acordo com CURY(2009: 31), “o plano museoldgico ou diretor é instrumento de gesto, ferramenta
de planejamento estratégico articuladora de todas as dimensdes de um museu. Para tanto, preocupa-se
com a eficiéncia e eficacia da instituicdo (...) O plano museoldgico define: as caracteristicas da instituicdo
(trajetéria e abrangéncia de acervo e publico), a missdo institucional, os objetivos estratégicos,
programas, metas, cronograma, recursos etc. O plano museoldgico é a melhor expressdo prética da
politica cultural do museu, abrangendo 0s seus programas e programacao e as estratégias para alcanca-
los na pratica.” In: CURY, M. X. Museologia, novas tendéncias. Museu e Museologia: interfaces e
perspectivas. Rio de Janeiro: Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, MASTColloquiaval. 11, 2009.
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importantes testemunhos dos processos cientificos e do desenvolvimento tecnoldgico
brasileiro desde o século XIX.

De acordo com Granato (2010: 246), o MAST € uma das poucas instituicées
criadas para a preservacado da memodria cientifica e tecnolégica do pais e um dos raros
exemplos de museus de ciéncia e tecnologia na América Latina.

Exemplo exitoso da importancia estratégica dos museus de ciéncia no que diz
respeito a preservacdo e divulgacdo do patrimbnio histérico-cientifico de grupos
sociais diversos, 0 MAST é, simultaneamente, um museu de ciéncias, laboratério de
conservacao e restauro de objetos metalicos e de documentos em papel, centro de
ensino e pos-graduacao, centro de documentacao e informacao, instituto de pesquisas
voltado para a histéria da ciéncia, preservacdo e divulgacao de acervos cientificos e
educacao em ciéncias.

A importancia de suas cole¢Bes transcende o valor material de seus objetos
nao sO pelo aspecto da preservacao dos vestigios da memoria das instituicdes as
guais pertenceram no passado, mas, principalmente, pelos significados identitarios
dos grupos sociais que representam e, também, pelos testemunhos dos processos
relacionados a producao cientifica brasileira.

Considerando que os saberes e as praticas cientificas se inserem na producéo
cultural e intelectual do homem e que a tecnologia esta estritamente relacionada ao
seu cotidiano, a preservagado do patriménio cientifico tem importancia significativa para
0 entendimento dos processos das descobertas e da constru¢do do conhecimento e
suas implicacdes no desenvolvimento politico e cultural das sociedades.

O recorte cronolégico definido para tratar da tematica e dos aspectos
sublinhados por esta dissertacdo delinea-se no periodo que se inicia em 1985, ano de
fundacdo do MAST e da criacdo do Ministério da Ciéncia e Techologia — MCT, até
2010, quando o Museu elaborou suas diretrizes de acdo para o periodo 2011-2015.

Cabe ressaltar que os anos posteriores al980 estdo associados ao fim do
longo periodo do Regime Militar e aos primeiros anos do processo de
redemocratizagdo do pais, periodo marcado por intensas mudangas no plano politico-
ideoldgico com transformacdes que impactaram de forma significativa a trajetéria da
politica cientifica e tecnoldgica brasileira. DIAS (2009: 81), em seu estudo sobre a
trajetéria das politicas publicas de ciéncia e tecnologia brasileira, assinalou que o
MCT, a partir de 1985, “passou a ser um dos principais atores da politica cientifica e
tecnolégica do pais, formulando diretrizes e programas, repassando recursos e
coordenando as agbes das demais instituicbes”. Essa afirmacdo se reveste de

importancia na medida em que o MAST, como Unidade de Pesquisa do CNPq e
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depois do MCT, sofrera, ao longo de sua trajetoria, interferéncias, como podera ser
visto posteriormente, das politicas e determinac6es do MCT.

A inter-relacé@o entre essas duas instancias seré verificada, no MAST, por meio
da andlise da documentacdo administrativa do Museu,nas quais estao expostas suas
propostas de atuacdo e diretrizes de acdo. Para isso, 0 estudo procurou desvelar
tracos importantes das distintas administragcbes que imprimiram em suas gestdes
orientacdes museoldgicas diversas e observar possiveis mudancas de percurso.

Assim, para situar a questao que aqui sera tratada, torna-se oportuno dividir
esse capitulo da dissertacdo em seis momentos relacionados, respectivamente, aos
antecedentes da criacdo do Museu e a analise da gestdo dos cinco diretores que se
seguiram, desde 1985, na conduc¢éo da gestdo da instituicao.

Sédo varios os indicios, no periodo que antecede a criagdo do MAST, da
articulac@o de véarias iniciativas que propiciaram um ambiente favoravel as discussdes
sobre a importancia da preservacao da meméria da ciéncia brasileira e a consequente
criacdo do Museu. Nesse sentido, verifica-se, a partir dos anos 1970, propostas de
implementacdo de acdes que em seu conjunto voltam-se para o tema da histéria da
ciéncia e dos museus de ciéncia, tangenciando a tematica e a preocupagdo com a
preservacao e divulgacao do patriménio cientifico e tecnoldgico brasileiro.

No caso da proposicdo de criacdo do MAST, foi importante buscar a inter-
relacdo de circunstancias, atores e condi¢cdes histéricas, sociais e politicas que
determinaram o entendimento (por parte de renomados intelectuais e cientistas) da
importancia da criacdo de um museu de ciéncia no Rio de Janeiro que desse conta da
imperiosa necessidade de preservacdo e divulgacdo da cultura cientifica brasileira. E
foi no bojo dessas discussbes que se deu a inauguracdo do MAST. Unico museu
federal de ciéncia e técnica no ambito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo,
as acles que desenvolve para a preservacdo e divulgacdo do patriménio cultural
cientifico e tecnologico brasileiro, formacdo de recursos humanos e producédo de
conhecimento sobre a histéria da ciéncia brasileira tém um papel primordial na
institucionalizacéo de politicas publicas para a area dos museus e da preservacao do
patriménio cientifico brasileiro, contribuindo para o fortalecimento e consolidagdo do
campo da museologia.

Compreender o papel dos museus de ciéncia ultrapassa as analises mais
frequentes sobre essa tipologia de museu,as quais o retratam apenas pelo viés de
instituicdes responsaveis pela producdo de conhecimento, preservagdo e divulgagéo
de seus acervos, descoladas do ambiente que as criaram. Quaisquer dessas
caracteristicas sempre estiveram e continuam, cada vez mais, relacionadas as

guestdes politicas internas das instituigbes com contextos politicos mais amplos.
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Os estudos sobre a dimensao politica das instituicbes museoldgicas refletem
discussbes inerentes a aspectos politicos, econdmicos e sociais dos contextos em que
foram criados. E essa contextualizacdo é importante, pois contribui para a reflexao
sobre a dindmica da organizag¢do do aparato institucional responsavel pelas politicas
publicas de preservacao, acesso e divulgacdo das cole¢cdes museoldgicas.

Os museus de ciéncia e técnica, tradicionalmente, sdo as instituicdes
responsaveis pela guarda, preservacdo e divulgacdo de acervos relacionados a
Ciéncia e Tecnologia — C&T. Nesse sentido, como espagos de preservacdo de bens
materiais, producdo de conhecimento e divulgacdo de acervos tém um importante
papel para a compreensao da trajetéria do homem e no assentamento das bases do
legado cultural, social e politico para as futuras geracoes.

As cole¢cBes de objetos de C&T, como testemunhos e fontes de estudos e
pesquisas, muito tém a contribuir para a melhor compreensdo da construcdo do
conhecimento e, portanto, da aventura do homem em busca do entendimento de si
préprio e do mundo em que vive. Lourenco (2009: 51), ao se referir a importancia do
patriménio cientifico para a pesquisa e ao defender a necessidade de um esforco
conjunto de musedlogos e historiadores da ciéncia para o conhecimento,
documentacao e estudo das colecbes de objetos cientificos, afirma que é inegavel a
contribuicdo que as cole¢des de instrumentos podem dar para a histéria da ciéncia.

A ideia de que os instrumentos cientificos sdo parte de uma cultura cientifica
gue pressupbe discussbes e construcBes tedricas acerca de préticas cientificas
elaboradas e desenvolvidas em diferentes tempos e espacos, nos oferece a
possibilidade de compreenséo das distintas experiéncias histdricas, sociais e culturais
gue engendraram a concepcao desses instrumentos.

A implementacao de acdes que garantam aos museus de ciéncia as condicbes
necessarias para a preservacdo dos testemunhos histéricos da ciéncia brasileira
reforca o papel primordial dos museus de ciéncia como instancias para, a partir da
identificacdo, estudo, documentacdo, preservagdo, conservacdo e divulgacdo das
colecbes cientificas brasileiras, contribuir para a reflexdo sobre 0 homem no mundo
contemporaneo.

Os estudos e pesquisas sobre o patriménio cientifico brasileiro que vém sendo
empreendidos pelo MAST configuram-se como importantes contribuigdes estratégicas
para a institucionalizacéo de politicas publicas de C&T relacionadas a preservagéo e
divulgacao do patriménio cientifico brasileiro.

A seguir, para o estudo das diversas orienta¢cdes do MAST, implementadas ao
longo de seus 28 anos de existéncia, o ponto de partida sera a andlise dos

antecedentes da criacdo do Museu de forma a dar entendimento as ideias fundadoras
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da instituicdo. Em seguida, empreende-se o estudo das distintas gestées do Museu.
Essas andlises sdo restritas aos discursos dos Planos Diretores da instituicdo
complementadas com resolucdes, portarias e outros documentos administrativos do
Museu pesquisados no Arquivo de Histéria da Ciéncia do MAST. Além disso, foram

realizadas entrevistas com quatro diretores® da instituicao.

3.1 — Antecedentes da criacdo do MAST

Com a intencdo de compreender a proposta museolégica inaugural do MAST e
as articulagdes sociopolitico-culturais que deram sustentacao inicial para a criacao do
Museu é importante verificar e estudar o ambiente em que se moveram as
circunstancias,as quais viabilizaram sua instalacéo, e analisar as ideias que nortearam
e corroboraram sua criagao.

O Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST, fundado em 1985, no
mesmo ano da criacdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, foi fruto de
intensas discussfes promovidas nos primeiros anos dos anos 1980, ligadas ao Grupo
de Trabalho para Preservacdo da Memoria e Difusdo do Observatério Nacional — GMD
criado, no ambito do Observatério Nacional — ON, para dar inicio aos trabalhos de
organizacdo de seu acervo historico, divulga-los para o publico em geral, além de
tornar mais visivel a atuacdo da instituicdo*>.

De fato, a partir de sua constituicdo, o0 GMD, ndo sé da inicio a preparacédo de
uma proposta de acdo para a preservacdo da memoria histérica da astronomia e
ciéncias afins, a partir do acervo histérico do ON, como inaugura a abertura do
campus em Sao Cristévao para visitacdo publica ao conjunto arquitetbnico e as
cupulas centenarias de observacdo do céu ali instaladas®.

Em agosto de 1982, o GMD promove, no Observatério Nacional, a Mesa-

Redonda “Preservacdo da Cultura Cientifica Nacional”®®

. A lista de presenca da
reunido relaciona a participacdo de Carlos Chagas Filho (Instituto de Fisica da

Universidade Federal do Rio de Janeiro — IF-UFRJ), Crodowaldo Pavan (Presidente da

%2 pedro Wilson Leitdo (1989-1992); Henrique de Lins e Barros (1992-2000); Miriam Abaliac Rodin (2000-
2001) e Alfredo TiomnoTolmasquim (2002-2011).

%0 GMD foi instituido através da Ordem Interna do CNPq OI1-04/82 de 24/02/1982. O Grupo formado por
funcionérios do Observatdrio Nacional — ON era composto por: Ronaldo Rogério de Freitas Mourao
(coordenagéo), Oliveiros Cardoso Tavares, Marcomede Rangel Nunes e Gilberto Oliveira da Silva
gArquivo MAST).

* Oficio n° 161/82 de 30/12/1982 encaminhado por Ronaldo Rogério de Freitas Mourdo — Projeto
“Memodria da Astronomia e Ciéncias Afins” para Luiz Muniz Barreto, diretor do Observatério Nacional
gArquivo MAST).

® Mesa-Redonda Projeto “Memoria da Astronomia e Ciéncias Afins no Brasil” — Preservacdo da Cultura
Cientifica Nacional.17/08/1982 (Arquivo MAST).
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Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia — SBPC), Fernanda de C. Almeida
Moro (Consultora PNUD-UNESCO), George Cerqueira Leite Zarur (Programa de
Museus e Colec¢Bes Cientificas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — CNPq), Licio da Silva (Departamento de Astrofisica do Observatorio
Nacional — ON), Luiz Muniz Barreto (Diretor do Observatério Nacional — ON), Mario
Schemberg (Instituto de Fisica da Universidade de Sao Paulo — IF-USP), Mauricio
Mattos Peixoto (Presidente da Academia Brasileira de Ciéncias — ABC), Ronaldo
Rogério de Freitas Mourao (Observatério Nacional — ON), ShozoMotoyama (Nucleo de
Historia da Ciéncia e da Tecnologia da Universidade de Sdo Paulo — NHC-USP) e
Simédo Mathias (Instituto de Quimica da Universidade de S&o Paulo — IQ-USP).

Na transcricdo das discussbes da mesa-redonda, percebe-se, apesar de
divergéncias quanto ao formato, localizacdo e abrangéncia da instituicio museol6gica
gue deveria ser criada para prosseguir com os trabalhos iniciados pelo GMD, uma
preocupacao unanime com a preservacao da cultura e da memoria cientifica brasileira.
Shozo Motoyama, coordenador dos debates, sugere que apds as discussfes sejam
enviadas ao CNPg as recomendacdes para o estabelecimento de uma politica de

preservacgao da cultura cientifica nacional. De acordo com Andrade (2007),

as discussdes deixaram claro que os cientistas presentes estavam
preocupados ndo apenas com a divulgacéo e histdria da astronomia,
mas, principalmente, com a divulgacao e a reflexdo sobre o papel da
ciéncia, e com a preservacdo do legado histérico da producao
cientifica e tecnolégica nacional (ANDRADE, 2007: 12).

Como resultado das discussdes ocorridas durante a Mesa-Redonda, um grupo
destacado pelos participantes encaminhou ao presidente do CNPq algumas sugestfes
para a tomada das medidas necessarias para a protecdo da memdria histérica da
ciéncia brasileira. Entre elas o grupo sugere a adocao, pelo CNPq, de uma politica
abrangente de recuperacdo e preservagcdo do acervo historico da cultura cientifica
brasileira, de modo a sensibilizar a comunidade cientifica, os institutos de pesquisa e
universidades para o levantamento e protecdo de seus acervos. A carta solicita ainda
gue o GMD seja dotado das condi¢cdes necessarias e adequadas para ampliar suas
atividades de modo a possibilitar a criacdo de um Museu de Ciéncias a ser instalado
no prédio principal do ON. O grupo sugere, ainda, 0 empenho do CNPq para viabilizar,
junto aos 6rgaos competentes, o tombamento do patrimdnio da cultura cientifica
brasileira que compreende o0s conjuntos arquitetbnicos, bibliotecas e instrumentos

cientificos pertencentes ao ON. Por fim, h4 na carta preocupagdo com as pesquisas
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na area de historia da ciéncia, as quais o CNPq deveria estimular através do apoio a
formacéo de arquivos e centros de documentacao historica®.

Em setembro do mesmo ano, a Ordem Interna do CNPq OI-34/82 amplia a
estrutura do GMD*' e da um prazo de 90 (noventa) dias para a apresentacédo de uma
proposta detalhada para a estruturacdo da instituicdo, preferencialmente, com
vinculagdo ao CNPq, adequada para a realizacdo das atividades inerentes a
preservacdo da memoria e da difusédo das atividades cientificas do ON.

Assim, logo em outubro de 1982, o CNPq refor¢a ainda mais o GMD e cria, no

ambito do ON, o “Projeto Meméria da Astronomia no Brasil e Ciéncias Afins”*®

, para
atender as necessidades de estabelecimento de uma politica abrangente de
recuperacdo e preservacdao do acervo historico da cultura cientifica brasileira com
vistas a efetivacdo de medidas para a protecdo da memoria histérica brasileira no
campo da ciéncia.

A proposta de criagdo do MAST também contou com o apoio decisivo de
intelectuais e personagens de destaque da cena brasileira, entre os quais, Carlos
Drummond de Andrade, Nelson Werneck Sodré, Oscar Niemeyer, Luiz Pingueli Rosa,
Antbnio Houaiss e José Reis. Esses e outras personalidades da vida cultural e
cientifica brasileira sdo signatarios de correspondéncia dirigida ao secretario de
Cultura do Ministério da Educacdo®, em 4de outubro de 1983, solicitando o
tombamento do campus onde se situava o Observatério Nacional, uma vez que
consideravam ‘“inadiavel a adogdo de medidas protetoras de marcos histéricos que
testemunham a vocacao criadora da inteligéncia brasileira nos dominios da ciéncia”®.

Naquele momento da criacdo do MAST, que inaugura o periodo subsequente
aos anos de ditadura militar no Brasil, é interessante perceber como que as
preocupacdes de parte dessa parcela expressiva de intelectuais e cientistas
brasileiros, com a salvaguarda do patriménio da ciéncia brasileira, respiravam novos
ares com a idealizacdo de melhores momentos na conducéo da vida politica, cultural e
social do pais, em que pese a grave situagdo da economia brasileira ocasionada por

um contexto de hiperinflagdo e do aumento estratosférico da divida externa do pais. As

% Carta de 17/08/1982 enderecada ao Sr. Lynaldo Cavalcante de Albuquerque — presidente do CNPq e
assinada por: Carlos Chagas Filho, Fernanda de Camargo Moro, Mario Schenberg, Crodowaldo Pavan,
Shozo Motoyama, Simao Mathias e Mauricio Mattos Peixoto (Arquivo MAST).

37 Através da Ol 34/82 de 10/09/1982, fica cancelada a O1-04/82 de 24/02/1982 e 0 esCOpo e composicao
do GMD ¢é ampliado. A nova composi¢do conta com 0s seguintes membros: Oliveiros Cardoso Tavares,
Marcomede Rangel Nunes, Gilberto Oliveira da Silva, Jodo Carlos V. Garcia, José Carlos de Oliveira,
Marilia Bellizze Jacoud, Clarice Guimaraes da Rocha e Sueli Guimardes Ribeiro. A coordenacdo do
Grupo continua a cargo do Sr. Ronaldo Rogério de Freitas Mourdo (Arquivo MAST).

% Resolugdo Executiva do CNPq — RE-130/82 de 11/10/1982 (Arquivo MAST).

% A Secretaria de Cultura esteve ligada ao Ministério da Educacdo e Cultura até 1985 quando, no
Governo José Sarney, foi criado o Ministério da Cultura ao qual a Secretaria passou a ser subordinada.

O Carta ao Ex.™. Sr. Dr. Marcus Vinicius Vilaca, secretario de Cultura/Ministério da Educacdo
(Arquivo/MAST).
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grandes expectativas da comunidade cientifica se inspiravam nas oportunidades que a
construcdo de uma nova organizagdo politico-institucional, a partir da reorganizacéo
administrativa da area de C&T com a criacdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
poderia trazer para a ciéncia brasileira.

E importante destacar, inicialmente, que a criagdo do MAST, ainda que tenha
se dado na década de 1980, tem como referéncias proximas as discussbes e
orientagdes sobre aspectos relacionados a producdo de conhecimento cientifico e
suas implicagbes na vida cotidiana e ao quadro cientifico e tecnoldgico brasileiro
desde os anos 1950. De acordo com Valente (2009), os anos do pds-guerra
apresentaram as primeiras iniciativas que inspiraram o surgimento dos indumeros
projetos de museus e centros de ciéncia e tecnologia que foram instalados no Brasil a
partir dos anos 1980.

Vale lembrar que a preocupacdo com a importancia estratégica do dominio do
conhecimento cientifico datada do periodo p6s-guerra marca a implementacdo das
primeiras acdes de governo que comecam a compor o0 quadro da institucionalizacéo
de mecanismos de apoio ao desenvolvimento de setores considerados estratégicos
para o adequado desempenho da economia brasileira. De acordo com Lopes (2009), o
processo de institucionalizacdo das ciéncias deve ser compreendido, de forma mais

abrangente, como

0 processo de implantacdo, desenvolvimento e consolidacdo de
atividades cientificas em um determinado espaco-tempo histérico. Tal
processo, por conseguinte, implica o estabelecimento de uma rede de
sustentacdo das atividades, cujos elementos mais visiveis sdo as
chamadas instituicbes cientificas, mas onde estdo igualmente
presentes os diferentes apoios e rejeicBes dos grupos sociais, a
comunidade cientifica, os interesses privados e os do Estado e seus
mecanismos de efetivacao, entre outros (LOPES, 2009: 113).

Analisar o processo de institucionalizagdo das politicas publicas relacionadas a
area da ciéncia e da tecnologia significa estuda-lo do ponto de vista de sua acao

institucionalizada pelo Estado. Dias (2009) esclarece que,

embora ja estivessem presentes no Brasil alguns dos atores,
instituicdes e elementos que conformam a politica cientifica, é apenas
a partir de meados dos anos 1950 que o Estado passa a atuar de
forma sistemética no sentido de planejar a¢cdes, desenvolver projetos,
garantir e alocar recursos e desenhar o marco institucional e legal-
regulatério sobre o qual a PCT (Politica Cientifica e Tecnolégica)®*
viria a se desenrolar (DIAS, 2009: 49).

“parénteses inserido pela autora.
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De fato, a institucionalizacdo das politicas publicas da area de Ciéncia e
Tecnologia data desses anos (1950), marcada, especialmente, pela criagdo, em 1951,
do Conselho Nacional de Pesquisa — CNPq e da Coordenacé&o de Aperfeicoamento do
Pessoal de Nivel Superior- CAPES*. Para DIAS (2009: 58), a criacdo desses 6rgaos
e a institucionalizagao das politicas de ciéncia e tecnologia “s&o processos que devem
ser compreendidos como reflexos da modernizacdo da estrutura do Estado”. Ainda de
acordo com Dias (2009: 54), “a década de 1950 € geralmente reconhecida como um
momento decisivo na histéria brasileira. Representa um momento de modernizagéo
acelerada das bases produtivas do pais (...)".

A iniciativa de criacdo desses 6rgaos deve, também, ser entendida a partir da
perspectiva da necessidade de fortalecimento de grupos cientificos e da formacéo de
recursos humanos para acompanhar o desenvolvimento e progresso da ciéncia e da
tecnologia no pais. Era de grande importancia a formacdo de quadros em areas
consideradas estratégicas como a da energia atdmica, impulsionadas pela primazia
das questbes de seguranca nacional, conforme enfatizadas nos discursos politicos
oficiais que as apresentavam como principais justificativas para a preocupag¢do com o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.

Assim, esse processo de institucionalizacdo das politicas publicas pode ser
visto, também, como produto da pressdo exercida pela comunidade cientifica que
lutava pela disputa dos mecanismos de apoio estatal para as atividades de pesquisa
cientifica e tecnoldgica de seu interesse.

Nessa perspectiva, inicia-se um processo de composi¢do, organizacdo e
expansao de uma acdo mais sisttmica de apoio ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico no pais. Dentro desse esfor¢o, surgem, em dois momentos, iniciativas ou
movimentos em favor da criacdo de um Ministério para os assuntos de C&T, no
entanto ndo foram adiante. A primeira em 1963, quando se aventou a hipétese de
transferir, no dmbito de uma reforma administrativa, a subordinagdo do CNPq da
Presidéncia da Republica para o Ministério da Educacgdo e Cultura. Anos mais tarde,
em 1967, o Decreto-Lei 200 cria o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, que somente
seria implantado de forma definitiva em 15 de marco de 1985 através do Decreto n°
91.146.

JA em meados da década de 1980, nos ultimos anos do periodo militar, o
guadro politico de reinser¢do do pais no regime democratico comega a se consolidar e

contribui para a realizacdo de debates em varias areas do conhecimento e setores da

*2A\ Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (atual CAPES) foi criada em
11 de julho de 1951, pelo Decreto n° 29.741, e a criagdo do CNPqg se deu em 15 de janeiro de 1951
através da Lei n° 1.310.
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vida social que culminam na efetivacdo de diversas iniciativas, as quais, ja em curso
em meados da década de 1970, impulsionaram e influenciaram, em alguma medida,
as preocupacdes com a preservacao da memoria da ciéncia brasileira. Em que pesem
as dificuldades impostas pela auséncia de liberdades democréticas na academia e em
outras instituicdes, as questdes relacionadas ao apoio ao desenvolvimento cientifico e
tecnolégico eram assuntos abordados em diferentes féruns onde eram travadas
amplas discussdes politicas sobre as experiéncias e 0s apoios governamentais a area
de C&T. Cabe sublinhar que o tema também era caro aos governos militares que viam
nessa perspectiva a possibilidade de insercdo do pais no concerto das nacdes
desenvolvidas.

Percebe-se, de fato, que na area das politicas publicas se inicia um movimento
de preocupacdo com os rumos da pesquisa cientifica e, principalmente, sobre sua
estrutura de apoio e avaliagbes sobre sua eficacia. A preocupacdao com os destinos e
as decisbes sobre a politica cientifica e tecnolégica no pais suscitou debates
acalorados sobre as ciéncias, seus desenvolvimentos, politicas publicas e distribuicéo
de recursos para a construcdo da ciéncia brasileira, em especial a partir das
discussdes na Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia — SBPC, importante
e respeitado férum politico sobre essas e outras questbes a partir da década de 1970.

Outro fato importante desse movimento foi a implementacdo de acdes em
diversos outros foruns de estudos que tinham interesse em avaliar e propor formas de
atuacdo da area da ciéncia e tecnologia. Em fins dessa mesma década de 1970,
amplia-se 0 interesse académico por estudos relacionados a politica cientifica e
tecnoldgica. Estimulados e apoiados pelo CNPq varios nucleos de estudo direcionados
para essa area comecam a se instalar nas universidades. Formam-se grupos na
Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Sao Paulo — USP, no
Instituto de Geociéncias e na Faculdade de Economia da Universidade Estadual de
Campinas — UNICAMP, além de outros grupos na Universidade Federal do Rio de
Janeiro — UFRJ, Universidade Federal de Pernambuco — UFPB, Universidade Federal
da Paraiba — Campina Grande e na Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC.

Esses estudos, a época, também contribuiram para estimular a pesquisa
académica sobre a histéria da ciéncia, na medida do interesse da compreensao das
relacdes sociais e politicas da ciéncia e tecnologia no intuito de contribuir para o
entendimento da fung&o da ciéncia para o desenvolvimento do pais. No decorrer dos
anos 1970, em inlmeras universidades brasileiras, principalmente na USP, introduzem
em seus curriculos cursos de histéria da ciéncia.

A importancia da ciéncia e da tecnologia e suas implica¢des no cotidiano das

pessoas determinaram uma nova maneira de empreender os estudos historicos que
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passaram a valorizar a historia social abrindo novos caminhos para se pensar a
historia das ciéncias ampliando o conceito da pratica cientifica, entendendo-o como
construcao social e cultural. Assim, a histéria da ciéncia assume um papel estratégico
para a compreensao dos processos de modernizacdo da sociedade brasileira.

Uma das iniciativas importantes na academia, relacionada aos estudos de
historia da ciéncia, nasce dentro da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo,
guando o professor Milton Vargas introduz no curriculo de um curso de engenharia da
Escola Politécnica a disciplina “Filosofia da Ciéncia” com forte énfase na histéria da
tecnologia. Nesse mesmo periodo, no Departamento de Fisica da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras (FFCL) da mesma universidade, outro ilustre cientista da
area defisica, professor Mario Schemberg, comega a dar aulas de “Histéria das
Ciéncias Fisicas”. Ainda na USP e alguns poucos anos mais tarde, o professor Antonio
Brito Cunha, cria, no Departamento de Biociéncias, o curso de “Filosofia da Ciéncia”.

A introducdo dessas disciplinas nos curriculos dos cursos ministrados por
esses professores lancou a base do que se consolidou, em 1974, como o Nucleo de
Historia da Ciéncia e da Tecnologia (NHCT) dentro do Departamento de Histéria da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP. De acordo com Motoyama, em

entrevista ao Jornal da Histéria da Ciéncia,*®

a presenca da ciéncia nas atividades do governo transformara-se em
um fato corriqueiro a despeito da sua difusdo pelo planeta ser
recente. Falava-se, em consequéncia, da politica de C&T.

Ainda de acordo com o autor, em 1976, o NHCT/USP participou do projeto
“Fortalecimento das Instituicbes de Ensino e Pesquisa Relacionados com os Estudos
de Politica Cientifica e Tecnoldgica” que contou com apoio do Programa das Nacgoes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e teve ainda a participacdo do Conselho
Nacional de Pesquisa (CNPq) e da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

O aporte de recursos foi fundamental para a consolidagcdo do grupo que, nos
anos 1980, teve uma producdo académica importante. Entre 1981 e 1986, o nucleo
realizou a pesquisa “Histéria da Ciéncia no Brasil” que tinha por objetivo principal
pesquisar a interagdo entre a ciéncia e a sociedade no Brasil. Motoyama, coordenador
da pesquisa no NHCT, em artigo publicado nos Anais do 2° Congresso Latino-
Americano de Historia da Ciéncia e Subdesenvolvimento, realizado em Sao Paulo, em

1988, sob o patrocinio da Sociedade Latino-Americana de Histéria das Ciéncias e da

*jornal da Historia da Ciéncia, edicao n° 1, jan./mar. 2009, p. 3.
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Tecnologia — hoje extinta — e da Sociedade Brasileira de Histéria da Ciéncia, relata

que

0 projeto caracterizou-se por ter uma equipe interdisciplinar
constituida de historiadores, sociélogos, economistas e cientistas. As
discussbes realizadas por esta equipe fizeram aflorar de uma
maneira auspiciosa uma série de colocagfes sugestivas. Uma das
mais importantes foi a constatacdo de que os estudos histdricos da
ciéncia nos paises dependentes permitem esclarecer as
caracteristicas do proprio subdesenvolvimento (ANAIS, 1989: 60).

E é nesse ambiente de renovacdo da historiografia da ciéncia na América
Latina que floresce, atrelada a um movimento mais amplo de revisdo e configuracéo
do campo cientifico da historiografia das ciéncias, uma legitima preocupacdo com a
historia da ciéncia brasileira.

Em 1983 é fundada, em Sado Paulo, a Sociedade Brasileira de Historia da
Ciéncia — SBHC, filiada a International Union of History and Philosophy of Science —
Division of History of Science and Thecnology, com o objetivo de promover estudos
sobre a Histéria das Ciéncias e seus campos afins. E importante assinalar que a
instituicdo, em 1984, no ambito do CNPqg, do Nucleo de Pesquisas de Politica
Cientifica e Tecnoldgica, entre outras acdes, criou no Rio de Janeiro naquele mesmo
ano, junto a presidéncia do CNPqg, o Nucleo de Pesquisa em Histéria da Ciéncia
oriundo do Grupo Memoria da Astronomia e Ciéncias Afins. De acordo com Andrade
(2007: 13), os objetivos do Nucleo eram claros: “realizar pesquisas nesse ambito; criar
um museu de ciéncias em colaboracdo com o Observatério Nacional e demais
instituicbes de pesquisa do CNPq; e fomentar o intercambio com instituicdes
brasileiras e estrangeiras” *.

As discussfes e acdes desse grupo orientaram e embasaram a fundacéo do
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST no ano seguinte. Andrade (2007)

ressalta que

no caso do nascimento do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins
contribuiu para a concep¢do de seu plano diretor fundador a
renovacdo da historia da ciéncia e o ambiente de efervescéncia
politica e de luta pelas liberdades do pensamento que marcou 0s
Ultimos anos do regime militar no Brasil (ANDRADE, 2007: 15).

Em 1981, preocupado com a preservacdo dos vestigios materiais da ciéncia
brasileira, o CNPq destinou recursos para financiar o “Programa de Apoio a Museus e
Colegbes Cientificas”. O programa langado pelo presidente do CNPqQ na época,

Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque, via um lugar importante dos museus de ciéncia no

4 Resolucao Executiva n° 142/84 (Arquivo MAST).
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quadro do Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (Valente
2009). Ha referéncia a esse programa em reportagem publicada no Jornal Ultima
Hora, em maio de 1982, e transcrita na publicacdo Ciéncia e Cultura da SBPC*. De

acordo com a matéria do jornal:

(... o programa tem como oObjetivo promover 0 apoio ao
desenvolvimento, preservacdo e uso dos museus e colecdes
cientificas brasileiras; desenvolver programas de treinamento na
area de museus; apoiar a pesquisa e a implantacdo de novas
técnicas de comunicacdo com o publico em museus; identificar e
procurar suprir as necessidades mais prementes dos museus
brasileiros no que se refere a espacos, instalagbes e instrumental;
integrar o esfor¢co de diversos 6rgdos envolvidos com a problemética
de museus, com o objetivo de direcionar seus esforcos em um
sentido comum, inclusive no que se refere a recursos financeiros;
propor medidas na area de legislacdo, com o fim de proteger e
formular uma politica integrada de preservacdo do patrimoénio
cientifico, realizada em museus (CIENCIA E CULTURA, 1983: 826).

Entre 1987 e 1988 uma mobilizacédo dos pesquisadores de histdria das ciéncias
resultou na elaboragcdo do “Programa Nacional de Histéria das Ciéncias e da
Tecnologia”. Para a elaboragao do projeto do PRONAHCT foi valiosa a colaboracao de
grande parte dos pesquisadores da area académica e de outras instituicdes que
lidavam com as questbes da histéria da ciéncia e da tecnologia em torno do objetivo
de ampliar e consolidar esse campo do conhecimento. O MAST teve participacao
bastante ativa na elaboracdo do documento e na implementacdo do programa que
chegou a ser aprovado pelo CNPq, tendo sido constituido um Comité Assessor para
gerencid-lo. O Comité foi composto por Roberto de Andrade Martins (UNICAMP),
Paulo Gadelha (COC/FIOCRUZ), Shozo Motoyama (USP) e Pedro Leitdo (diretor do
MAST). Entre suas primeiras acbes esta a aprovacdo de um auxilio para a
recuperacao da Biblioteca de Obras Raras do Centro de Tecnologia da UFRJ. Pouco
depois, no entanto, 0o PRONAHCT foi desativado pelo CNPqg.

Foram precisos cerca de 20 anos para que o campo da historia da ciéncia
obtivesse outra conquista importante para a sua consolidacdo. Em 2003, o CNPq,
finalmente, aprova a criagdo do Comité Temético de Histéria da Ciéncia”®, legitimando

a importancia da disciplina que, até entdo, se constituia em uma subarea do Comité de

“SCiéncia e Cultura — Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia,vol. 35, n° 6, junho de 1983.

50 Comité Tematico era, originalmente, formado por: Antonio Torres Montenegro (UFPe), Luiz Carlos
Soares (UFF), Roberto de Andrade Martins (UNICAMP), Eduardo Diatahy Bezerra de Menezes (UFC),
Maria Amélia Mascarenhas Dantes (USP). Ana Maria Ribeiro de Andrade (MAST) foi chamada para
participar do julgamento do Edital CT-INFRA/MCT/CNPq — 003/2003 que disponibilizava recursos da
ordem de 1 milhdo de reais para projetos relativos a Preservacao e Pesquisa da Memdria Cientifica e
Tecnoldgica Brasileira.
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Historia do CNPg sem margem de manobra para garantir a visibilidade da area da
Historia da Ciéncia.

Todas essas mobilizagdes, tanto na area da politica cientifica e tecnologica
como na area da historia da ciéncia, tiveram, ao longo de suas trajetorias, o apoio e
financiamento de estudos e pesquisas que garantiram, de algum modo, sua
consolidacdo. E importante registrar, no que se refere ao financiamento dessas
pesquisas, o empenho decisivo da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP.
Criada em 1967, a empresa, vinculada ao MCT, desempenhou papel importante na
instalacdo da infraestrutura de pesquisa em ciéncia e tecnologia no pais. De acordo
com Dias (2002), em livro publicado para as comemoracdes dos 30 anos da FINEP,
a empresa, através do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico —

FNDCT promoveu

repasses de recursos fundamentais para 6rgdos de apoio nas areas
cientifica e tecnolodgica, cujos programas se dividiam entre o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econbmico — BNDE, Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPqg e
Secretaria de Planejamento do Estado de S&o Paulo (DIAS, 2002:
26).

A partir de 1972, com a perspectiva de uma a¢do mais sistematica, a FINEP
cria em sua estrutura o Centro de Estudos e Pesquisas (CEP) que inicia a realizacédo
de investigacdes nas areas de desenvolvimento social, politicas publicas, progresso
técnico e estrutura industrial, para subsidiar as atividades de apoio e fomento da area
de C&T no pais.

Nesse sentido, através da Exposicdo de Motivos n® 202, assinada em 29 de
julho de 1975, o Ministério do Planejamento e Coordenacdo Geral, através de recursos
do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico —FNDCT, gerido pela
FINEP, e com apoio da Organizagdo dos Estados Americanos — OEA, d& inicio ao
“Programa de Pesquisa Historica e Socioecondmica sobre o Papel da Ciéncia e da

Tecnologia no Desenvolvimento Nacional”. De acordo com Lisboa (2012):

nesse periodo, a OEA estava desenvolvendo estudo, por meio de seu
Programa Regional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico,
sobre o papel das instituicdes estrangeiras no desenvolvimento
cientifico e tecnolégico nacional. Esse programa apoiava
financeiramente o projeto de pesquisa latino-americano denominado
“Aspectos Institucionais e organizacionais da Politica Cientifica e
Tecnoldgica” (LISBOA, 2012: 89).

*’DIAS, José Luciano de Mattos. 30 anos de projetos para o Brasil. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2002.
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O Programa de estudos referente ao impacto da Ciéncia e Tecnologia no
Desenvolvimento Nacional foi executado pelo Grupo de Estudos sobre o
Desenvolvimento da Ciéncia — GEDEC, criado no ambito do Grupo de Pesquisas da
FINEP. O GEDEC era coordenado por Simon Schwartzman, do Instituto Universitario
de Pesquisas do Rio de Janeiro da Universidade Candido Mendes (IUPERJ/UCAM) e
pesquisador do Centro de Pesquisa e Documentacdo de Historia Contemporanea do
Brasil da Fundacéo Getulio Vargas (CPDOC/FGV). Schwartzman iniciou a pesquisa no
primeiro semestre de 1976 com o subprojeto “Histéria da Ciéncia Contemporanea no
Brasil”. A salvaguarda da memoria nacional da historia da ciéncia no Brasil tem, pois,
entre suas primeiras preocupacdes a realizacdo dessa pesquisa sobre a histéria social
da ciéncia no Brasil, uma colaboracdo da FINEP com o Centro de Pesquisa e
Documentacao de Histéria Contemporéanea do Brasil — CPDOC da Fundacédo Getulio
Vargas. Um convénio entre FINEP e CPDOC foi assinado em 1/04/1976 para a
realizacdo de entrevistas com renomados cientistas brasileiros e a manutencéo e
guarda desses registros no Arquivo de Histéria Oral da FGV. Como parte do trabalho
de pesquisa foram realizadas, entre os anos de 1975 e 1978, uma ampla série de
entrevistas com cientistas brasileiros de varias geracoes.

As entrevistas revelam, para além da vida profissional do cientista, a natureza
da atividade de pesquisa realizada e suas relacdes com o ambiente cientifico e cultural
do pais. Os depoimentos, incorporados ao arquivo do CPDOC, constituem “um acervo
excepcional acerca da experiéncia brasileira de implantacdo de uma ciéncia moderna
em um contexto social e cultural” (FINEP, 1984: 5).

Lisboa (2012) lembra, ainda, a criacdo, em 1976, do “Programa de
Preservacdo da Memodria Nacional” apoiado pelo CNPq e pelo Departamento de
Assuntos Culturais do Ministério da Cultura, com a participacdo da FINEP,
CPDOC/FGV, Arquivo Nacional, Biblioteca Nacional, Fundacdo Casa de Rui Barbosa,
Universidade Federal de Minas Gerais e a Fundagdo Cinemateca Brasileira de S&o
Paulo. O Programa constava das acdes inseridas no Il Plano Basico de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico elaborado em 1974.

Em 1977, a FINEP assina convénio com o IUPERJ para desenvolvimento de
uma linha de estudos e pesquisas sobre ciéncia, educacdo e sociedade, sob a
coordenacgéo de Schwartzman, com a colaboragédo da Universidade Federal de Minas
Gerais e Universidade Estadual de Campinas®.

Ainda em meados dos anos 1970, outra iniciativa importante, que compete

para o ambiente favoravel as acdes de preservagdo dos testemunhos histéricos da

“8 Carta de Simon Schwartzman a Tjerk Franken datada de 19/04/1978. Arquivo Schwartzman (Arquivo
MAST).
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by

memoria nacional da area de ciéncia e tecnologia, diz respeito a necessidade de
aprimoramento do desenvolvimento da informacdo e documentacdo cientifica e
tecnolégica de qualidade para dar apoio aos pesquisadores e 6rgaos gestores de
politicas publicas da area de C&T.

Tarapanoff (1992: 151) ressalta que as diretrizes gerais para a implementacao
do Sistema de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia foram estabelecidas nos
documentos oficiais de governo: | Plano Nacional de Desenvolvimento (Lei n°® 5.727 de
4/11/1971); Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia (Decreto n° 70.553 de
17/05/1972); e Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (Decreto n°®
75.527 de 25/07/1973). De acordo com a autora,

o0 | PND pedia a organizagdo do Sistema Nacional de Informag&o
Cientifica e Técnica (SNICT) sob a coordenacéao central do Conselho
Nacional de Pesquisa (CNPq), com operacdo descentralizada em
subsistemas especializados. O SNICT deveria coletar, processar e
disseminar, de forma sistematica e continua, a informacgéo atualizada
na area de ciéncia e tecnologia.

E importante ressaltar que, dentre as a¢des descentralizadas para a area da
informacdo destacadas no Il Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — Il PBDCT (1976), o sistema incluia atividades na area da informacéo em
educacao e cultura.

Assim, em 1976, o antigo Instituto Brasileiro de Bibliografia e Documentacéo —
IBBD, 6rgao executor de informacao do CNPq, fundado no Governo Vargas, em 1954,
transforma-se, através de resolucdo executiva do CNPq, em 25 de mar¢o de 1976, no
Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia — IBICT.

Essas e outras novas concepgfes para o aprimoramento das acdes de C&T
imp6em as preocupacdes governamentais e aos estudos académicos uma visdo mais
social dos acontecimentos e habitos da vida moderna com repercussdes também na
area da museologia e dos museus. Assim, € importante anotar o crescimento, a partir
dos anos 1980, do niumero de museus dedicados as questdes da ciéncia. De acordo
com Valente (2009: 112), “foi nos ultimos anos de 1970, quando o pais vislumbrava o
processo de abertura politica, que o0s primeiros exemplares se instalaram
efetivamente, incentivando esse movimento museolégico”.

No ambito da museologia e dos museus, areas de interesse para a discusséo
sobre a ambientacdo em que se deu a criagdo do MAST nos anos 1985, é importante
destacar os debates acontecidos por ocasido da Mesa-Redonda de Santiago,
organizada em 1972 pela UNESCO com o apoio do ICOM (Conselho Internacional de

Museus) e que deu origem a Declaracdo de Santiago do Chile. De acordo com
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Scheiner (2012), o ano de 1972 foi rico em discussbes sobre o desenvolvimento
humano e o bem-estar das sociedades, o meio ambiente, a educacdo e diversos
outros temas relacionados ao desenvolvimento das nagles e a preservagdo de um
ambiente saudavel em especial nos chamados paises em desenvolvimento. Essas
discussbes implementadas em varios organismos internacionais foram encampadas
pelos museus, entdo, ja preocupados com o0 patrimbénio natural e cultural da
humanidade.

Um dos pontos do debate que resultou na Declaracéo introduz nas discussdes
a importancia, dentre outras questdes, do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico das
nacoes e alerta para a necessidade de uma tomada de consciéncia desses problemas
para a construcdo do futuro da sociedade na América Latina. Para os membros
signatarios da Declaracao,“a tomada de consciéncia pelos museus, da situagéo atual,
e das diferentes solucbes que se podem vislumbrar para melhora-la, € uma condicéo
essencial para sua integracédo a vida da sociedade” (VALENTE, 2009: 76). Ainda de
acordo com o documento, a vida nas sociedades modernas passa pelo entendimento
de seus aspectos técnicos, sociais, econdmicos e politicos, e os museus tém um
importante papel a desempenhar em suas novas configuracbes, e tornarem-se
aptospara o enfrentamento dessas questdes.

As discussdes sobre o papel estratégico dos museus latino-americanos como
instrumentos de transformacdo para a melhoria da vida em sociedade nos paises
dessa regido levados a termo durante a Mesa-Redonda de Santiago se configuram
como uma renovacao e revitalizagcdo do cenéario da museologia na América Latina.
Valente chama a atencao para o fato de discussdes dessa natureza estar acontecendo
em varios outros paises longe do eixo Europa - Estados Unidos. A autora cita a
realizacdo, naquele mesmo ano de 1972, também por iniciativa da UNESCO, da
primeira Conferéncia dos museus africanos, na Zambia. Para Valente (2009: 76), “do
ponto de vista da analise dos documentos, parece haver uma conexao entre acoes
que aconteceram em diferentes continentes e no mesmo periodo”. Sobre a Mesa de

Santiago, Valente (2009) ressalta que

foi uma ocasido impar no sentido de discutir de maneira mais
aprofundada o museu, abrindo-se uma nova abordagem sobre os
problemas relativos & instituicdo que, decididamente, deveria estar
voltada as questdes que envolviam a sociedade. E, como uma
decorréncia do estar no mundo, foi naquele momento que as
guestdes de cunho cientifico e tecnoldgico foram observadas de uma
maneira mais critica, como matéria de museu, na América Latina
(VALENTE, 2009: 78).
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Todas essas iniciativas tratadas nas linhas acima, relacionadas as areas do
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, histéria da ciéncia, informacdo e
documentacdo, museus e museologia, fizeram parte e se constituiram na ambientagéo
das discussdes que levaram as primeiras preocupacdes com a preservacao do
patriménio cultural cientifico e tecnolégico brasileiro e que culminaram com a criagéo,
em marco de 1985, do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST no Rio de
Janeiro, junto as instalagbes do Observatério Nacional — ON, tendo como acervo 0s

instrumentos de astronomia, & guardados.

3.2 — A criacdo do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST

De fato, voltando ao inicio da década de 1980, esse ambiente de discussdes
adensava as ja presentes preocupacfes de Ronaldo Rogério de Freitas Mouréo, do
Observatorio Nacional, com a preservacdo, manutencdo e ordenacdo do acervo
instrumental histérico do ON que ndo estava mais em uso e correndo o risco de se

perder. De acordo com Cazelli (1992),

a institucionalizacdo da histdria da ciéncia criava um contexto fora do
ON ndo s6 de denuncias das condicGes e da dispersdo do acervo
historico da cultura cientifica brasileira, mas, fundamentalmente, de
possibilidades de pesquisa sobre as instituicdbes cientificas
brasileiras e, também, sobre os estudos histéricos e filoséficos do
processo do desenvolvimento cientifico (...) (CAZELLI, 1992: 63-64).

Para Andrade (2007),

tal como a mobilizag&o que ocorreu no campo da historia politica para
a criacdo de centros de documentacdo e pesquisa na década de
1970, a histéria da ciéncia entrou em cena nos primeiros anos de
1980. Além da necessidade de criar instituicdes com infraestrutura
adequada para a preservacdo dos arquivos dos cientistas,
engenheiros e instituicdes cientificas, acentuou-se naquele periodo a
preocupag¢do com o destino das colec¢des de instrumentos cientificos
que ndo eram mais utilizados no desenvolvimento de pesquisas
(ANDRADE, 2007: 11).

O Grupo de Trabalho para a Preservacdo da Memoria e Difusdo do
Observatdrio Nacional, redefinido, em outubro de 1982, pela Presidéncia do CNPq,
passa a denominar-se “Projeto Memodria da Astronomia no Brasil e Ciéncias Afins” e
seus membros elaboram e realizam uma série de eventos no campus do ON e no seu
antigo prédio. Merece destaque a exposi¢cdao “Passagem de Vénus no Disco do Sol”,
em comemoracdo ao centenario do fenémeno, considerado o primeiro evento

cientifico internacional que contou com a participacdo do Brasil. Logo em seguida, foi
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montada a exposi¢do “Panorama da Astronomia Moderna” em parceria com o Palais
de La Découverte. No campus, varias atividades de divulgacéo cientifica oferecidas a
um publico crescente que demonstrava bastante interesse suscitou a elaboracdo do
projeto “Parque da Ciéncia” que, a partir de 1985 e durante muitos anos, serviu de
apoio as atividades de educacgdo em ciéncias e incentivou, mais tarde, a implantagéo
desse equipamento em outras cidades brasileiras.

A transformacdo do Projeto Memoria da Astronomia em coordenacéo,
vinculada diretamente a estrutura do CNPq, 6rgao ligado a Presidéncia da Republica,
fez com que as discussdes e proposicdes do, entdo, Nucleo de Histéria da Ciéncia se
consubstanciassem em diversas iniciativas acompanhadas das condi¢Ges favoraveis
gue se conjugavam de forma positiva para a ambientacdo das acdes que deram
origem ao MAST.

Essas condicdes favoraveis, para além do reconhecimento por parte de setores
da comunidade cientifica brasileira, quanto a assertiva da instalacdo de um museu de
ciéncias de ambito governamental, diziam respeito primeira e principalmente a
disponibilidade de espaco fisico no campus do ON, uma vez que a mudanca fisica
para uma edificacdo mais moderna no proprio campus de Sao Cristovdo, conforme
observou Andrade (2007: 11), ja estava em curso, em razdo da transferéncia de
algumas de suas atividades cientificas para o Observatorio Astrofisico Brasileiro®.

A desocupacao do prédio da administracdo do Observatério Nacional — ON
cederia ao MAST o0 espaco fisico necessario a instalacdo do museu em imponente
edificacdo de estilo eclético do inicio do século XX. Além dessa facilidade que
comportava a imediata instalacdo do museu sem a necessidade de gastos com
construcao de um novo espaco, o futuro museu ja hasce com um importante acervo de
instrumentos e documentos oriundos do préprio ON. Havia também disponibilidade de
recursos humanos pela possibilidade de remanejamento de funcionarios do quadro do
CNPqg que se juntariam ao pessoal do Nucleo para dar inicio as atividades do museu.
Pode-se apreender através da leitura da Ata da Mesa-Redonda de 1982 que, apesar
da unanimidade entre os presentes com relagdo a necessidade de se criar um museu
de ciéncia para preservar e divulgar a histéria da ciéncia brasileira, foi dificil se chegar
a um consenso sobre a instalagdo desse museu no Rio de Janeiro, naquele campus.

Ao mesmo tempo em que outras agdes eram promovidas pelo Grupo Memaria

da Astronomia para a instalacdo do Museu, um grupo de intelectuais das mais

* Em fevereiro de 1981 foi inaugurado pelo Dr. Muniz Barreto, entdo diretor do ON, o Observatério
Astrofisico Brasileiro — OAB. Em 1985, o OAB foi desmembrado do ON, dando origem ao atual
Laboratério Nacional de Astrofisica — LNA.
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diversas areas encaminha ao secretario de Cultura do Ministério da Educacéo, Sr.,
Marcus Villaga, um abaixo-assinado solicitando™

o tombamento, através da Subsecretaria do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional, do sitio onde se acha localizado o Observatério
Nacional, no bairro de Sao Cristévao, Rio de Janeiro, assim como
todo o acervo histérico daquela tradicional instituicdo de pesquisa,
que inclui documentos, instrumentos e um conjunto de edificacdes
datadas do inicio do século.

Como resultado dessa movimentacdo, em abril de 1984, em carta enderecada
a coordenadora do Setor de Tombamento do Servico do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional do Ministério da Educacdo e Cultura — SPHAN/MEC®!, Mourdo
esclarece sobre a “conveniéncia de se preservar e tombar os prédios e cupulas do
antigo Observatoério Nacional, sem prejuizo para os trabalhos de pesquisa”. Lembra

gue essa acao se insere

dentro das finalidades que orientaram a formacdo do projeto
“Memdria da Astronomia e Ciéncias Afins”, criado pelo Dr. Lynaldo
Cavalcanti de Albuquerque, presidente do CNPq, e do Grupo de
Trabalho criado pelo Dr. Licio da Silva, ex-diretor do Observatério, e
referendado, mais tarde, pelo atual diretor, Dr. Luiz Muniz Barreto,
autoridades que pela sua lucida visao e consciéncia histérica, sempre
estiveram preocupados com a preservacao da meméria cientifica no
Brasil (Oficio PMAC 061/84 de 30.04.1984).

Em 1983, o grupo responsavel pelo Projeto “Memdéria da Astronomia e Ciéncias
Afins”, apresenta ao CNPq sua proposta de criacdo do Museu de Ciéncias. Nota-se,
neste primeiro documento, uma preocupacdo em dotar o pais de uma instituicao
museoldgica nos moldes dos grandes museus de ciéncia e técnica ja ha muito
instalados no mundo (estdo citados museus da Franca, Londres, Estados Unidos,
india e Singapura). Em que pesem as discussdes ocorridas durante a realizacio da
Mesa-Redonda de 1982, para se chegar a um consenso sobre a forma de vinculagéo
dessa nova instituicdo, o documento ressalta que o museu deveria se estruturar como
uma unidade do CNPg,voltado para “a preservacdo da memoaria da cultura cientifica
nacional, para a pesquisa da histéria da ciéncia, e para a difusdo e popularizagéo do

n52

conhecimento cientifico e seu método (Proposta de Criacdo do Museu de

Astronomia e Ciéncias Afins, 1984: 5).

%0 carta encaminhada ao Sr. Marcus Villaga, secretério de Cultura do Ministério da Educacao, em 4 de
outubro de 1983 (Arquivo MAST).

°L Oficio PMAC 061/84 de 30.04.1984 (Arquivo MAST).

*2 proposta de Criacio do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (Arquivo MAST).
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Em setembro de 1984, através de parecer do Sr. Américo Jacobina Lacombe, o
SPHAN/MEC conclui pelo tombamento de toda a area do campus do ON e de todos
0s “objetos de arte”e aparelhos arrolados no pedido encaminhado. O Oficio n° 196/86,
datado de 10 de novembro de 1986, comunica o tombamento definitivo do conjunto
arquitetbnico, paisagistico e a totalidade do acervo que compreende o conjunto de
bens bibliograficos, documentais, moveis e integrados do Observatério Nacional com
inscricdo no Livro de Tombo Arqueoldgico, Etnogréfico e Paisagistico e no Livro de
Tombo Histérico.

Em 8de marco de 1985, a Resolucédo Executiva — RE 030/85 do presidente do
CNPq™ institui o0 Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST, vinculado ao Nucleo
de Historia da Ciéncia — NHC. A leitura do documento mostra que 0s objetivos do

museu vao além das acbes de

preservar, conservar, pesquisar e dinamizar o acervo cientifico e
cultural existente, em forma de bens méveis e iméveis, oriundos do
Observatdrio Nacional, ja tombados pelo Orgdo Federal de
competéncia — SPHAN-SEAC-MEC, bem como a aquisi¢cdo de novas
colecdes afins.

Ha também no documento uma preocupacédo nitida em conferir ao MAST a
responsabilidade de apoiar 0 CNPg na institucionalizacdo de a¢fes e politicas para a
preservacdo do acervo da cultura cientifica brasileira. Outra atribuicdo importante
conferida pela Resolugdo Executiva de instituichio do MAST refere-se a
responsabilidade imputada ao Museu de sensibilizar a comunidade cientifica, os
Institutos de Pesquisa e universidades para o levantamento e protecdo de suas
colecBes. Essa orientacdo confere ao novo Museu um carater de instituicdo Unica de
ambito nacional responsavel pelas acBes de preservacdo da memoria da cultura
cientifica brasileira.

S&o também objetivos do MAST, conforme a Resolugdo Executiva do CNPq
gue o criou, realizar pesquisas cientificas no dominio da Histéria da Ciéncia, da
Astronomia e da Geofisica, com énfase na memoria cientifica brasileira, interpretando
e informando a comunidade cientifica e a comunidade em geral os resultados destas
pesquisas atraveés de publicagcbes, exposi¢cdes, propostas museograficas e outras
atividades afins; difundir e popularizar a ciéncia e seus métodos, de modo a despertar
vocagdes para a atividade cientifica, estimulando o pensamento critico e favorecendo
a compreensdo do papel de destaque da ciéncia e da tecnologia na vida social;

recolher, tratar e organizar arquivos privados e cole¢des bibliograficas de cientistas,

%3 Resolugdo Executiva que institui 0 Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAC
RE 030/85 de 8 de marco de 1985 — (Arquivo MAST)
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instituicdes e autoridades responsaveis pela politica cientifica governamental, sempre
gue relevantes para a sua area de atuacao, e manter a disposi¢do das comunidades
acima citadas seus arquivos e colecdes em perfeito estado, possibilitando a ampla e
rapida recuperacao da informacao.

Em nove de marco de 1985, é realizada, no proprio MAST, solenidade para
concretizar o ato de instituicdo do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins. A ceriménia,
presidida pelo presidente do CNPq e coordenada por Ronaldo Rogério de Freitas
Mourao, da posse ao Comité de Assessoramento do Nucleo de Histéria da Ciéncia®
gue é composto pelos seguintes nomes: Mario Schemberg (Instituto de Fisica da
USP); Crodowaldo Pavan (presidente da SBPC); Carlos Chagas (Instituto de Biologia
da UFRJ); Shozo Motoyama (Departamento de Histéria da USP); Fernando Novaes
(Departamento de Histéria da USP); Fernanda Moro (consultora do PNUD-UNESCO);
Jacques Danon (CBPF) e Francisco Iglesias (UFMG).

Em seu discurso na cerimdnia de instalacdo do MAST®, Ronaldo Mourdo
destaca o amplo apoio do CNPq, na gestdao do professor Lynaldo Cavalcanti de
Albuquerque, as pesquisas em Histéria da Ciéncia e a divulgagdo cientifica. Nas
palavras de Mourao, “a criacdo deste Museu de Astronomia, no fim de sua gestao,
constitui ndo somente um marco na historia da ciéncia no Brasil, mas uma coroacao
dos atos desta preocupagao em enfatizar os aspectos sociais da pesquisa cientifica”.

Em outro trecho de sua fala, o astrbnomo ressalta a intencdo de que o museu venha a

preencher uma antiga lacuna da vida cultural brasileira: a
estruturagdo de uma unidade de pesquisa do CNPg voltada para a
preservacdo da memoria cientifica nacional, para a pesquisa da
Histéria da Ciéncia, e para a divulgacdo e popularizacdo do
conhecimento cientifico e seu método (Discurso Cerimbnia de
Instalacdo do MAST, 1985: 2).

Engajado nas atribui¢cbes que lhes foram conferidas logo no ano seguinte a sua
inauguragdo, o MAST promove em suas instalagdes, entre os dias 2 e 5 de setembro
de 1986, o | Seminario Nacional sobre Histéria da Ciéncia e Tecnologia, evento
organizado em conjunto com a Area de Politica e Gestéo de Ciéncia e Tecnologia da
Coordenacao dos Programas de Pds-Graduacdo em Engenharia —COPPE/UFRJ, da
Sociedade Brasileira de Histéria da Ciéncia e do Nucleo de Historia da Ciéncia da
Universidade de S&o Paulo. Em seu pronunciamento de abertura do seminario,

Crodowaldo Pavan, presidente do CNPq, discorre sobre a importancia da histéria da

* 12 Versdo da Ata da Sessdo de Posse do Comité de Assessoramento do Nicleo de Pesquisa em
Histdria da Ciéncia — CNPq, realizada no dia 9 de marco de 1985 (Arquivo MAST).

*>Discurso de Ronaldo Rogério de Freitas Mour&o na cerimdnia de instalacdo do Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins em 8 de marc¢o de 1985 (Arquivo MAST).
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ciéncia e da tecnologia ressaltando a importancia do MAST para a preservacao dessa
memdria. Sua fala comecga apontando que

este magnifico prédio do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, que
guarda momentos decisivos da memdéria cientifica nacional é o
cenario adequado para a realizagdo do Primeiro Seminario Nacional
sobre Histéria da Ciéncia e Tecnologia. Trata-se de um evento de
grande importancia para a avaliacdo dos avancos e impasses da
ciéncia no Brasil (Anais do | Seminario Nacional sobre Histéria da
Ciéncia e Tecnologia, 1986: 1).

Nos anais do Seminario o0 museu é apresentado como espago promissor para o
desenvolvimento da pesquisa em histéria da ciéncia aliada a preservacao de

importante acervo da ciéncia brasileira. Para Garcia (1986), o MAST nasce

com uma disponibilidade de material (acervos de instrumentos
cientificos) dificil de encontrar, além de alguma disponibilidade de
recursos humanos, constando de pessoal interessado, e especialistas
voltados para a area de Historia da Ciéncia. Havia também algum
recurso financeiro, pois nascia dentro de uma das maiores agéncias
de fomento a pesquisa neste pais, 0 CNPg. O Museu foi finalmente
implantado em 1985, depois de trés anos de muito trabalho, e varias
discussbes dentro da comunidade cientifica, envolvendo,
principalmente, os astrobnomos. O Museu foi criado no inicio da Nova
Republica, fruto de uma vontade politica, quando novos critérios de
politica institucional e cultural foram estabelecidos. Visando-se,
fundamentalmente, dar uma nova destinacdo social a esse acervo,
que estava preservado pelo Observatério Nacional, pelo menos,
parcialmente, relativamente aos espacos e recursos disponiveis para
tal (GARCIA, 1986: 352).

3.3 -0s Planos Diretores do MAST

3.3.1 - O 1° Plano Diretor do MAST — 1985

Concebido para fundamentar o inicio das atividades do MAST, o primeiro Plano
Diretor do museu®® traca os primeiros contornos do que devera ser o museu.
E importante destacar que esse primeiro documento, elaborado pela musedloga
Fernanda Moro, buscou, de acordo com suas palavras, “musealizar a proposta feita
pelo grupo de trabalho Memdria da Astronomia estabelecido em 1983, equacionando-
o de forma a tornar possivel seu desenvolvimento futuro, através de uma implantacéo
paulatina” (PLANO DIRETOR MAST, 1985: 3). Assim, pode-se dizer que o documento

sintetiza e alinha as acdes e perspectivas delineadas, inicialmente, pelo Grupo

*plano Diretor MAST — 1985 elaborado por Fernanda de Camargo Moro e entregue ao presidente do
CNPq na solenidade de instalacdo do Comité de Assessoramento do MAST que precede o ato de sua
instalacdo em 9 de margo de 1985 (Arquivo MAST).
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Memoria da Astronomia, as expectativas do CNPq geradas, posteriormente, nas
discussoes e atividades do Nucleo de Pesquisa de Histéria da Ciéncia e os resultados
da Mesa-Redonda “Preservagao da Cultura Cientifica Nacional”, realizada em 1982, ja
citada anteriormente.

Na introducéo do Plano Diretor, Moro (1985) o classifica como uma estrutura
flexivel que “permitird que a instituicdo cres¢ga como um instrumento vivo e dinadmico,
em constante desenvolvimento” (PLANO DIRETOR MAST, 1985: 1), a musedloga,
imbuida das discussdes que se travavam a época a respeito dos conceitos de museu
e da museologia, refere-se a concepcdo museolégica do MAST como uma proposta
abrangente onde se trabalhara com “os conceitos mais atualizados e arejados da
Nova Museologia”.

De acordo com Scheiner (BOLETIM CIENCIAS HUMANAS, 2012), os anos
1940 ja ensaiavam as primeiras constru¢fes tedricas fundadoras do campo da
museologia. Ainda segundo a autora, em 1976, a criagdo do ICOFOM (Comité
Internacional para a Museologia) foi determinante para o processo de construcdo do
pensamento museoldgico a partir de diversas proposicbes tedricas para 0
fortalecimento do campo da museologia. Outra influéncia bastante significativa foi a
Declaracdo de Santiago de 1972°" que repensava as questdes relacionadas aos
museus e a museologia na América Latina propondo, de acordo com Valente (2009:
165), “a inser¢do dos museus na sociedade como um instrumento de transformacgéao”.

A producdo tedrica emanada de todos esses debates associados as
reverberacbes de outras tantas manifestacdes de carater politico e cultural que se
seguiram no mundo, ao final dos anos 1960, influenciaram as discussGes do
movimento da Nova Museologia que propugnava uma mudanca pratica no papel social
dos museus que passam a ser entendidos como instrumentos de desenvolvimento
social e cultural. Para Scheiner (BOLETIM CIENCIAS HUMANAS, 2012),

0s anos 1980 foram um momento decisivo nesta trajetéria com a
publicagdo dos MuseologicalWorkingPapers (MuWop) e a criacdo do
ICOFOM Study Series (ISS), a primeira série documental dedicada a
teoria da Museologia, o debate sobre a situacdo da Museologia no
ambito do conhecimento ampliou-se entre os profissionais de museus
e introduziu-se como questdo no universo académico. A0 mesmo
tempo, ampliava-se o debate em torno da fungéo social dos museus,
levando ao advento do movimento internacional para uma Nova
Museologia — movimento este que, embora tenha se voltado desde o
primeiro momento para a prética, fundamentava-se nas ideias desses
mesmos tedricos (BOLETIM CIENCIAS HUMANAS, 2012: 16).

*’Documento derivado das discussdes da Mesa-Redonda do Chile, evento organizado pela UNESCO com
apoio do ICOM (Conselho Internacional de Museus) entre os dias 20 e 31 de maio de 1972 em Santiago,
Chile.
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De acordo com Bittencourt (2003: 10), a base da Nova Museologia est4 na
‘ideia de que os museus ndo servem apenas para recolher objetos, mas para
compreender os homens, e que as cole¢bes de objetos tém a caracteristica de resumir
a experiéncia coletiva”.

Nessa perspectiva, a proposta de Moro implicava na ideia de um museu que
conjugasse acbes entre a comunidade, o territério e o patriménio, promovendo a
integragdo do museu com a sociedade. Assim, na condugéo das atividades da nova
instituicao, o Plano Diretor propde ainda que, para além de integrar acdes com a
comunidade local, o0 museu tera a responsabilidade “enquanto museu de ambito
nacional, de interpretar o pais inteiro como sua comunidade”. (PLANO DIRETOR
MAST, 1985: 1).

Analisando a concepc¢do de museu de acordo com a proposta apresentada no
Plano Diretor, nota-se de imediato a énfase dada a necessidade de vinculacdo do
MAST ao CNPqg, como requisito primordial para que a nova instituicdo pudesse
cumprir sua missdo. Essa localizacdo institucional, de acordo com o Plano, €&

estabelecida considerando-se que pela

relevancia de seus propdsitos no seio da vida cultural do pais, assim
como sua interdisciplinaridade e abrangéncia, o Museu deve estar
vinculado diretamente a Administracdo do CNPqg. Essa vinculacéo,
por outro lado, é condicdo necesséria e essencial para que atue, a
nivel nacional e junto a todas as instituicbes de pesquisa, ha
conducdo de uma efetiva politica de preservacdo da memobria da
cultura cientifica nacional (PLANO DIRETOR MAST, 1985: 7).

De fato, a Resolucdo Executiva do CNPq58, que institui o MAST, o faz
vinculado ao Nucleo de Pesquisa em Histéria da Ciéncia, cujo coordenador passa a
exercer, cumulativamente, a coordenacdo do Museu. Mas é interessante notar, que a
instalacdo do MAST é tratada como um ente politico, conferindo a um dos objetivos do
Museu, além de todos os demais que compdem a proposta, “apoiar o CNPqg no
estabelecimento e execugdo de uma politica abrangente de recuperagdo e
preservacdo do acervo de nossa cultura cientifica, especificamente nas areas de
Astronomia, Geofisica e Histéria da Ciéncia” (RE-030/85, item 2.6).

Na concepgdo de museu, estabelecida no Plano, as finalidades do MAST
podem ser resumidas como as de preservar e divulgar o acervo de instrumentos,
documentos e iconografias pertencentes a histéria cientifica do pais, promover e
desenvolver pesquisas e atividades voltadas para a produgdo de conhecimento na

area de historia da ciéncia e difundir e popularizar a ciéncia.

%8 Resolugdo Executiva CNPQ — RE-030/85 de 08/03/1985 (Arquivo MAST).
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Nota-se no Plano Diretor uma grande preocupacao com o desenvolvimento de
um projeto de carater nacional para o MAST e a perspectiva de que a instituicao tenha
a responsabilidade de contribuir para a institucionalizacdo de politicas publicas para a
preservacdo da memoria da ciéncia brasileira.

Além disso, a expectativa € a de que o MAST cumpra o papel dinamizador de
acOes para a preservacao do acervo da ciéncia brasileira através da elaboragéo do
levantamento e catalogacéo das colecdes de objetos da ciéncia em poder dos demais
institutos de pesquisa, universidades e outras comunidades de investigacao cientifica.

E importante registrar que a implantacio do MAST é acompanhada de apoio
financeiro obtido através de convénio assinado entre a FINEP e o CNPq, tendo como
unidade executora o Nucleo de Pesquisa em Historia da Ciéncia. Os recursos,
oriundos do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
PADCT - Fase Teste, tiveram por objetivo custear despesas com o projeto “Preservar
e divulgar o acervo de instrumentos e documentos e iconografias pertencentes a

historia da cultura cientifica do pais”.

3.3.2 = Plano Diretor 1986 — Gestdo Ronaldo Rogério de Freitas Mouréao

Ronaldo Rogério de Freitas Mourdo, primeiro diretor do MAST, astrébnomo do
Observatdrio Nacional e técnico atuante na area da divulgacdo da astronomia, teve
participacdo destacada nas primeiras discuss@es sobre a necessidade de preservacao
do acervo de instrumentos daquela instituicdo. Em fevereiro de 1982, Mourdo é
designado para coordenar o Grupo de trabalho para a Preservacdo da Memoria e
Difus&o do Observatério Nacional — GMD instituido pelo CNPg>°.

O GMD tinha por atribuicdo orientar e recomendar a direcdo do ON propostas
de atuacdo para a recuperacdo e preservacdo de sua memoria histérica através da
divulgacdo das atividades relacionadas a astronomia para o publico geral, além de
divulgar junto a imprensa os fatos ligados ao ON, de modo a ampliar a visibilidade da
instituicao.

Em setembro de 1982, outra Ordem Interna expedida pelo CNPq® cancela a
anterior e institui um prazo de 90dias para que o grupo de trabalho, ainda coordenado
por Mourdo, apresente uma proposta detalhada com objetivos de curto prazo e
estrutura organizacional para atender as necessidades impostas pelas tarefas
determinadas ao GMD, quais sejam preservar a memoria do ON e divulgar suas

atividades cientificas.

%9 Ordem Interna CNPq 04/82 de 24/02/1982 (Arquivo MAST).
%0 Ordem Interna CNPq Ol 034/82 de 10/09/1982 (Arquivo MAST).
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O Plano Diretor da primeira gestdo do MAST® ao estabelecer os objetivos,
linhas, estratégias de acdo e diretrizes para o desempenho da instituicdo para o triénio
1987-1989, logo apds sua inauguracao, reforca a condicdo do Museu como instituicdo
voltada para a disseminagdo do conhecimento e preservacdo da cultura cientifica,
conforme estabelecido no Plano de Moro de 1985. Porém, acrescenta aos objetivos do
MAST “a execugao de programas e projetos de pesquisas originais que fundamentam
as suas relagées com o ambiente (ecomuseu)”. (PLANO DIRETOR MAST, 1986: 5).
Interessante notar a mengao ao ecomuseu, que aqui, como figura de retorica, refere-
se ao estabelecimento de uma atuacdo voltada ao ambiente que o0 cerca para a
consecucdo de atividades voltadas a democratizacdo do acesso ao patrimonio
cientifico nacional. Para tanto, destaca-se entre seus objetivos o de “estimular o
pensamento critico e favorecer a compreenséo do papel da ciéncia e da tecnologia na
vida social e cultural do pais” (PLANO DIRETOR MAST, 1986: 9). Neste sentido,
varias linhas de acdo foram estabelecidas para a consolidacdo do MAST como um
museu de ciéncia e técnica, com capacidade para produzir conhecimento sobre a
histéria da ciéncia brasileira para preserva-la e divulga-la da maneira mais ampla
possivel. Para além dessas atribuicGes, € interessante notar a mencdo a intencao
deque o Museu atue como centro nacional para a implementacdo de outros museus
de ciéncia, o fomento de Parques da Ciéncia e de programas de pesquisa na area da
historia da ciéncia brasileira.

Esse Plano Diretor € o primeiro documento no qual esta estabelecida a
estrutura organizacional do Museu. Nele estdo alinhadas as atividades e projetos de
cada uma de suas divisbes: Area de Museologia e Difusdo (responsavel pela
realizacdo das exposicfes e de toda a agenda de atividades voltadas a divulgacéo
cientifica); Area de Pesquisa (responsavel pela producdo de conhecimento sobre as
guestdes relacionadas ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e suas
implicacdes politicas); Area de Informacdo e Documentacdo (responsavel pela
documentacgdo e producdo de publicacbes para a divulgacdo do acervo); e Area
Administrativa (responsavel pela manutengdo administrativa do museu).

A gestdo de Mourdo é interrompida pelo desencadeamento de uma crise
politica que deteriora a relacdo da diregdo com os funcionérios refletindo-se no
desempenho das atividades, o0 que leva o CNPq a intervir com a indica¢do de outro

nome para assumir a direcdo do Museu.

®% Plano Diretor 1986 — junho de 1986 (Arquivo MAST).
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3.3.3 — Plano Diretor 1990/1992 e Plano de Acdo 1991 — Gestdo Pedro Wilson
Leitdo

Pedro Leitdo, bacharel em Administracdo Publica pela Fundagdo Getulio
Vargas e doutor em Engenharia de Producédo pela COPPE/UFRJ, j4 a época de sua
passagem pelo MAST reunia experiéncia de trabalho na area do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico. Vinha do CNPq e tinha afinidade e interesse nas questbes
relacionadas a gestdo de C&T, tema que comecava a se firmar no Brasil.

Em 1988, pouco antes de assumir a diregio do MAST, Leitdo era
superintendente da Agéncia Regional Rio de Janeiro do CNPq e esteve encarregado
da concepcdo de um Férum Permanente com o objetivo de estimular uma reflexdo
critica e continua a respeito do progresso técnico-cientifico no Brasil. O ponto de
partida para a criacao do Férum foi a realizacdo do Seminario “Prospectiva, avaliagao
de impactos, e participacdo social no desenvolvimento cientifico e tecnolégico”, que
teve por objetivo conhecer e debater metodologias e experiéncias institucionais de
avaliacdo de impactos e tendéncias da ciéncia e tecnologia, assim como do
envolvimento da sociedade civil nessas atividades. O seminario realizou-se entre os
dias 24 e 26 de maio de 1988 e contou com o apoio da Organizacdo dos Estados
Americanos (OEA). Certamente, sua experiéncia intelectual e profissional
influenciaram suas ideias sobre o que deveria ser o MAST, em suas atribuicdes e
atividades para empreender a vocagdo de museu responsavel pela preservacao da
memoaria da ciéncia e da tecnologia brasileira.

E preciso relembrar que a gestéo de Pedro Leitdo na direcdo do MAST, que se
inicia no ano eleitoral de 1989, coincide com os anos da “Era Collor" e o
desmantelamento da maguina estatal que se seguiu ao inicio de seu mandato em
marco de 1990. Nesse mesmo ano, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, que havia
sido recriado ao apagar das luzes do Governo Sarney, foi extinto. Para dar sequéncia
as atividades de C&T foi implantada a Secretaria da Ciéncia e Tecnologia, ligada a
presidéncia da Republica®. Eram anos dificeis e a gestdo de Leitdo ja se iniciou com
as medidas de reducédo de gastos impostas as empresas publicas.

A gestdo de Pedro Leitdo teve inicio em abril de 1989 e em junho do mesmo
ano é escrito o “Diagnostico e Proposta Inicial de Trabalho”®, documento em que o
diretor do Museu expfe avaliagbes e propostas para sua administragdo que deveriam

concorrer para o enfrentamento da ameaca de extingdo recomendada pelo Conselho

20 MCT foi recriado em 1992, no Governo Itamar Franco, apés o impedimento de Collor (1992) e assim
ermanece, como pasta ministerial, até os dias de hoje.
®Diagnéstico e Proposta Inicial de Trabalho — junho de 1989 (Arquivo MAST).
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Deliberativo do CNPq, conforme informacdo no citado documento (DIAGNOSTICO,
1989: 9). Logo na apresentagéo da proposta, Leitdo ressalta que sua nomeacao deu-

se

em meio a um processo de crise institucional que teve inicio em finais
de 1988 e que, no seu desenvolvimento, desarticulou a estrutura
administrativa, descontinuou as atividades, projetos e programas,
dividiu e dispersou as equipes de trabalho do MAST.
(DIAGNOSTICO, 1989: 1).

Interessante notar, a partir desse documento, que do ponto de vista da nova
direcdo os motivos da crise do Museu referiam-se as praticas na conducdo da
implementacdo de seus objetivos originais e em sua forma de estruturacdo para
atender a esses objetivos. Para a nova direcdo, as proposi¢cées originais que deram
origem a criacdo do Museu eram adequadas e, passado esse periodo inicial, fazia-se
necessaria uma ‘revisao das énfases expressas na pratica dos objetivos do MAST”
(DIAGNOSTICO, 1989: 5).

Assim, sdo apresentadas no documento as seguintes propostas que dado uma
ideia clara do conceito museoldgico a ser impresso ao MAST de acordo com a nova
direcdo (DIAGNOSTICO, 1989: 7): ampliagdo do campo de interesse do museu para
outras areas do conhecimento, além da astronomia, “como um passo inicial para que o
MAST viesse a se transformar em um museu de Ciéncias do CNPqg”. A segunda
énfase recai sobre a necessidade de articulacdo do Museu com os demais institutos
do CNPqg, de modo a contribuir para a preservacdo da memoria e a conservacao dos
acervos instrumental e documental dessas instituicdes. A terceira proposicdo enfatiza
‘na atividade de pesquisa do MAST o estudo de seus acervos instrumental e
documental, assim como o apoio as atividades de divulgacdo e educacao cientifica”.
Para Leitdo, seria necessaria uma articulacdo interna das areas do MAST, o que
beneficiaria uma “estratégia global” de atuagéo da instituicdo. A Gltima proposicéo trata
da incorporagéo efetiva de uma abordagem interdisciplinar, tanto no que diz respeito a
atividade de pesquisa histdrica, quanto nas demais atividades do museu.

Vale ressaltar que, de acordo com o “Diagnéstico”, as medidas de revisédo
propostas pela nova dire¢do coincidiam com as considera¢des do Conselho Técnico e
Cientifico — CTC do Museu que foi instalado e se reuniu pela primeira vez em 9de
junho de 1989%. Ainda de acordo com o documento (DIAGNOSTICO, 1989: 8), o CTC
considerou que as dificuldades enfrentadas pelo Museu se deviam a pluralidade de

objetivos que ocasionavam uma dificuldade de conciliagdo na conducdo das

% Resolucsio Normativa CNPq 043/1988 de 24 de novembro de 1988 dispde sobre a inclusdo do CTC na
estrutura do MAST (Arquivo MAST).
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atividades. Havia também, para os membros do CTC, uma necessidade de
redirecionamento da énfase do Museu para a preservacdo da memoéria das atividades
cientificas desenvolvidas no Brasil, para que fosse possivel ao MAST tornar-se um
museu de ciéncia de carater nacional dedicado & astronomia e as ciéncias afins. Por
fim, o documento sugere que “a partir da ampliacdo do horizonte tematico do MAST,
seria definido o seu projeto de acervo documental e instrumental, a partir do qual
passariam a se orientar suas linhas de pesquisa, assim como toda a sua atuacao”
(DIAGNOSTICO, 1989: 8).

Na apresentagédo do Plano Diretor para o biénio 90/92 a expectativa era a de
qgue, ao incorporar e reforcar as acdes exitosas do periodo inicial de instalacdo do
museu, 0 novo plano produzisse uma revisdo e ampliacdo da proposta museolégica
originalmente apresentada no Plano Diretor de 1985. E importante registrar que em
1986 0 MAST havia sido incorporado como Unidade de Pesquisa do CNPq®®. Esse
fato, de grande importancia para as acdes do Museu, esta explicitado no novo Plano
Diretor como inspirador de responsabilidade, pois “supfe a existéncia de um
compromisso entre a sua atuacdo e o daquela instituicao” (Plano Diretor 90/92:1).
Para a nova direcdo, a leitura dessa importante vinculacdo é a de que o Museu
deveria “inclusive funcionar como executor de politicas institucionais do CNPq, desde
que compativeis com seus objetivos” (Plano Diretor 90/92: 2). Desse modo, esperava-
se que o Museu, como unidade de pesquisa, cumprisse com sua funcéo de produzir e
divulgar novos conhecimentos cientificos em sua expertise e que os resultados das
pesquisas pudessem contribuir com propostas para a elaboracao de politicas publicas
relacionadas a sua area de atuacdo. Esses conhecimentos deveriam compreender
aspectos concernentes a propria origem e trajetéria do MAST na concepc¢ao de
estudos e pesquisas nas areas afins de seu acervo museolégico. Além disso, como
museu de ciéncia e técnica e com a intencdo de ter uma atuacao relacionada aos

guestionamentos da contemporaneidade, a proposta do MAST deveria ter a

preocupagdo com o papel desempenhado pelo pais no processo
técnico-cientifico contemporaneo, assim como a relevancia desse
processo nha constituicdo das modalidades de ciéncia que aqui foram
e sdo praticadas, sobretudo desde o ultimo século, quando se formou
uma comunidade cientifica e instituicdbes semelhantes as europeias
(PLANO DIRETOR 90/92: 2).

O entendimento da diregdo que assume a gestdo do Museu para 0 periodo

1989-1992, consignado no Plano Diretor, é o de que,

% Resolucso 006/86 de 02/04/1986 trata da incorporacdo do MAST como Unidade de pesquisa do CNPq
(Arquivo MAST).
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apesar da referéncia a Astronomia, o MAST é um museu de ciéncias
e técnicas no sentido amplo. Como a maioria dos museus desse tipo,
propde-se a conservar e estudar os elementos constitutivos do legado
cientifico e técnico nacional; a intensificar e complementar a
educacdo cientifica do publico escolar; bem como desenvolver

N

atividades culturais voltadas para o estimulo a compreensdo da
natureza e das relagdes entre sociedade, ciéncia e técnica (PLANO
DIRETOR 90/92: 1).

Em que pese a recente criagdo da instituicdo, € interessante notar que a nova
direcdo do MAST j& o considerava inserido nos esforgos de consolidagdo da area da
histéria da ciéncia no Brasil, em afirmacdo como campo de conhecimento naqueles
anos de 1980. De acordo com a politica cientifica tracada para o Museu através do
Plano Diretor, a consolidacdo de uma competéncia nessa area no MAST atenderia a
trés demandas institucionais basicas: dar organicidade ao patriménio, acervo e
projetos de pesquisa; contribuir para os novos estudos e pesquisas da area da historia
da ciéncia que passava a reconhecer na pratica cientifica um importante campo de
estudo para se conhecer a sociedade e seus valores e contribuir para a execucao de
politicas institucionais mais amplas, demandadas pelo proprio CNPq, buscando
exceléncia nessa area emergente do conhecimento. A partir desse entendimento as
linhas de pesquisa estabelecidas para pesquisa no MAST deveriam abordar os
seguintes temas: Ciéncia e Estado; Ciéncia, Cultura e Identidade Nacional Brasileira; e
Ciéncia, Técnica e Producao Material no Brasil.

Percebe-se que atrelada as linhas de pesquisa estabelecidas estava a
preocupacao de fortalecer o Museu nas suas areas de competéncia e na afirmacao da
importancia da instituicdo para o desenvolvimento de estudos e pesquisas que
contribuissem para a preservacdo da memoéria da histéria da ciéncia brasileira. Os
objetivos dessas linhas de pesquisa deveriam estar perfeitamente sintonizados com os
novos estudos e pesquisas da area da histéria da ciéncia. Atendendo sua
especificidade de museu, a pesquisa deveria enfatizar a contextualizagdo do acervo
de instrumentos do MAST na perspectiva de resgatar a histéria da formacdo da
comunidade cientifica e instituicdes cientificas nacionais, instancias deflagradoras de
novas concepg¢des no campo das ciéncias, importantes para o entendimento da
producdo de conhecimento a partir do desenvolvimento das atividades cientificas.
Outros objetivos tragados no Plano diziam respeito aos estudos sociais da ciéncia e da
tecnologia que comegavam a interessar os historiadores da ciéncia na perspectiva do
estabelecimento de rela¢Bes entre ciéncia, técnica e cultura. Por fim, as pesquisas a
serem empreendidas no MAST deveriam gerar estudos que tratassem da organizacao
material da base técnico-cientifica no Brasil e suas implicacdes de modo a contribuir

com a formulagéo de politicas publicas para a area de C&T.
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Com a preocupacdo de tornar o MAST um museu de ciéncia e técnica
dindmico, a politica de acervo estabelecida no Plano priorizava acgbes que
complementassem as colecdes ja existentes através de esfor¢os junto aos demais
institutos do CNPq, as sociedades cientificas nacionais e junto a pesquisadores e
cientistas que pudessem contribuir para que o acervo do Museu se tornasse o mais
completo possivel relacionado as suas areas afins. Outra determinacdo do plano
recomendava que o CNPq destinasse ao MAST a guarda de seus arquivos
institucionais. Tratava-se de documentacdo extremamente rica que continha valiosas
informacBes sobre as atividades de apoio e fomento a producao cientifica nacional.
Essa solicitacdo ao CNPqg demonstrava a compreensao da importancia da area de
histéria da ciéncia do MAST para a construcao, guarda e divulgacdo de um importante
acervo de documentos imprescindiveis para a pesquisa em histéria da ciéncia e da
tecnologia brasileira. Atencao especial foi dada também para a construcdo de um
acervo bibliografico, o mais completo possivel, nas areas da astronomia, histéria e
filosofia da ciéncia e obras de divulgacdo da ciéncia.

Outro ponto abordado no Plano Diretor refere-se a criagdo de expertise no
Museu para a producdo de exposicdes permanentes e temporarias com a
preocupacado de contextualizacdo do acervo documental e de instrumentos do MAST a
partir de narrativas histéricas relacionadas as tematicas do museu. Para tanto, seria
importante a criacdo das condigcbes necessarias para a ampliacdo das oficinas e
laboratorios tanto para a confec¢do das exposi¢cdes como para a manutencao e reparo
de pecas do acervo.

Além das exposicdes, a preocupacdo com a divulgacdo da ciéncia estava
expressa também na necessidade de desenvolvimento de recursos audiovisuais para
as atividades de divulgacdo e a implementacdo da infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento de atividades editoriais com vistas a publicacdo de livros, revistas e
documentos nas areas de historia da ciéncia e da divulgag&o da ciéncia.

O documento faz mencgdo também a urgéncia de se estabelecer uma politica
de recursos humanos que qualificasse os profissionais do MAST para o atendimento
das diversas demandas institucionais estabelecidas no novo Plano Diretor. De fato,
comecga nesse periodo a participacdo dos servidores do quadro do museu em cursos
de mestrado e doutorado no pais e no exterior, além de cursos de aperfeicoamento,
especializacdo e aquisicdo de habilidades técnicas exigidas pela prética da
museologia.

No capitulo V do Plano Diretor — O Projeto Museoldgico do MAST esta

apresentado o projeto expografico do museu que pretendia trabalhar de forma
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conjunta a historia da ciéncia no Brasil com énfase na Astronomia, base constitutiva de

Seu acervo, e a ciéncia como era praticada. De acordo com o plano,

nessa necessaria combinacdo entre passado e presente, entre 0s
fatos proprios da histéria e préprios da ciéncia enquanto saber
normatizado optou-se por um projeto museoldgico cujas tematicas
béasicas, problemas classicos e amplos, fossem passiveis de receber
contribuicdes de varias areas do saber, permitindo uma exposi¢do
integrada e ao mesmo tempo atual do ponto de vista cientifico:
Origem do Universo, Origem da Vida, Origem da Matéria, Origem da
Informag&o (PLANO DIRETOR 90/92: 10).

E importante ressaltar que ha aqui uma confusdo com a terminologia utilizada
na definicdo de projeto museoldgico. O termo é usado, erroneamente, para apresentar
o projeto expografico do Museu. Este sim, junto a realizacao das demais atividades do
museu, daria conta de explicitar o projeto museoldgico da instituicdo. O projeto
museoldgico, conforme apresentado no Plano, € entendido de forma restrita e abarca,
tdo somente, o projeto expografico do museu com o qual a instituicdo ira narrar as
proposicdes inerentes ao tema que lhe da origem e que deve ser divulgado a
sociedade. Sobre o projeto da exposi¢cdo permanente “Os Quatro Cantos de Origem”,
que iria comecgar a tomar forma a partir do Plano Diretor, “o Mast, desta forma, olhara
a Ciéncia através de uma otica ampla em que o conhecimento cientifico aparece
relativizado, contextualizado e lado a lado a outros saberes” (PLANO DIRETOR 90/92:
13).

Todas as orienta¢Bes formuladas no Plano de Diretor foram detalhadas no Plano
de Acado 1991, documento que trata das politicas de atuacdo, programacao fisico-
orcamentaria das atividades do museu para o biénio 1990-92 e determina o0s
procedimentos de acompanhamento e avaliacdo das atividades. No documento, a
atividade de pesquisa histérica no Museu deveria estar profundamente atrelada a
realizacdo de seus objetivos: a formacdo e ampliagdo de acervos, seu estudo e
preservacdo, sua documentacdo e socializagdo. De acordo com o documento, “no
MAST, a histéria da ciéncia e da tecnologia no Brasil constitui o campo de
conhecimento para o qual se dirigira o esforco da pesquisa” (PLANO DE ACAO, 1991:
1). Ainda de acordo com o plano de atividades estabelecido, as a¢des prioritarias para
a pesquisa no museu deveriam se voltar para o estudo e contextualizagdo do acervo
do museu, cuja politica “priorizara iniciativas, visando dar base as pesquisas e maior
consisténcia as exposi¢des, assim como constitui ampla base informacional” (PLANO
DE ACAO, 1991: 3). Nota-se a importancia do acervo como nucleador das demais

atividades do museu. A documentacdo e preservacdo do acervo deveriam ser
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ampliadas e profissionalizadas, para atender as demandas de sua utilizagcdo como
fonte para a pesquisa da histéria da ciéncia brasileira.

O Plano de Ac¢éo 1991 é um documento complementar ao Plano Diretor 90/92.
Nele estdo tragadas as politicas de atuacado do museu para atendimento dos objetivos
apresentados no Plano Diretor 90-92: Politica Cientifica; Politica de Acervo; Politica
Museoldgica; Politica Educacional; Politica de Publicagbes e Politica de Recursos
Humanos. De uma maneira resumida, as politicas de agdo tratam do compromisso do
museu com a producéo de conhecimento. O documento sugere a priorizacao de temas
como a institucionalizagéo da ciéncia no Brasil, estudos sobre a inter-relagéo entre
ciéncia, cultura e identidade nacional brasileira e as ligacdes entre ciéncia, tecnologia
e producao material no Brasil. Percebe-se uma preocupac¢édo com temas relacionados
aos estudos sociais da ciéncia e tecnologia, matéria que comecava a ser explorada
com mais énfase pelos estudiosos da area de C&T.

Quanto a politica de acervo da instituicdo, o documento refere-se a
necessidade de priorizacdo de acdes para que o0 acervo desempenhasse seu papel de
base para as pesquisas, contribuindo para dar consisténcia as exposicdes e para que
se constituisse em ampla base informacional.

A politica museoldgica confere as exposi¢cdes do museu a perspectiva de que
as mesmas deveriam promover encontro de duas areas do conhecimento relacionadas
aos objetivos do MAST: a historia da ciéncia e da tecnologia no Brasil e a historia
social baseada nos elementos do acervo do museu e dos fatos relacionados a prética
da ciéncia no pais.

Outro aspecto do projeto museoldgico diz respeito a necessidade de ampliacdo
dos trabalhos de preservacdo e conservacdo do acervo a partir da instalacdo de
laboratorios e oficinas para apoio as atividades de divulgacdo da astronomia.

A politica educacional deveria estar voltada para a promoc¢do do contato e
sensibilizacdo do publico com o tema da ciéncia e dos fendbmenos cientificos através
do desenvolvimento de atividades que contribuissem com a desmistificacdo da
ciéncia, integrando o desenvolvimento do conhecimento da ciéncia e da técnica dentro
do contexto das atividades humanas.

Com o objetivo de disseminar o conhecimento produzido na instituicdo, os
resultados das pesquisas empreendidas no museu deveriam ser divulgados através de
um amplo programa de publicagbes nas areas prioritarias do MAST: historia da ciéncia
e da tecnologia no Brasil; fundamentos filoséficos e conceituais da ciéncia
contemporanea; museologia aplicada a ciéncia e a tecnologia; educacéo, divulgacéo e

documentacéo cientifica.
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Finalmente, para que todas essas politicas pudessem ser desenvolvidas, o
documento propds uma politica de recursos humanos que contemplasse a formacao e
aperfeicoamento de recursos humanos nas areas de atuacdo do museu. Interessante
perceber que essa orientacdo para a qualificacdo do pessoal do quadro logrou a
implementacdo de outras areas de pesquisa no museu, além da histéria da ciéncia.
Houve especializacédo e qualificacdo, também, nas areas de educacao e museologia,
entre outras.

O Plano de Acado detalha, ainda, uma programacdo fisica para efeito de
orcamentacao de custos onde se pode perceber uma preocupacdo com a construcao
de um museu de ciéncia e técnica moderno orientado para a pesquisa através de
cooperacgao internacional com outros museus e organismos, consolidagdo de um rico
acervo de instrumentos, documentos (textual e iconografico), programas de
divulgacdo, automacdo da informacdo, exceléncia em conservagdo e restauro,
realizacdo de cursos e seminarios sobre a tematica da ciéncia, exposicdes, entre

outros.

3.3.4 — Plano Diretor 1992 — Gestao Henrique Lins de Barros

Henrique Lins de Barros é fisico de formacdo com mestrado e doutorado na
area. E pesquisador titular do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas — CBPF e ja tinha
a época de sua gestdo no MAST interesse e trabalhos publicados na area da
divulgacdo da ciéncia. Foi vice-diretor do MAST entre os anos de 1989 e 1992, na
gestdo de Pedro Leitdo e diretor do Museu entre os anos 1992 e 2000.

Sua gestao deu continuidade aos trabalhos que ja vinham sendo desenvolvidos
desde quando era vice-diretor na gestdo anterior. Esteve, desde entdo, envolvido com
a elaboracdo da exposicdo permanente do Museu, “Os Quatro Cantos de Origem’,
inaugurada em 1995, cujo conteudo revelava a concepc¢do museoldgica de sua
gestao.

E preciso registrar que logo apos o inicio da gestio de Lins de Barros, o MAST
passava, mais uma vez, por uma situacdo bastante delicada quanto as perspectivas
de sua propria continuidade. Em 1993, uma das primeiras ac¢bes de José Israel
Vargas, entdo Ministro da Ciéncia e Tecnologia, foi a criagdo da Comissédo de
Supervisdo de Avaliacdo dos Institutos de Pesquisas do MCT/CNPq, como ja
mencionado no capitulo anterior. Os trabalhos dessa comissdo tinham por objetivo
avaliar o desempenho técnico-cientifico dos institutos vinculados ao CNPqg e

apresentar proposicdes sobre suas atuagfes de modo a adequa-las as diretrizes de
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acao do MCT. A Comissdo Bevilacqua, como ficou conhecida, iniciou seus trabalhos
em janeiro de 1993 e os terminou em dezembro de 1994. E no posterior Relatério da
Comissédo Tundisi que, a partir de 2000, também realizou uma avaliagdo das Unidades
de Pesquisa do MCT, que encontramos referéncia aos resultados da avaliagdo do
MAST empreendida pela Comissdo Bevilacqua:

Em avaliagbes anteriores, as caracteristicas de museu do MAST
foram questionadas e a descontinuidade da instituicdo foi
recomendada, porém nado implementada. As sugestdes envolviam
desde a absor¢cdo do MAST pelo ON, como por uma universidade ou
pelo Planetario. Por outro lado, a Comissdo Bevilacqua, em 1994,
concluiu que o Museu “nado tinha as caracteristicas reais de um
museu e que tinha desenvolvido competéncia na area de divulgagdo
cientifica e que devia ser negociada a incorporacdo da equipe
responsavel pela éarea de divulgagcdo cientifica a instituicbes
congéneres do Rio de Janeiro” e que “as outras areas do MAST
deviam ser desativadas” (RELATORIO DA COMISSAO TUNDISI,
2001: 63).

Em que pesem as conclusdes sobre as avaliacbes elaboradas para cada uma
das instituicbes do CNPq, grande parte das recomendac¢fes da Comisséo Bevilacqua
nao foram implementadas pelo MCT ou pelas préprias instituicées.

Percebe-se, assim, naguele momento, as dificuldades para a conducdo de uma
proposta de trabalho para o Museu, criadas pela tensdo da vivéncia de um processo
de avaliacdo que concluiu pela desativacéo de parte das atividades do Museu. O clima
interno da instituicdo ja se encontrava abalado pela situacdo de desmantelamento
recém-sofrida, no inicio do Governo Collor, que culminou com demissdes, escassez de
recursos e desativacao de propostas iniciadas na gestao anterior.

Ainda assim, desde 1994, o MAST empenhou-se nha busca de um projeto
museoldgico para a instituicdo que abordasse uma tematica cientifica da histéria da
ciéncia e que proporcionasse uma funcéo para o Museu segundo relato de Henrique
Lins de Barros em entrevista tomada para esta dissertagdo. Em meio a essas
discussoes, a direcdo do MAST implementou um Planejamento Estratégico que contou
com a participacdo de grande parte do corpo de servidores da instituicdo e que
buscava, do ponto de vista interno, a integragéo das atividades do Museu com vistas a
superacao das crises deflagradas anteriormente.

A essa época, 0 Museu realizou um amplo projeto de recuperacdo do campus
onde se encontram parte dos instrumentos cientificos e edificagbes historicas que
compdem seu acervo instrumental e arquitetdnico. Grande énfase foi dada a
recuperacao dos pavilhdes das lunetas e miras, revisdo e implantacédo de rede elétrica,

ampliacdo dos laboratérios de conservacao e oficinas mecanicas e carpintaria. Ainda
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com relacdo a preservacao de acervos culturais, em 1995 o Museu publica, junto com
o0 Museu da Republica, importante contribuicdo para a area: a Politica de Preservagao
de Acervos Institucionais. Resultado de véarios meses de trabalho de uma equipe
multidisciplinar formada por arquivistas, museélogos, restauradores, historiadores e
outros especialistas com larga experiéncia nas éareas ligadas a conservacao,
disseminacdo e estudo de acervos, a publicacdo tornou-se referéncia na area da
preservacéo de acervos culturais.

Em 1995, deu-se a inauguracdo da exposicdo permanente do Museu
idealizada por Henrique Lins de Barros. “Quatro Cantos de Origem”, discutia, a partir
da unido de mito e ciéncia, os movimentos da humanidade na busca das respostas as
suas duvidas existéncias relacionadas ao entendimento de suas origens e caminhos.
Ao tratar do tema da ciéncia, a exposicdo construiu espagos para apresentar as
mitologias com énfase na visdo grega do mundo, a ciéncia na ldade Média e na
Renascenca e um espaco dedicado a ciéncia moderna até meados do século XX. A
exposicdo, durante muitos anos, complementou as atividades de publico e
atendimento escolar (Henrique Lins de Barros — Entrevista em margo de 2012).

O projeto “Quatro Cantos de Origem” comecga a tomar forma como exposi¢ao a
partir de 1991 e é inaugurado em 1995, durante a segunda gestdo de Henrique Lins
de Barros. A exposicao permanente “Quatro Cantos de Origem” foi, durante muitos
anos, explorada, em suas varias dimensdes, para o trabalho pedagdgico de
divulgacao da ciéncia no museu.

No dltimo ano da gestdo de Henrique Lins de Barros, em 2000, o MCT
promove a transferéncia das Unidades de Pesquisa do CNPq para o MCT, e o0 ministro
Ronaldo Motta Sardenberg prop&e, logo no inicio do ano, a constituicdo de uma
comissao para apresentar uma politica de longo prazo para as Unidades de Pesquisa
(UP’s) vinculadas ao Ministério da Ciéncia e Tecnhologia — MCT e a Comisséo
Nacional de Energia Nuclear — CNEN, conforme apresentada no capitulo 2 desta
dissertagdo. A Comissao Tundisi®®, como ficou conhecida, tinha como objetivo
proceder a avaliagdo das instituicbes de modo a adequéa-las as necessidades
estratégicas de C&T para um horizonte de 10 anos, compatibilizando as politicas de
C&T com as politicas gerais tragadas pelo governo federal naguele momento.

Ainda em 2000, em meio ao trabalho de avaliacdo da Comissdo Tundisi, a

direcdo do MAST passa a ser exercida por Miriam Abaliac Rodin, em substituicdo a

% A Comissao para propor uma politica de longo prazo para as Unidades de Pesquisa (UPs) vinculadas
ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT e a Comissdo Nacional de Energia Nuclear — CNEN era
composta por: José Galizia Tundisi (Instituto Internacional de Ecologia), Carlos Alberto Schneider
(Fundacédo CERT), Celso Pinto de Melo (CNPq), Eduardo Moacir Krieger (ABC/INCOR), Eloi S. Garcia
(MCT/SECUP), Fernando Galembeck (UNICAMP), José Fernando Perez (Fapesp), José Otavio Armani
Paschoal (CNEN/IPEN), Ruy de Aratjo Caldas (Embrapa) e Vilma Figueiredo (SBPC/UnB).
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Henrique Lins de Barros. Em seu curto periodo de direcao interina (de agosto de 2000
a outubro de 2001), segundo depoimento de Miriam Rodin em entrevista a autora
desta dissertacdo em abril de 2013, dedicou-se a gestdo administrativa da instituicao
gue, por conta da auséncia de apoio do MCT, encontrava-se em situacdo dificil para
arcar com os custos de manutencdo. Em outubro de 2001, a partir dos resultados da
avaliacao feita pela Comissao Tundisi, 0 MCT nomeia Waldimir Pirr6 e Longo, que ja
exercia a diretoria do ON, para dirigir também interinamente o MAST, com a finalidade
de promover as medidas conclusivas do relatério final da Comissdo que determinava a

fusé@o das duas instituigdes.

3.3.5 - Plano Diretor 2006-2010 — Gestao Alfredo TiomnoTolmasquim

Alfredo Tolmasquim é pesquisador de carreira do MAST desde 1988 na area
de Histéria da Ciéncia e esteve a frente da direcdo do MAST por dois mandatos
seguidos. Assume, interinamente, a direcdo do Museu em dezembro de 2002, em
substituicdo a Waldimir Pirr6 e Longo, e é efetivado como diretor do Museu em 2003
para cumprir mandato até 2007. Em maio de 2007 é reconduzido a direcao do Museu
apos ser escolhido no processo de selecéo instituido para designar o diretor da
instituicdo para o periodo 2007-2011.

O periodo que se segue a saida do diretor anterior € ainda bastante conturbado
para a instituicdo. A indefinicdo no trato do MCT com o MAST pode ser sentida no
longo periodo de interinidade do novo diretor que se estendeu até abril de 2003.

Em setembro de 2001, o resultado da avaliacdo do MAST pela Comisséo
Tundisi é, novamente, desastroso para o Museu. As conclusfes do relatério final da
Comissdo indicam que, apesar do reconhecimento da importancia do Museu para a
preservacao do patrimonio cientifico brasileiro e da memoria nacional, especialmente

pela magnitude do acervo de instrumentos, o0 Museu

ja ha algum tempo deixou de ser uma instituicdo simplesmente ligada
a memoéria das ciéncias astrondmicas. A Comissdo considera que
faltam ao MAST foco, impacto e abrangéncia nacional para que ele
continue como um Instituto do MCT. Recomenda-se, portanto, que o
MAST seja transferido para outra organizagdo, devendo-se estudar a
possibilidade de sua absor¢do por uma Universidade, Governos
Estadual ou Municipal do Rio de Janeiro, e sua integracédo a rede de
Museus existentes naquela cidade (Relatério Final Comissdo Tundisi,
2001: 63).

E interessante, porém, registrar que de acordo com informacédo relatada no

Relatério Anual do MAST de 2001, o Comité de Avaliacdo designado pela Comisséo
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Tundisi para proceder, in loco, a avaliagdo do MAST,® apds visita ao museu e
encontros com os pesquisadores da instituicdo, recomendou que “o MAST fosse
incentivado e apoiado para cumprir missbes de ambito nacional para as quais
demonstra vocagéao e potencial” (Relatério Anual MAST, 2001: 5).

Nesse sentido, percebe-se uma contradicdo entre as determinagbes do
Relatério Final da Comissdo Tundisi e o parecer do Comité de Avaliacdo. Fica
evidente que o Relatorio Final da Comissao ignora o Relatério Parcial que afirma que
0 Museu reunia condicbes para tornar-se “centro de exceléncia na pesquisa,
recuperagao e divulgagdo da memdéria da ciéncia e técnica brasileiras” (Relatério
Anual MAST, 2001: 5). O grupo sugeriu, ainda, que o MAST deveria “prestar apoio a
outros museus, bibliotecas e arquivos na recuperagao e preservacao de instrumentos
de museus e documentos” (Relatério Anual MAST, 2001: 5).

Quanto a deciséo de transferir o MAST para outra instituicdo no Rio de Janeiro,
€ de se notar que ndo houve qualquer analise prévia das condi¢des de viabilidade e
impacto institucional, fisico, juridico ou financeiro dessa transferéncia. Nesse sentido e
na falta de uma definicdo mais concreta sobre os rumos do MAST, a Comissdo sugere
a criacdo de um Grupo de Trabalho especifico® com a finalidade de estudar o destino
da instituicdo, acatando as recomendac¢fes da Comissao.

Em dezembro de 2001, o Grupo de Trabalho coordenado por Waldimir Pirr6 e
Longo, diretor interino do ON e do MAST, nomeado para estudar as possibilidades de
integracdo das duas instituicbes, se posiciona, conforme informacfes em mensagem
enviada ao Jornal da Ciéncia em 20 de dezembro de 2002, sobre os rumos do MAST.

De acordo com a nota publicada, o Grupo concluiu

pela inconveniéncia da transferéncia do MAST para fora do &mbito do
MCT, pela importancia da preservacdo da memodria cientifica e
tecnol6gica nacionais e, em consequéncia, propds trés alternativas ao
senhor ministro da C&T, a saber: 1. criacdo de um Museu Nacional
de C&T; 2. retorno do MAST ao ambito do ON com manutencéo de
todas as suas atividades; e 3. criacdo, a partir da experiéncia do
MAST, de uma instituicdo de pesquisa que se encarregasse da
proposicdo e execucdo de uma politica de preservacdo da memoaria

’para proceder a avaliacdo, as UPs foram divididas em blocos institucionais em funcdo de suas
vocagdes. Foram constituidos Comités de Avaliacdo para cada bloco,0s quais contaram com a
colaboracéo de pesquisadores com formacédo adequada para a avaliacdo de cada instituicdo. Pelo menos
um membro da SECUP/MCT (Secretaria das Unidades de Pesquisa) também esteve presente junto aos
Comités em suas visitas técnicas as instituicdes. O Comité que procedeu a avaliagdo do MAST era
composto por: Alaor Chaves — Relator (UFMG), Kepler Oliveira (UFRGS), Adolpho Melfi (USP), Joao
A.Herz da Jornada (Inmetro) e Fernanda Sobral (UnB).

% portaria MCT n° 597 de 18/10/2001 cria Grupo de Trabalho composto por Waldimir Pirr6 e Longo, Luiz
Bevilacqua, Sandoval Carneiro Junior, Diégenes de Almeida Campos e Carlos Ziller Camenietzki, com
prazo de 60 dias para estudar e propor medidas de adequacdo institucional para o MAST, em
conformidade com as diretrizes e prioridades cientificas e tecnoldgicas do pais.
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cientifica e tecnolégica nacionais, da elaboragdo de normas
pertinentes, do fomento a formagcao de especialistas, etc.”®

Em resposta as conclusdes do Grupo de Trabalho que buscava a “adequacgéao
institucional” do MAST, o MCT, através da Portaria n® 421 de 10 de julho de 2002, da
plenos poderes ao diretor do ON para iniciar as tratativas administrativas e concluir,
em 120 dias, a integracdo das atividades do MAST ao ON.

Apesar das afirmagcfes de que essa fusdo das instituicbes se daria sem
prejuizo para a continuidade dos trabalhos do Museu, é dificil ndo enxergar a
possibilidade de problemas futuros na conducdo das atividades de um Museu de
ciéncia e técnica em sentido amplo incorporado a uma instituicdo de pesquisa na area
da astronomia, dividindo e disputando responsabilidades, espaco fisico e,
principalmente, verbas.

Inicia-se, entdo, uma longa jornada de luta pela sobrevivéncia do MAST contra
as determinacdes ministeriais de anexacdo do Museu ao Observatério Nacional.
Assim, nesse momento de indefinicbes muitas foram as manifestacbes
desencadeadas por parte daqueles que viam nessas discussdes e ha possibilidade da
anexacdo do MAST ao ON uma preocupacdo ndo s6 com o futuro da memdria da
ciéncia brasileira, mas também com os acervos de instrumentos e documentos sob a
guarda do Museu desde a sua criagdo. A indefinicdo quanto a situacao institucional do
Museu gerou manifestacbes favoraveis a permanéncia do Museu através de
documentos de adesdo, abaixo-assinados e cartas de entidades representativas das
areas da histéria da ciéncia, de museus e dos préprios doadores de acervos
incorporados as colecdes iniciais do Museu.

Em fins de 2002, periodo de transicdo para o Governo Luiz Incio Lula da
Silva, Ronaldo Sardenberg, ministro de C&T, ndo implementa as decisdes sobre a
anexacdo do MAST ao ON, e o assunto, nas maos da equipe de transicdo, fica para
ser decidido pelo novo governo que assume em janeiro de 2003.

Durante esse periodo de indefinicdes, entre 2001 e 2003, na falta de um Plano
Diretor, é possivel avaliar a proposta de concepgdo museoldgica e a condugédo das
atividades do MAST através do Termo de Compromisso de Gestao e do Relatério de
Gestéo de 2002, instrumentos de avaliacéo instituidos a partir das recomendacdes da

Comissao Tundisi as Unidades de Pesquisa vinculadas ao MCT.

69JC-e-mail n° 2187 de 23/12/2002. Trecho da nota enviada pelo diretor do Observatério Nacional ao
Jornal da Ciéncia em 20/12/2002.
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No Relatério de Gestdo do MAST de 2002, que apresenta os resultados das
atividades compromissadas no Termo de Compromisso e Gestdo para 2002, a

caracterizacdo da instituicdo estd consignada em sua missdo que consistia em:

Preservar, pesquisar e divulgar a memoria cientifica e tecnoldgica
nacional, tendo como referéncia principal o acervo sob sua guarda,
bem como despertar o interesse pela ciéncia e tecnologia, ampliando
o conhecimento de sua importancia no cotidiano da vida social
(RELATORIO DE GESTAO MAST, 2002: 1).

Pela leitura do documento é possivel verificar os esforcos do MAST para
sobreviver as criticas negativas oriundas da avaliacdo do Relatério Tundisi. O
Relatério de Acompanhamento Anual apresentado ao MCT em janeiro de 2003 faz
duras criticas as condi¢cfes as quais o Museu foi submetido em razdo das discussées
sobre sua permanéncia e da ameaca de incorporacdo do MAST ao ON, e destaca que

isso culminou

numa situacdo de incerteza e inseguranca em seu quadro técnico, na
perda de oportunidades de contatos académicos e de cooperagdo
com outras instituices, e na incapacidade de elaborar planejamento
de longo prazo. Houve ainda uma perda de quadros qualificados,
amplificada pela ndo abertura de vagas para o0 MAST no concurso
publico que contemplou todos os demais institutos do MCT. Outra
grande dificuldade foi o reduzido or¢camento da instituicdo e sua
liberacdo concentrada apenas no final do ano, impedindo o
planejamento e mesmo a realizacdo de vérias atividades, e o0s cortes
no Programa de Capacitacdo Institucional — PCl. Todo o
planejamento para administrac@o, através de projetos de pesquisa,
atividades e a¢fes, o que permitiria a descentralizagdo or¢camentaria,
foi frustrado por determinagdo do corte financeiro que, embora
descontingenciado no final do ano, inviabilizou a descentralizagédo
(RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO ANUAL MAST, 2003: 13).

Em abril de 2003, primeiro ano do governo Luis In4cio Lula da Silva, 0 mandato
interino de Tolmasquim é efetivado e uma gestao revigorada longe de ameagas de
extingdo se inaugura. Apos o periodo de turbuléncias que marcaram a vida da
instituicAo em gestdes anteriores, inicia-se um periodo de discussdes para se repensar
0 Museu, sua politica e a¢des institucionais.

O Plano Diretor 2006-2010 € diferente da referéncia citada em sua
apresentagdo, o quarto realizado pela instituicdo. Trata-se de documento elaborado a
partir de um processo de Planejamento Estratégico realizado consoante instru¢éo do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia para todas as suas Unidades de Pesquisa e que no
MAST foi concebido entre novembro de 2004 e dezembro de 2005. Esse processo

permitiu a realizacdo de um diagnéstico detalhado da instituicdo e do ambiente externo
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gue afetava suas realizagbes e proporcionou a sistematizacdo e socializagdo de
informagbes que colaboraram para a compreensdo da instituicdo, suas
potencialidades e oportunidades.

O novo Plano Diretor define como missado para o MAST: “Ampliar o acesso da
sociedade ao conhecimento cientifico e tecnologico por meio da pesquisa,
preservagao de acervos e divulgacéo da histéria da ciéncia e da tecnologia no Brasil”
(PLANO DIRETOR MAST 2006-2010: 14). A visao de futuro definida no Plano prevé
que até 2010 o MAST pretende ser “um instituto nacional de exceléncia em histéria da
ciéncia atuando de forma integrada e reconhecido como referéncia na pesquisa,
preservacdo de acervos e divulgacdo da ciéncia e tecnologia” (PLANO DIRETOR
MAST 2006-2010: 14).

A ideia central do Plano Diretor € a de consolidar e firmar o MAST como
referéncia nacional e internacional em suas areas de atuacdo: as pesquisas em
histéria da ciéncia, os programas desenvolvidos em educacédo e divulgacdo em
ciéncias e os trabalhos de preservacao de acervos documentais e de instrumentos.

De acordo com avaliagdo expressa no documento, o0 MAST, em seus 20anos
de atuacdo, deu importantes contribuicbes para a institucionalizacdo e consolidacao
do campo da histéria da ciéncia no Brasil através da producéo de estudos e pesquisas
gue tratam dos processos histdrico-sociais constitutivos da producdo de conhecimento
técnico-cientifico no Brasil. Por outro lado, colaboraram com essas pesquisas o
desenvolvimento de expertise e métodos para a restauracdo e preservacao de
documentos arquivisticos e de instrumentos cientificos que se constituem em fontes
de pesquisa indispensaveis para a preservacdo da memoria cientifica e tecnolégica
nacional e para a elaboracdo de estudos para melhor compreensao dos processos
histéricos da producéo e institucionaliza¢do da ciéncia e da tecnologia no pais. No que
diz respeito a divulgacéo cientifica — outra perna da base do tripé em que se baseia a
atuacao institucional do MAST —, programas voltados para a educagdo em ciéncias em
espacos ndo formais foram desenvolvidos e oferecidos ao publico.

O documento faz uma andlise otimista do futuro da instituicdo ao langar um
olhar para fora do Museu e perceber o crescimento da conscientizagdo da
necessidade de se preservar e estudar a producgéo cientifica brasileira. Essa demanda
é verificavel pelo aumento consideravel do acervo de documentos e instrumentos sob
a guarda do Museu nos ultimos anos e pela procura por parte de outras instituicbes de
métodos e técnicas de preservacdo de acervos historicos. De acordo com o Plano, “as
possibilidades de crescimento institucional, dadas as condi¢cfes gerais apontadas pelo
Planejamento Estratégico e também pelos Objetivos Estratégicos no Plano Plurianual

— PPA, assim como pelas diretrizes oriundas do Planejamento Estratégico do MCT,
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séo muitas” (PLANO DIRETOR MAST 2006-2010: 11). O documento, porém, alerta
para a necessidade de resolucao de problemas relacionados a falta de infraestrutura
fisica adequada e de pessoal, decorrentes da inexpressiva situagdo orcamentéria da
instituicdo, para fazer frente a capacidade de atendimento do museu e as demandas
crescentes inerentes as suas areas de atuacao.

Importante notar que o Plano define a relevancia do MAST no contexto de sua
condicdo de instituicdo “integrante do sistema de politicas governamentais para a
insercdo do conhecimento cientifico nos processos de formacdo de cidadania”
(PLANO DIRETOR MAST2006-2010: 12). Essa visdo politica da instituicdo impde a
necessidade de estabelecer acdes que propiciem uma atuacgéo integrada do conjunto
de atividades relacionadas a pesquisa, preservacdo, divulgacdo e educacao, na
perspectiva de transferir resultados tanto para a comunidade cientifica como para a
sociedade.

Dessa forma, o Plano Diretor priorizou objetivos e metas consoantes com 0s
Eixos do Planejamento Estratégico do MCT™, que, por sua vez, referem-se aos
grandes temas nacionais para 0s quais sdo estabelecidas as politicas publicas para
seu enfrentamento. Assim, para o MAST, estdo tracadas diretrizes de acédo
compativeis com os grandes temas de atuacdo do Ministério,integrando suas
atividades ao sistema de politicas publicas para a area da ciéncia e da tecnologia.
Vale destacar, para melhor se entender as expectativas relacionadas ao fortalecimento
e consolidacdo da atuacdo do Museu, a insercdo de projetos estruturantes da
instituicdo dentro da percepcao da importancia do Museu como instituto de pesquisa
do MCT através de uma atuacédo sistémica no planejamento das acdes dos assuntos
relacionados a ciéncia e tecnologia: Histéria e Preservacao de Acervos de Instituicbes
do MCT; nova exposicdo permanente que traduza ao publico as linhas de pesquisa,
acles e missdo do MAST; popularizacdo da ciéncia no Brasil e na América Latina com
o desenvolvimento de agbes que atendam as demandas sociais para a
democratizagdo do conhecimento cientifico e dos avangos tecnoldgicos; Historiografia
e Historia da Ciéncia no Brasil contribuindo para a consolidacdo desse campo
disciplinar.

A integracdo do MAST ao conjunto maior de acdes de politicas publicas para a

area de C&T é explicitada no Plano:

Destarte, o conjunto de acbes expostas neste Plano Diretor constitui-
se em uma politica de carater institucional que visa, antes de tudo, a

© O MCT elaborou seu Planejamento Estratégico para o periodo 2004-2007 e em 2005 decidiu usar essa
ferramenta para as Unidades de Pesquisa com o objetivo de alinhar suas gestdes as politicas de governo
e as necessidades da sociedade.
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consolidag&o do Mast no sistema de C, T&l, enquanto uma unidade
de pesquisa do MCT, cuja especificidade reside em atuar na area de
histéria da ciéncia e da tecnologia no Brasil, na educagdo e
divulgacédo cientifica e na preservacdo de acervos de historia da
ciéncia, combinando de forma eficaz a producéo de conhecimento,
com programas educativos e museoldgicos voltados ao atendimento
de demandas sociais (PLANO DIRETOR MAST 2006-2010: 13).

3.3.6 — Plano Diretor 2011-2015 — Gestao Alfredo Tolmasquim

A segunda gestdo de Alfredo Tolmasquim a frente da instituicho marca o
estabelecimento das diretrizes de atuagdo do MAST para o quatriénio 2011-2015.
Esse Plano, também elaborado a partir da realizacdo de um Planejamento Estratégico
para a instituicdo, baseou-se nas recomendacfes resultantes das discussfes da IV
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — CNCTI, realizada em 2010,
cujo tema abordou “Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel”.

E importante destacar a participacdo do MAST na conducédo do processo de
preparacdo das discussGes da Conferéncia. Em 9 de abril de 2010 reuniram-se no
MAST representantes de instituicbes e entidades relacionadas ao tema da
preservacdo do patrimdnio cultural brasileiro com o objetivo de discutir e propor
iniciativas para insercao nas discussdes da IV CNCTI. No Livro Azul, documento oficial
do MCTI, onde estédo assentadas as conclusdes da Conferéncia, pode-se ler o resumo
das recomendacbes destacadas no capitulo referente as acdes de C, T&l para o
desenvolvimento social. No item 5 da publicacdo, encontra-se uma série de
recomendacgdes concernentes a “Politica Publica e programas nacionais para a
recuperacao, preservacao, valorizacdo e acesso publico ao patriménio cientifico,
tecnoldégico e cultural brasileiro” (BRASIL, MCT, LIVRO AZUL, 2010: 95). Sem duavida,
um passo importante na luta pela insercdo do tema da preservagcdo do patrimdnio
cultural de C&T na agenda do planejamento de politicas publicas para a area. O
detalhamento dessas recomendagfes encontra-se no capitulo onde se discutem as
politicas publicas para a area da ciéncia e da tecnologia.

No novo Plano Diretor do Museu, uma pequena sutileza emsua redacdo da
maior destaque a histéria da ciéncia, que passa a ter, hierarquicamente, a mesma
importancia dos outros objetivos do Museu. A missdo do MAST passa a ser a de
“ampliar o acesso da sociedade ao conhecimento cientifico e tecnolégico por meio da
pesquisa, preservagdo de acervo, divulgacéo e historia da ciéncia e da tecnologia no
Brasil” (PLANO DIRETOR MAST 2011-2015: 11).
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Ja no que diz respeito a visdo de futuro da instituicdo, pela sua importancia no
ambito das questdes relacionadas ao patrimbénio da ciéncia brasileira, o MAST, até
2015, pretende ser “um instituto nacional de patrimdnio da ciéncia e tecnologia, de
exceléncia na pesquisa e formacdo em preservacdo de acervos, divulgagao e histéria
da ciéncia e tecnologia, com ampla visibilidade junto a populacdo” (PLANO DIRETOR
MAST 2011-2015: 11).

A elaboracdo do novo Plano Diretor, para além de uma avaliagdo dos
resultados a partir das recomendagdes do plano anterior, buscou no ambiente externo
seus aspectos norteadores. Assim, algumas proposicoes bastante construtivas foram
diagnosticadas como caminhos para se alcancar metas e objetivos que deveriam
impor a0 museu perspectivas mais integradas com outros organismos e instituicdes
responsaveis pela elaboracdo de politicas para sua area de atuacdo. Nesse sentido,
participaram das discussdes para a elaboracdo do Plano, representantes do Instituto
Brasileiro de Museus — IBRAM, Arquivo Nacional — AN, Sociedade Brasileira de
Historia da Ciéncia — SBHC e do Departamento de Popularizacao e Difusdo da Ciéncia
e Tecnologia do MCT — DEPDI.

Os seguintes aspectos foram destacados como recomendacdes para a atuacao
do MAST nos quatro anos seguintes: 0 MAST como instituicdo de carater nacional; o
MAST como agente de fortalecimento das atividades de popularizacédo da ciéncia no
ambito do Estado do Rio de Janeiro; ratificacdo da ideia do acervo do MAST como
fonte de conhecimento e pesquisa; divulgacdo das pesquisas por meio de revista,
coletaneas e livros produzidos pelo MAST,; interacdo entre pesquisa e ensino, e
contribuicdo da histéria da ciéncia ao ensino (PLANO DIRETOR MAST 2011-2015:
12).

Os objetivos estratégicos tracados no Plano sdo amplos e dizem respeito a
consolidacdo de acdes para o aperfeicoamento de projetos e programas voltados as
areas de atuacdo do MAST: popularizar a ciéncia e tecnologia no Brasil; preservar o
patrimdnio histérico da ciéncia e tecnologia no Brasil; desenvolver pesquisas e ensino
nas areas de historia da ciéncia e tecnologia no Brasil, de educagdo em ciéncias em
espacos ndo formais, e de museologia e patriménio, ampliar as a¢bes de comunicagéo
do MAST e aprimorar a gestdo e a infraestrutura da instituicdo. Como projetos
estruturantes, a énfase esta na caracterizacdo de acgdes de a&mbito nacional para
firmar o Museu como instituicdo nacional. Estdo presentes a elaboracdo de um
Inventario Nacional de Conjuntos de Objetos de C&T de Valor Histérico; instituicdo de
uma Rede Nacional de Popularizacdo da Ciéncia para Inclusdo Social; formacdo de
sistemas de informagéo para disponibilizacao dos resultados do projeto “Fontes para a

histéria da Ciéncia” no qual deverdo estar organizadas as fontes para pesquisas na
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area de histéria da ciéncia; digitalizacdo e disseminacdo dos acervos de Histéria da
Ciéncia, possibilitando o acesso universal aos contetdos dos acervos arquivisticos,
bibliograficos e museoldgicos sob a guarda do MAST (PLANO DIRETOR MAST 2011-
2015: 20-21).
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CAPITULO 4

AS RELACOES ENTRE O MUSEU DE
ASTRONOMIA E CIENCIAS AFINS E O
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA
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O foco de estudo desta dissertacdo recaiu sobre a maneira pela qual a politica
cientifica e tecnolégica do MCTI se relaciona com a é&rea da preservagdo do
patrimonio cultural da ciéncia e tecnologia brasileira e, particularmente, como essas
acles, quando explicitadas nos documentos oficiais, impactam a atuacdo do MAST,
Gnico museu de ciéncia e técnica subordinado ao MCTI. Assim, buscou-se
compreender os pressupostos que determinam as diretrizes e acbes do MCTI para a
composicao da agenda de prioridades do Ministério no atendimento das demandas de
ciéncia e tecnologia voltadas para o desenvolvimento social, capitulo das politicas
publicas de C, T&l, onde o apoio e as acdes voltadas para os museus de ciéncia e
atividades de preservacdo dos vestigios histéricos da ciéncia brasileira vém sendo
consignadas.

Com a intengdo de explorar a amplitude da importancia dos museus de ciéncia
e a preservacado do patrimdnio cientifico e tecnol6gico brasileiro no discurso do MCTI,
foi analisada parte dos documentos de politicas elaborados pelo Ministério no periodo
1985-2010. Em complementagéo, a leitura de outros documentos associados aos
documentos oficiais permitiu conhecer uma abrangéncia maior de proposicdes de
diretrizes e acdes formuladas por outros atores’*, que néo os gestores de politicas
publicas. Nesse sentido, foram analisados, também, os documentos relacionados aos
resultados das quatro Conferéncias Nacionais de C&T realizadas, igualmente, naquele
periodo.

Para verificar o impacto de acdes e determinacdes do MCTI na construcdo do
conceito museologico do MAST desde sua criacdo, foram estudados documentos
oficiais das diversas gestdes do museu. Para complementar essas leituras foram
realizadas entrevistas com quatro dos seis diretores da instituicao.

A partir da analise empreendida nos capitulos anteriores, pretende-se, neste
capitulo, alargar as reflexdes sobre as politicas publicas de ciéncia e tecnologia para
introduzir na analise o interesse do MCTI com os museus de ciéncia e tecnologia e a
preservacdo da memoria da ciéncia e tecnologia brasileira. Essa perspectiva se baseia
na estreita relacdo existente entre a histéria dos museus e o0s aspectos culturais,
politicos e econdmicos do pais ao longo de sua trajetéria.

E de carater universal a complexa relagio entre a historia dos museus e as
politicas publicas relacionadas ao apoio para a constituicdo e manutencédo de suas
atividades. Os museus, como instituicbes de guarda, preservacdo e divulgacdo de

acervos e agentes de producdo de conhecimento, conduzem o desenvolvimento de

" As Conferéncias Nacionais de C,T&l s&o féruns de discussdo mais amplos. No que diz respeito &
Preservacdo do Patrimbnio de C&T foram ouvidos representantes da sociedade civil, de arquivos e
bibliotecas e outras instituicdes que guardam acervos de C&T.
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suas atividades na ténue linha de disputa que se estabelece entre suas questdes
politicas internas e o0s contextos politicos externos a que estdo submetidos
(MENDONCA, 2012).

Na medida da inter-relacé@o entre os projetos politicos dos museus e 0s projetos
politicos dos Estados nacionais que os forjaram, torna-se impossivel dissociar museus
e politica. Na historia dos museus brasileiros, pode-se relacionar, a partir da dimensao
politica dessas instituicdes, a criacdo de museus e 0s contextos politicos em que
foram criados. No Brasil, desde os tempos coloniais, 0S museus sempre tiveram sua
criacdo e existéncia fortemente ligados aos grandes projetos de modernizacéo do pais
(MENDONCA, 2012; LOPES, 1997).

Assim, como na analise das politicas publicas de C&T de 1985 a 2010, foi
possivel perceber a importancia e o poder da comunidade cientifica no processo de
decisdo da agenda das politicas publicas de C&T. A argumentagcdo proposta nessa
dissertacdo seguird na afirmacdo da contribuicdo que acbes e diretrizes,
empreendidas por atores que ndo os gestores publicos, podem se conformar como
determinantes para a composicdao de uma agenda de temas especificos para a
elaboracéo e formalizacdo de politicas publicas. De fato, a critica do GAPI (Grupo de
Andlise de Politicas Publicas de Inovacdo — UNICAMP) a falta de participacdo de
outros atores na elaboracéo das politicas publicas de C&T, que se restringe as poucas
instituicdes no ambito do MCTI, nos remete a importancia das acdes desenvolvidas
pelo MAST em beneficio da preservacdo do patriménio da ciéncia brasileira. Essas
acOes devem ser percebidas como determinantes para a ocupacdo de espacos de
discussdo para a formulacdo de temas especificos de modo a preencher lacunas da
atuacdo do Estado e para a proposicdo de formas de apoio através de politicas
publicas centradas em temas relevantes para a area da museologia e do patriménio.

A analise historica das inter-relagcbes entre o0s processos cientificos e
tecnoldgicos e outras instancias e atores constitui-se em elemento importante para a
compreensdo dos caminhos, escolhas e decisdes tomadas ao longo do processo de
institucionalizacéo de politicas publicas de C&T no Brasil. Dias (2010: 68) afirma que a
“analise do comportamento dos atores envolvidos com a elaboragcdo da politica
cientifica e tecnoldgica brasileira desde o0 momento de sua institucionalizacdo permite
evidenciar os aspectos politicos e ideoldgicos presentes em sua elaboragao”.

Nesse sentido, h4 que se analisar as propostas de atuagdo do MAST como
museu de ciéncia e técnica e de seu desempenho como Instituto de Pesquisa do MCTI
a luz das prioridades tragadas para a area de ciéncia e tecnologia. Como principal
formulador da politica cientifica e tecnoldgica do pais, a atuacdo do MCTI, desde sua

criacdo, esteve sempre atrelada aos processos de transformacbes e mudancas
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ocorridas no plano politico-ideolégico do Estado. De fato, a partir de 1985, a agenda
da politica cientifica e tecnoldgica brasileira esteve voltada para atender as estratégias
da politica econémica do pais, sobrando pouco espago para o reconhecimento da
importancia da preservagdo do patrimonio cientifico e tecnolégico em sua dimenséo
historica e cultural.

Percebe-se, de fato, pela analise dos documentos oficiais do MCTI,
apresentada no segundo capitulo desta dissertacdo, que 0s museus de ciéncia e o
patriménio da ciéncia brasileira, em varias circunstancias, deixaram de lograr status de
acOes estratégicas no ambito das diretrizes estabelecidas na area do desenvolvimento
social, segmento no qual figuram as proposi¢cées de acdes para a area dos museus.
Ainda assim, foi possivel notar que preocupacdes com 0s museus de ciéncia como
instancias deflagradoras de acbes para a preservagdo do patrimbénio da ciéncia
brasileira aparecem, primeiramente, no lll Plano Béasico de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico — PBDCT e voltam a constar, timidamente, no Plano Plurianual 2004-
2007. Mas, € preciso esclarecer que para essas diretrizes, nos dois momentos, nao
estdo estabelecidas acdes concretas e continuas para sua consecucao.

Em que pesem as grandes dificuldades politicas e administrativas porque
passou 0 MAST ao longo de seus 28 anos de existéncia, observa-se que, de alguma
forma, esparsa e descontinua, as orienta¢cdes que o conduziram até aqui guardam ou
guardaram alguma relacdo com politicas ou determinac6es emanadas pelo MCTI.

Em 1985, talvez seja possivel afirmar que a preocupacdo com a preservacao
da memodria cientifica brasileira, conforme consta como linha de acao no Ill PBDCT,
tenha sido um reflexo da mobilizacdo, naquele momento, de parte da comunidade
cientifica e de alguns intelectuais pela preserva¢édo do patrimdnio da ciéncia brasileira.
As discussbes sobre a instalacdo de um museu de ciéncia para se responsabilizar por
essa necessidade levaram para dentro do CNPqg a possibilidade desse assunto
transformar-se, por forga politica, em prioridade no PBDCT. E, como decorréncia
dessa diretriz estabelecida no plano de governo, o MAST é contemplado, jA em sua
instalacdo, com recursos do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico — PADCT no ambito do Subprograma Educagdo para a Ciéncia,
administrado pelo CNPg. O executor do projeto era o Nucleo de Pesquisa em Histéria
da Ciéncia, responsavel pelo MAST, e o objetivo do projeto, cujos recursos serviram
para pagamento das primeiras despesas com a instalacdo do Museu, era “Preservar e
divulgar o acervo de instrumentos, documentos e iconografias pertencentes a histéria

da cultura cientifica no pais”’.

2 Memorando Interno MAST sobre proposta de projeto encaminhada ao CNPq. 1985 (Arquivo MAST).
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No periodo que se segue a criacdo do MAST, foi visto que uma série de
problemas relacionados a sua gestao e a falta de compreenséo, por parte do MCT, da
importancia da preservagao e divulgacdo do acervo cientifico e tecnolégico sob sua
guarda resultou na desestabilizacdo da instituicdo que se viu, em muitas situacoes,
incapaz de se consolidar como Museu e Instituto de Pesquisa ligado ao CNPq e, mais
tarde, ao MCT.

Ainda assim, nesse periodo de instabilidade do MAST, que vai de 1989 até a
estabilizacdo de sua permanéncia em 2003, com a instalacdo do governo do
presidente Luiz Inécio Lula da Silva, a atuacdo do Museu, no estreito cumprimento das
determinacfes e orientacdes estabelecidas pelo CNPq ou MCT para a conducdo das
atividades dos institutos sob sua subordinacédo, deu-se aos sobressaltos, sem muito
apoio e reconhecimento de suas atividades que, aos poucos, mais tarde, comecaram
a fortalecer a constru¢do do processo de consolidacdo do Museu como instituicao
preparada para atuar nas areas da preservacdao do patrimoénio cientifico nacional,
pesquisa em histdria da ciéncia, educacdo em ciéncias em espacos nao formais e
divulgacéo da ciéncia.

Os problemas de gestédo da instituicao decorridos ja ao final da administracéo
do primeiro diretor do MAST, em 1989, seguida da homeacao, pelo CNPg, de um novo
diretor para rever sua gestdo, ddo inicio a um longo periodo de desestabilizacdo do
museu. A saida do segundo diretor, sem que as propostas de uma nova configuracio
interna tivessem reorientado a atuagcdo do museu, segue-se 0 curto e desastroso
periodo do Governo Collor que infringiu ao MAST duras consequéncias do ponto de
vista de sua atuacao, acarretando sérios problemas administrativos, financeiros e de
pessoal.

Nota-se no PPA-1991-95 (BRASIL, 1990), que pauta suas acdes a partir da
preocupacdo com a modernizacdo e ampliacdo da base cientifica brasileira, orientacao
para que os institutos vinculados a Secretaria de C&T e ao CNPq se constituam “em
exemplos marcantes pelo papel que desempenham em suas areas e por sua tradi¢cao”
(BRASIL, 1990: 23). Essa determinagédo, que, certamente, ja vinha sendo cobrada aos
institutos, tem reflexos nas orientacdes das atividades do Museu. No Plano Diretor do
museu para o biénio 1990-1992, esta assentado que o MAST, para além de sua
condi¢cdo de museu, como instituto de pesquisa do CNPg, tem compromisso com a
producdo de conhecimentos cientificos. Mais adiante, 0 mesmo documento explicita
que a politica cientifica de atuagdo do MAST “executa, de modo especifico, politicas
institucionais mais amplas, demandadas do préprio CNPq, reconhecendo e buscando

exceléncia em area emergente do conhecimento” (BRASIL, 1990: 4).

121



Ainda assim, em 1993, no Governo Itamar Franco, que sucede o impedimento
de Collor, outro periodo dificil para o MAST dificulta seu pleno desenvolvimento. Logo
no inicio da gestdo do novo ministro de C&T, Israel Vargas, o MAST ndo é bem
avaliado pela Comisséo Bevilacqua, instituida pelo CNPqg para proceder a avaliacao
de seus institutos. Os esforcos em manter-se ajustado as orientagdes do MCT séo
atropelados pela avaliacdo desfavoravel da Comissdo que decide pela desativacao do
Museu. Em que pesem as conclusdes das avaliagfes realizadas em cada um dos
institutos vinculados, grande parte das recomendacfes da Comissdo ndo foram
implementadas pelo MCT ou pelos proprios institutos. Mas, de fato, como
consequéncia dessa avaliacdo, 0 Museu sofre 0s reveses da situagcdo de desgaste a
gue foi submetido.

No que diz respeito a participacdo do MAST no esfor¢co de consolidagcéo de
suas areas de atuacdo, o Museu seguiu o caminho das demais Unidades de Pesquisa
do CNPq, na busca de sua insercdo no cenario cientifico nacional e internacional
através de uma politica de formacdo de recursos humanos e praticas académicas.
Principalmente, a partir de 1989, na segunda gestao da administracdo do Museu, é
interessante notar uma mobilizacdo para a priorizacdo da qualificacdo dos servidores
do Museu, incentivando a realizacdo de pesquisas em outras areas do conhecimento
gue se acrescentam aos estudos da histéria da ciéncia. Esse caminho, aliado aos
aprimoramentos na conducdo das atividades das areas de atuacdo do MAST, abriu
novas perspectivas para a realizacdo de estudos e pesquisas nas areas da educacédo
em ciéncias e em museus, museologia, preservacdo de acervos instrumentais e
arquivisticos.

A estrutura organizacional do MAST, estabelecida a partir de 1987, passa a
atender, de acordo com Cazelli (CAZELLI, 1992: 90), “a sua condi¢cdo de museu e sua
qualidade de unidade de pesquisa do CNPq”, como pode ser observado nos
organogramas de 1987 e 1991. Verifica-se a separagdo das areas afins (Museologia,
Educacdo em Ciéncias, Historia da Ciéncia e Documentacéo e Arquivo) imprimindo a
consolidacdo dessas éareas na instituicdo.A producdo de conhecimento realizada
nessas diferentes areas do Museu pode ser comprovada pela criagdo de Diretérios de
Grupos de Pesquisa no CNPg que demonstra uma abrangéncia maior de estudos que
se juntam as pesquisas em histéria da ciéncia para propiciar a producdo de
conhecimento sobre o acervo cientifico e tecnolégico do pais.

Hoje, pode-se avaliar a formagéo dessa expertise acompanhando a realizacéo
e consolidagdo dos Cursos de Mestrado, Doutorado e Especializacdo que foram
criados: Programa de Pdés-Graduacdo em Museologia e Patriménio (UNIRIO/MAST),

Programa de Pds-Graduacdo em Historia (UNIRIO/MAST) — Area de Concentracio
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em Histéria Social (Linhas de Pesquisa: “Cultura, Poder e Representacdes” e
“Instituicdes, Poder e Ciéncias”), Curso de Pds-Graduacgéo latu sensu em Preservacao
de Acervos de Ciéncia e Tecnologia (MAST) e o Curso de Especializac&o latu sensu
em Divulgacéo da Ciéncia, da Tecnologia e da Saude, resultado da colaboracdo entre
Museu da Vida/Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz, Casa da Ciéncia da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, Fundacgéo Cecierj e Museu de Astronomia e Ciéncias Afins,
com apoio da Rede de Popularizacdo da Ciéncia e da Tecnologia da América Latina e
do Caribe (Red-Pop), da Associacdo Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia e do
Departamento de Popularizagdo e Difusdo da Ciéncia e Tecnologia/Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia para a Inclusdo Social/Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo.

O PPA 2000-2003 nao faz referéncia especifica as areas dos museus e do
patrimdnio de C&T dentro de suas prioridades para o desenvolvimento social. E no
Livro Branco (BRASIL, 2002), documento sintese da 22 Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo —CNCTI, que sdo mencionadas as preocupacodes e
recomendacdes parase viabilizar a entrada do pais na “sociedade do conhecimento”
onde, através de novas tecnologias caracterizadas por maior densidade em
conhecimento cientifico e pessoal qualificado, seria possivel atingir novas fronteiras de
conhecimento (BRASIL, 2002: 25).

Ha no documento indicacdo da necessidade de se promover e apoiar a
implantacdo de museus e exposicdes de C&T com vistas ao atendimento da diretriz
estratégica “Educar para a sociedade do conhecimento”. Fazendo-se uma relacdo
entre essas diretrizes e o MAST, percebe-se uma falta de articulacdo entre novas e
antigas proposicées acerca da importancia dos museus de ciéncia para a “elevagao da
qualidade e do interesse dos assuntos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao” (BRASIL,
2002: 69). Ao mesmo tempo em gue se propunha a criacdo de museus de C&T, o
MAST sofria com a falta de recursos para sua manutencdo e possibilidade de
crescimento que, certamente, o tornaria apto para o atendimento das estratégias
estabelecidas no Plano do MCT.

A essa mesma época e desde 2001, o MAST e os demais institutos do MCT
passavam por uma avaliagdo que iria formatar uma politica de longo prazo para as
Unidades de Pesquisa do MCT. Em setembro de 2001, o Relatério Final da Comissao
Tundisi recomendou a transferéncia do MAST para outra instituicdo do governo do
Estado do Rio de Janeiro ou para uma universidade, fora do ambito do MCT. Em
razdo dessa avaliagdo, o grupo de trabalho criado para estudar o destino do Museu e
de seu acervo prop6s, em dezembro de 2001, entre outras possibilidades, a anexagéo

do MAST ao Observatoério Nacional. Em julho de 2002, mesma data da publicacdo do
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Livro Branco, o MCT instituiu uma nova comissdo para tratar da anexacdo das duas
unidades. Essa solugdo, que integraria duas instituicbes tdo distintas em seus
objetivos e atividades, se mostrava preocupante para o Museu. Certamente, essa
iniciativa acarretaria uma reducéo da abrangéncia das atividades do Museu que até ali
se responsabilizava pela preservacdo e divulgacdo de um dos mais importantes
acervos de ciéncia e tecnologia no Brasil.

Nota-se, pois, uma total desarticulacdo entre a proposicdo apresentada no
Livro Branco (BRASIL, 2002), de implantacdo de museus de ciéncia de um lado, e a
determinacéo, pelo MCT, de desativacdo do principal museu de ciéncia e técnica de
ambito nacional a ele vinculado. E possivel verificar pela analise dos documentos do
MAST, em especial o Relatério de Gestdo de 2002 (RELATORIO DE GESTAO MAST
2002), que a instituicdo buscava se organizar e se estruturar para o cumprimento de
seus objetivos estabelecidos no Termo de Compromisso e Gestdo assinado com o
MCT no ano anterior e que marcava as metas para desempenho em 2002. Se
algumas ndo foram cumpridas, a razéo € descrita no Relatério de Gestédo: “o pleno
desenvolvimento das atividades previstas sofreu restricbes de diversas naturezas,
ainda que nao tenham comprometido o alcance das metas ou o resultado final’
(RELATORIO DE GESTAO MAST, 2002: 5). O Relatério faz mencdo a problemas de
natureza orcamentaria que implicaram em restricbes estruturais que impediram a
ampliacdo das atividades. Outro agravante relatado foi o prolongado periodo de
interinidade da direcdo do MAST que, somado, a falta de perspectivas futuras,
comprometeram a expansdo das atividades no nivel de abrangéncia nacional
planejado (BRASIL, 2002, p.67). Na verdade, sem apoio do MCT seria impossivel ao
MAST reunir as condi¢cdes necessarias para realizar as propostas de difundir a cultura
cientifica e tecnoldgica na sociedade, conforme esta explicitado nas diretrizes do Livro
Branco.

Outra iniciativa contraditoria foi a instituicdo, no ambito do MCT, no més de
julho de 2002, da Comisséo Landi, que tinha por finalidade estudar a proposi¢éo de
uma politica para pesquisa, preservagao, recuperacdo e disseminagdo do acervo da
histéria da ciéncia e tecnologia brasileiras. Essa comisséo foi criada, exatamente, no
mesmo dia em que o MCT determinou, através de outra portaria’™, a anexacao do
MAST ao ON. Mais ainda, a Comissao Landi tinha competéncia também para decidir
sobre o formato, porte e subordinagdo da instituicdo que ficaria responséavel pela

execucdo da politica de preservagdo do patriménio cientifico e tecnologico brasileiro.

"portaria n° 421 de 18 de julho de 2002 delega ao diretor do ON a responsabilidade de proceder a
integragdo do MAST ao ON.
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Fica claro, por essas iniciativas, a falta de clareza do MCT com relagéo aos
propositos de uma instituicdo museoldgica Unica no pais, ja instalada no ambito do
préprio Ministério e cujo aproveitamento seria bastante eficiente como um dos museus
de ciéncia a serem implementados para alcancar as diretrizes politicas relacionadas a
cultura cientifica estabelecidas pelo MCT e para fazer parte do esforco nacional de
preservacdo e divulgacdo do acervo de histéria da ciéncia e tecnologia, conforme
estudo a ser proposto ao MCT pela Comissao Landi.

Percebe-se, portanto, que o MCT ao mesmo tempo em que planeja a criagdo
de uma instituicdo para se responsabilizar pela politica de preservacdo de acervos
histéricos de C&T, determina a extincdo de um museu de ciéncia sob sua
subordinacao que, de alguma forma, ja vinha exercendo atividades de preservacgéo de
acervos de C&T vinculados aos seus proprios Institutos de Pesquisa.

De fato, todas essas discussbes e propostas de implementacdes levantadas
em ano eleitoral e as vésperas da posse de um novo mandato presidencial nédo
seguiram adiante e as iniciativas foram descontinuadas.

A analise empreendida nos planos seguintes do MCTI revelou, a partir de 2003
—com o advento do Governo Lula e a énfase no desenvolvimento social para a
ampliacdo de mecanismos de inclusédo social —, a predominéncia, no que diz respeito
ao papel dos museus de ciéncia, de ac¢des voltadas para a divulgacdo e popularizacéo
da ciéncia em relacdo a outras prioridades que, de alguma forma, vinham sendo
estimuladas pelo governo.

Ainda no campo das proposicdes, vale registrar, no que diz respeito ao
patrimdnio da ciéncia brasileira, que a partir da instalacdo do novo governo, 0 CNPq
se mostra disposto a recolocar 0 assunto na pauta de discussédo. Em julho de 2003 é
instalada a Comisséo Especial de Preservacdo da Memoria da Ciéncia e Tecnologia
(BRASIL, 2003) que conclui seus trabalhos com a apresentacdo, em setembro do
mesmo ano, das recomendacgdes para a imediata implementacdo de uma Politica
Nacional de Preservacdo da Memoria da Ciéncia e Tecnologia. Ha no relatério da
Comissédo uma avaliacdo bastante positiva das atividades bem sucedidas do MAST
para a preservacado de acervos cientificos. O texto faz boas referéncias aos cuidados
do museu com a colecéo de instrumentos e de arquivos pessoais de varios cientistas,
sob sua guarda (BRASIL, 2003: 43).

Percebe-se, porém, que ndo ha uma articulacéo integrada de mecanismos no
ambito governamental para transformar as proposi¢cfes da Comissdo em um Plano
Nacional de fato. Talvez ndo haja, também, for¢a politica dos interessados para fazer
com que as acgdes em prol da preservagdo da memoria de C&T passem a compor a

agenda das politicas do MCT. De acordo com Silva (2009: 109), “das dez
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recomendacdes lancadas pelo relatério em 2003, até o final de 2007 apenas as de
namero 4 e 9, referentes a editais de apoio as iniciativas de preservacdo foram
implementadas”.

Com relacdo a recomendacdao para formacgao de pessoal qualificado para atuar
na preservacao de acervos de C&T, ha que se fazer referéncia a iniciativa do MAST
com a criagdo, em 2008, do Curso de Especializacdo em Preservacédo de Acervos de
C&T — PPACT (SILVA, 2008).

Como citado por Silva, vale registrar que, de maneira esparsa, algumas
iniciativas mostraram o pouco félego ainda reservado as preocupacdes com O
patrimbnio da ciéncia. Em setembro de 2003, o CNPq lancou o Edital CT-
INFRA/MCT/CNPg — 003/2003 - Selecdo Publica de Projetos de Apoio a Infraestrutura
de Preservacdo e Pesquisa da Memdria Cientifica e Tecnoldgica Brasileira. O Edital é
bem abrangente e define como sendo passiveis de financiamento atividades
relacionadas a identificacdo, inventario, restauracdo, conservacao e catalogacdo de
acervos de valor historico; difusdao, inclusive por meio eletrénico e virtual de
documentos raros e de inventarios de acervos; restauracdo, conservacao e
catalogacdo de instrumentos cientificos; gravacdo, transcricdo e conservacao de
entrevistas relevantes para a memoria cientifica e tecnologica brasileira; pesquisas em
acervos documentais que visem producdo historiogréfica original. De acordo com o

edital, seu objetivo é

apoiar a infraestrutura de instituicdes publicas, de ensino e/ou de
pesquisa, que desenvolvam atividades relacionadas a preservacao de
acervos documentais (arquivos, colecdes, bibliotecas, instrumentos e
outros) de valor inquestiondvel para o estudo da producdo de
conhecimento cientifico e tecnoldgico brasileiro.

Em que pese a assertiva da proposicdo de um edital para atender a area, o
volume de recursos se mostrou muito aquém das necessidades de atendimento da
demanda de condi¢6es minimas de funcionamento das instituicdes. No levantamento

gue a Comissdo Especial de 2003 realizou para diagnosticar, minimamente, as

condi¢Bes dos acervos historicos no pais

foi constatado um quadro preocupante. Malgrado as recentes
demonstra¢des de valorizacdo do patriménio histérico brasileiro e de
algumas iniciativas meritérias no campo da memoria da ciéncia e da
tecnologia, prevalecem largamente o descaso e 0 desaviso. Poucas
instituicdes cuidam seriamente de seus acervos. A maioria, quando
muito, desenvolve acdes de alcance limitado, fragmentarias,
inconsistentes e sem continuidade (CNPq, 2003: 5-6).
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Ainda com suas limita¢des, cabe sublinhar que o Edital deve ser visto como um
movimento positivo. Trata-se dos primeiros indicios de apoio a area, apos a criacdo do
MAST, que pode ser considerado como o primeiro momento de uma proposi¢cdo de
politica para a preservacao do patriménio de C&T.

O Edital disponibilizou recursos da ordem de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de
reais) para atender até 30 (trinta) projetos, valor quase insignificante para dar
seguimento, conforme recomendacdo da Comisséo Especial, a uma Politica de Estado
para fazer frente as necessidades de garantir, a nivel nacional, a preservacao da
memoria da ciéncia brasileira. Em novembro de 2003, ao encerrar os trabalhos de
avaliagdo das propostas encaminhadas ao Edital, o Comité Teméatico de Historia da
Ciéncia’® afirmou em Relatério sobre a avaliagdo do Edital que “a demanda
apresentada superou em muito as expectativas e as disponibilidades de recursos do
Edital, mostrando a existéncia de uma grande demanda reprimida, ja que nunca havia
sido estimulada a apresentacdo de projetos na area de preservacdo da memoria
cientifica e tecnolégica brasileira”.

Vé-se, a partir de 2003, uma retomada da credibilidade do MAST junto ao
MCT. De fato, a partir de entdo, o Museu volta a obter recursos de agéncias
financiadoras para projetos de melhoria da infraestrutura, elaboracdo de exposicoes,
realizacdo de pesquisas e eventos cientificos. Junto & FINEP, séo liberados recursos
de porte para trés projetos importantes para o Museu. O primeiro deles trata da
necessaria ampliacdo e melhoria da infraestrutura e das condicbes de guarda dos
acervos arquivisticos e museoldgicos com a construcdo de um novo prédio para esse
fim. O segundo aporte garantiu recursos para a construcdo do novo prédio da
biblioteca que, além de promover a ampliacdo da capacidade de guarda do acervo
bibliografico em expanséo, permitira a instalacdo de novas salas de aulas para os
cursos de pés-graduacdo ministrados pelo Museu. Um ultimo aporte de recursos mais
robusto garantira a instalacdo do novo centro de visitantes do Museu. Outras obras
expressivas para as quais o Museu recebeu financiamento referem-se a instalacao de
uma nova rede elétrica para os prédios do campus ON/MAST, a implantagdo de
infraestrutura de computagdo em tecnologia Gigabit-Ethernet e a instalagcdo de ar-
condicionado no prédio sede que abriga o espago expositivo do MAST.

O Museu recebeu, também, apoio da FINEP para a realizagdo de algumas
atividades cientificas relacionadas as suas areas de pesquisa: Congresso Latino-

Americano de Restauracdo de Metais; Simpoésio de Historia das Ciéncias no Brasil;

" Em setembro de 2003, a area da Histéria da Ciéncia d4 um passo importante para sua consolidacdo
com a aprovacéao pelo CNPq da criagdo do Comité Tematico de Histéria da Ciéncia, que passou a julgar
pedidos especificos da area da Historia da Ciéncia.
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342 Conferéncia do Comité Internacional de Museus de Ciéncia e Tecnologia
(CIMUSET/ICOM); Il Encontro de Arquivos Cientificos; Ill Coléquio Internacional sobre
Histéria do Darwinismo. Além desses eventos, em 2004, através de recursos oriundos
do Fundo Setorial de Energia — CT- Energ, administrado pela FINEP, foi possivel a
elaboracdo de uma exposi¢cao temporaria sobre a histéria da energia no Brasil que,
inclusive, itinerou por algumas cidades brasileiras.

Percebe-se que esses apoios parecem estar alinhados as novas perspectivas
do Museu assinaladas em seu Plano Diretor 2006-2010 que ajustou sua atuacdo, a
partir da realizacdo de um Planejamento Estratégico na instituicdo, as orientacfes
estratégicas do MCT.

Pode-se afirmar também, que junto aos seus pares, a avaliacdo do MAST
torna-se bastante favoravel. Ndo foi feito um levantamento, mas sabe-se que a
FAPERJ — Fundacgédo Carlos Chagas de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro e o CNPqg tém, nos ultimos anos, apoiado diversos eventos cientificos,
publicacbes, exposicbes e pesquisas realizadas no MAST.

Desde entdo, ainda que a atuacdo do MAST nédo tenha tido a ressonancia
necessaria para que o Museu se consolide e seja, de fato, reconhecido nacional e
internacionalmente em suas areas de atuacao, cresce a visibilidade de suas atividades
e de suas pesquisas orientadas, ainda que de forma desarticulada do ponto de vista
interno, para a historia da ciéncia, preservacao do patrimonio cientifico e tecnolégico e
divulgacdo cientifica.

Apesar dos apoios financeiros gue recebe, percebe-se uma falta de articulacéo
maior de mecanismos capazes de viabilizar a consolidacdo do MAST com a
integracdo de seus propoésitos como sdo estabelecidos nos dois Ultimos planos
diretores da instituicao. A ideia de que a “atuacéo institucional do MAST baseia-se no
tripé historia, preservacéo de acervos e educacdo em ciéncias” (PLANO DIRETOR
2006-2010: 9) ndo é amparada de maneira holistica pelas politicas publicas para os
museus, conforme apresentadas nos ultimos Planos Plurianuais analisados.

A analise das expectativas quanto a atuacdo do MAST apresentada no ultimo
Plano Diretor do Museu (2011-2015) traz a reflexdo a ideia de circularidade e
maturidade. Parece que aquelas proposicdes para o MAST, registradas em seus
primeiros planos diretores, s6 agora amadureceram e passaram a se constituir do
necessario vigor para a legitimagdo do MAST como um museu de ciéncia e técnica de
ambito nacional para cuidar, estudar e divulgar o patriménio da ciéncia brasileira.

As seguintes expectativas quanto ao MAST sé&o apresentadas no Plano Diretor

2011-2015 (p.12), resultado de discussBes com representantes das principais areas de

128



atuacao da instituicdo’: atuacdo do MAST em consonancia com o Estatuto de Museus
e a Politica Nacional de Arquivos; o MAST como norteador de acBes para a
preservacéo do patriménio de ciéncia e tecnologia; o MAST como referéncia nacional
na area de museus de ciéncia e tecnologia e acesso ao acervo do MAST por meio
eletrdnico. Outros aspectos apresentados dizem respeito a caracterizacdo do MAST
como instituigdo de ambito nacional, como agente de fortalecimento das atividades de
popularizacdo da ciéncia e a afirmacdo do acervo do MAST como fonte de
conhecimento e pesquisa (PLANO DIRETOR 2011-2015: 12).

Interessante notar que o Plano Diretor 2011-2015 estabelece diretrizes de agao
para o MAST com base nas recomendac@es oriundas da IV Conferéncia Nacional de
Ciéncia e Tecnologia. Dentre essas recomendacdes esta a preservacao do patrimonio
histérico, cultural e ambiental que ndo encontrou eco nas proposi¢cdes de acdo do
Plano Plurianual do MCT para o periodo assinalado. Quanto as demais proposicées,
tém tomado forca aquelas relacionadas as atividades de divulgacao cientifica e
popularizacdo da ciéncia, as quais tém sido amparadas pelas politicas publicas
elaboradas no ambito da Secretaria de Inclusdo Social do MCTI.

Na busca para delinear a concepcdo museoldgica do MAST, considerando-se a
reconstituicdo de sua histéria e de suas relacdes com as politicas publicas de C&T e
orientagcbes do MCTI, pode-se inferir que a énfase fundadora do Museu esteve
centrada na preocupacdo com a producdo da histéria da ciéncia brasileira.
Comparando-se as tendéncias verificadas em momentos distintos das diversas
gestbes do Museu, percebe-se que essa orientacdo fundadora é permanente nos
demais direcionamentos seguidos ao longo da trajetéria do MAST.

Uma das primeiras questdes a se fazer notar para que seja possivel delinear a
concepcao de Museu de ciéncia que o MAST atende, refere-se as proposicdes iniciais
gue deram origem ao Museu. De fato, a proposta fundadora do MAST, o definia como
protagonista das acdes para a preservacdo e divulgacdo do patriménio cultural
cientifico e tecnoldgico e da producdo de conhecimento sobre a historia da ciéncia
brasileira com papel primordial na institucionalizacdo de politicas publicas para a area
dos museus e da preservagao do patrimonio de ciéncia e tecnologia. O primeiro Plano
Diretor do MAST confere ao Museu a abrangéncia de uma proposta de ambito
nacional para o desenvolvimento de suas atividades.

Observou-se, também, que nas proposi¢des do terceiro gestor do Museu, além

das atividades de pesquisa historica de seu acervo, a pratica do Museu deveria se

> Museologia e Patrimdnio; Documentacao e Arquivo; Histdria da Ciéncia e Educacéo em Ciéncias.
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pautar por uma abordagem interdisciplinar com vistas a ampliar o alcance de sua
atuacao, para além da astronomia.

Outro aspecto de destaque, fundamentado no terceiro Plano Diretor do MAST,
gue demonstra sua concepcao museologica, diz respeito a sua atuagdo com relacao
aos questionamentos da contemporaneidade. Esse museu de ciéncia e técnica de
sentido amplo deveria estar atento e preocupado em disseminar o papel
desempenhado pelo pais na producdo de conhecimento técnico e cientifico
contemporaneo.

Percebeu-se, porém, ao longo das analises realizadas, que o foco da
concepcdo museoldgica do MAST se orientou para diferentes questdes. Em algum
momento, atendendo sua especificidade na pesquisa em histéria da ciéncia, buscou-
se o foco no estudo do acervo de instrumentos sob sua guarda com a finalidade de se
refletir sobre a histéria da formacao das instituicbes cientificas. De acordo com o Plano
Diretor elaborado para o periodo 1990-1992, os objetivos do MAST estavam
circunscritos a formacao, ampliacdo, estudo, documentacao, preservacao e divulgacéo
de seu acervo. Nesse momento se preconizava que a historia da ciéncia e da
tecnologia no Brasil se constituia no campo de conhecimento das pesquisas a se
desenvolver no MAST. Percebe-se, a partir desse momento, que a orientacdo da
pesquisa no MAST é direcionada para as outras areas de atuacdo da instituicdo e que
foram se consolidando ao longo dos ultimos 20 anos.

Em outro momento, ainda na década de 1990, verificou-se uma orientacéo
para a discussao das questdes da natureza da ciéncia. Ainda que se tenha confundido
0 projeto expogréfico e a ideia de concep¢do museoldgica da instituicdo, a exposicao
“Quatro Cantos de Origem” coloca o foco do MAST na discusséo sobre a ciéncia e o
homem na sociedade.

Embora a divulgacdo da ciéncia tenha estado sempre presente nos
documentos do MAST analisados, pode-se perceber algumas sugestdes e
proposicoes para a atuagdo do MAST nessa area em documentacgéo oficial do MCT
nos primeiros anos do século XXI. E possivel inferir, por exemplo, uma tendéncia para
a valorizagdo das atividades de divulgacdo da ciéncia que vinham sendo
desenvolvidas no MAST, quando a Comissdo Tundisi, em meados de 2000, resolve
extinguir o Museu e sugere manter apenas essas atividades em alguma instituicdo do
Rio de Janeiro.

Outra tendéncia, verificada no Plano Diretor do MAST 2006-2010, refere-se ao
foco na valorizagdo das atividades de preservagdo do patrimoénio de C&T. De acordo

com o Plano, o potencial de crescimento das atividades do MAST esta na medida da
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conscientizacdo crescente da necessidade de se estudar e preservar a producéo
cientifica brasileira.

A mais recente proposi¢cdo de concep¢do museoldgica do MAST, vinda de
orientagcbes do MCTI, pode ser sentida na mudanca de énfase das atividades do
MAST. De acordo com os dois ultimos Planos Plurianuais do MCT e em conformidade
com a atuagcdo da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para a Inclusdo Social —
SECIS/MCTI, ha uma clara sinalizacdo para apoio aos assuntos relacionados as
acOes de divulgacdo da ciéncia, inseridas nas preocupacfes governamentais de
popularizar a ciéncia com vistas a inclusédo social dos cidadaos.

Ainda assim, todas essas afirmativas corroboram e fazem notar que o MAST,
desde o inicio de sua criacdo, € um museu de ciéncia e tecnologia de carater amplo,

como pode ser entendido através da definicdo de Andrade (2008):

Apesar de possuir um rico acervo de instrumentos de observagéo
astrondémica e medida, o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins ndo
se assemelha aos tradicionais museus de histéria da ciéncia
europeus que exibem estaticas colecdes de estudo, de instrumentos
cientificos e/ou didaticos. Tampouco se parece com os ladicos
centros de ciéncia ou museus interativos, repletos de sofisticadas
tecnologias para explorar fendmenos e conceitos cientificos, porém
distantes da histéria da ciéncia (...) o MAST vem consolidando suas
caracteristicas de museu de ciéncia e tecnologia, que privilegia a
divulgacdo cientifica e as atividades inerentes a preservacdo do
legado nacional da ciéncia e tecnologia (ANDRADE, 2008: 16).

E nessa linha de definicdo que se pretendeu reafirmar a importancia dos
museus de ciéncia e tecnologia para a preservacdo e divulgacdo do patriménio
cientifico e tecnolégico brasileiro.

De fato, parece que aquelas concepcdes originais do MAST e as
recomendacfes para sua atuacdo contidas no plano diretor fundador e nos dois que
se seguiram coincidem com a afirmacgéo do ultimo Plano Diretor de que “as pesquisas
em historia da ciéncia, os programas desenvolvidos em educagdo em ciéncias e seus
avangos na preservagdo de acervos documentais e instrumentais, sdo elementos
chave para firmar o MAST como referéncia nacional e internacional em suas areas de
atuagédo” (PLANO DIRETOR 2011-2015: 9).
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CONSIDERACOES FINAIS
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O presente estudo buscou uma compreensdo mais aprofundada sobre as
relacdes entre as politicas publicas de C&T, as questdes relacionadas ao patriménio
cultural cientifico e tecnoldgico brasileiro e a importancia dos museus de ciéncia para a
sua preservacao. De fato, a partir das andlises realizadas nos capitulos dois e trés, a
dissertacdo pretendeu verificar as relacdes entre as politicas publicas de C&T e seu
impacto na conducao das atividades e na conceituacdo museoldgica do MAST. Foi
possivel, pois, verificar que as poucas preocupacdes com a area dos museus de
ciéncia e do patriménio cientifico, no &mbito do MCTI, em alguns raros momentos,
constituiram-se em politicas publicas assentadas em seus planos plurianuais, essas
nao se concretizaram em agdes para a consolidacdo do MAST como museu de ciéncia
e técnica, instituido para tratar da preservacdo do patrimonio cientifico e tecnolégico
brasileiro, demonstrando, assim, a falta de organicidade, em ambito nacional, para
tratar desses assuntos.

Do ponto de vista da busca de um entendimento sobre a concepcgao
museoldgica do MAST, a analise da inter-relacdo entre as politicas publicas de C&T e
as praticas do MAST apontou para o delineamento de diferentes tendéncias
concebidas pelas diversas gestdes que assumiram a direcdo do museu ao longo de
sua existéncia.

Na trajetoria de quase 30 anos da instituicdo percebe-se, com clareza, a
permanéncia da proposta fundadora do museu que o qualificava como instituicdo
protagonista das acdes para a preservacdo e divulgacdo do patriménio cientifico e
tecnoldgico brasileiro e para a producéo de conhecimento sobre a histéria da ciéncia
brasileira. Percebe-se, também, desde o inicio de suas atividades, uma preocupacao
em pautar a atuacdo do museu por uma abordagem interdisciplinar com a perspectiva
de um olhar para o futuro consagrado na necessidade de ampliagcdo do alcance da
atuacdo do museu para outras areas afins além da astronomia. Essa visdo de futuro
vem garantindo a consolidacdo de um trabalho que se amplia cada vez mais no
atendimento de acgdes de preservacdo dos acervos cientificos gerados nos diversos
institutos de pesquisa que compdem, nos dias de hoje, as areas de atuacdo do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, conferindo singularidade a atuagdo do
MAST em ambito nacional.

Da mesma forma, se em um primeiro momento a investigacdo voltada para a
histéria da ciéncia e da tecnologia se constituiu na principal area de pesquisa da
instituicdo, esse dominio se ampliou para as outras areas de atuacdo do museu e se
complementou com a realizagédo de estudos e pesquisas na area da museologia e do
patriménio, da preservacdo de acervos documentais e de instrumentos, assim como

nas areas da divulgacéo e educacdo em ciéncias e no desenvolvimento de projetos e
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programas dessas distintas areas, entre 0s quais encontram-se importantes iniciativas
voltadas para a formagédo académica. Por Ultimo, ha que se fazer referéncia a recente
orientacdo do MCTI, atendida pelo MAST, que enfatiza a importancia da realizac&o de
acOes de divulgacdo e popularizacdo da ciéncia visando a inclusdo social dos
cidadaos.

Nessas consideracbes finais, pretende-se, a partir de algumas evidéncias
verificadas na conducéo das a¢des do MCTI e do MAST, fazer notar a necessidade de
uma melhor articulagdo dos interesses das duas instancias. No que diz respeito ao
MCT]I, é extremamente importante que as diretrizes e orientacfes para o MAST sejam
articuladas com as demais instancias e atores (pesquisadores, museo6logos,
educadores, divulgadores, historiadores da ciéncia, arquivistas, restauradores e
instituicdbes detentoras de patrimdnios culturais de interesse) responsaveis pela
construcdo e preservacao do percurso histérico da producdo de conhecimento
cientifico e tecnolégico no pais, para que o Museu seja compreendido na esséncia de
suas responsabilidades para com a preservacao e divulgacdo da memoria da histéria
da ciéncia brasileira. Essas serdo as bases para o desenvolvimento seguro das
atividades de divulgacao cientifica e popularizacdo da ciéncia que, assim, contribuirdo
para o esforco governamental de inclusédo social do cidad&o. Por outro lado, a atuacao
do MAST, que se configura como uma instituicAo museologica diferente de outros
museus de ciéncia por ser uma Unidade de Pesquisa do MCTI, deverd reafirmar a
integracdo de suas acdes nas areas da pesquisa, preservacdo e divulgacdo de seu
acervo de forma a ampliar seu reconhecimento nacional e internacional como museu
federal de ciéncia e técnica com a responsabilidade politica de ser o guardido do
acervo da ciéncia brasileira.

Esta dissertacdo trabalha com a afirmacédo de que os museus de ciéncia e o
patrimdnio cultural cientifico e tecnoldgico brasileiro carecem de ser incluidos na
agenda nacional das politicas publicas brasileiras.

Um primeiro ponto que vale destacar, ainda que o assunto ndo tenha sido
amplamente discutido no decorrer da dissertacdo, diz respeito a falta de inter-
relacionamento entre os 6rgaos publicos das areas da cultura e da ciéncia e tecnologia
no ambito das politicas pulblicas brasileiras relacionadas ao apoio aos museus de
ciéncia e a preservacdo do patriménio cultural cientifico e tecnologico. Esse fato, que
impede que esse patrimbnio seja percebido pelo seu valor histérico, cultural e
cientifico, certamente contribui para a dificuldade na implementacéo de esforgos que
resultem no apoio governamental a essas areas.

De fato, se por um lado as atividades relacionadas aos museus e a

preservacdo da memoria da ciéncia ndo tém espaco na agenda das politicas publicas
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de C&T, h&a na area das politicas culturais resisténcias ao entendimento do patrimdnio
cientifico como resultado da produc&o cultural do homem™®.

Essas dificuldades resultam na falta de comprometimento de esfor¢cos no
sentido de inserir as atividades dos museus de ciéncia relacionadas a preservacdo do
patriménio de C&T na agenda nacional das politicas publicas.

E interessante notar, porém, que a época da realizacdo da Mesa-Redonda
“Preservacédo da Cultura Cientifica Nacional”, realizada no Observatério Nacional no
Rio de Janeiro, em agosto de 1982, e que culminou com a criacdo do MAST em 1985,
as discussdes apontavam para um entendimento, por parte daquele Grupo “Memaria
da Astronomia e Ciéncias Afins no Brasil”, da ciéncia como fato cultural. Na abertura
da reunido, o professor Muniz Barreto, coordenador das discussbes, ao desejar
sucesso a reunidao que ali comecgava, ressaltou a necessidade de se chegar “a alguns
bons resultados para a preservagao da cultura e da memdria cientifica brasileira”.
Nessa mesma oportunidade, outro membro do citado grupo, professor Carlos Chagas
Filho, reconhecendo como fundamental a ideia de criacdo de um museu de ciéncias
no Rio de Janeiro, exclama: “O povo brasileiro estd com sede de cultura. E nesta sede
de cultura incluo também a curiosidade cientifica””".

Nesse sentido, pode-se fazer referéncias a criacdo da Fundacdo Nacional Pré-
Memodria, instituida em 1979 no ambito do Ministério da Educacdo e Cultura, para
elaborar o inventario a partir da classificacdo, conservacao, protecdo, restauracdo e
revitalizacdo dos bens de valor cultural e natural existentes no pais. E hessa mesma
época 0 CNPg/MCT liberava recursos para amparar essas areas no ambito do
Programa de Apoio a Museus e Colec¢des Cientificas (ANDRADE, 2008).

Sem entrar na discusséo das politicas publicas da area cultural, que também
merecem um estudo para se observar como se comportam no que diz respeito a
preservacao do patriménio cultural cientifico e tecnolégico brasileiro, pode-se sublinhar
como questdo a ser aprofundada, a afirmacéo feita por Granato e Oliveira (2012)
guando apontam que a responsabilidade das agfes relacionadas a preservacdo do

patrimdnio cultural cientifico brasileiro

A questdo da contraposicdo entre a cultura cientifica e a cultura humanistica tem em C. P. SNOW,
quimico e romancista inglés nascido em 1905, um de seus principais formuladores. Em “As duas culturas
e um segundo olhar’, publicagdo de 1959, Snow aponta as diferencas entre as visbes e
incompatibilidades entre cientistas e ndo cientistas. Segundo o autor, “os humanistas ndo conhecem
conceitos béasicos da ciéncia e os cientistas ndo tomam conhecimento das dimensdes psicoldgicas,
sociais e éticas dos problemas cientificos”. Fonte: Resenha publicada na Revista Em Aberto, Brasilia,
ano Il, n. 55, jul./set. 1992.

""Projeto Meméria da Astronomia e Ciéncias Afins no Brasil — Transcricdo da Mesa-Redonda
“Preservacédo da Cultura Cientifica Nacional’, realizada em 17 de agosto de 1982 no Observatdrio
Nacional (Arquivo MAST).
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seria atribuicdo do Ministério da Cultura (MINC), pois se trata de item
relacionado ao patriménio cultural brasileiro e, como verificado no
decreto n°® 6.835 de 30 de abril de 2009 que aprova a estrutura
regimental do MINC, uma de suas competéncias é a protecdo do
patrimonio historico e cultural brasileiro (GRANATO e OLIVEIRA,
2012: 16).

Sobre as politicas publicas de C&T, as reflexdes produzidas ao longo da
dissertacdo visaram explorar alguns aspectos de suas trajetérias com a proposi¢cao de
estender seu alcance para abrigar um olhar atento para a importancia dos museus de
ciéncia e para a preservacao do patrimonio cientifico e tecnolégico brasileiro.

As relacdes entre as politicas publicas de C&T e as questbes relacionadas a
preservacédo do patriménio cientifico brasileiro reforcam a idéia dos museus de ciéncia
e tecnologia como articuladores da mobilizacéo de acfes estratégicas para 0 processo
de institucionalizacédo de politicas publicas consistentes e permanentes que garantam
a preservacéo e divulgacao dos vestigios da memdria cientifica brasileira.

Percebe-se, ao longo das analises realizadas, tanto na documentacéo oficial do
MCTI gquanto nos documentos do MAST, a assertiva de que a ideia original de criacdo
do MAST residia na necessidade da existéncia de uma instituicdo de ambito nacional
gue se responsabilizasse pelas acdes de guarda, preservacdo e divulgacdo do
patrimdnio cientifico e tecnolégico brasileiro. Verifica-se, porém, no periodo estudado,
a descontinuidade das a¢c6es do MCTI, certamente fruto da falta de compreensao da
importancia de se guardar a memoéria dos vestigios da ciéncia produzida no pais e do
relevante papel dos museus de ciéncia para a preservacado desse patrimoénio historico
da ciéncia e da tecnologia. Essa falta de apoio governamental se refletiu, entdo, em
dificuldades na administracdo do Unico museu brasileiro de ciéncia e técnica
subordinado ao MCTI.

Em se tratando de uma instituicdo criada na estrutura do MCT, como um de
seus Institutos de Pesquisa, é inegavel que o desempenho do Museu dependa das
prioridades determinadas na agenda das politicas publicas de C&T exaradas pelo
Ministério. Nesse sentido, o que se percebeu ao longo do estudo da trajetéria do
MAST foi a pouca énfase do tema da preservacdo do patrimdnio cientifico nas
discussbes sobre as prioridades da pasta. Essa auséncia de discussdes e forca
politica resultam na dificuldade de inseri-lo na agenda das politicas publicas cuja
priorizacdo de temas relevantes esteve, quase sempre, voltada mais estritamente para
0 atendimento das questdes relacionadas ao desenvolvimento econémico do pais. Em
especial, aqueles voltados para as questbes do desenvolvimento industrial,

competitividade, capacitacdo e inovacgao tecnologica.
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Vessuri (2007), ao se referir aos diferentes aspectos relacionados aos variados
enfoques e interesses da investigacao cientifica, afirma que:

a ciéncia tem perdido seu papel como elemento cultural principal na
construgdo do ambito publico democratico. As tendéncias recentes a
considera-la como um recurso nas aventuras competitivas de risco,
como as que tém a ver com o crescimento econémico e industrial ou
com conflitos militares, refletem a perda de importancia da ilustracéo
no discurso e na agado politica (VESSURI, 2007: 11).

Esse aspecto é importante, pois percebe-se junto ao jogo de interesses das
politicas publicas a perda do contetdo cultural nas decisbes sobre as atividades de
C&T. Se, em algum momento, atores preocupados com as questdes do patrimonio
cientifico tiveram forgca para impor nas discussfes, travadas dentro do MCT, a
necessidade de articulacdo de politicas nacionais para reverter o quadro de
precariedade da preservacdo da memoria da ciéncia e tecnologia no pais, de fato,
nunca se estabeleceram ac¢des continuas, consistentes e necessarias para torna-las
politicas nacionais permanentes.

Atualmente, no que diz respeito ao MAST, que muitas vezes capitaneou essas
discussbes, percebe-se dentro do MCTI que sua inser¢cdo principal na agenda
governamental passa, destacadamente, pelo interesse que desperta para o
fortalecimento das acdes de inclusdo social dos cidadaos através, principalmente, de
acles de popularizacao e divulgacéo da ciéncia.

Nesse sentido, baseado em estudo sobre as concepc¢bes de popularizacdo da
ciéncia no discurso politico do MCT, no periodo entre 2003-2006%, realizado por

Navas (2008), é possivel concordar com a afirmacéo de que a

popularizagdo da C&T tornou-se, no Brasil, uma dimensdo do
discurso politico. Mesmo quando governos anteriores manifestaram
interesse por abordar as relacdes entre a ciéncia e a sociedade e os
mecanismos por meio dos quais essa interagdo poderia ser
favorecida, é s6 a partir de 2003, e associado a area de Inclusdo
Social, que o tema da popularizacdo da ciéncia e da tecnologia passa
a ser parte da agenda politica e da prépria estrutura organizacional
do MCT (NAVAS, 2008: 108).

Ainda de acordo com a autora, esse discurso politico sobre a necessidade da
popularizacdo da ciéncia em grande escala, impde aos museus de ciéncia um papel
relevante legitimado por meio de compromissos politicos e financeiros de curto e

médio prazos. Nesse sentido, foi visto pela analise dos documentos do MCT a énfase,

"8 Esse periodo se refere ao inicio das atividades do Departamento de Difusdo e Popularizagdo da C&T
(DEPDI), vinculado a Secretaria de Inclusao Social (SECIS), criada em 2003 no &mbito do MCT.
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desde a criacdo da SECIS em 2003, na importancia politica de se ampliar a
participacdo da sociedade através da mobilizacdo da populacdo para as questdes
sobre o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia. Resta aos museus de ciéncia
existentes, e por se criar, a aventura politica quantitativa das atividades empreendidas
no esforgo de popularizar a ciéncia. Outras importantes dimensdes dos museus de
ciéncia passam a nao ser consideradas nas politicas publicas de C&T. Ou, quando o
sdo, essas instituicdes se ressentem da falta de um apoio mais articulado e continuo.

Outra abordagem sobre o0s caminhos das decisbes, influéncias e
desdobramentos das politicas publicas de C&T para os museus de ciéncia e a
preservacéo do patriménio, pode ser notada nas relacdes que essas estabelecem, no
caso da area de interesse desta dissertacdo, com a consolidacdo do campo da
museologia e do patrimdnio. Pensar nessa relacdo significa entender que as acdes
relacionadas ao tema da preservacdo dos acervos culturais de ciéncia e tecnologia
empreendidas por outros atores que ndo o0s gestores pubicos, podem ser
compreendidas como movimentos estratégicos para a consolidacdo do campo do
patrimbénio e dos museus que, assim, passam a ter as condicfes necessarias para
levantarem temas e discussfes relevantes para a area, com possibilidades de se
fazerem representar na composi¢do da agenda das politicas publicas para as areas a
gue se referem.

A consolidacdo do campo da museologia e do patrimdnio permitirh ampliar o
alcance das politicas publicas de C&T, a partir da construcdo de um pensamento
conceitual dos museus de ciéncia como instituicGes capazes de mapear acbes e
temas relevantes para a constru¢do de politicas publicas. No caso dos museus de
ciéncia e tecnologia, o adensamento de informacBes sobre acervos e colecbes
cientificas, os estudos e pesquisas sobre a histdria da ciéncia e a producao cientifica
sobre esses temas, a divulgacdo desses acervos e a formacgéo de recursos humanos
especializados séo subsidios para a construgdo de parcerias com os demais agentes
para a instrumentalizacdo necessaria a elaboragcdo de politicas publicas de
preservacdo de acervos de C&T.

Nesse sentido, trata-se aqui de atestar o quanto ac¢des estruturantes, no campo
da museologia e do patriménio, implementadas por instituicdes e organismos fora do
ambito dos formuladores das politicas de C,T&l, tém forca capaz de se
institucionalizarem como tal. A luz da dinAmica dos processos de elaboragdo e
implementacdo das politicas publicas, um exemplo desse movimento é o papel
articulador do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, como instituicdo vinculada ao
MCTI, para o estabelecimento de a¢6es decisivas para a salvaguarda do patrimonio

cultural de ciéncia e tecnologia brasileiro. Alias, vale lembrar que esse papel nasce na
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proposta fundadora do MAST. O primeiro Plano Diretor do Museu tragca como requisito
primordial para o cumprimento da missdo do MAST que o Museu estivesse vinculado
a Administragdo Central do CNPq “como condigdo necessaria e essencial para que
atue, a nivel nacional e junto a todas as instituicdes de pesquisa, na conducdo de uma
efetiva politica de preservacdo da memdria da cultura cientifica nacional” (PLANO
DIRETOR MAST, 1985: 6).

Nessa perspectiva, € possivel perceber na atuagdo do MAST seu papel chave,
ndo s6 como executor, mas, também, como proponente de politicas publicas para a
elaboracdo de um projeto estratégico de ciéncia e tecnologia para a preservagédo do
patriménio de C&T. Véarios sdo os exemplos de atividades desenvolvidas hoje pelo
MAST na preservagdo do patrimonio de C&T no Brasil que merecem referéncia e
ilustram a preocupacao do Museu em ocupar espacos vazios de necessidades da area
gue, assim, propiciam a criacdo de demandas de acdes no ambito das politicas
publicas de C&T. O Museu cuida hoje da preservacao de acervos de C&T sob guarda
das demais Unidades de Pesquisa do proprio MCTI, e trabalha na producédo de um
inventario nacional de objetos de C&T, com o objetivo de delimitar e avaliar
mecanismos para sua protecao. Outro exemplo, que foi visto quando da analise dos
documentos produzidos para as Conferéncias Nacionais de C&T, ilustra a capacidade
de atuacdo do MAST como elemento aglutinador das propostas relacionadas a
preservacdo do patriménio cultural da C&T nas discussfGes levadas durante a
realizacdo da IV Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, realizada
em 2010.

Assim, pensar a atuacdo dos museus de ciéncia na preservacao do patriménio
cultural cientifico e tecnologico brasileiro como acdo estratégica, é admitir a
possibilidade de se promover a conjugacdo de interesses entre acdes para 0O
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais e acbes elaboradas por profissionais
da area da museologia e do patriménio em favor de sua importancia, fortalecendo

esse campo do conhecimento.
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