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RESUMO

RIBEIRO, Bianca de Cassia Chaves. Configuragao Espacial e experiéncia do visitante nas
exposicdes em museus: Andlise do Memorial Minas Gerais Vale e MM Gerdau: Museu das
Minas e do Metal. Orientador: Julia Nolasco Leitdo de Moraes. UNIRIO/MAST. 2024.

Dissertacgao.

Esta dissertagao se realiza na confluéncia entre Arquitetura e Museologia ao pesquisar
a influéncia do espaco das exposi¢des nas experiéncias do publico que visita museus, com
foco em exposicoes presenciais realizadas em edificios de uso museoldgico. Entendemos que
espacos sao vivenciados primordialmente a partir do movimento, do deslocamento em seu
interior, e a partir disso investigamos as relagdes entre estruturas espaciais e comportamento
dos visitantes, que por sua vez impactam as condigcbes para a producdo de sentido e

possibilidades de encontro entre as pessoas nas exposicoes.

Assumindo que a dimensao social é central para a concepc¢ao arquitetdnica e para a
atuagdo dos museus, adotamos o suporte tedrico e metodoldgico da Sintaxe Espacial, que
indica que o modo como espagos se organizam em um edificio tem efeitos sociais ao
determinar padrées de movimento e ocupagéao. A teoria dispde de um conjunto de conceitos
e ferramentas proprios, dentre os quais selecionamos profundidade topoldgica, conectividade,
tipologias espaciais e integragdo para embasar a analise da configuragdo espacial dos
estudos de caso: Memorial Minas Gerais Vale e MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal.
As propriedades analisadas permitiram discutir relagcbes entre as condicbes do espaco
expositivo (resultado da associagdo entre arquitetura e expografia) e as experiéncias
proporcionadas aos visitantes, a partir dos conceitos de modelo longo-curto e co-presenga. O
primeiro aspecto se relaciona ao papel informativo da experiéncia e considera o modo como
0 visitante se relaciona com a exposicdo; o segundo trata do potencial social da experiéncia
ao avaliar como a interagao entre as pessoas é favorecida ou dificultada pelas condi¢cbes do

espaco e pelas estratégias expositivas adotadas.

Palavras-chave: Espag¢o expositivo; Exposicoes museoldgicas; Sintaxe Espacial;

Experiéncia em museus.
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ABSTRACT

RIBEIRO, Bianca de Cassia Chaves. Spatial Configuration and visitor experience in
museum exhibitions: Analysis of Memorial Minas Gerais Vale and MM Gerdau: Museu das
Minas e do Metal. Supervisor: Julia Nolasco Leitdo de Moraes. UNIRIO/MAST. 2024.

Dissertation.

This dissertation is carried out at the confluence between Architecture and Museology
by researching different ways in which exhibition space influences experiences of the public
visiting museums, focusing on exhibitions held in museum buildings. We understand that
spaces are experienced primarily through movement, displacement within them, and from this
we investigate the relationships between spatial structures and visitor behavior, which in turn
impact the conditions for the production of meanings and possibilities of encounter among

people along exhibitions.

Assuming that social dimension is central to architectural design and museums
performances, we adopt the theoretical and methodological support of Space Syntax, which
understands that the way spaces are organized in a building has social effects by determining
patterns of movement and occupation. The theory has a set of concepts and tools of its own,
among which we selected topological depth, connectivity, spatial typologies and integration,
which will serve as a basis for analyzing the spatial configuration of the case studies: Memorial
Minas Gerais Vale and MM Gerdau: Museum of Mines and Metal. The analyzed properties will
allow us to discuss relationships between the conditions of the exhibition space (result of
association between architecture and expography) and the experiences provided to visitors,
based on the concepts of long-short model and co-presence. The first aspect relates to the
informative role of the experience and considers the way in which the visitor relates to the
exhibition; the second deals with the social potential of the experience by evaluating how
interaction among people is favored or hindered by the set formed by the conditions of space

and the expository strategies adopted.

Key words: Exhibition space; Museum exhibitions; Space Syntax; Museum experience.
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INTRODUGAO

[..] a arquitetura afeta a experiéncia no museu ndo apenas
pela forma fisica do edificio, mas também como um sistema
de relacoes espaciais, isto é, pela forma com que o edificio
organiza o espaco e constrdi conexdes: entre galerias,
afetando a forma com que as exploramos e utilizamos; entre
objetos, afetando a forma que os percebemos e lemos; e entre
visitantes, criando possibilidades de co-presenca e encontro.

Kali Tzortzi



INTRODUCAO

Vivemos e nos relacionamos em espacgos. Segundo Milton Santos (2006), o espago
‘redne a materialidade e a vida que a anima” (p.38) e "é a sintese, sempre proviséria, entre o
conteudo social e as formas espaciais” (p.71). Tratar de espacos, portanto, inclui abordar
formas e fungdes, tipos de usos e de usuarios, agcdes e emocgdes; é falar de quem faz o espaco
e de quem o vivencia. Alguns espacos se tornam familiares e em certa medida deixam de ser
notados, por se mesclarem ao cotidiano, como a casa, a rua, a escola, o trabalho. Outros,
porém, ndo se incluem na rotina, sao espacos frequentados eventualmente e que raramente
passam despercebidos, pois suas condicbes podem facilitar ou dificultar acées, encantar ou
causar desconforto, nos atrair ou repelir. Entre esses espagos nao ordinarios podem estar

hotéis, hospitais, teatros e aqueles que nos interessam especialmente: os museus.

Museus podem ser considerados espacos fora do comum por frequentemente
proporcionarem experiéncias distintas daquelas vivenciadas no cotidiano, como o contato com
objetos e artefatos de diferentes formas, fun¢des e caracteristicas; por criarem histérias e
representacdes que evocam significados e emocgdes; por tratarem simultaneamente de
presente, passado e futuro; por serem lugares de educacao, mas também de lazer e encontro.
Ha algo especial na possibilidade de movimentar-se entre seus espacos, pois “estar presente
em um espaco de museu significa ter acesso a ambientes e objetos que geralmente nao
encontramos em nossas vidas cotidianas” (Simonsson, 2014, p.183, tradugdo nossa)’.
Foucault (2013, p.119) descreve museus como “heterotopias nas quais o tempo ndo cessa de
se amontoar e de se sobrepor a si mesmo”, mas & possivel dizer também do poder de
“justapor em um unico lugar real varios espagos” (p.118), porque estar no museu € ao mesmo
tempo estar dentro e fora dele, simultaneamente em diferentes tempos e lugares. E o lugar
privilegiado para essas experiéncias, para o encontro entre diferentes temporalidades, para o
contato entre 0 museu e o publico, sdo as exposi¢oes, entendidas por Scheiner (2003, p.2)

como a principal instancia de mediagao dos museus.

Simplificadamente, podemos caracterizar que uma exposicdo se constitui pela
distribuicdo organizada de conteudos e/ou objetos em um determinado espago, de modo a
compor narrativas e apresentar temas especificos de acordo com as inten¢des discursivas do
museu (Mantovani, 2018, p.20). Nas palavras de Scheiner (2003), “expor é dispor de forma a

tornar visivel uma ordem subjacente das coisas, € atuar de modo a fazer com que

" No original: To be present in a museum space means having certain access to environments and objects that we
generally do not encounter in our everyday lives.



efetivamente 'a linguagem se entrecruze com o espa¢o” (p.2, grifo do autor). Nesse sentido,

portanto, o espaco expositivo é indissociavel dos contelidos da exposicao, pois

O espago e os elementos de exposicdo influenciam-se mutuamente, e o
significado é formado em sua relagéo. [...] Diferentes tipos de sensagbes séo
evocados em noés quando estamos presentes em um museu, mas nem
sempre é 6bvio para nés que o design espacial € o que as causa. O impacto
que o espago do museu tem em nossas experiéncias e na construgdo de
significados €&, portanto, mais consideravel do que podemos reconhecer
(Simonsson, 2014, p.i, tradugdo nossa)?.

Ao discutir o espaco, evidenciamos tratar de exposi¢des localizadas em edificios de
museus, nas quais condi¢bes materiais impactam a experiéncia dos visitantes, ainda que por
aspectos nem sempre evidentes. A exposicao tem a funcdo de materializar uma poesia, como
declara Cury (1999, p. 54), é a agado de "dar forma a um conceito através de objetos, é
selecionar um objeto que sustente, em sua materialidade, uma ideia”. Museus abrigam e
exibem memodrias e objetos que se destacam por aspectos estéticos, histéricos, culturais,
cientificos ou outras razdes, e esses elementos carregam sentidos e emogdes, mas nao €
apenas a isso que se devem as sensagdes provocadas nos visitantes em exposicoes. A
experiéncia em museus é afetada também pelos elementos espaciais, pelo design, pelo
layout, pelas cores, luzes e sons, pela presenga de outras pessoas, pela atmosfera que
envolve o visitante a medida que se movimenta por seus espacos (Simonsson, 2014, p.5).

Mas a quem interessa discutir a influéncia do espaco nas exposicoes?

A acdo museologica é essencialmente multi e interdisciplinar, e o universo de
exposigoes “é um dos terrenos mais ricos de interagao entre profissionais” (Mantovani, 2018,
p.117) e, mais que isso, da interagdo entre pessoas e saberes diversos?®. Esta pesquisa pode,
portanto, alcancar os diversos campos do conhecimento e especialidades que se cruzam na
construcao da linguagem prépria das exposi¢des. No entanto, ao enfocar as exposi¢coes em
museus, adentramos o0 dominio da Museologia enquanto “campo muito vasto que
compreende o conjunto de tentativas de teorizacao ou de reflexao critica ligadas ao campo

museal” (Desvallées; Mairesse, 2013, p.63), logo os musedlogos sao profissionais

2 No original: [...] museum spaces are inseparable from their contents. Space and exhibition elements influence
each other and meaning is formed in their relationship. [...] Different kinds of sensations are evoked within us when
we are present in a museum, but it is not always obvious to us that spatial design is what causes them. The impact
that museum space has on our experiences and meaning making is thus more considerable than we might
acknowledge.

3 Nao exclusivamente disciplinares, podendo contemplar saberes tradicionais, por exemplo. Ressaltamos que nos
ultimos anos tém sido desenvolvidas novas experiéncias de fazer expografico nos quais os saberes disciplinares
e ndo disciplinares se atravessam, como € o caso de exposi¢cdes desenvolvidas por/com pessoas indigenas.
Nesses processos muitas vezes sdo adotadas linguagens, organizagdes espaciais, formas de relagdo com o
publico diferentes dos entdo estabelecidos como “comuns as exposigdes”. Ainda assim, acreditamos que a
discussdo aqui proposta possa dialogar com os novos “modos de fazer”, mesmo que venha a ser questionada por
eles. Reforgamos, porém, que em nosso recorte tratamos de projetos convencionais de exposigdes, nos quais
estdo implicados diversos aspectos técnicos comumente associados a saberes disciplinares.



fundamentais neste processo. Tratamos, ainda, de exposi¢cdes presenciais realizadas em
edificios de museus, nos quais a experiéncia do visitante € moldada pela interagdo entre o
movimento do corpo e as condigdes do espago, sentido em que evidenciamos o papel dos
arquitetos como profissionais implicados na concepg¢ao espacial. O interesse em investigar o
tema se da em razao da formagao académica e profissional da autora enquanto arquiteta
envolvida desde 2013 em projetos expograficos em museus e é, portanto, com foco no

cruzamento entre Museologia e Arquitetura que propomos esta discusséo.

As intersec¢des entre as duas areas ao discutir espaco e exposi¢cao sdo amplas, porém

em nossa pesquisa optamos por aprofundar nas relacdes entre caracteristicas espaciais e 0

movimento das pessoas, considerando que o espago é diretamente vivenciado enquanto

possibilidades e restricdbes de movimento (Tuan, 2001, p.12). Em outras palavras, a
experiéncia do visitante na exposicao esta relacionada ao modo como se desloca entre
espacgos, que sequéncia de ambientes percorre, quais informag¢des e objetos visualiza e
acessa, de quanta liberdade dispbe, com que pessoas encontra e interage — e esses aspectos
podem estar associados as inter-relagdes entre as condicdes do edificio e as definigdes do

projeto expografico.

Para isso adotamos preceitos tedrico-metodologicos da Sintaxe Espacial (SE), “uma
teoria do espaco e um conjunto de ferramentas analiticas, quantitativas e descritivas para
analisar a disposi¢do do espago em edificios e cidades” (UCL, 2023, tradugdo nossa)* que se
pauta essencialmente pela compreensao das relagdes intrinsecas entre estruturas espaciais
e relagdes sociais. A SE indica que o modo como as pessoas usam espacos influencia a
construgao de edificios, assim como a configuragdo dos espagos de um edificio influencia o
comportamento das pessoas ao se movimentar em seu interior. Assim, compreender o
funcionamento dessas relagbes em sistemas espaciais complexos contribui para a melhor
atuacao sobre espacos. Ao abordar especificamente a configuragao espacial em exposigoes,
a SE considera que o espago expositivo, além de proporcionar ao usuario as fungoes
genéricas comuns as diversas tipologias arquitetdnicas — ocupagdo e movimento (Hillier,
2007) —, atua na fungao de comunicagcao museolégica: a exposi¢ao deve articular mensagens,
expressar intencdes, educar e promover experiéncias sensiveis conforme as intencbes do

museu.

E nesse cenario que se insere nossa pesquisa, buscando investigar o papel do espaco
arquitetbnico na conformagao da experiéncia de visita a exposi¢cdes em museus. E, a partir

disso, definimos a questao: quais as implicacdes da configuracao espacial nha experiéncia do

4 No original: Space syntax is a theory of space and a set of analytical, quantitative and descriptive tools for
analysing the layout of space in buildings and cities. By learning to control the spatial variable at the level of the
complex patterns of space that make up the city, it is possible to gain insights into both the social antecedents and
consequences of spatial form in the physical city or in buildings ranging from houses to any complex building.



publico que visita exposicées ao determinar padrées de movimento que influenciam na

producdo de sentido e possibilidades de encontro entre as pessoas? Para isso, tomamos

como estudo de caso as exposi¢cdes de longa duracio de dois museus localizados na Pracga
da Liberdade, em Belo Horizonte: o Memorial Minas Gerais Vale (MMGV) e o MM Gerdau:
Museu das Minas e do Metal (MMM) (Fig. 1).

Figura 1 - Imagem aérea da Praca da Liberdade, em Belo Horizonte, com destaque para os dois
museus estudados.
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Fonte: Rafaello Di Ponzio (2021) — Modificada pela autora (2024).

A pesquisa mobiliza questbes tedricas e praticas que envolvem os espagos de
exposi¢cdes museoldgicas, sejam elas: Qual o papel do espago arquitetdnico na linguagem
expositiva e na experiéncia do visitante de exposi¢des em museus? Quais as implicagdes da
estrutura espacial do edificio-museu no projeto de exposi¢gdes? De que modo a configuragao
espacial das exposi¢des influencia no comportamento do visitante, em termos de padrbes de
movimento, produgdo de sentido e possibilidade de encontro entre as pessoas? Que
diferengas podem ser observadas na experiéncia dos visitantes nas duas exposigdes, a partir
da andlise de pardmetros sintaticos? Como a Sintaxe Espacial pode contribuir para o

desenvolvimento e avaliagdo de exposicdes museoldgicas?

Nossa pesquisa assume, a partir disso, o objetivo principal de analisar a estrutura
espacial das exposi¢des de longa duragdo dos dois museus por meio de preceitos tedricos e
metodolégicos da Sintaxe Espacial, visando identificar influéncias da configuragao dos

espacos ha experiéncia espacial dos visitantes na medida em que determina percursos,



conforma padrées de movimento, proporciona encontros e contribui para a apreensao do
discurso museologico proposto. Propomos especificamente atender aos seguintes objetivos

ao longo desta dissertagéo:

e Compreender as especificidades da linguagem expositiva a fim de identificar o

papel do espaco na conformacio da experiéncia em exposi¢coes de museus;

o Apresentar a teoria e metodologia da Sintaxe Espacial e as categorias de analise
selecionadas para a pesquisa: padrdo de integragdo, conectividade, distancia
topoldgica, tipologias espaciais, integragao visual, teoria de modelo longo-curto e

co-presenca;

o Analisar a configuragdo espacial e padrbes de movimento nos edificios que
abrigam os dois museus a partir dos pardmetros sintaticos selecionados,
evidenciando condi¢des pré-existentes e adequacgdes propostas pelos projetos

museograficos;

¢ Analisar padrées de comportamento resultantes das propriedades configuracionais
observadas, identificando relagbes entre layout espacial e estruturagido do discurso
museoldgico nas duas exposi¢des, assim como na probabilidade de encontro entre

as pessoas;

¢ Comparar os dois casos estudados a fim de estabelecer semelhancas e diferengas

das experiéncias espaciais proporcionadas aos visitantes em cada situacao.

Ao abordarmos a configuragao dos espagos nos dois museus, aludimos a capacidade
de determinadas relagdes espaciais causarem efeitos particulares na experiéncia do publico
visitante de museus, seja no sentido de proporcionar uma visita livre ou regrada, na
visibilidade entre ambientes, na recepgao do discurso museoldgico, na tendéncia de acesso
a determinados modulos tematicos® de acordo com sua posigdo no layout, na chance de
encontro e interacéo entre as pessoas, entre outros. Ao mencionar discurso museolégico o
sentido que o termo assume “n&o é apenas a transmissao de informacéo, mas um efeito de
sentidos oriundo da interagao” (Pereira; Valle, 2017, p.844), o que toca, portanto, ao conjunto
de elementos expositivos disponiveis para que o visitante interaja, incluindo objetos, textos e
outros recursos adotados com o intuito de comunicar ideias e promover experiéncias. Ao tratar

a relacdo do layout com o discurso museolégico, referimo-nos a combinagéo entre

organizagao espacial e estrutura narrativa nas exposicdes, segundo o modo que a distribuicdo

5 Modulo tematico: unidades da divisdo dos temas a serem tratados na exposigdo, a fim de organizar sua
distribuicdo no espago. (Bordinhdo; Valente; Simé&o, 2017, p.30).



de temas, recursos e objetos ao longo dos ambientes condiciona adequagdes no layout

espacial ou é condicionada pela configuracdo dos espacos existentes.

Nesse sentido, assumindo que a estrutura espacial influencia a percepcdo dos
conteudos, entendemos que as exposicdes museoldgicas se configuram como experiéncias
espaciais. Assim, a discussdo se desenvolve necessariamente na integracdo entre
conhecimentos referentes ao conceito de espaco (do campo da Arquitetura) e a compreensao
do contexto fisico do museu como fator de comunicagdo nas exposicdes museolégicas (do

campo da Museologia).

Exposicoes museoldégicas como experiéncias espaciais

As exposicoes sao agdes de grande impacto social por meio das quais 0s museus
constroem discursos e estabelecem a comunicacdo com seus publicos, sendo um dos
principais meios de relacdo entre a instituicdo museoldgica e as pessoas (Scheiner, 2003;
Mantovani, 2018). Em nossa pesquisa fazemos referéncia especificamente a exposi¢des que
ocorrem presencialmente no museu, contexto em que o espago arquitetdnico assume papel

relevante na conformacgao das experiéncias dos visitantes.

Compete, portanto, elucidar a compreensao de Arquitetura como atividade técnica e
artistica voltada a concepcao de espacos para atender a fungbes humanas. O arquiteto e
historiador Bruno Zevi (1996) argumenta que o protagonista da arquitetura é o espaco,
entendido como o vazio resultante da acao projetual na qual se definem limites, conexdes e

outras relagbes. De acordo com Rossi (1995 apud Duarte, 2010) a arquitetura é considerada:

[...] como qualquer atividade humana que transforma o ambiente fisico de
forma intencional dentro do esquema da organizagao, contendo significado e
comunicagao implicitos. A arquitetura é, portanto, uma realidade viva,
perceptivel e dindmica. Nesse sentido, um edificio é arquitetura, uma cidade
€ arquitetura, assim como um jardim ou qualquer espago culturalmente
modificado. Considerar o espago construido como um artefato cultural
significa reconhecer que ele pode ser compreendido como uma linguagem,
como portador de significados e, sobretudo, como materializagéo da viséo de
mundo dos grupos que o produzem (Duarte, 2010, p.130, tradugdo nossa)®.

Espacos arquitetdnicos séo, assim, linguagens que carregam significados capazes de
afetar as pessoas que o habitam ou ocupam temporariamente, influenciando sentimentos e

percepcoes, alterando a compreensdo do entorno, desvelando papéis sociais e relagoes

6 No original: Cosi come Rossi (1995, 23-25), consideriamo l'archittettura come una qualsiasi attivita umana che
trasforma 'ambiente fisico in modo intenzionale dentro lo schema dell’'organizzazione, avendo un significato e una
comunicazione impliciti. L ‘architettura &, cosi, una realta viva, percepibile e dinamica. In questo senso, un palazzo
e architettura, una citta e architettura, cosi come un giardino o un qualsiasi spazio culturalmente modificato.
Considerare lo spazio costruito come artefatto culturale significa dire che esso puo essere capito come un
linguaggio, come portatore di significati e, soprattutto, come materializzazione della visione di mondo dei gruppi
che la producono.



interpessoais (Tuan, 2001, p.102). Eloy (2012, p.3) indica que percebemos espacos
arquitetbnicos primeiramente por impressodes visuais, influenciadas por diferencas de luz e
cores que permitem reconhecer forma, materialidade e estilo; e é especialmente a partir da
percepcao formal que somos capazes de interpretar sentidos, significados, funcbes e
possibilidades de uso’. A partir da percepgéo formal somos capazes de experimentar e utilizar
espacos, o0 que se da fundamentalmente a partir do movimento (Hillier, 2007, p.141), do
deslocamento entre posi¢cdes espaciais no decorrer do tempo, e sdo essas as condi¢cdes

enfocadas em nossa pesquisa.

Portanto, embora a geometria, materialidade e outros aspectos visuais sejam parte da

arquitetura e influenciem a experiéncia espacial, a_esséncia do projeto _arquitetdbnico é a

conformacao do espaco, a elaboracdo do vazio onde as pessoas se deslocam e realizam suas

atividades. E é a partir desse deslocamento que o espaco é vivenciado e explorado. Como
espacos pensados para as pessoas, evidenciamos que dois aspectos fundamentais na
atuacao dos arquitetos sdo o espaco e o fator humano, uma vez que “a destinacdo desse
espaco — a inclusdo do humano — distingue [...] 0 espago da arquitetura diante de outros
possiveis espacos existentes na natureza e dos quais se ocupam outros campos disciplinares”
(Leitao; Lacerda, 2016, p.814).

E dominio da Arquitetura, portanto, a criacdo e modificagdo de espacos, garantindo o
estabelecimento de caracteristicas adequadas para os usos a que devam servir, tanto no
ambito da edificacdo — como paredes, tetos, pisos, portas e janelas — quanto em relagao aos
suportes para sua ocupagao — tais como mobiliario, equipamentos e outros recursos. Em sua
interface com a Museologia, destacamos a area especifica denominada Arquitetura de
Museus, considerada pelo IBRAM uma “ferramenta essencial na compreensdo do espago
fisico como parte constituinte da unidade museoldgica e suas exposi¢cdes, programas e

publicos” (IBRAM, 2022). A disciplina é descrita por Desvallées e Mairesse (2013) como

[...] a arte de conceber, de projetar e de construir um espaco destinado a
abrigar as func¢des especificas de um museu e, mais particularmente, as de
uma exposi¢cao, da conservacao preventiva e ativa, do estudo, da gestédo e
do acolhimento de visitantes. [...] A arquitetura, nesta perspectiva, toca o
conjunto dos elementos ligados ao espaco e a iluminagao no seio do museu,
aspectos aparentemente secundarios, que acabam se revelando
determinantes para a significagdo pretendida (ordenagdo cronoldgica,
visibilidade para todos, neutralidade do fundo, etc.) (Desvallées; Mairesse,
2013, p.29-30).

7 Para os objetivos de nossa andlise, assim como pela metodologia adotada, consideramos a percepgéo visual
como determinante no comportamento espacial dos visitantes, de modo que tratamos primordialmente da
experiéncia de pessoas videntes.



A atuacgdo do arquiteto em museus envolve, portanto, a diversidade de produgéo sobre
edificios de museus (criados ou adaptados), suas caracteristicas arquitetonicas, estratégias
de adequacéo para atender as diversas atividades museoldgicas, entre as quais destacamos
as exposicdes. Entendendo que a Arquitetura interessa conceber espacos para a vivéncia
humana, projetar o espagco do museu contempla imaginar seu uso pelas pessoas. Se projetar
é fazer projecdes, idealizar o que podera ser realizado no futuro, no exercicio do projeto
arquitetbnico, os ambientes sao imaginados para atender aos usos, deslocamentos,
atividades e experiéncias pretendidos e, no caso das exposi¢des, incluem-se objetivos

comunicacionais e educativos. Na concepcao de exposicoes museoldgicas, portanto, espaco,

movimento e conteudos devem ser aliados no objetivo de proporcionar experiéncias e permitir

a_interacdo entre os publicos e 0 museu, 0 que se realiza por meio da disposi¢ao planejada

de objetos, informacbes e outros recursos ao longo de uma sequéncia de ambientes
organizados segundo as intengdes do discurso e condicionados pelas caracteristicas

espaciais do edificio que abriga a instituigcao.

A exposigao se configura, desse modo, como uma linguagem museolégica de natureza

especifica que compreende todos os recursos e signos utilizados de forma integrada para
compor o discurso museoldgico e realizar a comunicacao (Rocha, 1999; Scheiner, 2003).
Consideramos que esse idioma préprio dos museus é composto a partir de quatro elementos
principais, o que detalharemos no desenvolvimento da dissertacédo, sendo: objeto, discurso,
publico e espaco — esta ultima sendo a dimensao a qual dedicamos especial atengdo. Nesse
cenario, cabe complementar que o espacgo ndo € mero plano de fundo para a instalacédo da
exposicado, mas é antes um aspecto substancial para a elaboragdo do projeto expositivo e
para a experiéncia perceptiva que o visitante tera ao longo do percurso, conforme observado
por Barbier-Bouvet (1989):

[...] a sua dimensao fundamental [das exposi¢des] ndo é a especificidade do
tema, nem a natureza dos suportes que oferece - texto, imagens, objetos -
mas a existéncia de um espago que os une. A exposigao € primeiramente um
lugar e como qualquer lugar a sua pratica envolve fundamentalmente o corpo:
de certa forma, o percurso numa exposicdo materializa, inscrito no chao, o
seu percurso em informagéao e sensagao. Trajetos, paradas, evitamentos sdo
todos indicadores [...] de um percurso cultural e uma progressao perceptiva
(Barbier-Bouvet, 1989, p.12, tradugdo nossa)t.

A partir dessas consideragdes, entendemos que ao planejar uma exposicao todas as

pessoas envolvidas — incluindo musedlogos e arquitetos — adotam diferentes estratégias com

8 No original: [...] sa dimension fondamentale n’est pas la spécificité du théme, ou la nature des supports qu’elle
pro pose - texte, images, objets - mais l'existence d 'un espace qui les lie. L’expo est d ‘abord un lieu et comme
tout lieu sa pratique met fondamentalement en jeu le corps: d’unecertain maniere, l'itinéraire dans une exposition
matérialise, inscrit au sol, son itinéraire dans l'information et la sensation. Trajets, stationnements, évitements sont
autant d’indicateurs [...] d’'un parcours culturel et d’une progression perceptive.
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vistas a causar sensagdes e alcancar efeitos no visitante que percorre um dado espaco
expositivo (espaco arquiteténico convertido em exposicao). Se “conceber e montar uma
exposicao significa construir e oferecer uma experiéncia para o publico”, conforme argumenta
Cury (2005, p.45), interessa refletir sobre a qualidade das experiéncias proporcionadas. E
pertinente explicitar, nesse contexto, que por experiéncia consideramos os “diversos modos
pelos quais uma pessoa conhece e constrdi uma realidade. Esses modos variam desde os
sentidos mais diretos e passivos de olfato, paladar e tato, até a percepgao visual ativa e o
modo indireto de simbolizacdo" (Tuan, 2001, p.8, traducdo nossa). Em se tratando de
experiéncias que ocorrem no espago — em relacio as quais adotamos a definicao operacional

experiéncias espaciais — nos referimos as variadas possibilidades de aprender, conhecer ou

experimentar proporcionadas por, ou em, espacos arquitetdnicos, a partir do deslocamento

de individuos em seu interior.

Cabe ressaltar que, referenciando Bondia (2002, p.27), a experiéncia serd sempre
particular, subjetiva, relativa, contingente e pessoal, e ndo se refere ao que acontece
externamente a nés, mas ao que nos acontece, de modo que “duas pessoas, ainda que
enfrentem o mesmo acontecimento, ndo fazem a mesma experiéncia”’. Nesse sentido, uma
mesma exposi¢cao proporcionara experiéncias diferentes para cada visitante, influenciadas
por seus conhecimentos prévios, pelo estado emocional no momento da visita, pelo
comportamento de outros individuos, pelas condicdes do ambiente, entre outros fatores. A
complexidade da experiéncia em museus ¢é evidenciada por Falk e Dierking (2013, n.p.) no
Modelo Contextual de Aprendizagem, que ressalta a importancia de manter a humildade “em
nossas expectativas tanto de descrever quanto de influenciar a experiéncia no museu. Assim
como qualquer sistema complexo, a experiéncia de museu s6 pode ser compreendida
parcialmente e controlada parcialmente” (tradugdo nossa)®. Projetar exposicdes em museus
nao significa, portanto, buscar controlar as experiéncias dos visitantes, mas trata-se de criar
condicoes que favorecam sensacgdes, acdes, movimentos, interacbes e vivéncias que

desejamos provocar.

Em vista disso, sendo intencéo do projeto expositivo dar forma as ideias, qualificar o
espaco e tornar a experiéncia do publico possivel (Cury, 2005, p.113), é relevante
compreender de que modo tal processo ocorre. Falk e Dierking (2013) argumentam que "a
experiéncia do museu comega muito antes e continua muito depois da visita real" (traducao

nossa'?), portanto uma das dimensdes da experiéncia é o tempo: ndo apenas o tempo dentro

9 No original: The Contextual Model constantly reminds us of the inherent complexity of the museum experience.
Accordingly, it also reminds us of the necessity to remain humble in our expectations regarding both describing and
influencing the museum experience. Like any complex system, the museum experience can be only partially
understood and only partially controlled.

0 No original: [...] the museum experience begins long before and continues long after the actual visit.
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do museu, mas o que se constréi por relagdes vividas antes e apds a visita. A partir disso, o
modelo contextual proposto pelos autores diferencia os aspectos envolvidos na experiéncia

do publico em contextos pessoal, sociocultural e fisico, os quais se sobrepdem e influenciam

mutuamente. O contexto pessoal se refere a bagagem individual que cada visitante traz
consigo, incluindo conhecimentos, memodrias, interesses e expectativas; o sociocultural
considera as influéncias de aspectos sociais e culturais mais amplos, relacionados aos grupos
a que o visitante pertence (familia, amigos, trabalho, pais); o fisico, por sua vez, se refere ao
contexto material, ambiental e espacial do museu, contemplando o edificio, o mobiliario, os

objetos e demais suportes.

Embora reconhecendo a interferéncia reciproca entre os contextos, a nossa pesquisa
concerne especialmente o contexto fisico, por ser palco da relagdo do publico com as
exposi¢des: a partir do momento que o visitante adentra 0 museu e se desloca pelos
ambientes, sdo os suportes materiais que viabilizam e condicionam suas ac¢des, a interacao
com outras pessoas, 0 contato com os objetos e conteludos. Nesse sentido, ao projetar
exposicdes, parte significativa das decisbes envolvem aspectos fisicos, entre os quais
destacamos: o layout dos ambientes, a sequéncia de visitagdo, o posicionamento de objetos
e conteudos, o desenho de vitrines e suportes, distribuicdo de equipamentos e recursos, entre

outros elementos. Conforme relata a musedloga Helena Uzeda (2018, p.76-77). "as
experiéncias dos visitantes, assim como a percepg¢ao dos objetos e a construgdo de seus
significados submetem-se ao espacgo das exposi¢des, sendo preciso vivencia-lo e senti-lo
para que as experiéncias cognitivas e sensiveis se concretizem". As condi¢cdes do espaco
expositivo sao, portanto, condicionantes na visita e a experiéncia do publico em exposi¢des é

uma experiéncia espacial.

Preceitos teérico-metodologicos

Para identificar influéncias da configuracao dos espacos na experiéncia espacial dos
visitantes nas exposi¢des de longa duragdo, adotaremos o suporte tedrico-metodolégico da
Sintaxe Espacial (SE), oriundo do campo da Arquitetura. Também denominada Teoria da
Logica Social do Espacgo, a SE foi originalmente proposta por Bill Hillier, Julienne Hanson e
outros pesquisadores na The Bartlett'" no fim dos anos 1970. A SE foi desenvolvida tendo por
objetivo investigar de que modo a configuragéo dos espacos influencia nas relagdes sociais e
no comportamento dos usuarios, e vem sendo amplamente adotada desde entdo para analise
de espacgos urbanos e arquitetdnicos, entre esses incluindo uma gama de estudos voltados a

museus. Segundo explicita Hillier (1998):

" The Bartlett Faculty of the Built Environment (ou The Bartlett) € o nome do centro académico para estudos do
ambiente construido na University College London.


https://en.wikipedia.org/wiki/University_College_London
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A sintaxe do espago € um método com uma teoria associada. O método ¢é a
analise 'configuracional' do espago, que busca analisar complexos espaciais
para identificar a estrutura no nivel da 'configuragdo' como um todo. A teoria
propde que, em geral, a relagdo forma-fungdo em edificios e cidades passa
pelas propriedades estruturantes das configuragbes como um todo. [...]
[portanto] porque os arquitetos projetam sistemas forma-fun¢do (dada uma
especificagado funcional, encontrar uma forma adequada), o conhecimento da
configuracao espacial deve, implicita ou explicitamente, ser uma dimensao
fundamental do conhecimento no dominio do design arquiteténico (Hillier,
1998, p.37, traducdo nossa)'2.

Essencialmente a Sintaxe Espacial se aplica a espagos dos mais diversos tipos, uma
vez que categorias como configuracido, distancia topolégica e campos de visdo estdo
presentes em situagdes espaciais tdo variadas quanto casas, hospitais e cidades. Bases
conceituais e aplicagbes da metodologia serdo apresentadas com maior detalhamento no
decorrer da pesquisa, juntamente a descricdo dos parametros espaciais e padrées de
comportamento selecionados para nossa analise. Contudo, cabe antecipar que o uso da SE
oferece parametros para pensar a ocupacgao de edificios existentes ou projetar novos, levando
em consideracao relacdes das pessoas com os espacos. Na perspectiva da Sintaxe Espacial,
“a medida que edificios crescem e se tornam complexos, como acontece na maioria dos
museus, seus leiautes espaciais parecem ter um efeito probabilistico sobre o padrao de
movimento dos usuarios” (Rolim, 2016, p.2), influenciando também na chance de encontro
entre as pessoas (Rolim, Santos, 2021, p.129). Nesse contexto, adotaremos a definicao

operacional de padrdo (ou padrdes) de visitacdo, ou de movimento, que se refere aos

percursos frequentemente percorridos por visitantes, influenciados pela configuragédo espacial

do sistema conformado pela associagao entre edificio-museu e exposic¢ao.

A opcéao pela metodologia ocorreu ao notar o uso recorrente da Sintaxe Espacial para
explorar relagdes entre estrutura espacial e experiéncia dos usuarios no ambiente construido,
em sua maioria para analise de espagos urbanos (Lee et al., 2023, p.1). Apesar disso, estudos
em edificacbes sdo numerosos e quando aplicados ao dmbito dos museus assumem a
particularidade de reconhecer, além da dimensdo social, o carater comunicacional da
experiéncia nesses espacos (Monteiro, 2018; Rolim, 2016; Beck, 2011; Hillier e Tzortzi, 2006;
Tzortzi, 2016). Embora frequentemente relacionem conceitos da Museologia, em geral
observamos que o foco da analise se encerra na esfera da Arquitetura, focando nos padrées
de movimento, na identificagdo da frequéncia de visita a determinados ambientes, nas

condicbes de visibilidade, niveis de integracdo dos espacgos, entre outros parametros

2 No original: Space syntax is a method with a theory attached. The method is the 'configurational’ analysis of
space which seeks to analyse spatial complexes in such a way as to identify structure at the level of the whole
‘configuration. The theory proposes that, in general, the form - function relation in buildings and cities passes
through the structural properties of whole configurations. [...] because architects design form - function systems
(given a functional specification, find a suitable form), knowledge of spatial configuration must, implicitly or explicitly,
be a key dimension of knowledge in the design domain of architecture.
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sintaticos sugeridos pela metodologia. Nesse sentido, observamos uma lacuna no que se
refere a estudos que relacionem, além da influéncia do espago no movimento dos visitantes,
como essa condicdo impacta na recepgao das exposi¢des considerando aspectos do discurso

museoldgico e da experiéncia do visitante.

E, portanto, nesse contexto que destacamos a investigacao realizada por Kali Tzortzi
(2016) no livro Espago do Museu: Onde a Arquitetura encontra a Museologia’, em que adotou
0 modelo metodoldgico da SE aliado a teorias da Museologia, da Arquitetura, da Arte e da
Comunicacao para a comparacgao sistematica entre caracteristicas espaciais de nove estudos
de caso. Foi propriamente o cruzamento entre arquitetura e museologia realizado por este
trabalho que instigou a adogéo da Sintaxe Espacial como método em nossa pesquisa, a fim
de compreender a aplicabilidade pratica dos conceitos e ferramentas especificos da teoria no
projeto e avaliagao de exposi¢cdes museoldgicas. Por esse motivo, a publicagao € considerada

como referéncia basica ao desenvolvimento desta dissertacao.

Ao investigar como o espago expositivo contribui para causar efeitos, transmitir
mensagens ou criar uma vivéncia espacial significativa para o visitante, Tzortzi destaca o
papel da arquitetura na experiéncia do visitante de museus ao organizar espagos e construir
relagdes entre galerias, objetos e visitantes. A pesquisa da autora buscou responder a

perguntas como:

[...] o layout do espago faz diferenca? Em caso afirmativo, que tipo de
diferenca? E como essas diferengas podem ser percebidas por meio do
design? [...] o design espacial influencia como as pessoas se movem pelo
layout? Isso faz diferenga em como uma galeria funciona como um espago
social? Pode ser usado para aprimorar a intengéo curatorial? A maneira como
0s espagos sdo organizados em sequéncias visitaveis e 0s objetos sao
organizados espacialmente desempenham um papel na formagado da
experiéncia do visitante do museu? (Hillier e Tzortzi, 2006, p.282, tradugao
nossa)'.

A partir dessas questdes, que permeiam também o presente estudo, a analise sintatica
dos espacgos visa compreender de que maneiras o comportamento das pessoas no interior de
um edificio é influenciado por caracteristicas da estrutura espacial e, a partir disso, discutir as
condicoes de experiéncias proporcionadas ao publico. Esta perspectiva se desenvolve
estruturada em trés niveis analiticos de morfologia espacial: duas variaveis nomeadas

By

independentes ou de design/projeto, que se referem a estrutura espacial do edificio e ao

13 Tradugéo nossa. Titulo original: Museum Space: Where Architecture meets Museology.

4 No original: [...] does the layout of space make a difference? If so, what kind of difference? And how may these
differences be realized through design? For museums and galleries, it asks: does spatial design influence how
people move through the layout? Does it make a difference to how a gallery works as a social space? Can it be
used to enhance curatorial intent? Does the way in which spaces are arranged into visitable sequences and objects
are organized spatially play a role in shaping the experience of the museum visitor?
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arranjo espacial da exposigdo; e a terceira que depende das anteriores e trata do

comportamento espacial dos visitantes, conforme citagao:

Em cada museu, estudamos trés morfologias espaciais: a estrutura espacial
do prédio em si, a disposicdo espacial das exposicdes (incluindo sua relacao
com a organizagao conceitual) e o comportamento espacial dos visitantes.
Os dois primeiros sdo considerados variaveis independentes, ou de projeto,
no processo de criagcdo do museu, e o terceiro € considerado a variavel
dependente, ou funcional (Tzortzi, 2016, p.5, itdlico do autor, sublinhado
nosso, tradugdo nossa)’s.

As chamadas varidveis de projeto podem ser articuladas e determinadas no
desenvolvimento das exposi¢des, campo de agao integrada da Arquitetura e da Museologia,
e serao analisados a partir da situagao atual das exposicdes dos dois museus. No que se
refere ao comportamento do visitante no espago, no contexto da SE a anadlise se da
frequentemente pela observacao dos deslocamentos de um grupo de pessoas na exposigao,
condicdo que metodologicamente ndo é viavel no prazo desta pesquisa de mestrado.
Aspectos ligados ao comportamento dos visitantes serdo, portanto, inferidos a partir das
variaveis de design, considerando resultados consolidados em pesquisas realizadas
anteriormente. Assim, embora reconhecendo que a experiéncia seja essencialmente de
carater individual (Bondia, 2002, p.27; Falk; Dierking, 2013, n.p.), nossa pesquisa nao se
propde a averiguar percepgdes particulares dos visitantes de museus, por conseguinte, ndo
contempla observagdes individuais ou realizac&o de entrevistas com amostras do publico. Ao
invés disso, ao discutir a experiéncia do visitante nos espagos expositivos, observaremos
como padroes de comportamento frequentemente verificados'®, associados as estratégias
expograficas adotadas nos dois museus, impactam nos percursos, na produgao de sentido,

nas possibilidades de interagao e interatividade, entre outros aspectos.

Pesquisas que relacionam o comportamento do publico ao espaco do museu nao sao
exclusividade da Sintaxe Espacial. Um numero significativo de estudos ja foi realizado
buscando compreender o comportamento dos visitantes a partir do modo como se deslocam
e apropriam do espago da exposi¢cado, alguns dos quais se basearam na Psicologia
comportamental ou em abordagens etnogréficas (Almeida, 2012). Em pesquisa na Pinacoteca
do Estado de Sao Paulo realizado em 2008, Adriana Almeida (2012) constatou que, entre os

diversos aspectos que impactam no comportamento do visitante em exposicdes, a localizagao

15 No original: [...] in each museum we study three spatial morphologies: the spatial structure of the building itself,
the spatial arrangement of displays (including the relation with their conceptual organization) and the spatial
behaviour of visitors. The first two are seen as independent, or design, variables in the museum creating process,
anf the third, as the dependent, or functional, variable.

16 Os parametros sintaticos permitem avaliar especialmente aspectos do comportamento dos visitantes a partir das
possibilidades de movimento resultantes da configuragdo dos espagos do edificio. Ao tratar das experiéncias dos
visitantes, nos referimos as possiveis percepgdes resultantes da associagao entre o comportamento espacial e as
relagdes do publico com os elementos da exposi¢éo (discurso, objetos, recursos, etc.).
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e a arquitetura dos espacgos devem ser considerados. O comportamento do visitante importa
ainda por considerar que cada individuo constroi sua experiéncia a partir das relagbes que
estabelece com os elementos disponiveis no espago expositivo. Foram esses os
pressupostos que guiaram Veron e Levasseur (1989) no estudo de publicos no Centre George
Pompidou de Paris, segundo a “ideia de que a exposi¢cao é um discurso diferente para cada
visitante, que constroi sua propria exposicao a partir das suas escolhas de percurso. [...] Para
os autores, a visita a exposicdo € uma negociagao entre o visitante e aquele que concebeu a

exposicao (curador, instituicdo etc.)” (Almeida, 2012, p.16).

A afirmacdo de que o espaco influencia no comportamento do visitante é, portanto,
recorrente em pesquisas voltadas a museus, adotando diferentes abordagens e metodologias.
A opcéo pela teoria-metodoldégica da SE em nossa investigacao se justifica por considerar a
interrelacado entre as dimensdes fisicas e sociais do espaco, realgcando a centralidade do
movimento para a experiéncia espacial, 0 que vai ao encontro de nossos objetivos. Além
disso, a SE dispde de métodos e ferramentas proprios para avaliar o funcionamento de
sistemas espaciais, que incluem a elaboragdo de graficos e calculos numéricos para
comparagao entre sistemas com o objetivo identificar padrdes de conectividade e integracéo,
verificar situagdes de visibilidade, mapear a presenca simultinea de visitantes, entre outros
aspectos que indicam a “interacao entre elementos concretos e relacoes abstratas” (Hillier;
Hanson, 1997, p.2). Em nossa pesquisa, portanto, foram produzidos graficos em softwares
gratuitos desenvolvidos especificamente para analises de Sintaxe Espacial, como o programa
Jass'” e o DepthmapX 88, realizados com base nas plantas dos museus, disponibilizadas

pelas respectivas instituicdes.

Reconhecemos ainda que a experiéncia espacial € influenciada por aspectos do
espaco como iluminagao, texturas, materiais, cores, sons e outras caracteristicas ambientais.
No entanto, a partir da opgdo metodoldgica pela Sintaxe Espacial, centraremos nossa analise
na influéncia de propriedades configuracionais dos edificios nos padrdes de movimento e
comportamento espacial no museu e, por consequéncia disso, tentar compreender
particularidades da experiéncia em cada exposi¢cdo. Nossa pesquisa selecionou as
propriedades sintaticas de conectividade, integragéo, profundidade e tipologia espacial, as
quais serviram como parametros para a analise de padroes de comportamento espacial
considerando os niveis de liberdade e controle das experiéncias dos visitantes (modelo
espacial curto ou longo) e as condi¢des de encontro e interacado entre as pessoas (padrao de

co-presenga).

17 Jass & um software registrado pela KTH School of Architecture.
8 Depthmap é um software registrado pela University College London - Copyright © 2006 UCL.
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Os parametros de analise serao aplicados aos dois museus tomados como objeto de
estudo: o Memorial Minas Gerais Vale (Fig. 2) e o MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal
(Fig. 3). Ao tratar das condicbes do espaco, é relevante considerar que os dois museus se
instalam em edificios do século XIX com tombamento nas instancias estadual e municipal,
contexto em que a morfologia da arquitetura impo&e limitagcdes que influenciam a organizagao
dos espacos expositivos. Ambos foram convertidos ao uso museolégico em 2010, como parte
do Circuito Cultural Praca Liberdade, e sdo mantidos respectivamente pela empresa de
mineracdo Vale S.A. (antiga Vale do Rio Doce) e pela empresa produtora de aco Gerdau,

cujas marcas aparecem incorporadas aos nomes das duas instituigdes.

Em relacdo a abordagem tematica/enfoque, o primeiro se define como “Museu de
Experiéncia” '°, destacando a presenga de ambientes sensoriais e interagdes para abordar a
cultura, a arte e a histéria de Minas Gerais (Memorial Minas Gerais Vale, 2023); o segundo se
apresenta como Museu de Ciéncia e Tecnologia voltado a tematica da mineragao e metalurgia
(MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal, 2023). E relevante observar que ambos apontam
0 uso de tecnologia e interatividade como diferenciais em suas exposi¢des, aspecto
considerado ao avaliar a influéncia dos projetos expograficos no carater informacional e social
da experiéncia nas exposicdes.

Figura 2 — Vista externa do edificio e vistas internas da exposi¢do de longa duragao do Memorial
Minas Gerais Vale.

A Fazenda Mineira Modernismo Mineiro

Fonte: Compilagédo da autora (2024)%0.

19 A instituigdo se autodenomina como “museu de experiéncia”, destacando o uso de tecnologias, ambientes
sensoriais e interacbes para apresentacéo dos temas abordados. Em nossa pesquisa, a tecnologia é considerada
apenas uma das ferramentas adotadas na comunicagdo das mensagens na exposigdo. O conceito de experiéncia
espacial, adotado na dissertagao, se volta a consideragdes dos impactos da organizagdo do espago nas percepgao
e deslocamento do visitante na exposi¢ao, contexto em que a tecnologia pode influenciar apenas lateralmente.

20 Montagem a partir de foto externa do edificio elaborada pela autora (2023) e fotos internas da exposigdo
disponiveis no site de Gringo Cardia (A Casa Gringo Cardia Design, 2023).
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Figura 3 — Vista externa do edificio e vistas internas da exposi¢éo de longa duragao do MM Gerdau:
Museu das Minas e do Metal.

Gerdau:das Minas e do Metal

Janelas para o mundo

Fonte: Compilagdo da autora (2024)3".

O interesse pelo estudo das duas entidades culturais em questido decorre da
constatacdo de que, embora disponham de abundantes caracteristicas coincidentes nos
aspectos arquitetdbnico e museoldgico, apresentam configuracdes espaciais e estratégias
expograficas distintas, o que permitira evidenciar afinidades e contrastes entre os dois casos.
Aplicar a metodologia em um estudo comparado de duas instituicbes atende ao indicado por
Tzortzi, segundo a qual a avaliagao de pares "permite a exploragdo em profundidade de um
tema espacial por meio do contraste" (2016, p.6, tradugdo nossa??). Portanto, a identificagéo
de caracteristicas particulares a cada museu, em relagdo ao espago e organizagdo dos
elementos expositivos, estabelece condicdo para identificar individualmente como tais
aspectos influenciam no movimento e na experiéncia do visitante, assim como os impactos

na apresentac&o do discurso museoldgico em cada caso.

Estrutura do trabalho

O primeiro capitulo desta dissertacdo se dedica a tracar um panorama sobre as
relagbes entre espaco, comunicagao e experiéncia nas exposicdes museoldgicas, a partir do
cruzamento de referéncias tedricas da Museologia e da Arquitetura. Neste item nos propomos
a discutir as principais caracteristicas da linguagem especifica da exposicado museoldgica;

destacar aspectos ligados ao espago enquanto elemento de comunicagdo em uma exposicao;

2'Montagem a partir de foto externa do edificio elaborada pela autora (2023) e fotos internas da exposigéo
disponiveis no site da produtora Magnetoscopio (2023).
22 No original: [...] each pair allows the in-depth exploration of a spatial theme in a contrasting way.
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discutir a que nos referimos ao tratar da experiéncia espacial; e distinguir dimensdes de

atuagao nos espacos do museu: museografia, expografia e cenografia.

O capitulo 02 se refere a apresentacdo da teoria e método analitico da Sintaxe
Espacial, com destaque para a aplicagcdo em espagos museologicos, mais especificamente
em exposicdes. Serdo descritos o0s principais preceitos tedricos selecionados em nossa
pesquisa, organizados a partir de duas categorias de analise: (2.1) Configuragdo espacial e
parametros sintaticos, focada em compreender propriedades espaciais estruturantes que
modificam aspectos configuracionais dos edificios a partir dos conceitos de integracao,
conectividade, profundidade e tipologias espaciais; e (2.2) Comportamento espacial, que se
refere aos padrbes de uso dos espacos resultantes de tais propriedades, adotando os
conceitos de modelo longo-curto e co-presenga, que se relacionam respectivamente ao

carater informacional e social da experiéncia.

Os dois capitulos seguintes se referem propriamente a analise dos estudos de caso:
Memorial Minas Gerais Vale e do MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal. No Capitulo 03
apresentamos um breve histérico da transformacdo dos dois museus da construcido a
implementacdo dos museus, avaliando as configuragdes espaciais das duas exposicdes a
partir dos parametros sintaticos evidenciados anteriormente. A analise se centra, no primeiro
momento, em compreender propriedades das estruturas espaciais e em que medida foram
determinadas pelos projetos expograficos ou por intervengdes anteriores. Os conceitos e
graficos discutidos neste item servirao como base para a continuidade do método analitico na

sequéncia.

No capitulo 04, portanto, a analise esta focada nos impactos das estruturas espaciais
na experiéncia dos visitantes nas duas exposi¢des de longa duracéo, partindo dos parametros
sintaticos previamente observados para identificar classificagdes no modelo curto-longo (4.1)
e padrdes de co-presenca (4.2). Os dois museus serdo comparados considerando impactos
do layout das exposi¢cdes e da estruturacdo do discurso museoldgico nas dimensdes
semantica e estética, informacional e social da experiéncia. Visando ampliar a discussao para
além estritamente da dimensao sintatica, somamos a analise aspectos relacionados a

producao de sentido, interagao, interatividade e espetacularizacao.

Por fim, como encerramento da pesquisa serao apresentadas ponderag¢des acerca dos
resultados alcangados, especialmente no que se refere as potencialidades e fragilidades da
utilizagdo dos conceitos e métodos da Sintaxe Espacial na producgéo e avaliagao de espacos
expositivos. Além disso, partir dos processos desenvolvidos ao longo do desenvolvimento
desta pesquisa de mestrado, discutiremos nossas observagdes empiricas sobre sua

aplicabilidade no cotidiano da pratica profissional. Nossa intengdo com a conclusdo da
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pesquisa é deixar apontamentos que possam contribuir para a atuacido de musedlogos e
arquitetos no desenvolvimento de exposi¢cdes em museus, ou em pesquisas sobre o tema,
dispondo de ferramentas conceituais e metodoldgicas que auxiliem no entendimento das

influéncias entre espaco expositivo, discurso museoldgico e experiéncia do visitante.



1.EXPOSICOES MUSEOLOGICAS:
COMUNICAGAO, ESPAGO E
EXPERIENCIA NO MUSEU

Projetar exposicbes em museus é a arte e a ciéncia de organizar
0s elementos visuais, espaciais e materiais de um ambiente em
uma composicdo pela qual os visitantes se movem.

David Dean
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1. EXPOSIGOES MUSEOLOGICAS: COMUNICAGAO, ESPAGCO E
EXPERIENCIA NO MUSEU

O termo exposig¢ao, segundo Desvallés e Mairesse (2013), significa “tanto o resultado
da acao de expor, quanto o conjunto daquilo que é exposto e o lugar onde se expde” (p.42).
De acordo com Davallon (2010, p.17) € um conjunto de objetos destinados a um publico
atendendo a uma ideia e uma intengédo, com capacidade de produzir significado a partir de
uma disposigao espacial. Em nossa discussao, a interpretacéo esta relacionada ao campo do
conhecimento da Museologia, tratando das exposigdes que ocorrem no espago dos museus,
ou exposicdes museoldgicas. Diferentemente de exposi¢cdes com fins comerciais ou

publicitarios, por exemplo, as exposicées em museus se diferenciam por sua motivagao, pois:

[...] ttm a missao de fornecer lugares para educacao e reflexdo. A motivagao
museoldgica para a exposicdo € fornecer os objetos e informagdes
necessarias para que a aprendizagem ocorra. As exposi¢gdes cumprem, em
parte, a missdo institucional do museu ao expor colegbes a vista, assim
afirmando a confianga do publico na instituicdo como guardia do testemunho
social. [...] os objetivos especificos das exposicdes de museus envolvem o
desejo de mudar atitudes, modificar comportamentos e aumentar a
disponibilidade de conhecimento (Dean, 1994, p.2-3, tradugdo nossa)?3.

As exposi¢cdes museoldgicas, portanto, sdo desenvolvidas com o objetivo de alcangar
efeitos no visitante, proporcionando experiéncias que comuniquem ao publico algo que esteja
alinhado as premissas e intengbes do museu em que sado realizadas e, sendo acdes que
detém forte visibilidade, “depositam em si grande parcela da responsabilidade social dos
museus, pois constituem-se na interface entre a instituicdo e o publico" (Cury, 2005, p.115).
Nesse sentido, Mantovani (2018, p.122) ressalta a relevancia das exposi¢cdes para mudar
habitos, opinides e gostos; formular conceitos; despertar interesses pessoais e profissionais;
destacar pautas culturais, ambientais e politicas; defender direitos e incentivar a tolerancia;
promover mudancgas sociais amplas. E é importante considerar que cada exposig¢ao é “uma
representacao de mundo de um determinado museu, num determinado momento” (Scheiner,

2003, p.2, grifo nosso).

Se o papel da exposicao € comunicar o que 0 museu acredita, destacamos um tipo
particular de exposicdo que corresponde aquelas analisadas nos estudos de caso: a
exposicao de longa duragao, na qual a vocalizagao da instituicdo assume o carater enfatico e

duradouro, por meio do discurso que permanece em exibicdo ao longo de alguns anos.

23 No original: They have the mission to provide places for education and reflection. The museological motivation
for exhibiting is to provide the objects and information necessary for learning to occur. Exhibitions fulfill, in part, the
museum institutional mission by exposing collections to view, thus affirming the public’s trust in the institution as
caretaker of the societal record. [...] the specific goals of museum exhibitions involve the desire to change attitudes,
modify behavior, and increase the availability of knowledge.
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Idealmente indica-se que seja revista apés 5 a 10 anos (Mantovani, 2018, p.23), porém em
muitas situacgodes tal prazo é extrapolado (frequentemente devido a auséncia de recursos para
sua atualizagdo), o que acentua a relevancia dessas acbes na relacao da instituicao
museoldgica com o seu publico. Ressaltamos nesse tipo de exposicdo a emergéncia de
estratégias configuradas por médulos expositivos temporarios, permitindo a incorporagéo ou
a retirada de mobiliario, itens de acervo, instalacées, recursos de interatividade e criagao de

espacos, que permite a atualizagdo, dinamizacgdo e experimentagdes ao longo do tempo.

Cabe evidenciar, ainda, que ao considerar exposicdes nos espag¢os do museu, nos
referimos a acdes fisicas e presenciais, que sO se realizam com a presenca das pessoas,
contexto em que podemos recordar Jean Davallon ao declarar que “a exposicao € o meio da
presenga, pois reune fisicamente objeto e visitante” (Davallon apud Scheiner, 2003, p.3).
Scheiner complementa que, além de meio da presenca, a exposicdo € uma instancia
relacional que “ndo apenas conjuga pessoas e objetos, mas também — e principalmente —
conjuga pessoas e pessoas: as que fizeram os objetos, as que fizeram a exposigao, as que
trabalham com o publico, as que visitam o museu”, entre outras (Scheiner, 2003, p.3). As
exposi¢cdes museoldgicas sdo, nesse sentido, entendidas como o principal meio de relacéo

entre os museus e as diversas pessoas envolvidas na concepgao e vivéncia da exposicao.

Apesar de considerar tal amplitude, convém delimitar que nossa pesquisa se concentra
em uma parcela especifica desse grupo de individuos presentes no espago do museu: o
publico que visita exposi¢des. A condi¢ao de visitante €, segundo Moraes (2022, p.3) “talvez
a mais tradicional (na acepgao temporal e consensual) performance museal protagonizada
pelos publicos”, todavia o entendimento atual considera uma variedade de termos e conceitos
que buscam alcancar as diferentes relagcbes entre as pessoas e 0s museus. Assim, entre as
diversas possibilidades abarcadas pelo termo “visitante” podem estar incluidos publico
espontaneo, publico estimulado, publico escolar, publico cativo (ou frequentador assiduo),
publico com deficiéncia, turistas, vizinhanga, comunidades especificas, entre outras

performances (Moraes, 2022).

Ao investigarmos aspectos de influéncia da exposi¢cao na experiéncia desse grupo de
individuos, é importante atentar para alguns aspectos dessa relagdo. Cabe considerar,
inicialmente, que se na formagao dos museus os objetos foram os protagonistas, expostos de
modo tal a permitir apenas a apreciacdo contemplativa e distante do visitante, houve
significativa mudanga nessa postura do publico em relagido ao que é exibido. Conforme

destaca Maria Bolafios Atienza (2006):

O novo visitante deixou de ser o “contemplador” racional e distante [...] — cuja
posigcéo diante do objeto museoldgico tinha como horizonte a informacgao, o
pensamento e o conhecimento —, para se tornar um desfrutador que substituiu
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“conhecimento” pela “emocgédo” e mergulha num exercicio de sentimento
apaixonado, narcisista e supostamente espontadneo; um espectador tao
interessado na fruicao sensorial do objeto quanto na plenitude do espirito,
com corpo e alma (Atienza, 2006, p.19, tradugdo nossa)?*.

Projetar exposi¢cdes para o novo visitante passa por compreendé-las enquanto
processos abertos a interacao livre e propositiva; a interpretagcao pessoal e a duvida; que
proporcionem alternativas e caminhos para que o individuo possa interpretar e construir
sentidos conectados com suas vivéncias e conhecimentos anteriores; e que alcance a
superagao da contemplagdo pela experiéncia (Atienza, 2006; Mantovani, 2018, Scheiner,
2003). E experiéncia ¢ intrinsecamente uma questao de relacdo. Bondia (2002) destaca que
o prefixo radical “per” esta presente em diversas palavras de origem grega indicando o sentido
de travessia, passagem, percorrido. Assumimos, portanto, que a experiéncia espacial é
também uma questdo de movimento, que depende da disposicdo do visitante em participar
do evento relacional que € a exposicdo. Nesse sentido, para que a comunicagao entre museu
e publico se realize, é necessario que o visitante se entregue a experiéncia, e se exponha ao

museu assim como 0 museu se expde a ele, conforme citagdo de Larrosa Bondia (2002):

O sujeito da experiéncia € um sujeito “ex-posto”. Do ponto de vista da
experiéncia, o importante nao & nem a posigao (nossa maneira de pormos),
nem a “o-posi¢éo” (nossa maneira de opormos), nem a “im-posi¢éo” (nossa
maneira de impormos), nem a “pro-posi¢éo” (nossa maneira de propormos),
mas a “ex-posi¢cao”, nossa maneira de “ex-pormos”, com tudo o que isso tem
de vulnerabilidade e de risco. [...] E incapaz de experiéncia aquele a quem
nada Ihe passa, a quem nada lhe acontece, a quem nada lhe sucede, a quem
nada o toca, nada Ihe chega, nada o afeta, a quem nada o ameacga, a quem
nada ocorre. [...] O sujeito da experiéncia tem algo desse ser fascinante que
se ex-pde atravessando um espacgo indeterminado e perigoso, pondo-se nele
a prova e buscando nele sua oportunidade, sua ocasido. [...] a palavra
experiéncia contém inseparavelmente a dimensdo de travessia e perigo
(Bondia, 2002, p.24-25).

Ao se expor, o visitante se dispde a ser afetado pelo museu, a discutir, refletir e
aprender a partir da exposicdo. Nesse aspecto, embora educar e partilhar conhecimentos
sejam intengdes dos museus e, por extensdo, das exposi¢des, o cientista e musedlogo Jorge
Wagensberg aponta o erro de tentar converter o museu em uma escola, uma vez que em uma
visita de aproximadamente trés horas ndo ha tempo para educar (Barata, 2003, p.16).
Mantendo o comprometimento e rigor das informacdes, segundo ele o museu deve focar em
estimulos e emogdes que despertem a curiosidade e fagam com que o visitante tenha mais

perguntas ao sair do que quando entrou, pois isso € capaz de mudar a atitude do individuo

24 No original: El nuevo visitante ha dejado de ser el “contemplador” racional y distante, [...] — cuya posicion frente
al objeto museistico tenia como horizonte la informacion, el pensar y el saber —, para convertirse en un disfrutador
que ha sustituido el “conocimiento” por la “emociéon” y que se zambulle en un ejercicio apasionado, narcisista y
pretendidamente espontaneo del sentir; un espectador tan interesado en el goce sensorial del objeto como en la
plenitud del espiritu, con tanto cuerpo como alma.
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diante da educacao (Barata, 2003, p.16) €, ao fim, contribuir para a produgcao de conhecimento
e de sentido ao longo do tempo. Essa dimensdo temporal do aprendizado dialoga com o
Modelo Contextual de Aprendizagem de Falk e Dierking (2013), que evidencia a experiéncia
que ocorre no museu como parte de algo amplo, que envolve conhecimentos e vivéncias

anteriores e posteriores a propria visita.

Em relacido ao aprendizado, é valido diferenciar, ainda, os processos que ocorrem no
espaco museoldgico daqueles que se dao em espacgos de educacao formal, como as escolas.
Para isso recorremos ao conceito de free-choice learning (aprendizado por livre escolha),
cunhado por John Falk e Lynn Dierking, para denominar experiéncias nas quais a pessoa
dispde de alto grau de liberdade para definir o qué, quando e por que aprender um
determinado assunto. A maioria dos processos de aprendizagem que ocorrem fora da escola
se enquadram nessa categoria, como livros, filmes, podcasts, parques e, o que mobiliza nosso
interesse: os museus. Enquanto a educacdo formal € repleta de métodos, regras e
imposicoes, o processo de aprendizado nos museus é guiado pelas demandas e interesses
intrinsecos do individuo, de forma livre, “hdo sequencial, individualizada e voluntaria” (Falk,
2005, p.273). E propriamente nesse carater de espontaneidade e interesse genuino que
reside importante potencial de estabelecer a comunicagdo entre 0 museu e seus publicos,

conforme Scheiner complementa:

Eis ai a verdadeira dimensao pedagdgica do Museu: ndao a que se estabelece
pela via formal das operagdes didaticas controladas, dependentes do logos;
mas a que permite deixar fluir uma relagdo espontanea entre a capacidade
imaginante do individuo e as muitas linguagens da exposi¢céo (Scheiner,
2003, p.12).

A exposigao &, portanto, local privilegiado de encontros (e também desencontros) entre
museu e visitante, com amplas possibilidades de promover uma diversidade de experiéncias
e aprendizados. Essa agdo de comunicagdo museoldgica, que é uma poderosa instancia
relacional, se configura como a linguagem propria e especifica dos museus, uma “forma
especifica de discurso, que se fundamenta numa conjugacao muito especial de signos para
dar forma as estruturas narrativas” (Scheiner, 2003, p.8) e alcancgar efeitos no visitante, o que

abordaremos na sequéncia.

1.1.Uma linguagem de natureza especifica

A exposi¢cao € uma linguagem prépria (embora nao exclusiva) dos museus que se
realiza a partir da distribuicdo de objetos ou ideias em determinado espago, organizados a fim
de representar questdes, intengdes e discursos e tendo por objetivo efetivar a comunicagéo
com o publico (Fig. 4). Cury as define como a ponta do iceberg do processo de musealizagao,

“a parte que visualmente se manifesta para o publico e a grande possibilidade de experiéncia
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poética por meio do patriménio cultural [...] ainda, a grande chance dos museus de se

apresentarem para a sociedade e afirmarem a sua missao institucional” (Cury, 2005, p. 35).

Figura 4 - Diagrama de representacao da linguagem especifica das exposi¢des, enquanto conjunto
articulado entre objetos, espaco, discurso e publico.

~

EXPOSICAO

discurso

espaco

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

E, portanto, um conjunto peculiar que podemos simplificadamente definir ser

composto por objeto, discurso, espaco e publico. Tal diferenciacdo tem finalidade

unicamente didatica para permitir a discussdo do papel desses quatro aspectos
considerados fundamentais na construcao da linguagem expositiva. Cabe adiantar,
porém, que nao se trata de elementos dissociados, estanques e independentes, mas,
ao invés disso, sdo dimensdes que se entrecruzam e sobrepdem na constituicdo das
exposicoes, essa linguagem “especialissima”, conforme descrita por Scheiner (2003,

p.10), que incorpora:

[...] elementos especificos de outras linguagens e de outros campos do
conhecimento, externos a Museologia: do campo tecnoldgico, os efeitos de
som, luz e as linguagens virtuais; da arquitetura, da arte, do teatro e do
design, a capacidade de conjugar forma, espago, cor, tempo e movimento,
criando conjuntos signicos de grande expressividade; das disciplinas
cientificas, o discurso do objeto. Toda exposi¢céo € uma forma de argumento
cultural, e sua qualidade persuasiva residira exatamente na maestria com que
o0 museu faz uso das muitas linguagens (Scheiner, 2003, p.10).

Os diversos elementos, especialidades e conhecimentos sdo associados no “meio da
presenga’ que é a exposi¢ao (Davallon apud Scheiner, 2003, p.3). E € a conjugacgéo desses

fatores que permite proporcionar ao publico uma experiéncia de producdo de sentido, por
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meio da qual o museu é capaz de cumprir seu papel educativo de maneira prazerosa,

conforme citagio:

Museus sao lugares para encontrar objetos concretos - a "coisa real". [...] A
oportunidade de ver objetos em ambientes descontraidos e confortaveis onde
a interagdo entre o espectador e o objeto, o estudante e o professor, visitante
e monitor, e os alunos e seus colegas pode ocorrer, leva a retengéo e
interiorizagdo de um tépico académico de outra forma. E muito mais
gratificante ver uma figura pré-colombiana real do que simplesmente ler sobre
ela em um livro e olhar para uma foto. O efeito de fazer as duas coisas
promove impressdes duradouras e maior retengdo do conhecimento
adquirido (Dean, 1994, p.6, grifo do autor, tradugédo nossa)?.

A partir disso, o museu, entendido enquanto “lugar da coisa real”, tem como aspecto
caracteristico o encontro com o objeto, 0 que podemos destacar como o primeiro elemento
da linguagem especifica da exposi¢ao. Esculturas, pinturas, méveis, ceramicas, espécimes
biolégicos, e outros elementos materiais séo tradicionalmente identificados pelo senso comum
enquanto “objetos de museu” — ou musealia (Desvallées; Mairesse, 2013, p.68). Néo
aprofundaremos a discussdo sobre o conceito de objeto no contexto museoldgico, ou
questdes como formacéao de colecio ou autenticidade de acervos, mas nos interessa expandir
a compreensédo para além da dimensao material. Nesse sentido, é util a definicdo de objeto
como “qualquer coisa (fisica ou mental) para a qual uma agéo, um pensamento ou sentimento

se dirige” (Objeto, 2023). Na linguagem da exposi¢ao, portanto, pode ser qualquer signo ao

qual seja atribuido sentido, para além de objetos de acervo, aqui cabem também referéncias

patrimoniais e indicadores de memoria.

Os objetos de museu — musealia — séo, portanto, “considerados menos como coisas
(do ponto de vista de sua realidade fisica) do que como seres de linguagem (eles séo
definidos, reconhecidos como dignos de serem conservados e apresentados) e como
suportes de praticas sociais (eles sao coletados, catalogados, expostos, etc.)” (Davallon, 1992
apud Desvallées; Mairesse, 2013, p.70). A definicdo de objeto em nosso contexto abarca
ainda outros recursos adotados para representar ideias, memorias e patriménios culturais
imateriais, como painéis com textos, audios, videos, fotografias, imagens e outros registros —
objetos didaticos (Desvallées e Mairesse, 2011, n.p., Structure de [l'exposition). Davallon
(2010, p.21) destaca que “o tragco comum a todas essas “coisas” é que elas foram escolhidas

para serem relacionadas e dispostas num espago, no qual entrara o publico (o coletivo) de

25 No original: [...] Museums are places to encounter actual objects—the “real thing.” [...] Bringing subject matter to
life, in a tangible way, is what Museum exhibitions excel at doing. A museum visit can do much to stimulate a
student’s lifelong interest in a subject. [...] The opportunity to view objects in relaxed, comfortable surroundings
where interaction between the viewer and the object, the student and the teacher, visitor and docent, and the pupils
and their peers can occur, leads to retention and internalizing of an otherwise academic topic. It is far more
rewarding to view an actual pre-Columbian figure, than simply to read about it in a book and look at a picture. The
effect of doing both fosters lasting impressions and increased retention of knowledge gained. [...] communication
occurring in a relaxed, enjoyable environment promotes willingness to learn and to continue learning.
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visitantes”. A partir disso, podemos admitir que o objeto, material ou imaterial, seja
considerado o “elemento central do discurso museolégico” com o qual devemos “interagir de
forma a explorar as suas multiplas capacidades intrinsecas de nos dizer sobre o mundo”
(Mantovani, 2018, p.115). Os objetos expostos nédo se explicam por si mesmos, sendo
recomendado incluir ferramentas expograficas para sua interpretagcao (Desvallées e Mairesse,

2011, n.p., Structure de I'exposition): a construcao discursiva € um desses recursos.

Admitindo que a “concepc¢ado da exposicdo advém da vontade que ela tenha um
discurso ou conte uma histéria” (Davallon, 2010, p.30), ao tratar de discurso museoldgico nos

referimos ao discurso préprio dos museus que, segundo Pereira e Valle (2017), “é constituido

pelos diversos elementos presentes em suas exposicoes, com 0s quais os visitantes podem

interagir de alguma maneira” (p.835). Baseando-se na linguista brasileira Eni Orlandi, as

autoras diferenciam mensagem e discurso, argumentando que enquanto na mensagem

ocorre o0 envio de uma informagao do emissor ao receptor por meio de um cédigo, no discurso:

[...] a disting&o entre receptor e emissor n&o é tao clara, estes ndo interagem
de forma seriada como esquematizado na mensagem. Mais do que uma
simples transmiss&o de informagéo, o discurso diz respeito as relagbes entre
sujeitos e aos sentidos que estes dao a linguagem (Pereira; Valle, 2017,
p.837).

No caso das exposi¢cdes museoldgicas, os sujeitos envolvidos na relagao discursiva
sao o publico visitante e 0 museu, representado pelos elementos expositivos e pelos diversos
profissionais implicados no desenvolvimento da exposi¢cao. Cabe ressaltar que a elaboragao
do discurso museoldgico, assim como a definigdo dos “modos de mostrar [...] ndo sao naturais
nem ingénuos” pois “constituem um exercicio de interpretacdo que encerra significados”
(Atienza, 2006, p.14, tradugdo nossa)®®. Uma vez que os sentidos da interpretagdo serdo
dados pelos individuos envolvidos, é possivel dizer que a linguagem expositiva sera
contagiada pelas visbes de mundo daqueles que a produziram, assim como pelos contextos
pessoal e sociocultural desses individuos (Falk; Dierking, 2013). Diante disso, Cury (2020)
nos lembra que a musealizacio revela tanto sobre quem/o qué se representa, quanto sobre

aqueles que escolhem/decidem quem/o qué representar.

A elaboragédo do discurso e os modos de apresenta-lo, portanto, podem variar de
acordo com quem produz, com a tipologia museoldgica, com as caracteristicas do acervo e
com o perfil do publico, no entanto a especificidade das exposigdbes museoldgicas esta em
seu objetivo de promover comunicagao, na intengéo de construir e difundir conhecimento,

critica, reflexdo, em provocar estimulos e experiéncias. Por tal carater, a exposi¢cao é

26 No original: Los modos de mostrar [...] no son naturales ni ingenuos. Constituyen un ejercicio de interpretacion
que encierra significados de naturaleza muy diversa [...].
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reconhecida como meio de comunicacio e, de forma mais ampla, o préprio museu assume a

condicao de midia, conforme argumentou Roger Silverstone (1994):

Os museus sdo, em muitos aspectos, como outras midias contemporaneas.
Eles entretém e informam; contam histérias e constroem argumentos; visam
agradar e educar; definem, consciente ou inconscientemente, de forma eficaz
ou ineficaz, uma agenda; eles traduzem o que de outra forma nao é familiar
e inacessivel em familiar e acessivel. E na construgdo de seus textos,
exibigdes e tecnologias, eles oferecem um relato do mundo ideologicamente
influenciado.

Mas também, é claro, existem diferengas 6bvias entre museus e outros meios
de comunicagdo, como jornais, radio ou televisdo. Os museus nao sao meios
de difusdo: ocupam espacgos fisicos; eles contém obijetos; incentivam a
interatividade; permitem ao visitante, literalmente, deambular (e maravilhar-
se) pelos seus textos; e tém uma permanéncia incaracteristica - mesmo uma
exposicao temporaria tem uma espécie de permanéncia ndo concedida ao
programa de televisdo ou ao jornal. (Silverstone, 1994, p.162, tradugéo
nossa, grifo nosso)?’.

Complementamos, ainda, com a citacdo de Bebel Abreu (2014):

A experiéncia de conhecer um conteudo “espacialmente” &€ muito diferente de
conhecer esse mesmo contetdo num livro ou site. Numa exposi¢ao existem
possibilidades Unicas de se explorar os sentidos, como luzes, cores, texturas,
sons, cheiros, ou o simples fato de vocé ter que se agachar ou espiar uma
imagem num orificio ou andar sobre pisos diferentes. Essas experiéncias
tendem a ser mais ricas, ou completas, que o folhear de um livro ou o navegar
num site (Abreu, 2014, p.171).

A comunicagdo museoldgica nas exposi¢cdes pressupde, portanto, a ja mencionada
linguagem de natureza especifica porque compreende "ndo apenas a escrita, mas todos os
recursos museograficos” utilizados em seu discurso (Rocha, 1999, p.86). Esse idioma
particular agrega recursos comuns a outras midias, como textos, imagens, videos e sons —
que podem ser considerados como o conteudo das exposicbes —, mas acrescidos de
caracteristicas inerentes aos museus: o envolvimento fisico-espacial, a presenca de objetos
e o contato com outros individuos presentes no mesmo espaco. Nesse sentido, podemos
explicitar que o discurso museoldgico corresponde ao entrelagamento entre os diversos
elementos que compdem a linguagem da exposigao (incluindo objetos e espaco), estruturados

de modo tal a provocar sensagdes e comunicar as intengdes do museu com a exposicao.

27 No original: Museums are in many respects like other contemporary media. They entertain and inform; they tell
stories and construct arguments; they aim to please and to educate; they define, consciously or unconsciously,
effectively or ineffectively, an agenda; they translate the otherwise unfamiliar and inaccessible into the familiar and
accessible. And in the construction of their texts, their displays, their technologies, they offer an ideologically
inflected account of the world.

But equally, of course, there are obvious differences between museums and other media such as newspapers,
radio or television. Museums are not broadcast media: they occupy physical spaces; they contain objects; they
encourage interactivity; they allow the visitor, literally, to wander (and wonder) through their texts; and they have an
uncharacteristic permanence—even a temporary exhibition has a kind of permanence not granted to the television
programme or the newspaper.
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Todos esses fatores contribuem para a experiéncia expositiva, sendo fundamental considerar

que:

A exposi¢cao nao é uma justaposi¢cao equivalente e equidistante de objetos de
contemplagdo, é um sistema estruturado por um discurso. [...] O verdadeiro
discurso da exposicdo é aquele construido pelo visitante ao longo do seu
percurso, ao relacionar-se numa determinada ordem que lhe é proposta. O
significado ndo é dado na entrada, ele é produzido na saida (Barbier-Bouvet,
1989, p.14, tradugdo nossa, grifo nosso)?.

A construcdo do discurso, portanto, depende do visitante que se relaciona com a
exposicdo, e de que modo ele se relaciona com essa exposi¢cdo, fisica, mental e
emocionalmente, uma vez que o processo de comunica¢ao das exposi¢oes, segundo Cury,
“so se efetiva quando a mensagem apropriada pelo publico tenha sentido atribuido por ele
e/ou seja ressignificada” (Cury, 2014, p.38). O publico €&, portanto, peca-chave na realizagao

da exposicao, uma vez que “é a relacdo com o mundo do qual ela [a exposicao] trata, ndo

pela mediacdo abstrata da linguagem [como ocorre em um livro], mas pela mediagao
perceptiva e corporal dos objetos e do espaco” (Davallon, 2010, p.25). Julia Moraes (2022,
p.6) reforca a centralidade da relacdo publico-museu ao destacar que “ndo € o museu
propriamente quem opera transformacgdes sociais [ou 0s processos de aprendizado], mas sim
aqueles que em condi¢cdes de se apropriar do museu — instrumento — podem tornar-se mais
fortalecidos e mobilizados para agir sobre sua realidade”. Isso permite compreender a
influéncia dos contextos pessoal e sociocultural na experiéncia do visitante (Falk, Dierking,
2013) o que, em outras palavras, é reforgado por Luisa Rocha (1999) ao indicar que o discurso

museoldgico € o modo pelo qual o museu

[...] tenta interagir com o sistema complexo de representacdes - signos,
simbolos, sinais -, que configura o préprio pensamento do sujeito. [...] o
discurso é efeito de sentidos entre locutores. O leitor/visitante constréi os
seus significados no jogo dialético das relagcbes entre a teia evocativa de
significados proposta pela linguagem comunicacional da exposicédo e a sua
rede cognitiva e emocional (Rocha, 1999, p.85).

Considerado ainda como espacgo de aprendizado, o museu ¢ local de “free-choice
learning” (Falk, 2005), uma vez que ao percorrer seus ambientes cada individuo tem a opgao
de escolher o que ver, ler ou ouvir, quanto tempo dedicar a cada assunto, 0 que merece
atengdo. Por mais limitagbes e direcionamentos que possam existir, o publico ainda é

responsavel por construir o significado de sua experiéncia a partir das relagbes que

28No original: L'exposition n'est pas une juxtaposition équivalente et équidistante d'objets de contemplation, c'est
un systeme structuré par un discours. [...] Le vrai discours de I'exposition est celui que construit le visiteur par son
parcours, en mettant en relation dans un certain ordre qui lui est proposé. La signification n'est pas donnée a
I'entrée, elle est produite a la sortie.
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estabelece com os objetos, narrativas, conteddos e com outros visitantes e o lugar onde

ocorrem tais relacdes é o espaco da exposigao.

Nesse sentido, “o publico, ao interpretar as exposicoes, € curador [...] Essa curadoria
sera mais rica ou empobrecida, a depender da qualidade elaborativa da exposi¢ao" (Cury,
2014, p.41). A partir das possibilidades apresentadas pelo discurso construido no espaco
expositivo, o visitante realiza sua prépria composi¢cao, como se metaforicamente recortasse
os elementos que interessam para produzir uma colagem de fragmentos, organizada a partir
do sentido por ele construido. Sue selecdo dependera, entretanto, do que foi previamente

definido por quem produziu a exposic¢ao.

No caso das exposigdes presenciais, enfocadas em nosso estudo, a curadoria do
visitante é condicionada pelo contexto fisico da exposi¢ao, de modo que so6 é possivel realizar
sua composicao expositiva pessoal a partir do que esta disponivel para sua acdo. Nesse
contexto, somam-se aos recursos da linguagem expositiva ja abordados neste topico — objeto,
discurso e publico — aquele focalizado em nossa pesquisa: o espac¢o (Quadro 1). Como parte
de uma linguagem, o espago expositivo se apresenta, ele proprio, como elemento de

comunicacgao, o que evidenciaremos a seguir.

Quadro 1 - Aspectos da linguagem especifica da exposi¢ao: objeto, discurso, publico e espaco.

Objeto Signo ao qual seja atribuido sentido na exposicao.

Inclui objetos do museu/musealia, considerados menos como coisas do que como
seres de linguagem e suportes de praticas sociais (esculturas, pinturas, méveis,
ceramicas, espécimes bioldgicos e outros acervos).

Contempla ainda objetos didaticos e outros elementos/aparatos expositivos com
0s quais o visitante se relaciona, direciona interesse ou atencgéo (painéis com
textos, suportes de audios, videos, fotografias, imagens e outros registros).

Discurso Estrutura semantica da exposic¢ao, constituida pelos diversos elementos com os
museoldgico | quais os visitantes podem se relacionar de alguma maneira e, a partir disso,
produzir sentidos. Inclui, portanto, o conjunto de recursos adotados para realizar
a comunicagao, assim como a forma com que sao estruturados a partir das
intengdes do museu: € a associagao entre forma e conteudo.

Por se relacionar a produgéo de sentidos, ha um discurso construido pelo museu
na exposicdo (uma escrita), mas que sé se efetiva e conclui a partir das “leituras”
do visitante - exercicios de interpretacao e significacdo embebidos das visdes de
mundo de cada um.

Publico Aquele que interage fisica, mental e emocionalmente com os elementos da
exposicdo e a partir disso produz sentido, individual ou coletivamente, processo
em que interferem os contextos pessoal e sociocultural do visitante.

E peca-chave na exposigdo, sujeito ativo responsavel por criar sua propria
composi¢gao expositiva (ou curadoria) a partir das relagbes que escolhe
estabelecer com os objetos, narrativas, ambientes e outros visitantes.
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Espaco Lugar onde a exposigdo ocorre, nesta pesquisa se tratando de ambientes fisicos
compostos pela associagdo entre o edificio-museu e os elementos criados para
a exposicao.

Inclui a estrutura espacial do edificio, as relagdes entre os diversos espacgos que
determinam as condicbes de movimento, os suportes da exposi¢cdo e sua
distribuicdo nos espacos, entre outros elementos que compdem o contexto fisico
da experiéncia.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
1.2.Espago como elemento de comunicagao na linguagem expositiva

As experiéncias do publico em exposi¢gdes museoldgicas sdo proporcionadas, ou
aprimoradas, pela existéncia de um espaco fisico no qual ocorre o encontro do visitante com
objetos e com outros individuos, em que convergem os aspectos inerentes ao edificio-museu
e os elementos especificamente projetados para a exposi¢cdo. Partindo da ideia de que
"exposicao é conteudo e forma e que a forma esta intimamente associada ao conteudo, sendo
sua materializagao" (Cury, 2005. p.102), o espagco é a dimensdao em que o discurso
museoldgico se materializa. O papel do espago € ainda evidenciado por Davallon (2010) ao
tratar a exposicdo como a “concepcao de um dispositivo espacial de mediagao” em que as
“‘operacdes espaciais participam da producao da significagédo, tanto dos objetos quanto dos

visitantes” (p.21).

O espaco da exposicao deve, portanto, ser projetado em sinergia com os demais
elementos, com o objetivo comum de realizar a comunicac&do e proporcionar experiéncias
pretendidas. Se a exposigdo busca valorizar e proporcionar interpretagdes dos objetos
(materiais ou imateriais), o espago deve dialogar e reforgar o objeto, ndo disputar atencéo
com ele. A organizagao desse espacgo deve ainda proporcionar a adequada apresentagao do
discurso museologico, propiciar experiéncias de aprendizado e emog¢ao, e permitir o encontro

com outras pessoas.

Esse espaco ndo atua simplesmente como receptaculo da exposicdo, ndo é um
elemento neutro no processo de comunicacao e interagao que se da entre museu e visitante.
Pelo contrario, como destaca Uzeda (2018), os diferentes elementos que constituem as

exposi¢cdes museoldgicas, entre os quais esta o espaco expositivo:

[...] atuam na estruturagdo da comunicagao narrativa de forma sinergética,
coadjuvando acervos e influenciando percepgdes. Por mais que o senso
comum considere que temas e objetos carreguem intrinsecamente suas
préprias significagcdes, o carater plastico ou valor histérico deles é diretamente
afetado pela ambiéncia que os envolve, capaz de determinar o viés da
observacgédo ou privilegiar interpretacdes peculiares (Uzeda, 2018, p. 78).
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Nesse sentido, € necessario controlar “o efeito da comunicacdo dos materiais”
presentes no espago para que o design dos elementos e suportes nao interfiram
negativamente na comunicagao, capturando a atencdo do visitante mais que os proprios
objetos expostos (Ennes, 2008, p.15). Considerar a influéncia de aspectos materiais e
simbdlicos do espaco na percepcao dos objetos e das informagdes apresentadas reforga o
valor da adequada compreensao espacial para o aprimoramento da pratica expositiva, uma

vez que:

[...] todos os espagos, incluindo aqueles destinados as exposi¢cdes
museologicas, armazenam um grande potencial persuasivo, sendo capazes
de criar atmosferas e preparar emocgoes. [...] Conseguir entender como as
formas e os elementos que compdem o espago influenciam a percepgao do
publico e como o universo particular do individuo interage com a ambiéncia
certamente auxiliaria o desenvolvimento de exposicdes (Uzeda, 2018, p.65).

O espaco é, entdo, elemento de comunicacdo da exposi¢ao capaz de influenciar a
percepcao dos objetos e a interpretacéo dos discursos, de proporcionar emogdes e privilegiar
experiéncias e sensagoes. O reconhecimento de que o “contexto material em torno do qual a
exposicao € construida contribui sobremaneira para a compreensao e a construgao de sentido
pelos visitantes” demonstra o carater de “interdependéncia entre arquitetura e exposi¢cao”
(Faria, 2021, p.25).

Dois modelos paradigmaticas da relagdo entre espaco e exposi¢gdes sao o Cubo
Branco e a Caixa Preta (Fig. 5): o primeiro, no contexto da exibicido de objetos artisticos,
“sugere que nada pode ser melhor do que um contexto neutro” que exerga a menor influéncia
possivel na percep¢do das obras; o segundo, oriundo do teatro, explora a dramatizacéo e
propde a imersdo do visitante na tematica tratada (Faria, 2021). Os dois exemplos
demonstram, no entanto, que ainda que se pretenda fazer o espago desaparecer, as
condigbes espaciais influenciam inevitavelmente a experiéncia do visitante na exposi¢ao. Seja
claro ou escuro; quente ou frio; com superficies lisas, ornamentadas ou reflexivas; amplo ou

contido; de formas retas, curvas ou irregulares, o0 espaco exercera sempre alguma influéncia

na comunicacdo expositiva. Soma-se a isso a miriade de nuances discursivas relacionadas a

interface entre o espaco edificio-museu e o territério no qual este se situa.

Figura 5 — Exemplos de exposi¢cdes que se aproximam dos modelos “cubo branco”, como o Tate
Modern (a esquerda) e “caixa preta”, como a exposi¢ao do Museu Maritimo de Londres (a direita).
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Fonte: Iabado. pela autora (2019).

A partir disso, reforcamos o papel da Arquitetura no processo interdisciplinar de criar
exposicdes, como campo do conhecimento especialmente qualificado para lidar com espacos.
O arquiteto cria e manipula formas e volumes para produzir espacos qualificados para
atividades humanas, ou seja, a determinagao de larguras, comprimentos, alturas e materiais
importam especialmente na medida em que definem o espaco encerrado, o interior onde as
pessoas caminham e vivem (Zevi, 1996, p.18). Entendemos, assim, que para além de objetos
tridimensionais com valores estéticos e geométricos, a obra arquitetdnica é antes o espago
no qual as agdes, relacbes e experiéncias humanas terdo lugar. No caso especifico das

exposi¢cdes museoldgicas,

Dado que a organizagao do espago é a propria esséncia da arquitetura, como
afirma Zevi, e que uma exposigao incorpora a inter-relagdo entre o lugar, os
elementos expositivos e a disposigao dos objetos, o angulo fenomenoldgico
da arquitetura é particularmente importante, pois coloca no centro das
atencdes a prépria percepcdo do espectador. A primazia dada ao ponto de
vista do sujeito pode permitir uma melhor compreensao da dimenséo fisica
da experiéncia estética e, assim, conduzir a criagao de correlagbes abertas e
desafiantes entre as pegas, o espaco e o publico (Coutinho; Tostdes, 2020,
p.39, grifo nosso)?°.

Capaz de compreender aspectos intrinsecos a percepgdo humana, a linguagem
arquitetébnica se distingue, portanto, fundamentalmente por acolher as pessoas, néo se
prestando apenas a contemplagao ou a visualizagdo, mas devendo proporcionar condicdes
para 0s usos e experiéncias que pretende proporcionar. Nesse ponto é possivel relacionar a

expectativa do “novo visitante” de museus apresentada por Atienza (2006), que ndo mais se

2% No original: Given that the organisation of space is the very essence of architecture, as Zevi asserts, and that an
exhibition embodies the interrelationship between the place, the exhibit display system and the placement of
objects, the phenomenological angle to architecture is particularly important, as it puts the viewer’s own perception
centre-stage. The primacy given to the point of view of the subject can allow a better understanding of the physical
dimension of the aesthetic experience and, therefore, lead to the creation of open, challenging correlations between
the pieces, the space and the public.
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satisfaz em contemplar a exposicdo, mas busca desfruta-la através dos sentidos. As

contribuicdes do campo da Arquitetura s&o, portanto, essenciais nessa discussio.

Em vista disso, quando tratamos do espaco expositivo nos referimos ao interior no qual
as pessoas se deslocam, conformado pelas condigdes inerentes do edificio-museu (paredes,
pisos, tetos, portas, janelas, entre outros), pelas estruturas criadas para adequar o espago a
expografia (divisorias, painéis, barreiras, mobiliario), pelas condicdes ambientais naturais e
artificiais (luzes, sons, temperatura, ventilagao), pelos suportes e recursos adotados para
proporcionar experiéncias e comunicar o discurso. O espaco € a dimensao na qual o visitante
esta fisicamente presente na companhia de objetos e outras pessoas, sob a influéncia de
cores, luzes, ruidos, ambiéncias — todos esses aspectos sdo percebidos de forma integrada
pelo visitante, compondo uma totalidade que impacta na experiéncia e na interpretagao da

exposicao.

No que se refere a percepg¢ao dos objetos, € possivel compreender que a disposi¢ao
de um conjunto de itens em um dado espaco podera ser interpretada de formas diferentes
segundo o critério de aproximacgao definido pelo projeto expografico. A posigdo que cada
elemento assume na exposigdo em relagcdo ao visitante, ao ambiente e a outros objetos
determina em grande medida o potencial de atragcdo de cada um individualmente e as
possiveis interpretacdes a serem desenvolvidas (Dean, 1994, p.55). Uma exposi¢ao de obras
de um mesmo artista, por exemplo, pode ser agrupada a partir de aspectos materiais ou
cromaticos, por afinidade de representacao, por periodos de elaboracao e outas associagdes,
e cada classificagdo tende a causar efeitos diferentes no visitante. Exposicdes historicas
organizadas em ordem cronoldgica ou exposicdes que exploram diferentes aproximagoes
tematicas proporcionam diferentes experiéncias de visitagdo. Esta ultima condi¢ao, de acordo
com Maria Atienza (2008, p.16), favorece a transversalidade, a simultaneidade, o cruzamento

das informacgdes e de saberes, a autonomia do visitante, em uma ldgica discursiva aberta.

O espaco influencia, portanto, carater comunicacional das exposi¢cdes a partir das
relacbes criadas entre os diferentes objetos e elementos discursivos, que implicam em

possibilidades de exploragao, visibilidade e produgao de sentido, conforme citagao:

As consideragdes tridimensionais adicionam o aspecto relacional. Isso se
refere ao posicionamento dos objetos em relagdo uns aos outros na terceira
dimensdo - a profundidade. Objetos colocados em profundidade se
sobrepbem de certos pontos de vista e ndo de outros. Essa sobreposigao
dependente da posigdo cria uma variedade infinita de relacionamentos,
adicionando interesse aos objetos agrupados. A sobreposicdo em um plano
horizontal significa colocar objetos na frente um do outro. A sobreposi¢cao em
um plano vertical significa 0 mesmo do ponto de vista vertical. O movimento
do espectador ao redor de um agrupamento relacional causa uma interagao
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intricada entre o posicionamento dos objetos, o ponto de vista do espectador
e o movimento dos olhos (Dean, 1994, p.61, tradugdo nossa).

E possivel compreender que as diferentes situagbes mencionadas sao possibilitadas
a partir da distribuicao dos elementos no espaco, reforcando o argumento de que a
espacialidade tem papel ativo nos processos comunicacionais realizados por meio das
exposi¢cdes. Conforme aponta Stephanie Moser (2010, p. 24), “embora muitos elementos
parecam ter pouco significado quando examinados isoladamente, eles podem assumir grande
importancia na formulagao de afirmagdes sobre um assunto quando considerados em relagcao
a outros”. E complementa que a estratégia tende a encorajar uma maior aproximacao do

visitante com a exposicao, conforme citacao:

[...] objetos alinhados ao longo da parede em galerias longas e estreitas
podem incentivar os visitantes a passar por eles de maneira semelhante a um
desfile e conferir a colegdo um senso de formalidade e estrutura militar. Os
mesmos objetos apresentados de forma menos sistematica em um espago
circular podem promover uma impressdo menos distante da cultura que esta
sendo retratada. Nesse sentido, os visitantes podem se sentir mais
conectados as culturas representadas dessa forma e, consequentemente, se
sentir mais a vontade para avaliar seus feitos (Moser, 2010, p.25, tradugéo
nossa)3’.

Considerando-se a relagéo entre o espaco e a elaboragao do discurso museoldégico, a
construcdo do discurso condiciona ou é condicionada pela organizagdo dos ambientes do
edificio-museu, em uma relacdo de influéncia mutua na qual tanto o espago pode ser
modificado para atender as intengdes discursivas da exposi¢cao, quanto o discurso pode ser
moldado por condicionantes do espaco existente. O argumento pode ser ilustrado de forma
simplificada da seguinte forma: uma narrativa linear demanda ambientes dispostos de forma
sucessiva para permitir a apreensao na sequéncia desejada; por outro lado, a apresentagao
de uma diversidade de assuntos sem determinar hierarquia pode ser melhor instalada em
ambientes simultaneamente voltados para um mesmo espaco central. Nas palavras de Psarra
(2005, p.89), “no primeiro caso a narrativa favorece a progresséo temporal sobre o espago e
é compreendida através do tempo. No segundo caso, ela enfatiza relagbes que desafiam o

tempo, colapsando em um quadro integrador de espaco”. A explanagao reforga, portanto, que

30 No original: [...] three-dimensional considerations add the relational aspect. This refers to the positioning of
objects with respect to each other in the third dimension—depth. Objects placed in depth overlap from certain points
of view and not from others. This position-dependent overlapping creates an infinite variety of relationships, adding
interest to grouped objects. Overlapping in a horizontal plane means placing objects in front of each other.
Overlapping in a vertical plane means the same from the vertical point of view. The movement of the viewer around
a relational grouping causes an intricate interplay between the placement of objects, the point of view of the viewer,
and the movement of the eyes.

31 No original: [...] objects lined up along the wall in long thin galleries can encourage visitors to walk past in a
parade-like fashion and imbue the collection with a sense of formality and military-like structure. The same objects
presented in a less systematic manner in a circular space can encourage a less detached impression of the culture
being portrayed. In this sense, visitors might feel more connected to cultures represented in such a way and,
accordingly, feel more comfortable about judging their attainments.
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a determinagdao do percurso influencia a comunicacdo da mensagem, de modo que a

construcao da exposicao deve utilizar os diversos elementos de forma integrada.

E possivel compreender, porém, que a relagdo entre elementos da linguagem
expositiva, ao serem articulados no espago do museu, dependem em grande medida das
condicbes do edificio. Desse modo, os atributos préprios do prédio que abriga 0 museu sao
condicionantes de partida para a elaboracédo da proposta expositiva, ja que o espago € um
recurso finito e se apresenta como uma das principais limitacdes no projeto de exposicdes:
“sua forma, a sua quantidade, a sua qualidade, acessibilidade, sao todos fatores materiais
cruciais em todas as fases da criacdo de uma nova exposi¢cdo” (Macdonald e Silverstone

1990a apud Silverstone, 1994, p.171, tradugao nossa) 2.

O potencial de comunicacido do espaco inclui ainda a dimensao temporal, uma vez
que o deslocamento entre os diversos ambientes é imprescindivel para a apreensao dos
aspectos ambientais. Segundo Giedion (2008), o principal valor do espaco esta na infinita
possibilidade de relagdes que podem ocorrer em seu interior, destacando que a esséncia do
espaco é ser multifacetado, com a capacidade de mudar a partir do ponto de onde é visto. E
destaca que para “compreender a verdadeira natureza do espaco, o observador deve projetar-
se através dele” (Giedion, 2008, p.435-436), ou seja, € a partir do movimento que o visitante
pode alcancar diferentes percepcgdes dos objetos, do préprio espaco e das pessoas presentes,
multiplicando as possibilidades de interpretacdes e produgdes de sentido. O entendimento
das exposigcdes, conforme Castillo (2008, p.22), “implica relagdes espaco-temporais, surgindo,
pois, ndo apenas da experimentagao perceptiva e intelectual do sujeito fruidor diante da obra,
mas de uma totalidade advinda do entrelagcamento dessa experimentagdo com o espago por

ambos habitado".

Dessa forma, as experiéncias sensiveis e de aprendizado se desenvolvem a partir do
deslocamento do corpo no espago do museu, em uma totalidade conformada pelo conjunto
individuo-objeto-discurso-espaco. Sobre esse conjunto das experiéncias vivenciadas pelo

publico no espacgo organizado da exposigao, trataremos a seguir.

1.3.Espago, movimento e experiéncia nas exposi¢coes

A exposicao é uma elaboragao de forma e significado construida com a linguagem de
natureza especifica da comunicagdo museoldgica (Rocha, 1999, p.86), na qual o espaco é
um dos recursos narrativos e interfere na construcdo do discurso, na determinagao da

sequéncia de visitacdo e na elaboragéo da l6gica expositiva. Nas exposi¢cées museoldgicas,

32 No original: [...] space provides one of the key constraints on gallery design. The shape of it, the amount of it, its
quality, accessibility, all are crucial material factors at every stage of the creation of a new exhibition (Macdonald
and Silverstone 1990a).
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“visitantes literalmente caminham, ou s&o impulsionados, através das histdrias que os museus
oferecem”, mas nao o fazem de forma passiva, pois “ao fazé-lo e considerando os diferentes
graus de liberdade para isso, eles criam suas proprias versdes das narrativas disponiveis”

(Silverstone, 1994, p.167, tradugao nossa).

Levando em conta a expectativa assinalada pela nova definicdo do ICOM (2022) de
que os museus funcionem “proporcionando experiéncias diversas para educacao, fruicao,
reflexdo e partilha de conhecimentos” (ICOM-BR, 2022), observamos que as experiéncias
proporcionadas aos visitantes adquirem importante posigao entre os objetivos das instituicoes
museoldgicas. Ainda, conforme refor¢gado por Atienza (2006), a sobrevivéncia do museu
contemporaneo depende de sua capacidade de proporcionar “‘uma experiéncia pessoal,
exploratéria e nao prescritiva, para que o museu renuncie ao seu dogmatismo institucional e
fale ao ouvido do espectador” (p.20, tradugdo nossa)*. Ou seja, deve estabelecer uma relagéo
cada vez mais préxima, livre e aberta com seus publicos, admitindo e acolhendo a pluralidade
e diversidade existente desse conjunto heterogéneo de pessoas. Nesse sentido, entendemos
que a exposig¢ao, sendo o principal meio de comunicagao museoldgica (Mantovani, 2018), é
espaco privilegiado de encontro entre instituicdo e visitantes e, portanto, repensar como o
museu se relaciona com as pessoas deve passar pela reflexdo sobre as interagoes

proporcionadas nas exposi¢oes.

Scheiner (2003) destaca a importancia de criar uma experiéncia de “impregnacao dos
sentidos”, pois acredita que € isso que “mobiliza a emocao e desperta para a mudanca” (p.4).
Segundo a autora, a producgéao de significados e interpretagées advém da capacidade de cada
individuo “degustar” e “saborear” a exposi¢ao “ponto a ponto, passo a passo” no seu tempo
(Scheiner, 2003, p.4) e do seu modo. Além de uma experiéncia sensorial, conforme indica
Scheiner, a exposigao € também uma experiéncia espacial e visual (Cury, 2005, p.115) e em
nossa pesquisa enfocamos aspectos do espaco que influenciam de diferentes maneiras na
percepcao do visitante. Nesse sentido, ao tratar de experiéncias espaciais em exposicdes
museoldgicas fazemos referéncia as possibilidades de aprendizado, conhecimento, interagéo
e percepgao que se dao a medida que o visitante percorre o ambiente expositivo, no qual

recebe diferentes estimulos visuais, sensoriais, sonoros, olfativos, entre outros.

Nessa perspectiva, contribui para a discussdo o Modelo Contextual de

Aprendizagem?*, proposto por John Falk e Lynn Dierking (2013, n.p.), segundo o qual a

33 No original: [...] el museo contemporaneo sabe que su supervivencia depende de su disposicion para fomentar
una experiencia personal y exploratoria, no prescriptiva, de que el museo renuncie a su dogmatismo institucional
y hable al espectador al oido, de tu a tu.

34 0 “Modelo Contextual de Aprendizagem” é descrito no livio The Museum Experience Revisited (2013). Na
primeira edi¢cdo do livro, publicada em 1995 com o nome The Museum Experience, a teoria era chamada de
"Modelo da Experiéncia Interativa".
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experiéncia do visitante em um museu € influenciada por trés contextos sobrepostos e
indissociaveis: o pessoal, o sociocultural e o fisico, aos quais se soma ainda a dimenséao
temporal, responsavel pelo prolongamento e ressignificacdo da experiéncia em momentos
posteriores a visita. O Contexto Pessoal diz respeito as motivagdes, expectativas e
conhecimentos prévios do visitante, caracteristicas que afetam o modo como ele percebe e
interage nas exposi¢des. Inclui “o nivel de desenvolvimento do visitante e os modos preferidos
de aprendizado” assim como “diferengas nos interesses individuais, atitudes e motivagbes
para visitar” (Falk; Dierking, 2013, tradugdo nossa)*. O Contexto Sociocultural considera na
experiéncia do visitante a influéncia de outras pessoas, como amigos, familiares e outros
grupos ao qual o individuo pertence, seja no espago do museu ou fora dele, incluindo a
conjuntura social e cultural que contempla “crengas, costumes, valores, linguagem e
processos de pensamento compartilhados. Dependendo da formacao cultural (etnia racial,
condigao socioecondmica, pais de origem), a pessoa tem diferentes percepgdes dos museus
na sociedade” (tradugdo nossa). Por fim, o Contexto Fisico, o qual focalizamos em nossa
investigagcdo, compreende todo o espag¢o que envolve o visitante e no qual ele entra, se

desloca e interage. Nas palavras dos autores, o terceiro contexto:

[...] inclui a arquitetura e a "sensagéo" do edificio, bem como os objetos e
artefatos contidos nele. Esses fatores de contexto fisico influenciam
fortemente como os visitantes se movem pelo museu, o que observam € o
que lembram. [...] Muitas das distingées entre um museu de arte e um museu
de ciéncias ou uma casa histérica e um aquario derivam de elementos do
contexto fisico — a arquitetura, os objetos em exibicdo e o ambiente —
elementos que exercem influéncia significativa sobre o visitante (Falk;
Dierking, 2013, n.p — Cap. Introduction, grifo do autor, tradugdo nossa)?’.

Portanto, a dimenséo fisica do museu contempla desde a area externa, condicionando
os diferentes niveis de acessibilidade: se 0 acesso & por escadas, rampas ou elevadores; se
a orientagao ao longo do museu ¢ inteligivel ou ndo; se os espagos sdo amplos ou confinados.
No que se refere especificamente as exposicoes, a dimensao fisica inclui elementos como
mobiliario expositivo; barreiras e aberturas que determinam possibilidades de percurso;
objetos, que possam ou ndo ser tocados; até mesmo os recursos textuais, imagéticos e

digitais estdo no museu associados a algum suporte fisico: adesivos, placas, painéis,

35 No original: [...] The personal context also includes the visitor's developmental level and preferred modes of
learning. Importantly, this context also includes differences in individual interests, attitudes, and motivations for
visiting.

3 No original: [...] shared beliefs, customs, values, language, and thought processes. Depending upon one's
cultural background (race-ethnicity, socioeconomic status, country of origin), one has different perceptions of
museums in society.

37 No original: [...] includes the architecture and “feel” of the building, as well as the objects and artifacts contained
within. These physical context factors strongly influence how visitors move through the museum, what they observe,
and what they remember. [...] Many of the distinctions between an art museum and a science museum or a historic
home and an aquarium derive from elements of the physical context — the architecture, the objects on display, and
the ambience — elements that exert significant influence on the visitor.
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superficies para projecao, monitores, tablets, fones, entre outros. O Contexto Fisico &, dessa
maneira, o que possibilita a materializagao da exposigao, tornando possivel a experiéncia do
visitante no espacgo expositivo, pois "se exposicdo é conteudo e forma, a forma permite a
comunicacao” (Cury, 2005, p.113). Em nossa pesquisa, a dimensao fisica do museu é objeto
de analise sob o olhar da Sintaxe Espacial, enfocando em que medida a configuracao dos
espacgos do museu impactam no comportamento espacial dos visitantes nas exposi¢cdes de

longa durag&o dos casos em estudo.

Tendo em conta que os contextos Pessoal e Sociocultural variam entre individuos e
sao responsaveis pelos aspectos que influenciam a decisao de ir até o museu e as escolhas
realizadas ao longo do percurso, a exemplo de: o que ver; quanto tempo permanecer; como
interagir; quais temas e objetos merecem mais atencdo; ha que reconhecer que todas as
diversas disposi¢des e interesses se integram, no entanto, em um unico Contexto Fisico. O
espaco do museu €, entdo, a dimensao que “fornece muitas das constantes da experiéncia”
(Falk; Dierking, 2013, tradugdo nossa)®, sendo a estrutura estavel a partir da qual despontam
as percepgodes individuais, sempre unicas, resultantes da congregacao dos trés contextos
mencionados. E sdo justamente as condi¢des fisicas proporcionadas no espago do museu
que diferenciam os processos de comunicacao, aprendizado e fruicdo que ocorrem nesse
ambiente — especialmente por meio das exposi¢des. Sao essas caracteristicas, consideradas
como proprias dos museus, que motivam os visitantes a se deslocar de suas residéncias até

o edificio-museu e percorrer seus espagos, conforme destacado a seguir:

[...] a maioria dos visitantes vem aos museus especificamente para ver
exposicoes e fazer coisas “museosas”. Mesmo quando chegam, como muitos
fazem, sem ter um conhecimento claro sobre o que esta em exibigado, os
visitantes ainda chegam esperando ler legendas, assistir a videos, ouvir
audios, observar e, cada vez mais, interagir com os objetos em exposigao.
[...] Ainda que o contexto fisico do visitante possa incluir uma variedade de
eventos ou caracteristicas, €& geralmente assumido que o0s espagos
projetados das galerias de exposigdo tém a maior influéncia na experiéncia
do visitante no museu (Falk; Dierking, 2013, n.p — Cap.5, grifo do autor,
tradugdo nossa).

Nesse cenario, sendo a exposi¢cao museoldgica a acdo de maior visibilidade e um dos
principais atrativos do museu, retomamos o papel do espaco na experiéncia do visitante,
conjuntura em que o conceito de “atmosfera” mobilizado pelo arquiteto e curador

estadunidense Henry Urbach (2010). Segundo o autor, 0 espago expositivo é essencialmente

38 No original: The setting selected depends a great deal upon the sociocultural and personal needs to be fulfilled.
In the Contextual Model, it is the physical context that provides many of the constants of experience.

39 No original: [...] most visitors come to museums specifically to see exhibitions and do “museumy” kinds of things.
Even when they arrive, as many do, without clear knowledge of exactly what is on display, visitors still arrive
expecting to read labels, watch videos, listen to audio, observe, and, increasingly, interact with objects on display.
[...] Even though the visitor's physical context can include a multitude of events or features, it is generally assumed
that the designed spaces of exhibition galleries have the greatest influence on the visitor's museum experience.
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imersivo, tendo-se em conta a ambiéncia total que envolve os visitantes, que se tornam
simultaneamente participantes e observadores no "campo expandido para o encontro de
objetos e outras pessoas” (p.16, tradugdo nossa)*’. Imerso nessa totalidade espacial, o
visitante passa por uma experiéncia que € influenciada pelas condi¢ées do edificio, pelos
elementos expositivos, pelos objetos e pela presenca de outras pessoas (assim como pela

densidade de individuos no espaco), conforme elucidagéo do proprio autor:

A atmosfera de uma exposigdo inclui obras de arte, com certeza; podemos
até admitir que elas sejam o evento principal. Mas ela realmente inclui tudo o
mais e nao se limita a isso: a arquitetura da galeria; iluminagao e decoracgao;
mobiliario; elementos interpretativos; a atividade e comportamento das
pessoas, incluindo guardas de seguranga e outros visitantes; as ideias e
afetos que permeiam o ar; as praticas museoldgicas, curatoriais e artisticas
que apoiam discursivamente os objetos; as praticas interpretativas que
sustentam a atividade dos espectadores, e assim por diante. Também inclui
cheiros e sons. A atmosfera de uma exposigdo €, simplesmente, sua
vibragéo. E algo a ser sentido e habitado, ndo apenas visto, e pode ser
lembrado. [...] Para alguns de néds, essa atmosfera é extremamente
importante, talvez mais do que os préprios objetos, cujos significados e até
mesmo qualidades auraticas sé podem ser referenciados em relacéo a tudo
o mais (Urbach, 2010, p.14, grifo nosso, tradugdo nossa)*'.

A exposicao torna-se, desse modo, mais do que um conteudo a ser apreendido, € um
acontecimento passivel de ser percorrido, vivido e rememorado, “uma vivéncia emocional que
convoca todos os sentidos e emocoées do visitante” (Coutinho; Tostbes, 2014, p. 2). Portanto,
reconhecendo a importancia das emogdes na experiéncia expositiva, “os museus devem se
esforgar para criar maneiras de [...] garantir que esses sentimentos nao sejam gratuitos, mas
contribuam diretamente para as mensagens e objetivos que o museu deseja comunicar” (Falk;
Dierking, 2013, n.p. — Cap.5, tradugdo nossa)*>. Reconhecendo que o espago nao é apenas
suporte e receptaculo da exposicao ou dos objetos, reiteramos seu papel substancial na
apreensdo das informagdes e percepcao dos objetos pelo visitante. A experiéncia na
exposicao, percebida como atmosfera ou ambiéncia total, se deve a um conjunto em que

visitante (a0 mesmo tempo agente e receptor); discurso (conteudo); “espaco

40 No original: [...] envelop their viewers, who are now as much participants as observers or viewers, in spaces of
particular qualities [...] an expanded field for encountering objects and others.

41 No original: The atmosphere of an exhibition includes works of art, to be sure; we can even admit they are the
main event. But it really does include everything else, and is not limited to these: the architecture of the gallery;
lighting and decor; furniture; interpretive elements; the activity and comportment of people, including security guards
and other visitors; the ideas and affects that fill the air; the museological, curatorial, and artistic practices that
discursively support the objects; the interpretive practices that support the activity of the viewers, and so forth.
Smells and sounds, too. The atmosphere of an exhibition is, simply, its vibe. It is something to be felt and inhabited,
not only seen, and it can be remembered. [...]JFor some of us, this atmosphere matters a great deal, maybe more
than the objects themselves, whose meanings and even auratic qualities can only be referenced with respect to all
the rest.

42 No original: The combination of intellectual, emotional, and physical involvement is the essence of an interactive
(and enjoyable) museum. Given the importance of emotions, museums should strive to design ways to both
maximize visitors' experiences of awe and reverence and insure that those feelings are not gratuitous, but directly
contribute to the messages and goals the museum wishes to communicate.



41

(simultaneamente contentor e conteldo) e os objetos em exposicao (conteudo) interpenetram-
se, ganhando ambos outros niveis de significagdo e contribuindo para uma exposicao que é

mais do que a soma dos seus componentes" (Coutinho; Tostbes, 2014, p.15).

A exposicao museoldgica, entdo considerada como o conjunto visitante-discurso-
espaco-objeto, é dispositivo essencial de comunicacao entre instituicao e publico. Sendo uma
situacdo espacial, a experiéncia na exposicdo demanda o movimento, uma vez que a
compreensao do espacgo se da a medida que o visitante se desloca através dele (Giedion,
2008; Hillier, 2007; Tuan, 2001). Nesse cenario, a estrutura espacial atua como condicionante
da experiéncia ao determinar os percursos por onde é possivel caminhar; o que se pode ver,
ouvir ou tocar; possibilidades de interagdo com a exposi¢ao; quais espagos congregam mais
pessoas, entre outros aspectos. Tais caracteristicas sao, por sua vez, condicionadas pelos
atributos do edificio-museu, que é simultaneamente continente e contelido da exposi¢ao e

determina tanto as possibilidades de ocupacéo quanto de movimento.

Nesse ambito, podemos diferenciar duas situacdes para instalagdo dos museus: em
edificios previamente existentes, que podem passar por adequacbes para receber a
instituicido; e em prédios especialmente construidos para receber tal funcido cultural. Na
segunda situacdo, ou seja, quando ha a oportunidade de construir uma nova edificacao,
encontra-se maior liberdade projetual para definir os espagos em termos de dimensdes,
caracteristicas, organizacao e relagdes entre os mesmos, com o fim de elaborar uma estrutura
compativel com as demandas das fungdes museoldgicas*®. O recorrente, contudo, tem sido a
adaptacgao de edificios existentes para receber o novo uso, o que foi identificado pelo IBRAM
como a situagao de 82,9% dos museus brasileiros em 2011 (IBRAM, 2011, p.100) e
corresponde a condi¢gao dos dois museus selecionados como estudo de caso: Memorial Minas

Gerais Vale e MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal.

E importante ter em conta que o espago é um recurso finito (Silverstone, 1994, p. 172)
e a instituicdo que se instala em um edificio pré-existente esta confinada a limites fisicos
estabelecidos a priori, como paredes, pisos, tetos e conexdes (portas e janelas), aspectos
condicionantes na distribuicao de usos, no dimensionamento das atividades e, evidentemente,
no projeto das exposicdes. Frequentemente esses edificios sdo, ainda, bens arquitetbnicos
tombados, protegidos por legislacéo, o que impde limitagcdes adicionais ao projeto expositivo

em termos de organizagao da circulagéo, da estrutura narrativa e do discurso museoldgico.

Espago, movimento e comunicagdo sao, portanto, aspectos intrinsecamente

associados no projeto das exposi¢cdes museoldgicas, e devem ser aliados no objetivo de

43 Cabe destacar que, ainda assim, ha uma série de limitagdes restringindo a liberdade de projeto, como as das
caracteristicas do terreno, atendimento a legislagao local e restrigées financeiras, por exemplo.
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proporcionar relagdes entre museu ao visitante. Aspectos da linguagem das exposi¢des e os
diferentes papéis do espaco na construgao expositiva discutidos neste capitulo embasarao as
analises dos dois museus, nos capitulos 4 e 5. Antes disso, consideramos relevante distinguir
as dimensbes de atuacao no espaco do museu e elucidar alguns termos que se referem a
producao de exposicdes como campo comum de atuacdo de museodlogos e arquitetos a fim

de esclarecer suas diferencas.

1.4.Dimensodes de agao no espago do museu: museografia, expografia e

cenografia

Se a Museologia compete teorizagdes, reflexdes, criticas e praticas ligadas ao campo
museal (Desvallées; Mairesse, 2013, p.63) e a Arquitetura implicam as atividades
relacionadas a concepcao e modificagdo de espacos para acolher pessoas (Zevi, 1996),
conforme evidenciamos na introducdo desta pesquisa, entendemos as exposi¢cdes
espacialmente localizadas como campo comum de atuacdo das duas disciplinas. Nesse
interim, trés termos sao frequentemente utilizados para se referir as agbes envolvidas no
projeto de exposi¢cdes, em grande medida sobrepostos ou confundidos: museografia,

expografia e cenografia.

A partir de uma analise gramatico-semantica, ao desmembrar as trés palavras
identificamos em comum a presencga do sufixo “-grafia”, que indica a nogao de escrita, registro
ou analise detalhada de algo (Grafia, 2024), e pode ser compreendida como elaboracao,
desenvolvimento ou estudo de algo. Nesse sentido, os trés termos se relacionam
respectivamente aos ambitos dos museus (museo-grafia), exposi¢cdes (expo-grafia) e
cenarios (ceno-grafia), e, desse modo, apresentam distintas atribuicdes no que se refere a

criacao de exposigdes museoldgicas.

A Museografia (muséographie**) é a dimensao pratica ou aplicada da museologia, ou
seja, o conjunto amplo de técnicas relacionadas a museus. Compreende, portanto, as
atividades ligadas as exposi¢des, mas nao se restringe a elas, atuando também nos setores
de educacdo, documentagao, conservacao, restauragao, segurancga, gestao, relacdo com
publico e outros. Por seu carater abrangente e integrado das diversas fungées museoldgicas,
o desenvolvimento do programa museografico deve incluir o musedlogo enquanto
“especialista do conjunto de a¢cbes de museografia” (Desvallées; Mairesse, 2013, p.31). Esse
profissional, reconhecendo as competéncias dos demais envolvidos em fungdes especificas

(arquitetos, cendgrafos, conservadores, designers, etc.), devera ser capaz de considerar as

44 Embora na tradigdo predominantemente francofona o termo seja usado para tratar de técnicas de exposigéo,
aqui optamos por focar na diferenciagdo apresentando as concepgdes mais abrangentes e amplamente aceitas,
uma vez que o objetivo é distinguir e demarcar os limites dos trés campos.
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diversas necessidades de cada dimensao museoldgica (seguranga, educacao, conservagao
de acervos, etc.) para alcancar o melhor resultado em conjunto. No que se refere as questbes
espaciais, focalizadas nesta pesquisa, a museografia se envolve no projeto das exposigdes,
especialmente no que se refere a selecao, tratamento e conservagao dos objetos e conteudos,
nas condicoes determinadas para os espacgos expositivos, nos recursos financeiros e
humanos disponiveis. Mas, além disso, trata das relagdes funcionais entre os espacos
expositivos e demais ambientes do museu (Desvallées; Mairesse, 2011, 2013), dimensao de
atuacao relacionada a ocupacgao dos espacos do edificio que deve preferencialmente envolver
arquitetos. Evidenciamos que os parametros de analise da Sintaxe Espacial, ao relacionarem
espaco e comportamento, podem contribuir para compreender como a distribuicido de usos

no edificio influencia nos padrées de movimento no museu (apresentados no Capitulo 03).

O termo Expografia (expographie), por sua vez, foi definido por André Desvallées em
1993 para designar as técnicas especificamente relacionadas as exposi¢des, que podem ser
realizadas em museus ou em espagos nao museais (Desvallées; Mairesse, 2011, n.p. —
verbete Expographie). Contempla atividades ligadas a montagem da exposi¢cado e o que a
envolve, como a construgao do discurso, determinacido dos percursos, selecéo e disposicao
de objetos e outros elementos, criagdo de mobiliarios e vitrines, iluminagdo, entre outros
(Desvallées; Mairesse, 2011, 2013). E, portanto, papel da expografia conceber e produzir a
exposicao, devendo contemplar sua organizagdo espacial, composi¢cao e distribuicdo dos
diversos elementos e recursos adotados; considerar as necessidades do programa de
pesquisa, do educativo, de gestdo e de conservagdo das colegbes*®; compreender as
demandas do publico; determinar contextos adequados para a melhor apresentacdo dos
objetos e conteudos; determinar aspectos funcionais e estéticos implicados no projeto, como
desenho das estruturas e suportes, definicdo de cores, materiais e texturas; definir estratégias
de iluminacéo e de ambientac&o dos espacos, entre outros aspectos implicados na construcéo

de uma exposicao.

Para além de ser uma técnica, conforme indicado por Desvallées, defendemos que a
expografia € uma pratica critica e um processo de investigacao complexo e dindmico, que tem
a missdo de promover no espago do museu a relagdo dialdgica entre museu e publicos,

conforme citagao:

A exposigcédo deve ser entendida, entdo, como um espago de dialogo entre
aquele que investiga um determinado fato — o pesquisador/musedlogo e os
diversos publicos do museu. Buscar atingir a eficiéncia da exposi¢do
enquanto veiculo de comunicagado implica em conciliar os varios discursos
que envolvem um determinado tema. Para tal é imprescindivel que se
observe questdes relacionadas a coleta e processamento de informagao, seu

45 A expografia trata das atividades relacionadas a exposi¢éo, no entanto, quando no contexto museoldgico, deve
necessariamente dialogar com fun¢des museograficas como setores de pesquisa, educagéo, gestéo, acervos, etc.



44

arranjo em um espago especifico, as demandas dos publicos e os possiveis
desdobramentos que a partir da realimentagao informacional vao gerar novos
conhecimentos (Cunha, 2010, p.116).

A expografia €, assim, um processo “em que se desenvolve um didlogo entre técnicas
retéricas verbais-conceituais e visuais-representacionais” (Berton; Schwarz; Frey, 2006, p.6
apud Abreu, 2014, p.83) na construgcédo de espacos interpretativos que associam elementos
de diversas naturezas para a elaboracéo da linguagem tridimensional espacial da exposigéo.

Bebel Abreu (2014) a define nos seguintes termos:

A expografia é a linguagem da exposi¢cdo, a maneira que a escrita desse texto
tridimensional e multissensorial se realiza, a partir de elementos dados, como
o acervo e a arquitetura, e de outros eleitos, como cenografia, graficos, cores,
iluminagdo e, mais recentemente, suportes interativos. Quanto melhor for a
solucdo expografica — quanto mais adequada ao contetdo e envolvente na
forma e no percurso — tanto melhor tera cumprido seus objetivos recorrentes
de entreter, informar e emocionar o publico (Abreu, 2014, p.43-44).

Nesse sentido, sendo um processo voltado a construgao do espacgo de relagao entre
museu e publico utilizando uma diversidade de ferramentas e estratégias, a expografia se
estabelece como uma atividade em atualizagao constante, a fim de acompanhar as mudancas
de cada momento para se manter relevante e conectada aos individuos e grupos implicados
nesse processo dialégico. Figueiredo (2011) referencia Maria Cristina Bruno ao declarar que
a expografia se apropria "das técnicas do tempo em que as exposigdes ocorrem [...] para
facilitar a apreensao do que se quer dizer ao visitante da exposic¢ao, ja que, muitas vezes, &
preciso algum mecanismo que possibilite que a pessoa faga a conexdo entre o objeto
mostrado e o funcionamento dele em seu tempo" (Figueiredo, 2011, p.39), ou para facilitar a
compreensao das ideias e conceitos apresentados. Entre as "técnicas de cada tempo" que
vem sendo incorporadas as exposigoes, portanto, evidenciamos recursos como fotografias,
videos, audios, projegdes, interatividades digitais e, ao qual nos deteremos a seguir: a

cenografia.

Por fim, entao, Cenografia (scénographie) € um termo frequentemente associado ao
mundo do espetaculo, no qual se refere ao arranjo do palco de teatro. No caso das
exposicdes, a delimitacdo e abrangéncia do termo ndo € consensual, em alguns casos se
confundindo a prépria definigdo de expografia. Em nossa pesquisa, o conceito faz referéncia
a uma das técnicas que contribuem para a composi¢gao da forma expositiva, adotada por
opgao dos museografos e expografos para alcangar objetivos de comunicagado ou provocar
sensacgodes especificas no publico. A cenografia é, desse modo, um recurso utilizado pela
expografia para “introduzir na exposicdo um elemento para facilitar a apreensdo dos

conteudos ou ainda para torna-los tangiveis" (Figueiredo, 2011, p.39).
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Nesse sentido, Figueiredo (2011) a descreve como o “conjunto de elementos utilizados
para contextualizar e dar vida a um tema [...] [remetendo] a espacgos exteriores a cena vista,
muitas vezes recria ambientes inteiros do mundo real dentro da exposi¢cao” (p.31). A mesma
ideia é apresentada por Desvallées e Mairesse (2011) ao associar o termo a utilizacao de
“pequenas encenacdes ou instalacbes usadas para evocar fatos ou fendmenos que nao
encontram tradugao imediata em coisas reais ou substitutos de coisas reais” (n.p. — verbete
Scénographie). Esse é o caso da criacao de dioramas, ambientacdes e outras representacoes
cenograficas que podem ajudar a contar uma histéria, contribuindo para “transportar o
visitante para o universo do artista, do escritor, ou qualquer que seja o tema da exposicéo,
remetendo a outros espagos e tempos, causando um deslocamento imaginario, uma imersao

neste outro universo” (Abreu, 2014, p.67).

Nesse sentido, a cenografia € uma ferramenta que pode ser utilizada a favor da
expografia, contribuindo para a construgdo de projetos expograficos criticos, reflexivos e
dialégicos. Cabe evidenciar, contudo, além de controvérsias em relagdo as definigdes do
termo, ha ainda aqueles que questionam seu uso em exposi¢cdes museoldgicas, sendo seu
uso pejorativamente referenciado por alguns criticos como "dramatizagao", "cenarizagao" e
"disneylandificacao" (Zidanes, 2006, p.47). O que alimenta essas visdes é o recorrente uso
de recursos cenograficos para criar espetaculos de luzes, sons e interatividades com o fim de
produzir exposi¢coes mercadoldgicas que se refletem em “puro entretenimento, atraindo assim
grandes publicos e gerando a desejada repercussao na midia” (Figueiredo, 2011, p.28), mas
que nao necessariamente contribuem para a efetividade do processo de comunicacao que se
propde realizar em uma exposi¢ao. Considerando, portanto, que a cenografia € um “elemento
constitutivo do dispositivo de exposi¢ao, podendo contribuir para dar sentido, mas também
para desvia-lo” (Desvallées e Mairesse, 2011, n.p., L'exposition comme produit, tradugéo
nossa)*®, é importante atentar para o uso equilibrado desse recurso, para ndo se sobressaia

tal maneira a ponto de dominar o espago e ofuscar os objetos e o discurso museoldgico.

A partir do exposto, elaboramos um diagrama (Fig.6) para auxiliar a compreensao da
relacdo entre as trés atividades, pois embora expografia e cenografia sejam disciplinas que
existem independentemente dos museus, no contexto museoldgico a cenografia é parte da
expografia que, por sua vez, compde o0 conjunto amplo de atividades abarcados pela

museografia.

46 No original: Parallelement a 'expansion du spectaculaire, 'exposition muséale a vu évoluer son expographie en
introduisant un certain nombre de techniques scénographiques qui ajoutent a la simple mise en exposition de I'objet
celle de substituts, mais surtout de décors et de tout un environnement destiné, au départ, a enrichir le processus
de médiation. Depuis les années 1970-1980, la scénographie s’avere de plus en plus présente en tant qu’élément
constitutif du dispositif d’exposition, pouvant contribuer a donner du sens, mais aussi a le détourner.
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Figura 6 — Delimitagdo das intersecdes entre as areas de Museografia, Expografia e Cenografia no
ambito dos museus.

técnicas diversas
ligadas a museus

(educagao, ) exposicoes
documentagao, exposicoes em outros
conservacao, SMMUSeus espagos

gestdo, etc.)
cenarios em cenarios
exposicdes em outras
museolégicas exposigoes
outros cenarios
(teatro, shows, eventos)

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Em sintese, portanto, museografia € uma area ampla que contempla todas as técnicas
ligadas a museus; expografia € o termo usado para definir os processos especificamente
implicados no desenvolvimento de exposi¢cdes — em museus ou fora deles —; e cenografia, em
nosso contexto, € um recurso utilizado para contribuir com a comunicacéo dos conteudos,
conceitos ou sensagdes na exposicao. Considerando que quando envolvidas no museu as
trés atividades se tornam essencialmente interdisciplinares, os profissionais envolvidos nos

projetos serao denominamos respectivamente “museodgrafos”, “expdgrafos” e “cendgrafos”, a

fim de abranger as diversas habilidades possivelmente implicadas na atuagao.

As trés categorias importam a nossa pesquisa ao discutir a influéncia do espacgo na
experiéncia do visitante de exposi¢cdes a partir da Sintaxe Especial: a museografia como
responsavel por determinar a distribuicdo dos diversos usos do museu; a expografia por ser
responsavel pela construgdo da exposi¢cdo de forma ampla, incluindo a estruturacdo do
discurso, organizacao espacial e definicao de percursos; por fim a cenografia, pela criagao de
ambiéncias e espagos imersivos para comunicar temas e contextualizar objetos. As trés agdes
podem modificar em alguma medida a configuragéo espacial, as condi¢des de movimento e,

portanto, os padrbes de uso e comportamento dos visitantes.
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2. SINTAXE ESPACIAL COMO TEORIA E METODOLOGIA PARA
ANALISE DE ESPACOS ARQUITETONICOS

A nocado de arquitetura define simultaneamente uma coisa e uma atividade,
contemplando a interdependéncia entre o produto e o processo. Analisar uma arquitetura
inclui observar tanto os atributos do objeto construido quanto o processo intelectual para
alcanga-lo (Hillier, 2007, p.12). Ao criar obras arquitetdnicas, concebemos “complexos de
relagdes aos quais denominamos composi¢cdes, plantas, estilos e tipos [...] termos que
indicam que, seja como espacos ou como formas, edificios sdo essencialmente esquemas
relacionais” (Hillier; Hanson, 1997, p.2, tradugdo nossa)*’. Edificios sdo estruturas
arquitetbnicas que abrigam fungbes especificas, com algum tipo de esquema espacial
reconhecivel que ordena relagdes e atividades proprias a cada contexto. Além de caracterizar
cada ambiente individualmente, o projeto de arquitetura considera as conexdes entre os
diversos espacos, de modo a proporcionar relacbes adequadas as fungdes que ali tomarao
parte (em uma casa a area de cozinhar costuma estar préxima a area de comer, por exemplo).
Essas acdes sdo realizadas considerando que “o principal propoésito de um edificio é o
ordenamento, por favorecimento ou restricdo, de eventos sociais programados ou nao-

programados, por meio de um sistema relacional de espacos” (Monteiro, 2018, p.28).

Museus ocupam edificios, no interior dos quais distribuem suas atividades a partir das
condicbes adequadas a cada funcado, reservando espacgos especificos para as exposi¢des
museoldgicas. Na apresentacao de exposicoes, o espaco do museu é elemento fundamental,
na medida em que condiciona a estruturacdo do discurso, a distribuicdo dos objetos e o
deslocamento das pessoas. Por consequéncia, as caracteristicas arquiteténicas influenciam
a experiéncia que o visitante terd ao percorrer os diversos ambientes, conforme elucida

Montaner:

O interior do museu constitui, portanto, um exemplo precioso de relagao entre
forma arquiteténica e discurso interno. Espacgo e texto convergem para uma
experiéncia unica: explicar o fio condutor de uma exposi¢gdo ou de um museu
permanente, ou seja, o discurso ordenado dos objetos — acoplando-os a
ordenagdo dos espacos; a estrutura espacial pode condicionar o discurso
interior do museu (Montaner, 1991, p. 36).

A questdo nos interessa posto que as condigdes da edificagdao limitam ou
potencializam a estratégia comunicativa de uma exposigao, articulando forma, contetdo e
percurso do visitante. Julido e Vasconcelos apontam que “o espago ndo € apenas um

receptaculo das intervencdes expositivas, mas constitui-se em elemento da narracdo, decisivo

47 No original: In creating works of architecture we create complexes of relations which we call by such names as
composi- tions, plans, styles and types. Such terms indicate that both as spaces and as forms buildings are
essentially relational schemes.
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na sintaxe do discurso museal (Julido; Vasconcelos, 2018, p. 267, grifo nosso). O sentido

dado a palavra sintaxe, adotada pelas autoras, permite a compreensao enquanto “disposicao
harmoniosa de partes ou elementos” (Sintaxe, 2023) e evidencia a importancia de conciliar a

estrutura espacial ao discurso nas exposi¢gdes museoldgicas.

E, portanto, considerando a influéncia da disposicdo de elementos do espaco na
relagdo dos visitantes com a exposi¢cdo que nossa pesquisa se desenvolve, adotando a
abordagem tedrica e metodolégica da Sintaxe Espacial (SE), ou Teoria da Légica Social do
Espaco, desenvolvida por Bill Hillier, Julienne Hanson e outros pesquisadores na The
Bartlett*® no fim dos anos 1970. Inicialmente publicada em 1984 no livro The Social Logic of
Space (Hillier; Hanson, 1984), a teoria buscou construir um modelo de investigacdo das
relagdes entre espaco e sociedade com base “no conteudo social dos padrdes espaciais e na
dimensao espacial dos padrbes sociais” (Monteiro, 2018, p.28). A SE considera a influéncia
reciproca entre a dimensao social e a dimensao espacial de cidades e edificios, conforme as

seguintes formulac¢des de Hillier e Tzortzi (2006):

A sintaxe espacial € baseada em duas ideias filosoficas. A primeira € que o
espaco ndo € apenas o pano de fundo da atividade e experiéncia humana,
mas um aspecto infrinseco dela. Por exemplo, o movimento humano é
essencialmente linear, pois os tragos do movimento sdo padrées de linhas; a
interacao entre duas ou mais pessoas € essencialmente convexa, na medida
em que requer um espago em que todos os pontos sao visiveis a partir de
todos os outros; e nés experimentamos o espago ambiente em prédios e
cidades como uma série de isovistas de formas diferentes, ou campos visuais
(fig. 17.1) [Fig. 7]. Porque a atividade humana possui sua propria geometria
natural, tendemos a moldar o espago de maneiras que reflitam isso.

A segunda ideia é que 0 modo como o espaco funciona para as pessoas nao
€ simplesmente sobre as propriedades deste ou daguele espaco, mas sobre
as relacées entre todos 0s espacos que compdem um layout. Por exemplo, o
modo como as pessoas se movem sera afetado pela configuragdo dos
espagos em um layout; ou seja, o modo como oferece sequéncias e escolhas
de forma mais ou menos inteligivel. Precisamos, entdo, saber como
descrever layouts como configuracdes espaciais com razoavel consisténcia
se quisermos examinar os efeitos de diferentes layouts sobre como as
pessoas se movem. Isso ndo é trivial, pois, embora as linguas humanas
tenham palavras que descrevem relagdes espaciais entre dois ou trés
elementos (“entre”, “além”, “dentro” e assim por diante), elas ndo tém termos
comparaveis para conjuntos mais complexos de relagdes espaciais. Isso
pode ser porque os padrdes de relacdes espaciais sdo tdo basicos para
nossa existéncia que fazem parte do aparato com o qual pensamos, em vez
de pensarmos sobre eles (Hillier 1996). (p.283, italico do autor, sublinhado
nosso, tradugdo nossa)*.

48 The Bartlett Faculty of the Built Environment (ou The Bartlett) é o nome do centro académico para estudos do
ambiente construido na University College London.

49 No original: Space syntax is based on two philosophical ideas. The first is that space is not just the background
to human activity and experience, but an intrinsic aspect of it. For example, human movement is essentially linear,
in that movement traces are line patterns; interaction between two or more people is essentially convex, in that it
requires a space in which all points are visible from all others; and we experience ambient space in buildings and


https://en.wikipedia.org/wiki/University_College_London
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Figura 7 — Diagrama de geometrias dos usos do Espaco, considerado por Hillier e Tzortzi como
aspecto intrinseco da atividade humana (reproducgéo da figura 17.1 mencionada na citagao Hillier e
Tzortzi, 2006, p.283).

® people

spaces

o physical boundaries

people move in lines interact in convex spaces see changing visual fields as they move
around built environments

Fonte: Hillier; Tzortzi, 2006, p.287.

A Sintaxe Espacial, segundo essa perspectiva, se baseia na compreensdo da
“geometria natural” do comportamento humano (movimento em linhas axiais, interacido em
espacos convexos e percepgao de campos visuais a medida do deslocamento) para analisar
0 modo como tais aspectos repercutem no uso social dos espagos construidos. A teoria dispde
de métodos proprios para representacdo e analise de sistemas espaciais abertos (espagos
urbanos/modelo “alpha”) e sistemas espaciais fechados (edificagbes/modelo “beta”). Em
nosso caso interessa especificamente o modelo “beta”, no qual Hillier e Hanson (1984)
destacam a importancia do conceito de limites (bounderies no original), uma vez que sao
essas barreiras fisicas, que determinam os vazios internos onde se dao as fun¢gbes humanas
— 0 espaco arquitetbnico. Barreiras e permeabilidades determinam o funcionamento dos
edificios ao estabelecer relacbes espaciais que impactam no comportamento dos usuarios,
resultando em padrées de movimento, visibilidade, integracdo e segregacgéao, frequéncia de
uso, probabilidade de encontro, entre outros aspectos envolvidos na experiéncia humana em

espagos.

cities as a series of differently shaped isovists, or visual fields. Because human activity has its own natural geometry,
we tend to shape space in ways that reflect this.

The second idea is that how space works for people is not simply about the properties of this or that space, but
about the relations between all the spaces that make up a layout. For example, how people move will be affected
by the configuration of spaces within a layout; that is, the way it offers sequences and choices in a more or less
intelligible way. We need, then, to know how to describe layouts as spatial con- figurations with reasonable
consistency if we are to examine the effects of different layouts on how people move. This is not straightforward
since, although human languages have words that describe spatial relations between two or three elements
(“between,” “beyond,” “inside,” and so on), they do not have comparable terms for more complex sets of spatial
relations.
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Inicialmente desenvolvida para investigar por que ambientes construidos eram como
eram, tentando identificar aspectos formais, espaciais e funcionais que geravam as formas
caracteristicas de cada estrutura espacial, a SE “evoluiu para uma tentativa de criar técnicas
consistentes para a representacdo e analise de padrdes espaciais, com o intuito de
eventualmente poder simular propostas de design espacial e chegar a uma base para prever

como elas funcionariam” (Hillier; Hanson, 1997, p.1, tradug&o nossa)®®.

A teoria vem sendo amplamente adotada desde entdo para analise de espacgos
urbanos e arquiteténicos, explorando “padrdes de movimento, comportamento, percepcéo e
preferéncia em espacos [...], que formam sinteticamente a experiéncia socioespacial”’ (Lee et
al., 2023, p.16)°'. Ao ser aplicada a espagos museoldgicos, a teoria considera que “nos

museus o layout espacial € comumente usado para expressar e apoiar uma intencio

pedagogica de algum tipo, e para moldar um padrdo de visita, a analise da sintaxe espacial

pode mostrar como isso € feito e avaliar como esta funcionando” (Hillier; Tzortzi, 2006, p.287,

tradugao nossa, grifo nosso)®2.

Nesse contexto, apontamos a investigacao realizada por Choi em oito museus
estadunidenses, em 1991, sobre o quanto o movimento dos visitantes era moldado pela
configuragcao espacial, superando a influéncia dos préprios objetos em exibicdo. O estudo
conclui que a configuracdo espacial, além de estruturar a forma de explorar o espaco € o
conteudo da exposicdo, também influencia nos padrbes de encontro entre visitantes,
“acrescentando um papel social a funcéo didatico-pedagdégica dos museus” (Hillier e Tzortzi,
2006; Beck, 2011, p.26). Em 1996 o Tate Modern encomendou um estudo a Hillier e parceiros
com a intengdo de compreender de que maneira mudancas no layout afetariam os padrées
de visitagdo vigentes (Hillier e Tzortzi, 2006), ao que foi constatado que “a configuragédo
espacial é o principal determinante do movimento dos visitantes, mais do que a sinalizacao,
as orientagdes dos guias ou a atragao de obras especificas” (Hillier e Tzortzi, 2006; Beck,
2011, p.25). A fim de verificar a influéncia do layout na exploragcado das exposi¢coes pelos
visitantes, John Peponis realizou uma pesquisa em 2003 para relacionar aspectos de
visibilidade e potencial de interacdo, apdés a qual concluiu que “o design do espago pode

adicionar relacionamentos entre objetos que, de outra forma, seriam equivalentes em termos

50 No original: space syntax moved to an attempt to create consistent techniques for the representation and analysis
of spatial patterns with a view to eventually being able to simulate spatial design proposals and arrive at a basis for
predicting how they would work.

51 No original: Syntactic techniques have been widely used in research to explore movement, behaviour, perception,
and preference patterns in architectural, medical, and urban spaces, which synthetically form socio-spatial
experience.

52 No original: Since in museums spatial layout is commonly used both to express and to support a pedagogical
intention of some kind, and to shape a pattern of visiting, space syntax analysis can show how it is done and assess
how it is working.
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de acessibilidade ou visibilidade, e afetar as maneiras como as exposi¢des sao percebidas e

mapeadas cognitivamente” (Hillier; Tzortzi, 2006, p. 294, tradugdo nossa®?).

A partir do modelo proposto pela sintaxe espacial, associado ao modelo ecoldgico de
percepcao visual, Mateus Beck (2011) investigou de que modo o projeto de Paulo Mendes da
Rocha para a Pinacoteca do Estado de Sao Paulo modificou a movimentagao dos visitantes
e ainteligibilidade do edificio, ao alterar a configuracdo dos espagos. A pesquisa verificou que
as mudangas propostas pelo arquiteto alteraram o padrdo de movimento, ampliando
alternativas de percurso e gerando uma experiéncia mais livre entre os espagos. Ao mesmo
tempo, o projeto proporcionou flexibilidade para que exposi¢des temporarias alterem a

estrutura espacial de acordo com objetivos especificos.

Julia Monteiro (2018) analisou os edificios do Memorial Minas Gerais Vale e MM
Gerdau: Museu das Minas e do Metal — museus estudados em nossa pesquisa — observando
de que modo as sucessivas intervengdes realizadas impactaram na configuragdo dos
espacos, utilizando os conceitos de espaco-tipo e padrées de movimento. A autora avaliou a
disposic¢des originais, projetos de restauro, adequacao arquitetdbnica e museografia e concluiu
que as mudancas ora aproximam e ora distanciam os dois edificios em termos de similaridade

configuracional e, portanto, impactam de formas distintas no comportamento dos visitantes.

A metodologia de analise da SE foi ainda extensivamente aplicada por Kali Tzortzi ao
investigar impactos da arquitetura nas experiéncias em museus, conforme resultados
publicados em 2016 no livro Espago do Museu: Onde a Arquitetura encontra a Museologia®.
Na investigacdo autora adotou o modelo metodolégico da SE aliado a conceitos da
Museologia e da Arquitetura para a comparacao sistematica entre caracteristicas espaciais
de nove estudos de caso, motivo pelo qual a consideramos como referéncia basica ao
desenvolvimento desta dissertacdo. Ao investigar como o espago expositivo contribui para
causar efeitos, transmitir mensagens ou criar uma vivéncia espacial significativa para o
visitante, Tzortzi destaca o papel da arquitetura na experiéncia do visitante de museus ao
organizar espagos e construir relagdes entre galerias, objetos e visitantes. Ao fim da pesquisa,
a autora ressalta que a abordagem analitica de museus através do espacgo facilita a
compreensao de semelhangas e diferengas, criando um repertério de padroes de
comportamento que pode auxiliar no desenvolvimento de projetos futuros, indicando
caminhos para interagdo entre forma espacial e conteudo museoldgico na criagdo de

significado e meméria (Tzortzi, 2016, p.259).

53 No original: [...] the design of space can add relationships between objects which are otherwise equivalent in
terms of accessibility or visibility, and affect the ways in which displays are perceived and cognitively mapped.
54 Tradug&o nossa. Titulo original: Museum Space: Where Architecture meets Museology.
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Em virtude do exposto, sendo a exposicdo um meio de comunicagdo espacial do
discurso museoldgico, as escolhas arquitetbnicas e de design impactam na emissédo e na
recepcao das mensagens, na relagao entre museu e publico, no estabelecimento do dialogo
e interagao do visitante com o conteudo, com os objetos e com o proprio espacgo. Por ser um
processo, entre outras dimensoées, de escolhas técnicas condicionado pela organizagédo do
espaco e pelas possibilidades de movimento dos individuos entre os ambientes do museu, as
definicbes arquitetbnicas assumem um importante papel de acordo com formulagbes

conceituais e metodolédgicas da Sintaxe Espacial.

A partir disso, adotaremos em nossa pesquisa dispositivos analiticos da Sintaxe
Espacial, oriundos do campo da Arquitetura, divididos em duas categorias de analise: (1)

Propriedades configuracionais, focada em compreender parametros espaciais estruturantes

que modificam a configuragédo espacial dos edificios a partir de conceitos como integracao,

conectividade e tipologias espaciais; e (2) Comportamento espacial, que se refere ao padrao

de uso dos espacos resultantes de tais propriedades, adotando os conceitos de modelo longo-

curto e co-presenca, que se relacionam ao carater informacional e social da experiéncia.

Cabe explicitar que nao é de interesse desta pesquisa a descricdo exaustiva de todos
0s métodos e conceitos da teoria, ou a apresentacao detalhada de procedimentos subjacentes
a elaboracao dos diversos graficos e processos. Os procedimentos realizados para sua
aplicacédo serdo explicados para que explicitar a relagcdo dos conceitos com a analise em
pauta. Ressaltamos, ainda, que nosso foco esta especialmente na contribuicdo das
informacgdes graficas produzidas pelos softwares, de modo que nao utilizaremos os dados
numeéricos relacionados a cada uma das categorias — portanto o foco esta na dimenséao
qualitativa dos resultados. Aos que se interessem no aprofundamento da teoria ou dos
dispositivos analiticos e representacdes graficas, recomendamos uma investigagéo a partir

das fontes adotadas como referéncia.

2.1.Configuragcao Espacial e parametros sintaticos

A Sintaxe Espacial indica que toda organizagdo espacial abriga atributos sociais
inerentes. Nesse sentido, a maneira como espacos sao conformados e conectados varia em
diferentes tempos e lugares, pois reflete principios de organizagao e dependéncia préprios
dos modos de viver das sociedades em cada momento, expressando légicas sociais e
culturais existentes e influenciando reciprocamente as formas de vivenciar os espagos. Em

outras palavras: “o espago nado apenas reflete e expressa padrdes sociais, mas também pode



54

gera-los ao moldar um padrao de movimento e co-presenca em um layout” (Hillier; Tzortzi,

2006, p.286, grifo do autor, tradugéo nossa)®®.

Isso ocorre, segundo Hillier (2007), porque o movimento € a forma dominante de uso
do espago e, por sua importancia, ndo € um subproduto irrefletido da organizagdo espacial,
pelo contrario, € sua razdo de existéncia (p.141,169). Em qualquer edificio, portanto, o
movimento das pessoas esta subordinado as condigbes fisicas que o caracterizam, as quais
se impdem como limites e barreiras que definem possibilidades de deslocamento, visibilidade
e interagdo. No museu ndo € diferente, e na exposigcdo museoldgica o deslocamento do
visitante esta condicionado a articulagdo edificio-expografia, em que se caracterizam as
condigbes formais que dardo suporte a experiéncia espacial. Segundo Tzortzi (2016, p.4), a
"Sintaxe Espacial fornece os fundamentos tedricos para a analise de museus como
configuragbes de espaco e, portanto, permite consideragdes precisas sobre as diferencas

entre um /ayout espacial e outro" (grifo do autor, tradugao nossa)®.

O conceito de configuracdo espacial é central na Sintaxe Espacial, se referindo ao

conjunto de relagdes estabelecidas entre os diversos espagos de um complexo, considerando
que em uma estrutura global (como um edificio, em nossa pesquisa), todas as relagbes séo
de algum modo “interdependentes em que cada uma é determinada por sua relagédo com
todas as outras." (Hillier, 2007, p.23-24, tradugéo nossa)®*’. O termo se distingue de outras
expressdes como morfologia, estrutura ou /ayout espacial por focar nas relagbes globais e
padrbes de comportamento. Enquanto a estrutura espacial se refere a disposi¢ao visivel dos

ambientes no edificio, a configuracido enfatiza as propriedades espaciais subjacentes nas

relacdoes e como elas moldam padrbées de comportamento e interacdoes em um ambiente

construido®. Desse modo, um mesmo layout espacial pode resultar em analises
configuracionais distintas, a depender, por exemplo, dos objetivos da investigagédo ou da

origem dos movimentos, conforme destaca Hillier (2007):

Um layout espacial é uma forma que contém muitos potenciais
configuracionais, cada um dos quais parece estar relacionado a um aspecto
diferente de fung¢do. Esses potenciais podem ser tratados como sistemas
espaciais independentes ao optar por analisar o layout com base em uma

55 No original: [...] space not only reflects and expresses social patterns, it can also generate them by shaping a
pattern of movement and co-presence in a layout.

5% No original: Space syntax provides the theoretical foundations for analysing museus as configurations of space
and so allows precise accounts of the differences between one spatial layout and another.

57 No original: [...] configuration seems to be a concept addressed to the whole of a complex rather than to its parts.
[...] Configuration is a set of interdependent relations in which each is determined by its relation to all the others.

58 Nesta pesquisa os termos estrutura espacial, morfologia espacial, organizagéo espacial e layout espacial seréo
usados indistintamente, se referindo as condi¢des de estruturagao visivel dos espagos em uma edificagéo: posi¢ao
absoluta dos espagos no edificio, conexdo entre ambientes, entre outros aspectos arquitetdnicos tangiveis. O
termo “configuragdo espacial”, por sua vez, sera adotado para se referir particularmente a interdependéncia de
relagdes entre diferentes espagos de um sistema.
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representacdo especifica em vez de outra, ou podem ser tratados em
combinagdes seletivas, ou até mesmo todos juntos (p.85, tradugdo nossa)®°.

Em nossa investigacdo, abordamos os edificios dos museus em estudo focalizando os
espacos dedicados a exposicdo de longa duragdo, considerando em que medida as
propriedades configuracionais desse sub-sistema influenciam padrdes de comportamento
espacial dos visitantes. Nesse sentido, a analise configuracional trata de influéncias entre
relacdes espaciais e relacdes sociais, e avalia o0 modo como mudangas pontuais influenciam
de forma global nos padrdes de movimento do edificio, e assim impactam nas relagcdes com

o discurso, com os objetos e com outras pessoas.

Nesse contexto, cabe evidenciar que os edificios se organizam basicamente a partir
de duas fungbes genéricas comuns as diversas tipologias: ocupacao e movimento. Ocupagao
se refere ao uso dos espacos para atividades predominantemente estaticas, ou cujos
movimentos possam ser considerados locais, por se concentrarem internamente a um mesmo
espaco por determinado intervalo de tempo (Hillier, 2007, p.248): é o caso de salas de
exposicao, que permitem o deslocamento dos visitantes como parte da exploracéo interna do
ambiente. Movimento, por sua vez, se refere a mudanga entre ambientes ocupados e é
condicionado pelas relagbes entre espagos, ou seja, pela configuragdo espacial de um

sistema. Mais uma vez recorremos a Hillier:

Podemos ver isso como uma diferenga de escala. A ocupacao utiliza as
propriedades locais de espagos especificos, enquanto o movimento utiliza as
propriedades mais globais do padréo de espacgos. Ha também uma diferenga
entre ocupagao e movimento na forma espacial que cada um assume. Como
a ocupacao espacial é estatica, ou envolve apenas movimento localizado, o
requisito que ela impbde ao espaco é, em termos gerais, convexo, mesmo
quando isso envolve movimento localizado dentro do espaco (Hillier, 2007,
p.249, tradugdo nossa)eo.

A citacdo nos leva a outro conceito central para a teoria: o de espacos convexos,

compreendidos enquanto areas delimitadas dentro das quais todos os pontos sdo visiveis a
partir de todos os outros (Hillier, 2007, p.248). Os espagos convexos podem ter carater
predominantemente de ocupagao — como salas expositivas, administrativas, banheiros, etc. —
ou de movimento — como corredores e espacos de transicdo. Essa determinacéo é a base

para a elaboragdo dos mapas convexos, uma das principais formas de representacao

59 No original: [...] A spatial layout is a shape which contains many configurational potentials, each of which seems
to relate to a different aspect of function. These potentials may be treated as independent systems of space by
choosing to analyse the layout on the basis of one particular representation rather than another, or they may be
treated in selective combinations, or even altogether.

60 No original: We can see this as a scale difference. Occupation uses the local properties of specific spaces,
movement the more global properties of the pattern of spaces. There is also a difference between occupation and
movement in the spatial form each takes. Because spatial occupation is static, or involves only localised movement,
the requirement that it places on space is broadly speaking convex, even when this involves localised movement
within the space.
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convencionadas pela Sintaxe Espacial, que consiste em reduzir a complexidade de uma
estrutura arquitetonica a partir dos espagos mais amplos e em menor quantidade possivel e
das conexdes existentes entre eles (Al Sayed et al, 2014, p.13). A figura 8 permite visualizar
a conversao de uma planta arquitetbnica (a) em mapa convexo (b), evidenciando na terceira
representacao as conexdes entre os ambientes (c).

Figura 8 - Representagbes utilizadas na Sintaxe Espacial: (a) planta arquiteténica; (b) espagos
convexos (mais amplos e em menor nimero possivel); (c) grafo de espagos convexos.

Convex spaces Convex map

= Adjacency relationships e—e Convex graph

a. b. C.

Fonte: Al Sayed et al. (2014, p.13) — Modificado pela autora (2024).

Na figura 9 é possivel visualizar diferentes configuracbes espaciais (a, b e ¢)
resultando em padrdes de movimento em um edificio. Cada uma das estruturas é
representada na primeira coluna como um tipo de planta simplificada (onde se ilustram em
preto as paredes) e na segunda em preto aparece o padrdo dos espagos convexos,
destacando-se as possibilidades de movimento entre eles (linhas azuis). As estruturas
espaciais sdo bastante parecidas, apresentando o mesmo padrdo de adjacéncias entre
ambientes e 0 mesmo numero de aberturas internas e externas. Contudo, ao modificar a
localizacdo das conexdes entre ambientes se alteram as relagdes entre eles e essa mudancga
é suficiente para garantir padrdes de movimento completamente distintos, o que implica em

trés configuracdes espaciais diferentes (Hillier, 2007, p.22).
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Figura 9 — Representacao de diferentes configuragbes espaciais (a, b e ¢) que resultam em distintos
padrées de movimento.

.
4=

Fonte: Hillier (2007, p.21) — Modificado pela autora (2024).

No caso dos museus, a conformacido dos espacos e determinagdo de movimentos
impacta na ordem de visitagdo das exposi¢gdes e, por consequéncia, em sua interpretacao, ja
que o "sistema de conexdes espaciais afeta a forma como as pessoas se movem no espaco,
€ no caso dos museus, isso também representa a forma como eles podem ser explorados e
compreendidos” (Tzortzi, 2016, p.104, tradugdo nossa)®’. O movimento &, portanto, aspecto

central na determinacao da experiéncia espacial do visitante em exposicoes.

Compreender os padroes de movimento — que nas exposi¢cdes pode-se considerar o
mesmo que padrdo de visitacdo — permite identificar os percursos que serdo mais
frequentemente percorridos pelo publico durante uma visita. A fim de compreender os padrbes
de comportamento nos edificios dos museus Memorial Minas Gerais Vale e MM Gerdau:
Museu das Minas e do Metal, nossa analise configuracional adotara os parametros sintaticos

de profundidade, integragao espacial, conectividade, tipologias espaciais e integragao visual.

2.1.1. Distancia topolbgica e profundidade sintatica

61 No original: The system of spatial connections affects the way people move in space, and in the
case og museums, this also means the way they can explore and understand them.
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Consideramos que o movimento € a principal forma de exploragdo espacial pelos
individuos e, em nosso contexto de analise, se refere ao deslocamento entre espacos
convexos. Nesse sentido, ndo tratamos de distancias métricas, mas topoldgicas, entendendo
a topologia como o ‘“ramo da Geometria que se baseia na nogcdo de um espago nao
quantitativo e em que apenas se consideram as relacbes de posicdo dos elementos”

(Topologia, 2023). Distancia topoldgica, portanto, correspondente a uma medida sintatica que

nao se refere a grandeza métrica, mas ao distanciamento de espagos em um conjunto a partir

do padrao de relagdes determinadas pela configuragcéo espacial.

A profundidade entre espacos € definida como 0 menor numero de passos sintaticos
necessarios para o deslocamento de um ambiente a outro, em outras palavras, por quantos
espagos € necessario passar para se alcangar um determinado ambiente (Al Sayed et al,
2014, p.12), considerando sempre o menor caminho disponivel. A ferramenta de
representacdo que melhor ilustra a distadncia topoldgica e que permite compreender a

profundidade sintatica dos espacgos de um sistema € o grafo justificado (justified graph).
2.1.1.1.  Grafo Justificado como ferramenta de analise

O grafo justificado € uma das principais ferramentas de analise adotadas em nossa
pesquisa. Trata-se de uma representacao simplificada que permite identificar a configuracao
de um sistema espacial, facilitando a visualizacdo de caracteristicas espaciais como
profundidade, conectividade e integracao, ja que "desenhar um grafico tem a vantagem de
tornar mais ébvio o padrao de conexdes no layout e, portanto, as possibilidades de movimento

dos visitantes" (Tzortzi, 2016, p.105, tradugéo nossa)®.

A representagdo organiza os espagos do edificio em niveis que correspondem a sua
profundidade no sistema espacial, no qual cada um dos espacgos convexos é representado
por um no (circulo) e as conexbdes que estabelecem eles sdo indicadas por linhas
(representando as possibilidades de movimento). O grafo é elaborado partindo de um espago
de origem (raiz) apos o qual sao langados os demais espagos seguindo a ordem em que
aparecem no layout, representando-se em uma primeira linha os que estdo a uma conexao
da origem (um passo sintatico), na sequéncia os que estdo a duas conexdes e assim por
diante. A figura 10 apresenta as estruturas espaciais da figura 9, adicionando a representagao
dos grafos justificados, que permitem visualizar as diferentes relagbes resultantes da

mudanca de conexdes entre os espagos, de modo que o caso “a” resulta em “‘uma sequéncia

unica quase perfeita, com um ramo minimo no final”, no caso “b” “se ramifica por todo lugar

62 No original: [...] drawing a graph has the advantage of rendering more obvious the pattern of connections in the
layout and so the possibilities of visitors' movement.
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em torno dos espagos centrais fortes" (Hillier, 2007, p.22, tradugdo nossa)® e no caso “c” ha
opgdes diversas de circulagdo entre os ambientes. Em termos de profundidade, a figura
permite visualizar que para se mover do ponto zero (raiz ou origem) até o espag¢o mais distante
de cada exemplo, é necessario percorrer oito passos sintaticos na situagao “a”, quatro em “b”

“ 0

e cinco em “c”, indicando trés configuragdes espaciais com profundidades diferentes.

Figura 10 — Representacao de sistemas espaciais diferentes (a, b e ¢) e grafos justificados
correspondentes.

4=
4+

Fonte: Hillier (2007, p.21) — Modificado pela autora (2024).

O grafo justificado facilita a leitura das distancias topoldgicas do sistema espacial ao
organiza-lo em camadas, porém outra forma adotada para a representagcéo da profundidade
€ a elaboragéo de mapas convexos com gradacdo cromatica. Nesse caso se associam cores
mais escuras (ou quentes, na escala colorida) aos espagos menos profundos e, portanto, mais
integrados, enquanto as cores claras (ou frias) sdo associadas aos espagos mais profundos,

ou menos integrados (Fig. 11).

63 No original: [...] one layout is a near perfect single sequence, with a minimal branch at the end. The other is
branched everywhere about the strong central spaces.
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Figura 11 — Representacao da profundidade de sistemas espaciais distintos em grafos justificados e
em mapas Convexos.

E S E E 4
3
1
0 depth

0 depth

Fonte: Hillier (2007, p.21) — Modificado pela autora (2024).

A medida topoldgica permite observar a facilidade de acesso aos diversos espagos
por meio de suas conexdes com os demais e, consequentemente, identificar os ambientes
com maior probabilidade de serem visitados. A figura 11 permite visualizar esse aspecto ao
contrastar as trés estruturas espaciais tomadas como exemplo, nas quais cores mais escuras
correspondem a espagos de menor profundidade, enquanto as mais claras indicam espacos
mais dificeis de acessar, por serem mais profundos. No cenario “a” identifica-se a maior
profundidade (nivel 8), de modo que o visitante para acessar os ultimos ambientes precisa
antes passar por uma sequéncia obrigatéria de outros sete espagos, o que indica que os
espacos de nivel mais profundo terdo menor chance de serem visitados. No espaco “b” tem-
se uma situagdo pouco profunda, ou rasa, podendo-se verificar poucos niveis em seu grafo
justificado, situacdo em que ha maior possibilidade dos espacos serem visitados de forma

equanime.

As condicbes de profundidade estdo ainda relacionadas aos padrdes de integragao,
pois a SE indica que espagos mais profundos no sistema sdo menos integrados ao conjunto
e apresentam estatisticamente menor indice de visitacdo; espagos rasos, por sua vez, sao
mais frequentemente visitados por estarem melhor integrados em relagdo aos demais. Nas

palavras de Tzortzi (2016): “Quanto menor for a profundidade total de um espago, mais
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integrado (ou facilmente acessivel) esta no sistema, ou seja, mais proximo de todos os outros
espacos. Quanto maior for a profundidade total, mais segregado sera o espaco” (p.107,

tradugdo nossa)®.
2.1.2. Integracao espacial

A integracao é a propriedade sintatica mais recorrente em pesquisas que adotam a
metodologia da SE (Eloy, 2012, Lee, 2023) e se refere a “uma medida normalizada de
distancia de qualquer espaco de origem para todos os outros em um sistema” (Vaughan, 2015,
p.308, tradugdo nossa)®. O conceito avalia a medida de hierarquizagéo entre espagos para
indicar o grau de centralidade e facilidade de acesso de um sistema, ou de um espago em
relacdo a todos os outros. Diversos estudos anteriores sugerem que “edificios mais integrados
promovem um uso mais informal e intenso dos seus espacos, enquanto a edificios mais

segregados correspondem relagdes entre habitantes muito hierarquizadas” (Eloy, 2012, p.5).

Além disso, padrdes de movimento indicam também os espacos com maior frequéncia
de visitagcdo, o que esta associado ao seu nivel de integracao na estrutura espacial, uma vez
que espacos “mais integrados em um sistema, normalmente abrigam trafego mais denso [...]
e representam destinos potenciais” (Rolim, 2016, p.6). O grau de integragdo dos espagos
também indica seu potencial de ocupacgao por visitantes, ja que quanto mais conectados aos
demais espacgos, maior a chance dos ambientes serem acessados e, consequentemente,
maior probabilidade de proporcionarem fluxo de pessoas e encontro entre elas (Rolim, 2016,
p.11). Nesse sentido, considerando o carater informacional das exposi¢gbes, maior a chance

de tais conteudos serem acessados pelos visitantes.

A partir dessa condicao, é possivel observar um padréo de integracao nos edificios —

portanto, nos museus — que se refere ao nivel em que a configuragao espacial resulta em
espagos mais ou menos integrados em relacdo ao todo, ou seja, a condicdo em que 0s
ambientes estejam mais conectados ou segregados. Utilizando mapas convexos ou grafos
justificados, a analise sintatica de integragdo “pode mostrar que o padrao de integragcédo
espacial em um layout espacial se correlacionara em algum grau, e frequentemente em alto
grau, com um padrdo de movimento” (Hillier; Tzortzi, 2006, p.286, grifo do autor, traducao
nossa)®. Os espacos identificados com maior potencial de integragdo em um sistema sdo

chamados de nucleos de integracéo (integration core) e correspondem ao ponto principal de

64 No original: The lower the total depth of a space, the more integrated (or easily accessible) the space is in the
system, that is, the closer to all other spaces. The higher the total depth, the more segregated the space.

65 No original: Integration is a normalised measure of distance from any space of origin to all others in a system. In
general, it calculates how close the origin space is to all other spaces [...].

66 No original: [...] syntactic analysis can show that the pattern of spatial integration in a spatial layout will correlate
to some degree, and often to a high degree, with a pattern of movement.
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reunido e distribuicdo do movimento de e para diferentes partes do edificio, 0 que é em grande

medida responsavel por tornar o layout inteligivel (Monteiro, 2018, p.37).
2.1.3. Conectividade

A conectividade é a medida local mais basica para a compreensao da configuracao de
um sistema espacial, uma vez que se refere as possibilidades de movimento entre espacos
convexos adjacentes. Quando maior o numero de conexdes diretas entre um espacgo e seus

vizinhos imediatos, maior o indice de conectividade (Al Sayed et al, 2014, p.13).

Nesse sentido, trata-se da medida da relagdo entre espacos adjacentes, indicando
todas as possibilidades de movimento entre eles, e pode ser visualizada a partir dos grafos
justificados ou de mapas convexos. Se no grafo cada ponto corresponde a um ambiente e
cada linha representa uma conexéo, a quantidade de linhas ligadas a um mesmo ponto indica
o numero de conexdes possiveis a partir dele®’, ou seja, para quais outros ambientes é
possivel se deslocar a partir dali. A mesma relacdo é representada a partir dos mapas
convexos, nos quais cores quentes ou escuras indicam indices elevados de conectividade,
enquanto cores frias ou claras indicam baixo nimero de conexdes. A figura 12 apresenta o
nivel de conectividade dos espacos nas situacdes “a”, “b” e “c”, medido a partir do numero de

conexdes que cada ambiente estabelece com seu entorno.

Figura 12 — Representagéo dos niveis de conectividade de cada espago em trés configuragbes
espaciais distintas.

Fonte: Hillier (2007, p.21) — Modificado pela autora (2024).

Neste ponto é relevante diferenciar o que entendemos por integracdo e por
conectividade, pois enquanto o primeiro termo se refere a caracteristica global do sistema
espacial, o segundo é uma medida local, que “considera as rela¢des de adjacéncia espacial,

estabelecendo que dois espagos sao adjacentes quando é possivel acessar um diretamente

67 Observando que, conforme indicado ao inicio desta sego, nesta pesquisa consideramos apenas as conexdes
fisicas, ou seja, que permitem o movimento de pessoas e fazem parte do percurso (ndo sendo contempladas
conexdes puramente visuais).
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a partir do outro. Espagos com mais conexdes a seus vizinhos imediatos apresentardo graus

de conectividade mais altos” (Rolim, 2016, p.7).
2.1.4. Tipologias espaciais A, B, Ce D

Complementando o modelo analitico da SE, foram estabelecidos por Hillier (2007,
Cap.8) quatro tipos de espacos A, B, C e D, classificados de acordo com sua posigao no layout
e relagdes estabelecidas no sistema espacial, considerando conectividades e possibilidades
de movimentos que cada espago oferece em relagcdo ao conjunto. As tipologias podem ser
compreendidas a partir de grafos justificados, como os apresentados figura 13, na qual séo
identificados os quatro tipos espaciais. Um Espaco-A apresenta apenas uma conexao e se
conforma como um espaco terminal, um tipo de "beco sem saida", de modo que o visitante
precisa retornar ao ambiente do qual veio. E chamado Espaco-B aquele que apresenta mais
de uma conexao, mas esta no caminho para um ou mais ambientes tipo A, de modo que todo
percurso que passa pelo espaco B necessariamente devera retornar passando pelo mesmo
ambiente. O Espaco-C apresenta duas conexoes e esta localizado em pelo menos um anel
de circulagao, contando com possibilidade de retorno alternativo, de modo que o movimento
pode seguir por outro espacgo. Por fim, 0 Espago D conta com mais de duas ligacdes e esta
situado em pelo menos dois anéis de circulacéo, apresentando mais de uma alternativa de
retorno.

Figura 13 - Representagao de espagos-tipo em grafos justificados classificados em a, b, ce d de
acordo com sua posigao no layout, considerando o modo como influenciam no movimento global.

Fonte: Hillier e Tzortzi (2006, p.296) — Modificado pela autora (2024).

A partir disso, é possivel compreender que caracteristicas do comportamento espacial
dos visitantes, como condicbes de liberdade e controle do movimento, por exemplo, se

relacionam a tipologias espaciais especificas. Na analise de uma configuragdo espacial,
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observa-se que a predominancia de um ou outro tipo de espaco influencia na loégica de uso e

percepcao espacial, conforme indicado por Hillier e Tzortzi (2006):

[...] em geral os espacos B e C aumentam a segregacgdo, pois aumentam o
sequenciamento, definido como a necessidade de passar por espagos para
chegar a outros espagos, enquanto A e D tendem a aumentar a integragao
ao aumentar a conectividade dos espagos de circulagdo, ou adicionar
espagos que sao imediatamente adjacentes ao espago de circulagao e,
portanto, ndo aumentam a necessidade de movimento através de espagos
para chegar a outros. [...] Quanto mais espacgos-C houver, mais restrito o
visitante estara a sequéncias especificas, enquanto quanto mais espacgos-D,
mais opgdes e potencial de exploragao. [...] O equilibrio entre os espagos C
e D sera, portanto, um fator crucial na experiéncia do visitante. A maneira
como 0s espagos sao conectados entre si inevitavelmente influenciara o
padrdao potencial de movimento e, por consequéncia, o modo como 0s
visitantes exploram as exposi¢cdes e sdo expostos a informagéo e uns aos
outros. Isto tem implicagdes claras tanto para a funcéo pedagdgica do museu
como para a sua fungao social (p.298-299, tradugdo nossa)ee.

Assim, tipologias espaciais impactam nos fluxos de visitagdo das exposicoes,
explicitando a organizagao e hierarquizacao dos espagos do edificio-museu como fator na
determinagado da narrativa e no potencial de encontro entre as pessoas. Os padrbes de
movimento se relacionam aos tipos espaciais e sdo frequentemente a combinacdo entre
estruturas com caracteristicas ramificadas ou circulares, respectivamente associadas a
“arvores” ou “anéis”, conforme grafos justificados da figura 14. Situacbes de “arvore” indicam
a tendéncia a maior determinagcdo dos percursos e hierarquizacdo entre espacgos, pois
refletem a necessidade de passar por uma mesma sequéncia na ida e na volta, uma vez que
o retorno a origem se da pelos mesmos espagos percorridos anteriormente (Fig. 14.a-b). A
presenca de “anéis”, por sua vez, tende a reduzir a profundidade do sistema e oferecer opgoes
de percursos em seu interior (Fig. 14.c) (Al Sayed et al, 2014; Monteiro, 2018). Hillier (2007)
enfatiza que os “anéis” sao identificados com clareza por meio dos grafos justificados, nos
quais fica evidente seu papel de proporcionar escolhas de rotas alternativas entre diferentes

partes do sistema espacial (Hillier, 2007, p.23).

68 No original: [...] in general b and c-spaces increase segregation since they increase sequencing, defined as the
need to pass through spaces to get to other spaces, while a and d tend to increase integration by increasing the
connectivity of circulation spaces, or adding spaces which are immediately adjacent to circulation space and so do
not add to the need for movement through spaces to get to others. [...] The more c-spaces, then the more
constrained the visitor will be to particular sequences, while the more d-spaces, then the more there is choice and
potential for exploration. [...] The balance between c- and d-spaces will therefore be a crucial factor in visitor
experience. The way in which spaces are connected to each other will inevitably influence the potential pattern of
movement and, by implication, the way in which visitors explore exhibitions and are exposed to information and to
each other. This has clear implications both for the pedagogical function of the museum and for its social function.
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Figura 14 - Grafos justificados ilustrando as situagbes de "arvore" (a e b) e "anéis" (c e d).
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Fonte: Hillier (2007, p.21) — Modificado pela autora (2024).

As situagdes 13.a e 13.b tratam de conjuntos de espacos tipo-A e tipo-B. No exemplo
14.c destacamos os anéis presentes na estrutura, o que permite compreender que cada ponto
de encontro entre diferentes anéis de circulagao representa uma alternativa para a mudanga
de percurso (0s pontos de encontro sdo espacos tipo-D, enquanto os demais componentes
dos anéis sao tipo-C). Cabe, ainda, ressaltar que enquanto a presenca de multiplos anéis
amplia opcbes de trajeto, um sistema conformado por um uUnico anel também indica a
determinagdo do movimento, o que é representado pela situagdo da imagem 13.d, na qual
todos os espacos sao do tipo-C. Se consideramos o ponto de origem como a recepgao
(entrada e saida) do museu, por exemplo, € que no primeiro caso o visitante deve retornar
pelos mesmos espacos ja percorridos; enquanto no segundo, embora ndo sejam
apresentadas alternativas, ao fim da sequéncia de ambientes o visitante alcanca a saida.
Essas condi¢des se relacionam ao grau de liberdade do sistema espacial e ao potencial de

co-presenga, conceitos que apresentaremos na segao 2.2.
2.1.5. Integracéo Visual

A percepgao dos espacgos se modifica a medida que o usuario se desloca em seu
interior, uma vez que o movimento altera a posicdo do individuo no ambiente e,
consequentemente, seus campos visuais se modificam em cada ponto (Giedion, 2008, p.435;
Hillier; Tzortzi, 2006, p.287). Portanto, a relagao entre configuragdo espacial e padrao de
movimento impacta também nas condigbes de visibilidade nas exposi¢des, implicando em
diferentes formas de perceber o ambiente, objetos, contetudos e outros individuos presentes
no mesmo espago. A importancia da dimensao visual na experiéncia em exposicdes é

ressaltada por Scheiner (2003) ao declarar que:
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[...] a percepgdo visual constitui, de certa forma, uma experiéncia
multidimensional, que ndo pode ser colocada em palavras: pois é o olhar que
precede o toque e a fala, seduz o observador, provoca-lhe os sentidos,
desperta-lhe a fantasia [...] Pelo olhar, é possivel ao observador ‘possuir’ o
objeto desejado, alcanga-lo através do espago, percorrer a sua superficie,
tracar o seu contorno, explorar sua textura [...] (Scheiner, 2003, p.5).

Nesse sentido, além de influenciar a experiéncia no interior de um mesmo espaco, o
alcance visual entre ambientes também influencia o padrao de movimento do sistema espacial
ao revelar possibilidades de percurso que se oferecem ao visitante. Além disso, influencia
ainda o poder de atracdo de cada sala por aspectos estéticos, que podem “seduzir’ e
conquistar o interesse do visitante para acessar os ambientes, caracteristica especialmente
relevante quando ha alternativas de percurso. Compreender caracteristicas da “percepgao
visual do ambiente construido pode ajudar a prever como 0s espagos acessiveis

proporcionam movimento” (Al Sayed, 2014, p.29, tradugdo nossa)®.

A integracgao visual faz parte do conjunto de elementos basicos de analise da SE e é
terceiro parametro mais frequentemente adotado, atras apenas de integracao e conectividade
(Lee et al., 2023, p.8). Em nossa pesquisa a condicdo sera considerada como propriedade
sintatica transversal as demais, de modo que nao dedicaremos uma sessao especificamente
a sua analise, mas o conceito atravessara a discussdo e sera mencionado quando for
relevante. Nesse sentido, cabe explicitar o conceito de “intervisibilidade”, que se refere a
visibilidade mutua entre pares de pontos em uma estrutura espacial, que se relaciona as
barreiras e permeabilidades em uma configuragéo espacial, o0 que € demonstrado por meio

de graficos de visibilidade.
2.1.5.1.  Gréficos de visibilidade

A andlise de visibilidade sugerida pela SE é realizada por graficos nomeados Visual

Graphic Analysis (VGA) que expressam padrdes de integracdo visual entre espacos no

edificio, gerados pela sobreposi¢do de um grid sobre a planta, preenchido a partir dos pontos
centrais de cada espago convexo, demarcando as areas intervisiveis do sistema. Um grafo
VGA, portanto, oferece “uma visualizacdo do que pode ser visto de cada espaco e de quantos
campos visuais nos movemos atraves, para que consigamos ver todo o leiaute de cada ponto
destes campos” (Hillier e Tzortzi, 2011 apud Rolim, 2021, p.129).

Na figura 15 apresentamos o exemplo do museu Tate Britain, em Londres: (a) a
esquerda o registro de comportamento de cem visitantes ao longo de 10 minutos (linhas

brancas), demonstrando que algumas areas sdo mais visitadas que outras; (b) a direita o

69 No original: An understanding of the visual perception of the built environment might help forecasting how
accessible spaces afford movement.
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grafico VGA do mesmo pavimento, permitindo notar a coincidéncia entre as areas com maior

fluxo de pessoas e as situagdes de melhor visibilidade no interior do sistema espacial.

Figura 15 — Comparagao entre o monitoramento de visitantes e grafico VGA no Tate Britain,
demonstrando a Coincidéncia entre padroes de movimento e de visibilidade.

Fonte: Hillier e Tzortzi (2006, p.287).

Os graficos VGA serao especialmente relevantes ao tratar da co-presenca (seg¢des
2.2.2 e 4.2), pois a partir de uma série de pesquisas realizadas aplicando a SE, foi
estatisticamente verificado que areas mais vistas sao mais visitadas, ou seja, os padrbes de
integracao visual frequentemente coincidem com os padrdées de movimento dos visitantes.
Por tal relagdo entendemos que “ao moldar o movimento [...] o layout espacial claramente
também molda um certo padrao de co-presencga entre os visitantes, e este € um dos seus

efeitos mais poderosos” (Hillier; Tzortzi, 2006, p.287, grifo do autor, tradugao nossa)’.

2.2. Comportamento espacial

A analise dos pardmetros sintaticos selecionados permite compreender os impactos
da configuragao espacial dos edificios no modo como os usuarios se movimentam e, assim,
experimentam os espacos do museu, mais especificamente da exposi¢cdo. Considerando que
desenvolver uma exposi¢ao implica articular discurso museoldgico, objetos e espacgo para a
interacdo do publico, os diversos elementos da linguagem expositiva devem estar alinhados
para atender aos objetivos comunicacionais e educativos do museu. Silverstone (1994,

p.166), indica que exposigdes sao como textos construidos com uma variedade de logicas

0 No original: By shaping movement in this way, the spatial layout of course also shapes a certain pattern of co-
presence amongst visitors, and this is one of its most powerful effects.
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narrativas, que podem ser mais estruturadas ou abertas, e ressalta que a experiéncia
expositiva se da no deslocamento do visitante pela estrutura discursiva proposta, em relacao
a qual ele constréi o seu préprio sentido do que esta apresentado. A estrutura espacial

interfere, portanto, no papel informacional da experiéncia, a partir da forma como o discurso

sera veiculado e apreendido pelo publico na exposicao.

Além disso, a configuracdo espacial impacta também no papel social do espacgo
museolégico, no sentido de facilitar ou dificultar a ocorréncia de interagdes sociais.
Lembramos que a SE é também chamada Teoria da Légica Social do Espaco e foi
originalmente desenvolvida visando investigar influéncias da configuragdo dos espagos nas
relagdes sociais e no comportamento espacial dos usuarios. Nesse sentido, considera que a
arquitetura € um artefato social, e que as condigdes do espaco construido podem favorecer
ou restringir eventos, atividades e relagdes sociais (Pepponis, 2011 apud Monteiro, 2018,
p.27). Nesta secdo focalizamos aspectos de anadlise relacionados as influéncias dos
parametros configuracionais no comportamento espacial dos visitantes, a partir de dois

critérios: 0 modelo longo-curto, usado para avaliar o grau de liberdade dos sistemas espaciais;

e o fator de co-presenca, que indica probabilidades de encontro entre as pessoas ao longo da

visita.

2.2.1. Modelo longo-curto, ou fungbes reprodutivas e generativas

Os modelos longos e curtos adotado pela Sintaxe Especial tratam propriamente do
grau de liberdade ou formalidade do complexo espacial. Algumas estruturas espaciais
exercem pouco controle do comportamento dos visitantes, permitindo que os usuarios
escolham livremente percursos e modos de experimentar os espacos. Outras, porém,
condicionam a experiéncia a um conjunto de regras rigidas que impdem um grau de controle
dos movimentos, resultando em deslocamentos fortemente organizados e pouco espontaneos

(Monteiro, 2018, p.31). A situagao é descrita por Tzortzi (2016) da seguinte forma:

Um sistema [...] é formal & medida que é definido por regras. Quanto mais
regras, mais simbolos serdo necessarios para escrevé-las - entdo um sistema
de modelo longo é o que apresenta muitas regras, enquanto um sistema de
modelo curto apresenta poucas regras. A ideia principal, entdo, por tras da
distingdo no modelo longo-curto € o grau de regramento e de aleatoriedade.
Modelos longos e curtos sdo uma parte central dos meios que tornam os
sistemas reflexivos [reprodutivos]’' ou criativos. Modelos longos tendem a
reproduzir o mesmo padréo de relacdes, por serem definidos por regras,
enquanto modelos curtos tendem a agir generativamente, por criar novos

" A autora se refere aos sistemas resultantes de modelos longos indistintamente como “reflexivos” ou
“reprodutivos”, porém optamos por adotar apenas o segundo termo para evitar ambiguidades. O termo “reflexivo”
pode induzir a compreensdo de que os modelos proporcionam reflexdes criticas, 0 que ndo é o sentido aqui
proposto.
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padrdes relacionais. (p.110, italico do autor, sublinhado nosso, tradugao
nossa)’2.

A partir do exposto, nas situagbes em que a configuracdo espacial resulta em uma
visita controlada, que determina percursos rigidos e proporciona uma apreensdo de
conteudos sequencial (com pouca liberdade), esta caracterizado um Modelo Longo. Nesses

casos tratamos da funcdo reprodutiva, no sentido que visitantes tendem a reproduzir os

mesmos comportamentos e a mesmo padrao de movimento, uma vez que ha muitas regras a
serem seguidas. Nas condi¢des de visita regrada o visitante “ndo tém a oportunidade de
construir seu proprio itinerario” e em alguns casos “até mesmo a parada para compra de um
souvenir faz parte de um trajeto previamente elaborado (Rocha, 1999, p.99). Sistemas com
maior liberdade, por sua vez, permitem mais espontaneidade nos movimentos, leituras e
l6gicas de apreenséo, resultando também em maior oportunidade de encontros randémicos

entre as pessoas. Tal situacao é caracterizada por espacos expositivos com funcdo generativa

(ou criativa), nos quais é dado ao publico alguma liberdade de escolher como experimentar a
exposicao. A distingdo entre modelo curto e longo sdo conceitos descritivos, por descrever
propriedades dos edificios e das exposigdes, enquanto a distingdo entre generativo e
reprodutivo se relacionam ao aspecto funcional, por expressar intencdes e resultados dos dois
modelos (Tzortzi, 2016, p.112).

Tzortzi (2016) aponta que a elaboragdo do modelo longo-curto, embora seja prépria
da Sintaxe Espacial, foi influenciada pela Teoria Matematica da Comunicacao, de Claude

Shannon (1948), segundo o qual:

[...] todo sistema de comunicacdo é um equilibrio entre estrutura (ou
redundancia - por exemplo, a gramatica de um idioma) e liberdade de escolha
(de informag&o). A redundancia torna a linguagem, ou uma mensagem em
geral, mais inteligivel, enquanto uma mensagem sem redundancia (maxima
informagédo) é a mais dificil de transmitir com sucesso, pois a taxa de
informacdo, ou originalidade, excede nossa capacidade de compreensao
(Tzortzi, 2016, p.111, grifo do autor, tradugdo nossa)’.

Um sistema de espacos ou a disposi¢cédo de objetos em modo altamente estruturado —
modelo longo — segundo essa logica, representaria uma situagdo com alta redundancia, o que

o tornaria facilmente inteligivel, no entanto altamente previsivel e possivelmente menos

2 No original: A system - of spaces or behaviours - is formal to the degree that it is governed by rules. The more
rules there are the more symbols would be needed to write them down - so long model system is one with many
rules and a short model system one with few. The key idea, then, behind the long-short model distinction is the ratio
of rules to randomness. Long and short models are a key part of the means by which systems become reflective or
creative. Long models will tend to reproduce the same pattern of relations, because most are governed by rules,
while short models will tend to act generatively, by creating new patterns.

3 No original: [...] every communication system is a balance between structure (or redundancy - for example, the
grammar of a language) and freedom of choice (of information). Redundancy makes language, or a message in
general, more intelligible, while a message without redundancy (maximum information) is the most difficult to
transmit successfully, because the rate of information, or originality, exceeds our capacity of understanding.
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interessante. A situacdo oposta, em que ambientes e acervo estejam dispostos de forma
randémica, seria pouco redundante e teria mais informacao, o que resulta em alto nivel de
imprevisibilidade, tornando o conjunto mais convidativo a exploragao, porém menos inteligivel
(Tzortzi, 2016, p.112).

A figura 16 ilustra as duas situacdes levadas ao extremo, nas quais & possivel
identificar no caso “a” uma sucessao de espacos-C (que geram sequéncias), enquanto no
caso “b” ha apenas espacos-D (que geram escolhas). As representagdes resultariam, por um
lado, em uma circulagao fechada — modelo longo/fungao reprodutiva —, conformando um unico
anel de espagos no qual a visita deve necessariamente seguir a mesma ordem e ha menor
chance de encontros aleatdrios entre as pessoas (a); de outro — modelo curto/fungao criativa
—, um sistema espacial em forma de grade (b), altamente conectado e com potencial
generativo tdo amplo que o visitante podera ter dificuldade em compreender o espaco e a
exposicao, que resulta em uma estrutura complexa e pouco inteligivel, 8 semelhanga de um
labirinto (Hillier; Tzortzi, 2006, p.298). O indicado € o equilibrio entre diferentes tipologias
espaciais no layout, que permitem algum nivel de liberdade, mas ainda garantem um grau de

inteligibilidade, permitindo ao visitante se localizar e deslocar com seguranga pelo espaco.

Figura 16 - Representacdes de situagdes espaciais extremas de controle e liberdade de movimento.

Fonte: Hillier e Tzortzi (2006, p.298).

A adocdo das funcbes reprodutiva ou criativa, que explicitamos, resultantes de
modelos longos e curtos respectivamente, sdo ambas Uteis ao projeto de exposicdes, a
depender da proposta discursiva e dos efeitos desejados em cada situagao. Tais modalidades
podem ser definidas de acordo com fun¢des pedagdgicas especificas: espagos sequenciais
e objetos com organizagao mais rigida podem apoiar discursos que demandam a leitura
ordenada, como a narrativa cronolégica, por exemplo. Em abordagens expositivas sem
demanda de linearidade, pode ser promissor adotar a circulacdo livre com espacgos

interconectados, o0 que permite que o visitante escolha os caminhos e construa sua
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experiéncia personalizada, condicdo que da maior autonomia ao publico na construcao da

narrativa.

E possivel correlacionar a discussdo ao argumento de Cury (2014) sobre a
possibilidade do visitante assumir a curadoria de sua prépria experiéncia nas exposicoes.
Conforme a musedloga, a estruturacao livre seria uma abordagem relativamente recente,
indicando que o “recorrente é a organizagcao narrativa, sequencial” (p.41), 0 que em nosso
contexto corresponde ao modelo longo. O novo, portanto, “em termos de ordenamento é que
a retodrica pode ser episodica, a semelhanga do hipertexto, organizagdo conceitual da
exposicao disposta no espago para livre escolha de conexdes e de roteiros pelo publico” (p.41-

42), o que na SE configura o modelo curto.

As nocoes de liberdade e controle, modelo curto-longo, sdo analisadas por Tzortzi
(2016) nao apenas em relagao a estrutura espacial dos edificios, mas em relacédo aos diversos
elementos da exposi¢cdo, como a distribuicdo do discurso museolégico, a organizacdo dos
objetos e o potencial de encontro entre as pessoas, o que adotaremos na analise da secao
4.1. Situagdes de menor controle estao ligadas a maior variedade de movimentos do visitante,
0 que amplia ainda a probabilidade de encontros nos espacos expositivos, aspecto

relacionado ao potencial de co-presenca, que trataremos na sequéncia.

2.2.2. Co-presencga e comunidade virtual

Encontrar-se, reunir-se, evitar, interagir, residir, conferir ndo sao atributos
individuais, mas padrées ou configuragdes formadas por grupos ou colegdes
de pessoas. Eles dependem de um padréo projetado de co-presenga [...].
Muito poucos dos propdsitos para os quais construimos edificios e ambientes
ndo sao "configuragdes de pessoas" nesse sentido. Portanto, em principio,
devemos esperar que a relagdo entre pessoas e espago, se houver, seja
encontrada no nivel da configuragdo espacial, e ndo ao nivel do espacgo
individual (Hillier, 2007, p.20, tradugdo nossa)’.

A citacdo evidencia o carater social dos espacos projetados e vai ao encontro do
conceito de que a esséncia da Arquitetura é conformar o espaco onde atividades humanas
tomam parte (Zevi, 1996), sendo antes de tudo uma atividade social. Museus também sao
espacos pensados para pessoas: para receber pessoas, para construir memorias para
pessoas, para provocar reflexdes e trocas entre pessoas. Nesse sentido, seu carater social é
central, e assume especial relevancia na exposicao, considerada como o principal espaco de

mediacao entre 0 museu e seu publico (Scheiner, 2003, p.2).

7 No original: Encountering, congregating, avoiding, interacting, dwelling, conferring are not attributes of
individuals, but patterns, or configurations, formed by groups or collections of people. They depend on an
engineered pattern of co-presence, and indeed co-absence. Very few of the purposes for which we build buildings
and environments are not ‘people configurations’ in this sense. We should therefore in principle expect that the
relation between people and space, if there is one, will be found at the level of the configuration of space rather
than the individual space.
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Portanto, é pertinente em nossa pesquisa identificar impactos do /ayout dos espagos
expositivos na possibilidade dos visitantes se encontrarem ao longo do percurso, o que na
Sintaxe Espacial se refere a co-presenca. O conceito trata da “consciéncia da presenca de
outras pessoas, 0 que esta relacionado a experiéncia humana em espacos” (Rolim; Santos,
2021, p.129) e é avaliado a partir dos padrdes de movimento, integracao e conectividade na
configuragao espacial que se relacionam a diferentes probabilidades de encontro entre as
pessoas ao longo da visita. Enquanto a co-presenca indica a percepgao de outros individuos
no mesmo ambiente, o termo co-ciéncia se refere a consciéncia de que ha outras pessoas no
edificio, ainda que nao estejam presentes no mesmo espago. Para a consciéncia da presenca
de outras pessoas influenciam aspectos de visibilidade que permitem identificar individuos
em outros ambientes (préximos ou distantes), situagdo que pode atrair o interesse do visitante

e influenciar suas decisbdes sobre qual caminho seguir na continuidade do percurso.

Ao indicarmos que a exposigao se conforma pelo conjunto visitante-discurso-espaco-
objeto, consideramos também que a experiéncia expositiva é influenciada pela presenca de
outras pessoas. Visitar o museu sozinho, acompanhado de pessoas conhecidas, de estranhos
ou com monitores da instituicdo sao aspectos que impactam na forma de perceber e interagir

com a exposicao. Nessa perspectiva, Desvallées e Mairesse (2013) declaram que:

O espago de exposigao [...] define-se, entdo, ndo somente pelo contetdo ou
por seus suportes, mas também pelos seus utilizadores — visitantes ou
membros da equipe de profissionais da instituicao —, ou seja, as pessoas que
entram nesse espaco especifico e participam da experiéncia geral dos outros
visitantes da exposigao. Logo, o lugar da exposi¢cao apresenta-se como um
lugar especifico de interagdes sociais [...] (Desvallées; Mairesse, 2013, p.43).

Hillier (2007) destaca, nesse sentido, o surgimento de uma “comunidade virtual”
composta pelo conjunto de pessoas que se reconhecem em um determinado espaco e que,
assim, configuram uma comunidade potencial, que pode eventualmente estabelecer relagdes.

Nas palavras do autor:

Individuos co-presentes podem nido se conhecer, ou até mesmo se
reconhecer, mas argumenta-se que isso nao significa dizer que a co-
presenga nao seja um fato social e um recurso social. Pessoas co-presentes
nao formam uma comunidade, mas sao parte da matéria-prima para a
comunidade, que pode eventualmente ser ativada e pode ser ativada se
necessario. No entanto, mesmo sem conversao em interagao, padrdes de co-
presenga sao um recurso psicolégico, precisamente porque a co-presenga é
a forma primitiva de nossa consciéncia dos outros. [...] A 'comunidade virtual'
em uma determinada area é nada mais, nada menos do que o padrao de co-
presenga natural resultante da influéncia do design espacial no movimento e
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em outros aspectos relacionados ao uso do espaco (Hillier, 2007, p.141,
traducao nossa)’®.

A formacéo dessa comunidade virtual é, desse modo, “um produto do espaco [...] que
estabelece interfaces probabilisticas entre diferentes categorias de usuarios, precedendo e

por vezes prescindindo a interagao real entre as pessoas” (Beck, 2011, p. 25).

Para identificar o potencial de co-presenca a partir da configuragao espacial, devemos
observar parametros sintaticos que favorecem encontros espontaneos entre visitantes, como:
sistemas espaciais rasos; maior presenca de espacgos tipo A e D no layout; estruturas de
modelo curto que incentivam a funcgéao criativa e condigées de visibilidade entre ambientes.
Os graficos VGA sao de grande utilidade para a analise dos padrdes de co-presenca e co-
ciéncia e ¢é a partir deles que s&o desenvolvidas as simulagbes computacionais de movimento,

representagdes visuais dos percursos preferenciais dos usuarios.
2.2.2.1.  Simulagdo computacional de movimento

Conforme indicado na introdugdo, nossa pesquisa ndo se propde a observar o
comportamento dos visitantes in loco, mas trata de inferir tais condicdes a partir das variaveis
de design, considerando resultados consolidados em pesquisas anteriores. Para esse fim, a
SE dispde de ferramenta metodoldgica para simulagido de movimento humano com o uso de
agentes computacionais, utilizando o software DepthmapX. O modelo foi desenvolvido para
reproduzir o comportamento humano com base em parametros sintaticos, sendo uma
simulacdo que parte da premissa de que o movimento das pessoas é orientado pela
percepcao das propriedades ambientais (Beck, 2011, p.33). O movimento dos agentes
autdbmatos é guiado pela identificagdo das condi¢cdes espaciais, considerando os niveis de
visibilidade fornecidos pelo VGA, que fornece aos agentes virtuais as possibilidades de
deslocamento locais em cada ambiente, assim como informagdes globais do sistema espacial.
A partir de uma série de estudos, Turner (2003) concluiu que o “modelo com agentes
estabelece a relacao entre ambiente e homem como possibilidades que o primeiro oferece ao
segundo [...], nesse caso a visao e a possibilidade de locomogao, permitindo simular tarefas

de exploracao espacial” (Beck, 2011, p.34).

75 No original: Spatial configuration influences patterns of movement in space, and movement is by far the dominant
form of space use. Through its effects on movement, spatial configuration tends naturally to define certain patterns
of co-presence and therefore co-awareness amongst the individuals living in and passing through an area. Co-
present individuals may not know each other, or even acknowledge each other, but it will be argued that this does
not mean to say that co-presence is not a social fact and a social resource. Co-present people are not a community,
but they are part of the raw material for community, which may in due course become activated, and can be
activated if it becomes necessary. However, even without conversion into interaction, patterns of co-presence are
a psychological resource, precisely because co-presence is the primitive form of our awareness of others. Patterns
of co-presence and co-awareness are the distinctive product of spatial design, and constitute, it will be argued, the
prime constituents of what will be call the ‘virtual community’. The ‘virtual community’ in a given area is no more nor
less than the pattern of natural co-presence brought about through the influence of spatial design on movement
and other related aspects of space use.
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2.3.Critérios adotados em nossa analise

A investigacao das influéncias do espaco da exposicdo na experiéncia dos visitantes
a partir da teoria e metodologia da Sintaxe Espacial sera realizada em dois momentos: (1)

analise configuracional, na qual discutiremos propriedades espaciais dos dois edificios a partir

dos critérios de profundidade, integracao, conectividade e tipologia espacial; (2) analise do

comportamento espacial, a fim de compreender de que modo os aspectos configuracionais
influenciam na experiéncia dos visitantes considerando o papel informativo e o potencial de
socializacdo do museu, respectivamente a partir dos conceitos de modelo curto-longo e co-

presenca.

Serviram de base para a analise as plantas arquitetonicas dos edificios que abrigam o
Memorial Minas Gerais Vale e o MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal. As propriedades
espaciais sdo descritas a partir de trés procedimentos basicos: (a) identificagcdo e
representacao dos espagos por meio de mapas e graficos; (b) categorizagcédo e analise das
relacbes entre espacos; (c) identificacdo dos padrbes de movimento resultantes da

configuragao espacial de cada um dos museus (Monteiro, 2018, p.38).

O desenvolvimento dos graficos inicia-se com a elaboragdo dos mapas convexos, no
qual os ambientes sdo delimitados e conectados, buscando reduzir a complexidade espacial
do conjunto a espagos convexos que sejam o mais amplos € em menor numero possivel, ou
seja, a intengao € agrupar os ambientes na menor quantidade de unidades de analise. Embora
um espago convexo seja definido como um ambiente no qual todos os pares de pontos séo
intervisiveis, Beck (2011, p.30) observa que a determinagédo das unidades espaciais néo &
absoluta, podendo variar conforme a compreensao e interpretacdo de cada pesquisador. Al
Sayed et al (2014, p. 18) complementam que, a depender dos objetivos da analise, as
delimitagdes podem ser fundamentadas na mudanca de fungdes ou usos do espaco, ao invés

de se prender a regra da intervisibilidade.

A partir disso, explicitamos que em nossa pesquisa adotamos a determinagao de
unidades espaciais baseadas na ordem funcional dos ambientes, que em sua maior parte
corresponde a espacos convexos, tal qual a definicdo compreende. Cabe reforgar que nosso
foco esta na analise configuracional da exposi¢cdo de longa duragdo, de modo que as
representagdes contemplam os ambientes em que ha exposi¢des e 0s espagos necessarios
para alcanga-los’. Desse modo, cada ambiente expositivo conforma uma unidade convexa,
ainda que apresente reentrancias ou obstru¢cdes em seu interior, tais como pilares e outros

elementos estruturais, os quais foram desconsiderados. Ambientes destinados a circulagéo

76 No Memorial Minas Gerais Vale foram considerados como espagos expositivos os ambientes completamente
dedicados a temas especificos ou aqueles que contenham algum tipo de conteudo interpretativo dedicado a
comunicagédo com o visitante.
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foram agrupados como espago unico a partir da compreensao de que atendem a funcao de
conectar os espacos expositivos, representando um passo de profundidade sintatica. Os
espacos intermediarios incluidos nos mapas atendem a condi¢do de proporcionar 0 menor
caminho (em passos sintaticos) para se alcangcar um ambiente. Em relagao as possibilidades
de circulacao vertical (escadas e elevadores), foram considerados os deslocamentos

preferenciais determinados pelos museus.

Apods determinar os espacgos convexos, foram indicadas as conexoes, ou links, entre
0s espacos a partir das relagbes entre eles, partindo das condicdes de conectividade
existentes entre os ambientes na situacdo atual das exposi¢des (resultado da sucesséao de
intervengdes nos edificios). As conexdes entre espacos podem ser de permeabilidade/fisicas
ou de visibilidade/visuais, sendo que a primeira permite ao “usuario se deslocar de uma
unidade espacial para a outra” e a segunda representa “a possibilidade de se visualizar um
espaco ou parte de um espaco a partir de outro” (Beck, 2011, p.22). Nossa analise considerou
apenas os pontos de conexao fisica, ou seja, vaos e portas que permitem a passagem dos
visitantes e conformam o padrao de movimento nas exposicdes, que esta no foco de nossa

investigagao.

A producao dos graficos foi realizada utilizando softwares gratuitos especificamente
desenvolvidos para analises de Sintaxe Espacial. Os grafos justificados foram inicialmente
elaborados com o programa Jass’’ e posteriormente editados no Adobe Indesign para melhor
representagdo grafica. Os demais mapas foram processadas com o DepthmapX 878, a partir
das plantas baixas dos trés pavimentos de cada um dos museus, disponibilizadas pelas
respectivas instituicdes. Cabe explicitar que os mapas sao produzidos de modo
individualizado para cada pavimento, sendo um arquivo para cada nivel do edificio, de modo
que cada representacéo considera apenas as relagdes entre espagos de um mesmo andar, e
nao da totalidade do edificio. Além disso, a gradagdo de cor é atribuida pelo software,
portanto, ao realizar processamentos independentes em cada um dos arquivos, as mesmas
cores em diferentes mapas nao necessariamente se referem aos mesmos valores absolutos.
As cores relacionadas a valores minimos e maximos sao estaveis, mas aquelas relacionadas
a valores intermediarios variam com a quantidade de ambientes classificados em cada
pavimento. E necessario, portanto, atencdo ao comparar informacdes cromaticas em

diferentes mapas.

7 Jass € um software registrado pela KTH School of Architecture.
8 Depthmap é um software registrado pela University College London - Copyright © 2006 UCL.
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3. A CONFIGURAGAO ESPACIAL COMO RESULTADO DE
SUCESSIVAS INTERVENGOES

O modo como espacgos de um edificio se articulam conforma uma estrutura espacial
que determina as possibilidades de movimento das pessoas, influencia na compreensao e
orientagdo do usuario, assim como nas possibilidades de encontro e interacdo entre as
pessoas. No caso dos edificios que abrigam museus, tais condi¢des impactam tanto no
carater social da experiéncia quanto no carater informativo, ou seja, na producao de sentido
nas exposigdes. E, portanto, nesse contexto que nos interessa identificar caracteristicas da
configuracdo espacial dos estudos de caso em relagdo a seus espagos expositivos,
observando como posicoes e interrelagdes entre os ambientes influenciam o funcionamento
do sistema espacial de forma ampla. Para isso, adotamos métodos e ferramentas da Sintaxe
Espacial relacionados as propriedades sintaticas de profundidade, integragéo, conectividade
e tipologias espaciais (A, B, C e D). Os resultados deste capitulo serdo base para a discussao
no capitulo seguinte, deslocando o foco da analise para o impacto das propriedades espaciais
estruturantes no padrdo de comportamento dos visitantes, com vistas a especular as
influéncias na experiéncia dos publicos ao se deslocar pelos espacos expositivos dos dois

museus.

As duas instituicdes tomadas como objeto de estudo, o Memorial Minas Gerais Vale e
o0 MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal, ocupam edificios construidos no século XIX para
sediar respectivamente a Secretaria das Finangas (posterior Secretaria do Estado da
Fazenda) e a Secretaria do Interior (posteriormente Secretaria da Educacao). As edificagcdes
sao de autoria de José de Magalhaes, engenheiro membro da Comissao Construtora da Nova
Capital, grupo criado para conduzir a construgéo de Belo Horizonte, sob a lideranga de Aarao
Reis. Inaugurada em 1897 como simbolo de progresso e modernizagao, a construcao da
capital mineira seguiu um plano urbanistico de tragado geométrico que substituiu a topografia
acidentada do antigo Curral Del Rey. Em ponto de destaque na convergéncia entre eixos
importantes foi localizada a Praga da Liberdade (Fig. 17 e 18), planejada para abrigar as
instalacbes administrativas estaduais, incluindo o Palacio do Governo e as Secretarias de

Estado, entre as quais os dois casos estudados.
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Figura 17 - Vista aérea da Praga da Liberdade em 1934.

2%

> fos ~ .'. d

Fonte: Brasiliana Fotografica (2023)7°.

Figura 18 - Vista aérea da Praga da Liberdade apds 2010 (data ndo informada).

Fonte: IEPHA (2023).

A praga assumiu desde a origem o papel de centralidade fisica, politica e simbdlica na
capital e o reconhecimento de sua relevancia para a cidade levou ao tombamento estadual
do Conjunto Arquiteténico e Paisagistico da Praga da Liberdade em 19778 e posteriormente
na instancia municipal como Conjunto Urbano da Praca da Liberdade, Av. Jodo Pinheiro e

Adjacéncias, em 1994. O tombamento inclui os edificios das Secretarias localizadas no

0 Disponivel em: https://brasilianafotografica.bn.gov.br/brasiliana/handle/20.500.12156.1/11158. Acesso em 27
dez. 2023.

80 Decreto n°. 18.531, de 02 de junho de 1977, sendo ent&o determinada sua inscrigdo no Livro de Tombo n°. |, do
Tombo Arqueoldgico, Etnografico e Paisagistico; no Livro de Tombo n°. Il, do Tombo de Belas Artes e no Livro de
Tombo n°. lll, do Tombo Histérico, das obras de Arte Histéricas e dos Documentos Paleograficos ou Bibliograficos
(IEPHA, 2014, p.51).



https://brasilianafotografica.bn.gov.br/brasiliana/handle/20.500.12156.1/11158

79

entorno da praga, “incluindo as fachadas e seu interior, com decoragbes, escadarias
monumentais, pinturas de tetos, painéis, vitrais [...]" (IEPHA, 2014, p.51). Como parte do
perimetro tombado, a morfologia da arquitetura nos dois museus que abordamos nesta
pesquisa é condicionante de partida na proposi¢do dos novos usos, implicando em limitacées

que influenciam na organizacéo dos espagos expositivos.

A transformacao das Secretarias em museus se deu em 2010, quando as fun¢des da
administracido estadual foram transferidas para a recém inaugurada Cidade Administrativa do
Estado de Minas Gerais, construida sob o governo de Aécio Neves para ser sede do poder
estadual mineiro. A mudanca esvaziou edificios histéricos nos arredores da Praga da
Liberdade, os quais foram incorporados ao Circuito Cultural Praga da Liberdade — atual
Circuito Liberdade®' —, que buscou “transformar os prédios historicos esvaziados em espacgos
com vocacao para a arte, a cultura e a preservagao do patriménio, reunidos como complexo

cultural referéncia para moradores da capital mineira e visitantes” (Circuito Liberdade, 2017).

E especificamente em relagcdo a configuracéo espacial dos dois edificios histéricos,
ambos construidos em 1897 e convertidos ao uso museolégico em 2010, que a analise
proposta na dissertagdo se concentra. Cabe reconhecer que os proprios edificios sao objetos
de interesse museologico, enquanto patrimdnio material que é testemunho da historia de Belo
Horizonte. Nesse sentido, concerne identificar as principais intervengdes que modificaram os
prédios histéricos, assim como de que forma as expografias atuais se relacionam com esse

exemplar da memoria belorizontina.

Interessa ainda, considerando o foco na atuagdo conjunta entre arquitetos e
museodlogos, compreender em que medida a configuragdo espacial das exposigdes foi
alterada pelos projetos museograficos e expograficos, ou condicionadas previamente pelos
projetos de restauragéo e de adequacgao arquitetdnica. Isso nos permitira identificar o papel
dos diferentes atores envolvidos na determinagdo da configuragcdo espacial vigente e
compreender o espaco arquitetdbnico como resultado da sobreposi¢cao de diversos processos,
considerando a sucessao de intervengdes realizadas ao longo dos anos para adequar aos

diferentes usos e necessidades.

A partir do exposto, e a fim de evidenciar aspectos referentes aos dois museus,
elaboramos um modelo comparativo para expor indicadores com base em caracteristicas

fisicas e contextuais de diversas ordens que ilustram o perfil geral das duas institui¢des,

81 Inaugurado em 2010 como Circuito Cultural Praga da Liberdade, o conjunto teve o nome alterado para Circuito
Liberdade em 2016. A mudanga se deveu a intengdo de ampliar os espagos culturais abrangidos para além
daqueles localizados no entorno da Praca da Liberdade (Veloso, Andrade, 2016, p.97).



apresentado no Quadro 2. As informagdes sintetizadas no quadro serao apresentadas com

maior detalhe ao longo das analises empreendidas neste capitulo e no seguinte.

Quadro 2 — Museus Minas Gerais Vale e MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal Indicadores

Fisicos e Contextuais em Comparacéao

INDICADORES Memorial Minas Gerais Vale MM Gerdau: Museu das Minas e
FISICOS E do Metal
CONTEXTUAIS
o | Construgao Comissao Construtora da Nova Comissao Construtora da Nova
O Capital — C.C.N.C. Capital — C.C.N.C.
w
O | Periodo de Entre 1895-1897 Entre 1895-1897
L | construcéo
Projeto José de Magalhaes (engenheiro) José de Magalhaes

arquiteténico

(engenheiro)

Estilo arquitetonico

Eclético

Eclético

Preservagao: Conjunto Arquitetonico e Paisagistic{ Conjunto Arquitetdnico e
Tombamento da Praga da Liberdade - 1977 Paisagistico da Pracga da
Estadual Liberdade - 1977
Preservacgao: Conjunto Urbano da Praga da Conjunto Urbano da Praga da
Tombamento Liberdade, Av. Jodo Pinheiro e Liberdade, Av. Joao Pinheiro e
Municipal Adjacéncias - 1994 Adjacéncias - 1994

Uso original: Secretaria das Financas Secretaria do Interior

Outros usos:

Secretaria do Estado da Fazenda
(mesmo uso com mudanga de nhome

1930-1994: Secretaria do Estado
da Educacéao

1994-2006: Reitoria da
Universidade Estadual de Minas
Gerais (UEMG), Centro de
Referéncia do Professor (CRP) e
Museu da Escola de Minas Gerais

Propostas de uso
aventadas e nao
realizadas

Museu da Imagem e do Som
(1998); Espaco Cultural Vale do
Rio Doce e Orquestra Sinfénica do
Estado de Minas Gerais (OSMG) —
patrocinado pela Vale do Rio Doce
(2003).

Centro de Informacgao politica e
Social em Minas Gerais (1998);
Centro de Industria, Arte Cidade
(CIAC) — patrocinado pela
Federacgao das Industrias de
Minas Gerais (FIEMG) (2003).

Autoria do Projeto
de Restauragao

Arquiteto Flavio Grillo

Século 30 Arquitetura e
Restauro Ltda.

Autoria do Projeto
de Adaptacéao
Arquitetonica

Estudio Arquitetura + TETRO
Arquitetura

Paulo Mendes da Rocha

MUSEU

Uso atual:

Memorial Minas Gerais Vale

MM Gerdau: Museu das Minas e
do Metal



https://www.archdaily.com.br/br/office/estudio-arquitetura?ad_name=project-specs&ad_medium=single
https://www.archdaily.com.br/br/office/tetro-arquitetura?ad_name=project-specs&ad_medium=single
https://www.archdaily.com.br/br/office/tetro-arquitetura?ad_name=project-specs&ad_medium=single
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Inauguragao do 2010 2010

museu (ano)

Compoe o Circuito | Desde 2010 Desde 2010

Liberdade

Museografia, Gringo Cardia (Mesosfera Produgded Marcello Dantas (Produtora
Expografia e Artisticas) Magnetoscopio)
Cenografia

Tipo Conceitual do | Tradicional Tradicional

Museu

Tematica/ Histéria Ciéncias exatas, da terra,
Enfoque: bioloégicas e da saude
Autodefinicao Museu de experiéncia Museu de ciéncia e tecnologia
como:

Descrigao (site
oficial)

"O Memorial € um ‘museu de
experiéncia’. Faz uso de
tecnologias, ambientes sensoriais
e atividades educativas para
abordar a cultura, a arte e a
histéria. Suas exposicdes
combinam cenarios, luzes, sons,
videos, imagens, algumas obras e
objetos de época, a fim de recontar
a Minas Gerais dos séculos 18 ao
21. Nas salas, o visitante interage
com os elementos formadores da
cultura mineira, em um ambiente
préprio a experiéncia e ao
aprendizado pessoal."

(Memorial Minas Gerais Vale,
2023, n.p.)

"[...] museu de ciéncia e
tecnologia que apresenta, de
forma ludica e interativa, por meio
de personagens historicos e
ficticios, a histéria da mineragao e
da metalurgia, com destaque para
0s minérios, 0s minerais € a
diversidade do universo das
Geociéncias."

(MM Gerdau: Museu das Minas e
do Metal, 2023, n.p.)

Missao/Vocagao

"Sua vocagéao é valorizar a historia

"Com a missao de instigar a

(site oficial) e as tradigbes de Minas Gerais, valorizagao dos patrimoénios
junto as artes e as expressdes do | geoldgico e cultural, bem como a
contemporaneo, propondo o producao do conhecimento
intercambio entre passado e cientifico, a partir do universo dos
presente e a reflexao sobre o minerais, por meio de atividades
futuro." (Memorial Minas Gerais educativas, culturais e cientificas,
Vale, 2023, n.p.) que promovam conexdes entre

pessoas, tempos e saberes, de
forma inclusiva." (MM Gerdau:
Museu das Minas e do Metal,
2023, n.p.)

Salas de 18 salas de exposig¢édo de longa 18 salas de exposig¢édo de longa

exposigao/ duracgéao; 02 salas de exposig¢des duragéao; 01 sala de exposigdes

ambientes com temporarias; conteudos expositivos | temporarias; conteudo

exposicéo presentes na mediateca, no expositivo/interpretativo na

espago de convivéncia, no Cyber
Lounge e no café.

escadaria do térreo e no Saldo
Nobre.

Conceito gerador
da exposi¢ao

“[...] universo cultural mineiro” com
o fim de “instigar o visitante a
descobrir a histdria e os costumes

“[...] relagao da histéria do Estado
de Minas Gerais com a riqueza de
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mineiros de uma forma diferente e | suas minas e recursos” (Faria,

interativa” (Faria, 2021, p.255). 2021, p.277)

Pesquisa e “Projeto Republica: nucleo de Consulta a especialistas dos

conceituagao pesquisa, documentacido e memoaria] departamentos de Minas e
da UFMG, sob orientacdo da Metalurgia da Escola de
professora Heloisa Starling. Engenharia da UFMG.

Acervo material Exposigao ndao contemplou acervo | Acervo do Museu de Mineralogia
previamente existente. Objetos Professor Djalma Guimaraes;
foram incorporados com fins Colegao particular Minerais do
cenograficos e hoje compdem Brasil (inclusdo posterior a 2010).

acervo da instituigao.

Tipo de acesso Gratuito Gratuito
Parceria Publico Vale S. A. (antiga Vale do Rio EBX, de 2010 a 2013.
Privada — Doce), desde 2010. A gestéo é Gerdau, desde 2013. Atualmente
mantenedor: realizada atualmente via Instituto gerido pela Associagao
Cultural Vale. Mantenedora do Museu das Minas

e do Metal (AMMMM).

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir de informacgdes obtidas em: Faria, 2021; IBRAM, 2023;
IEPHA, 2014; Memorial Minas Gerais Vale, 2023; MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal, 2023;
Veloso, 2016.

Apesar de abundantes caracteristicas coincidentes nos aspectos arquitetonico e
museoldgico, os dois museus em questao apresentam configuragcées espaciais distintas na
organizagao dos espacgos e, por consequéncia, na estruturagdo espacial de suas exposigdes.
Neste capitulo investigaremos, portanto, em que medida os edificios do Memorial Minas
Gerais Vale e do MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal apresentam semelhancas ou
diferengas em suas configuragdes espaciais a partir da seguinte estrutura: (3.1) Histérico e
analise da configuragao espacial do MMGV; (3.2) Histdrico e andlise da configuragao espacial
do MMM; e (3.3) Analise comparativa das condicbes de profundidade, integracao,

conectividade e tipologia espacial dos dois museus.

3.1.De Secretaria das Finangas a Memorial Minas Gerais Vale

O Memorial Minas Gerais Vale (MMGV) ocupa o edificio em estilo eclético projetado
pelo engenheiro José de Magalhdes para a Secretaria de Finangas, posteriormente
renomeado como Secretaria do Estado da Fazenda. Inaugurado em 1897, o prédio passou
por uma sucessao de obras que modificaram sua configuragdo espacial e formas de
circulagao inicialmente propostas. Em 1910 e 1930 ocorreram ampliagdes na parte posterior
da edificagao que, entre outras coisas, resultaram na criagao de um novo volume que alterou
o partido arquitetdnico em “U” para uma estrutura retangular com patio central (Fig. 20-21).

Posteriormente foram realizadas adaptagdes que levaram a obstrugao da iluminagao do patio
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e danificaram forros e pinturas decorativas, recuperados na intervengao supervisionada pelo
IEPHA em meados de 1990 (Faria, 2021; Monteiro, 2018). Externamente, porém, o volume
edificado permanece praticamente conforme situagao original, exceto pela ampliagcao no terco
posterior do terceiro pavimento (Fig. 19); internamente as alteragbes realizadas diferem na

divisdo e conexao entre ambientes, mas a estrutura é predominantemente simétrica.

Figura 19 - Secretaria das Finangas logo apés sua construgao (a esquerda) e atualmente como
Memorial Minas Gerais Vale (a direita).

Fonte: A esquerda Faria (2021, p.130). A direita elaborado pela autora (2024).

Figura 20 — Plantas da Secretaria das Finangas na década de 1910: em cinza a disposic¢ao original
das paredes e em vermelho as primeiras expansodes, ampliando o volume em forma de U. As salas
criadas se conectam ao volume original a partir dos corredores existentes.

PLANTA BAIXA - TERREO PLANTA BAIXA - 1° PAV PLANTA BAIXA - 2° PAY

o2 10 20

Fonte: Monteiro (2018, p.59).
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Figura 21 — Plantas da Secretaria das Finangas na década de 1930: em vermelho as ampliagbes que

conformaram o patio interno. As novas salas se conectaram ao restante do volume a partir de outros

ambientes, alterando o padrao até entdo existente de conexao direta aos corredores. Nota-se, ainda,
0 surgimento do pordo como subsolo.

SUBSOLO PLANTA BAIXA - TERREQ PLANTA BAIXA - 1° PAV FPLANTA BA XA - 2° PAV

Fonte: Monteiro (2018, p.59).

Até esse momento o edificio atendeu a funcao de gestao fiscal e financeira do estado,
porém em 2006 iniciou-se a transferéncia das atividades para a Cidade Administrativa e
implementacao do Circuito Liberdade. Inicialmente a proposta previa instalar no edificio o
Espaco Cultural Vale do Rio Doce e a sede da Orquestra Sinfonica do Estado de Minas Gerais
(OSMG), funcéo para a qual se “previa a demolicao de praticamente todo o interior do edificio
para a construcdo de um grande auditério e salas de musica” (Faria, 2021, p.141). O projeto,
selecionado por meio de concurso publico conduzido pelo Instituto dos Arquitetos do Brasil
(IAB-MG) em 2005, gerou polémicas, o que levou a revisdo do uso e criacdo do Memorial
Minas Gerais em 2008, que incorporaria posteriormente o nome da patrocinadora Vale do Rio
Doce. O museu se mantém vinculado a empresa, atualmente denominada Vale S. A., que

desde 2020 realiza a gestao do equipamento por intermédio do Instituto Cultural Vale.

Para a implantagdo do novo equipamento foram realizados projetos de restauracgao,
adequacao arquitetdnica e museografia. A restauragéo, conduzida pelo arquiteto Flavio Grillo

em 2006, prop0ds:

[...] a retirada dos acréscimos (banheiros e demais dependéncias) existentes
no patio central justificando que prejudicavam a percepgéo e a compreensao
da obra original [...] recuperacdo do vazio central permitira o retorno das
aberturas originalmente existentes [...], resgatando a luminosidade anterior e
valorizando os elementos artisticos integrados desses espagos. [...] O
restauro prevé, também, a “recuperacao das circulagbes laterais ao vestibulo
central, incorretamente interrompidas nas ampliagbes efetuadas, com a
introdugéo de portas que fragmentam a continuidade original” (IEPHA, 20086,
101). Apesar disso, externamente, ndo mais se justifica a diferenciacao e/ou
retirada dos acréscimos, pois 0 volume existente ja se consolidou como
referéncia urbana e histérica (Faria, 2021, p. 140).
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Em termos de configuragédo dos espacos, portanto, a proposta retirou divisorias criadas
ao longo dos anos, recuperando a condi¢ao de 1930, o que se observa na comparacao entre
as figuras 21 e 22. No que se refere a organizagdo do movimento, a alteragdo aproxima da
conformagcao original do edificio ao reassumir a funcéo central dos corredores de circulagao

em todos os pavimentos.

Figura 22 — Remocgdes proposta pelo projeto de restauragéo conduzido por Flavio Grillo para a entdo
Secretaria da Fazenda em 2006.

1

PLANTA BAIXA - TERRED PLANTA BAIXA - 1° PAY PLANTA BAIXA -2° PAY PLANTA BAIXA - 2° PAY

Fonte: Monteiro (2018, p.63).

Figura 23 — Plantas do projeto de adequacao arquitetdnica para o Memorial Minas Gerais Vale,
elaborado por TETRO e Estudio Arquitetura.

PLANTA BAIXA - TERRED PLANTA BAIYA - 1° PAY PLANTA BAI¥A -2° PAY PLANTA BAINA - 2° PAY

Fonte: Monteiro (2018, p.64).

O projeto de adequacdo arquitetbnica permaneceu sob responsabilidade dos
arquitetos vencedores do concurso, o grupo formado por Estudio Arquitetura e TETRO
Arquitetura, que realizaram ajustes para atender ao novo uso. A intervencao alterou as

condigbes de circulagdo horizontal e vertical®?, respectivamente com a construgdo de

82 O termo circulag&o horizontal se refere ao deslocamento em um mesmo pavimento, enquanto circulagéo vertical
trata do deslocamento entre diferentes niveis (por meio de escadas, elevadores, rampas).



86

passarelas de vidro que proporcionam a continuidade do percurso entre as salas e com a
instalacdo de um elevador que garante a acessibilidade entre os pavimentos, ambos
instalados no vazio interno junto a fachada posterior. Embora as mudancas tenham
diversificado as possibilidades de movimento dos visitantes no edificio, a circulagao principal
se manteve pela escadaria original. Cabe destacar, adicionalmente, que o ponto forte da
proposta foi a valorizagao do patio central, que “tornou-se um espaco de transi¢cao entre o
interior das salas de exposicao e os corredores (essencialmente escurecidos pela expografia)

e o ambiente externo, claro e natural” (Faria, 2021, p.147).

A expografia “essencialmente escurecida” é resultado do projeto realizado por Gringo
Cardia®® (Mesosfera Design), que explorou recursos cenograficos e audiovisuais para recontar
a Minas Gerais dos séculos XVIII ao XXI (Memorial Minas Gerais Vale, 2023, n.p.). O projeto
museografico se somou ao conjunto de intervengdes realizadas previamente e contemplou
também o projeto da exposicado de longa duracao, inaugurada em 2010 e atualmente em
exibicao®. A exposicdo se distribui pelos trés pavimentos principais da edificacdo e tem
circulacao livre, com acesso a partir do térreo na fachada voltada a Praca da Liberdade,
contando com rota acessivel por entrada lateral na rua Gongalves Dias (determinada na
adequacgao arquitetbnica). A figura 24 apresenta os espacos expositivos, espagos de
circulacao e fluxos considerados na analise configuracional, que parte do acesso frontal, por

ser a origem predominante dos fluxos de visitagao.

Figura 24 - Plantas dos trés pavimentos principais do Memorial Vale, destacando espagos
expositivos, de circulagao e fluxos.

PAVIMENTO TERREO SEGUNDO PAVIMENTO TERCEIRO PAVIMENTO

Legenda:
«— fluxos de acesso aos
espagos expositivos

espagos expositivos
espagos de circulagdo

ACESSO
PRINCIPAL

Fonte: Mesosfera Design (2010) — Modificado pela autora (2024).

8 Gringo Cardia ¢ “designer, artista grafico, cendgrafo, arquiteto, diretor artistico, diretor de
videos, teatro, 6pera, moda e criador de shows. [...] Foi o curador do Memorial Minas Gerais — Vale, um museu
que fala sobre a historia e a cultura do estado de Minas Gerais, instalado em um palacio
do século XIX em Belo Horizonte com mais de 30 ambientes, misturando tecnologia e interatividade, videos
especiais e computagao grafica” (A Casa, 2023).

84 Uma das salas esta desativada e alguns dos recursos propostos ndo estdo em funcionamento, no entanto a
exposicao encontra-se muito proxima da situagao inaugurada em 2010.
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A distribuicao das fungdes do museu nos espacos do edificio € atribuicdo do projeto
museografico e no Memorial Vale foi realizada sem setorizacao rigida das atividades. O
subsolo concentra atividades restritas ao publico, mas demais usos internos ou de acesso
controlado, como o auditério, se mesclam aos espagos expositivos, que ocupam a maioria
das salas existentes. Em se tratando de um edificio tombado com restricées de intervencao,
a principal estratégia adotada para favorecer ou restringir acessos foi o controle do grande
numero de portas existentes conectando uma sala a outra, conforme pode ser observado
comparando as figuras 24 e 25. Nesse sentido, o que diferencia espagos de uso livre ou
restritos e determina as condi¢gdes de movimento no museu é a abertura ou o fechamento das
portas, o que também foi observado por Monteiro et al (2022, p.15): a “hierarquia necessaria
para estabelecer uma distingdo categérica entre usuarios — habitantes e visitantes e suas
subcategorias — se faz pela distingao entre tipos de movimento e pelo controle de acesso por
meio do abrir e fechar de portas”.

Figura 24 - Diagrama de conexdes entre ambientes conforme projeto de adequacgao arquitetonica.
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Figura 25 - Diagrama de conexdes entre ambientes apds projeto museogréfico.
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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O projeto de Cardia, portanto, ao interromper grande parte das conexdes entre
ambientes, reduz a possibilidade de passagem diretamente entre uma sala e outra,
concentrando os acessos a partir do hall de circulagao, reforcando a fungao dos corredores
na distribuicdo do movimento, retomando a légica espacial do projeto original que havia se
perdido ao longo dos anos. Essa caracteristica acaba por “aprofundar a relagao dos visitantes
com a arquitetura do edificio” (Faria, 2021, p.262), uma vez que a area central é justamente

0 espacgo mais preservado em termos de caracteristicas originais (Fig. 26).

Figura 26 - Imagens da escadaria principal, espago bem preservado em termos de caracteristicas
originais.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

As plantas apresentadas (fig. 20, 21, 22 e 23) permitiram observar que as sucessivas
ampliagdes adicionadas ao nucleo original interromperam o caracteristico corredor lateral que
concentra os acessos, obrigando a circulagédo por dentro das salas. Embora os projetos de
restauracdo e adequacao arquitetdnica tenham buscado recuperar a caracteristica dos, as
salas correspondentes as ampliagbes se apresentam morfologicamente como espacos
amplos sem divisdes. Nesse aspecto, foi meritosa a opgédo do projeto expografico que, por
meio da cenografia desses ambientes, organizou o espago de modo a garantir a continuidade
dos corredores do projeto original. Com isso, embora arquitetonicamente o corredor seja
interrompido, a percepcgao do visitante a partir do conjunto arquitetura-expografia € de uma
circulagao continua ao longo de todo o eixo nos dois lados do edificio, o que contribui também

para a inteligibilidade do conjunto (fig. 27).



89

Figura 27 — A proposta expografica garante a percepgéo de continuidade dos corredores ao manter
livres areas para circulagao no interior das salas expositivas.

Fonte: Visita Virtual Memorial Vale (Memorial Minas Gerais Vale, 2024).

Apods a sucessao de modificacdes na estrutura espacial do edificio, da construcao até

a implantagdo do museu, os projetos conduzidos por Gringo Cardia (museografia, expografia

e cenografia) arremataram as intervengdes e sdo em grande medida responsaveis pelas

condigbes de ocupacgdo e movimento vigentes (ver quadro 3 para sintese das intervengdes

apresentadas). E a partir dessa condigao final, que alterou a configuragéo espacial do sistema,

que seguiremos com a analise sintatica do Memorial Vale, a comecgar pela compreensao da

situacdo em termos de profundidade, com foco nos espagos expositivos.

Quadro 3 - Sintese das principais alteragdes realizadas no edificio que abriga o Memorial Minas

Gerais Vale ao longo do tempo.

Nucleo original (José
de Magalhaes)

Salas organizadas ao redor da escadaria central e corredores de
circulagao.

Ampliacées

Inicialmente houve a ampliagdo do terceiro pavimento e criagado de salas
ao fim dos corredores, ampliando o carater da planta em “U”. No segundo
momento, foi construido um bloco posterior que configurou o patio central.
Na sequéncia, outros acréscimos ndo planejados obstruiram o patio com a
construcdo de banheiros e outras dependéncias, prejudicando a
iluminagao de cémodos voltados para o vao central, incluindo o vitral da
escadaria principal. Salas existentes foram subdivididas com a criagéo de
banheiros e divisorias.

Restauragao (Flavio
Grillo)

Retirada dos acréscimos existentes no patio central para permitir a
compreensao da obra original e o retorno das aberturas originalmente
existentes, resgatando a luminosidade e valorizando os elementos
artisticos integrados. Demolicao das subdivisdes criadas internamente aos
cdmodos e recuperagao das circulagdes laterais conectadas a escadaria,
que haviam sido interrompidas por portas em ampliagdes anteriores.

Adequagao
Arquitetonica
(TETRO + Estudio
Arquitetura)

Valorizagdo do patio central com a criagdo de um jardim interno
descoberto, para o qual se voltam as janelas dos espagos laterais. Criagao
de passarelas e elevador ao fundo do patio (junto a fachada posterior)
garante acessibilidade e continuidade da circulagdo entre salas.
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Museografia e O projeto definiu a distribuicdo dos usos entre os trés pavimentos, sem
Expografia (Gringo setorizagdo rigida. Usos publicos e internos estdo proximos e a
Cardia — Mesosfera organizagéo dos fluxos se da pela abertura e fechamento de portas, assim
Design) como pela criacdo de divisdes expograficas. Grande parte das conexdes

entre salas foram interrompidas, obrigando o visitante a retornar a area de
circulacdo, o que reforca a importdncia do vestibulo central e dos
corredores (espagos mantidos sem intervengdes cenograficas). Por outro
lado, as intervencbes nas salas fazem uso exacerbado de recursos
cenograficos que, somados a baixa iluminagdo, ofuscam a arquitetura
original do edificio.

Fonte: Elaborado pela autora (2024). Informagdes obtidas de: Faria, 2021; Monteiro, 2018.

3.1.1. Configuragédo espacial e profundidade no MMGV

A configuragcado espacial se refere a situagdo do sistema espacial como totalidade,
considerando que as relagdes entre os espacgos interferem nas condigcbes de percepcao,
ocupagao e movimento no interior do edificio e, por consequéncia, na experiéncia dos
visitantes ao se deslocar entre os espacgos expositivos. Conforme evidenciamos, a ado¢ao da
escada original para deslocamentos verticais e a opgdo do projeto museografico por
interromper grande parte das conexdes entre as salas obriga o visitante a retornar
constantemente ao hall central, conferindo a esse ambiente o papel de centralidade e
referéncia espacial para o publico. E, portanto, a partir dele que se originam os fluxos de
visitacdo do MMGV, sendo considerado o espaco de origem para a analise de profundidade

sintatica em cada um dos trés pavimentos®.

A profundidade sintatica € medida elementar para a compreensao da configuragao
espacial, pois revela as relagdes dos espacos a partir da nogéo de distancia topoldgica entre
eles. Conforme apresentado na se¢ao 2.1.1, medida da distancia topolégica considera sempre
0 menor caminho a ser percorrido para se alcangar um ambiente, ou seja, 0 menor nimero
de passos sintaticos necessarios para o deslocamento entre espacos. Para a analise,
portanto, além dos ambientes expositivos, incluimos os espacos de conexao que devem ser
percorridos para acessar as salas de exposi¢cao, que no caso do Memorial Vale se refere aos

halls de circulagéo (da escadaria principal e do elevador).

85 No primeiro momento analisaremos a profundidade sintatica em cada pavimento e, ao comparar os dois museus,
apresentaremos a condi¢do global dos dois sistemas espaciais.
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Figura 28 - Profundidade topolégica nas exposi¢oes do MMGV em mapa com gradagao cromatica e
em grafo justificado.
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A estrutura espacial do MMGV, conforme figura 28, apresenta um sistema espacial de
baixa profundidade, situagao evidenciada no grafo justificado — em que cada ponto representa
um espacgo convexo e cada linha indica possibilidade de movimento. Em cada um dos
pavimentos € possivel notar que o espaco topologicamente mais distante esta a trés passos
do hall da escadaria (origem, raiz ou nivel 0), portanto para chegar a qualquer sala expositiva

€ necessario percorrer no maximo trés passos sintaticos (do nivel 0 ao nivel 3).

O grafo também permite identificar os percursos, representados pelas linhas que
conectam os espacgos convexos (indicados como pontos). Nota-se a existéncia de trechos
conformando “anéis”, que indicam movimentos circulares passando pelo interior das salas
expositivas, e um conjunto de espacos terminais ligados ora aos anéis, ora aos espacgos de
origem. A existéncia de trechos circulares proporciona alternativas que diversificam os
percursos no interior do edificio e, a baixa profundidade do sistema permite acessar com

relativa facilidade todos os ambientes em cada pavimento.

3.2.De Secretaria do Interior a MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal

O prédio rosa, como é comumente chamado, foi inaugurado em 1897 para ser a
Secretaria do Interior, também projetada pelo engenheiro José de Magalh&es, assim como a

Secretaria das Finangas. O edificio foi construido em estilo eclético, com distribuigdo simétrica
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dos cémodos em planta e com quatro pavimentos — poréo, térreo, primeiro e segundo —, sendo

a area do ultimo nivel menor que os demais pavimentos (Fig.29-30).

Figura 29 - Prédio rosa como Secretaria do Interior logo apds sua construc¢ado (a esquerda) e
atualmente como MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal (a direita).

Fonte: A esquerda Arquivo Publico Mineiro — APM (2023). A direita elaborado pela autora (2024).

Figura 30 — Planta da configuragéao original da Secretaria das Financgas, destacando os eixos de
simetria a partir dos quais se organiza o edificio.
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Fonte: Monteiro (2018, p.67)

Na década de 1930 ocorreram obras de ampliagdo com criagao do bloco posterior que
conformou um patio interno no mesmo periodo em que a fungao do edificio é alterada,
passando a abrigar a Secretaria do Estado da Educagao (Fig.31). Nos anos 1980 foram
realizadas adaptacdes para receber o Centro de Referéncia do Professor, com destaque para
a cobertura do patio interno, e ocorreu também um processo de restauragcao abrangente que
recuperou detalhes significativos do prédio. Em 1994 a Secretaria foi transferida para o bairro
Gameleira e o edificio passou a abrigar também a reitoria da Universidade Estadual de Minas
Gerais — UEMG e o Museu da Escola de Minas Gerais, além de manter o Centro de Referéncia

do Professor (Faria, 2021). E notavel, portanto, que embora tenha deixado de ser sede da
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Secretaria do Estado, a “educacido” permaneceu em como parte da fungao do edificio até

2006, quando o edificio foi incorporado do Circuito Liberdade.

Figura 31 — Edificio da Secretaria de Educagéo na década de 1930: em vermelho se destacam as
ampliacdes que conformaram o patio interno, que seria coberto nas interven¢des dos anos 1980.
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Fonte: Monteiro (2018, p.68).

No plano do Circuito, estava previsto que o espaco abrigasse o Centro de Industria,
Arte Cidade — CIAC, patrocinado pela FIEMG. O arquiteto convidado para o desenvolvimento
do projeto foi Paulo Mendes da Rocha, que teve a proposta inicial reprovada por ser
considerada inadequada para um imovel tombado, sob alegacdo do Conselho Municipal de
que o projeto ndo atendia “ao principio basico de manutengao e restauracao da integridade
da parte original” (Faria, 2021, p.117). O projeto passou por ajustes, contudo aspectos
polémicos acabaram sendo aprovados, como a remogao de paredes, forros e pisos originais
para instalacao de sanitarios e a criagdo de um volume vermelho nos fundos da edificacao,
incluindo escadas, elevador e ampliagdo do terceiro pavimento (Faria, 2021). Em 2009 foi
contratado projeto de restauracdo da empresa Século 30 Arquitetura e Restauro, que é,
porém, incompativel com a proposta arquitetdnica, pois a empresa de restauro se recusou a
incorporar as proposi¢cdes de Mendes da Rocha por nao concordar com as intervengdes do
arquiteto (Faria, 2021, p.116-117).

O projeto também encontrou resisténcia junto a populagdo, com manifestacdes
contrarias por parte de arquitetos que criticaram a intervencao arquitetonica. Os protestos
também se referiam a proposta de uso, com declara¢des negativas de professores e outros
grupos que defendiam a manutengado de uso cultural ligado a educagao, caracteristica
estabelecida do edificio, que ainda “abrigava o Museu da Escola de Minas Gerais, com seu
acervo movel tombado pelo IEPHA, e parte do mobilidrio original das Secretarias que
ocuparam o edificio em outros tempos, assim como o Centro de Referéncia do Professor”
(Faria, 2021, p.117). Com as polémicas, a FIEMG desistiu do projeto e surgiu a proposta de
criacdo do Museu das Minas e do Metal, entdo patrocinado pelo grupo EBX. Em 2013, por

problemas financeiros que atingiram a empresa, o museu foi devolvido a gestao estatal para
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no ano seguinte, 2014, ser assumido pela Gerdau, também atuante no ramo da mineracao e

responsavel pela instituicdo até o momento presente.

Apesar das controversas, o projeto de Paulo Mendes da Rocha foi mantido. Entre as
intervencgdes realizadas destacamos a concentragdo da circulagao vertical na parte posterior
do edificio, com a construgdo do bloco vermelho, que se tornou o acesso principal aos
pavimentos superiores, modificando, portanto, as condicbes de movimento e percepcgio
espacial por parte dos visitantes. A proposta também alterou a conformagéao do patio interno,
com fechamento e abertura de portas e criacdo de nova cobertura; e houve ainda “a adicédo
de um novo pavimento alinhado a fachada posterior [que] proporcionou ao edificio mais uma
galeria de exposicado e, ao mesmo tempo, um terrago” no terceiro pavimento (MM Gerdau,
2023) (Fig.32).

Figura 32 — Plantas do projeto de adequacgao arquiteténica para o MMM, elaborado pelo arquiteto
Paulo Mendes da Rocha. Em vermelho estao indicadas as adigbes e em amarelo as remogoes.
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Fonte: Monteiro (2018, p.72).

O projeto museografico que complementou o conjunto de intervengdes foi realizado
por Marcello Dantas®, em uma proposta que se destacava como interativa e moderna,
segundo palavras atribuidas ao curador: “a utilizacdo dos recursos da interatividade é
fundamental para garantir modernidade e ousadia a linguagem do museu” (Minas Gerais,

2008, p.3). Os espacgos expositivos se concentram predominantemente no segundo e no

86 Marcello Dantas &, segundo descrig&o no site de sua empresa Magnetoscopio, “um premiado curador com ampla
atividade no Brasil e exterior. Criador interdisciplinar, é responsavel por inovar o conceito de museologia no pais,
trazendo doses sem precedentes de tecnologia, interatividade e recursos multimidia, proporcionando experiéncias
de imers&o por meio dos sentidos e da percepgéo” (Magnetoscépio, 2023).
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terceiro pavimentos do museu, estando o subsolo e o térreo dedicados a atividades
administrativas, setores educativo e de pesquisa, auditérios, café e outras funcbes
museoldgicas e o terraco € utilizado para eventos (Fig. 33).

Figura 33 - Plantas dos trés pavimentos que integram a exposigdo do MM Gerdau, destacando
espacgos expositivos, de circulacao e fluxos.
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Fonte: Magnetoscopio (2008) — Modificado pela autora (2024).

E relevante, ainda, esclarecer que o projeto expografico foi implementado em 2010 e
desde entao a exposicao foi parcialmente alterada pela equipe do museu, contudo as plantas
baixas nao foram atualizadas. Nossa analise considera a situagdo vigente, composta por
trechos da exposicdo original e partes modificadas ao longo dos anos, parcialmente
diferenciaveis pelo desenho expografico. O projeto de Dantas adotou um unico partido
cenografico em todos os espagos, com acabamentos metalicos, pinturas em tons acobreados,
uso recorrente de curvas e formas irregulares (Fig. 34). Entre as alteragdes posteriores,
distinguem-se visualmente o Espago do Ac¢o, no térreo, que adota tons de azul e identidade
visual propria; e a sala Professor Alvaro Lucio — Minerais do Brasil, que embora incorpore o
painel de texto comum as demais salas, apresenta mobiliario com linhas retas, nas cores cinza

e azul, que ndo dialoga com a linguagem visual dos demais ambientes (Fig. 35).

Figura 34 - Salas com cenografia proposta no projeto expografico de Marcello Dantas, implementado
em 2010, que permite identificar os diversos elementos como parte de um mesmo conjunto.

Fonte: MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal (2023).
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Figura 35 — Salas com expografia renovada pelo museu, com estratégias expograficas e cenograficas
visivelmente distintas do padrao projetado por Dantas.
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Fonte: A esquerda Acervo pessoal (2024); a direita MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal (2023).

A situacao espacial analisada em nossa pesquisa corresponde, portanto, ao conjunto

de acgdes realizadas no edificio que, diferentemente do MMGV, continuou sofrendo alteracdes

apos a implantacdo do museu em 2010. As principais intervencbes de cada fase estio

identificadas no quadro 4 e é a partir da configuragdo espacial atual do sistema que

seguiremos com a analise sintatica do MM Gerdau.

Quadro 4 — Sintese das principais alteragdes realizadas no edificio que abriga o MM Gerdau: Museu

das Minas e do Metal ao longo do tempo.

Nucleo original (José
de Magalhaes)

Salas organizadas ao redor do corredor de circulagdo conectado a
escadaria principal.

Ampliagoes

Criacdo de bloco posterior em 1928, conformando um patio interno
descoberto. Nos anos 1980 o patio foi coberto e houve um projeto de
restauragao que recuperou elementos significativos do prédio.

Restauragao (Século
30)

Empresa se recusou a compatibilizar o projeto a proposta de adequacgao
arquitetdénica, por ndo concordar com as propostas de intervengéo. Por fim,
concentrou-se na recuperagdo de elementos da fachada, telhados e
esquadrias externas; e internamente limitou-se ao bloco original: pisos,
rodapés, soleiras, tetos, portas, escada e elevador.

Adequacgao
Arquiteténica (Paulo
e Pedro Mendes da
Rocha)

A proposta removeu paredes, forros e pisos originais para instalacéo de
sanitarios e criou um novo volume que inclui escadas, elevador e
ampliacao do terceiro pavimento (incluindo um terraco). Para diferenciar o
novo bloco do edificio histérico, o arquiteto propds a controversa pintura
vermelha, que foi realizada. As aberturas anteriormente voltadas para o
patio interno foram fechadas e o vazio central recebeu cobertura
envidragada. A proposta modifica as condigbes de circulagdo com a
transferéncia do deslocamento vertical para os fundos do edificio.

Museografia e
Expografia (Marcello
Dantas —
Magnetoscopio)

O projeto adota uma setorizagdo que concentra as exposigdes
predominantemente no segundo e terceiro pavimentos. O projeto
expografico segue as divisbes arquitetbnicas existentes, sem criar
subdivisdes nos cdmodos, organizando o movimento a partir da abertura e
fechamento de portas. A intervenc&o expografica alterna trechos cmaior
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presencga cenografica e situagbes discretas nas quais a arquitetura original

predomina.
Expografia — MM Desde 2010 a equipe do museu tem realizado modificagbes na exposigdo
Gerdau de longa duragdo, com o reposicionamento e substituicdo de mddulos

expositivos. Destacam-se a criagéo do Espaco do Ago e da sala Professor
Alvaro Lucio — Minerais do Brasil, que se distinguem do conjunto pela
adogao de partido expositivo distinto.

Fonte: Elaborado pela autora (2024). Informacdes extraidas de: Faria, 2021; Monteiro, 2018.

O projeto original da Secretaria do Interior previa estrutura espacial similar a da
Secretaria das Financas, embora longitudinal, no qual os ambientes se voltavam para
corredores como espacos centrais na distribuicdo dos fluxos de pessoas. As ampliagdes,
restauracdes e adequagdes modificaram substancialmente a configuragdo do conjunto, uma
vez que a sequéncia de salas adicionadas aos eixos laterais e posterior, além de gerar o patio
interno, transferiram a circulagcao para o interior dos ambientes, enfraquecendo o poder de
convergéncia exercido pelo hall da escadaria. Com a criagdo do anexo no projeto de Mendes
da Rocha, o eixo principal de circulacéo foi deslocado para os fundos do edificio e foram
criadas novas galerias expositivas no terceiro pavimento, o que alterou significativamente o

padrao de movimento no sistema espacial.

A situagao atual de visitagdo considera o acesso principal ao museu pelo térreo, com
entrada voltada a Praca da Liberdade, e o deslocamento entre pavimentos pela escada e
elevador nos anexos da parte posterior do edificio. O uso da escadaria monumental original
¢é permitido apenas em situagdes especificas, visando preservar sua estrutura®’, de modo que
tal conexao néo foi considerada em nossa analise. O movimento dos visitantes é, portanto,

realizado conforme descrigao a seguir:

O visitante que adentra o Museu pela entrada principal do edificio é convidado
a se direcionar ao elevador panoramico ou a escadaria até o terceiro
pavimento. A partir dai, o visitante inicia o percurso pela exposigao, circulando
por corredores (onde estdo localizadas as atragdes interativas) que
acompanham todo o perimetro do edificio e descem ao segundo pavimento.
Nesse andar, faz o mesmo percurso e € possivel chegar ao nucleo do edificio
onde se localizam a escadaria em ferro e o vitral colorido. Entretanto, ndo é
permitido o acesso a toda essa area. E necessario que o visitante utilize o
elevador ou a escadaria externa para chegar ao térreo do museu. Nesse
pavimento, o percurso torna-se livre até porque as exposi¢cdes estdo
concentradas nos outros andares (Faria, 2021, p.285).

8 A néo utilizagdo da escada monumental foi recomendacdo dos oOrgdos de patriménio, reconhecendo a
importancia de preservagdo da escada de ferro fundido em estilo Art Nouveau, construida em sistema Joly,
fabricada e forjada na Alemanha (informagé&o fornecida por funcionario do MM Gerdau).
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Em relacdo a orientacao de inicio a partir do terceiro pavimento — Andar do Metal —,
atualmente a recomendacao nao é clara. Durante as visitas realizadas ao museu entre 2023
e 2024, a equipe do museu indicou a obrigatoriedade de acesso a partir do anexo posterior,
mas nada foi mencionado sobre a preferéncia de ordem entre pavimentos®. Monteiro (2018,
p.74) observa nas plantas baixas da exposi¢cao a presenca de uma seta no Saldo Nobre, 0
que a autora sup®e indicar o inicio da visita a partir deste ponto, subentendendo o acesso a
partir da escadaria original. A afirmacao, contudo, € uma suposic¢ao e tal indicagdo nao foi
localizada no material disponibilizado pelo MM Gerdau para nossa pesquisa. A julgar pela
expografia adotada nas salas proximas aos acessos, parece provavel a opgao pelo acesso
posterior, uma vez que nessas areas estdo elementos de maior destaque, como a obra
“Lingua Afiada”, no terceiro pavimento (Fig. 37). A julgar pelo impacto da obra, é possivel
supor que Marcello Dantas tenha imaginado o inicio do percurso a partir deste ponto, o que

vai ao encontro da citagado de Faria sobre a ordenacao da visita (2021, p.285).

Figura 36 - Obra Lingua Afiada, exposta no acesso a exposi¢ao a partir do terceiro andar.

Fonte: Magnetoscdpio (2023).

3.2.1. Configuragéo espacial e profundidade no MMM

O detalhamento de questdes relacionadas ao fluxo se deve ao impacto que tais
escolhas representam na profundidade topoldgica da exposi¢cdo do MM Gerdau, uma vez que
a obrigatoriedade de acesso a partir da escada posterior aumenta o numero de passos
sintaticos necessarios para alcangar os espagos expositivos a partir da origem da visita (hall
de entrada), em comparagao a situagdo caso a escadaria monumental fosse utilizada. A
situacao é descrita detalhada por Monteiro (2018):

88 Na ultima visita realizada ao MM Gerdau, em margo de 2024, o percurso foi novamente alterado, com orientagéo
de acesso ao segundo pavimento pela escada posterior e acesso ao terceiro pavimento pela escadaria
monumental. Contudo, nossa pesquisa manteve a condigdo observada nas visitas anteriores e registrada
anteriormente por Monteiro (2018) e Faria (2021), por ser a situacdo mais consistente.
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Esse aumento na profundidade se deve a barreira imposta a possibilidade de
acesso a escada situada no bloco original. Essa escada e os espagos de
transi¢éo conectados a ela se enquadram nos espagos com maior integragéo
[...]. E também a partir do acesso & escada que se faz a conexdo aos demais
pavimentos do bloco original. Assim, a impossibilidade de acesso a escada
original, em detrimento da escada construida no projeto de arquitetura na
parte posterior do edificio, subverte todo o sistema de permeabilidade global
do edificio, tornando-o mais profundo. Com essa mudanga, espagos que
antes eram acessados de forma direta tornam-se profundos [...] e os espagos
de destaque na histéria da edificagdo sdo subestimados (Monteiro et al, 2022.
P.13).

A questao nos interessa ao discutir o papel de arquitetos e musedélogos no projeto de
exposi¢cdes em museus, compreendendo que frequentemente as condi¢cdes espaciais pré-
existentes sdo imperativas na estruturacao do discurso museolégico. Independente da
suposta intencao de inicio da visita pelo Salao Nobre, as observacées indicam que os autores
do Projeto Museografico ndo tiveram autonomia na determinacédo dos percursos no museu,
sendo impositivo atender a situagdo estabelecida no projeto de adequacgéo arquitetbnica,
assim como a necessidade de preservacao da escadaria em ferro fundido. Contudo, assim
como ocorreu no Memorial Vale, a opg¢ao por manter abertas ou fechadas as portas de acesso
entre ambientes € atribuicdo da Expografia e foi responsavel por mudangas de movimento no

nucleo original da edificagcao (segundo e terceiro pavimentos).

Nessas condigdes, em termos de profundidade sintatica, o visitante deve percorrer
cinco espacos no térreo — cinco passos sintaticos —, até alcancgar a escada que da acesso ao
segundo andar, conforme figura 37. Com cores quentes associadas a espagos rasos e cores
frias aos mais profundos, o mapa permite visualizar a inversao do sentido do fluxo no térreo
€ nos demais andares, observando-se que 0 espago mais raso (em vermelho) indica a origem
do percurso em cada andar e é deslocado para o bloco posterior no segundo e terceiro

pavimentos.

E relevante destacar, ainda, limitacbes da escada e elevador criados por Paulo
Mendes da Rocha para fins de adequacao de acessibilidade e atendimento ao alto fluxo de
visitantes previstos para a implementacdo do museu. A proposta atende a demanda de
acesso aos pavimentos superiores, mas nao conforma um bloco independente de circulagao,
de modo que o visitante precisa retornar ao interior das salas de exposicédo para acesso ao
lance de escada que leva ao pavimento seguinte. Embora reconhegamos as limitagdes
existentes para intervengéo em edificagbes tombadas, a opgéo representa risco em caso de
incéndio ou panico, obrigando o publico a passar pelo interior do edificio a cada andar (Faria,
2021, p.120). No que se refere a experiéncia do visitante, que é nosso foco, a estratégia cria
um conflito de fluxos nos acessos as salas expositivas e dificulta a passagem direta ao terceiro

pavimento por escada, caso se pretenda iniciar a visita por la. Uma vez que o visitante precisa
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atravessar parte do espago expositivo do segundo pavimento, a tendéncia é provavelmente

iniciar o trajeto a partir dali.

Figura 37 - Profundidade topolégica nas exposi¢des do MMM em mapa com gradagao cromatica e
em grafo justificado.

PAVIMENTO TERREO SEGUNDO PAVIMENTO TERCEIRO PAVIMENTO l
sem escala sem escala sem escala profundos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A leitura dos grafos justificados (Fig. 37) evidencia a situacdo, notando-se uma
profundidade minima de quatro passos no terceiro pavimento e maxima de seis no segundo.
Os grafos também permitem compreender os percursos em cada um dos andares: no térreo
o deslocamento em linha reta expressa a travessia mais curta entre os ambientes para acesso
ao inicio da exposi¢ao, na area posterior, e a partir dali continuar o percurso pelos pavimentos
superiores. No segundo pavimento a exposi¢cao esta organizada em uma sequéncia continua
de ambientes, conformando um anel principal, que se distribui em espagos terminais e sub-
anéis ao alcancgar o corredor junto a escadaria original. O ambiente de maior profundidade
sintatica se refere a varanda, acessada pelo Saldo Nobre, e ambos os espagos ndo contam
com dispositivos expograficos, mas foram considerados por sua relevancia como parte da
visita ao edificio histérico. No terceiro pavimento, a visita se dd4 em um circuito anelar sem

alternativas de percurso, com apenas uma saida para espago-A, no ponto que permite a
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visualizacdo da escadaria original. Assim como o Saldo Nobre e a varanda, o ambiente da
escadaria foi incluido como espacgo visitavel por sua importancia como elemento construtivo
da edificacdo, no entanto nao foi considerado como opcado de percurso na analise

configuracional realizada.

3.3.Profundidade, conectividade e padrao de integragao nos dois museus

No tépico anterior, contextualizamos o historico construtivo e institucional dos dois
museus e analisamos a configuragdo espacial das exposi¢cées em relagdo a profundidade
topoldgica de cada pavimento, evidenciando em que medida as condigdes atuais resultaram
dos projetos museografico ou foram determinadas por intervencdes previamente realizadas.
Reforcamos que os dois edificios foram projetados por José de Magalhdes com estruturas
espaciais similares, configurados “a partir da ideia de um nucleo central e de maior relevancia
simbdlica” no qual foram “dispostos a entrada principal, o hall e a escada monumental,
evidenciando uma sequéncia de espacos pelos quais os usuarios devem, obrigatoriamente,
passar’ (Monteiro et al., 2022, p.5). Contudo, apdés a sucessdo de intervencbes, as
configuragdes dos dois museus se diferenciaram, de modo que no MMM a circulacao foi
deslocada para a parte posterior e 0 MMGV manteve o fluxo original. Segundo Monteiro et al,
“no primeiro, inverte-se a légica de aproximagao e navegacao na edificagdo; no segundo,

celebra-se a arquitetura precedente” (Monteiro et al, 2022, p.7).

Além de alteragbes nas condicbes de movimento vertical (entre pavimentos)
evidenciamos também a mudanca no padrdo de movimento horizontal em cada andar,
especialmente por meio do controle de acessos aos ambientes. A partir da sobreposi¢ao dos
aspectos mencionados, procederemos a analise comparada da configuragdo espacial das
exposi¢des de longa duragido dos dois museus, considerando as propriedades sintaticas de

profundidade global, conectividade, integracao e espacgos-tipo.
3.3.1. Profundidade Global

A profundidade global dos dois sistemas espaciais corresponde a distancia topoldgica
a ser percorrida para visitar toda a exposi¢cdo a partir da entrada do museu e pode ser
observada na figura 38. Segundo a Sintaxe Espacial, ambientes mais rasos tem maior
probabilidade de serem visitados, o que se deve a facilidade de acesso decorrente da
proximidade a entrada (em vermelho nos grafos). Nota-se que, enquanto a profundidade
maxima no MMGV é de cinco passos, configurando um sistema raso, no MM Gerdau temos
um sistema mais profundo, com 11 niveis. Portanto, para acessar os ambientes mais distantes
(em termos topoldgicos) o visitante deve obrigatoriamente atravessar uma sequéncia de
quatro e dez espacos, respectivamente, o que pode ser um fator dificultador para a visitagao

de determinadas areas do MMM. Isso se deve ao fato do publico frequentemente se cansar
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ao longo da visita por um conjunto de fatores fisicos e mentais que configuram a chamada
“fadiga museal” (Almeida, 2012, p.13), e esta relacionado, entre outras coisas, ao tempo
passado de pé e caminhando e a abundancia de informacgbes e estimulos presentes na

exposicao.

Figura 38 - Grafos justificados com profundidade total das duas exposi¢des: o sistema raso do
Memorial Vale a esquerda, e o sistema profundo do MM Gerdau a direita.
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Nesse sentido, sistemas de baixa profundidade, como o MMGV, apresentam maior
probabilidade de equilibrio na visitagao dos diversos espagos, uma vez que a “dificuldade” de
acesso a cada um deles é equivalente. Por outro lado, no MMM, o visitante percorre uma
sequéncia de quatro passos sintaticos no térreo, alternando espagos com exposicdo e
espacos de transigao, até a escada que da acesso aos pavimentos superiores. Para alcancar
o primeiro ambiente do segundo pavimento sdo cinco passos desde a entrada do museu, e
até a primeira sala do terceiro pavimento — Lingua Afiada — s&o necessarios sete passos.
Supondo que a visita se inicie pelo terceiro andar, conforme mencionamos, o visitante deveria
atravessar sete ambientes até a Lingua Afiada, para a partir dali percorrer no minimo cinco

espacos até retornar a sala de origem e seguir para o Inventario Mineral, no segundo andar.
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A profundidade sintatica pode ser util ao projeto de exposi¢des, enquanto informagao
para orientar a distribuicao espacial do discurso museolégico. A equipe de expografia podera
definir, por exemplo, que temas essenciais a compreensao da narrativa sejam posicionados
em ambientes de menor profundidade. E relevante observar, contudo, que a exposicéo é um
conjunto composto por objeto-discurso-espaco-publico € uma uUnica variavel isolada nao é
determinante para garantir a visita a um ou outro ambiente. O posicionamento de objetos e
recursos expograficos de forte atracdo em espacos profundos € um exemplo de estratégia

que pode estimular o visitante a percorrer os diversos espacos do percurso.
3.3.2. Conectividade, espagos-tipo e integragéo

Enquanto consideramos a profundidade uma medida elementar para a compreenséao
global de um sistema espacial, a conectividade é a medida local mais basica, que representa
0 numero de conexdes diretas entre um espaco e seus vizinhos imediatos. Em termos
palpaveis, a propriedade esta relacionada a quantidade de passagens ativas entre um
ambiente e os demais, como portas e vaos desobstruidos com possibilidade de travessia

(portas fechadas, por exemplo, ndo sdo consideradas). A classificagdo em espacos tipo A, B,

C ou D, por sua vez, se refere a analise de propriedades dos espacos segundo relagcdes de
movimento e ocupacdo estabelecidas localmente (em uma vizinhanca imediata) e
globalmente (em relacdo a totalidade do sistema), conforme apresentado na secdo 2.1.3. De
forma sucinta, podemos descrevé-los como: tipo-A sédo espagos sem saida que contam com
uma unica conexao; tipo-B: apresentam mais de uma conexdo, mas no caminho para um
espaco A; tipo-C: conta com ao menos duas conexdes e fazem parte de no minimo um anel
de circulagao; e tipo-D: apresentam ao mais de duas conexdes e estdo em no minimo dois

anéis de circulacao, representando alto potencial de movimento.

As propriedades sintaticas dos dois museus serdo apresentadas a seguir, por meio de
mapas convexos e grafos justificados elaborados isoladamente para cada um dos
pavimentos. Para a melhor compreensao das informag¢des graficas, € relevante retomar

alguns pontos previamente apresentados:

- No grafo justificado cada ponto corresponde a um espago e cada linha representa
uma conexao, de modo que a quantidade de linhas ligadas a um mesmo ponto indica

0 numero de conexdes possiveis a partir dele (conectividade);

- Cores quentes indicam indices elevados, enquanto cores frias indicam indices baixos
e a gradacao cromatica é aplicada em cada mapa isoladamente (e automaticamente

pelo software);

- Representamos apenas as relagdes entre espagos expositivos e espagos localizados

NO percurso para acesso as exposigoes (transigao);
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- Halls de escadas estao representados apenas em relagao as conexdes estabelecidas

no mesmo pavimento, desconsiderando a ligagdo com espagos acima ou abaixo.

Figura 39 - Mapa representando a conectividade e classificagdo em espacos-tipo dos espagos
expositivos do Memorial Minas Gerais Vale.

PAVIMENTO TERREQ SEGUNDO PAVIMENTO TERCEIRO PAVIMENTO l
sem escala sem escala sem escala henar

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A partir da figura 39 é possivel observar que os espagos com maior conectividade nos
trés pavimentos do MMGV séao os halls da escadaria e corredores, que concentram grande
parte dos acessos as salas e sdo responsaveis por organizar a circulagao, conforme descrito
anteriormente. Em relagdo a tipologia, entre os 33 espacgos contemplados, predominam
espacos A e C (13 e 17 respectivamente). Os espagos C conformam anéis de circulagao, que
partem e retornam sempre ao hall central. Os espagos uma Unica conexao — tipo A, sem saida
— estdo majoritariamente conectados ao hall de circulagao principal ou aos anéis de espagos
C. Apenas no térreo ha espacos D, situacdo em que se observam trés anéis de circulacao.
Os grafos permitem visualizar a variagdo de movimento entre percursos sequenciais —
conformados pelos anéis circulares — e pontos de distribuicdo ramificada a partir do hall da

escadaria.

A configuracao analisada reforga a influéncia dos halls da escada na circulagao global
dos trés niveis como o ponto de maior integracdo do sistema — integration core — conforme
figura 40. A caracteristica indica o grau de proximidade de um espago em relagdo a todos os
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outros, 0 que esta associado a concentracdo do movimento, sendo menos propicio a
ocupacao. Nesse caso, a distancia topolégica maxima a partir deste ponto a qualquer outro

espaco é de trés passos sintaticos.

Figura 40 - Mapa representando o padréo de integragédo espacial do Memorial Minas Gerais Vale.

PAVIMENTO TERREO SEGUNDOC PAVIMENTO TERCEIRO PAVIMENTO l
sem escala sem escala sem escala

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Em sintese, com o fechamento de portas determinado pelo projeto museografico do
Memorial Vale, que interrompe a conexdo entre salas, gerou-se uma predominancia de
ambientes expositivos caracterizados como tipo A, indicando “beco sem saida” que obriga o
visitante a retornar as areas de movimento, classificadas como tipo C ou D, que contam com
mais de duas ligagbes com outros espagos implicando em alternativas de caminho. Conforme
indicado pela teoria da Sintaxe Espacial, espacgos “A e D tendem a aumentar a integragéo ao
aumentar a conectividade dos espacos de circulagdo [...] quanto mais espagos-D, mais

opgodes e potencial de exploragao" (Hillier; Tzortzi, 2006, p.298-299, tradugdo nossa)®.

No caso do MM Gerdau a situagao difere em cada um dos pavimentos, conforme figura
41. Evidenciamos que no segundo pavimento se destaca o corredor interno associado a
escadaria original, conectado a oito das doze salas expositivas do andar, que correspondem
ao nucleo original da edificagéo. Isso reforga que o projeto de José de Magalhaes estabelecia
uma configuracao espacial similar a do Memorial Vale, com escada e corredores organizando
a distribuicao do movimento nos pavimentos. Portanto, no segundo pavimento o corredor se
estabelece como nucleo de integracao — ou integration core (Fig. 42). O espaco é classificado

como tipo-D, participando simultaneamente de trés anéis de circulagao distintos e, ainda, se

89 No original: [...] a and d tend to increase integration by increasing the connectivity of circulation spaces [...] the
more d-spaces, then the more there is choice and potential for exploration.
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ligando a uma série de espacos tipo-A (espacos terminais), trecho do grafo justificado que

evidencia semelhangas com o MMGV.

Figura 41 - Mapa representando a conectividade e classificagdo em espagos-tipo dos espacgos
expositivos do Museu das Minas e do Metal. Para melhor leitura, as cores adotadas no grafo
correspondem as mesmas presentes nos mapas.

PAVIMENTO TERREO SEGUNDO PAVIMENTO TERCEIRO PAVIMENTO I

sem escala sem escala sem escala menor

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A diferenga configuracional dos dois edificios se deve especialmente ao modo como
se deu a ampliagao no edificio do MM Gerdau, com a priorizagéo da circulagéo vertical no
anexo posterior. A mudancga deslocou parte do fluxo para o interior das salas (espagos C),
conformando um anel de circulagdo que os visitantes devem necessariamente percorrer para

alcancar e retornar do ponto de distribuicao “D”.

No terceiro pavimento, o visitante deve percorrer a sequéncia de espacgos tipo-C que
necessariamente retornam ao espago de origem, configurando um anel de circulagéo fechado.
O unico espacgo de tipologia distinta neste andar é o hall da escadaria original, que sé pode
ser observada, configurando-se como “beco sem saida” — espaco tipo A. Pela similaridade
configuracional entre todos os espacgos, ndo ha um nudcleo de integragao neste pavimento (fig.
42), de modo que todas as salas s&o hierarquicamente similares em termos sintaticos

(espagos C com o mesmo nivel de integragao).
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No térreo do MMM, os graficos denotam uma distor¢ao da situagéo real percebida, ja
que desconsideramos parte dos ambientes ao focar apenas nos espacgos de exposicdo. Em
nosso cenario, portanto, o movimento no andar corresponde a uma travessia direta até o
anexo da escada, sem alternativas de percurso, em que todos os espacgos apresentam baixa
conectividade e sdo considerados como tipo-B. Ainda assim, o patio coberto do térreo se

destaca como nucleo de integracédo do pavimento.

Figura 42 — Mapa representando o padrédo de integragao espacial do Museu das Minas e do Metal.

PAVIMENTO TERREO SEGUNDO PAVIMENTO TERCEIRO PAVIMENTO I

sem escala sem escala sem escala menor

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Na exposicdo do MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal, portanto, predominam os
espacos do tipo C, lembrando que “quanto mais espacgos-c houver, mais restrito o visitante
estara a sequéncias especificas” (Hillier; Tzortzi, 2006, p.298, tradugéo nossa)®, resultando
em percurso com forte carater linear. A exposicao do MMM, portanto, quando comparada a
do MMGYV, condiciona uma visita com maior grau de determinagao, correspondente a uma

estrutura espacial de maior profundidade, conforme graficos da segéo 4.3.1.

Neste capitulo analisamos a configuragao espacial de cada edificio, com foco nas
relagdes locais e globais dos espagos expositivos no Memorial Vale e no MM Gerdau. A fim
de retomar as principais caracteristicas observadas quanto a configuragéo espacial dos dois
museus, elaboramos um quadro-sintese da anadlise sintatica realizada (quadro 5).

Quadro 5 - Museus Minas Gerais Vale e MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal: comparativo entre
categorias da andlise sintatica

ANAL'ISE Memorial Minas Gerais Vale MM Gerdau: Museu das Minas e do
SINTATICA Metal

90 No original: [...] The more c-spaces, then the more constrained the visitor will be to particular sequences.
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Profundidade
topolégica

Profundidade total do sistema = 04;
em cada pavimento = maximo 03.

Profundidade total do sistema = 11;
em cada pavimento = maximo 06
(segundo andar).

Tipologias espaciais
A-B-C-D

Predominam espacos Ae C
(A=13; B=01; C=17; D=02)

Predominam espacos C
(A=07; B=06; C=13; D=01)

Conectividade Situagdo muito modificada pela Situagdo moderadamente modificada
expografia. Predominio de uma pela expografia. Predominio de duas
conexao (espacgos A) e duas ou trés | conexdes (espagos B e C).
conexoes (espagos C).

Padrao de Hall da escadaria original como Padrao disforme com nucleos de

integragdo diferentes em cada
pavimento: patio interno no térreo;
corredor da escadaria original no
segundo pavimento; e auséncia de
espaco predominante no terceiro.

integracao espacial nucleo de integragdo em todos os

pavimentos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

As condigdes observadas, conforme explicitamos, resultam das sucessivas
intervengdes realizadas ao longo do tempo, motivo pelo qual apresentamos um breve histérico
das duas edificacgdes, destacando as mudancas consideradas relevantes para a compreensao
da configuragédo espacial vigente. Mudangas nas relagdes entre os espacos interferem no
modo como nos movimentamos e ocupamos edificios, conforme destaca Hillier (1996, p.257-
258) ao argumentar que escolhas projetuais tem efeitos configuracionais ndo apenas nos
ambientes envolvidos (dmbito local), mas no padrao de movimentos do sistema (admbito
global). Nos estudos de caso, isso pdde ser verificado especialmente em relagédo ao
deslocamento da circulacao vertical no MM Gerdau e o controle de portas existentes nas
diversas salas. Essa ultima intervencao foi realizada nos dois museus e, embora parega uma
mudancga sutil, € capaz de alterar a configuragdo do sistema espacial de forma ampla,

modificando as opg¢des de acesso e formas de ocupacgao do edificio.

No decorrer da analise discutimos algumas influéncias dos parametros sintaticos no
comportamento espacial dos visitantes, porém focamos nas condi¢cdes de movimento e

predominantemente nas relacdes espaco-espaco. Compreendendo, contudo, que a criagao

de espacos arquitetbnicos trata essencialmente das implicagcdes sociais de sua produgao, —
aspecto central na Teoria da Légica Social do Espaco, ou Sintaxe Espacial — é foco de nossa

pesquisa discutir como as configuracdes espaciais impactam nas relacdes espaco-visitantes

e visitantes-visitantes. Sobre isso trataremos a seguir.




4.PROPRIEDADES SINTATICAS E
EXPERIENCIA DOS VISITANTES:
COMPORTAMENTO, INFORMAGCAO E
SOCIALIZAGAO NAS EXPOSICOES
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4. PROPRIEDADES SINTATICAS E EXPERIENCIA DOS
VISITANTES: COMPORTAMENTO, INFORMAGAO E
SOCIALIZAGAO NAS EXPOSIGCOES

Museus podem se instalar tanto em edificios especificamente projetados para a fungao
ou ocupar edificacdes construidas para outros fins, posteriormente adaptadas para acolher as
atividades museoldgicas — condicao identificada nos dois museus estudados —, ou, ainda,
manifestarem-se de maneira diluida em territérios ou em ambiente digital. Entre os que tém
ocupacao centrada em edificios, alguns aspectos distinguem museus de outras tipologias

espaciais, conforme identificado por Tzortzi (2016):

[...] [contar com] um espacgo de encontro do qual os visitantes partem e para
0 qual retornam, as vezes revisitando, € uma ou mais sequéncias visitaveis
que permitem ao visitante encontrar um caminho através da exposigao.
Também foi argumentado [por autores como Huang (2001) e Hillier e Tzortzi
(2006)] que a organizagédo do espago nos museus desempenha um papel
duplo, informativo e social: afeta a maneira como o visitante recebe a
mensagem da exposicdo, mas também a maneira como ele se torna
consciente da coexisténcia com outros visitantes (p.112, grifos do autor,
tradugdo nossa)?'.

Podemos definir, grosso modo, que espagos de encontro sdo aqueles em que o
publico é acolhido em diversos momentos da visita, como ambientes de recepg¢ao, patios
internos, halls de entrada e de circulagdo. As sequéncias visitaveis se referem principalmente
as exposig¢oes, nas quais objetos e discurso museoldgico sao distribuidos em um conjunto de
ambientes pelos quais o visitante se desloca com maior ou menor liberdade. Conforme analise
no capitulo anterior, enquanto os espacos de encontro tem papel central na estruturacéo da
visitacdo no Memorial Vale, no MM Gerdau as sequéncias exercem maior influéncia nos

padrdes de movimento.

Admitimos, assim, que a forma como espacos de encontro e sequéncias de visitacao
se estruturam impacta no modo como as informacdes sdo acessadas e compreendidas — ou
seja, no papel informativo —, assim como no carater de socializagdo e interagéo entre as
pessoas presentes — portanto no potencial social do museu. A partir dos parametros sintaticos
observados, neste capitulo abordaremos a influéncia da configuragao espacial nos potenciais
informativo e social dos dois casos de estudo. Para isso, trataremos respectivamente do nivel
de liberdade e controle nas exposi¢des, segundo os conceitos de Modelo Curto e Modelo

Longo (subsegédo 4.1); e analisaremos de que modo as duas exposi¢cdes favorecem ou

1 No original: [...] a gathering space which visitors departs from and return to and sometimes revisit, and one or
more visitable sequences which allow the visitor to find a route through the display. It has also been argued that
the organization of space in museums has a double role, informational and social: it affects the way the visitor
receives the exhibition message but also the way he becomes aware of co-presence with other visitors.
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dificultam o encontro entre pessoas, relacionando ao potencial de interacao e interatividade
em cada caso (subsecdo 4.2). A discussao se pautara pelo cruzamento de pressupostos

tedricos e metodolodgicos da Sintaxe Espacial a conceitos da Museologia e da Arquitetura.

4.1. Comportamento generativo ou reprodutivo: espacgo, discurso e

producao de sentido

A Sintaxe Espacial indica o estudo das relagbes entre layout espacial, disposi¢cdo dos
objetos e comportamento do publico a fim de compreender o nivel de regramento da visita
nos museus — mais especificamente nas exposicdes —, que implica em experiéncias de funcéo
generativa ou reprodutiva, respectivamente relacionadas as condi¢gdes de modelo curto ou

modelo longo.

Observamos que espacos de tipologia A e D aumentam a conectividade, a integragao
e, assim, a diversidade de opc¢des e potencial de exploracdo do sistema espacial; ja o
predominio de espacos B e C resultam em sequéncias que tendem a aumentar a
previsibilidade do comportamento, com a repeticdo de padrdes de movimento entre visitantes.
Tais aspectos sintaticos se relacionam a caracteristicas recorrentes na literatura ao tratar da
circulacdo de visitantes em museus, organizadas segundo Tzortzi (2016, p.86) em quatro
formas espaciais: a sequéncia uUnica de espacos (encadeamento de espacos B ou C);
variacbes na sequéncia Unica que permitem um grau de escolha (tipos espaciais diversos);
padrdo de circulagdo em matriz (predominio de espacos D); e plano livre. A partir dessas

consideracdes, podemos analisar os niveis de liberdade e controle nas exposi¢cdes em foco.

Antes de prosseguir, ao tratar do nivel de regramento da experiéncia expositiva,
relembramos a ideia do museu como espago de free-choice learning e ressaltamos que os
conceitos de liberdade e imposigcado ndo sao absolutos, mas dependem das percepcgodes de
cada individuo sobre uma mesma situagado (Falk, 2005). Além disso, cabe reforcar que o
publico ndo é passivo na exposicao, pelo contrario, é responsavel por construir sua propria
experiéncia e o faz a partir dos elementos disponibilizados no espaco do museu. Desse modo,
cada experiéncia sera necessariamente particular, influenciada pela confluéncia dos distintos
contextos pessoal e sociocultural em um contexto fisico comum que, ainda assim, sera

percebido e experimentado de formas distintas, conforme citagéo de Falk e Dierking (2013):

Os visitantes nao respondem passivamente as exposigdes. Cada individuo
se envolve ativamente com seu ambiente imediato, movendo-se pelo museu,
selecionando e, em certas ocasides, examinando mais de perto objetos e os
diversos materiais interpretativos nas exposigdes (Gammon, 1999). [...] Os
visitantes, e ndo o museu, estdo no controle; eles escolhem no que se
concentrar. Embora do exterior possa parecer, as vezes, que o foco do
visitante & aleatdrio, raramente é o caso; talvez desordenado em alguns
momentos, mas nao aleatério. A experiéncia de cada visitante é diferente;
cada pessoa traz seus proprios contextos pessoais e socioculturais unicos e,
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da mesma forma, é afetada de maneiras variadas pelo contexto fisico (n.p.,
traducao nossa)®2.

A partir disso, embora nosso foco de analise seja o papel da configuragdo espacial na
determinacgao de padrées de movimento, reconhecemos que outros aspectos influenciam nas
escolhas de percurso e interagao do visitante com a exposi¢cao. Havendo opg¢des de trajetorias
distintas, as pessoas poderao ser atraidas por ambientes que se mostrem mais sedutores,
por objetos que se destaquem, por temas que mais interessem. Nesse sentido, a influéncia
dos aspectos estéticos nas decisbes do publico traz o foco para as escolhas de expografia e
cenografia, o que é abordado por Tzortzi (2016) em referéncia a Claude Shannon (1948),

segundo o qual:

Todas as mensagens [...] contém dois tipos de informacgéo: o conteudo légico
ou significado, que ele [Shannon] chama de informag&o semantica [...]; e a
maneira como € expressa ou realizada no espago, 0 que corresponde a
liberdade de escolha e é especifico para o canal que a transmite, e ele chama
de informacgéo estética (Moles, 1996, p.131 apud Tzortzi, 2016, p.111, grifos
da autora, tradugdo nossa)®s.

A partir disso, podemos considerar que a informagéo semantica é “O QUE” se diz ou
se exibe, representada pelos objetos e pelo conteudo da exposi¢ao. A informagao estética,
por sua vez, se relaciona ao “COMQO” se diz ou exibe, dimensdo em que destacamos o papel

do espaco expositivo, resultado da associagdo entre discurso museoldgico, arquitetura,

expografia e cenografia, incluindo-se aqui a dimensao sintatica envolvida na estruturagao
espacial. Por fim, as pessoas como componente essencial da exposi¢cdo sdo responsaveis
por produzir sentido a partir da associacdo entre as informagdes semanticas e estéticas
disponiveis. Nossa analise, portanto, se relaciona a observacao do “COMOQO” a exposicao é
criada a partir da observacao de critérios que influenciam na recepcgao do publico: inicialmente
em relagdo a configuragdo dos espagos no edificio, que implica em condigdes de percurso
distintas, e, a partir disso, avaliando a disposi¢g&do dos objetos e as estratégias de apresentacao
do discurso. A SE indica que a experiéncia sera tanto mais criativa quanto maior a liberdade
do sistema — modelo curto — e tanto mais reprodutiva quanto maior o numero de regras, ou

controle — modelo longo.

92 No original: Visitors do not respond passively to exhibitions, though. Each individual actively engages with his
immediate environment, moving through the museum, selectively attending to, and on occasion more closely
examining, objects and the various interpretive materials in the exhibitions (GAMMON, 1999). (...) Visitors, not the
museum, are in control; they choose what to focus on. Although from the outside it might at times appear that visitor
focus is random, rarely is it so; haphazard at times perhaps, but not random. Each visitor's experience is different;
each person brings his own unique personal and sociocultural contexts, and likewise is affected in varied ways by
the physical context.

93 No original: All messages [...] contain two types of information: the logical content or meaning, which he calls
semantic information [...J; and the way it is expressed or realized in space, which corresponds to the freedom of
choice and is specific to the channel which transmits it, and he calls aesthetic information.”
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O projeto expografico, desse modo, envolve decisdes semanticas, como a selecéo de

objetos, a elaboragao de conteudos e a constituicido da narrativa; decisdes estéticas, relativas

aos modos de exibir, incluindo os recursos expositivos, desenho de mobiliario, cores, sons,

materiais, iluminacgao, entre outros; e decisbes sintaticas, relacionadas ao arranjo e disposicao

dos elementos no espacgo e entre espacos, que tendem a proporcionar interpretagées mais
livres ou determinadas. Reforgcamos, nesse contexto, a definicdo do movimento como uma
decisao sintatica importante na exposicao, pois “o percurso € a materializagao percorrivel do
conteudo enquanto experiéncia espacial. Ele é a busca por uma linha continua de narrativa,
uma coreografia de experimentacdo ou uma sequéncia coreografada de percepgdes”
(Barthelmes, 2011, p.117 apud Abreu, 2014, p.88). O melhor resultado da comunicagéo entre
museu e visitante sera alcancada quando as trés dimensdes estiverem alinhadas, de modo
que significado, forma e organizagdo expressem conjuntamente as inten¢des da exposicao.

O argumento é reforgado por Desvallées e Mairesse (2011):

O percurso, antes de tudo, traduz em espaco [...] o discurso expresso pela
exposi¢ao. Pois, se o percurso marca um itinerario de visita, também contribui
para a compreensado da exposi¢ao, tornando perceptivel ao visitante, em
certa medida, o programa expografico ou a trama narrativa. As proximidades,
articulagbes e encadeamentos que o percurso determina devem refletir o
maximo possivel a estrutura I6gica da mensagem (n.p., Gestes de mise en
exposition, tradugdo nossa)®.

A partir dos pontos explanados, apresentamos no quadro 06 uma esquematizagao de
como os modelos curto e longo se expressam nas exposi¢cdes em termos de estrutura espacial
do edificio; arranjo espacial dos objetos; dimensao informacional da experiéncia; e dimensao
social da experiéncia do visitante. O quadro foi elaborado a partir da sistematizagao produzida
por Tzortzi (2016, p.113), ao qual adicionamos complementagdes em italico a fim de relacionar
com outros conceitos apresentados em nossa pesquisa. Os trés primeiros aspectos serao
discutidos nesta secao, enquanto o ultimo ponto sera tratado na secao 5.2 sobre padrdes de

co-presenga.

94 No original: Le circuit traduit avant tout en espace — et dans un espace a trois dimensions — le discours traduit
par l'exposition. Car si le circuit balise un itinéraire de visite, il participe aussi a la compréhension de I'exposition en
rendant perceptible au visiteur, dans une certaine mesure, le programme expographique ou la trame narrative. Les
proximités, les articulations, les enchainements que le circuit détermine doivent refiéter autant que possible la
structure logique du message.
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Quadro 6 — Conceitos relacionados a morfologia espacial em museus, de acordo com a classificagdo
em modelo longo-curto.

Modelo longo Modelo curto
o | Estrutura Quanto mais espagos em Quanto mais opgdes/escolhas,
'-|'_J espacial do sequéncia, menor variedade de maior a diferenciagdo nos trajetos
E edificio percursos possiveis e maior dos visitantes.
[Na) determinagdo do movimento. . L
0= Movimento exploratario.
> Predominio de sucessées de tipo- | Predominio de espacos tipo-A e
<o ; ; )
r LéJ B (em linha) ou tipo-C (em anel). tipo-D.
<
> < . o ~ . ~
Arranjo Quanto maior a intervengao Quanto menor a intervengao dos
espacial dos conceitual dos expégrafos?, em expografos, maior o esfor¢o
objetos termos de determinacao da intelectual exigido do visitante.
narrativa, maior a intenggo de Nesse sentido, pode favorecer a
transmitir um significado 190, p . .
o transversalidade, a simultaneidade
especifico. ~ ~
e a construcdo de relacbes entre
Conforme a intengéo da os objetos (Atienza, 2008, p.16).
exposicéo, pode ser necessaria.
Dimensao Os expografos controlam a E dada ao visitante a iniciativa de
o | informacional informacéo, reduzindo o carater explorar campos possiveis de
E da experiéncia | exploratério da visita tanto no significado.
zZ isi nti ial n .
20 do visitante se tido espacial quanto Pode favorecer o papel do publico
w A intelectual. L
> > como curador da visita (Cury, 2014,
E IﬁI_J Apresentagéo didatica voltada a p.41) com autonomia para cruzar
< W transmisséo de conhecimento informagbes em uma légica
>0 previamente estruturado. discursiva aberta (Atienza, 2008,
p.16). Porém, quando em excesso
pode levar a desorientagéo e a
auséncia de sentido.
Dimensaéo O layout controla o movimento Padrées exploratdrios de
social da dos visitantes de modo movimento criam padrbes de
experiéncia do | determinante e resulta em um encontro aleatérios a espontaneos.
visitante padrao limitado de encontros. , .
Maior potencial de co-presenca e
Potencial social reduzido. de interagdo social.

Fonte: Adaptado pela autora da dissertagdo (2024) a partir de Tzortzi (2016, p.113).

4.1.1. Niveis de liberdade no MMGV

Na configuragao espacial edificio que abriga o MMGV, conforme analise anterior,
predominam espagos tipo-A e tipo-C, conformando uma estrutura que consiste em anéis
sequenciais a exploracao de espacos terminais. A estrutura do espacgo, portanto, privilegia um

percurso livre, sem ordem de visitacdo mandatéria ou encadeamento direto entre os temas

95 Tzortzi utiliza o termo curador, mas optamos pelo uso de “expografos” para fazer referéncia a diversidade de
profissionais envolvidos no projeto expografico, incluindo, conforme destacamos ao longo da pesquisa, arquitetos
e museologos.
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apresentados nos diferentes ambientes. Nota-se pelo grafo justificado (Fig. 43) que até
mesmo nos anéis formados por sequéncias de espacos-C sao oferecidas escolhas ao
visitante, representadas pelas saidas para espacos-A e pelo elevador, que oferece a opgao
de mudar a rota para acessar os pavimentos acima ou abaixo. A linha pontilhada vermelha,
na figura 43, simula a configuracdo do terceiro pavimento, demostrando que a partir do

elevador 0 acesso se apresenta como mais uma alternativa ao movimento.

Figura 43 - Grafo justificado global MMGV, com identificagdo de espagos-tipo e conexdes verticais
(escada e elevador).

lIDI:I. quant. Y
espacial
Ao €
nexao
o A 13 39

B 01 03

Legenda:

_ . c 17 52
@ espagos de conexiio entre pavimentos

@ espacos expositivos D 2 06
TERREQ ) outros espagos

simulagdo do terceiro pavimento

total 33 100

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Nesse contexto, a passarela proposta pelo projeto arquitetbnico junto ao patio
descoberto desempenha uma fungéo crucial ndo apenas na organiza¢ao dos deslocamentos
horizontais e verticais, mas também na percepc¢ao de liberdade na experiéncia do visitante no
MMGV. Esse ambiente interrompe a continuidade da exposi¢cao, de forma semelhante ao
retorno ao hall de circulagao principal, funcionando como um "respiro" entre areas expositivas,
especialmente no segundo e terceiro pavimentos, onde a passarela aberta permite visualizar
o jardim interno (Fig. 44). Nesses dois pontos, o contato com o edificio é fortalecido e o

visitante se depara com novas alternativas para a continuidade da visita.
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Figura 44 - Fotos do hall da escadaria e da passarela posterior no segundo pavimento, evidenciados
como espagos de respiro da exposi¢ao e pontos de melhor visualizagdo de caracteristicas do edificio.

Fonte: Visita Virtual Memorial Vale (Memorial Minas Gerais Vale, 2024).

Figura 45 - Diferentes visadas no acesso a sala Celebragdes: a esquerda para o visitante vindo da
circulagao externa; a direita a vista a partir da sala Vale do Jequitinhonha.

Memorial
Minas Gerais

Vale

Fonte: Visita Virtual Memorial Vale (Memorial Minas Gerais Vale, 2024).

No que se refere a escolha dos percursos, € também em grande medida determinante
o0 modo de deslocamento entre pavimentos: se o visitante utiliza escada ou elevador, a
sequéncia em que os espacos se apresentam sera diferente, assim como serao distintas as
visadas aprendidas ao longo do percurso e, desse modo, a percep¢ao dos ambientes (Fig.
45). Contudo, ndo havendo ordem pré-determinada para a apreensao dos conteudos, o

visitante pode percorrer a visita em qualquer sentido sem prejuizo da experiéncia.

Observamos, assim, que na exposi¢cdo do Memorial Vale predomina uma estrutura

espacial de modelo curto, conformando um sistema de fungéo criativa (ou generativa), no qual

ha grande liberdade de percursos, o que permite ao visitante escolher em quais salas deseja
entrar e oferece alternativas de circulacdo. Em termos de exploracéo espacial, portanto, a
situagcdo se relaciona a nogado do visitante como curador de sua prépria experiéncia,
retomando a citagdo de Cury (2014), segundo a qual a retdrica episddica, “a semelhanga do
hipertexto, [se caracteriza pela] organizagao conceitual da exposic&o disposta no espago para



117

livre escolha de conexdes e de roteiros pelo publico” (Cury, 2014, p.41-42). Além das
propriedades configuracionais do espaco do museu, as escolhas dos visitantes sao
influenciadas pelo interesse despertado pelos temas ou pelo apelo estético de cada ambiente,

0 que abordaremos na sequéncia.

A exposicao foi desenvolvida a partir de trés eixos tematicos: Minas Imemorial, que
aborda as histérias e memoarias do século XVII ao XXI; Minas Polifénica, que trata das “muitas
vozes” de um estado que conta com multiplas dimensdes culturais e artisticas; e Minas
Visionaria, apresentando a cultura e o pensamento mineiro a partir dos conceitos de tradigao,
entusiasmo e utopia (Mesosfera, 2008, p.2). Os agrupamentos nao se refletem em uma
setorizagdo espacial evidente, de modo que os ambientes estdo distribuidos pelos trés

pavimentos do museu sem identificacao clara da relagcdo com os temas estruturantes.

Os visitantes sdo conduzidos por ambientes tematicos, cada um dos quais aborda uma
narrativa especifica identificada por meio de elementos posicionados junto a porta de acesso
(fig. 46). No térreo, ha salas dedicadas a figuras mineiras de destaque nacional (e
internacional), como Guimaraes Rosa, Carlos Drummond de Andrade, Sebastido Salgado e
Lygia Clark, além de uma Midiateca, onde o visitante pode acessar o acervo audiovisual do
museu; o Café do Memorial, com conteudo sobre cachaga e moda; e o Cyber Lounge, criado
a época como espaco de inclusdo digital, que hoje tornou-se sala de exposi¢cdes temporarias.
Cada ambiente se apresenta como uma unidade seméantica sem relagdo de hierarquia ou
encadeamento tematico com as demais, 0 que permite uma interpretagao livre do conjunto e

reflete um arranjo espacial de modelo curto, com funcao criativa. Observa-se, portanto, que a

organizagao global do discurso museoldgico esta coerente com a estrutura espacial proposta.

Figura 46 - Modulos de identificagdo dos temas, dispostos junto as portas que dao acesso aos
ambientes a partir do corredor.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Um aspecto caracteristico da exposi¢cao do MMGV, ao se apresentar como “museu da
experiéncia”, se refere propriamente a imersao cenografica e tecnoldgica que buscaram criar,
na qual conteludos audiovisuais e ambientes teatralizados predominam sobre objetos
auténticos, situacdo frequente em exposi¢cdes do cenografo Gringo Cardia, que declara
“trabalhar de modo a transformar tudo em uma linguagem pop” (Bergerot, 2016, p. 13). Em
entrevista dada a época da inauguragdo do museu, o arquiteto argumentou que a tecnologia
permite recriar ambientes histéricos e tradicionais que proporcionam “uma visdo rica e
futuristica ao visitante", uma vez que o "espectador ndo apenas se insere naquele periodo,
mas também cria um conceito, uma visdo que aponta para o futuro" (Chaves, 2010). Para
expressar essa “visdo futuristica” o cendgrafo esbanja cenarios e videos, e os poucos textos
disponiveis no espaco nem sempre contemplam informagdes basicas, como identificacao de
acervos, apresentacao dos temas ou contextualizacdo dos assuntos. No site do museu é
possivel encontrar textos de aprofundamento sobre os diversos temas, que originalmente
eram disponibilizados em papéis impressos em cada uma das salas, mas atualmente nao

estao presentes.

Todas as salas expositivas, independente do tema, contam com no minimo um recurso
audiovisual: entre videos, telas interativas, projecdes. Nas poucas situagdes em que
predominam objetos — simultaneamente utilizados como conteldo e como cenografia —,
identificamos a adogdo de um arranjo de modelo curto, como pode ser exemplificado pelas
salas Vale do Jequitinhonha, Celebragcdes e Fazenda Mineira. Na figura 47 é possivel
visualizar os objetos apresentados sem um ordenamento estruturado, sem agrupamento

claro, privilegiando a livre associac&o e interpretacéo pelos visitantes — arranjo de objetos de

modelo curto. Tal escolha pode representar a intengdo conceitual de proporcionar uma
abertura semantica, permitindo que o publico estabelegca relacbes entre os elementos.
Contudo, a partir das declaragdes do cendgrafo sobre “transformar tudo em uma linguagem
pop” (Bergerot, 2016, p. 13), é possivel tratarem de escolhas meramente cenograficas.

Figura 47 — Salas Vale do Jequitinhonha, Celebragdes e Fazenda Mineira, nas quais ha exibicdo de
objetos sem ordenamento estruturado, de modelo curto.

| A
i T

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Cabe destacar que no MMGV nao ha um partido expositivo Unico, de modo que cada
sala apresenta uma ambientacgao distinta, realizada a partir da interpretagdo dos temas pela
equipe envolvida na exposicdo. Sao explorados recursos cenograficos e audiovisuais,
utilizando de “luzes, sons, videos, imagens, algumas obras e objetos de época, a fim de
recontar a Minas Gerais dos séculos 18 ao 21” (Memorial Minas Gerais Vale, 2023, n.p.).
Cada sala proporciona, assim, uma imersdao em um cenario especialmente desenhado para
se relacionar ao tema apresentado, ofuscando em grande medida a arquitetura do edificio
histérico ao obstruir a visualizacdo de elementos originais das salas e, em alguns casos,
sendo dificil identificar o que é original e o que € cenografico. Considerando que a propria
edificacdo é objeto de interesse da visitacdo, por sua relevancia para a meméria de Belo
Horizonte, entendemos que a “teatralizacdo” excessiva prejudica a relagéo do visitante com o
edificio.

Além de se impor sobre a edificagdo, a cenografia em diversos momentos predomina
em relagdo aos objetos e ao conteudo. A intencao de impressionar, de criar um espetaculo
visual ludico, tecnoldgico e imersivo, faz com que a dimensao estética se sobreponha a

semantica. O argumento é corroborado por Veloso (2016), segundo a qual:

Para tornar os museus [MMGV e MMM] atraentes para os visitantes, foram
utilizados dispositivos interativos, aparatos computadorizados, midias
digitais, cenarios e teatralizagbes na apresentagcéo dos conteudos. Ficaram
comprometidas, nas exposigdes desses museus, abordagens que prezem a
diversidade cultural, a inclusdo social e o fomento a reflexdo e formagao
critica sobre as tematicas expostas (p.17).

O discurso museolégico do MMGYV adota uma forma pretensamente “inovadora”, mas
0 conteudo se limita a lugares-comuns ao tratar da identidade mineira: religiosidade, cultura
rural, tradicionalismo, barroco, Vale do Jequitinhonha. Embora mencione conflitos histéricos,
como a escravidao e a exploragao dos povos amerindios, a exposi¢ao trata como problemas
do passado, evitando provocar discussdes contemporaneas sobre questdes relevantes como

desigualdade social, cultural, racial e de género (Veloso, 2016, p.78).

Além do enviesamento das abordagens, o que pode ter sido influenciado pelo ponto
de vista da empresa mantenedora — neste caso a Vale S.A. —, ha relatos de “tensdes entre as
concepgoes cientificas dos pesquisadores e as demandas e ideias das equipes expograficas”
(Veloso, 2016, p.84). A questdo pode ser exemplificada na concepgédo do espago “Minas

Rupestre”, conforme relatado por um pesquisador entrevistado por Veloso (2016):

Gringo Cardia queria criar a simulagdo de uma caverna, pois acreditava que
os visitantes, sobretudo as criangas, se sentiriam atraidas por aquele
ambiente no museu. Ja para André Prous [pesquisador especialista no tema],
0 ambiente ndo deveria ser criado de acordo com a sugestdo de Gringo
porque nao havia o tipico "homem das cavernas" em Minas Gerais, uma vez
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que os homens se abrigavam em espacgos fechados apenas em algumas
ocasides, como para se proteger da chuva ou do frio. [...] outra discussao a
respeito do espago Minas Rupestre se refere aos instrumentos utilizados
pelos arquedlogos em seu trabalho. Gringo Cardia criou um video no qual o
personagem que interpreta um profissional de arqueologia escava o solo
utilizando uma pa. Todavia André Prous afirmou que aquilo passava uma
imagem errOnea sobre a atividade do arquedlogo. A pa é um instrumento
inadequado para sua fungéo, ja que o trabalho do arquedlogo, por ser
delicado e detalhista, deve ser realizado com pincéis, pingas e outras
ferramentas sutis que ndo comprometam a qualidade dos vestigios que
podem ser encontrados. Nesse caso, o video foi refeito de acordo com as
demandas de Prous (p.84).

Alguns pesquisadores chegaram a abandonar a equipe por discordarem da condugao
da equipe de expografia, que, para atender ao desejo de tornar o conteudo “palatavel” para o
publico, incorreria em imprecisbes e distorgdes de informagdes cientificas criteriosamente
levantadas pelos pesquisadores (Veloso, 2016, p.84-85). Para Gringo Cardia, contudo, era
uma questao de “licenca poética” para tornar as exposi¢oes “atraentes e compreensiveis para
uma gama ampla de pessoas” (Veloso, 2016, p.85). A situacdo demonstra os riscos da
sobreposicao do partido estético as informacgdes e reflexdes que o museu deve proporcionar.
Retomando o conjunto da linguagem expositiva (objeto-discurso-espago-publico), é
fundamental ter em foco que a forma é uma estratégia de composicao espacial que deve
servir a funcdo de comunicar o conteudo, ndo podendo se sobrepor aos demais elementos.
Em outras palavras, a forma expografica ou cenografica ndo é um fim em si, mas um meio

para se alcang¢ar um fim.

A partir dos pontos observados em relagao a expografia do Memorial Vale, embora a
estrutura da edificagdo e do arranjo espacial proporcionem experiéncias espaciais criativas —

modelo curto —, identificamos uma dimenséo informacional de modelo curto e longo. A

primeira vista se apresenta como um modelo curto, pois ndo ha uma ordem a ser seguida e o0
visitante pode escolher como se relacionar com os textos, videos e outros conteudos.
Contudo, grande parte dos conteudos sao apresentados por meio de videos, nos quais a
narrativa esta pronta, fechada a interpretacdes além da visao transmitida pelo museu. Sem
uma analise critica ou abertura a provocagodes, a abordagem limita o potencial reflexivo e a
capacidade de producado de sentido a partir dos contextos pessoal e sociocultural de cada
visitante. Ao apresenta conteudos em logicas fechadas, que pouco privilegiam a produgéo de
sentido pelos visitantes (e ainda podem induzir a compreensdes equivocadas), a dimensao
informacional se aproxima do modelo longo, ou de fungao reprodutiva. Assim, na proposta de

apresentar a identidade mineira,

[...] nota-se que, se "Minas sdo muitas", a forma de representa-las no
Memorial é fechada em si mesma de maneira a n&o deixar ao visitante
margens de interpretacdo das identidades que carregam em si tensdes,
oposicoes, desigualdades, ambiguidades, proximidades e distancias. [...]
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num discurso praticamente limpo de conflitos e de contradicées. Supde-se,
portanto, um publico que deve receber um conjunto fechado de informagdes
com a aura de narragao da verdade histérica. [...] O que se observa é a
tendéncia a uma transmissao de representacdes fechadas e o privilégio de
manifestagdes culturais ja consagradas em prejuizo de um posicionamento
critico em relagao a problematica da identidade (Veloso, 2016, p.80).

Faria (2021) observa, em relagao aos conteudos da exposi¢do, que a perspectiva de
tratar uma infinidade de temas implicados na memaria da cultura mineira resultou em uma
quantidade de informagdes impossivel de ser absorvida durante a visita. Segundo ela, “cada
espaco trata de um tema com tamanha profundidade que o tempo despendido em cada uma
dessas salas gera, ao término, a exaustao fisica e mental do visitante” (Faria, 2021, p.257). A
questdo é relevante, mas devemos considerar que se trata de uma exposicdo de longa
duragao que aborda “temas mais amplos e panoramicos da instituicdo” e que, desse modo,
deve “presumir que o publico a visitara mais de uma vez” (Mantovani, 2018, p.23). Nesse
sentido, apresentar uma quantidade ampla de informagcbes ndo é necessariamente um
problema, pois o0 conteudo nao precisa ser esgotado em uma unica visita. No entanto, grande
parte do discurso da exposicdo do Memorial Vale é apresentado em videos, conforme
indicamos anteriormente, o que ndo amplia as possibilidades de relagdo com a exposi¢ao
mesmo em diferentes visitas. Embora a compreensdo de um mesmo video possa mudar,
considerando os diversos contextos envolvidos na experiéncia, dificlmente um mesmo
visitante se interessara a assistir o mesmo video repetidas vezes. A situagado seria distinta
caso os recursos expograficos adotados favorecessem “experiéncias, interacoes e até mesmo
contribuicbes por parte do publico, gerando com isso novas descobertas a cada visita”
(Mantovani, 2018, p.23).

4.1.2. Niveis de liberdade no MMM

As propriedades configuracionais da exposi¢do de longa duragdo do MM Gerdau,
conforme analise sintatica no capitulo 03, resultam no predominio de espagos-C (48%), com
grande presenca de espacgos A e B (respectivamente 26% e 22%) (Fig. 48). Relembramos
que tipos espaciais A e D favorecem a movimentos exploratérios — modelo curto —, enquanto
espacos B e C tendem a aumentar a previsibilidade de percursos — modelo longo. O grafo
justificado da figura 48 permite visualizar que no MM Gerdau predominam tipos B e C
dispostos em sequéncia, os quais somados correspondem a 70% dos espagos no sistema. A
condicao obriga o visitante a percorrer grande parte dos ambientes até alcangar as salas de

exposicao mais distantes topologicamente, o que corresponde a uma estrutura espacial de

modelo longo, portanto de fungéo reprodutiva. Tal caracteristica foi observada também por

Monteiro et al (2022), ao comparar a estrutura espacial do edificio antes e apds a expografia:
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Os espagos expositivos que vieram alterar a estrutura espacial existente se
configuram segundo os principios do modelo longo (Hillier; Penn, 1991). Isso
se deve pela construgdo de uma narrativa expografica que procura conduzir
o visitante em percursos pré-definidos e orientados para permitir uma leitura
mais clara das informagdes nelas contidas (p.15).

Figura 48 - Grafo justificado global MMM, com identificagdo de espagos-tipo e conexdes verticais
ativas (escada e elevador do anexo) e eventuais (escadaria original).
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Isso nos indica uma situagcdo de maior regramento e controle dos percursos, na qual
O publico tende a reproduzir padrées de movimento similares, circulando por praticamente
todas as salas ao longo da visita. E relevante, contudo, que a auséncia da determinacao de
uma ordem preferencial para percorrer os espagos — nao havendo um inicio ou sequéncia
obrigatorios — aumenta a liberdade do sistema, pois os visitantes podem realizar a visita em
sentidos contrarios. A escolha sera influenciada, entre outras coisas, pela origem do acesso
ao pavimento, uma vez que escada e elevador se conectam a posi¢des diferentes do mesmo
ambiente. A figura 49 representa visadas® nos trés pontos de acesso do segundo pavimento:
por elevador (azul), e pela escada a partir do térreo (vermelho) ou do terceiro pavimento

(verde), o que permite compreender que diferentes pontos de vista poderdo impactar o

9 Esse tipo de representagdo é chamado na SE de isovista e se refere ao conjunto de pontos do espago visiveis
a partir de uma posigédo. O mapa foi realizado utilizando o software DepthmapX.
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visitante de modos distintos e influenciar o sentido do percurso da visita. Apesar da liberdade
de escolher a ordem de visita as salas, o percurso ainda sera predominantemente circular,
obrigando o visitante a percorrer uma sequéncia de ambientes e retornar a origem (o que
pode ser feito completando o circuito ou retornando a partir dos mesmos espacos ja visitados).

Figura 49 - Diferentes visadas nos acessos ao segundo pavimento, ilustrando as diferentes
percepgdes visuais a depender da origem do percurso.

Acesso por escada a partir do témeo Acesso por escada a partir do tercairo andar Acesso por elevador

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

No segundo andar ha uma mudanga na estrutura espacial, correspondente a area
original do edificio, conforme observamos anteriormente. No trecho, € possivel notar um
subsistema melhor identificado como modelo curto, no qual o visitante tem a liberdade de
escolher quais salas acessar e inclusive ignorar ambientes, se desejar (0 que nao é possivel
em sequéncias lineares). Merece relevo a localizagao da escadaria monumental nesta area,
observando que em situagdes em que seja permitida a circulagao vertical por este ponto, a
liberdade do sistema espacial do MMM sera ampliada, com adicdo de alternativas ao
movimento do visitante (conexdes pela escada original representadas em azul na fig. 48).
Portanto, caso as duas escadas sejam utilizadas simultaneamente, havera maior diversidade
nos padrbes de movimento, resultando em uma experiéncia espacial de potencial

generativo/criativo, aproximando-se da situagdo observada no MMGV.

Embora as propriedades sintaticas observadas sejam em grande medida resultantes
do projeto de adequagédo arquitetbnica, o projeto expografico modificou a configuragéo

espacial, por exemplo, ao escolher manter as salas do nucleo original voltadas para o
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corredor, em detrimento da relac&o que estabelecem umas com as outras — 0 que resulta no
subsistema de modelo curto identificado nessa area. A figura 50 simula possibilidades de
organizacgao dos fluxos a partir da adogao diferentes estratégias de aberturas das portas,
sendo “a” a situacao atual identificada no museu (em vermelho estado identificadas as portas
fechadas e as linhas azuis indicam as conexdes entre os ambientes marcados com circulos).
Caso fossem mantidas as conexdes entre salas, e ndo com o corredor, haveria um aumento
do numero de espacos tipo-C e a intensificacdo da circularidade do percurso, condigcao
adotada durante o protocolo para prevencao de COVID19, quando se buscou exercer o
maximo controle dos fluxos para evitar o encontro entre visitantes®” (Fig. 50.b). Por outro lado,
caso todas as portas fossem abertas, haveria grande numero de espagos de tipo-D,
resultando em um conjunto com multiplos anéis e um nivel de liberdade tdo amplo que tornaria
dificil a orientagdo das pessoas (Fig. 50.c).

Figura 50 — Simulacdo de conexdes entre espagos considerando diferentes estratégias de abertura
das portas e controle dos fluxos.
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Seguindo com a anadlise das opgdes expograficas adotadas por Marcello Dantas e sua
equipe, retomamos a figura 49, na qual destacamos a influéncia da visibilidade a partir dos
diferentes acessos na determinacdo do percurso escolhido pelo visitante. Conforme
indicamos anteriormente, as decisdes do visitante podem ser impactadas pela atracéo
exercida pelos elementos expograficos e cenograficos, ressaltando o papel da informagédo

estética na experiéncia, ou o COMO exibir.

Diferentemente do Memorial Vale, em que cada ambiente configura um cenario distinto
— cada parte € um todo em si mesma —, o MM Gerdau adota uma estratégia expografica

comum aos diversos ambientes. Ha diferengcas nos modos de ocupagao dos espacos, no

97 Com a inteng&o de evitar o contato entre visitantes, o0 museu aumentou o regramento do sistema, indicando um
sentido Unico de visita e interrompendo as conexdes entre o corredor e as salas de exposi¢do. A visita virtual
(disponivel em https://www.eravirtual.org/minas-e-metal/, acesso em 09 de fev. de 2024) foi realizada nessa
condigéo, de modo que se podem notar aberturas de portas diferentes das descritas na dissertagéo, além de setas
no piso direcionando o percurso (informagées fornecidas por funcionario do MM Gerdau).
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desenho do mobiliario, nas estratégias de interagdo, no entanto, a expografia segue
premissas comuns, como: o0 uso de acabamentos metalicos, pinturas em tons marrons e
acobreados, aspecto de solidez, salas escurecidas com iluminagao dramatica. Com isso, a
percepcao € de integragao e continuidade, identificando os diversos elementos como partes

de um todo, o que pode favorecer a construgao de relagbes de aproximacao entre conteudos.

Apesar disso, ha uma distincdo nas estratégias de ocupacdo dos ambientes
correspondentes a expansao arquiteténica do projeto de Paulo Mendes da Rocha e o nucleo
original do edificio: no primeiro caso a cenografia predomina e envolve o visitante, ocultando
ou se mesclando as paredes da edificacdo; no segundo sdo produzidos elementos expositivos
que se diferenciam da arquitetura e sdo envolvidos por ela (Fig. 51). Ainda que dificultado pela
baixa intensidade da iluminacao, isso permite ao visitante ter contato com caracteristicas
arquitetodnicas e artisticas da edificacdo eclética, fortalecendo a presenca da Secretaria do
Interior/Educacao enquanto objeto de interesse da visitagédo. A situagao difere do MMGV, no
qual a cenografia oculta ou prejudica a compreensao da arquitetura original na maioria dos
ambientes.

Figura 51 — Exemplos das estratégias expograficas adotadas: nas duas primeiras imagens, a

cenografia envolve o visitante ocultando o edificio; nas demais sdo criados elementos soltos que
favorecem a visualizagao da arquitetura histérica.

W/

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Em relacdo a distribuicdo do discurso museoldgico, € relevante observar que a
estrutura espacial que proporciona o movimento circular — que € a situagao predominante no
MM Gerdau (modelo longo) — é frequentemente adotada em exposi¢gdes que constroem uma
narrativa linear, situagdo em que o encadeamento de espagos privilegia a apresentacéo
sequencial de conteudos. No entanto, essa ndo é a estratégia do museu, no qual diferentes
tematicas sdo apresentadas sem hierarquia ou sequenciamento, permitindo ao visitante
escolher a ordem de interagcdo com os diversos itens. Nesse sentido, também em termos

semanticos ¢ indiferente iniciar a visita a partir de um acesso ou outro.
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A exposicao foi estruturada a partir de dois agrupamentos tematicos principais, sendo
0 segundo pavimento denominado “Andar das Minas” e o terceiro o “Andar do Metal”,

conforme descreve o préprio museu:

Andar das Minas: Um percurso pelas principais minas do Estado esta
representado neste andar, com personagens que contam histoérias das Minas
Gerais. Salas e exposicbes que apresentam a diversidade do universo
mineral, como um inventario com mais de 400 amostras e o Chao de Estrelas,
com lunetas interativas que revelam algumas das riquezas que compdem o
nosso subsolo.

Andar do Metal: A importancia do metal para a humanidade, seu uso e a
evolugdo de suas aplicagdes estdao neste andar, onde & possivel formar
compostos quimicos na tabela periddica interativa e subir em uma balanca
para medir a quantidade de substancias minerais em seu corpo. Também é
possivel conhecer o Professor Mendeleev e as Janelas para o Mundo, além
da sala do Museu com a Lingua Afiada e a exposi¢cdo Minerais do Brasil, a
maior colecdo de minerais raros do pais (MM Gerdau: Museu das Minas e do
Metal, 2023, n.p.).

Nao ha, contudo, qualquer conteudo que explicite aos visitantes a setorizagédo tematica
dos andares, apontando a distingao entre “Minas” e “Metais”, estando a informagéao indicada
apenas nos recursos de sinalizagéo orientativa. As diversas salas de cada pavimento séo
organizadas a partir de dois arranjos espaciais predominantes: ora ambientes amplos tratando
de um uUnico tema; ora uma mesma sala exibe mdédulos tematicos distintos. A identificagcao
dos temas e apresentacéo dos textos curatoriais € realizada em painéis em vidro iluminados
(Fig. 52), fixados a parede ou com estrutura propria, trazendo informagdes sobre a abordagem
conceitual, ficha técnica e forma de interagao, quando é o caso. A padronizagao contribui para
a facil localizacao dos elementos, especialmente quando sao iluminados para se destacarem
nas salas escuras. Contudo, a auséncia de identificacdo nos préprios suportes dos videos e
interatividades dificulta a associacdo entre o texto curatorial e o recurso expositivo
correspondente, em especial nas salas em que o posicionamento dos elementos nao

estabelece uma relagao de proximidade suficiente para dirimir duvidas.

A partir do exposto, observamos que a légica de agrupamento dos assuntos em um
mesmo ambiente n&o é clara, deixando ao publico o papel de construir relagdes entre os

diferentes temas, portanto configura um conjunto informacional de modelo curto, com carater

exploratério. Neste ponto é relevante acrescentar que nem sempre a adog¢do de modelo
curto/criativo é positiva, como a situagao relatada em que a compreenséo das informagdes
pode ser dificultada pela organizagdo espacial dos elementos da exposigdo. Sobre esse

aspecto, Faria (2021) observou que “a quantidade de atragdes por sala é reduzida e a

disposicao de uma em relacdo a outra € excessivamente distanciada. Isso indica ao visitante
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que ha uma independéncia de conteudo entre cada uma dessas atragcbées, mas, por outro lado,

0 espacgo ocioso também informa a auséncia de integragao” (p.290).

Figura 52 - Painéis usados no MM Gerdau para identificagdo dos temas de cada modulo expositivo.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Quando se trata da exibicdo do acervo mineral, porém, o agrupamento dos elementos
€ determinado pelos expégrafos, que organizam os itens ora por classificagao cientifica, ora

por regido de origem, conforme figura 53. Nesse sentido, identifica-se um arranjo dos objetos

de modelo longo, que orienta a interpretagao do publico a partir de uma estrutura predefinida.

A abordagem, de acordo com Witcomb (2006, p.356), corresponde a comunicacgao didatica,
em que o museu continua a desempenhar o papel de detentor do conhecimento e ndo permite
uma abertura a diferentes interpretacoes.

Figura 53 - Modelos de vitrines com objetos, apresentados a partir de agrupamentos pré-definidos
pela expografia, com classificagao cientifica ou por regidées de origem — arranjo de modelo longo.

Fonte: Visita Virtual MM Gerdau (MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal, 2024).

Em relacdo a dimensao informacional na apresentacao dos conteudos, Marcello
Dantas, tal qual Gringo Cardia, esbanjou recursos audiovisuais, ao que justifica que o “Brasil
€ um dos paises com maior tempo de exposi¢cao a programagao televisiva no mundo, e isso

deve ser visto como uma oportunidade para educar” (Faria, 2021, p.293). A exposi¢ao do
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MMM reflete, portanto, uma intengao fortemente didatica (Witcomb, 2006, p.356) de transmitir
conhecimento, o que o expografo reforcou em entrevista ao afirmar que a tecnologia é uma
forma de “construir conhecimento com uma linguagem que as pessoas estdo acostumadas a

absorver” (Faria, 2021, p.293). A partir disso, criou-se uma exposi¢cao na qual:

[...] as minas ganham vida e sdo apresentadas através de personagens
ficcionais ou personagens histéricos que foram marcantes para a histéria de
Minas Gerais. O Imperador Dom Pedro Il, o Bardo de Eschwege, Dona Beja,
Xica da Silva entre outros guiam o visitante em uma viagem através da
historia, geografia, quimica, mineralogia, do patriménio cultural das Minas
Gerais, pincelando também seu desenvolvimento econdmico, do ciclo do ouro
ao avancgo da industria de microprocessadores (Magnetoscoépio, 2023).

Com a intengdo de ser “divertida, didatica e acessivel” (Veloso, 2016, p. 73), um dos
videos é apresentado por um homem de lata cientista, que reconta a histéria da Mina de
Paracatu e destaca a mineracdo de Zinco no estado. A narragdo inclui perguntas para
provocar o visitante e em alguns momentos utiliza trocadilhos e piadas para divertir o publico
(Fig. 54). Em outro ambiente, o visitante adentra uma cabine que simula um elevador
descendo ao fundo da Mina de Morro Velho, com projecdo nas quatro laterais internas do
recinto, criando uma instalagdo imersiva. A histéria € contada por Dom Pedro |l e Dona Teresa
Cristina, que se encontram sentados, acompanhados de dois homens negros de pé ao fundo
— 0s quais nao tem voz nem sao mencionados, mas fica claro serem os operadores do
elevador. Toda a atencao se volta aos monarcas, representados de forma estereotipada e
machista, na qual a imperatriz faz apenas inser¢cdes pontuais no discurso do imperador e
assume o papel de mulher inconveniente que interrompe as divagagdes do marido.

Figura 54 - Cenas de videos criados para a exposicao do MM Gerdau narrados por personagens
ficticios, como o0 homem de lata a esquerda, e histéricos, como D. Pedro Il e Teresa Cristina, a direita.

Visita Virtual MM Gerdau (MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal, 2024).
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Nesse sentido, consideramos que a auséncia de qualquer mengao aos escravizados,
seja no video ou em no texto curatorial da sala, explicita o que Veloso (2016) observou em

sua pesquisa sobre representag¢des na exposi¢cdo do MM Gerdau:

O que se nota é que o Museu, no processo de selegdo dos temas sobre a
mineragdo e a metalurgia, priorizou curiosidades e dados histéricos
apresentados de modo ludico. Tanto nos moédulos expositivos mencionados
quanto nas demais instalacées do MMM, seja do ponto de vista histérico ou
contemporéneo, foram deixados de lado personagens importantes, como os
trabalhadores de minas e de industrias, e temas polémicos, tais como as
condicbes de trabalho nos processos de extragdo e processamento dos
minerais e metais e os processos de conquista de direitos trabalhistas.
(Veloso, 2016, p.81).

Na exposi¢ao prevalecem visdes positivas sobre a mineragdo, em um discurso de
progresso e desenvolvimento que destaca a importancia da atividade para a producao de
bens de consumo (Veloso, 2016, p.90). A auséncia de um viés critico a atividade merece
relevo, especialmente considerando a influéncia econbmica e politica e os impactos da
mineracao no estado de Minas Gerais, entre os quais destacamos os rompimentos de
barragens em Mariana, em 2015, e em Brumadinho, em 2019. O fato de existir um museu
especialmente dedicado ao tema que nao menciona problemas e riscos desses
empreendimentos em sua exposi¢cao de longa duragdo € um problema consideravel. A
situagao ilustra com clareza o uso da memaria como “instrumento de poder” (Duby; Lardreau,
1989, p.61-74 apud Lima, 2008, p.40), neste caso em que a empresa mineradora é gestora
do museu que deveria promover uma visao critica sobre a atividade. A manipulagdo da
memoria (Nora, 1985) influencia o discurso, determinando o que se diz e o que se silencia, e
valorizando com isso a propria imagem da empresa e da atividade de mineragéo de forma

ampla, conforme ressalta Veloso (2016):

No caso do Museu das Minas e do Metal, o conteudo expositivo opera como
objeto de marketing de seu patrocinador e de suas atividades. O governo
cede o prédio para a empresa, que arca com a exposi¢cao, mas faz dela nao
um objeto de reflexdo ou, para dizer o minimo, de distintas abordagens, mas
um meio de enaltecer a sua prépria atividade (p.110).

Além de omissodes, houve conflitos entre as equipes de pesquisa e de expografia na
producao dos conteudos, assim como ocorreu no Memorial Vale. Pesquisadores demandaram
maior rigor na apresentagdo dos assuntos, enquanto eram frequentemente desafiados a
buscar informagdes que se adequassem as intengdes dos expografos (Veloso, 2016, p.85).
O mddulo “Bebé Brasileiro” exemplifica a situagao, conforme relato do pesquisador Fernando
A. de Castro:

O que deu um trabalho tremendo pra gente foi aquela do bebé. Da quantidade
de metal dentro do bebé e do consumo de metal pelo ser humano. Isso deu
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um trabalho tremendo, porque ele quis aquilo de qualquer maneira. E como
€ que a gente ia calcular aquilo? Entéo, foi no chute, foi mais ou menos no
chutdmetro. Mas tem aquele sentido, apesar do conteddo nao estar
estritamente correto, mas ha o sentido pra uma crianga ou um adolescente
que vé aquilo. [...] Mas ele fez questdo. Era ideia dele, entendeu? (Luiz
Fernando A. de Castro, entrevista realizada no dia 21 de maio de 2015 apud
Veloso, 2016, p.85).

Marcelo Dantas, por sua vez, defende que se propds a criar uma exposi¢cao atraente
que encantasse especialmente o publico jovem, pela linguagem e pelos recursos tecnologicos

0 que, segundo ele, justificou “forcar a barra’ em algumas situagdes, isto é, adaptar algumas
informacdes historicas e cientificas aos modulos expositivos que ele idealizou” (Veloso, 2016,
p.86). Nesse sentido, observa-se a disposi¢ao para distorcer conteudos para privilegiar o
recurso expografico proposto — o conteudo em funcéo da forma, e ndo o contrario. Portanto,
em termos semanticos consideramos que a organizagao dos diversos assuntos no espacgo €
de ordem livre — modelo curto —, por ndo demandar uma ordem especifica de interpretacao.

No entanto, individualmente a maior parte dos médulos se estruturam em modelo longo, no

qual o conteudo é apresentado a partir de uma narrativa fechada e tendenciosa, que nao

favorece uma interpretacao critica pelos visitantes.

4.2.Co-presenca e o potencial social nos museus: interagao x interatividade

Até aqui discutimos o modo que as condi¢des espaciais do museu influenciam nas
relagdes entre os espacos e como tais relagdes impactam os visitantes, especialmente ao
considerar o papel informativo e interpretativo da experiéncia. Nesta secao, focalizamos o
potencial social da visita as exposicbes em museus, ressaltando a importancia das relagées
que se dao entre as pessoas no espaco. Em nosso contexto, essa condicdo esta associada
ao conceito de co-presenca®, que trata da probabilidade de encontro entre as pessoas a partir
das propriedades configuracionais, considerando que as relagdes entre espagos sio cruciais
para determinar o “funcionamento” da estrutura espacial em termos de padrbes de movimento
(Hillier, 2007, p.140).

Segundo a teoria da SE, maiores chances de encontro estdo comumente relacionadas
aos seguintes parametros configuracionais: maior integragdo espacial e visual; menor
profundidade sintatica dos espacos; predominancia de espacos tipo A e tipo D. E importante
destacar que a analise sintatica foca exclusivamente na influéncia da morfologia espacial no
comportamento, assumindo, para fins metodoldgicos, que os demais aspectos sejam

relativamente equivalentes (poder de atragdo de objetos, interesse despertado por

98 Conceito apresentado na segdo 2.2.
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caracteristicas estéticas, entre outros aspectos que podem influenciar as escolhas do visitante

ao se deslocar pelo espagco do museu).

Hillier (2007) declara que o movimento é a forma dominante de uso do espaco e, por
sua importancia, ndo € um subproduto irrefletido da organizacédo espacial, pelo contrario, é
sua razao de existéncia (p.141,169). Portanto, decisbes tomadas no projeto expografico,
como subdivisdo dos ambientes, fechamento e abertura de portas — como ocorreu no MMG e
no MMM —, resultam da intencdo de modificar o padrdo de movimento das pessoas, que pode
se ancorar em motivagdes distintas. Independente do objetivo, aqui focamos no modo como
a configuracdo espacial dos museus pode influenciar o carater social da experiéncia do
visitante, uma vez que pelo “poder de gerar movimento, o design espacial cria um padrao
fundamental de co-presencga e co-ciéncia e, portanto, de potencial encontro entre pessoas,
que é a forma mais rudimentar de nossa consciéncia dos outros” (Hillier, 2007, p.169, traducao
nossa)®. Conforme apresentado no Capitulo 02, esses padrdes constituem o que Hillier
denominou “comunidade virtual”, se referindo a distribuicdo de pessoas no espaco que estao
potencialmente disponiveis a interacéo, incluindo aquelas presentes no mesmo ambiente —

co-presentes — ou percebidas em outros espagos — co-cientes.

Ao tratar do encontro entre pessoas no museu, retomamos a discussao sobre a
especificidade da linguagem expositiva (Capitulo 01), na qual evidenciamos o papel do publico
nas exposicoes. Sendo foco das acdes museoldgicas e responsavel pela produgao de sentido
a partir do conjunto objeto-discurso-espaco, reforcamos a influéncia da presenca de outros
individuos na experiéncia do visitante. Isso se deve, entre outras coisas, as interacbes que
podem potencialmente se desenvolver entre os membros dessa “comunidade virtual” (Hillier,

2007) estabelecida no espago do museu.

Nesse sentido, cabe retomar o Modelo Contextual de Aprendizagem, de Falk e
Dierking (2013), segundo o qual os contextos pessoal, sociocultural e fisico influenciam na
experiéncia das pessoas em museus. Até 0 momento focamos no contexto fisico, mas ao
discutir co-presencga destacamos influéncias do contexto sociocultural, constituido por duas
dimensdes principais: uma referente ao conjunto de costumes, crengas e ideias previamente
constituidos, que o individuo traz consigo para a visita; e outra relacionada ao carater coletivo
da experiéncia que ocorre no museu a partir do compartilhamento do espago com outras

pessoas, conforme citacado dos autores:

Além de fatores culturais, todo visitante de museu é fortemente influenciado
por fatores de interagéo social dentro do museu. A maioria das pessoas visita
museus em grupo, € aqueles que visitam sozinhos inevitavelmente entram

% No original: By its power to generate movement, spatial design creates a fundamental pattern of co-presence
and co-awareness, and therefore potential encounter amongst people that is the most rudimentary form of our
awareness of others.
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em contato com outros visitantes e funcionarios do museu. A experiéncia no
museu difere dependendo se alguém passeia por um museu com uma
crianga de oito anos ou com um idoso de oitenta anos, se alguém é um pai
com duas criangas pequenas, ou se 0 acompanhante é conhecedor das
exposicoes. Se 0 museu esta lotado ou ndo também influencia fortemente a
experiéncia no museu; assim como as interagdes com voluntarios e outros
funcionarios (Falk; Dierking, 2013, n.p., tradugdo nossa)'%.

Portanto, podemos dizer que, além de ser uma experiéncia espacial, a visita ao museu

€ essencialmente uma experiéncia social. O espaco influencia nas condicbes de movimento,

ocupagao, producio de sentido nas exposicdes e potencial de encontro entre os visitantes,
mas o melhor resultado é quando essas caracteristicas confluem para favoreer relacoes entre

as pessoas, conforme Falk e Dierking (2013):

Passe algum tempo observando ou ouvindo os visitantes em um museu e
vocé nao pode negar a natureza social pervasiva da experiéncia [...]. Olhe
mais de perto e vocé percebera que grande parte da interagédo social € uma
forma para os visitantes se conectarem uns com os outros e encontrarem
significado juntos. O museu esta em segundo plano, fornecendo um cenario
interessante que apoia as interagdes sociais [...] (Falk; Dierking, 2013, cap.7,
tradugdo nossa)'0'.

O carater social da visita influencia a experiéncia ao despertar a curiosidade, promover
dialogo, discusséo e interagdo — ndo apenas entre visitante e exposi¢cdo, mas entre visitantes
e outros individuos presentes. A exposicdo deve se tornar um lugar propicio ao dialogo,
conforme defende Cury (2014, p.39-40), assim o foco do processo comunicacional “desloca-
se da mensagem e do meio para a interagao” e o projeto expografico “deve se recolocar nessa
nova posicao, entendendo que o museu é o espaco de participacdes reciprocas”. Como
espaco de didlogo, deve facilitar a troca de significados entre dois ou mais individuos e
proporcionar a construcao de sentido a partir das diferentes perspectivas, a fim de se conectar

com os contextos pessoais e socioculturais de cada um.

A partir disso, é possivel reconhecer o papel da co-presenga na experiéncia do
visitante de exposi¢des museoldgicas, compreendendo que a maior chance de encontro entre
as pessoas ao longo dos espagos de exposicdo amplia o potencial de interagio entre elas.
Nesse sentido, exposicbes que incentivem as possibilidades de encontro potencializam a

chance de didlogo. E este ultimo aspecto que focalizamos nesta secdo, considerando o

100 No original: In addition to cultural factors, every museum visitor is strongly influenced by social interaction factors
within the museum. Most people visit museus in a group, and those who visit alone invariably come into contact
with other visitors and museum staff. The museum experience differs depending on whether one walks through a
museum with an eight-year-old or with an eighty-year-old in tow, whether one is a parent with two small children,
or whether or not one's companion is knowledgeable about the exhibits. Whether the museum is crowded or not
also strongly influences the museum experience; so do interactions with volunteers and other museum staff.

101 No original: Spend any time watching or listening to visitors in a museum and you can't deny the pervasive social
nature of the experience [...]. Look closer and you realize that much of the social interaction is a way for visitors to
connect with one another and find meaning together. The museum is in the background, providing an interesting
backdrop that supports the family's social interactions and history.
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impacto da configuracao espacial de cada uma das exposi¢cdes no potencial de co-presenca

do layout. Colaboram com a discussao, as seguintes citagdes de Monteiro (2018):

Além da visualizagdo do conteudo em exibicdo, uma parte essencial da
visitagcdo em um museu é ser feita em conjunto com outras pessoas. Uma
consequéncia da exploracdo do conteudo de uma exibicado é ver e ser visto
por outros visitantes. Nesse sentido, os museus funcionam também para
construir um senso de comunidade, que surge de acordo com padrdes de co-
presencga que, de outra maneira, seriam aleatérios (Hillier; Peponis; Simpson,
1982; Peponis; Hedin, 1982 apud Monteiro, 2018, p.38).

Para Hillier e Hanson (1984), o evento social se configura em um conjunto de
possiveis relagdes entre individuos traduzidas no ordenamento das unidades
espaciais, uma vez que é na configuragdo de tais unidades que se tornam
possiveis, ou ndo, os encontros entre pessoas (Monteiro, 2018, p.28).

A partir dos pontos apresentados, portanto, consideramos que a presenca de outras
pessoas influencia a experiéncia na exposi¢cao e que o potencial de encontro — co-presenca
— é influenciado por caracteristicas espaciais. Cabe, porém, uma ressalva, pois o mero fato
das pessoas compartilharem um espaco ndo é garantia de interagdo entre elas. Para além
dos contextos individuais e socioculturais precedentes, € importante atentar as demais
condigbes que podem incentivar ou desestimular as relagdes entre pessoas, como a
estruturacdo do discurso museoldgico, os objetos, a cenografia, a iluminagéo, recursos

expograficos, ou seja, o conjunto de estratégias expositivas adotadas de forma integrada.

Nesse contexto, evidenciamos a incorporagdao das chamadas ‘“interatividades” nas
exposi¢cdes museoldgicas, em geral se referindo a elementos que podem ser tocados ou
manipulados pelo visitante, relacionados ao conceito de “hands on”. Segundo Witcomb (2006,
p.354), o entendimento sobre a natureza e propdsito das interatividades inevitavelmente
envolve “(1) a presenga de algum meio tecnoldgico; (2) um recurso fisico adicionado ao
aparato expositivo; (3) um dispositivo que o visitante pode operar, envolvendo alguma agao
fisica”, e estd comumente relacionado a uma ideia de que exposigdes interativas sdo mais
interessantes e divertidas. A autora ressalta o “valor de entretenimento” desses recursos que
ganharam importancia no “contexto em que 0s museus sao cada vez mais concebidos como
parte das industrias de entretenimento e midia" e buscam uma “linguagem de midia de massa”

para se comunicar com publicos jovens (Witcomb, 2006, p.354-355).

A discussao vai diretamente ao encontro do argumento dos expografos responsaveis
pelos museus tomados como estudos de caso. Gringo Cardia declara ter criado no Memorial
Vale “espacos atraentes para pessoas de todas as idades, a partir da utilizagado de recursos
interativos e multissensoriais”, enquanto Marcello Dantas defende que “a "nova linguagem"
dos museus contemporaneos esta ancorada no uso de recursos tecnoldgicos e na

interatividade, de modo que os visitantes se sintam envolvidos pelas exposi¢des” (Veloso,
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2016, p.74-75). A valorizagao do uso de recursos tecnolégicos e “interatividade” foi fortemente
propagada no langamento do Circuito Liberdade, quando os “patrocinadores, em sua maioria
empresas privadas, fizeram da divulgacao exaustiva do carater interativo e digital das
exposi¢cdes um meio de produzir a identificagdo entre seus produtos e as ideias de diversao,

criatividade, modernidade e tecnologia” (Oliveira et al., 2014, p.23).

Considerando, portanto, a centralidade do conceito “interatividade” nos projetos
expograficos dos dois museus, e evidenciando a importancia de que as exposi¢cdes se tornem
espacos de didlogo, analisaremos as exposi¢cdes do Memorial Vale e do MM Gerdau a fim de
relacionar o potencial de co-presenga — resultante da configuragdo espacial — e as
possibilidades de interacao e interatividade em cada situag¢ao. Por interagdo, entendida como
a “influéncia reciproca entre uma coisa e outra, entre uma pessoa e outra” ou ainda o “didlogo
entre duas pessoas que se relacionam ou convivem” (Interacdo, 2024), nos referimos
especificamente ao potencial social das exposi¢des, resultante da proposta expografica.
Nesse contexto cabe citar novamente Falk e Dierking (2013) e ampliar a compreenséo da

interacao social no museu:

A interagdo social durante a visita ao museu inclui as perguntas e discussdes
geradas ao observar as exposi¢cdes e ler as legendas, assim como as
conversas, olhares e toques que sao totalmente n&o relacionados ao museu.
Essas interacdes, por sua vez, desempenham um papel critico na moldagem
da visita ao museu. Dados sobre o que visitantes se lembram anos apdés suas
experiéncias em museus consistentemente indicam que os aspectos sociais
de uma visita raramente, ou nunca, sdo esquecidos, e as vezes sao
principalmente esses aspectos que o visitante recorda (Falk; Dierking, 2013,
n.p)'2.

Ao discutir “interatividade”, por sua vez, nos referimos aos recursos expositivos
considerando o método da interatividade total, de Jorge Wagensberg (2001, 348-349),
segundo o qual o envolvimento do visitante com o museu implica, no minimo, trés aspectos:
(1) interatividade manual, ou hands on, que inclui recursos que permitem ao visitante tocar ou
manipular e ter alguma resposta a partir disso; (2) interatividade mental, ou minds on, que
exige do visitante um envolvimento cognitivo seja para resolver uma questao, identificar algo,
registrar alguma informacgao; e por fim (3) interatividade emocional, ou hearts on, que se refere
a aspectos que se conectem de forma sensivel ao visitante, pela dimensao estética, ética,

cultural.

102 No original: Social interaction during the museum visit includes the questions and discussions generated by
looking at exhibitions and reading labels, as well as the conversations, glances, and touches that are totally
unrelated to the museum. Those interactions in turn play a critical role in shaping the museum visit. Data on what
visitors recall from their museum experiences many years later consistently indicate that the social aspects of a visit
are rarely, if ever, forgotten, and sometimes what a visitor recollects are primarily the social aspects of the visit.
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Cabe ainda ampliar a compreensao de “interatividade” tanto como modos de expor
quanto como estratégia espacial, de acordo com Witcomb (2003) que “propde o conceito de
'interatividade espacial' para complementar a 'interatividade tecnolégica' e descreve um
design de exposi¢ao que encoraja a exploragao, tanto espacial quanto conceitualmente, com
a auséncia tanto de uma organizacao linear quanto de uma estrutura narrativa forte” (Tzortzi,
2016, p.69, tradugdo nossa)'®. Nesse sentido, compreendemos que os sistemas espaciais
de modelo curto (criativo/generativo), conforme descritos anteriormente, favorecem a
interatividade espacial. A partir disso, discutiremos como esses aspectos se revelam nas duas
exposi¢cdes a partir do potencial de encontros, interagdes e didlogos proporcionados pela
configuragcdo espacial — co-presenca — e de que modo os recursos “interativos” propostos

pelos dois museus ampliam (ou ndo) essa condic¢ao.

4.2.1. Niveis de interagdo e interatividade no MMGV

A partir dos parametros sintaticos analisados nas sec¢des anteriores, € possivel indicar
que encontros espontaneos entre os visitantes sao favorecidos por caracteristicas observadas
no Memorial Minas Gerais Vale, como: sistemas espaciais de baixa profundidade; predominio

de espacos tipo A no layout; estruturas de modelo curto (funcao criativa/generativa).

O hall de escadaria foi evidenciado como principal ambiente de integracdo nos trés
pavimentos, ja que o visitante precisa frequentemente retornar as areas de circulacao para
prosseguir com a visita. Além disso, a estrutura espacial de modelo curto gera um padréo de
movimento dindmico e randdmico, no qual pessoas saem e entram nas salas em diferentes
momentos e diregcdes. A associagcdo desses fatores resulta na maior probabilidade de
encontro com outras pessoas nos espagos congregadores: neste caso corredores e escadas,
que se configuram como os ambientes com maior potencial de co-presenga do museu. A
condigao pode ser verificada na simulagao de movimento com agentes computacionais, que
considera parametros sintaticos para representar o deslocamento de 100 visitantes que

entram simultaneamente no museu (Fig. 55).

103 No original: [...] Witcomb (2003) introduces the idea of 'interactivity' as both a mode of display and as a ‘spatial’
approach. More precisely she proposes the concept of 'spatial interactivity' to complement 'technological
interactivity', and describes an exhibition design that encourages exploration, both spatially and conceptually, with
the absence of both linear organization and strong narrative structure.
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Figura 55 — Simulagdo de movimento utilizando agentes computacionais no Memorial Vale, no qual
cores quentes indicam maior probabilidade de encontro entre visitantes, ou co-presenca.

PAVIMENTO TERREQ SEGUNDO PAVIMENTO TERCEIRO PAVIMENTO I
sem escala sem escala sem escala

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

As plantas permitem observar diferencas sutis no potencial de visitagao entre as salas,
0 que nao chega a representar a proeminéncia significativa de um ou outro espago expositivo,
destacando-se propriamente os espagos de circulagao e o patio interno. Reforcamos que os
mapas consideram apenas as conexdes que permitem o movimento entre ambientes, nao
incluindo a conectividade visual proporcionada por janelas, por exemplo. No entanto, o patio
€ um espaco especialmente relevante na promoc¢ao de co-ciéncia entre visitantes, uma vez
que a intervisibilidade proporcionada pelas janelas e passarelas voltadas para o jardim interno
aumenta a integracdo visual e impacta na percepg¢ao da presenca de outras pessoas no

museu (Fig. 56).

Figura 56 - Exemplos de visibilidade no MMGYV pelas janelas posicionadas na escadaria principal, por
meio das quais € possivel ver o patio interno e as passarelas ao fundo.

Fonte: Visita Virtual Memorial Vale (Memorial Minas Gerais Vale, 2024).

As condi¢des observadas se relacionam ao padréo de integracdo visual, representado
nos grafos de visibilidade da figura 58 a partir das areas em que as visadas se cruzam,

portanto situacdes em que os visitantes se entrevem a distancia e tomam ciéncia uns dos
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outros. E possivel notar que, além dos halls da escadaria, os corredores que atravessam o
edificio longitudinalmente exercem importante papel de eixos visuais, e funcionam ainda como
linhas de movimento preferencial. Nesse sentido, as condi¢des de visibilidade associadas aos
padrées de movimento descritos anteriormente indicam uma alta probabilidade de encontros
entre visitantes enquanto se deslocam pela exposicdo. Além disso, é reconhecido pela
literatura da Sintaxe Espacial que em modelos curtos, como o MMGV, ha maior chance de
que visitantes se encontrem aleatoriamente em diferentes momentos da visita (Tzortzi, 2016;
Monteiro, 2018).

Figura 57 — Grafo de Visibilidade (VGA) representando o padréo de integragéo visual do Memorial
Minas Gerais Vale, em que cores quentes indicam espagos com maior intervisibilidade.

PAVIMENTO TERREO SEGUNDO PAVIMENTO TERCEIRO PAVIMENTO I
sem escala sem escala sem escala

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A partir disso, retomamos o conceito de “comunidade virtual” (Hillier, 2007) para
evidenciar que a possibilidade de reencontro entre visitantes que ja se entreviram em
momentos anteriores pode contribuir para criar a sensac¢ao de familiaridade e potencialmente
ampliar a chance de interagcéo entre individuos. A partir disso, é relevante observar em que
medida as “interatividades” presentes no museu usufruem da comunidade virtualmente criada

pelo movimento randdmico resultante da morfologia espacial do edificio.

Em seu site oficial, 0o MMGV descreve que “nas salas, o visitante interage com os
elementos formadores da cultura mineira, em um ambiente préprio a experiéncia e ao
aprendizado pessoal" (Memorial Minas Gerais Vale, 2023, n.p., grifo nosso). Entre os recursos
utilizados identificamos o predominio do uso de videos, exibidos em projecdes simples,
projecbes mapeadas, televisores e outros dispositivos. Em determinadas situagdes ha a
possibilidade de selecionar qual video assistir entre as opcdes disponiveis, 0 que ocorre na
sala Sebastido Salgado e Modernismo Mineiro, por exemplo. Se considerarmos interatividade
como mecanismos em que “o visitante toca e algo acontece: para cada agao, uma reagao”

(Lewis, 1933, p.33 apud Witcomb, 2006, p.354), esses recursos sao uma forma de interagéo,
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mas representam o minimo de interatividade possivel para promover uma pseudo-

participacao, argumento reforcado por Wagensberg (2001):

A interatividade manual atinge seu minimo na semienganadora agao de
apenas iniciar (um botdo que da inicio a um espetaculo de outra forma
totalmente passivo). [...] O aspecto vicioso da interatividade manual € quando
0 Unico objetivo é fazer com que o visitante simplesmente faga algo. Mesmo
que seja uma coisa qualquer. [...] a interatividade manual pode n&o ser muito
sem uma certa dose de interatividade mental (p.348, tradugdo nossa)'%4.

Nesse sentido, para além de escolher os videos, o visitante segue em uma experiéncia
passiva e contemplativa do conteudo apresentado. Esses e outros videos apresentam
narrativas pré-determinadas pela curadoria — como dissemos, estrutura semantica de modelo
longo —, e nesse sentido ndo parece promover qualquer inovagcdo na possibilidade de

interacao do visitante com a exposigao e, tampouco, ampliar o didlogo entre visitantes.

Figura 58 - Sala Povo Mineiro, no MMGV, na qual é utilizada proje¢gdo mapeada de video sobre
escultura de méao e rostos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Algumas das salas utilizam o recurso audiovisual com especial destaque, criando
experiéncias imersivas que se diferenciam pela forma, mas nao tanto pelo conteudo ou
possibilidades de relagao com o visitante. Na sala Povo Mineiro (fig. 58), o video é projetado
sobre esculturas cenogréficas tridimensionais de grandes dimensdes que simulam uma mao
aberta e trés grandes rostos (representando povos indigenas, africanos e imigrantes). Apesar
da superficie atipica de projegado, o conteudo do video segue uma narrativa histérica linear

tradicional e 0 ambiente escuro n&o favorece a interagao entre as pessoas.

104 No original: La interactividad manual tiene su minimo en el semiengario del simplemente poner en marcha (un
pulsador que inicia un espectaculo por lo demas totalmente pasivo). [...] El aspecto vicioso de la interactividad
manual es cuando lo unico que se busca es que el visitante, simplemente, haga algo. Aunque ese algo sea lo que
sea. [...]Y es que la interactividad manual puede no ser mucho sin cierta dosis de interactividad mental.
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Figura 59 - Sala Pantedo da Politica Mineira.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Um ambiente marcante da exposicao, dificimente esquecidos por quem visita o
museu'®, ¢ a sala Pante&o da Politica Mineira (Fig. 59), na qual foi criada uma imersdo 360
graus na histéria da Inconfidéncia Mineira com visitantes ao centro e telas dispostas nas
quatro paredes da sala. A narrativa € apresentada como uma conversa entre os diversos
personagens histéricos (representados por atores caracterizados) exibidos nas telas
distribuidas pelo espaco, com “molduras barrocas, como se fossem retratos classicos”
(Mesosfera, 2008, p.7). A estratégia simula uma situagcdo em que as figuras envolvidas no
momento historico estivessem discutindo entre si naquela sala e os visitantes ao centro
acompanhando o debate, em poltronas giratérias que permitem o movimento para
acompanhar a fala de cada um dos personagens, 0 que proporciona uma interagao corporal.
Cabe destacar que o projeto acustico com caixas distribuidas junto as telas é fundamental
para o dinamismo da experiéncia, pois a voz dos personagens instiga a girar a cadeira para
identificar a origem do som, aumentando assim o envolvimento e a interatividade com a
exposicdo. Embora com representagdes caricatas e conteudo pré-formatado de narrativa
fechada, configurando um modelo informativo longo, merece destaque o engajamento
corporal demandado ao visitante. Além disso, a participacao simultanea de outras pessoas na
experiéncia — a sala acomoda dez visitantes sentados — poderia favorecer o potencial de
interacdo entre visitantes, com a possibilidade de promover didlogo a partir do recurso
expositivo em questdo. Contudo, o que observamos em diferentes visitas foi que, apesar do
potencial resultante das caracteristicas mencionadas, a interagao entre as pessoas € baixa.

Em parte pode ter relacdo com o apelo “instagramavel” do recurso, pois a maioria dos

105 A afirmagao é feita pela autora, considerando conversas com pessoas conhecidas que visitaram o museu em
diferentes momentos desde sua inauguragao. A sala foi ainda mencionada por clientes que solicitaram a realizagédo
de recurso expografico similar.
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visitantes se concentra em seus smartphones a fim de registrar a instalacao (Fig. 59); mas se
deve também ao fato de que, apesar da inovagao no layout espacial, ainda se trata de um
conteudo a ser apreendido passivamente pelos visitantes, embora distribuido entre diversas

telas. Nesse sentido, a sala nao parece favorecer a interagdo entre as pessoas.

E relevante ainda evidenciar o potencial de envolvimento mental e emocional — minds
on e hearts on — proporcionado pelas ambiéncias cenograficas imersivas utilizadas no
Memorial Vale, que se relacionam a dimensao estética da experiéncia. Retomamos o exemplo
da sala Minas Rupestre (Fig. 60), cuja cenografia cria uma caverna ficticia para abordar a
ocupagao pré-historica no estado, uma ambientagdo capaz de causar sensagdes e emogdes
no visitante e estimular compreensdes a partir de elementos n&o-verbais. O ponto negativo,
neste caso, € que o proprio potencial comunicativo do espago pode levar a interpretacao
equivocada de que tenha havido um "homem das cavernas" em Minas Gerais, o0 que nao é
verdadeiro, conforme indica o pesquisador André Prous, pois “os homens se abrigavam em
espacos fechados apenas em algumas ocasides, como para se proteger da chuva ou do frio”
(Veloso, 2016, p.84). Na mesma sala ha uma vitrine com um esqueleto cenografico
acompanhado de um texto curto sobre rituais de morte e praticas de enterramento, mas nao
ha mencéao ao fato de ser um simulacro e nao um objeto arqueoldgico auténtico. Esse exemplo
nos permite compreender que a cenografia utilizada sem rigor pode transmitir mensagens
incorretas. Conforme Desvallées e Mairasse (2013), o predominio da forma sobre o conteudo
pode “apagar os referenciais que ligam o visitante ao "mundo real" [...], de modo que ele pode
esquecer que esta se movendo em um mundo "inventado", o da exposi¢céo, o que amortecera
sua capacidade de manter distancia e de ter um espirito critico (Desvallées; Mairasse, 2013,

n.p., L’exposition comme produit, tradugdo nossa)'°.

Figura 60 - Sala Minas Rupestre no Memorial Vale, que faz uso da cenografia como recurso de
comunicagao expografica.

Fonte: Visita Virtual Memorial Vale (Memorial Minas Gerais Vale, 2024).

106 No original: La prédominance de la forme sur le fond, notamment dans les expositions spectaculaires, peut
contribuer a estomper les reperes qui relient le visiteur au “monde réel”, de sorte qu’il peut oublier qu’il se déplace
dans un monde «inventé», celui de I'exposition, ce qui engourdit sa capacité a faire preuve de distance et d’esprit
critique.
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Ainda em relagdo ao envolvimento mental e emocional proporcionado pelas
caracteristicas do espaco, ressaltamos os ambientes Celebragdes, Fazenda Mineira e Vale
do Jequitinhonha, nos quais os objetos assumem o destaque e as midias digitais aprecem
como secundarias. Wagensberg sobre o assunto diz que é possivel “usar computadores para
substituir um texto, uma imagem, mas nao no lugar de um objeto. [...] Com o objeto real,
sempre se pode dar um passo a mais na observacgao. Creio que isso é sagrado em um museu"
(Massarani; Moreira, 2000). Embora o MMGV se destaque por ser um museu “tecnolégico e
interativo”, ousamos dizer que séo propriamente os ambientes nos quais ha objetos — ainda
que sejam cenograficos — que parecem promover o maior potencial de didlogo, conversas e

memorias. Retomando a citacdo de Dean (19994):

A oportunidade de ver objetos em ambientes descontraidos e confortaveis
onde a interagéo entre o espectador e o objeto, o estudante e o professor,
visitante e monitor, e os alunos e seus colegas pode ocorrer, leva a retencao
e interiorizagdo de um topico académico de outra forma. [...] a comunicagao
que ocorre em um ambiente descontraido e agradavel promove a vontade de
aprender e continuar aprendendo (p.6, tradug@o nossa)'?”.

Os objetos tém o poder de evocar memorias e despertar a curiosidade. A sala Fazenda
Mineira € um exemplo dessa possibilidade ao imaginarmos a visita de uma familia com
membros de diferentes idades, em que os objetos instiguem os mais velhos a contarem
histérias e os mais novos a fazerem perguntas. Mais do que os videos e projecdes presentes
na sala, sdo as conversas, ativadas pelos objetos, que representam maior chance de
producdo de sentido e aprendizado. Na sala do Jequitinhonha foi incluida ainda uma
interatividade de tipo hands on que permite explorar um conjunto de objetos a partir da

abertura e fechamento das portas (Fig. 61).

Figura 61 - Salas Vale do Jequitinhonha e Fazenda Mineira, na ordem.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

107 No original: The opportunity to view objects in relaxed, comfortable surroundings where interaction between the
viewer and the object, the student and the teacher, visitor and docent, and the pupils and their peers can occur,
leads to retention and internalizing of an otherwise academic topic [...] communication occurring in a relaxed,
enjoyable environment promotes willingness to learn and to continue learning.
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Em sintese, no Memorial Vale, ndo ha uma predominancia significativa do potencial
de co-presenga entre as salas expositivas, destacando-se essencialmente os espagos
congregadores nao expositivos: hall da escadaria, corredores e patio interno (nos quais nao
ha estruturas que incentivem a permanéncia que poderia facilitar a interacdo entre as
pessoas). Contudo, o modelo curto que promove movimentos randémicos privilegia o
encontro e reencontro entre individuos ao longo do museu, favorecendo a possibilidade de
interacao e dialogo entre eles. O projeto expografico poderia se aproveitar dessa situagao
para desenvolver estratégias que possibilitem e estimulem a interacdo entre individuos co-
presentes, ampliando o potencial social da experiéncia. ldentificamos essa possibilidade em
algumas das salas, mas de modo geral ndo se nota uma estratégia ampla de estimulo ao

diadlogo e trocas entre visitantes.

4.2.2. Niveis de interagdo e interatividade no MMM

O MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal, por sua vez, apresenta parametros
sintaticos que representam menor tendéncia a co-presenca, quando comparado ao Memorial
Vale, como: sistema espacial de maior profundidade; predominio de espacgos tipo C;
estruturas de modelo longo (fungao reprodutiva). O padrdo de movimento conta com trechos
circulares que impdem maior determinagao do percurso aliado a uma area de modelo curto —

no nucleo original do segundo pavimento.

A partir da configuragado espacial, desenvolvemos a simulagdo computacional de
movimento (Fig. 62) e o grafo de anadlise de visibilidade — VGA (Fig. 63). Os dois mapas
colocam em destaque o patio do térreo e o corredor do segundo pavimento, ambos ambientes
centrais na distribuicdo dos fluxos do museu: maior integracdo, conectividade e
intervisibilidade e, desse modo, maior concentracao de pessoas. Portanto, assim como ocorre
no Memorial Vale, o maior indice de co-presenca do MMM esta também em espagos de

circulacdo, ndo em salas expositivas.

Nos andares de exposi¢do — segundo e terceiro pavimentos — a simulagao de agentes
indica o deslocamento circular predominante, resultado da sequéncia de espacos tipo C que
conforma anéis de visitagdo. Considerando aspectos configuracionais, o0 mapa indica que a
circulacao fechada tende a se impor para grande parte dos visitantes da exposicao (indicado
em cores quentes), havendo uma probabilidade equilibrada de encontros entre visitantes nos
diversos ambientes que compdem a sequéncia. Contudo, o indice de visitagdo reduz
consideravelmente nas salas do nucleo original do segundo andar que se voltam ao corredor,
indicando a tendéncia predominante do visitante atravessar o corredor diretamente ao lado

oposto do edificio em detrimento do acesso as salas expositivas (em cores frias no segundo
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mapa da figura 62). E curioso, nesse caso, que a frequéncia de visitacdo seja reduzida
propriamente no trecho considerado como modelo curto — de fungao generativa, no qual o
visitante conta com maior liberdade de escolha no percurso. Isso nao deve ser assumido como
um indicio de que o modelo curto reduza a chance de visitagao dos espacos, pois no grafico
do MMGV observamos que ha uma distribuicdo equilibrada dos fluxos entre as salas pela
condicao livre da estrutura espacial. Provavelmente, no caso do MM Gerdau, a reducao da
frequéncia de acesso as salas no bloco original pode ter relagdo com a posicao desses
espacos no layout e pela influéncia de outros aspectos, como mencionaremos a seguir.

Figura 62 — Simulagdo de movimento utilizando agentes computacionais no MM Gerdau, em que
cores quentes indicam maior probabilidade de encontro entre visitantes, ou co-presenca.

PAVIMENTO TERREO SEGUNDO PAVIMENTO TERCEIRO PAVIMENTO I

sem escala sem escala sem escala menor
Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Figura 63 - Grafo de Visibilidade (VGA) representando o padréo de integragao visual do MM Gerdau,
em que cores quentes indicam espagos com maior intervisibilidade.

PAVIMENTO TERREO SEGUNDO PAVIMENTO TERCEIRO PAVIMENTO I
sem escala sem escala sem escala menor

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O destaque do eixo linear do corredor do segundo pavimento aparece também no
grafo de visibilidade (Fig. 63), indicando um alto nivel de intervisibilidade nessa area, que pode
representar um convite a travessia direta. Cabe observar que o Salao Nobre (localizado ao
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centro do corredor, de frente a escadaria) demonstra uma condicdo distinta, o que
possivelmente se deve a maior conectividade — trés portas de acesso — que amplia a
visibilidade e pode resultar em maior atracdo. Nesse sentido, a partir dos graficos gerados
pelas ferramentas da SE, é possivel compreender que o movimento ¢é influenciado tanto pela
relacdo entre ambientes quanto pelas condigdes de visibilidade entre espagos, uma vez que

areas mais vistas sao mais visitadas (conforme apresentado na segao 2).

A tendéncia de movimento segundo a morfologia espacial pode, porém, ser driblada
por estratégias expograficas que atraiam o interesse do visitante, como a disposicéo de
objetos de destaque, uso de cenografia, recursos sonoros, entre outros. No entanto, no MMM
a opcao por uma expografia visualmente homogénea parece falhar em atrair especial atengao
para esses espagos, com modulos expositivos que pouco se diferenciam entre si (Fig. 64).

Figura 64 - Visadas do acesso a trés diferentes salas voltadas para o corredor, evidenciando a falta
de elementos de distingdo capazes de exercer especial atragao.

Fonte: Visita Virtual MM Gerdau (MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal, 2024).

Nesse sentido, cabe discutir a escolha de recursos adotadas na exposicdo do MM
Gerdau, que se declara como "museu de ciéncia e tecnologia que apresenta, de forma ludica
e interativa, por meio de personagens histdricos e ficticios, a histéria da mineragédo e da
metalurgia" (MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal, 2023, n.p.). Enquanto museu
cientifico, analisaremos os recursos a partir da consideragao de Wagensberg (2001) de que
0 papel do museu ndo é necessariamente informar ou educar, mas estimular o publico.
Segundo o autor, em prol do conhecimento cientifico, o objetivo principal é criar estimulos que
provoquem a curiosidade, e o método para projetar um bom museu de ciéncia deve ser a

interatividade emocional (2001, p.351).

Wagensberg ressalta a centralidade dos objetos para provocar emocdes e, nesse
sentido, destacamos na exposigcdo do MMM as salas Inventario Mineral, Chao de Estrelas,
Miragens e Prof. Dr. Alvaro Lucio, nas quais o visitante tem contato com exemplares do acervo
mineral do museu. A colegao Inventario Mineral Prof. Djalma Guimaraes esta na primeira sala

que se tem acesso no segundo pavimento, espago extenso conformado por uma sequéncia
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de vitrines dispostas em nichos nas paredes com acabamento acobreado'®. A sala é escura
€ o protagonismo & dos minerais, que chamam a atencao pela diversidade de cores e texturas
valorizadas pela iluminacdo em cada nicho, criando um ambiente dramatico e convidativo,
com possibilidade de provocar envolvimento emocional. Visitas in loco permitiram observar
que a curiosidade despertada pelos diversos minerais provoca dialogos entre os visitantes,
sendo comum notar familias percorrendo juntas os nichos e conversando sobre os objetos
(Fig. 65). A interacao dialodgica provoca interatividade mental, que é apoiada por videos, textos
e imagens presentes nos nichos, disponiveis para ampliar a compreensao dos objetos e ndo

para disputar atengdo com eles.

Figura 65 - Sala Inventario Mineral, na qual objetos se destacam e provocam interagbes entre
visitantes.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O ambiente Chao de Estrelas também se destaca por provocar interacdes entre as
pessoas, despertando a atengdo de criangas e adultos. O recurso é composto por lunetas
voltadas para o chao que permitem observar exemplares minerais que sé se revelam ao
visitante a partir da interagdo com o objeto, 0 que causa surpresa e gera conversas entre 0s
co-presentes (Fig. 66). A interatividade, portanto, envolve aspectos fisico, mental e emocional

e contribui para o potencial de interagao social na exposicao.

108 QOriginalmente a sala contava ainda com interatividade manual, uma vez que os nichos eram fechados por
portinholas que, ao serem abertas pelo visitante, ativavam contetdo em audio. O recurso foi modificado pela equipe
do museu.
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Figura 66 - Ambiente Chao de Estrelas, que provoca engajamento corporal e interagéo entre visitantes.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Entre os recursos interativos de tecnologia digital, destacamos a Mesa dos Atomos'%®
(Fig. 67), na qual o visitante tem acesso a um jogo que permite unir elementos da tabela
periddica para criar compostos quimicos. Apds a acgao, é revelado na tela se o composto
criado existe e, em caso positivo, suas caracteristicas e aplicagdes. Assim, entendemos que
O recurso proporciona, ao mesmo tempo, interatividade hands on, minds on e hearts on,
especialmente considerando que o visitante passara antes ou depois pela sala Tabela
Periodica (Fig. 68), composta por uma instalacdo imersiva que projeta simbolos dos
elementos quimicos no ch&o. Neste ambiente, os visitantes podem movimentar os tubos, que
deslocam a projecéo e permitem unir no piso os elementos quimicos, se relacionando ao que
ocorre no jogo. Nesse caso as conexdes sao restritas as possiveis entre tubos espacialmente
proximos, devido a limitagbes fisicas do recurso, e acaba funcionando mais como uma
instalagéo cenografica ludica do que como recurso educativo ou exploratério. De todo modo,
a disposigcao espacial dos tubos e elementos quimicos pode levar a interagdo entre os

visitantes, fazendo com que os dois recursos funcionem de forma complementar.

A sala Tabela Periddica permite ainda uma observagao sobre o comportamento dos
visitantes em relacdo a outras pessoas co-presentes, a partir da consideragao de Falk e
Dierking (2013) de que “além da simples curiosidade, os visitantes observam outros visitantes
para obter informagdes ou conhecimento sobre maneiras apropriadas de usar os museus”
(2013, n.p, tradugdo nossa)''®. No ambiente mencionado nao é intuitiva a compreensao da
autorizagao para mover os tubos e, considerando que museus sao frequentemente lugares

do “don’t touch” (ndo toque), a principio as pessoas tendem a ter receio de iniciar uma

109 O recurso encontra-se atualmente em manutengao.
110 No original: Beyond mere curiosity, visitors observe other visitors to gain information or knowledge about
appropriate ways to use museums.



147

interacdo. Nesse sentido, a presenga de outros visitantes interagindo com o recurso incentiva

os demais, 0 que representa, de algum modo, uma interacdo indireta entre eles.

Figura 67 - Recurso interativo "Mesa dos Atomos", que permite ao visitante unir elementos da tabela
periodica a fim de criar compostos quimicos.

Fonte: SuperUber (2010).

Figura 68 - Sala Tabela Periddica, instalagao imersiva com projegédo dos simbolos de elementos
quimicos que a compdem a partir de tubos verticais.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Apesar dos exemplos anteriores, cabe ressaltar que grande parte dos conteudos
digitais do museu é apresenta por meio de videos exibidos em suportes de diferentes formatos
e posi¢des, sem qualquer inovacdo em termos do envolvimento proporcionado ao visitante.
Isso ocorre, por exemplo, na projecdo sobre maquete tratando do Descomissionamento de
uma mina; a projegao sobre Metais e Ligas exibida no fundo de uma “panela” cenografica; ou
0 modulo do Aluminio, que exibe um conjunto de videos em uma estrutura circular suspensa,
assistido pelo visitante a partir do seu interior. Para além dos diferentes suportes de exibig¢ao,
ao fim sdo simplesmente videos. Em algumas situagbes associados a recursos minimamente
interativos que pouco demandam do visitante em termos cognitivos, nos quais a
“interatividade manual atinge seu minimo na semienganadora agdo de apenas iniciar (um

botdo que da inicio a um espetaculo de outra forma totalmente passivo) [...] quando o Unico
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objetivo é fazer com que o visitante simplesmente fagca algo (Wagensberg (2001) p.348,

tradugao nossa)'".

Recursos de interatividade minima podem ser observados em outros aparatos do MM
Gerdau, como o médulo Calcario em que o visitante deve mover as maos para acionar um
sensor e retirar o pé de calcario que cobre a tela, liberando assim a exibicao do video. Ha
também o exemplo do Livro das Leis, que trata da projecao de textos em um livro cenografico
cujas paginas o visitante deve passar também a partir de sensor, de modo que nao faria
diferenca utilizar um livro fisico ou exibir apenas o video. As duas situagcdes adotam
interatividade hands on digitais que nada agregam ao aprendizado, ao conhecimento e a
experiéncia como um todo. O conteudo continua sendo exibido de modo passivo, com
narrativa pré-determinada e pouca abertura a producao de diferentes sentidos, o que também

nao tende a provocar estimulos emocionais.

Em relagdo as interatividades no MMM, Faria (2021) argumenta que “a interagao
eletrénica pode ser descrita como uma experiéncia interpassiva com um sistema de escolhas
preestabelecido” (p.296). Além disso, com excecao dos exemplos descritos, a maioria dos
recursos propostos no museu n&o contribuem para promover o dialogo e a interagdo entre as

pessoas, até mesmo porque

[...] o uso da interatividade raramente abrange varios visitantes, pois, na
maioria das atragbes do museu, €& necessario fazer a experiéncia
individualmente. A promessa da interatividade nos museus n&o inclui
necessariamente a interagdo, ou a agdo mutua entre dois ou mais corpos
e/ou individuos. Pelo contrario, nesse caso, ha apenas a interagdo da
maquina com o humano (Faria, 2021, p.295).

7

Outro aspecto que merece evidéncia é o partido expografico predominantemente
uniforme entre os espacos, o que dificulta o impacto emocional nas salas da exposicdo. Na
auséncia de elementos visuais que diferenciem os modulos expositivos — para além dos
préprios videos ou formas de exibi-los —, em geral o visitante sé tera contato com o tema no
momento em que se dispuser a assistir o video ou ler o texto a ele associado. A parcela do
publico que eventualmente passar pelos espacos sem dedicar atencdo ao conteudo,
possivelmente saira da exposi¢cao sem ser emocional ou mentalmente provocado pela maioria

dos temas.

Por fim, convém destacar que entre 2014 e 2019 o museu desenvolveu um projeto

junto a universidades parceiras visando ampliar o acesso de pessoas com deficiéncia ao

" No original: La interactividad manual tiene su minimo en el semiengario del simplemente poner en marcha (un
pulsador que inicia un espectaculo por lo demas totalmente pasivo). [...] El aspecto vicioso de la interactividad
manual es cuando lo unico que se busca es que el visitante, simplemente, haga algo. Aunque ese algo sea lo que
sea. [...]Y es que la interactividad manual puede no ser mucho sin cierta dosis de interactividad mental.
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acervo mineral, tendo observado que quase nenhum objeto podia ser tocado (Vaz et al, 2021).
A acao resultou na implementacao do Circuito Acessivel de Expositores Interativos Pedras
Sabidas, que consistiu na criacdo e incorporagdo de expositores interativos acessiveis na
exposicao de longa duragdo, com exemplares minerais disponiveis para o toque (Fig. 70).
Além disso, ha legendas em braile e ao clicar no “botao relativo a amostra que se deseja
explorar, um video é acionado na tela do expositor, apresentando imagens ampliadas dos
detalhes da amostra, animagdes, audios, textos em Portugués e tradugcédo em Libras” (Veiga,
2018, p.24). Ao circuito foram incorporadas ainda outras atragdes existentes na exposicao e
o nivel de acessibilidade de cada elemento esta descrito em uma cartilha disponibilizada ao
publico.

Figura 69 — Expositores interativos acessiveis criados como parte do Circuito Acessivel Pedras
Sabidas. Os elementos estdo distribuidos pela exposigcédo de longa duragdo do MM Gerdau.

Fonte: Veiga (2018, p.21).

Em sintese, no MM Gerdau ndo ha ambientes que se destaquem significativamente
em termos de potencial de co-presencga e, pelo contrario, algumas salas apresentam menor
chance de visita e parecem falha em adotar estratégias que possam atrair o publico. A analise
indica que o potencial social da exposi¢ao tende a ser privilegiado em ambientes com acervo
material e em algumas interatividades bem sucedidas, que proporcionam o envolvimento dos
visitantes com a exposicdo e entre eles proprios. No entanto, os recursos de video e
interatividades digitais, que s&o a maioria, nao favorecem a interagao social, especialmente

porque grande parte deles foram propostos para utilizagao individual.

4.3. Apontamentos sobre a experiéncia nas exposi¢coes estudadas

Desenvolver uma exposicdo de modo efetivo consiste em articular discurso

museoldgico, objetos e espago para a interagdo do publico, condigdo em que os elementos



150

da linguagem expositiva devem estar alinhados para atender aos objetivos comunicacionais
e educativos do museu. A vista disso, & ilustrativa a comparacdo feita por Silverstone (1994,
p.166), segundo a qual exposicdes sdo textos construidos com uma variedade de légicas
narrativas, que podem ser mais estruturadas ou abertas. A experiéncia expositiva se da no
deslocamento do visitante pela estrutura discursiva proposta, em relagdo a qual ele constréi

0 seu proéprio sentido do que esta apresentado. Nas palavras do autor:

Aos visitantes é oferecido um ambiente mais ou menos contido e estruturado
através do qual eles se movem e no qual eles podem, em todos os sentidos
da palavra, brincar. Diante das retéricas e narrativas da galeria ou exposigao,
eles constroem suas proprias retéricas e narrativas [...]. E eles o fazem de
forma mais ou menos criativa, mais ou menos segura, no espago fisicamente
fornecido para eles no arranjo da galeria, e metaforicamente fornecido para
eles na extensdo desse espaco para incluir sua propria experiéncia. [...] a
aura e a magia da exposigdo ou do museu como um todo, sdo produtos do
trabalho criativo conjunto realizado neste espago potencial (Silverstone,
1994, p.173, grifo do autor, tradugdo nossa)'2.

A analise das duas exposi¢cbes de longa duragdo permitiu observar semelhancas e
divergéncias entre as condi¢cdes da experiéncia proporcionadas nos dois museus, com
diferentes niveis de liberdade, interagao e interatividade. Em termos de configuracao espacial,
ha distingdes notaveis que impactam nos padrées de movimento e co-presenca observados
em cada situagao, identificando-se a livre exploragao do edificio no Memorial Vale, com maior
chance de encontros espontadneos (modelo curto/func¢ao criativa); enquanto no MM Gerdau
predomina a visitagao regrada (modelo longo/reprodutiva), em tese com menos probabilidade
de encontros entre visitantes. Apesar disso, nesse ultimo caso, a auséncia de determinacao
quanto ao inicio ou sentido da visita tende a proporcionar um grau de liberdade que contribui

para a ampliagado do potencial de co-presenca e co-ciéncia entre visitantes.

Os dois critérios acima se referem essencialmente as condi¢des da estrutura espacial
dos edificios, contudo nosso estudo buscou alargar a analise dos niveis de liberdade e
controle também em relagcdo ao arranjo dos elementos expositivos, dos objetos e das
informacdes, cenario em que observamos maior variagdo entre os dois museus e
internamente a cada um dos casos. A fim de sintetizar as considera¢des observadas ao longo

do capitulo, apresentamos no Quadro 7 a classificagdo de modelo longo-curto aplicada ao

112 No original: Museums, of course, literally do provide such a potential space and such objects. Visitors are offered
a more or less containing and structured environment through which they move and within which they can, in every
sense of the word, play. In the face of the rhetorics and narratives of the gallery or exhibition, they construct their
own ‘perambulatory’ rhetorics and narratives (de Certeau 1984). And they do so more or less creatively, more or
less securely, in the space physically provided for them in the arrangement of the gallery, and metaphorically
provided for them in the extension of that space to include their own experience. This potential space, which
surrounds and contains any act of communication, is an essential part of the museum’s communication. The objects
that are displayed within it gain their meaning and their power both from their significance as items in a collection
and their claims for authenticity, but also from the imaginative work that visitors can and must do in relation to them.
Their aura and their magic, the aura and magic of the exhibition or museum as a whole, are products of the joint
creative work undertaken in this potential space.
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MMGV e o MMM, tomando como base o quadro apresentado na secdo 4.1 (Quadro 6).
Adicionamos, ainda, uma categoria entre as variaveis dependentes, a qual denominamos
“dimensao de interacao e interatividade”, que se refere aos aspectos discutidos na sec¢ao 4.2
a partir das relagdes proporcionadas pelos recursos expositivos nas possibilidades de relagéo
visitante-exposicdo e visitante-visitante. O modelo curto, nesse caso, corresponderia a
situagcbes generativas que promovem interacdo e dialogo entre as pessoas, enquanto o

contrario indica o0 modelo longo.

Quadro 7 - Quadro-sintese de classificagdo das duas exposi¢gdes segundo o modelo longo-curto.

Memorial Minas Gerais Vale MM Gerdau: Museu das Minas e
do Metal
o | Estrutura Modelo curto: movimento livre, sem | Modelo longo com trecho de
L|'_J espacial do ordem determinada. modelo curto: movimento
Z | edificio predominantemente circular, com
(7)) E trecho de distribuigao livre no
|-|>J E segundo pavimento.
\i: o
QE LéJ Arranjo Modelo curto: objetos dispostos Modulos - modelo curto: modulos
> Z | espacial dos sem ordem ou categorizagao expositivos sem hierarquia ou
objetos evidentes. Modulos expositivos ordem determinada, permitindo a
sem hierarquia ou ordem exploragao livre.
determinada, permitindo a Objetos em vitrines - modelo longo:
exploracéo livre. acervo organizado a partir de
categorias pré-determinadas
(tipologia ou regido de origem).
Dimenséo Modelo global curto: narrativa livre, | Modelo curto: narrativa livre,
o | informacional | conteudos independentes uns dos conteudos independentes uns dos
L|1_J da outros, ndo ha uma ordem pré- outros, ndo ha uma ordem pré-
%) E experiéncia determinada. determinada.
W ~ | do visitante ) ~ ) -
> > Modelo local longo: em relagao Modelo local longo: em relagéo
"é E especificamente aos contetdos especificamente aos conteudos
< W exibidos em cada sala, nota-se o exibidos em cada sala, nota-se o
>0 predominio do uso de videos com predominio do uso de videos com
narrativas pré-determinadas que narrativas pré-determinadas que
nao abrem espacgo a interpretacdo. | ndo abrem espacgo a interpretagao.
Dimensao Modelo curto: padrao exploratorio Modelo longo — curto: embora o
social da favorece encontros entre as espaco privilegie o movimento
experiéncia pessoas — maior potencial de co- circular, a auséncia de regras
do visitante presenga. sobre ordem e diregdo do percurso
aumenta a liberdade do sistema e
amplia a probabilidade de co-
presenca.
Dimenséao de | Modelo longo: a maioria dos Modelo longo: a maioria dos
interagao ambientes e recursos nao favorece | ambientes e recursos nao favorece
a interagao entre pessoas. a interagao entre pessoas.

Fonte: Elaborado pela autora da dissertagéo (2024).
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A partir disso, encerraremos a discussdo sobre como as condi¢gdes observadas se
aproximam ou se distanciam nos dois casos e quais os impactos para a experiéncia do publico
que visita exposicdes. Se consideramos a nogao de “interatividade espacial” proposta por
Witcomb (2003 apud Tzortzi, 2016, p.69) para tratar do “design de exposi¢cao que encoraja a
exploracao, tanto espacial quanto conceitualmente, com a auséncia tanto de uma organizagao
linear quanto de uma estrutura narrativa forte”, & possivel verificar que os dois museus

permitem uma experiéncia espacial interativa. Apesar da maior liberdade da estrutura espacial

no caso do Memorial Vale, observamos em ambos a auséncia de regramento na distribuicdo
espacial do discurso museolégico, de modo que o visitante tem autonomia ao selecionar os
elementos expositivos, recursos e conteudos com os quais se envolver e em que sequéncia.
Seria ingenuidade acreditar que essa condi¢ao seja exclusividade de um tipo de exposig¢ao
ou outro, pois “os visitantes, e ndo o museu, estdo no controle; eles escolhem no que se
concentrar” (Falk; Dierking, 2013), portanto determinam o qué e quando observar, ler, interagir
ou ignorar. Contudo, quando as exposi¢gdes séo criadas segundo uma narrativa linear com
interdependéncia entre médulos tematicos, por exemplo, a “leitura” randémica por parte do
visitante pode prejudicar a compreenséo do discurso exposto. Portanto, quando afirmamos
que as exposicbes do MMGV e MMM permitem uma livre apropriacdo pela auséncia de
regras, nos referimos a uma expografia pensada desde o inicio sem hierarquia ou interrelagao

direta entre os elementos e temas, privilegiando apropria¢gdes espontaneas e nao ordenadas.

Em oposicao a disposicao de fungao generativa/criativa dos médulos expositivos nos
espacos, observamos, por outro lado, o predominio de conteudos estruturados em modelo
informacional longo, com pouca abertura a diferentes interpretagdes, portanto de fungao
reprodutiva. Conforme explicitamos anteriormente, nenhuma das exposi¢cdes foca
essencialmente em criar condicbes para que o publico possa produzir sentidos diversos e
elaborar criticas a partir dos temas abordados. O objetivo nos dois casos ndo é provocar
reflexdes, mas apresentar as visbes dos autores em roupagens divertidas e tecnolégicas,
afirmagao corroborada por Veloso (2016) quando relata que predominam em ambos
“atividades ludico-culturais que tendem para o entretenimento e a diversao publica por meio
de experiéncias superficiais, efémeras e rapidas em detrimento da apropriacdo de

conhecimento cultural e de abordagens mais reflexivas” (p.87).

E, portanto, uma experiéncia de estrutura livre no que se refere a ordem das leituras e
interacoes, mas em termos de conteudo permanece o modo tradicional de transmisséo de
informacdes, que n&o proporciona liberdade interpretativa para que o visitante possa produzir
sentidos a partir de seus contextos pessoal e sociocultural. Nas duas exposi¢des notamos
que os expografos se esforcam manifestadamente, conforme registrado por Veloso (2016)

para tornar as exposi¢oes “palataveis” e “compreensiveis para uma gama ampla de pessoas”



153

(p.85), no entanto, recaem no que Cury (2014) chama do “velho” modo de fazer exposicoes

ao “confundir inteligibilidade com didatismo” (p.43).

Além do carater didatico, as duas exposi¢cdes também demonstram em comum a
intencao de atrair e divertir o publico, focando mais no entretenimento que na comunicacao e
educacao, mais nas imagens que nos discursos. Nesse sentido, é possivel relacionar a nogao
de espetaculo de Guy Debord, considerando as exposi¢des do MMGV e MMM como situagbes
em que “o mundo sensivel é substituido por uma selegcao de imagens que existe acima dele,
e que ao mesmo tempo se fez reconhecer como o sensivel por exceléncia” (Debord, 1997,
p.28). A exposi¢ao do Memorial Vale, principalmente, se relaciona a citagdo, como o exemplo
da sala “Minas Rupestre”, em que a caverna enquanto imagem se sobrepde a propria
realidade do contexto pré-histérico mineiro. Debord (1997) nos ajuda ainda a compreender a
relacéo entre o predominio das imagens e o controle do discurso, conforme observado nos

dois museus:

[...] € evidente que a imagem sera a sustentagéo de tudo, pois dentro de uma
imagem ¢é possivel justapor sem contradigdo qualquer coisa. O fluxo de
imagens carrega tudo; outra pessoa comanda a seu bel-prazer esse resumo
simplificado do mundo sensivel, escolhe aonde ira esse fluxo e também o
ritmo do que deve ai manifestar-se, como perpétua surpresa arbitraria que
nao deixa nenhum tempo para a reflexdo, tudo isso independente do que o
espectador possa entender ou pensar. [...] O discurso espetacular faz calar,
além do que é propriamente secreto, tudo o que nio lhe convém. O que ele
mostra vem sempre isolado do ambiente, do passado, das intengdes, das
consequéncias (Debord, 1997, p.188).

E possivel dizer ainda que esse tipo de discurso espetacular se encontra no limiar
entre excessos e caréncias. Excessos, pois provocam demasiados estimulos ao visitante —
altamente visuais —, mas que ocorrem na forma do choque, da sensacdo pura, pontual e
fragmentada, em tamanha quantidade e velocidade que impedem a conexao significativa
entre os acontecimentos (Bondia, 2002, p.23). E é por essa auséncia de significagdo que
dizemos se tratar também de uma experiéncia carente, esvaziada de sentidos, em que “o
excesso de impacto pode ‘anestesiar’ os sentidos [...] diminuindo o potencial de percepgao” e
de reflexao (Scheiner, 2003, p.4).

A analise dos conteudos e recursos utilizados nas exposi¢cdes vai ao encontro das
observagdes anteriores, uma vez que nos dois museus ressaltamos o uso abundante de
videos (repletos de cores, efeitos especiais, imagens impactantes), mas que resultam em um
discurso altamente controlado, com narrativas determinadas que nao incentivam a reflexao
ou diferentes interpretagdes por parte do publico. Evidenciamos ainda siléncios notaveis,
como a auséncia de qualquer mengao aos riscos sociais € ambientais da atividade de

mineracdo no Museu das Minas e do Metal, o que se justifica, certamente, pela parceria
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publico-privada que cedeu a empresas mineradoras a gestdo do equipamento (inicialmente a

EBX, atualmente Gerdau).

O Circuito Liberdade foi proposto em 2003, entdo primeira gestao do governador Aécio
Neves, e focava na vocacgao turistica e espetacular para o conjunto, com vistas a destacar
Minas Gerais no cenario turistico internacional, em um momento em que o Brasil se preparava
para receber a Copa das Confederagdes, a Copa do Mundo e as Olimpiadas de 2016 (Faria,
2021, p.61). Veloso (2015) salienta que o projeto foi concebido por parcerias publico-privadas
focadas na “projecdo da cidade externamente, seja para a atragdo de turistas, seja para
colocar a cidade em melhor condi¢do no atual cenario econdmico competitivo das cidades”

(p.6). O entdo governador se referiu ao projeto do MM Gerdau nos seguintes termos:

Faltava no circuito cultural algo que nos remetesse as nossas origens. Minas
€ e sempre sera Minas. Entdo, estamos juntando nesse museu, de forma
absolutamente vanguardista, um projeto ousado, do ponto de vista
arquiteténico e também museoldgico, nossas tradigdes e nossa histdria com
0 novo, com o0 que é vanguarda. As novas geragoes terdao um privilégio que
a minha né&o teve, de ver essa jungado do que existe de mais relevante na
construcdo da histéria cultural e até mesmo econdmica de Minas Gerais com
0 que existe hoje de mais moderno em tecnologia (Minas Gerais, 2008, p.3)

O MMGV e o MMM foram criados nesse contexto, pensados enquanto equipamentos
culturais voltados a atracdo de publico e projecao turistica de Belo Horizonte, mais focados
na celebracio desenvolvimentista do que na educacéo, reflexao e partilha de conhecimentos
que museus deveriam proporcionar (ICOM-BR, 2022). Nesse sentido, distanciam-se da
missado “de fomentar a critica para transformagéo da sociedade” (Meneses, 2013; Suano,
1986 apud Veloso, 2016, p.89), e se aproximam do que Regina Abreu (2012) descreve como

museus-espetaculo, geralmente conformados por:

[...] espacos enormes, edificagdes assinadas por renomados arquitetos,
[acrescentamos as exposi¢cdes assinadas por renomados expografos]
altissima tecnologia com realidade aumentada, HQ codes, videos em 3D,
holografias, experiéncias midiaticas inovadoras conjugadas com propostas
arrojadas de exposi¢éo e de comunicagao, polpudos patrocinios, sistemas de
gestacao criativos e uma boa dose de empreendedorismo (Abreu, 2012, p.
58 apud Veloso, 2016, p.74).

As caracteristicas descritas podem ser identificadas nos dois museus estudados, cujos
projetos foram conduzidos por profissionais reconhecidos em suas areas de atuacgéo,
adotando recursos tecnoldgicos e estratégias expograficas “inovadoras”, e realizados por

meio de parcerias com empresas que disponibilizaram fartos recursos financeiros''®. No

113 Segundo informagdes disponibilizadas na midia a época dos projetos, a Vale disponibilizou R$ 27 milhdes em
investimentos no MMGV (Chaves, 2010); e o Grupo EBX apoiou a obra do MMM com cerca de R$ 20 milhdes
(Minas Gerais, 2008).
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Memorial Vale, merece relevo a escolha de artistas ilustres, de proje¢cdo midiatica na cena
cultural brasileira, para a narragao dos videos que compdem a exposicao, entre os quais estao
Fernanda Montenegro, Lima Duarte, Maria Bethania, Marisa Orth, Regina Casé. E possivel
considerar que o uso de vozes familiares ao publico pode alcangcar uma dimensao emocional,
mas em nossa opiniao a abordagem mais sensivel para um museu que trata da histéria e
cultura de Minas Gerais seria optar por mais e variadas vozes mineiras as narrativas,
incorporando o préprio sotaque e expressdes linguisticas como parte da dimensao

informacional da exposicao.

Em entrevista concedida em 2016, Gringo Cardia descreve que seu “trabalho de
criacdo é um trabalho de curadoria e de edicao, a gente pega tudo e tem que transformar em
um pacote bonito para o publico achar lindo” e complementa que precisa “transformar tudo
em uma linguagem pop” (Bergerot, 2016, p. 13). As citagdes permitem observar a prioridade
do arquiteto em criar espetaculos atraentes, que frequentemente resultam em exposicdes
“instagramaveis” que contribuem para a divulgagdo dos museus nas redes sociais, retornando
como marketing ndo so para as instituicdes museolégicas, mas para as proprias empresas
patrocinadoras. Nessas exposicdes, “a cenografia [...] funciona por si mesma e, as vezes, em
detrimento de obras ou discursos” (Chaumier, 2005, p. 26-27, apud Norlach, 2019, p.997).

Renata Figueiredo (2011) complementa ao ressaltar a importancia de ter atencao ao:

[...] uso excessivo destes dispositivos midiaticos e cenograficos que, se por
um lado facilitam a comunicagdo com o visitante, por outro, o seu uso
exagerado pode gerar dificuldades no esclarecimento do visitante sobre o
assunto. Ou ainda, se serviriam para encobrir uma falta de conteudos mais
profundos sobre o tema, o que faria com que o visitante saisse da exposigao
com um conhecimento superficial sobre o assunto, sem querer se aprofundar
no tema ou ainda sem nenhum questionamento a respeito do que foi
apresentado (p.39).

E possivel relacionar essa citagdo ao uso de recursos tecnoldgicos e interatividades
nas exposigoes analisadas, propagados como diferenciais pelos dois museus, muitas vezes
utilizados como um fim em si. Conforme se nota na entrevista de Aécio Neves citada
anteriormente, € comum notar uma valorizagdo exacerbada do uso da tecnologia como
suficiente para tornar as experiéncias mais interativas ou interessantes, por promover
aprendizado pela diversdo. Oliveira et al (2014) observam que “o uso recorrente e irrefletido
das novas tecnologias nas salas de exposi¢do tem levado a uma sacralizagdo equivocada
dos dispositivos digitais como alternativas unicas e infaliveis para a instauracdo da

interatividade e do prazer na experiéncia museal’ (p.22).

Nao pretendemos dizer, assim, que a diversao e a ludicidade devam ser excluidos da
experiéncia museoldgica, pois promover o aprendizado de maneira prazerosa € uma

caracteristica dos museus (Dean, 1994, p.6). Devemos atentar, no entanto, para que as
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exposicdes ndo se tornem apenas “um local de entretenimento, um destino de passeio”
(Desvallées e Mairesse, 2011, n.p., L’exposition comme produit) esvaziado de sentido cultural,
educativo e social. Giovana Cruz Alves (2010) ressalta que reside propriamente nas propostas
arquitetbnicas e museograficas para espacos culturais os maiores perigos do chamado

fendmeno da industria cultural, uma vez que

Os enormes investimentos e a frequente espetacularizagdo em torno desses
edificios algumas vezes acabam gerando a vulgarizagao da cultura, o que é
diferente da sua proliferagdo e da maior acessibilidade a mesma. Quando a
coisa cultural se reduz ao mero espetaculo, gratuito, sem conteudo e sem
qualidade expositiva, o que antes era visto como benéfico comeca a
representar a nocividade desse sistema. A popularizagao torna-se
massificagéo, no pior sentido da palavra, que remete a difusdo sem critérios
de um excesso de produtos sem qualidade (Alves, 2010, p.12).

Além do achatamento de sentidos e reflexdes das estratégias espetaculosas relatadas,
criticamos que as exposicoes ditas “interativas”, como nos casos do MMGV e do MM Gerdau,
podem induzir a compreensdo de que promovem uma maior interacdo, contudo
frequentemente o termo se refere simplesmente a incorporagéo de interatividade tecnolégica
minima, como observamos na analise. Os recursos adotados nas duas exposi¢cdes poucas
vezes refletem no aumento da interagao entre pessoas de modo a contribuir para o potencial
social ou socializante da exposigdo, ou para ampliar as possibilidades de interpretagédo e
producao de sentido. Sobre o uso de dispositivos digitais, Oliveira et. al (2014) observam que,
em geral, a interatividade se resume a relagao entre sujeito e objeto interativo, desprezando
“a possibilidade de interagdo social efetiva. [...] Assim, um ponto comum entre os gadgets
digitais'* é que a interatividade individuo/gadget tem sido colocada como o objetivo maior, se
ndo o unico, da experiéncia" (p.25). O mesmo ponto € destacado por Faria (2021) quando

argumenta que:

Arranjos simplérios homem-computador ndo oferecem a mesma interagcéo
entre sujeitos, pela auséncia do dialogo genuino e da intersubjetividade. [...]
as exposigcdes que privilegiam a tecnologia e a estética e exploram a
fascinagao dos visitantes com a novidade dos dispositivos e de seus efeitos
visuais e acusticos espetaculares, sem uma preocupagao com a construgédo
coletiva de sentido. E dificil supor que os museus ditos “interativos” sejam
espacos contaminados da intersubjetividade, se sdo simplesmente locais
inundados por imagens, objetos e produtos audiovisuais de varios tipos ja
acabados em si mesmos, e ativadores da experiéncia individual (p.248).

A partir da analise das duas exposi¢des, observamos que grande parte dos ambientes
do MMGV e do MMM utilizam recursos que privilegiam a relagao individual entre visitante-

tecnologia, mas sem contribuir para a interacao entre visitante-conteudos ou entre diferentes

114 O termo gadget digital se refere ao conjunto de dispositivos eletrénicos utilizados para utilizagéo de tecnologias
digitais, incluindo: smartphones, tablets e outras telas touch, equipamentos de audio e video, cAmeras digitais,
recursos para utilizagado de realidade virtual ou aumentada, entre outros.
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visitantes. Assim, entendemos que os dois museus pouco se aproveitam do potencial de co-
presenca, ou da comunidade virtualmente criada ao longo da visita. O uso dessas instituicoes
como estratégias de marketing das empresas gestoras e do governo de Minas Gerais permite
entender as “convenientes” omissdes no discurso museolégico e o controle de narrativa nas
exposicdes. Nesse sentido, podemos conjecturar que a escolha de recursos de uso individual
podem se justificar pela auséncia do interesse em promover interacbes sociais que gerem
discussoes, reflexdes e questionamentos sobre os assuntos abordados. Especificamente no
caso do Museu das Minas e do Metal, é bastante compreensivel que se queira evitar
conversas sobre o Descomissionamento das minas, por exemplo, quando estado e empresas
tém falhado em cumprir com suas responsabilidades ambientais e sociais no que se refere a
atividade mineraria. Dialogamos novamente com Faria (2021), que complementa nosso

argumento ao afirmar que:

[...] o museu sempre foi o espaco da presenca coletiva compartilhada, da
sociedade, do encontro e do socializar, mas, nessa perspectiva das
exposi¢oes tecnoldgicas monoldgicas, privilegia o individual e a auséncia da
proximidade fisica. Se é pratica dos visitantes irem aos museus sempre
acompanhados, nesse caso, eles tém que se separar dentro do edificio para
experienciar as atragoes. Além disso, as paredes escuras e o0 cenario teatral
ainda impdem tacitamente um protocolo de atengdao extasiada que
desincentiva a fotografia, a conversa e o relacionar (p. 296).

Além do uso frequentemente individual, reforcamos que predominam recursos
tecnolégicos de apreensao passiva, como os videos exibidos em diferentes formatos, ou de
interatividade minima, como os que demandam a ag¢ao do visitante apenas para iniciar a
exibicdo dos conteldos audiovisuais, conforme sintese apresentada o quadro 8. Interagbes
minimas até sao capazes de despertar a curiosidade do visitante no primeiro momento, pois
as pessoas clicam e escolhem o que ver, mas observamos que os conteudos disponibilizados
apos a interagao ndo parecem suficientes para reter a atengéo e provocar o engajamento do
publico. Nesse sentido, cabe mencionar novamente Faria (2021) que, referenciando Julio
Plaza, indica que esses museus utilizam apenas um fragmento do que pode ser entendido
como interatividade, associando “erroneamente e de forma superficial a ideia de que um
museu interativo é aquele que utiliza a tecnologia em suas exposi¢cdes tematicas” (p.240).
Curiosamente, observamos ainda que sao as salas onde ha acervo material, ou mesmo
objetos cenograficos, as que nos parecem capazes de promover maior envolvimento e
provocar didlogos entre as pessoas. As salas Inventario Mineral e Chao de Estrelas, ambas
no MM Gerdau, se destacaram nas visitas realizadas por reterem visitantes por mais tempo e
provocarem conversas, o que acreditamos estar relacionado simultaneamente a presenca de
acervo, as estratégias expograficas adotadas e ao maior potencial de co-presenca das salas

(que estao localizadas préximas ao acesso no segundo pavimento).
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Quadro 8 - Sintese dos recursos de video e interatividades adotados nas exposi¢des do Memorial
Vale e MM Gerdau.

Ambientes/ | Recursos Recursos | Interatividades | Interatividades Acervo
médulos de video''® | interativos minimas nio- material
expositivos tecnolégicas
MMGV 20 35 12, 3 2 (manual e 6
ambientes (a0 menos dos quais (clicar para corporal) (inclui objetos
um por 4 estao escolher cenograficos)
ambiente) inativos. videos)
MMM 33 31 15, 4 (agdes 2 (manual e 4
modulos modulos dos quais minimas sobre corporal)
3 estao videos)
inativos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

As exposi¢cdes em questdo colocam seus acervos materiais em segundo plano,
priorizando a tecnologia e a supervalorizagdo das imagens possivelmente por considerar que
esses recursos tornem os museus mais “interessantes” e “atraentes”, e ndo os objetos e
discursos a partir deles gerados. Ha que se considerar que as duas propostas foram
desenvolvidas entre 2008 e 2010, portanto em um momento em que a adogio de recursos
tecnolégicos ainda representava uma inovagdo em ascensao. Contudo, o que observamos é
que as estratégias nao contribuem para ampliar e diversificar as possibilidades de construcao
de sentido, resultando em uma “comunicagéao unilateral via tecnologia, sem possibilidade de
argumentacao e questionamento. As obras sédo fechadas em si mesmas” (Faria, 2021, p.250).
O uso repetido de videos, além de limitar as possibilidades de interpretagcéo, reduz ainda as
possibilidades de alcancar publicos diversos, uma vez que um visitante que néo se disponha
a acompanhar a narrativa no tempo previsto pelo video possivelmente perdera grande parte

do conteudo.

Retomando a ideia de interatividade total, de Jorge Wagensberg (2001, 348-349),
ressaltamos mais uma vez o papel do espaco na experiéncia do visitante enquanto vivéncia
de um corpo que se desloca entre ambientes expositivos e responde “a caracteristicas basicas
do design como o enclausuramento e abertura, verticalidade e horizontalidade, massa,
volume, interior, amplitude e luz” (Tuan, 2001, p.116). Para projetar exposi¢cdes, portanto, é
relevante considerar que a experiéncia espacial € imersiva por exceléncia, e percebida com
todos os sentidos, portanto é também uma experiéncia sensorial. Considerando que o museu

deve antes provocar estimulos, mais que se preocupar em informar e educar, conforme

115 Considerados como um unico recurso de video quando a estratégia expografica é composta por um conjunto
de videos ou dispositivos para acesso a videos, como o Pantedo da Politica Mineira e a Mediateca, no MMGV; e
0s espacgos Janelas para o Mundo e Espaco do Ago, no MMM.
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Wagensberg (2001), o espago pode — e deve — ser utilizado como ferramenta para esse

objetivo.

Assim, retornamos a discussao de modelo curto-longo de exploragéo espacial, em que
observamos um modelo curto de percursos livres no Memorial Vale, enquanto a circulagdo no
MM Gerdau apresenta maior determinagdo. Considerando a imersao espacial, o circuito
fechado que predomina no MMM pode representar a vantagem de que, ainda que o visitante
circule desatento ou desinteressado pela sequéncia de espacos obrigatorios, ignorando
voluntariamente os conteudos expostos, ainda assim transitara pelas salas e podera em
alguma medida ser impactado por ela. Essa condigdo pode ser utilizada a favor da
comunicagao expositiva, adotando estratégias que impactem o visitante sem demandar o
engajamento ativo com o0s recursos, como, por exemplo: sonorizagdo ambiente, diferentes
ambientagdes, cenografias que contribuam para causar sensagoes especificas e comunicar

as informacdes de modo nao verbal.

Essas estratégias se relacionam a condicdo do espago expositivo como ambiéncia
total, ou “atmosfera” (Urbach, 2010), que envolve os visitantes co-presentes em seu interior,
sobre 0s quais exerce “um impacto direto sobre os sentidos e as sensagdes” (Tuan, 2001,
p.116). O uso de ambientacbes cenograficas &, nesse contexto, uma ferramenta poderosa
para ampliar carater da interatividade emocional das exposi¢des. Assumindo o potencial do
espaco — essencialmente imersivo — para promover estimulos (Wagensberg, 2001), podemos
considerar que a proposta de Gringo Cardia para o MMGYV se sai melhor. Ao se deslocar pelos
espacos do Memorial Vale, ainda que nao dispenda atenc&o ao conteudo, as caracteristicas
dos ambientes podera de algum modo sensibilizar o visitante a partir da cenografia criada em
cada sala. A situagao pode ser exemplificada ao imaginar um visitante hipotético que apenas
passe brevemente pelas salas, sem atencdo aos conteludos: ao fim da visita, tera circulado
por ambientes como Casa da Opera e Modernismo (Fig. 70), por exemplo, e imagens de
diferentes tempos e estilos arquitetbnicos ficardo em alguma medida registradas na memodria.
Do mesmo modo, a cenografia dos ambientes que compdem a sala Caminhos e Descaminhos
(Fig. 71) permite perceber que tratam de momentos temporais distintos, uma vez que em um
ambiente as paredes sdo estampadas por mapas antigos e em outro sao utilizados mapas
atuais. A proposta vai ao encontro do argumento de Cardia em entrevista concedida a Veloso

(2015), segundo o qual:

Para contar histérias vocé tem que fazer espagos expograficos nos quais
vocé entra e sente uma emog¢ao naquele espago. Que ele tenha uma musica,
que ele tenha uma projecdo, uma narragéo e ali, na verdade, vocé tem um
flash daquilo que vocé vai ver, se vocé quiser aprofundar naquele tema (p.74).
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Figura 70 — Ambientes expositivos Casa da Opera (& esquerda) e Modernismo (a direita).

Fonte: Visita Virtual Memorial Vale (Memorial Minas Gerais Vale, 2024).

Figura 71 - Ambientes expositivos da sala Caminhos e Descaminhos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Por outro lado, o visitante que apenas transitar desatento pelas salas do MM Gerdau,
sem se dispor a interagir, assistir videos ou ler textos, possivelmente saira da exposi¢gdo sem
muitas provocagdes, uma vez que ha poucas referéncias aos temas no proprio espaco (visual,
sonora, cenogréfica). As figuras 72 e 73 exemplificam o argumento, observando-se que
auséncia de diferenciagao entre o tratamento expografico dos diversos assuntos dificulta a
sensibilizagao do visitante a partir das ambiéncias ou “atmosferas” criadas, resultando em
uma estratégia de comunicag¢ao dependente da interagcéo ativa do publico com o conteudo
disponibilizado (videos, textos, imagens, objetos).
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Figura 72 - Ambiente Miragens e sala com Descomissionamento, Livro das Leis e Bebé Brasileiro.

Fonte: Tour Virtual MM Gerdau (MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal, 2024).

Figura 73 — Sala com escultura Lingua Afiada e sala que aborda diversos metais, com recurso sobre
Aluminio ao centro.

Fonte: Tour Virtual MM Gerdau (MM Gerdau: Museu das Minas e do Metal, 2024).

Cabe um adendo para destacar a atuacdo da equipe técnica do MM Gerdau na
atualizagao dos conteudos da exposicao, o que podemos em alguma medida considerar como
modelos longos e curtos de revisdo expografica — pedimos licenga aos autores do termo para
essa adaptacdo. Em um ftrabalho continuo de pesquisa € comunicagdo, os profissionais
envolvidos no museu realizaram a revisao de grande parte dos textos curatoriais (exibidos
nos painéis em vidro da Fig. 52) e conteudos audiovisuais, como ocorreu com as salas Janelas
para o Mundo. Em termos de substituicdo dos suportes, a intervengao é perceptivel nas salas
Mendeleev e Espago do Ago, conforme explicitado anteriormente, devido a adogao de um
partido expografico distinto (materiais, cores, formas e identidade visual). Outros elementos
foram deslocados entre salas, removidos ou recriados seguindo a estética da proposta
expografica de Dantas, sendo as altera¢des indistinguiveis no conjunto.

Por outro lado, no Memorial Vale observa-se uma situagao distinta, pois a exposi¢ao
atual corresponde essencialmente a que foi inaugurada em 2010, o que, em certa medida,
podemos relacionar as escolhas da expografia. No MMM a proposta de modulos isolados e

adogdo de um partido estético Unico em todas as salas, sem variagdo segundo os temas,
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facilita a remodelacao, ajustes e revisbes parciais; por outro lado, pode resultar em uma
exposicao mondtona e pouco memoravel. Ao contrario disso, a exposicdo do Memorial Minas
Gerais esbanja recursos cenograficos criando ambientes altamente personalizados e
visualmente marcantes, nos quais a ambientacao esta fortemente associada ao tema tratado.
Isso resulta na dificuldade em alterar temas e estratégias de relagdo com o visitante, uma vez
que qualquer modificagdo deve incluir a revisdo completa da sala, implicando em custos
elevados e, desse modo, maiores entraves a atualizagdo da exposicdo. Exemplo disso € o
Cyber Lounge, projetado como espago para permitir o livre acesso a internet e consulta a
material digital (como DVDs e livros), funcdo que perdeu relevancia com a difusdo dos
smartphones. A sala passou, entdo, a ser utilizada para exposi¢cdes temporarias, no entanto,
a cenografia original, proposta para comunicar um ambiente tecnolégico “futurista”, representa

um entrave a variedade de abordagens das mostras provisérias (Fig. 76).

Figura 74 - Uso improvisado do Cyber Lounge para a realizagdo de exposi¢cao temporaria.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Como encerramento, indicamos que a analise empreendida nos dois museus nos
permite afirmar que ndo ha um unico modo de fazer exposi¢gdes. Cada museu adotou
estratégias que ora representavam beneficios, ora prejuizos a experiéncia do visitante, em
termos cognitivos, sensiveis, sociais, entre outros. Modelos longos e curtos podem ser
adequados a diferentes situagdes, a depender sempre das intenc¢des discursivas da proposta
do museu, sendo possivel ainda elaborar solugdes mistas. A analise da configuragao espacial
contribui para compreender como os espacgos funcionam em termos de padrbes de
movimento, que, por sua vez, impactam no modo como os visitantes se relacionam com a
exposicao e com outros individuos. Esses padrées influenciam ainda nas chances de encontro
entre as pessoas ao longo da visita, estratégia fundamental para pensar exposi¢cdes que
provoquem intera¢des nao apenas entre visitante-exposicao mas também, e sobretudo, entre

visitante-visitante.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Como encerramento da pesquisa, apresentamos nossas consideracbes acerca do
papel do espacgo arquitetdbnico na experiéncia do publico que visita exposicbes em museus,
especificamente no que se refere as implicagdes da configuragdo espacial no movimento, na
producdo de sentido e nas chances de encontro e interagdo entre as pessoas. Nossas
consideracoes finais pretendem especialmente ponderar sobre a medida em que os conceitos
e métodos da Sintaxe Espacial podem contribuir para o desenvolvimento e avaliagdo dos
espacos expositivos e de que forma as categorias de analise podem ser adotadas na pratica

profissional.

Ao ftratar de exposicbes presenciais em museus, defendemos que o espacgo
arquiteténico é um dos elementos que compdem a linguagem expositiva especifica, enquanto
contexto fisico que materializa o discurso museoldgico, apresenta os objetos e agrega o
publico. E o cenario comum no qual se encontram diversos contextos pessoais e
socioculturais que, associados, contribuem para a construgdo da experiéncia de cada
individuo. O espaco, nessa circunstancia, participa ativamente da comunicagao ao contribuir
para causar sensacoes e emocoes; compartilhar informacdes; estabelecer relagbes entre os
elementos expostos; determinar percursos e proporcionar interacbes. Todas essas
caracteristicas integradas impactam nas percepgdes do visitante e nas possibilidades de

produzir sentido a partir da exposigao.

Considerando, assim, que o espaco influencia a experiéncia do visitante, ressaltamos
o papel dos edificios que abrigam museus, uma vez que a estrutura do espago construido
condiciona em diferentes medidas a elaboracdo das exposi¢coes. Essas condi¢cdes foram
observadas em nossa analise dos museus Memorial Minas Gerais Vale e MM Gerdau: Museu
das Minas e do Metal, ambos instalados em edificios histéricos tombados que passaram por

projetos de restauracdo e adequacédo arquitetbnica antes da implementagédo das exposigdes.

A experiéncia espacial expositiva observada nos dois museus €, portanto, resultado
da associagao entre estrutura edificada pré-existente e projeto expografico, que modificou
relacdes entre ambientes a partir de diferentes tipos de intervencédo. No caso do MMGV, os
projetos anteriores haviam recuperado as condigdes do edificio para a situagdo mais proxima
do projeto original e Gringo Cardia imp6s alteragdes na configuragao espacial do edificio ao
modificar as conexdes entre espacgos e criar divisérias que reorganizaram os cOémodos
existentes. No MMM, por sua vez, a situagdo observada resulta predominantemente da
proposta de adequacgao arquitetdnica, a qual realizou ampliagbes e modificou o sistema de

circulacao vertical. A expografia, nesse caso, alterou a configuragéo espacial especificamente
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na area original do segundo pavimento, por meio do controle de portas que determinou as

conexdes entre ambientes expositivos.

Compreender o papel dos diversos projetos envolvidos na implementagao dos museus
é relevante para identificar as possibilidades de acao dos projetos museografico e expografico
nos casos estudados e relacionar a outras situagbes. A instalacdo de museus em prédios
tombados é frequente no cenario brasileiro, de modo que criar exposicdes nesses locais
implica reconhecer as limitagdes e possibilidades em cada caso. Nesse sentido, os conceitos
propostos pela Sintaxe Espacial podem contribuir para aprimorar a pratica expositiva,
permitindo incorporar o espago enquanto elemento ativo da linguagem expositiva, sempre

necessariamente articulado ao discurso, aos objetos e a experiéncia do publico.

A analise da configuragcado espacial realizada nos dois museus permitiu caracterizar
padrdes de movimento distintos em cada situacdo como resultantes das relagcbes entre os
espacos do edificio. Notamos que no Memorial Vale a opcao expografica de voltar a maioria
das salas expositivas para os halls de circulacdo confere a esses espagos o papel de
integracado ao concentrar e distribuir fluxos de pessoas, se conformando como nucleos com
grande potencial de co-presenca. A estrutura resulta ainda em percursos livres que levam a
observacdo independente de cada assunto, sem que se estabelega uma sequéncia
mandatoria de ideias entre ambientes e tematicas. A situacdo corresponde, conforme os
conceitos adotados, a um sistema de modelo curto, no qual o visitante assume a curadoria de
sua experiéncia com maior liberdade. Além disso, ao possibilitar percursos ndo padronizados,
a configuragao espacial tende a aumentar as chances de reencontro entre as pessoas ao

longo da visita, em tese ampliando possibilidades de interagdo entre elas.

No MM Gerdau, por sua vez, a estrutura resultante proporciona um movimento
predominantemente linear, em que diferentes visitantes tendem a repetir percursos similares.
O sistema espacial identificado &, desse modo, de modelo longo, no qual a liberdade do
publico é reduzida em termos de autonomia e escolhas de movimento, e consequentemente
o0 potencial de co-presenca é também menor, sobretudo quando comparado ao Memorial
Vale. Porém, apesar da organizagao sequencial dos espagos, o discurso museoldgico ndo
corresponde a mesma estrutura linear, ndo havendo relacdo direta de continuidade ou

dependéncia entre os temas abordados em espacgos contiguos.

Mas de que forma essas informagdes sao Uteis ao projeto e avaliagdo de exposicdes
museoldgicas? A depender do tipo de museu ou exposi¢cao, pode ser necessario exercer
maior controle dos fluxos, regulando o movimento das pessoas, de modo a realizar algum tipo
de vigilancia quando ha acervos frageis ou de grande valor, por exemplo; ou quando a

narrativa seja construida a partir de um encadeamento sequencial das ideias, o que pode
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demandar um percurso linear. Nessas situagdes, pode ser preferivel determinar com maior
rigor os sentidos de deslocamento do publico, criando-se uma exposi¢cdo mais regrada — de
modelo longo, ou funcéo reprodutiva. Os parametros sintaticos apresentados na pesquisa
podem apoiar decisdes de organizacdo espacial para atender tais intengdes. Por outro lado,
caso seja desejavel promover a autonomia do visitante, em exposi¢cdes que proponham a livre
construcao de sentido a partir das preferéncias e interesses de cada um, sera mais adequada

uma estrutura exploratéria de percurso livre, ou seja, um modelo curto de fungao generativa.

E relevante observar que a andlise das condicdes de liberdade/controle, funcdo
reprodutiva/generativa foram realizadas a partir de preceitos teérico-metodolégicos da Sintaxe
Espacial aplicados por Tzortzi (2016) e, nesse sentido, focalizam a dimensao de influéncia
espacial nas relagdes construidas entre discurso museolégico e forma expositiva. Embora
tenhamos tratado de aspectos dos conteudos, dos recursos expograficos, de opgdes estéticas
e cenografia, tais mengdes foram apresentadas visando confrontar a configuragdo espacial a
outras dimensbes da exposicdo que influenciam na experiéncia dos visitantes. Como
apresentado ao longo dessas paginas, embora defendamos a importancia do espaco na
experiéncia do visitante em exposicdes, a analise isolada dessa dimensao nao é suficiente

para determinar que a visita tenha carater criativo ou reprodutivo.

Nesse sentido, por exemplo, ao considerar a experiéncia do visitante nas duas
exposicdes, a analise estritamente voltada a configuragao espacial indica que a exposi¢cao do
Memorial Vale proporciona uma experiéncia mais generativa/criativa ao visitante do que a
exposicdo do MM Gerdau, pelo fato desta ultima ter um modo de exploragao
predominantemente linear. Contudo, ao observar outros aspectos das exposicdes, nao parece
correto dizer que uma exposicido realmente se destaque em relagcdo a outra em termos de
proporcionar experiéncias livres e/ou criativas. Em outras palavras, uma estrutura espacial
que permite o movimento e a exploracdo livres ndo é suficiente para promover uma
experiéncia de autonomia e criagao, sendo fundamental que conteludos, distribuicdo dos
objetos, escolha dos recursos expositivos, assim como as demais estratégias adotadas, se
alinhem na constru¢cdo de um discurso museoldgico coerente que se materialize em uma
forma expositiva adequada aos objetivos e conceitos propostos pelo museu. E essa a principal
diferenca entre edificios de museu e outras edificacbes: em nosso caso a experiéncia espacial
deve considerar, além das condicdes de movimento e da dimensao social, o carater
comunicacional da experiéncia (Monteiro, 2018; Rolim, 2016; Beck, 2011; Hillier e Tzortzi,
2006; Tzortzi, 2016).

A partir do exposto, conscientes de que a contribuicdo da Sintaxe Espacial esta
relacionada as questdes espaciais, consideramos relevante apresentar nossas impressdes

sobre a aplicagdo da metodologia na analise de exposicbes museoldgicas, a partir da
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experiéncia que tivemos no desenvolvimento desta pesquisa. Aplicar a SE a contextos
museoldgicos tem o beneficio de colocar em foco a dimensao social das estruturas espaciais,
observando o modo como a condigdo fisica dos edificios influencia o comportamento das
pessoas e as possibilidades de relagdes entre elas. Considerando que um aspecto diferencial
do museu é permitir experiéncias sensiveis e de aprendizado em um espago fisico
compartilhado por individuos, o potencial de socializagdo nas exposicdes nao deve ser
ignorado. A abordagem da SE pode, entdo, agregar aos projetos de exposi¢cdes uma
abordagem mais consciente na criacdo de ambientes propicios a interacdo e a experiéncia

compartilhada dos visitantes, considerando as influéncias da configuracéo do espaco.

Além disso, a compreensdo de parametros sintaticos como conectividade,
profundidade, integracao e tipologias espaciais e suas rela¢gdes com padrées de movimento,
ocupagao e co-presenca podem favorecer o desenvolvimento de exposi¢coes ao ampliar as
possibilidades de intervencdo por meio da modificacdo intencional das relagdes entre
ambientes em um dado museu. ldentificar mudancas nos padrées de movimento a partir de
alteragdes espaciais pode ser uma ferramenta util ao projeto de exposi¢des, possibilitando
otimizar a disposi¢cao de objetos, a visibilidade de conteudos e a construgdo de narrativas.
Nesse sentido, a Sintaxe Espacial pode colaborar com a estruturagao consciente dos espacos
expositivos a favor das intengdes do discurso e das experiéncias que se pretende
proporcionar aos visitantes, associando-se as dimensées configuracionais a outros aspectos
do design de exposigcbes, como iluminagao, cenografia, posicionamento de objetos e outros

recursos expositivos.

A SE colabora ainda com a disponibilizagdo de um vocabulario préprio para abordar o
espaco, pois acreditamos que dar nome as coisas ajuda a melhor defini-las e elabora-las,
conforme defendemos na introducdo desta dissertagdo. O argumento € sustentado pela
citagcao de Bondia (2002, p.21), segundo o qual “as palavras determinam nosso pensamento
porque nao pensamos com pensamentos, mas com palavras”. Assim, adquirir um repertorio
que permita nomear situacdes espaciais contribui para a consolidacdo do conhecimento e
melhor distingdo das particularidades de configuragdes dos espagos do museu. A habilidade
de caracterizar situagdes espaciais de forma consistente é crucial se desejamos analisar os
impactos de diferentes estruturas na movimentagdo das pessoas, pois embora as linguas
humanas disponham de palavras que descrevem relagdes espaciais entre dois ou trés
elementos (entre, além, dentro), nao ha termos comparaveis para conjuntos mais complexos
de relagbes espaciais (Hillier; Tzortzi, 2006, p.283). Portanto, se consideramos que a
exposicao € uma linguagem prépria dos museus e o espaco € um de seus componentes,
podemos reconhecer que a propagac¢ao de uma linguagem espacial distintiva, proveniente da

Arquitetura, pode enriquecer significativamente a pratica museolégica e promover uma
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comunicacado mais eficaz entre os profissionais envolvidos no projeto expografico, com

destaque para a relagao entre arquitetos e musedlogos.

A Sintaxe Espacial foi, e talvez ainda seja, acusada por alguns arquitetos e urbanistas
de ser a “matematizagdo do ébvio”, conforme destaca o pesquisador Vinicius Netto, o qual
defende que parte do seu valor esta efetivamente na proposicdo de uma "teoria sistematica
[...] capaz de evocar com clareza uma dimenséo social do espacgo antes so intuida [...] em um
campo da pratica marcado por abordagens normativas amplamente baseadas em inferéncias
nunca verificadas" (2013, n.p.). A relacdo entre estrutura espacial, movimento, visibilidade e
encontro atravessam nossas experiéncias empiricas “na forma de um conhecimento espacial
néo-discursivo que, ao ganhar forma discursiva, soa como se sempre estivesse ali,

consciente” (Netto, 2013, n.p., grifo do autor).

Cabe complementar, nesse sentido, que a influéncia dos espacos do museu na
organizacao da visitacdo e na elaboracdo do discurso museolégico ndo € uma nogao
necessariamente nova para os profissionais que atuam na area, sendo provavel que os
conceitos apresentados pela SE ja sejam intuitivamente adotados no desenvolvimento das
exposi¢des. No entanto, a sistematizagao e categorizagdo sao aspectos importantes para a
consolidacédo do conhecimento do campo e, a vista disso, sdo pertinentes para a Museologia
no que tange a propagacao de uma “linguagem do espaco para formular distingbes claras
entre um tipo de layout espacial e outro” (Hillier e Tzortzi, 2006, p.282, grifo do autor, traducao

nossa)''e.

Apesar das vantagens apresentadas, evidenciamos também desafios que dificultam a
ampla aplicagdo da Sintaxe Espacial no cotidiano dos museus. Em primeiro lugar, a
complexidade na utilizagao de softwares especializados que exigem conhecimento técnico e
treinamento adequado para sua utilizacao eficaz, representando uma barreira para equipes
nao familiarizadas com as ferramentas. Em nosso estudo utilizamos Autocad, DepthmapX e
Jass. O primeiro € ferramenta habitual para arquitetos, embora o uso ndo seja simples para
leigos, e foi utilizado para a edigao das plantas arquiteténicas que servem de base as analises.
Os demais sdo softwares especificos do contexto da SE e apresentam interfaces pouco
intuitivas, com frequente ocorréncia de erros e fechamentos inesperados do programa, o que
causou atrasos e retrabalho na produgdo dos mapas e graficos. Embora existam outros
programas, entendemos que a demanda por ferramentas digitais especificas dificulta a
viabilidade pratica na rotina de trabalho de museus e desenvolvimento de exposi¢des. A
aplicagdo demandaria ao menos um membro da equipe de projeto das exposi¢cdes dedicado

ao estudo dos conceitos e da metodologia que, além de compreender os principios tedricos,

116 No original: [...] language of space in which to formulate clear distinctions between one kind of spatial layout and
another.
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precisaria investir tempo no aprendizado dos softwares, no desenvolvimento dos graficos e,
por fim, na andlise dos produtos resultantes. A elaboracao de graficos e analises espaciais,
desse modo, pode ser impraticavel devido ao tempo e aos recursos necessarios para dominar
metodologia e softwares, especialmente considerando outras restricdbes como prazos e

disponibilidade de equipe.

A partir disso, conhecendo a realidade do trabalho em exposi¢cdes, ndo acreditamos
que a aplicagéo deva ser incorporada ao desenvolvimento de toda e qualquer exposicédo. No
caso de edificagdes de pequenas dimensdes e estruturas espaciais simples, por exemplo, ndo
ha sequer uma diversidade de alternativas a serem avaliadas, devido a falta de variabilidade
ou complexidade nos padrdes de movimento e relagdes do publico. O esforgco pode ser valido,
contudo, para a criagdo e reestruturagdo de exposi¢cdes instaladas em edificios de grande
porte e complexidade espacial. Para criar novas exposicoes, a analise pode contribuir para a
melhor compreensao de sistemas espaciais com amplas alternativas de deslocamento,
permitindo identificar as melhores possibilidades de percursos, visibilidade e encontro,
amparando decisdes sobre layouts, fechamento e abertura de portas, posicionamento de
mobiliario e objetos, entre outros aspectos. No caso de exposi¢des ja existentes, pode ser
conveniente proceder a avaliagao de seu funcionamento a partir do comportamento espacial
dos visitantes, caso sejam notados problemas de circulagdo, desequilibrio na frequéncia de
visitacdo entre espagos ou desejo de revisdo expografica com o reposicionamento de obras
ou insercao de novos elementos de destaque, por exemplo. Com a compreensao de que a
estrutura espacial influencia a experiéncia das pessoas nas exposicoes, é possivel utilizar a
configuragcao espacial a favor do discurso museolégico, das intengdes do museu e das

experiéncias dos visitantes.

Nossa percepcao a partir do desenvolvimento desta pesquisa nos leva a considerar
que a aplicacao das ferramentas de andlise automatizadas n&o sao simples e representam
uma barreira a ampla utilizacdo da Sintaxe Espacial no contexto das exposicoes
museoldgicas. Exceto em situagbes de alta complexidade espacial, acreditamos que os
softwares existentes frequentemente apresentardo maiores dificuldades que beneficios para
os profissionais envolvidos na pratica expositiva. Embora os programas computacionais
tenham sido desenvolvidos para facilitar a aplicacdo da metodologia e permitir analises
qualitativas e quantitativas, devem ser entendidos enquanto ferramentas que servem a
verificacdo dos parametros sintaticos especificos, o que nao significa que as analises nao
possam ser realizadas de forma simplificada por outros meios. Grafos justificados, por
exemplo, podem ser elaborados manualmente e, assim, contribuir de modo eficaz na
identificagdo das relagdes entre espacos, dos niveis de conectividade, profundidade do

sistema e tipologias espaciais. A representacdo pode ser utilizada para avaliar dimensdes do
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comportamento espacial, conforme analisamos no Capitulo 04, a partir da diferenciacéo entre
modelos longos/fungao reprodutiva e modelos curtos/fungao criativa, e a partir disso observar
possibilidades de co-presenga que impactam no potencial de interacbes sociais nas

exposicgoes.

Reforcamos que a linguagem de natureza especifica das exposi¢cdes requer a
consideracdo dos diversos elementos de forma integrada, como componentes de uma
totalidade a ser percorrida pelo visitante, da “atmosfera” expositiva (Urbach, 2010). A
experiéncia em exposicdes sera resultado da relacdo estabelecida por cada individuo com
esse conjunto, composto por espago, objetos, discurso e outras pessoas, na qual convergem
contextos pessoais e socioculturais distintos em um Unico contexto fisico. E papel dos
profissionais envolvidos no projeto expografico, entre os quais arquitetos e musedlogos, criar
situacdes que favorecam diferentes experiéncias, simultaneamente individuais e coletivas.
Individuais, pois devem permitir abertura a producdo de sentido por cada visitante em sua
particularidade, mas coletivas, pois 0 museu € um espaco social no qual o encontro entre as
pessoas pode ampliar as possibilidades de diferentes relagcbes e aprendizados. Nesse
sentido, ao propor recursos e estratégias expositivos devemos considerar ndo apenas
relagdes e interagdes entre visitante-exposi¢cdo, mas também, e talvez especialmente, entre

visitante-visitante.

Ao discutir relacbes espaciais nos museus estudados, ndo tratamos apenas das
relagdes entre espacos, mas essencialmente do impacto dessas relagées no comportamento
dos individuos. Conforme reforgamos na pesquisa, a Sintaxe Espacial assume o espago como
um aspecto intrinseco da experiéncia humana (Hillier; Tzortzi, 2006, p.283) e considera
influéncias reciprocas entre espaco e sociedade baseadas “no contetdo social dos padroes
espaciais e na dimensao espacial dos padrbes sociais” (Monteiro, 2018, p.28). Apesar das
dificuldades de aplicagdo da metodologia, especificamente das ferramentas tecnoldgicas
disponiveis, defendemos que ha um potencial promissor na base tedrico-metodolégica que
fundamenta essa discussdo, acreditando que as relagbes entre espacos efetivamente
impactam no funcionamento do sistema espacial e, portanto, influenciam as dimensdes social

e informacional da experiéncia em exposi¢cdes museoldgicas.

Por fim, reforcamos mais uma vez que a metodologia da SE apresenta limitagbes
consideraveis que nao podem ser negligenciadas ao analisar exposigcdes em museus. A
anadlise € em grande medida pragmatica e funcionalista, deixando pouca margem a
discussbes mais criticas e aprofundadas. Os critérios de analise sdo insuficientes para
compreender as possibilidades de interagao entre pessoas e exposi¢cao, representando um
descompasso com as discussdes contemporaneas da Museologia que focalizam a mudancga

na importancia do meio (exposigao) para as possibilidades de mediagao cultural que nele
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ocorrem. Ainda, ao focar na influéncia da configuragao espacial no comportamento dos
visitantes, a avaliacao utilizando apenas esse método deixa de lado dimensdes fundamentais
que impactam nas escolhas e decisdes do publico ao se deslocar e experimentar exposigdes:
sons, luzes, cores, interesses e desejos, curiosidade, atratividade de obras ou recursos
especificos, entre outros — por esse motivo consideramos relevante incluir essas observagdes
em nossa pesquisa. Cabe evidenciar que originalmente a SE propde compreender relagbes
entre espagco e comportamento social, e, desse modo, ndo contempla dimensdes
informacionais e estéticas, por exemplo — o que foi uma contribuicdo da pesquisa de Tzortzi
(2016) incorporada a nossa andlise. Apontamos que investigagdes futuras que pretendam
avaliar de modo amplo a influéncia de diferentes aspectos na experiéncia do visitante em
exposicdes devera considerar o cruzamento de diferentes métodos e ferramentas. Nesse
ambito, como uma ferramenta de analise espacial utilizada em conjunto com outros métodos,
acreditamos que a SE podera contribuir para avaliar influéncias da configuracdo espacial nos

padrdes de movimento e potencial de encontros entre as pessoas.

Nossa intengdo com o encerramento da pesquisa é deixar apontamentos para a
atuagdo de musedlogos, arquitetos e outros profissionais no projeto de exposicbes em
museus, ou pesquisas sobre o tema, ao dispor de ferramentas conceituais e metodoldgicas
que auxiliem no entendimento das influéncias entre espaco expositivo, movimento, discurso
museoldgico e experiéncia do visitante. Esperamos contribuir com a pratica daqueles
envolvidos em projetos expograficos ao discutir conceitos que podem ser aplicados na criacéao
e avaliagcado de exposigdes, considerando o papel — ou mais precisamente os papéis — do
espaco arquitetbnico na experiéncia do publico que visita exposicbes em museus. Se a
exposi¢ao € o principal meio de comunicagdo museoldgica (Mantovani, 2018), um espago
privilegiado de encontro entre instituicdo e visitantes, repensar como o museu se relaciona
com as pessoas deve passar por repensar critica e conscientemente as interacdes
proporcionadas nas exposicoes. E, ao tratarmos de exposicdes presenciais em que o espaco
fisico do museu é o locus dessa relagdo, um olhar atento ao uso do espaco como parte

significativa e significante da linguagem expositiva é parte desse caminho.
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