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RESUMO

Sob a perspectiva da Museologia e da Arquitetura, o objetivo principal desta dissertacao é
refletir sobre as expansdes fisicas do Espaco-Museu, com foco nas razbes que podem
mover instituicdes museoldgicas consolidadas de expressao internacional e configuradas
como espacos da cultura contemporénea, a necessitar, querer, ambicionar uma expansao
do seu espaco fisico, através da aquisicdo de um projeto de arquitetura elaborado por um
starchitect, em sua relacdo como espaco publico com a cidade. Dessa forma, o trabalho visa
investigar quais sdo as condicionantes internas e externas aos museus que podem
determinar a implementacdo de tais transformacfes, bem como as influéncias que atuam
nesse processo de expansao, através do estudo do caso Museu da Imagem e Som do Rio
de Janeiro (MIS-RJ). Trata-se de uma instituicdo museoldgica que se projeta de sua sede no
Centro da Cidade, denominada de 'sede Pragca XV', para um novo edificio na orla de
Copacabana, bairro turistico de expressao simbdlica e material internacional. Intenta-se,
além dos detalhes sobre o processo de expansdo, abordar a importancia do prédio sede da
Praca XV para o Museu da Imagem do Som e para a comunidade carioca e as
especificidades do sitio em Copacabana. Permeia a pesquisa o fato de o prédio ser
pertencente ao conjunto de bens do espaco socio cultural do Patriménio do Rio de Janeiro,
ou seja, passivel de musealizacdo. A analise desenvolvida foca, portanto, na compreenséo
do ‘Espacgo-Museu Expanso’ como espaco de mediagdes politicas, sociais, econémicas e
culturais, transverso as agfes e interagdes entre profissionais de museus, patrimoénio e

publico.

Palavras Chave: Museu; museologia; patriménio; arquitetura; expansao.



ABSTRACT

From the perspective of Museology and Architecture, the main objective of this dissertation is
to think over the physical expansions of the Museum-Space. It focuses on the reasons that
move a consolidated museological institution of international expression, configured as
spaces of contemporary culture, to need, to want, to ambition an expansion of their physical
space, through the acquisition of an architectural design elaborated by a starchitect in its
relation as a public space with the city. In this way, this work aims to investigate the internal
and external factors that may determine the implementation of such transformations. It
explores also the influences that act in this expansion process, through the study case of the
Museum of Image and Sound of Rio de Janeiro (MIS -RJ). MIS-RJ is a museum that move
from its headquarters in downtown (Praga XV) for a new building on the beachfront of
Copacabana, a tourist district of symbolic expression and international material. In addition to
the details of the expansion process, we intend to address the importance of the Praga XV
building for MIS-RJ and for the community of Rio de Janeiro and the specificities of the site in
Copacabana. The research is based on the fact that the building belongs to the set of
properties of the socio-cultural space of the Patrimony of Rio de Janeiro, that is, it can be
musealized. The analysis developed focuses, therefore, on the understanding of the
Expanded Museum-Space as an area of political, social, economic and cultural mediations,
crossed by the actions and interactions between professionals of museums, patrimony and
public.

Keywords: Museum; museology; heritage; architecture; expansion.
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INTRODUCAQO:

O ESPAGO-MUSEU EM
ESTADO INAUGURAGAO



No cenério atual as instituicbes museoldgicas parecem estar, em sua maioria,
voltadas a expansao de seu espaco fisico. De carater tradicional, museus brand (museus de
marca ‘top of mind’2), com acervos expressivos, reconhecidos mundialmente, consolidados

e com seus espacos definidos seguem essa tendéncia.

A andlise etimolégica da palavra expansao revela que o termo € uma conjugacao
das palavras em latim “expansio, onis no sentido de
'‘acdo de se estender', do rad. de expansum, supn. de expandére (expandir), no sentido de
‘estender, abrir, desdobrar” (HOUAISS e VILLAR 2017). Entendemos que uma expanséo do
espaco fisico de um museu € a acdo de estender, abrir, desdobrar para além dos seus

limites arquitetbnicos e de suas areas, fronteiras dominios geograficos.

A expanséo arquitetdnica de um museu pode se dar por diversas formas, como por
exemplo: a construcdo de um edificio anexo; a mudanca para uma nova sede com
metragem maior em um novo endereco; restauros ou reformas de espacos desativados,
incluindo novas éareas de uso, ou a fundagdo de uma representacdo em outra cidade, as

guais recebem o nome de filial.

Nesta dissertacdo intentamos estudar as razfes que movem uma instituicdo
museoldgica consolidada a expandir seus espacos fisicos por meio de projetos elaborados
por starchitects, “arquitetos estrelas”. Starchitects sdo profissionais premiados, com
reconhecidos escritérios de arquitetura de prestigio internacional e com a assegurada
cobertura midiatica, inclusive no campo especializado, em que muitos deles foram

homenageados com o Prémio Pritzker, conhecido como o ‘Nobel da arquitetura’ (AU 2009).

Abordamos, portanto, um fendmeno contemporédneo na histéria recente da
arquitetura de museus, que tomou forma, sobretudo, a partir da década de 1980. Trata-se
de um movimento de adequar o museu e suas funcdes a contemporaneidade por meio de
elementos de forma singulares da arquitetura dentro de uma estética de espetacularizagéo.

Cabe destacar que estas expansfes arquitetdbnicas em geral estdo vinculadas a grandes

2 Top of mind é um termo em inglés oriundo do Marketing que caracteriza as marcas mais populares que logo
surgem na mente dos consumidores. No caso dos museus, museus de marca ‘top of mind’, sdo as grandes
instituicdes, que por um ou mais motivos (logo, programacao visual, arquitetura, ou representatividade no mundo
das artes) se consolidaram no imaginario publico mundo afora. O artigo Museum Next, de Robert Jones (Diretor
de novas ideias da Wolff Olins), publicado em dezembro de 2008, oriundo da conferencia Communicating the
Museum, realizada em Veneza, traz os resultados de uma pesquisa feita no momento da conferéncia com os 55
representantes de museus do mundo que la se encontravam, que confirma a existéncia e alcance dos museus
brand. Os museus mais citados nesta pesquisa como 0s primeiros que vieram a mente, foram: "Tate (55
men¢des), 0 MOMA (o Museu de Arte Moderna, Nova York, 19 meng¢8es) o V&A (o Museu Victoria $ Albert,
Londres, 17 mengdes), Louvre (12) e Guggenheim (9)" (MENDES 2012, 29)



intervengdes urbanas voltadas a incluséo das cidades em circuitos de culturais e turisticos,

como veremos a frente.

Assim, o tema desta dissertacdo enfoca o processo da relacdo entre a expansao
fisica de museus tradicionais de expressao internacional e a producédo de elementos icones
da arquitetura contemporanea na criagdo desses novos espagos por arquitetos de renome,
mediada pelo territério que os sedia.

Como estudo de caso, trataremos do Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro
(MIS-RJ) que se encontra em movimento de expansdo ao sair de sua sede do centro da
cidade para um novo prédio em construcédo na orla do bairro de Copacabana, projetado pelo
escritorio Diller Scofidio + Renfro (MIS-RJ ARQUITETURA 2018), um estidio com sede em
Nova York, responsavel por projetos de prestigio na area da arquitetura e de repercussao no
mundo todo, como o High Line Park (2009, primeira etapa, 211, segunda etapa e 2014,
terceira e Ultima etapa, concluindo o parque linear de 2,33km de extensdo) e o The Broad
Museum (2015).

Apesar de ter como endere¢o a Praga Luiz Souza Dantas, localizada em frente a
Praca Marechal Ancora e entre a Praca XV de Novembro e o Largo de Misericordia, o prédio
integrante do estudo de caso, sede do MIS-RJ no Cento da cidade do Rio de Janeiro, sera
intitulado nesta dissertacdo como 'Sede Praca XV' da mesma forma que € oficialmente

nomeado pelo museu em sites, correspondéncias e publicacbes. Desde 2016

Esta dissertacdo, do Programa de Pé6s-Graduacdo em Museologia e Patrim6nio
UNIRIO/MAST (PPG-PMUS/UNIRIO-MAST), esta inserida na Linha de Pesquisa 01 - Museu
e Museologia, na perspectiva da abordagem académica, integra o campo de estudo histéria
da arquitetura do Rio de Janeiro realizado pela orientadora, professora Dra. Helena Cunha
de Uzeda.

Museus de expressao internacional, ou seja, museus, que independente de sua
tipologia, séo reconhecidos ao redor do mundo, ha mais de trés décadas vivem um boom de
expansao de seus espacos. Existe uma vasta literatura sobre arquitetura de museus, sobre
museus espetaculos e sobre o impacto de novos museus nas cidades, mas poucas séo as

andlises que se dedicam ao aumento de &rea de museus existentes e seus processos.

Nesse trabalho, estes museus terdo seus ‘Espacos-Museu’ estudados, no tocante a

expansao sob a perspectiva da Museologia e da Arquitetura e, ao mesmo tempo, como



entidades voltadas ao contexto social de acordo com a definicho de museus como

instituicdes “abertas ao publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento™

A escolha do objeto justifica-se pelo fato dessas ampliacdes se darem através de
projetos de arquitetura contemporanea, que tém em comum caracteristicas préprias da
cultura ocidental atual, que repousa em uma dualidade - sendo tanto
fragmentaria/individualista (de consumo e exibicionista), como também inserida na busca

por uma urbanidade, por qualidade de vida e representatividade no imaginario coletivo.

A presente dissertacdo tem como objetivo geral, analisar sob a perspectiva da
Museologia e da Arquitetura, expansoes fisicas do Espaco-Museu realizadas através de
projetos arquitetbnicos contratados a Starchitects (arquitetos estrela), visando identificar,
através do estudo do caso MIS-RJ, quais sdo as condicionantes internas e externas aos
museus que determinam a implementacdo de tais transformacdes, e as influéncias que

atuam nesse processo.

Como obijetivos especificos, almejou-se: identificar os diferentes tipos de expansao
gue existem com base na historia da Arquitetura de Museus, estudando fungéo e programa
de necessidades de instituicbes tradicionais; Abordar as influéncias que levam ao Espaco-

Museu Expanso nas articulagbes do Museu (como espaco publico e relacional da cidade em

que esta localizado), junto as expressdes espetaculares da Arquitetura Contemporéanea,;
Examinar as condicionantes que levaram da expansdo do MIS-RJ, por meio do abandono
do antigo prédio no Centro, intitulado pelo museu como 'Sede Praca XV' e a construcéo de
novo edificio, projetado por Starchitects, na orla de Copacabana, investigando as

singularidades desse projeto.

No desenvolvimento desta pesquisa tivemos como fundamentacdo de pensamento
os campos da Museologia e da Arquitetura. Estamos trabalhando com espagos-museus e
para entender o que é um lugar destinado para funcionar como museu, precisamos entrar
no campo da Arquitetura de Museus, no qual a bibliografia permeia entre a histéria da

arquitetura a histéria dos museus.

Cabe ressaltar que o processo de expansdo de museus a ser analisado, além de sua
relagdo direta com a museologia e com a arquitetura, perpassa por varias outras areas de

conhecimento, como urbanismo, historia da arte, marketing, turismo, antropologia urbana e

% De acordo com a Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que instituiu o Estatuto de Museus, “Consideram-se
museus, para os efeitos desta Lei, as instituicdes sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam,
interpretam e exp8em, para fins de preservagéo, estudo, pesquisa, educacéo, contemplacdo e turismo, conjuntos
e cole¢des de valor historico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao
publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento” (IBRAM s.d.)



ciéncias politicas e econdmicas. Apesar de ndo pretendermos nos aprofundar em nem uma
destas &reas, ndo ha como ignora-las, principalmente, devido ao carater interdisciplinar nos

guais 0s museus se inserem.

Atuando profissionalmente de forma ativa com arquitetura de 30 unidades
museoldgicas nacionais, dentre as quais seis possuem projetos de expansao, entendemos a
importancia de investigar o espaco do museu contemporaneo ao esbarrarmos diariamente
com questdes que justificam a integracdo de um arquiteto-musedlogo para que 0s museus

operem de modo pleno na sociedade presente.

Para a realizacdo desta dissertacdo, que tem como objeto 0 espaco-museu e suas
transformacgfes, articulando-os com arquitetura contemporénea, a primeira condicao
favoravel é a formacdo em Arquitetura e Urbanismo, e a experiéncia profissional como
Arquiteta do Instituto Brasileiro de Museus, desde 2013, lotada na Coordenagéo de Espagos
Museais e Arquitetura e Expografia no Departamento de Processos Museais. A pesquisa
também se torna viavel por poder ser realizada in loco, uma vez que o estudo de caso se
localiza na cidade Rio de Janeiro. Ha de se considerar a grande oferta de fontes para
pesquisa bibliografica, em museus de arte e bibliotecas no Rio de Janeiro com acervos que

abrangem os campos da museologia, arte e arquitetura.

A dissertagdo esta dividida em quatro capitulos, cada um deles intitulado a partir do
termo espaco, centralizando as abordagens. A nomeacao segue formando bindmios com os
trés sentidos da origem da palavra expansao, conforme na analise etimolégica, e com o seu

oposto, sendo estes a acdo de: Estender, Abrir e Desdobrar e a antonimia Retrair. A saber:

Capitulo 1, Espaco-Estendido - Expansédo: acdo de estender. Estendido aqui é no
sentido de esticado e ramificado no tempo-espaco. Abordaremos neste capitulo a
histéria da arquitetura de museus, a origem do espaco-museu seu crescimento, e

alterag6es de uso, interno, externo e museogréfico.

Capitulo 2, Espago-Aberto - Expanséo: acao de abrir. Aberto no sentido de que é de
todos e permite entrar, sair, ver, sem obstaculos, descoberto. Abordaremos neste
capitulo a fungdo do museu como espago publico, relacional e politico, pertencente a

imagem das cidades em sua representacdo simbdlica.

Capitulo 3, Espacgo-Desdobrado - Expanséo: acdo de desdobrar. Desdobrado no
sentido de tornar-se aparente e evidente, desenrolado a partir do estudo mais

aprofundado do museu caso.



Capitulo 4, Espaco-Retraido — Expansao: Antdnimo Retraimento. Retraido como os
opostos estendido/contraido, aberto/fechado, desdobrado/recuado, no sentido de
retrocesso. Neste capitulo o abandono pelo ndo investimento, financeiro e intelectual,
com vistas a manter a sede Praca XV, prédio considerado o primeiro acervo do

museu da imagem e do som,

Para desenvolver o tema trabalhamos com a metodologia das ciéncias humanas,
levantamento bibliografico — pesquisa exploratoria e descritiva. Para incorporar as bases
tedricas na qual se apoiam os objetivos deste projeto, através de bibliografia geral e
especifica sobre o tema iniciou-se o levantamento bibliografico em 2014 na elaboragédo do
projeto para ingressar no programa, que foi complementado no ano seguinte com o
acréscimo da bibliografia das disciplinas cursadas. Posteriormente, procurou-se nas livrarias
especializadas em museus e em arquitetura, sabendo da dificuldade de encontrar a

indexacao arquitetura de museus especificamente.

Outras fontes foram as bibliotecas, em especial as dos museus vinculados ao IBRAM
e do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST). Também foram consultadas algumas
teses e dissertacbes do acervo do Programa de Poés-Graduagdo em Museologia e
Patriménio UNIRIO/MAST (PPG-PMUS/UNIRIO-MAST) e do Programa de Pés-Graduacao
em Arquitetura FAU/UFRJ (PROARQ/ FAU/UFRJ), além de fontes secundérias, como
publicacBes em periddicos, revistas, livros e estudos criticos, além de consulta a enderecos

eletrénicos especializados no tema.

Em decorréncia do primeiro objetivo especifico, realizou-se um levantamento
bibliografico sobre a histéria arquitetura de museus. Procurou-se tracar um paralelo entre
Funcéo e Programa de necessidades versus a Fungdo do museu e seu Plano museoldgico,
delimitado a expanséo fisica de museus. O programa de necessidades em arquitetura é o
conjunto sistematizado das necessidades de uso e quantificacdo dos espacos para atender
a esses modos de usufruir certa edificacdo, etapa que precede a elaboracdo de um projeto.
A intencéo é identificar, através de exemplos, 0s pontos de encontro e desencontro entre a

pratica museal de uma instituicAo museoldgica tradicional em relagdo a estruturacédo

Arquitetdnica.

O segundo objetivo especifico diz respeito a identificacdo das formas e articulagbes
que essas expansodes fisicas dos museus de expandidos podem causar ou serem causadas
por transformacdes no ambiente urbano, sociocultural econémico e politico das grandes
cidades e do proprio territério simbdlico do museu, tendo como fundamentacdo as bases

tedricas pesquisadas. Para essa abordagem, referéncias bibliograficas das areas de



urbanismo e geografia urbana, antropologia, sociologia e comunicacdo foram analisadas
criticamente, principalmente autores como o Gedégrafo urbano David Harvey, o Socidlogo
Henri Pierre Jeudy, o Antopdlogo Marc Augé e o tedrico critico Andresas Huyssen.

Ao nos referir a espagos, e neste caso espaco fisico de museus, muitas vezes
localizados em prédios considerados monumentos de uma cidade, usaremos como base
tedrica os conceitos de lugares e ndo-lugares do antropdlogo francés Marc Augé e de
espacos e lugares do historiador. Para Augé, os ndo-lugares séo lugares constituidos com
fins especificos, normalmente vinculados ao transito de massa (de pessoas e ou de
mercadorias), em que as relacdes que os individuos mantém com esses espacos Sao

previstas e programadas.

O sociologo francés Henri Pierre-Jeudy e gedégrafo urbano britdnico marxista David
Harvey, auxiliardo no pensamento critico sobre as politicas que atuam sobre 0s museus e
as cidades, em seu carater econdmico, sociocultural e simbélico. Ambos trabalham com
museus como simbolos do poder simbdlico na cidade, com eles também trataremos o
aspecto exibicionista e publico da instituicio museu, correlacionando com a

espetacularizagéo através arquitetura.

O estudo de caso serd tratado no terceiro capitulo e para cumpri-lo foi realizada u ma
pesquisa que incluiu o levantamento de informacdes detalhadas sobre o a histéria do MIS-
RJ, os prédios onde funciona e o projeto do escritério Diller Scofidio + Renfro para a nova
sede do museu, assim como pesquisas sobre detalhes da obra e do processo de construcao
na Avenida Atlantica.



1 ESPACO-ESTENDIDO:
ARQUITETURA DE
MUSEUS



A proxima vez que vocé for a um museu, seja ele o
Museu do Ipiranga, o Louvre ou o British Museum,
reserve algum tempo para observar o proprio museu.
Os museus sdo muito mais do que meros recipientes
para os objetos neles exibidos, eles tém sua prépria
histéria e podem nos dizer muito sobre a época em
qgue foram construidos. (BURKE 1996)
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Estamos na era do humano, no Antropoceno onde se entende que o planeta passou
a girar ao nosso redor, ou seja, ao redor das pessoas que vivem nas grandes metropoles do
mundo. Mudamos o tempo todo, novas tecnologias séo criadas a todo o0 momento, sempre
visando atender o imediatismo e as necessidades materiais relacionadas ao estilo de vida
dos dias atuais. Os museus acompanham essas mudancas, estando em constante processo
de transformacéo, o que se reflete em sua arquitetura, sua museologia e em seus aspectos

simbolicos.

Sabemos que esta ligacdo entre arquitetura e museus existe desde a origem destes,
quando salas foram construidas e ambientadas especificamente para a guarda das
colegbes, de objetos de valor ou para as oferendas a deuses. Durante mais de um século,
alguns museus-palacio, funcionaram enquanto elementos simbolicos, porém a comunicagéo
com o publico foi se mostrando deficiente, a medida que este crescia e modificava sua

posicéo diante do acervo.

Concentrando-nos no século XX e XXI, percebemos mais claramente que a histéria
dos museus caminha de maos dadas com a histéria da arquitetura, apés o surgimento da
conexdo entre arte, museu e publico, estabelecida por Marcel Duchamp (1887-1968)%
reafirmada pela fundacdo do Museu de Arte Moderna de Nova lorque (MoMA) em 1929° e
pelos ideais Modernistas®. Essa nova relacdo é fruto do desenvolvimento das conjunturas
culturais, sendo que, a partir da constru¢do do Museu Guggenheim (1956-1959), projeto do
arquiteto Frank Lloyd Wright (1867-1959), os edificios criados ou adaptados para museus
passam a ser utilizados como propulsores da evolugdo arquitetbnica, assumindo o papel de

marcos cultural dentro do tecido urbano.

* Marcel Duchamp,foi um pintor e escultor nascido na franca e cidaddo dos Estados Unidos, icone do movimento
conceitual de arte moderna o “Dadaismo”, que desmitificou o objeto artistico a partir dos ‘readymades’. Buscando
uma alternativa para a pintura, Duchamp comecou a apresentar objetos como arte. Ele selecionou objetos
produzidos em massa, comercialmente disponiveis, muitas vezes utilitarios, designando-os como arte e dando
titulos. ‘Readymades’ desconstruiram a visdo do papel do artista como pintor ou escultor habilidoso nas artes
manuais. Duchamp argumentou: "Um objeto comum [poderia ser] elevado a dignidade de uma obra de arte pela
simples escolha de um artista". O ‘readymade’ também desafiou a nogdo de que a arte deve ser linda criando
uma relagdo entre arte e publico e 0o que é exposto no museu, redefinindo a questdo sobre o que é ser um
artista. Ao fazé-lo, Duchamp abriu o caminho para o trabalho de arte conceitual, em oposi¢cdo a uma arte
destinada apenas a agradar os olhos. Na época em que foram feitos, obras de arte como a ‘roda de bicicleta’ de
Duchamp, foram recebidas com controvérsias (MoMA LEARNING s.d.).

® O MoMA foi criado em 1929 como uma instituicdo educacional, um museu diferenciado, em um edificio
comercial alugado, de poucas salas no centro de Manhattan, que ainda existe. com espac¢o dedicado tanto para
a producdo de vanguarda (ou moderna), quanto para novas reflexdes sobre a arte, artistas, os museus, a
conservacao destes e sua arquitetura. Surgiu pela necessidade de desafiar as politicas conservadoras dos
museus tradicionais da época, a desconstruir o eurocentrismo prevalente. O museu e a colegdo aumentaram
rapidamente a partir de uma inicial doacéo de oito gravuras e um desenho, e abriu com empréstimo com obras
de Pds-impressionista Van Gogh, Paul Gauguin, Paul Cézanne e Georges Seurat. (MoMA HISTORY s.d.)

°0 que chamamos de forma ampla de “modernismo” reine diferentes movimentos culturais, novos estilos na
literatura, artes e design que se desenvolveram na primeira metade do XX. O movimento argumentava que se
fazia fundamental deixar as formas tradicionais de arte e vida cotidiana de lado para dar lugar ao novo, a
libertacdo estética, a experimentacéo constante e a independéncia cultural.
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Josep Maria Montaner (1954-), arquiteto cataldo, autor de mais de 35 livros, dedicou
algum deles a arquitetura de museus, se tornando uma referéncia na area. O autor observa,

em sua obra intitulada ‘Museus para o Século XXI’, que:

eis aqui, pois, um dos mais importantes desafios colocados para a arquitetu-
ra contemporanea: saber responder com seu repertorio de formas a multipli-
cidade de programas que se abrigam sob o ambiguo titulo de museus (
(MONTANER 2003, 11)

Interessante ponderar que, em uma ida a0 museu, o primeiro contato se da através
de sua arquitetura, sua forma externa. Talvez a experiéncia fenomenoldgica da visita fisica
comece antes mesmo da entrada no museu, ou seja, N0 momento que se avista o edificio,
mesmo a metros de distédncia, mesmo que se desconheca a tipologia do museu e o que se
esta indo conhecer. Contudo, cabe questionar se esses perimetros do museu conseguem —

ou, ainda, se precisam - expressar 0 que sao e contém, através de suas fachadas.

Neste mesmo livro, Montaner apresenta um panorama da arquitetura de museus
produzida entre os anos 1980 e 2000, destacando os edificios que “ultrapassaram os limites
do tempo e que no século XXI continuardo sendo referéncia essencial” (MONTANER 2003,
8). O autor coloca que os museus contemporaneos foram influenciados por uma primeira
geracéo de edificios emblematicos construidos na primeira metade do século XX, dentro dos
quais quatro exemplos se destacam: o Museu do Crescimento llimitado de Le Corbusier
(1939), o0 Museu para uma Pequena Cidade, de Mies van der Rohe (1942), o Museu
Guggenheim de Nova York, de Frank L. Wright (1943-1959) e a Boite en valise7, 0 museu
portatil de Marcel Duchamp (1936-1941).

O autor sugere que os edificios de museus no século XXI ndo herdardo aspectos
daqueles que os precederam. Assim ele agrupa os exemplos de maior destaque construidos
a partir dos anos 1980. S&o oito categorias que representam as tipologias predominantes,
dando énfase a dois modelos opostos: museu como organismo extraordinario e a evolugéo

da caixa.

No ‘museu como organismo extraordinario’, € 0 museu que sobressai as expectativas
do local, tornando-se por si sé uma obra de arte, como “organismo singular, como fenémeno
extraordinario, como acontecimento excepcional, como ocasiao irrepetivel” (MONTANER

2003, 12), onde os maiores exemplos estdo inseridos nos grandes centros urbanos, como o

" Boite-en-valise do artista Marcel Duchamp, consistia em uma pequena valise que continha 69 reprodugdes do
trabalho do artista. Entre os anos de 1935 e 1940, Ducamp criou versdes mais luxuosas de 20 dessas caixas
com ligeiras variagfes de design e conteudo, criando seis diferentes series delas durante os anos 1950 (MoMA
EXHIBITIONS s.d.)
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Museu Guggenheim de Nova York, 1959, de Frank Lloyd Wright e o Museu Guggenheim de
Bilbao, 1997, de Frank Gehry.

O modelo ‘a evolugdo da caixa’, o nome ja explicita, se referindo a ampliacdo do
museu tal como receptaculo indiferenciado, o que possibilita “flexibilidade e os avancos
tecnologicos do espaco interior” (MONTANER 2003, 28), como climatizacdo, energia e
circulacdo. Foram enfatizadas neste conceito a transparéncia, a planta livre e flexivel, a
méxima acessibilidade, o predominio dos meios de circulag¢éo, a luz natural e a auséncia de
medi¢cdo entre espaco e obra a ser exposta, tendo como exemplos o Museu de Arte de Séo
Paulo (MASP), 1968, de Lina Bo Bardi em S&o Paulo e o Centro Pompidou, 1977, de Renzo

Piano e Richard Rogers em Paris.

As demais categorias se situam entre os dois polos, dispostas dentro do campo de
possibilidades que elas delimitam: (i) O museu enquanto ‘objeto minimalista’, que buscam o
minimo e essencial para atingir 0 maximo como no caso da piramide de cristal do Louvre,
1989, I. M. Pei e a intervencao do British Museum, 2001, por Norman Foster; (ii) ‘O “museu
museu” projetado a partir de um arquétipo, onde “cada museu surge como uma
interpretacao daqueles que o precederam” (MONTANER 2003, 68), como exemplo o Museu
do Prado, 1996, Madri, Rafael Moneo; (iii) O ‘museu que se volta para si mesmo’ um
posicdo respeitosa considerando em seu interior a cole¢cdo e os critérios museoldgicos,
podendo ser um organismos extraordinario, a exemplo da Fundacéo Iberé Camargo, 1998,

Porto Alegre, Alvaro Siza e o Museu Judaico, 1999, em Berlim, de Daniel Liberskind.

O “museu colagem” é o museu que se resolve através de colagens de fragmentos e
subdivide-se em diferentes corpos de acordo com as exigéncias, sendo uma delas a
continua ampliacdo, trazendo o exemplo da ampliacdo do NationalGallery, 1991, em
Londres, de Robert Venturi. Nesta categoria talvez se enquadre o0 objeto de estudo de caso
desta dissertacdo, o MIS-RJ com sua ampliagcdo em Copacabana. Este enquadramento fica

visivel pelo seu carater fragmentario e aditivo, expressao de uma cultura de massa.

De baluarte da alta cultura, ele [0 museu] passou a ser um soberano da
indastria cultural para as massas; converteu-se me um edificio cada vez
mais hedonista e popular, divertido e comunicativo; estabeleceu-se como
elemento chave de muitas cidades; em direcdo ao interior e ao local, para
recompor a coesdo social, em dire¢@o ao exterior e ao global para reforcar a
imagem urbana e turistica (MONTANER 2003, 94).

‘O antimuseu’ trata da negacdo do museu formal, estdo geralmente localizados em
pontos periféricos da cidade, em antigas areas industriais, galpdes e locais abandonados,

com exposicdes de artistas desconhecidos do grande publico, e muitos ndo possuem
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acervo, como exemplos o Museu de Arte Contemporanea Helio Oiticica, 1996, no Rio de

Janeiro.

‘Formas de desmaterializagao’, a ultima categoria de tipologias, versa sobre museus
que buscam desaparecer ou camuflar através de formas e materiais, diluindo-se no espaco,
com museografia baseada em obras audiovisuais, projecdes, transparéncias, como a

Fundacéo Cartier, 1994, de Jean Nouvel em Paris.

Em sua conclusdo, Montaner destaca que a virada no século XX para o século XXI
sucede um dos periodos de maior transformacdo nos museus, ocorrido a partir da década
de 1980. O autor declara que as duas principais mudancas ocorridas nos museus no final do
século XX foram, por um lado, a afirmacdo da sua face comercial, e por outro, sua
capacidade de gerar espagos publicos importantes, ftrazendo “urbanidade,
representatividade e vida coletiva” (MONTANER 2003, 150), pensamento que vai ao

encontro da ideia que desenvolvemos nesta dissertagao.

Ambas transformacdes — o museu ativo e integrado no consumo e a relacao
do museu com a cidade e a sociedade — conduziram a uma total mutacéo
tipoldgica: de organizacdo estatica passou a ser um lugar em continua
transformagdo, com principios sempre relativos e revisaveis, uma
multiplicidade de modelos e formas, coerente com o carater poliédrico e
multicultural das sociedades do século XXl (MONTANER 2003, 151)

Nesta época do capitalismo tardio e da disseminagéo da cultura de massa nasce a
cidade espetaculo, a arquitetura de performance, as arquiteturas de grande escala. Para
Nesta época do pos-modernismo, capitalismo tardio e da disseminag¢éo da cultura de massa
nasce a cidade espetaculo, a arquitetura de performance, as arquiteturas de grande escala,
arquiteturas simbdlicas, superando a contradicdo entre arte e utilidade, forma e funcao,

podemos dizer que a maxima ‘arte pela arte’, entdo se manifesta na arquitetura.

Na década de 80 ndo s6 o campo da arquitetura, mas, também, o campo da
museologia experimentou importantes transformacdes. Pensadores como Devallées, Gabus,
Cameron e Riviére, entre outros, procuravam tirar o museu do comodismo, dando-lhes um
novo sentido. Em 1984, teéricos da area expunham, por exemplo, que a museologia "deve
procurar ampliar as suas atribuicbes e funcdes” (BRULON 2008, 29), em beneficio do
desenvolvimento local. Estabelece-se, assim, o papel social do museu, com a formacéao da

‘Nova Museologia’ como ideologia de museu e pensamento museoldgico.

A Declaracédo de Quebec (ICOM, 1984), é fruto do Atelier Internacional Ecomuseus -
Nova Museologia, que teve lugar no Quebéc em outubro de 1984, e versa sobre principios

base de uma nova museologia. A declaracédo considera que a museologia deve ir além das
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praticas habituais de identificacdo, conservacdo e educacdo, com vistas a estender seus

horizontes suprindo suas limitagdes sociais.

Para atingir este objetivo e integrar as populacbes na sua acdo, a
museologia utiliza-se cada vez mais da interdisciplinaridade, de métodos
contemporéneos de comunica¢do comuns ao conjunto da acdo cultural e
igualmente dos meios de gestdo moderna que integram 0S Seus USUArios.
(QUEBEC 1984, grifo nosso)

Esse movimento, que reuniu primeiro alguns tedricos franceses e depois se difundiu
internacionalmente, “enfatizou a vocacgao social dos museus e seu carater interdisciplinar, ao
mesmo tempo em que chamou a atencdo para modos de expressdo e de comunicacdo
renovados (DESVALLES e MAIRESSE 2010, 63)”. Logo, os pensamentos da Nova
Museologia comegaram a se efetivar dentro dos museus onde a maxima ‘a servico da

sociedade’ estava se concretizando na area.

A Nova Museologia € um fendmeno historico que existe objetivamente. Ela
€ a expressdo de uma mudanca pratica no papel social do Museu. E
também uma estruturacdo de valores, ou seja, qualquer coisa de mais
subjetivo. [...]. E uma filosofia e um estado de espirito que caracterizam e
orientam o trabalho de certos musedlogos. Instaurada como paradigma dos
anos 1980, definida pela maioria dos seus adeptos como uma ‘Museologia
de acdo’, ela refletia uma insatisfagdo com o posicionamento dos
museus diante das sociedades. O novo Museu proposto se coloca
como um fendmeno social, ampliando a sua agdo que ndo se
restringe mais a esfera da preservacdo da cultura, mas se torna,
igualmente, gerador de conhecimento (BRULON, 2008, p.29).

No ano de 1985 houve o Il Encontro Internacional “Nova Museologia/ Museus
Locais”, em Lisboa, ali a comunidade museoldgica reconheceu formalmente como
organizacdo o Movimento Internacional para uma Nova Museologia (MINOM), dois anos
depois, foi reconhecida como instituicdo afiliada ao Conselho Internacional de Museus

(ICOM).

Avalia-se, portanto, que 0s museus na contemporaneidade estdo em constante
mutacdo, e compreender que esse processo ha atualidade, entendendo sua
interdisciplinaridade, é imperativo para o campo da museologia, tornando-se relevante

balizar a compreenséo do espaco onde o museu atua.

A nocdo do termo ‘espago’, como espago arquitetbnico, ou seja, como area
construida pertencente a instituicdo museu, interna e externamente a ele ligado, projetada,
que expressa condicdo humana de participar e movimenta-se nela, é que sera o ponto de
partida para esta dissertacdo. ‘Museu’, no entanto, devem ser percebido enquanto
processo, desvinculando-se a origem deste termo, derivado de Mouseion ou “templo das
Musas”, da ideia de espaco fisico concreto e restrito. Para DESVALLES e MAIRESSE na
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obra Key Concepts of Museology “O termo “museu” tanto pode designar a instituicdo quanto
0 estabelecimento, ou lugar geralmente concebido para realizar a sele¢cdo, o estudo e a
apresentacdo de testemunhos materiais e imateriais do Homem e do seu meio”
(DESVALLES e MAIRESSE 2010, 64).

A partir desta ambiguidade, surgiu a demanda de usar o binbmio Espaco-Museu,
juntando os termos para uma definicdo que se aproxima do objeto de pesquisa do qual
estamos tratando nesta dissertacdo evidenciando, assim, a importancia particular de cada
um. E importante especificar que estamos trabalhando neste trabalho com espagco fisico de
museus de caréater tradicional, espacos permanentes, ou seja, heste conceito que nos
orienta, ndo estdo inseridos 0s espacos temporarios, efémeros ou virtuais. Segundo

Scheiner, Museu tradicional é o tipo classico de museu:

Espaco, edificio ou conjunto arquitetdnico ou espacial arbitrariamente
selecionado, delimitado e preparado para receber cole¢cfes de testemunhos
materiais recolhidos do mundo. No espaco do museu tradicional, as
colecdes sdo pesquisadas, documentadas, conservadas, interpretadas e
exibidas por especialistas - tendo como publico-alvo a sociedade. A base
conceitual do museu tradicional € o objeto, aqui visto como documento
(SCHEINER 1998, 161)

O Espaco-Museu é entendido como espaco publico aberto ao publico a servico dele,
visto que uma das funcdes basilares de um museu — ao lado da coleta, conservacdo e
pesquisa — é comunicar-se com as pessoas, desempenhando seu papel social. Ferrara

sobre as multiplas confluéncias que se estabelecem no espacgo, aponta:

ImpBe-se considerar o espaco como um territorio interdisciplinar de
investigacdo, ndo porque seja objeto de estudo de varias areas de
conhecimento, mas porque sua complexidade demanda interpretacdes que
decorrem da experiéncia humana tecida e tramada nas filigranas da
vivéncia cotidiana, ou seja, ndo se pode pensar ou interpretar o espaco
sendo através da experiéncia cotidiana do homem que, no tempo e no
espaco, o relaciona com suas criagdes (FERRARA 2002, 30).

Nessa perspectiva é necessario perceber a importancia de se ampliar o olhar para a
interdisciplinaridade, neste caso para a permeabilidade nas articulagbes da museologia com
arquitetura e urbanismo, visto que “em face a crescente patrimonializacdo do todo o
existente e a consequente musealizacdo do espago urbano, a funcdo social e a
hermenéutica da arquitetura dos edificios de museus adquirem importancia singular”

(GUIMARAENS 2010, 1)
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1.1 Espacos-Museu Expanso

Os espacos-museu modificados, estendidos ou ampliados serdo identificados nesta
pesquisa como Espacos-Museu Expanso. O Espaco-Museu Expanso € analisado a partir
das definicdes de uso e funcdo na arquitetura de museus, embasados pela definicdo de
museu do Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM, ou seja, “para fins de preservacgéo,
estudo, pesquisa, educacdo, contemplagdo e turismo, dos conjuntos e cole¢cbes de valor
historico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultura” (IBRAM s.d.).

Ao arriscarmos uma primeira reflex@o sobre as expansdes aparece a primeira vista a
ideia de um processo quase natural no qual museus devem modernizar seus 0s espacos
para acompanhar as novas tecnologias, com vistas a preservar e difundir o patrimonio,
atender a necessidade de expor a arte contemporanea em suas diversas formas de
mutagdo, comunicar-se com grande numero de pessoas, ser acessivel e incorporar novas
midias. Assim, nessa légica, a missao do museu so faria sentido se ele se adaptasse e se
atualizasse através de algum processo de expansdo. Contudo, 0 museu ndo é um elemento
isolado em seu contenedor, seu contorno é permeavel e simbdlico, onde as trocas e
influéncias acontecem o tempo todo em todas as direcdes e dimensfBes, num processo
relacional infinito (Figura 1: Esquema Relacional). Sua existéncia, portanto, ndo pode ser
definida apenas por sua atualizagdo/expansdo arquitetdbnica as vezes mascarada de

“modernizacao”.

Figura 1: Esquema Relacional

- Espago-Museu
/ —Espago Urbano
\Muscu

P W= Tradicional Relagdo:
As setas sdo de mao-dupla, e simbolizam a troca relacional do museu com sua face

externa e com seu contelildo, com os visitantes e com a comunidade, com o entorno
e com a cidade e para além, numa relagéo infinita (elaboracéo propria).

r >
Arquitetura-museu

lugarsimbdélico-patriménio

A questdo de pesquisa que orienta essa dissertacdo perpassa pelo pressuposto de
gque dentre tantos agentes que influenciam o processo de expans&o existe um ou mais que
sejam comuns entre a grande maioria das instituicdes expandidas. E certo que ha um longo
caminho a percorrer para responder aos fatores congruentes que determinam uma

expansao. Neste trabalho optou-se focar no motivo pelo qual, junto a essas ampliagdes,
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esta a contratagcdo de um arquiteto de renome, projetando &reas de consumo, pracas
abertas para o espac¢o urbano, grandes janelas que trazem a cidade para dentro do museu
em uma arquitetura futurista e esteticamente atraente e chocante (Figura 2, Figura 3, Figura
4, Figura 5).

Figura 2: Vista de dentro para fora de Museus Expandidos

s

Arquiteto:Shigeru Ban Ano: 2010 | Localizagao: Métz, Franga
Fonte:https://www.archdaily.com.br/br/617797/centre-pompidou-metz-slash-shigeru-ban-
architects

Voltemos o olhar ao termo expanso, adjetivo originario da palavra expansao, possui
o prefixo 'EX'. que significa movimento para fora, cujo inverso € movimento para dentro 'IN’,
outras oposi¢des sdo do tipo “exportar/importar exumar/inumar 'tirar (da terra)'/'p6r dentro
(da terra)', excluir/incluir, egresso/ingresso” (HOUAISS e VILLAR 2017). Lembrando que na

analise etimoldgica realizada viu-se que expandir também significa abrir, movimento de

abrir, de se abrir.

Trabalhamos com a hipétese desse movimento 'ex/in' estar presente na maioria dos
projetos de expansdo de museus em sua relagdo com o publico e com o territério que
ocupa. Numa visdo sem aprofundamento dos projetos, analisamos a reincidéncia nas
solucdes arquitetdbnicas com acessos amplos, pracas abertas, areas envidracadas e
aberturas criteriosamente selecionadas, enxergando o propésito cardeal de dirimir as
antonimias ex e in, trazendo o interno para 0 externo e o externo para o interno, onde o

exportar e o importar viram uma acao unica.
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Figura 3: Vista de dentro do Whitney Museum of Art

I

nmme“‘

Arquiteto: Renzo Piano Ano: 2015 | Localizag&o: Nova lorque, USA
Fonte: https://www.archdaily.com.br/br/767261/the-whitney-museum-renzo-piano-
building-workshop-plus-cooper-robertson

Figura 4: Vista de dentro do novo LACMA - Maquete Eletrénica

Arquiteto: Peter Zumthor Ano: 2018 | Localizagdo: Los Angeles, USA
Fonte: https://www.contractdesign.com/news/projects/peter-zumthor-reveals-
updated-plans-for-lacma-expansion/

Figura 5: Vista de dentro do MIS-RJ - Em Construcéo

Arquiteto: Diller Scofidio + Renfro | Ano: 2013 Localizagéo: Rio de Janeiro, Brasil |
Foto: André G. de Melo Fonte: https://fotospublicas.com/obras-da-nova-sede-do-mis-
em-copacabana-o-museu-completara-50-anos-amanha-0309/
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Vale mencionar alguns exemplos de museus que nas Ultimas trés décadas
adquiriram novas areas, antes dos anos 2001.:0 Museu do Louvre (1793), primeiro museu
nacional de historia da Franga, localizado no monumental antigo Palacio Real, nos anos de
1984 a 1989, passou por uma reforma para inclusédo de um anexo em forma de piramide de
vidro e um sistema de galerias subterraneas. Esse projeto de expanséo foi projetado pelo
arquiteto I.M.Pei (1917-) a partir de uma encomenda feita pelo entdo presidente
francés Francois Mitterrand (1916-1996). No mesmo momento, em 1986, a National Gallery
de Londres anuncia que o escritério de Robert Venturi e Denise Scott Brown ficaria a cargo
do projeto de ampliacdo, que inaugurou oficialmente a Ala Sainsbury em 1991. Este
escritorio foi selecionado em um 'concurso fechado' quatro anos depois de um 'concurso
aberto' ter sido invalidado por situacdes polémicas onde o Principe Charles® afirmou nao
gostar do projeto vencedor (MONEO 2008).

Em 1992 foi realizado o acréscimo do edificio projetado por Gwathmey Siegel ao
Museu Guggenheim de Nova York (1959). Esta ampliacdo gerou diversas polémicas, pois
apesar de ter sido originalmente pretendida por Frank Lloyd Wright, o prédio foi divide
opinides entre nova iorquinos e criticos de arquitetura e de arte. Porém, com 33 anos de
construido ele possuia valor simbdlico, ja era parte daquele lugar, do cotidiano das pessoas
que o entendiam como patriménio, e qualquer alteragdo em sua arquitetura e imagem
estava submetido a analise e aprovacao do seu publico da sua comunidade. Em reportagem
de 19 de fevereiro de 1985, sobre o projeto de ampliacdo do Guggenheim ainda em
andamento, o jornal The New York Times, entrevista o entdo diretor do museu que versa

sobre 0os motivos da expansao:

O objetivo principal da adi¢cdo, de acordo com Thomas M. Messer, diretor do
Museu Guggenheim desde 1961, é expandir a capacidade do museu para
exibir sua cole¢do permanente, uma parte substancial da qual estd agora
em armazenamento. "Provavelmente ndo existe uma grande instituicdo no
mundo, cujos tesouros sdo tdo visiveis quanto os nossos", disse Messer.
Embora a expansdo agregue 25.000 pés quadrados de espacgo de exposi-

8 Charles, O Principe de Gales, é o filho mais velho e herdeiro aparente da rainha Isabel Il do Reino Unido. Em
um discurso proferido no evento comemorativo do 150° aniversario do Royal Institute of British Architects (RIBA),
em 30 de margo de 1984, o principe de Gales declarou que o conjunto de propostas apresentadas no Projeto de
Expanséo da National Gallery se pareciam mais com um "carbinculo monstruoso" Suas palavras interferiram de
forma contundente no futuro do museu, pois criou-se uma grande polémica que acabou invalidando a proposta
vencedora e o financiador da ampliagéo, Lord Sainsbury, convocou um novo concurso fechado, no qual o escrit6-
rio de Venturi e Scott Brown foi escolhido para realizar a ampliagdo. A transcricdo do discurso: "O que estamos
fazendo, entdo, com a nossa capital atualmente? O que temos feito desde o bombardeio durante a guerra? O
gue estamos prestes a fazer em uma de suas areas mais famosas - a Trafalgar Square? Ao invés de projetar
uma extensdo da elegante fachada da National Gallery que a complemente e mantenha o conceito de colunas e
cUpulas, parece que seremos apresentados a uma espécie de posto de bombeiros municipal, com um tipo de
torre de sirene. Compreenderia melhor esse tipo de abordagem high-tech se vocé demolisse a Trafalgar Square
por completo e comecgasse tudo de novo com um Unico arquiteto responsavel por todo o arranjo, mas o que se
propde € como um carbinculo monstruoso no rosto de um muito amado e elegante amigo." Tradugao nossa.
Disponivel em  <https://lwww.princeofwales.gov.uk/speech/speech-hrh-prince-wales-150th-anniversary-royal-
institute-british-architects-riba-royal-gala>. Acesso em: 13 set. 2015.
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¢do ao Guggenheim, o Sr. Messer enfatizou que o museu ndo estava bus-
cando ampliar seus programas significativamente. "N&ao € para fazer o mu-
seu crescer, mas para tornar visivel e utili o que temos", disse ele
(GOLDBERG 1985)

Figura 6: The New York Time noticia a expanséo do Guggenheim
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Fonte: https://www.nytimes.com/1985/02/19/arts/guggenheim-museum-plans-to-
erect-an-11-story-12-million-addition.html

Em 2000, foi inaugurada a ampla reforma do British Museum, com a instalagéo de
uma aboboda de grande extensdo produzida em vidro e aco, obra do arquiteto britanico
Norman Foster, um projeto que se enquadra na ideia de devolver ao publico o Grande Pétio.

contundente

A partir da virada do século XX para o XXI, o numero de instituicbes que buscou
expandir seu espago-museu por meio da arquitetura contemporanea cresceu
consideravelmente. No subitem 1.2 a seguir selecionamos imagens de museus tradicionais

ocidentais que expandiram neste século.

O Museu Reina Sofia e o Museu del Prado, que sdo museus vizinhos na cidade de
Madri, Espanha, tiveram seus espa¢cos ampliados no mesmo periodo, entre 2005 e 2007,
por meio da construcdo de anexos e incorporacdes realizadas na propria estrutura do prédio
projetados pelos Arquitetos Jean Nouvel (1945-) e Rafael Moneo (1937-), respectivamente.
Na expansdo do Museu do Prado € incorporado no interior do museu o claustro dos
Jerbnimos, “iluminando-o com uma grande claraboia e definindo os limites da edificacéo
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nova a partir do contorno deste elemento, alinhando a construcdo também aos da igreja
goética em um preciso exame de como as superficies novas e antigas deveriam se articular”
(ZONNO 20186).

Entre os exemplos americanos, temos o Museu de Arte Moderna (MoMA) de Nova
lorque, que esta em constante expansao desde 1983, gracas a aquisi¢cao de alguns edificios
do quarteirdo em que esta localizado. Em 2011, o MoMA comprou o prédio contiguo
pertencente ao Museu de Arte Tradicional®, que sera4 demolido para ampliar mais uma vez
seus espacos, com projeto do escritério Diller Scofidio + Renfro e previsdo de abertura para
20109.

A Tate Modern, por si s6 ja é uma expanséo (filial) da antiga Tate Galery (1897)
juntamente com a Tate britain, a Tate Liverpool e a Tate St. Ives (grupo Tate) Inaugurada
em 2000 em Londres, foi idealizada pelos arquitetos suicos Herzog e de Meuron ja
prevendo o projeto de ampliacdo através de um edificio anexo, que seria aberto ao publico

seis anos depois.

Um exemplo que ndo podemos deixar de mencionar é o do museu criado pela
mecenas Gertrudes Vanderbilt Whitney (1875-1942), que em maio 2015 pela quarta vez,
desde que abrira suas portas em 1931, mudou de enderec¢o para poder expandir sua area.

O novo edificio do Whitney Museum of American Art, foi projetado pelo Arquiteto
Renzo Piano (1837-), considerado o mestre da Arquitetura de Museus (P. CLEMENCE
2014) tendo entre seus trabalhos 25 projetos de museus.O edificio atual esta localizado
entre o rio Hudson e o parque elevado Highline, no Meatpacking District, area com a
concentracdo de galerias de arte que passa por processo de revalorizacdo na cidade de
Nova York. A Ultima sede do Whitney, inaugurada em 1966 e desenhada pelo arquiteto
hangaro, ex-Bauhaus, Marcel Breur(1902 -1981), localiza-se no Upper East Side tendo sido
alugada por 8 (oito) anos pelo Metropolitan Museum of Art (MET), rebatizada e inaugurada
em marc¢o de 2016, como MET Breuer. Este movimento seria o primeiro passo de um plano

de expansao mais amplo do MET.

9 O MoMa comprou o antigo edificio do Museu de Arte Tradicional América (2001) em 2011, para expandir sua
area. Ao anunciar que iria demoli-lo, arquitetos da Liga de Arquitetura de Nova york, entre os quais os vencedo-
res do Pritzker Richard Meier (1984) e Thom Mayne (2005), dirigiram uma carta aberta ao museu para que o
MoMa reconsiderasse a decisdo, alegando o “desperdicio ambiental e cultural que é destruir este edificio de
doze anos tdo admirado e distinto”. Os arquitetos resposaveis pelo projeto de expanséo, Diller Scofidio + Renfro,
disseram ndo ter encontrado outra solugdo a ndo ser construir um novo edificio no lugar. Fonte:
https://www.nytimes.com/2014 /01/09/arts/design /a-grand-redesign-of-moma-does-not-spare-a-notable-
neighbor.html
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Figura 7: Fachada do primeiro enderecgo do Figura 8: Fachada do segundo endere¢o do
Whitney Museum of American Art Whitney Museum of American Art

L’:Eb{z { '

Localizagdo: 18th Street, NY, USA o Localizagdo: 54th Stréet, NY, USA

Ano: 1931 Fonte: WM website Ano: 1954 Fonte: WM website
Figura 9: Fachada do terceiro endereco do Figura 10: Fachada do atual endereco do

Whitney Museum of American Art Whitney Museum of American Art

Localizagdo: Madson Avenue, NY, USA Localizacdo: 99 Gansevoort Street, NY, USA
Ano: 1966 Fonte: WM Website Ano: 2015 Fonte: WM website
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Alguns museus optaram pela abertura de filiais em outros bairros, como fez 0 MoOMA
PS1 - localizado em Long Island, considerado uma das maiores instituicbes americanas
dedicadas a arte contemporanea. Outras instituicbes preferiram expandir para outras
cidades, como Louvre Lens, inaugurado na cidade francesa de Lens, e Pompidou Metz,
cidade a nordeste da Franca. Houve museus que se expandiram para outros paises, entre
eles: o Louvre Abu Dhabi, nos Emirados Arabes Unidos; o Pompidou Méalaga, na Espanha e
a Fundacdo Solomon R. Guggenheim, que possui unidades nas cidades de Nova York,

Veneza, Bilbao e Abu Dhabi, reafirmando modelos de expansées.

Importante ressaltar que esse boom expansionista dos museus tem
representatividade em todo mundo, tendo se iniciando na América do Norte e na Europa,
esse movimento de ampliagdo encontra-se hoje em ebulicdo, inclusive entre as instituicdes

da América Latina.

No Brasil, 0 Museu Chéacara do Céu, inaugurado em 1972 no bairro de Santa Tereza,
no Rio de Janeiro, encontra-se com um anexo em constru¢do, projetado pelo arquiteto
Ernani Freire, o mesmo arquiteto do vizinho Centro Cultural Parque das Ruinas (1997),
integrando ruinas de um palacete de 1902 a contemporaneidade. O Museu Histérico
Nacional (MHN) no Rio de Janeiro (EBC Angéncia Brasil 2014) e o Museu das Missdes no
Rio Grande do Sul (IBRAM/ASCOM 2014) anunciaram no segundo semestre do ano de
2014 a elaboracao de projetos de edificios anexos.

O Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro (MIS-RJ), a exemplo do Whitney,
planejou sua saida da sede Praga XV para um novo prédio, que se encontra em construcao
a beira-mar, na Avenida Atlantica, em Copacabana, projetado pelo escritério Diller Scofidio +
Renfro (MIS-RJ, 2018). Esta ja € a segunda expansédo do Museu, pois em 1990 ele amplia
sua area administrativa e parte do acervo para um prédio no bairro da Lapa. MIS-RJ, estudo
de caso deste trabalho, esta sediado em um antigo pavilhdo desde o ano de 1965. O prédio,
construido para a Exposi¢do Internacional de 1922, comemorativa do Centenério da
Independéncia, € um monumento de valor simbdlico para a cidade do Rio de Janeiro,
tombado pelo Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), portanto,
patrimonializado. Cabe pontuar o entendimento de que o valor simbdlico ndo é intrinseco ao
bem, nem mesmo imposto por um aparato juridico de uma agencia do estado, mas
apropriado semanticamente em ressonancia, categoria de pensamento, que € sistematizada

por Gongalves.
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[...] um patriménio ndo depende apenas da vontade e deciséo politicas de
uma agéncia de Estado. Nem depende exclusivamente de uma atividade
consciente e deliberada de individuos ou grupos. Os objetos que compdem
um patrimbnio precisam encontrar ressonancia junto a seu publico
(GONGCALVES, 2007, p. 214-215).

Portanto, a implantacdo do Museu dentro do edificio agregou novos valores
histéricos e simbdlicos a esse patriménio. Assim entendemos o processo de
patrimonializacdo de um bem, que, estando dentro do Museu, assume carater institucional,

ou seja, museoldgico, acarretando, portanto, a musealizacdo do mesmo.
1.2 Da Adaptacédo ao Ineditismo: expansdes praticas e anexos criativos

Na segunda metade do século XVII, em Florenca, Italia, a Galeria Uffizi, construida
pelo pintor e arquiteto Giorgio Vasari (1511-1574), como parte do Palazzo degli Uffizi, um
edificio para abrigar os escritérios de Cosimo |, Duque de Florenca. No ultimo andar do
edificio de escritérios de Francois | de Medici (1541-1587), a Galeria, que formava um
grande corredor ligando dois palécios, foi o primeiro espaco dedicado exclusivamente as
artes, expondo pinturas e esculturas lado a lado. As galerias tornaram-se espacos
obrigatérios nos palacios, e ndo demoraria para que esta disposicao linear se transformasse
no tipo classico para salas de exposi¢géo. Surgia, assim, o “palacio-museu”, cujos interiores
luxuosos iriam afirmar-se, ap0s o renascimento, como locais apropriados para exibicdo de
pecas artisticas. Seria nesses espacos palacianos, no periodo revolucionério francés, que

irdo se originar os museus publicos.

A origem tipolégica do museu, como se pode comprovar, ndo estd em um
edificio criado para tal fim, sem precedentes histéricos como ocorre com
outras tipologias arquitetbnicas, mas sim com a adaptacéao feita em edificios
existentes, onde ja existiam espagos apropriados, ou uma sucessdo de
salas onde podiam ser exibidas obras de valor artistico e patrimonial
(MARICONDE 1998, 47).

Na segunda metade do século XVIII comecariam a ser projetados os primeiros
prédios especificamente concebidos para abrigar museus, como o de Dresdem (1742)
elaborado por Conde Francesco Algarotti (1712-1764) a pedido de Augusto Il (1696-1763),
Rei da Polénia. O historiador da arte Nikolaus Pevsner (1902-1983), cidadao britanico
nascido na Alemanha, considera o museu de Dresden “o mais antigo projeto de museu
conhecido” (NEIVA e PERRONE 2013, 86). Nesta época, s6 havia projetos e modelos. O
projeto que passou da teoria para uma real construcéo foi o do Museu do Prado, em Madri,
projetado em 1784 pelo arquiteto Juan Villanueva (1739-1811), que se resumia a espacos
de exposicdo e a uma biblioteca, cuja uma edificacdo simétrica era composta por dois
pavilhdes laterais, cupulas e uma entrada principal com colunas corintias (Figura 11: Museu
do Prado, Madri, 1784.).
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Figura 11: Museu do Prado, Madri, 1784.
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Fonte: http://www.resumosetrabalhos.com.br/000738338.png

Figura 12: Modelo de Projeto de Museu de J.N.L.Durand, 1802-1805
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Ao longo das galerias pode se ver os ambientes marcado com a letra G, que sdo os cabinets des artistes. Fonte:
http://d2achiyo3d3idm.cloudfront.net/publications/virtuallibrary/0892365803.pdf (DURAND 2000)

No século XIX, o Arquiteto Jean-Nicolas-Louis Durand (1760-1834) Em Précis des
Legons d’Architecture, (1802-05), constroi um modelo para arquitetura de museus, dizendo
gue estes deveriam ser construidos no mesmo conceito dos templos dos estudos, as
bibliotecas (Figura 12: Modelo de Projeto de Museu de J.N.L.Durand, 1802-1805).
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Nas grandes cidades, pode haver varios museus, alguns para
guardar raros produtos da natureza, outros para conter as obras-
primas artisticas. Em cidades menores, um Unico museu pode servir
esses dois propdsitos simultaneamente; e, para uma economia ainda
maior, devem incorporar também a biblioteca. Seja qual for a
extensdo desses edificios, seja qual for o tipo de objeto que eles
guardem, eles sdo construidos para conservar e transmitir um
tesouro precioso, e devem, portanto, ser produzido no mesmo
espirito que as bibliotecas (DURAND 2000, 160)

Esse carater formativo predominava nos museus da época, onde havia espacos
para ateliés de aprendizes, que ali desenvolviam seus trabalhos artisticos. Em seu tratado
de 1802-1805, Durant publica o esquema de uma planta baixa que seria amplamente
seguido por todo o século XIX — uma cruz grega inscrita em um quadrado, formando quatro

alas de igual tamanho, tendo uma rotunda ao centro.

No periodo da Revolucdo Francesa (1789-1799), época em que as grandes cole¢des
da nobreza passariam a ser publicas, surge, em 1793, o Museu do Louvre, museu nacional
de referéncia, ocupando parte do Palacio Real. No entanto, apesar dos exemplos do Museu
do Prado, em Madrid, e do Museu do Louvre, em Paris “especialistas em geral, entendem
nao ter havido, antes do século XIX, uma arquitetura identificavel como museu, como hoje
conhecemos.” (NEIVA e PERRONE 2013, 90). Cabe ressaltar que os primeiros museus
publicos ocuparam edificios publicos existentes, os palacios com galerias ja construidas, ja

nascendo assim como monumentos.

A imagem de edificio importante, ja sacramentado na populacao, respondia
com eficiéncia & necessidade de mostrar que ali estavam guardadas as
riguezas da nagéo e que estas estavam ao alcance de todos. Ndo deixava
de ser uma forma de permitir que a burguesia avida de poder, pudesse,
enfim, tomar posse dos palacios, ainda que de forma simbdlica. (KIEFER,
2000, p. 17)

Desde o final do século XIX, os museus e sua arquitetura vinham sendo
gquestionados, no bojo da visdo desafiadora que nutria. Nessa época 0s movimentos de
vanguarda passaram a tratar os museus como aparatos de legitimacao politica e cultural da
classe burguesa que deveria ser desmantelada ou destruida, como pregava o Manifesto
Futurista — “nds destruiremos os museus, bibliotecas e academias de todo tipo” (MARINETTI
1909), onde os modernistas propunham uma ruptura com o passado. Dos anos 1920 aos
anos 1960 os museus sdo pouco mencionados em rela¢do a sua estética construtiva, porém
das instituicbes que surgiram neste periodo, algumas sdo de grande relevancia para a

arquitetura de museus.
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Seria apenas com a fundacdo do MoMA de Nova lorque, em 1929, que essa visdo
‘museofdbica’ da area vanguardista comeg¢a a mudar. A inauguracdo do MoMA “marca a
transicdo do museu visto como arquivo depositério de objetos, a nogdo inovadora de espacgo
social no intercambio de ideias” (BARRIOS 2012). Na mesma época surgem as ideias
modernistas para a Arquitetura de museus, que além das formas do prédio alcangariam o
ambiente das exposi¢cdes. Quando Charles-Edouard Jeanneret-Gris (1887-1965), que ficaria
conhecido como Le Corbusier, arquiteto, urbanista, escultor e pintor modernista franco-
suico, projeta o edificio Mundaneum (Figura 13) para o Museu Mundial de Genebra, em
1929, nunca construido, sua forma piramidal, como um grande Zigurate da antiguidade
mesopotamia, centrava sua preocupacdo na circulacdo do visitante, que comecava pelo

topo.

Em 1931, Le Corbusier iria se dedicar a outro projeto do Museu do Crescimento
llimitado (Figura 14), finalizado em 1939, que embora considerado revolucionario, também
ndo seria construido. Seguindo os preceitos de circulagcdo Mundaneum — em forma de uma
espiral horizontal, onde a visitacao teria inicio por meio de uma passagem coberta no térreo
—, tratava-se de um manifesto contra o caos urbano que se desenvolvia naquele momento,
considerando a possibilidade de expansdo dos espacos do museu, que poderia crescer
indefinidamente, de acordo com as necessidades da época e dos acervos. Caracterizava-se
por uma arquitetura extensivel e sem fachada definida, suspensa do chéo, iluminada de
forma zenital, apresentando um volume opaco, com poucas aberturas e circulada de amplos

espacos verdes, com a possibilidade de uma museografia flexivel.

Figura 13: Mundaneum, Musée Mondial

U VU509 UK

Geneve, Sijisse, 1929
Fonte: Site Fondation Le Corbusier
http://www.fondationlecorbusier.fr/CorbuCache/900x720_2049 1603.jpg?r=0
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: Maguete do Museu do Crescimento llimitado
: e

Le Corbusier, Paris, 1939.
Fonte: Site Fondation Le Corbusier

Le Corbusier ndo deixou claro neste projeto onde seriam os espacos destinados as
areas técnicas e administrativas, neste momento, ja consagradas e bem definidas nos

estudos de museus.

Além de Le Corbusier, Mies Van der Rohe (1886-1969), arquiteto alemao
naturalizado americano, também elaborou projetos inovadores para museus, como 0 projeto
do Museu para uma cidade pequena (1940-1943), onde apresenta uma planta-livre, sem
paredes, com a construgdo envolta em vidro, um espago 'neutro’, visando a valoriza¢do dos
objetos, que eram dispostos de forma cronoldgica. Os painéis, verticais, espalhados entre o0s
pilares da construgcdo, pensados como se fossem, eles proprios, uma obra a ser observada,
(Figura 16 e Figura 15) Esta era uma disposicao museografica até entdo inédita, que abolia
a caixa rigida das antigas galerias, onde passava a haver, assim como na proposta de Le
Corbusier, uma flexibilidade.

Figura 15: Painéis Verticais. Museu para uma Cidade Pequena.

Mies Van der Rohe, 1940-1943
Fonte: Vitruvius Website
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Figura 16: Planta do Museu para uma Cidade Pequena.

%

&

Mies Van der Rohe,1940-1943
Fonte:Vitruvius Website

Mis Van der Rohe pode ser considerado como o primeiro arquiteto a realizar uma
ampliagdo de um museu, quando, em 1953, o Museu de Belas Artes de Houston (MFAH)
(Figura 17) solicitou que ele projetasse duas amplia¢cdes, no Cullinan Hall, em 1953 e no
Saldo Brown, anos mais tarde, em 1974. O arquiteto elaborou um espago livre, fluido, com
flexibilidade para diversos eventos, fazendo uso de materiais modernos para a época, como
0 aco industrializado e o grande painel de vidro.

Figura 17: Museu de Belas Artes de Houston

Mies van der Rohe / Houston - Texas

Fonte: https://www.archdaily.com.br/br/01-1085/classicos-da-arquitetura-museu-de-
belas-artes-de-houston-mies-van-der-rohe-houston-texas
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Seguindo os preceitos de Mis Van der Rohe, de Figura18: Cavalete de vidro
museus de planta-livre, sem apoios estruturais internos,
flexiveis, de forma delgada, elevados do solo, envidracados,
em negacao a tradicdo museoldgica de expor, surgem 0S
brasileiros Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM),

projetado em 1952 pelo arquiteto Affonso Eduardo Reidy
(1909-1964) e inaugurado em 1967, e o Museu de Arte de
Sdo Paulo (MASP) projetado em 1957 pela arquiteta italo-
brasileira Lina Bo Bardi (1914-1992), e inaugurado em 1968.

Neste trabalho, Lina Bo Bardi ndo projeta somente o prédio de

museu, mas também uma nova museografia, impactante e

contestante, na qual as pinturas, apoiadas em painéis de

vidros fixados sobre cubos de concreto, pareciam flutuar, Com pintura Renée de Amedeo
Modigliani, antiga pinacoteca do
trazendo uma nova experiéncia para a percepgao do visitante Masp acervo [Instituto Bardi]
. Fonte: Vitruvius Website
(Figura 18).

Figura 19: Foto do ziguratt invertido do Museu Guggenheim.

- O

| e
Frank Lloyd Wright 1959 -
Fonte: Vitruvius Website
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Em 1959, em frente ao Central Park, € inaugurado o Museu Guggenheim de Nova
York, projetado pelo arquiteto americano Frank Lloyd Wright (1867-1959), concebido como
alternativa tipoldgica e estética em meio aos arranha-céus da cidade. Além de ter sido o
primeiro museu a contar com uma arquitetura com o carater artistico de uma escultura,
mantendo uma relacdo organica com o loci, que inovou ao conceber um percurso em
espiral, que propicia uma outra relacdo com a obra, abrindo um caminho novo a ser seguido

pelos arquitetos de museus.

Nikolaus Pevsner, em seu livro Histéria das Tipologias Arquitetdnicas, de 1976,
afirmou que nos primeiros 30 anos depois da Segunda Guerra Mundial, ou seja, de 1945 a
1976 “muitos museus foram construidos... [mas] novos principios nao surgiram, exceto que
a ideia de museu como um monumento por direito proprio, foi substituido pela ideia do
museu como um perfeito lugar para se mostrar, desfrutar e estudar” (PEVSNER 1976, 136
traducéio nossa).”® Contudo, no ano seguinte a esta publicacdo, em 1977, foi inaugurado o
Centro Cultural Georges Pompidou, em Paris, projetado, a pedido do entdo presidente
Georges Pompidou, por Renzo Piano + Richard Rogers, movimenta esta maré de calmaria,

marcando o inicio de um “boom” de construgdes de novos museus.

Uma das caracteristicas da arquitetura do Pompidou sdo as estruturas de
sustentacdo e os dutos de instalacbes expostos na fachada, com cores diversas que as
especifica, sendo azul para ar condicionado, amarelo para elétrica, verde para agua e
vermelho para as pessoas: escadas e elevadores. A partir da inauguracdo daquele arrojado
museu parisiense, a arquitetura de museus passaria por uma reavaliacdo conceitual
importante tanto em seu aspecto formal quanto no que dizia respeito a seu programa,
“‘evidenciando seu gosto por arquiteturas espetaculares, pelas grandes exposigbes
chamativas e amplamente populares, e com a intencdo de se tornarem parte de um
determinado tipo de consumo” (DESVALLES e MAIRESSE 2010, 23). Surge “o museu como
cultura de massa, como um lugar de mise-en-scéne espetacular e de exuberancia
operistica” (HUYSSEN 1997, 222).

% Texto original: many museums has been built...no new principles have turned up, except that the ideal of the
museums as a monument in its own right has been replaced by the ideal of the museum as a perfect place to
show, enjoy an study.
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Figura 20: Centro George Pompidou, Paris, FR.
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Fé.ﬁf-é*f%httBs://M.ééhfrépohpidb'U-.f.r/é-n/TheTC.:entre—P'ompid'du/The—
Building

O emblemético Museu Guggenheim de Bilbao na Espanha é inaugurado no ano de
1997 com projeto do arquiteto canadense naturalizado norte-americano Frank Owen Gehry
(1929 -), que revolucionaria a arquitetura de museus de inUmeras maneiras. Enquanto as
formas e as linhas artisticas do edificio possuem influéncia no surrealismo, do organicismo e
da pop art, como colocou Montaner (2003, p. 15), a museografia apresenta uma confluéncia
das solucdes advindas nos séculos XX com a criagdo de diferentes espagos para expor a
grande diversidade de obras de arte contemporanea. A inovagdo do projeto de Gehry
também se daria pela utilizacdo de softwares arquitetdbnicos e de engenharia, que
viabilizaram os calculos e os estudos de materiais, tornando possivel, devido a alta

tecnologia empregada, a construg¢éo do prédio.

O Guggenheim Bilbao torna-se assim exemplar das "duas faces da moeda"
que envolvem a arquitetura dos museus da contemporaneidade: a
permanéncia do paradigma espacial do cubo branco enquanto possibilidade
da propria existéncia do museu como espago expositivo neutro e a
superacdo do paradigma formal do cubo branco para a viabilizagdo dos
museus enquanto acontecimentos urbano-midiaticos (SPERLING 2012)

Até hoje, nenhum outro prédio de museu recebeu tanta atencao da midia
especializada quanto o Guggenheim Bilbao. Antes mesmo de sua inauguracéo, era possivel

acompanhar em publicagBes todo o processo de sua concepcao.

Bilbao era uma cidade industrial, portuaria e decadente nos anos 90, que contratou o
projeto de um museu como parte de uma intervencao urbana mais ampla, cujo objetivo era o

de requalificar mudar a cidade. O resultado foi além do planejado, mostrando-se muito
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lucrativo, pagando-se em menos de um ano, o que ficou conhecido como “efeito Bilbao”.
Instaurou-se um marco na monumentalidade dos museus, ampliando os horizontes da
museologia e da arquitetura de museus para questdes urbanas, politicas, sociais e

econdmicas antes ndo alcancadas.

Figura 21: Guggenheim Bilbao

Fonte:  https://www.guggenheim-bilbao.eus/en/the-building/outside-
the-museum/
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Linha do tempo: Marcos da Arquitetura de Museus
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2 ESPACO-ABERTO: AO
PUBLICOE A SEU
SERVICO
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Um museu, para ser verdadeiramente aberto a todos,
deve ser construido no coragio da cidade”™ Le
Corbusier -1965 (LE FIGARO 1985)

Porque vivemos em uma época, também sobre esse
aspecto, paradoxal: no préprio momento em que a
unidade do espaco terrestre se torna pensavel e em
qgue se reforcam as grandes redes multirraciais, am-
plifica-se o clamor dos particularismos; daqueles que
guerem ficar sozinhos em casa ou daqueles que que-
rem reencontrar uma patria, como se o conservado-
rismo de uns e o messianismo dos outros estivessem
condenados a falar a mesma linguagem - a da terra e
das raizes (AUGE 2004, 37).

™ Entrevista publicada em Figaro littéraire. Ver Gérard Vincent (1985) “Beaubourg: an VIII". Vingtieme Siecle.
Revue d’histoire, n°6, pp. 53-54. — (Traducdo livre do francés) Un musée, pour étre vraiment ouvert a tous, doit
étre édifié au cceur de la cité - Le Corbusier
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No capitulo anterior pudemos acompanhar que em ciclos, de 20 em 20 anos,
inaugurava-se um grande marco na arquitetura de Museus: o MoMA em 39, o Guggenheim
Nova lorque em 59, O Centre Pompidou em 77 e o Guggenheim Bilbao em 97 (LORD &
BLANKEENBERG, 2015, p. 188). ApOs esse histérico de arquétipos de museus,
percebemos como essas novas constru¢des rapidamente viraram monumentos. Atualmente,
guando tudo se torna elemento de objetificagdo em um mercado de constante valorizacdo
simbdlica, para ficar na memoéria uma imagem deve chocar aos sentidos e 0s projetos
excéntricos dos starchitects jA nascem aspirantes a monumento, impulsionados pelo poder

de propagacédo midiatica das novas tecnologias de comunicacao.

Para o etndlogo e antropdlogo francés, Marc Augé (1935-), monumentos sdo como

indicadores do tempo, que passa e sobrevive.

O monumento, como indica a etimologia latina da palavra, pretende ser a
expresséo tangivel da permanéncia ou, pelo menos, da duracdo. E preciso
haver altares aos deuses, palacios e tronos para os soberanos, para que
ndo figuem sujeitos as contingéncias temporais. Eles permitem, assim,
pensar a continuidade das geracgfes. [...]. O espaco social é repleto de
monumentos ndo diretamente funcionais, imponentes constru¢des em pedra
ou modestos altares de terra, em relacdo aos quais cada individuo pode ter
a sensacao justificada de que, para a maioria, eles preexistiam a ele e a ele
sobreviverdo. Estranhamente, uma série de rupturas e descontinuidades no
espaco é que representa a continuidade do tempo (AUGE 2004, 58)

Contudo, o museu nao foi e ndo sera apenas um monumento a sobreviver,
eternamente consolidado, terminado e finito. Como fendbmeno ele estd em constante
mudanga e movimento, e seus espacos definidos como relacionais, de cultivo de memorias
e do patriménio musealizado, supostamente circunscritos a um ambiente delimitado. E em
sua interagdo com o hoje, com o0 ser em sua contemporaneidade que 0S museus

ultrapassam suas proprias barreiras.

Analisaremos neste capitulo a arquitetura-museu no processo da expansdo como
novidade, em constante estado inaugural no espaco urbano e como arte escultérica e
performatica Nesse sentido, “o museu construido por um star da arquitetura se torna desde
entdo uma pecga essencial na revitalizagdo do espago urbano” (JEUDY 2005, 10), devido as
singularidades da arquitetura e aos sentidos possiveis, através do edificio novo e escultérico

e seu poder simbdlico latente.

Trata-se de um movimento para trazer o museu e suas fungbes para a
contemporaneidade por meio de elementos de forma singulares da arquitetura dentro de

uma estética de espetacularizacdo. Essa dinamica do tornar-se atual no sentido de tornar-se
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presentel?2, e o constante acontecimento na ligagdo entre forma e funcdo no espaco-
relacional de exposicdo e publico das instituigbes museoldgica, inserem na ordem do dia as
questdes da arquitetura de museus do sec. XXI articuladas as novas linguagens da arte e as
imagens e transformagfes das cidades enquanto espaco de convivialidade, de reproducgéo
social e de também acumulagéo capitalista.

2.1 Intercessdo no Nao-lugar

A partir desse carater do movimento constantes, processo sempre vivo, entende-se o
ndo-lugar do individual, do efémero do passageiro, que nasce no lugar, e onde um novo
lugar se recompde, novas relacdes se constituem, criando esse espaco que € o museu de

hoje, ampliado, expandido onde novos modos de fazer surgem no cotidiano. Segundo Augé:

a supermodernidade é produtora de ndo-lugares, isto é, de espacos que
ndo sdo em si lugares antropoldgicos e que, contrariamente a modernidade
baudelairiana, ndo integram os lugares antigos: estes, repertoriados,
classificados e promovidos a "lugares de memodria”, ocupam ai um lugar
circunscrito e especifico (AUGE 2004, 73)

A anadlise dos papéis que os museus exercem hoje a partir dessa nova forma de se
relacionar com o “espago para arte” traz uma analogia entre as mudancgas na sociedade do
contexto histérico, econémico, cultural e as transformagfes da arte e suas novas linguagens
artisticas, que sao, segundo Huyssen, “espaco para reflexbes sobre a temporalidade, a
subjetividade, a identidade e a alteridade” (HUYSSEN 1997, 226). E possivel refletir,
portanto, que a expansdo que ocorre no espaco-arquitetura, acaba por expandir também o

interesse publico e politico nesse territdrio simbdlico.

O fato dos museus terem se tornado cada vez mais interativos e dindmicos, tem a
ver com essa mudanca de comportamento relacional no espago museu - na vivéncia e isso
tem transformado o espaco. Hoje, existem diversas formas de se interagir com 0 espaco
museu. E possivel usar o museu, apenas passar pelo museu, comprar no museu ou, ainda,
marcar uma reunido no restaurante do museu. As pessoas viajam para conhecer as novas
instalagbes de um museu. La mesmo, elas podem adquirir um ticket de um show, ou assistir
com a familia uma peca infantil em patio aberto. E 14 que as pessoas “roubam”, por alguns

minutos, a climatizacdo do hall do museu entre um compromisso e outro.

Nestas ocasides, 0 contato com as obras de arte, com o patrimdnio exposto se da,

mas ndo necessariamente no mesmo momento. Podemos dizer que o Museu tradicional e

2 para Jeudy atualizar significa trazer para o presente, e para isso antes é preciso subtrair a temporalidade
tornando o museu atemporal, para entéo torna-lo contemporaneo.
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Seus novos espacos coexistem da mesma foram que o lugar e ndo lugar, esmiucados por
Augé como: “palimpsestos em que se reinscreve, sem cessar, 0 jogo embaralhado da
identidade e da relag&o.” (AUGE 2004, 74)

Essa reinscricdo seria o Espag¢o, como trataremos aqui, 0 espago como pratica dos
lugares, e ndo do lugar Unico, e especificamente 0 espaco-museu, que é a vivéncia na
relagdo com o0 museu em suas varias formas em seus varios “lugares” em suas varias

passagens e pontos de vistas.

Figura 22: Hall de acesso do Museu do Louvre

-

Fonte: https://www.shutterstock.com/pt/video/clip-29250250-stock-footage-paris-france-circa-jun-timelapse-of-
people-moving-inside-the-louvre-museum-pyramid.html

Figura 23: Hall de Acesso do MIS-RJ - Perspectiva

Fonte: https://arcowebarquivos-us.s3.amazonaws.com/imagens/59/67/arq_55967.jpg

No julgamento do autor, lugar e o ndo-lugar ndo sdo conceitos antagbnicos e
excludentes, sdo “polaridades fugidias: o primeiro nunca é completamente apagado e o
segundo nunca se realiza totalmente” (AUGE 2004, 74). Os museus - seus halls de entradas
e saidas, suas salas de espera e descanso, estdo marcados de sinalizacdes, anuncios,

maquinas, propagandas, como todos os nao-lugares.

Na realidade concreta do mundo de hoje, os lugares e os espacos, 0S
lugares e os ndo-lugares misturam-se, interpenetram-se. A possibilidade do
nado-lugar nunca esta ausente de qualquer lugar que seja. A volta ao lugar é
o recurso de quem frequenta os ndo-lugares (e que sonha, por exemplo,
com uma residéncia secundaria enraizada nas profundezas da terra) (AUGE
2004, 98,99)
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Compreendemos que hoje os museus possuem néo-lugares “solitario” dentro de um
lugar “social e organico” e esse novo espacgo relacional precisa de espacgo fisico. No
conceber arquitetdbnico de um novo museu € preciso ter isso claro, mesmo os ndo-lugares

ndo sendo itens explicitos de um do programa necessidades.

2.2 Da Funcéo ao Evento

O museu € um lugar privilegiado, é o que nos afirma o artista francés Daniel Buren,
em texto “Funcdo do Museu" de 1973. Nesse documento ele traz trés pontos como uma

ideia geral do papel do museu:

Estético. E o quadro, o suporte real onde inscreve-se — compdem-se — a
obra. Ao mesmo tempo, é o centro onde se processa a agao e o0 ponto de
vista Unico da obra (topografico e cultural).

Econdmico. O Museu atribui a obra por ele exposta um valor mercantil,
privilegiando-a/selecionado-a. Conservando-a ou retirando a do lugar-
comum efetua sua promocgdo social. Assegura, portanto, a divulgacdo e o
consumo.

Mistico. O Museu/a Galeria assegura imediatamente o status de “Arte” a t
udo o que expde com credulidade, ou melhor, baseado no habito de desviar
a priori todas as tentativas de questionamento dos préprios fundamentos da
arte, sem deixar de observar atentamente o lugar de onde parte este

guestionamento. O Museu/a Galeria é o corpo mistico da Arte (BUREN
2001, 61).

Anos mais tarde, Buren foi convidado para realizar uma obra para o0 acervo
permanente do Centro George Pompidou em Paris, logo ap0s a inauguragdo em 77
(CENTRE POMPIDOU 2018), fazendo o artista confrontar suas ideias com o novo, um lugar
de efemeridade cultural projetado integrado ao espago urbano, com uma arquitetura aberta,
uma museografia pensada pra ir além do cubo-branco. Experiéncia que, de uma forma ou
de outra, foi ao encontro dos questionamentos do artista sobre o sistema institucional da
arte, e a sua linha de trabalho de uso de apoio variados, de seus tecidos listrados - sua

"ferramenta visual".

A proposicdo de Daniel Buren intitulada Les Couleurs: Sculpture, travail in situ de
1977, € composta por quinze bandeiras grandes em tecido de cinco cores diferentes, sendo
a faixa do meio pintada em branco. Estas bandeiras, ostentadas em mastros erguidos nos
telhados de varios edificios parisienses (que podem mudar), sdo visiveis a partir de trés
pontos do Centro Pompidou, a olho nu ou com escopo de manobra organizado para esse

fim.
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Figura 24: Daniel Buren. Les Couleurs: Sculpture

Hoje, basta uma rapida visita a um museu contemporaneo para perceber que estes
possuem outras diversas fungdes, que se acumulam em um empreendimento muito mais
vasto e dindmico. Ampliam-se a definicdo dos trés pontos de Buren, incluindo ainda outros
tantos que englobam além dos j& enraizados setores educativos, de pesquisa, biblioteca e
de turismo, outros que comegam a virar principios elementares de em um museu. S&o
exemplos as fungdes comerciais, com lojas das mais diversas e publicidade, de
entretenimento e lazer e até funcao transformadora nas acdes de revitalizagbes urbanas,
como elemento principal para alavanque econdémico e cultural de uma cidade, como o

notdrio "efeito Bilbao".

Cabe observar que muitas dessas fungfes estdo intrinsecamente ligadas ao espaco
urbano e as novas tecnologias digitais, ou seja, a forma que o0 museu se comunica

atualmente com o publico.

H& muito tempo que o museu deixou de ser apenas um local onde as obras
de arte sdo expostas e armazenadas. Este agora contém workshops de
renovacdo, departamentos de conservacao, espagos para palestras, salas
de computadores, bibliotecas, e escritorios; e ainda: lojas, cafeterias e
cozinhas (MOOS 1999, 21. Traduc¢éo nossa)ls.

Na contemporaneidade o museu ndo sO “adquire, conserva, estuda, expbe e
transmite o patriménio material e imaterial da humanidade” (DESVALLES e MAIRESSE

3 Texto Original: The museum has long ceased to be first and foremost a place where works of art are displayed
and stored. It now contains restoration workshops, conservation departments, lecture halls, computer rooms,
libraries, and offices; and still more: retails shops, a cafeteria and kitchens
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2010, 64), como também passou a se dedicar a lojas, cafés, restaurante, espacos de estar
em grande proporgdo envolto por uma arquitetura de museus de formas exuberantes. O
arquiteto Robert Venturi afirma que "o raio do ‘espago para arte’ para o ‘espaco para
recepcao de acesso’ era de 9:1 no século 19. Atualmente, esse raio aproxima-se de 1:2. Isto
€, somente um tergo no espacgo disponivel é utilizado para fins de exposigdo” (VENTURI
1988, 91).

Esses componentes do atual programa de uma instituicAo museoldgica foram
surgindo aos poucos, e remodelaram-se, acrescentando e modificando areas na mesma
proporcdo em que novos museus sdo projetados. Montaner relaciona essas novas areas

dos museus ao seu carater de lugar publico:

Em seu interior, 0 museu transformou-se em um lugar destinado a afluéncia
macica de um publico ativo aos estimulos, a interacdo e também ao
consumo em seu sentido mais amplo (cafeterias, restaurantes, lojas,
livrarias, etc.). Em sua relagdo com o exterior, 0 museu reforcou sua
dimensé@o coletiva e converte-se em um dos lugares publicos mais
caracteristicos da histéria contemporanea (MONTANER 2003, 148)

Os novos espagos-museus figuram como espacos capazes de influenciar, em certa
medida, concepc¢des, teorias e praticas de arquitetura e planejamento urbano, devido ao seu
grau de status publico.

O exagero do status publico dos museus - nao em todos 0s casos, dependendo dos
novos edificios, mas raramente consumado sem eles - também levou a mudancas
importantes no carater arquitetdnico. Os museus requerem uma crescente presenca publica
e, a0 mesmo tempo, espacos interiores variados, originais e Uteis. [...] Esta tendéncia gerou
alteracBes drasticas no conceito do museu, ja que as intengdes foram focadas em realizar
um transporte magico de experiéncia do visitante, repensando 0 museu hao tanto como um
bal de tesouros artisticos, mas como um show mais proximo do teatro (MERAZ 2007, 190.

Traducdo nossa)™.

Violet Le Duc dizia que o arquiteto deve ser fiel ao programa e a construcdo. Mas
entende-se que a elaboracdo de um projeto ndo € tdo I6gica e matematica, ndo € seguida

por regras definidas e nunca dara o mesmo resultado.

1 Texto Original: La exageracioén del estatus publico de los museos —no en todos los casos dependiendo de los
nuevos edificios, pero raramente consumado sin ellos— también condujo a importantes cambios en el caracter
arquitecténico. Los museos requirieron una presencia publica cada vez mayor, y a la vez, espacios interiores
variados, originales y utile. ... Esta tendencia generé cambios drasticos en el concepto de museo, ya que las
intenciones se volcaron en lograr un transporte magico de la experiencia del visitante, repensando el museo no
tanto como un cofre de tesoros artisticos, sino como un espectaculo mas cercano al teatro.
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7

E importante ressaltar que projetar um edificio €, na esséncia, o ato de
criagdo que nasce na mente do projetista. E fruto da imaginagéo criadora,
da sensibilidade do autor, de sua percep¢ao e intuicdo proprias. E resultado
do trabalho do pensamento. Sendo assim, constitui-se em algo de dificil
controle, interferéncia e ordenamento (NEVES 1998, 9)

Desse modo, o projeto precisaria ser amarrado, ficar sem arestas a aparar, por assim
dizer, e para atender as expectativas minimas, precisa seguir alguns procedimentos
baseados em principios técnicos e conceituais consagrados no campo profissional e
académico. O primeiro passo é saber a funcdo do edificio, e atender as condicionantes do

programa para criacdo do partido, uma primeira dimensao conceitual.

O programa de necessidades € uma etapa da elaboracao projetual importante para o
trabalho do arquiteto. E uma das primeiras fases sendo uma das diretrizes para o
nascimento do partido (programa, organizacdo e distribuicdo, informacdes que séao
processadas, manipuladas e transformadas). O partido, portanto, € a ideia preliminar de um
projeto o fio condutor da criacao.

Nesse contexto, é importante ndo confundir a fun¢éo do que se vai projetar com o
seu programa. A funcdo é a que se destina o edificio, no caso dos exemplos que estamos
observando, os projetos tém como funcdo serem museus e, portanto, englobam as funcdes
de um museu. Ja o programa, trata da listagem, estética, de uma pré-determinacédo de
atividades, fluxos, usos, dimensdes e quantitativos (como de numero de usuarios,
equipamentos pré-existentes,) que ira gerar os espagos. Para exemplificar, o programa, é o
que vem informado no edital de um concurso de arquitetura, sendo a base que todos os

participantes devem seguir, porém as propostas entregues séo de possibilidades infinitas.

Bernard Tschumi, (1944-), arquiteto, escritor e educador suico questiona a relagédo
entre a arquitetura e o programa — entre 0 espaco e seu uso. Estas relagdes dependem da
interagdo entre os trés niveis da experiéncia arquitetbnica: o evento, 0 espago e
o0 movimento. Para ele ndo ha arquitetura sem influéncia matua dos eventos e programa. Ao
argumentar que ndo ha espaco sem evento, ele poténcia condi¢cdes para a reinvencao, em
vez de repetir o estabelecido. O teérico avalia que evento é, como um incidente, uma
ocorréncia que “incluem momentos da paix&o, dos atos do amor e do o instante da morte”
(TSCHUMI, Entrevista 2001) — um item particular em um programa. Entende que programa
€ ponto de partida de uma interpretacdo que gera um conceito que, por sua vez, gera
estratégias e métodos de acao para cada projeto. A interpretacédo é individual e depende do

repertério de quem interpreta.
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E em esses ‘gerar em processo que culmina no partido, onde se confronta o
estabelecido pelo programa com inimeras possibilidades, onde se cria e ndo se delimita
espacos. Palacios no passado, hoje sdo museus e amanha serdo ou ndo. A prépria historia
da arquitetura de museus onde prédios que continham uma funcdo especifica, passaram por
adaptacdo para virar museus, nos comprova que o espaco do museu € devir, ndo se

prendendo & sua funcdo eternamente. E imperativo que o arquiteto tenha ciéncia e

competéncia que museu se projeta em transgressao

Hoje, em arquitetura de museus, desejam-se espacos livres, espacos vivos, espacos
do evento e ho movimento, porém conectados com seu entorno, entdo, reavalia-se a real
obrigacéo do programa de necessidades estético e formal. E visando esse espaco projetado
flexivel e desprendido de limites, e a0 mesmo tempo ancorados em sua missdo, as

instituicdbes avangcam em busca de novas areas.

[...] o espaco ndo é simplesmente a projecdo tridimensional de uma
representacdo mental, mas é algo que se ouve e no qual se age. E é o olho
gue enquadra — a janela, a porta, o ritual efémero da passagem [..]]
Espacos de movimento — corredores, escadas, rampas, passagens,
soleiras; é ai que comeca a articulag@o entre o espaco dos sentidos e o
espaco da sociedade, as dancas e 0s gestos que combinam a
representacdo do espaco e o espaco da representacdo. Os corpos nao
somente se movem para seu interior, mas produzem espacos por meio e
através de seus movimentos. Movimentos — de danca, esporte, guerra — sdo
a intromissdo dos eventos nos espacos arquitetbnicos. No limite, esses
eventos se transformam em cenarios ou programas, esvaziados de
implicagbes morais ou funcionais, independentes, porém inseparaveis dos
espacos que os encerram (TSCHUMI, Arquitetura e Limites 2 2006, 181).

O acontecimento do projetar um espago de uma instituicio museoldgica se da no
evento e ainda assim precisa aborda questdes como: baseado em sua misséo especifica o
gue um museu pretende hoje? Qual o hall de atividades, fluxos, e relagdes que o arquiteto
deve ter em mente para aquele projeto? Ao analisarmos o projeto de expansao do MIS-RJ,

poderemos estas questdes para observar como e se foram respondidas neste caso.

2.3 Representagéo no coletivo

Os museus do século XXIl, e seus espacos de acolhimento, atendimento,
entretenimento e guarda, tém que atender e acompanhar a humanidade do século XXI e as
Artes do século XXI. Além de conservar, pesquisar, comunicar e exibir o patrimdnio tangivel
e intangivel da humanidade devem responder as questfes politicas, socioculturais,
econdmicas, como instituicdes de carater publico que séo, parte integrante da sociedade

complexa atual.
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Segundo Huyssen (HUYSSEN 1997) os museus atuais sdo definidores da identidade
cultural ocidental. Portanto, temas como a memoéria, amnésia, distingdes entre alta cultura e
cultura de massas, relacdes entre museu e vanguarda sao caracteristicas que vao para
além dos muros dos museus, penetrando profundamente na forma como o mundo se
constroi e se percebe. Sobre essa inclinagdo a identidade cultural em relacdo aos lugares
Stuart Hall contribui:

[...] o fato de que projetamos a "nés préprios" nas identidades culturais, ao
mesmo tempo em que internalizamos seus significados e valores, tornando-
os "parte de nos", contribui para alinhar nossos sentimentos subjetivos com
os lugares objetivos que ocupamos no mundo social e cultural (HALL 2006,
71)

Assim, a necessidade de espaco se alia a outras condi¢Ges, objetivas e subjetivas,
ligadas, inclusive, as posic¢des privilegiadas na hierarquia do poder decis6rio no momento,
ou seja, atores que detém poder e interesse nessas ampliagées, como exemplo: o diretor do
museu (como no caso da expansdo do Reina Sofia); as associa¢des e financiadores (caso
das expansdes do MOMA dentro e fora de NY); o prefeito da cidade (caso da expansédo do
Whitney); um novo programa cultural ou turistico do pais (caso do Pompidou Metz e Louvre
Lans) ou atendendo a interesses politicos entre paises (caso do Louvre Abu-Dhabi).
Ressaltamos que o0s casos citados ndo se restringem aos respectivos itens. No caso do
Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro, veremos mais a frente como varios poderes
se articularam com o objetivo da final de ampliacdo, atenuando possiveis obstaculos e

dirimindo impedimentos.

Os museus desempenham também papel politico nas cidades atuais e essa
importancia politica ndo esta no interior do museu como também para além das suas portas,
das obras e do patrimdnio que abriga. O encontro entre 0 museu e uma nova arquitetura de
estética escultural resulta em um atrativo inegavel. As pessoas desejam conhecer aquele
prédio moderno, publico, que abriga o ‘seu’ patriménio, além dos envolventes pontos de
consumo como o novo café, a nova lojinha, etc. Esse fascinio e deslumbre provocado pelos
museus, esta intrinsecamente ligado ao poder simbdlico, ligado ao seu carater de
monumento, 0 mesmo poder simbolico, agora, reproduzido incessantemente pelas novas

tecnologias de comunicacao.

Segundo a historiadora francesa das teorias e formas urbanas e arquitetonicas e
professora de urbanismo, arte e arquitetura, Francoise Choay (1925-), o termo monumento
deriva do latim, monumentum, que por sua vez deriva do termo monere, e esta ligado,
originalmente, a ideia de recordar, lembrar (CHOAY 2001, 17). Este conceito, atualmente,

esta revestido por diversas camadas.
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A especificidade do monumento deve-se precisamente ao seu modo de
atuacdo sobre a memoéria. Ndo apenas ele a trabalha e a mobiliza pela
mediacdo da afetividade, de forma que lembre o passado fazendo-o vibrar
como se fosse presente. Mas esse passado invocado, convocado, de certa
forma encantado, ndo é um passado qualquer: ele é localizado e
selecionado para fins vitais [...]. Sua relacdo com o tempo e com a memoria,
ou, dito de outra forma, sua funcdo antropoldgica, constitui a esséncia do
monumento (CHOAY 2001, 18).

Sobre a monumentalidade nos dias de hoje, Andreas Huyssen, ao concluir o capitulo
Seducdo Monumental do livro Seduzidos pela Memoria (2000), retoma o manifesto de
Fernand Léger, José Luis Sert e Siegfried Gideon, Nove Pontos Sobre a Monumentalidade,
em que os autores defendem a tese de que ha um anseio legitimo por monumentos e que
eles expressam as mais elevadas necessidades culturais de um povo (HUYSSEN 2000, 63).
Porém, o que vemos na pés-modernidade, aponta Huyssen, € um novo destino para a

monumentalidade, que passa do real para a imagem, do material para o imaterial.

Voltando ao pensamento de Choay, a autora argumenta que o0 monumento além de
garantir as origens, abranda a ansiedade do porvir, ele “assegura, calma, tranquiliza,
conjurando o ser do tempo” (CHOAY 2001, 18), o que nos leva a compreender o querer

estar perto, os consumir, e até os levar para casa, em forma de souvenir.

Hoje o sentido de ‘monumento’ evoluiu um pouco mais. Ao prazer suscitado
pela beleza do edificio sucedeu-se o0 encantamento ou o espanto provocado
pela proeza técnica e por uma versdo moderna do colossal, no qual Hegel
viu o inicio da arte nos povos da alta Antiguidade oriental. A partir dai o
monumento se impde a atencdo sem pano de fundo, atua no instante,
substituindo seu antigo status de signo pelo de sinal (CHOAY 2001, 19, 20).

Trata-se um ciclo vicioso de consumo, e de espetaculariza¢do, no qual a esséncia do
monumento é igni¢éo, e a roda é movimentada por diversas disputas no mundo globalizado,
em torno da singularidade. Henri-Pierre Jeudy, socidlogo francés, estudioso da cultura
contemporanea e dos impactos do urbano na sociedade, é professor da Escola de
Arquitetura de Paris-Villemin, e possui em sua producdo distintas analises de relevancia
para o campo da arquitetura e urbanismo. No livro Espelho das cidades (2005) discorre
sobre atualizagdo e falta de singularidade com a homogeneizagdo urbana que projetos,

como os de expansdo dos museus, ajudam a alcancar. Segundo Jeudy:

As singularidades de um novo signo de cidades - ela nada tem de acidental,
de imprevisivel, € como uma campanha publicitéaria [...] a vocacdo da
"coesdo social " passa a ser exigida na criagdo artistica O reconhecimento
da singularidade vem da submissdo de tudo o que é arbitrario na
subjetividade criadora a evidéncia da necessidade de arte na cidade. Néo
existe projeto oferecido as aspiracdes individuais ou coletivas que nao
resulte em um enquadramento de percep¢cbes, moldes para configurar
maneiras de apreenséo estética da vida cotidiana (JEUDY 2005, 144).
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Acaba, o museu enquanto instituicdo e enquanto monumento arquitetdnico,
instrumento icone das transformacgfes urbanas das grandes cidades, elemento que ao
mesmo tempo as igualam em uma estética homogénea e as tornam Unicas em

culturalmente dentre as outras cidades globais.

A estética universal é ecuménica. A exemplaridade da obra destina-a a
deixar tracos que sugerem ficcdo de eternidade para a modernidade. Mas
0s arquitetos ndo fazem apenas obras arquitetbnicas, eles fabricam também
uma uniformizagdo urbana que caracteriza as megalépoles do mundo. Em
vez de ser "partiiha do sensivel', a estética € o artificio publico da
legitimidade moral do politico (JEUDY 2005, 154).

Esse duplo ‘poder’ dos museus, sendo igual e paradoxalmente singular e uniforme,
esta relacionado a arte/patrimbnio que se propde a expor e a sua missdo e consequente
plano museolégico, que garantem identidade ao museu, que por sua vez, a transfere para a
imagem da cidade. Trata-se de um diferencial atrativo excepcional. Vemos este fenbmeno
com frequéncia nos Museus de Cidade'® e nos centros preservados, fundamentando que a
cultura local e a imagem que a cidade pretende passar para o0 mundo estdo entrelagadas

com o papel politico inerente aos museus e ao patrimonio.

Para autor francés a preservacdo dos centros historicos, museus e patriménio tem
como origem uma estratégia de marketing para atrair turistas que se soma ao ‘medo de
perder a identidade cultural, acarretando como resultado em cidades mais homogéneas e

menos interessantes.

Para o geografo britanico David Harvey (1935-) essa homogeneidade das cidades é
resultado de sua mercantilizacdo. Os centros histéricos, museus e patrimdnio, como
elementos singulares que sdo, possuem ‘qualidades especiais’, mas ainda assim sédo itens
mercadoldgicos como qualquer outro. O Autor entende este fato como uma contradigdo,
pois “quanto mais facilmente comercializaveis estes itens se tornarem, menos Unicos e
especiais eles serdo. Em alguns casos, a propria comercializacdo tende a destruir suas
qualidades unicas” (HARVEY 2014, 174).

Apesar da contradicdo apontada, o cenario é simples, se a qualidade Unica do
produto de uma marca é o que atrai consumidores, para se conseguir o desejavel de atrair
turismo e visibilidade para uma cidade nesta economia competitiva, € preciso se voltar as

suas singularidades, encontrando “alguma maneira de manter determinados bens e lugares

* Museus de Cidade s&o museus que tratam do patriménio histérico-cultural de um aglomerado urbano.
Segundo helena Uzeda “os museus de cidades surgem como resultado de uma valorizagdo de aspectos
memoraveis da cidade, suas datas e herdis, com énfase no orgulho civico. As exposi¢ées costumam revelar,
assim, a narrativa sobre um patrimonio material que é recortado de um contexto amplo e que mostra apenas
parcialmente a riqueza cultural que deu forma a cidade”. (UZEDA 2016, 63)
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suficientemente unicos” (HARVEY 2014, 176). Dessa forma, comegamos a entender como o
museu pode ser uma ferramenta excepcional nas maos dos poderes locais e na relacédo que

buscam estabelecer globalmente.

O que esta em jogo € o poder do capital simbdlico coletivo, “das marcas distintivas
especiais que o ligam a determinado lugar com um poder de atracdo significativo sobre os
fluxos de capital" (HARVEY 2014, 192, 193). Ressaltamos a palavra ‘coletivo, usado pelo
autor, diferente de Bourdieu®, a quem é atribuido o termo capital simbdlico, porém tratado
de forma individual. O capital simbolico coletivo da visdo de Harvey vai ao encontro da
analise desenvolvida neste trabalho. Tratando das cidades globais, de metrépoles do
mundo, o conceito auxilia no entendimento das vantagens econbmicas dessas cidades
sobre outras de porte menor. A partir dai, percebe-se como 0s museus, parte integrantes da
formacéo desse capital, podem ser por si s6 a ‘'marca de distingao” entre essas cidades, os

museus ‘brand’.

Figura 25: Processo Poder Simbdlico Coletivo.
Elaboracao Propria

Tendo em vista a perda geral de outros poderes de monopdlio por conta da maior
facilidade de transportes e das comunicagfes, bem como da redugdo de outras barreiras ao
comércio, essa luta pelo capital simbdlico coletivo tornou-se ainda mais importante como
base para a renda de monopdlio. Como mais poderiamos explicar o furor causado pelo
Museu Guggenheim em Bilbao, cuja arquitetura é assinada por Ghery? E como poderiamos
explicar a boa vontade de importantes instituicdes financeiras, com interesses internacionais
consideraveis em financiar tal projeto com assinatura? (HARVEY 2014, 193, 194). A partir
destes apontamentos, podemos comecar a vislumbrar a resposta para as contratacbes de
arquitetos estrelas internacionais (em detrimento dos arquitetos locais) para projetar prédios
de formas espetaculares para abrigar o patriménio de uma cidade, como é o caso do nosso

objeto de estudo, cujos detalhes discorreremos no préximo capitulo.

6 pierre Bourdieu (1930-2002), socidlogo Francés criador do conceito de Capital simbolico, visando unificar as
ideias de capital financeiro, capital cultural e capital social. O detentor do capital simbdlico € que constituiria a
verdadeira classe dominante, porque detém o poder social que é produzido de forma interativa. Integra os con-
ceitos de classe econémica, classe politica e classe cultural.



3 ESPACO-DESDOBRADO: O
MUSEU-DESEJO EM
COPACABANA
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Os edificios publicos também sao uma forma de ur-
banismo. As cidades precisam ter icones. Bibliote-
cas, hospitais, museus. Daqui a cem anos, as pesso-
as os verdo e dirdo: “O que é isso?”. E pensario: “E
Arte!”.”. Frank Gehry (FOLHA +MAIS 2010)

“Alguns desses edificios sdo tdo performaticos e es-
cultéricos, que os préprios artistas devem se sentir
os ultimos a chegar a festa.” (FOSTER 2015, 11)

“Como arquiteto, se voceé tiver sorte o suficiente, for
bom o suficiente para encontrar-se no lugar certo, na
hora certa, vocé testemunha estar promovendo uma
mudanca e isso nunca é facil, porque as pessoas nao
gostam de mudancas. O arquiteto esta interpretando
esta mudancga. A arte de viver, ficar junto, esta em
mudanca constante. Como arquiteto vocé ndo pode
ser tdo arrogante de acreditar que vocé causou essa
mudanca. Mas se vocé depositar tempo em observar
a sociedade e a comunidade, entao se tornard teste-
munha da mudanca, um intérprete dela.” Renzo Piano
(P. CLEMENCE 2014)
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Em 2008 foi anunciada a Expansédo do MIS-RJ para um novo edificio. A decisdo do
entdo governador Sérgio Cabral de extinguir a boate Help da Av. Atlantica abriu a
possibilidade para que ali, em Copacabana, entre a praia e a favela Pavao-Pavaozinho,
fosse construida a nova sede do museu inaugurado em 1965, num prédio historico no
Centro do Rio de Janeiro (Figura 23). Como anunciado, 0 nhovo espaco teria o objetivo de
unificar todo o acervo da instituicdo, até entdo dividido em dois prédios”: o do centro, sede
Praca XV, e outro no bairro da Lapa, que ocupa desde 1990. A ideia incluiu contemplar,
ainda, o acervo do Museu Carmen Miranda, hoje localizado num prédio circular projetado
pelo arquiteto Affonso Eduardo Reidy, no bairro do Flamengo. A intencéo é que o prédio da
Lapa seja mantido como sede administrativa, sendo o da Praca XV, tombado desde 1989,

desocupado, mas sem destinacao definida.

Figura 26: Localizagdes do prédio do MIS na Praga XV e do MIS em Copacabana

D 2
< [3

£e
Fonte: Elaboracéo propria com dados do Google Earth, 2018.

Os estudos preliminares para o empreendimento iniciaram-se apds 0 convénio
firmado entre o Governo do Estado do Rio de Janeiro e a Fundacdo Roberto Marinho

(FRM), instituicdo privada e sem fins lucrativos, que j& dera igual suporte ao Museu do

H Importante ressaltar que o MIS-RJ é um museu tradicional constituido pelo conjunto de seus espagos arquite-
turais. Cada sede, unicamente, néo pode ser considerar Museu sem as demais. Nem mesmo a expansdo em
Copacabana,que trata-se de um desdobramento do MIS-RJ, pois serd um espaco de exposi¢éo de representa-
¢ao do acervo do museu. Logo, o MIS-RJ é desdobrado, ndo é um so.
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Futebol (2008), em S&o Paulo, e ao Museu do Amanh&, no Rio de Janeiro, inaugurado em
dezembro de 2015.

Na assinatura do convénio, em outubro de 2008, o governador declarou que aquele
representava um passo histérico e um desafio para a cultura e o turismo ndo s6 do Rio de
Janeiro, mas também do pais, afirmando que o encontro de uma instituicdo que existe ha
cinco décadas com o cartdo-postal, a praia de Copacabana, resultaria em condi¢cdes
perfeitas para o sucesso do projeto. O governador complementou, recorrendo ao exemplo

internacional ja consagrado:

Bilbao, com seu Museu Guggenheim, é um exemplo vivo de intervencéo e
instalacdo de equipamento voltado para a area cultural que mudou a histéria
do local, transformado a velha e cinzenta cidade industrial em um dos
principais destinos turisticos da Espanha na atualidade. [...] Vale lembrar,
ainda, que matamos dois coelhos com uma cajadada: vamos recuperar uma
area degradada da cidade, que acabou se transformando em um centro de
prostituicdo e referéncia negativa numa éarea tdo nobre do Rio, colocando
ali, no terreno ocupado pela Help, um equipamento de qualidade,
contemporaneo e visdo de futuro. Das trés empreitadas da Fundacéo
Roberto Marinho na area de museus, certamente o novo MIS vai superar
todos os recordes de visita (GOV-RJ 2008).

As informacgdes contidas no site oficial do Museu também seguem a mesma linha

discursiva:

Em 2009 foi lancado o desafio aos maiores arquitetos do Brasil e do mundo
de pensar esse em como tornar o MIS um icone arquiteténico, de
projecdo nacional e internacional, para a cidade do Rio de Janeiro. [...] A
nova sede sera mais um simbolo do Rio de Janeiro. A escolha da Praia de
Copacabana como endereco para 0 museu esta intimamente ligada ao
carater plural desse bairro, um dos cartées-postais mais conhecidos no
mundo. Copacabana é de facil acesso, recebe um grande contingente de
visitantes e inspirou musicos, escritores, artistas plasticos, pensadores e
fotégrafos cujos trabalhos moldaram a cultura do pais. (MIS-RJ 2018) [grifo
Nnosso].

Vale lembrar que a constru¢éo do prédio em Copacabana conta com investimentos
diretos da prépria Secretaria de Estado da Cultura, empréstimos do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e patrocinios do setor privado, tanto de forma direta quanto
através da lei federal de incentivo a cultura. Sdo patronos as Organizacdes Globo, O Grupo
(ou Banco) Itat e a empresa de cosméticos Natura. Entre os patrocinadores, aparecem Vale
do Rio Doce, IBM, Ambev e Light. Do valor orcado em cerca de 138,5 milhGes de reais, 4,2
milhdes de reais séo recursos do governo estadual e 57,4 milhGes de reais provém de
patrocinio e 76,8 milh6es de reais vém do Banco Interamericano de Desenvolvimento BID

(O ESTADAO 2016).



53

O museu, cuja previsdo inicial era que a inauguracdo ocorresse para 0S
megaeventos previstos para a cidade — Copa do Mundo de Futebol, em 2014, e Jogos
Olimpicos, em 2016 —, mas que, atualmente, se encontra apenas com seu esqueleto
arquitetbnico pronto. O cronograma inicial sofreu atrasos devido aos desafios técnicos
enfrentados para execucgédo de suas fundacdes e dos andares localizados no subsolo, em
funcdo de um terreno, sabidamente arenoso, com o necessario cuidado de ndo abalar as
construcdes vizinhas. Além disso, havia as especificidades estruturais do projeto, com vaos
livres e inclinacdes que igualmente demandaram maior prazo que o previsto, como colocou
Wendell Varela (VARELA 2014). Assim sendo, a constru¢do esta com suas obras paradas
desde setembro de 2016 a espera da contratacdo de uma nova empreiteira, ndo possuindo
data definida de conclusdo do prédio e consequente abertura ao publico. Cabe mencionar
ainda o quanto a crise que passou a ser vivenciada nesse periodo no Estado do Rio de
Janeiro impactaria negativamente na capacidade de investimento, influenciando a

descontinuidade da obra.

Deste modo, podemos dizer que o novo MIS-RJ, nesse momento, ndo existe, o que
existe sdo projetos, estudos, plantas, desenhos e arte digital divulgados, noticias na midia
jornalistica e também na publicitaria ligada aos patronos e patrocinadores, enquanto o
canteiro de obras encontra-se praticamente abandonado. O que ha é um museu-desejo. A
gualidade das solu¢des encontradas para a arquitetura, curadoria, museografia e a proposta
museoldgica para um museu tecnolégico ndo serdo analisadas nesse trabalho de forma
critica, em seu sentido tradicional, na certeza de que ndo poderiamos chegar a uma analise
confiavel a partir de impressdes e informacdes superficiais, 0 que nao pode ser objetivo de

uma dissertagao.

A questdo que nos motiva € conhecer o processo embutido nesta expanséo,
considerando que a instituicdo optou ou, podemos dizer, se permitiu a ampliar sua area
deixando o espac¢o da sede Praca XV, um prédio bem tombado — localizado na é&rea de
desmonte do antigo morro do castelo, que foi sede do museu durante h50 anos, periodo em
que conviveu com outros equipamentos culturais — para um local a beira mar em
Copacabana, sem maiores consideracfes com a relacdo historica e simbodlica do museu
com o entorno ou planejamentos que deveriam ser previstos em relacdo as caracteristicas

especificas do terreno.

3.1 Expansdo em Transi¢cdo: Em Nome do Progresso

O Governador Cabral confirmou que a escolha do terreno foi sua. Em 2010, pés

inauguracdo das obras, o governador diz: "Tive o insight de transferir o MIS para
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Copacabana enquanto passeava pela orla. No mesmo cenario teremos o Pavado-Pavaozinho
pacificado e o MIS. E um presente para a cidade" (Cultura-RJ 2010). Em entrevista ao jornal
O GLOBO Cabral explana sua opinido sobre a boate que ali se localizava “A Help, que
comecgou ha tanto tempo, se desvirtuou e acabou se tornando um centro de prostituicdo, de
trafico. Sonhava em ver aquilo com outra ocupagao” (G1 2009). Autorizada pela justica, a
decisdo de desapropriar a area de 1.600m2, esquina da Avenida Atlantica, a beira-mar, com
a Rua Djalma Ulrich, se revelou dispendiosa, o investimento foi de 18,6 milhdes de reais (O

ESTADAO 2016) e gerou polémicas por ser considerada arbitraria.

Figura 27: Fachada da Boate Help
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Faixa assinada pelos 200 funcionarios pede ao governador que autorize os trabalhos
até o carnaval, o que ndo foi aceito. (G1 2010)

A boate HELP foi criada nos anos 80 como uma casa noturna para a classe média
alta. O seu letreiro, com as pernas dancantes em neon, fez parte do imaginario de todos
qgue, naquela época, costumavam passar pela Avenida Atlantica. Com capacidade para
quatro mil pessoas, a boate se transformou no ponto do turismo-sexual carioca, obrigando
gque seu entorno convivesse dia e noite com os efeitos dessa funcéo. Contudo, o local era
considerado seguro para funcionarios da casa, trabalhadores do ramo e frequentadores,
pois a prostituicdo era realizada de forma autdnoma, ou seja, sem vinculos opressores. Seu
fechamento foi criticado por alguns por obrigar esses trabalhadores, que ndo teriam para

onde ir, a se submeterem aos “donos da noite”, ou a enfrentar os perigos da rua.

Autora do livro "Filha, Mae, Avb e Puta", a ex-prostituta Gabriela Leite
sintetiza: "O fechamento é fruto de moralismo do governo, para esconder a
prostituicdo". A Secretaria de Estado de Cultura, dirigida por Adriana Rattes,
nega: "E uma acusacdo leviana. O governo tem outras grandes
preocupag¢des que ndo o moralismo" (ILUSTRADA 2008)

No entanto, o mercado rapidamente encontra suas saidas. Hoje, nove anos depois,
sabe-se que o ponto de trabalho, juntamente com todas as suas implicacfes, apenas mudou
de lugar, mantendo-se ainda em Copacabana, localizando-se nas casas noturnas, bares e

restaurantes do entorno da Praga do Lido.
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3.2 A Arquitetura a Expor

Em 2009 foi langado o concurso para a Expansédo do MIS-RJ, que foi realizado pela
Secretaria de Estado de Cultura em parceria com a Fundacdo Roberto Marinho, através de

convite, e ndo por meio de chamada publica.

A diretriz principal para apresentagéo das propostas era que o prédio representasse
a identidade carioca, com a intencdo de encantar os visitantes. Segundo o portal do
Governo do Estado do Rio de Janeiro, o concurso “tem como um de seus objetivos tornar o
MIS um icone arquitetbnico, de projecao nacional e internacional, para a cidade do Rio de
Janeiro [...] deve se tornar o0 Museu da identidade carioca, caracterizada pela producédo
artistica” (AIB 2009).

Sete dos mais importantes escritérios de arquitetura do Brasil e do mundo foram
convidados a patrticipar do Concurso de Ideias, sendo quatro brasileiros e trés estrangeiros,
cuja relacéo dos escritérios participantes e as propostas apresentadas, seguem abaixo:

BERNARDES & JACOBSEN ARQUITETURA

O escritério firmou-se nas décadas de 1980 e 1990, tem como so6cios Thiago Bernardes, filho de
Claudio e neto de Sergio Bernardes, e Paulo Jacobsen. Dividem-se entre o Rio e S&do Paulo, tendo
mais de mil projetos desenvolvidos: residéncias, lojas, restaurantes, escritérios, empresas,
condominios, resorts, entre eles o projeto do Museu de Arte do Rio (MAR)

Figura 28: Projeto MIS-RJ Bernardes & Jacobsen Arquitetura
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(MIS-RJ BLOG 2013)
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BRASIL ARQUITETURA

Escritério fundado em 1979 por Francisco de Paiva Fanucci, Marcelo Carvalho Ferraz e Marcelo
Suzuki, arquitetos formados pela FAU USP. Realiza projetos de arquitetura, urbanismo, recuperacéo
e restauro e desenho industrial para os mais diversos setores de atividades.

Figura 29: PrOJeto MIS-RJ Brasil Arquitetura

e 5 —
e —

- ?ﬂur: - k
)
m A 15”’-

o —

ZM'[S-RJ BLOG 2013)
ISAY WEINFELD ARQUITETURA

Weinfeld formou-se em 1975 pela FAU/Machenzie.Foi responsavel pelo projeto arquitetbnico da
montagem da exposi¢cao “BMW - Art Car Collection”, em 1994 no MASP (SP) e no MAM (Rio). Em
2009, ganhou o prémio MIPIM AR Future Projects Awards, em Cannes (Franc¢a), pelo Edificio 360°
(SP).

Figura 30: Projeto MIS-RJ Isay Weinfield Arquitetura

(MIS-RJ BLOG 2013)
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TACOA ARQUITETOS

Rodrigo Cervifio Lopez, formado pela FAU/USP em 2001, é um s6cio do escritério Tacoa Arquitetos,
constituido em 2005. Além da arquitetura, trabalha na area de design grafico. Responsavel pelo
projeto arquitetdnico da Galeria de Arte Adriana Varejao no Centro de Arte Contemporanea Inhotim,
que recebeu o Prémio Rino Levi Ex Aequo 2008, do IAB-SP.

Figura 31: Projeto MIS-RJ TACOA Arquitetos
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(MIS-RJ BLOG 2013)

DANIEL LIBESKIND

Arquiteto naturalizado americano em 1965. Foi arquiteto de diversos museus e galerias, incluindo o
Museu Judaico de Berlim, o Museu Felix Nussbaum, em Osnabruck e o Imperial War Museum North,
em Manchester, EUA.

Figura 32: Projeto MIS-RJ Daniel Libeskind

(MIS-RJ BLOG 2013)
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DILLER SCOFIDIO + RENFRO

E um escritério localizado em Nova lorque, fundado por Elizabeth Diller e Ricardo Scofidio. Em 2004,
Charles Renfro firmou uma parceria com eles. Obras importantes: Blur Building — Expo Internacional
2002 (Suica — 1998-2002), Eyebeam Institute ( EUA — 2001-2006), Institute of Contemporary Art (
EUA — 2004-2006), Lincoln Center ( EUA — 2009), The HighLine Park (EUA — 2009-2014), The Broad
Museum (2015)

Figura 33: Projeto MIS-RJ Diller Scofidio + renfro
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(MIS-RJ BLOG 2013)

SHIGERU BAN

Arquiteto japonés que se tornou mundialmente conhecido por criar obras com materiais leves e
ecoldgicos. Entre os seus trabalhos, destacam-se o Pavilhdo da Expo 2000, e o Pompidou Metz e
ponte sobre o rio Gardon, na Franca

Figura 34: Projeto MIS-RJ Shigeru Ban
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Segundo informacdes da imprensa, a comissdo julgadora foi composta pela
secretaria estadual de Cultura, Adriana Rattes, a arquiteta Bel Lobo, o fil6sofo e secretéario-
geral da Fundacdo Roberto Marinho (FRM), Hugo Barreto, o arquiteto e urbanista, Jaime
Lerner, o critico de arte e membro da equipe de Ralph Appelbaum — um dos maiores
designers de museus do mundo — James Cathcart, a arquiteta e gerente-geral de Patriménio
da FRM, Lucia Basto, museodloga e a diretora do Museu da Republica Magaly Cabral, o ex-
diretor do Museu de Belas Artes e critico de arte, Paulo Herkenhoff, a historiadora e
presidente do MIS-RJ, Rosa Maria Araujo e pelo secretario municipal de Urbanismo do Rio

de Janeiro, Sérgio Dias.

Os critérios de avaliagdo foram: inovacdo e originalidade tecnoldgica e estética;
adequacdo fisica e estética ao local; atendimento aos parémetros estabelecidos no
programa funcional; exequibilidade do projeto e atendimento aos parametros de
sustentabilidade, tais como eficiéncia energética e do uso de agua, e a obediéncia a
acessibilidade universal (SRDZ 2009).

O anuncio do vencedor, o escritério de arquitetura americano Diller Scofidio +
Renfro, foi feito na tarde de 10 de agosto de 2009, no Palacio Laranjeiras pelo, entéo,
governador do Rio de Janeiro, Sérgio Cabral. Desta data em diante os objetivos da
expansdo foram amplamente divulgados, diferente do tratamento dado em relacdo a

abertura e a da realizacao do concurso.

Em marco de 2010, a boate foi demolida de forma célere, dando inicio a fundagéo do
novo edificio. O discurso do governador na solenidade de lancamento da pedra fundamental
do museu revela o entusiasmo pessoal diante do inicio das obras e d4a o tom das

expectativas em relacdo ao museu:

E uma alegria pessoal estar aqui. Com 18 anos de idade, ajudei a apagar o
incéndio do MIS, em 1981. Estava em casa, minha mde é musedloga,
estava desesperada. Era noite, partimos em caravana, entrei numa Kombi
aberta atrds, jogava agua no fogo [..] ser&d uma atragdo turistica
internacional, com uma marca importante do Rio, que é a cultura. O MIS é
uma sintese dessa cidade. Em 2016, ndo mais governador, jA me imagino
sentado no dltimo andar do museu, assistindo aos Jogos Olimpicos que
estar@o acontecendo em Copacabana (O GLOBO 2010) [grifo nosso].

O projeto vencedor tem como inspiragdo o calcaddo de Copacabana, de onde se
apropriam a ideia da “verticalizagdo” do percurso da orla, criando um acesso independente
pelo lado de fora da fachada, até o topo da edificacdo, chamada de 'boulevard vertical'. A

fachada inspirada no meio, e a ‘democratizacao’ da vista, foram o diferencial, segundo o juri.
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Figura 35: Esquema MIS-RJ - Projeto Diller Scofidio + Renfro

Representagdo do calgaddo de Copacabana, dobrado e transformado num ‘boulevard vertical’ (MIS-RJ
ARQUITETURA 2018)

Acesso independente liberando o terrago e a vista panoramica liberada a todos.

Segundo Charles Renfro, sécio do escritorio vencedor, acredita que o acesso amplo
€ a peca chave num projeto publico. Em entrevista para uma revista especializada em
arquitetura sobre como criar arquitetura de olho no espaco publico o arquiteto fala sobre o

MIS-RJ:
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O nosso projeto do MIS é essencialmente construido a partir da calgada, a
calgcada se torna o edificio. E permitida a entrada n#o tarifada ao topo do
prédio, e as pessoas podem ir diretamente a cobertura onde havera um
restaurante e um cinema. Esse é um exemplo de movimento demaocratico.
[...] O fato de que o maior atrativo do museu se tem ao atravessar o prédio -
gue é a cidade em si - € uma maneira muito bacana de tornar esse espaco
publico. [...] em lugares como Rio de Janeiro ou Sao Paulo, que cresceram
desordenadamente e com menos consideracdo pelo bem-estar das
pessoas, 0s espagos publicos ndo foram muito programados e agora esta
na hora de voltar atras e trazer esse assunto a tona (AU 2014).

O escritorio carioca “Indio da Costa AUDT” ficou responsavel pela nacionalizacao,
desenvolvimento e detalhamento executivo do projeto vencedor. O projeto do edificio do
MIS-RJ em Copacabana possui 10.000 m2 e 36 m de altura, distribuidos por dois subsolos,
térreo com mezanino e sete pavimentos. O prédio abrigaria um auditério de 282 lugares,
boate, café, restaurante panoramico, lobby com bar e livraria, espagcos educativos, salas
para pesquisa, para administragdo, o 'bulevar vertical' e um terrago-jardim abertos ao
publico, além de 2.000m2 de espacos de exposi¢ao de longa duragéo e temporarios. Havera

também um quiosque do Museu com programacao propria no calcadao da praia.

Tabela 1: Ficha Técnica
Fonte: Estidio CHAO

Localizagdo: Praia de Copacabana, Rio de Janeiro Climatizagéo:Thermoplan

Projeto e obra: 2009-atual InstalacBes: Cemope

Area construida:10.838,13 m2 Sonorizagdo: Audium

Arquitetos autores: Diller Scofidio + Renfro, NY Recursos multimidia: KIPL

Arquitetos executivos: Indio da Costa AUDT Logica e Acustica: Harmonia Acustica

Curadoria: Hugo Sukman e André Weller Estudo Viabilidade Museogréfica: Artificio
Museografia: T+T Consultorias cine-teatro: Fabrica Arquitetura
Estrutura: JKMF Comunicacdo visual: PS2

Fundagdes: Consultrix Consultoria esquadrias: QMD Consultoria e ULMA
Engenharia de concreto:PhD Engenharia Consultoria ambiental: Casa do Futuro e Atelier 10
lluminagdo:LD Studio Construcao até a fase atual: Rio Verde
Paisagismo: Burle Max e Cia. Esquadrias: Seveme, Portugal

Realizagdo: Fundacgdo Roberto Marinho e Secretaria de Cultura de Estado RJ

Gerenciamento: EMOP e Engineering
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A sede administrativa do MIS-RJ localizada no bairro da Lapa também seré alvo de
uma requalificacdo. Em 2014 foi lancado um concurso nacional de arquitetura para um
projeto de estudo preliminar, promovido pela Secretaria Estadual de Cultura e organizado
pelo Departamento Rio de Janeiro do Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB-RJ), visando
selecionar a melhor proposta de requalificagdo do edificio, entdo, nomeado como MIS PRO.
O escritorio de arquitetura de Silvio Oksman, Beatriz Vicino, Marjorie Nasser Prandini e Vito
Macchione, Metrépoles Arquitetos, de S&o Paulo, teve sua proposta arquiteténica escolhida
como vencedora (MIS-RJ ARQUITETURA 2018).

O projeto do MIS PRO previa abrigar naquele espaco todo o acervo fisico do antigo
MIS-RJ, incluindo a reserva técnica do museu. No térreo ficaria uma area de exposicoes
temporarias, cujo objetivo seria visa dialogar com o0s eventos do bairro. O projeto inclui um
café, uma loja para venda de lembrancas e artigos correlatos ao museu, além de area

destinada a pesquisa, laboratérios para cuidar do acervo, auditério e biblioteca.

Figura 37: MIS PRO - Pespectiva
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Pespectiva externa do projeto vencedor do MIS PRO scritério paulista Metropoles
Arquitetos Fonte: http://www.iab.org.br/noticias/metropole-arquitetos-de-sao-paulo-
vence-concurso-mis-pro

3.3 O Conteudo a Expor

Com curadoria do jornalista Hugo Sukman, o MIS-RJ se propfe a ser o museu “da
piada, do sambinha, do bate papo na esquina, da praia, da festa”, como ele mesmo intitula.
Planeja relatar o modo de vida do Rio de janeiro e incorporando em seu acervo a producéo
cultural carioca do momento. Para atingir esse objetivo, 0 projeto prevé o uso intenso de

novas tecnologias na museografia'®, a ideia do curador é que o conteldo se renove

'8 Neste trabalho o termo museografia se refere a exposi¢do dentro de museus, neste sentido a palavra se des-
dobra em museografico, quando nos referimos a projeto, planejamento ou plano museografico de um museu. O
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periodicamente. Segundo Sukman o MIS-RJ é o ‘Museu do presente’, o que significa um
museu novo diariamente, em que as “narrativas sdo abertas, aceitam a contribuicdo do
visitante e dos novos acervos que vao chegando. E ndo é assim porque a gente quer. Essa
€ a forma que esse museu, que nasceu inovador, estd pedindo da gente” (MIS-RJ
CURADORIA 2018).

Os materiais que sao propostos no projeto museografico para o MIS-RJ elaborado
por Daniela Thomas e Felipe Tassara, sdo em geral o0s mesmos que seriam utilizados na
construcao do edificio, ou seja, madeira, vidro, aco e concreto, transitando pelas cores preto
cinza e branco, adotando a influéncia do calcadao e o grafismo do Burle Marx, porém sem o

uso das mesmas curvas, em sintonia com o projeto de Diller Scofidio + Renfro.

Figura 38: Paleta de Materiais e Cores - Museografia

Fonte: Arcoweb (GRUNOW 2013)

Muitos recursos museograficos presentes no projeto estdo em integral ligacdo com a
arquitetura, desde imagens que seriam projetadas em sincronia com as formas das lajes as
telas touch inseridas no guarda corpo de vidro (Figura 39: Projeto Museografico —
Perspectiva. Porém, apesar de todo esse higt tech, a museografia parece manter os
aparatos usuais desse modelo de exposicao tradicionais, como os totens, divisorias, mesas
e nichos digitais, que respondem e interagem de forma mais direta com o expectador.

Contara apenas com acervo digital, o arquivo fisico ficard hospedado no MIS PRO.

termo expografia igualmente se refere a arte de planejar, projetar, montar uma exposi¢ao, porém também pode
ser referir as exposicdes fora do campo museal. O projeto museografico é elaborado por profissional com forma-
¢do mais ampla que do designer de exposi¢des, segundo verbete 'arquitetura’ do Conceitos-Chave de Museolo-
gia (DESVALLES e MAIRESSE 2010) que versa sobre expografia e museografia: "No Brasil ndo existem estas
duas denominagdes. O especialista em exposicdes é o designer expografico ou de expografia ou de exposigéo,
embora outros profissionais atuem no processo ou o liderem. O especialista do conjunto de a¢gbes de museogra-
fia € o musedlogo, embora outros participem com especializagdes especificas". Relevante citar, para melhor
entendimento do termo, o que verbete "Museografia" no diz: "De maneira mais geral, aquilo que intitulamos de
“programa museografico” engloba a definicdo dos conteudos da exposicéo e os seus imperativos, assim como o
conjunto de relagdes funcionais entre os espacos de exposi¢do e 0s outros espacos do museu. Essa definigdo
ndo implica que a museografia se limite aos aspectos visiveis do museu".
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Figura 39: Projeto Museogréafico — Perspectiva
3 o & ' -

¥

iz by

Sala “a Banda”, um dos po

ucos vesﬂbagos com acervo fisico. Fonte: Arcoweb
(GRUNOW 2013)

Figura 40: Projeto Museogréfico - Detalhe mesa retrétil da Boate

Uma proposta que chama atencéo é o barzinho/boate reversivel, com conjuntos de
mesa e cadeiras do bar, retrateis, que se tornam luminarias durante o funcionamento
da boate. Fonte: Arcoweb (GRUNOW 2013)
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Em consonancia com o que ja foi explanado nesta dissertacdo, junto com as
expansdes através de uma arquitetura espetacular, é pensando todo um ‘rebranding’®® para
0s museus. A identidade visual € umas das primeiras mudancas a se concretizar,
reapresentando o museu para o publico em suas diversas possibilidades. Essa aquisi¢cédo de
uma nova marca aconteceu em Vvarios dos casos de expanséao citados neste trabalho, como
por exemplo, o da nova sede do Whitney Museum of American Art (2015) em Nova lorque,
que contratou uma nova identidade visual que veio substituir a anterior, que se manteve

durante treze anos.

Figura 41: Identidade Visual Figura 42: Identidade Visual Nova do Whit-
antiga do Whitney Museum ney Museum - em uso desde 2013
WHITNEY
WHITNEY

Fonte: http://hcdfbaul.wordpress.com/2013/12/23/the-whitney-museum/

O MIS-RJ adquiriu uma nova identidade visual para marcar essa mudanga,
encomendada ao escritério PS2 Arquitetura e Design, que também se responsabilizou pelos
sites, interface mobile, calendarios e folhetos informativos e produtos que seriam vendidos
na loja do museu. Esse trabalho de criagdo, assim como a museografia, inspiraram-se no
projeto arquitetdénico, reproduzindo o ‘boulevard vertical’ da fachada, por meio de uma
tipografia cuja fonte em Italico alternava inclinacdes positiva e negativa. Importante reparar,

gue na nova identidade nao ha mais a palavra Fundacéo.

Figura 43 Identidade Visual antiga e Nova (ja em uso) do MIS-RJ

MIS

: l Fundacao MUSEU
Illlh Museu da Imagem DA MAGEM
e do Som EDOSOM

Fonte: http://www.mis.rj.gov.br/

19 Rebranding é um termo do marketing que significa uma estratégia de desenvolver uma nova ideia da marca na
mente dos consumidores, investidores ou concorréncia através da alteragcao da identidade visual.



4 ESPACO-RETRAIDO: O
MUSEU-RENUNCIA NA
PRACA XV
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Uma vez fundada, as cidades vivem se refazendo,
jamais estdo prontas. Talvez esse enfrentamento do
espaco e do tempo através de acdes sociais se
pudesse chamar de histéria [...] A histéria do homem
acaba sendo enquadrada pelos espagos que inventou
para que neles acontecesse sua histéria. Ndo ha
maneira de pensar espaco significativo
desacompanhado de histéria que o explique [...] A
cidade passa a ser o lugar preferencial para
realizacdo (e percepcao) da proépria histéria”
(SANTOS 1984, 59)
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Montaner, em seu livro Museus para o Século XXI, analisa alguns casos de projetos

de arquitetura de museus, observando que:

[...] na maioria dos casos, o contentor arquitetdnico constitui a primeira peca
hermenéutica do museu: além de resolver seu programa funcional, sua
missdo primordial é expressar o contetddo do museu como colegdo e
também como edificio cultural e publico (MONTANER 2003, 11).

Entretanto, concordamos em termos com Montaner, pois ndo entendemos a
arquitetura de museu como contenedor, uma forma que contém, ou seja, 0 museu nao é
apenas o conteudo de uma determinada arquitetura. O edificio que abriga uma instituicdo
museoldgica é seu perimetro, seu contorno, sua face externa, mas ndo seu limite. Limite é
linha que determina uma extensao espacial ou gue separa duas
extensdes; linha de demarcac&o; raia, limiar, "o que ndo pode ou ndo deve ser ultrapassado”
(HOUAISS e VILLAR 2017). Museu nao possui delimitacdo. Edificio de um museu nao é
limite, ele esta no entre, entre ambiente interno e ambiente externo, entre dentro e fora,

entre o que contém o museu e o0 que esta contido.

Apropriando-nos de um conceito matemético, onde tomamos Museu como um

conjunto “M” que agrupa elementos representados pelas letras de “a” até “z” analisaremos o

[T} (1]

prédio que o sedia representado pela letra “p”. Entende-se que a edificagdo “p” € um dos

elementos agrupados de “a” até “z”, fazendo parte do conjunto “M”: portanto, “p” esta contido
em “M”. Contudo, ha de se considerar que “p” ndo esta inserido em “M” ja que o prédio esta
no entre, nao esta dentro do museu — ele é a pele, o indumento, a casca, 0 que é externo.

[T} [T} 2

Por outro lado, é no imével “p” que se localizam os elementos de “a” até “z” do museu, logo,

(7 1] (1]

p” contém os elementos do conjunto “M”. Vemos ai uma duplicidade, onde “p” pertence a

“M”, assim como “M” pertence a “p”.

Aplicando esta analise em nosso estudo de caso, no caso da sede do MIS-RJ na
Pragca XV, onde “p” € um bem, de importancia ndo apenas como monumento tombado por
seu estilo arquitetdnico e valor histérico e estético, mas como bem patrimonializado, objeto
cujo poder simbodlico, no sentido emprestado de Bourdieu (1989) 1 esta vinculado a
existéncia do MIS-RJ e a seu acervo, a histéria deste e dos agentes sociais a ele ligados
direta e indiretamente. Por seu uso com museu, € um espa¢o museoldgico, que possui valor
simbdlico em seus espacos relacionais constituidos no momento da relacdo, em cada
instante do processo, um lugar de memoéria de ressignificacdo e é nele onde se da a
Musealizagdo. Conforme afirma Lima “todo bem musealizado € um patrimbénio, mas nem
todo patrimdnio € um bem musealizado (embora potencialmente musealizavel)’ (D. F. LIMA,

Da face inativa da industria ao contexto ativo do museu: aspectos da musealizacdo do
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patrimonio industriall 2013). Deste modo “p” esta contido no conjunto “M”, pertence ao
Museu, e como integrante desse grupo, interage com o0s outros elementos do conjunto,
condicionado a esse grau de interagdo tem-se um objeto museoldgico em poténcia, passivel

de musealizagéo.

O termo Patrim6nio é integrante da definicdo de museu do International Council of
Museums (ICOM - Conselho Internacional de Museus), que expressa que é uma instituicdo
que “adquire, conserva, estuda, comunica e expfe o patrimbnio tangivel e intangivel da

humanidade e de seu meio ambiente”.?°

[...] o museu se funda, nessa perspectiva, inteiramente com a nocédo do pa-
trimdnio. [...] efetivamente se trata de uma forte tendéncia que pode ser ob-
servada ao longo dos ultimos 20 anos: tornando-se cada vez mais dificil se-
parar o patriménio e museus, tal 0 modo que os dois estédo fundidos. [...] O
certo é que a maioria das obras sobre patrimdnio aborda, de passagem, o
mundo dos museus, porquanto a no¢ao de patriménio é central para a mu-
seologia (MAIRESSE 2006)

Assim, vemos que, especificamente, temos uma linha ténue entre as instancias
Musealizar e Patrimonializar, onde a primeira, contém as duas faces da musealizacao, ja
que Jean Devalon afirma que musealizacdo é uma forma de patrimonializacdo. Diana

Farjalla Correia Lima, analisa essas rela¢cdes interativas entre as faces:

O Atendimento aos principios formais estabelecidos pelo contexto da orga-
nizacdo social que envolve os padrbes de institucionaliza¢cdo do Patriménio
e tendo por ambiente o espaco da Museologia é processo cuja natureza im-
prime ao bem cultural um carater diverso de sua funcao original, isto por for-
¢a da acgédo técnico conceitual que cada objeto sofre. Assim dota-o de teor
museoldgico, colocando-o sob sua tutela especializada para protecédo e
guarda: a salvaguarda para a Preservacéo (D. F. LIMA 2012 ).

Dado o exposto, entende-se que o prédio que sedia o MIS-RJ, um Pavilhdo da
Exposicéo Internacional de 1922, é passivel de tutela intelectual e operacional do campo da
museologia, de legitimacdo em contexto social, podendo ser este apropriado devido suas
manifestacdes materiais e intangiveis. Ressaltamos que o proprio MIS-RJ é uma instituicdo
socialmente credenciada para validar este processo de musealizacdo, por ser um
representante da museologia que interage com a sociedade. Segundo Peter Van Mensh,
citado por Lima (2013, 386), sendo um “Objeto Especial’ este bem merece sua insercédo no

“contexto museoldgico de modo a preserva-lo”, ou seja, no ambiente construido, porém, ele

20 Definicéo adotada na 21" Conferéncia Geral do ICOM. realizada em Viena (Austria) em 2007: "A museum is a
non-pront , permanent institution in the service of society and its development , open to the public, which
acquires, conserves, researches, communicates and exhibits the tangible and intangible heritage of humanity and
its environment for the purpose of education, study and enjoyment". Disponivel em: http://icom.museum/the-
vision/museum-definition/
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mesmo é esta construcdo, o préprio bem é este limite, espacial, fisico, e até podemos dizer
o perimetro do campo a fronteira tangivel deste territorio

O Estatuto de Museus, criado pelo Instituto Brasileiro de Museu - IBRAM, d&
respaldo aos especialistas do campo ao prever em seu paragrafo 1° do Art. 5°:

Consideram-se bens culturais passiveis de musealizagdo os bens méveis e
imdveis de interesse publico, de natureza material ou imaterial, tomados in-
dividualmente ou em conjunto, portadores de referéncia ao ambiente na-
tural, a identidade, a cultura e a memaria dos diferentes grupos formado-
res da sociedade brasileira. (LEI 11.906/2009 que Institui o Estatuto de Mu-
seus e da outras providéncias)

A partir dai cabe a pergunta: se “o processo de musealizacdo € um ato de vontate”
por que o prédio ndo obteve valor de Musealidade atribuido pelo campo, ja que possui todo
o valor cultural para tal? Por que néo lhe foi conferido um juizo do campo que o distinguisse
como especial, dando-lhe o sentido de excepcionalidade, garantindo a preservacdo dos
seus valores de simbolo em suas reinterpretacdes apos virar sede do MIS-RJ. Porque este

edificio ndo poder ser uma coisa musealizada?

O exercicio do poder simbdlico pode ser o caminho para esta resposta. Segundo
Bourdieu um campo possui independéncia para criar-se, autbnomo, Unico, possui dominio
de especialidade, poder de saber e politico, de pensar e agir e intervir e apropriar em carater

simbdlico. Lima complementa:

Mais uma vez reafirmamos que se trata da modalidade de um pensar
e um agir o mesmo que modelo de acdo empregados pelo campo do
conhecimento da Museologia [...] vindo a indicar, ainda, para a capa-
cidade de uma dinamica inesgotavel (D. F. LIMA 2013, 386)

A natureza arbitraria do poder simbdlico, distingue e seleciona, podendo consagrar/
revelar. Ao nao ter juizo, através do conhecimento e reconhecimento e ao ndo tomar atitude

de institucionaliza-lo pode suscitar o desaparecimento de valores ja atribuidos.

N&o devemos deixar de ressalvar que a arquitetura de museus ndo tem a mesma
expressao nas diversas tipologias. Logo, o raciocinio exposto acima ndo se aplica direta e
automaticamente a todos os prédios que sediam Museus, nem a todas as areas, territorios,
ambientes, espacos e ciberespacos que localizam e enderecam 0s museus em sua

complexidade, que a museologia tem conhecimento até hoje.

O involucro do museu é casca e a0 mesmo tempo substancia, onde o que contem é

contido, onde os perimetros formais deixam de existir como barreiras e percebe-se o
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externo no interior, tornando o que é material e imaterial, abrigo e abrigado, local e

contextual, indissociaveis e indivisiveis.

4.1 O Encontro na Praga XV

O Museu da Imagem e do Som (MIS-RJ) foi instalado no prédio do antigo Pavilhdo
do Distrito Federal construido para a Exposicdo Internacional de 1922%. Este nao foi o
primeiro local escolhido — inicialmente, os idealizadores do museu pensaram em ocupar a
casa da Marquesa de Santos, localizada no Bairro de Sdo Cristovao e, posteriormente,
vislumbraram ocupar alguns andares do Prédio da Previdéncia do Estado da Guanabara®.

Figura 44: Pavilhdo do Distrito Federal na "Exposi¢cdo do Centenério"
1922
)

Crédito: Colecao Augusto Malta/1922. Acervo MIS

As tentativas, no entanto, foram frustradas e no momento em que a opgéo de ocupar
0 antigo Pavilhdo surgiu se compreendeu que essa era a melhor alternativa possivel, que

este era nada menos que um encontro perfeito.

21 Nas comemorac@es do primeiro Centenario da Independéncia foi realizada a Exposicao Internacional de 1922,
vultuosa, contou com a participagdo de outros 13 paises. Com a ideia de mostrar um Rio de Janeiro moderno e
pujante, arrasou o Morro do Castelo e construiu pavilhdes para abrigar os estados. O ocupado pelo MIS-RJ foi o
Pavilhdo d a Administracéo e do Distrito Federal, projeto do arquiteto Silvio Rbecchi, inspirado na escola france-
sa. Depois de 1922, o prédio passou por varios setores até ser o local do Servigo de Registro de Estrangeiros,
sua ultima fungdo antes de ser destinado & sede do MIS-RJ. Hoje, das mais de 20 edificagbes criadas para a
festa do Centenério de 1922, existem: o MIS-RJ, o Petit Trianon (Pavilhdo da Franga), doado pelo governo fran-
cés a Academia Brasileira de Letras, o Palacio das Industrias, incorporado pelo Museu Histérico Nacional, e o
Palacio das Estatisticas, hoje Centro Cultural do Ministério da Saude.

22 O edificio sede do Instituto de Previdéncia do Estado do Rio de Janeiro- IPERJ, fica localizado na Av. Presi-
dente Vargas. De arquitetura a modernista, Ultimo projeto de Affonso Eduardo Reidy, inaugurado em 1957, ou
seja, era recente na época da instituicdo do MIS-RJ. Inicialmente o prédio atendia ao Montepio dos empregados
do Estado da Guanabara, em 1962 torna-se o IPEG (Instituto dos Empregados da Guanabara) e a partir de 1975
o atual IPERJ.
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Se por um lado a escolha de um prédio moderno, com espaco e condiges
adequadas, seria capaz de melhor atender a proposta de vanguarda
tecnolégica do Museu da Imagem e do Som, por outro, a luz dos critérios
seletivos empreendidos por Carlos Lacerda em seu trabalho de
reconstrugdo simbdlica da cidade, o antigo Pavilhdo constituiu uma das
pecas mais significativas do MIS, porque reveladora do investimento
simbdlico da Guanabara como Estado-capital (MESQUITA 2009, 118,119,
grifo nosso).

O MIS-RJ foi inaugurado em 03 de setembro de 1965 com uma exposi¢cdo do Rio
antigo como parte das comemoracgdes do IV Centenario da cidade, corporificado em “vitrine”
do Rio de Janeiro como capital cultural do pais. Ndo devemos esquecer que o governador a
época, Carlos Lacerda (1914-1977), conhecido como grande gerenciador de obras, era
também candidato as elei¢cdes presidenciais que aconteceriam em 30 de dezembro daquele
ano, faria da abertura do Museu para a populacdo carioca, associando tradicdo a

modernidade, uma era parte primordial de sua campanha.

N&o se trata apenas de uma casa para satisfazer a curiosidade publica,
gue é benvinda sempre nesta casa, mas trata-se dentro do mais rigoroso e
moderno critério da técnica chamada de museologia, de um centro de do-
cumentacao, através do qual se ha de procurar e encontrar nas raizes do
Rio de Janeiro, os segredos e solu¢bes do seu futuro. Aqui se vera projeta-
da sob o passado, na sombra do esforco dos nossos antecessores, 0 que
h& de ser o Rio radioso com o passar dos tempos e o prosseguimento har-
mdnico e conjugado de tais esfor¢os de sucessivas geragdes de trabalhado-
res (LACERDA, 1965, Discurso de Inaugura¢éo do MIS — ANEXO

Transcri¢cdo do discurso do governador Carlos Lacerda na inauguracao

do MIS Rio de Janeiro., grifo nosso).

Carlos Lacerda néo estava sozinho nessa empreitada, tendo o total apoio do Banco
do Estado da Guanabara (BEG), que foi responsavel pelo suporte financeiro que garantiu ao
governador a realizacdo de todas as suas politicas culturais. No MIS-RJ, o BEG patrocinou
a compra dos seus primeiros acervos, além da aquisicdo de materiais moveis e utensilios,
pagamento de pessoal, reprodugdes e dos equipamentos necessarios. A instituicdo bancaria
cuidou também da restauragdo do prédio do Pavilhdo, tendo arcado juntamente com a
indenizacéo pela desapropriagdo do imével do Servico de Registro de Estrangeiros que nele

funcionava, quantia que foi paga a secretaria de Seguranga Publica (MESQUITA 2009, 126).

Esse foi o comeco do acervo desse estranho, surpreendente, quase diria
prodigioso museu que hoje aqui comeca, o Museu da Imagem e do Som.
Instalado pela cooperagcéo da Secretaria de Seguranca e do Banco do Es-
tado da Guanabara, na antiga Delegacia de Estrangeiros, que ocupava a ti-
tulo precério nos Ultimos trinta ou quarenta anos um pequeno pavilhdo da
Exposicao do Centenario, irmao dos nossos vizinhos do Ministério da Agri-
cultura, gue também tiveram de se alojar noutro pavilh&o provisorio, e assim
esti desde 1922 (LACERDA, 1965, Discurso de Inauguracdo do MIS — A-
NEXO

Transcri¢do do discurso do governador Carlos Lacerda na inauguragao

do MIS Rio de Janeiro., grifo nosso).
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E importante lembrar que o Museu surgiu quando j& estava estabelecido o Governo
Militar no Brasil, momento em que os registros de audio e de imagem — as industrias
fonogréficas, cinematogréficas e a televisdo — cresciam em importancia. Nesse contexto, o
MIS-RJ se fixou-se no panorama cultural da cidade, ao lado do Museu de Arte Moderna
(MAM) e do Cinema Paissandu®, como um dos locais de encontro e espacos para

manifestacdo e resisténcias.

Dessa forma, o perfil conservador idealizado por Carlos Lacerda para aquele museu
de Vanguarda, logo desapareceria, dando lugar a musica e abrindo espaco a revolugéo
politica, as contestacdes da época e a juventude de longos cabelos e largos ideais. O MIS-
RJ, seus espagos internos e seu entorno, possuiam o fascinio dos lugares publicos, de

encontros e eventos, de algo novo que parecia estar nascendo.

No MIS-RJ havia também uma pequena sala de cinema, onde se exibiam filmes,
faziam debates, encontros e seminarios, reunindo um grande publico em busca de
novidades. O Museu promoveu, por exemplo, uma acdo denominada Depoimentos para
Posteridade, que promovia gravacdes de depoimentos de artistas de dentro do proprio
Museu. Abordando temas e personagens populares, estas gravagdes, abertas ao publico e

a jornalistas, constituia-se em acontecimento relevante para a cidade.

A museodloga Vera Tostes da Silva (1943-), ex-diretora do Museu Histérico Nacional
do Rio de Janeiro, na época estagiaria do MIS-RJ, relata em depoimento feito aos Arquivos
do MIS-RJ em 1995: “Olha, quando ele veio aqui gravar, as mulheres todas, nés todas,
passamos o tempo inteiro olhando para o Chico (Buarque)” (MESQUITA, 2009, p. 139).
Vera Tostes também se refere ao depoimento feito por Vinicius de Morais, com a presenca
de Tom Jobim, Chico Buarque e Herminio Bello de Carvalho, reunido onde nao faltou whisky

e que durou até a madrugada.

Esses depoimentos foram um marco para a cultura popular carioca e brasileira, para
a museologia e para o registro da histéria oral da musica nacional. Todo esse movimento

cultural aconteceu ali, naquele Pavilhdo que, hoje, parece estar condenado ao abandono.

A pergunta é: toda essa memoria afetiva acumulada ali, todo esse poder simbdlico

acompanhara o MIS-RJ até Copacabana?

2 Inaugurado em dezembro de 1960, o Paissandu é o Unico cinema brasileiro que carrega na sua histéria a
facanha de ter ajudado a formar uma geracao de cinéfilos, a chamada “geragéo Paissandu”. Em seu auge, entre
0s anos 1965 e 1970, em plena ditadura militar, jovens lotavam as salas para ver o ultimo filme de Godard, Truf-
faut e de jovens cineastas do cinema novo, como Glauber Rocha.



Figura 45: Cartola na sacada do MIS no
dia do seu depoimento

"

Segundo noticia do Jornal O Estado de S. Paulo
de 04 de margco de 1967, o compositor e sua
mulher Zica, gravaram naquele mesmo dia seus
depoimentos no Museu da Imagem e do Som,
contando coisas sobre a escola de samba de

mangueira e sobre as dificuldades de “um
compositor de samba de morro”, que “vende seus
sucessos para dar de comer a outros
compositores sem talento” Fonte:
http://acervo.estadao.com.br
Inoticias/personalidades,cartola,672,0.htm
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Figura 46: Reportagem sobre Depoimento de Chi-
co Buarque ao MIS

"CHICO BUARQUE DE HOLANDA: Imortal " Revista
Garo6tas, Autor: Gabinio Data: 1967. Depoimentos de Chico
Buarque sobre sua trajetéria na musica e sua inser¢do na
literatura. Fonte:
http://www.jobim.org/acervo/handle/2010.0/12632

Figura 47: Depoimento de Tom Jobim ao MIS

Gravacgdo do depoimento de Tom Jobim para o Museu da
Imagem e do Som, com Vinicius, Dori Caymmi, Chico
Buarque e Ricardo Cravo Albin, 1967 Fonte:
http://www.viniciusdemoraes.com.br/pt-br/galeria/fotos
/1960-1970

Outras acdes, como premiagdes, shows e eventos enderegados ao grande publico,

levaram o Museu a trabalhar com o presente, com a producdo cultural, acompanhando o

processo que se desenvolvia naguele momento.



Figura 48: Velério do compositor Jacob do Bandolim, no MIS

-3 : Ky

Foto: 14.ago.169/FoIhapress
Fonte: http://acervofolha.blogfolha.uol.com.br/2018/02/14/ha-100-anos-nascia-jacob-
do-bandolim-um-dos-grandes-genios-do-choro/

A decretacdo do Ato Institucional Numero 5 (AI—5)24, em dezembro de 1968,
determinou o fim do ciclo da grande efervescéncia do MIS-RJ, mas ndo o fim de sua
histéria, muito menos o fim de toda memaria nele acumulada, tampouco de nossa memoria,

adquirida nos espacos relacionais daquele local e aderidas ao prédio.

Em 1975, o MIS-RJ é incorporado a Fundacdo Estadual de Museus do Estado do
Rio de Janeiro (FEMURJ), passando, em 1979, & Fundacédo de Artes do Rio de Janeiro
(FUNARJ). Nesse periodo, foi cogitada a transferéncia do Museu para a Barra da Tijuca,

bairro em ascensao na cidade do Rio de Janeiro naquela época (MESQUITA 2009, 159)

Posteriormente, o antigo prédio do MIS-RJ passaria por dois incidentes
consideraveis: o primeiro, o incéndio de 1981, destruindo boa parte do acervo; o segundo, a
ameaca diante das obras do metrd, ja que em seu plano inicial previa-se a passagem de
uma linha pela Praga XV de Novembro, resultando na com destruicdo da sede do Museu.
Como o discurso sobre a necessidade de demolicdes para a passagem do metrd ja

2 0 AI-5 emitido em 13 de dezembro de 1968, no entdo governo do Presidente General Arthur Costa e Silva
(1899-1969) foi 0 quinto de dezessete decretos da ditadura militar brasileira (1964-1985). Foi o mais severo dos
dispositivos do golpe, dando poder de exce¢do aos governantes para punir arbitrariamente os que fossem contra
0 regime, ou considerados inimigos do mesmo, suspendendo os direitos politicos. Vigorou até 1978, quando teve
inicio o processo de abertura da transicdo democratica.



76

provocara, em tese, a derrubada do Palacio Monroe®, naquele momento a ameaga ao MIS-
RJ parecia inevitavel.

Em 1987, organizou-se um movimento chamado “MIS por um triz”, liderado por
funcionérios da instituicdo e pela Associacdo dos Amigos do Museu, recebendo apoio de
intelectuais e da prépria populacéo da cidade. Naquele momento, travava-se uma luta em
torno preservacao do pavilhdo e pela permanéncia do museu no antigo prédio. A partir dai
foi criada a Fundagdo Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro, pela Lei 1.714 de 12
de outubro de 1990, na forma sob a qual atua ainda hoje. Essa frente de acdo também
resultou no tombamento do prédio, o que ocorre em 1992, pelo Instituto Estadual de
Patrim6nio Cultural (INEPAC).

Com a organizagédo daquele movimento, foi encomendado em 1988, um projeto para
restauracdo do prédio, que pretendia, além recuperar a volumetria e valorizar os atributos da
construcdo original, modernizar o MIS-RJ, deixando o antigo pavilhdo apenas para uso
pelas salas de exposi¢do. Seria construido um anexo para abrigar o acervo, com toda
tecnologia necessaria, e demais itens do programa de necessidades. Segundo o arquiteto

responsavel pelo projeto, Glauco Campelo:

O novo edificio, destinado a incorporar um auditério, cantina, sala de
exposi¢les, lojas, local para pesquisas além de depdsitos de acervo,
laboratérios e estidio de gravacéo, terd de exprimir, obviamente, as
caracteristicas de um abrigo para equipamentos modernos de reproducéo
sonora e visual (CAMPELLO 1990).

Porém, s6 o restauro foi realizado. Durante o periodo das obras de
restauracdo, em 1990, o acervo do Museu foi transferido para um prédio que abrigara um
antigo hotel no bairro da Lapa, onde depois passaria a funcionar a sede administrativa do

MIS-RJ, mantendo-se nela ainda parte do acervo.

% palacio Monroe era um prédio de estilo eclético de 1906, localizado no fim da Avenida Central, Av. Rio Branco.
Foi sede do senado federal, e se tornou um icone republicano, um cartdo portal da cidade, sua imagem estava
presente em porcelanas, pratos, talheres, caixas de joias, tinteiros, cartdes-postais, papéis de carta e até na
cédula de 200 mil réis. Foi a primeira construgdo em estrutura metalica do Brasil. O prédio foi demolido em 1976,
por decisédo do Presidente da Republica, Ernesto Geisel, apoiado pela midia de Roberto Marinho, Jornal O
Globo, e por Lucio Costa, que proferia que o Monroe ndo representava a arquitetura nacional. A demoli¢cdo gerou
muita polémica e ainda este momento € questionada, pois € uma incognita o motivo real que levou a tal atitude
drastica. Atualmente nada foi construido no lugar, ha apenas um chafariz que nunca e ligado, uma praca vazia
sobre um estacionamento subterréneo.
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Figura 49: Projeto do anexo - sede Praca XV

Perspectiva Glauco Campello Arqu_itéit]r-a~ Fonte: http://www.glaucocampello.com.br/ﬁrojeto/400

4.2 Um espirito a preservar

O prédio do MIS-RJ, sede Praca XV, € um monumento tombado pelo INEPAC,
provisoriamente em 1988 e definitivamente em 18 de marco de 1992, ou seja, € um
patrimdnio oficializado e como tal possui valor atribuido. A finalidade de patrimonializar é
“enriquecer a relagcdo da sociedade com seus bens culturais sem que se perca de vista 0s
valores que justificam a preservacado” (FONSECA 2003, 103). Obviamente o tombamento
sozinho ndo assegura a funcdo de patrimonio, pois, para assumir definitivamente tal status,
0 bem, além de preservado, precisa ser apropriado, mais que isso, precisa ser apropriado
pelas pessoas e pelo local. Mais que isso, precisa ser usado, no sentido estrito e lato do
termo, para fins utilitarios e percebido simbolicamente. Nesse contexto, entendemos que
preservagdo é uma pratica social — mesmo que parta inicialmente do Estado, esses valores

precisam ser aceitos e reiterados pela sociedade.

O historiador de arte austriaco Max Dvorak (1874-1921), te6rico da restauracdo, nos
alerta que os valores atribuidos ao Patrimbnio garantem sentido de pertencimento a
sociedade e isso garante que a sociedade preserve o Patriménio (DVORAK 2008).
Podemos elencar que o edificio do MIS-RJ sede Praca XV, por sua histéria e arquitetura,

além da condicdo de patrimonializacao via institucional, possui:

= Valor Histérico

= Valor de técnicas Construtivas — testemunho do momento de sua construgéo e
tecnologia utilizada. Uma construcdo que era para ser temporaria e sobrevive até

hoje.
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= Valor Estético e Artistico — Materiais e Estilo Arquitetdnico
= Valor Documental — Ligado as transformagfes Urbanas da cidade.

= Valor de empoderamento — ligado ao uso para o qual foi construido como
Pavilh&o do Distrito Federal — Exposig&o Internacional de 1922.

= Valor social imaterial - memdérias e pertencimentos da comunidade

O valor social imaterial trata-se do “Spiritu Loci” (ICOMOS 2008), isto é, sua esséncia
de vida social e espiritual. O espirito do lugar € um bem intangivel, um processo em
permanente reconstrucao, trata-se de um fato social em que a sacralidade néo é sinbnimo
de imutabilidade (VELHO 2006) e as acdes de preservacdo devem ser uma garantia para a

continuidade da expresséo cultural. Como ressalta Frangoise Choay:

O MIS-RJ se localiza em um imével que é patrimdnio, um bem publico no qual a
preservacdo deve ser assegurada para a coletividade. Verificamos as relacdes de
valorizacdo, onde o valor ndo estd s6 na materialidade de um objeto, esta também na
apropriacdo cultural no &mbito da memoria social dos cidaddos cariocas, coincidentes entre
o acervo do museu e o monumento que o contém. ldentificamos uma autenticidade
relacionada, genuina, uma aura (BENJAMIN 1994), composta de elementos especiais e
temporais, € a aparicdo Unica de uma coisa distante, por mais perto que ela esteja, que nao
pode ser reproduzida e que também deve ser preservada.

Entende-se que o prédio em questdo, um Pavilhdo da Exposi¢cao Internacional de
1922, é passivel de tutela intelectual e operacional do campo da museologia, de legitimacéo
social. O Estatuto de Museus, criado pelo Instituto Brasileiro de Museu - IBRAM da respaldo

aos especialistas do campo ao prever em seu paragrafo 1° do Art. 5°;

Consideram-se bens culturais passiveis de musealizacdo os bens
moveis e imdveis de interesse publico, de natureza material ou
imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de
referéncia ao ambiente natural, a identidade, a cultura e a
memaria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira.
(LEI 11.906/2009 que Institui o Estatuto de Museus e da outras
providéncias, grifo nosso)

A comunicacdo, segundo a declaracdo de Quebec (2008)%, é a melhor ferramenta

para manter o espirito do lugar vivo e preservado, que se da no momento da pratica e da

6 A Declaracdo de Quebec de 2008 nasceu no 16° Assembleia geral do ICOMOS der 29 de setembro a 4 de
outubro de 2008, em Quebec, Canada. Versa sobre principios e recomendacfes par a preservagdo do Spiritu
Loci, ou seja, sua esséncia de vida social e espiritual, através da protecdo do patrimdnio tangivel e intangivel.
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narrativa, da relacdo entre criagdo e informacdo. Sabemos que a cidade é produto de

praticas e de relatos, ela é variada, vivenciada e narrada sob formas diversas.

Se seus multiplos sentidos nunca poderdo ser reproduzidos em sua inteireza, pois
sempre haverd uma renuncia (BENJAMIN 2001, p. 189-215) a alguma coisa, 0 MIS-RJ
como instituicdo socialmente credenciada para validar o processo do campo museal, €
quem deve ser o responsavel por esse trabalho de traducdo e comunicacdo. Por sua ligagédo
com esse antigo espacgo, o Museu estaria mais qualificado para obter uma melhor harmonia
entre as inten¢cdes de mudanca e melhorias que se apresentassem e consequentemente,

garantir a preservacao do prédio e de todas as memdrias.
4.2.1 Viséo Alegoérica

Ao entrarmos no site do Museu, no link histérico, lemos no segundo paragrafo o valor

atribuido ao edificio pela prépria instituicdo:

Além de preservar importantes cole¢des que atendem aos interesses de um
publico pesquisador amplo e diversificado, o prédio da Praga XV, tombado
em 1989, é em si mesmo uma das mais belas pecas de sua colecéo,
constituindo um exemplar histérico raro dos pavilhdes construidos para
abrigar a Exposicdo do Centenario da Independéncia do Brasil, realizada
em 1922 (MIS-RJ 2018).

Ao lermos o este trecho, percebemos que para a Instituicdo o pavilhdo é parte de
seu acervo, de sua colecdo. Nao olvidemos que este € um museu, que em grande parte
foram criados como cole¢@es vindas de um colecionador a partir dos 'saques', pois é proprio
do humano colecionar, para reunir de alguma maneira um mundo seu. Benjamim nos diz

que a “arte de colecionar” é:

Uma tentativa grandiosa para ultrapassar o carater perfeitamente irracional
da simples presenca do objeto no mundo, integrando em um sistema
histérico novo, criado especialmente para este fim, a colecdo. Para o
verdadeiro colecionador, cada coisa particular se torna nesse sistema, uma
enciclopédia, reunindo tudo o que se sabe da época, da paisagem, da
indUstria do proprietario da qual ela convém (BENJAMIN 2006, 222)

Segundo Benjamim, para o colecionador sua cole¢do nunca esta completa, ja o
alegorista, criando significacdes e valores, nunca tera acumulado coisas suficientes, estando

sempre aberto a novas significacoes.

Todos os objetos que sdo musealizados e que passam a fazer parte de um museu,
ou seja, tudo o que esta ali para ser apreciado, muda sua imagem para o mundo, muda a
forma como é visto, O museu n&o reconhece "objeto de veneracdo, de semelhanca, de

imaginacdo, de decoracdo, de posse; mas apenas a imagem das coisas, diferente das
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proprias coisas, e retirando dessa razdo especifica a sua razdo de ser. O Museu € um
confronto de metamorfose” (MALRAUX 1965, 12). E se o Museu cria ficcdes, o alegorista
tem esse sentido de fazer a ligagdo com a realidade, essa “visdo alegérica nos permite ver
no antigo o atual, isto é, a que estabelece a correspondéncia figurativa entre o passado e o
presente” (MARGATO e GOMES 2008, 29).

4.2.2 Tempo de Descarte

ApOGs 0 exposto, conseguimos analisar o prédio, que se constitui em um patrimonio,
um bem tombado pelo estado do Rio de Janeiro, como possuidor de aura irreprodutivel,
poténcia musealizavel, ponte temporal na memaria social, transformado pelo seu uso como
real sede do Museu da Imagem e do Som, cujo “spiritu loci” existe e deve ser preservado,

por seus valores reconhecidos pelo campo, por seu acervo e, como acervo.

Porém, indo ao desencontro dessa andlise, o MIS-RJ ir4 trocar de endereco, logo
gque sua nova sede da Avenida Atlantica em Copacabana ficar pronta, abandonando o
Pavilhdo que, depois, sera cedido ao Tribunal de Justica para abrigar a Casa de Direitos
Humanos e Cidadania (VEJA RIO 2015). Consideramos este abandono como um descarte

de acervo. Segundo cédigo de ética do ICOM:

2.13 Descarte de acervos

O descarte de um objeto ou espécime do acervo de um museu sé
deve ser feito com pleno conhecimento de seu significado, seu
estado (se recuperavel ou ndo recuperavel), sua situacao legal e da
perda de confianca publica que pode resultar tal agéo.

2.14 Responsabilidade por descarte de acervos

A decis@o de descarte de acervos deve ser de responsabilidade da
autoridade de tutela, juntamente com o diretor do museu e o curador
do acervo em questdo. Condicdes especiais podem ser previstas
para acervos em estudo

2.15 Alienagéo de objetos retirados de acervos

Todo museu deve ter uma politica que defina os métodos
autorizados a serem adotados para o descarte definitivo de um
objeto do acervo, quer seja por meio de doacdo, transferéncia, troca,
venda, repatriacdo, ou destruicdo que permita a transferéncia de
propriedade sem restricbes para a entidade beneficiaria. Uma
documentacao detalhada deve ser elaborada registrando-sel2 todo o
processo de descarte, os objetos envolvidos e seu destino. Como
regra geral, todo descarte de acervo deve se dar, preferencialmente,
em beneficio de outro museu (ICOM 2009, 12-15)

Um descarte é feito pelo museu quando o objeto ndo é mais pertinente a sua politica,
entdo, neste estudo de caso, nos resta tentar compreender os agentes externos que

influenciam essa politica.
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4.3 Abandonando o Espac¢o por um Lugar

Primeiramente, precisamos diferenciar o espaco de lugar, explicitando porque
estamos chamando a Praca XV de espaco e Copacabana de lugar. Nesta analise, usaremos
0 conceito de espaco e lugar de Michel de Certeau, quando nos diz que o “espago é um
lugar praticado” (CERTEAU 1998, 173), ou seja, um lugar € transformado em espaco
articulando elementos que ainda ndo se significaram através da préatica e do discurso
humano. O Pavilhao, localizado na centro da cidade nédo se trata apenas de um conjunto de
coordenadas de uma disposicado prévia e dispersa de elementos desarticulados. Esta area
do Centro, onde antes existia 0 Morro do Castelo, entre a Praca XV de novembro e o Largo
da misericérdia, € um ponto histérico, ndo dado pela natureza, um lugar praticado e narrado,
produto de acdes e relagbes, repleto de espiritos a serem evocados, um espago-museu que

ali foi vivenciado, relatado e experimentado de formas variadas.

s6 ha lugar quando frequentado por espiritos mdltiplos, ali escondidos em
siléncio, e que se pode “evocar” ou nado [..] esses espiritos também
quebrados, ndo falam nem tampouco veem. E um saber que se cala.
Daquilo que se sabe, mas se cala, s6 circundam entre nés meia-palavras
(CERTEAU 1998, 189).

A cidade é um conjunto de camadas de sentidos, projetadas com uma carga de
significacdo, entendemos que o0s agentes: administrador, planejador, urbanista; olham a
cidade de cima, e perdem os detalhes, perdem sua multiplicidade, e de forma abstrata, na
cidade “lugar organizado por operagbes especulativas e classificatorias, combinam-se
gestdo e eliminagdo” (CERTEAU 1998, 173). Assim, aprovou-se a opg¢ao pelo lugar
Copacabana como novo endereco do MIS-RJ. “Enfim, a organizagdo funcionalista,
privilegiando o progresso (o tempo), faz esquecer a sua condi¢do de possibilidade, o proprio
espaco, que passa a ser o ndo-pensado de uma tecnologia politica e cientifica” (CERTEAU
1998, 174)

Percebe-se que ha espécie de cegueira nesses casos, que leva a um discurso pré-
programado, superficial e de marketing, vindo de todos os envolvidos no processo da
expansao, independentemente de seu grau de atuagdo e conhecimento. A Presidente da
Fundacao Museu da Imagem e do Som, a historiadora Rosa Maria Aradjo, em uma

entrevista dois meses apoés o inicio das obras em Copacabana, diz:

"Queremos fazer do MIS um ponto de encontro em que todos poderéo ir,
inclusive os meninos do Pavao-Pavaozinho. Com esse projeto queremos
fazer com que o Rio tenha ainda mais orgulho de si mesmo [...] O espaco
ndo sera estatico e, sim, um lugar de experiéncias" (Cultura-RJ 2010, grifo
NoOsso)
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Esta declaragédo é ao mesmo tempo redundante e concisa, pois sendo 0 MIS-RJ um
museu, ele é de todos e para todos. Além disso, museu ndo é estatico, nele se da a
experiéncia espontanea, mesmo que ndo haja experimento. Ao dizer que "todos poderéo ir,
inclusive os meninos do Pavao-Pavaozinho", h& outra questdo ponto a estacar, pois o termo
"inclusive', neste caso quer enfatizar que 'até mesmo' esses meninos. Mas se exclui, neste
comentério e em todo a divulgacédo sobre o novo MIS-RJ a existéncia do Museu de Favela
(MUF), que esta la, no Pavao, Pavdozinho e Cantagalo. O MUF, foi fundado em 2008 por
liderancas culturais moradoras das favelas, e atualmente atua, participando e cumprindo sua

missao como museu de territorio vivo.

Entende-se que houve uma vontade politica da alteragdo do Museu para uma nova
sede, que estd ligada as transformacdes que a cidade estd passando entre obras
urbanisticas e olimpiadas. Sobre essas transformagfes, Evelyn Furquim Werneck Lima

aponta:

Cultura e renovacdo urbana na cidade-mercadoria tem significado muitas
vezes valorizar o solo, ampliar o afluxo de pessoas as areas criadas com a
proposta de espaco publico, mas que, na realidade, ndo é publico. [...]
Porém o espaco urbano e a arquitetura como lugar simbdlico estdo sempre
implicados na memoaria coletiva, nos valores de um grupo determinado [...]
Entendo que transformar o patrimdnio edificado em produto de consumo e
espetaculo banaliza a dimensdo fundamental, a verdadeira esséncia do
imovel, ficando o valor de uso transformado exclusivamente em valor
econdmico (E. F. LIMA 2004).

Assim sendo, analisamos que talvez a mudanca de sede do MIS-RJ para um outro
lugar era inevitavel, sendo uma questdo de oportunidade, e a escolha de Copacabana foi
um encontro de interesses, do espaco social e tempo social constituidos nas praticas

politicas que vivemos hoje no Rio de Janeiro.

Estamos lidando com questbes complexas das politicas publicas de patrimdénio do
Rio de Janeiro. Quem deveria ser o responsavel pela memdria e histéria da cidade pode agir

como um elemento transgressor alimentando o imaginario, incluindo os agentes do Museu.

A heterogeneidade da sociedade complexa moderno-contemporanea,
manifestada dramaticamente nas grandes cidades e nas areas
metropolitanas, aponta para as dificuldades e as limitagdes de uma acao
publica responsavel pela defesa e pela protecdo de um patriménio cuja
escolha e definicdo implica necessariamente arbitrio e, em algum nivel,
exercicio do poder (VELHO 2006, 246).

Sabemos que com o tempo, 0 que é estranho se tornard banal, e o que é lugar se
tornara espaco, e que, portanto, a saida do MIS-RJ para Copacabana logo deixara de ser

discurso para ser narrativa, pratica do dia a dia.
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No entanto, prédio em Copacabana é o verdadeiro ndo-lugar, no olhar de Marc Auge.
Para ele o ndo-lugar é um espaco incapaz de oferecer sentido de identidade, que ndo ha
qualquer relacdo memorial com quem por ele passa. Sao impessoais, andnimos e

“desalmados”, mesmo que facam parte de nosso cotidiano.

Sabemos também que os &ureos tempos do MIS-RJ ndo retornardo e nem se

comunicardo sem perdas.

Ja houve uma época em que o MAM e o MIS eram locais para a onde a
cidade se dirigia, em busca de um bom filme, de um programa cultural de
gualidade e assim por diante. Do mesmo modo que ndo se pode reconstruir
a Ipanema dos anos 60, também ndo creio que seja possivel reeditar o
MAM e o MIS de outros tempos. (José Wilker, “O Obelisco ando de
Piranhdo” Jornal do Brasil, Caderno B, 3/12/1996)

No entanto, é preciso tentar entender os diferentes pontos de vista inseridos nos
conflitos da vida social, nas idas e vindas, das transformagfes, pois o trabalho do
pesquisador ndo é o de “recuperar” aquilo que esta se perdendo, “é antes tentar observar e
entender as mudancas ocorridas“ (CAMPOS 2004, 46), atentando para os ganhos e perdas,
principalmente, dos valores de quem n&o tem poder de decisao.

Mesmo sem certezas do processo e interpretaces dados, compreendemos que ao
transferirem a sede do museu para Copacabana, ndo estdo simplesmente transferindo seu
acervo para um novo sitio, mas deixando para trds uma parte consideravel desse acervo
multiplo, composto pelo prédio e sua colecdo: a cole¢éo indo para uma nova casa e o prédio
ficando abandonado. E isto é um conflito, em termos de politica cultural, por mais complexo
gue seja, que impede um afastamento necessario, e que deve ser debatido no espaco-

tempo do presente, de onde assistimos esse fato.



CONCLUSAO
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A Museologia, vem crescendo, descobrindo-se e aperfeicoando-se ao longo do
tempo. Surgem novas pesquisas, novas técnicas de acondicionamento e conservagado de
acervos, criam-se reservas técnicas equipadas com novos recursos tecnologias de
climatizacdo e de seguranca com programas de gestdo de risco, atualizam-se os estudos
museograficos, com novas formas de expor, de comunicar, de iluminar, de circular e com
elas vem a demanda por novos espacgos, ampliando o programa de necessidades do

museu.

Entendemos museu em suas diversas tipologias, como lugar da arte, da
comunicacao, da expresséao, da relacdo com o patriménio. Logo, como também lugar da

producédo do novo, do espontaneo, do imprevisivel e da expresséo da vanguarda.

Por um lado, podemos supor que as producdes de arte mais recentes, estao a frente
dos processos que podem levam os museus desta tipologia a terem que repensar seus
espacgos e, consequentemente, a cogitar expansdes, visto que a maior parte dos espagos-
museus expansos citados neste trabalho sdo de museus de arte. A arte contemporéanea é
organica atemporal infindavel e mutavel a cada dia, porém, tangivel ou ndo, precisa de um
lugar, um ambiente propicio para as suas dimensdes, sua luz e sombra, seu material e para

o olhar do espectador, como também para a percepc¢ao a partir de todos os sentidos.

Muitas manifestacBes de arte séo ja concebidas pensando no espago em que seréo
expostas. Ja sdo conhecidas, por exemplo, as exposi¢des de arte onde o espaco influencia
diretamente no resultado esperado pelo artista: as instalacbes site-specifics, as
performances, as obras audiovisuais, como de projecdo e som ambiente e obras a céu

aberto.

Por outro lado, instadas pelas novas tecnologias de informacdo e comunicacao,
surgem, a cada dia, novas maneiras de comunicacdo entre as pessoas e com 0 mundo a
nossa volta. Novas formas de comunicacdo permitem trocas de informa¢cfes que atingem
todos os sentidos do ser humano. E o museu, como criador de sentidos na diversidade e
pluralidade, experimenta, em seu campo, a informagdo dindmica em tempo real, no

constante movimento das novas linguagens museolégicas.

N&o podemos esquecer que museu e patrimdénio sdo a0 mesmo tempo unos e
multiplos. A funcdo do museu tradicional volta-se ao encontro entre o patriménio que este
abriga e o publico que o visita, no caso especifico desse tipo de museu, que tem 0s objetos
como base para interpretacdo do mundo, acervo que se abriga nas areas de um edificio: ou

seja, no Espaco-Museu.
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Na maior parte das vezes, o patrimbénio sob forma de acervo material e mesmo
corporificado como o proprio edificio, acaba por determinar as acfes, 0s programas e as
missdes do museu. O Museu se destina a proteger, pesquisar e expor o Patriménio, como

um bem publico, inalienavel.

Compreendemos aqui que o antigo prédio sede do MIS-RJ da Praga XV passou
durante sua trajetoria por um processo de patrimonializacdo, sendo possivel sua
musealizagdo. Sabemos, também, que o processo de musealizacdo ocorre no espaco
museolégico do Museu, espaco este que no caso do MIS-RJ constitui-se em imével que é
um bem cultural e, portanto, deve ser preservado, um bem publico cuja preservacao precisa
ser assegurada juntamente com seu acervo como memoéria da coletividade. Verificamos
também, através do historico que foi tracado, todas as relagdes de valorizacdo, significacao
coincidentes entre o acervo do museu e o monumento que o contém. Um processo de
apropriacdo cultural no ambito da memodria dos cidaddos cariocas, que nos ajuda a

identificar uma autenticidade relacionada e genuina.

Cabe considerar que o patriménio ndo é imutavel, ajusta-se, adapta-se ao tempo, as
pessoas, as praticas e a tecnologia. O patriménio digital € um exemplo das novas formas de
ser, se relacionar e lidar com a meméria. Assim, como o patrimbnio nao é inerte, 0 museu
acompanha, e o trato constante com esse patriménio musealizado também leva a alteracdes

no Espago-Museu.

Em artigo do New York Times chamado At the Met Breuer,
Thinking Inside the Box (No Met Breuer, pensando dentro da caixa), publicado em 6 de
marco de 2016, a critica de arte Roberta Smith, traz uma interessante analise ao pontuar
qgue, o Met, por exemplo, € um dos muitos museus com um caso virulento de MDP, ou o
medo de perder, em um contexto que, independentemente do tamanho ou foco historico,
nenhum museu quer ser deixado para tras quando se trata da uUltima moda. Smith ainda
questiona: "quem pode culpa-los?" (SMITH 2016). Para ela, o mundo da arte contemporanea
esta entre as bolhas mais brilhantes na faixa de expanséo da cultura, que agora mistura a
alta e baixa; analdgico e digital; entretenimento e moda. O museu se insere em um mundo
amplamente conhecido por seus altos precgos, pelas escaladas sociais, pelo aparecimento
de celebridades e, por fim, pelos niveis toxicos de ego que circulam no meio. Como
resultado, a arte contemporanea € mais visivel do que tem sido em qualquer outro momento
na histéria da arte, mesmo que quem receba a maior parte da atencao seja apenas uma

pequena fragdo do mundo artistico atua.
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O que a critica de arte chama de “medo de perder”, de “ficar pra traz” esta baseado
no imediatismo, no ineditismo e na imagem, tdo valorizados na cultura capitalista das
grandes metrépoles contemporaneas, onde “o ver e ser visto” é sempre um espetaculo e o

futuro seria um estado inaugural constante.

Nesse sentido, é cada vez mais difundida a ideia de que a imagem de uma cidade
esta ligada ao seu centro patrimonializado e aos seus grandes museus. Pierre-Jeudy
entende que construcbes como as expansdes de museus, novos elementos unindo
arquitetura contemporanea a espacos historicos, sdo um respiro salutar, pois caso ao
contrario estariamos completamente presos ao passado. Os anexos de museus,
monumentos espetaculares da arquitetura contemporanea que surgem constantemente,
podem ser considerados signos da paisagem urbana, simbolos da cidade do amanha, que
de forma programada trabalha com a singularidade do efémero, marcos dentro de um
espago mutante, onde a ordem urbana se transforma e se coloca em processo constante de

transformacéo.

Arriscamos dizer que vivemos em um ciclo de consumo, onde as cidades consomem
as proprias transformacgdes urbanas, que, por sua vez, consomem museus. O espaco
urbano das grandes cidades, ao consumirem a arquitetura assinada por starchitets, acabam
por atrair visitantes que “consomem” as cidades, acessando a cultura local através de
linguagens e paisagens globalizadas, presentes nos museus (ou diriamos suas “marcas”,
gue sdo 0s museus), capazes de despertar interesses de poderes e investidores avidos por

financiar agbes midiaticas na cidade e assim se reinicia o ciclo.

Figura 50: Ciclo de Consumo - Esquema
Elaboragao prépria

VISITANTES/
TURISTAS RaREs
ARQUITETO B
ESTRELA i
URBANAS

MUSEUS



88

As disputas variadas travadas entre as cidades para ver qual delas consegue reunir
os melhores e a maior quantidade de servicos publicos, de mobilidade, seguranca e pontos
turisticos, lugares representativos para a economia urbana globalizada, também incluiu
equipamentos culturais e monumentos de grande visibilidade. Entre estes, os museus, com
seu multiculturalismo, sendo, quando possivel, acessiveis, tecnologicos, confortaveis e
belos, fatores indispensaveis para atrairem mais publico. Essa competicdo se desdobra em
outra disputa, esta especifica entre os museus, competindo para ver qual deles possui a
maior e mais completa colecdo, qual pode pagar mais para ter os melhores nomes em seu
acervo ou, ainda, qual podera proporcionar melhores e mais novas experiéncias — sempre
em busca de recordes de visitacdo. Nesse contexto, a imagem percebida do museu o
aproxima de outros elementos do espaco urbano. A relacdo mais imediata talvez seja com
os shoppings centers. Mas também poderia ser com os parques tematicos, onde se pode

consumir conforto, lazer e seguranca.

Nesse contexto, competem entre si também os artistas®’, que querem expor nos
melhores museus e nas “melhores” cidades, serem reconhecidos e divulgados mundo afora,
conquistando mais audiéncia e popularidade. Ja no mercado de distingdes sociais, a
competicdo se da entre o proprio publico. Turistas almejam conhecer 0os mais importantes
museus do mundo, com destaque para 0s que exibem arquitetura vanguardista,
considerados ‘in’ e ‘cult’, “carimbando-os” em seu passaporte, o que garante status, uma

identidade social, legitimando seu capital cultural institucional.

Assim, ao expandir, através de uma arquitetura espetacular, altera-se também a
escala de insercdo do museu na cidade, influenciando em seu valor simbélico e no processo
relacional de identificacdo do ‘eu’ no museu dentro do mercado cultural globalizado. Talvez,
manter-se em estado de novidade e efemeridade, numa eterna condicdo de ser e estar atual

e atrativo, por mais utépico que seja, é o principal objetivo dessas construcdes.

Partindo do principio que, estando a humanidade e demais aspectos do Real em
continua transformagéo, o museu também assume seu carater mutacional, devendo haver
um trabalho constante nas instituicbes, que partem de dentro e por dentro, para que se
mantenha a esséncia pela qual identificamos e somos identificados, e consequentemente
isso se reflita por fora. Deste modo, as decisfes de acréscimo de espaco-museu ndo devem
estar desconectadas do museu em seu amago, ou seja, de seu acervo, de sua comunidade,

de sua cultura local, de sua histéria e seu carater simbdlico, e, principalmente, seus

" vale dizer gue nédo estao se referindo especificamente ao caso do MIS-RJ, cuja dindmica de exposi¢des foge
um pouco da tradicional, por se tratar de artistas do ramo audiovisual.
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profissionais de museus que, como agentes transformadores, cientes e conscientes de sua

responsabilidade, deixam-se mediar pelos estudos do campo da museologia.

No caso do MIS-RJ, os principais personagens da expansdo sdo agentes da esfera
administrativa e ndo da museoldgica, tampouco da arquitetbnica. Cabe aqui a reflexao:
deveriam ser apenas as autoridades da esfera cultural — mesmo pautadas por acgbes
participativas, abertas ao publico e consideradas transparentes e guiadas por
pesquisadores, profissionais habilitados e estudos do campo da museologia — as portadoras

de amplos poderes decisérios em relacdo as grandes mudangas em NnoSs0S museus.

Ponderamos que ndo cabe a nés neste trabalho avaliar o grau de nocividade ou de
positividade da ampliagdo do espago-Museu nestes termos que foram relatados. As
mudangas sdo sempre bem-vindas, a monumentalizagdo tem seus “prés”, assim como o
turismo e a influéncia ou a imposigdo mercadoldgica. O que ainda nos cabe € questionar até
que ponto somos apenas espectadores ou atores atuantes nessas transformacdes, e 0

guanto elas estdo reduzidas a meros espasmos de espetacularizacao.

Este trabalho, ndo esgota assim as questdes que tenta explanar e nem as
possibilidades de investigagdo sobre o tema ao qual se dedica, tendo ciéncia, portanto, ser
necessario acompanhar a evolucdo deste Espacos-museus Expansos ao longo das
proximas décadas, principalmente no contexto nacional, local de producédo da nossa cultura

dentro de um cendrio internacional, cujas expansdes estao ainda em processo.
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Imagem 1: MUSEU DE HISTORIA DA A-

LEMANHA

Arquiteto :I. M. PEI Ano: 2003
Localizacdo: Berlin, Alemanha
Fonte: Site do Museu

Imagem 3: ORDRUPGAARD MUSEUM
Arquiteto:Zaha Hadid Ano: 2005
Localizacdo: Copenhague, Dinamarca

Fonte: Site do Arﬁuiteto

Imagem 5: PHOENIX ART MUSEUM
Arquiteto: Todd Willians Billie Tsien Ano: 2006
Localizacdo: Phoenix, AZ, EUA

Fonte: Site do Arquiteto

Museus Expansos a partir do Sec. XXI

Imagem 2: MUSEU REINA SOFIA
Arquiteto :Jean Nouvel Ano: 2005
Localizagdo: Madrid, Espanha

Fonte: Site do Arquiteto

Imagem 4: WALKER ART CENTER
Arquiteto:Herzog e de Meuron Ano: 2005
Localizacdo: Minessota, EUA

Fonte: Site In(;:‘éhibit

Imagem 6: DENVER ART MUSEUM
Arquiteto: Studio Linbeskind Ano: 2006
Localizacdo: Denver, CO, EUA

Foto: Bitter Bredt Fonte: Site Archdaily



Imagem 7: MUSEU DO PRADO
Arquiteto:Rafael Moneo Ano: 2007
Localizacdo: Madrid, Espanha

Fonte: Site Arcspace

Imagem 9: MUSEU NELSON-ATKINS
Arquiteto: Steven Holl Ano: 2007
Localizacdo: Kansas, EUA

Foto: Andy Ryan Fonte: ie Archdaily

Imagem 11: ART INSTITUTE OF CHICAGO
Arquiteto:Renzo Piano Ano: 2009

Localizacao: Chicago, IL, EUA

Fonte: Site Archdaily
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Imagem 8: ROYAL ONTARIO MUSEU
Arquiteto:Libeskind Studio Ano: 2007
Localizacdo: Toronto, Canada

Fonte: Site do arquiteto

Imagem 10: MORITZBURG MUSEUM
Arquiteto:Nieto Sobejano Ano: 2008
Localizacdo: Halle, Alemanha

Foto: Holland Halbe Fonte: Site Archdaily

fuids PRI, e catiuimnmings.
Imagem 12: POMPIDOU METZ
Arquiteto:Shigeru Ban Ano: 2010

Localizacdo: Metz, Franca
Fonte: Site Archdaily
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Imagem 13: CANADIAN MUSEUM OF ART
Arquiteto:KPMB Ano: 2010

Localizagao: Otawaa, Canada

Fonte: Site do arquiteto

MILITARY HIS-

TORY MUSEUM

Arquiteto: Studio Linbeskind Ano: 2011
Localizacdo: Dresden, Alemanha

Foto: Bitter Bredt Fonte: Site Archdaily
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Imagem 14: MUSEU JOANNEUM DE
GRAZ

Arquiteto:Nieto Sobejano Ano: 2011
Localizag&o: Graz, Austria

Fonte: Site Archdaily

Imagem 16: MUSEU DE SAN TELMO
Arquiteto:Nieto Sobejano Ano: 2011
Localizacdo: Halle, Alemanha

Fonte: Site Archdaily
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Imagem 17: . S. GARDNER MUSEUM
Arquiteto:Renzo Piano Ano: 2012
Localizacdo: Boston, USA

Foto: Nlc Lehoux Fonte: Site Archdaily

Imagem 19: LOUVRE LENS
Arquiteto:SANAA Ano: 2012

Localizagdo: Lens, Franga

Foto: Julien Lanoo Fonte: Site Archdaily

Imagem 21: SERPENTINE SACKLER
GALLERY

Arquiteto:Zaha Hadid Ano: 2013
Localizacdo: Londres, Reino Unido
Foto: Luke Hayes Fonte: Site Archdaily

Imagem 18: STADEL MUSEUM

Arquiteto:Schneider+Schumacher Ano: 2012

Localizacdo: Frankfurt, Alemanha

Foto: Christoph Bonke Fonte: Site Archdaily
- -————

Imagem 20: KIMBELL MUSEU DE ARTE
Arquiteto:Renzo Piano Ano: 2013
Localizacdo: Texas, USA

Foto: Nlc Lehoux Fonte: Site Archdaily

Imagem 22: MUSEU CHILENO DE ARTE
PRE-COLOMBIANA

Arquiteto:Smiljan Radic Ano: 2013
Localizacdo: Santiago, Chile

Foto: Nico Saieh Fonte: Site Archdaily
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Arquiteto:Renzo Piano Ano: 2014
Localizagdo: Cambridge, USA
Foto: NIc Lehoux Fonte: Site A,rchdaily

Imagem 25: POMPIDOU MALAG
Arquiteto: Javier Pérez De La Fuente, Juan
Antonio Marin Malavé Ano: 2015
Localizagdo: Porto de Mélaga, Espanha
Foto: Jaseus Granada Fonte: Site Archdaily

Imagem 27: MUSEU UNTERLIDEN
Arquiteto:Herzog e de Meuron Ano: 2015
Localizacdo: Colmar, Franca

Foto: Ruedi Walti Fonte: Site Archdaily

Imagem 23: MUSEU DE ARTE DE HAR-
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Imagem 24: WHITNEY MUSEUM OF ART
Arquiteto:Renzo Piano Ano: 2015

Localizagdo: Nova lorque, USA

Foto: NIc Lehoux Fonte: Site do Museu

Imagem 26: MUSEU DE ARTE COLUMBUS
Arquiteto:Design Group Ano: 2015

Localizacdo: Columbus, OH, USA

Foto: Brad Feinknopf Fonte: Site Archdaily
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Imagem 28: MUSEU NACIONAL DE BE-
LAS ARTES QUEBEC

Arquiteto:OMA Rem Koollas Ano: 2016

Localizacao: Frankfurt, Alemanha
Foto: Bruce Damonte Fonte: Site Archdaily



Imagem 29: SPEED ART MUSEUM
Arquiteto:WHY Ano: 2016

Localizacdo: Louisville, KY, EUA

Foto: Rafael Gamo Fonte: Site do Arquiteto

Imagem 31: MUSEU DE ARTE DE LILLE-
HAMMER

Arquiteto: Snghetta Ano: 2016
Localizacéo: Lillehammer, Noruega
Foto: Mark Syke Fonte: Site Archdaily

Imagem 33: RINGLIN MUSEUM OF ART
Arquiteto:Machado Silvetti Ano: 2016
Localizacdo: sarasota, Florida, EUA

Foto: Anton Grassl / Esto Fonte: Archdaily
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Imagem 30: SFMOMA
Arquiteto: Snghetta Ano: 2016

Localizagdo: S&o Francisco, EUA

Foto: Iwan Baan Fonte: Site Archdaily
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Imagem 32: TATE MODERN
Arquiteto:Herzog e de Meuron Ano: 2016

Localizacdo: Londres, Inglaterra
Fonte: Site Archdaily
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Imagem 34: MUSEU NACIONAL DA SUICA
Arquiteto: Christ e Gatenbein Ano: 2017
Localizacdo: Zurique, Suica
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ANEXO

Transcri¢cdo do discurso do governador Carlos Lacerda nainauguracdo do MIS Rio de
Janeiro.

integra do discurso de inauguracdo do Museu da Imagem e do Som, proferido pelo
governador do Estado da Guanabara Carlos Lacerda

Local: Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro (MIS Rio de Janeiro)

Data: 03/09/65 - Fonoteca/FMIS/RJ

Senhores secretarios de Estado e servidores do Banco do Estado, autoridades,
minhas senhoras, meus senhores. Quando assumi 0 governo, li nos jornais que um senhor
chamado Mauricio Quadrio tinha uma colecdo de gravacbes, algumas delas inéditas, e
quase todas, mais ou menos desconhecidas do publico, que abrangiam vozes de Rui
Barbosa a voz de Rio Branco e muitas outras gravacdes de momentos, fatos e atos
culminantes da vida nacional. Depois, conhecia de longa data a extraordinaria obra
empreendida por Henrique Foréis, o nosso grande e querido Almirante, a maior patente do
radio, ao longo de uma vida de dedicacéo ao folclore e a musica popular do Brasil, obra que
por si sO basta para torna-lo credor da gratiddo do Estado da Guanabara e da Nacdao.
Depois soube que numa modesta casinha de Jacarepagud, prestes a ser desocupada,
gracas a esta extraordinaria capacidade de investigacéo, pelo seu muito amor a cidade do
Rio de Janeiro do Dr. Gilberto de Castro Ferreira, vivia a vilva do fotégrafo Malta, que foi um
pioneiro e um expoente da classe dos fotografos profissionais da Guanabara, pois
acompanhou com sua lente de fotégrafo, os comecos da grande transformacdo por que
passou a velha cidade das vielas e dos becos, nas extraordinarias maos de Pereira Passos,
nos comecos desse século. Cerca de doze ou quinze mil fotografias documentavam e
assinalavam essa transformacdo e estavam ameacadas de destruicdo pelo tempo e por
uma espécie de fatalistica condenagéo ao abandono, nao fosse a dedicacdo da vilva e dos
filhos desse modesto e antigo fotdgrafo do Estado do Distrito Federal, que dedicou a sua
vida a registrar na retina fotografica, as imagens de um Rio que crescia sob seus olhos
deslumbrados. Depois as estereotipias e as fotografias de Guilherme Santos, alguns
milhares de fotografias, assinalando uma outra fase do Rio, o Rio da 12 Guerra Mundial, o
Rio depois de vencida a febre amarela, o Rio de Antdnio Prado Janior e de Pedro Ernesto, o
Rio metrépole moderna, a partir do 1° Centenario da Independéncia do Brasil.

Depois, em Lisboa, na companhia desse admiravel amigo da Guanabara e valoroso
servidor do Estado, que se revelou o presidente do Banco do Estado da Guanabara, meu
caro companheiro Antbnio Carlos de Almeida Braga, pudemos adquirir, gracas a
prosperidade do Tania Mara Quinta Aguiar de Mendonca. Museus da Imagem e do Som: O
desafio do processo de musealizacdo dos acervos audiovisuais no Brasil. IV Universidade
Lusé6fona de Humanidades e Tecnologias. Departamento de Museologia. Banco, devido a
confianga da populagdo em seu Banco, mais de mil gravuras do Brasil Antigo e
especialmente da Guanabara, que se encontravam nas méaos de um antiquario lisboeta.
Depois, a Discoteca de Musica Popular Brasileira, antigas gravagfes da velha Casa Edison,
pioneira deste assunto no Brasil, pacientemente colecionadas e classificadas por Lucio
Rangel.

Esse foi 0 comeco do acervo desse estranho, surpreendente, quase diria prodigioso
museu que hoje aqui comecga, o Museu da Imagem e do Som. Instalado pela cooperacédo da
Secretaria de Seguranca e do Banco do Estado da Guanabara, na antiga Delegacia de
Estrangeiros, que ocupava a titulo precério nos ultimos trinta ou quarenta anos um pequeno
pavilhdo da Exposicdo do Centenério, irmdo dos nossos vizinhos do Ministério da
Agricultura, que também tiveram de se alojar noutro pavilhao provisorio, e assim esta desde
1922.

Gragas ao trabalho do jovem arquiteto da Secretaria de Seguranca, cuja dedicacdo
resume e simboliza a de quantos operarios e técnicos aqui procederam rapidamente a essa
extraordinaria transformagédo, o arquiteto Isnar Carvalho Santos, pudemos afinal organizar
este museu que hoje abre suas portas ao publico, tendo a frente aquele mesmo Mauricio
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Quadrio, do qual soube nos primeiros dias de governo que havia se decidido doar, a quem
quisesse no estado aproveita-la, a sua extraordinaria colecdo de gravacfes. Tendo depois
do Dr. Roberto de Castro Ferreira, que continua a prestar a este museu e a cidade
assinalados servicos, este ndo menos valoroso antigo Secretario de Obras, hoje de Turismo,
Dr. Enaldo Cravo Peixoto, e tendo aqui na companhia do ja citado, desse extraordindrio
Almirante, também um portugués, que ndo podia deixar de estar, presente no museu que
assinala a evolugdo da cidade que os portugueses e indios fundaram.. O arquiteto José
Cortez, autor do projeto do Instituto de Educacgéo, na Rua Mariz e Barros, convidado pelo
Banco do Estado, para vir ver renascida a cidade que ele ajudou, por assim dizer, a formar e
aqui se encontra conosco par anos trazer o testemunho das pesquisas que nesse momento
se procedem em Portugal, sob os auspicios do Banco do Estado, para fazer nos Arquivos
Ultramarinos, o tombamento e a reproducdo, gracas a gentileza das autoridades
portuguesas, de todos os documentos interessando a histéria e a formacéo da Cidade de
S&o0 Sebastido do Rio de Janeiro.

Um Conselho de Curadores presidira o destino desse museu, e entre eles, no Rio e
fora do Rio, D. Pedro de Orleans e Braganca, o Dr. Leoberto de Castro Ferreira, o
embaixador Assis Chateaubriand, o escritor José Condé, o Dr. Raimundo de Castro Maya, o
Dr. Alberto (....), Tania Mara Quinta Aguiar de Mendonc¢a. Museus da Imagem e do Som: O
desafio do processo de musealizacdo dos acervos audiovisuais no Brasil. V Universidade
Lus6fona de Humanidades e Tecnologias. Departamento de Museologia. Dr. Marcos
Carneiro de Mendonca, que € ele proprio, um marco da evolugédo da cidade, pois passou de
grande craque de futebol do Fluminense a historiador do Brasil e da cidade. De fora do Rio,
como curadores correspondentes, logo o extraordinario folclorista do Rio Grande do Norte,
Luis da Camara Cascudo, e em Sao Paulo, o Dr. Julio Mesquita Filho. Assim comeca esse
museu.

A mostra que hoje se abre é, por assim dizer, uma pré-estréia das cole¢cdes que
periodicamente serdo exibidas. Nao se trata apenas de uma casa para satisfazer a
curiosidade publica, que é benvinda sempre nesta casa, mas trata-se dentro do mais
rigoroso e moderno critério da técnica chamada de museologia, de um centro de
documentacéo, através do qual se ha de procurar e encontrar nas raizes do Rio de Janeiro,
os segredos e solugdes do seu futuro. Aqui se vera projetada sob o passado, na sombra do
esfor¢co dos nossos antecessores, o que ha de ser o Rio radioso com o0 passar dos tempos e
0 prosseguimento harmdnico e conjugado de tais esforcos de sucessivas geragfes de
trabalhadores.

Desde o esforco ilustre de Rio Branco ou de um valoroso Pereira Passos que aqui h&
de se encontrar, até o esforgco andénimo, ndo menos calceteiro, do pedreiro, do marceneiro,
do ferreiro, do vendedor ambulante, imortalizado nas gravuras de Debret quando o Rio
alvorecia, e fixado nas fotografias de Marc Ferrez quando o século XX despontava. Aqui se
encontrardo as documentagfes para 0s estudos e investigagbes, mas por igual, o
deslumbramento dos olhos, a diversdo para os ouvidos. Porque a cultura, a ciéncia, a
técnica, a informacéo, de modo algum excluem a diversdo e a mera contemplacao estética
dos fenbmenos da vida, dos atos do trabalho humano, da histéria longa, por vezes penosa,
e as vezes divertida, do duro esforgco do homem para transformar e dominar a natureza.

Este museu visa documentar em som e imagem esse esforco do homem brasileiro,
do homem carioca dos homens de todas as na¢Bes que para aqui vieram, convergentes,
formar, ampliar, reformar, desenvolver, tornar viva, humana, colorida, variada, multiforme,
infinitamente alegre, mas infinitamente sofrida, a gloriosa e valorosa cidade de S&o
Sebastido do Rio de Janeiro.

Ao entregar, pois, em nome do Banco do Estado da Guanabara, gragas a confianca
dos seus depositantes, aqui tdo bem representados, gragas ao valor dos seus funcionarios,
aqui também assistindo esta cerimbnia, podemos, sob os auspicios, com o seu dinheiro,
com o que deveria ser o lucro do Estado e dos seus acionistas, convertido em beneficios
para a populacdo e para os que honrarem com a sua visita e a sua atengdo, um museu
novo, quase Unico no género no mundo, em todo caso, o primeiro no Brasil nessa
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modalidade, para que o Tania Mara Quinta Aguiar de Mendonc¢a. Museus da Imagem e do
Som: O desafio do processo de musealizacdo dos acervos audiovisuais no Brasil. VI
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias. Departamento de Museologia. Rio
se contemple no passado a fim de se entender no presente, e se decifrar nos enigmas que
se |he oferecem para o seu futuro.

Gostaria de lembrar nesta cerimdnia, a quantos se disponham a fazer doacbes para
0 museu, que a Lei do Imposto de Renda j& permite descontar tais doa¢cdes quando se
destinam a entidades culturais como esta. Lembro aos que tenham documentacéo,
fotografias, arquivos, papéis de qualquer género, interessando as finalidades do museu,
gravacOes, desenhos, gravuras, correspondéncias, tudo aquilo que possa eventualmente
interessar a este museu, poderao doa-la e até se tiver algum valor patrimonial, descontar
essa doacédo no que tiverem de pagar ao Imposto de Renda.

Por ultimo, cabe-me ainda acrescentar que este museu ficar4 aberto do meio dia as
oito horas da noite, todos os dias, menos segundas feiras. Que uma modesta contribuic&do
para sua manutencdo e desenvolvimento serd completada pela venda, a quem quizer
compra-la, de cartbes reproduzindo documentos do museu, de discos que vao desde a voz
do presidente Washington Luis a voz inesquecivel de Carmem Miranda. Aqui se podera
formar um centro de documentacgéo viva, de documentacdo atuante, que doravante deixe
registrada a voz, o gesto, a figura, daqueles que de uma forma ou de outra contribuem para
tornar intensa e viva a imagem do Rio de Janeiro, projetando-se no Brasil e no mundo.

Ao agradecer a presenca de todos, ao agradecer o prestigio que nos traz as
autoridades que aqui comparecem e o calor afetuoso, simpatico e solidario do publico que
agui acorreu, eu me permito salientar sem demérito de nenhum dos que aqui vieram, a
presenca para nos inesperada e por isso ainda mais honrosa de Guiomar Novais, a
extraordinaria pianista do Brasil, para a qual eu peco a todos uma salva de palmas. Espero
gque antes de voltar aos Estados Unidos, onde ela habitualmente leva a toda a parte, uma
outra imagem do Brasil, a dos seus dedos de artista, em pianos que soam como a
musicalidade do povo brasileiro projetada no mundo, gostaria que em alguma hora vaga que
possa ter, nos deixasse ja um primeiro documento, para o Museu da Imagem e do Som, o
som de Guiomar Novais ao piano, no ano do IV Centenario do Rio de Janeiro. Muito
obrigada a todos e estédo todos convidados a ver o museu. Hoje é grétis.



