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PROGRAMA DE GESTAO (2021-2025) - ESCOLA DE NUTRICAO - UNIRIO

CHAPA INTEGRACAO!!!!

Conheca os professores Alessandra da Silva Pereira e Rafael Cadena e suas trajetorias
profissionais:

Profa Dra Alessandra da Silva Pereira

Graduei-me em Nutri¢do em 2002 pela Universidade Gama Filho. Durante a graduacio
me envolvi em diversos projetos de monitoria, de extensio e de pesquisa e participei da criacio
do Diretério Académico de Nutricdo, integrando o primeiro grupo do DA. Fora da Nutrigao,
participei do corpo de danga e do grupo de teatro da universidade. A universidade além de me
formar como nutricionista, reforcou a minha formagdo como pessoa e cidadi. Ainda aluna, ja
tinha compreendido que o meio académico era o lugar no qual queria estar. A Nutricdo sempre
me fascinou e busquei vivenciar projetos em todas as dreas de atuagdo do nutricionista. Essa
caracteristica me acompanha até hoje, pois sempre acreditei na integracdo entre as diferentes
dreas e saberes no campo da Alimentac¢do e Nutricao.

Em 2002, ingressei no mundo do trabalho. O meu primeiro emprego foi em uma
empresa de catering aéreo e essa experiéncia me proporcionou conhecimentos fundamentais
para a minha vida profissional que carrego até hoje, como: gestdo de pessoas, gestdo da
qualidade e logistica. Logo apds, em 2003, ingressei como nutricionista responsavel de um
hospital infantil de pequeno porte na zona sul do Rio de Janeiro. Novos desafios e novas
experiéncias permeariam meus proximos quatro anos como nutricionista neste espaco, quando
atuei na Nutricdo Clinica e Suporte Nutricional, Nutricdo Ambulatorial, Alimenta¢do Coletiva e
Gestao de Recursos. E fui além, desenvolvendo projetos de pesquisa e ensino, como elaboracao
de trabalhos cientificos e organizagdo da primeira jornada de pediatria do hospital. Em paralelo
ao trabalho neste local, também atuava como nutricionista em um lar para idosos,
desenvolvendo as mesmas atividades que desenvolvia no hospital, mas com um publico
diferente. No lar para idosos, também desenvolvi projetos de pesquisa, com elaboragdo de
artigos cientificos e participagdo em congresso da Sociedade Brasileira de Geriatria e
Gerontologia. Ainda nesse periodo, realizei especializacdo em Nutricdo Clinica pela



Universidade Gama Filho e Especializagdo em Seguranga Alimentar e qualidade Nutricional
pelo Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro.

Em 2007, ingressei pela primeira vez no servi¢o publico. Apds realizagcdo de concurso
publico, atuei como Nutricionista Responsdvel Técnica (RT) do Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar (PNAE) no municipio de Paraty, cargo que exerci até inicio de 2010.
Também em 2007, fui selecionada como Nutricionista do Estado, apds processo simplificado,
atuando como Nutricionista Clinica pedidtrica do Instituto Estadual de Cardiologia Aloisio de
Castro até 2009. Em 2008, iniciei meu mestrado académico no Instituto de Nutricao (INU) da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), sendo uma das 12 alunas da primeira turma
do Programa de P6s-Graduagdo em Alimenta¢do e Nutricdo e Saide (PPGANS). Destaco que a
minha dissertacdo intitulada: “Efetividade de acdes de intervencdo nutricional em creche
publica” foi defendida em dezembro de 2009 como a primeira do Programa. O tema da minha
dissertacdo, além de ter me permitido concluir o mestrado académico, me permitiu analisar de
forma mais profunda o PNAE no meu local de trabalho, sendo um material de extrema
relevancia para a minha pratica didria no municipio.

Em 2010, fui convocada pelo Ministério da Saudde, devido a um concurso publico
realizado em 2005, e desta forma assumi meu primeiro cargo como servidora federal, atuando
como Nutricionista Clinica do Instituto de Traumatologia e Ortopedia Jamil Haddad (INTO).
No INTO além da atuagdo na clinica, participei do Centro de Atendimento Especializado (CAE)
da Coluna, criando o primeiro ambulatério de Nutri¢do deste CAE, atuando no pré e pds-
operatorio de pacientes cirirgicos, além de desenvolver projetos de pesquisa e extensao.

Ainda em 2010, também fui convocada como servidora municipal da Prefeitura de
Macaé, atuando como Nutricionista na Coordenadoria de Alimentacdo e Nutricio (CATAN), o
que me aproximou ainda mais das Politicas de Alimentacdo e Nutri¢do, participando da gestao
de Programas tdo importantes na drea de Alimentacdo e Nutricdo e Assisténcia Social, como
Programa Bolsa Familia, Vigilancia Epidemiolégica, Vigildncia Alimentar e Nutricional,
Programa Nacional de Sadde do Ferro, entre outros.

Mas em 2010, um passo importante foi dado e que mudaria os rumos da minha carreira
nos anos seguintes. Foi neste ano que fiz o concurso para docente da UNIRIO. Este foi o meu
segundo concurso para professor e tinha em mente que serviria para acumular experi€ncia para
futuras selegdes, contudo, eis que fui a primeira colocada no concurso e logo mais adiante faria
parte, entdo, da Escola de Nutricdo da UNIRIO. Em 2013 fui convocada e assumi a funcdo de
docente da EN.

Em 2014 ingressei do Doutorado em Alimentacio, Nutrigdo e Satide, do Instituto de
Nutricdo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e em 2018 defendi minha tese
intitulada: “Avaliacio do desempenho de métodos diagndsticos de anemia e deficiéncia de
vitamina A em criangas menores de cinco anos”, como parte da Pesquisa “Anemia e deficiéncia
de vitamina A em pré-escolares: magnitude em uma grande metrépole e validagdo de métodos
diagndsticos”. A participagcdo desta tdo relevante pesquisa me trouxe ndo sé aprimoramento
técnico como também amigos com os quais mantenho relacio afetiva e profissional até hoje.

Nos meus oito anos de UNIRIO, venho atuando nos trés pilares da Universidade:
Ensino, Pesquisa e Extensdo, bem como representando a EN em coletivos como a Rede
Estadual de Alimentacdo e Nutricio Escolar (REANE), Conselho Estadual de Alimentacio




Escolar (CEAE), Embaixadora do Conselho Regional de Nutricionistas 4 (CRN4), além de
participar das atividades de gestdao. De 2013 a 2017 fui representante da categoria assistente da
Escola de Nutricdo no Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude.

No ensino, ministro a disciplina obrigatdéria de Nutricdo e Dietética e as optativas de
Nutri¢do e Condicionamento Fisico e Alimentagdo e Nutricio no ambito Escolar (recém
lancada). Desde o meu primeiro ano de atuagdao na UNIRIO, na graduacio, desenvolvo projetos
de ensino, participando anualmente dos editais de monitoria, obtendo €xito em todos os meus
pedidos. Com os monitores, ao longo desses oito anos, desenvolvemos as disciplinas de forma
bem dial6gica. Na pds-graduacdo, participei ativamente do processo de credenciamento do
Programa de Pés-Graduagdo em Seguranca Alimentar e Nutricional (PPGSAN). Atuei como
docente do Curso de Especializacdo em Seguranca Alimentar e Nutricional (CESAN). NO
CESAN fui responsdvel pela disciplina “Alimentacdo e Nutri¢do nos grupos sociais e bioldgicos
de risco”. Atuei ainda ativamente na aprova¢do na UNIRIO do mestrado profissional em
Alimentacdo e Nutricio Escolar, que estd em fase de reformulagdo para solicitacdo de
credenciamento.

Na pesquisa, atualmente coordeno 04 projetos de pesquisa, além de participar como
colaboradora em outros projetos de extrema relevancia cientifica. Lidero ainda o Grupo de
Pesquisa em Alimentag@o e Nutricdo Escolar, cadastrado no CNPQ. Atualmente curso o pds-
doutorado em Satide coletiva no Instituto de Medicina Social (IMS) da Universidade do Estado
do Rio de Janeiro.

Na extensdo, sou coordenadora do Programa de extensdo: “Centro Colaborador de
Alimentacdo e Nutricdo Escolar - CECANE-UNIRIO” desde 2018 e sou vice-coordenadora do
projeto “Assessoria técnica aos municipios do estado do Rio de Janeiro na execugdo do
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE)”, além de ser colaboradora em outros
projetos de extensdo. A alimentacdo e Nutri¢do escolar tornou-se uma area de atuacgdo
importante na minha trajetéria profissional e ao longo dos ultimos anos tenho desenvolvido
diversos materiais técnico-cientificos relevantes para a temdtica. Durante a pandemia, o
CECANE-UNIRIO teve atuag¢do importante no sentido a apoiar a manuten¢do desta importante
politica publica de alimentacdo e nutri¢do e a Seguranca Alimentar e Nutricional de milhares de
alunos da rede ptiblica de ensino.

Na administragdo, destaco algumas importantes atuacdes. Desde 2013, sou membro da
Comissao de Matricula. Em 2014, fui substituta da Coordenacio do Curso Noturno de Nutric3o.
Em 2016 passei a integrar o Nucleo Docente Estruturante (NDE). De 2017 a 2021, assumi como
coordenadora do curso de Nutricio Noturno. Como coordenadora de curso, participo da Camara
de Graduacio, instancia que delibera sobre o funcionamento da Universidade quanto aos cursos
de graduacdo, bacharelado e licenciatura. Ainda como coordenag¢do, participo do colegiado do
CCBS, importante coletivo deliberativo. Além disso, em 2019, fui eleita como conselheira do
Conselho Superior Universitdrio (CONSUNI), colegiado que delibera sobre as normas da
universidade. Sem duvida, esse conjunto de atua¢des me permitiu e permite conhecer a nossa
Universidade de forma mais organica. Além disso, participei do grupo gestor que atuou como
fiscal de contrato do Restaurante Escola.




Professor Dr Rafael Silva Cadena:

Ingressei na Graduacdo em Nutricdo na Universidade Federal Fluminense (UFF), no
ano de 2001. Por morar no Rio, enfrentava os desafios didrios do transporte publico e da
mobilidade no Rio de Janeiro por ter que me deslocar até Niter6i de 6nibus e/ou de barca.
Durante a graduacio, tive a oportunidade de vivenciar e participar do movimento estudantil indo
aos Encontros Regionais e Nacionais dos estudantes de Nutricdo, além de outras atividades
desenvolvidas na prépria faculdade. Também participei, como bolsista, do programa de
monitoria nas disciplinas de Técnica Dietética por dois anos. Concomitantemente e mais
interessado pela docéncia, fui aluno de iniciagao cientifica voluntdria e, posteriormente, bolsista
de inicia¢do cientifica pela FAPERJ, durante um ano, até concluir a graduacdo em 2005.

Apés a formatura, com a soma das experiéncias que a graduagdo me proporcionou,
participei da selecdo para ingressar no Programa de P6s-Graduacdo em Alimentos e Nutri¢do,
na UNICAMP (SP), sendo aprovado e iniciando o mestrado em 2006. Com o interesse pela area
de Alimentos, mais especificamente, na Ciéncia Sensorial, desenvolvi a dissertagdo na 4rea,
apresentando-a no inicio de 2008. Como, durante o mestrado, j4 havia decidido por realizar o
doutoramento, participei da selecdo no final de 2007, sendo aprovado e iniciando o doutorado
no mesmo Programa, no ano seguinte, como bolsista do CNPq.

No doutorado, pude participar de mais atividades relacionadas a fung¢do docente, além
de cumprir as obrigacdes com o projeto de pesquisa e realizacdo de disciplinas. Estive por nove
semestres, no Programa de Estigio em Docéncia, tendo em dois semestres assumido
integralmente a disciplina de gradua¢do em Andlise Sensorial e Controle de Qualidade. Além
desta atividade, ingressei em grupos de pesquisas de outros PPG que proporcionaram a
integracdo de saberes com distintas dreas da Ciéncia e Tecnologia de Alimentos e a publicagdo
dos seus resultados na forma de artigos e apresentacdes em Congressos. Durante o doutorado,
fui representante discente dos alunos no Colegiado dos Programas, o qual estava vinculado, com
participacdo no Colegiado Superior dos PPG da Faculdade de Engenharia de Alimentos da
UNICAMP. Em novembro de 2012, defendi a tese de doutorado com projeto que obteve
financiamento FAPESP para sua execugao.

Em 2011, ainda enquanto estava no doutorado, ingressei como docente no Centro
Universitdrio Padre Anchieta, em Jundiai/SP. Nesta instituicdo, permaneci até fevereiro de
2013, ministrando disciplinas diversas para os cursos de Engenharia de Alimentos, Nutri¢do e
Farmécia. Solicitei meu desligamento para poder iniciar um pés-doutoramento de 12 meses no
Uruguai a partir de uma parceria CAPES e Universidad de La Republica (UdelaR).

Ao retornar para o Brasil, em 2014, participei do Concurso Piblico de Provas e Titulos
para docente na Escola de Nutricdo da UNIRIO, sendo aprovando e iniciando minha trajetdria
nesta Universidade no dia 10 de setembro de 2014. Fui lotado no Departamento de Nutri¢do
Fundamental (DNF) com a funcio de ministrar as disciplinas de Técnica Dietética I e Técnica
Dietética II para o curso de Graduagdo em Nutri¢do - Noturno II e a disciplina optativa Anélise
Sensorial de Alimentos. Por confianga dos colegas do Departamento, iniciei minha trajetéria na
gestdo como substituto eventual da Chefia em outubro de 2014 e, no ano seguinte, sendo
escolhido para estar na Chefia do DNF, cargo este ocupado até o momento. Assim que ingressei
na UNIRIO, realizei o cadastro do Projeto de Pesquisa e de Projeto de Ensino para poder
pleitear bolsas de iniciacdo cientifica e monitoria, respectivamente. Prética que sigo até hoje
orientando alunos bolsistas e voluntdrios na iniciac@o cientifica e na monitoria.Também, neste
inicio na UNIRIO, tive o prazer e a sorte de receber alunos via Bolsa de Incentivo Académico
(BIA) que foram muito importantes no meu processo de formacio como docente.




Na Chefia do DNF e sempre em parceria com os demais docentes do Departamento,
estive ativamente participando das agdes para melhoria e readequagdo dos Laboratérios de
Dietética I e Andlise Sensorial, antes do subsolo da Escola de Nutri¢do, pude também contribuir
nos processos de contratagdo de professores substitutos em virtude de licengas de docentes do
DNF e da contratacdo de novos docentes em virtude da aposentadoria de outros colegas que
foram importantes na histéria da nossa Escola de Nutricdo. Departamento este que me orgulho
de fazer parte e ver a evolucdo do mesmo com a qualificacdo docente, tendo um docente
realizado pds-doutorado, dois docentes que concluiram doutorado, um estd com doutorado em
andamento e outro docente concluiu o mestrado; além da cria¢do de projetos de pesquisa, ensino
e extensdo e de disciplinas optativas que agregam muito na formacdo dos alunos de graduacio
em Nutri¢do da UNIRIO.

Em 2015, apés a reativacdo do Nicleo de Estudos e Pesquisas da Escola de Nutrigcdo
(NEPEN), ocorreu sua reformulacdo e alteragdo de regimento € nome, sendo hoje conhecido
como Nucleo de Integracdo e Divulgacdo Académica da Escola de Nutricdo (NIDEN), o qual
participo, desde sua reativagcdo, como vice-coordenador. O NIDEN nestes anos realizou diversas
acoes de extensdo, em especial, a organizacdo de eventos, como as duas edi¢cdes da Jornada do
NIDEN e as incontaveis edicdes do “Café Cientifico” que se propuseram a aumentar a
integracdo dos docentes da Escola de Nutricdo e maior participacdo dos discentes em projetos
de extensdo e de pesquisa. Em 2017, participei da selecio de docentes permanentes do
Programa de Pés-Graduagdo em Alimentos e Nutricio (PPGAN) da UNIRIO e fui aprovado.
Concomitante, ingressei no Programa de Ciéncias da Nutricio (PPGCN) na UFF, programa este
que participei de sua elaboracdo na proposta para a Andlise de Propostas de Cursos Novos
(APCN) CAPES. No PPGAN e no PPGCN pude orientar e co-orientar alunos de mestrado e
doutorado com a produgdo de produtos como artigos cientificos e apresentacdes em congresso.
Durante estes anos nos PPG, pude ser contemplado em dois editais INOV A da UNIRIO, tendo a
oportunidade de receber uma bolsa de iniciacdo tecnoldgica para um aluno de graduagdo da
Escola de Nutricdo. Em 2018, ap6s alguns anos de desenvolvimento e uma tentativa negada, o
APCN para a criagdo do Programa de Pdés-Graduagdo em Seguranca Alimentar e Nutricional
(PPGSAN) na modalidade mestrado profissional foi aprovado pela CAPES e iniciei a trajetoria
no PPGSAN ao lado de outros docentes da Escola de Nutricdo e externos, tendo a primeira
turma ingressado em 2019 e comecando a colher seus frutos nas primeiras defesas de
dissertacdo neste ano. Em 2021, em virtude do acumulo de estar em 3 PPG, decidi me desligar
do PPGCN/UFF e ter mais tempo para me dedicar aos PPG ligados a EN/UNIRIO.

Na gestdo da Universidade, também participo da Comissdo de Matricula do Curso de
Graduagdo em Nutricdo — Integral, estou como docente pela drea de Ciéncia de Alimentos na
Céamara de Pesquisa da UNIRIO e, em 2020, fui eleito para representar os docentes da Classe
Adjunto no Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) da UNIRIO.

Por conta da minha trajetéria e das experiéncias que tive, em especial, na gestdo
administrativa e na participagdo nos Programas de P6s-Graduag¢do na UNIRIO, acredito que
possa assumir este compromisso como vice-diretor. Esta unifo ird somar e complementar as
experiéncias da Profa. Alessandra Pereira para que possamos de forma integrada, com respeito a
diversidade do nosso corpo docente, técnico e discente, buscando didlogo com toda a
Universidade para, baseados em preceitos éticos, definirmos as agdes para a continua melhoria
da nossa Escola de Nutricdo e da UNIRIO




CONHECENDO A ESCOLA DE NUTRICAO

Ao longo dos ultimos quatro anos (2017-2021), a Escola de Nutricdo vem crescendo e
se fortalecendo. Atualmente possui em torno de 900 alunos nos cursos integral e noturno; criou
e implementou um curso de pds-graduagdo mestrado profissional em Seguranca Alimentar e
Nutricional (PPGSAN) e uma especializacdo em Seguranca Alimentar e Nutricional (CESAN);
apoiou a implementagdo de diversos nicleos e laboratérios multidimensionais; realizou
reestruturacdo fisica com a ampliacdo de espago fisico do 5° andar; apresentou um aumento
relevante da producao cientifica pelo seu corpo docente, bem como a participagdo em editais de
fomento. Vém crescendo em relacdo a pesquisas integradas, nacionais e internacionais. Tem
representacdo em diversos conselhos de politicas publicas e coletivos organizados na 4rea de
alimentacdo e nutricdo e SAN, como Alianca pela Alimentacdo Adequada e Saudavel, Férum
Brasileiro de Soberania e Seguranca Alimentar e Nutricional (FBSSAN), Rede Estadual de
Alimentacdo e Nutricdo Escolar (REANE), Conselho de Seguranca Alimentar (CONSEA),
Conselho Estadual de Alimentar Escolar (CEAE), Movimento Comer pra Qué?, entre outros.

A Escola de Nutri¢cdo (EN) possui dois cursos de Nutri¢cdo, integral e noturno. Sdo em
328 estudantes noturno e 565 no integral. Cabe ainda destacar que os dois cursos de Nutri¢do da
EN, integral e noturno, obtiveram notas 5 nos ultimos Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), o que expressa o excelente trabalho e o compromisso com qualidade da
formacao dos estudantes da EN nos dltimos anos.

Além disso, na EN hd dois Programas de P6s-Graduagdo Stricto sensu. O Programa de
P6s-Graduagdo em Alimentacdo e Nutricdo (PPGAN) com mestrado e doutorado académicos,
contando atualmente com 34 doutorandos e 12 mestrandos, além de ja ter formado 68 mestres e
6 doutores. O Programa de Pés-Graduag¢do em Seguranca Alimentar e Nutricional (PPGSAN)
com mestrado profissional, que conta atualmente com 63 alunos. O CESAN formou em
fevereiro 21 estudantes especialistas em Seguranca Alimentar e Nutricional.

Atualmente a estrutura fisica da EN conta com 04 Departamentos de Ensino, 09 salas de
aula, 01 laboratério de informatica, 09 niucleos e 15 laboratérios, um auditério, uma sala de
memoria. O quadro funcional da Escola de Nutricdo conta com 13 técnico-administrativos e 46
docentes.

Sabemos que muitos serdo os desafios para a préxima gestdo da EN (2021 a 2025),
especialmente pelo inicio da nova gestdo ocorrer ainda em periodo pandémico, e talvez na pior
onda desde que a pandemia foi declarada. Além dos desafios impostos pela pandemia, ainda tem
os ataques a democracia, ao servigo publico e em especial a saide e a educagdo no Brasil.
Contudo, acreditamos que juntos, atuando de forma coletiva, dialégica, com ética,
compromisso, responsabilidade, criatividade, conhecimento e coragem, saberemos construir e
os melhores caminhos!!!




PROGRAMA DE GESTAO 2021-2025 - ESCOLA DE NUTRICAO - UNIRIO
CHAPA INTEGRACAO!!!

A Chapa Integracdo é composta pela candidata a Direcdo da Escola de Nutri¢do, Profa
Dra Alessandra da Silva Pereira e pelo Vice-Diretor, Prof Dr Rafael Silva Cadena. A proposta
de Programa de Gestdo que ora submetemos a toda comunidade da Escola de Nutri¢do, deriva
de muito didlogo, mesmo em tempos anteriores a decisdo de concorrer a Direcdo, com aqueles
que ao longo do tempo compartilham expectativas, desejos e preocupagdes com O
estabelecimento de uma gestdo realmente democratica, que promova integracio e inclusio aos
diferentes modos de pensar, ser e construir saber.

A escolha do nome da chapa — INTEGRACAO — reflete o desejo de construgio coletiva
de dar continuidade ao bom trabalho realizado por gestdes anteriores, sem perder de vista a
ampliacdo dessas boas e importantes acdes, somadas a novas iniciativas que serdo a marca € a
identidade da nossa gestdo. Por isso, INTEGRAR todas e todos que tenham a Escola de
Nutri¢do da UNIRIO e a formacgdo de Nutricionistas, pensadas e desenvolvidas com qualidade e
competéncia, alinhada as inovacdes cientificas e as necessidades da nossa sociedade, sdo os
nossos desejos. A nossa logomarca € uma espiral que representa movimento e novas ideias a
partir da reflexdo de nossas agdes. A nossa missdo se baseiana formacdo de futuros
Nutricionistas pautada nos principios humanisticos, criticos, éticos, interdisciplinares,
cientificos, de integralidade, diversidade, exequibilidade, didlogo, unido, compartilhamento.
Julgamos que € papel da Escola de Nutricdo acompanhar o fendmeno da evolucdo do
conhecimento e do campo cientifico e buscar condi¢bes para aprimorar € renovar O CUrso,
guiando-se nesse sentido pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIRIO.

Estamos atravessando um momento extraordinariamente dificil e complexo, sejam pelas
consequéncias devastadoras da Pandemia pela Covid-19, sejam pelos ataques constantes e
ameacas em que se véem acometidas as universidades publicas, a ciéncia e o conjunto de
servidores, que se dedicam a cumprir seu papel de atender e assistir a populagdo e as demandas
internas.

Nesse momento, nos ocorre iluminar a necessidade dos gestores publicos em assumir a
defesa dos principios e da missdo das universidades. Para isso é também importante estar aberto
a inovacdo, parcerias, contudo, sem deixar de defender os interesses publicos, o caminho de
democratizacdo do acesso e permanéncia dos estudantes com equidade.

Pensamos na importincia de envidar esforcos e apoios para tornar a producdo de
conhecimento e a qualificacdo, horizontais e oportunizar a todos a experiéncia da Poés-
Graduagdo, para sua ampliagdo, solidificacdo e divulgacdo de conhecimento.

Propomo-nos, entdo, a buscar a consolidacdo de canais para mobilizacdo e
enfrentamento dos problemas, criando solugdes criativas e sempre dialégicas com os trés
segmentos.

E com espirito de esperanca, que gostarfamos de apresentar as estratégias que pensamos
para juntos promovermos o crescimento da Escola, mantendo o compromisso e a participacio
da sociedade em nossos espacos formativos e de interacdo, assim como reiterar a disposicao de
lutar pela ética e producdo do conhecimento, alinhados aos anseios e necessidades da populagdo
brasileira.




Referenciais para a construcio das propostas da Chapa Integracio:

¢ Plano Nacional de Educagdo, do Ministério da Educacio;

e Diretrizes curriculares nacionais do curso de graduagdo em Nutricdo (Conselho
Nacional de Educagao, 2001)

e Relatério consolidado para as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de
graduacdo em Nutri¢do (Conselho Federal de Nutricionistas);

e Plano Desenvolvimento Institucional (PDI) 2017- 2021, construido pelas unidades
académicas vinculadas ao CCBS, da UNIRIO;

® Projeto Pedagdgico dos cursos de Nutricdo, Integral e Noturno;

e Resolugdo que institui a Década de Ag¢do sobre Nutrigdo (2016-2025) da Organizacio
das Nacodes Unidas (ONU);

¢ Agenda 2030 sobre o Desenvolvimento Sustentdvel, da ONU;

e Politicas da drea de Alimentagdo, Nutri¢do, Seguranga Alimentar e Nutricional e Satde;
Sindemia Global e 0 momento atual de pandemia;

e (Cddigo de Etica do Nutricionista, (CEN, 2018) e resolugdo 600 (CFN, 2018);

Seguem abaixo os Objetivos e Iniciativas Estratégicas do Programa de Gestdao da Chapa
Integracdo! Desatacamos ainda que as propostas elencadas, além dos referenciais supracitados,
considerardo todas as demandas impostas consequentes da pandemia da COVID-19.

INTRODUCAO

O Programa de Gestdo da chapa Integracdo (2021-2025) descrito detalhadamente no
quadro 1, estd dividido em quatro grandes eixos: i) Formacao, ii) Processos Administrativos e
de Gestio ,iii) Infraestrutura e iv) Relacdes Humanas e Didlogo com a Sociedade. Para cada
eixo foram descritos objetivos estratégicos, que sdo as metas globais e amplas da Chapa
Integracdo, tendo como base os valores e missao estabelecidos.

Além disso, para cada objetivo estratégico foram delineadas iniciativas estratégicas, que
sdo os projetos que serdo realizados no sentido a atingir os objetivos propostos. Nossas
iniciativas estratégicas foram elaboradas com base na experi€ncia prévia dos candidatos da
Chapa Integracdo e possuem aderéncia com a missdo e valores da chapa, buscando resultados
eficientes e eficazes para a EN ao longo dos préximos quatro anos.

Cabe destacar que as propostas elencadas no presente Programa de Gestdo, encontra-se
em construcao permanente, pois incorporard apds inscricdo da chapa, as propostas de mais
docentes, técnico-administrativos e estudantes, durante nosso didlogo com a Comunidade
Académica no processo de consulta. Além disso, caso a chapa Integracdo seja eleita, os
objetivos e iniciativas estratégicos serdo monitorados periodicamente e ao final de cada ano sera
publicado relatério das agdes realizadas, nos meios de divulgacio da EN garantindo assim
transparéncia da Gestao.

Venha fazer parte deste processo tdo importante para a nossa Escola de Nutrigao!




Quadro 1. Objetivos e Iniciativas Estratégicas, por eixo, do Programa de Gestiao 2021-2025 da Chapa Integracao.

EIXO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

FORMACAO

Ensino: compromisso com uma
formacao de qualidade para o exercicio
profissional, critica e reflexiva, ética,
humanizada e em consonancia com as
demandas da sociedade e com uma
abordagem problematizadora,
dialégica e inclusiva

1.

Gerir os efeitos no processo de formacao, durante e apds a pandemia de Covid-
19, no sentido a mitigar os efeitos da pandemia no processo de formagao;

Elaborar junto a instincias, como as Coordenacdes de Cursos, os NDE, as
CIAC, o grupo gestor, os Nucleos e Laboratérios e Programas de Pos-
Graduacdo, plano interno de retomada do ensino, de forma hibrida e presencial,
quando assim for possivel, tendo como base as recomenda¢des da universidade,
bem como documentos da vigilincia epidemioldgica e sanitdria;

Implementar um Programa de acolhimento aos discentes, técnico-
administrativos e docentes, especialmente durante e apds pandemia;

Estimular a participagdo, especialmente dos egressos que se formaram no
periodo pandémico, a inser¢do em projetos de pesquisa, ensino e extensio, que
tenham atividades praticas nas dreas de estdgios da Nutricdo, como forma de
Programa de Educagdo Continuada (PEC), na forma presencial;

Realizar busca ativa de alunos evadidos, especialmente em virtude da pandemia,
com o objetivo de apoia-los ao retorno das atividades académicas;

Incentivar, no ambito da Escola de Nutricao, Projeto de Tutoria Soliddria, com
créditos de horas complementares, especialmente no periodo durante e pos-
pandemia, com o objetivo de reduzir a retencao de alunos nos cursos;

Realizar junto a todos os segmentos da EN um Férum de avaliagdo quanto a
experiéncia do ensino remoto, a fim de identificar junto a comunidade as




10.

11.

12.

13.

14.

potencialidades e desafios desta modalidade de ensino;

Finalizar e implementar o novo Projeto Pedagdgico de Curso, iniciado em 2018
e que teve como base a construcdo dialdgica, coletiva e buscando valorizar as
experi€ncias e vivéncias cientificas e sua intersecio com as demandas da
sociedade. Para isso serdo realizados encontros e oficinas com os respectivos
Nucleos Docentes Estruturantes, bem como com todos os docentes, discentes e
técnico-administrativos da EN;;

Construir um plano de trabalho para a avaliagdo da implantagdo dos PPC apds
reforma curricular, junto ao NDE e CIAC, com a participacdo de todos os
segmentos da comunidade académica da Escola de Nutri¢do;

Realizar Oficinas Pedagdgicas, com periodicidade semestral, visando a
qualifica¢do da formacao docente para implementacdo do PPC;

Dar continuidade a curricularizacdo da extensdo, junto 4 reforma curricular; o
que permitird maior flexibiliza¢do curricular, mantendo a qualidade da formagao
uma vez que tal processo permitird que a expertise do corpo docente da EN seja
incorporada ao processo de formacdo de forma mais organica, ampliard o
dialogo entre as dreas de atuacdo do nutricionista e a interprofissionalidade, bem
como ampliara os cendrios de pratica profissional;

Manter os recursos tecnoldgicos utilizados durante a pandemia como recursos
adicionais as atividades curriculares presenciais no periodo pés-pandemia;

Ampliar os cendrios de prética e de aprendizagem dos estudantes, dentro e fora
da UNIRIO;

Inserir os alunos nos cendrios de praticas profissionais mais precocemente na
matriz curricular, por meio de projetos de ensino, pesquisa, € extensdo, como




15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

por exemplo, no PET, CECANE, entre outras possibilidades;

Promover curso para formacdo de quadro de preceptores de estdgio, bem como
valorizar e estimular a participacdo dos preceptores em bancas de defesa de
TCC, co-orientagdo, entre outros;

Estimular a participagdo de discentes, docentes e técnicos administrativos nas
instancias académico-administrativas da Universidade;

Apoiar e acompanhar as atividades das instincias académico-administrativas
(CIAC, NDE, Comissdo de matricula, Camara de Pesquisa, Comité de Etica,
etc);

Apoiar a ampliacdo da oferta de disciplinas eletivas e optativas que estejam de
acordo com os interesses da comunidade académica, com vistas a promover uma
formacao transdisciplinar;

Garantir a oferta das atuais disciplinas obrigatdrias do curriculo;

Implementar um encontro pedagdgico, a cada inicio de semestre letivo, da
Escola de Nutricdo, como forma de educacido permanente de todos os segmentos
da comunidade académica da Escola de Nutri¢do;

Incentivar e fortalecer a integracdo dos alunos de graduagdo nos projetos de
pesquisa e extensdo ligados aos Programas de P6s-Graduacio;

Apoiar a expansdo e atualizacio do acervo da Biblioteca da UNIRIO,
considerando as necessidades académicas de formacdo, nos mais diversos
formatos;

Incentivar a realizacdo de eventos de abrangéncia local, regional, nacional e




24.

25.

26.

27.

internacional, no ambito da Escola de Nutri¢do, bem como apoiar a participagdo
de docentes e discentes em eventos externos;

Ampliar cursos de formagao continuada, como especializacao, curso de extensao
e atualizacao nas diferentes areas de atuacdo do Nutricionista;

Garantir estrutura fisica para realizacdo das aulas e atividades, de forma
integrada graduacao e p6s-graduacgao;

Estimular e apoiar a criacao e oferta de cursos de curta duragdo, aperfeicoamento
e extensdo, dentro das dreas de atuacdo dos docentes da EN;

Apoiar projetos de empreendedorismo no ambito académico e administrativo,
como incubadoras, empresa juniores, fortalecendo o processo de inovacdo e que
atendam as demandas da comunidade académica e da sociedade; estimular a
criacdo de ligas académicas de ares de interesse da Nutricdo e apoiar as ja
existentes.

INCENTIVAR A MOBILIDADE
ESTUDANTIL (NACIONAL E
INTERNACIONAL)

Ampliar a divulgacdo das normas e programas de Mobilidade Académica
Estudantil;

Incentivar a participag¢do discente nos processos de mobilidade académica, com
orientagdo da Comissao de Matricula de ambos os cursos;

Realizar evento técnico-cientifico com as Instituigdes ja4 cadastradas e aquelas
possiveis para estimular uma maior mobilidade académica;

Criar uma rede de alunos em mobilidade académica, com o objetivo de apoiar a
troca de experiéncias, bem como de ampliar as possibilidades e cendrios de
mobilidade académica;




Identificar com os docentes da EN parcerias de projetos com outras institui¢cdes
e que possam ser cadastrados na Coordenadoria de Relacdes Internacionais
(CRD);

Identificar as Universidades credenciadas a CRI que tenham Nutricdo, no
sentindo a estimular parcerias nos trés pilares da Universidade, Ensino, Pesquisa
e Extensao;

Ampliar, juntamente com a CRI, novas parcerias institucionais académicas,
nacionais e internacionais, com vistas a aumentar as opgdes para os estudantes.

Fomentar a atuacido académica
no Hospital Universitario Gaffrée
e Guinle (HUGG) e no
Restaurante Escola, visando a
formacao Interprofissional

Apoiar e ampliar as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao realizados por
docentes e discentes da EN junto ao HUGG, na gestao do cuidado e prestacao de
assisténcia a comunidade;

Apoiar e fortalecer o Servico de Nutricdo do HUGG e aproximar a Escola de
Nutri¢do das atividades realizadas no hospital;

Apoiar a residéncia multiprofissional e apoiar novas iniciativas;

Ampliar as oportunidades de estdgios no HUGG, para atender os estdgios em
Processos Produtivos de Refeicdes, Controle de Qualidade dos Alimentos e
Nutricdo Social;

Fomentar a atuacdo docente e discente no Restaurante Escola, visando o
estimulo a criagdo de projetos de ensino, pesquisa e extensdao e ampliagdao de
campo de estigio nas diversas dreas de atuagao da Nutri¢do;

Apoiar a implementacdo do Laboratério de Dietética e Gastronomia (LADIG)
no espago junto ao restaurante escola.




Qualificar a formacao académica
articulada ao mundo do trabalho
e as demandas sociais e
diversificar os cenarios de pratica
profissional (estagios, projetos de
extensao, etc), oportunizando
conhecimentos e experiéncias em
areas tradicionais e novas do
campo de atuacao Alimentacao e
Nutricao

Ampliar os cendrios de prética de estdgios obrigatérios e ndo-obrigatorios;

Ampliar a aproximacao com outros cursos da UNIRIO, oportunizando condi¢des
para fortalecer uma formacdo interprofissional, a exemplo de parcerias para
oferta de estdgios e projetos de ensino, pesquisa e extensao interdisciplinares;

Realizar junto as instincias de competéncia, CIAC, NDE e NUCLEN e em
conjunto com os discentes, estudo sobre os processos atuais de estdgios
obrigatdrios;

Ampliar a divulgacdo de estdgios e outras oportunidades de participagdo
discente via NUCLEN, NIDEN e outros Nucleos da Escola;

Ampliar as parcerias com as entidades de categoria (Conselhos, Associacdes €
Sindicatos), tanto docente quanto discente, como projeto Embaixadores e
Embaixadores Juniores do CRN;

Analisar a inser¢do e o perfil de egressos no mundo do trabalho de forma
integrada aos programas institucionais j4 existentes (PROJOIA/PROGRAD);

Realizar férum de egressos anualmente.

MONITORAR OS INDICADORES
DOS CURSOS GRADUACAO

Sensibilizar a comunidade académica sobre o papel do ENADE e sua funcio no
fortalecimento do curso, oportunizando tutorias sobre temas demandados pelos
estudantes;

Implementar politica de monitoramento do desempenho pedagdgico dos
estudantes, motivos de retencdo e/ou evasdo, com vistas a apontar estratégias de
intervengdo para minimizar o quadro.




FOMENTAR A PRODUCAO E
DIVULGACAO ACADEMICA

10.

Estimular parcerias entre os docentes e discentes da Escola de Nutricdo, interna
e externamente, em projetos de ensino, pesquisa, extensdo e coletivos
organizados da sociedade civil;

Estimular as publicacdes na SEMEAR, bem como Apoiar sua indexacdo;
Oferecer oficina escrita técnica-cientifica para docentes e discentes visando
qualificar a producdo e publicacdo de artigos, bem como a solicitacdo de
fomentos;

Estimular a participacdo discente e docente nos cursos realizados pelas
Bibliotecas da UNIRIO;

Buscar recursos financeiros no sentido a incentivar publicacdes em periddicos de
boa classificacdo e demais formas de divulgacao cientifica;

Criar um coletivo de assessoria para melhorar a producao de todos os docentes
da EN, graduacdo e pds-graduacio;

Estimular a producfo integrada dos Nicleos;

Apoiar as atividades dos Nucleos e Laboratérios da Escola de Nutricdo, bem
como apoiar novas iniciativas;

Instituir um espago de troca entre Nicleos e Laboratérios visando a integragdo
da comunidade académica, dos saberes e das produgdes técnico-cientificas;

Firmar parceria com a Biblioteca Central da UNIRIO e outras instancias
necessdrias, para a criacdo de um repositério da producdo intelectual da
comunidade académica da Escola de Nutricdo (monografias, dissertacdes, teses,
artigos e demais materiais);




11. Apoiar a realizacdo e organizacdo de agenda de eventos (semindrios, jornadas,
oficinas, congressos, etc) da Escola de Nutri¢do.

1. Fortalecer o desenvolvimento de pesquisas, tanto no ambito da Graduagdo
quanto dos Programas de P6s-Graduacao;

2. Incentivar a criagdo de linhas de pesquisa e grupos de pesquisa e o
fortalecimento das existentes;

3. Estimular a criagdo de produtos tecnoldgicos, bem como incentivar 0s processos
de patente;

4. Realizar semindrios de pesquisa e conferéncias de pesquisadores de outras
instituicdes aproveitando a infraestrutura de videoconferéncia no Auditério da
Escola;

PESQUISA E INOVACAO

5. Ampliar o nimero de linhas e projetos de pesquisa, aproveitando a capacidade
instalada de Laboratodrios e Nicleos da Escola;

6. Fortalecer o desenvolvimento de pesquisas, tanto no ambito da Graduacgdo
quanto dos Programas de P6s-Graduacao;

7. Incentivar a criacdo de linhas de pesquisa e grupos de pesquisa e o
fortalecimento das existentes;

8. Ampliar o nimero de linhas e projetos de pesquisa, aproveitando a capacidade
instalada de Laboratorios e Nucleos da Escola;




0.

10.

11.

12.

Acompanhar as linhas/ grupos de pesquisa e relatérios dos Nucleos e
Laboratorios;

Dar visibilidade ao trabalho de nossos representantes nas diversas cdmaras e
comités da Universidade; cAmara de pesquisa e no Comité de Etica;

Apoiar iniciativas dos cursos de Pés-Graduagdo para melhorar seus conceitos
junto a CAPES;

Consolidar, no dmbito da EN, politica de inovagdo, fortalecendo agdes de
inovacdo tecnoldgica, empreendedorismo, transferéncia de tecnologia e gestdo
da propriedade intelectual, articuladas com os sistemas nacional e estadual de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

INTEGRACAO COM INSTITUICOES
EXTERNAS

Fomentar e firmar parcerias, acordos e convénios a fim de subsidiar as
atividades de ensino, de pesquisa, extensdo com instituicdes publicas e privadas,
nacionais e internacionais;

Incentivar e apoiar a parceria com instituicdes nacionais € internacionais para o
desenvolvimento de acdes de interesse ptiblico, tanto para ampliar e fortalecer a
producdo académica da Escola de Nutri¢do, quanto para a realizacdo do papel
social da universidade, a exemplo do CECANE-UNIRIO, conselhos de politicas
publicas, movimentos sociais organizados e outros coletivos relacionados a drea
de Alimentacdo e Nutricao;

Articular parcerias com Instituicdes de Ensino Superior e outras Instituicdes de
Nutri¢do e dreas afins, de interesse publico;

Estimular a internacionalizacdo de projetos e acdes desenvolvidos pela Escola de
Nutricao.




PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS
E DE GESTAO

Compromisso com a otimizacao e
inovacao gerencial dos processos
administrativos e de gestao, que
serao realizados com qualidade,

eficiéncia, eficacia e
transparéncia, bem como o de
humanizar as relacoes de
trabalho e estimular a
qualificacdo permanente dos
servidores nas suas areas de
interesse e expertise e que somem
ao desenvolvimento da EN.

10.

Participar dos processos decisdrios da Universidade, defendendo os interesses da
Escola de Nutri¢ao;

Criar um férum de didlogo permanente com os técnicos administrativos, visando
o levantamento das necessidades e posterior readequacdo dos processos de
trabalho, rotina e qualificagdes;

Estabelecer um plano de qualificacdo e capacitagdo de servidores técnico-
administrativos, de acordo com suas areas de interesse € com as necessidades
dos processos da EN;

Estimular a participagdo dos técnicos administrativos nos projetos de ensino,
pesquisa e extensao;

Publicar os indicadores de graduacdo e pds-graduacdo, anualmente, no site da
Escola de Nutri¢ao;

Constituir uma comissdo de Biosseguranca no ambito da Escola de Nutrigao,
com participagdo de todos os segmentos, para atuar junto ao SAST e outras
instancias;

Redimensionar a estrutura organizacional da Escola de Nutricdo e adequar
funcdes a nova estrutura organizacional;

Incentivar junto a DTIC capacitacdes para usudrios do SIE e tecnologias para
€nsino;

Automatizar processos através do uso de sistemas de informacao;
Incentivar os docentes e técnicos a utilizarem os diversos moédulos de

gerenciamento académicos e administrativos desenvolvidos no SIE e nos portais
desenvolvidos e acoplados ao SIE;




11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Estabelecer fluxos documentais e logisticos em conjunto com o corpo técnico
administrativo da Escola;

Incentivar a participagdo de docentes e técnicos administrativos nas comissoes
de avaliagdo institucional da UNIRIO (CPA);

Otimizar a operacionalizacdo de processos administrativos com apoio de
recursos tecnolégicos mais sofisticados, dentro dos limites impostos pelas
legislacdes vigentes;

Qualificagdo da gestdo académica e administrativa, em todos os niveis,
objetivando a capacita¢do profissional, na utilizacao de sistemas de informagao e
no processo de gerenciamento (planejamento, controle e avaliagao de processos),
incorporando tecnologias de informacgao e de comunicacao;

Implementacdo de uma politica de comunica¢do, com o objetivo de aumentar a
eficiéncia e eficicia da comunicagdo interna e externa, ampliar a divulgacdo dos
conhecimentos académicos produzidos e das atividades realizadas, propiciando
maior transparéncia para a sociedade;

Buscar parcerias internas e externas para criagdo de aplicativo que permita
auxiliar de forma mais prética, docentes, técnicos administrativos e discentes;
como por exemplo, aplicativo que tragam informes rapidos, e necessarios ao
bom funcionamento dos processos discentes;

Assegurar o desenvolvimento de solucdes de Tecnologia de Informacdo e
Comunicacao.




INFRA
ESTRUTURA

Compromisso com a ampliacao e
reorganizacao da infraestrutura
da EN, de forma a tornar o
ambiente mais harmonico,
inclusivo, de amplo acesso,
multifuncional e com recursos
tecnolégicos necessarios ao
desenvolvimento cientifico e
social da EN.

10.

Buscar a ampliacao e readequacdo dos espacos fisicos da EN, visando a criacdo
de novos espacos e a otimizagdo dos existentes;

Ampliar, dentro do Orcamento da Universidade, os recursos tecnoldgicos,
mobilidrios e equipamentos em toda a EN;

Ampliar, dentro do or¢camento da Universidade e em parceria com os Programas
de Pés-graduagcdo, PPGAN e PPGSAN, o espaco fisico destinado ao laboratério
de informatica, bem como aumentar o nimero de equipamentos do mesmo,
ampliando o acesso dos alunos de graduagdo e pés-graduacao;

Buscar parcerias com instituicdes publicas, privadas sem fins lucrativos, com
entidades de classe para apoio a melhoria da infraestrutura da EN;

Inaugurar, quando possivel, a sala de memoria da Escola de Nutricdo e ampliar o
acervo da mesma, bem como estimular as pesquisas na drea da Histéria da
Nutri¢ao;

Incentivar os docentes, a participarem de editais de fomento, especialmente
aqueles que prevejam recursos para infraestrutura e materiais permanentes;

Estabelecer parceria com os Programas de P6s-Graduacao, PPGAN e PPGSAN,
no sentido de melhorar os ambientes multiusos da EN;

Solicitar junto as instincias competentes, adequacdo dos espacos fisicos,
garantindo assim a acessibilidade de alunos portadores de necessidades
especiais;

Garantir, com o apoio do coletivo Dandara de maes e gestantes da UNIRIO, a
estrutura fisica para a cria¢cdo de um fraldério e outros equipamentos necessarios;

Garantir a adequacdo de banheiro multigénero, dessa forma melhorando a
inclusdo no ambito da EN;




11. Ampliar, dentro do orcamento da Universidade e em parceria com os Programas
de Pés-Graduagao, PPGAN e PPGSAN, a aquisicao de softwares das diversas
dreas de pesquisas da EN;

12. Estimular e apoiar a internacionalizacdo dos programas de pds-graduacdo e
grupos de pesquisa, com vistas a cooperacdo institucional para otimizagdo do
esforco académico e do uso da infraestrutura, na perspectiva da producdo
cientifica.

1. Humanizar todos os processos de formagao e de trabalho no ambito da EN;

2. Criar um férum de debates no sentido ao combate aos preconceitos, exclusdo
sociais, equidade de género e outros temas de relevancia para a sociedade;

3. Melhorar condi¢des de trabalho de servidores docentes, técnico- administrativos
e discentes;

RELACOES HUMANA E Compromisso com uma politica 4. Criar um ambiente de convivéncia, inclusive virtual, para os docentes da EN;
DIALOGO COM A institucional que privilegie as o 5 )

SOCIEDADE = o = 5. Criacdo e implementagdo de um Programa de sadde, bem estar, cultura e lazer,

relacoes humanas e com a criacao ; . ‘

para a comunidade académica da EN;

de uma agenda para o amplo
debate sobre pautas de interesse 6. Apoiar a criacdo coletivos no ambito da Escola de Nutri¢gao, bem como apoiar os
para toda a sociedade. ja existentes, como o DA, Atlética, entre outras;

7. Apoiar a criacdo e implantagdo, junto a atlética, a semana de jogos universitarios
da EN;

8. Acolher e incentivar projetos que ampliem o didlogo e a presenga da sociedade
na EN;

9. Estimular a participacdo de discentes, técnicos administrativos e docentes nas

atividades de representacdo em coletivos; como CONSEA, CEAE, CAE, etc;




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Realizar o acolhimento de discentes, técnico-administrativos e docentes,
especialmente durante e pés-pandemia pela Covid-19;

Ampliar a divulgagdo as agles institucionais referentes aos auxilios
institucionais;

Fortalecer as politicas de inclusdo social, favorecendo igualdade de
oportunidades para os estudantes;

Promogao e apoiar as acdes afirmativas no ambito da Universidade, nas areas
social, técnico-cientifica, artistico-cultural e esportiva, estimulando a
permanéncia do discente no curso de graduagdo, bem como melhorar o
desempenho académico;

Criar politica de desenvolvimento e difusdo de tecnologias sociais, estimulando
a comunidade académica na proposi¢do de solugcdes para problemas da
sociedade, especialmente os que afetam populagdes em situacdo de
vulnerabilidade social, movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil;

Apoiar a popularizacdo da ciéncia, ampliando a comunicagao da academia com a
sociedade;

Ampliar a visibilidade das a¢des da EN nos meios oficiais de comunicacio e nas
redes sociais, visando maior integracao com a sociedade.







