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1. CONSIDERACOES INICIAIS

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT se constitui como
0 principal documento de reporte dos resultados dos trabalhos desenvolvidos pela
unidade de Auditoria Interna - AUDIN durante o exercicio, previstos, ou ndo, no Plano
Anual de Auditoria Interna — PAINT.

As orientacOes acerca da elaboracdo, do contetdo e da comunicacdo do RAINT
estdo previstas na Instrucdo Normativa SFC/CGU N° 05, de 27 de agosto de 2021.

Em cumprimento as diretrizes estabelecidas, 0 RAINT 2021 da Auditoria Interna
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNRIO vem apresentar, sob
uma 6tica gerencial, as informac6es acerca da execu¢do do PAINT do referido exercicio
e das atividades realizadas pela AUDIN no decorrer do ano de 2021, contemplando os

itens exigidos no art. 11 da Instrucdo Normativa supracitada, que listamos abaixo:

| - quadro demonstrativo da alocacdo efetiva da forca de trabalho durante
a vigéncia do PAINT,;

Il - posicdo sobre a execucdo dos servicos de auditoria previstos no
PAINT, relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, néo realizados
e realizados sem previsdao no PAINT;

Il - descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execucdo dos
servicos de auditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do
quantitativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da
atuacdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposi¢Oes da
Instrucdo Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;

V - informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ.
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No presente relatorio apresentamos as informacdes de forma sistematizada em

topicos especificos, a fim de alcancar maior objetividade e clareza na exposicdo e

reporte dos resultados dos trabalhos realizados por esta Unidade.

2. QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE

TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT 2021

Por meio do seu planejamento anual, a Auditoria Interna relaciona no Plano

Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) de cada exercicio as principais

atividades a serem desenvolvidas e a alocacdo da forca de trabalho respectiva, com base

no calculo aproximado do Homem/Hora (H/H) anual previsto.

No exercicio de 2021, a AUDIN conduziu a realizacdo das atividades previstas

no PAINT e outras ndo planejadas, as quais serdo detalhadas adiante.

No quadro abaixo, apresentamos a situacdo da alocacdo da forca de trabalho da

AUDIN no exercicio, em relacéo ao planejamento no PAINT/2021.

Quadro 01: Alocacéo da forca de trabalho da AUDIN no exercicio 2021.

Acdo . HH %~ | HH
PAINT/2021 | Atividade Previsto | > ' VAYA9 | Realizado
5 Servicos de Auditoria 3.048 Realizada 3160
6.1 Capacitacdo do Corpo Técnico 160 Realizada 259
6.2 Monitoramento de Recomendagdes 528 Realizada 903
Quantificacdo e registro dos resultados e .
6.3 beneficios da atividade da Auditoria Interna 288 Realizada 288
Implementac&o do Programa de Gestdo e .
o Melhoria da Qualidade da AUDIN - PGMQ e Rl | A
6.5 Elaboracéo do Relatério Gerencial - AUDIN 250 Realizada 120
Assessoramento a alta gestao e analise da
6.6 formalizacdo do Relatério de Gestdo 2020/ 288 Parcialmente 100
' Parecer da AUDIN sobre a Prestacdo de Contas Realizada
Anual
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6.7 Elaboragdo do RAINT 2020 288 Realizada 288
6.8 Elaboragédo do PAINT 2022 392 Realizada 392
Atualizacdo do Manual da Auditoria Interna - Né&o
6.9 AUDIN 388 Concluida 120
6.10 Atualizacdo do Regimento Interno da AUDIN 380 Realizada 380
6.11 Gestéo Interna da UAIG 428 Realizada 428
Reserva técnica para atendimento aos Orgaos
6.12 de Controle Interno e Externo (CGU, TCU e 200 Realizada 200
MP)
Reserva Técnica para Assessoramento ao
6.13 Reitor da UNIRIO em apoio & Governanga da 200 Realizada 200
Instituicao
Total H/H Planejado x Executado 7296 7296

3. POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS
NO PAINT, RELACIONANDO AQUELES FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS, NAO
REALIZADOS E REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT.

Foram previstos no PAINT/2021 seis servi¢os de auditoria do tipo avaliacéo,

selecionados com base na matriz de riscos. Durante o exercicio foram realizados cinco,

dentre as seis acOes planejadas, além uma acdo ndo prevista no PAINT, conforme

quadro abaixo:

Quadro 02: Situacgdo dos Servicos de Auditoria do exercicio 2021.

Tipo de . , HH L .. | HH
ID Servico Objeto Auditado Previsto Situagéo Relatério Executado
Avaliacéo das aquisi¢Ges dos
insumos e servicos
.| relacionados ao Plano de - N°
&l PRIEGAT Continuidade das Atividades A SR IeE 02/2021 A
Académicas e
Administrativas.
.~ | Gestdo das Bolsas e Auxilios . N°
5.2 Avaliagdo de assisténcia estudantil. 488 Concluida 01/2021 560
.~ | Processos de capacitacdo . N°
e PTG profissional dos servidores. b R et 03/2021 el
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.~ | Gestdo das Bolsas de . N°
5.4 Avaliagéo Extensio. 528 Concluida 06/2021 424
Gestdo dos Processos
.~ | Administrativos a N°
55 Avaliacéo Disciplinares — PAD e 528 Concluida 05/2021 628
Sindicancias.
Gestédo, manutencao e Reprodramada
5.6 Avaliagdo | desenvolvimento da 528 P XINQI' 2022) X 00
Biblioteca da UNIRIO.
Nao
Prevista x 0
no Avaliacéo E:roor::tzssso A IFTBEREO 68 X Concluida Ia|4 12021 442
PAINT/ '
2021
Total H/H planejado 3048 Total H/H executado 3160

4. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS
SERVICOS DE AUDITORIA

Alguns fatores foram relevantes no desenvolvimento dos trabalhos da auditoria
interna no exercicio. Destaca-se, em especial, que durante o ano de 2021 continuamos a
lidar com os desafios decorrentes da Pandemia do coronavirus (SARS-COV-2 /COVID-
19). No ambito da UNIRIO foi dada continuidade as medidas de enfrentamento a
Pandemia, com a continuacdo da realizacdo das atividades de forma remota durante a

maior parte do ano.

Nesse contexto, a AUDIN manteve seu funcionamento durante todo o periodo e,
mesmo nesse Cenario, conseguiu executar cinco, dentre os seis servicos de avaliacdo
selecionados com base na matriz de riscos do PAINT/2021, além de uma acdo de
auditoria ndo prevista no plano, em substituicdo a acdo que foi reprogramada para o

exercicio seguinte.

A acéo de auditoria prevista no item 5.6 do PAINT/2021 - Avaliagéo da gestéo,

manutencdo e desenvolvimento da Biblioteca da UNIRIO, cuja realizagdo foi
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prejudicada em razdo do cenario de suspensdao das atividades presenciais na

universidade, foi reprogramada para o PAINT/2022.

Importante ressaltar que algumas a¢cdes consumiram um nimero maior ou menor
de HH em relagéo ao previsto no PAINT/2021 ou sofreram alteragéo no seu cronograma
de execucdo, situagcdes que ocorreram em razdo, principalmente, de fatores como
solicitacbes de dilacdo de prazo para envio de documentos ou manifestacdo por parte
dos gestores, alteracdo de periodos de férias e outras demandas ou necessidades internas

da unidade.

Destacamos também que a AUDIN esta consolidando a utilizacdo do sistema e-
Aud para registros e monitoramento das recomendagdes expedidas na unidade, fato esse
que impactou a alocacdo de HH na acéo 6.2 — Monitoramento das recomendacdes, em
razdo da necessidade de treinamento e aperfeicoamento da equipe na utilizacdo da

plataforma.

5. BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA (IN CGU n210/2020)

Conforme estabelecido pela Instrucdo Normativa N° 03, de 09 de Junho de 2017,
a unidade de auditoria interna deve realizar a contabilizacdo dos beneficios financeiros e
néo financeiros decorrentes da sua atuacdo. As regras e defini¢cbes pra quantificacdo e
registro dos beneficios estdo regulamentadas na Instrucdo Normativa N° 10, de 28 de
abril de 2020, que aprova a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e
Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal.

O processo de registro dos beneficios decorrentes das a¢des da Auditoria Interna
é feito internamente. O beneficio gerado é identificado e proposto, via de regra, pelo
auditor responsavel pelo acompanhamento das medidas adotadas pela gestdo no

atendimento das recomendacdes expedidas que tenham gerado impacto positivo nos
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processos da organizacdo em forma de beneficio financeiro ou ndo financeiro e, em

seguida, validado e contabilizado pela chefia da unidade.

No exercicio de 2021, foi realizado o registro de 06 (seis) beneficios nao

financeiros decorrentes das atividades da auditoria interna, relacionados a dimensdo

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos, conforme detalhamento do quadro

abaixo:

Quadro 02: Beneficios decorrentes da atividade de Auditoria registrados no exercicio

2021.
ID Descricéo do Origem Dimenséo Repercusséo
Beneficio
1173063 Aprimoramento dos Recomendag&o 02.
ch))ce dimentos e Relatdrio de Auditoria N° Pessoas, Unidade
P . 01/2020- Avaliacao dos Infraestrutura | Jurisdicionada/
controles internos - e o .

. Auxilios (beneficios) pagos | e Processos Tatico Operacional

relacionados ao . . .
Auxilio Natalidade aos servidores (Acdo 5.4- Internos ou Sociedade Local
* | PAINT 2020)
1173064 | Aprimoramento dos
controles internos
relacionados a Recomendag&o 03.
conformidade de Relatdrio de Auditoria N° Pessoas, Unidade
registros de gestdo, 05/2019- Avaliagdo da Infraestrutura | Jurisdicionada/
mediante a Conformidade de Registro | e Processos Tatico Operacional
elaboracéo de de Gestdo (Acéo 4.2.1.5- Internos ou Sociedade Local
normativo interno PAINT/2019)
que regula os
procedimentos.
Aprimoramento de
1173067 P . Recomendacéo 08. .
procedimentos e - o Pessoas, Unidade
. Relatorio de Auditoria N° .
controles internos L Infraestrutura | Jurisdicionada/

. . 02/2020 - Avaliacéo da " .
relacionados a . X e Processos Tatico Operacional
realizacéo de cotagdo Gestao de Compras (Agdo Internos ou Sociedade Local

zac 0 | 56 - PAINT 2020)
eletronica.

1173068 | Aprimoramento dos | Recomendagéo 09. Pessoas, Unidade
controles internos e Relatorio de Auditoria N° Infraestrutura | Jurisdicionada/
procedimentos 06/2020- Avaliacéo da e Processos Tatico Operacional
relacionados ao Gestao do Programa de Internos ou Sociedade Local
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Programa de
acompanhamento de
discente — PRADIG,
atraves da expedicao
da Instrucgéo
Normativa n°
014/2021.

acompanhamento de
discentes de Graduacdo —
PRADIG- Auditoria
Especial Extra PAINT N°
02/2020.

1173069 | Aprimoramento dos
controles internos
relacion ;
| Resomaniaon. |
e ’ Relatdrio de AL_JdItOI’Ia N©° Pessoas, Un!da_dg
. 06/2021 - Avaliagdo das Infraestrutura | Jurisdicionada/
estabelecimento em . . " .
edital dos critérios de Bolsas de Extensdo (A¢do | e Processos Tatico Operacional
5.4 - PAINT 2021). Internos ou Sociedade Local
acompanhamento das
atividades e
frequéncia dos
bolsistas.
1173074 | Aprimoramento de
normativo interno
gue estabelece os
critérios que Recomendag&o 02.
permitem mensurar Relatorio de Auditoria N° Pessoas, Unidade
as notas maximas e 06/2021 - Avaliagéao das Infraestrutura | Jurisdicionada/
minimas para Bolsas de Extensdo (A¢do | e Processos Tatico Operacional
classificagéo e 5.4 - PAINT 2021). Internos ou Sociedade Local

desclassificagdo das
propostas de
programas de
extens&o.

N&o foram registrados beneficios financeiros.

6. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

No exercicio de 2021, a Auditoria Interna finalizou a minuta do seu programa de

gestdo e Melhoria da Qualidade e submeteu a aprovagdo do Reitor. A referida minuta

foi apresentada pela AUDIN ao Conselho Universitario em sessdo extraordinaria
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realizada no dia 22 de fevereiro de 2022, e, por meio da Resolucdo SCS N° 5.497, de 22
de Fevereiro de 2022, ficou instituido o Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade
da Atividade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO).

7. CONSIDERACOES FINAIS

Com base na atuacdo da AUDIN no exercicio de 2021, entendemos que, dentro
do nivel de maturidade profissional da equipe, e considerando as situacGes que
impactaram no desempenho e na realizacdo das atividades da unidade, obtivemos
resultado oportuno, apesar da ndo consecucédo integral das acdes planejadas no PAINT
2021.

Visando consolidar o foco de sua atuacdo orientadora e preventiva, assim como
atender, dentro de suas competéncias, as necessidades da UNIRIO, a Auditoria Interna
vem buscando o aprimoramento qualitativo de suas a¢des, por meio de capacitacdo da

equipe e aperfeicoamento continuo dos seus processos de trabalho, ao longo dos anos.

Observamos também que ainda temos melhorias para alcangar na nossa atuacao
e assim o faremos, a fim de cumprir os propésitos da AUDIN, de colaborar, dentro dos

limites éticos, técnicos e profissionais, com o processo de governanca da UNIRIO.

Rio de Janeiro, 31 de Margo de 2022.
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