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1 — Consideracdes Iniciais

Por este Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), reportamos o
resultado dos trabalhos conduzidos pela Auditoria Interna (AUDIN) da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), no periodo de janeiro a dezembro de 2017, previstas ou ndo
no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT/2017).

A Figura 01 abaixo apresenta a relagédo do PAINT 2017 com o RAINT 2017.

Figura 01 - Relacdo do PAINT 2017 com o RAINT 2017

2016 2017

Desdobramento do Planejmanento ao longo do exercicio

Acompanhamento das Atividades — Relatdrio Mensal
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PLAMNEIAMENTO
DA AUDITORIA INTERNA
{Aprovado até 30/12/2016)

Fonte: AUDIN FNDE adaptado

O conteudo do documento atende ao que determina a Controladoria Geral da Unido (CGU),
por meio da Instru¢cdo Normativa n° 24, de 17 de novembro de 2015.

O RAINT 2017 vem apresentar, sob uma Otica gerencial, um resumo de todas as atividades
realizadas pela Unidade de Auditoria Interna no decorrer do ano de 2017 e contemplard os
seguintes aspectos exigidos no art. 15 da IN 24/2015-CGU:

| - descricdo dos trabalhos de auditoria interna, realizados de acordo com o PAINT;
Il - andlise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos controles internos do

orgdo ou entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que



apresentaram falhas relevantes e indicando as a¢cdes promovidas para regularizacdo
ou mitigagéo dos riscos delas decorrentes;

[l - descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no
PAINT, indicando sua motivacéo e seus resultados;

IV - relacdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT néo realizados ou nao
concluidos, com as justificativas para a sua ndo execucgdo e, quando aplicavel, com
a previsédo de sua concluséo;

V - descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos
recursos e na organizacdo da unidade de auditoria interna e na realizacdo das
auditorias;

VI - descricdo das acOes de capacitacdo realizadas, com indicacdo do quantitativo
de servidores capacitados, carga horaria, temas e a relagdo com os trabalhos
programados;

VIl - quantidade de recomenda¢des emitidas e implementadas no exercicio, bem
como as vincendas e as ndo implementadas na data de elaboragdo do RAINT, com
a inclusdo, neste caso, dos prazos de implementacao e as justificativas do gestor; e
VIII - descricdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da unidade de auditoria

interna ao longo do exercicio.

Para facilitar a leitura, as informacdes foram sistematizadas em topicos especificos, de modo
a demonstrar: relato gerencial sobre as atividades realizadas; as acGes de capacitacdo dos
servidores; fatos relevantes de natureza administrativa, 0S quais causaram impacto sobre a
AUDIN; o reflexo de tais a¢Ges para o fortalecimento da Unidade de Auditoria, além de ressaltar a
intencdo constante de alcancar o objetivo da exceléncia organizacional.

Esclarecemos que o ano de 2017 também foi bastante atipico para as universidades publicas
federais, em decorréncia de periodo de greve e restricdes orcamentarias no ambito do MEC e troca
da Chefia desta AUDIN a partir de 06/03/2017.

2-DaUNIRIO

A UNIRIO originou-se da Federacao das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara
(FEFIEG). Essa Federacao apresentava como objetivo reunir e integrar estabelecimentos isolados
de ensino superior que anteriormente pertenciam a trés ministérios: Ministério do Trabalho,

Comércio e Industria (Escola Central de Nutricdo), Ministério da Saude (Escola de Enfermagem



Alfredo Pinto) e Ministério da Educacdo e Cultura (Conservatorio Nacional de Teatro, Instituto
Villa-Lobos, Fundacdo Escola de Medicina e Cirurgia do Rio de Janeiro e Curso de
Biblioteconomia da Biblioteca Nacional).

Com a fusdo do Estado da Guanabara e do Rio de Janeiro em 1975, a FEFIEG teve nome e
sigla alterados, passando a denominar-se Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado do
Rio de Janeiro (FEFIERJ). A partir desse ano, teve inicio o processo de transformacao da estrutura
da Federacdo, visando adaptéa-la aos preceitos do seu Estatuto, aprovado em 7 de novembro de
1975 (Parecer CFE n° 4.529/75), tornando-a “um todo orgénico, constituido por departamentos

reunidos em centros, com estrutura para coordenacdo do ensino e da pesquisa”.

Legislacédo de criacdo da UNIRIO:
* Decreto-Lei n® 773, de 20/08/1969 » cria a Federacdo das Escolas Isoladas do Estado da
Guanabara — FEFIEG.
* Decreto-Lei n° 7.683, de 17/12/1075 » altera a denominacdo de FEFIEG para Federagdo das
Escolas Isoladas do Estado do Rio de Janeiro — FEFIERJ.
* Lei n® 6.655, de 05/06/1979 » transforma a FEFIERJ em Universidade do Rio de Janeiro —
UNIRIO.
* Lei n° 10.750, de 24/10/2003 » altera a denominacdo para Universidade Federal do Estado do
Rio de Janeiro — UNIRIO.

A UNIRIO ¢ regida por seu Estatuto (Portaria 2.176 de 5 de outubro de 2001), que pode
ser acessado através do link: http://www.unirio.br/arquivos/arquivos-internos-do-site/estatuto, o
qual dispGe sobre a missdo, 0s principios e o objetivo da Universidade; sua estruturacdo; a
constituicdo da comunidade universitéria; a constituicdo de seu patriménio e regime financeiro; e a
criacdo de fundacdes de apoio, entre outros pontos.

Para nortear as acOes desenvolvidas dentro da Universidade, a UNIRIO conta com um
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2017-2021, que reUne objetivos estratégicos
segundo as trés perspectivas consagradas no planejamento estratégico do setor publico:
« resultados institucionais, representando as entregas para a sociedade do conhecimento produzido,
que apontam para a viséo de futuro da Instituicao;
* processos internos, incluindo a identificacdo dos recursos e das capacidades necessarias para
elevar o nivel interno de qualidade;
* pessoas e recursos, contemplando a infraestrutura e 0 orgcamento necessarios para 0 cumprimento

da missao.



A UNIRIO ¢é disciplinada por seu Regimento Interno, aprovado pelos Conselhos
Superiores (publicado no Boletim Interno da UNIRIO n° 16, de 21.10.1982) e homologado pelo
Conselho Federal de Educacdo, de acordo com Parecer n°® 501, de 09 de novembro del982,
publicado no D.O.U., em 12/11/1982.

As acles e procedimentos académicos e administrativos estdo regulados por resolucgdes

préprias e executadas por ordens de servigos.

Fontes: Diretoria de Avaliacdo e Informac6es Institucionais, Relatorio de Gestdo Exercicio 2016 e
PDI/UNIRIO 2017-2021.

3 — Da Auditoria Interna da UNIRIO

A Auditoria Interna é uma unidade organizacional subordinada diretamente ao Reitor da
UNIRIO, conforme dispde o inciso VIII do artigo 12 do Estatuto da UNIRIO, e tem a supervisao
técnica exercida pela CGU — Controladoria Geral da Unio (Orgdo Central de Controle Interno do
Poder Executivo). Tem como finalidade assessorar a Reitoria no exercicio da supervisdo e
controle das atividades de administracdo contabil, financeira, técnica e administrativa, bem como
avaliar o desempenho das unidades em relacdo as atribuicGes, normas e procedimentos pré-
estabelecidos, além de prestar apoio aos 6rgaos de controle Interno (CGU), externo (TCU) e ao
Ministério Pablico da Unido (MPU).

A Auditoria Interna integra a estrutura de governanca da UNIRIO, constituida como um
orgédo de assessoramento direto ao Reitor, conforme dispde o inciso VIII do artigo 12 do Estatuto
da UNIRIO, aprovado pelo Ministro de Estado da Educagdo, por meio da Portaria n. © 2.176,
publicada no Diario Oficial da Unido em 05 de outubro de 2001; também, conforme o Decreto n.°
3.591 de 06 de setembro de 2000 e a Instrucdo Normativa da Secretaria Federal de Controle
Interno n.° 03, de 09 de junho de 2017, a AUDIN se sujeita & orientacdo normativa e supervisdo
técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgdos e
as unidades que o integram.

As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna estdo relacionadas a avaliacdo dos
controles internos da gestdo nas diversas areas da UNIRIO, priorizando a orientacdo e o

monitoramento preventivos, a fim de evitar falhas involuntéarias ou deliberadas no cumprimento



dos processos organizacionais. Assim, sdo expedidas recomendaces aos gestores, as quais se
baseiam em legislacdes, jurisprudéncias e boas praticas concernentes & administracdo publica.

A Auditoria Interna atua com base na sua missao, viséo e objetivos, assim definidos:

Nossa MISSAO

“Adicionar valor, melhorando as operagdes, analisando e aprimorando a eficacia dos processos,
analisando o gerenciamento de riscos, 0s controles internos, a integridade e a governanca da
UNIRIO”

Nossa VISAO

“ Ser distinguida como referéncia de Exceléncia em Auditoria Interna Governamental no Estado
do Rio de Janeiro até 2021

Nossos OBJETIVOS

I. verificar a regularidade da gestdo contabil, orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional
da Instituicdo, objetivando eficiéncia, eficacia e efetividade, contribuindo para o desenvolvimento
da UNIRIO;

I1. verificar a regularidade da execu¢do do orcamento da UNIRIO, das prestacfes de contas, a
eficiéncia e a eficacia na aplicacdo dos recursos disponiveis, observados os principios de

legalidade, legitimidade e economicidade;

I11. assessorar 0s gestores da instituicdo no acompanhamento dos programas de governo, dos

objetivos e metas da UNIRIO e da Legislacdo orcamentaria;

IVV. examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual da UNIRIO e Tomadas de
Contas Especial — TCE;

V. elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT do exercicio seguinte e 0
Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT, para aprovacdo do dirigente

méaximo da UNIRIO e submetidos & avaliacdo da Controladoria Geral da Unido — CGU;

V1. avaliar e interpretar normas, instru¢fes de procedimentos e qualquer outro assunto no ambito

de sua competéncia ou atribuicéo.
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Fonte: P4gina da Auditoria Interna na Internet: http://www.unirio.br/audin

A equipe € composta por uma Chefia, duas auditoras, uma assistente em administracao,

incluindo um funcionario terceirizado, conforme figura abaixo:

Figura 01 — Composicéo da Equipe

Rogério Ruiz
Chefe da AUDIN

Ana Lucia V.L. Silva
Assist. em Administragdo
Fernanda V. Carvalho
Auditora

Dyego M. Augusto

Continuo
Marinilce 0. Aratilo
Auditora

———— e~
——— e~

CORPO TECNICO APOIO ADMINISTRATIVO

O quadro 01, abaixo, discrimina o cargo e formacédo da equipe:

SERVIDOR FORMACAO CARGO FUNCAO

Especializacédo

Ana Lucia Vieira Assistente em

Lima Silva em Trelnar_nento Administracio Apoio Administrativo
Desportivo
e Mar{:os Ensino Médio Continuo Apoio Administrativo
Augusto
. Especializagéo
Fernanda Vianna em Direito Auditor Auditoria Interna
Carvalho o
Publico
.. . Especializagdo
Marlnllce’QIlvelra S s Auditor Auditoria Interna
Araljo s
Publica
Especializagdo
Rogério Ruiz? em Gestao Auditor Chefe da Auditoria

Publica Interna
Legenda: 1-Terceirizado; 2-Chefe da Auditoria Interna desde 06/03/2017
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4 — Descricéo dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o PAINT

Quadro 02 - Demonstracdo da execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT de 2017

ACAO DESCRICAO DA ACAO CONDICAO
Avaliacdo da concessdo de Bolsas e Auxilios a
s discentes da UNIRIO. REALIZADA
Avaliacdo de auxilios a Capacitacdo aos servidores
4.1.2.3 (PRIC ¢ PRIC-E) REALIZADA
4194 Ava!lagao da'ts' progressoes funcionais de docentes e REALIZADA
técnicos-administrativos
4.1.2.8  Avaliagéo das licitacdes na modalidade pregéo eletronico REALIZADA
4129 Avaliacédo dg_processo Qe elaboracdo da prestacdo de REALIZADA
contas/Relatérios de Gestao
593 Desenvolyl_rnento de plano (objetivos/tarefas) para REALIZADA
bolsa-estagio na AUDIN
594 Assessoria ao Reitor na conducdo do Comité de REALIZADA
Governanca, Riscos e Controles
Elaboracdo do Relatério Gerencial mensal de
858 Monitoramento — AUDIN REALIZADA
5.2.6 Anadlise da formalizacdo do Relatdrio de Gestao 2016 REALIZADA
5.2.7 Elaboragdo do RAINT 2016
5238 Elaboracdo do PAINT 2018 REALIZADA
Reserva técnica para atendimento aos Orgdos de
529 Controle (CGU, TCU e MP) e apoio a Governanca da REALIZADA

Institui¢do, ndo programados.

5 — Analise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos controles internos da
UNIRIO, com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que apresentaram
falhas relevantes e indicando as a¢des promovidas para regularizacdo ou mitigacao dos
riscos delas decorrentes

A Instrucdo Normativa CGU n.° 24/2015, em seu Art. 10, nos instrui que para efetuar a
avaliacdo dos controles internos, as unidades de auditoria interna deverdo adotar as melhores
praticas, considerando, no minimo, 0s seguintes componentes: ambiente de controle, avaliacdo de
riscos, atividades de controle, informacéo e comunicacdo e atividades de monitoramento, indo ao
encontro do que preconiza o modelo conceitual de controle interno do COSO® (Committee of

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
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Nos trabalhos executados em 2017 foram aplicados procedimentos e tecnicas utilizadas pela
AUDIN, com vistas a opinar sobre a adequacdo dos controles internos da gestdo, sendo possivel

constatar o seguinte:

1. Ambiente de controle

Em 2017, a UNIRIO promoveu diversas a¢des de forma a avangar em seu fortalecimento
institucional, tais como a aprovacdo pela Universidade do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2017-2021, do Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e
Controles Internos e do Plano de Governanga Riscos e Controles Internos (PGERCI).

De modo geral, a execucdo dos processos esta amparada por normas internas e externas,
mas carece do mapeamento de seus processos criticos e da criacdo dos regimentos internos das
unidades organizacionais que ainda ndo os possuem. Existe o cumprimento de leis, regimento

interno, regulamentos, resoluc@es, bem como manuais de procedimentos.

2. Avaliacgéo de riscos

Em 2017 a UNIRIO instituiu sua Politica de Gestdo de Riscos com a aprovacao junto ao
Conselho Universitario do  Plano de Governanca Riscos e Controles Internos (PGERCI), em
obediéncia a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01 de 2016, o PGERCI trara grandes
avancos para a UNIRIO, no que se refere a Controles Internos da Gestdo e Gestdo de Riscos o que
contribuird com aprimoramento da gestdo corporativa de riscos, voltada a execucdo da estratégia
da UNIRIO.

No proprio PGERCI a Universidade avalia o seu estagio no que se refere a evolucdo da
Gestdo de Riscos como Basico escala 2 (p.33 do PGERCI) o qual concordamos.

3. Atividades de Controle

Dentre os principais controles adotados para assegurar o cumprimento dos objetivos da
UNIRIO, destacam-se: as ac¢Oes estabelecidas em normativos que regem as atividades (legislacéo
federal, regulamentos, instrugcdes normativas, normas de acdo e portarias); as rotinas descritas em
manuais; a utilizacdo de sistemas informatizados; e a observancia ao principio da segregacao de
fungdes. Porém, foi possivel perceber que esses mecanismos de controle carecem de melhorias.

Sobre a comunicacdo externa, a UNIRIO conta com um sitio na internet onde estdo
disponiveis informacdes e instituicdo do Comité de riscos e controle e do plano de gestao de riscos

e controles utilizados pela Universidade.
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4. Informacéo e comunicacao

Da andlise feita do organograma e dos fluxos dos processos auditados, conclui-se que a
estrutura organizacional das unidades facilita o fluxo de informacdes vertical e horizontal em sua
maioria. Contudo, foram identificadas falhas pontuais que comprometeram a disponibilidade da
informacao de forma tempestiva.

Ainda persistem falhas de formalizagéo de processos administrativos nos moldes da Lei n°
9.784/1999 e normativos vigentes correlatos ao assunto, o que eleva o risco de perda de
informacdes relevantes para o alcance dos objetivos dos processos de trabalho e prestacdo de

contas.

5. Monitoramento

De forma geral, a qualidade e 0 desempenho dos processos de trabalho sdo acompanhados
por supervisdo dos pro-reitores, dos diretores e das chefias e por avaliagdes pontuais realizadas
pela Auditoria Interna, pela Controladoria Geral da Unido (CGU) e pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

No que se refere a Auditoria Interna, vale dizer que a unidade mantém um efetivo
monitoramento das recomendacdes efetuadas aos gestores, por meio de processo administrativo
exclusivo para monitoramento, acompanhando as ac¢Oes adotadas ou em andamento para a
regularizacdo das deficiéncias apontadas, bem como os prazos acordados, 0s quais, em sua

minoria, vém sendo observados, no entanto estamos buscando melhorias para esse processo.

6 — Descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsao
no PAINT, indicando sua motivacao e seus resultados

No exercicio de 2017, os seguintes trabalhos foram realizados sem estarem previstos no
PAINT: atualizacdo da pagina eletronica da AUDIN e aposi¢cdo de ciéncia em procesos de
sindicancia e processos administrativos disciplinares, apds a conclusdo de todas as suas fases
internas.

7 — Relagdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT néo realizados
ou ndo concluidos, com as justificativas para a sua ndo execucao e, quando
aplicavel, com a previsao de sua conclusdo

14



Na execucdo das atividades previstas no PAINT/2017, ocorreram fatos que influenciaram
diretamente na realizagdo do cronograma das atividades, inviabilizando o seu cumprimento em sua
totalidade. Entre os motivos: troca da chefia da Auditoria Interna em 06/03/2017, atrasos nas
respostas as solicitaces de auditoria exaradas pela AUDIN, a greve deflagrada dos servidores
técnicos administrativos no periodo de 10/11/2017 a 22/12/2017; a vacancia, por motivo de
falecimento, (portaria n.° 265 de 13/04/2017) da servidora (Siape 0398355), o remanejamento da
AUDIN do servidor (Siape 1997915) desde 07/03/2017, além da exoneracgdo a pedido, da fungédo
gratificada (FG-04) de Assistente da Auditoria, e consequente saida da AUDIN do servidor (Siape
1891069), que aqui esteve em servico de 07/08/2017 a 02/10/2017.

Essas ocorréncias reduziram a forga de trabalho do corpo técnico da Auditoria Interna de 04
(quatro) servidores para 02 (dois) servidores, durante a maior parte do ano.

Cumpre destacar o esforco da administracdo com vistas a reposicdo de nosso quadro
funcional, haja vista a obtencdo do codigo de vaga n.° 701009 para o cargo de Auditor, que
aguarda os procedimentos administrativos para o seu preenchimento.

No quadro 03, apresentam-se as ac¢Oes previstas no PAINT/2017 que ndo foram realizadas

ou ndo concluidas.

Quadro 03: Agdes previstas no PAINT/2017, que ndo foram realizadas ou ndo concluidas

ACAO DESCRICAO DA ACAO CONDICAO

Avaliacdo da concessdo de Bolsas e Auxilios a
docentes da UNIRIO
Avaliacdo da gestdo de processos e documentos da

4122 NAO REALIZADA

4.1.25 UNIRIO NAO REALIZADA

41126 Avaliacdo dos contratos de obras realizados por terceiros PARCIALMENTE
T na UNIRIO REALIZADA

Avaliacéo das transferéncias na categoria Convénios X

ol realizados na UNIRIO NADIREA 2RI

591 Implantacédo do sistema SIAUDI para a Auditoria PARCILAMENTE
o Interna REALIZADA

599 Criacédo do Selo de Qualidade em Aderéncia aos NAO REALIZADA

Controles Internos

As acOes acima relacionadas foram incluidas no PAINT 2018.
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8 — Descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou
negativamente nos recursos e na organizacdo da unidade de auditoria
interna e na realizacdo das auditorias

Em funcdo do exposto no item 7 e da forte restricdo orcamentéria, ndo foi possivel realizar
todas as atividades planejadas no PAINT/2017.

Os maiores impactos negativos na execucao das atividades planejadas para 2017 foram: (i)
os fatos expostos no item 7 deste relatorio; (ii) a ndo obtencdo dos equipamentos de apoio
solicitados pela AUDIN (reposicéo de aparelhos de ar-condicionado quebrados, conserto de duas
impressoras e de suportes egonémicos para 0s pés), sendo que algunas solicitagdes transpassam
varios exercicios (2014,2015,2016 e 2017) sem atendimento, contribuindo assim para 0 nao
alcance das metas; (iii) o remanejamento da Funcdo Gratificada (FG-4) — assistente da auditoria
interna, portaria 1068 de 08 de dezembro de 2017 que estava vago desde 02/10/2017 para outra
unidade administrativa.

Cabe informar que a Alta Administracdo demonstrou interesse na resolucdo do item (ii),
pois a mesma enviou 0 Memorando PROAD/DAA n° 012/2018, em que se posicionou sobre cada
item solicitado, demonstrando assim seu empenho na resolugéo do problema.

Como impacto positivo podemos citar a obtencdo, pela Reitoria/PROGEPE do codigo de
vaga n° 701009 especifico para o cargo de Auditor que, com seu preenchimento (assim que se
efetivar), contribuira de forma significativa para que esta Auditoria alcance as metas planejadas
para 2018.

Também em 2017 reformulamos o procedimento de monitoramento das a¢des de auditoria
interna, criando um proceso administrativo exclusivo para 0 monitoramento, este sendo rastreado
pelo Sistema de Informacges para o Ensino (SIE) — Modulo protocolo, dando-nos total controle
sobre a tramitacdo de cada recomendacdo. Esta modificacdo, aliada ao empenho da Reitoria e
demais gestores da UNIRIO, fizeram com que em tivéssemos um aumento significativo do

numero de recomendacges exaradas pela AUDIN respondidas.
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9 — Descricao das acOes de capacitagdo realizadas, com indicacdo do
quantitativo de servidores capacitados, carga horaria, temas e a relacdo
com os trabalhos programados

Quadro 04 : Descricdo das acdes de capacitacao realizadas pelos servidores da Auditoria Interna — AUDIN
Curso / Evento Tipo Local Periodo Participante Carga horaria

46° FONAITEC ~ FORUM

47° FONAITEC ~ FORUM

SAO
BERNARDO
DO
CAMPO/SP

RI1O DE
JANEIRO/RJ

22/05 A 25/05 ROGERIO RUIZ 28H

06/11 A 10/11 ROGERIO RUIZ 40H

Considerando o avancar tecnologico (transmissdo via internet), bem como o melhor uso do

dinheiro publico, houve a participacdo a distancia em mais dois eventos em 2017, discriminados

abaixo, porém pelas caracteristicas ja expostas, sem a emissdo dos respectivos certificados de

participacao.

Quadro 05:Descricdo das acdes de capacitacdo realizadas pelos servidores da Auditoria Interna — AUDIN

Curso / Evento

| FORUM
NACIONAL DE
CONTROLE

IX Férum Brasileiro
da  Atividade de
Auditoria Interna
Governamental

Tipo Local Periodo Participante Carga horaria
~ 26/10
FORUM TRANV?,'I\E"E';SSAO A ROGERIO RUIZ 16H
27105
- 19/10
FORUM || TRANSMISSAQ A ROGERIO RUIZ 16H
HES 20/10

10 — Quantidade de recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio,
bem como as vincendas e as ndo implementadas na data de elaboracdo do
RAINT, com a inclusdo, neste caso, dos prazos de implementacdo e as
justificativas do gestor

10.1 — Recomendacdes exaradas pela Controladoria-Geral da Unido — CGU

Assim como nas determinacGes/recomendacdes do TCU, as recomendacdes da CGU
também sdo monitoradas pela AUDIN. A partir de dezembro de 2015, essa atividade passou a ser
acompanhada através do sistema Monitor da CGU.
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Quadro 06: Situacdo das recomendacGes emitidas pela CGU

Recomendacdes Rec. Em Monitoramento Rec. Providéncias do Gestor
Unidade E Em Out Em Anali PEIR ComP
Gestora . . m m Outras m Analise s om Prazo

Enviadas | Atendidas | Canceladas Monitoramento | Situaces pela CGU Providéncias No Prazo Expirado
do Gestor

154034 194 123 2 66 3 32 34 09 25
154035 12 0 0 11 1 10 1 1 0
Totais 206 123 2 77 4 42 35 10 25

Fonte: Sistema Monitor/CGU acesso em 19/02/2018

Figura 02: Evolucdo do atendimento das recomendagdes na UNIRIO

Recomendacgdes Atendidas - CGU
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Figura 03: Evolucéo das recomendagdes Em Monitoramento na UNIRIO

UNIRIO/HUGG - Recomendac¢bes Pendentes
CGU
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10.2 — Determinacdes exaradas pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU

As recomendagdes e determinagdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU sdo recebidas, geralmente, pela Reitoria, que apo6s anélise,
encaminha aos gestores responsaveis com copia para a Auditoria Interna, para ciéncia e acompanhamento. N&o existe um sistema informatizado
para monitoramento destas recomendac6es/determinacdes, contudo, as mesmas sdo incluidas em planilha para controle individualizado.

Quadro 07: Delibera¢es do TCU que permanecem em acompanhamento

apreciacdo pelo Tribunal
deste processo de contas,
considerando que ja
foram vencidos os prazos
fixados no 8 7° do art.
133 da Lei 8.112, de
11/12/1990;

N° do Acérdéo PDat_a de~ Deliberacgao S0 Responsave~l el Codigo UJ Sintese da Providéncia Adotada
ublicacéo Implementacédo

1.7. Determinar a

Universidade Federal do

Estado do Rio de

Janeiro, com fundamento

no art. 208, § 2° do

RI/TCU, que informe ao

Tribunal a situacdo da

Zgg:ﬁgggs ﬂgs Prglc(:stgg A Pr((jj-Reitc(Jllria_OI respons_éélvel esta

tomando as devidas providéncias, a

173/301A7'TCU 01/02/2017 | 23102.000.673/2010-05, PROGEPE 154034 integra das manifestacbes foram
— 12 Camara ou outros dele ; 4 .

decorrentes, no prazo de enviados ao TCU por meio do Oficio

noventa dias da 063/2017/GR/UNIRIO
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173/2017-TCU
— 12 Camara

01/02/2017

1.8.  Recomendar a
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
que:

1.8.1. adote
imediatamente as
medidas constantes da
Instrugao Normativa
Conjunta CGU/MP 001,
de 15/5/2016, que exige
a adocdo pelos 6rgdos e
entidades do  Poder
Executivo federal de
uma série de
providéncias para a
sistematizacédo de
praticas relacionadas a
gestdo de riscos, aos
controles internos, e a
governanga, incluindo a
instituicdo, pelos
dirigentes méaximos dos
6rgdos e entidades, de
um Comité de
Governanca, Riscos e
Controles;

PROPLAN

154034

As Unidades responsaveis estdo
tomando as devidas providéncias, a
integra das manifestacbes foram
enviados ao TCU por meio do Oficio
063/2017/GR/UNIRIO

173/2017-TCU
— 12 Camara

01/02/2017

1.8. Recomendar a
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
que:

1.8.2. monitore
periodicamente todos 0s
indicadores dos objetivos
estratégicos inscritos

PROPLAN

154034

A Pré-Reitoria responsavel esta
tomando as devidas providéncias, a
integra das manifestacbes foram
enviados ao TCU por meio do Oficio
063/2017/GR/UNIRIO

20



no seu PDI 2012-2016,
atualizando ou
realizando 0S
levantamentos de dados
que forem necessarios
para tal feito;

4825/2017

14/06/2017

9.4. determinar a
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
- Unirio que, no prazo de
120 (cento e vinte) dias,
apresente plano de acdo
para  destinacdo  do
imével localizado na Rua
Ramiro Magalhdes, 521,
Engenho de Dentro, Rio
de Janeiro/RJ  (item
111.10) ;

REITORIA/PROAD

154034

Em relacdo ao item 9.4. cumpre
salientar que a apresentacdo de plano
de acdo para destinacdo do imovel
localizado na  Rua  Ramiro
Magalhdes, n° 521, Engenho de
Dentro, Rio de Janeiro, RJ, depende
de dotacdo orcamentaria, ndo tendo a
Instituicdo, na atualidade, como
realocar verbas, restringindo-se a
estipular as circunstancias mais
convenientes e oportunas para a
execucdo das politicas publicas
impostas pelo ordenamento juridico.
Ademais, foi firmado compromisso
de iniciar o planejamento para a
devida destinacdo da referida
localidade, visto que tal obrigacdo
ndo pode ser satisfeita
imediatamente, e depende de
deliberacdo por parte do Conselho
Universitério, justificativa
consolidada através do Oficio GR n°
216/2017, de 28 de novembro de
2017, que segue apensado.

11123/2017

19/12/2017

1.6.1. Determinar a
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
(Unirio), com

PROGEPE

154034

Medidas adotadas: Estamos
reanalisando 75 processos dos 175
casos apontados no  processo
23102.000.673/2010-05, que
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fundamento no art. 250,
inciso Il, do RI/TCU,
que reanalise, no prazo
de 60 (sessenta) dias,
todos o0s casos de
acumulacdo de cargos,
apontados no Processo
23102.000.673/2010-05,
em que havia
necessidade de analise de
compatibilidade de
horarios (carga horéria
diaria, inclusive,
considerando tempo de
deslocamento, refeicdes,
descanso, dentre outras),
de forma que fique
comprovada a  ndo
incidéncia de prejuizo
aos servicos prestados a
universidade, em
especial, o caso do
servidor Carlos Alberto
Lacerda Pinto, matricula

SIAPE 397960,
analisada mediante
Relatorio

23102.004.196/2012-19,
por estar em desacordo
com a remansosa
jurisprudéncia desta
Corte (Actrdaos
625/2014, 2.544/2013,
1.711/2013, 1.544/2013,

ultrapassam a jornada de trabalho de
60 horas, para reverificagdo da
compatibilidade de horéario entre os
vinculos. Estamos dentro do prazo
dos 60 dias para atendimento a
presente determinagao.
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677/2013, 37/2013,
2.402/2012, 1.679/2012,
1.627/2012, 1.683/2012,
1.681/2012, 1.678/2012,
1.927/2012, todos do
Plenario; Acordéo
4.985/2012-TCU-12
Camara e  Acordao
8.094/2012-TCU-22
Céamara);

11123/2017

19/12/2017

1.6.2. a Universidade
Federal do Estado do Rio
de Janeiro (Unirio) , que
adote, no prazo de 60
(sessenta) dias,
providéncias com vistas
a encaminhar, a este
TCU, cépia de todos os
Relatérios  Finais de
Anélise de Acumulagédo
de Cargos do Processo
23102.000.673/2010-05,
em especial, o do
servidor Carlos Alberto
Lacerda Pinto, matricula
SIAPE 397960,
incluindo mencdo sobre
a compatibilidade de
horério, quando for o
caso, ou outros
pareceres/relatorios dele
decorrentes, j& sob a
Otica da consolidada
jurisprudéncia desta

PROGEPE

154034

Medidas adotadas: Estamos
providenciando o envio  dos
Relatérios Finais dos processos
individuais originarios do processo
23102.000.673/2010-05. Estamos
dentro do prazo dos 60 dias para
atendimento a presente
determinagéo.
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Corte de Contas a
respeito do tema, de
forma a comprovar o
cumprimento integral do
o item 1.7 do Acdrdao
173/2017-TCU-
18Camara;

Fonte: Auditoria Interna e Gestores da UNIRIO
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10.3 — Recomendagdes formuladas pela AUDIN informando suas implementagdes

Quadro 08: RecomendacGes formuladas pela Auditoria Interna — AUDIN

Recomendacdes

Expedidas Respondidas Atendidas Em Monitoramento
28 26 09 19
Fonte: Auditoria Interna em 19/02/2018

As recomendacdes elaboradas pela Auditoria Interna séo enviadas ao dirigente maximo da
instituicdo e posteriormente ao gestor responsavel por sua implementacdo. Fazemos um
monitoramento das recomendac¢des formuladas, emitimos Notas de Auditoria, se necessario, e
enviamos aos responsaveis.

Foram elaborados cinco relatérios de auditorias, realizados nas &reas da PROAD,
PROGEPE, PROPLAN / REITORIA e PRAE, que geraram 28 recomendacdes, as quais estdo
relacionadas no Anexo | deste relatdrio; as justificativas dos gestores referentes a cada acgédo

encontram-se nos Planos de Providéncias Permanente (PPP).

11 — Descricdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da unidade de
auditoria interna ao longo do exercicio

Os resultados da atuacdo da AUDIN, ao longo do exercicio de 2017, foram percebidos pelos
gestores da Universidade, notadamente nas areas de suprimento de bens e servicos, gestdo de
pessoas, assisténcia estudantil e planejamento / reitoria.

Assim, em decorréncia dos trabalhos realizados pela equipe da AUDIN, os gestores das
unidades auditadas conheceram as falhas dos controles internos sob sua responsabilidade, quando

apontadas, e tiveram a oportunidade de sana-las ou mitiga-las.

12 — Consideragdes Finais

Entendemos que, dentro do nivel de maturidade profissional da equipe da AUDIN,
podemos melhorar nossa atuagdo e assim o faremos, mesmo porque, apesar de mais um exercicio

conturbado, concluimos uma série de trabalhos e relatérios que se alinham diretamente com o0s
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propositos dessa unidade de colaborar, dentro dos limites éticos, técnicos e profissionais, com o
processo de governanca da UNIRIO. Acreditamos que a Auditoria Interna cumpriu devidamente
suas competéncias regimentais no ano de 2017.

Conforme visto, para consolidar o foco de sua atuacdo orientadora e preventiva, assim
como atender as necessidades da UNIRIO, a Auditoria Interna vem buscando continuamente o
aprimoramento qualitativo de suas a¢des, por meio de uma equipe capacitada e multidisciplinar.

Estdo em pauta ainda as seguintes acdes de fortalecimento da Auditoria Interna: conclusao
da implantacdo do Sistema de Auditoria — SIAUDI, a aprovacdo do Regimento Interno pelo
Conselho Universitario — CONSUNI e a criacdo de uma sala multimeios (para Treinamento,
Pesquisa e Apoio Institucional), visando uma continua capacitacdo dos integrantes da unidade e
melhor receber colaboradores externos.

Consideramos, portanto, que a Auditoria Interna cumpriu suas competéncias regimentais
no ano de 2017, ao assistir a UNIRIO na consecucdo de seus objetivos institucionais e ao propor
melhorias nos controles internos administrativos, contribuindo assim com o0s processos de gestéo e
governanga, ainda que algumas acgdes previstas tenham sido impactadas por uma greve, motivo
externo ao planejamento do setor e considerado de forca maior. Houve também esforcos da
Universidade, no sentido de atender as recomendac6es/deliberacdes dos 6rgdos de controle,
processo no qual a Auditoria Interna tem atuado, visando garantir o alcance dos objetivos

desejados pela gestao e pelos 6rgaos de controle.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2018.

Rogério Ruiz
Chefe da Auditoria Interna
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ANEXO | - Relacéo das Recomendac0es exaradas pela AUDIN

N.° do relatério/unidade

Descricdo das acOes de

Quantidade de recomendac6es

Novo Prazo para

auditada e discriminagéo auditoria Situagdo Atual Acompnahaneto
da acéo (Dia/Més/Ano)
Recomendagéo 01 ATENDIDA Né&o se Aplica
A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
envide esforcos no sentido de dar
publicidade de todos os atos relativos
Avaliar  os  controles | 295 procedimentos seguidos por
. todos os setores da PROGEPE,
internos da UNIRIO| - .
. o visando mais
visando mitigar A
L transparéncia e nesse caso em
possiveis ial M do GR n°
vulnerabilidades omn | ESPecial, anexar o Memorando n
01/2017 . 16/2016 aos processos em que O
procedimentos para a AL .
< mesmo foi citado na portaria,
concessao das . . . ~
PROGEPE N .| proporcionando maiores informagdes
progressdes  funcionais :
L aos servidores docentes da UNIRIO
X : aos docentes e técnico-
Acdo: 4.1.2.4 - Avaliar as S acerca do andamento de suas
rogressdes funcionais de admlnlstratlvos_ da progressoes
P L UNIRIO, avaliando se '
docentes e  técnico- as rotinas e
administrativos Recomendacéo 02 ATENDIDA N&o se Aplica

procedimentos estdo de
acordo com as normas e
legislagOes vigentes.

Incluir a Lei n° 13.325/2016 na

Informagdo da Comissédo Interna
sobre  Progressdo  Funcional e
Incentivo a

Qualificagdo/Capacitacao.
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02/2017
PROGEPE

Acdo: 4.1.2.3 - Avaliar os
auxilios a Capacitacdo aos
servidores (PRIQ e PRIC-
IE)

Avaliar o0s controles
internos da UNIRIO
visando mitigar
possiveis

vulnerabilidades em
procedimentos para a

concessdao de auxilios

para servidores nos
programas de
capacitacio PRIQ e

PRIC-IE, avaliando se
as rotinas e
procedimentos estdo de
acordo com as normas e
legislacBes vigentes.

Recomendacéo 01

O Setor de Formagdo Permanente —
SFP, ap0s receber o certificado de
concluséo da

Servidora Matricula Siape 2027421,
devera comunicar a Auditoria Interna
para conclusédo da analise.

Recomendacéo 02

Providenciar o Confere com o
original da folha 28 da Servidora
Matricula Siape 1891089.

Recomendacéo 03

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
localize o processo referente a
vacancia da servidora Matricula
Siape 1891212, envie ao Setor de
Formacao

Permanente copia do comprovante do
ressarcimento de R$ 6.346,00 para
ser anexado ao processo do PRIQ e
comunique a Auditoria Interna para
concluséo da anélise.

Recomendacéo 04

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
envide esforcos no

sentido de manter uma comunicagéo
de atos entre os setores e que em
todos os casos de cancelamento do
incentivo PRIQ ou PRIC-IE por
motivo de vacancia ou exoneracao,

Reiterada

Reiterada

Reiterada

ATENDIDA

Aguardando o retorno
do Plano de
Providéncias
Permanente

Aguardando o retorno
do Plano de
Providéncias
Permanente

Aguardando o retorno
do Plano de
Providéncias
Permanente

Né&o se Aplica
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0s comprovantes de ressarcimento do
valor sejam enviados ao setor de
Formacéo

Permanente — SFP para que possam
ser anexados aos referidos processos
do incentivo.

Recomendacéo 05

Informar a Auditoria Interna se 0s Reiterada Aguardando o retorno
servidores entregaram as declaracdes do Plano de
de conclusdo de curso ap6s serem Providéncias
informados da pendéncia ou Permanente
quais providéncias foram tomadas
pelo Setor de Formacédo Permanente.
ATENDIDA N&o se Aplica
Recomendacéo 06
Providenciar a  cobrangca  do
documento ao servidor Matricula
Siape 1792
Reiterada Aguardando o retorno
Recomendagéo 07 do Plano de
Estabelecer rotina de conferéncia dos Providéncias
documentos Permanente
originais e de cobranca de pendéncia
de documentos a serem
entregues.733.
03/2017 Analisar o processo de [ Recomendacéo 01
elaboracdo e [ Fazer disponibilizar, na pagina inicial ATENDIDA Nao se Aplica
PROPLAN e Unidades |apresentacao da|da UNIRIO na Internet, um link para

Organizacionais da
UNIRIO

Acdo: 4.1.2.9 — Avaliagdo

prestacdo de contas /
relatorio de gestdo da
UNIRIO, referente ao
exercicio de 2016.

acesso direto ao conteldo dos
relatorios de gestdo e, se for o caso,
dos demais documentos e
informagdes de interesse coletivo ou
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do processo de elaboracao
das prestacdes de contas /
relatorios de gestdo

geral relacionados as contas dos
exercicios, de forma a atender ao
disposto no art. 8° da Lei
12.527/2011 e ao disposto nas
decisdes normativas anuais.

Recomendacédo 02

Esclarecer qual a base normativa
utilizada para o estabelecimento das
datas-limites referentes a
disponibilizacdo e preenchimento dos
formulérios de captacdo de dados
institucionais para a elaboracdo dos
relatdrios de gestdo da UNIRIO, e, no
caso de terem sido as da Ordem de
Servico — PROPLAN n° 001/2016,
sugerimos rever sua redacdo de modo
a sanar o vicio formal.

Recomendacédo 03

Adequar 0s cronogramas para a
elaboracdo e apresentacdo das
prestacBes de contas / relatérios de
gestdo dos proximos exercicios a fim
de incluir o periodo de tempo
necessario para as andlises e
apreciacfes do relatério de gestdo
pela Auditoria Interna da UNIRIO e
pelo Conselho Universitario
(CONSUNI).

ATENDIDA

ATENDIDA

Né&o se Aplica

Né&o se Aplica
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Recomendacdo 04
Envidar esforcos no sentido de fazer
cumprir, sem possibilidade de
prorrogacdo, o prazo fixado para
envio dos formularios do relatorio de
gestdo, buscando promover 0
planejamento junto as Unidades
Organizacionais, alertando-as do
dever de prestar contas (artigo 70,
pardgrafo (nico, da Constituicdo
Federal) e da consequéncia de seu
descumprimento (artigo 8°, caput e
inciso I, da Instrucdo Normativa —
TCU n° 63/2010).

Recomendacédo 05
Orientar as Unidades Organizacionais
sobre 0  preenchimento  dos
formularios do relatério de gestdo,
informando sobre mudancas em seu
enfoque geral e sanando eventuais
duvidas a respeito de novas formas e
conteudos exigidos.

ATENDIDA

ATENDIDA

N&o se Aplica

Né&o se Aplica

04/2017
PROAD
Acédo: 4.1.2.8 — Avaliacédo

das licitagOes na
modalidade Pregdo

Avaliar os controles
internos  da  UNIRIO
visando mitigar possiveis
vulnerabilidades na

realizacdo das licitagdes
na modalidade Pregéo
eletronico na UNIRIO

RECOMENDACAO 001

Datar e assinar todos os documentos
apontados com esta impropriedade.
Informar as fontes das estimativas de
precos contidas nos Termos de
referéncia apontados

RECOMENDACAO 002

Em Analise pela
AUDIN

Em Analise pela
AUDIN
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eletronico

Informar o nimero da Instrucéo
Normativa apontada no documento.
Conforme jurisprudéncia atual do
Tribunal de Contas da Unido, somente
sera possivel a utilizacdo de um preco
Unico como parametro para pesquisa
quando comprovadamente ndo for
possivel obter cotagdes validas no
Portal de Compras Governamentais e
em todas as demais fontes de pesquisa.
Esclarecer e  comprovar  essa
impossibilidade, ndo obervada nos
autos.

RECOMENDACAO 004
Preencher o documento de autorizacéo
da despesa com todas as informacdes
orcamentarias pertinentes.

RECOMENDAGCAO 006

Informar o critério utilizado para o
calculo da quantidade estimada diéria,
a qual ndo esta em consonancia com o
célculo da quantidade anual e mensal

RECOMENDACAO 007
Providenciar o cumprimento do item
4.6 do Termo de Referéncia

RECOMENDAGCAO 008

Esclarecer a diferenca no valor
encontrado no MAPA DE
ESTIMATIVA DE PRECOS N°
033/2017 as fls. 10.

Em Anélise pela
AUDIN

Em Anélise pela
AUDIN

Em Analise pela
AUDIN

Em Anélise pela
AUDIN

Em Analise pela
AUDIN

Em Anélise pela
AUDIN

Em Anélise pela
AUDIN

Em Analise pela
AUDIN

Em Anélise pela
AUDIN

Em Analise pela
AUDIN
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RECOMENDACAOlO
Numerar e rubricar as fls. 103 a 106

RECOMENDACAOll

Esclarecer a Auséncia nos autos das
Notas Fiscais n°® 003 — R$ 207,60, n°
008 — R$ 326,97e n° 010 — R$ 259,50,
apontadas as fls. 103 e 122. Esclarecer
também a auséncia das Ordens
Bancarias correspondentes

RECOMENDACAO 12

Informar a quantidade e periodo do
objeto em questdo contratado com a
empresa Distribuidora e Comércio FC
Ltda-ME, seus valores unitario, total e
como se deu a formalizacdo do
procedimento com a referida empresa.
Instruir o processo com as informacdes
apontadas

RECOMENDACAO 013

Esclarecer as cotacGes dos objetos
que ndo estdo na Solicitacdo as fls.
02/03 e a alteracdo no quantitativo
dos equipamentos, sem justificativa,
consoante a constatacdo apontada.

RECOMENDAGCAO 014

Observar as atividades econdmicas
desta empresa considerando-se 0
objeto a ser adquirido, quando houver
sua participacdo nos certames.

Em Analise pela
AUDIN

Em Analise pela
AUDIN

Em Anélise pela
AUDIN

Em Analise pela
AUDIN

Em Anélise pela
AUDIN

Em Analise pela
AUDIN

Em Analise pela
AUDIN

Em Anélise pela
AUDIN

Em Analise pela
AUDIN

Em Anélise pela
AUDIN
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RECOMENDACAO 015

Responder a SA N° 24/2017,
reiterada pela SA N° 28/2017, tendo
em vista 0 cronograma
comprometido nesta auditoria, ja que
0 gestor ndo pediu dilacdo de prazo
para resposta e ndo respondeu as
mesmas até o fechamento deste
relatério.

Informar se os objetos homologados
e relacionadas nas respectivas SAS
foram adquiridos. Se

sim, esclarecer o fato, acostar a
documentacdo nos autos, ja que até o
término desta analise ndo constava
nos autos a documentacdo referente a
aquisicao destes objetos

Em Anélise pela
AUDIN

Em Anélise pela
AUDIN

05/2017

PRAE

Acdo: 4.1.2.1 — Avaliacédo
da concessdo de Bolsas e
Auxilios a discentes da
UNIRIO

Avaliar 0os controles
internos da UNIRIO
visando mitigar
possiveis

vulnerabilidades em
procedimentos para a

concessdo de auxilio-
moradia a discentes da
UNIRIO

RECOMENDAGCAO 01

Promover a adequacdo do quadro de
servidores, priorizando a contratagdo de
profissional do cargo de TAE para atuar
na area de assisténcia estudantil, com
vistas a aprimorar as agdes do PNAES
na UNIRIO.

RECOMENDACAO 02

Envidar esforgos no sentido de adotar as
providéncias necessérias para solucionar
0 problema das instalacBes da sala da
PRAE.

Aguardando o
retorno Plano de
Providéncias
Permanente

Aguardando o
retorno do Plano
de Providéncias

Permanente

Aguardando o retorno
do Plano de
Providéncias
Permanente

Aguardando o retorno
Plano de
Providéncias
Permanente
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