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» Aprovacao do Regulamento Interno do Comité de Governanga Digital (CGD)

» Alguns destaques da legislagdo sobre o CGD
» Apresentacao da Proposta de trabalho (Etapas e Cronograma de reunioes)
» Inventdrio de Necessidades (Etapa 2.6)

» Distribuicdo da Minuta do Inventario (1 semana para analises e sugestoes) para aprovacao —

resposta até 08/08
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Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO |
DA NATUREZA E FINALIDADE (art 12 a art. 22)

CAPITULOII MEMBROS QUE ENVIARAM SUGETSOES:
A )
DA COMPOSICAO (art. 32) » PROPGPI (Prof2 Evelyn Orrico)
CAPITULO 1lI » PROGEPE (Sr. Ricardo Magalhaes)
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES (art. 42 a 99)

> Biblioteca Central (Sr2 Isabel Grau)

CAPITULO IV
DO FUNCIONAMENTO DO CGD (art. 10 a 24)

CAPITULO V
DA PRESTACAO DE CONTAS E AUDITORIA (art. 25)

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS (art. 26 a 30)

<
w Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO I
DA COMPOSICAO

> PROPGPI
DE (ORIGINAL):

Art. 22 O CGD tem por finalidade definir e fazer cumprir as politicas e as diretrizes que envolvam o planejamento e a implementacao das
acoes de Governanca Digital e de Governanca de Tecnologia de Informacao e Comunicacdao e areas correlatas, por meio do
estabelecimento e do alcance dos objetivos e das metas de TIC e da orientacdo das iniciativas e dos investimentos em TIC

8 12 Para o direcionamento das acGes de Governanca de Tecnologia de Informag¢do e Comunicacdo, o CGD aprovara a elaboracdo
do Plano Diretor de Tecnologia de Informacdo e Comunicac¢ao (PDTIC), em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), visando a maior eficiéncia, a estruturacao da governanca de TIC e o alinhamento da drea com os objetivos institucionais da
UNIRIO.

PARA (SUGESTAO/PERGUNTA):

“Me pareceu um pouco confusa: maior eficiéncia é genérico / estruturacdo da governanca, ndo. Visa a maior eficiéncia da
governanca? Maior eficiéncia no alinhamento da darea com os obj institucionais?”

w Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO I
DA COMPOSICAO

> Biblioteca Central

DE (ORIGINAL):
Art. 32 O CGD sera constituido pelos titulares das seguintes Unidades Organizacionais:

[...]

8 12 Sera incluido, na lista de membros do CGD, ao menos 1 analista de Tecnologia da Informac&o, da DTIC.
8 22 Outros servidores poderdo ser requisitados, em carater transitdrio, para a realizagdo de atividades perante o CGD.

[...]

8 52 A cada mandato, o (a) Presidente indicarda um(a) Coordenador(a) Executivo(a) e um secretario(a) para o CGD.

PARA (SUGESTAO):

8 12 Serd incluido, na lista de membros do CGD, ao menos 1 analista de Tecnologia da Informacao, da DTIC. Retirar o analista do Art. 3 XV, que trata
dos titulares.

8 22 Outros servidores poderdo ser requisitados, em carater transitério, para a realizacdo de atividades administrativas perante o CGD. [ Pode
ocorrer de haver algum outro tipo de atividade necessdria, cf. Art. 62

§ 52 A cada mandato, o (a) Presidente indicara um(a) Coordenador(a) Executivo(a) e um secretario(a) para o CGD.

w Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO Il > PROGEPE
DA COMPOSICAO

DE (ORIGINAL):
Art. 32 O CGD sera constituido pelos titulares das seguintes Unidades Organizacionais:

§ 72 Cada membro terd como suplente seu respectivo substituto imediato formalmente designado.

PARA (SUGESTAO):
Art. 32 O CGD sera constituido pelos titulares das seguintes Unidades Organizacionais:

8 72 Cada membro terd como suplente seu respectivo substituto imediato formalmente designado, ou representante
delegado.

w Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO Il
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES > Biblioteca Central

DE (ORIGINAL):
Art. 42 Ao CGD compete:
Il. aprovar o PDTIC, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e coordenar sua implementacao e revisoes;

lll. acompanhar a execucao do PDTIC, bem como discutir os desvios eventualmente observados, propondo soluciond-los ou encaminha-los
para a Unidade responsavel; [...]

VIII. aprovar as doagdes de hardwares e as cessdes de uso gratuitas de softwares para a UNIRIO

PARA (SUGESTAO):
H—aprevar apreciar e votar o PDTIC, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e coordenar sua implementacao
e revisoes;
[ll. acompanhar a execu¢ao do PDTIC CfXIV , bem como discutir os desvios eventualmente observados, propondo soluciona-los ou

encaminha-los para a Unidade responsavel;
VIl aprovar as doacdes de hardwares e as cessdes de uso gratuitas de softwares para a UNIRIO; E quanto ao descarte de material

eletrénico?.

w Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO Il
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES > PROPGPI

DE (ORIGINAL):
Art. 42 Ao CGD compete:

[...]

PARA (SUGESTAO):
INCLUIR COMO XVI. Nao percebi nada do “fazer cumprir” que consta no art. 22.

“Art. 22 O CGD tem por finalidade definir e fazer cumprir as politicas e as diretrizes que envolvam o planejamento e a implementacao
das acdes de Governanca Digital e de Governanca de Tecnologia de Informacdao e Comunicacdao e areas correlatas, por meio do
estabelecimento e do alcance dos objetivos e das metas de TIC e da orientacdo das iniciativas e dos investimentos em TIC.”

w Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO Il
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES > PROPGPI

DE (ORIGINAL):
Art. 82 S3o atribuicdes da Secretaria do CGD:

|. organizar, em conjunto com o Presidente, a pauta para reunides;

Il. elaborar e enviar previamente aos membros as pautas das reunides;
lll. providenciar e gerenciar a manutenc¢ao do site do CGD;

IV. redigir as memoarias e registrar a presenca de membros nas reunioes;
V. organizar e distribuir documentos correlatos a pauta das reunides;

PARA (SUGESTAO):
Art. 82 S3o atribuicdes da Secretaria do CGD:
I.  organizar, em conjunto com o Presidente, a pauta para reunides;
II. elaborar e enviar previamente aos membros as pautas das reunides;
[ll.  providenciar e gerenciar a manutenc¢ao do site do CGD;
IV. redigir as memdrias (ndo seriam atas?) e registrar a presenca de membros nas reunides;
V. organizar e distribuir documentos correlatos a pauta das reunides;

<
w Pro-Reitoria de Planejamento
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Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO Il
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES > PROPGPI

DE (ORIGINAL):

Art. 99, S3o atribuicdes dos membros do CGD:
[...]
V. comunicar ao Presidente do CGD, com antecedéncia, a impossibilidade de seu comparecimento a reunidao, com a devida justificativa; sugerir normas e
procedimentos necessarios ao bom funcionamento das atividades do Comité;

[...]

Paragrafo Unico. Os membros representantes das Unidades responsaveis por a¢des relacionadas ao PDTIC deverao prestar contas.

PARA (SUGESTAO):

Art. 99, S3o atribuicdes dos membros do CGD:
[...]
V. comunicar ao Presidente do CGD, com antecedéncia, a impossibilidade de seu comparecimento a reunido, com a devida justificativa; (se ha suplente, nao
precisa avisar ao presidente; basta ter aqui um item que responsabilize convocar seu suplente, caso em que haja impedimento de comparecimento a
reuniao).
[...]

Paragrafo unico. Os membros representantes das Unidades responsaveis por acdes relacionadas ao PDTIC deverdo prestar contas (ndao entendi; aqui,
ninguém é representando de Unidade: todos sao membros do Comité. Qq um que fique responsavel por uma acao deve prestar contas do que lhe coube
nas reunides do proprio comité, ndo?),

w Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO IV
DO FUNCIONAMENTO DO CGD » PROPGPI

DE (ORIGINAL):
Art. 10 As reunides do CGD poderao ocorrer na modalidade presencial ou remota.

PARA (SUGESTAO):
Art. 10 As reunides do CGD poderdao ocorrer na modalidade presencial ou remota (as atividades remotas ainda ndo estdo
normatizadas e sugiro retirar a modalidade em que elas ocorrerdao. Em principio, temos todos que estar aqui presencialmente).

w Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO IV o
DO FUNCIONAMENTO DO CGD > Biblioteca Central

DE (ORIGINAL):
Art. 11 O Comité reunir-se-a para a elaboracao do PDTIC de acordo com o cronograma planejado pela Comissao de Elaboracao.

PARA (SUGESTAO):

Art. 11 O Comité reunir-se-a para a elaboracdao do PDTIC de acordo com o cronograma planejado pela Comissao de Elaboracao.
Ndo ficou claro quem elabora o PDTIC. O Art. 52 indica que a Comissdo de Elaboragdo sera composta por COPLADI e DTIC. O Art. 9°
Vil indica que havera uma equipe de elaboragdo. Art. 11 atribui a elaboragdo ao Comité.

w Pro-Reitoria de Planejamento
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Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO IV
DO FUNCIONAMENTO DO CGD » PROPGPI

DE (ORIGINAL):
Art. 12 O CGD reunir-se-a, em carater ordindrio, trimestralmente e, de forma extraordindria, quando houver necessidade, por

convocacao do Presidente, por via impressa ou meio eletronico, ou mediante solicitacao da maioria absoluta de seus membros.

PARA (SUGESTAO):

Art. 12 O CGD reunir-se-a, em carater ordinario, trimestralmente e, de forma extraordinaria, qguando houver necessidade, por
convocacao do Presidente, por via impressa ou meio eletronico, ou mediante solicitacao da maioria absoluta (esse é o termo mais
adequado? Nao ha outro?) de seus membros.

w Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO IV
DO FUNCIONAMENTO DO CGD » PROPGPI

DE (ORIGINAL):

Art. 13 As matérias que constituirdo a pauta de cada reunidao do CGD deverao ser incluidas em ordem cronoldgica pelo secretario.

PARA (SUGESTAO):

Art. 13 As matérias que constituirdo a pauta de cada reunidao do CGD deverdo ser incluidas em ordem cronoldgica (também acho
estranho; a ordem da pauta deve ser feita no intuito de melhor andamento da reunidao, que nem sempre segue a ordem em que foram
demandadas. Sugiro retirar) pelo secretario.

w Pro-Reitoria de Planejamento
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Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO IV > PROGEPE
DO FUNCIONAMENTO DO CGD

DE (ORIGINAL):

Art. 16 O gestor que ndao puder estar presente a reuniao do CGD devera enviar seu material para ser lido pelo seu
respectivo substituto imediato

PARA (SUGESTAO):

Art. 16 O gestor que ndao puder estar presente a reunidao do CGD deverd enviar seu material para ser lido pelo seu
respectivo substituto imediato, ou representante delegado.

w Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO IV
DO FUNCIONAMENTO DO CGD » PROPGPI

DE (ORIGINAL):
Art. 16 O gestor que nao puder estar presente a reunidao do CGD devera enviar seu material para ser lido pelo seu respectivo
substituto imediato.

PARA (SUGESTAO):
Art. 16 O gestor que nao puder estar presente a reuniao do CGD devera enviar seu material para ser lido pelo seu respectivo
substituto imediato. (isso foi o que disse no item anterior sobre esse assunto)

w Pro-Reitoria de Planejamento
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Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO IV o
DO FUNCIONAMENTO DO CGD > Biblioteca Central

DE (ORIGINAL):

Art. 19. As deliberacdes do CGD serao feitas em reunides, por voto de mais da metade dos presentes, cabendo ao Presidente o
voto de desempate.

Paragrafo unico. As decisOes ad referendum devem ser tomadas somente nos casos em que a pauta seja urgente e nao possa ser
convocada a reunido extraordinaria dentro do prazo de 48h.

PARA (SUGESTAO):

Art. 19. As deliberagdes do CGD serao feitas em reunides, por voto de mais da metade dos presentes, cabendo ao Presidente o
voto de desempate.

Paragrafo unico. As decisOes ad referendum devem ser tomadas somente nos casos em que a pauta seja urgente e nao possa ser
convocada a reuniao extraordinaria dentro do prazo de 48h. O Art.14 fala em 72h, talvez apontar la que as reunides extraordindrias
tém prazo diferente (fala-se das reunides em 2 artigos diferentes)

<
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UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO IV
DO FUNCIONAMENTO DO CGD

> PROPGPI

DE (ORIGINAL):
Art. 19. As deliberacdes do CGD serao feitas em reunides, por voto de mais da metade dos presentes, cabendo ao Presidente o

voto de desempate.

PARA (SUGESTAO):
Art. 19. As deliberacdes do CGD serao feitas em reunides, por voto de mais da metade dos presentes, cabendo ao Presidente o

voto de desempate. (isso nao esta dito nas atribuicdes?)

w Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

UNIRIO



Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO IV
DO FUNCIONAMENTO DO CGD » PROPGPI

DE (ORIGINAL):
Art. 20 As delibera¢des do CGD serao consignadas em relatdrios trimestrais publicizados na pagina do Comité.

PARA (SUGESTAO):
Art. 20 As deliberacdes do CGD serao consignadas em relatérios trimestrais (a gente vai conseguir cumprir esse prazo?),
publicizados na pagina do Comité.

w Pro-Reitoria de Planejamento
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Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO IV
DO FUNCIONAMENTO DO CGD » PROPGPI

DE (ORIGINAL):

Art. 22 Em situagOes de urgéncia e no interesse da UNIRIO, o Presidente podera tomar decisdes ad referendum do Comité, cabendo sua
apreciacao na primeira reunidao subsequente.

Paragrafo Unico. As decisdes ad referendum devem ser tomadas somente nos casos em que a pauta seja urgente e ndo possa ser convocada a
reuniao extraordindaria dentro do prazo de 48h.

PARA (SUGESTAO):

Art. 22 Em situacOes de urgéncia e no interesse da UNIRIO, o Presidente podera tomar decisdes ad referendum do Comité, cabendo sua
apreciacao na primeira reunido subsequente. (em que difere a urgéncia aqui daguela que convoca reunidao sem a quantidade minima de prazo e
participantes?)

Paragrafo unico. As decisdes ad referendum devem ser tomadas somente nos casos em gque a pauta seja urgente e ndao possa ser convocada a
reuniao extraordindria dentro do prazo de 48h. (até o momento, nao vi artigo que define prazo para reunidao extraordinaria, somente a ordinaria)

<
w Pro-Reitoria de Planejamento
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Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO V o
DA PRESTACAO DE CONTAS E AUDITORIA > Biblioteca Central

DE (ORIGINAL):
Art. 25 A Unidade responsavel por TIC na UNIRIO deverd encaminhar, trimestralmente, ao CGD um relatério de prestacdo de contas
e de acompanhamento do PDTIC sobre todas as atividades realizadas no periodo, de modo que este seja auditado e aprovado pela CGD.

PARA (SUGESTAO):
Art. 25 A Unidade responsavel por TIC na UNIRIO devera encaminhar, trimestralmente, ao CGD um relatoério de prestacao de contas
e de acompanhamento do PDTIC sobre todas as atividades realizadas no periodo, de modo que este seja auditado e aprovado pelo CGD.

w Pro-Reitoria de Planejamento
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Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO V
DA PRESTACAO DE CONTAS E AUDITORIA » PROPGPI

DE (ORIGINAL):
Art. 25 A Unidade responsavel por TIC na UNIRIO deverd encaminhar, trimestralmente, ao CGD um relatério de prestacdo de contas
e de acompanhamento do PDTIC sobre todas as atividades realizadas no periodo, de modo que este seja auditado e aprovado pela CGD.

PARA (SUGESTAO):

Art. 25 A Unidade responsavel por TIC na UNIRIO devera encaminhar, trimestralmente, ao CGD um relatoério de prestacao de contas
e de acompanhamento do PDTIC sobre todas as atividades realizadas no periodo, de modo que este seja auditado e aprovado pela CGD.
(a gente vai conseguir cumprir esse prazo?)

w Pro-Reitoria de Planejamento
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Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS > PROPGPI

DE (ORIGINAL):
Art. 27 Este Regulamento podera ser revisto e alterado, no todo ou em parte, por solicitacdao de qualquer membro do Comité de
Governanca Digital, devendo ser tema de reunido especifica.

Paragrafo Unico. A revisdo do Regulamento deve ser aprovada por no minimo, 2/3 (dois tercos) do total dos membros do CGD.
PARA (SUGESTAO):
Art. 27 Este Regulamento podera ser revisto e alterado, no todo ou em parte, por solicitacao de qualquer membro do Comité de

Governanga Digital, devendo ser tema de reunido especifica.

Paragrafo uUnico. A revisdo do Regulamento deve ser aprovada por no minimo, 2/3 (dois tercos) do total dos membros do CGD.
(essa é a maioria absoluta? Por que nao dizer dessa forma naquele artigo?)

w Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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UNIRIO

Aprovacao do Regulamento Interno do

Comité de Governancga Digital (CGD)

CAPITULO |
DA NATUREZA E FINALIDADE (art 12 a art. 22)

CAPITULO Il
DA COMPOSICAO (art. 32)

CAPITULO III
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES (art. 42 a 92)

CAPITULO IV
DO FUNCIONAMENTO DO CGD (art. 10 a 24)

CAPITULO V
DA PRESTACAO DE CONTAS E AUDITORIA (art. 25)

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS (art. 26 a 30)

MEMBROS QUE ENVIARAM SUGETSOES:
» PROPGPI
» PROGEPE

> Biblioteca Central

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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UNIRIO

Alguns destaques da legislacao sobre o CGD

DECRETO N2 10.332, DE 28 DE ABRIL DE 2020

Art. 22 Os drgaos e as entidades
instituirao Comité de Governanga
Digital, nos termos do disposto no
Decreto n2 9.759, de 11 de abril de

2019, para deliberar sobre os
assuntos relativos a implementacao
das agcoes de governo digital e ao uso

de recursos de tecnologia da

informac¢ao e comunicagao.

Pro-Reitoria de Planejamento

Art. 32 Para a consecucao dos objetivos estabelecidos na Estratégia de
Governo Digital, os drgaos e as entidades elaborardo os seguintes
instrumentos de planejamento:

| - Plano de Transformagao Digital, que contera, no minimo, as acdes de:
a) transformacao digital de servicos;

b) unificacdo de canais digitais; e

c) interoperabilidade de sistemas;

Il - Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagao; e

lIl - Plano de Dados Abertos, nos termos do disposto no Decreto n2 8.777,
de 11 de maio de 2016.

§ 12 Os instrumentos de planejamento de que trata o caput serao:
| - elaborados pela unidade competente dos érgaos e das entidades; e
Il - aprovados pelo respectivo Comité de Governanga Digital.

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Alguns destaques da legislacao sobre o CGD

PORTARIA N2 778, DE 4 DE ABRIL DE 2019

Art. 42 Visando atender aos principios descritos nesta Portaria, os érgaos e entidades
pertencentes ao SISP deverdao observar as seguintes diretrizes:

| - considerar as praticas definidas no Guia de Governanca de TIC do SISP, observando as
especificidades e o nivel de maturidade atual da organizacao;

Il - fomentar a integragao visando ao compartilhamento e a otimizagao dos recursos de TIC entre
orgaos e entidades;

lll - @ papel da alta administragao exercer a governanga de TIC nos 6rgaos e entidades do SISP,
conduzindo os processos de direcao, monitoramento e avaliacao do desempenho de TIC;

IV - o gestor de TIC é responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, execucao e
monitoramento das atividades de TIC, devendo assessorar a alta administra¢cao na governanca
de TIC, provendo todas as informagoes de gestao para a tomada de decisao das instancias
superiores; e

V - o Plano Diretor de TIC - PDTIC e demais instrumentos de gestao utilizados pelo drgao serao
publicados em seu portal institucional, visando dar maior transparéncia as informacodes e
decisdes tomadas, a excec¢ao das informacgdes classificadas como nao publicas, nos termos da
legislacao aplicavel.

Art. 52 Os assuntos relacionados a
Governanga de TIC serao
deliberados pelo Comité de
Governanca Digital, instituido pelo
Decreto n2 8.638, de 15 de janeiro
de 2016, ou estrutura equivalente.

Paragrafo Unico. O Comité é
responsavel pelo estabelecimento
e alcance dos objetivos e das
metas de TIC, bem como pela
orientacao das iniciativas e dos
investimentos em TIC.

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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Alguns destaques da legislacao sobre o CGD

PORTARIA N2 778, DE 4 DE ABRIL DE 2019

Art. 62 O PDTIC é o instrumento de alinhamento entre as estratégias e os planos de TIC e as estratégias organizacionais, e devera:

| - observar, no que couber, o guia de PDTIC do SISP;

Il - estar alinhado a Estratégia de Governanca Digital - EGD e ao Planejamento Estratégico Institucional - PEl e, na auséncia deste, ao
Plano Plurianual - PPA;

Ill - conter, no minimo:

a) inventdrio de necessidades priorizado;

b) plano de metas e a¢oes;

c) plano de gestao de pessoas;

d) plano orgamentario; e

e) plano de gestao de riscos;

IV - possuir uma ou mais metas para cada objetivo estratégico ou necessidade de Tl, devendo cada meta ser composta por indicador,
valor e prazo;

V - ter um processo de acompanhamento formalizado para monitorar e avaliar a implementa¢ao das agoes, o uso dos recursos € a
entrega dos servicos, com o objetivo de atender as estratégias e aos objetivos institucionais e, primordialmente, verificar o alcance das
metas estabelecidas e, se necessario, estabelecer acdes para corrigir possiveis desvios; e

VI - ter vigéncia minima de dois anos com revisao anual.

w Pro-Reitoria de Planejamento
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Proposta de Trabalho

Metodologia:
Adaptada do Guia de
PDTIC do SISP versao 2.1
(2021)

Elaboracao

O~ 5 g )0

Preparacdo Diagndstico Flanejamento
[situacdo atual] [situacdo desejada)

1. PREPARACAO:

Relne aspectos decisdrios de carater
superior, aprovacao de documentos e
atividades diretamente voltadas a
elaborac¢ao do Plano de Trabalho, o qual
orientara a conducao da elaboracao do
PDTIC.

Produtos:
Portarias de Designagao
Proposta de Trabalho

<&
wz Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO

2. DIAGNOSTICO: 3. PLANEJAMENTO:
Busca compreender a situagdo atual da TIC na Planeja-se o atendimento das necessidades,
organizacdo para, em consonancia com esse estabelecendo os planos e as agdes adequados
quadro, identificar as necessidades (problemas para o alcance dos objetivos esperados.
ou oportunidades) que se espera resolver.

Para isto, sao contempladas as atividades Produtos:
relacionadas a analise estratégica e ao Plano de Metas e Agdes
levantamento de necessidades. Plano de Gestao de Pessoas de TIC
Plano Orcamentario; e
Produto: Plano de Gestao de Riscos de TIC
Inventario de Necessidades PDTIC consolidado

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Proposta de Trabalho

Reunides on line da Comissao de Elaborac¢ao para alinhamento
Reunides on line do Comité de Governanca Digital para deliberac¢oes

Previsao de reunioes especificas com a PROGEPE e a PROPLAN para definicoes da Etapa 3

Unidades envolvidas

Comissao de Elaborac¢ao do PDTIC Comité de Governanga Digital
(Portaria n2 346, de 21/07/2022) (Portaria n2 345, de 21/07/2022)
PROGEPE PROPLAN

W Pro-Reitoria de Planejamento
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Proposta de Trabalho

Etapa 2: Diagnostico
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Nacessidades
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Proposta de Trabalho

Etapa 2: Diagnostico
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Proposta de Trabalho

Etapa 3: Planejamento

Fesuma do
FOTIC (D] POTIC [veek]
is]
E
=
E | |
g e — .:. _____ 1
Li=]
=
= 3.10 Publicar _>O
= o POTIC
L=
2
[
]
L
=
=
L © :
w3 3.1 Aualizar Sim
g @ g L critérios de 29 Aprovar | mMinuta sproveda?
e g5 o pricrizacdo a Minuta do ——®=
= o 8 o POTIC
g Ol § Nio
2,
a
=
i (@)
=% z§ ¥
3 3.2 Priorizar as 3.2 Definir 2.4 Planejar 3.5 Plangjar 3.6 Identificar 3.7 Plangjar o 28 Consolidar
e necessidades I'HEIE!S o actes acdes da argamento os fatores de qerenciamanto aMinutado |——
1) inventariadas pessoal das agdes SLICE550 de riscos PCTIC
w T | T
v I I I
© Y ¥ Y ¥ Y Y
18 [ [ [ [ [ [
(7]
o
g Plara de Metas Flano da Gestdo Plar Lista das fatores Flano da Gestio kinuta PCTIC
(&) a hridas da Pessoas Or@menitario critices de de Riscos
ELICESS0




Proposta de Trabalho

Etapa 3: Planejamento
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Inventario de Necessidades (Etapa 2.9)

Trata-se do levantamento das Necessidades da Universidade para a area de TIC, considerando o papel estratégico
da TIC no apoio a consecucao da estratégia da organizacao.

FONTES PARA O LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES:

1 — A¢oes do PDI relacionadas a TIC:
= QObj. 14: Garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de informacao e aprimorar a

governanca digital, promovendo oferta de servicos digitais e participacao social por meio digital

= Acdes da DTIC
=  AcOes esparsas de outras unidades, cujo atingimento dependem da area de TIC

2 — A¢Oes oriundas da analise SWOT

3 - A¢Oes e Metas nao cumpridas no PDGTIC anterior = DTIC analisou a viabilidade de continuidade

4 — Agoes planejadas pela DTIC para atendimento a recomendag¢oes do governo

M Pro-Reitoria de Planejamento
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Inventario de Necessidades (Etapa 2.9)

Necessidades de Informacao Necessidades de Servigos de TIC
Identificar as necessidades de informacgao vinculadas aos Avaliar aspectos relacionados a
- ,, processos finalisticos da Instituicao, verificando quais sao sistemas, catalogo e portfolio
As Nece.SSIdades foram classificadas em 5 necessarias para executar cada processo, e se estdo sendo de servigos, por exemplo.
Categorias: obtidas e devidamente armazenadas no ciclo do processo.
> Necessidades de Informag3o; Necessidades de Infraestrutura de TIC Necessidades de Contratacao de TIC
. . Necessidade de adequagao da Identificar as necessidades de manutengao e
» Necessidades de Servicos de TIC; infraestrutura para o atendimento as contratagao de solugoes em TIC
» Necessidades de Infraestrutura de TIC; demandas atuais e planejadas ou em > Necessidade de terceirizacdo de servigos
> Necessidades de Contratacdo de TIC; funcdo das mudangas provocadas por ° Neces§idade de aquisigiéo de bens de TIC
oportunidades de uso de novas o Contratos vigentes de solucdes de TIC para atender
> Necessidades de Pessoal de TIC; tecnologias. as demandas no periodo de vigéncia do PDTIC
Necessidades de Pessoal de TIC
Identificar as necessidades de pessoal em processos de TIC para atender as demandas atuais e
planejadas.
o Necessidades de aumento ou realocacao de pessoal de TIC, em funcao dos processos de TIC, e
segundo os estudos das respectivas areas

wz Pro-Reitoria de Planejamento
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Inventario de Necessidades (Etapa 2.9)

Foram identificadas 81 Necessidades de TIC (NTIC), vinculadas aos Objetivos
Estratégicos de TIC, criados em consonancia aos Objetivos Estratégicos do PDI
2022-2026:

16 Necessidades de Informacgao;
25 Necessidades de Servigos de TIC;
11 Necessidades de Infraestrutura de TIC;
22 Necessidades de Contratagao de TIC;

7 Necessidades de Pessoal de TIC;

a N

A Minuta do INVENTARIO DE NECESSIDADES sera enviada para os membros do CGD por e-mail.
Sugestoes devem ser encaminhadas para o enderec¢o planejamento.estrategico@unirio.br, citando a numerag¢ao da
NTIC e o comentario pertinente.

PRAZO: 08/08
N Aprovagdo na Reunido 3: 10/08 )

Y/ T
wz Pro-Reitoria de Planejamento

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

UNIRIO
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Contatos

Presidente do Comité de Governancga Digital (CGD):
Prof2 Dr2 Loreine Hermida da Silva e Silva

Coordenador Executivo:
Me. Paulo Roberto Pereira dos Santos

Comissao de Elabora¢ao do PDTIC 2022-2027

(apoio técnico da Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional -
Divisao de Planejamento Estratégico)

planejamento.estrategico@unirio.br
http://www.unirio.br/proplan/comite-de-governanca-diqgital
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