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RESUMO

GOUVEIA, Inés. Waldisa RUssio e a Politica no Campo Museol6gico.
Orientadora: Priscila Faulhaber. UNIRIO/MAST. 2018. Tese

A pesquisa analisa a relagao entre os agentes no campo museoldgico entre os anos de
1970 até 1990, partindo da atuacdo da musedloga Waldisa Russio Camargo Guarnieri. O
objetivo € compreender como o campo museoldgico se organizou relativamente as posi¢gées de
conservacdo e de transformacdo das estruturas sociais, diante da reconstrugdo do pacto
democratico na década de 1980. Utilizando a nogéo de campo de Pierre Bourdieu, identificam-
se quais os agentes (individuos e instituicdes) estiveram mais presentes na interlocu¢cdo com
Waldisa Russio. Diante da perspectiva geral da trajetéria desses agentes, analisa-se como
estes se posicionaram a respeito de museu, Museologia e museélogos. Além dos referenciais
tedricos, utiliza-se fontes documentais que dizem respeito a atuacéo profissional de Waldisa.
Sao especialmente correspondéncias, projetos, fotos, atas, documentos administrativos e
pedagogicos, relativos as instituicbes que ela presidiu em S&o Paulo. Foram também
examinadas fontes complementares, a respeito da atuacao de outros individuos e instituicdes.
Além disso, em termos da metodologia, realizou-se entrevistas com pessoas que atuaram
proximamente a Waldisa e que nutriam rela¢cdes supraestaduais no campo museoldgico no
mesmo periodo. Ainda em termos da metodologia, observa-se a trajetdria feminina de Waldisa
Russio relativamente a de outras mulheres nascidas proximamente a ela, no estado de Sao
Paulo. A respeito dos resultados, observou-se que Waldisa Russio estava alinhada ao debate
da funcdo social dos museus, que a impactou desde o inicio da década de 1970. Essa
perspectiva ensejou sua formulacdo tedrica de “fato museoldgico”, e do “musedlogo como
trabalhador social’. Aportando capitais simbdlicos inéditos no campo museolégico, a atuagéo
de Waldisa RuUssio ocasionou e explicitou dissensos entre o0s agentes, diretamente
relacionados as noc¢des em disputa no campo. Pela comparacdo entre o campo museolégico e
0 do patrimdnio, conclui-se que Waldisa Russio foi exce¢do entre seus pares, ao ampliar a
nocao de preservacao, vinculando-a com a ideia de participacdo e de memadria como exercicio

de direito social.



ABSTRACT

GOUVEIA, Inés. Waldisa RuUssio and the Politics in the Museological Field
Orientadora: Priscila Faulhaber. UNIRIO/MAST. 2018. Tese

The research analyzes the relation between agents at museological field between the
years of 1970 until 1990, part of the from museologist Waldisa Russio Camargo Guarnieri
performance. The objective is to visualize how the field of museology was organized with regard
of keeping and change the social structure of society in the face of the democratic pact of
1980s, using Pierre Bourdieu concept’'s of field, individuals and institutions which are more
present in the dialogue with Waldisa Russio have been identified. From the perspective of
general trajectory of the agents, regarded how they stand in the museum, Museology and
museologists. In addition to the fundamental theoretical concepts have been used the
documental sources of Waldisa's professional activity. They are especially correspondences,
projects, photos, minutes, administrative and pedagogical documents, relative institutions that
she presided located in S&o Paulo. Complementary sources were also examined regarding the
updating of other individuals and institutions. In terms of methodology, interviews were carried
out with people who worked closely with Waldisa and who had supra-statal relations in the
museological field during the same period. Furthermore, in terms of methodology, Waldisa
Russio's female trajectory is observed in relation to other women born close to her, in the state
of Sdo Paulo. As far as the outcome is concerned, that Waldisa Russio was aligned with the
debate on the social function of museums, which has impacted since the early 1970s.This
perspective gave rise to its theoretical formulation of "museological fact” and makes
"museologist as social worker". Bringing symbolic capital unpublished in the museological field,
performance of Waldisa RUssio caused and have highlighted dissensions among the agents,
links related to the notions in dispute in the field. In front of the museological and heritage field,
Waldisa Russio was an exception among her peers to expanding a notion of preservation,
linking it with an idea of participation and memory as an exercise of social right.
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“‘Continuam o0s museus, em sua acao
educativa e cultural, no servilismo de
atender aos ultrapassados programas
escolares, reforcando o engano e o
autoritarismo de uma instituicdo que
vem sendo discriminadora e
deslembrando que este pais tem 35
milhdes de menores de rua?

Continuam, os  profissionais de
museus, falando apenas de si mesmos
e para Si mesmos? Que
reconhecimento tém eles da
sociedade? No universo de
trabalhadores, como nos situamos e

agimos?”

(Waldisa Russio Camargo Guarnieri)
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INTRODUCAO
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O presente trabalho se originou no desejo de pensar o historico de politicas
publicas voltadas para museus, e de compreender a ressonancia disso ho campo
museoldgico, anteriormente ao ano de 2003. Essa divisa temporal aponta para um
conjunto de agBes — que teve inicio com a Politica Nacional de Museus (2003) — e que,
a partir dai, discursivamente inauguraram um novo tempo de atuagdo do Estado na
Cultura e diretamente no campo museoldgico. O objetivo inicial da pesquisa era saber
como este campo estava articulado as politicas de cultura até entdo. Seria verdade

gue 2003 inaugurava um novo tempo?

Na primeira etapa de pesquisa, observei, no entanto, a dificuldade
metodoldgica de estabelecer um fio que tocasse o campo e qualquer ensejo de politica
cultural. Até 2009 a Unica lei que objetivamente perpassava o campo museoldgico era
a de regulamentagcdo da profissdo e esta, que tocava as esferas de formacgdo e
também os museus (ainda que com pouco impacto para estes) nada exprime sobre o
ensejo de uma politica museolédgica. Diante desse limite, coube buscar um espaco
dentro do campo para fixar o olhar para as relacdes entre os agentes e instituigdes, a
fim de compreender se havia entre eles o interesse na construcdo de politicas

museoldgicas antes de 2003.

A nocdo de campo que ampara a pesquisa esteve sempre associada a
definicho de Pierre Bourdieu e, diante dessa orientacdo tedrica, vislumbrei a
possibilidade de alicercar a pesquisa a partir da trajetéria de um individuo. Busquei
objetivamente alguém que tivesse as caracteristicas recomendadas por Bourdieu,
gquanto ao destaque da atuacdo desse agente nas disputas de sentido no interior do
campo. Observei também outros aspectos que importantes para a pesquisa, como a
identificacdo de uma trajetéria que considerasse de vanguarda, num recorte temporal
gue permitisse observar o maximo de movimentacdo no campo museoldgico. A
decisdo pela trajetéria de Waldisa RuUssio foi a resposta a essa busca
metodologicamente orientada. Tendo vivido profissionalmente o campo nos anos 1970
até 1990, Waldisa acompanhou o adensamento da area, com a criagdo de cursos,
regulamentacdo da profissdo, criacdo de associac¢des, inicio da formulacéo tedrica a
respeito da Museologia, repercusséo no Brasil da nocdo de fungéo social de museus
etc. Esse foi certamente o periodo com mais acontecimentos nesse chamado campo

museolégico, antes de 2003.

Além de possibilitar uma vista panorédmica para observar o campo, a trajetéria
de Waldisa Russio também favoreceu a possibilidade de analise porque ela tocou
diretamente diferentes relagbes na éarea: formagdo, associacdo profissional,

formulacdo teodrica, relacdes internacionais, debate sobre politicas publicas e a
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gquestdo da regulamentacdo da profissdo. A possibilidade de realizar a pesquisa foi
favorecida pela existéncia de referéncia bibliografica a respeito desse periodo da
historia da Museologia e dos museus no Brasil e da bibliografia que reflete e repercute
a atuacdo de Waldisa Russio. Do mesmo modo, a viabilidade da andlise se confirmou
diante da existéncia de vasto acervo documental, fruto da trajetéria profissional de
Waldisa, ainda bem pouco pesquisado em 2014.

Diante da necessidade de escolher uma trajetdria capaz de exprimir 0s nexos
do campo, foi feliz a identificagdo de Waldisa RuUssio, pela simpatia com seu
pensamento e 0 respeito progressivo por suas ideias. Para favorecer ainda mais o
interesse na posicao especifica da museodloga, trata-se ndo de qualquer sujeito, mas
especificamente de uma mulher, cujas singularidades da trajetéria social ndo podem

ser desprezadas.

A nocdo desenvolvida por Pierre Bourdieu (2012), repetida e ampliada em
grande parte de sua produgdo, compreende que 0s campos sdo formados por
individuos e instituicdes que partilham interesses e que por isso atuam na construgéao,
manutencdo ou transformacdo da logica instituida. S&8o grupos sociais especificos,
dotados de uma logica que s6 tem sentido no interior de cada campo. Interesses
diferentes podem conformar campos especificos, que Bourdieu hominou — conforme a
natureza dos espagos sociais pesquisados — como campo intelectual, cultural,
cientifico, politico, econémico, artistico, literario, entre outros. Conforme a
compreensdo bourdieuana, no campo se estruturam agentes com diferentes fungdes:
producdo, consagracao, critica, legitimacdo etc. Em torno dessas funcdes se
organizam posi¢des nas quais agem os individuos e instituicdes, sempre relativamente
uns aos outros, em torno da obtencdo e da retencdo de capitais simbdlicos. Esses
capitais sdo negociados no interior do campo, com base naquilo que as posi¢cdes tém
a oferecer. S8o os capitais simbodlicos que os agentes cambiam. Para a analise das
posicbes em campo é fundamental problematizar a influéncia que uma exerce sobre a

outra.

O campo museoldgico observado aqui tem relacdo direta com o universo
profissional que Waldisa Russio viveu e, por isso, ndo ha a pretensdo de uma analise
total exaustiva de todas as relagfes nos anos em questdo. A trajetdria da musedloga
paulistana € potencial para observar movimentos pretensamente nacionais, que
tinham repercussdo em diversos agentes (individuos e instituicbes) e, por isso, as

andlises empreendidas, mesmo que circunscritas, sdo generalizaveis.
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Os movimentos do campo museologico dos anos 1970 estiveram fortemente
relacionados no Brasil com a elaboracdo em torno da propria importancia dos museus,
da Museologia (ambos como reflexo do debate internacional) e da nocdo de
museoblogo. S&o aspectos da busca de uma autonomizagdo, marcados pela
construcdo de marcos definidores, estruturas de controle, adocé&o de uma terminologia
propria, instancias de consagracdo e de reproducdo. Conforme Bourdieu (2013), a
autonomia de um campo € relativa a sua capacidade de refratar a influéncia que é
externa aquilo que € préprio do campo. Essa influéncia é mais fortemente exercida
pelo campo econémico, politico e eventualmente também o religioso. Essa autonomia
estd em permanente negociacao, inclusive em razado das concorréncias internas.
Como o campo nado tem limites pré-determinados, sédo constantes as disputas a
respeito de quem (ou o que) esta dentro ou fora dele. No campo, o poder de
autoridade — a competéncia reconhecida entre os pares para atribuir legitimidade — é
um dos motivos de conflito; trata-se da luta simbodlica que se da entre as posi¢des que
atuam pela conservacdo (reproducéo) ou para a transformacdo daquilo que esta
instituido (BOURDIEU, 1996, p. 79).

Privilegia-se aqui a andlise das relacdes entre os agentes que tinham ou
pretendiam ter alcance nacional no campo museolégico. Utiliza-se a nogdo de campo
sempre com a compreensdo bourdieuana. Faz-se alusdo a uma divisdo territorial
(como artificio) para facilitar a analise e sua compreensao. Deste modo, ao referir ao
campo paulista, associam-se os individuos e instituicbes que estdo situados nesse
estado e que defendem interesses com esse alcance. lgualmente, ao referir ao campo
nacional, relacionam-se os agentes (individuos e instituicbes) que tém potencial e
interesse de interlocucdo com varios estados. Refere-se também ao campo

internacional, usando o0 mesmo raciocinio.

Individuos e instituices sdo considerados agentes, ou seja, entes potentes e,
ao mesmo tempo, suscetiveis a determinadas condigfes sociais, culturais e
econdmicas. Os agentes que interagem no campo museoldgico sdo essas poténcias
em curso. Podem se aliar ao que esta instituido ou, ao contrério, buscar transformar a
ordem naturalizada. Diante dessa espécie de decisdo — que estd marcada tanto pela
poténcia quanto pelos limites — esses agentes ajudam a constituir posi¢cdes. Essas
posicoes, aliadas ao desejo de conservacdo ou de transformacédo, servem para criar e
fixar nogdes, regras, definir niveis de certificacdo, para divulgar, fiscalizar etc. Mesmo
as posicoes discordantes — marcadamente pela diferenca entre a conservacdo e a
transformacdo — constroem-se umas em relacdo as outra. Essa relagdo produz

movimentacao no campo.
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Diante desta exposicdo, esta pesquisa realiza a analise das posicoes
instituidas, relativamente aquelas que Waldisa Russio marcou no campo museoldégico.
Além das referéncias bibliogréficas e fontes documentais, também se recorreu a
realizagcdo de entrevistas com pessoas do seu circulo social e profissional proximo. As
fontes, de um modo geral, favoreceram o entendimento de como a construgdo de
politicas publicas de cultura na década de 1980 esteve associada a uma dimensao
politica, de reestruturacdo das relagdes democraticas. Em torno disso, figuraram a
importancia da nogéo de participacdo e ampliacdo conceitual da ideia de preservacgéao,
que incidiu diretamente sobre o campo do patriménio. No campo museoldgico, no
entanto, essas transformagfes ndo foram tdo expressivas, passiveis de serem
observadas apenas por meio da atuacdo de alguns agentes e de contadas vezes em

que o tema “politica museoldgica” virou pauta.

Diante desses aspectos gerais, esta tese se divide em quatro (04) capitulos. A

seguir apresentam-se 0s principais aspectos neles abordados:
e Capitulo 1 — Fundamentos para a analise.

Inicia-se com a fundamentacdo teodrica e metodoldgica da pesquisa, evidenciando
quais sdo as principais referéncias a partir das quais a andlise se estrutura.
Identificam-se o0s objetivos e se explica a op¢cdo metodoldgica que resulta no conteudo
dos demais capitulos. Justifica-se a escolha do estudo de trajetéria, a adogcdo da
prosopografia, a partir das referéncias a esse respeito. ldentifica-se os aspectos que
justificam a escolha da trajetéria de Waldisa Russio. Destacam-se as fontes e arquivos
consultados, tomando em conta a especificidade dos arquivos pessoais, a luz da
literatura especializada. Apresenta-se o perfil das entrevistas realizadas e se explicita
a forma de andlise a partir destas fontes. Justifica-se o recorte temporal, a fim de
favorecer a desnaturalizacdo das posi¢cfes. Evidencia-se também como a andlise das
relagbes em campo pode fornecer meios para compreender 0s conceitos e sentidos

gue estiveram em disputa na area museoldgica.
e Capitulo 2 - Waldisa Pinto Russio Camargo Guarnieri.

Dedicado a objetivar aspectos da vida pessoal e profissional de Waldisa RuUssio
Camargo Guarnieri. Situa-se sua trajetoria, com relacdo a familia, formacdo e
experiéncia profissional. Destaca como suas “vocagdes” estdo relacionadas a sua
condi¢do social. Enfatiza-se aspectos de sua trajetéria enquanto mulher, num contexto
em que o acesso de mulheres ao ensino superior e ao mercado de trabalho era ainda
mais dificultado. S&o0 comparados dados de sua biografia (tais como nascimento,

origem familiar, localizacdo, formacéo, profissdo) com a biografia de outras mulheres a
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fim de problematizar o contexto social em que sua trajetéria emerge. Observa-se como
caracteristicas pessoais de Waldisa — a exemplo de seu comportamento ativo e
expansivo — esteve associado a posicao muitas vezes combativa que ela assumiu em
campo. Associa-se a sua formacgéo a sua ascensao profissional e ao reconhecimento
que Waldisa RuUssio recebe de seus pares. Observa-se como a rede de relacdes
desenvolvida em S&o Paulo influenciou em sua trajetoria. Destaca-se também sua
atuacdo docente e como, por meio do trabalho em diferentes cargos e instituicdes, a
museologa desenvolveu uma relacdo de ressonancia com um grupo da Museologia

nacional, especialmente em S&o Paulo.
e Capitulo 3 — O campo museoldgico brasileiro.

Situam-se as principais instituicbes e agentes que estdo na relacdo profissional de
Waldisa RUssio no campo museoldgico dos anos 1970 e 1980. Sdo destacados
principalmente os cursos de Museologia, as associa¢des profissionais de S&o Paulo,
Bahia e a nacional e o Comité Brasileiro do ICOM. Evidencia-se como Waldisa RUssio
adentra o campo museoldgico paulista e observa-se como isso se reflete na sua
producéo textual e académica. Analisam-se as estratégias que Waldisa Russio utiliza

para se inserir e se destacar no campo museoldgico nos anos 1970.
e Capitulo 4 — A politica no campo museolégico

Faz-se uma analise e comparacao entre as visdes instituidas em campo a respeito de
museu, Museologia e museoblogos, destacando as instituicdes e agentes mencionados
no capitulo anterior. Observa-se o quanto essas visdes cooperam para a manutencao
da ordem instituida ou para a sua transformacdo. S&o evidenciados dissensos do
campo museoldgico que ora exprimem a valoriza¢do dos conhecimentos técnicos, ora
dos conhecimentos tedricos. Observa-se as especificidades da atuacdo de Waldisa
Russio, relativamente ao campo internacional, aportando capitais simbdlicos em suas
relagbes no Brasil. Diante do acumulo das andlises anteriores, observa-se como no
periodo em questdo houve a transformacgdo da nog&do de patrimbénio e como isto no
Brasil esteve implicado na constru¢cdo de politicas de cultura, no contexto da
redemocratizacdo. Analisa-se, por fim, como Waldisa Russio atuou com relacéo a esta
transformacdo da nocdo de patrimdénio e de preservagdo e como iSso se transporta

para o campo museoldgico.

Conforme se observard, a partir da teoria e metodologia explicitada a seguir, a
hip6tese que orienta a pesquisa € que a atuacdo de Waldisa Russio foi uma excecao
no campo museoldgico de sua época. Essa excepcionalidade diz respeito a sua visao

politica e social, que fazia com que aspectos externos ao campo fossem tratados por
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ela como centrais. Inversamente, ho movimento de autonomizacéo nos anos de 1970
e 1980, o campo museoldgico centrou seus esforcos nos seus aspectos internos, a
exemplo da regulamentacdo da profissdo. A questdo inicial que suscitou a pesquisa
(que era se o campo museoldgico havia formulado politica museolégica antes de
2003), responde-se de modo afirmativo a partir da trajetéria de Waldisa RuUssio.
Entretanto, esta também oportuniza observar que esse movimento foi circunstancial,
mesmo diante de um contexto de reconstrucao da estrutura politico-administrativa do

pais.
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CAPITULO 1

FUNDAMENTOS PARA A ANALISE
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Neste capitulo explico as questdes que nortearam a elaboracdo da pesquisa.
Admitindo que o recorte escolhido influencia as analises realizadas e estas, por sua
vez, os resultados alcangados, busco comunicar os aspectos tedricos e metodoldgicos
que estruturaram a investigacdo. Explicito o caminho que foi construido — a partir do
dialogo com autores, documentos e pessoas que acompanharam 0 processo — para

relacionar os temas, que dao base para as analises nos demais capitulos.

1.1 Desenho da pesquisa

A nocéao de patrimbénio que embala a ideia de acervo, de preservacéo, de bem
cultural, tem relacdo com a selecdo daquilo que é representativo de uma identidade
coletiva’. Tomado como referéncia cultural, pode servir para o estudo da sociedade
que o produz material e simbolicamente e pode também ser observado como
expressao das relagbes que atribuem ao bem esse carater de singularidade. Nada
contém em si mesmo a esséncia do valor patrimonial. Essa condicdo é sempre forjada
com base na decisdao de um grupo de individuos, apoiada em principios técnicos,
administrativos e juridicos. Tanto os individuos quanto os principios sao orientados por
objetividades e subjetividades, motivados por ideologias, crencas, filiacdes intelectuais
e politicas. No campo museolégico, assim como no campo do patriménio, acervos e
museus instituem-se de acordo com uma determinada visdo sobre o que é digno de
ser guardado, conservado, documentado, pesquisado e exposto. Diversos sdo 0s
agentes que podem influenciar na elaboracdo dessa visdo: uma pessoa, grupo,
instituicdo, lei ou 6rgdo administrativo. De um modo geral, o que é considerado digno
de ser preservado nos museus brasileiros resulta de critérios formulados,
reconhecidos, legitimados, ensinados e certificados entre esses agentes e instituigdes.
Esses critérios sdo afirmados como expressdo de verdade natural, a tal ponto que
servem para julgar aquilo que é ou nao parte deste campo museoldgico, como se isso

fosse um valor absoluto.

Historicamente se observa que aquilo que é considerado patrimdnio se institui
a partir de determinados valores. Em linhas gerais, esses valores estiveram
relacionados no mundo ocidental (e por transferéncia aos paises colonizados) a
capacidade do bem em questdo representar historicamente um determinado contexto
social. O valor de patrimbénio e de preservacdo também esteve relacionado a sua
excepcionalidade. No caso dos museus, esse valor pode se instituir a partir da
raridade, especificidade e exemplaridade (como no caso das cole¢cdes dos museus de
colegdes naturais) e também da raridade ligada a ideia de unicidade, originalidade,

daquilo que é extraordinario, como nos tradicionais museus histéricos. Na ténica do

! Identidade que é sempre processual, esta sempre em negociacao, é circunstancial e inconstante.
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campo museoldgico nacional até os anos 1970 o valor predominante para que algo
fosse considerado digno da preservacdo deveria movimentar estas dimensdes,
estruturantes entdo na propria nogao de patrimonio: histérico e artistico. Com colegfes
formadas a partir de uma elite econdmica e cultural, sdo seus os valores que
predominam na elaboragdo da nocéo de patriménio. Esses valores s&o operados no
campo museoldgico e naturalizados, como se exprimissem uma no¢ao universal de
Historia e Arte ou como se a sua exemplaridade ndo fosse forjada pelas condicbes
sociais que produziram aquele bem material. Quanto mais centrada na materialidade
daquilo que se preserva, mais se valoriza sua dimenséo de artefato raro, excepcional

em sua técnica e qualidade estética.

Esses valores (atribuidos aos objetos e alinhados para exprimir a razdo de
preservar), sdo transferidos em alguma medida para o campo museoldgico. E tal como
se operar com o excepcional fizesse dos profissionais e instituicbes do campo,
agentes excepcionais, com um conhecimento especial, raro e indispensavel a
preservacdo. Nessa transposi¢éo de sentidos, a defesa pela preservagéo se confunde
com a defesa pelo campo da preservacdo. A partir da década de 1970, os valores da
preservacdo estiveram em transformagéo, relacionados a sua capacidade de evocar

contextos histéricos que hdo emanavam mais apenas da elite econémica.

Diante dessa reflexdo, a pesquisa se originou do interesse em desnaturalizar
esses valores e sentidos cimentados no campo, a fim de problematizar como os
agentes internos colocaram em disputa a sua visdo sobre museu e Museologia,
observando as estratégias para fazer com que essas perspectivas fossem conhecidas
e tomadas como expressao de verdades. Para a elaboracdo da problematica, ao invés
de uma tese panoramica, optou-se por um estudo temporalmente circunscrito. Pela
influéncia da sociologia de Pierre Bourdieu, procurou-se um ponto especifico para
observar as relacdes no interior do campo. De acordo com a teoria e metodologia
bourdieuana, é possivel realizar um estudo como este pela analise da trajetoria de um
individuo, desde que as condi¢cdes desse agente no campo justifiquem o esforco.
Buscou-se um agente que além de influente tivesse participagédo nas elaboracdes em
torno da dimenséo politica do campo. Inclinada a buscar ndo um agente qualquer, mas
uma agente — num campo supostamente feminino — a escolha foi estruturar a pesquisa
considerando a trajetéria de Waldisa Russio Camargo Guarnieri, por meio da analise

de sua relagdo com demais agentes no campo museoldégico.

Compreende-se 0 campo museolégico como um campo cultural, que no Brasil
esteve e esta representado por museus, cursos de formagcdo em Museologia,

entidades de representacéo de classe e outras instituicbes que ora s&o mais ou menos



24

influentes, de acordo com o contexto. O estudo por meio de Waldisa RuUssio
possibilitou a analise de um periodo fundamental no processo de autonomizagao
desse conjunto de relagdes, entre os anos 1970 e 1990. A criacdo de cursos, o
aumento do numero de museus, a criacdo de entidades, a regulamentacdo da
profissdo, sdo evidéncias de uma correspondéncia ativa entre 0s agentes neste
periodo. O recorte diz respeito a trajetéria de Waldisa RuUssio na interlocu¢cdo com
outros profissionais da Museologia brasileira e estrangeira. Optar pela trajetoria de
Waldisa Russio trouxe também a possibilidade de observar as homologias entre o
campo museolégico e o campo cultural num contexto geral, em que o sentido daquilo
que deveria ser considerado como bem cultural passou por significativas
transformacgdes, refletindo um debate internacional que no Brasil coincidiu com a

redemocratizacdo, conforme o texto da Constituicdo Federal de 1988 evidencia.

Waldisa Russio Camargo Guarnieri iniciou sua interlocucdo profissional com os
museus e com a Museologia no estado de Sdo Paulo. Foi mentora, diretora e
professora do Curso de Museologia e do Instituto de Museologia da Fundagéo Escola
de Sociologia e Politica (FESP, atual FESPSP). Pesquisou, publicou textos, ministrou
conferéncias no Brasil e no exterior e participou da formulagdo de politicas publicas.
Sua carreira na Museologia, entre 1970 e 1990, ano de seu falecimento, constituiu-se
desde diferentes lugares: pensou teoricamente a Museologia a partir da academia;
interagiu com o campo fora do Brasil, inclusive por meio do Conselho Internacional de
Museus (ICOM); debateu a regulamentacao da profissdo na década de 1980; projetou
e concebeu museus; criou e dirigiu associacbes em S&o Paulo e influenciou
diretamente a formacédo de uma geracéo de profissionais. Em cerca de 20 anos, ela
assistiu e protagonizou a criagdo de espacos de interlocucdo que incrementaram o

campo museoldgico com relacdo as décadas anteriores.

Qual o propésito de estudar as relacbes que se desenvolvem no campo
museoldgico? Como se sabe, 0s museus séo instituicdes que ha séculos exprimem
sinteses e representagcbes das sociedades. Enquanto instituicdo publica,
especialmente, foi e é um instrumento de influéncia do gosto cultural. A Museologia,
como um conjunto disciplinar, € mais recente, mas também é igualmente implicada na
formacdo do gosto, em tudo que ela toca o fazer dos museus, no minimo. Enquanto
campo de conhecimento, esta sujeita as questdes que atravessam todos 0s campos
anélogos: onde investir tempo, recurso, pesquisa, em quais temas, por quais meios,
para criar ou reforcar tais e quais teorias etc. A producdo da memodria, do gosto
cultural, a consagracdo de uma determinada expressédo cultural, bem como a

producdo de verdade nas ciéncias e nos campos do conhecimento em geral, nada
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disso deve ser naturalizado. Na perspectiva bourdieuana, os campos tendem ao
movimento de reproducdo da ordem instituida. O paradigma se estratifica, modelos
explicativos se consolidam e organizam o pensar e o fazer de geracbes de agentes
atuantes dentro daquele campo. Em nome da reproducdo, pela permanéncia de
modelos explicativos, se refutam dire¢cdes que poderiam aportar novos conhecimentos
e outras préaticas. Uma parte importante da l6gica vivida em qualquer campo é a
capacidade de convencimento, de naturalizacdo dessa ordem instituida. Funda-se
uma crenga que possibilita que os agentes em um campo atuem com certa coeséo e

coeréncia, operando as regras as vezes como se fossem dogmas.

A Museologia e 0s museus ndo podem ser dissociados da visdo de mundo
daqgueles que os forjam. Os conceitos, por mais téchicos e operativos que possam ser,
sdo oriundos de uma construgdo que nunca € apenas teorica e cientifica. S&o
carregados das subjetividades do seu contexto de elaboragéo. A configuracdo de um
campo, na perspectiva das relagbes estabelecidas, é diretamente proporcional aquilo
que é tomado como expressdo de verdade, de saber auténtico, que justifica e
impulsiona um exercicio formalmente autorizado. O estudo dessas relacdes € uma
opcao para desnaturalizar as representagdes que os campos produzem. A elaboracao

tedrica de Bourdieu auxilia essa contextualizagdo da l6gica do campo.

s

Para fins semelhantes é admissivel que outros pesquisadores prefiram a
comparagdo entre 0S conceitos concorrentes ou concomitantes de autores da
Museologia, ou mesmo a analise de um s6 conceito em sua profundidade tedrica. S&o
opcdes metodoldgicas diferentes, com a mesma chance de éxito, na medida em que
forem capazes de problematizar a l6gica sustentada no campo, ao invés de contribuir
para a crenca no seu sentido absoluto e natural, como o movimento dominante em
campo tende a estabelecer. Objetivar os agentes por meio de suas relacbes é
fundamental para ndo incorrer — sem sequer perceber — em uma analise cujos
resultados ja estdo comprometidos, de saida, com a l6gica estabelecida. Se ha uma
compreensdo fechada sobre o que € o museu, Museologia e sobre de quem é a
competéncia verdadeiramente museoldgica para operar com esses elementos, entao

ja se trata de uma viséo alicer¢gada no campo.

A designacdo de musedlogo é um dos aspectos que pode exemplificar a
relagdo de forcas no interior do campo. Isso transpareceu desde a década de 1960 e
foi retomado com for¢ca na década de 1980. Longe de exprimir um consenso, O
reconhecimento dessa competéncia propriamente museolégica foi motivo de
desacordo entre agentes que tinham visGes especificas sobre qual era o fundamento

dessa atividade. Ser reconhecido como museoélogo pelos pares significava estar ou
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ndo autorizado para falar em nome do campo. Conforme o marco legal instituido em
1984% o exercicio da profissdo passou a ser privativo daqueles que cursam
graduacdo, mestrado ou doutorado em Museologia e dos que, até a assinatura da Lei,
comprovavam ter 05 (cinco) anos de atividade técnica e préatica. Na légica interna do
campo, no entanto, os diferentes meios de se tornar museologo implicavam (e ainda

implicam) niveis diferentes de aceitacao e atribui¢cdo de valor a formacao.

Waldisa RUssio esteve diretamente envolvida nessa questdo. Ela, que tinha
bem mais de 05 (cinco) anos de profissdo a época, foi (e é) eventualmente
considerada como um agente na fronteira do campo, especialmente por ndo ser
graduada em Museologia, apesar de ter sido a ministrante dessa disciplina por 12
anos. Sobre a disputa em torno desse capital simbdlico, ndo cabe debater a
competéncia museoldgica dos agentes em campo. Coube sim analisar os argumentos

gque os agentes estruturam para autorizar ou desautorizar esses lugares de fala.

Em situacdes diversas no debate contemporaneo no campo, ouvi a referéncia a
Waldisa RuUssio como “ndo museodloga’, ou “musedloga, mas” argumento que
geralmente destaca sua formag&o em Direito e aproximacdo com a Sociologia. Sem
meios para investigar esses episddios contemporaneos, parece que eles se ligam a
valorizacdo da graduagédo em detrimento da pos-graduacdo como espaco legitimo de
formacdo. Vale destacar, inclusive como evidéncia da porosidade da questéo, que
Waldisa RuUssio ndo apenas obteve registro de museodloga fornecido pelo Conselho
Regional de Museologia (COREM) em S&o Paulo, como participou diretamente da
estruturacdo e gestdo do Conselho Federal (COFEM), apdés a regulamentacdo da

profissao.

? Brasil. Congresso Nacional. Lei n° 7.287, de 18 de dezembro de 1984. Diario Oficial da Uni&o, 19 de
dezembro de 1984, Secéo 1, p. 19033.
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Figura 1 - Registro de Waldisa Russio no Conselho Regional de Museologia, em 1986.
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Ha um movimento recente de interesse pela histéria da constituicdo daquilo
que estd em torno dos museus e da Museologia, que tem se refletido em pesquisa e
constituicdo de fontes, especialmente arquivisticas. Com 0 aumento da investigagcdo
surgem temas, outros pontos de vista e novos contextos a serem problematizados.
Paulatinamente iluminam-se 0s personagens e as instituicbes, que passam a ser
pensadas em processo, como se observa pela bibliografia de referéncia citada ao
longo do trabalho. A presente pesquisa se une a esse ensejo de producao da histéria
da area no Brasil. Como contribuicao especifica e pretensamente inédita, considera-se
ter podido analisar a relacdo entre algumas instituicbes do campo museoldgico, de

modo abrangente, favorecendo a observacdo da trajetéria de Waldisa Russio, criando
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com isso um contexto complexo a partir do qual se pode compreender seu

pensamento.

Os estudos sobre Waldisa Russio também s&o recentes no campo. E, mesmo
diante da importancia que autores |Ihe atribuem — a exemplo de Maria Célia Teixeira
Moura Santos (2002) e Manuelina Duarte Candido (2003) —, a disperséo original de
seus textos pode ter limitado uma visdo panoramica do seu pensamento e atuacao.
Esse contexto apenas recentemente pdde comecar a se reverter, com o livro
organizado por Maria Cristina Oliveira Bruno (2010, v. 1 e 2). Os documentos legados
pela trajetéria de Waldisa Russio também nao foram ainda integralmente pesquisados.
Ao investigar essas fontes, coopera-se também para o0 reconhecimento de sua
importancia no campo museologico, buscando n&o incorrer na construcdo de uma

imagem mitificada e desconectada de seu tempo social.

Ainda que o Instituto de Museologia de Sdo Paulo, da FESP, tenha se
encerrado em 1996, é importante ter em conta que expoentes desse contexto estdo
presentes na Museologia nacional e mundial. Isso evidencia que o cenario que
Waldisa protagonizou em Sao Paulo prolongou sua influéncia, para além dela prépria,
da duracdo do Curso de Museologia e das outras instituicdes que fundou e dirigiu.
Outro aspecto fundamental é que pela observagéo da trajetéria de Waldisa RUssio
Camargo Guarnieri foi possivel problematizar a proje¢cdo de uma perspectiva politica
em torno dos museus (e, por conseguinte, da Museologia), algo que no contexto dos
anos 70 e 1980 ndo encontrava ressonancia em todos os agentes e instituicbes. Os
anos em questéo trouxeram um panorama importante, especialmente em razdo de um
novo momento de debate quanto aos direitos culturais, o que afetou a nogao oficial de

patrimdénio (MENESES, 2009) e Waldisa esteve relacionada com esse debate.

Considerando que Waldisa Russio é o mote principal da pesquisa, talvez o
leitor se canse ao ver seu home tantas vezes repetido. Cabe uma ressaltava: para a
fluidez do texto, buscou-se uma combinacdo de clareza e de entonacgéo, que ora
parece exigir todos os sobrenomes, ora sua assinatura antes de se casar e, mais
frequentemente, apenas o primeiro nome. Evitou-se o uso de iniciais para que Waldisa
ndo parecesse um ente, uma instituico distanciada e idealizada. Ao ser citada com a
aparente intimidade do primeiro nome, o desejo ndo é forgcar uma proximidade
interpessoal que ndo existiu. A ligagdo possivel por meio da pesquisa foi
essencialmente com a posicdo por meio da qual ela se relacionava no campo

museoldgico.
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A nocdo de posicdo aqui, que também esta orientada pelo uso da teoria
bourdieuana, exprime a situacdo, a condicdo de fala, a nocdo de autoridade
(BOURDIEU, 2013), construida no campo. As posi¢cdes se estruturam em torno de
suas funcbes em campo e se orientam, umas relativamente as outras, por um desejo
de transformacao ou conservacgéao da logica instituida em campo. Quando se alude as
posicOes de Waldisa Russio, refere-se a esses aspectos, ou seja, as fungdes que ela
(e as instituicbes que dirigiu) exerciam, de acordo com a condicdo de fala,
relativamente a outros determinados agentes (individuos e instituicées). A posicao de
campo de Waldisa Russio e as demais sao perpassadas pelas suas relagfes, opinides
gue sustentava e 0s consensos que firmava, dentro e fora do campo. No uso que se
fez na pesquisa da nogdo bourdieuana, € como se a posi¢do fosse uma espécie de

mosaico a partir da qual a musedloga se representa, € vista e identificada no campo.
1.2 Objetivos

O objetivo geral é analisar o campo museolégico brasileiro entre os anos 1970-
1990 e por meio do exame da trajetéria de Waldisa Russio Camargo Guarnieri,
observar como se estruturam posi¢ces de reprodugdo e de transformacdo das

estruturas sociais.

Decorrem o0s seguintes objetivos especificos, que refletem os passos da

pesquisa, bem como a organizacédo dos capitulos da tese:

e Contextualizar a trajetéria de Waldisa Russio Camargo Guarnieri;

e Situar os agentes no campo museolégico e analisar como Waldisa Russio se
inseriu nesta conjuntura;

¢ Identificar as disputas no campo, em torno das no¢cdes de museu, Museologia e
musedlogo;

¢ Refletir sobre as transformagdes politicas e conceituais quanto a preservagdo nos

anos 1970-1990, associando 0 campo museoldgicos ao do patrimdnio.

1.3 Referéncias e teorias

Dentre os autores que historicizam a Museologia, variadas perspectivas vém
sendo utilizadas, resultando em narrativas que dao conta de aspectos particulares da
sua constituicdo no Brasil. Nesse sentido destaca-se, por exemplo, a tese de Luciana
Menezes de Carvalho (2017), e textos de Bruno Brulon Soares, Luciana Menezes de
Carvalho e Henrique de Vasconcelos Cruz (2014), Tereza Scheiner (2013) e Diana
Farjalla Correia Lima (2013), que abordam a Museologia com foco no campo

disciplinar. Guardadas as peculiaridades do trabalho de cada autor, seus estudos tém
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como orientacdo o debate sobre o uso do termo museologia e sua formulacdo
conceitual, a precisdo de termos e conceitos utilizados no campo e a Museologia como
um corpo estruturado de conhecimentos tedricos. Nessa compreensdo, 0 campo
existe (ou se estrutura) na medida em que a Museologia € mais disciplinarmente
pensada. E recorrente que se adote como via de observacdo do campo as instituicdes
sediadas no Rio de Janeiro, a exemplo do Museu Histérico Nacional e o Curso de
Museus/Museologia e, fora do Brasil, o Conselho Internacional de Museus. A
perspectiva adotada neste trabalho é diferente desta, o que ndo impede a interlocucao

com estes autores.

Em termos das referéncias, h4 que se considerar também que a alusdo ao
campo nem sempre estd lidando com o conceito de Pierre Bourdieu. E, mesmo
quando a noc¢do é a bourdieuana, pode haver diferentes formas de comprometimento
com a estrutura desse pensamento tedrico. Observemos a perspectiva de Soares et
al. (2014) em artigo intitulado “O Nascimento da Museologia: Confluéncias e
Tendéncias do Campo Museolégico no Brasil”:

Considerando que um campo pode ser entendido como “uma rede ou
configuracdo de relacbes objetivas entre posicbes, pode-se falar,
nesse sentido, que o0s agentes antecederam o0 campo dito
“museologico” no Brasil, uma vez que foi a formacgéo de profissionais
com essa titulagdo que levou a definicbes de posi¢cbes — profissionais,
académicas, politicas. E, portanto, quando ja se tinha musedlogos
formados (ainda que eles ndo recebessem essa nomenclatura) que
passa a existir uma “Museologia” como campo independente para
além do universo do Curso de Museus — onde ela existiu como um
campo de estudos e pesquisas em primeiro lugar. Hoje, ndo é
musedlogo no Brasil quem ndo tem a formagdo em um curso
universitario, e por isso a mesma logica permanece. (SOARES, et. al.
2014, p. 256, 257).

Tomando como referéncia a concepcéo bourdieuana, os autores atribuem a definicdo
de posicdes profissionais, académicas e politicas a uma consequéncia da formacéo
profissional (e, na argumentacdo do texto, ao Curso de Museus). Como Bourdieu
evidencia, no entanto, as posicdes sao objetivas, mas sempre relativas umas as outras
e nessa compreensao teorica e analitica, as posicoes ndo decorreriam do Curso de
Museus. Por hipGtese, a existéncia de museus pode ser considerada a mola
propulsora para a formacéo e esta, a da associacdo de profissionais e por ai vai. As
posicbes no campo — que se estruturam em torno da competéncia de producao,
reproducdo e divulgacdo das nocgdes validadas — no entanto, vdo se organizando
sempre relativamente umas as outras, em dialogo mais aberto ou mais fechado com

outros campos. Como veremos ao longo da tese, ainda que instituicbes tenham sido
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gestadas a partir do ambiente do Curso de MHN, as posi¢des relativas atuantes na
década de 1970 e 1980 ndo eram todas concordantes, algumas se estruturaram
justamente ocupando um vacuo de critica a tradicdo, aspecto que Waldisa RUssio

protagonizou.

Na década de 1960 Pierre Bourdieu esteve a frente de pesquisas voltadas a
problematizar a ideia de reproducao social. Em “A Reproducédo — Elementos para uma
teoria do sistema de ensino”®, Bourdieu e Jean-Claude Passeron (2014) analisaram
como o sistema de ensino francés era responsavel pela manutencdo da ordem social
instituida, por meio da legitimacdo de determinados valores, em detrimento de outros.
Na perspectiva dos autores (especialmente de Bourdieu, que persistiu nesse
argumento), a escola, no contexto do ensino regular, € uma das instituicées que forma
consensos sociais sobre a importancia atribuida as coisas. A instituicdo escolar ocupa
socialmente o lugar de transmitir determinados conteudos, como se eles fossem a
esséncia de um conhecimento que é naturalmente fundamental. A escola nao é
apenas o lugar de transmissdo desses conteldos, mas também seu espaco de
certificacdo. O papel fundamental da escola se cumpre na medida em que o nivel de
conhecimento desses conhecimentos é aferivel e certificado em termos de séries
letivas e diplomas. Na compreensao dos autores, esse mecanismo de reproducéo, que
envolve fundamentalmente a escola e a familia € auxiliado por outras instituicdes

sociais, a exemplo do museu.

Essa perspectiva de Bourdieu foi criticada em alguns centros de pesquisa,
percebida como uma sociologia pessimista e reprodutivista, que compreendeu a
reproducdo como uma cilada sem escapatéria. Na década de 1990, no entanto,
respondendo a esse respeito, 0 socidlogo afirmou que ao enunciar como as coisas
eram ndo estava dizendo como elas deveriam ser. Acrescentou que considerava
revolucionario o seu ato de revelar as engrenagens que naturalizam coisas que nao
sdo naturais (apesar de assim se afirmarem) e que a reproducdo ndo é uma condicdo
inevitavel, ainda que favoravel (BOURDIEU, PASSERON, 2014, p. 11). Ou se€ja,
estava em questdo a analise dos sistemas de reproducdo que caberia criticar em
termos da estruturacdo e funcionalidade ou ndo de modos de dominacéo, estando em
jogo a analise socioldgica e ndo o endosso de préaticas reprodutivistas. Em grande
parte de sua obra, exercitando a nocdo de campo, o0 autor trouxe a ideia de
reproducdo em contraposicdo a ideia de transformacdo. Em sua perspectiva 0s
movimentos constantes de transformagédo s&do freados por movimentos ainda mais

constantes e estruturados de conservacgéo, manutencéo e reproducéo.

® publicado originalmente em francés no ano de 1970. Primeira edicdo no Brasil em 1975.
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A relacéo entre reproducao e transformacao foi um dos aspectos que Bourdieu
(2013) enfocou ao analisar os campos. Na perspectiva do autor, um campo € o
resultado da relagédo entre diferentes agentes, em torno de um contexto especifico,
com regras proprias, e em permanente tensdo entre transformagédo e reproducgéo.
Diferentes individuos e interesses (profissionais ou ndo) conformam campos diversos:
religioso, literario, campo do direito etc. Estes cultivam uma linguagem exclusiva
(termos técnicos, jargdes, expressdes), meios especificos de ascensao (diploma,
critica, formacdo, reconhecimento publico), valores proprios etc. Na perspectiva
bourdieuana, o interior do campo ndo é necessariamente regido pela légica econémica
geral que embala a sociedade capitalista. O lucro ndo é necessariamente o capital que
mais se busca, especialmente em se tratando do campo cultural e intelectual. Nesses,
de modo especial, o valor econémico ndo sé nao é preponderante, como muitas vezes
€ negativado. O valor propriamente cultural, que é o maior capital simbdlico desse
campo, ndo se forma a partir do seu preco, do seu custo, do pagamento atribuido, do
volume de dinheiro que circula e emprega. Um exemplo recorrente nesse sentido é o
caso de determinados artistas que alcangam expressdo de venda de seu produto
cultural (livro, quadro, escultura, musica etc), mas que ndo alcan¢cam reconhecimento
do mérito do seu produto junto a outros produtores e entre os criticos. Assim, ainda
gue haja homologias entre o mercado de bens simbdlicos e os mercados econdmicos,
o valor propriamente cultural se forma pelo reconhecimento de mérito que os pares
atribuem (BOURDIEU, 2013). Isso n&o significa, no entanto, que o capital econémico
ndo seja um fator importante para impulsionar posicdes em campo, mas, com seu

valor denegado, a importancia desse capital é dissimulada.

7

De acordo com seu movimento interno, o campo € relativamente capaz de
refratar (conforme a ideia de refracdo de luz da Fisica) a influéncia vinda de outros
campos, outros contextos sociais. Assim se exprime, de modo sintético, a no¢ao de
autonomia de um campo. Quanto mais suscetivel a influéncia do contexto externo,
menos autbnomo. Esse processo de autonomizacao possibilita que os campos sociais
estabelecam uma dinamica prépria que atende aos interesses dos préprios agentes do
campo, em detrimento muitas vezes da funcdo que discursivamente assumem ou
poderiam assumir. Por exemplo: as pesquisas mais disputadas num campo cientifico
ndo tem necessariamente relacdo com a necessidade social daquele conhecimento,
mas com a valorizagdo e reconhecimento dos pares sobre determinados temas,

mesmo que seu impacto social no presente seja difuso ou nulo.

O grau de autonomia do campo pode ser medido pela importancia do
efeito de retradugdo ou de refracdo que sua logica especifica impde
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as influencias ou aos comandos externos e a transformacado, ou
mesmo transfiguracdo, por que faz passar as representacdes
religiosas ou politicas e as imposicdes dos poderes temporais (a
metafora mecanica da refracdo, evidentemente muito imperfeita, vale
aqui apenas negativamente, para expulsar dos espiritos 0 modelo,
mais improprio ainda, do reflexo). (BOURDIEU, 1996, p. 249)

Além da nogéo de campo, com a questdo da autonomia e 0os movimentos de
reproducdo e transformacéo, outro aspecto da teoria bourdieuana que auxiliou o
desenvolvimento da pesquisa foi a nocdo de “habitus”. Segundo Bourdieu, diz respeito
aos sistemas de esquemas interiorizados que engendram 0Ss pensamentos,
percepcbes e as acbes que caracterizam uma cultura (BOURDIEU, 2011, p. 349).
Observar os agentes por meio do habitus auxilia perceber as constancias, as
recorréncias de determinadas caracteristicas em determinados grupos ou classes
sociais. Assim, foi importante analisar em que medida a trajetéria de Waldisa Russio
correspondeu a expectativa de um determinado destino social, engendrado na cultura
em que ela se inseria, por classe, pela familia e pela educagdo. De outro modo,
Bourdieu também observou que o habitus compreende a iniciativa, a forca autbnoma
do agente que despende energia para escapar ou para evitar o destino social. O
sociologo afirma que essa nocdo deseja também pdr em evidéncia a capacidade
criadora, inventiva e ativa do agente, diante de uma disposicdo incorporada, quase
postural (BOURDIEU, 2012, p. 67).

1.3.1 Campo museoldgico: o exercicio a partir do conceito

A nocao de campo utilizada como teoria orientou a escolha do método, que se
estruturou na compreensdo de que em torno da Museologia e dos museus se
instituem e sobressaem determinados agentes. A relagcdo entre esses agentes
estrutura 0 campo museolégico. Desse campo fazem parte: museus, cursos de
Museologia, associacbes, conselhos, programas e afins. S8o agentes que
representam diferentes condicdes e posi¢cdes no campo. As relacbes entre eles pdem
em cambio os capitais simbdlicos que apenas alguns agentes acumulam. O indice de
relagdo entre 0s agentes (instituicdes e individuos) nédo foi e ndo é estavel e estatico. A
relacdo entre os cursos de formacdo em Museologia e 0s museus, entre 0S museus e
as associagcbes de museblogos e outras representagfes de classe sdo sempre
dindmicas e relativas. Dependem as vezes de contextos mais amplos e, as vezes, de

estimulos especificos, como a oportuna condugéo de uma lideranca individual.
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Compreender as relacdes em torno da Museologia como um campo ndo serve
para Ihe creditar como mais ou menos legitima em termos do conhecimento produzido
ou para certificar uma data supostamente verdadeira para seu principio. Pode-se
considerar que no Brasil ha relacbes em torno de museus desde que se fundou a
primeira instituicdo deste tipo. E importante também considerar que existem relacdes
em torno da Museologia, desde 1932, com a fundac&o do primeiro curso no MHN. Mas
vale questionar: o campo estaria formado sem a participagdo de instituicbes de
representacdo de classe para debater e fazer regular o perfil profissional envolvido? A
prevaléncia de determinados agentes e instituicbes resulta da dindmica da cada
campo. Nas pesquisas sobre a arte, por exemplo, Bourdieu (2013) observou que o que
torna um escritor ou um pintor legitimo para o exercicio de sua profissdo e o faz
consagrado diante de seus pares tem bem menos relacdo com a formagéo académica

do que com a aprovacgao dos criticos.

O campo néo tem fronteira fixa e isso é estruturante nesta definicdo. Uma das
primeiras regras que os grupos dominantes utilizam na manutencgéo de sua situagéo é
dizer aquilo que pode ou ndo ser tomado como algo enddgeno e préprio da area.
Assim a fala que nega parte do campo € sintomética de uma disputa (em torno do
préprio sentido instituido no campo). Para seguir a légica tedrica, para efeito de
compreensdo desta tese, usamos a nocgéo de valor propriamente museolégico®, em
analogia ao “valor propriamente cultural” (BOURDIEU, 2013, p. 102). Compreende-se
gue esse € o valor maximo do campo atribuido aquilo que é considerado a verdadeira
esséncia do que é museu, Museologia e do que é ser um museologo. E um valor que
apenas as posi¢cdes dominantes acumulam e conferem, um capital que nao circula
igualmente no campo. S6 quem possui esse mérito € capaz de conferi-lo, de fazé-lo
circular para outros agentes. Mais do que isso, s6 quem tem esse capital consegue
intervir na formulagcdo das regras que indicam que algo tem valor propriamente

museoldgico.

Como dito antes, a teoria dos campos saociais contribui para deshaturalizar a
relacdo entre os agentes. Nessa medida, vale observar que as definicbes com as
quais o campo museolégico lida séo frutos diretos e indiretos das relagbes que o0s
individuos e instituicbes estabeleceram em suas trajetérias. Por exemplo, uma
determinada definicdo de museu (mesmo que seja do ICOM), ndo € uma verdade

natural, pois sua construgdo € relativa a circunstancia de sua formulacdo, a

negociacdo dos membros envolvidos e a prevaléncia de determinados agentes em

* Com isso ndo se esta criando um conceito ou uma categoria que tenha validade para além desta
pesquisa.
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detrimento de outros. Ha sempre uma tenséo constante entre aqueles que desejam
manter seus lugares, suas posicbes de legitimidade e aqueles que desejam
transformar os valores instituidos e colocar novos temas em pauta, inclusive para
estarem incluidos na circulagdo do valor préprio do campo. Desta forma, de acordo
com o0 processo de autonomizacdo, as tensdes sdo tdo constitutivas que interferem
estruturalmente na producdo. O controle da circulacdo do valor préprio cria um
movimento de aparente expansdo e retracdo. O campo tende a se expandir em
volume de instituicdes e individuos envolvidos, mas tende também a produzir regras
(explicitas ou nao) que limitam a participagdo de algumas dessas instituicbes e

individuos.

A regulagéo é um elemento fundamental no campo e ela se tornara tdo mais
definidora quanto mais complexas forem as relagfes e exprimirem desejos diferentes.
Esses desejos podem ser pensados como simples pontos de vista, como se
expressassem um gosto pessoal, ou podem, como € o caso, serem pensados como
representacdo do habitus dos individuos envolvidos. Sdo agentes que constituem e
séo constituidos pelas instituicdes que representam. Se a relagdo entre esses agentes
interfere naquilo que eles produzem, entdo, ao estudar as relacbes de um campo pode
se revelar a légica que engendra essa determinada producdo (Bourdieu, 2012).
Olhando as relagdes entre esses agentes em escala pré-definida é possivel examinar

recorréncias que vistas pontualmente poderiam parecer mero acaso.

Tomando em conta essas questdes, para observar 0 campo museoldgico
optou-se por um periodo de 20 anos, de 1970 até 1990. Nao sdo anos suficientes para
esgotar as analises, mas sao representativos de uma ativa interlocucao entre os
agentes, em razdo da criacdo de novos cursos de Museologia e de associacfes de
classe. Anos em que a regulamentacdo da profissdo foi um tema que motivou a
proximidade entre os pares. Periodo que coincidiu com transformac¢des importantes no

campo politico e administrativo da cultura no Brasil.

1.4 Metodologia de pesquisa

Ao definir os objetivos de pesquisa, 0os meios de realiza-la importam muito para
a obtencéo dos resultados. Analisar um campo implica em observar seu movimento,
na dinamica de seus agentes, uns em relacdo aos outros, contemplando o maximo de
agentes em um periodo determinado. Esse € o ideal que precisa ser ajustado as reais

condicBes de execucdo da pesquisa, especialmente quanto aos recursos disponiveis
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para realiza-la. O resultado parece derivar da capacidade intelectual do pesquisador,
quando é também produto das condi¢cdes materiais envolvidas, do nuamero de
profissionais implicados, o tempo empregado, os recursos financeiros disponiveis e

outros aspectos objetivos.

Diante da necessidade de estabelecer um recorte factivel, adequado as
condicbes de pesquisa e que ao mesmo tempo favorecesse uma ampla visdo do
campo museolégico foi que se escolheu a trajetoria de Waldisa Russio Camargo
Guarnieri. Em razdo de condicbes particulares, como veremos a seguir, esse recorte
possibilita a observacdo da interacdo entre Varios agentes que tiveram participacao
ativa na definicdo do valor propriamente museolégico. Inicialmente motivada pela
pesquisa de Norbert Elias a respeito de Wolfgang Amadeus Mozart (ELIAS, 1995), a
escolha pela trajetéria de Waldisa também foi construida a partir da teoria
bourdieuana, que admite a possibilidade de observar o campo por meio da analise da
atuacdo de um agente, como Bourdieu mesmo fez com relagdo a Edouard Manet e
Gustave Flaubert. A respeito desse ultimo, na obra “As Regras da Arte”, o autor
analisou a estruturagéo do campo da arte e como Flaubert introduziu novos elementos

na relagdo entre os agentes, nas palavras do sociologo:

Conhecer como tal esse ponto do espaco literario, que é também um
ponto a partir do qual se forma um ponto de vista singular sobre esse
espaco, é estar em condicdo de compreender e de sentir, pela
identificacdo mental com uma posicdo construida, a singularidade
dessa posicao e daquele que a ocupa, e o esforgo extraordinario que,
pelo menos no caso particular de Flaubert, foi necessario para a fazer
existir. (BOURDIEU, 1996, p. 15)

Diante disso, tomou-se em conta o ponto de vista de Waldisa RuUssio, partindo da
andlise sobre o contexto por meio do qual a sua perspectiva se estabeleceu,

ressaltando elementos que expressam sua condicéo individual e coletiva.

A utlizagdo da nocgdo teodrica de campo influenciou a elaboragdo da
metodologia de pesquisa. Para analisar as relagdes por meio de Waldisa RUssio, 0s
seguintes aspectos foram tratados como fundamentais: a trajetéria pessoal e
profissional da agente, sua insercdo no campo museoldgico e as especificidades de
sua interlocugdo com relagdo a outros individuos e instituicdes no campo.
Evidentemente, foi necessarios limitar a analise a alguns agentes dos anos entre
1970-1990 e esse recorte foi dado principalmente pela rede de relac6es de Waldisa
Russio. Certamente muitas instituicdes ficaram fora deste recorte, mas sabe-se que

seria inviavel estudar a relacdo entre todos os agentes em campo.
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A metodologia se construiu paralelamente ao tema e a elaboracdo em torno
dos objetivos. Um dos aspectos que serviu de estimulo a realizagdo da pesquisa foi a
existéncia de acervo documental proveniente das atividades de Waldisa RUssio®,
principalmente o que estd sob a guarda do IEB e sob a guarda do Centro de
Documentagdo da FESP. Ambas as colecbes carecem de catalogagcédo e, talvez
também por isso, tenham sido ainda pouco pesquisadas e, igualmente, pouco lidas de

forma sistematica®.

O interesse pela pesquisa também se deve ao desejo de realizar a
investigacdo nessas fontes documentais guardadas (em nome do interesse publico)
que registram uma trajetoria publico-privada, a partir da qual muitos aspectos podem
ser problematizados. Apenas para servir de parametro, sé no IEB, os documentos séo
em torno de 25 mil e cerca de 90% deles (célculo estimado, mas bastante
fundamentado) diz respeito a atuacdo de Waldisa RUssio no campo museolégico.

Realizar a pesquisa em um acervo que ndo esti catalogado foi um risco
assumido. Na FESP todos os documentos foram lidos, selecionados e fotografados
para consulta e analises posteriores. De um modo geral, esses documentos se
referem ao Curso/Instituto de Museologia, a Associagdo Paulista de Museus
(ASSPAM) e a Associacdo de Trabalhadores de Museus (ATM). Mas, assim como na
colecéo do IEB, acham-se correspondéncias que tratam de assuntos diversos e que
foram enviadas ou recebidas por Waldisa quando ocupava cargos e fungbes nessas
instituicdes. No IEB foram consultadas as caixas identificadas com o descritivo
"Cartas", "Correspondéncias”, "Projetos” e algumas caixas que sem descritivos

continham fotos, cadernos de anotagdo, documentos pedagogicos e administrativos.

Em 2017, tendo sido selecionada no edital do “Programa Institucional de

Pesquisa nos Acervos da USP”’

, além do aprofundamento da analise documental,
procedeu-se a descricdo de 250 dos exemplares consultados, em sua maior parte,
correspondéncias. Realizar esse trabalho levou a uma comparagdo mais sistematica

da documentagédo, tanto pela atencdo aos detalhes que sdo demandados para o

> Informacéo divulgada na publicagéo organizada por Bruno (2010).

6 Alguns desses documentos foram consultados no contexto da publicagdo organizada por BRUNO (2010,
v. 1 e 2). Coelho (2015) também consultou o fundo do Curso de Museus no Centro de Documentagéo da
FESPSP. Nos ultimos anos, coincidindo com o desenvolvimento desta tese, outras pesquisas utilizaram o
acervo como fonte, entre as quais destacamos a dissertacdo de mestrado de Léa Blezer (2017). Em
outubro de 2017 a pesquisadora Viviane Panelli Sarraf deu inicio ao projeto Jovem Pesquisador para
realizar a descricao integral do fundo Waldisa Russio do IEB, com o apoio da FAPESP.

" Em conformidade com o edital Programa Institucional de Pesquisa nos Acervos da USP, edi¢do 2017,
publicado em 24/01/2017, com resultado publicado em 28/03/2017. Os 250 documentos em questao
foram descritos e indexados conforme os campos do Sistema de Gerenciamento de Acervos do Arquivo
do IEB. O resultado mais concreto desse trabalho é a identificagcdo dos temas tratados nestes
documentos e a posterior disponibilizacdo de sua descricdo por meio da consulta realizada pela internet
no site do IEB: http://www.ieb.usp.br/waldisa-russio-camargo-guarnieri/



38

preenchimento do Sistema de Gerenciamento de Acervos (SGA), quanto e,
especialmente, pela possibilidade de permanecer durante 2 meses em Sdo Paulo,

concentrada na analise dessas fontes.

Vale registrar que, se por um lado faltou o recurso da catalogacao, sobrou o
auxilio técnicofintelectual dos profissionais ligados aos fundos e cole¢cBes. Destaco
que no IEB, no Nucleo de Memdéria da Museologia (NUMMUS) e também no CEDOC-
FESPSP as imersdes de pesquisa foram muito além do contedudo do acervo, tanto
pelo conhecimento que tem os agentes que ali trabalham quanto pelos contextos que
o documento evocam. No NUMMUS, as conversas com Ilvan Coelho de Sa foram
fundamentais, ndo apenas porque foi ele mesmo que indicou e junto com sua equipe,
dispbs o0 acervo para consulta, mas igualmente pela interlocucao sobre a histéria do
campo museoldgico, que ele pesquisa ha muitos anos. No IEB a pesquisa foi
acrescida das questfes relativas a arquivos pessoais, arquivos de mulheres, pela
atmosfera “uspiana”, por informagdes sobre Mozart Camargo Guarnieri e seu fundo
também la depositado, entre outros aspectos. Na FESPSP foi importante perceber
como a historia da instituicdo se elabora internamente. Nas conversas em dias de
pesquisa compreendi também que funcionarios atuais identificam que Waldisa Russio
foi uma das pessoas que “lutou” pela revitalizacdo da instituicdo, contexto fora do
campo museoldgico, mas que diz sobre seu perfil de atuagéo. Ir com frequéncia a Sao
Paulo trouxe condi¢do de melhor pensar a trajetéria de Waldisa Russio, sua “esséncia
paulistana”, analisar a escala da sua atuacéo, diante de uma cidade pulsante e diversa
e possibilitou outras experiéncias, que se justificam em termos do sensério e
simbdlico, nas subjetividades da pesquisa. Todos esses fatores cooperam em termos
de método e sdo tdo influentes quanto os demais, ja que igualmente conformam o

olhar para o objeto de pesquisa.

Conforme evidenciado, além do conjunto central de documentos, para uma
compreensdo ampla do contexto das relagcbes também foram consultadas outras
colecdes, a respeito dos agentes estabelecidos no campo museoldgico. Referem-se
especialmente a instituicdes que emergem no cenario do Rio de Janeiro, relacionadas
ao Curso de Museus/Museologia, a Associacdo Brasileira de Museologia e ao Comité
Brasileiro do ICOM. As cole¢fes em questdo tém guarda no Museu Histérico Nacional,
relativamente ao Curso de Museus e no NUMMUS, que retne documentos de agentes

do campo museoldgico, doados por eles proprios ou por seus familiares®. O espectro

& O NUMMUS foi concebido por lvan Coelho de S&, que mantém seu funcionamento juntamente com uma
equipe de estagiarios graduandos. Mantém cole¢Bes de expoentes da Museologia, doadas por eles
mesmos ou seus familiares. Trata-se de um conjunto fundamental para problematizar a atuacdo das
instituicdes e dos agentes no campo museolégico brasileiro no século XX.
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temporal geral para a busca dessas fontes priméarias foi a década de 1960, 1970 e

1990. Alguns documentos foram utilizados de forma mais pontual, como matérias em

jornais, registro de espdlio, documentos da Policia Politica, registro do COREM 4°

Regido e outros que auxiliam as analises e conclusfes. Objetivamente, trata-se

daquilo que esta condensado no quadro a seguir:

Quadro 1- Fontes

Instituicdo / Colecédo

Fontes consultadas

Uso e metodologia

IEB/USP

Fundo Waldisa RuUssio
Camargo Guarnieri.

- Correspondéncias ativas e
passivas (caixas — 025; 081
até 098);

- Projetos elaborados por
Waldisa Russio (caixas 099
até 105);

- Cadernos de anotacédo
(caixas 001 e 002);

- Fotografias (caixas 352 até
360).

- Analise das correspondéncias
trocadas com agentes no campo
a fim de observar temas,
recorréncias, posicdes
defendidas e regularidades a
serem observados de acordo
com o contexto geral;

- Andlise geral de conteddo.

Centro de Documentacéo
FESPSP.

Colecao Curso de
Museologia, ASSPAM,
ATM, Documentos
discentes de Waldisa
Russio.

- Documentacéo
administrativa e pedagogica
do Curso de Museologia;

- Correspondéncias
enderecadas a Coordenacédo
do Curso/Instituto de
Museologia; documentos
relativos a Associagéo
Paulista de Musedlogos
(ASSPAM) e a Associacgéo de
Trabalhadores de Museus
(ATM).

- Analise de conteudo e
correlacdo entre as diferentes
tipologias de documentos,
observando especialmente as
regularidades dos temas e das
relacdes.

Arquivo Institucional do
MHN.

Colecao Curso de Museus

Documentos relativos ao
Curso de Museus, de

natureza administrativa e
pedagégica (1965-1979).

Andlise geral de conteldo;
Observacédo a luz da bibliografia
de referéncia e de questdes que
sdo apontadas pela comparacao
do conjunto documental principal.
Observagéao de curriculo;
alteractes administrativas;
relatorios sobre o Curso e suas
transformagcbes da década de
1970.

Nucleo de Memoéria da
Museologia (UNIRIO).

Colecéo Curso de
Museus;

Colecao Terezinha
Sarmento;

Colec¢éo Lourdes Novaes;

Colecéo Fernanda de
Camargo Moro.

Documentos administrativos e
pedagégicos do Curso de
Museus/ Museologia, entre os
anos de 1970 e 1990;
Registros diversos sobre o
campo (recortes de jornal,
documentos administrativos e
pessoais) reunidos a partir da
doacao de ex-alunos do
Curso.

Analise geral de conteldo;
Observacgédo a luz da bibliografia
de referéncia e de questdes que
sdo apontadas pela comparacgéo
do conjunto documental principal.
Andlise das correspondéncias,
programacéo de eventos, atas,
regimentos, observando temas
tratados, regularidade, pessoas
relacionadas.

Fundacéo Joaquim
Nabuco

Minuta da transcricdo dos
Anais do | Encontro de

Analise geral de conteldo;
Observacédo a luz da bibliografia
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Caixa 45 e 46 - Conteudo
sobre o | Encontro de
Museologos do Norte e
Nordeste

Museologos do Norte e
Nordeste.

1 - Regimento do Il
Congresso Nacional de
Museus.

2 - Anteprojeto do | Encontro
de Museologos do Norte e
Nordeste

3 - Altera¢gBes no programa
do | Encontro de Musedlogos
do Norte e Nordeste.

4 - Fichas de perguntas feitas
ao longo das palestras (em
manuscrito).

5 - Sintese das propostas
programaticas e acoes de
dinamizacao dos museus da
FCEBA - Documento
apresentado no | Encontro de
Musedlogos do Norte e
Nordeste.

Fotografias do acervo

do Centro de Documentacédo
e de Estudos da Historia
Brasileira Rodrigo Melo
Franco de Andrade
(CEHIBRA)

de referéncia e de questdes que
sdo apontadas pela comparacéo
do conjunto documental principal.

Diversos

Documentos dispersos,
citados ao longo do texto, que
ampliam as condig6es da
pesquisa.

Andlise geral do contelido e uso
pontual para reforcar algum
aspecto observado a partir da
bibliografia de referéncia e

demais documentos.

1.4.1 Andlise dos documentos

De um modo geral, é importante considerar que os registros que os individuos
deixam de sua trajet6ria, por mais abundantes que sejam (como fotos, escritos, diarios
e textos), sdo representacbes lacunares de uma vida; fragmentos as vezes
aparentemente insignificantes, como um lembrete para retornar determinada ligacao.
As fontes ndo contém em si mesmas, enquanto unidade, uma verdade exprimivel e
Obvia. A carta sem remetente, a anota¢cdo sem data, o rascunho que pode ou nao ter
virado original... S&o exemplos dos fragmentos comuns dentre as fontes consultadas.
Carregam niveis de subjetividades importantes, dentre as quais, a intencdo do
documento no ato em que foi produzido, a relagdo com os demais documentos em seu
contexto de producgéo e circulagdo, a motivacdo de guarda daquele documento por
quem o produziu e a motivacdo para a sua guarda permanente (em se tratando de um

arquivo pessoal e publico).
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Considerando esses aspectos, buscou-se observar esses documentos de uma
perspectiva critica, que relativizasse seu contetudo, entendendo que nenhum registro
exprime uma verdade absoluta e incontestavel. Sabe-se que as fontes sdo sempre
parciais: informam questdes limitadas, circunscritas ao seu contexto e, além disso,
podem exprimir desde a elaboragdo, informagfes equivocadas e inexatas,
intencionalmente ou ndo, o que em si jA pode ser um dado. Todo documento que
resiste ao seu tempo, por mais insignificante que pareca, € capaz de informar algo
sobre o seu contexto. Na pratica, um bilhete aparentemente circunstancial pode ter
relevancia, ao se saber tratar de pessoa intima e influente, enredada discretamente na
histéria que interessa a pesquisa. Pode ser que o pesquisador nunca ache esse
bilhete ou entdo, que nunca se atente para a sua importancia. Como explica Jacques
Derrida (2001), também pode ocorrer que um sé documento, identificado tempos
depois da realizagdo de uma determinada pesquisa venha a dar um novo sentido ou
um sentido reverso aquilo que se acreditava ter descoberto. E um risco que essa e

outras investigagdes enfrentam.

Em termos tedricos e metodolbgicos, a historiografia auxilia a analise dos
documentos. A Historia enquanto campo de conhecimento tem se dedicado
especialmente a debater o status do documento e tem dado exemplos de
metodologias diferentes para um uso quantitativo e qualitativo das fontes. Foi também
no campo da Histéria que se debateu o triunfo do documento enquanto fonte,
evidenciando sua parcialidade (LE GOFF, 1990). Também a partir dai se registra a
necessidade de se cercar de meios que favorecam a critica documental e do mesmo
modo, sobre a necessidade de ampliar 0 escopo da questdo analisada (como se
observa em pesquisas de Robert Darnton, Carlos Ginzburg e Phillipe Ariés, por
exemplo).

As Ciéncias Humanas e Sociais, de um modo geral ampliaram a no¢édo de
documento e a forma de elaboracdo em torno deles. Isso corresponde também a
ampliacdo dos objetos de pesquisa. Assim é com a Historia Cultural e a chamada
Historia das Elites, que segundo Christophe Prochasson (1998), ampliou o uso de
arquivos pessoais. Esse perfil de documento passou, segundo Prochasson, a figurar
ao lado de documentos administrativos e estatisticos, que ja tinham antes sido
consagrados pela historiografia. Uma documentagcdo pessoal tem na origem algo
distinto da documentacgéo publica: a prévia obrigatoriedade na guarda. A natureza da
seletividade individual ndo obedece critérios institucionais e, até que o fundo passe a
ser de responsabilidade de uma instituicdo, pela guarda formal, ele pode passar por

diversas organizagfes e descartes, ndo apenas do produtor, como da familia que o
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manteve depois da morte do titular. Ha muitos documentos que Waldisa RuUssio

produziu e guardou, mas nem todos fazem parte das suas cole¢cdes/fundo’.

De outro ponto de vista a distancia entre um arquivo publico ou privado diminui,
se considerarmos que todas as operacfes que envolvem a producdo e a guarda de
documentos estdo envolvidas em subjetividades™. Refletir sobre esses aspectos é
importante tanto com relacao as cole¢cdes de Waldisa Russio quanto para o caso dos
documentos consultados no NUMMUS, que sao também arquivos pessoais. O que faz
com que um amontoado de "papéis velhos” seja considerado como de interesse
publico a ponto de ser guardado (com esfor¢os e recursos publicos) é certamente a
importancia que se atribui aquele titular do arquivo e a sua trajetéria. E importante
reconhecer que 0s agentes escolhidos para testemunhar seu tempo ja receberam um
grau de certificagéo, de legitimag&o, de prestigio dentro do campo. O gesto de guarda
desses agentes foi correspondido pelo interesse em fazer publico aquilo que antes era

privado. A esse respeito escreveu Prochasson (1998):

As armadilhas que as correspondéncias estendem aos historiadores
sdo no entanto numerosas. A impressdao de pegar desprevenido o
autor de uma carta que se destinava unicamente ao seu
correspondente, o sentimento de violar uma intimidade, garantia de
autenticidade, quando ndo de verdade, sdo as vezes bastante
enganadores. Existem correspondéncias que traem uma
autoconsciéncia que ndo engana hinguém. Existem cartas ou
documentos privados cujo autor mal disfarca o desejo, talvez
inconsciente, de torna-los, o quanto antes, documentos publicos.
(PROCHASSON, 1998, p. 111, 112)

Como é caracteristica dos arquivos pessoais, 0s documentos consultados
resultam da dindmica da vida profissional e pessoal de Waldisa. As vezes restos, as
vezes vestigios intencionais, ja que segundo afirmam seus ex-alunos entrevistados,
Waldisa guardava os documentos com clara intencdo de torna-los publicos, o que
Philippe Artieres (1998) chama de intencdo autobiografica (1998, p. 11). Na
perspectiva desse autor, arquivar a prépria vida é “se por no espelho, é contrapor a
imagem social a imagem intima de si préprio, € nesse sentido que o arquivamento do
eu é uma pratica de construcéo de si mesmo e de resisténcia.” (ARTIERES, 1998, p.
11)

® Conforme informou Leda X. Telles, irma de Waldisa, havia muitos documentos separados que n&o foram
doados, o que incluiu, por exemplo, cadernos de poesia e diversos documentos pessoais. Ela afirmou o
mesmo com relagéo a biblioteca.

% Dentre essas condigbes pouco objetivas — mas nem por isso, menos efetivas quanto a possibilidade da
guarda de documentos publicos — estéo: a perda acidental ou criminal; o tratamento técnico ineficaz que
inviabiliza a recuperacdo do documento ou da informacéo; condi¢cdes inadequadas de preservacao; falta
de acesso ao documento etc.
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Vale ter em conta que se estd diante de uma personalidade ativa,
problematizadora e ocupada de sua prépria memoria. Waldisa RuUssio teve, o que se
evidencia na guarda sistematica dos documentos, uma no¢do de que as agbes que
empreendia tinham expressdo estruturante na area. Ao ler suas cartas, € preciso
lembrar quais s@o suas posi¢Oes relativas (as outras posicbes) e as condicbes

objetivas em campo.

Além dos documentos pesquisados, foram importantes fontes os textos que
Waldisa RuUssio escreveu. Esse conjunto reflete, ainda que de modo parcial, os
processos gue a autora viveu, de acordo com o periodo em que foram escritos. Sao
desiguais quanto a ocasido em que foram publicados e/ou que foram apresentados em
(ao) publico. Os textos estdo dispersos em sua origem, pois foram publicados em
diferentes meios de circulagdo. No fundo arquivistico resta textos manuscritos e
datilografados, que tanto podem ser versées daqueles publicados, como contetdo
inédito. Diante dos limites da pesquisa, selecionou-se um conjunto de textos,
considerado representativo da elaboracdo de Waldisa na década de 1970 e 1980.
Foram eles: a dissertacdo e a tese; aqueles que foram republicados no livro
organizado por Bruno (2010, v.1) e o registro de sua participagdo no Seminario
organizado pelo Conselho de Defesa do Patrimdnio Historico, Arqueolégico e Turistico
(CONDEPHAAT), conforme livro organizado por Antonio Augusto Arantes (1984).

Tanto os trabalhos académicos como os demais textos fornecem indicios de
gquais eram os temas que mais lhe ocupavam e como ela se posicionava a partir deles.
Sao fontes necesséarias também considerando que a posicao de Waldisa RuUssio
representou uma variagdo com relacdo as publicacdes no campo, jA que mesmo na
década de 1980 a producao textual nacional a respeito de museus e da Museologia
ainda era pouco volumosa e muitas vezes exprimia uma légica de manual, sobre como

as instituicbes deveriam proceder sobre seu fazer técnico.

As fontes documentais consultadas sdo abordadas de acordo com os
subtemas que interessam a pesquisa, conforme as discussdes peculiares de cada
capitulo. O primeiro estagio de analise dessas fontes foi evidentemente a sua leitura,
buscando informacdes correlatas aos assuntos tratados. Diante de um conjunto
documental farto, foi necessario estabelecer meios para relacionar os documentos
entre si. Em termos metodol6gicos é importante considerar que na origem eles foram
agrupados pela atividade de Waldisa e que esses documentos receberam certo nivel

de interferéncia da familia que destinou o acervo e das instituicdes que o guardam.

Na préatica da pesquisa diferentes estratégias de andlise foram combinadas.

Documentos de mesmo tema, dispersos na origem, foram agrupados e relidos de
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forma cronoldgica. Foram agrupados também por tema, origem e, em se tratando das
correspondéncias, foram reunidos em razdo dos agentes com quem se deu a
interlocucdo. Foram observadas as recorréncias tematicas, o volume de
correspondéncias em determinados periodos e 0s agentes com quem mais Waldisa
Russio se correspondia. Essa via de analise forneceu elementos para observar como
a museolloga se posicionava diante dos outros agentes, instituicdes, interesses,
pautas, temas e visfes em disputa no campo museoldgico. Ao realizar essas analises,
especialmente a partir das correspondéncias da década de 1970 e 1980, faz-se
também o esboco das estratégias que ela utilizou para ocupar um lugar central na
Museologia daquele periodo, mesmo assumindo uma atitude critica a tradigdo

instituida.

1.4.2 Biografia coletiva

Para melhor observar a trajetéria da Waldisa um dos recursos metodolégicos
utilizados se inspira na prosopografia, também chamada de biografia coletiva.
Segundo Christopher Charle (2006), este procedimento consiste em um método
simples, que foi inventado e utilizado inicialmente para estudos em Histéria Antiga e
Medieval e que a partir de 1960 passou a ser recorrente em Histéria Moderna e
Contemporanea, quando o termo biografia coletiva passou a ser mais empregado.
Também utilizado nas Ciéncias Sociais, onde segundo Laurence Stone (2011) é
referida como "analise de carreiras", a biografia coletiva consiste na delimitacao de um
grupo social para que seja realizado um estudo comparativo de aspectos de suas

vidas a partir de questdes comuns.

Segundo afirma Lorena Monteiro (2009), nas Ciéncias Sociais a prosopografia
ndo é vista como um instrumento de pesquisa, mas como um método que esta
relacionado a um “construto tedrico de apreensdo do mundo social”. (MONTEIRO,
2009, p. 12). A autora se refere especificamente a influéncia das pesquisas de Pierre
Bourdieu e seu grupo para a Sociologia francesa, que, por sua vez, também
influenciou outros paises, a exemplo do Brasil. Segundo ela:

...pode-se considerar que a abordagem prosopografica serviu como
um meio, um método, para que se verificassem empiricamente as

N N

probleméticas relacionadas a producéo e a reproducdo dos grupos
dirigentes nas distintas esferas sociais francesas.

Este enfoque metodoldgico centrado no ator, no agente, na biografia,
possibilitou que a Sociologia proposta por Bourdieu ndo recaisse em
explicagbes baseadas apenas nas grandes estruturas sociais, teorias
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as quais, como o0 marxismo e o estruturalismo, declinavam na
explicacdo da complexidade do mundo social. (MONTEIRO, 2009, p.
15)

Nessa perspectiva, conforme explica Monteiro (2009), o uso da prosopografia serve
como meio de investigar o habitus que € comum a um grupo de individuos inseridos

em determinados contextos sociais.

Conforme pontua Lawrence Stone (2011), depois de selecionado o grupo e
reunidos os dados, eles sdo “justapostos, combinados e examinados em busca de
variaveis significativas.” (STONE, 2011, p. 115) Ainda segundo o mesmo autor, trata-
se de um método geralmente usado para observar as origens da acao politica (por
exemplo, revelar interesses, afiliacbes) e as estruturas e mobilidade social
(problematizar a relagéo entre origem, grupo social e carreira, por exemplo). Ambas as
motivacdes contemplam esta pesquisa, ja que importou perceber as condi¢des sociais
que possibilitaram que a trajetéria da Waldisa se realizasse e, também, porque foi
fundamental compreender a relacdo entre a sua origem e a posicdo que desempenhou

no contexto do campo museologico.

Sem perder o foco no campo museoldgico, foi fundamental observar mais
pontualmente a trajetéria de Waldisa RuUssio, evitando uma mitificacdo ou
naturalizacdo de sua atuacio e das posicdes em campo. E importante indagar o que
na vida de Waldisa RUssio se deveu a sorte, ao mérito individual ou a condi¢&o social
em que ela esteve inserida. Na compreenséao de l6gica que se exercitou na pesquisa,
observa-se que mesmo diante de determinado grau de escolha para os individuos
sobre sua vida, ha constancias marcadas, como caracteristicas de grupos sociais que
podem ser identificadas. N&o séo limites intransponiveis, mas configuram percentuais
de influéncia que se realizam ou nao, de acordo com a possibilidade que o individuo

detém para escapar do seu destino social.

O exercicio da biografia coletiva/prosopografia se fez pela andlise da trajetoria
de Waldisa Russio juntamente com a de outras mulheres. Ao comparar as biografias,
foi possivel identificar algumas das possibilidades que aparentemente estiveram
colocadas para Waldisa Russio no contexto do mundo social em que se situava. Em
termos bourdieuanos, isso significa reconstituir o espaco social por meio do qual se
formou sua visdo de mundo (BOURDIEU, 1996, p. 64). Foram também observadas as

recorréncias entre as biografias e o paralelismo com a trajetéria de Waldisa Russio.

De modo particular nesta pesquisa, o foco da comparacédo entre as biografias

ndo é a acado coletiva, mas sim a propria Waldisa RuUssio, suas condicbes e
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motivacoes especificas. Sendo assim, a definicdo do grupo de mulheres que balizam a
amostra atendeu as caracteristicas que se desejou iluminar na trajetéria da agente:
nascimento, género, classe social, estudo, formacéo, trabalho e engajamento politico-
ideolégico, conforme se observa no Anexo 1. Deste modo, em termos sintéticos, a
questao que orientou a composi¢ado e andlise da amostra foi: quais foram os aspectos
comuns as trajetorias de mulheres nascidas em S&o Paulo entre 1925 e 1945 e como
estes se assemelharam ou se distanciaram da trajetoria de Waldisa?

Delimitar a comparacdo a mulheres foi uma decisdo metodoldgica,
compreendendo que as trajetérias masculinas e femininas estiveram (e, infelizmente
ainda estdo) marcadas por diferentes condicionantes, em razdo da compreensao
sexista de papéis sociais distintos. Esse aspecto (considerado a priori a partir de uma
vasta bibliografia que trata da dominagdo masculina) foi iluminado nos elementos
estruturantes da vida das mulheres na comparagéo. Tal como se daria com um grupo
de individuos originarios, por exemplo, de uma mesma faixa econémica, as trajetérias

das mulheres se realizaram (de modo diferente) a partir dos mesmos entraves.

Vale registrar que o destino de género ndo era um aspecto a ser
problematizado inicialmente, mas diante de um conjunto de questBes constantes
apenas as trajetérias femininas verificou-se que ndo abordar Waldisa Russio a luz
dessa compreensdao seria ignorar um aspecto fundamental de sua vida. Ainda que ndo
haja registro que comprove um engajamento em favor dos direitos iguais entre
homens e mulheres nos termos feministas da época, Waldisa rompeu alguns ciclos de
dominacao inclusive em razéo da carreira profissional. Sua vida esteve marcada pela
insercdo em ambientes coordenados por uma ldgica masculina, seja pela
predominancia numérica de homens ou porque eram eles os chefes a quem ela se
reportava. Assim, a comparacdo entre os dados sublinhou aquilo que estudos de
género tém apontado sobre a dominagdo masculina como estratégia de reproducdo
social'®. Perceber a trajetéria de Waldisa implicou em compreender se tratar de uma

trajetoria feminina.

™ Em termos de limites, vale considerar que a prosopografia depende da disponibilidade das fontes. Ha
para isso diferentes problematicas: exige localizar biografias com niveis comparaveis de informacéo; as
fontes disponiveis, geralmente exprimem exclusivamente a histéria da elite; as biografias de mulheres,
refletindo sua trajetdria profissional, séo ainda mais escassas. Diante dos limites das fontes, as andlises
também guardam certa precaucdo quando a capacidade de generalizagdo, conforme destaca Lawrence
Stone (2011).

12 Aspectos que também foram problematizados por Pierre Bourdieu, mas que encontram estudos
anteriores e em varias areas e, atualmente, tornam-se cada vez mais complexos, na medida em que as
estratégias de dominacao sdo analisadas de forma interseccionada, tomando em conta outros aspectos
utilizados para a discriminacdo social, a exemplo de raca, classe, orientagdo sexual, identificacdo de
género etc.
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Sujeitas as limitacdes socialmente impostas, as mulheres estavam ainda
bastante restritas ao ambiente privado no século XX. Em maior ou menor grau, iSSo se
refletiu na vida da avo, da mée e da prépria Waldisa Russio. Um dos aspectos
marcantes dessa diferenca € a relagdo com o trabalho, condicionado a circunstancia
da familia, tanto do ponto de vista econdmico, quanto do ponto de vista moral.
Diferentemente da trajetéria do homem, fortemente marcada pela “escolha” e pelo
exercicio da profissdo, no caso das mulheres, na metade do século passado para a
grande maioria, o trabalho estava vedado ou era tolerado por ser uma necessidade
econbmica. Para as familias de classe média, o trabalho como necessidade estava
bastante associado a impossibilidade de que o homem permanecesse como provedor
financeiro. Também se relaciona diretamente com isso o prolongamento dos estudos
da mulher, que assim como o exercicio de uma profissdo escolhida (e ndo
contingente) dependia do casamento. A trajetéria da mulher esteve (e esta) inserida
em condi¢des especificas, que resultam n&o da diferenca natural entre os géneros,

mas do papel social a ele atribuido.

Sabe-se que a for¢a da dominacao recai de modo diferente nas mulheres, de
acordo com outros aspectos como cor da pele, classe, orientacdo sexual e outras
caracteristicas que na sociedade brasileira sdo tomadas como estigmas sociais. A
sobreposicdo desses aspectos e caracteristicas amplia os efeitos da légica da
dominacdo. Deste modo, para 0 tempo presente da pesquisa, € importante situar que
Waldisa Russio Camargo Guarnieri foi uma mulher branca, de classe média e de
comportamento heterossexual. Apesar de ndo haver espaco aqui para um profundo
debate a respeito dessas questdes, é fundamental ndo esquecer que elas existem e
sdo condicionantes. Waldisa atravessou o0 espaco publico e desafiou o destino das
mulheres de sua geracdo. Como mulher (e de classe média), certamente movimentou

esforgos particulares para isso.

O quadro para a analise da biografia coletiva foi montado a partir de dados
provenientes da obra “Dicionario Mulheres no Brasil” (2000), de depoimentos cedidos
ao Museu da Pessoa (consultados no site da instituicdo, que € sediada em S&o
Paulo), do site da Academia Paulista de Letras e do projeto “Mulheres Cientistas do
CNPQ”. Sintetizados no Anexo 03, esses dados foram fundamentais para o capitulo 2,
mas € importante frisar que a possibilidade de ver a trajetéria de mulheres em
perspectiva foi estruturante para pensar Waldisa RUssio nos mdultiplos aspectos, da

vida pessoal até as suas atitudes no campo museoldégico.

A identificacdo de marcos na trajetéria de Waldisa também possibilitou a

comparagdo entre ela e outros profissionais atuantes no campo museoldgico no
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mesmo periodo. Esse exercicio foi viavel gragas a publicagao “Curso de Museus —
MHN, 1932-1978: Alunos, Graduandos e Atuagéo Profissional” (SA; SIQUEIRA, 2007),
que além de listar os ex-alunos do Curso de Museus, apresentou notas biograficas de
varios deles. Essa pesquisa, bem como a dissertacdo de Graciele Karine Siqueira
(2009) apontam para a predominéncia de mulheres entre os alunos, destacando ano a
ano o numero de formados. Outros aspectos, como a ocorréncia de uma formacao
anterior, também sdo interessantes, ja que assim como Waldisa, outros formados em
Direito também buscaram a Museologia. Com o apoio dessa bibliografia foi possivel
ainda observar algumas analogias entre a vida de Waldisa RUssio e a de outras
agentes em destaque. Em termos da recorréncia, por exemplo, é evidente que a
carreira internacional foi um marco na vida dessas profissionais. Segundo constatou-
se, 0 contexto internacional era a grande mola propulsora para o0 acesso a bibliografia,
a perfis variados de museus e instituicdes de ensino e pesquisa e aos profissionais
diversos que nele atuavam. Esse foi um capital simbdlico muito valorizado no campo

nesse periodo.

1.4.3 Testemunhos orais

Na primeira etapa da pesquisa, a ideia era consultar apenas as fontes
documentais. Entretanto, por muitos motivos, inclusive por recomendacdo dos
especialistas que avaliaram o trabalho na banca de qualificacdo, foram realizadas
entrevistas com pessoas que estiveram proximas a Waldisa Russio, especialmente no
cotidiano paulista. E certo que ampliar esse quadro de entrevistas para outros agentes
teria trazido ainda mais informacdo sobre Waldisa RuUssio e sobre o campo
museologico. Foi estabelecido, entretanto, um raio com relagéo ao circulo de atuacao
de Waldisa Russio e considera-se que foram ouvidas as testemunhas fundamentais
para as teméticas abordadas e cuja mencao se justifica também pela presenca nas

correspondéncias com Waldisa Russio.

As entrevistas auxiliaram a compreensado de aspectos pessoais e subjetivos a
respeito de sua trajetéria e preencheram lacunas importantes deixadas pelo registro
espacado dos documentos. Foram fundamentais, por exemplo, para identificar o
temperamento determinado e afetuoso de Waldisa, complementando aquilo que

algumas de suas cartas ja evidenciavam.

Os registros dos depoimentos foram realizados num estagio avancado da
pesquisa, em termos de seu cronograma. Com isso foi possivel estruturar questdes

especificas que visaram: confirmar aspectos que ja apareciam nos documentos,
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elucidar outros que eram lacunares, compreender o nexo causal entre fatos e
relacdes, obter informagdes inéditas sobre a vida de Waldisa, de modo a ampliar a
capacidade de andlise sobre ela como um ente no campo museoldgico. Os
entrevistados foram considerados como testemunhas e, nessa medida, sabe-se que
relataram aquilo que viveram segundo a organizacdo narrativa de sua propria
memoria. Autorizaram o uso das informacdes que livremente trouxeram a partir de
perguntas estruturadas e do dialogo a partir das respostas, de modo semiestruturado.
O objetivo central de cada entrevista foi saber sobre a trajetéria de Waldisa Russio, a
partir daquilo que tocava o entrevistado. As transcricbes das entrevistas individuais
que remetem ao contexto profissional de Waldisa Russio comp&em o Anexo 02*.

Do mesmo modo que ocorre com 0s documentos, as fontes orais estdo sujeitas
a muitas variaveis. Nunca devem ser tomadas como expressao de uma verdade
absoluta, desconsiderando entdo a posicdo relativa do individuo que informa. O
pesquisador ndo é juiz, é um intérprete de diferentes fontes. As entrevistas estdo
circunstanciadas pelo conhecimento que as testemunhas tém de determinados
assuntos e, especialmente, pelo seu grau de envolvimento e participagdo naquilo que
narram. Compreende-se a parcialidade da memoéria, que estd em permanente
elaboragédo, inclusive como representacdo de si, de seu passado e disso tudo no

presente. Com base nesses aspectos, foram realizadas as seguintes entrevistas:

Quadro 2 - Entrevistados

Leda Xavier Telles

Maria Cristina Oliveira Bruno

Marcelo Mattos Aradjo

Maria Inés Coutinho

Maria Célia Teixeira Moura Santos

Mario de Souza Chagas

Ex-alunos (entrevista em grupo): Maria Inés Coutinho, Maria Cristina Oliveira Bruno, Maria

Pierina Ferreira de Camargo, Marilia Xavier Cury e Ricardo Bogus.

As escutas aos testemunhos foram diferentes entre si. Como visto no quadro,
uma delas foi realizada em grupo, com ex-alunos de Waldisa Russio. Se por um lado

foi um recurso contingente pela impossibilidade de conversar em separado com cada

13 conforme o Quadro 3, todas as entrevistas foram transcritas, a excecdo de duas: a de Leda Xavier
Telles, irmd de Waldisa Russio, dado o carater particular das informacdes, que resultam em um proveito
especifico para esta pesquisa e a entrevista com ex-alunos, em forma de roda de conversa. Em ambos os
casos, os documentos sonoros foram considerados, sem prejuizo das analises para a pesquisa.




50

um™, por outro foi um recurso potente, pois facultou perceber a composicdo de um
grupo que se articulava em torno da posi¢cdo de campo de Waldisa Russio na década
de 1980.

Os testemunhos se inserem na pesquisa conforme dialogam com o escopo da
analise em geral. De modo menos objetivo, 0s relatos testemunhais auxiliaram a
compreensdo de aspectos humanos e individuais de Waldisa Russio Camargo
Guarnieri. Com isso, se admite que 0s agentes que marcam a histéria de um campo
sdo transpassados de muitas causas. Ndo sdo deuses distanciados dos outros
mortais. Vivem os limites e as poténcias em suas proprias trajetorias. Sdo acbes em
fluxo, nem sempre agindo no plano da consciéncia, desprevenidos em questdes
controversas, entremeados pelos rituais mais ou menos estaveis da vida pratica
moderna: manter-se bem de saude, alimentar-se, trabalhar, estudar, viver o convivio

familiar, social, afetivo etc.

1.5 Bibliografia de Referéncia

As fontes utilizadas na pesquisa foram analisadas e contextualizadas a luz da
bibliografia de referéncia. Os livros, textos e pesquisas que tiveram como mote a
atuacdo de Waldisa RuUssio tem especial importancia, a exemplo do livro de Maria
Cristina Oliveira Bruno (2010), reunindo textos de diversos autores, todos
considerados, bem como a producdo de Manuelina Maria Duarte Candido (2003;
CANDIDO; RUOSO, 2012), que também destaca a contribuicdo de Waldisa Russio e
as influéncias desta nos demais autores do campo no Brasil. Destaco a contribuicdo
geral da pesquisa de Léa Blezer, dissertacdo defendida em 2017. A tese de Priscilla
Arigoni Coelho (2015) também foi importante por abordar a elaboragéo discursiva de
Waldisa RuUssio, relacionada a outros agentes protagonistas, responsaveis pela
criacdo dos cursos de Museus/Museologia. Foram fundamentais para essa pesquisa
as narrativas histéricas sobre os museus, Museologia e museélogos no Brasil,
conforme Aline Montenegro Magalh&es (2006; 2009), Ivan Coelho de Sa (2007; 2012)
e Mario de Souza Chagas (2005; 2006; 2017). Essas pesquisas produziram um
panorama histérico amplo, fundamental para compreender a relacdo entre as

instituicdes, os agentes e o0 contexto social e politico em que estavam inseridos.

Ha autores que sdo referéncia por outros aspectos da pesquisa, quanto a
metodologia e o objeto de suas andlises, a exemplo de Sérgio Miceli (2001). Demais

autores auxiliaram a elaboracdo das tematicas especificas em cada capitulo como a

1 A ocasido foi possivel pela oferta generosa de Maria Cristina Oliveira Bruno, que organizou e acolheu o
encontro em sua residéncia em S&o Paulo.
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bibliografia que destaca o papel social atribuido as mulheres no Brasil, a exemplo de
Heleieth Saffioti (1976, 1981, 1987). Do mesmo modo, foi necessario recorrer a uma
bibliografia que tratasse de politica de cultura no Brasil para melhor compreender a
oportuna atuacao de Waldisa Russio. Quanto a isso, 0s principais autores consultados
foram Maria Cecilia Londres Fonseca (2009), Anténio Augusto Arantes (1984, 1987,
2015), Marly Rodrigues (2000), Ulpiano Bezerra de Meneses (2009) e Yussef Daibert
Salomao de Campos (2015). H& também bibliografia de apoio que contribuiu com o
desenho metodoldgico, possibilitando o estabelecimento de parametros para fazer a
andlise da documentacao pesquisada, a exemplo da producao relativa a prosopografia

e arquivos pessoais.

1.6 Consideracdes parciais

A partir desse conjunto de balizadores é que se observou o campo
museoldgico brasileiro, com base na trajetéria de Waldisa Russio. As definicdes e as
metodologias mencionados aqui nem sempre estédo textualmente explicitas no texto da

tese, mas o leitor sabera que esse € o feixe que organiza as analises.

E importante reforcar a ideia de que aludindo ao campo museoldgico se tem
clareza que se trata de uma parte do campo, uma parte que € possivel de ser avistada

por meio da trajetdria de Waldisa Russio.

O texto seguinte apresenta Waldisa RUssio, visando estabelecer os contornos

de sua posi¢éo de campo, objeto dos capitulos 3 e 4.



52

CAPITULO 2

WALDISA PINTO RUSSIO CAMARGO
GUARNIERI
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Supor conhecer alguém € arriscado. Uma pessoa ndo € uma unidade objetiva,
como o produto da soma dos seus dias. Qual percentual do individuo diz respeito a
predisposicfes genéticas, aos tracos de sua personalidade, seus gostos, desejos,
limites psiquicos, crengas, signo na Astrologia etc?'® A tudo isso, soma-se de forma
irregular e imprecisa a experiéncia da sociabilidade: o zelo fraternal, o cotidiano
escolar, os valores morais e éticos instituidos culturalmente, os ritos sociais, a
conjuntura econdmica, social e outros. Waldisa Russio viveu quase 55 anos, um
tempo determinado, em que ela realizou algumas das possibilidades socialmente
previstas a seu género e classe e outros aspectos de sua condicdo. Também foram
anos em que ela exercitou liberdades individuais para destoar do seu destino e realizar

possibilidades que ndo estavam dadas para seu grupo social.

As pessoas que conviveram com Waldisa por um tempo prolongado contam
que havia algo de notavel nela. Conforme se recordam, com um comportamento ativo,
Waldisa RuUssio parecia sempre ter algo a dizer. Suas opinides e criticas eram
multiplas em temas e ela n&do tinha nenhum constrangimento em falar em publico. Ao
contrario: é descrita como uma brilhante oradora, de voz firme, olhar penetrante,

argumentos convincentes e discurso motivador. Nas palavras de Marcelo M. Aradjo:

...a Waldisa era uma pessoa assim, extremamente sedutora,
competente, forte, uma personalidade super magnética. As aulas dela
eram, enfim, impressionantes. Tanto que dessa minha primeira
reunido com ela eu fiquei absolutamente fascinado. [...] A Waldisa
tinha uma capacidade de expressdo e de discurso absolutamente
Unicos, eu acho. Eu conheci poucas pessoas na minha vida que
tivessem essa capacidade de expressdo e ao mesmo tempo, claro,
de sintese, de clareza de pensamento, de estruturacdo de relacédo de
ideias, e claro, assim, uma energia, com uma vibracdo que era
contagiante. Ela era realmente sedutora, né? Nesse sentido de
conquistar as pessoas para a questdo de museologia, de
preservacgdo, era algo muito, muito forte, e que tem a ver inclusive [...]
com as questdes biograficas, tem a ver com a prépria vida dela, né?
Ela era uma dessas intelectuais de visédo total de mundo, quer dizer,
toda a vida dela tinha um entrelagamento, né?*°

A impressdao que Waldisa Russio causou em Mario Chagas foi semelhante. Ele a
descreve a partir de uma monumentalidade e afirma que sua presenga era sempre

notada, que transmitia muito vigor nas suas falas. Do mesmo modo, os demais

5 waldisa Russio Camargo Guarnieri era do signo de Virgem e, no senso comum do conhecimento
astrologico, trata-se de um arquétipo ligado a organizacdo, ao trabalho rigoroso, a um temperamento
exigente e metédico.
16 ARAUJO, Marcelo Mattos. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Niter6i, RJ. 01/2017. Entrevista
transcrita no Anexo |Il.



54

entrevistados, especialmente 0s mais jovens, deixam claro esse fascinio que Waldisa
exercia, pela forma apaixonada com que se relacionava com o campo. Fica evidente
também como sua fala, os temas que Ihe interessavam, a forma como ela se portava
estabelecia um bom canal de comunicacdo com as geracOes posteriores a ela na

Museologia. Nas palavras de Maria Célia T. Moura Santos:

...pela vivéncia dela e pela forca que ela tinha e pelo preparo
intelectual que ela tinha também nos amparando ali... Isso foi muito
importante para nos dar for¢a, nos motivar para continuar e até ver no
espelho do outro também: “Nés estamos no caminho certo, é por ai
mesmo, nao estou falando sozinha [...]” Mas é muito bom quando
vocé tem uma interlocucdo e um apoio de uma pessoa mais madura
para dizer para vocé que é jovem, que estd comegando: “Nao, isso é
muito importante” e vocé reconhece que essa pessoa tem seguranga
e vivéncia para manter esse dialogo e enriquecer esse diadlogo. Eu
acho que ela teve esse papel muito importante na minha vida e na
vida do Curso também.*’

Nos documentos a eloquéncia de Waldisa Russio também aparece e um dos
exemplos € a Ata do Simposio Nacional de Legislacao Cultural, uma reunido publica
realizada na Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo, em 1984. Nele se nota a
impressdo que Zélio Alves Pinto®, que era Diretor do Departamento de Museus da
Secretaria de Cultura e que presidia os trabalhos, tinha a respeito da participagéo de
Waldisa. Conforme a ata, Zélio Alves estimulou os convidados a se manifestarem
sobre o tema e diante da protelagédo de alguns, convidou Waldisa, dizendo, antes, que
preferia mesmo deixa-la para o fim, por ser mais “emocionante™®. Ela ndo hesitou em

fazer um discurso que deve ter durado mais de dez minutos, no seguinte tom:

...simpasios desta natureza tém uma extrema importancia e deveriam
ser efetivamente representativos. Estamos numa fase de abertura
democrética e, portanto, temos de cobrar de nés todos que lutamos
para que esta situagéo emergisse, que esta representatividade
efetivamente se faca.’

Na sequéncia Waldisa afirmou que a ASSPAM havia elaborado 14 pontos importantes

sobre o debate e explicou cada um, comecando pelo seguinte:

o SANTOS, Maria Célia Teixeira Moura. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Recife, PE. 08/2017.
Entrevista transcrita no Anexo Il.

18 Z&lio Alves Pinto (nascido em 1938) é pintor, jornalista, artista gréafico, escritor, caricaturista e ilustrador.
E um dos fundadores do jornal O Pasquim, do Sal&o Internacional de Humor de Piracicaba (SP, 1974), do
Saldo Internacional de Humor Gréfico das Cataratas do Iguagu (PR, 2003) e irm&o do cartunista e escritor
Ziraldo. Fonte<://pt.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A9lio_Alves_Pinto> Acesso em 18/04/2017.

1 Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa 094, codigo do documento:
30.0009.

20 1dem.
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...a expressdo patriménio histérico é, a meu ver, pelo menos,
equivoca a sua aplicacdo aqui. A meu ver, o que deveriamos tratar
era do patrimdnio cultural como uma coisa mais abrangente, na

medida em que cultura é um processo que se vive... O primeiro
guestionamento que se faz é se estes valores resultam, emergem,
efetivamente, da sociedade, de segmentos significativos da
sociedade, de uma participacdo comunitaria ou se eles, ao contrdrio,
sdo sedimentados, sdo apresentados por uma elite ou pelo poder.”*

Waldisa se colocava em publico e ancorava o acordo e o desacordo da plateia.
A atitude desenvolta direta e franca, voz forte e personalidade marcante, favoreciam
que ela fosse publicamente notada. Waldisa teve uma boa formacéo, do ponto de vista
do ensino formal e das certificages legitimadas. Segundo descrevem seus ex-alunos,
era uma mulher erudita, uma leitora voraz, interessada em diferentes areas do
conhecimento, que cultivava o habito de comprar livros, mesmo em detrimento de
outros gastos. Condi¢des e circunstancias a levaram a um emprego publico estavel na
administracdo do estado e, no exercicio de sua profissdo, ocupou cargos de direcao,
assessoria e coordenacgdo. Tratava-se de uma individualidade formada e nutrida por
circunstancias sociais especificas que favoreceram a possibilidade de ser tao

interativa e assertiva.

Nascida na S&o Paulo dos anos 30, Waldisa buscou fazer jus a uma heranga
orgulhosamente recebida de seu avé: a influéncia no meio artistico e intelectual no
estado. Construiu sua carreira alicercada em intensas jornadas de trabalho, com
muitos compromissos sobrepostos. Viveu o ritmo da metropole industrializada e
frenética, que se tornava cada vez mais densa populacionalmente, com gente "de toda
parte". Viveu tempos politicos conturbados com a Ditadura Civil-Militar e se ocupou da
redemocratizacao. Era mulher, o que também é um dado, na medida em que isso por
si sO Ihe conferiu uma condi¢cédo especifica para ser o que foi, diante de um contexto

social de dominacdo masculina evidente.

Os documentos utilizados para as andlises nesse capitulo sdo os mesmos
anteriormente referidos para o conjunto da pesquisa (conforme o capitulo 1),
acrescidos de outras fontes pontais descritas ao longo do texto. Ainda que de um
modo geral digam respeito a atuacdo profissional de Waldisa RUssio, especialmente
com relagdo & Museologia e aos museus, buscou-se informagdes residuais sobre sua
vida familiar e social. Com esse espirito também foram realizadas as entrevistas que
forneceram uma narrativa orientada no tempo e no espaco, e que foram

indispensaveis a compreensdo de um ou outro documento. Esses documentos,

2 1dem.
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especialmente os guardados pelo IEB/USP e FESPSP, séo fragmentos espacados da
trajetoria de Waldisa. S&o restos as vezes pouco compreensiveis de um desejo de se
auto representar, fruto do exercicio particular de memaria que Waldisa fez com relacao
a si mesma. Sao também testemunhos cuja produg¢do ou guarda as vezes exprimem
um contexto muito intimo da vida, como um bilhete que avisa que o médico ligou ou

um cartdo postal enviado por sua sobrinha.

O nome do capitulo, utilizando os sobrenomes "de solteira" e os "de casada"
formam uma persona que ndo existiu concretamente. Foi "Pinto Rdssio", sobrenome
da mée e do pai, foi " Russio Camargo Guarnieri”, unindo o nome da familia do marido
e foi "Waldisa RuUssio", como quem indica um carater préprio que atravessa 0s
diferentes estagios. Foi também eventualmente Waldisa RuUssio Guarnieri e para a
familia, Walda. Aqui intencionalmente inventamos uma identidade possivel e tentamos
observa-la longitudinalmente. Ela é a irma mais nova de Leda Xavier Telles e também
a musedbloga consagrada. E uma vista singular, tal como a que tem dela seus
parentes, seus ex-alunos ou aqueles que dizem: "Wadisa, aquela do fato museal?"?*.
Cada qual exprime a impressdo que ela lhes causou, diante da experiéncia do
encontro: se pessoal, textual ou ambos. Também aqui se exprime o encontro da

pesquisadora com Waldisa Pinto Russio Camargo Guarnieri.

Diante disso, o objetivo deste capitulo é construir uma narrativa analitica sobre
a trajetéria de Waldisa Russio Camargo Guarnieri, de modo que isso favoreca a
compreensdo da interlocucdo que ela teve com o0s demais agentes no campo
museologico nas décadas de 1970 e 1980. Para isso, considera-se seu contexto
historico, condicao familiar, género, formacdo escolar, relacdes pessoais e
profissionais, postura politica-ideoldgica e outros aspectos subjetivos e caracteristicos

de seu temperamento e carater.

2.1 Filha de Waldemar e Isa

O contexto histérico em que Waldisa viveu no século XX esteve marcado no
Brasil e no mundo pelo recrudescimento do capitalismo, cada vez mais supranacional,
pela urbanizacéo, sucessdo de guerras, ditaduras e pela expectativa da reconstrucao
de pactos democraticos. Eric Hobsbawn (1995) estudou sobre esse século polarizado
na Guerra Fria, evidenciando que as mudancas também forcaram a ampliagdo do

acesso a direitos, inclusive como resultado da acgdo estratégica de movimentos

22 Essa foi uma indagacdo ouvida com frequéncia durante a pesquisa, quando da interlocucdo com
profissionais que atuam no campo museolégico fora de S&o Paulo.
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sociais. Conforme a analise do autor, pela primeira vez a populacdo vivendo nas
cidades ultrapassou a populagéo rural em nimeros, com impacto no perfil do trabalho
e do trabalhador. Relacionado a isso estda o aumento da escolarizacdo formal
certificada e o aumento da presengca das mulheres nos espagos publicos, visivel
quanto a escolaridade e ao mercado de trabalho, forcando de varios modos o debate a
respeito dos direitos iguais entre os géneros.

Essas transformacfes marcaram a vida de Waldisa Russio intimamente. Talvez
ndo fosse assim se ela tivesse nascido em outra cidade, onde esses aspectos nao
fossem tdo evidentes e constitutivos da dindmica social. Ao contrario disso, nascendo
e vivendo em S&o Paulo, a capital mais urbanizada do pais, foi participe dessas
mudangas. No plano econ6mico e politico, a constru¢do da Republica brasileira
passou pela oligarquia cafeeira e pela burguesia industrial paulista. A isso se vinculou
0 aumento populacional, de postos de trabalho e aumento da escolarizagdo. Em
termos politicos, a geracdo de Waldisa Russio foi afetada pelos conflitos politicos da
década de 1930, com a Revolta de 1932 e com o recrudescimento do Estado em 1937
e a Ditadura de Vargas. Em Sdo Paulo também se avistou de muito perto o
protagonismo das lutas e movimentos de reabertura politica nos anos da (recente)
Ditadura Civil-Militar (1964-1985) e de reconstru¢do dos pactos democraticos. Todas
essas transformacgdes implicaram em alteracdo na atitude do Estado a respeito de seu

papel ao elaborar e executar politicas publicas.

Vivendo em um contexto historico especifico como qualquer individuo, a
trajetoria de Waldisa Russio espelha esse tempo, em que ela se inseriu como agente
ativo, criou possibilidades e viveu limites. Sem pertencer originalmente a classe
dirigente®®, ela foi como vérios outros agentes que manifestam a intencdo de alterar a
ordem social colocada, forcando cotidianamente regras tradicionalmente impostas e
reproduzidas pelas instituicbes que estruturam a sociedade. Sua atitude néo foi
contemplativa, ao contrario, foi engajada. Waldisa acreditou na mudanca social e no
humano como poténcia transformadora. Ela fez parte de uma geracdo que viu o
crescimento da classe média urbana, do aumento de postos de trabalho (inclusive na
burocracia estatal), da criagdo de profissbes e carreiras. Acreditava que a
transformacgédo social aconteceria em razdo de uma melhor condicdo de emprego e
distribuicdo de renda, numa perspectiva de desenvolvimento. Uma expectativa que era
nutrida por sua propria experiéncia cotidiana em Sao Paulo, pela industrializacdo e

crenca no progresso dado pela ciéncia e pela tecnologia. O passado € valorizado

2 Conforme a expressao utilizada por Miceli (2001).
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como meio de realizacdo do progresso no presente; esse presente aponta para o

futuro e S&o Paulo estampa essa nogéao de futuro®,

Waldisa RUssio exprime a convic¢ado no progresso quando valoriza a ideia de
trabalho e de trabalhador, identificando que essa valorizagdo implica no aumento da
participacao desse sujeito ativo, consciente e critico com relacéo a vida e a sociedade.
Com essa disposicao foi que ela projetou o Museu da Industria, que haveria de dar
uma contribuicdo importante para a histéria do Brasil naquilo que S&o Paulo
protagonizava. Esse projeto de Museu representou para Waldisa anos de dedicagéo
profissional (além da tese de doutorado), no esfor¢o para que essa instituicdo virasse
realidade em S&o Paulo. O Museu foi idealizado para ter muitas sedes e com a
participacdo de diferentes trabalhadores, tendo os operarios como protagonistas da
histéria, do conhecimento e dos processos fabris, representados também pelos meios
de producdo da classe dominante. Uma intencdo que para Marcelo Mattos Araujo era
de instituir um ecomuseu, que tratasse do patrimonio industrial como fio condutor de

uma histéria paulista e nacional.?®

Um ecomuseu em pleno dialogo com o ecomuseu
Le Cresout-Montceau, na Franc;a.26 Um espacgo que, em sua compreensao, servisse
de instrumento de conscientizagdo da classe trabalhadora, tomando a industrializacao
como um processo. Vivendo em Sao Paulo, intercalando com periodos de viagem,
Waldisa viu a cidade se abrir para o exterior, tornando-se uma capital mundial em
varios aspectos. Um cenario que também tem um fluxo constante de imigracdo
ocasionando a reunido de referéncias culturais muito diversas. Tudo isso tem relacao

com a vida de Waldisa Russio Camargo Guarnieri.

Nascida em uma familia de classe média, a trajetdria da paulistana pode ser
considerada de ascensdo, do ponto de vista dos capitais acumulados. Sua situacdo
econdmica nao foi definidora de sua vida, mas certamente influenciou a possibilidade
de estudar e prolongar a formacao basica para o curso superior, escolher seu posto de
trabalho e ser agente ativo na definicdo dos rumos de sua vida. O perfil de Waldisa
pode ser pensado, por analogia a partir do que Sérgio Miceli (2001) chamou de

“parentes pobres”, referindo-se a herdeiros de familias que no passado haviam se

24 Essa nogdo de progresso é visivel pela producao artistica das décadas de 1940 e 1950 em S&o Paulo,
a exemplo do concretismo, conforme problematiza Maria Arminda do Nascimento Arruda (1997).

% ARAUJO, Marcelo Mattos. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Niteréi, RJ. 01/2017. Entrevista
transcrita no Anexo II.

%A instituicdo francesa, criada em 1973, se tornou um marco por representar as ideias sobre a ampliagdo
da participacdo nas decisbes de preservacdo, conforme a nogdo de ecomuseu recém-formulada.
Conforme se destaca na tese, Waldisa Russio além de ter visitado o ecomuseu, tinha relagées proximas
com Mathilde Bellaigue-Scalbert, que presidia a institui¢do. Véarios documentos evidenciam isso, destaco:
Carta de Mathilde Bellaigue-Scalbert para Waldisa Russio Camargo Guarnieri. Fonte: Arquivo IEB-USP,
Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Caixa 083, cédigo do documento: 18.0201. A respeito do
Ecomuseu Creusot-Montceau, consultar: <http://www.ecomusee-creusot-montceau.fr/> Acesso em
20/05/2017.
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inserido nos encargos publicos e culturais de prestigio, mas que no presente nao
gozavam mais de prestigio econdmico e social. Em sua compreens&o, os “parentes
pobres” buscavam no campo intelectual e artistico uma carreira de “reconverséo”. O
autor observou como as carreiras artisticas e intelectuais ndo eram a escolha da elite
econdmica em geral, pois eram consideradas menos seguras, estaveis e rentaveis e,
em termos pejorativos, algumas consideradas carreiras femininas (com a carga de
preconceito que isso implicava). Em compensacdo, poderiam conferir uma

recolocacao social em termos de capitais simbdlicos.

Miceli (2001) afirma como esse processo esteve relacionado ao contexto da
consolidagdo da producéo cultural, especialmente em S&o Paulo nos anos 1930 e
1940. O autor observa como h& uma transformacdo na classe dirigente e como isso
influiu na autonomizacdo da producgdo intelectual e artistica. Essa transformacéo
esteve relacionada ao aumento do numero de jornais e revistas, de editoras e
publicagbes, de instituicbes de ensino e do desenvolvimento da burocracia estatal.
Observando como os intelectuais se colocam em razdo das relacdes de
apadrinhamento de que dispunham, Miceli (2001) afirma que nesses anos 30 e 40 o
‘recrutamento” dos intelectuais dependia ainda da rede de pessoas influentes, mas
gue nesse periodo hd um aumento consideravel da importancia da escolarizagdo
certificada. Ainda conforme a analise do autor, determinadas carreiras intelectuais e
culturais s6 foram possiveis dentro desse contexto favoravel para a distribuicdo e
consumo da producdo cultural. Transpondo o argumento, compreende-se aqui a
relacdo entre a trajetéria de Waldisa Russio e as condi¢bes de producao e circulagdo

de suas ideias.

Waldisa Russio nasceu na cidade de Sao Paulo, em 05 de setembro de 1935.
Filha de Isa Simdes Pinto e Waldemar RUssio, que emprestam as iniciais para a
composicao de seu nome (Wald + Isa). Do primeiro casamento, Isa Simdes teve uma
filha, Leda Xavier Telles, portanto irma mais velha de Waldisa. Além dela (posteriores
a Waldisa e também filhos de Waldemar) havia mais dois irmédos, Jodo Francisnaldo
Russio e Paulo Marcos Pinto Rassio®’. Segundo contam outros familiares do tronco
Russio, os avls paternos de Waldisa ao imigrarem foram morar em Palmital, interior
do estado, cidade que teve ciclos de desenvolvimento ligados a ferrovia e ao café®.

Leda Xavier Telles conta que na infancia morou com sua avé materna e seu marido

" Leda Xavier Telles nasceu 06 anos antes de Waldisa. Quanto aos irmdos mais novos, a diferengca com
relacdo a Waldisa era de 4 e 10 anos respectivamente. Além de Waldisa Russio e sua mae Isa, também
sdo falecidos os irm&os mais novos.

28 InformacgOes obtidas a partir de conversas entre sobrinhos de Waldisa Rissio Camargo Guarnieri em
postagem da rede social ORKUT, grupo "Familia Russio". Disponivel em:
http://orkut.google.com/c14230503-t6667bcdf671d0fb1.html. Acesso: 05/08/2016.
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numa casa bem grande na Lapa, mas tiveram que se mudar porque ele “perdeu
tudo’®. Na infancia Waldisa também morou em lbirarema, no interior de S&o Paulo,
acompanhando a mudanca da familia, em raz&o do trabalho do pai. Do lado materno,
0s avos eram Lalica Simdes Pinto e Arnaldo Simbes Pinto. Dentre os avés, a Unica
relacdo que se aviva pelos registros de Waldisa, € com este avd materno, Arnaldo
Simobes Pinto. Sem té-lo conhecido, Waldisa se orgulhava da insercdo que ele havia
tido na aristocracia intelectual paulistana de sua época.

Figura 2 - Demonstrativo da ascendéncia de Waldisa Russio, relativamente a familia materna.

Lalica Simoes Pinto Simoes Pinto
Primeiro marido » -
Isa Simoes = Waldemar Russio
; Waldisa Pinto Jodo Francisnaldo Paulo Marcos Pinto
Leda Xavier Telles Riissio Rissio Rissio

Simdes Pinto viveu sua idade adulta no inicio do século XX em S&o Paulo. Era
jornalista, poeta e segundo o jornal “O Estado de Sao Paulo”, foi um dos responsaveis
pela criacdo da Sociedade de Cultura Artistica em 1912. O objetivo da “nova
instituicdo cultural paulistana era tirar 0 descompasso entre o progresso material em
gue vivia a cidade de S&o Paulo e a cultura, estagnada”, segundo afirmou o jornal3°.
Trabalhou para revistas que alcancaram expressao entre a elite artistica e intelectual,
juntamente com Guilherme de Almeida, Monteiro Lobato, Oswald de Andrade e outros.
Sergio Miceli (2001) destaca que a profissdo de jornalista no inicio do século
correspondia a de escritor e conferia uma renda mensal "decente" (MICELI, 2001, p.

54). Simbes Pinto tinha relacdes pessoais com Di Cavalcanti e foi junto com este,

Y TELLES, Leda Xavier. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Sdo Paulo, SP. 10/2016.

%0 ENTINI, Carlos Eduardo. Sociedade de Cultura Artistica surgiu contra a “estagnacao da arte”. O Estado
de S&o Paulo, Sdo Paulo, 27 set. 2012. Setembro 2012. Sobre a instituicdo que segue ativa, ver
http://www.culturaartistica.com.br. Acesso: 05/03/2017.
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segundo Anita Malfatti, responsavel por convencé-la a realizar a exposi¢do de pintura
moderna em dezembro de 1917. Trata-se da ocasido que se tornou uma espécie de
eixo aglutinador das posicoes em torno da primeira fase do Modernismo
(CAMARGOS, 2002), a partir da repercussao da critica de Monteiro Lobato (TRIZOLI,
2014).

Leda Xavier Telles contou que Simdes Pinto morreu em 1918, em decorréncia
da pandemia de gripe espanhola. Ele e sua avé tinham mais dois filhos pequenos
além de sua mée Isa, que tinha perto dos cinco anos a época. Em razdo da
necessidade de sustentar a familia, a mae de Isa passou a trabalhar em um cinema do
Centro da Cidade. Evidentemente Waldisa e seus irmaos ndo coexistiram com Simoes
Pinto, mas certamente ouviram muito a seu respeito. O avd reputado como ilustre faz
parte do imaginario da familia Pinto Russio. Sobre a morte do avé, Leda narra as
palavras da av0, dizendo que ele premuniu que morreria da gripe. Conforme Leda:
“Meu avd era muito conhecido. Ele era amigo desse pessoal... A Waldisa adorava

isso™,

AN

A identificacdo de Waldisa Russio com o “vovd” a motivou a fazer um estudo de
sua biografia, reunindo material para escrever e realizar palestras sobre ele a partir de
1950%, ainda com menos de 20 anos de idade. Anos mais tarde, também como
evidéncia dessa identificacdo, Waldisa movimentou esforgos para comprar uma casa
na rua que recebe o nome do avd, aparentemente o Unico imével que adquiriu ao
longo da vida. A ligacdo afetiva que se estabeleceu com um ente que néo foi
conhecido pessoalmente indica uma valorizacdo da tradicdo que sua memoria evoca.
A figura de um intelectual influente nas ideias representativas de seu tempo histérico,
cujas relacbes estdo na vanguarda do modernismo brasileiro, possivelmente soava
para Waldisa como uma inspiracéo, o icone de uma carreira de valor. E possivel e
provavel que a identificacéo de Waldisa com o avé tenha favorecido suas referéncias e
relagbes com o campo cultural paulista, inclusive com artistas e intelectuais que o

conheceram.

A respeito do nucleo familiar de Waldisa, Leda Xavier Telles contou que é filha
do primeiro casamento da mde, com um peruano. Sua mae, Isa Simdes Pinto se
casou com cerca de 15 anos, proximamente ao ano de 1928. O segundo casamento
foi com Waldemar Russio, pai de Waldisa. Ainda conforme as informacgdes fornecidas

por Leda Xavier, Waldemar era farmacéutico e dono de farmacia em Ibirarema e

31 TELLES, Leda Xavier. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Sao Paulo, SP. 10/2016.
% conforme informacdes fornecidas por Leda Xavier Telles e curriculo de Waldisa Russio. Fonte: Arquivo
IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Caixa 140, cédigo do documento: Cx. 08 V. 54.
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depois no Bras, razdo que fez a familia viver um tempo no interior e depois retornar a
cidade. Sobre a profisséo de farmacéutico®, Heleieth I. B. Saffioti (1978) afirma que no
inicio do século havia perdido muito prestigio, em razdo da venda de remédios
industrializados e do aumento da formacdo em Medicina (SAFFIOTI, p. 219). Leda
Xavier Telles contou que apds o casamento de sua mae com Waldemar, foi morar com
sua avo e o segundo marido dela. Waldemar morreu em 1963, quando Waldisa tinha
28 anos. Leda destaca, no entanto, que bem antes disso ele e Isa haviam se separado
e pela necessidade, Isa passou a trabalhar.

Tal como havia ocorrido com a mae de Isa ap6s a morte de Simdes Pinto, o
trabalho feminino fora do lar esteve associado a condicdo econdmica da familia. Em
situacdes de separagdo e morte, no caso das familias que contavam com o salario
mensal do homem como renda exclusiva, era frequente que a mulher se inserisse a
todo custo no mercado de trabalho, mesmo sem experiéncia. Passava a ser dela a
responsabilidade de sustentar a casa e zelar pelos filhos. Como consequéncia, esses
nucleos familiares empobreciam, especialmente quando essas mulheres ndo gozavam
de formacdo e experiéncia profissional, além do preconceito social com mulheres
desquitadas. Ao comentar que sua avd passou a trabalhar no cinema apés o
falecimento de Arnaldo Simdes, Leda Xavier destacou que “era muito feio mulher
trabalhar’. Ambas as geragfes — de sua mae e de sua avo — estiveram inseridas
nessa logica social, em que as mulheres estavam condicionadas ao ambiente
doméstico, eram pouco estimuladas aos estudos e apenas algumas carreiras eram

consideradas como destinadas a “vocacédo feminina”, a exemplo do magistério.

2.2 Trajetéria feminina

A comparacdo entre dados biogréficos e narrativas de mulheres
contemporaneas a Waldisa RuUssio evidencia como o decréscimo da condigdo
econbmica, que Sergio Miceli (2001) chama de “dilapidacdo social” foi um marco na
trajetéria de outras familias paulistanas, especialmente relacionada ao papel da
mulher como provedora da casa. H& ai recorréncias entre a vida de Waldisa e das
demais mulheres pesquisadas: a familia se muda de casa, de bairro ou até de cidade,
passa-se a morar com outros parentes, remodelando o nudcleo original da familia; os
filhos passam a trabalhar para complementar a renda. A observacao das recorréncias
nas trajetdrias dessas mulheres nos dao elementos para pensar a situagao social de

Waldisa. Ela, diferentemente de sua mée e avo, iniciou sua vida profissional na

¥ Essa profissdo foi regulamentada em 1931, portanto, ndo contava no periodo com um nivel de
certificacdo instituido. Ndo é possivel assegurar que Waldemar Russio tivesse formacgéo superior.
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década de 1950, ano em que também concluiu o ensino superior. Seria esse um

destino provavel para as mulheres de sua geragao e de sua classe social?

Como se disse antes, o nuacleo familiar de Waldisa RuUssio ndo era
economicamente bem favorecido. No passado, como jornalista, seu avd deve ter
mantido as despesas da familia com seu trabalho, mas possivelmente gozava mais de
prestigio do que de rentabilidade e estabilidade econémica. Se tivesse posses e
economias, muito provavelmente o trabalho da avdé de Waldisa seria adiado ou
dispensavel. Mesmo diante de uma possivel reestruturacdo econémica com 0 novo
casamento da avo, houve uma nova depreciagdo econémica no inicio da década de
1930, como descreveu Leda Xavier. Com o nucleo familiar direto de Waldisa, o que se
passou foi diferente, mas com semelhantes consequéncias. O fim do casamento dos
seus pais também abalou a estrutura econbmica e a organizacdo da familia.
Semelhantemente a mae, Isa Simfes Russio ndo possuia estudos certificados que lhe
garantissem um emprego de grande rentabilidade. O estudo superior ndo era uma

realidade para as mulheres na primeira metade do século XX.

2.2.1 Ensino

A respeito da estruturagdo da organizagdo do ensino e sobre como a mulher se
inseriu nesse contextos das certificacdes, Heleieth Saffioti, que desenvolveu pesquisas
sobre o papel social das mulheres, afirma que na primeira metade do século XX no

Brasil:

Como falhasse a Repulblica no estabelecimento de um sistema
organico e integrado de educacao nacional, assentado no principio da
laicidade de ensino consagrada na Constituicdo, persistiam suas
deformacgBes antigas de graves consequéncias: a jA passada em
revista dominacéo da Igreja Catélica e o hiato entre os dois sistemas
escolares — o que fornecia instrucdo e qualificacdo profissional as
classes populares e aquele destinado a formar as elites dirigentes.
Como j4 se mencionou anteriormente, dadas as circunstancias que
cercaram a vida da mulher brasileira, era reduzido o ndmero de
elementos do sexo feminino que, antes de 1930, se deixaram
absorver pelo segundo sistema de ensino, nele diplomando-se.
(SAFFIOTI, 1978, p. 216, 217)

A autora aponta a discrepancia entre o numero de homens e mulheres em varios
cursos, evidenciando como em alguns casos a predominancia feminina estava
vinculada a perda de status do curso ou ao perfil de conhecimento considerado
feminino. Esse era o caso da formagdo em Musica, por exemplo, que em 1929

registrava em Sao Paulo 269 matriculados do sexo masculino e 1694 do sexo feminino
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(SAFFIOTI, 1978, p. 219). No curso de Ciéncias Juridicas, no mesmo ano, a ordem
era de 711 matriculados do sexo masculino para a 04 do sexo feminino.
Objetivamente, Saffioti afirma que as mulheres até a década de 1930 ndo haviam
penetrado nas escolas superiores em numeros significativos (SAFFIOTI, 1978, p. 221)
e as excecdes certamente estavam entre as mulheres das familias brancas,

economicamente melhores colocadas.

As relacdes familiares, as possibilidades de estudo e de trabalho sdo aspectos
fundamentais que estruturam a vida dos individuos, especialmente na sociedade
capitalista. S&o questdes que tocam homens e mulheres, mas os afeta socialmente de
modo diferente. Na analise de Pierre Bourdieu (2013), a familia e a escola se
comportam como instituicbes que conformam o “habitus”, construindo e reforgcando
valores e visGes de mundo, a exemplo da crenca de que homens e mulheres possuem
papeis sociais diferentes. Segundo aponta Saffioti (1978), ap0s a reestruturacdo das
competéncias do Estado quanto aos parametros basicos da educacdo no pais na
década de 1930, houve um aumento consideravel de escolas, vagas e alunos nos
cursos secundarios. Essas transformacdes marcaram a vida escolar de Waldisa e
seus irmédos. Todavia, mesmo diante de um quadro de ampliacédo, a diferenca social
entre os géneros seguia sendo reforcada, conforme se observa por meio da Lei
Orgéanica do Ensino Secundario, Decreto-Lei n® 4.244, de 9 de abril de 1942:

TITULO Il

Do ensino secundario feminino

Art. 25. Serdo observadas, no ensino secundario feminino, as
seguintes prescricdes especiais:

1. E recomendavel que a educacdo secundaria das mulheres se
faca em estabelecimentos de ensino de exclusiva frequéncia
feminina.

2. Nos estabelecimentos de ensino secundario frequentados por
homens e mulheres, serd a educacdo destas ministrada em
classes exclusivamente femininas. Este preceito s6 deixar4 de
vigorar por motivo relevante, e dada especial autorizagdo do
Ministério de Educacao.

3. Incluir-se-a, na terceira e na quarta série do curso ginasial e em
todas as séries dos cursos classico e cientifico, a disciplina de
economia doméstica.

4. A orientacdo metodoldgica dos programas terd em mira a natureza
da personalidade feminina e bem assim a missdo da mulher
dentro do lar® (grifo nosso).

Conforme afirmou Leda Xavier Telles®*, Waldisa cursou seus estudos primarios

até o colegial em uma tradicional escola publica estadual, hoje chamada Escola

% Brasil. Decreto-Lei n.° 4.244, de 09 de abril de 1942. Lei organica do ensino secundario. Disponivel em:
<http://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-4244-9-abril-1942-414155-
publicacaooriginal-1-pe.html>. Acesso em 05/08/2016.
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Estadual de S&o Paulo. Fundada em 1894, foi o primeiro ginasio do estado®,
considerado como lugar de referéncia e que recebia alunos de varios locais da cidade,
matriculados apds um concorrido exame admissional. A escolha por esta instituicdo se
repete na trajetéria de outras mulheres da amostra prosopografica, como a militante
politica, estudante de Ciéncias Sociais Isis Dias de Oliveira, a Filésofa Marilena Chaui
e a Matematica Elza Furtado Gomide. Depoimentos de ex-alunos e a narrativa de
memodria da propria escola®” destacam que além das classes separadas de meninos e
meninas, das disciplinas curriculares obrigatérias, fazia parte do cotidiano do ensino as
aulas de musica e teatro. Esse é um dos aspectos que pode ter influenciado a
"vocacdo" de Waldisa para o campo cultural e intelectual. Ou, dito de outro modo,
pode ser reflexo das disposi¢des cultivadas desde a escola, que conformaram o seu

habitus.

Tomando em conta a Gtica bourdieuana, a influéncia de um determinado gosto
artistico-cultural na vida de um individuo é proporcional ao estimulo que ele recebe
para cultivar esse interesse. A valorizacdo das expressdes artisticas e intelectuais e
dos gostos que as conformam (visita a museus, ida a teatros e o costume da leitura)
sdo praticas construidas, que tem na familia e na escola importantes meios de
transmissao e reproducdo. Segundo Bourdieu (2013) aquilo que aparentemente pode
parecer um amor a arte, como uma vocac¢do do espirito, € o resultado objetivo de
determinadas condi¢bes de cultivar esse amor. No caso de Waldisa, a influéncia
familiar deve ter relagdo com a valorizacdo da memoéria de Simbes Pinto. Seus
estudos prolongados (incluindo o curso superior, mestrado e doutorado) possibilitaram
que esse estimulo a uma “disposi¢ao culta” se prolongasse no tempo. Longe de uma
relacdo de causa e efeito, 0 que se observa € que ha circunstancias favoraveis para
que o "amor pela arte" florescesse no coragao de Waldisa Russio, ndo como um traco

imanente a seu espirito, mas como um valor atribuido e cultivado.

Ainda a respeito das disposicfes adquiridas na escola, estudando em escola
publica reputada (Escola Estadual de Sdo Paulo), Waldisa teve aulas de inglés e de
francés regularmente, assegurando-lhe uma fluéncia nessas e em outras linguas.
Segundo Leda Xavier Telles, Waldisa tinha “facilidade e gosto pelos idiomas” e em
razdo disso, ela chegou a dar aulas de francés na década de 1950. Esses foram
conhecimentos fundamentais para ela desempenhar sua carreira internacional a partir

das décadas de 1970. Outro aspecto a se considerar é que, diferentemente de outros

% TELLES, Leda Xavier. Entrevista concedida a Inés Gouveia. S0 Paulo, SP. 10/2016.

% Conforme: Histéria da Escola Estadual S&o Paulo. Nicleo de Videos S&o Paulo. Sdo Paulo: Secretaria
Estadual de Educacdo, 2010. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=0rB4x6c397A>.
Acesso: 05/03/2017.

3 1dem.
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cursos secundarios, a formacdo que recebeu em seu Ginasio lhe possibilitava

ingressar no ensino superior, depois de realizar o exame vestibular.

Waldisa ingressou na Faculdade de Direito da USP, no Largo de Sao
Francisco, aproximadamente aos 20 anos de idade. Assim como as aulas de Francés,
ela afirmou ter ministrado aulas de Portugués e Histéria do Brasil em cursos
particulares antes de concluir a formacao em Ciéncias Juridicas em 1959. Ainda que
esse trabalho servisse para auxiliar nas despesas que possivelmente pesavam no seu
nacleo familiar, vale destacar que Waldisa Russio p6de privilegiar os estudos, sem
interrupcdes. Ela foi a Unica entre os irmaos que fez o curso superior, mesmo
considerando que tinha dois irmaos homens e mais novos. Em termos da analise de
Miceli (2001), a condicdo de Waldisa pode ter sido beneficiada pela posicéo relativa a
seus irmaos, ja que ela era primogénita de seus pais e na década de 1950 eles

provavelmente ainda ndo haviam se separado.

O aumento da escolarizagéo, inclusive com relagdo ao nivel superior, foi um
dos aspectos fundamentais nas transformagfes no século XX. Na analise de Eric
Hobsbwam, paises como Brasil, india, México, Filipinas e EUA foram “pioneiros na
educacao universitaria em massa a partir de 1945” (HOBSBAWM, 1995, p. 290).
Heleieth |. B. Saffioti (1978) registra o numero crescente de faculdades a partir da
década de 30 e, consequentemente, o aumento do nimero de formados de ambos os
géneros, permanecendo maior o nimero de homens. Para Miceli (2001) a situacao
“inflacionaria do mercado de diplomas superiores”, inclusive pela abertura de
instituicbes particulares, abalou a reserva de postos que se fazia para um grupo
dominante, que frequentava as instituicdes mais tradicionais de ensino (MICELI, 2001,
p. 116). Por outro lado, pelo aumento da concorréncia, a simples obtencéo do diploma
deixava de ser garantia de colocacao politica, social e econdmica (MICELI, 2001, p.
118-119), andlise que se aplica bem para o curso de Ciéncias Juridicas.

Combinando a tese de Hosbawm (1995) com a argumentagdo de Saffioti
(1978) e de Miceli (2001), vale observar que o aumento de cursos teve impacto
diferente sobre as carreiras e profissdes. Essa relacdo ndo € apenas regulada em
termos da quantidade de certificacGes e diplomas que se adquire, mas também quanto
a garantia de mercado e nivel de rentabilidade. De acordo com o argumento de Saffioti
(1978), as profissdes mais concorridas estavam destinadas ao universo masculino,

conforme se observa pela comparacao dos dados a seguir:
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Tabela 1 - Porcentagem de mulheres entre os alunos matriculados no inicio do ano — Ensino
Superior — Brasil.

1956 1961 1966 1971
Engenharia 2 2 2 3
(8223) (11 423) (26 595) (39 433)
Agronomia 3 4 5 7
(1274) (2165) (4839) (6404)
Veterindria 3 6 10 13
(730) (833) (1991) (2743)
Ciéncias Econdmicas e Adm. de Empresas 6 7 11 15
(6 354) (10071) (24027) (52218)
Direito 12 15 21 25
(20607) (23 519) (36 363) (76 906)
Arquitetura 14 16 27 36
(18629) (1646) (2774) (4591)
Odontologta 17 19 29 35
(4808) (5572) (6794) (8 571)
Medicina 20 12 16 24
(12 650) (10 365) (17 152) (30 990)
Farmécla k2] 28 42 50
(1621) (2427 (2619) (4 185)
Fisica, Quimica, Matemdtica e Biologia® 38 a8 42 49
(2852) (3 585) (7637) (34 3100
Comunicagdes 38 44 52 52
(461) (517 (1436) (4305)
Educagao Fisica 46 36 44 44
(586) (544) (1140) (8615)
Letras, Ciéncias Humanas e Fllosofia ® 67 69 3 i
(10 555) (171756) (35785) (114 975)
Servigo Social w7 83 20 95
(1194) (1578) (3121 (6352)
Enfermagem 99 99 95 94
(1592) (1608) (1266) (2882)
TOTAL 26 29 31 40
(78 659) (98892) (180101)  (56134T)
FONTE de dados brutoz: MEC. Bervigo de Estatistica da BEducagdo e Cultura, Sinopse Fstatistica do Ensino Superior (1865, 191,
- 1968, 1871).
1. Dos cursos cla=sificados em “Filosofia, Cidnclas ¢ Letras®, sllo gpresentadas duas categorias:
a) Fisica, Quimica, Matemiticn ¢ Biologia.

Fonte: Tabela elaborada por Carmem Lucia de Melo Barroso e Guiomar Namo de Melo (1975,
p. 51).

Observa-se assim que o percentual de mulheres cresceu paulatinamente nos cursos,
de modo desigual, de acordo com a valorizagdo da carreira. Por essa tabela também
fica evidente como algumas carreiras sdo “destinada” as mulheres, a exemplo de

Enfermagem e Servigo Social.

2.2.2 Trajetorias "comuns" as mulheres

Ao ler e comparar de modo sistemético informacdes sobre a biografia das
mulheres, conforme explicado na metodologia (capitulo 1), observa-se como e de
modo especifico suas trajetérias estiveram marcadas pelo lugar atribuido ao género, a
partir da condicdo de filha, esposa e mae. As “filhas” evidenciam terem sido criadas

conforme a determinacdo moral dos pais, tendo o pai como o elemento determinante,
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autoridade que depois passa a ser do marido. Conforme as narrativas®, por mais que
os cuidados cotidianos estivessem a cargo da mae, ao pai cabia definir os critérios
morais da familia. Essa determinacdo funcionava (e funciona) sobre a forma de regra
implicita ou explicita, regulando o prolongamento do estudo, o trabalho, a conduta
afetiva e sexual. As mulheres da amostra que mencionam a influéncia da familia para
a escolha da profisséao, atribuem isso a figura paterna. Isso é condizente com o fato de
gue as suas maes ocupavam, de um modo geral, o lugar doméstico, mesmo quando

trabalhavam fora de casa.

Longe de ser um traco excepcional nas relagbes, a limitacdo do papel da
mulher esteve formalmente instituida a partir do matriménio, pois segundo o Cddigo
Civil de 1919 (que nesse aspecto s6 foi alterado em 1962)*° 0 homem era o chefe da
familia e dele era a responsabilidade pela administragdo dos bens e o direito de fixar e
mudar de domicilio. Nesses termos cabia a mulher seguir o marido, j& que era
obrigada a ser domiciliada junto dele. Ao marido também era facultado autorizar ou
ndo o exercicio profissional da mulher e, assim, era também dele a obrigacdo de

prover economicamente a familia.

38 Especialmente nesse caso com relagdo aos depoimentos pesquisados no acervo do Museu da Pessoa,
or serem narrativas mais extensas.

° Trata-se do Artigo 233, Capitulo II, Dos Direitos e Deveres do Marido. Brasil. Cédigo Civil de 1919, Lei
n.° 3.071, de 1° de janeiro de 1916. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L3071.htm.
Acesso: 05/03/2017. O artigo em questéo foi alterado por: Brasil. Lei n.° 4121 de 1962. O Cédigo Civil foi
substituido por: Brasil. Lei n® 10.406 de 2002.
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Instituicdo / Ingresso / ~ - ~ . Ano de
Nome = ocupacéo da mae ocupagcéo do pai . Fonte Destaques
Formagéo nascimento
Estudou no Ginasio da Capital de S&o Paulo (tal como Waldisa RUssio).
Teve aulas particulares de inglés.
Elza USP / 1944 | Fisica / Trabalho no lar, ndo . Pioneiras da Ciéncia - |A mée estudou piano na Franca. Era pianista e professora, mas isso néo € identificado como profiss&o.
- remunerado; Engenheiro / Professor de
1 Furtado Matematica _— L 1925 CNPQ
) Pianista / Professora de Matematica . = ) . - .
Gomide iano Dissertacdo PUC Afirma que seu pai "era um homem de espirito aberto, que considerava natural que as mulheres estudassem
p e tivessem uma carreira". Elza foi sua aluna no Ginasio do Estado, o que na narrativa dela a fez estudar
muita matematica e ter uma excelente formag&o nesta disciplina.
Carreira Académica em Matématica. Primeira mulher a cursar o Doutorado em Matemaética no Brasil
Por determinagéo do pai fez primeiro o curso técnico de Dietética. S6 posteriormente foi fazer Nutrig&o.
Narra que seu pai dizia: “As meninas vao tudo pra profissional porque eu quero que elas sejam boas maes,
Arcelina USP / 1950 / Nutricéo e ~ boas esposas. [...] Entdo néo tinha muita escolha. A escola profissional eram dois periodos: de manhg, a
L ; trabalho no lar, ndo . : . s ~ ) PR -
2 Ribeiro de |PUC (?) /1957 / Servigo remunerado Comerciante 1928 Museu da Pessoa gente tinha o equivalente ao ginasio, mas que n&do era bem equivalente ao ginasio; a gente ficou prejudicada,
Araujo Social mas era um diploma que te dava o direito do ginasio e depois a tarde eram as oficinas. Ent&o, a gente
estudava tudo de manha que era teoria e a tarde tinham as oficinas: bordados, flores, chapéus, costura,
desenhos..."
PR
ES',D. (FESP)/ . {Clenmas Academia paulista de
Politicas e Sociais
Ruth . . letras i . . « .
« Médico / Presidente do A . Familia economicamente estavel pela remuneragéo do trabalho do pai.
Machado . ] trabalho no lar, ndo - - http://www.academiap
3 Faculdade de Fisolofia de Rotary Club/ Diretor Colégio 1931 "
Lousada . remunerado . aulistadeletras.org.br/a|_ . .
Santos / ? / Ciéncias Rio Branco - _ |Pais faleceram proximamente aos 90 anos.
Rocha s cademicos.asp?temp=
Sociais na Faculdade de S
N . 10&materia=37
Filosofia de Santos
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Dicionario Mulheres do
Brasil - CNPQ
Pioneiras

Carreira Internacional como Arquedloga;

Nle_de USP / 1954 / Histdria Natur| Professora Funcionario publico 1933 Museu da Pessoa -
Guidon http://dualtec.museuda |, ,
. Mae faleceu cedo
pessoa.net/_index.php/
historia/4879-a-
arqueologia-de-niede-
guidon/texto
Heleieth lara Dicionario Mulheres do
Bongiovani |USP /1960 / Ciéncias Soc Costureira Pedreiro 1934 Brasil Académica e feminista
Saffioti
Eva Blay USP (?) /1959 / Ciéncias § Fazendeiro de café Fazendeiro de café 1937 g:(:soi?a”o Mulheres do Ativista feminista / Docente / Senadora
Trabalhou em oficina de costura com 13 anos.
Mae j& trabalhava desde a infancia e casou-se cedo.
Pai faleceu durante a infancia da biografada.
Destaque para trecho: "... eu vivia num mundo que uma mulher com 18 anos esta casando, 16, 17 anos esta
casando, minha prépria irmé& casou com 16 anos".
Odette Artesdo (sapateiro) - faleceu Museu da Pessoa e
Carvalho de X - [P P ) Entrevista Geosul - ver |"Sem nenhuma pretensé&o quero dizer inicialmente que ndo me chamo Odette Seabra, meu nome é Odette
A USP / 1966 / Geografia Operéria (?) na infancia e todos os filhos 1937 . ; = . R - .
Lima pasta Carvalho de Lima Seabra. Casei-me com 30 anos e entéo ganhei um nome a mais, néo perdi os que ja
passaram a trabalhar - ~ . L . )
Seabra tinha. Perdoem esta observagdo, mas é muito importante para mim porque me casei com uma pessoa com

certo conhecimento dentro da Geografia, que é nossa area de militancia. Quero apenas fazer notar que
agreguei um atributo, mas sem perder os meus de origem. E uma observagao feminista, desculpem, mas
tem que ser feita".

Na época em que fui fazer faculdade, ja tinha que trabalhar. E prestei vestibular para Geografia porque tinha
certeza que iria entrar e poder continuar trabalhando. Também tinha os meus tios, irméos da minha mae,
que eram pessoas muito interessantes com as quais convivia. Eram operarios esclarecidos envolvidos com
a luta politica de sua(s) época.
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Ana de X . ~ . . . .

Cerqueira trabalho no lar. ndo Afirma que o 1° marido n&o a deixava trabalhar e a dissuadia de estudar, motivo pelo qual demorou 08 anos
8 . a USP /1960 / Ciéncias Soc| N ireito / Professor de Portugué 1941 Museu da Pessoa pra se formar.

César remunerado

Corbisi . . A

oroisier Viveu exilada durante a Ditadura Civil-Militar.
Lecionou no ensino ginasial. Ingressou no curso superior com 19 anos. Da graduacéo foi direto para o

Marilena ) X " I mestrado e o doutorado e seguiu a carreira académica e docente. Secretéria Municipal de Cultura em SP
9 . USP / 1960 / Filosofia Professora Jornalista 1941 Wikipedia

Chaui entre 1989 e 1992.

Anna Maria trabalho no lar, ndo Mae era normalista, mas nunca exerceu a profissdo
10  [Machado de|PUC / 1962 / Pedagoga N Engenheiro Civil 1941 Museu da Pessoa - pr N = .

Campos remunerado Aparentemente a familia era abastada, possivelmente recebeu heranga da geragéo anterior.

Heleni .

L L Morte prematura do pai.

1 Telle§ USP / 2/ Eilosofia Funcionario dq Banco do 1941 chpnarlo Mulheres do

Ferreira Brasil Brasil . - ; -

! Ativista politica, presa e torturada pelo Regime Militar.
Guariba
Trindade L
. ) - Dicionéario Mulheres do

12 Sanches sem curso superior Familia de operarios 1926 Brasil

Garcia

"N&o trabalhava”, “tinha

13 Mana_\ Jqse ?1?/ Mlsica V'df‘ social itensa" e ogado. Pai faleceu precocemg 1942 Museu da Pessoa Trabalou em loja, professora de conservatério.

da Silveira frequentava a

sociedade".
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Conforme a tabela anterior, o0 dado mais recorrente na comparacao entre as
biografias € a auséncia de identificacdo do status de profissédo na ocupacao das maes
das mulheres contemporaneas a Waldisa. A mae de E. F. G (linha 1), por exemplo,
mesmo sendo pianista era considerada como nao tendo profissdo e a influéncia em
sua carreira é totalmente atribuida ao pai. A. R. A. (linha 2) evidencia que o pai
determinou que ela e suas irmas fizessem determinado curso técnico, dentro de uma
especificidade de conhecimentos necessarios ao universo feminino e ela descreveu
essas aulas como uma formacao desnivelada em relacdo ao universo masculino, por
ndo darem acesso ao curso superior. O. C. L. S. (linha 10) evidenciou como a perda
do pai na infancia desarranjou economicamente a familia e contou que meninas
podiam, conforme a decisdo dos pais, trabalhar em oficinas de costura, ainda aos 12,
13 anos. Na trajetéria de A. C. C. C. (linha 11) se destaca a dificuldade para se
trabalhar e estudar, diante das necessidades econémicas.

As andlises a partir da comparagéo das trajetérias acendem a influéncia do
pertencimento a um nucleo familiar com relagdo a determinadas condigbes que pré-
existem ao sujeito. O apoio e participacdo dos pais na vida dos filhos ndo se da
apenas no sentido afetivo e simbdlico. Os lagos familiares sdo uma forma juridica a
partir da qual um grupo de individuos partilha seus recursos materiais e sua rede de
relagbes, além é claro, de uma histéria e uma tradicdo. Ha condi¢des objetivas que
informam, numa equacgao que poderia ser matematicamente expressa, sobre as reais
chances de um individuo x, certo perfil social y, fazer o curso superior z, escolher uma
carreira w e ocupar determinados cargos (BOURDIEU, 2013). As biografias, mesmo
nao trazendo dados inéditos sobre o mundo em que as mulheres brancas de classe
média viviam, visibilizam as condi¢cdes que conformaram regras sociais para nés,
nossas maes (e pais) e avds, mas com nuances diferentes em cada uma das épocas,
em um processo que nao é evolutivo. Inseridas no mercado de trabalho no século XX,
mesmo quando autbnomas em sua vida econdmica, as mulheres ainda eram tratadas

"

como "do lar". Mesmo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, com sua carreira
evidentemente proficua ndo escapava disso. O registro a seguir evidencia essa

naturalizacdo da condicdo de "senhora do lar":
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Figura 3 - Espdlio de Arizia Guarnieri, sogra de Waldisa Russio Camargo Guarnieri. As
mulheres todas sdo descritas no documento como "senhoras do lar".
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Fonte: Documento disponivel no site da Céamara Municipal de Sado Paulo.
<http://www2.camara.sp.gov.br/projetos/2012/00/00/0H/13/00000H13P.PDF>  Acesso em
28/02/2017.

Ver essa problematica confirmada nas biografias sustenta a necessidade de
nao naturaliza-la. Os limites impostos as mulheres da amostra e debatidos por
Heleieth |. B. Saffioti (1978) e demais autores citados foram certamente aqueles
impostos a Waldisa para transitar no espago publico, para ser ouvida, para assumir
lugares de destaque no universo masculino. A imagem a seguir ilustra como era o

ambiente profissional e intelectual com o qual ela lidava:

Figura 4 - Uma representacdo do meio profissional de Waldisa RuUssio, em termos da
representatividade de género.
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Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Caixa 357, cédigo do
documento: 22.0023/03.%

0 pa esquerda para a direita: Zélio Alvez Pinto, entdo diretor do DEMA; Waldisa Russio C. Guarnieri,
Joaquim Pedro Villaga de Souza Campos, Antonio Rubbo Muller (FESP), o entdo Secretario de Cultura
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A mudanca de praxis quanto ao ensino superior e ao mercado de trabalho nédo
traduziu a mudanga das mentalidades e as préticas discriminatérias que se impunham
a Waldisa Russio e as mulheres como grupo social**. Ser discriminada como mulher,
nao significa perceber-se discriminada como mulher. Nao se obteve fontes suficientes
para dizer sobre o posicionamento de Waldisa Russio quanto as mulheres em seu
tempo. Destaca-se a seguir um dos poucos registros em que ela trata seu género com
um dado objetivo: “...também tenho apreco por meu trabalho e pelo meu nome
profissional, construido sobre um arduo trabalho e sem qualquer concessdo como
profissional ou como mulher®. Trata-se de um oficio em que Waldisa diverge da
Coordenadora de P6s-Graduacao da FESP, exprimindo o desejo de que a ela fosse
dado respeito profissional, evidenciando que ndo havia sido "favorecida" por ser
mulher. Um sentido dubio de favorecimento, como aquele que alcanca a posi¢éo de
"café com leite" no jogo*®. Nao ser tratada com "concess&o", significa jogar o jogo com
as mesmas regras. Uma segunda conclusdo a partir dessa é que jogar com as
mesmas regras nédo significa que todos sao tratados de forma igualitaria, porque s6 um
dos géneros faz as regras. De qualquer modo, com as evidéncias para a pesquisa,
ndo foi possivel precisar o quanto Waldisa RuUssio estava atenta a dominagéo

masculina.

2.2.3 Formacgéao

Waldisa Russio destoou de alguns dos destinos possiveis para as mulheres de
sua classe social, a respeito do nivel de seus estudos primarios, secundarios e
especialmente quanto a formagédo superior em Ciéncias Juridicas na Faculdade de
Direito do Largo de Sao Francisco. Ela ingressou no curso com 20 anos, direto do
ginasio. Antes e durante o bacharelado se dedicava a trabalhos que talvez
complementassem a renda familiar e que certamente davam a ela alguma autonomia
na ingeréncia de sua vida. Em 1958, um ano antes de se formar, Waldisa estagiou no
Centro Académico XI de Agosto,** prestando servico juridico gratuito. Esse Centro era

um importante nucleo do debate politico paulista e nacional, correspondendo ao status

Jorge Cunha Lima, Dalmo Dallari (entdo FESP), Wilton Tucci, Chefe do Gabinete da SEC e Vicente
Trevas (FESP).

“ Sabe-se que essa situagdo ndo representa a trajetoria de mulheres negras, em razéo da sobreposi¢cao
da discriminacéo racial.

“2 Fonte: Colecao Curso de Museologia da FESP. Centro de Documenta¢do da Fundagédo Escola de
Sociologia e Politica de Sao Paulo. CX 2-06 Asspam Fesp. Correspondéncias Recebidas 1986.

® Na expressao popular, quem tem concessdo para jogar um jogo com regras favorecidas, para
compensar alguma limitacdo. E um sentido ddbio porque a limitacdo em questio ndo esta na agente, mas
€ uma limitagéo produzida pela prépria regra do jogo.

44 Conforme curriculo de Waldisa Rissio, sem data. Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio
Camargo Guarnieri, Caixa 140, cddigo do documento: Cx. 08 V. 54.
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da prépria Faculdade, que fora fundada em 1827 e integrada a USP, quando de
fundacdo desta em 1934. Sobre “o Largo de Sao Francisco”, Miceli (2001) afirma o

seguinte:

Até meados da Republica Velha, a Faculdade e Direito era a instancia
suprema em termos de producédo ideoldgica, concentrando inUmeras
funcBes politicas e culturais. No interior do sistema de ensino

destinado a reproducdo da classe dominante, ocupava posicao
hegeménica por forca de sua contribuicdo a integracéo intelectual,
politica e moral dos herdeiros de uma classe dispersa de proprietarios
rurais aos quais conferir uma legitimidade escolar. A Faculdade de
Direito atuava ainda como intermediaria na importacdo e difusao da
producgdo intelectual europeia, centralizando o movimento editorial de
revistas e jornais literarios; fazia as vezes de celeiro que supria a
demanda por individuos treinados e aptos a assumir 0s postos
parlamentares e os cargos de cUpula dos 6rgdos administrativos,
além de contribuir com o pessoal especializado para as demais
burocracias, o magistério superior e a magistratura. (MICELI, 2001, p.
115).

As fontes consultadas ndo trazem muitas informacdes sobre a passagem de Waldisa
Russio pela formacgéao superior. O estagio no Centro Académico pode ser um indicativo
de uma vida estudantil ativa e/ou de um aproveitamento académico acima da média.
Vale observar que mesmo diante do aumento do nimero de cursos que habilitavam
em Direito e da perda relativa de prestigio quando comparados os anos 1940 e 1950
com os anteriores, essa profissdo ainda era estratégica para o exercicio de diferentes
carreiras profissionais, inclusive para o acesso a alguns postos publicos. Nesse
cenario, o curso da USP seguia como uma das instituicbes mais concorridas do pais.
Outro aspecto a considerar é que além do prestigio de um diploma disputado e
socialmente legitimado, é certo que, se ndo antes, durante o curso superior Waldisa
Russio tomou contato com um universo e um sistema de pensamento afeito a

problematizar a realidade social e as regras instituidas.

Waldisa Russio concluiu o curso na turma de 1959, com mais 267 formandos,
dentre os quais apenas 20% eram mulheres. Esse indice € um pouco menos
desproporcional do que o indice nacional, considerando os dados do MEC, segundo
0s quais, em 1961 as mulheres representavam 12% dos alunos e em 1971 passaram
a 25% (BARROSO; MELO, 1975). Uma perspectiva de ampliagdo que corrobora o
aumento geral de oferta e demanda do ensino e traduz a crescente participacdo da
mulher nas classes superiores em geral. Com a escolha pelo curso de Ciéncias
Juridicas, Waldisa — juntamente com outras mulheres — transpés uma norma social

gue ainda vigorava no senso geral, sobre esse perfil de conhecimento e profisséo se
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destinar ao género masculino. Na perspectiva das autoras Carmem LUcia de Melo

Barroso e Guiomar Namo de Mello (1975):

A decisdo por um destino profissional discrepante das normas que
regulam o0s papeis sexuais associa-se, provavelmente com
capacidade e motivacdo acima da média. Além disso, a jovem que
escolhe uma carreira ndo convencional para a mulher superou de
algum modo oposices mais ou menos ostensivas da parte de
pessoas significativas com quem convive... (BARROSO, MELLO,
1975, p.66)

O "ponto fora da curva”, que poderia ser explicado pela identificagdo com o
destino de quem almeja a elite dirigente também encontra versées que compreendem
as subjetividades que cercam um individuo. A Waldisa RuUssio que se desenha pelos
arquivos e por meio da memoéria de quem a conheceu € certamente essa mulher que
apontam Barroso e Mello (1975), capaz e afeita ao desafio a norma imposta. Enérgica
e apaixonada, possivelmente suas decisdes (dentro do seu campo de possibilidades)
também se guiaram por esse espirito desafiador. Cursar Ciéncias Juridicas pode ter

relacdo com uma dessas escolhas de superagédo, mas nao se restringe a isso.

No contexto desta pesquisa praticamente inexistem registros sobre a
participacdo do pai na vida de Waldisa Russio. Os entrevistados que conviveram
intimamente com ela pouco ou nada ouviram a seu respeito. Diferentemente do relato
das outras mulheres, nao foi seu pai quem a influenciou a cursar Ciéncias Juridicas.
Essa escolha parece ser algo do universo individual de Waldisa, ja que Leda Xavier
Telles compreende que o interesse dela em frequentar o Largo de S&o Francisco se

deveu & paix&o por um rapaz que ja estudava |&a*.

O limite da analise histérica e sociologica aqui € a certeza de que o curso da
vida tem direcbes que nem sempre sdo explicaveis em termos objetivos. Quando
observamos as contingéncias que regulam as trajetérias femininas nao
negligenciamos que elas, por vias individuais, criaram meios de superar os efeitos da
dominacdo. Além disso, tomar como dado a paixao ou a passionalidade, auxilia no

proposito de compreender quem foi Waldisa Russio.

As mulheres da amostra que fizeram mestrado e doutorado tiveram uma
carreira académica linear, fazendo a pdés-graduacdo seguidamente a graduacao.
Waldisa, que levou mais de 15 anos para dar sequéncia a formacdo, combinou o
mestrado e o doutorado com a atuacéo profissional no Estado e deu, especialmente

quanto a tese, vazdo a um projeto profissional importante com o Museu da Industria e

48 TELLES, Leda Xavier. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Sao Paulo, SP. 10/2016.
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com as pretensfes académicas para o Curso de Museologia da FESP. Como aluna de
mestrado e doutorado, Waldisa Russio cumpria os créditos em aulas e semindrios
assistidos e ministrados. Conforme os documentos consultados, algumas disciplinas
nessa etapa de formacdo foram: Fenomenologia, Bibliografia, Documentacgéao,
Hermenéutica, Metodologia, Organizacdo Humana e Comportamento da Estrutura da
Personalidade, Estudo dos Problemas Brasileiros, Organizagdo Humana e Social etc.
Conforme consta nas atas de defesa da dissertacdo e da tese, Waldisa foi aprovada
em ambos, recebendo respectivamente as notas 8,2 e 9,0%.

Figura 5 - Certificado de cumprimento de créditos para o mestrado de Waldisa Russio.
Disciplina: Fenomenologia I, 1977.
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Fonte: Documentacdo discente de Waldisa RuUssio Camargo Guarnieri. Centro de
Documentacgdo da Fundacgdo Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo.

A posicdo que Waldisa desempenhou no campo museolégico foi certamente
influenciada por sua formacdo. Além do curso superior, com 0 mestrado e o
doutorado, ela teve contato sistematico com outros campos do conhecimento,
inclusive com a Sociologia que era o carro chefe da FESP e do seu orientador em
ambas as etapas. Ele, Antonio Rubbo Miiller, havia se formado em Ciéncias Sociais e
Politicas na entdo ESP no fim da década de 1930 e tinha uma longa carreira docente
na instituicdo. Entre a década de 1970 e inicio da seguinte, era também o diretor da
FESP. E importante considerar que Waldisa, unindo sua formac&o anterior com

referéncia ao Direito e a Administracdo, se abriu para analises historicas e

“ Fonte: Documentagdo discente de Waldisa Russio Camargo Guarnieri. Centro de Documentagéo da
Fundacao Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo.
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socioldgicas na dissertacao e tese (o que também se reflete nos artigos), com foco em
problematicas empiricas. Suas leituras, anteriores, mas especialmente posteriores a
pés-graduacdo, evidenciam a aproximacdo com essas areas e também com a
Antropologia e a Educacéo. Outras areas de interlocugdo foram a Economia, Politica,
Patrimdnio, Conservacao, Arte, Arquitetura e Literatura, além claro de Museologia.

Observando parte de sua biblioteca, (1738 titulos que constituem a colecéo
Waldisa Russio também doados ao |IEB)* destacam-se autores recorrentemente
citados, tais como Florestan Fernandes, Paulo Freire, Marilena Chaui, Pierre Bourdieu,
Antbnio Augusto Arantes e Néstor Garcia Canclini. Os livros doados ao IEB
representam, segundo Leda Xavier Telles, uma parte da biblioteca pessoal de Waldisa
Russio, talvez aqueles livros mais relacionados a sua vida profissional e a sua
trajetéria no campo museoldgico. Segundo relatam os demais entrevistados, Waldisa
lia bastante, comprava livros sistematicamente e ndo perdia a oportunidade de
compra-los fora do pais. Segundo Inés Coutinho, Waldisa voltava sempre mais magra
de suas viagens, pois economizava (inclusive com alimentagdo) para poder comprar
mais livros*®. Esse aspecto pessoal revela que as condicdes materiais que
possibilitavam suas viagens internacionais eram sempre limitadas, de acordo com a
instituicAo que custeava a ocasido. O contraste de uma vida inserida numa elite
intelectual — que é efetivamente paga para pensar — mas que, do ponto de vista

pratico, ndo estd identificada com a elite financeira, ja que ndo se paga tanto assim.

2.3 Mulher trabalhadora

A ampliacdo do ndmero de mulheres no ensino superior est4 diretamente
ligada a mudanca de condi¢des de trabalho para elas. Em termos dos direitos civis €
fundamental considerar que essa transformacdo resultou também da militncia
feministas de mulheres que haviam representado a causa do voto direito, conquistado
em 1932. Conforme explicita Teresa Cristina Novaes Marques (2016), entre 1932 e
1933, as principais reivindica¢cfes trabalhistas diziam respeito a garantia da licenca e
manutencdo do emprego pos-parto, igualdade salarial, igualdade de condi¢des para
empregos e carreiras publicas e o fim da restricdo ao trabalho de mulheres casadas
(MARQUES, 2016)*.

A relacdo completa dos livros doados em 1992 pode ser acessada virtualmente, por meio do catalogo
do Sistema de Bibliotecas da USP, consultando a "colecao especial" identificada com "WR". Disponivel
em http://dedalus.usp.br . Acesso em 05/03/2017.

8 COUTINHO, Inés. et. al. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Sao Paulo, SP. 10/2016.

9 N3o havera espaco aqui para detalhar a luta das mulheres no século passado, representando inclusive
frentes diversas dentro do movimento feminista. Falamos aqui do universo préximo ao de Waldisa
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Conforme o curriculo que Waldisa Russio elaborou provavelmente em 1978%,
sua vida profissional teve inicio com 19 anos, quando ela ministrou aulas de Portugués
e Historia do Brasil para cursos de Administracdo. Entre 1955 e 1957 ela lecionou
Francés e Portugués em curso preparatorio para o vestibular. Ela descreve que sua
atuagao docente continuou na década seguinte quando ministrou Portugués e “Nocdes
de Cultura Brasileira” para estrangeiros entre 1963 e 1964. No ano seguinte ensinou
Literatura Portuguesa e Brasileira na Escola Normal do Instituto Mackenzie. Essas
atividades ocorrem em paralelo a sua formacdo em Ciéncias Juridicas. Como dito
antes, Waldisa concluiu o ensino superior em 1959, mas, ainda conforme essa mesma
fonte, apenas 04 anos mais tarde ela advogou a partir de seu escritério, 0 que

aparentemente fez somente por 01 (um) ano.

2.3.1 Carreira na administracéo publica

O ndo exercicio da condi¢cdo de advogada (validada pela OAB inclusive), deve
guardar relagdo com a ocupacdo no servigo publico estadual, que Waldisa passou a
desempenhar a partir de 1957, apds fazer concurso para a Secretaria da Fazenda
(antes, portanto de se formar em Direito). Leda Xavier Telles contou que fez este
concurso junto com a irmd e ambas passaram. Segundo ela, ano a ano Waldisa
passava a trabalhar em cargos de maior colocacdo na hierarquia funcional, nas
fungBes internas dos gabinetes, prestando assisténcia e assessoria ao alto escaléo do
Estado®'. Entre 1961 e 1965 Waldisa afirmou ter sido responséavel pela organizacio
dos servigos de documentagdo da Procuradoria Fiscal do Estado. Em 1965 ela fez
outra selegéo publica e passou a carreira de Técnica de Administragdo. Entre 1963 e
1967 trabalhou no Departamento de Administragdo, justificando o titulo de
administradora que ela requereu em 1968 ao Conselho Regional da area em SP, na

condic&o de provisionada®, a partir da regulamentacéo desta profissdo em 1965.

O conhecimento e o0 exercicio pratico das Ciéncias Juridicas e de
Administrac@o trouxeram a Waldisa a oportunidade de participar do Grupo Executivo
da Reforma Administrativa do Estado em S&o Paulo (Gera), instituido em 1967.
Conforme o decreto, tratava-se de um “6rgao central de planejamento, coordenacao,

direcdo, execugcdo e controle dos trabalhos relativos a reforma administrativa do

enquanto mulher branca de classe média, mas é necessério lembrar que mulheres negras estao inseridas
em questbes ainda mais especificas de discriminacao racial.

% Conforme curriculo de Waldisa RUssio, sem data. Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa RuUssio
Camargo Guarnieri, Caixa 140, cédigo do documento: Cx. 08 V. 54.

L TELLES, Leda Xavier. Entrevista concedida a Inés Gouveia. S&o Paulo, SP. 10/2016.

2 A distingdo entre o profissional e o provisionado se da em relagdo a conclusdo de um curso superior na
area, conforme os termos de regulamentacdo das profissdes. A informacdo sobre Waldisa Russio foi
fornecida pelo Conselho Regional de Administracdo de S&o Paulo, em consulta telefonica.



80

servico publico estadual’®. Foi a partir dessa reforma da estrutura publica estadual
gue se criaram a Secretaria de Cultura, Esporte e Turismo e o Conselho de Defesa do
Patriménio Historico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico - CONDEPHAAT>. E
fundamental considerar que h& aqui uma mudan¢a na compreensao do papel do
Estado com relagdo ao patrimdnio em S&o Paulo e as politicas publicas de Cultura e
Museus (assunto que sera melhor debatido no capitulo 4). Desse mesmo contexto
decorre também a edicdo de decretos em 1970 que marcam o ato formal da criacéo
das seguintes instituicbes: Museu de Arte Sacra, Museu do Mobiliario Artistico e
Histérico Brasileiro (posteriormente Museu da Casa Brasileira), Museu da Imagem e
do Som, Museu Casa de Portinari e 0 Pago das Artes. No que diz respeito aos
Museus, Waldisa destaca que foi responsavel pela reformulagéo técnico-administrativa
da Pinacoteca do Estado e a planificagdo juridica e administrativa do Museu de Arte
Sacra e do Museu da Casa Brasileira, cujo servigo técnico ela dirigiu entre 1970 até
1975,

No fim dos anos 60 e durante a década seguinte Waldisa passou a se dedicar
diretamente as questdes de cultura no estado. Segundo seu curriculo, entre 1968 e
1970 ela participou da elaboracdo de estruturas e planejamentos ligados ao Conselho
Estadual de Cultura®. Em 1970 Waldisa também passou a ser secretéria executiva da
Comissado Organizadora dos Concertos de Inverno de Campos de Jordao (atualmente
Festival de Inverno de Campos de Jorddo), cuja criacdo é atribuida entre outras
pessoas, a Mozart Camargo Guarnieri, cunhado de Waldisa Russio®’. Ainda na
sucessao desses acontecimentos ligados a Reforma do Estado, apés deixar o Museu
da Casa Brasileira em 1975, designada a trabalhar na Secretaria de Cultura, Ciéncia e
Tecnologia, Waldisa assumiu um cargo de Assistente Técnica junto ao gabinete,

funcéo que segundo ela era reservado a administradores®.

% S3o0 Paulo. Decreto n. 48.206, de 07 de julho de 1967, S&o Paulo. Disponivel em:

http://www.al.sp.gov.br/norma/?id=86697. Acesso: 05/12/2016.

% sao Paulo. Decreto n.° 49.165, de 29 de dezembro de 1967, Sdo Paulo. Disponivel em:
http://www.al.sp.gov.br/norma/?id=87657. Acesso: 05/12/2016.

*5 No curriculo Waldisa afirma o seguinte: Diretora do Servico Técnico do Museu da Casa Brasileira
(Sec¢des: Museologia, Biblioteca, Divulgagédo, Atividades Educativas, Pesquisas, Servico de Restauracgéo,
etc). Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Caixa 140, codigo do
documento: Cx. 08 V. 54.

56

Idem.
>’ No site do Governo do Estado, registra-se que o festival foi criacdo de Eleazar de Carvalho, Mozart
Camargo Guarnieri e Souza Lima. Fonte:

http://www.saopaulo.sp.gov.br/spnoticias/lencticia.php?id=74864&c=6. Acesso: 28/02/2017. No site
Campos do Jorddo Cultura, que registra sua versao para a histéria do Festival que continua ocorrendo,
afirma-se que Mozart Camargo Guarnieri era o Coordenador, Waldisa Pinto RuUssio era Secretaria e Lydia
Alimonda, José Luiz Paes Nunes e Sylvia Sodré Assumpg¢do também integravam a comissao. Fonte:
http://www.camposdojordaocultura.com.br/fotografiassemanais2.asp?Semana=203. Acesso: 05/12/2017.
%8 Curriculo elaborado por Waldisa Russio na década de 1980. Documentacdo Discente de Waldisa
Russio Camargo Guarnieri. Centro de Documentagdo da Fundagdo Escola de Sociologia e Politica de
Séo Paulo.
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Com a experiéncia de entdo, Waldisa trabalhou no Grupo Técnicos de Museus,
realizando uma extensa pesquisa sobre a situagcdo dos museus em Sdo Paulo
visitando, se ndo todos, a grande maioria deles. Essas visitas que lhe permitiram
realizar a diversidade museal do estado certamente influenciaram para que em 1978
ela fosse fazer visitas de estudo em museus em Portugal, Franca, Inglaterra, Itélia e
Israel. Nesse ano ainda, ela assumiu a Dire¢éio da Casa Guilherme de Aimeida®® e nos
anos seguintes, conciliando o trabalho com o doutorado, Waldisa se dedicou ao
projeto do Museu da Industria e, cada vez mais, ao campo museoldgico nacional e

internacional.

A trajetdria profissional de Waldisa foi ascendente. Sua irma avalia que para ela
“tudo era facil”, fazendo uma reflexdo sobre como Waldisa auferia bons resultados dos
rumos que sua vida tomava.®. Ela encontrou bons ventos em sua trajetéria, acompanhou a
ampliacdo geral de condicdes de emprego e renda e dos servicos, especialmente da
burocracia do Estado, conforme suas fungdes. Em linhas gerais, também foram ampliadas
as condic¢des de participacdo do Estado na cultura. Encaixa-se bem assim a impresséo de
que, “tudo era facil’ para Waldisa. No entanto, as transformagfes em questdo néo foram
gratuitas. Houve, como no caso do feminismo, um carater intencional, o trabalho de um
grupo de pessoas, a atividade engajada de muitos profissionais e a sociedade civil
organizada, enfim. Os bons ventos, nessa compreensao, séo ventos que ela se empenhou

em soprar.

Considerando os indices de emprego e renda do século XX, as mulheres estiveram
subordinadas aos homens do ponto de vista econdmico. Mesmo em uma atividade
profissional continua, acessavam pouco os cargos de comando. Na década de 1950 o
trabalho remunerado das mulheres, fora do ambiente doméstico, era uma realidade
mais frequente. Nem por isso, deixava de ser circunstanciada pela compreenséo de
um destino vocacional ou mesmo pela contingéncia do casamento. Também se
responsabilizavam pela administragdo cotidiana da casa e da educacdo dos filhos,
como desdobramento do zelo feminino. Sua trajet6ria feminina ndo encontrou meios de
rever essas condicionantes. Provavelmente experimentou a maturidade profissional mais
tarde do que homens, ocupando fungbes consideradas acessoérias (nomeadas de
secretarias e assessorias). Ndo é acaso que Waldisa tenha exercido papéis e atividades

importantes onde o alto escaldo era sempre destinado ao género masculino.

A trajetdria de Waldisa evidencia uma maior participacéo da mulher no mercado de

trabalho. Mas, esse dado também néo deve ser naturalizado como se expressasse uma

59
Idem.
60 TELLES, Leda Xavier. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Sao Paulo, SP. 10/2016.
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transformacao natural, sem embates. Heleieth I. B. Saffioti (1978) observa que tomado
relativamente ao aumento do numero de postos de trabalho em decorréncia da
industrializacdo, especialmente em S&o Paulo, 0 aumento da participagdo feminina foi
pequeno. Na perspectiva da autora, que compreende o controle do trabalho feminino

como uma reserva de mercado na logica do capitalismo:

De toda a populacdo desenvolvendo atividades econbémicas
extradomiciliarmente as mulheres néo ultrapassavam os 11,3%.
Como a economia ndo conseguia absorver a totalidade da forca de
trabalho potencial da nacdo, as mulheres foram grandemente
marginalizadas do processo produtivo de bens e servicos,
justificando-se esta marginalizacdo em termos de concepcdes
tradicionais dos papéis femininos. (SAFFIOTI, 1978, p.241)

2.3.2 Contexto e agao politica

E possivel que para algumas pessoas nascidas no século XX, especialmente
até a década de 1990, os dados quanto aos diferentes destinos sociais de homens e
mulheres soem como lugar comum. Inseridos nessa realidade social, pode ser que
tendamos a naturalizar as diferencas produzidas entre os géneros, do mesmo modo
gue sdo naturalizadas outras regras sociais com as quais convivemos. De modo
analogo, jovens do século XXI podem se surpreender ao saberem que as mulheres
nao puderam votar no Brasil até 1932, que o divércio s6 passou a ser regulamentado
em 1977 e que até 1962 a mulher precisava de autorizagdo do cdnjuge para exercer
atividade profissional. SAo marcos interessantes que sintetizam um conjunto de
condigcbes que se colocam como heranca para as mulheres. Diante disso, elas
poderiam seguir as regras sociais ou tentar — ndo sem esfor¢o — transforma-las. Um
destino social reservado a mulheres: tentar ou nao fugir desse sistema de
dominac&o.®* Dentre as narrativas de trajetdrias femininas pesquisadas, o depoimento
de Ana de Cerqueira César Corbisier ilustra a questdo. Nascida em 1941, em uma
familia de classe média e tendo cursado Ciéncias Sociais na USP na década de 1960,
ela afirma o seguinte:
Nos, a familia nuclear, ndo tinhamos condi¢bes financeiras, porque
meu pai era professor e na época ndo queria que minha mée

trabalhasse. Ela fazia as unhas da familia, bordava muito bem pra
familia, tudo dentro de casa. Por isso mesmo ela me empurrou

®1 Analisando os dados sobre mercado de trabalho, papel social da mulher, niveis de renda e outros
fatores, podemos observar que a diferenga do valor social atribuido a homens e mulheres continua sendo
real. A mulher segue em desvantagens nas estatisticas gerais e na pratica generalizada dos espacos
instituidos (familia, religides e politica, por exemplo). Os dados registrados sobre a violéncia fisica contra
a mulher no Brasil traduzem bem o argumento.
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muito pra fora. Eu fui fazer faculdade, fiz Ciéncias Sociais na USP,
me formei em 68, no ano cabalistico de 68, mas mal participei do
movimento estudantil, porque eu tava com filho pequeno,
amamentava, meu marido ndo queria que eu estudasse, cada ano
era uma luta, eu levei oito anos para fazer uma faculdade de quatro.
(...) Como ele ndo me deixava trabalhar...também, ndo sei como a
gente casava nessas condi¢cdes naquela época, mas casava. Eu fui
fazer servigos sociais de graga, ser voluntaria. E aquilo me deixava
doente, porque toda semana vocé dava uma cesta basica pra
mulheres, que falavam na época, “largadas do marido”. (grifo
nosso)®

O depoimento deixa explicita a limitacdo e a busca de transformacao.
Evidencia o limite da participacdo das mulheres também no campo da atuacéao politica.
Na sequéncia de sua narrativa, Ana de Cerqueira conta que no fim da década de 1960
se engajou de tal maneira na militAncia que apds se divorciar, passou a participar
ativamente da resisténcia a Ditadura Militar, integrando a Alianga Nacional Libertadora
e vivendo cerca de 10 anos no exilio. Com isso é importante observar que, pelo menos
desde a década de 1930 no Brasil, as mulheres atuam politicamente, engajadas, ainda
que esse espaco também nao fosse o reduto de igualdade entre os géneros.

A comparacdo de trajetérias evidencia uma recorréncia quanto a atuagao
politica. As mulheres nascidas préximo a década de 1940 estavam realizando o curso
superior em S&o Paulo nos anos 1960, inseridas na universidade como lugar
privilegiado do debate politico. Além dessas, outras mulheres que ja haviam comegado
a sua vida profissional na universidade também evidenciam terem se engajado no
combate e na critica ao Regime Militar. Ao todo 12 delas tiveram uma atuacao politica
direta, com consequéncias pessoais variadas: da demissdo e aposentadoria

compulséria a priséo, tortura e morte, conforme o Anexo 3 pontua.

Nao h& nos documentos referéncia de Waldisa quanto a sua propria filiagdo
politica. Segundo Leda Xavier Telles, a museodloga simpatizava com o Partido dos
Trabalhadores, mas nao foi filiada a este (e ndo ha evidéncia de que tenha se filiado a
outro)®. Suas influéncias tedricas também apontam para uma identificagdo com o
pensamento de esquerda, mas ndo exprimem uma ortodoxia quanto a escolas de
pensamento. Objetivamente, ndo se trata de uma pensadora marxista (a0 menos nao
com um nivel de filiacdo ao marxismo). Chagas destacou que informalmente Waldisa
Ihe dizia ser anarquista, mas que o contexto da afirmacdo era impreciso, 0 que para

ele parecia um “flerte anarquista”. Segundo ele: “de qualquer modo, sem duvida, a

2 CORBISIER, Ana de Cerqueira. Entrevista concedida ao Museu da Pessoa. Sdo Paulo, SP. 03/2014.
Disponivel em: http://www.museudapessoa.net/pt/conteudo/historia/luma-vida-politica-4451.  Acesso:
05/08/2017.

&3 TELLES, Leda Xavier. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Sao Paulo, SP. 10/2016.
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Waldisa era uma mulher de esquerda, isso ela deixava claro, das posi¢cdes nos textos,
no pensamento, nas praticas, ela era uma mulher de esquerda.” Também Marcelo M.
Araujo fez a mesma referéncia, respondendo que, para aqueles que conviviam com

ela, Waldisa deixava totalmente explicito que era uma mulher de esquerda.
2.4 Politica do afeto

A questéo politica, com seus diferentes significados ndo poderia mesmo passar
ao largo da vida de Waldisa Russio. Rossine Camargo Guarnieri, com quem ela se
casou e viveu por aproximados 30 anos, foi um poeta politicamente combativo entre as
décadas de 1930 e 1940, num contexto em que o regime de Getulio Vargas instituiu
forte repressdo aos contrarios ao regime (ANDREUCCI, 2006). Segundo Marcelo M.
Araujo, nos anos 1980 Rossine se dizia maoista, identificando-se, com o movimento
revolucionario Chinés®. Na juventude, ele foi fichado por "atividade subversiva",
"acusado" de ser comunista. A seu respeito consta 0 seguinte no Relatério sobre
Atividade Comunista, do DEOPS:

Rossine Camargo Guarnieri: indiciado pela Policia Federal em
inquérito por ocorréncias na Unido Nacional dos Estudantes em abiril
de 1949; tido como "intelectual e antigo militante comunista, desde
1933. Ja foi preso e processado por atividades subversivas [...] Tem
varios trabalhos literarios dedicados ao PCB". (ANDREUCCI, 2006, p.
144)

Ainda sobre sua atividade politica, observam-se que documentos da Policia Politica,

guardados no Arquivo Publico Mineiro sobre o convite e participagdo de Rossine C.

Guarnieri em uma Conferéncia no municipio mineiro de Uberlandia em 1944. O agente

da represséo que reportou a ocasido descreveu o seguinte:

A conferéncia objetivou claramente temas comunistas e foi longa. Ao
terminar, um grupo de comunistas adreda (sic) preparados, da platéia
do cinema comecaram a dar vivas e a pedir em altos brados: "Mais
uma poesia!". Guarnieri levanta-se triunfante e diz uma poesia de sua
autoria, inédita, intitulada "Stalingrado”.
O acusado nos autos era Jacy de Assis, que havia convidado Rossine e que era o
responsavel pela organizacao e conducao do evento. Esse fato agravou as acusacfes
gue se faziam contra o réu, que se defendeu dizendo que o convidado inicial foi “o
jornalista e poeta Menotti Del Pichia que se excusou e sugeriu 0 poeta Camargo
Guarnieri”, “moco pobre” e que ele préprio nem conhecia®. O titulo da Conferéncia de

Rossine era “A Poesia Social Através dos Tempos”. Nos autos constam também a

o ARAUJO, Marcelo Mattos. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Niteroi, RJ. 01/2017. Entrevista
transcrita no Anexo Il.

% Arquivo Publico Mineiro. Arquivos da Policia Politica - Acervo do periodo de 1927 a 1982. Pasta 1789.
Documento n. 61.
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cépia de livreto que Rossine publicou e possivelmente distribuiu na ocasido, conforme
a capa:

Figura 6 - Capa do livreto de Rossine Camargo Guarnieri.

Cantos o Baladas Para Um Menino do Povo — Pocmas
Os Péssarcs Morremn Cantando — Poemas

A Marcha da Colune Prestes — Poema

“Poema Para

* LUIZ CARLON PRESTEN

Lamagae ao
PARTIDO COMUNMISTA DO BRASHL

(anio ' de Esperanca

“EM LOUVOR DE NTALIVGRADO,

— e —_—t

Fonte: Arquivo Puablico Mineiro. Arquivos da Policia Politica - Acervo do periodo de 1927 a
1982. Pasta 1789. Documento n. 80.%

A poesia declamada na ocasiao foi “Canto de Esperanca — Em Louvor de Stalingrado”.
Observando os demais titulos e o conteudo fica explicito que Rossine C. Guarnieri
tinha filiagdo ideoldgica e partidaria, e na casa dos 20 e 30 anos (décadas de 30 e 40),

adotava uma atitude combativa, alinhada a ideias socialistas.

Em outro folheto, que também é parte dos autos em questdo, consta uma
pequena biografia de Rossine, preparada por ele mesmo para divulgar seu trabalho.
Diz ele que seus poemas sobre a Guerra Civil Espanhola escritos em 1936 foram
traduzidos e publicados pelo Ministério da Educacdo da Republica Espanhola e
“distribuidos entre os soldados defensores de Madrid, na guerra contra o General
Franco”. Rossine destaca esse como 0 seu maior feito da vida, dado a possibilidade

de “auxiliar o combate aos regimes de Franco, Hitler e Mussolini”.

Os documentos e as entrevistas evidenciam que Rossine foi no seu meio
social, durante as décadas de 1930 e 1940, considerado um intelectual engajado e

politicamente militante. Quase 40 anos mais tarde, na década de 1980, a politica ainda

% Disponivel em:
http://www.siaapm.cultura.mg.gov.br/modules/dops_docs/photo.php?numero=1789&imagem=104. Acesso
em 01/03/2017.
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atraia seus interesses, considerando que foi candidato a Deputado Estadual em Séo

Paulo, pelo PDT, sem ter sido eleito.

Figura 7 - "Santinho" de candidatura de Rossine Camargo Guarnieri para cargo de Deputado
Estadual. [19827].

B ROSSINE GUARNIERI

Para Deputado Estadual pelo
PARTIDO DEMOCRATICO TRABALHISTA — PDT

‘. N.° 12,177 f{é

ECOLOGISTA — POETA — ESCRITOR — AUTODIDATA
JORNALISTA — PROF. DE LITERATURA — FERROVIARIO
PACIFISTA — MESTRE MAGON :
(Punido pelo Ato Institucional n.° 1) ]
PAZ — ESPERANGA — JUSTIGA — FRATERNIDADE
RUA SIMOES PINTO, 102 CEP 04356 -
TELEFONE: 2414990 s40 pauto
| — p— e
Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnlerl Caixa 130, cddigo do documento:
Cx. 03 V.16.03.

Como se vé no material de campanha, Rossine C. Guarnieri destacava com orgulho
(como parte do seu curriculo), ter sido punido pelo Ato Institucional n.° 1, de 1964, que
deu ao Governo Militar a prerrogativa de suspender direitos politicos, cacar mandatos,
demitir e aposentar segundo a justificativa da seguranca e ordem nacional. Nesse
contexto Waldisa e Rossine ja haviam se casado, ou seja, era algo com que ela lidou

diretamente.

De acordo com as informac6es identificadas na pesquisa, Waldisa Pinto Russio
e Rossine Camargo Guarnieri se conheceram proximamente aos 20 anos dela, 40
anos dele. Ela e sua prima®’ passaram simultaneamente a namorar os irmaos Rossine
e Mozart Guarnieri. A vida conjugal comecou na década de 1950, e a formalizacdo da
unido ocorreu quase 20 anos mais tarde. A impressdo que causavam era de que
viviam uma vida de cumplicidade e afeto. Dos sentimentos, também causaram ambos
a impressdo de sentirem ciimes. Entrecruzavam-se entre a vida pessoal e
profissional, num convivio bastante intenso, com influéncias mutuas, dentro de um
contexto de grande precedéncia social do género masculino. Sobre o papel de
Rossine durante seu mestrado, Waldisa Russio registrou: “Devo ainda agradecer a
meu marido, Rossine, o [sic] n&o ter renunciado ao papel de aguilhdo — nem sempre
simpatico e, por isso, pouco agradavel — da minha preguica macunaimesma’®. Ja na

tese, Waldisa dedica o trabalho a Rossine, entre outras pessoas, dizendo o seguinte:

Trata -se Vera Silva Limeira C. Guarnieri, que era bem proxima de Waldisa Russio.
® Conforme a dissertacdo de Waldisa Russio (1977, p. 4).
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“A Rossine, que tem respeitado minha individualidade como ser humano e como
profissional e que tem sido pela compreenséo e pela ajuda, o melhor companheiro™.

Rossine C Guarnieri, nascido em 1915, morreu em 1989, meses antes de Waldisa.

Em termos do trabalho e profissdo, nas décadas de 1970 e 1980, quando
Waldisa estava no auge na sua carreira, Rossine estava no declinio da sua. Teve
livros editados e reeditados nesse periodo mas, aparentemente com pouca expressao.
Seguia buscando participacdo no campo literario, conforme se observa pelo projeto de
criacdo de editora especializada em publicacbes de arte em Sdo Paulo™ e por sua
participacdo na Unido Brasileira dos Escritores’. Na década de 1980 ele esteve
inserido nos debates sobre cultura, tal como se nota por um documento do PDT que o
autoriza a falar em nome da organizacdo quando o assunto fosse patriménio cultural
no estado’?. Rossine também era presenca frequente nas atividades que decorriam do
trabalho de Waldisa RuUssio. Contou Cristina Oliveira Bruno que na ocasido da
formatura de sua turma, Rossine Camargo ocupava a mesa de cerimdnia, o que lhe
pareceu fora do contexto, ja que ele ndo estava ligado ao curso. Na Revista de
Museologia do Instituto de Museologia de Sdo Paulo da FESP (1989) observa-se que
ele era o "jornalista reponsavel" pela publicacéo.

Como poeta e militante, Rossine aparentemente néo tinha uma renda fixa e
estavel, principalmente nos anos 1970 e seguintes. Segundo Inés Coutinho, também
em funcéo de ter sido perseguido pelo regime militar, tinha dificuldade de se colocar
profissionalmente.” Nas duas dltimas décadas de vida de ambos, foi certamente
Waldisa Russio que proveu financeiramente os custos da vida familiar. Como ja foi
dito, ela tinha uma dupla jornada entre o Estado e a FESP, além dos varios projetos
que desenvolveu e pelos quais foi paga. Sua vida profissional aparentemente
ininterrupta, a ndo ser por viagens de trabalho e estudo, provia parte ou o todo da vida
material do casal. Viviam de modo "confortavel", como um casal de classe média alta:
tinham carro, pagavam pelo servico de uma empregada doméstica e habitavam sua
propria casa. Ndo tinham outras propriedades, ndo tinham colecdes de objetos
valiosos, nem recursos que lhes permitissem custear todas as viagens que

desejassem, o que foi um limitador para a carreira internacional de Waldisa. Vivendo

% Conforme a tese de Waldisa RUssio (1980, p. 5).

© Uma proposta de criagdo de escolas de Museologia e de uma editora de livros de arte em S&o Paulo,
1975. Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Caixa 122, cédigo do
documento: 37.0009.

™ Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Caixa 87, codigo do documento:
18.0395.

2 Fonte: Colecdo Curso de Museologia da FESP. Centro de Documentacdo da Fundagdo Escola de
Sociologia e Politica de Sdo Paulo. CX 2-06 Asspam Fesp. Correspondéncias Recebidas 1987-1988.

& COUTINHO, Inés. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Sao Paulo, SP. 03/2017. Entrevista transcrita
no Anexo Il
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das préprias expensas, sem acumulo, € importante notar também que ndo se
identificavam com valores da classe economicamente dominante, o que em Rossine
transparece em suas convicgbes politicas e em Waldisa RUssio se observa pelo

discursos sobre a democratizagédo dos museus.

A vida pessoal de Waldisa (moldada por sua condicao financeira, a disposi¢éo
de seu tempo para o trabalho, a possibilidade de deslanchar na carreira nacional e
internacional, a rede de relacdes que ela acessa e mobiliza) pode ser pensada a partir
de aspectos subjetivos, como a simples manifestacdo de gosto pessoal. No entanto,
ao projetar alguns desses aspectos nas biografias selecionadas, a recorréncia dos
dados nos remete as condicdes coletivas para sua geracdo. Observa-se, por exemplo,
gue as mulheres se casaram no intervalo entre os 19 e os 25 anos de idade e muitas
delas com homens bem mais velhos, espelhando os 20 anos entre Rossine e Waldisa.
A maternidade também aparece como elemento central na trajetoria feminina e nesse
caso a de Waldisa destoa. Ela e Rossine C. Guarnieri ndo tiveram filhos, apesar dela
afirmar que queria ter muitos, isso nfo se realizou em sua vida conjugal’®. Esse
aspecto contrasta com a nocédo de familia que vigorava nos anos 1950 e 1960 quando
a mulher era estimulada a engravidar nos primeiros anos de casada. Como a
responsabilidade pelo acompanhamento cotidiano dos filhos era identificado ao
universo feminino, como extensdo dos cuidados da casa, a vida profissional da mulher
fora de casa tinha esse intervalo ou a dupla e tripla jornada. Waldisa ndo teve sua
carreira limitada por esse papel social de mée, o que certamente atenuou o esfor¢o de
suas longas jornadas e favoreceu sua carreira, sem "concessao". No campo do afeto,
vale registrar que ela era uma dedicada criadora de cdes e que destinava a eles

bastante atencdo, tempo e dedicagéo.

& TELLES, Leda Xavier. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Sao Paulo, SP. 10/2016.
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Figura 8 - Waldisa Russio e o cdo Rodrigo.

Fonte: Acervo pessoal de Leda Xavier Telles.

Considerando que as fontes mais abundantes para esta pesquisa sdo as
correspondéncias, 0s registro sobre a vida de casal de Waldisa Russio e Rossine C.
Guarnieri ndo sdo muitos. Em algumas cartas, mesmo aquelas que dizem respeito ao
campo museoldgico (mesmo internacional) se observa que os interlocutores pediam
noticias e mandavam lembrancas a Rossine. Isso evidencia também como ele estava
presente nas atividades de Waldisa Russio. No fim dos anos 1980 ele esteve
adoentado, com frequentes periodos de internacdo. Entre 1986 e 1989 essa situacdo
exigiu uma grande dedicacdo de Waldisa, conforme ela mencionou em
correspondéncia para o Secretario de Estado de Industria e Comércio em 1987,
relatando que Rossine havia ficado 60 dias internado e que isso justificava o atraso de
alguns procedimentos administrativos a que ela estava submetida’. Nesse mesmo
documento Waldisa afirma aguardar a publicacdo de sua aposentadoria. E

S Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Rissio Camargo Guarnieri, Caixa 086, codigo do documento:
18.0368.
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compreensivel que a idade tenha reduzido a disposi¢do para o trabalho, também é de
supor que a aposentadoria naquele contexto também fosse relativa ao desejo de
cuidar de Rossine. Além disso, certamente Waldisa tinha planos de se dedicar mais
integralmente ao campo museolégico e fortalecer sua projecao internacional, o que

também era assunto da mesma correspondéncia.

2.5 Nomes e sobrenomes do afeto

Em um caderno de anotacbes e compromissos, Waldisa anotou em 1980: “1°
aniversario de casamento com Rossine”’®. Referindo-se ao dia 17 de setembro, ela
registra a data da unido oficial em 1979, confirmando que estiveram juntos por mais de
20 anos sem o ato formal do matriménio. O que poderia parecer um gesto de
vanguarda de Waldisa, tem na verdade outras razdes. Segundo Leda Xavier Telles,
Waldisa nutria o desejo de seguir os padrbes sociais de sua época e oficializar o
matrimonio, mas Rossine ja havia sido casado e houve contratempos no desfazimento
legal desta relagdo’’. O ato formal com o matrimdnio "tardio" aponta para o desejo
pela oficializacdo, ainda que ndo se possa ignorar que a formalidade era condigédo
para a estruturacdo material da familia. O gesto singelo de recordacao da data pode
dar a supor a importancia dada ao ato, mesmo depois de tantos anos de vida conjugal.
A mudanca de estado civil sobressai bastante na biografia de Waldisa pela alteracdo
de sobrenome, o0 que havia deixado de ser um imperativo legal para as mulheres que

se casassem a partir de 19778

Pierre Bourdieu (2006) afirma que o nome proprio s6 pode representar 0s
aspectos biolégicos e sociais de um individuo a partir de um exercicio generoso de
abstracdo (BOURDIEU, 2006, p. 187). O autor chama a atencéo para o fato de que o
nome € um aspecto de convenc¢do social que institui um carater publico do individuo;
sua personalidade como individualidade socialmente constituida. Um nome nao
explica por si s6 quem é uma pessoa. Por outro lado, do ponto de vista publico e
social, € a forma sintética como esta se identifica, diferenciando-se das demais,
guando afirma "eu sou Fulano de Tal e Tal". Assim, destacando o aspecto do valor
social, que nao é desprezivel e que se imiscui na autorrepresentacdo do sujeito,

Bourdieu afirma:

Por essa forma inteiramente singular de nominagdo que € o nome
proprio, institui-se uma identidade social constante e duravel, que

% caderno de Anotacbes de Waldisa Russio, 1980. Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio
Camargo Guarnieri, Caixa 001, cddigo do documento: 01.0002.

L TELLES, Leda Xavier. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Sao Paulo, SP. 10/2016.

A relagdo matrimonial estava sob a regéncia legal do Cédigo Civil de 1916. Com acréscimos da Lei n°
6.515, de 26 de dezembro de 1977, a adogdo do sobrenome do marido passou a ser facultativa.
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garante a identidade do individuo biolégico em todos os campos
possiveis onde ele intervém como agente, isto €, em todas as suas
histérias de vida possiveis. [...] Como instituicdo, 0 nome proéprio é
arrancado do tempo e do espaco e das variacdes segundo os lugares
€ 0S momentos: assim ele assegura aos individuos designados, para
além de todas as mudancas e todas as flutuacdes biol6gicas e
sociais, a constancia nominal, a identidade no sentido de identidade
consigo mesmo... (BOURDIEU, 2006, p.186)

Com o casamento civil, Waldisa RUssio ndo apenas acedeu a um novo estado
social, como optou por incluir os dois sobrenomes do marido. Essa alteracdo teve um
efeito préatico consideravel, pois ela — que ja tinha uma rede de rela¢des profissionais e
producdo autoral — passou a assinar como Camargo Guarnieri, ainda que essa

mudancga néo tenha sido instantanea, como evidenciam os documentos a segulir:

Figura 9 - Requerimento de matricula de Waldisa RUssio, durante o doutoramento,1980.
¢
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Fonte: Documentacéo discente de Waldisa Russio Camargo Guarnieri. Centro de Documentacdo da
Fundacéo Escola de Sociologia e Politica de Séo Paulo.
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Figura 10 - Folder do Ciclo de Palestras Heranca Cultural Brasileira, por Waldisa Russio, 1980.

e

® B s e

HERANCA CULTURAL
BRASILEIRA

CICLO DE PALESTRAS

por

WALDISA RUSSIO

4 a 19 de outubro de 1980

promogio

Secretaria de Estado da Cultura

UBE/SESC

local
SESC

rua do Carmo, 147

Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Caixa 097, cédigo do
documento: 30.0125.

Figura 11 - Capa da tese de doutorado de Waldisa Russio (1980).

UM MUSEU DE
INDUSTRIA

EM SAO PAULO

Fonte: Centro de Documentacido FESPSP



93

Conforme as imagens, os trés documentos de 1980 trazem diferentes versdes da
assinatura de Waldisa: com o sobrenome de solteira, apenas com RUssio e com o
sobrenome apos o casamento. Nos documentos que informam a pesquisa, a partir de
1980 Waldisa ndo utiliza mais o sobrenome materno, mas eventualmente assina
apenas como Waldisa Russio, como ja o fazia antes de se casar. Assim, em termos
bourdieuanos, a identidade social estavel e permanente é “Waldisa RuUssio”, que talvez
por ser uma sintese entre o “nome de casada’ e o “nome de solteira”, tenha servido

bem como meio de tornar sutil a diferenca entre os dois estados civis.

Ainda com relagédo aos nomes, vale considerar que ele também é um elemento
importante para que determinada personalidade socialmente constituida resista a
passagem do tempo. Assim, identificou-se que como havia ocorrido com Simdes Pinto,
Rossine Camargo Guarneri e Mozart Camargo Guarnieri também foram publicamente
homenageados no espago publico de S&o Paulo. Rossine C Guarnieri é a designacao
de uma escola estadual e Mozart C Guarnieri além de ser também nome de escola,
designa ainda o anfiteatro na USP"°. Waldisa Russio Camargo Guarnieri ndo recebeu
esse tipo de reconhecimento. Se por um lado as homenagens informam sobre a
notoriedade que essas figuras alcangaram na sua trajetoria, dizem também sobre os
critérios que foram utilizados para considerar uma ou outra meméria digna de ser

retomada, especialmente no espago publico.

2.5.1 Rede de relacbes

Um dos aspectos fundamentais no exercicio profissional de Waldisa Russio foi
a capacidade que ela teve de articular uma potente rede de relacdes. Esta rede se
converteu em um capital simbdlico estratégico a partir do qual Waldisa assegurou
condi¢cbes de realizagdo dos seus projetos, capitaneando apoio, abrindo espago para
pautar determinados temas e assegurar recursos materiais. A construgcdo e
manutencdo dessa rede se associa a aspectos variados: possivelmente a tradicao
requerida em relacdo ao seu avd, ao convivio que ela teve durante o curso de
Ciéncias Juridicas na USP, a familia Camargo Guarnieri e, evidentemente a sua
atuacdo profissional no campo cultural. O convite de Pietro Maria Bardi conjuntamente
com Antonio Rubo Muler para a criacdo do Curso de Museologia em 1977%°, assim

como as correspondéncias com o embaixador do Brasil no Peru em 1980% refletem a

™ Anfiteatro Camargo Guarnieri, correspondendo ao seu nome artistico do musico.
8 Conforme documentos publicados por Maria Cristina Oliveira Bruno (2010, v.2, p. 11 e 12).
8 Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Caixa 082, cédigo do documento:

18.0077.
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poténcia de sua rede de relacées. O mesmo exemplificam. As fontes deixam entrever
gue Waldisa RuUssio estimulava e cultivava as relacbes de forma sistematica e
pensada, aproveitando o ensejo para fortalecer as instituicbes que representava no
campo museolégico. Observe-se a esse respeito o oficio que ela enviou a Fabio
Magalhées, por ocasido de sua saida da Secretaria Municipal de Cultura, em 1984 e
uma situagdo analoga com o telegrama recebido do entdo Deputado Antdnio Carlos

Mesquisa, conforme as imagens a seguir:

Figura 12 - Cépia de correspondéncia de Waldisa Russio para Fabio Magalhdes, 1984.

S80 Paulo,Ol de feverciro de 1984

02, AssPali-004/84

Prezado Senhor,

Durante sua gestao a frente da Secretaria Municipal de

Cultura que, lamen{avelmenfe, foi t2o curta pois se afigurava promissora,
pudemos manter contacto amavel e de grande respeito rec{proco.

Assim, a AssPali- ASSOCIAGAO PAULISTA DE MUSESLOGOS vem

cﬁrinentar Vossa Senhoria pelas iniciativas tomadas enquanto Secreta -

- rio Municipal de Cultura, entre as qua is se inclue a abertura de um pro

'2'  cesso de discussao sobre a politica cultural e as primeiras gestoes para

fulonnc;;o dos museus e do museélogo como profissional.

A AssPall tem a esperanga de que, em breve, esteja Vos-
‘Senhoria ; frente de um novo projeto cultural, valido e exequ.{vel, so
do num momento em gque a tentativa de restabelecer o jogo democrati-
ntrado tantos tropegos em algumas areas muito agodadas pelo re
reicio do Poder.

Como neste caso, mas ima vez, as palavras sao insuficien

all envia-lhe seu melhor e mais fxdernal abrago.

)

m@ﬁé‘/& -
Welldisa Rissio C.Guarhieri

- Presidente

Gl0a/L0/] e

hiE /Al

¥ = l '.”‘_:;6‘.
Fonte: Centro de Documentagdo da Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo.
CX 2-06 Asspam Fesp. Correspondéncias enviadas 1984.
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Figura 13 - Copia de correspondéncia enviada pelo Deputado Antonio Carlos Mesquita para
Waldisa Russio, 1986.
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Fonte: Centro de Documentagdo da Funda¢d@o Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo.
CX 2-06 Asspam Fesp. Correspondéncias recebidas 1986.

Além das fontes documentais, também os entrevistados relatam que Waldisa era bem
relacionada com a elite intelectual-dirigente paulista. Era dificil que alguém que
estivesse trabalhando em Sao Paulo no ambito da cultura, patrimbnio e museus nos

anos 1970 e 1980 desconhecesse sua atuagdo no campo museoloégico.

As noticias e artigos publicados em jornais de grande circulagdo, como “O
Estado de Sao Paulo” e a “Folha de Sao Paulo” também evidenciavam a capilaridade
dessa rede de relacbes. Waldisa RuUssio publicou textos longos em edicbes de
domingo, com circulagédo nacional e ampla tiragem, textos mais curtos comentando a
respeito de museus no estado® e também se valeu do meio para divulgar os cursos e
atividades de formacdo que realizava. Ela tinha relagbes que favoreciam que seus
textos fossem publicados e era, ela mesma, um contato recorrente para 0s jornais.
Havia a conjuncdo entre ter o que dizer e ter os caminhos para poder dizer. Essa
disposicdo em participar do debate publico ndo acometia Waldisa Russio apenas
guando lhe era oferecido espaco de destaque. Ao contrario, observa-se que
independente da manutencéo da rede de relagdes, Waldisa tinha uma inclinag&o pelo
principio do debate publico. Isso se observa, por exemplo na correspondéncia
enderegada ao jornal “Folha de Sao Paulo”, para a coluna "Painel do Leitor" em que

ela contesta a noticia de que o Museu Ferroviario Bardo de Maua de Jundiai estivesse

8 GUARNIERI, Waldisa Russio. Autocracia impede o desenvolvimento do setor no pais. Folha de Séo
Paulo, S&o Paulo, 06/12/1987. 2° Caderno, p. A37.



96

fechado e aproveita o ensejo para estimular a reivindicacdo publica pela criacdo de

mais um museu:

Entretanto, concordamos com a Sra. Maria Amélia que
Paranapiacaba tem todas as condicdes para ser um museu,
sobretudo porque - e essa razdo nos parece a mais forte - a
comunidade local o reivindica com base no fato de ai existir um
patriménio que documenta e testemunha sua histéria....** (grifo
Nosso)

Tampouco se deve julgar que o apreco em estabelecer uma rede de relacdes e
influéncias a fazia adotar uma atitude menos critica ou menos contundente. A esse
respeito, se observa o oficio que enviou a SBPC em 1985 protestando pela instituicdo
ter realizado em sua reunido anual uma mesa sobre museu e Museologia sem chamar

a Asspam ou outro representante da "comunidade museolégica". Escreveu Waldisa:

Lamentamos e protestamos profundamente, pelo fato de uma
Instituicdo cientifica do porte, seriedade e respeitabilidade da SBPC
ter incorrido em referido equivoco e, fazemos votos que as proximas,
e sempre por ela promovidas, possam contar com a participacdo dos
profissionais  diretamente envolvidos com aquela atividade
profissional.®*

7

Ainda sobre a rede de relagcbes de Waldisa, é importante considerar a
influéncia que a familia Camargo Guarnieri tinha no campo cultural paulista. Rossine,
como vimos, teve reconhecimento como poeta e intelectual de expresséo politica.
Lembrando a diferenca de idade, nota-se que ele era proximo a membros do "primeiro
escaldo” da elite intelectual que foi referéncia para a geracdo de Waldisa, a exemplo
de Menotti Del Picchia, Monteiro Lobato e Mario de Andrade. Waldisa dedicou, por
exemplo a tese a Menotti Del Picchia e ha também o registro de ter recebido dele uma
homenagem em palestra realizada em 1979, com o tema a Museologia nos Estados

Unidos. Conforme o convite para a ocasiao:

A conferencista sera homenageada com um coquetel, em regozijo
pelo éxito que vem alcancando em suas iniciativas em favor da
elevacdo dos conhecimentos museolégicos em nosso Pais e na
preservacdo dos valores da Cultura Brasileira. Waldisa Russio sera
saudada pelo eminente escritor Menotti del Picchia.®

8 Consideragdes de Waldisa Russio em 1985, enviadas ao Jornal A Folha de S&o Paulo. Arquivo IEB-
USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Caixa 083, codigo do documento: 18.00151.

84 Colecao Curso de Museologia da FESP. Centro de Documentacéo da Fundacéo Escola de Sociologia e
Politica de Sao Paulo. CX 2-06 Asspam Fesp. Correspondéncias Enviadas 1985.

% Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Caixa 0134, cédigo do documento:
caixa 04 Pasta 01.
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Além disso, Mozart Camargo Guarnieri, que gozou de prestigio como mausico e
maestro durante toda a sua carreira, havia sido muito préximo de Mario de Andrade,
atribuindo a este a sua inteira tutela intelectual, especialmente quanto a compreensao
do universo cultural. Foi quando Mario de Andrade estava a frente do Departamento
de Cultura em S&o Paulo que Camargo Guarnieri passou a reger o Coral Paulistano e,
posteriormente a Orquestra Sinfénica Municipal de S&o Paulo. Com isso, a partir
dessas referéncias e influéncias, a elaboragéo em torno da nocgéo de cultura brasileira,
esteve muito viva na trajetéria de Waldisa. Ela e Rossine tinham um convivio bastante
proximo com Camargo Guarnieri. Assim como o fez Rossine, também Waldisa comp0s

junto ao cunhado:

Cancdao ingénua

Letra: Waldisa Russio:
Composigdo: Camargo Guarnieri
1959

Gosto tanto de vocé
Mas ninguém sabe, nem vocé.

Meu coracdo ndo se cansa desse amor sem motivo e sem'speranca,
gue é meu encanto, meu riso,meu canto e minha oragéo

e, se ainda vivo, é sO por esse amor sem motivo,

por essa afei¢ao infinita apertada no meu coracao.

Meu coracdo ndo se cansa desse amor sem motivo,
esse amor que é perfume, tristeza, ciime,
e canto e pranto, ternura e paixao.

Gosto tanto de vocé,
mas ninguém sabe, nem vocé!®

Ainda conforme observa Marion Verhaalen (2001) em livro sobre a obra de M.
Camargo Guarnieri, além dessa can¢do Waldisa também fez os versos de “Eu sinto
Dentro do Peito”, em 1961. Verhaalen descreve assim a musica: “...6 uma peca viva,
alegre e mais tonal. As dissonancias tém o propésito de colorir o acompanhamento
bastante ritmico e parecem emitir pequenas explosGes sonoras em seu fluxo
brincalhdo.” (VERHAALEN, 2001)

E importante considerar que na vida de Waldisa, a rede de relagdes funcionou
em duas vias: tanto ela se inseria nas teméticas dos seus interlocutores no campo
cultural e intelectual, quanto Ihes conduzia para o "seu" campo museologico. Mesmo
durante a década de 1980, quando a sua carreira esteve muito concentrada na

Museologia, frequentou espacos de debate em outras areas de conhecimento. Assim

8 Cancdo ingénua. Partitura. Arquivo IEB-USP, Fundo Camargo Guarnieri/Caixa 005, cddigo do

documento: CG-155CAMTH.



98

como era convidada a falar de museus e Museologia, Waldisa convidava essas
pessoas para participarem das aulas na FESP, dos eventos que promovia e das
publicagbes de que participava.

Ana Maria da Costa Leitdo Vieira, que foi aluna de Museologia na FESP
afirmou que o curso possibilitou contato com “importantes preservacionistas paulistas”,
citando Antdnio Augusto Arantes, Aracy Amaral, Carlos Lemos, Fabio Magalhédes,
Jodo Sécrates, Julio Abe, Luis Osaka, Mauricio Segall e Ulpiano Bezerra de Meneses.
Pontualmente a respeito de Mauricio Segall, Maria Cristina Oliveira Bruno destacou
que a relacdo de ambos era muito proxima e que compartilhavam a visdo de que o
servico dos museus precisavam se “profissionalizar”. Bruno contou também que o
Museu Lasar Segal foi dos primeiros a contratar alunos egressos do Curso®. Ambas
as ex-alunas e as demais fontes destacam a relacdo com profissionais estrangeiros e
como isso enriqueceu sua experiéncia de formagcéo. Um universo de intelectuais de
diferentes geracoes, sintonizados com a problematizacdo da nocéo de cultura e de
patrimdnio, ocupados de pensar a relacdo entre as instituicbes e o conjunto da
sociedade. Homens, em sua maioria, como se observa pelo descritivo de Ana Maria
da Costa e em todos os documentos. Espacos instituidos em que Waldisa Russio

transitava, "peitava os caras, falava de igual"®.

Outro aspecto importante a se considerar a partir das relagbes e da
participacdo de Waldisa no campo cultural em S&o Paulo foi a sua capacidade de
integrar os profissonais egressos da FESP ao mercado de trabalho. Waldisa
intermediava essas oportunidades, assinando como diretora do curso ou como
representante das outras instituicdes. Indicava os alunos-profissionais para estagios,
cursos e para postos de trabalho. Imprime evidéncias disso a carta para Marilia Duarte
Nunes (musedloga trabalhando entdo no Museu do indio) a respeito do estagio de
Cristina Bruno em 1979%, bem como do estégio de Maria Pierina Ferreira de Camargo
e Clarissa Yurgel Gorenstein no Metropolitan Museum of Art em Nova lorque (EUA)®.
Ainda em 1978 Waldisa, assinando como delegada regional do AMICOM-BR
escrevendo para o Diretor do Museu da Imagem e do Som em Sao Paulo pedia a
liberacdo para que Celina Kunioshi, entdo funcionaria do Museu e aluna do Curso da

FESP, pudesse para fazer o curso ‘“intensivo de preservacdo e seguranga nos

87 BRUNO, Maria Cristina Oliveira. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Rio de Janeiro, RJ. 10/2016.
Entrevista transcrita no Anexo |l.

8 CURY, Marilia Xavier et. al. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Sdo Paulo, SP. 10/2016.

8 Carta de Marilia Duarte Nunes (Musedloga Museu do indio) para Waldisa, sobre estagio de Cristina
Bruno e programagdes conjuntas com o curso de SP, 1979. Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio
Camargo Guarnieri, Caixa 085, codigo do documento: 18.0333.

° Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Caixa 089, codigo do documento:
18.0538.
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museus, de 03 dias de duragdo, sob o patrocinio do ICOM-BR.”!. Atuando por
diferentes frentes, por fora e por dentro da administracao publica, Waldisa mobilizava
seus conhecimentos, relagbes e argumentos para influenciar a abertura de postos de
trabalho para musedlogos. Esse movimento estava sincronizado com a formagéo de

novos quadros pelo Curso/Instituto na FESP.

Figura 14 - Carta da Asspam enviada a Secretaria Estadual de Cultura, assinada por Waldisa,
gue dentre outros assuntos visava debater sobre a reestruturacao de cargos no Estado, 1984.

| ASSPAMm

%

ASSOCIAGAO PAULISTA DE MUSEOLOGOS
ASSPAM- 018/84-fl1s.-2

Depois de tais discussoes, estamos aguardando a en
trega do Relatdrio elaborado por esse Departamento sobre a situagdo
das unidades em questdo, bem como do anteprojeto de transformagao des-
sa Secretaria de Estado da Cultura em Secretaria Ordinaria, elementos
necessarios para que possamos mais adequadamente concretizar as suges
tdes requeridas, sugestoes estas que, antecipadamente,podemos afirmar
irao se pautar pelos seguintes pontos :

a) Criagao de cargos, hierarquizados em carrei-

RS
ey

ras, aos quais devera corresponder retribuigdo salrial condigna e cujo
acesso seja garantido pela realizagao de concursos piblicos de provas
e titulos; 2
b) A criagdo de cargos deve corresponder a efeti
» va definicao das finalidades, atribuigGes e competéncias estabelecidas
para cada unidade e para a Secretaria em seu conjunto, o que implica
na analise de seu campo funcional e estrutura técnico-administrativa,
através de diagndstico prévio e cientifico, para o qual também contri
buam, além das associagGes de classe, representantes eleitos pelos fun
cionarios das unidades basicas.
Considerando que Vossa Senhoria acaba de assumir a

jlzetotia desse Departamento, gostarfamos de solicitar-lhe pronunciamen ||
acerca dos pontos aqui expostos, enfatizando que a ASSPAM -- ASSO - \

PAULISTA DE MUSEOLOGOS mantém o seu desejo de continuar partici =
S discussdes e trabalhos desse DARC, da mesma forma que reite- ?
¢ao de participar ativa e democraticamentj dos debates que i
noramento das areas funcionais do Estado, mormente as da

etudo na Administragdo de um governo legitimo, eleito pe-

Sem outro particular para o momento, reiteramos os
. estima e consideragao,
2 Atenciosamente,

Gl b
disa Rissio Camarq(:/:\u;\Snieri
PAM

GLEOZIAUR

Bl

Fonte: Centro de Documentagdo da Fundaao Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo.
CX 2-06 Asspam Fesp. Correspondéncias enviadas 1984.

1 Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Rissio Camargo Guarnieri, Caixa 088, codigo do documento:
18.0538.
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Alguns dos entrevistados que emergiram no contexto paulistano, tiveram sua
colocacdo profissional diretamente devida a influéncia e esforco de Waldisa RuUssio
para fazer corresponder a necessidade profissional com os postos de trabalho, entre
eles: Inés Coutinho, Marcelo M. Araujo e Maria Pierina.

2.5.2 Professora Waldisa RuUssio

A ex-aluna Ana Maria da Costa Leitdo Vieira (BRUNO, v. 2, 2010, p. 31) ao
lembrar do Curso e da atuacdo da Waldisa RuUssio destaca a singularidade por se
tratar de pds-graduagcdo. No contexto daquilo que € proprio da discussdo neste
capitulo, vale considerar que os alunos que ingressavam tinham ao menos um diploma
superior e muitos dispunham de experiéncia profissional, inclusive no campo
museologico. Esses alunos, muitos dos quais passaram a colegas de profissao
contemporaneos a Waldisa Russio, formaram também uma rede de relagdes muito
estratégica e importante para que Waldisa estabelecesse sua posicdo no campo
museoldgico®. Os alunos e ex-alunos a acompanhavam em eventos dentro e fora de
S&o Paulo, mesmo no exterior. Estes participaram das instituicdes que Waldisa fundou
e chegaram a sucedé-la a frente de algumas dessas entidades, como a ASSPAM e a
ATM.

%2 Refere-se aqui especialmente aqueles que foram entrevistados nesta pesquisa e que deram seus
depoimentos no livro organizado por Maria Cristina Oliveira Bruno (2010).
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Figura 15 - Oficio de Marcelo Mattos Araujo, presidente da ASSPAM convidando Waldisa
Russio para participar de evento da Asspam e do prémio Paulo Duarte, 1989.

ASSPAN

ASSOCIACAO PAULISTA DE MUSEOLOGOS

5a0 Paulo, 28 de junho de 1989.

ASSPAM n? 052/89

Ilma. Sra.
Profa. Dra. Waldisa Russio Camargo Guarnieri
Dgma. Coordenadora do

Instituto de Museologia de Sao Paulo - FESP

Prezada Senhora,

A Associagao Paulista de Museologos - ASSPAM tem a grata satisfa
¢80 de convida-la para a cerimonia de abertura do IV Encontro Paulista de Museologia
- "Museologia em Processo", a realizar-se as 10:00 horas do dia 12 de julho préximo,
nas Oficinas Culturais Trés Rios, Rua Tres Rios, 363, Bom Retiro, Sao Paulo; bem como
para a cerimonia de entrega do Prémio de Museologia Paulo Duarte 1988, a realizar-se
as 15:00 horas do dia 15 de julho proximo, no mesmo local.

Esperando poder contar com v. presenga, subscrevemo-nos,

Atenciosamente,

bfaeuton ] f\v:‘}) '

Marcelo Mattos Araujo

Presidente

L08/L0/8%

Fonte: Centro de Documentagdo da Fundacgdo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo.
CX 2-06 Asspam Fesp. Correspondéncias enviadas 1989.

Waldisa Russio também contava com eles para substitui-las em aulas e eventos dos
quais ficava impedida circunstancialmente de participar. Pelo acumulo de
compromissos e ritmo de viagens de alguns periodos, é facil deduzir que isso tenha

ocorrido com certa frequéncia.

Conforme as entrevistas, além de levar profissionais das diversas areas para o
convivio da Museologia paulista e nacional, no exercicio da condigdo professoral,
Waldisa Russio atuava como uma divulgadora daquilo que se debatia no ICOM e nos
demais ambientes nacionais internacionais que circulava. Os entrevistados descrevem
gue Waldisa os inseria nas tematicas da Museologia internacional e, diante da
escassez de material escrito e publicado no Brasil, ela lhes franqueava a copia daquilo
que se debatia no ICOM e ICOFOM. E importante notar, conforme afirma Cristina
Bruno que, como organizagdes voltadas a profissionais de museus, os alunos nao
tinham sua participacdo assegurada nessas instituicbes. Assim, Waldisa se incumbia

dessa mediacdo. Os ex-alunos relatam que a cada viagem Waldisa voltava
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apaixonada com as visitas técnicas que fazia e suas aulas subsequentes sempre
retomavam elementos dessa experiéncia. Inspirados por sua influéncia, contam por
exemplo, que mobilizaram esfor¢cos para conhecer o Ecomuseu Creusot-Montceu na
Franca — que Waldisa havia visitado mais de uma vez e considerava uma experiéncia
positivamente singular e inovadora. Outro exemplo é dado pela lembranca de Maria
Cristina Oliveira Bruno e Maria Pierina que ao irem a Cuba fizeram questédo de ir ao
encontro de Marta Arjona®, que vinha sendo uma interlocutora de Waldisa no campo,
inclusive a partir do ICOM®. Também nos eventos nacionais, Waldisa fazia quest&o da
participacdo dos alunos e ex-alunos. Mario Chagas, que era aluno da Museologia na
UNI-RIO, no periodo de transi¢cdo do curso para a Urca, afirmou que a primeira vez
que viu Waldisa participavam de um seminario na entdo Casa da Marquesa de Santos,

no bairro carioca S&o Cristévao. Em suas palavras:

Quando eu conheci a Waldisa, foi numa situagdo muito curiosa [...] Eu
estava estudante de Museologia, no Ultimo ano, praticamente ja
encaminhando para a formatura. Fui para o encontro na Casa da
Marquesa de Santos, que se chamava A Crianca e o Museu, em
1979. E a Waldisa apareceu com um conjunto de estudantes e todos
os estudantes falavam! Todos os estudantes apresentavam trabalhos!
Ela levou material do Museu da Inddstria, material sobre sua tese,
quer dizer, a questdo do museu de fabrica, aquele material. Mas
especialmente eu pude observar a relacdo da Waldisa com os
estudantes e o lugar que os estudantes tinham. Quando acabou o
seminario naquele dia de trabalho, eu procurei a Waldisa e disse: "Eu
guero conhecer vocé. Eu quero ser seu estudante.” Ai na verdade, eu
colei na turma, era a Cristina, a Pierina e... Eu colei com essa turma,
para onde eles iam eu ia atras. Eu falei: "Aqui tem alguma coisa que
eu nunca tinha visto no meu tempo de estudante." E ali eu pude
perceber a militAncia da Waldisa. Ela tinha uma militdncia para a vida
e até em relagdo aos proprios estudantes, quer dizer, o papel dela era
o desbravar, abrir caminhos, abrir espagos para participagao.

[...]

...a participacdo dela em 79 era a participacdo de uma Educadora
com consciéncia politica abrindo com seu corpo, com sua voz,
espaco para os estudantes.*

Os alunos e ex-alunos, bem como aqueles profissionais mais diretamente
ligados a Waldisa no campo museoldgico nacional era um primeiro grupo de
ressonéncia das suas ideias. Na condicdo de mestra e mentora, Waldisa buscava

nessa rede de relacbes o lugar de consenso para as posicdes defendidas

% Marta Arjona participou ativamente dos movimentos politicos revolucionarios em Cuba e no Governo de
Fidel Castro esteve responsavel pelos museus no pais, conforme se observa no capitulo 4.

i BRUNO, Maria Cristina Oliveira; CAMARGO, Maria Pierina et al. Entrevista concedida a Inés Gouveia.
Sao Paulo, SP. 10/2016.

% CHAGAS, Mario. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Rio de Janeiro, RJ. 11/2017. Entrevista
transcrita no Anexo |l..
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relativamente as demais no campo nacional. Vale notar que alguns desses
profissionais egressos de S&o Paulo passaram a atuar fora do estado, como € o caso
de Inés Coutinho, que atuou da Superintendéncia de Museus em Minas Gerais (por
influéncia de Waldisa), do IPHAN e do Sistema Nacional de Museus em Brasilia.
Mesmo distantes fisicamente e com meios de comunicagdo limitados, a
correspondéncia entre elas era frequente, conforme se evidencia na resposta extensa
que Waldisa preparou para Inés Coutinho, descrevendo e ratificando a diferenca e
especificade de curador, conservador e musedlogo.®® Nas cartas trocadas por elas é
visivel a relagéo de lealdade profissional e afeto pessoal.

A ligacdo entre mestre e discipulos como uma relagdo de construgdo de
autonomia, conforme a pedagogia freireana que Waldisa RUssio creditava, ndo é
sempre de consensos. Em 1986 Waldisa pediu o desligamento das func¢des de

membro da Comisséo de Etica e Admissdo da ASSPAM.%’

Figura 16 - Oficio de desligamento de Waldisa para a ASSPAM em maio de maio de 1986.

TR

Sao Paulo,09 de maio de 1986

A Presidéncia e
3 Diretoria da _ 4
ASSPAM-Associagao Paulista de Musedlogos.

Pela presente, solicito, em cardter irrevoga-
vel e irretratavel, minha exoneracao das fungbes de membro da

Comissdo de Etica e Admissao da ASSPAM.

Outrossim, quero deixar essa Diretoria a von-
tade para manter, ou nao, convite que me fora feito, ha algum
tempo, para participar, como oradora, de Semindrio sobre Pre -
servagao do Patrimonio Cultural, em Mogi das Cruzes, e do En -
contro dos Museus de Histdria a ser realizado pela prépria ASSO
CIAGAO em Itu.

Entendo que, sem constrangimentos, Vv.Sas. po-
derao eleger orador que melhor represente os ideais de teoria,
pratica e realidade dessa Diretoria.

Muito agradeceria a Vv.Sas. me enviassem cdpia
da ata de meu desligamento,a pedido, da Comissdo de Btica, assim
como solicito a gentileza de uma rapida manifestagao de Vv.Sas.
a fim de que possa, eventualmente, remanejar as datas de minha
agenda de trabalho.

Desejando-lhes todo o sucesso,
Atenciosamente,

7@%&(&&»@1 Ride
Waldisa Rissio Camargo Guarnieri

Fonte: Centro de Docamenta(;éo da Fundagéb Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo.
CX 2-06 Asspam Fesp. Correspondéncias recebidas 1986.

% Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Caixa 085, cddigo do documento:
18.0322.

" Fonte: Colecdo Curso de Museologia da FESP. Centro de Documentac¢do da Fundagdo Escola de
Sociologia e Politica de Sao Paulo. CX 2-06 Asspam Fesp. Correspondéncias Enviadas 1986.
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Figura 17 - Telegrama da ASSPAM para Waldisa Russio, confirmando o recebimento do
pedido de desligamento.

S$10430 3NOVd 3 !
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Fonte: Centro de Documentagdo da Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo.
CX 2-06 Asspam Fesp. Correspondéncias recebidas 1986.

Na medida em que seus ex-alunos adquiriram maturidade profissional também
buscaram espacos para manifestar sua prépria compreensdo da dindmica do campo.
Alguns dos ex-alunos e companheiros de associacdo passaram a divergir com
Waldisa pela manutengéo do Instituto de Museologia na Fundagdo Escola e Politica.

Nas palavras de Marcelo M. Araujo:

O nosso maior enfrentamento, meu e da Cristina [Maria Cristina O.
Bruno] - que eu sempre tive uma atuagcao muito proxima da Cristina -
em relagdo a Waldisa, foi em relagdo a essa insisténcia da Waldisa
de manter o curso na Fundag8@o Escola de Sociologia e Politica. A
gente falava para ela: “Waldisa isso é improdutivo, ndo funciona, ta
evidente. Fecha o curso e vamos procurar outra alternativa”. “Nao”. E
dai “ndo, mas vocés tem que participar, tem que apoiar...” ,“ ndo, nos
ndo vamos apoiar”. Por que a gente via que nio tinha... Entdo teve ali
um momento de, digamos assim, fragilizacdo das relagbes, entorno
principalmente dessa questdo da manutencdo do curso na Sociologia
e Politica.”®

A cisdo do consenso interno em SP, ndo significou, no entanto, a dissolucdo da
posicdo de Waldisa frente ao campo. Tomando as fontes, observa-se que
independente dos discensos, seus ex-alunos seguiam tendo a posicdo que Waldisa
Russio representava em alta conta. Seguiam reiterando o seu lugar de autoridade e
divulgando o pensamento que os havia empolgado anos antes, conforme a sequéncia

de documentos evidencia.

% ARAUJO, Marcelo Mattos. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Niter6i, RJ. 01/2017. Entrevista
transcrita no Anexo Il.
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Figura 18 - Correspondéncia da ASSPAM, presidida por Maria Cristina Oliveira Bruno,
reafirmando o fato museologico, 1985.

Fonte: Centro de Documentagdo da Fundacao Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo.
CX 2-06 Asspam Fesp. Correspondéncias enviadas 1985.
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Figur_a 19 - Correspondéncia do Instituto de Museologia da FESP, assinada por Waldisa
Russio para a ASSPAM, presidida por Maria Cristina Oliveira Bruno, 1986.

INSTITUTO DE MUSEOLOGIA DE SAO PAULO

sio Paulo, 9 de maio de 1986.

Senhora Presidente,

0 INSTITUTO DE MUSEOLOGIA DE SAO PAULO,
comemorando o seu 19 aniversario e os oito anos de funciona -
mento dos Cursos de Museologia em nivel posgraduado, pioneira
mente instalados em sao Paulo, tem a honra de convidar essa
Diretoria e os membros da ASSPAM para assistirem & conferén -
cia do Professor Doutor DALMO DALLARI, Presidente do Conselho
Superior da FESP, sobre o tema "A PROTEGCAO A CULTURA NA CONS-
TITUINTE", a realizar-se no proximo dia 13 de maio, as 19 ho-
ras, na sede do Instituto, 3 rua do Ouvidor n? 63, 4?9 andar .
Ainda em comemoragao ao seu 1° aniversa
rio, o INSTITUTO DE MUSEOLOGIA DE SsAO PAULO fara realizar, du
rante o més de Junho, tddas as sextas-feiras, das 19 horas as
21 horas, um FORUM PERMANENTE SOBRE A CONSTITUINTE, versando
' prioritariamente as questdes relativas ao Patrimonio Cultural,
com o objetivo de encaminhag as eventuais sugestoes as comissoes
culturais de todos os partidos politicos e aos organismos atual
mente incumbidos da defesa desse Patrimonio.
Contando com a presenga de Vv.Sas.,

Atenciosamente,
B
=

Waldisa Rissio Camargo Guarnipri
Diretora do Instituto

Fonte: Centro de Documentagdo da Fundacgéo Escola dgéécibldgié e Politica de S&o Paulo.
CX 2-06 ASSPAM FESP. Correspondéncias enviadas 1986.
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Figura 20 - Marcelo Mattos Araujo, presidente da ASSPAM convida Waldisa Russio a participar
do debate "O negro e a escraviddo nos museus brasileiros", fevereiro de 1988.

Ilma. Sra.

Profa. Waldisa Russio Camargo Guarnieri,
Dgma. Coordenadora do

Instituto de Museologia de S#o Paulo, FESP/SP.

Prezada Senhora, >

A Associacdo Paulista de Musebdlogos - ASSPAM
o prazer de convidar V. Sa. para participar,na categoria de

tedor, do debate "O negro no museu brasileiro",a realizar-se
Paulo, no préximo dia 9 de junho,das 14:30

debate integra o Seminario sobre
sileiros"”,organizado por
ternacional sobre Escra-

ia da FFLCH da USP.
cio até o dia 25 de
ara ASSPAM, Av. Cons.

V. mlsheracao

Fonte: Centro de Documentacdo da Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo.
CX 2-06 ASSPAM FESP. Correspondéncias enviadas 1988.

Também considera-se que Waldisa RuUssio, apesar dos discensos, seguiu
buscando influenciar as posi¢cbes das instituicbes, mesmo quando ja ndo mais as
presidia. Assim, em 1986, por exemplo, Waldisa encaminhou a ASSPAM, na gestéo
de Cristina Oliveira Bruno, o pedido de providéncias, reclamando do curso de
“Arte/Educacdo e o Museus”, organizado pela ECA/USP, afirmando que a proposta
ndo levava em conta os “direitos de nossos colegas concursados publicamente e

aprovados”.®

% Carta de Waldisa Russio para a ASSPAM enquanto Cristina Bruno a preside. Arquivo IEB-USP, Fundo
Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Caixa 085, c6digo do documento: 30.0143.
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Figura 21 - Waldisa Russio, representando o Instituto de Museologia escreve a Marcelo M
Araujo, evidenciando discordia sobre a representacgédo discente junto a Associagdo em 1988.
) T REENEEE
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CAUSOU ESTRANHESA FOLHETO ENCONTL
'MARTO MONTEIRO NETO NA QUALIDADE
ESCLARESCEMOS PRIMEIRC MODULO, CURSADC
1 QUESTOES REFERENTES ORGANIZACAO MUSEUS
BSTADUAL. DEFENDEMOS E ASSEGURAMOS LIVRE DEBATE
REFERENCIA CONDICAC ALUNO MARIO QUE, ALTAS,
INDUZIRA A EQUIVOCA INTERPRETACAO DE REPRESE
 PREVISTA REGIMENTO INTERNO INSTITUTO. IGLAL E /A0 CONSTA
§QUATOUER ELEICAO OU DELEGACAO CENTRO ACADEMICC NESSE SENTIDO.
NSTITUTO NAO RECEBEU QUALQUER CONSULTA OL cod umc, AO ANTERIOR
QU COMUNICACAO ASSPAM A RESPEITC. SEM INTUITO RESTRICAO
OU DEMERITO MARIO, A QUEM ENVIAMOS COPIA DESTA,
ELO ESFORCO, IMEDIATA SUSTACAO FOLHETOS SUGERINDO
ISTENTE. AGUARDAMOS PROVIDENCTAS E RESPOSTA

V ViVd 3NO4373L "OQONQD 3
AAWMA L WINWLIATTT

‘S10430 3NOVd 3 3rOH 103

1

Fonte: Centro de Documentagdo da Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo.
CX 2-06 ASSPAM FESP. Correspondéncias enviadas 1988.

Figura 22 - Correspondéncia de Marcelo M Araujo, representando a ASSPAM, para Waldisa
Ruassio, Instituto de Museologia, esclarecendo a questdo explicitada na figura anterior e
cancelando o evento em questao, em outubro de 1988.

ASSPAN ' ' !

ASSOCIAGAO PAULISTA DE MUSEOLOGOS

y Lamentamos profundamente que este fato

tenha acarretado as consequéncias ja apontadas,que de maneira alguma
se incluiam nos objetivos da ASSPAM.

Frente a esta problematica, bem como
levando em consideracdo questdes decorrentes da recente substituicao
_da Diretoria do Departamento de Museus e Arquivos da Secretaria de Es
tado da Cultura, orgdo a que estaria afeto o Sistema de Museus do Es:
tado de Sdo Paulo, decidimos cancelar o debate previsto para o dia 28
de outubro préximo, sobre o"Sistema de Museus do Estado de S3o Pau -

lo".

Permanecendo pessoalmente a disposigao
para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessdrios,e manifestan-
do uma vez mais nosso interesse e disponibilidade na atuacao conjunta
de nossas Instituigdes, subscrevemo-nos,

Wasamente,
Marce n—HattkoAs)%ujo
Presidente

Fonte: Centro de Documéntagéo da Fundacgdo Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo.
CX 03 04 05 e 06 - FESP, correspondéncias recebidas 1988.

Reconhecer Waldisa Russio Camargo Guarnieri como uma autoridade assenta
uma tradi¢do para o desenvolvimento do campo em Sao Paulo, inclusive no p6s-1990.
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Assim, é evidente (e também evidéncia) que Waldisa RUssio seja mais citada e
retomada a partir de Sdo Paulo. Houve excecdes dentro do proprio campo, como
Mario Chagas e Maria Célia T. M. Santos. Eles também identificaram e divulgaram
Waldisa Russio na condicdo de autoridade, como expressdo de uma posicdo de
destaque e de uma alteracdo significativa do pensamento da Museologia no Brasil,
para além de repercutir ou refletir sobre o fato museoldgico. Independente do debate
interno do campo sobre a importancia tedérica de sua producdo e da expressdo
propriamente museoldgica da sua atuagdo, nesta pesquisa também se afirma Waldisa
Russio como precursora e impulsionadora de ideias para o campo museolégico no

Brasil.

2.6 Capitais simbolicos

As entrevistas evidenciaram tracos da personalidade de Waldisa que séo
importantes para perceber a posicdo que ela engendra no campo. Os ex-alunos
narraram um convivio intenso e regular que estava além dos espagos institucionais,
ainda que orbitasse em torno dos mesmos temas ligados ao campo cultural. Eles
recordaram momentos em que o convivio transcendeu a esfera publica e profissional.
Frequentavam a sua casa na Rua Simdes Pinto, que pela descricdo de Leda, era
enorme, com bonitos moéveis rusticos, onde além do casal viviam os caes estimados.
Contam que eles recebiam sempre os amigos para as ocasides sociais, saraus e
festas. Sobre a vida cotidiana, lembraram também que Waldisa sempre que podia
prolongava seus encontros com eles, desfrutando de suas companhia, e, segundo
entendem, sé nado fazia mais porque Rossine demandava bastante do seu tempo e de
sua atencgdo. Outro aspecto peculiar do cotidiano pessoal era que ele, Rossine, ndo
dirigia carro e entdo esse encargo também era de Waldisa, que se dispunha a leva-lo
e buscéa-lo com frequéncia. Sobre isso, seus ex-alunos também se recordam das
caronas que pegavam com Waldisa e de alguns percalcos e atrasos pelas panes dos

veiculo em quest&o, que nunca eram modelos novos'®.

A vida cotidiana desse grupo de profissionais e Waldisa esteve recheada de
horas de conversas, ligacbes telefénicas, cartas e postais. Eles lembram que as
questdes nunca eram respondidas de modo simples e objetivo, mas sempre de forma
discursiva, argumentativa e critica. Também sobre isso, afirmam que eventualmente
divergiam da "nao praticidade" de Waldisa e exemplificam com a organizacdo de um

evento em Campinas (SP), huma ocasido em que ela insistia em ndo delimitar o tempo

1% BOGUS, Ricardo; BRUNO, Maria Cristina Oliveira; COUTINHO, Inés; CURY, Marilia Xavier; PIERINA,
Maria. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Sao Paulo, SP. 10/2016.
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de fala dos convidados, para deixa-los livres, mesmo sacrificando a Iogl’stica1°1. Em
suma, Waldisa Russio Camargo Guarnieri foi, aos olhos de seu grupo paulistano, uma
intelectual dindmica, idealista, critica, politicamente engajada em causas diferentes
(acessibilidade, cultura, meio ambiente), articuladora de uma rede de relagbes que deu
a ela— e também a eles, por transferéncia de capital simbdlico — uma condigéo

particular de estar no campo museoldgico em Sao Paulo e no Brasil.

Figura 23 - Waldisa participa de jantar no exterior com outros profissionais que a ouvem com
interesse.

» = l"

Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Caixa 0359, cédigol do
documento: 22.0058

101 1 dem.
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Figura 24 - Waldisa Rassio na XIV Conferéncia Geral do ICOM em Buenos Aires, em 1986.

i

Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Caixa 0356, cédigo do
documento: 22.0003/5

,| XIV Conferencia General de ICOM Consejo Internacional de Museos
Buenos Aires, 26 de octubre al 4 de noviembre de 1986.

Figura 25 - Waldisa Russio na inauguragdo da exposigao “Tropa, Tropeiro e Tropeirismo”,
realizada pelos alunos do Curso de Museologia da FESP.

o N T 7

Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa RUssio Camargo Guarnieri, Caixa 0360.




112

2.7 Consideracgdes parciais

Certamente haveria outros meios de perceber como foi a trajetéria de Waldisa
Russio, nos seus 55 anos de vida. Meios sempre limitados e carentes de outros meios:
mais entrevistas, mais fontes, mais métodos de comparacdo. Considera-se que foi
possivel identificar elementos que ela dispds no campo, enquanto condicdes e
poténcias pessoais, socialmente estruturadas. Como Waldisa se inseriu hum dialogo
com outras pessoas, sem partilhar com elas a mesma tradicdo no campo museoldgico,
considerando os anos 19707 Ela tinha sempre um impeto de participacdo. Nas
ocasifes publicas, sempre pedia a palavra. Destacava-se nos debates. Nao esperava
gue lhe convidassem aos grupos, buscava logo meios de ingressar neles e dentro
deles se destacava. Nao poupava esfor¢os, fazia investimentos pessoais — das cartas
cotidianas, ligacoes telefénicas de madrugada, as viagens internacionais — a despeito
dos recursos limitados. Também por isso recorria as instituicdes para custear seus
projetos. Dormia pouco, tinha grande concentracdo para o trabalho e lia muito.
Valorizava o trabalhador como um componente louvavel da cidade industrializada.
Reclamava sobre a alienacdo desse mesmo trabalhador. Prezava a democracia como
meio de organizacdo social, o que se refletia na valorizacdo da participacdo. Uma

personalidade inquieta.

Dos poucos registros que encontramos que sugere uma autodefinicdo, além de

museologa, Waldisa se descreveu como uma “operaria de museus”.

Atuando concomitantemente em muitas frentes, ela acumulou uma experiéncia
singular com relacdo aos seus pares no campo, conhecia bem a realidade dos
museus, de diferentes tipologias e lugares. Havia trabalhado em muitos niveis do
planejamento publico. Havia também dirigido museus e pesquisado em seus estudos.
A sua formulacao tedrica tem isso como base e se destaca também pela influéncia dos
outros campos de conhecimeto, pensando o0 museu sempre de forma contextualizada

e concreta.

Waldisa, nascida numa familia de poucos recursos, teve uma pequena
ascencdo economica a classe média alta. Tinha preocupacdes propria dos
trabalhadores (que queria ver incluidos no fazer dos museus): cumprir uma funcao
(social) remunerada e, por meio disso, pagar suas proprias contas. Contas de uma
vida sem luxos, mas com conforto, naquilo que ela considerava importante (valoroso)
dentro de sua disposicdo cultivada: manutencdo das relacBes sociais, estudo,

expressoes culturais, viagens, livros, museus. Waldisa Russio realizou seu habitus no
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campo museldgico, para o qual fez convergir esses "valores", acentuados por sua
personalidade e condi¢cdo social. Ela teve éxito na sua carreira de reconverséo
(MICELLI, 2001), gozando de prestigio junto & aristocracia intelectual e cultural, mas
sem muita correspondéncia nos ganhos materiais. Uma caracteristica que confirma
também a formulac@o de Pierre Bourdieu (2013) de que no campo cultural o capital
monetério esta atrds de outros capitais simbolicos na troca entre os agentes internos.
Inés Coutinho destacou que cursos que Waldisa realizavam nem sempre eram pagos.

Conseguir custear seu deslocamento ja era considerada uma situagéo favoravel'®.

A realidade de uma vida com contingéncias econdmicas tem reflexo na visdo
que Waldisa Russio exercitou no campo. Repetindo suas palavras: “...temos de nos
identificar em todos os momentos com aquilo que fazemaos, onde nos colocamos e em
que classe estamos”.’® Waldisa se identificava com a classe trabalhadora, o que se
exprime na forma como conduziu seu tempo e suas escolhas interpessoais e também

no modo como elaborou a Museologia.

Ainda que inserida nos limites reais de sua trajetoria, ndo se representou como
uma mulher excluida de uma sociedade organizada para e por homens. Indicou ter a
percepcdo da situacdo restritiva imposta as mulheres, mesmo que nao tenha feito
disso uma causa, como feminista.’® De gualquer modo, sua trajetoria foi, em si, o
rompimento de um padrdo social. Em todos os documentos e relatos, ha sempre
muitos homens entre ela, sdo seus chefes, colegas de conselho, alunos. Essa
propor¢do entre 0os géneros aparentemente sO se alterava no campo museoldgico,
onde Waldisa lidava com outras agentes mulheres convivendo com homens em
situacdo de suposto equilibrio. Fato € que a no¢do naturalizada da autoridade do

género masculino ndo parecia intimidar Waldisa Russio.

Waldisa era muito ligada a familia, ainda que seu pai passe como uma
referéncia discreta em seus documentos e nos relatos. Sua mae, ao contrario, era
muito proxima. ldentificava o lugar de importancia de Waldisa RUssio e estava
inteirada de sua vida pessoal. Falecida em 2006, Isa foi a reponsapel legal pela

doac&o dos livros e documentos para o IEB em 1992.'% Na dissertacdo Waldisa conta

102 COUTINHO, Inés et al. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Sao Paulo, SP. 10/2016.

103 15 ARANTES, 1984, p. 93.

194 Dentre os livros de Waldisa Russio doados ao IEB o dnico identificado gue trata especificamente da
questdo da mulher na sociedade é: PERROT, Michelle. Os excluidos da historia: operarios, mulheres e
?Orsisioneiros. Rio de Janeirp: Paz e Terra, 1988. _ _

Leda descreve a proximidade entre as trés. Afirma que a mée de Waldisa falou com ela antes da
viagem ao México e que Waldisa disse estar muito bem de salde. Ela havia recém feito exames que
indicavam “apenas pressdo alta”. Leda contou que Isa desejou que ela ndo viajasse e Waldisa
tranquilizou-a dizendo que se sentia muito bem e assim que voltasse procuraria um médico. Conforme:
TELLES, Leda Xavier. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Sdo Paulo, SP. 10/2016. Waldisa Russio
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que foi ela, sua mae, que datilografou todo o trabalho, a excecdo da pagina em que
afirma isso, agradecendo e afirmando estar certa de que aquele foi o0 menor dos
sacrificios feitos por Isa em seu favor (RUSSIO, 1977, p. 4). Leda Xavier também
testemunha isso, afirmando que passavam os fins de semana sempre juntas, "em
familia". Waldisa Russio também trabalhava em familia, com Rossine C Guarnieri,
havia trabalhado com Mozart Camargo Guarnieri e também com sua cunhada, Alice
Camargo Guarnieri, especialista em conservacdo de papel. De outro modo, também
fazia do seu grupo social uma extensdo da familia tanto pelo convivio intenso, como
pela troca de afeto e responsabilidade que se incumbia com os demais, especialmente
os alunos. Era certamente uma pessoa agregadora e usou isso a favor de sua

trajetéria no campo museoldgico.

enfartou no México em 1990, onde participava de um evento. Foi trazida para o Brasil, falecendo aqui em
seguida (BRUNO, v.1, 2010).
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CAPITULO 3

O CAMPO MUSEOLOGICO
BRASILEIRO
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Nos paragrafos seguintes, destaca-se como alguns agentes (individuos e
instituicdes) que atuavam entre os anos 1970 e 1990 se estabeleceram no campo
museoldgico brasileiro. A ideia € observar como se formaram algumas posi¢cdes no
campo em que Waldisa RuUssio se inseriu na década de 1970 e analisar como ela se

organizou desde Sao Paulo para a interlocucéo nacional e internacional.

A membéria da Museologia no Brasil estd se constituindo com base nos
registros guardados pelos cursos de formacdo, museus, associacdes e, além de
outros agentes, também por meio do legado de individuos que viveram o campo no
século XX. Esses registros possibilitam que pesquisas como esta construam uma
narrativa historica, problematizando os fatos enquanto processos. Tomados assim,
relativizados por uma compreensdo contextual, 0s consensos e, especialmente 0s
dissensos, perdem a esséncia dos sentimentos humanos e passam a ser observadas
a luz das estratégias coletivas, socialmente estruturadas, relativas a momentos que 0s
antecederam e sucederam. Esse é o angulo privilegiado e o mote principal desse
capitulo. Diante disso, nas paginas seguintes nosso objetivo é situar historicamente 0s
agentes que constituem o campo museologico em que Waldisa Russio Camargo
Guarnieri se inseriu na década de 1970.

3.1 As relagdes no campo: museus, cursos, museologos, associagdes e outros
agentes

Na década de 1970 e 1980 o campo museoldgico brasileiro estava
formalmente organizado em torno das seguintes instituicdes'®®: museus, cursos de
formagdo em Museologia, o Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus
(ICOM-BR), associacdes de classe e conselhos profissionais. Estes eram os principais
agentes responsaveis por reelaborar uma tradicdo importada (especialmente da
Europa) e, junto com isso, promover uma discussdo em torno da importancia e do
fazer dessas instituicbes. Além disso, preocupavam-se também com o
estabelecimento de normas internas, fruto da pactuacéo de profissionais, egressos de
determinadas contextos de formacgdo e pratica. Alguns desses agentes também se
dedicavam, pela relacdo com os demais, a elaboragéo teorica e pratica da dimenséo
politica e publica das instituicbes museais. A vida pratica das relagdes no campo se
efetivava em torno de atos concretos que serviam para registrar, evidenciar e divulgar

aquilo que as instituicbes forjavam como natural, normal, correto e adequado. Trata-se

106 A relacdo de instituicbes aqui ndo é exaustiva. Diante da impossibilidade de observar todas as

instituicbes existentes, deu-se destaque aquelas que tém rebatimento nas fontes documentais
provenientes da trajetoria de Waldisa Russio.
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de meios pelos quais os agentes buscavam influenciar a dindmica do campo,
estabelecendo marcos regulatorios: leis e atos afins, pactuacdes politicas e
administrativas, premiagdes, publicacbes e outros aspectos com capacidade similar de

repercussao.

Assim como a ideia de patriménio, a existéncia da instituicio museu no Brasil é
parte da heranca recebida do passado colonial, pela influéncia de vérios paises,
especialmente Portugal e Franca. Segundo Lilian K. M. Schwarcz (2001), foi no fim do
século XIX que no Brasil os museus tiveram um primeiro instante de incentivo
coordenado. Esse movimento estava relacionado ao inicio da produgdo de ciéncia,
contando cada vez menos com pesquisadores e viajantes de fora do pais o que, na
pesquisa de Schwarcz (2010) se analisa por meio do Museu Nacional (1818), Museu
Goeldi (1866) e do Museu Paulista (1894).

Referindo-se também ao século XIX, Mario Chagas (2006) argumenta que a
criacdo de museus esteve relacionada a constru¢cdo de um projeto de nagdo, assim
como ocorrera na Franca, no século anterior. O autor lembra que os museus foram
desde ai parte de um projeto de Estado para a construcdo de simbolos, rituais e
“fixacdo de memoéria” (CHAGAS, 2006, p. 41). Conforme o livro “A Imaginacdo Museal’
(CHAGAS, 2009), apesar das transformacgdes, no século XIX o “panorama museal’ no
Brasil ainda era pouco expressivo. Em seu argumento, o autor utiliza como base a
comparacdo com a Franga, que encerrou o século XIX com estimados 600 museus,
enquanto que aqui ndo se “passava a casa das duas dezenas”. (CHAGAS, 2009, p.
69). Para Chagas (2009), foi no século XX que se constituiu 0 “cenario museolégico
brasileiro”, com expressivo aumento do numero de instituicbes, o que esteve

relacionado as transformacdes culturais e politicas com inicio nos anos 1920.

No inicio do século XX a elite intelectual brasileira disputou o valor atribuido
aos capitais culturais forjados em sistemas de valor que se opunham. Modernistas e
conservadores debateram projetos de nacgdo antagdnicos que influenciaram a
construcdo de uma perspectiva de atuacdo do Estado na Cultura, especialmente
desde 1930. No curso dessa disputa entre modernistas e conservadores, em 1922 foi
criado o Museu Historico Nacional, no bojo da celebracdo pelo Centenario da
Independéncia, no Rio de Janeiro, entdo capital federal. Primeiro museu
assumidamente histérico do pais, conforme afirma Aline Montenegro Magalhdes
(2009), o MHN interessa particularmente como vértice para outros agentes que
passaram a compor o campo: o Curso de Museus (1932) e a Inspetoria de
Monumentos Nacionais (1934-1937). Conforme evidencia Magalhdes (2004), a

Inspetoria — o primeiro 6rgdo responsavel pela protecdo do patriménio nacional — foi
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um departamento do Museu Histérico Nacional, vinculado ao regulamento deste.
Ainda que sua atuacdo tenha se estendido para além dos muros do Museu, o fez
segundo sua diretriz institucional, conforme a direcdo de Gustavo Barroso
(MAGALHAES, 2004, p.13). Essa aparente unidade, no entanto, ao ser observada de
modo mais detido por Magalhdes (2004), evidencia duas formas distintas de Barroso
lidar com o passado. Enquanto por meio da Inspetoria 0S monumentos eram
restaurados a sua (suposta) condicao original e restituidos a funcao, o acervo do MHN
devia ser asséptico, separado da vida e inteiramente destituido de seu valor de uso.

Por motivos que Magalhdes (2004) problematiza em sua pesquisa e que
sucintamente podem ser relacionados a perda de influéncia politica de Gustavo
Barroso, com a criacdo do Servico do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
(SPHAN) em 1937 a Inspetoria perdeu a funcéo, o espaco de atuacgéo, e foi extinta. As
transformagfes ocorridas desde esta década, relativas especialmente aos rumos
tomados pelo governo de Getulio Vargas, trazem complexidade a cena, ja que foi a
partir dai que se iniciaram as politicas de cultura no Brasil, como observa Lia Calabre
(2005).

A Constituicdo de 1934 inaugurou a relagdo expressa entre a politica e a
cultura no Brasil. Por meio da mencdo a cultura e ao patriménio, o Estado se
posicionou em relacéo a area. E importante frisar que em nenhuma das Constituicbes
promulgadas, mesmo na de 1988, aparece a palavra museu ou outro termo que
explicite a responsabilidade publica com relacdo a essas instituicdes e seus acervos.
No texto de 1934, assim como no Decreto-Lei de 1937 que institui o SPHAN, o
patrimoénio € o termo por meio do qual se fala daquilo que deve ser preservado. A ideia
de preservacao do patriménio € assim o que melhor se aproxima para pensar a
preservacgdo do acervo em museu, servindo como analogia para compreender o lugar
do Estado na relacdo com as instituicdes no campo museol6gico. Em ambos os textos
(de 1934 e 1937), o patrimbnio foi caracterizado como o bem material, de valor

historico e artistico.

No panorama do campo museoldgico no século XX, o patriménio (o0 sentido
conceitual e as politicas publicas relativas) constituiu um elemento de fronteira, mas
também de interseccdo. O dialogo foi instavel. Houve certa transposi¢do de sentido,
no entanto, o valor propriamente cultural se efetivou com um modus operandi
diferente. Museus publicos, que representam a historia e a arte compreendidas como
de importancia nacional (mesmo que regionais) foram criados e estiveram
administrativamente ligados ao SPHAN, a exemplo do Museu Nacional de Belas Artes

na cidade do Rio de Janeiro em 1937 e o Museu da Inconfidéncia, em Ouro Preto
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(MG), um ano depois (JULIAO, 2001, p. 25). Ainda assim, a pratica institucional revela
que a correspondéncia entre o campo museolégico e o do patriménio foi
descontinuada e ndo encontrou eco nos processos de tombamento, na predominancia
do perfil profissional e nos aspectos gerais da histéria de cada um dos campos. Sobre
isso Maria Cecilia Londres Fonseca (2005) afirma:

O fato € que, em fungéo do perfil profissional preponderante no corpo
técnico do SPHAN, em que predominavam arquitetos, o critério de
selecdo de bens com base em sua representatividade historica,
considerada a partir de uma histéria da civilizagdo material brasileira,
ficou em segundo plano, em face de critérios formais e a uma leitura
ditada por uma determinada versdo da histéria da arquitetura no
Brasil — leitura produzida pelos arquitetos modernistas [...]

Na fase herdica, o processo de decisdo quanto a selecdo e
valorizacdo dos bens a serem tombados era conduzido quase
exclusivamente pelos funcionarios da instituicdo ou por seus
colaboradores. Raros eram, entdo, os pedidos de tombamento
originados de fora do 6rgédo... (FONSECA, 2005, p. 110, 113)

A relacdo de proximidade e distanciamento entre esses campos também se verifica
pelo fato de que se organizam em conselhos e comités préprios, ligados a perfis
profissionais que se distinguem, a exemplo do ICOM e do Conselho Internacional de
Monumentos e Sitios (ICOMOS). O fundamental aqui é observar que se trata de uma

197 E por isso que se considera que o

relacdo influente, mas, na prética, rarefeita
patriménio constitui um campo que esta na fronteira do campo museolégico, como a
separacdo da ideia de passado em Barroso sugeria (MAGALHAES, 2004). De
gualguer modo, a homologia entre esses campos é um recurso fundamental para o

exercicio da pesquisa.

No fluxo do didlogo as vezes pouco ruidoso com o campo do patrimdnio, numa
intersecgdo com as politicas de Cultura, criaram-se cada vez mais museus nas
diversas instancias da administracdo publica e privada. Tomando por base suas
fontes, Chagas (2009, p. 71) estima que na década de 1930 houve um aumento de
sete para 25 instituicbes e que, no fim da década de 1950, havia no Brasil
aproximadamente 145 museus. Esse nimero seguiu crescendo, de modo que no ano
de 1967 o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) registrou o nimero de
206 museus, distribuidos em 19 estados (IBGE, 1967). Em pesquisa semelhante
retratando o ano de 1972, o niumero passou a ser de 344 museus, entre privados,

estaduais, municipais e, em menor nimero, federais (IBGE, 1972).

7 outra evidéncia da relacdo rarefeita entre os dois campos, é a criacdo do Instituto Brasileiro de

Museus em 2009, que se instituiu administrativamente a partir do IPHAN e se constitui em torno da
elaboracéo de politicas voltadas aos museus.
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Seria impossivel mapear o todo da relacdo entre esses museus, uns com 0S
outros e entre eles e 0 Estado. No entanto, é facil constatar que vérias das instituicdes,
especialmente as de carater nacional, estreitavam os lacos entre si, por meio de seus
funcionarios e especialmente de seus dirigentes. Uma das evidéncias disso foi a
criacdo em 1948 do Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus (ICOM
BR), um organismo que resultou de reunido internacional realizada dois anos antes, na

Franca, com a participacéo de representantes de quinze paises (CRUZ, 2008, p. 7).

Conforme Henrique de Vasconcelos Cruz (2008) aponta, a representacdo
brasileira se firmou tendo como presidente Oswaldo Teixeira, entdo diretor do Museu
Nacional de Belas Artes e como vice-presidentes os seguintes diretores: Gustavo
Barroso (MHN, RJ), Heloisa Alberto Torres (Museu Nacional, RJ) e Alcindo Sodré
(Museu Imperial, RJ). Assim como a presidéncia e a vice-presidéncia, tesoureiro,
secretaria e secretaria-arquivista também eram fun¢des ocupadas por representantes
situados no Rio de Janeiro. Dentre o corpo de membros, havia na primeira
composicao seis representantes de museus, dos quais cinco eram de outros estados,

como é o caso de Sergio Buarque de Holanda, entédo diretor do Museu Paulista.

Entre 1953 até 1961, a presidéncia do Comité Brasileiro passou a Rodrigo Melo
Franco de Andrade, que presidia o SPHAN desde a sua criacdo e o fez até 1967
(CRUZ, 2008). Foi o Comité que organizou o Primeiro Congresso Nacional de Museus,
em Ouro Preto, MG, no ano de 1956. Como mais uma instituicdo cujo espaco de
interlocucao vai se ampliando no campo museolégico, a configuracao inicial do Comité
Brasileiro do ICOM revela que a relacdo com o patriménio se dava nos limites do
campo. Chagas (2003) destaca que a participacdo deste grupo a frente do Comité
Brasileiro acena para uma perspectiva diferente daquela que Gustavo Barroso
defendia e liderava a partir do MHN. Evidéncia a esse respeito foi 0 néo
comparecimento de Barroso ao primeiro Congresso de 1956, primeiro evento desse
porte no Brasil, 0 que, segundo Coelho (2005, p.122) ocorreu justamente em razdo do
cargo ocupado por Rodrigo Melo Franco de Andrade.

Depois de 1956 foram realizados sequencialmente mais trés Congressos
Nacionais: 1959 em Sao Paulo, 1962 em Salvador e 0 quarto, em 1965, no Rio de
Janeiro. Os ultimos dois foram presididos pela antrop6loga Heloisa Alberto Torres, que
esteve a frente do Comité brasileiro entre 1961 e 1971 (COELHO, 2015). A respeito do
IV Congresso de 1965, sediado no Museu Histérico Nacional, o Jornal “O Globo”

registrou a perspectiva de Heloisa Alberto Torres, afirmando que havia sido o evento

108 A representacao brasileira do ICOM estava formalmente ligada a Organizagdo Nacional do Conselho

Internacional de Museus (ONICOM). Em 1971 houve uma ruptura no grupo e se criou a Associacdo de
Membros do ICOM, AMICOM.
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“conduzido da melhor maneira e com resultados mais promissores” até entdo'®. A
fonte indica ainda que um dos objetivos era conhecer a realidade dos “museus mais
importantes” do pais. A esse respeito, afirma que a situacéo geral era precéaria quanto
as instalagbes, a condicdo de seguranca do acervo e a caréncia de profissionais
especializados. Com esse diagndstico, uma das mocgdes aprovadas recomendou o
reforco da verba destinada a entdo Diretoria de Patrim6nio Historico e Artistico

Nacional e também “a nomeagao de técnicos qualificados™*.

Observa-se que o IV Congresso de Museus, em 1965, articulou agentes de
destaque no campo. Sediado no MHN, esse evento foi certamente um marco da
relacdo mais préxima e possivelmente mais concordante entre o Comité Brasileiro e o
Curso de Museus, que estava administrativa e fisicamente ligado ao Museu Historico.
Além disso, conforme registra Coelho (2015), a organizacdo deste evento também
esteve (ou esteve principalmente) a cargo da Associacdo Brasileira de Museologia
(ABM)™!, fundada dois anos antes por influéncia do ambiente do préprio Curso de
Museus e do Il Congresso Nacional de Museus (organizado pelo Comité brasileiro do
ICOM em 1962).

Fruto do MHN e inicialmente criado para atender a necessidade do quadro
profissional deste, com o passar dos anos e até pelo menos a década de 1970, foi do
Curso de Museus, criado em 1932, a autoridade propriamente museolégica para dizer
sobre os conhecimentos técnicos necessdarios para o bom funcionamento dessas
instituicdes. Mais do que isso, esses individuos, geracdes de egressos que muitas
vezes passaram a ministrar aulas no Curso, foram considerados (antes de tudo por
eles proprios) como os legitimos habilitados para definir ou repercutir o que é museu e,
posteriormente, o que é a Museologia, como um corpo de conhecimento orientado

para uma formacéao especifica.

A respeito do perfil do Curso de Museus, Ivan Coelho de Sa (2012) conta que
se tratava inicialmente de uma formacao técnica, equivalente ao nivel superior, para o
qgual era exigido que o candidato apresentasse comprovacdo de conclusdo de curso
secundario. S& (2012) explica que a primeira grande reforma do Curso ocorreu em
1944. Entre outras coisas, 0 novo regimento estabeleceu que “quando o nimero de
candidatos ultrapassasse o0 numero de vagas”, a admissdo deveria se dar por
vestibular, que incluia conteldos de Histéria Geral e do Brasil, Geografia do Brasil e

lingua estrangeira. O Curso de Museus estava previsto na estrutura do MHN desde a

199 Aprovou 21 mogdes o Congresso de Museus. Jornal O Globo, Rio de Janeiro, 03 de agosto de 1985.

Fonte: Arquivo Institucional do Museu Histdrico Nacional. Fundo Curso de Museus.
19 1 dem.
™ Fundada com o nome de Associacéo Brasileira de Museologista.
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sua fundac&o. Foi inaugurado na gestdo de Rodolpho Garcia'? mas, meses depois,
retomada a dire¢cdo de Gustavo Barroso, esse passou a ser também seu diretor,
idedlogo, professor e um dos entusiastas pela formacao. Em 1946, Barroso publicou a
obra “Introducéo a Técnica de Museus”, material que passou a ser leitura obrigatoria
no Curso (e em varios outros contextos do campo museoldgico) por décadas, mesmo

com as reformulac¢des do curriculo e as transformac¢des em sua estrutura.

Segundo Aline Montenegro Magalhdes (2006, p. 21-22), Barroso foi um
defensor de posicbes conservadoras, do ponto de vista da sua atuacdo politica e
cultural. A autora salienta que, no cargo de Deputado Federal pelo estado do Ceara
(1915-1917), Barroso reafirmava as tradicdes do poder do Estado, do exército e das
oligarquias. A frente do MHN até sua morte em 1959, Gustavo Barroso inaugurou uma
tradicdo de museus, Museologia e museélogos no Brasil, 0 que se transformou num
legado seu e de “suas” instituicbes. Conforme afirmam Coelho (2015) e Magalhdes
(2006), a manutencao do projeto pedagdgico barroseano, por meio da sistematizacao
das disciplinas e organizacdo dos instrumentos didaticos “possibilitou o dominio do
campo correspondente a constituicdo de profissionais especializados para museus em

instituicdes congéneres no Brasil” (COELHO, 2015, p. 46).

Nado se deve inferir que o pensamento de Gustavo Barroso fosse uma
unanimidade no MHN e no Curso de Museus. Ainda assim, era uma referéncia (e
continua sendo) imperativa na histéria dos museus e da Museologia no Brasil; uma
tradicdo construida e afirmada no MHN e no Curso. Exemplo disso, desde 1958,
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segundo Nair de Moraes Carvalho™, a instituicdo desejava que o Curso passasse a

se chamar Curso Gustavo Barroso ou ainda Instituto Gustavo Barroso. Em 1965 e

1966, um projeto de lei tramitou na Camara dos Deputados e no Senado™**

, pleiteando
essa alteracdo. Na justificativa contida no projeto, além de argumentar que duas
mog0es ja haviam sido aprovadas a esse respeito (no Il e IV Congresso Nacional de
Museus, em 1962 e 1965) foram destacados dois aspectos da mudanca: a alteracéo
do nome Curso para Escola e, mais detidamente, a homenagem a Gustavo Barroso. O
intento foi negado pelo Presidente Castelo Branco, da recente instaurada Ditadura
Militar, sob a alegacdo de que a criagdo de uma escola universitaria isolada

contrariava o rumo da organizacdo do ensino superior no pais**°.
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s Rodolpho Garcia assumiu a direcdo do Museu Histérico Nacional entre 1930 e 1932.

Relatério do Exercicio de 1962. Curso de Museus. Museu Histérico Nacional, Rio de Janeiro, 1962.
Fonte consultada em: Colecdo Curso de Museus, Museu Histérico Nacional. Disponivel em
http://mww.docpro.com.br/mhn/bibliotecadigital.html. Acesso em 18/04/2016.

14 ver: Brasil. Camara dos Deputados. Projeto n. © 3231-B/65. Brasil. Camara dos Deputados. Ver
também: Brasil. Senado Federal. Projeto n. © 212/66.

5 Brasil. Camara dos Deputados. Projeto n. © 3231. Brasilia, 08 de outubro de 1965. Dispde sobre a
alteracao da denominacdo do Curso de Museus no Museu Histérico Nacional por Escola Nacional de
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Além de formar pessoal para o trabalho no préprio museu e professores para
atuar no proprio Curso, no MHN também se fazia o aperfeicoamento profissional de
servidores de outros museus, inclusive de outros estados (SA, 2012). Desde 1951 o
Curso passou a ter carater universitario, ao firmar acordo com a Universidade do
Brasil. Manteve-se no MHN, tal como antes, mas a partir de entdo seu diploma passou
a ser registrado naquela Universidade.® Na década de 1960 a relacdo entre a
formacdo e a possibilidade dos profissionais exercerem a profissdo foi um dos
elementos que ocupou os agentes ligados ao Curso. A esse respeito, em relatorio
quanto ao exercicio de 1962, a coordenadora apresentou 0s seguintes dados ao
Diretor do Museu Histoérico Nacional:

Tabela 2 - Matriculas no Curso de Museus em 1962

Serie Regulares Avulsos Ouvintes Trancamentos Desisténcias
1 série K —— 9 2 33

2 série 12 2 22

3 série 13 1

Fonte: Relatério do Exercicio de 1962, assinado por Nair de Moraes Carvalho. Curso de
Museus. Museu Histérico Nacional, Rio de Janeiro, 1962,

A respeito das desisténcias, Nair de Moraes Carvalho justificou que, além do
gue ja era esperado, o aumento decorreu da questdo em torno da colocacdo de
profissionais no mercado sem a devida formacgéo, o que, de seu ponto de vista, trazia
desestimulo aos alunos. Comentando a situacdo geral do Curso, a coordenadora
informou sobre as bolsas de estudo concedidas a servidores, um total de 09 dentre as
quais, 07 para profissionais de fora do Rio de Janeiro. Solicitava que para o ano de
1963 o valor da bolsa fosse aumentado, j& que os Cr$ 10.000,00 (dez mil cruzeiros),
“quase nenhuma ajuda significa aos atuais contemplados”.**® Nair de Moraes Carvalho
seguiu evidenciando algumas dificuldades do Curso, relatando que a falta de verba
inviabilizou a excursdo de alunos e professores da 3° série. Além disso, solicitou

melhores condi¢des de instalacéo e a contratacdo de funcionarios.

Assim como a existéncia de instituicdes ndo assegura que estejam em relagéo,
a relacdo ndo assegura a capacidade de impactar o campo. A referéncia a caréncia de

profissionais da década de 1960 evidencia um descompasso entre a formacdo de

Museologia Gustavo Barroso. Arquivo da Camara dos Deputados Federais. Disponivel em:
<http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=210832>. Acesso em
18/04/2016. Vale destacar que havia outra alteracao significativa proposta quanto a mudanca de “Museu”
para “Museologia”’. No entanto, essa questdo ndo esta explicita no projeto, que tem as justificativas de
alteracdo do nome centradas na homenagem aquele que “inspirou” o Curso e o MHN.

1% O Reitor da Universidade do Brasil era Pedro Calmon, que havia sido professor anteriormente do
Curso de Museus no MHN.

7 Fonte consultada em Fundo Curso de Museus, Museu Histérico Nacional. Disponivel em
http://www.docpro.com.br/mhn/bibliotecadigital.html. Acesso em 18/04/2016.

118 Relatério do Exercicio de 1962, Op. cit.
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musedlogos e seu exercicio efetivo nos museus. De um lado, museus sem
museologos, de outro, musedlogos sem museus. Em fins da década de 1960, o
comandante Leo Fonseca e Silva, diretor do MHN e do Curso de Museus, afirmou que
0s museologos ali formados para atuar em museus historicos e artisticos somavam até
entdo um total de 507. Em sua perspectiva, a maioria ndo exercia a profissdo e o

“Curso nao atingia as necessidades do mercado de trabalho™*°.

Em pesquisa sobre o ano de 1967, o IBGE apontou um numero de 206
museus, distribuidos em 19 estados, onde trabalhavam 361 técnicos?®. Para
interpretar esses dados vale observar que 0s museus se distribuem de forma bastante
irregular entre os estados. Além disso, a referéncia a técnicos abrange ndo apenas
museodlogos, mas também diversas outras profissées associadas ao fazer especifico
dos museus, que inclusive tinham outras tipologias que ndo apenas arte e historia (que
era a habilitacdo do Curso de Museus). Sabendo disso, vé-se que o Rio de Janeiro e 0
Estado da Guanabara eram os mais favorecidos nesta relagdo, somando 28 museus e
193 técnicos. Em Sao Paulo a despropor¢cédo aparente era da seguinte ordem: 64

museus e 49 técnicos.

Na década de 1970 o Curso de Museus passou por reformulagfes de curriculo
e perfil administrativo. Os debates quanto a Museologia e sua formulacdo teorica —
refletidos na criagdo do Comité Internacional para a Museologia (ICOFOM/ICOM) —
influenciaram a alteragdo de disciplinas do Curso. Além disso, sua face universitaria se
integra, deixando de pertencer ao MHN para compor a Federacdo das Escolas
Federais Isoladas do Estado do Rio de Janeiro (FEFIERJ). Em 1979 deixou o prédio
do MHN, indo se instalar no bairro da Urca, integrando a Universidade do Rio de
Janeiro (UNI-RIO), antiga FEFIERJ e compondo o Centro de Ciéncias Humanas, junto
com a Arquivologia e a Biblioteconomia. A despeito das transformacdes, o Curso €
compreendido como um continuo desde 1932 e hoje se nhomeia Escola de Museologia,
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO). Como primeira escola
de formacéo, o Curso (e a posterior Escola) figurou como um dos eixos do campo.
Qualquer outro agente instituido ou a se instituir ndo poderia negligenciar esse lugar

de influéncia, talvez desde 1932 e certamente nos anos 1970.

Essa posicéo, que se traduz num lugar de autoridade que o Curso e a Escola
ocupavam, lhe possibilitava construir o valor propriamente museolégico para si e para

as outras instituicdes no campo. Um exemplo disso é a Associacdo Brasileira de

119 Carta de Leo Fonseca e Silva com esboco do anteprojeto de lei para regulamentacao da profissdo. Rio

de Janeiro, 1968. Correspondéncia dispde sobre documento elaborado pelos funcionarios do Museu
Histdrico Nacional e os discentes do Curso de Museus. Coleg¢édo Curso de Museus.

120 Museus em funcionamento, pessoal em atividade e nimero de visitantes durante o ano, por Unidades
da Federacdo — 1967, in: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Op. Cit.
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Museologia, fundada em 1963 e composta por ex-alunos do Curso, organizada em
torno do interesse de promover a regulamentagcdo da profissdo de muse6logo, com
vistas a resolver a disparidade entre a formacéo e a insercdo no mercado de trabalho.
A Associacdo de carater nacional resultou, segundo Neusa Fernandes (2014), dos
debates ocorridos no Il Congresso Nacional de Museus (Salvador, 1962),
corporificando ainda mais a relacdo institucional entre museus, Museologia e

museoblogos.

Com base na documentagdo da ABM, Priscila Arigoni Coelho (2015, p. 126)
explica que a Associacdo propds ainda na década de 1960 a criagdo de comissdes
regionais, com o objetivo de “apoiar o desenvolvimento” de museus e da Museologia e
ampliar o nimero de associados para além do Rio de Janeiro. A partir de pesquisas de
Natédlia de Figueirédo Biserra (2013), Coelho (2015) observa que a primeira dessas
comissoes foi a do Rio Grande do Norte e que na documentagédo da ABM registram-se
mais outras 14 representagfes: Para, Maranhdo, Piaui, Pernambuco, Alagoas,
Sergipe, Bahia, Espirito Santo, Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Minas
Gerais, Brasilia e Sdo Paulo (COELHO, 2015). Ainda assim, a autora observa que,
mesmo com o registro das comissdes regionais, havia “clara dificuldade de troca de
informag&o” com musedlogos de outros estados (COELHO, 2015, p. 126). Assim,
mesmo engquanto entidade nacional, a ABM esteve proxima ao ambiente gestado no
Rio de Janeiro, tendo uma atuacgédo sistematica na década de 1980, as vésperas da

regulamentacdo da profissdo se concretizar em 1984.

No fim da década de 1960 foi criada a segunda escola de formacéo, o Curso
de Museologia da Universidade Federal da Bahia (UFBA). Coelho (2015) afirma que a
Bahia foi o estado com a maior participacdo de bolsistas no Curso de Museus do Rio,
com 14 inscritos e 11 formados. A autora destaca que em 1962, sete anos antes da
abertura do Curso, Rodrigo Melo Franco (a frente do SPHAN) proferiu um discurso na
Faculdade de Arquitetura da UFBA no qual falou sobre a necessidade de criacdo de
mais cursos de Museologia no pais e a Universidade como o lugar ideal para o
estabelecimento destes, especialmente em razdo da “nova” Lei de Diretrizes e Bases
(COELHO, 2015, p 86). Conforme Coelho (2015), o curso se vinculou & Faculdade de
Filosofia e Ciéncias Humanas do Departamento de Histéria, apesar de também ter
sido pleiteado pela Escola de Belas Artes. Um dos responsaveis por essa deciséo foi o
primeiro diretor do curso, Valentin Calderdn, formado em Histéria da Arte e em
Arqueologia, entdo professor de Cultura Hispanica na UFBA (COELHO, 2015, p. 89).

A autora destaca ainda que inicialmente foram contratados egressos do Curso de
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Museus do MHN para as disciplinas técnicas, cadeiras que foram ocupadas

posteriormente por ex-alunos do préprio Curso da UFBA (COELHO, 2015, p. 90).

Maria Célia T. M. Santos, que cursou Museologia na primeira turma e que na
sequéncia passou a ministrar aulas no Curso da UFBA, conta que havia preconceito

de outras areas com o curso. Em suas palavras:

...eu sofri esse preconceito durante muito tempo dos préprios colegas
dentro da Faculdade, dos colegas de outros departamentos que
olhavam para a gente como se fosse um curso menor que inventaram
e que chegou aqui na faculdade de Filosofia.

[...]

esse contexto era um contexto de uma Bahia extremamente
machista, uma Bahia que valorizavam nome de familia, uma postura
social e econémica de elite de nome de familia, os apadrinhados...
Todos eram deste nucleozinho, que todo mundo se conhecia. As
relacdes passavam por ai e eu, uma menina do interior, ninguém me
conhecia ndo tinha essa vivéncia social na cidade de Salvador...
Dentro de um departamento de histéria — porque o curso ficou ligado
ao departamento de histéria — também machista, em que os
professores mais renomados, eram todos professores do sexo
masculino, eram homens historiadores j& com uma carreira
reconhecida e de renome com publicacbes e etc e eu era a

“menininha” ali a “jovenzinha” que “ndo era ninguém” (entre aspas).121

A primeira turma do Curso da UFBA entrou em 1969. No ano de 1974, no
entanto, o ingresso de novos alunos foi suspenso, alegando-se que o mercado de
trabalho ndo possuia condicdo de empregar aqueles profissionais. Segundo Maria
Célia Teixeira Moura Santos (2002) essa interrupcdo motivou alunos e professores a
fazerem a defesa do Curso, mobilizando influéncias e repercutindo a questdo na
imprensa local. Desse momento decorreu também a criagdo da Associacdo de

Museodlogos da Bahia (AMB) em 1978. Nas palavras de Santos:

...uma luta cotidiana para fazer esse Curso se autoafirmar dentro
daquela Faculdade. O curso nao era reconhecido pelo MEC e a gente
teve que batalhar para essa conquista. Teve que reestruturar
curriculo, teve que... [...] a gente [ndo] tinha sequer o direito a nos
colocar dentro de uma reunido de departamento. A gente ndo tinha
sequer as vezes esse direito de se posicionar, de se colocar dentro
desse departamento e a conquista do reconhecimento, a conquista
da criacdo do departamento préprio para Museologia foi uma
conquista assim que realmente... A gente teve que comemorar muito,
porque foi uma luta insana que ndo era sO... Eram preconceitos de
varios lados, por ser jovem, por estar em um ambiente masculino, por
estar em um curso que ndo era reconhecido, reconhecido nédo to
dizendo s6 do ponto de vista burocratico pelo MEC n&o, mas é
reconhecido do ponto de vista daqueles senhores da Historia, de
renome etc. Um curso que... que estava comecando a dar o0s

121 SANTOS, Maria Célia Teixeira Moura. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Recife, PE. 08/2017.

Entrevista transcrita no Anexo Il.
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primeiros passos e por incrivel que pareca em um departamento de
Histéria havia um preconceito com os museus e com a Museologia.*

O relato de Maria Célia evidencia que, assim como ocorria com o Curso de Museus no
Rio de Janeiro, também o da Bahia passava por dificuldades administrativas, que
refletiam, na otica dela, uma correlacdo de forcas entre saberes estruturados. Ao
mesmo tempo, ela evidencia como as disputas se relacionavam ao género, na medida
em que o conhecimento museolégico estava associado a “vocacido feminina”. A
musedloga baiana comenta que entre os alunos, assim como no Curso de Museus, as
mulheres eram a maioria. O Curso teve 0 ingresso normalizado em 1979, com

atividades continuas desde entao.

Maria Célia contou ainda que logo a partir da formatura da primeira turma,
assim como ela, outros formados assumiram as disciplinas. A consequéncia disso é
que ainda na década de 1970, realizada a primeira revisdo curricular, o Curso da
UFBA se distanciou da matriz do Curso de Museus, que o influenciou inicialmente
(tanto pela elaboragdo das disciplinas, mas especialmente pela presenca de
professores formados no Curso de Museus). Ainda a respeito da Associagcdo de
Museodlogos da Bahia, Maria Célia contou que tinha a participacdo ativa de alunos e
alguns professores do Curso da UFBA e que até o inicio dos anos 1990 os interesses
das duas instituicbes estiveram bem alinhados. Tanto o Curso quanto a Associagéo
tiveram uma atuacao sistemética no tramite que levou a regulamentagéo da profissdo
durante a década de 1980.

Ainda sobre a Regido Nordeste, vale destacar, que em 1975 o entdo Instituto
Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais'*® promoveu o Encontro Nacional de Dirigentes
de Museus (INSTITUTO JOAQUIM NABUCO, 1976; TOLENTINO, 2013) e na década
seguinte foi palco do encontro de musedlogos que definiu 0 rumo das negociacdes em
torno da regulamentacdo da profissdo em 1982. Essa instituicdo gozava desde ent&do
de prestigio no campo intelectual e junto a classe dirigente, inclusive em razdo da
influéncia de Gilberto Freyre. A FUNDAJ-Museu do Homem do Nordeste teve uma
atuacdo de impacto que extravasou 0os muros da instituicdo, influindo na criacdo de
museus, contribuindo para a descentralizacdo dos debates e eventos na area que
ocorriam recorrentemente no sudeste. Em seu depoimento, Mario Chagas, que iniciou

sua vida profissional na Fundacao na década de 1980 acrescenta:

A Fundacéao tinha um trabalho de revitalizacdo de museus, de criacéo
de museus e ao mesmo tempo, cursos. O Aécio [de Oliveira] e outras
pessoas da equipe davam muitos cursos. E como tinha uma equipe

122
123

Idem.
Atual Fundag&o Joaquim Nabuco — FUNDAJ.
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muito preparada para contatos e exposi¢cdes, a gente andava para
cima e para baixo fazendo coisas em varios lugares do interior de
Pernambuco, em outros estados. Entdo, vocé imagina, o0 Museu da
Borracha no Acre foi projeto da Fundacédo Joaquim Nabuco que eu
ajudei a escrever. O Museu do Homem do Norte, em Manaus, foi
projeto da Fundacédo Joaquim Nabuco. Entédo ela tinha uma atuacéo
no Norte, Nordeste muito grande e talvez sé a Bahia estivesse fora do
alcance ou do interesse da Fundacdo Joaquim Nabuco. Ela tinha
escritorio em Sergipe e Alagoas, escritério em Manaus, entdo era
uma presenca de fato muito forte regionalmente e nacionalmente.***

Conforme se observa, em razdo da interlocucdo ativa com outras instituicbes e a
influéncia na criagdo de museus, a Fundacdo Joaquim Nabuco funcionava como um
polo aglutinador e disseminador de uma perspectiva de museus, forte no Norte e no

Nordeste e em articulagdo com outras instituicdes pretensamente nacionais.

De volta ao Rio de Janeiro, é importante situar que no ano de 1975 foi aberto o
terceiro curso, na Faculdade de Arqueologia e Museologia Marechal Rondon, que foi
fechado dois anos depois. Também foi criado o Curso de Museologia na instituicdo
Faculdades Integradas Estacio de Sa. A proximidade com a Arqueologia é uma
peculiaridade deste Curso, que durou cerca de 20 anos (SA, 2014, p. 231). Sabe-se
gue desde sua concepcao teve a participacdo de egressos do Curso de Museus, a
exemplo de Neusa Fernandes (SA; SIQUEIRA, 2007, p. 171). Curiosamente, ha
poucos registros que informam sobre a participacdo dessa instituicdo nas articulagbes
do campo. Na bibliografia e na meméria do campo, muitas vezes o Curso é ignorado,
fazendo-se referéncia apenas as instituicdes federais. Ivan Coelho de S4, que cursou

um ano de Museologia na institui¢céo, afirmou o seguinte:

1984, um ano inesquecivel para a toda a classe e também para mim
em termos pessoais. Acabara de me transferir do Curso de
Museologia da entdo Faculdades Integradas Estacio de S& — FINES
para o mesmo curso da entdo Universidade do Rio de Janeiro — UNI-
RIO. Num espaco de dois anos tive as experiéncias mais
alvissareiras de minha vida profissional. Na FINES, entre 1982-83,
tive como primeira professora de Museologia, mais exatamente das
disciplinas Introdugdo a Museologia | e Il, a Prof.2 Neusa Fernandes,
entdo presidente da ABM e que abriu os meus horizontes em relagéo
aos aspectos tedricos da Museologia. (SA IN: FERNANDES, 2014).

Pelo relato de Sa e pela participacdo de Neusa Fernandes é razoavel considerar que a
formagdo e seu posicionamento eram influenciados pela tradicdo do Curso de

Museus/Museologia e pela ABM e, nessa medida, eram também espacos de

124 CHAGAS, Mario. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Rio de Janeiro, RJ. 11/2017. Entrevista

transcrita no Anexo Il.
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reproducdo da visdo de museu, Museologia e musedlogo, gestadas nessas
instituicdes'*.

O campo nao € um espaco harménico de relagcbes, ao contrario, € um lugar de
disputa, do exercicio do poder, pela manutencdo do poder. No campo 0s agentes se
dispdem em torno de determinadas posicdes que se articulam, umas relativamente as
outras. Duas posicdes relativas podem ser objetivadas: dominantes e dominados. Os
grupos dominantes atuam no campo manejando as estratégias que os fazem
permanecer como dominantes (FAULHABER, 2008). Os dominados podem corroborar
as estratégias de dominacdo ou se oporem a elas. Mesmo se opondo, os dominados
precisam construir sua estratégia de transformacdo a partir da légica ditada pelos
dominados ou assumirem o risco de serem postos para fora do espaco das relacbes
onde a l6gica do campo se institui. As tensées também ocasionam transformacdes
circunstanciais, que podem ou ndo serem encampadas pelos agentes e, nessa
medida, influenciam ou n&o as decisfes centrais no campo. Os meios de escapar da

dominacao sao a propria busca pela transformacao do campo.

3.2 Novos agentes no campo em S&o Paulo

Como apontam os dados do IBGE (1972), na década de 1970 Sdo Paulo era o
estado com mais museus do Brasil. Isso estava em conformidade com varios outros
indices de desenvolvimento, mas também traduz iniciativas pontuais de criacdo
dessas instituicbes, como € o caso dos museus historicos e pedagoégicos, fundados
em varios municipios de Sao Paulo entre os anos de 1956 e 1973. Conforme Simona
Misan (2008) observa, esses museus foram motivados pela administracdo publica do
Estado, inicialmente ligados ao Servico de Museus Histéricos da Secretaria de
Educacdo, de modo que em pouco mais de 20 anos foram formalmente criadas 79
unidades (MISAN, 2008, p. 3).

Problematizando aspectos da criacdo e da vida dessas instituicdes, Misan
(2008) observa que Vinicio Stein Campos, idedlogo desse conjunto de museus,
praticamente ndo se correspondia com outros museus e profissionais afins, nem de
Sdo Paulo nem de outros estados. A excecdo identificada pela autora é a
correspondéncia com Lourengo Luiz Lacombe, entdo diretor do Museu Imperial de

Petrépolis, fundado em 1940, no Rio de Janeiro. A autora destaca que Stein privilegiou

%5 para saber mais a respeito do Curso de Museologia das Faculdades Integradas Estacio de Sa, ver:

CORBETT, Candida Maria Campello. Possibilidade de fechamento da Faculdade de Museologia da
Universidade Estacio de Séa: problemas e consequéncias. Dissertagdo (Mestrado em Educagéo).
Universidade Federal Fluminense: Rio de Janeiro, Niter6i, 1992.
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uma determinada linha de pensamento da Museologia brasileira, alinhada a
valorizagdo de “herdis e acontecimentos histéricos como a defendida por Gustavo
Barroso” (MISAN, 2008, p. 13 e p. 18). Ainda a respeito desse isolamento, Misan
(2008) afirma que, com vistas ao desenvolvimento dos Museus Histérico Pedagdgicos,
Stein promoveu cursos de curta duracdo em Museologia, ministrados nos municipios,
com apoio da Secretaria de Educacédo, entre 1956 e 1964. Naquele contexto, o
principal material utilizado como base para esses cursos era a ja citada obra de 1946,
“Introducdo a Técnica de Museus” de Gustavo Barroso (MISAN, 2008, p. 22). Ainda
segundo Misan (2008), o curso motivou a tentativa de criacdo da Faculdade de
Museologia do Estado de S&o Paulo, em 1968, o que n&o se concretizou.

Com base nos dados identificados por Graciele Karine Siqueira (2009), entre
1946 e 1956 Sao Paulo teve seis alunos bolsistas matriculados no Curso de Museus
no Rio de Janeiro. No comparativo com os demais estados, isso corresponde a quarta
posicdo. Segundo Coelho (2015), na década de 1960 chegou a existir uma pos-
graduagdo em Museologia, ligada a Faculdade de Arquitetura da USP, que teve
alcances pontuais e ndo trouxe como consequéncia a sistematizacdo de um curriculo
para o ensino continuado em Sdo Paulo™®. O primeiro curso regular do estado, que
passou a ter proje¢cdo no contexto do campo museoldgico nacional, foi aquele
idealizado por Waldisa Russio Camargo Guarnieri, em 1978. O Curso inicialmente
denominado de Museologia e Arte, fruto inicial de um convénio entre o Museu de Arte
de S&o Paulo Assis Chateaubriand (MASP) e a Fundacédo Escola de Sociologia e
Politica de Sédo Paulo (FESP), era “de especializacao em nivel de pds-graduacéo, de
acordo com Resolugéo 14/77 do Conselho Federal de Educacéo”, segundo o folheto
de divulgacéo, em 1978, Durante os dois primeiros anos, as aulas eram realizadas
majoritariamente no MASP (BRUNO, 2010a, p.25) e, posteriormente, a FESP passou

a ser a instituicao exclusivamente responsavel.

Criada em 1933 como Escola Livre de Sociologia e Politica (ELSP), A FESP foi
a primeira instituicdo a formar cientistas sociais no Brasil, seguida da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras (FFCL), que segundo Fernando Limongi (2001) € o centro
por meio do qual se estruturou a USP. Segundo matéria publicada meses antes da

inauguracdo da Escola, no jornal “O Estado de Sdo Paulo”, seu objetivo era “formar

126 priscila Arigoni Coelho (2015) destaca essa informag&o a partir de UNIVERSIDADE DE SAO PAULO.
Zanini, Walter. MENEZES, Ulpiano Toledo Bezerra de. Observacfes sobre a situagdo atual da formacao
de Museodlogos no Brasil. Sdo Paulo, 1965. Dispde sobre sugestdes para um Curso de Museologia
aJoresentado no IV Congresso Nacional de Museus da ABM. Acervo NUMMUS/UNIRIO.

" Fonte: MASP-FESP. Folder Curso de Museologia e Arte. Sdo Paulo, 1978. Colecdo Curso de
Museologia da FESP. Centro de Documentagdo da Fundagdo Escola de Sociologia e Politica de Sao
Paulo.
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um centro de cultura especializada para pessoas que se interessarem pelos grandes
problemas da sociedade”?®. Limongi (2001) comenta que a atuacéo paralela entre a
Escola e a USP levou-as a delimitar seus espacos e caracteristicas de formacdo, uma
relativamente & outra. Ele afirma que a ELSP formava um modelo de sociélogo
profissional, voltado as pesquisas empiricas, um perfil técnico com competéncia
administrativa. Assim, comparativamente a USP, a ELSP tinha uma proposta de
formacdo e preocupacdes mais “praticas e atreladas a politicas publicas especificas”

(LIMONGI, 2001 p. 262).

Limongi (2001) destaca que a chegada do americano Donald Pierson na
Escola, em 1939, foi um marco pela base académica que este deu ao ensino,
distanciando-o das questBes diretamente ligadas ao Estado. “A necessidade e
essencialidade da pesquisa empirica sdo mantidas. O intervencionismo e aplicagdo
postergados.” (LIMONGI, 2001 p. 264) Pierson foi o representante no Brasil, sediado
na ELSP, do Institute of Social Anthropology criado por iniciativa da Smithsonian,
renomada instituicdo de pesquisa que desde o inicio do século XX vincula museus nos
EUA (FAULHABER, 2011). E possivel que as relagdes da ELSP com a Smithsonian
tenha favorecido o ensejo de criagdo do Curso de Museologia posteriormente.
Estabelecendo as bases de uma sociologia cientifica, Donald Pierson foi responsavel
pela criacdo, em 1941, da pos-graduacdo da ELSP, o que, segundo Limongi (2001),
tornou o0 curso uma alternativa atraente, inclusive para egressos da graduacdo da
FFCL/USP'*°. A passagem pela Escola ndo é indiferente para a trajetéria de alguns
soci6logos de renome, como € o caso de Florestan Fernandes (LIMONGI, 2001, p.
271). Fazendo a analise do campo da sociologia, Luiz Carlos Jackson (2007) afirma
que a disputa entre a ELSP e a FFCL foi desfavoravel a primeira, especialmente com
o fim de determinadas linhas de investimento, j& que a Escola estruturalmente é uma
Fundacdo de carater privado'®. Este autor argumenta que, do ponto de vista dos
sociologos formados na USP, a Escola Livre de Sociologia e Politica defendia uma
perspectiva mais conservadora. De todo modo, mesmo vivendo periodos considerados
de crise entre os anos 1970 e 2000, em 1980 a Fundacdo assumiu a inteira
responsabilidade pelo Curso de Museologia, que em 1984 passou ao status de

Instituto.
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Escola Livre de Sociologia e Politica. O Estado de S&o Paulo. 16 de abril de 1933.

A sigla atual é FFLCH, relativamente a Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas.

Em 1935 a Escola de Sociologia e Politica passou a ser formalmente considerada de "utilidade
publica" e, com isso, passou a estar apta a receber recurso publico. Decorre-se dai a utilizagdo da
expressao "Instituicdo complementar a USP...", de acordo com: Primeiro curso de Sociologia do pais
completa 80 anos. Jornal O Estado de S&o Paulo. S&o Paulo, 27 de maio de 2013. Disponivel em:
http://acervo.estadao.com.br/noticias/acervo,primeiro-curso-de-sociologia-do-pais-completa-80-
anos,9066,0.htm. Acessado em 16/04/2016.
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Figura 26 - Parte interna do Folder do Curso de Museologia e Arte.
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Figura 27 - Diario de Classe da disciplina Museologia, ministrada por Waldisa Russio em 1978
no Curso de Museologia da FESP.
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Fonte: Centro de Documentacdo da Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo.
Colecao Curso de Museologia.

Conforme os documentos representados nas Figuras 26 e 27, o Curso de
Museologia da FESP teve a concepg¢do e coordenacdo de Waldisa Russio, com
abertura de inscricdo em 1977, para inicio em 1978. Desde entdo e até 1990 Waldisa
também foi professora e orientadora de pesquisa. Nota-se que no folder da FESP
(Figura 26) ela é apresentada como musedloga e técnhica em administracao.
Destacando sua experiéncia junto aos museus de Sdo Paulo, Waldisa estruturou o
curso a fim de corresponder as questbes que ela havia problematizado em sua
dissertacdo, defendida também em 1977. Certamente, por meio do Grupo Técnico de
Museus, ela recolheu muitos dados indicativos que apontavam a necessidade do perfil
de formacgdo que buscou corresponder com o Curso. A demanda e a procura pela
formacdo se atestam inclusive pelo nimero de alunos da primeira turma. Conforme
contou Maria Cristina Bruno: “A nossa classe foi enorme, essa primeira turma, tinha 82
alunos. O Curso, quando eu fiz, ele era uma sequéncia de trés especializacdes. Cada

uma a gente tinha um certificado, mas elas tinham autonomia.”*

No material em destaque nas figuras anteriores, evidencia-se também sua
condicdo recente de delegada da Associacdo de Amigos do Comité Brasileiro do
ICOM. No mesmo documento informa-se sobre os professores e no topo da lista,
relativamente as disciplinas Museologia, Museografia e Administracdo estdo as
representantes a época do ICOM-BR. Com parecer favoravel ao seu funcionamento,

82 0 Curso esteve estruturado em trés

expedido pelo Ministério da Educacdao em 197
médulos (especializagbes) com a duragdo de um ano e num total aproximado de 500
horas de aula, trabalho pratico e pesquisa (BRUNO, 2010a, p. 257). Conforme
informou Bruno (2016), inicialmente os médulos eram: “Pequenos Museus”,” Museus
de Arte e Historia” e “Museus de Ciéncia e Técnica”. Ainda conforme Cristina Bruno
salientou, como nos demais cursos, a grande parte dos estudantes era do género

feminino™3,

O impacto que o Curso da FESP teve em S&o Paulo para os museus

diretamente é dificil de ser aferido. Tendo funcionado até 1996, teve 142 formandos,

31 BRUNO, Maria Cristina Oliveira. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Rio de Janeiro, RJ. 10/2016.
Entrevista transcrita no Anexo |II.

13 Delegacia Regional do Ministério da Educacdo e Cultura em S&o Paulo. Oficio expedido em 30 de
novembro de 1978 em que o MEC aprova o plano curricular do Curso de Museologia da FESP. Colecéo
Curso de Museologia da FESP. Centro de Documentacéo da Fundagdo Escola de Sociologia e Politica de
S&o Paulo.

33 BRUNO, Maria Cristina Oliveira. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Rio de Janeiro, RJ. 10/2016.
Entrevista transcrita no Anexo Il.
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dos quais, segundo afirma Inés Coutinho (In: BRUNO, 2010a, v.2, p. 13) 53
museologos foram registrados no 4° Conselho Regional de Museologia. Esse dado
ganha outra perspectiva, visto que esse conjunto de egressos representava em 2015,
cerca de 40% do total dos registrados. No contexto das relagdes no campo
museoldgico, o Curso de S&o Paulo foi atuante, por meio de Waldisa Russio e também
por meio dos seus ex-alunos que tiveram sua trajetoria profissional continuada no
campo museoldgico brasileiro™*. Esse grupo que se constitui a partir da FESP (e em
torno de Waldisa Russio, inicialmente), fundou e participou da ATM e da ASSPAM,
ambas criadas em 1983, em torno das funcdes de formacédo e defesa do exercicio
profissional.

Quanto ao folheto de 1978 (Figura 26), Waldisa Russio, que néao havia cursado
a graduacdo em Museologia, se intitulava musedloga, com base na sua experiéncia de
atuacao pratica. Conforme se observou, ndo havia uma correspondéncia equilibrada
entre a necessidade profissional, a formacéo e a titulacdo. A situacdo em S&o Paulo,
diante da escassez de profissionais graduados em Museologia, estimulava a
compreensdo de que a pratica de atuacdo nos museus conferia conhecimentos
suficientes para atestar a quem quer que fosse essa competéncia propriamente
museolégica. Nos fins da década de 1970, no entanto, Waldisa RUssio estava ciente
de que havia um movimento pela regulamentacdo e que, diferentemente de sua
compreensdo, adotava a realizagdo da graduacdo em Museologia como critério

principal para a certificagéo profissional.

A regulamentacdo da profissdo, processo de mais de 20 anos, € um tema a
parte da constituicdo do campo museolégico no Brasil. Em torno da pauta, as
instituicdes se organizam prévia e posteriormente. O desejo de intervir na afirmacgéo
legal do exercicio da Museologia faz com que as instituicbes debatam seus espacos
de atuacéo, defendam as posi¢cdes que ocupam e se expressem a respeito do perfil de
formacédo, de profissionais e de museus ideais para o campo. A regulamentacdo da
profissao foi uma regra peculiar a area naquele contexto, que, mais do que reger a
relacdo entre formacéo e atividade profissional efetiva propriamente, teve a funcdo de
demarcar o que era ou ndo parte do campo. Do ponto de vista pratico, a regulagéo se
realiza com a criagdo prevista na lei dos Conselhos Regionais e Federal de
Museologia. Desde 1984 uns dos fundamentos da regulamentacdo diz que todo
museu deve ter um musedélogo, como elemento profissional indispensavel. O ritmo de

formacéo, no entanto, com dois ou trés cursos de graduacdo e um de pés-graduagao

134 Refere-se aqui, por exemplo, a Maria Cristina Oliveira Bruno, Marilia Xavier Cury e Marcelo Mattos

Araujo.
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ndo poderiam corresponder imediatamente a necessidade dos estimados 895 museus
do pais (IBGE, 1985).

3.3 Waldisa RUssio e o campo museoldgico

Waldisa Russio Camargo Guarnieri teve contribuicbes fundamentais quanto a
participacdo de S&o Paulo no campo museoldgico brasileiro, no contexto de sua
geracdo e das geracbes posteriores. Sua perspectiva particular a respeito dos
museus, da Museologia e de temas afins passou a ser a visdo defendida por
instituicbes que ela criou ou ajudou a criar no estado. Waldisa Russio se ocupou de
expandir a rede de relacdes dentro e fora do pais, sem contar exclusivamente com a
mediagcdo de agentes internos do campo brasileiro para isso. Com o convite da
Embaixada do Brasil no Peru ano de 1980, por exemplo, a partir da Secretaria de
Industria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia do Estado, ela organizou um curso de
Museologia voltado aos profissionais peruanos. Esse curso proporcionou que ela
estabelecesse relagfes das quais ela posteriormente se valeu para divulgar suas
publicagdes, intercambiar professores para o Curso de S&o Paulo e para se inserir em
contextos do campo no Brasil. Assim, em carta remetida por Héctor Arena, da Divisdo
de Patrim6nio Cultural da UNESCO a Waldisa, ele contou da repercussao positiva do
Curso, realizado em Lima, e afirmou que os cursos de Bogota (Coldmbia) haviam
combinado entrar em contato com 0s outros latino-americanos para providenciar
intercambios de professores. Ainda na mesma correspondéncia, acusou o

recebimento das publicacdes enviadas por ela™*>.

Das relacbes firmadas especialmente entre o fim de 1970 e inicio de 1980
decorrem outros cursos, palestras e participacdes em eventos da Museologia fora do
pais. A experiéncia internacional, pelo conhecimento de museus e profissionais,
influenciou para que Waldisa fosse convidada a ministrar palestras e cursos para o
campo brasileiro, especialmente em S&o Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Bahia,
como o curso de Museologia Popular (Salvador, 19 a 24 de novembro de 1984,

promovido pela Associacdo de Museélogos da Bahia).

Waldisa Russio teve seu esfor¢o de teorizacdo da Museologia reconhecido e
legitimado por seus pares. Sobre isso, Maria Célia Teixeira Moura Santos (2002) em

entrevista a Mario Chagas contou que participou como debatedora da palestra

135 carta de Héctor Arena (Divisdo de Patriménio Cultural da UNESCO) a respeito do Curso em Lima,

Peru. Lima, 22 de agosto de 1980. Colecdo Waldisa Russio. Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa RuUssio
Camargo Guarnieri, caixa 083, documento 18.0143.
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ministrada por Waldisa Russio, cujo tema era “O Mercado de trabalho para o

Musedlogo na Area da Museologia” em 1982, na Fundag&o Joaquim Nabuco:
Revendo o texto por ela apresentado, naquela ocasido, percebo que,
com clareza o carater cientifico, jA aquela época, estava ali
registrado, por Waldisa, o que considero ser uma das suas maiores
contribuicBes a Museologia brasileira: ter iniciado e dado continuidade

a uma discussao teodrica, em nivel nacional, sobre o carater cientifico
da Museologia. (SANTOS, 2002)

Esse desejo de teorizacdo da Museologia por Waldisa ndo é uma inspiracéo isolada. E
bastante evidente sua correspondéncia com o contexto internacional, incentivado pelo
Conselho Internacional de Museus, que teve o Comité Internacional de Museologia
criado em 1977, dedicado a refletir sobre os aspectos tedricos e conceituais
relacionados ao campo. No contexto de publicagbes ocasionadas pelo ICOFOM no
inicio da década de 1980, Waldisa explicitou sua compreenséo de que a Museologia é
uma ciéncia em formacao, cujo objeto é o fato museal ou fato museoldgico'®. Esse
conceito foi repetido por ela em textos e apresentacdes e citado por varios autores, a
exemplo de Manuelina Duarte Candido (2003). Segundo esta autora, a producéo de
Waldisa Russio pode ser considerada uma influéncia para um conjunto de autores que
publicaram posteriormente a ela, conforme sua analise em “Ondas do Pensamento
Museoldgico Brasileiro” (CANDIDO, 2003).

Na medida em que ha um crescente estimulo para a pesquisa em Museologia
no Brasil, outros autores também tém buscado analisar as contribuicbes de Waldisa
Russio para o campo. Como exemplo, cita-se a monografia de Carla Renata Antunes
de Souza Gomes, apresentada em 2013 no Curso de Museologia da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, que tem como titulo “Do fato museal ao gesto
museolégico: uma reflexao” (GOMES, 2013). Outro exemplo é o ensaio de Luciana
Menezes de Carvalho, de 2011, publicado na Revista Eletrénica do PPG-PMUS-
UNIRIO/MAST, com o titulo “Waldisa RuUssio e Tereza Scheiner — dois caminhos, um
Gnico obijetivo: discutir museu e Museologia” (CARVALHO, 2011). Um ultimo exemplo
ainda mais recente, de 2015, é a pesquisa de doutorado ja citada, de Priscilla Arigoni
Coelho, com o titulo “Metéforas em Rede no Processo de Institucionalizagdo: um
estudo sobre memodria e discurso da Museologia no Brasil (1932 a 1985)”, em que a
autora analisa o discurso de Gustavo Barroso, Valentin Calderéon e Waldisa RuUssio
(COELHO, 2015).

1%Trata-se de: International Committee For Museology/ICOM. Museological Working Papers/Documents

de Travail Muséologique (MuWoP/DoTraM), n.2. Stockholm: 1981 e International Committee For
Museology/ICOM. Methodology of museology and professional training. ICOFOM Study Series — ISS 1,
1983.
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Essa leitura contemporanea a respeito de Waldisa Russio é um fenébmeno que
se deve especialmente a alguns daqueles individuos que atuaram em conjunto com
ela. Reproduzindo textos avulsos, trazendo as reflexdes de Waldisa as aulas,
palestras e conferéncias, alguns de seus contemporaneos foram difusores de seus
pontos de vista. Narrando fragmentos do seu pensamento ou da experiéncia vivida,
esses autores sdo como tradutores que mesclam a voz de Waldisa Russio as suas.
Essa é uma evidéncia que poderia ser investigada pela analise dos textos que a citam
e como a citam, combinando com a observacdo das relagbes de campo que Waldisa
viveu; uma tarefa instigante mas que extrapola o alcance proposto aqui. De qualquer
modo, passados pouco mais de 25 anos da morte da museoéloga, misturam-se hoje
duas ou trés geracbes que apenas muito recentemente tiveram acesso a uma
sequéncia de seus textos. Uma das razdes disso certamente se deve ao fato dela
mesma nhao ter publicado uma obra que contivesse a sintese do seu pensamento. Por
outro lado, como se sabe, as préprias tensbes no campo também concorrem para
determinar quais autores serdo mais ou menos lidos. Restou uma espécie de
paradoxo: Waldisa RuUssio foi reconhecida como uma referéncia importante, mas

relativamente pouco lida em profundidade.

Como veremos, nos 20 anos em questdo, Waldisa buscou aliar a atividade
intelectual com as funcdes profissionais ligadas a museus, especialmente a partir da
administracdo publica. O trabalho como um valor moral positivado a influenciava a

encarar longas jornadas, viagens sucessivas, projetos e reunides.

Para se ler um autor com mais profundidade é indispensavel pensa-lo a partir
de onde suas questdes sao formuladas, buscando uma correlagdo entre sua trajetéria
profissional, suas pesquisas e textos. Nessa logica, a possibilidade de Waldisa Russio
ser mais do que uma mera conhecida para a geracao atual se viabilizou por meio da
publicacdo “Waldisa Russio Camargo Guarnieri — Textos e Contextos de Uma
Trajetdria Profissional”, organizado por Maria Cristina Oliveira Bruno, em 2010. No
primeiro volume esta obra reune textos escritos por Waldisa, nas décadas de 1970 e
1980, selecionados e organizados dentre um conjunto maior de sua producdo. O
segundo volume apresenta textos de diversos autores que tiveram em contato com
Waldisa Russio e/ou que refletiram sobre sua contribuicdo ao campo museoldgico. O
conjunto da obra favorece ao leitor (especialmente aquele que ndo recebeu influéncia
do contexto museoldgico paulista), saber aspectos contextuais a respeito de Waldisa,

favorecendo a compreenséo de sua producéo.

A publicacdo de Bruno (2010) possibilita compreender que desde o fim da

década de 1960, no contexto de sua atuacdo na administracdo publica estadual,
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Waldisa RUssio passou a atuar diretamente com museus. Bruno, Fonseca e Neves (In:
BRUNO, 2010a, v.2) contam que ao participar do Grupo Executivo para a Reforma
Administrativa do Estado de Sdo Paulo (GERA), Waldisa passou a ser a responsavel
pelos projetos técnico-administrativos do Museu de Arte Sacra, pela Pinacoteca do
Estado e pelo Museu da Casa Brasileira, cuja direcdo ela assumiu, entre 1970 e 1975.
Além disso, no contexto do Departamento de Museus e Arquivos da Secretaria de
Estado de Cultura de Sdo Paulo (DEMA-SEC) foi criado um Grupo Técnico para
realizar um diagndstico dos museus existentes em Sdo Paulo. Neste, chamado de
Grupo Técnico de Museus (GTM), Waldisa RuUssio esteve com Vinicio Stein Campo
em algumas visitas técnicas pelos municipios (MISAN, 2008). Waldisa coordenou o
GTM entre os anos 1976 e 1978 e, segundo ela prépria afirma, era “responsavel por
colaborar no inventario dos museus do estado, visando a proposi¢do de uma politica

cultural museoldgica™?'.

Desde o Grupo Técnico de Museus e ao longo da década de 1980 Waldisa
trocou correspondéncias com prefeitos e outros funcionario municipais, respondendo
davidas, elaborando projetos, participando de reuniées para a criagdo ou continuidade
de museus. Como exemplo, um oficio de novembro de 1977, vindo de Cachoeira
Paulista e enderecado a Waldisa, reiterava um documento anterior enviado a Divisdo
de Museologia do Estado (sob a dire¢@o de Vinicio Stein Campos). A correspondéncia
esta enderecada a ela na condicdo de coordenadora do GTM e oficializava o estado
de inseguranca na guarda e conservacdo do acervo no municipio'®. Entre 1976 e
1977 os museus que participavam do diagndstico feito no estado de Sao Paulo
repassavam suas informag¢des a Secretaria, muitas vezes diretamente a Waldisa
Russio, na funcdo de Coordenadora do Grupo. A partir das informagfes obtidas
durante o GTM e com as visitas que realizou nos museus, Waldisa péde pensar o
contexto geral dos museus em S&o Paulo, a luz da possibilidade real de acdo por
intermédio do Estado. O contato continuo com as questdes praticas da vida das
instituicbes no estado foi uma influéncia importante para o desenvolvimento da

Museologia waldisiana.

No contexto do campo, a relacédo entre museus, profissionais, cargos e postos
de trabalho, publicacdes, cursos, legislacdo, premiacdo, etc. ndo € natural, dada numa
ordem pré-definida aos atores. Numa equacdo como esta, 0s elementos tém sempre

peso relativo. Waldisa Russio Camargo Guarnieri se destacou, mesmo sem falar em

137 Curriculo elaborado por Waldisa RuUssio Camargo Guarnieri. Sdo Paulo, fevereiro, 1986. Colecéo

Curso de Museologia da FESP. Centro de Documentacéo da Fundacéo Escola de Sociologia e Politica de
Séao Paulo.

138 Oficio do municipio de Cachoeira Paulista a Waldisa Russio. Sdo Paulo, 09 de novembro de 1979.
Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Rissio Camargo Guarnieri, caixa 085, documento 18.0293.
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nome de uma tradicdo de formacdo em Museologia, status que s os egressos do
Curso de Museus tinham na década de 1970. Uma de suas formas de equivaléncia,
num contexto ainda incipiente de producdo escrita sobre museus e Museologia, foi
relacionar a sua atuagéo pratica com a pesquisa. Em 1977 se tornou aluna na FESP e
l& realizou o mestrado defendendo o seguinte tema: “Museus: um aspecto das
organizacgdes culturais num pais em desenvolvimento” (RUSSIO, 1977). Do mestrado
Waldisa seguiu para o doutorado também na FESP, dessa vez com o tema “Um
Museu de Industria em S&o Paulo” (GUARNIERI, 1980). Sendo as vezes reconhecida
como museologa, as vezes ndo, Waldisa juntou estes a outros capitais simbadlicos por

meio dos quais passou a ser ouvida e considerada no campo.

Figura 28 - Colagem feita por Waldisa Russio para abertura do Capitulo 4 da dissertacéo de
Mestrado. (RUSSIO, 1977, p. 68).

3
i

Fonte: RUSSIO (1977).
Na figura a cima se observa que Waldisa elabora uma relagdo entre si e o

campo, na colagem que inclui na sua dissertacdo (RUSSIO, 1977, p. 68). A
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autorreferéncia, a mencédo a FESP e a sua pesquisa ocupam o centro e sdo rodeados
de noticias sobre museus, em sua maior parte evidenciando descaso, a exemplo de
"Os Nnossos museus precisam ressuscitar’. Os textos de jornal sdo trechos de
entrevistas concedidas por ela, na condicdo de pessoa autorizada a falar sobre
aspectos da vida das instituicdes em Sao Paulo. No alto da pagina ha referéncias ao
ICOM e a representacéo do Comité Brasileiro, por meio da AMICOM. E uma imagem
sintese da forma como ela se coloca, aproximando-se deste agente, que para ela

representava uma instancia legitimadora no campo nacional e internacional.

Considera-se que sua dissertagdo e tese fornecem outros indicios, além desse,
sobre a estruturagdo dessas relacdes. As versdes originais de ambas estdo sob a
guarda da FESPSP e néo foram publicadas. Essa producéo académica € um marco
da transicdo de Waldisa entre a interlocugédo local e a interlocucdo nacional e

internacional no campo museoldgico.

3.4 “Museus: um aspecto das organizacdes culturais num pais em
desenvolvimento” (RUSSIO, 1977)

Waldisa abre a dissertacdo com uma epigrafe de Carlos Drummond de
Andrade™® e assim, além de indicar sua identificagdo com o modernismo, afirma os
museus como lugares de geracdo de novas experiéncias e renovagdo de cultura
(WALDISA, 1977, p. 6). Na mesma folha ela insere outra epigrafe, de Hugues de
Varine afirmando que os museus devem existir para as pessoas e ndo para os objetos.
Waldisa repete a mesma citacdo ao longo de toda a dissertacdo. Esse dialogo com
Varine, além de ter em conta sua influéncia no ICOM, considerava a dimensdo critica
da atuacdo dele, jA que especialmente naquela década ele participava de debates
sobre o papel dos museus, a exemplo do encontro notabilizado como Mesa de
Santiago do Chile, em 1972*°. Nota-se que a noc¢do de ecomuseu, formulada por
Varine juntamente com George Henri Riviére, se popularizou em muitos paises nas

décadas seguintes, a exemplo do Brasil. Tratava-se de uma referéncia importante para

139 Trata-se de: “Os museus n&o valem como depésitos de cultura ou experiéncia acumuladas, mas como

instrumentos geradores de novas experiéncias e renovacgao da cultura” extraido de: Carlos Drummond de
Andrade em artigo sobre a “doutora Nize. Shoping News.. 12/01/1975, p.3. Apud RUSSIO, 1977, p. 5.

10 Em sintese, a Mesa de Santiago do Chile foi organizada a partir da Organizacdo das NagBes Unidas
para a educacéo, a ciéncia e a cultura (UNESCO) no intuito de debater a relacdo entre o museu e o
desenvolvimento social. O Chile, a época governado por Salvador Allende, chamou o debate para a
América Latina, onde varios paises eram governados por Ditaduras de direita. Este encontro legou a
Carta de Santiago do Chile, que registra como os problemas sociais, especialmente os vividos na América
Latina, estavam sendo pensados por profissionais de museus. Propfe-se assim a ideia de um museu
integrado. Ha varios textos que registram a Mesa de Santiago, dentre os quais destacamos os
comentarios de Hugues de Varine Bohan na edi¢cdo coordenada por Maria Cristina Oliveira Bruno,
intitulada o ICOM-Brasil e o0 Pensamento Museoldgico Brasileiro - documentos selecionados (BRUNO,
2010b, v.2, p. 35).
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Waldisa RuUssio, que inclusive afirmou que os ecomuseus foram uma das maiores
conquistas da Museologia de seu tempo (RUSSIO, in: BRUNO, v. 1, 2010a, p. 123).

Destacando os objetivos de sua dissertacdo, Waldisa afirmou que os museus
s&o no Brasil um “remanescente colonial nas organizacdes sociais” (RUSSIO, 1977, p.
9). No primeiro capitulo, a autora indaga sobre o que, para qué e a quem se destinam
0os museus. Como é recorrente em seus textos, Waldisa comeca por uma narrativa
historica, delimitando momentos que julga importantes no passado dos museus
enquanto instituicio social. E nessa contextualizagdo que insere os museus latino-

americanos e, com isso, o Brasil.

Waldisa demarca a importéncia da industrializacdo e seus efeitos para pensar
0S museus no mundo e, especialmente no Brasil. A perspectiva de um mundo urbano,
com a economia orientada pelas industrias, contexto que Waldisa viu se estabelecer
em Sao Paulo, é uma referéncia importante em suas reflexdes. Observa-se que ela
pontua o museu “da era industrial” como um momento impar na histdria ocidental
dessas instituicbes (RUSSIO, 1977, p. 21). Na relagdo que estabelece entre os
museus e a sociedade, Waldisa enfoca o individuo. Para ela, a esséncia desse
individuo é ser um trabalhador. Técnicos, muse6logos, comunidade e publico, sdo

pensados pela via do trabalho. Referindo a si mesma, ela escreve:

A autora deste anteprojeto "sente" a necessidade dos museus para o
registro do longo e sofrido envolver do Homem através daquilo que
melhor caracteriza a sua essencialidade e existencialidade: o
Trabalho. (RUSSIO, 1977, p. 7)

Waldisa caracteriza o mundo social em que vive como uma sociedade em
desenvolvimento, que deve caminhar numa determinada direcdo. Nesse sentido, o
museu € um lugar dedicado a representacdo da “evolugdo” do homem, do registro de
sua histdria, lugar em que ele pode sentir e saber de sua transcendéncia, diante da
brevidade da vida. Decorre dai, na légica que ela exercita, que 0 museu ndo apenas
deve representar essa “evolucao”, esse desenvolvimento e reinterpretar o passado
para o presente, mas que ele mesmo deve ser 0 agente ativo desse processo, que ela
chama de “modernizacdo” e de estimulo “de consciéncia critica” (RUSSIO, 1977, p.
26).

No capitulo 2 da dissertacdo Waldisa Russio faz uma sintese sobre o que, na

sua perspectiva, é o passado museoldgico brasileiro'’. Na medida em que

1 Trata-se do Capitulo 11, com o titulo “Existe um passado museoldgico brasileiro?” (RUSSIO, 1977, p.

29-46). Em 1979 Waldisa utilizou trechos desse capitulo no artigo publicado no jornal O Estado de Séo
Paulo.
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contextualiza os periodos, destaca como o Estado se organizou a respeito da area da
Cultura e cita como isso se expressa em termos dos textos das Constituicbes
brasileiras. Ela observa que desde a Constituicdo de 1934 aparecem dispositivos ou
capitulos dedicados a “protecdo e amparo da Cultura” e alude a criagdo do SPHAN,
como consequéncia da acdo de “intelectuais e patriotas” (RUSSIO, 1977, p. 34). A
respeito do entdo Ministério da Educacdo e Cultura, Waldisa afirma que alguns
membros do Conselho Federal de Cultura, citando Afonso Arinos de Melo e Franco,
“lutavam pela especializacao e divisdo de areas”, referindo-se a criagdo de uma pasta
separada para o Ministério da Cultura. Destaca também que alguns estados ja haviam
instituido isso em sua administracdo e exemplifica: S&o Paulo, Ceara e Bahia
(RUSSIO, 1977, p 34)*2

Waldisa historiciza a criacdo de museus no Brasil, especialmente as
instituicdes caracterizadas como federais. Afirma que tal “familia museoldgica” teve o
mérito de evitar a “evasdo de bens culturais” e que alguns tém exposicdes
“esteticamente agradaveis”, mas que quase nunca 0S museus eram Vvivos e dinamicos
(Russio, 1977, p. 36). Afirma ainda que a elitizagdo do museu ndo estd apenas em seu
ambiente e em sua exposi¢cao, mas que se trata também da elitizacéo dos funcionarios
dessas instituicdes. Utilizando como base uma citacao de Sérgio Buarque de Holanda,
Waldisa sublinha que:

...h&, no brasileiro, um apego virtual as coisas da inteligéncia, dentro
da propria burocracia se vai criar o conceito de que 0s mais
inteligentes e talentosos dirigir-se-4o para as coisas da educacéo e
da cultura, e, entre elas, o museu, ao qual agregam um contetddo
quase religioso.

Esse traco marcara todo o Brasil Reino Unido, Brasil Império,
continuarad na Republica nascente e deixara sulcos profundos até os
nossos dias. (RUSSIO, 1977, p. 40)

No terceiro capitulo da dissertacdo, com o titulo “Processo e Problematica do

Desenvolvimento — Implicagdes no Aspecto Cultura”’, Waldisa RuUssio sintetiza aquilo

7 Y

que em sua compreensdao é o desenvolvimento, atrelando-o necessariamente a
“mudanca ou transicdo social intencionalmente promovida” (RUSSIO, 1977, p. 50).

Nas palavras da autora:

Em termos de Brasil, desenvolver significa industrializar, romper
arcaicas [sic] estruturas agrarias, passar de uma sociedade
tradicional para uma sociedade industrial. Mas é preciso também que
a industrializacdo rompa barreiras externas, sendo de dominacéao,
pelo menos de manipulacéo econdmica [...] Desenvolver é romper a
dependéncia (RUSSIO, 1977, p. 50)

142 A Secretaria de Cultura no Estado do Rio de Janeiro foi criada em 1989 pelo Decreto 13476 -

06/09/1989.
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Na sequéncia de seu argumento, Waldisa cita um trecho do “professor” Ulpiano
Bezerra de Meneses, relativo a palestra que ele proferiu no V Congresso de Museus
(realizado em 1970, pela ABM, em Petrépolis, Rio de Janeiro). No trecho em questao,
Meneses propfe que se avalie como 0 museu enquanto instituicdo estava
respondendo ao quadro imposto pela industrializacdo e modernizacdo e como a
instituicdo deveria passar a responder. Além disso, no trecho destacado ele também
aponta que o museu ndo deve apenas se adaptar ao novo, mas fundamentalmente,
ser o propulsor de uma renovacgéo (RUSSIO, 1977, p. 59). Apds uma narrativa sobre o
desenvolvimento econdmico e social do Brasil, Waldisa RUssio aponta que 0 museu &
um microcosmo inserido nessa realidade. Segundo ela, s6 essa analise contextual

pode possibilitar a compreensdo dessas instituicdes.

No quarto capitulo da dissertacdo — que tem como titulo “S&o Paulo, uma
amostragem para o estudo do desenvolvimento em seus aspectos econbmico e
cultural” — Waldisa insere os museus de Sao Paulo em uma narrativa historica,
relacionando os seus contextos de criacdo e dando informagdes que possivelmente
obteve por sua atividade no Grupo Técnico de Museus (GTM). Ela argumenta que a
proliferacdo de museus em SP coincide com os anos da aceleragdo da
industrializagdo. Pontua, entretanto, que o “primeiro sintoma de preocupagdo com 0s
museus como expressao da vida social” em S&o Paulo aconteceu em 1976, a partir da
Secretaria de Cultura, Ciéncia e Tecnologia do estado (RUSSIO, 1977, p. 101),

referindo-se, portanto, ao Grupo, que ela mesma coordenou.

Ainda a respeito desse processo de pesquisa sobre os museus, em nota de
rodapé, Waldisa afirma que foi formalizado por resolucdo em maio de 1976 e que logo
depois o MEC também passou a realizar pesquisa similar, com cadastramento iniciado
em 1977. Ela também pontuou que iniciativas anteriores de pesquisa foram
empreendidas por Heloisa Alberto Torres e por Fernanda de Camargo Moro e Lourdes
Novaes, referindo-se a publicacdo “Guia dos Museus do Brasil™'*® (RUSSIO, 1977, p.
104). A referéncia as duas Ultimas tem um sentido especial, que sera recorrente, ja
que as museologas, egressas do Curso de Museus, presidiram por muitos anos o
Comité Brasileiro do ICOM.

De volta aos dados obtidos por meio do GTM, Waldisa afirma que, na pratica, a
direcdo dos museus acabava espelhando as caracteristicas pessoais do diretor. Ela

observa isso com base na auséncia de normas escritas ou manuais de trabalho que

143 MORO, Fernanda de Camargo Almeida Moro; NOVAES, Lourdes. Guia dos Museus do Brasil. Rio de
Janeiro: Ed. Expresséo e Cultura, 1972.
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evidenciem um padrdo de funcionamento. Destaca também que 0s museus nao
tinham um quadro estavel de funcionérios e que isso fazia com que muitos deles
fossem dirigidos por pessoas sem formagao ou experiéncia. Na avaliacdo de Waldisa,
essa pratica € uma das responsaveis pela manutencdo da elitizagdo do museu
(RUSSIO, 1977, p. 118). A esse respeito cito sua critica:

Gerindo colec¢des que sao patrimdnio do Estado e como este € um
"senhor" (dominus) abstrato e longinquo, o Diretor de Museu se sente
"dono e senhor" dos tesouros que guarda e que deveria preservar:
Suserano sem muitos vassalos, julga-se quase sempre mais que
curador vitalicio — que muitas vezes consegue ser — aquele que vai
indicar 0 seu sucessor: 0s museus sao, assim, pequenos feudos onde
as relagfes sdo pessoais e ndo em fungéo de cargos com atribuicdes
formalmente definidas. (RUSSIO, 1977, p. 121).

Ponderando a questdo da formacéo, Waldisa argumenta que naquele momento
havia praticamente apenas uma escola de Museologia no pais, referindo-se ao Curso
de Museus no Rio de Janeiro e considerando a suspensdo do ingresso na UFBA™,
Além disso, afirma que segundo suas fontes, o Curso no MHN contava com uma
evasao consideravel, relativa quase a metade dos alunos que ingressavam. Ainda
referindo-se ao Curso do MHN, Waldisa escreve que o curriculo havia passado por
poucas alteracdes desde a criagdo por Gustavo Barroso. Destacando que fez a
analises dos programas e curriculos vigentes em 1974 — e ignorando as revisbes
subsequentes — ela afirma que os alunos tinham cerca de 45 horas de aula de
administragdo museoldgica, “mas estudavam durante dois anos a Historia Militar e
Naval’. (RUSSIO, 1977, p. 123)'**.

Ainda sobre a formacéo, em nota de pé de péagina, Waldisa faz uma critica
pontual aos argumentos utilizados por Fernanda de Camargo e Almeida Moro e

Lourdes Novaes. Citando ambas, ela afirma:

...na apresentacdo que fazem de sua excelente "Introducdo do ensino
dirigido de Museologia" referem a invasdo da area museoldgica por
outros profissionais, o que ndo deixa de ser verdadeiro. E preciso,
entretanto, que se diga que, se no Estado da Guanabara ha uma
saudavel emulagdo, devido ndo sO a existéncia de cursos de
formagdo, mas sobretudo devido ao grande nimero de museélogos
que ai reside e a presenca — muito marcada nestes ultimos anos — do
Comité Brasileiro do ICOM [...] que realiza frequentes encontros,
seminarios, cursos intensivos e reciclagens, nos outros Estados
Brasileiros, em S&o Paulo inclusive, a inexisténcia de profissionais
habilitados em numero suficiente, além de obrigar a autodidaxia,

144 Em nota, Wadisa RUssio informou sobre a “paralisacéio” do Curso em Salvador (RUSSIO, 1977, p.

122).
45 Em 1974 houve uma substanciosa reforma curricular no Curso de Museus, gue passou a vigorar no
ano seguinte, conforme evidencia Ilvan Coelho de Sa (2005, p. 232).
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gerou uma "injustica” no recrutamento, pois ndo se pode falar em

maior aptiddo e capacidade onde se é obrigado a aceitar como
critério de avaliacdo apenas a habilitacdo profissional. Este critério,
conquanto legitimo e necessario, ndo é suficiente. A falta de
atualizacao de alguns profissionais, inclusive, tem conduzido a uma
visdo estereotipada do musedlogo. A isto se junta o fato de néo ser,
ainda, profissdo legalmente regulamentada. (RUSSIO, 1977, p. 134)

A visdo de gestdo presente na analise de Waldisa certamente é influéncia de sua
atuacdo pratica na éarea de Administracdo. Nesse sentido, ela também faz
observacbes a respeito da necessidade de que o0s museus tenham meios
administrativamente regulados de gerarem receita. Na interlocucéo dessa perspectiva
com a das politicas patrimoniais, Waldisa aponta que o ideal era que se tivesse uma

Fundacao de Museus em S&o Paulo.

No capitulo 5 Waldisa aborda outras questbes relativas a uma “politica
museoldgica”, que ela acredita que deve ser construida pela andlise da realidade
social nacional e das regibes para “que 0S museus possam se viabilizar como
preservadores de memoria e inspiradores de mudanca” (RUSSIO, 1977, p. 146). Ao
identificar 0 museu como um espaco que deve estar amplamente aberto a
participacdo, Waldisa problematiza pontualmente a auséncia das criancas, que, na sua
perspectiva, deveriam ser pensadas enquanto publico efetivo, ainda pouco integrado
ao fazer dos museus. Afirma especialmente que o museu pode contribuir com o
desenvolvimento cognitivo e, nesse contexto, nas paginas finais, Waldisa apresenta

sua ideia de um Museu da Crianga.

Conforme a Ata de Arguicéo**®

, a dissertacdo foi defendida no dia 12 de
outubro de 1977. As suas criticas e ponderacfes foram avalizadas por 5 membros da
banca e mais o presidente. O Unico membro de fora de S&o Paulo foi Fernanda de
Camargo Moro, que estava a frente do Comité Brasileiro do ICOM. Com a sua
participacdo, Waldisa abriu espaco para dar a conhecer a experiéncia que vinha
desenvolvendo e encontrou um canal para as criticas que se dirigiam a questdes
relativas ao campo. Os demais membros eram Maria Ruth Amaral de Sampaio,
sociologa formada na USP, também da USP o historiador José Ferreira Carrato; Olavo
Baptista Filho, sociélogo e o cientista politico e Flavio de Braga, ambos formados na
FESP. O orientador e presidente de secdo era o0 socidlogo Antonio Rubbo Miller,
formado na tradicdo da FESP, que a época também dirigia esta Fundagdo. A

proximidade com Miller, que certamente influenciou a sociologia presente nas

146 FESP. Coépia da Ata de Arguicdo Final. Exame oral para obtencéo do titulo de Mestre em Ciéncia. Séo

Paulo, 12 de outubro de 1977. Coleg¢do Curso de Museologia da FESP. Centro de Documentacédo da
Fundacéo Escola de Sociologia e Politica de Séo Paulo.
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analises de Waldisa, abriu-lhe novos horizontes de atuacdo no campo. Conforme Inés
Coutinho (In: BRUNO, 20104, v.2) evidencia, foi no contexto da defesa da dissertacao
gue Pietro Maria Bardi, criador e entdo diretor do MASP convidou Waldisa a elaborar e
coordenar o curso de Museologia, em parceria com a FESP.

Desde pelo menos o ano de 1975 Waldisa tinha o objetivo de organizar um
curso de Museologia. Como se observa em correspondéncia sob a guarda do IEB,
nesse ano ela e Rossine Camargo Guarnieri enviaram a Edevaldo Alves da Silva um
projeto de criacdo de escola de Museologia e de uma editora de livros de arte em Sao
Paulo'’. A formacéo pensada seria de nivel médio, superior e pés-graduacdo. Na
justificativa para a criacdo, Waldisa alude ao argumento de que havia muitos museus e
poucos museologos. Fazendo um panorama sobre a formacao, Waldisa cita o tramite
formal de transferéncia do Curso de Museus para a estrutura universitaria.
Acompanhava portanto a situacdo dos agentes em campo, mesmo sem uma relagcao
direta. Ainda nesse documento de 1975 Waldisa criticou o curriculo do Curso da
Bahia, afirmando que o Curso era “pouco profissionalizante” e “elitista”, conjecturando

sobre possiveis problemas de “regulamento e clientela”.

3.5 “Um Museu de Industria em Sao Paulo” (GUARNIERI, 1980)

A tese, iniciada em 1978 e defendida em 1980 também refletiu experiéncias
pelas quais Waldisa estava passando em S&o Paulo, no contexto da administragao
publica. A partir dos anos 1979 ela esteve ligada a Secretaria de Industria, Comércio,
Ciéncia e Tecnologia e de la projetou e articulou 0 Museu da Indastria. Apesar de
novamente prospectar um museu intrinsecamente relacionado ao tema em S&o Paulo,
afirma tratar-se de um museu nacional, que s6 podia ser sediado naquele estado,
enquanto “capital da industrializacdo”. Tal como na dissertacdo, a industrializacédo é
um meio de superacdo do atraso de uma sociedade agraria e economicamente
dependente. Assim, também é recorrente a valoriza¢do do trabalho, “como atividade
consciente e transformadora” (GUARNIERI, 1980, p. 30). Similarmente ao texto
anterior, Waldisa fixa uma ideia que € repetida ao longo dos capitulos. Dessa vez isso
ocorre com base em Charlie Chaplin, utilizando trechos do discurso final do filme “O
Grande Ditador”, com énfase na ideia de que o homem n&o deve estar alienado no

processo de industrializagéo, tratado como maquina (GUARNIERI, 1980, p. 10).

147 Projeto de 22 de fevereiro de 1975. Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri,

caixa: 122, cédigo do documento: 37.0009.
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Tanto nos agradecimentos, como no desenvolvimento dos argumentos,
Waldisa evidencia que realizou visitas técnicas a museus fora do Brasil, tendo em
conta o tema do museu de indUstria. A esse respeito, segundo ela mesma informa em
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seu curriculo™, em 1978 esteve em Portugal, Franca, Inglaterra, Itélia e Israel. No ano

seguinte, nos Estados Unidos e México.

Depois de debater a definicdo de museu que utiliza na tese, citando exemplos
em outros paises, Waldisa recorreu a uma narrativa histérica semelhante a da
dissertacdo, aludindo aos museus no Brasil. Especialmente quanto aos museus
criados no século XX, Waldisa destaca instituicdbes que se aproximam do tema da
industria, citando museus de ciéncia, de tecnologia. Menciona também museus que,
apesar de diferentes tematicas, tém a técnica como um assunto em potencial. No
paragrafo que destina ao Museu da Imagem do Inconsciente, Waldisa o afirma como o
primeiro museu deste tipo, mas diz que S&o Paulo teve uma iniciativa anterior
“pioneira” no trato sistematico desse perfil de acervo que, segundo ela, foi doado ao
MASP. Promove-se ai uma concorréncia de primogenitura, uma disputa especialmente

em torno das iniciativas consideradas modernas e criativas no ambito da Museologia.

Ao citar o Museu da Imagem do Inconsciente, Waldisa situa a importancia de
Nise da Silveira com a fundacdo do Museu, mas destaca que ele “foi reformulado, sob
0 prisma museologico” de Fernanda de Camargo Moro e Lourdes Novaes
(GUARNIERI, 1980, p. 56). Também menciona outro projeto que ambas
desenvolveram, juntamente com Maria Gabriella Pantigoso, (também egressa do
Curso de Museus e professora desde a década de 1970) para um Museu da Ciéncia e
Tecnologia da Guanabara (GUARNIERI, 1980, p. 74). Afirma que, na sua
compreensdo 0 museu em questdo ndo € de Ciéncia, mas de histéria da ciéncia e da
tecnologia, entre outras criticas de aspectos técnicos, conceituais e quanto a
viabilidade executiva do projeto. Antes mesmo disso, situa este projeto em relagdo ao
gue ela afirma ser “seu antecessor” em S&o Paulo, criado por decreto pela prefeitura
em 1970,

Waldisa conta que este projeto anterior em Sao Paulo foi criado pela Fundacéo
Museu da Tecnologia e se dedica a andlise deste pretenso museu, comentando o que
entende como potencialidade e fragilidade. Em termos de metodologia, ela destaca
que a instituicdo ndo foi pensada conforme uma “mentalidade museoldgica”,

evidenciando a auséncia de uma precisdo quanto ao acervo e sobre as exposicoes.

148 Curriculo elaborado por Waldisa Russio Camargo Guarnieri, 1968, Op. Cit.

149 conforme os dados desta pesquisa, este museu ndo chegou a funcionar efetivamente, apesar de seu
ato formal de criag&o.
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Reclama também a auséncia de interlocucdo com a realidade em que a instituicdo

deveria se inserir. Em suas palavras:

[...] um projeto com alguns principios bem langados, mas que carece
de uma viséo da realidade brasileira, de uma consciéncia sociolégica
e de apoio museolégico em bases realmente cientificas (GUARNIERI,
1980, p. 74).

Completando a triade dos estados a época com formacdo académica em
Museologia, Waldisa analisou o plano diretor do Museu de Ciéncia e Tecnologia do
Estado da Bahia. Em sua perspectiva, esse era 0 projeto mais criativo e que ela
julgava capaz de “despertar vocagdes”, o que lhe parecia necessario para esse novo
polo industrial em que se inseria (GUARNIERI, 1980, p.85)°. Em varios trechos
Waldisa faz criticas sutis (se comparadas as feitas ao projeto do Rio de Janeiro e
mesmo ao de SP) e muitos elogios. Na perspectiva dela, o Museu na Bahia era “cheio
de vitalidade”. Destacando-o0 como o0 mais jovem dos projetos, afirma que havia sido o
Unico inaugurado (GUARNIERI, 1980, p. 93, 96).

Outro aspecto que Waldisa destacou no projeto da Bahia é que ele era, entre
0s trés, o mais proximo da comunidade. Esse aspecto passou a ser constitutivo
daquilo que Waldisa projetou no campo museolégico, especialmente na década de
1980. Atenta ao debate internacional a esse respeito, Waldisa pés em epigrafe o texto
apresentado por Jorge Enrique Hardoy, durante a 102 Conferéncia Geral do ICOM, em
1974. E importante frisar que Jorge Enrique Hardoy é o arquiteto urbanista que havia
animado os debates da Mesa de Santiago no Chile, em 1972. Na ocasido, o convidado
para essa funcgdo era Paulo Freire que, exilado, havia permanecido entre 1965 e 1969
no Chile e que foi vetado de participar em razdo do governo ditatorial brasileiro
(VARINE, in: BRUNO, 2010b, v.2, p. 35). No trecho que Waldisa destaca na tese,
Hardoy afirma que 0 museu precisa se comprometer com 0s problemas sociais e que
a instituicdo podia favorecer a base de compreensdo desses mesmos problemas.
Afirma ainda que mudancga social é sinbnimo de revolucdo e que as instituicbes néo
revolucionarias ndo poderiam sobreviver (RUSSIO, 1980, p. 21). Ainda a respeito dos
museus que para ela traziam inovacdo nessa direcdo, Waldisa destaca o Ecomuseu
Creusot-Montceau, na Franca, afirmando que a comunidade participava da vida
institucional e que em suas préticas, este subvertia a coleta e a preservacao do

acervo, o que considerava positivo (GUARNIERI, 1980, p. 46).

Waldisa pensou o Museu da Industria com relagdo aos habitantes e envolvidos

no processo de producdo. Afirmou que ndo é um projeto da classe senhorial e nem da

%0 Trata-se do Centro Industrial de Aratu e o Polo Petroquimico de Camacgari.
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classe operaria, mas a representacao da industrializacdo como processo. Portanto, na
perspectiva dela, ndo havia de enaltecer herdis, j& que ndo era um museu biografico.
Ainda assim, admitia-se a possibilidade de destacar o protagonismo de empresarios
ou operérios (GUARNIERI, 1980, p. 111). Waldisa especificou o projeto, segundo o
qgual deveria haver uma sede central do museu (responsabilidade da Secretaria Geral
da Industria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia do Estado), os museus setoriais (criados
e geridos pelos sindicatos patronais) e os museus de fabrica (criados e geridos pelos
empresarios, pelo estimulo do Estado) (GUARNIERI, 1980, p. 128). Destacando o
funcionamento do museu, Waldisa explica que o0s operarios deveriam ser 0s

mediadores para recepcionar os visitantes.

Ainda a respeito dos funcionarios, Waldisa destaca a necessidade de
participacdo dos museologos, combinados com outros profissionais. Nesse contexto,
ela mencionou o Curso de Museologia da FESP, registrando que em 1980 se formava
a primeira turma. Tendo em conta que a execucdo plena do projeto abriria um
mercado objetivo para o trabalho dos egressos do Curso, Waldisa exprime que é
preferivel que os musedlogos tenham poés-graduacdo. O projeto do Museu estava
estruturado em forma de minuta de decreto, com vistas a substituir o decreto de 1970.

3.6 Firmando Posi¢éo: Waldisa RUssio em texto

Nos anos 1970 e no comeco de 1980, o corpo da dissertacéo e da tese serviu
de base para textos que Waldisa escreveu e publicou. Assim como sua producdo
académica, seus textos também sao importantes fontes para observar como ela
estabeleceu didlogo com outros profissionais em Sao Paulo e, gradativamente, se
inseriu no campo em ambito nacional. Apreciados em conjunto, esses textos permitem
também notar as recorréncias de alguns argumentos, 0 posicionamento que Waldisa
adotou progressivamente e a referéncia sistematica a autores e escolas de
pensamento de dentro e de fora da Museologia. Seus textos estdo originalmente
dispersos em diferentes publicacBes, em sua maior parte editados em S&o Paulo e,

evidentemente, com uma circulagdo maior nesse estado.

Conforme observam Bruno, Fonseca e Neves (2010), os textos de Waldisa sdo
argumentativos e criticos. Além de se posicionar, ela oferece com frequéncia um
conjunto de opinides e orientacdes a respeito daquilo que debate. Eles deixam claro
gue, gradativamente, Waldisa se investiu da condicdo de museéloga, colocando-se
frente a sintese histérica dos museus e da Museologia com uma analise conjuntural do

presente. Além de definir museu e Museologia, Waldisa evidenciou sua perspectiva
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guanto a area que passava a ser sua principal ocupacédo, especialmente a partir do
Curso de Museologia em 1978. Para problematizar essa que parece ser a etapa prévia
de sua inser¢cdo no campo museolégico nacional, consideram-se 06 (seis) textos da
década de 1970 até o ano de 1980, conforme o seguinte:

o Texto 1 - Museu: uma organizacdo em face das expectativas do mundo
atual. Seminarios do Museu da Casa Brasileira (Solar Fabio Prado), Boletim n. 1. fev.
1974. (RUSSIO, In: BRUNO, 20104, v. 1, p.45);

o Texto 2 - Algumas consideracdes sobre uma politica cultural para o
Estado de Sdo Paulo. Texto apresentado em Seminario da Casa Brasileira em 1974
e editado por Waldisa Russio para o Boletim do Museu da Casa Brasileira (Solar F4bio
Prado), ano Ill, n3, 1976, p. 23-32. (RUSSIO, In: BRUNO, 2010a, v. 1, 57);

o Texto 3 - Museologia e museu. Texto publicado em O Estado de S&o Paulo, 1
de julho de 1979. (RUSSIO, In: BRUNO, 20104, v. 1, p. 78);

o Texto 4 - Existe um passado museolégico brasileiro? Texto publicado em O
Estado de S&o Paulo, 29 de julho de 1979. (RUSSIO, In: BRUNO, 20104, v. 1, p. 86);

o Texto 5 - Os museus e a crianga brasileira. Texto publicado em O Estado de
S&o Paulo, 16 de dezembro de 1979. (RUSSIO, In: BRUNO, 20104, v. 1, p. 96);

o Texto 6 - Museus de Sao Paulo. Texto publicado em O Estado de Sao Paulo,
13 de jan de 1980. (RUSSIO, In: BRUNO, 20104, v. 1, p. 103).

Quadro 4 - Interlocucdes de Waldisa Russio Camargo Guarnieri

T
e Relagao no )
X Tema geral F-’essoei,l Criticas campo Persp,n.actlva
) citadas museolégico politica?
o]
1 | Sintese da histéria | Gustavo Critica a excessiva Museus; Sim
dos museus a Barroso; dependéncia dos museus IPHAN;
partir do Museu de | Fernanda federais ao IPHAN; Curso de
Alexandria; tipos de Reclama que apesar dos Museus -
de museus; Camargo esfor¢os o IPHAN possui UNIRIO
museus de S&o Moro; uma série de museus e néao
Paulo. Mario um sistema museoldgico.
Neme;
Hugues de
Varine.

51 N30 se destacou todas as referéncias bibliograficas que Waldisa faz ao longo de seus textos, apenas

aquelas que sdo mais recorrentes e que tém especial interesse para esta tese. Uma analise ainda mais
aprofundada das leituras e referéncias de Waldisa Russio seria também um bom caminho para pensé-la,
mas para isso seria fundamental levar em conta todos o0s seus textos, inclusive alguns provaveis inéditos
e a sua biblioteca. Sao fontes que estdo sob a guarda do IEB/USP, mas estéo fora do limite possivel para
esta pesquisa.
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Problematiza e John Fala da falta de Estrutura Sim
formula as bases Friedman; planejamento na area da administrativa
de um Guerreiro Cultura no estado de SP. de politica de
planejamento para | Ramos; Cultura e de
politica cultural em | Fernando politica de
SP. Enfase nos Pessoa; preservacao
objetivos e na Mario de em SP.
gestédo Andrade.
(administracdo) de
museus.
Caracterizacdo da | Gustavo N&o critica. Curso de N&o
Museologia como | Barroso Museus -
ciéncia. Inicio da UNIRIO
elaboragdo
tedrica. Distingao
entre Museologia
e museografia.
Sintese histérica.
Sintese histérica Gustavo critica a centralizacéo da Museus; Sim
dos museus, Barroso; administracdo dos museus IPHAN
destacando as Sérgio nacionais; (museus
instituicdes Buarque critica a elitizacdo da federais).
brasileiras. de atividade intelectual dirigente
Holanda. e a elitizacdo do museu no
presente.
Elaboracéo sobre Critica a forma como os Museus; Sim
a presenca das museus no Brasil lidam com | Curso de
criangas em a crianca enquanto publico. Museologia da
museus, a partir FESP -
da perspectiva de | --------- autorreferénci
que este € um a no campo.
grupo etério que o
museu ndo deve
ignorar.
Historia dos Fernanda Critica o modelo de Campo Sim
museus em SP, de mecenato do MAM-SP; museologico
citando a criagédo Camargo Critica que museus sejam de SP; Curso
de instituicbes e Moro; criados sem uma pesquisa de Museologia
contextualizando. Eurico mais profunda, de motivacdo | da FESP -
Branco prévia da comunidade e, autorreferénci
Ribeiro; sobretudo, de uma efetiva a;
Sergio acao de apoio e sustentacdo | Regulamentag
Buarque pelo Estado (BRUNO, do da
de 2010a, V. 1, p. 111). Profisséao,
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Holanda; remetendo as

Mario instituicdes em

Neme. campo no Rio
de Janeiro e
na Bahia.

A sintese histérica que Waldisa apresenta em alguns dos textos, tal como nos
trabalhos académicos, também pode ser pensada por meio da légica que rege o0s
campos culturais (BOURDIEU; CHARTIER, 2012). Diferentemente de outros campos,
em um campo cultural se observa a forte presenca do passado no presente. O
dominio da histéria do campo, nesse sentido, é fundamental na constru¢cdo de uma
posicéo relativa, que vai afirmar a histéria como continuidade ou negé-la como ruptura.
O manejo do passado do campo €, nessa medida, um capital simbélico importante no
campo museoldgico. Waldisa disputa esse capital, colocando-se na relagdo com o Rio
de Janeiro, Bahia e também com profissionais de museus do exterior (conforme o

texto 3 — “Museologia e Museu”).

Para instituir sua posicdo de campo, Waldisa recorre a nomes que estdo dentro
e fora do contexto museolégico: sdo expoentes da cena paulista, a exemplo de Mario
Neme e Sergio Buarque de Holanda, ambos ex-diretores do Museu Paulista e Eurico
Branco Ribeiro, a guem menciona com deferéncia porque, de seu ponto de vista, havia
sido um grande incentivador da criagdo de museus municipais em SP. Além deles,
destacam-se John Friedman e Guerreiro Ramos, a quem Waldisa alude, evidenciando
a perspectiva de que os museus deviam ser administrados com base em uma légica
ampliada, vinculada a um plano de cultura macro, que envolvesse todo o estado. A
referéncia a bibliografia disponivel no Brasil também evidencia que Waldisa esta
atenta aquilo que os demais agentes no campo leem e produzem. Assim é recorrente
a referéncia a Fernanda de Camargo Almeida Moro e Lourdes Novaes, em alusédo ao

“Guia dos Museus do Brasil”, de 19722,

No ensejo do dialogo nacional, Waldisa repete a referéncia a Gustavo Barroso.
No texto de 1974 ela cita o livro “Introducdo a Técnica de Museus”, obra que, como
vimos, circulou em S&o Paulo sistematicamente pela influéncia de Vinicio Stein
Campos (a quem ela ndo menciona, por sinal). Ainda nesse texto, Waldisa alude
discretamente ao Curso de Museus, citando-o como “a primeira escola de Museologia

da América do Sul” (sem se referir a Gustavo Barroso). No texto de 1979, que tem

%2 MORO, Fernanda de Camargo Almeida Moro; NOVAES, Lourdes...1972. Op. Cit.




153

como tema Museologia e Museu (texto 3), Waldisa memora Barroso enquanto
“pioneiro” e destaca que, para ele, Museologia e museografia ja eram coisas distintas.
Na ultima mencdo dessa sequéncia de textos, em “Existe um passado Museol6gico
brasileiro?” Waldisa menciona Barroso como alguém que lutou pelo MHN e que
instalou o Curso de Museus. Assim como na mengéao anterior, que também é um texto
para o jornal “O Estado de Sdo Paulo”, Barroso ndo € uma referéncia bibliogréafica,
mas uma pessoa importante na histéria da Museologia. Ainda que reconhe¢a a
importancia dele, Waldisa conclui o seguinte sobre a existéncia de um passado
museoldgico, evidenciando o seu distanciamento critico:
Numa visdo diacrdnica, verifica-se que, certamente, existe, mas néo
sedimentou suficientemente. Talvez pela razdo mesma de ter o
Museu se antecipado — como instituicdo — a prépria Independéncia,
carregando assim, consigo, muito de uma mentalidade colonial ou
colonizada. Assim, pode-se falar num passado museolégico no Brasil,
mas ndo necessariamente de um passado museolégico brasileiro,

pelo menos ndo num passado remoto. (RUSSIO, in: BRUNO, 2010a,
V.1, p. 95).

Waldisa se insere nesse pretenso passado museoldgico brasileiro “que ndo é remoto”,

nao apenas por conhecé-lo mas, substancialmente, por divergir dele.

As criticas elaboradas por Waldisa sdo comuns nesse grupo de textos e estdo
dirigidas especialmente & forma como os museus estdo dispostos em termos de
servigos prestados a sociedade. Ela observa museus precarios em suas estruturas e
comprometidos com um grupo dominante. Como se nota, isso é problematizado em
relacdo a Sao Paulo, mas desde 1974 sao dirigidas criticas & administracdo publica
federal no tocante a cultura e aos museus. Waldisa questionou a auséncia de objetivos
claros para sustentar que a gestdo dos museus fosse feita de forma racional, de modo
a atender critérios técnicos, levando em conta a necessidade de mao de obra
especializada e a real demanda por museus. Assim, no texto de 1976 e no de 1980 (2
e 6, respectivamente) Waldisa debateu a auséncia de pesquisas prévias que
apontassem a Vviabilidade de criagdo de museus, frente aos anseios de uma
determinada “clientela” e a possibilidade do Estado arcar com as despesas de uma
instituicao publica.

Considerando essas e as demais leituras realizadas, observa-se que ela
expressa desde a década de 1970 uma perspectiva de museu, de Museologia e da
profissdo de musedlogo que tem relagéo direta com as criticas que oferece ao campo.
Tais criticasse colocam pela compreenséo de que o Estado deve atuar na regulacéo
da relacdo entre museus e individuos, no seu dever de assegurar que essas

instituicdes sejam representativas de um conjunto que esta para além das tradicionais
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elites, como ela nomina. Isso fica evidente, por exemplo, na medida em que Waldisa
debate a criagcdo de museus que ndo se enraizam, por estarem dissociados da vida
social ou quando critica a sucessiva criacdo de instituicbes que tratem do mesmo

temario.

Lidas hoje, longe do calor do momento, a perspectiva politica (e critica) de
Waldisa RuUssio Camargo Guarnieri pode parecer menos incisiva do que
provavelmente era. E dificil comparar com rigor os seus textos com outros de
Museologia e museus publicados no Brasil naquele momento, até porque eles proprios
diferem entre si, pelo local de publicacéo e circulagdo. De outro modo, sabemos pela
pesquisa aos arquivos da FESP que suas publicacdes serviam de material didatico
para os alunos do Curso. Sendo assim, se sdo fontes dificeis de serem comparadas
pela origem, podem ao menos ser comparadas pelo destino quanto aos Cursos.

Assim, mesmo diante de uma analise assimétrica, vale observar qual a visao
de museus enunciada em outras publicacbes que circularam no campo e que
auxiliaram a formagéo profissional. Como exemplo, tém-se os Anais do Museu
Historico Nacional, periédico que Waldisa acompanhava, conforme a citacdo que ela
faz em 1974 (RUSSIO in: BRUNO, 2010a, v.1, p.54).

Figura 29 - Capa dos Anais do Museu Histérico Nacional, v. XXV, 1974.
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Fonte: Biblioteca virtual do MHN. Disponivel em
http://www.docpro.com.br/mhn/bibliotecadigital.html. Acesso em 19/04/2016.
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Figura 30 - Sumario dos Anais do Museu Histérico Nacional, v. XXV, 1974.
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Fonte: Biblioteca virtual do MHN. Disponivel em
http://www.docpro.com.br/mhn/bibliotecadigital.html. Acesso em 19/04/2016.

Conforme observa Aline Montenegro Magalh&es (2006), os Anais do MHN foi
uma publicacéo prevista desde a criagdo do Museu, dedicada, em sua maior parte, a
publicar textos produzidos por técnicos do proprio Museu. Conforme 0s anos em
destaque, nenhum dos temas tratados pensa 0 museu propriamente enguanto
instituicdo, como um ente publico com um servigo a ser prestado. Claro que isto esta
de acordo com o propésito da revista, que busca, como vimos no sumario, estabelecer
relacbes de passado com o acervo do Museu e, nesse caso, especificamente, o
passado Imperial. Falar do passado imperial, no entanto, ndo é uma contingéncia, é
uma escolha editorial. Uma escolha que também envolve o Curso de Museus, na
medida em que seus docentes ali publicam™? e s&o potencialmente lidos pelos alunos

de Museologia, especialmente no Rio de Janeiro.

De qualquer modo, na década de 1970 seria mesmo dificil que o MHN, outro
museu publico (especialmente federal) ou outro agente no campo com relagdes
proximas ao Estado escolhesse produzir e divulgar conteddos que manifestassem

uma perspectiva critica. A servico do Estado ou de grandes corporacées por meio das

153 A exemplo de Jenny Dreyfus, que em 1974 publicou com o tema Louca de Dom Pedro. MINISTERIO

DA EDUCACAO E CULTURA. Anais do Museu Historico Nacional. Rio de Janeiro: Museu Histérico
Nacional, v. XXV, 1974.
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guais surgem o0s museus privados, a critica social, a perspectiva politica
problematizadora, ndo € inerente a historia dos museus na maior parte do século XX.
Contextualmente, vale ndo esquecer o medo real das san¢des em razdo dos anos de

Ditadura Militar e o clima de denuncias.

Waldisa RuUssio, mesmo sendo funcionaria publica, criticou o governo do
estado e sugeriu estratégias de participacdo social no destino das politicas culturais.
Mesmo aludindo ao passado em suas sinteses histdricas, acusou a centralizacdo de
poder, & exemplo da critica ao Estado Novo no texto do Jornal O Estado de Sao Paulo
(RUSSIO in: BRUNO, 2010a, v.1, p.54). Ela defendeu uma perspectiva democratica,
vislumbrando, mais objetivamente, dois aspectos fundamentais: primeiro que o Estado
precisava assumir 0 compromisso com o0s museus, planejando, fomentando e
regulando-os enquanto instituicdo social comprometida com um servico a ser
prestado; segundo, na esséncia, esse servico a ser prestado ndo devia ignorar a
perspectiva politica de transformacao social e “consciéncia critica”, conforme o texto 3
(RUSSIO in: BRUNO, 2010a, V.1, p.85).

Como visto, a chave da entrada de Waldisa no campo € o lugar de visibilidade
gue ela firma especialmente por meio de seu mestrado e doutorado, ndo apenas pela
natureza de suas reflexdes, mas essencialmente por se inserir nas relagdes do campo.
Waldisa identifica o lugar de tradicdo partilhado no Rio de Janeiro; tradicdo que ela
reconhece, ndo reverencia e critica. Seus textos, sem intencdo de neutralidade,
contribuem para que ela ocupe um espaco de visibilidade, afirmando em publico algo
possivelmente diferente do consenso geral do campo. Nota-se que o unico texto desse
conjunto em que nao ha uma critica objetivamente colocada (texto 3), marca o inicio
da sua formulacao tedrica ou ao menos a divulgacéo desta, quando ela caracteriza a
Museologia enquanto uma ciéncia. Ainda assim, mesmo atenta a elaboracéo teérica —
um capital que Waldisa utilizou bastante no campo — ela escreve sobre “liberdade e

consciéncia critica”.

Retomando o argumento com relagdo aos seis textos citados, observamos
como Waldisa vé o campo e destaca o Curso de Museus do MHN, reconhecendo-o
como o primeiro da América do Sul. Outros agentes que atuam na relacdo com o
campo também compdem esse universo que ela situa, como o IPHAN ou o ambito
estadual ou federal da Cultura. Waldisa menciona o ICOM e, indiretamente o Comité
brasileiro desse Conselho. No texto da década de 1980, ao falar sobre a

profissionalizacéo, afirma:

Apesar das idas e vindas, o grupo multiprofissional vai-se instalando
aos poucos e dando um cardter mais profissionalizante as
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instituices, exatamente quando o surgimento (em 1978) de Curso de
pés-graduacao em Museologia, em S&o Paulo, reaviva o problema da
regulamentacdo da carreira de Museologia paralelamente aos
movimentos que se processam na Bahia e o Rio de Janeiro, onde os
cursos sdo em nivel de licenciatura (RUSSIO in: BRUNO, 2010a, v.1,
p. 103).

Assim, a passagem para a década de 1980 revela Waldisa inserida no campo
museoldgico nacional, realizando cursos e palestras em outros estados e paises,
recebendo pedidos de participacdo em reunifes, conselhos e consultas sobre projetos.
Presidindo diferentes instituicdes, Waldisa passou a estabelecer relagcdes que lhe
conferiram um lugar de importancia na area, enquanto alguém que devia ser ouvida,
em matéria de museu, Museologia e formacao profissional. Essas rela¢des legitimam,
na logica do campo, o valor propriamente museolégico da atuagdo de Waldisa. Isso se
registra na deferéncia com que ela é tratada, o que ocorre nos fins de 1970, mesmo
antes de Waldisa publicar no Conselho Internacional de Museus, conforme se observa
na Ata de reunido da diretoria da Associacdo de Membros do ICOM/Comité Brasileiro
do dia 03 de abril de 1978:

Reunido da Diretoria sobre o estabelecimento de uma Delegacia
Regional em Sdo Paulo para a Associacdo de Membros do
ICOM/Comité Brasileiro do dia 03 de abril de 1978, a Delegacia de
Sado Paulo, da mesma forma que ja funciona na Bahia, devera ser
subordinada diretamente a Secretaria-Geral da Associacdo de
Membros do Icom/Comité (sic) Brasileiro do ICOM), de acordo com as
normas operacionais do Icom-Paris. Trabalhard como integrante da
equipe do ICOM no Brasil (Amicom/Comité Brasileiro do ICOM), se
abstendo de qualquer atitude que possa sugerir atividade dupla a
AMICOM/Comité Brasileiro do Icom. [...] Como Delegada Regional da
AMICOM/Comité Brasileiro do ICOM/Sdo Paulo foi nomeada a
Senhora Waldisa Pinto Russio [...] A referida Senhora, Assistente
Técnica junto & Secretaria de Cultura, Ciéncia e Tecnologia foi
escolhida Delegada Regional da AMICOM/Comité Brasileiro do
ICOM/Sé&o Paulo por sua comprovada dedicacdo e competéncia no
estudo de problemas ligados a situacdo dos museus de Sdo Paulo,
bem como pela seriedade da Tese com que se apresentou para obter

o titulo de Mestre em Museologia*®*.

154 Cépia da ata de reunido da diretoria da Associacdo de Membros do ICOM/Comité Brasileiro. Rio de

Janeiro, 03 de abril de 1978. Colecdo Waldisa Russio. Instituto de Estudos Brasileiros, USP. Referéncia:
Caixa 086, documento 18.0361.
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3.7 Consideragdes Parciais

Diante daquilo que se apresentou, considera-se que o campo museoldgico em
que Waldisa RuUssio se inseriu na década de 1970 se estruturou pela influéncia da
posicdo de producdo e consagracdo, com os cursos de formacdo e as associagoes.
No Rio de Janeiro, Bahia e S&o Paulo, 0s agentes se organizaram para a interlocugéo
com outros estados no Brasil e com profissionais e instituicdes internacionais. Waldisa
Russio se inseriu nesse campo estruturando em torno de sua atuagdo essas duas

posicoes, respectivamente com o Curso de Museologia da FESP e com a ASSPAM.

Em S&o Paulo, Waldisa Russio alcangou um reconhecimento que a legitimou e
favoreceu sua projecdo para a interlocucdo com as instituicbes consideradas
nacionais. ldentificada como especialista em museus e em Museologia, com sua
experiéncia reconhecida pelos seus pares mais proximos, Waldisa reverteu esse
capital em conhecimento pretensamente cientifico ao desenvolver sua dissertacéo e
tese. Aparentemente, portanto, ela combinou capitais distintos daqueles que estavam
disponiveis no campo, ja que entre os agentes daquele contexto a pesquisa néo era
uma préatica. Para que o capital se torne cambiavel, essa perspectiva de formagéo
passou a ser estimulada no campo por meio do curso que Waldisa desenvolveu e
dirigiu na FESP.

Aportando sua experiéncia, seu conhecimento, suas subjetividades e capitais
simbdlicos, Waldisa Russio influenciou uma série de profissionais e instituicdes. Ela
representava posicées de contraponto e critica e ampliava a condicdo de
transformacdo das nocbes de preservacdo que estavam em jogo no campo

museoldgico.

Ha nos aspectos da trajetéria de Waldisa RUssio, na circunstancia em que ela
se inseriu no campo museolégico e, no contexto em que essa interacdo se da, um
entrelacamento de fatores que parecem fluir numa mesma dire¢cdo. Nascida mulher,
Waldisa RUssio teve que se sobrepor as imposi¢cdes da dominacdo masculina.
Enquanto “parente pobre” (MICELI, 2001) da elite dirigente, buscou por seus esfor¢os
uma carreira de “reconverséo”. Teve contato direto com movimentos de resisténcia e
elaboragéo politica em S&o Paulo, atuando ativamente, como agente de seu tempo
histérico — ao menos desde os anos 1950. Nos anos em que a reconstrugao
democratica foi uma realidade possivel, a partir de novos pactos que envolvem a
indispensavel participagdo da sociedade civil, Waldisa RuUssio teve condicdo e

interesse em contribuir com esse processo.



159

A elaboracdo politica da sociedade é influenciada pelos intelectuais do
presente, na medida em que estes permitem que os temas do tecido social toquem
seus objetos de pesquisa e producdo. Maria Cristina de Oliveira Bruno destacou que
Waldisa Russio encontrou nas possibilidades abertas (para ela) pelos ecomuseus,
uma motivagdo para alinhar sua visdo politica de mundo com seu trabalho no campo
museoldgico™. Como uma trabalhadora com muitas qualificacdes, num estagio de
maturidade de formacgé&o e de vida profissional, nos anos 1980 a musedloga elaborou,
sintetizou, divulgou e foi reconhecida por visGes proprias sobre Museologia, museus e
museoblogos.

155 BRUNO, Maria Cristina Oliveira. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Rio de Janeiro, RJ. 10/2016.
Entrevista transcrita no Anexo Il.



160

CAPITULO 4

A POLITICA NO CAMPO
MUSEOLOGICO
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Ao tratar da politica no campo museoldgico, refiro a dois aspectos implicados: a
politica das relagbes entre os agentes e, de modo particular, a relagdo desses agentes
com um campo politico, que legisla, normatiza, regulamenta e aplica as regras que se
referem ao conjunto da sociedade. No capitulo anterior, busquei perceber como alguns
agentes e instituicdes se organizaram a partir da segunda metade do século XX.
Neste, observo como esses agentes se posicionaram como instancias organizadas de
producdo, reproducdo, transformacdo e difusdo de um valor propriamente
museoldgico, que se baseia numa determinada concep¢do de museu, musedlogo e

Museologia.

Nos anos 1970 as fungdes das instituicbes museoldgicas estavam se
afirmando dentro do campo. Ha entre elas a expectativa de darem conta da totalidade
daquilo que aparentemente estava por ser feito. Nessa dire¢cdo, os agentes e as
instituicdes estdo buscando as suas frentes de atuagéo, para se firmarem como as
fontes oficiais de produgdo e reproducdo do conhecimento museoldgico. Nesse
espirito € que surgem, como Vvisto, cursos voltados aos museus e a Museologia, que
sdo ministrados a partir de matizes especificas. O Curso de Museus (MHN/Curso de
Museologia da UNIRIO), por tradicdo, estava mais dedicado aos procedimentos
técnicos que os museus alegadamente demandavam, o de Sdo Paulo mais préximo
das Ciéncias Humanas e Sociais, e 0 da Bahia, com estreita relagdo com a Historia e

com a Filosofia e paulatinamente, com a Educacéo.

Além da variedade de acentos das instituicbes que estdo se afirmando na
producdo do conhecimento museoldgico (considerando a anterioridade do Curso de
Museus), outras instituicbes ocupam o espaco de formacéo, oferecendo cursos sobre
diferentes assuntos, reproduzindo os conteudos disponiveis entdo. Assim é que, por
exemplo, em 1962 o Il Congresso Nacional de Museus, em Salvador, promovido pela
entdo Organizacdo Nacional do ICOM (ONICOM), afirma que dentre os objetivos do
evento esta o estudo em profundidade do problema das cole¢bes nos museus, quanto
a classificacdo, utilizacdo cultural e conservacdo®™®. As instancias de producdo e
reproducdo do conhecimento ndo estavam (e ndo estdo) inteiramente delimitadas,
seus contornos séo redefinidos & medida que a Museologia se pensa enquanto um

campo de conhecimento autbnomo.

Conforme afirma Bourdieu (2013), “uma préatica em vias de consagragao coloca
incessantemente aos que a ela se entregam a questdo de sua prépria legitimidade”.

(Bourdieu, 2013, p. 155) O campo museoldgico em seu processo de autonomizacao

156 Regimento do Ill Congresso Nacional de Museus. NUMMUS/UNIRIO, Colecdo Therezinha de Moraes

Sarmento. Pasta Ill Congresso Nacional de Museus, 1962.
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discutiu o perfil do musedlogo, conforme o valor propriamente museoldgico que esse
profissional encerra. As instituicbes no campo também procuram definir e afirmar seus
espacos de atuagdo, pois além de determinar quem € o legitimo autorizado para a
pratica museoldgica, defini-se quem legitimaria e como. A bandeira da regulamentacéo
da profisséo evidencia isso, ja que aparentemente mobilizou os agentes internos para
a defesa do musedlogo como o trabalhador ideal para os museus. Mesmo o Comité
Brasileiro do ICOM, que a rigor, estaria destinado ao agrupamento dos profissionais de
museus de um modo geral, preteria outros profissionais aos museologos. Essa
instituicdo afunilou a compreensdo ampla de profissionais de museus (exercitada no
Conselho Internacional, uma vez que nem todos 0s paises possuiam ou possuem 0
correspondente & graduacdo em Museologia) para identifica-los estritamente ao
musedlogo. De modo analogo, a trajetéria da ABM evidencia como as instancias de
producéo, reproducao e difusdo estavam sendo negociadas. Na década de 1960, esta
foi nomeada como Associagdo de Museologista, passando em 1980 a se chamar
Associagao de Museologia, tendo assumido para si a funcao de “dignificar e proteger,
como 6rgao de classe, os profissionais de Museus do Brasil [...] 6rgéo aglutinador dos

1157

ideais e interesses dos Museblogos”™™’, ainda que também realizasse seminarios e

encontros para debater museus e Museologia.

Diante disso, profissionais de museus e museo6logos eram expressdes que se
confundiam e se distinguiam, ao mesmo tempo em que a Museologia deixava de ser
pensada como o conhecimento aplicado a museus para se organizar como uma area
de conhecimento. A autonomizacdo se adensa com 0 aumento de instituicbes e
individuos atuando no campo, pois passam a concorrer quanto ao que lhes cabe como
funcdo. Nos anos 1970 e 1980 uma das instancias de poder que influencia o campo
museoldgico no Brasil € sem davida o Conselho Internacional de Museus, como uma
forca superior, externa, mas com grande capacidade de agir e impactar o campo

nacional.

Como Bourdieu observa, a autonomizacdo € um processo de expansdo e
retracdo, pois ao mesmo tempo em que o campo busca ser detentor de suas decisdes
ndo pode prescindir da negociagdo com outros campos, alguns inclusive que exercem
poder sobre ele. E valido lembrar que a autonomizacdo ndo é algo positivo em Si
mesmo ou um processo natural para o qual todos os campos devem confluir. Tem
relacdo com a especializacdo de um campo, mas na mesma proporgéao pode significar

um distanciamento deste com relacdo as questdes da vida social corrente, no

5" Boletim da ABM, 1981. Centro de Documentacao da Fundagédo Escola de Sociologia e Politica de Sao

Paulo. Colecdo Curso de Museologia. Caixa 01-06.
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presente, dissimulando uma atemporalidade do conhecimento produzido. Fechado em
si mesmo, no apice da autonomizagdo, 0s agentes desse campo investem seus
esforcos nas suas disputas internas, na manutencdo de suas posi¢cées dominantes,

tanto quanto ou mais do que nos objetivos aparentes do campo.

Waldisa Russio participou diretamente da disputa pelas searas de atuacdo no
campo. Protagonizando o dissenso entre algumas das posicdes, favorecendo a
evidéncia nesse contexto de perspectivas diferentes sobre museu, Museologia e
museologos. Um dos diferenciais entre ela e os demais agentes foi o exercicio de uma
visdo de conjunto, aliado a énfase continua do discurso politico e social. Atuando em
vérias frentes concomitantes, ela identificou que o pretenso desenvolvimento da
Museologia enquanto ciéncia ndo podia prescindir da relagdo com 0s museus e com
os profissionais (museélogos e ndo musedlogos) e destes com a comunidade em que
a instituicao estivesse inserida. Com essa visdo organica, considerou que 0s museus
precisavam da a¢do do Estado para assegurar 0os recursos ideais para sua existéncia
material. Identificou também que este campo politico poderia influenciar para que a
criacdo e permanéncia de museus estivesse identificada a uma demanda por
memodaria, representativa de um grupo social. Na pratica, na visdo de Waldisa, era
necessario assegurar uma politica museoldgica para a manutengdo de museus que
absorvessem a méo de obra profissional, especialmente de museélogos formados
enquanto trabalhadores sociais, por uma Museologia reflexiva. Ou seja, ndo apenas
defender a legitimidade de um determinado perfil de ensino e de profissional, mas a

efetiva correspondéncia entre esse perfil com a realidade social.

A esse respeito, exercitando a nocdo de campo, diante da compreensao da
trajetoria de Waldisa Russio e do campo museolégico em que ela se inseriu, analisarei
como as instituicbes e agentes ocuparam posicdes relativas, especialmente nos anos
1980, no exercicio da condicdo de autoridade no campo museoldgico, num contexto

da redemocratizacdo das estruturas politico-administrativas no Brasil.

4.1 Museus

Conforme dito no capitulo anterior, Waldisa iniciou sua atividade junto aos
museus ao se dedicar a reforma administrativa do estado. Naquele contexto da
década de 1960, a nocdo de museu estava sendo revista e problematizada enquanto
instituicao social. Ndo é demais lembrar que instituicdes seculares, como é o caso do
museu, sdo inteiramente suscetiveis a mudanca de funcdo em razdo das
transformacfes socais. Apesar de, num aspecto geral se manterem 0s nomes com 0S

quais se identificam: escola, familia, museu, universidade, igreja etc., sdo instituicbes
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que alteram seus fazeres, seu foco de atuacdo, modelo e correspondéncia com 0s
estratos sociais. A respeito dessa alteracdo de usos e fungdes da instituicdo museu,
Waldisa Russio lembrou o seguinte:
Desde o desastre de Alexandria (século | a.C.) até a abertura do
Louvre (século XVIII), o termo "museu" fica oficialmente congelado;
fala-se, entdo, em tesouros, penetralia, gabinetes de raridades e de

curiosidades, em galerias..., mas em museu, jamais. (RUSSIO, 1989.
In: BRUNO, 2010, v. 1, p. 245)

Segundo Dominique Poulot (2013, p. 13), na Europa das décadas de 1950 e 1960 o

museu era visto de modo negativo ou ho minimo como uma instituicdo mediocre.

A pesquisa de Pierre Bourdieu e Alain Darbel, de 1969, sobre o "amor pela
arte" evidencia que os museus estiveram ligados apenas a um estrato da populagéo
economicamente e intelectualmente dominante (BOURDIEU; DARBEL, 2007). Mais do
que isso, 0s autores atestam que na década de 1960 na Europa, tratava-se de
instituicdo conservadora, que auxiliava a reproducdo dos valores que as classes
dominantes utilizavam para manterem outras dominadas. Essa critica encontra o
campo museoldgico por dentro e por fora. Vista por dentro do campo, essa indagacéo
qguanto a funcdo dos museus ocasionou a revisdo de seus aspectos educativos e
sociais, a0 menos em termos conceituais e discursivos. Essa chamada "crise" foi
respondida com o que Hugues de Varine chamou em 1979 de "espirito renovador",
fruto na sua compreensdo das reunides e encontros que os profissionais de museus
realizaram a partir da UNESCO e do ICOM. Em sua perspectiva, que a época era
diretor desta instituicdo e, por esse motivo havia tomado contato com a realidade
museal de mais de 70 paises:

O espirito renovador que saiu das reunides do ICOM teve uma ampla
ressonancia nas administracdes locais dos museus. Na atualidade,

nenhuma dire¢do podera ignorar a existéncia duma situagdo critica
nesta instituicdo, nem o proprio carater dessa crise.

Incorporar a crise ao funcionamento do museu corresponde a
renunciar a toda uma concepcao que se mostrou altamente ineficaz e
a dar entrada na gestdo do museu a elementos até agora
marginalizados, como o proprio publico. (VARINE-BOHAN, 1979, p.
87)

Os encontros a que Hugues de Varine se refere sdo o de 1958 no Rio de
Janeiro, para debater “o papel pedagogico do museu” e a IX Conferéncia Geral do
ICOM em 1971 realizada em Paris e Grenoble, dedicada segundo ele ao tema “O
museu a servigo do homem”. Tal como vem sendo repercutido no campo museolégico

internacional e nacional, seguem-se a Mesa de Santiago do Chile em 1972, a Mesa de
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Quebec em 1984 e desse contexto de "crise" e "espirito renovador" outros encontros
se realizaram e movimentos e associagfes se dedicaram a questdo, a exemplo do
Movimento Internacional por uma Nova Museologia (MINOM). Essa desejada
mudanca de paradigma que pretende deslocar a atencdo do museu para o publico e,
em ultima andlise, para uma funcdo integrada a sociedade, também se assinala na
definicdo de museu do ICOM, que em 1974 encampa em sua sintese o trecho “dotado
de funcéo social” (POULOT, 2013). Segundo afirma Manuelina Céndido Duarte, que
estudou a chamada crise dos museus e a ressonancia dessa transformacdo de

paradigmas em autores brasileiros, afirma:

A segunda revolu¢do na Museologia, ainda segundo van Mensch, nos
anos 1970, foi chamada New Museology, quando a base da
organizacgao das instituicdes museoldgicas passou das cole¢bes para
as fungbes, além da introducdo de um novo aparato conceitual, do
qual destaca o museu integrado. Esta chamada Nova Museologia,
conceitualmente ampliada e socialmente engajada, € hoje
compreendida mais como um movimento renovador que como outra
Museologia, e ja tem, no minimo, 30 anos. (DUARTE, 2011, p.1)

Trata-se, portanto, da coexisténcia e da disputa por capitais simbélicos de duas
tendéncias. Uma configura um paradigma técnico, representado pelo museu
tradicional, com um prédio e uma colegéo e que desenvolve suas atividades em torno
da necessidade de manutencgao e extroversao da materialidade dos bens mdveis, num
contexto em que o publico ou é secundario ou, no maximo, alvo da a¢éo educativa da
instituicdo. Nesse paradigma ndo se coloca em questdo a nogcdo de memobria e
representatividade e os profissionais, técnicos, doutos, tém a legitimidade da fala. No
paradigma social emergente, a sociedade é central e o publico varia de espectador
ativo e problematizador até ser o inteiro participe da acdo de construcdo de sua
memoria e sua representacao. Os profissionais tem peso de importancia relativamente
proximo (que pode ser maior ou menor) dos outros participantes dos processos do

museu.

E importante considerar que essa crise a que 0s museus respondem néo é
endégena e seus efeitos podem ser observados em varias areas e campos de
conhecimento. Deriva de um todo social em mudancas aceleradas pelos niveis de
industrializacdo, urbanizacao, escolarizacdo e varios outros aspectos que Hosbsbawn
(1995) problematiza. No campo do patrimbnio, a perspectiva do alargamento da
representagcdo dos bens tombados também esteve em questdo, como veremos
adiante. Trata-se ndo apenas de refletir sobre o quanto os patriménios, instituidos

dentro e fora dos museus podem contribuir para o desenvolvimento da sociedade, mas
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essencialmente de indagar sobre o perfil das memorias representadas por esses bens

identificados e recolhidos em nome de uma coletividade.

De volta ao campo museolégico, também é forcoso observar que a visado de
Varine de que nenhum museu podia desconhecer essa crise se aplicava muito mais
aos paises europeus do que aos demais. Essa tentativa de mudanca de paradigma
que animou o francés nos anos 1970 — e que nos museus, em tese, deslocou a
centralidade dos objetos para o0 homem e a sociedade — vai ser repercutida pouco a
pouco, evento a evento nos demais paises, como é o0 caso do Brasil. Aqui, essa
resposta a crise e essa tentativa de mudanca do paradigma museal aparece ha
década de 1970, mas de forma bastante pontual. Assim no | Encontro de Nacional de
Dirigentes de Museus, realizado em 1975, na Fundac&o Joaquim Nabuco (Recife, PE),
(com conferéncias de Aloisio Magalhdes e Gilberto Freyre), Ulpiano Bezerra de
Meneses, a frente do Museu de Arqueologia e Etnologia de USP, afirmou:

Dificimente se negaria, hoje, o conceito largamente difundido nos
meios museoldgicos, inclusive em documentos oficiais, de que o
museu, instituicdo a servico da sociedade, deve ser emanacao dessa
mesma sociedade. Entretanto, o confronto do principio com a
situagéo efetiva, no Brasil como em outros paises, revela certo
descompasso que torna explicavel a crise por que vem passando,
nestes Ultimos dez anos, em todo o mundo, ndo s6 0 museus
enquanto instituicdo, como o préprio conceito de museus.'*®

Na ocasido deste | Encontro, Meneses foi convidado a lancar os pontos de debate
sobre 0 museu e 0 meio. Atento a mudanca de paradigma, quanto a alteracdo das
fungBes museais, ele sugeriu que a instituicdo fosse menos templo e mais forum. Ou
seja, menos espaco de sacralizacdo das memorias e dos objetos e mais espaco de
debate a respeito da memoria e da representacdo. Como ponto de debate, prop6s que
fossem pensadas as fungBes que os museus deveriam ter a servico da sociedade.
Indagou: “...teriam os museus o direito de excluir certos aspectos negativos ou menos
tranquilizantes da realidade que, como todo organismo vivo, tem sua histéria
patolégica e guarda o traco de suas cicatrizes?”* Na sequéncia, Ulpiano B. de
Meneses afirmou que é simplista dizer que 0 museu estd a servico da comunidade,
quando na pratica um “grande nuamero de museus funciona como corpus alheios as

comunidades em que se inserem™®,

%8 Oficio enviado “ao prezado senhor” Therezinha de Moraes Sarmento, a respeito do | Encontro de
Dirigentes de Museus. NUMMUS/UNIRIO. Colecéo Therezinha de Moraes Sarmento. Pasta Encontro
Nacional de Dirigentes de Museus | e II.

159 Texto de Ulpiano Bezerra de Meneses. NUMMUS/UNIRIO. Cole¢éo Therezinha de Moraes Sarmento.
Pasta Encontro Nacional de Dirigentes de Museus | e Il.

60 1dem.
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A visdo de Ulpiano Bezerra de Meneses é dissonante no campo brasileiro da
década de 1970. Nao me refiro apenas ao que foi transcrito a cima e a sua exortacédo
para que 0s museus se dedicassem como prioridade a comunidade em que
territorialmente estavam inseridos. Destaco, antes disso, a importédncia e a
centralidade do tema frente aos outros que animavam o campo museoldgico, como a

dotacao de recursos humanos e financeiros para oS museus.

E importante registrar, que esse debate conceitual foi precedido, no Brasil e
fora dele, por museus que estabeleceram sua missao de acordo com a comunidade
que representavam. Um exemplo se tem com o Museu da Imagem do Inconsciente,
que conforme Euripedes Gomes da Cruz Janior e Lena Vania Ribeiro Pinheiro (2010)

explicam:

Na década de 40, em meio a um arsenal que se dizia terapéutico, tais
como eletrochoque, coma insulinico e lobotomia, a recusa de uma
médica franzina em utilizar esses métodos trouxe a luz um trabalho
pioneiro no mundo.

Ap6s uma passagem pelos pordes da ditadura de Getulio Vargas,
Nise da Silveira cria diversas oficinas terapéuticas, entre as quais 0s
ateliés de pintura e de modelagem no Centro Psiquiatrico Pedro Il, no
Rio de Janeiro, em 1946. Foram as obras produzidas nesses ateliés
que deram origem ao Museu de Imagens do Inconsciente (MII).

O MII possui atualmente um acervo de obras plasticas que desperta
admiracdo pela originalidade e pela qualidade dos trabalhos.
Fundado em 1952, vem apresentando exposi¢des, seminarios, cursos
e documentarios que procuram langar luzes sobre os intrigantes
fenbmenos que ocorrem em regibes pouco conhecidas da psique
humana, tomando como ponto de partida a producdo plastica de
individuos rotulados como loucos pela sociedade.

[...]

Vinculado aos ateliés, o acervo do Museu recebe a cada dia novos
documentos plasticos, ndo cessa de crescer. O Ultimo levantamento
revelou a existéncia de mais de 352 mil obras em seu acervo, volume
gue o torna a maior e mais diferenciada colecdo do género, no
mundo. Em 2003, suas principais cole¢bes foram tombadas pelo
Instituto do Patrim6nio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), que é o
6rgéo regulador da politica patrimonial brasileira. (CRUZ JUNIOR,;
PINHEIRO, 2010, p. 369-370)

Outro exemplo é o Museu do indio, criado em 1953 por Darcy Ribeiro com o objetivo
de combater o desconhecimento com relagdo aos povos indigenas e o Museu da Arte
Negra, criado por Abdias do Nascimento (CHAGAS, 2017). Referindo também a
criacdo do Museu da Inconfidéncia e das Missdes na década de 1940, Mario Chagas
(2017) afirma que essas instituicbes deram “sinais a favor da decolonizagdo do
pensamento museoldgico” e acrescenta que foram “sinais potentes, ainda que
singelos e frageis” (CHAGAS, 2017, p.128). O autor destaca que também dentro do

SPHAN foram criados museus com contribuicdes para o debate sobre a identidade e



168

representacao simbdlica da nagao, mas que, por meios diversos, foram “capturados” e
tiveram suas “poténcias drenadas” (CHAGAS, 2017, p. 128).

Uma investigacao minuciosa quanto a criacao de museus no século XX poderia
revelar outras instituicdes de vanguarda no Brasil. A novidade que 0s museus citados
apresentaram, no entanto, tiveram uma ressonancia limitada no restante do campo.
No caso do Museu da Imagem do Inconsciente, é relevante lembrar que Fernanda de
Camargo Moro foi responsavel por elaborar um projeto museografico para a
instituicdo, a partir das diretrizes de Nise da Silveira e equipe. O Museu do indio
também participava da interlocu¢do por dentro do campo museoldgico, conforme a
correspondéncia de Waldisa Russio e Marilia Duarte Nunes evidenciam®'. De todo
modo, € importante objetivar o fato de que a atuagdo dessas instituicdes ndo deriva do
debate do campo museoldgico. Constituido mais como meio do que como fim, as
motivagcdes centrais desses museus fazem com que seus pares de interlocugéo
estejam nos movimentos sociais, nos estudos da psique humana e nas Ciéncias

Sociais.

A prética renovada de alguns museus isoladamente — considerando o
guantitativo de instituicbes que tinha o Brasil na década de 1970-1980 — também né&o
seria por si capaz de alterar a forma como se institui a nogdo de museu, Museologia e
de musedlogo. Apesar de apenas poucos cursos, poucas associagbes e
comparativamente muitos museus, foram os primeiros que assumiram nesses 20 anos
a funcdo de elaboracdo das no¢bes em campo. Ha excecdes entre instituicdes com
tradicio em pesquisa, a exemplo do Museu Histérico Nacional, Museu Paulista,
Fundagdo Joaquim Nabuco, Museu Nacional etc., mas é preciso considerar que
apenas uma parte de sua producédo dizia respeito a reflexdo a respeito de museu e

Museologia.

Assim, em termos da elaboracdo no campo museolégico nacional, observa-se
que esse paradigma social que parecia iminente pelo discurso de Hugues de Varine,
passou a repercutir discursivamente no Brasil na década de 1980. Sua insercdo na
oratdria e no fazer foram influéncia da proximidade de determinados agentes com 0s
rumos desse debate internacional. Entre os anos 1970 e inicio da década seguinte,
assim como Ulpiano Bezerra de Meneses, também Fernanda de Camargo Moro e
Waldisa Russio foram expoentes dessa corrente migratoria de ideias. Evidentemente o

campo internacional — e nesse contexto, paises especificos, como a Franca, Inglaterra

81 As correspondéncias trocadas com Marilia Nunes, musedloga do Museu do indio, evidenciam sua

participacdo nos debates do campo, sobre a formagédo, regulamentacdo da profissdo etc e, ao mesmo
tempo, tratam da atuacdo nacional e internacional do Museu, com relagdo a sua dindmica institucional,
guanto ao seu acervo e suas relagdes com outros museus.
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e EUA — tinham maior capacidade de influenciar temas e questdes para o restante do
campo internacional e nisso, ndo ha ruptura nenhuma com o um modelo de
dominag¢ao no campo cultural e intelectual. Observa-se igualmente que essa influéncia
se dava na medida em que os agentes do campo nacional mobilizavam meios efetivos
de interlocucdo com o campo internacional, o que néo era propriamente facil nos anos
em questdo. E preciso considerar o universo material que ocasiona essa
transmigracdo de ideias: o custo das viagens, o dominio do idioma, o acesso aos
debates, o0 custo de correio, ligacdes telefonicas, aquisicdo de livros importados etc. O
universo simbdlico também tem que ser problematizado, pois 0 novo paradigma que
apontava a centralidade da sociedade para se pensar 0s museus, ainda que
discursivamente em moda nos anos 1960 e 1970, também careceria de for¢a para se
colocar frente a uma agenda mais conservadora, centrada no objeto e nas colegfes. A
disputa em torno do espaco de produgdo, reproducdo e difusdo destes dois
paradigmas ensejou diferentes posigcbes no campo museoldgico nacional, a respeito

daquilo que definiu o museu, a Museologia e os musedlogos.

Diante dos movimentos de transformacdo e da manutencéo de uma nocéao de
museu, qual era a visao reproduzida no campo museoldgico brasileiro em que Waldisa
Russio estava inserida? Como a pretensa mudanca de paradigma repercutiu na visdo
gue as instituicdes tinham a respeito dos museus e sua relagdo com a sociedade e

seu desenvolvimento?

Na década de 1970 estdo conformadas instituicbes que produzem
discursivamente a nocdo de museus, para além das proprias instituicdes museais.
Uma das posicOes tradicionais a esse respeito € o Curso de Museus no Rio de
Janeiro, que na década de 1960 esta marcadamente ligado ao paradigma técnico,
remontando a Gustavo Barroso e a sua "Introducéo a Técnica de Museus" como obra
de referéncia. A Escola formava profissionais para museus de histéria, de artes e de
ciéncias, num formato que inclusive influenciou os demais cursos. Como n&o podia
deixar de ser, o Curso até pelo menos a década de 1970 se voltava prioritariamente a
uma nogdo classica de museu que tinha correspondéncia com aquilo que era
praticado no Brasil. Segundo Bruno Brulon Soares, Luciana Menezes e Henrique de
Vasconcelos Cruz (2014), as mudancas implementadas em 1974 no curriculo do
Curso de Museus evidenciam a passagem da centralidade técnica para os estudos
mais conceituais sobre museus. Os autores destacam que a disciplina Técnica de
Museus foi desmembrada em outras, de Museologia e Museografia. O Regimento do
Curso, aprontado em 1974 e aprovado pelo MEC em 1975 sinaliza que o Curso

passava a ter como objetivo, entre outros:
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...contribuir, pelos meios ao seu alcance, inclusive em articulagéo
com entidades nacionais e internacionais, para o estudo dos
problemas da Museologia, tendo em vista a dindmica do
desenvolvimento do pais.**

O Curso de Museus na década de 1970 era uma das posicOes responsaveis
pela producdo da ideia de museu. Diante de sua propria tradicdo, a instituicdo
afirmava sua continuidade sem negacgdo com a era de Gustavo Barroso (diretor entre
1932-1959), atualizando seu conteudo e curriculo, mas de modo conciliador com o
passado, sem criticas aparentes ou rupturas. A pretensa homenagem a Gustavo
Barroso na década de 1960 com a tentativa de mudar o nome da Escola enfatiza esse
alinhamento de ideias. H4 uma continuidade também em funcéo dos professores,
egressos da mesma tradi¢cdo. Essa tradi¢cdo foi objeto da solicitagdo de Dulce Ludolfi
(entdo coordenadora do Curso em 1985), para a assessoria juridica da UNIRIO.
Conforme ela explicou, em reunido realizada na ABM (para a organizagdo do
Conselho Regional de Museologia), em que estavam presentes alunos da UNIRIO e
das Faculdades Integradas Estacio de Sa, “foi suscitada duvida quanto a
caracterizacdo de antiguidade do Curso de Museologia desta Universidade, como o
mais antigo do pais”. A coordenadora fez uma sintese da “evolugdo” do Curso,
evidenciado sua continuidade desde 1932 e citando os decretos que apararam sua
situacao institucional, compreensao reforcada pelo parecer juridico da UNIRIO®,

Ciente das transformagbes de seu tempo, inclusive pela relacdo dos
professores com o ICOM, a no¢cdo de museu se ligava a ideia de sociedade e de
comunidade. Entretanto, é dificil precisar como isso afetou a visdo exercitada pelos
professores e alunos sobre o0 a esséncia dessa instituicdo. N&o identifiquei evidéncias
da problematizagdo da ideia de museus, de patrimdnio e preservacdo e se o tema
estava em voga, suscitava menos atencdo do que o aprimoramento da formacao
profissional, no sentido das competéncias do aluno em estar apto a trabalhar nos
museus. No registro elaborado por Gabriela Pantigoso e Tereza Scheiner em 1985,

afirma-se:

Muitas outras alteracdes tém sido feitas na estrutura do Curso,
transformando e ampliando seus objetivos, dos quais o mais
importante € procurar, de todas as formas, capacitar o aluno para o
exercicio da profisséo.

[.]

162 Regimento do Curso de Museus, 1974. Apud: SOARES et al., 2014, p. 256.
183 parecer sobre a “antiguidade” do Curso de Museologia da UNIRIO. NUMMUS/UNIRIO. Colecéo
Terezinha Sarmento.
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Quanto ao aspecto didatico, a informacédo é dada em dois niveis: a
nivel conceitual, museoldgico, e a nivel técnico — museografico.

Dos 8 (oito) semestres que o Curso possui atualmente, os dois
primeiros sdo desenvolvidos dentro do sistema de aulas tedrico-
praticas, sendo a parte tedrica ilustrada com slides, filmes e
transparéncias. Devido a dificuldade de se conseguir bibliografia,
especialmente na area Museografica, sdo usados textos e apostilas,
preparados pelos docentes de cada matéria. Na parte pratica, séo
desenvolvidos exercicios de identificacdo de acervo e de técnicas,
fichamento, numeracéo de objetos, execucéo de fotografias e todo o
tipo de exercicios praticos ligados a exposicdes™®.

Diante do desejo de correspondéncia com o exercicio profissional, observa-se a

importancia da competéncia técnica, relacionada a pratica nos museus. Essa linha

prevaleceu também na minuta de carta que a Coordenacgédo do Curso de Museologia

solicitou que fosse enviada ao Ministério do Trabalho, por meio da reitoria da UNIRIO.

Observemos:

164 «

Sobre o Curso de Museologia da Unl-Rio. 50 anos de experiéncia profissional.” NUMMUS/UNIRIO.

Colecao Terezinha Sarmento.
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Figura 31 - Trecho da minuta de correspondéncia ao Ministério do Trabalho, elaborada pela
Coordenacéo do Curso de Museologia da UNI-RIO.

A Universidade do Rio de Janeiro,UNI-RIO,na
qual se integra a Escola de Museologia, por seu Reitor, vem 80_
licitar a V.Excia. que seja Regulamentada a Profissio de Museo
logo, cujo Processo -MT 317.243/79 - entrou no Vosso Ministério
a 14 de agosto de 1979, seguindo para o Vosso Gabinete sob a
Guia 384,em 18 de outubro de 1979.

Dentre os problemas de maior gravidade com que
se deparam as Instituicdes Museologicas, destaca-se a inexistén_
cia da Regulamentagao da Profissao de Museologo, fato que se vem
tradicionalizando e que constitui o maior obstaculo ao bom desem_
penho dessas instituigdes e a sua perfeita atuacdo como agentes
do desenvolvimento educativo-cultural e de preservagao do patri
ménio histérico,artistico e cientifico do Brasil, contribuindo
inclusive para facilitar a evasao dessa riqueza patrimonial que,
ao sair do Pais,compromete o seu nivel cultural.

Fonte: NUMMUS/UNIRIO, Cole¢&o Therezinha de Moraes Sarmento. Pasta Correspondéncia
ABM, 1979-1982.

A crise das instituicdes museais teve reflexo na mudanga do Curso de Museus
para o Curso de Museologia da UNIRIO, mas, aparentemente isso se deu sem que
fosse privilegiada uma problematizagdo da visdo sobre a instituicdo museu. Sem
fraturas aparentes, o paradigma técnico foi conciliado com uma nova noc¢éo tedrica,
disciplinar, referida em 1985 como o “nivel conceitual” do Curso, ligado a Museologia.
Apesar da auséncia de fontes para consolidar a analise, ndo é dificil supor que seu

conteudo espelhasse o debate promovido a partir do ICOM.

Além dos cursos, outros agentes se sobrepunham quanto as funcdes de
producéo, reproducéo e difusdo. A ABM, o Comité brasileiro do ICOM e instituicdes
posteriormente criadas também se organizaram para promover debates a respeito do
que era ou 0 que deveria ser o museu. A nocdo que essas posicbes em campo
exprimiam também estava em sua maior parte em dialogo com o paradigma técnico. A
ABM evidenciou isso. Conforme Neusa Fernandes (2014), que presidiu a ABM entre
0s anos 1982 e 1985, esta foi fundada tendo como uma das funcionalidades
estatutarias a regulamentacdo da profissdo. Em sua sintese sobre a Associacao,
Fernandes destaca as 07 sucessivas gestdes (1963-1985) e evidencia que os agentes
que atuavam na ABM eram ligados ao Curso de Museus/Escola de Museologia. Nessa
medida, ao longo de seus anos de atividades regulares, a ABM foi uma agéncia de
reproducdo das nocgdes produzidas no Curso/Escola. Na trilha da regulamentacéo e,
também, atenta a necessidade de ocasionar o didlogo entre museus e musedlogos, a

Associacao foi promotora de varios eventos, principalmente os Congressos Nacionais
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de Museu, de onde veio a ideia de sua criacdo em 1962, quando o evento era

organizado pelo Comité brasileiro do ICOM:

Quadro 5 - Congressos Nacionais de Museus — 1956 - 1987

ANO 1956 1959 1962 1965 1970 1978 |1980 1983 |1985 |1987

N.° Il 11 v \Y Vi VI VIII IX X
Ouro Sao Rio de Sao Ouro
Preto, Paulo, Salvador, | Janeiro, | Petropolis, | Natal, | Rio de Paulo, | Preto,

LOCAL MG. SP. BA RJ. RJ RN. Janeiro | Brasilia | SP MG
Comité Comité Comité

QUEM Brasileiro | Brasileiro | Brasileiro

ORGANIZA | do ICOM | do ICOM | do ICOM | ONICOM | ABM ABM | ABM ABM ABM | ABM

Entre os anos de 1979 e 1982 quem estava a frente da instituicdo era
Terezinha de Moraes Sarmento. Segundo lvan Coelho de Sa e Graciele Karine
Siqueira (2007), ela presidiu a instituicdo entre os anos de 1979 e 1982 e
concomitantemente, foi professora do Curso (1968- 1993). Chefiou o departamento de
Museologia no MHN entre 1975-1978 e foi supervisora da reforma curricular quando
este passou para a FEFIERJ em 1978'®. A trajetéria de Terezinha de M. Sarmento
evidencia a ligacdo entre o ambiente de producéo e reproducdo da nocdo de museu,
Museologia e museédlogo. Na relagdo das instituicdes, a ABM se colocava por
acréscimo também como participe das noc¢6es formuladas pelo MHN/UNIRIO, além de
reprodutora e difusora.

Em 1980 a Associacgédo realizou o VII Congresso Nacional de Museus, no Rio
de Janeiro, na sede do Servico de Documentagdo Geral da Marinha. Os temas do

evento evidenciam as prioridades na area. Vejamos:

" Foia primeira diretora da Escola de Museologia entre 1989 e 1992 e voltou a ministrar aulas na
Escola em 1996.
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Figura 32 - Regimento do VII Congresso Nacional de Museus

CAPITULO 111 - DO TEMARIO
Art. 39 - 0 VIT CONGRESSO NACIONAL DE MUSEUS esiudara, debatera e
analisaha a problematica museolfdgica brasileira concennen
te a:
! - Processamento Tecnico de Bens Cultunrais

1.1. Tombamento
1.2. Catalogagao
Fichamento
Tnventanrdio
Micnof4Lmagem

S U o W

Computagao

hixa postal 12 203 — cep 22 150 — rio de janeiro — 1j — brasil
coxd postd

) Ucao de 1‘“\ na uhas
. .
I Moveds
] )
! , Restaunraca
2.2, TImoveds
Fe A ) M "o P . = =y
2.2.1. Conservagao, Restauracao.
3 - Relagao Museu/Clientela

3.1, Pesquisadores,Estudantes, Turistas.
3.2, Clientela marginalizada
3.2.1. Deficientes Fisicos

Fonte: NUMMUS/UNIRIO, Colecdo Therezinha de Moraes Sarmento. Pasta Estatuto ABM,
1963-1981
Observa-se que 0s primeiros temas em destaque no documento dizem respeito ao
processamento técnico do acervo, como fazeres prioritarios do museu. O publico
aparece no item 3, como um ente secundario que usufrui do processamento técnico e
da preservacdo do acervo. Como cliente, o publico é externo, distanciado das
decisdes intrinsecas do museu: sdo pesquisadores, estudantes e turistas que visitam a
instituicdo para usufruir daquilo que ela por conta propria seleciona, processa e
preserva. A identificacdo de uma “clientela marginalizada”, que sdo os “deficientes
fisicos” & neste documento o que ha de mais concreto sobre a percepgdo de uma
realidade social em que o museu se insere, admitindo (o que ndo € pouca coisa) que

h& um grupo a margem da instituicdo. Vale destacar que o tema da acessibilidade foi
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incentivado no campo museoldgico nesta década e, nesse sentido, essa também néo
€ uma ocorréncia pontual. Estar a margem no caso do VII Congresso exprimia ndo
poder visitar o museu, ndo poder transitar nas exposicoes. Nao se evidencia, nem se
problematiza o fato reconhecido ha mais de 20 anos na Europa, de que a grande parte
da populagéo, estava também a margem das atividades dos museus. No Capitulo VI
do Regimento do Congresso, que trata da submisséo para apresentacdo de trabalhos,
destaca-se: “N&o serdo aceitos trabalhos fora do temério do VII Congresso Nacional
de Museus”. Ou seja, considerando que ndo havia espago para debater outros
assuntos, a perspectiva de museu se encerrou naquilo que aqui esta identificado ao

paradigma técnico.

Ainda a partir do VII Congresso, Therezinha de Moraes Sarmento escreveu
para Aloisio Magalhdes, em correspondéncia oficial da ABM, relatando as questdes
tratadas no evento e enfatizando o desejo da regulamentagcdo da profissdo. Ela
destacou que participaram deste Congresso 249 pessoas, representantes de diversas
entidades, museus, universidades, outras instituicbes culturais de diferentes ambitos
administrativos da esfera publica e de varios estados: Rio de Janeiro, predominante,
Séo Paulo, Bahia, Mato Grosso, Rio Grande do Sul, Para, Goias, Distrito Federal etc.
Profissionais, ndo necessariamente museoélogos, que no contexto do evento, durante
sete dias, tiveram como base de seus debates a reprodu¢cédo de uma ideia de museu
centrada no paradigma que j4 estava desgastado ha mais de 10 anos. Segundo

Therezinha de M. Sarmento registrou na correspondéncia para Aloisio Magalhaes:

Considerando que a fungdo precipua do Museu é preservar uma
coletAnea de objetos, de importancia estética, histérica ou cientifica,
gue, como remanescentes auténticos do passado ou extensbes do
presente, sdo documentos significativos da histéria natural ou cultural,
podendo portanto muito nos dizer do mundo natural ou das pessoas
que o criaram...*®®

Pela leitura desse trecho, fica evidente a fungcdo do museu na visdo da ABM nesse
contexto era a de preservar objetos. Uma viséo positivada do passado, como algo que
naturalmente, espontaneamente lega vestigios verdadeiros, ignorando a funcéo social
dos museus, tanto como paradigma emergente, quanto como definicdo do ICOM. Nao
€ demais supor que muitas das instituicdes presentes estivessem distanciadas da
critica ao paradigma técnico (considerando que muitas delas certamente nao tinham
contato com o debate internacional a esse respeito), perspectiva reforcada pelo

evento.

166 Correspondéncia da ABM para a Fundacdo Nacional Pr6-Memoéria. NUMMUS/UNIRIO, Colegéo

Therezinha de Moraes Sarmento. Pasta Estatuto ABM, 1963-1981.
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No desejo da ABM, segundo se explicita no regimento do evento, apenas
podiam ser apresentados trabalhos inéditos e a Associa¢gdo passava a ter direito de 1
ano sobre a publicacéo do contetdo; direito que no mesmo periodo estaria vedado ao
autor. Ha assim dois pretensos pontos de controles do temério em torno dos museus:
um na selecdo dos trabalhos conforme o tema e, outro, quanto a divulgacdo das
perspectivas dos autores. Ao enfatizar o ineditismo do trabalho, a ABM se coloca
como agente que controla a reproducdo das representacfes construidas sobre
museus e suas funcgbes prioritarias. Conforme o regimento, as comunica¢fes
apresentadas a tarde ndo tinham espago para debate e intervencdo. Nos contextos
franqueados a perguntas e participagdo, s6 podia se manifestar quem fosse sdcio da
ABM, profissional da area federal, municipal, estadual ou privada, técnicos do SPHAN
(que era o financiador do evento) e de suas congéneres estaduais. As acdes da ABM
tiveram um forte ciclo de ressonancia no Rio de Janeiro, cuja influéncia |he
possibilitava transito também em outros estados, na dificil tarefa de uma

representacdo nacional.

Em 1984 a ABM se programou para debater os seguintes temas: marketing de
museus, museoélogo como educador, arquitetura de museus e tapecaria. No intervalo
dos congressos nacionais (bianuais), foram planejados um encontro entre
restauradores e museologos e a 22 Reunido Brasileira de Museologia. Pelo programa
do Seminario "Marketing de Museus”, unico localizado entre a documentagdo
consultada, vé-se que presidida por Neusa Fernandes, a Associacdo propds nessa
ocasido de 02 dias uma imersao nesse tema, com Varios aspectos em debate: cliente,
produto, marketing cultural, publicidade e propaganda, "aplicacdo” de recursos

publicos e privados e afins.

A perspectiva de museu expressa pela ABM, considerando a programacao do
IX Congresso Nacional de Museus (SP, 1985) apresentou equilibrio entre o paradigma
técnico e outros contedudos que se sobrepunham. A abertura do evento tratou de
“Administracdo e marketing”, enquanto o tema “Preservagao e conservagao de acervo”
teve o0 mesmo espaco que os demais: “Museu e pesquisa”, “Museu e comunidade
marginalizada” (alterada a designagédo de clientela de 1981), “Informatica”,

“Regulamenta¢do”, o “Programa Nacional de Museus e os Sistemas Estaduais™®’.

A matéria publicada no Jornal “O Estado de Sao Paulo”, a respeito do
Congresso, sinalizou que ha tempos o0 evento ndo ocorria na cidade (26 anos) e que o

clima era de entusiasmo em razdo da criacdo do Ministério da Cultura e da

187 Boletim da ABM, 1981. Centro de Documentagdo da Fundagdo Escola de Sociologia e Politica de S&o

Paulo. Colecdo Curso de Museologia. Caixa 02-06.
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redemocratizacdo. Segundo a fonte, o evento atingiu sua lotacdo maxima e o0s
resultados eram considerados positivos, pela expectativa da descentralizacéo da acao
publica na area, por meio do Programa Nacional de Museus. No depoimento ao
Jornal, Neusa Fernandes destacou a importadncia do evento, frente ao niumero de
museus em Sao Paulo e, considerando que o estado ndo tinha “cursos de graduacéo
profissional na area”. A noticia registra o contentamento de uma profissional paulistana
pela possibilidade da troca com os pares, mas informa igualmente que houve criticas
quanto aos critérios de participagdo no Congresso. Explica que participantes alegaram
que o rigor de que o trabalho fosse inédito foi utilizado pela coordenacao do evento de
forma arbitréaria. Da matéria, que ocupa quase uma pagina, destaco:

Para Mauricio Segall, do Museu Lasar Segall, foram muitos os
aspectos positivos, 0 encontro mostrou-se construtivo, com painéis
seriamente tratados por profissionais altamente conscientizados. Mas
ele se queixou publica e abertamente de tais critérios. Na quinta-feira,
antes de apresentar sua comunicagdo, dentro do tema “Museu e
Comunidade”, lembrou quatro exposicdes preEParadas por sua equipe,
“recusadas por critérios que nao entendeu”.'®

Dos elogios e queixas, registra-se o contentamento do encontro entre os profissionais,
desejosos por essas ocasides. O volume do interesse de participacao foi maior do que
era possivel corresponder. Assim, evidencia-se que a demanda por esse tipo de
ocasido era real — em Sao Paulo, especialmente. A repercussao em jornal alude a
aparente importancia do tema junto a opinido publica, considerando se tratar de um
periodo em gue os debates sobre cultura estavam mais aquecidos. A matéria também
pode ser reflexo da influéncia direta ou indireta de Waldisa Russio para se fazer
publicar. Registra-se que no inicio do evento, Neusa Fernandes rebateu a reclamacéo
de Waldisa Russio, quanto a ASSPAM ndo ter sido oficialmente convidada. Segundo
Fernandes, as autoridades e instituicdes locais deveriam ser convidadas pela SEC-SP,

gue também participou da organizagdo do evento.

A cisdo entre as instituicbes foi bastante agravada pelo incidente. Na
compreensdo da ASSPAM e de Waldisa RuUssio, tratava-se da negacao da autoridade
gue a instituicdo e ela exerciam, especialmente no campo em S&o Paulo. Estava em
jogo a visdo sobre a representagéo dos profissionais/trabalhadores na area, sua forma
de atuar e de compreender o papel dos museus. Ainda no fim da matéria, registra-se a
visdo de Neusa Fernandes, para quem o mais importante havia sido a promessa do

representante do Ministério do Trabalho, de que a lei que estabeleceu as regras para o

168 VESPUCCI, Ana Céandido. Os museus e as ideias que ficam. Jornal O Estado de S&o Paulo. S&o

Paulo, 25 ago,1985. Consultado em: NUMMUS/UNIRIO, Colecdo Neusa Fernandes.
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exercicio profissional seria em breve regulamentada®®®

. Ainda que a Associacao
Brasileira de Museologistas tenha se tornado a Associacdo de Museologia em 1980,
suas atividades estiveram sempre centradas na questdo da regulamentacdo e
exercicio da profissdo. Houve por seu intermédio um lugar de reproducéo da ideia de

museu, ndo houve, ao que parece, um grande espaco dado a Museologia
propriamente, enquanto disciplina, na acepc¢éo da década de 1980.

No conjunto da documentacdo consultada e que exprime a visdo da ABM sobre
a funcdo do museu, fica evidente a percepcdo de que h&d um lugar para a clientela,
publico, clientela marginalizada, comunidade. Trata-se, de um lugar de publico, de
expectador. A sociedade com que 0 museu se compromete enquanto instituicdo é

aquela que vem até o museu.

Nesse panorama de continuidade ou de ruptura com o paradigma técnico, o
Comité Brasileiro do ICOM foi uma instituicdo que ora se aliou, ora rompeu com a
tradicdo representada pela ABM e o Curso de Museus do MHN. O Comité também
organizava encontros profissionais e de pesquisa, de modo semelhante a ABM e
também defendia a causa da regulamentacdo. Estava, portanto, dedicada na pratica
do campo, a relagfes similares a ABM, No ensejo de definir sua seara de atuagéo e na
disputa dos capitais simbdlicos, a ABM chegou a requerer do ICOM em Paris uma
posicdo de arbitro nacional, daquilo que julgava ser desvio de conduta do Comité
Brasileiro. Reafirmando a relacdo com este, Geoffrey Lewis (entdo presidente do

Conselho), respondeu o seguinte:

189 1 dem.
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Figura 33 - Correspondéncia do ICOM para a ABM, com copia para o Comité Brasileiro do

ICOM.
ls@m T

THE INTERNATIONAL COUNCIL OF MUSEUMS CONSEIL INTERNATIONAL DES MUSEE!

As from: Department of Museum Studies, 105 Princess Road East, Leicester, LE1 7TLG.

GDL/ay
2nd August 1985

Mrs N Fernandes

Associacao Brasileira de Museologia

Caixa Postal 12 203

Cep 22 150 s
Rio de Janeiro, RJ

BRAZIL

Dear Mrs Fernandes

Thank you for your letter of 5th June which arrived yesterday, together with
enclosures, telling me of the work of your Association in Brazil. I appreciate
your kindness in sending the papers - although the copy of law 7287 was not
among them - and note that you are planning to expand the Association's
activities internationally.

As you know ICOM is the international non-governmental organisation representing
museums and the museum profession. It has a membership in over 120 countries

and some 75 of these have formally constituted national committees comprising the
members resident in the country concerned. ICOM works through this network and

it i§ to be hoped that there will be close co-operation with the Brazilian National
Cann}ttee of ICOM in your work. I am copying this letter to the Chairperson of the
committee for her information.

Yours sincerely
| Rt
= G D Lewis ‘
President H

0.0, Mrs F.de Camargoe Moro
Mr P Cardon

Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 085, cédigo do
documento: 18.0134.*"°

Registrou-se, desse modo, que a relagdo com essa parte do campo internacional,
estaria necessariamente mediada pelo Comité Brasileiro, como um detentor desse

capital.

Diferentemente da tradicdo do Curso do MHN e da ABM, que se projetaram

como continuidades institucionais, o Comité teve etapas visiveis de rupturas e

e Traducao Livre: Prezada Senhora Fernandes, Obrigado pela sua carta de 5 de junho, que chegou
ontem, com arquivos sobre seu trabalho na Associagdo no Brasil. Eu valorizo sua gentileza em me enviar
os documentos — embora a copia da lei 7287 nao estivesse junto as demais — e noto que vocé esta
planejando expandir internacionalmente as atividades da Associagdo. Como vocé sabe o ICOM é a
organizacdo ndo-governamental internacional que representa 0s museus e os trabalhadores de museus.
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contextos diferentes de proximidade com o campo museoldgico nacional e
internacional. Conforme vimos, pela atuacao inicialmente mais préxima do SPHAN, o
ICOM esteve distante da influéncia do Curso do MHN, a respeito da producéo e
reproducdo da nogdo de museu e de outras verdades instituidas e a serem instituidas
no campo. Na década de 1970 houve uma descontinuidade na representacao
brasileira. A documentacdo a esse respeito é vaga, mas o fato € que duas pessoas
juridicas se sobrepuseram na disputa pela proeminéncia na representacdo do ICOM:
ONICOM e AMICOM. Esta ultima, representada por Fernanda de Camargo Moro e
Lourdes Novaes, alegava centralizacéo e letargia e passou a dianteira na interlocugéo
com o Comité Internacional. Em 1976, a representacdo nacional passou a estar
exclusivamente ligada a este grupo representado na AMICOM/Comité Brasileiro do
ICOM'™,

Egressas da formacdo no Curso de Museus, tiveram atuacdo docente no
mesmo Curso, mas essa nao foi a posi¢cdo por meio da qual se colocaram em campo
na maior parte de sua trajetoria. Fernanda de Camargo, especialmente, teve uma
carreia internacional precoce, facilitada pela condi¢do socioeconémica de sua familia.
Ambas tinham interlocugdo com o campo internacional. Fernanda, além de
musedloga, era doutora (1973) e pds-doutora em Arqueologia (1990) (SA; SIQUEIRA,
2007). Conforme ela mesma registra, na década de 1950 ja participava dos debates
do ICOM e estruturava relagdes com profissionais ativos desse conselho (MORO;
NOVAES. In: BRUNO, 2010b, vol. 1.). Relembrando a trajetéria do ICOM (unida as
suas proprias), elas relatam que em 1971 na 92 Conferéncia Geral, em Grenoble
(Paris, Franga), houve uma “revolugdo” que foi pouco registrada, pelo “receio de se
contar a verdade” (MORO; NOVAES. In: BRUNO, 2010b, vol. 1). Afirmam que a critica
aos aspectos conservadores dos museus, bem como a centralizagdo e elitizagdo do

ICOM foram colocadas neste contexto e registrados num manifesto que demandava:

...um viés democratico nos estatutos do ICOM, abrindo-o para
uma participacdo maior de seus membros e, por conseguinte,
permitindo as mudancas propostas nas estruturas do museu,
transformando-o em verdadeiro instrumento para salvaguardar
a cultura. (MORO; NOVAES. In: BRUNO, 2010b, vol. 1)

Ainda conforme a narrativa de ambas, em 1971 Fernanda de Camargo passou
a ser a primeira “membro ativo”, vinda da América Latina, a integrar o Comité de

Arqueologia e Histéria. A sua participacdo continua e formal nas reunides

1 Ata da primeira reunido da nova diretoria do Comité Brasileiro de Museus do ICOM, em 04/11/1976.

NUMMUS/UNIRIO, Colecao Lourdes Novaes. Livro de Atas de Reunifes de Diretoria.
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internacionais favoreceram a duplicidade na relacdo institucional do ICOM com o
Brasil. Mais do que isso, segundo afirmam, as divergéncias internas ndo se davam
apenas com relacao a atitude administrativa da representac¢éo nacional do comité, que
em 1971 era presidido por Gerardo Camara, diretor do Museu Historico Nacional.
Relatam que havia na direcdo do Comité nacional um clima de suspei¢cdo em relagéo
as criticas e reivindicagdo de abertura que foram demandas em Grenoble. Narram que
na volta desta Conferéncia um funcionario que fora indicado por Gerardo Camara para
participar do evento denunciou Fernanda de Camargo:

Esse representante, que estava ausente das sessfes de trabalho da
Conferéncia, ndo compreende as propostas do Manifesto de
Grenoble. Como julga essa atividade de ordem politica, ele acusa
oficialmente de subversdo as autoridades brasileiras o membro
brasileiro que havia assinado o manifesto. Nesse momento comeca
uma perseguicao terrivel a esse membro, que perde seu cargo de
professor na Universidade. (MORO; NOVAES. In: BRUNO, 2010b,
vol. 1, p. 45-46)

Diante de um clima tenso de perseguigfes politicas com o regime militar, o fato teve
consequéncias imediatas. Conforme relata, Fernanda de Camargo perdeu o cargo de
docente no Curso de Museus. Resguardando-se de outras consequéncias, diante da
carreira internacional, ela pediu que testemunhassem a seu favor. Em 1972, de
Portugal, Maria José de Mendongca escreveu para Renato Soeiro (que presidia o
SPHAN) com esse carater:
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Figura 34 - Carta de Maria José de Mendonca para Renato Soeiro a respeito de Fernanda de
Camargo Moro, em 1972.

Lisboa, 28/8/72

Exm®, Senhor

Dr. Renato Soeiro
Director do Departamento
de Assuntos Culturais

Meu Exmo. Amigo

4 pedido da Sr®, D. Fernanda Camargo, com quem estive o ano
passado na Assembleia Geral do ICOM, em Grenoble, venho comunicar
- que, tendo assistido a tcdas as reuniBes em que a Sr%, D, Fernanda

Camargo tomou a palavra, nadd lhe ouvi dizer que possa ser conside

b

rado como um ataque & polfitida do governo brasileiro e, em meu en
v+ tender, é uma verdadeira caldnia afirmar o contrdrio.

Enviando saudosas lembrangas para todos os amigos do DPHAN pe
go-lhe, Dr. Renato Soeiro, que aceite os meus cumprimentos e protes
tos de elevada consideragdo.

A Directora do Museu

N

A

/

Maria José de Mendonga

Fonte: NUMMUS/UNIRIO, Cole¢éo Fernanda de Camargo Moro.

As desavencas que se agravam com a dendncia e suas consequéncias
refletem as diferentes posi¢cfes a respeito da transformacdo dos museus, assumidas
no contexto internacional, cujo eco distorcido se ouve no Brasil, num clima de medo,
dissimulagéo de neutralidade politica e mesmo, alinhamento de varias instituicbes ao
controle ideoldgico que estruturou o regime militar. Evidentemente, o papel social dos
museus que figurava cada vez mais como tema dentro e fora da area, tinha seu apelo
politico que ficou bastante registrado no contexto e no legado da Mesa de Santiago
em 1972, no Chile presidido por Salvador Allende. Nas palavras de Fernanda de C.

Moro e Lourdes Novaes:
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A Mesa-redonda de Santiago foi realmente um ato de
reconhecimento, pelos governos da regido, das novas propostas
profissionais. Infelizmente, a representante do governo brasileiro
(Iphan), nessa reunido, votou contra 0S progressos propostos, por
desconhecimento dos novos ideais do ICOM. (MORO; NOVAES. In:
BRUNO, 2010b, vol. 1, p. 46)

Evidencia-se deste modo que o pretenso paradigma social emergente néo foi acolhido
de modo naturalizado, sem embates e consequéncias. A constatacdo da necessidade
de abertura dos museus e das instituicdes relacionadas (inclusive o ICOM) néo se deu
sem enfrentamentos. A resisténcia do paradigma técnico também demarca a recusa

por uma atitude politica no campo museoldgico nacional e internacional.

Em 1972, argumentando que o Comité brasileiro estava pouco operante,
Fernanda Camargo Moro e Lourdes Novaes fundaram a Associacdo de Membros do
ICOM (AMICOM-BR), que, em fungdo da presenca atuante de ambas e de outras
pessoas na cena internacional, passou a ser o agente nacional correspondente com
aquele Comité. Essa duplicidade institucional perdurou até que em 1976 Fernanda de
Camargo e Lourdes Novaes foram eleitas para a direcdo do Comité brasileiro. A no¢ao
de museu que o Comité brasileiro ajudou a reproduzir a partir dai esteve influenciada
sempre pelo ambiente internacional e, também por isso, essa instituicdo ndo estava

primeiramente comprometida com a continuidade da tradigéo nacional.

A preocupagdo com a funcdo do museu enquanto instituicdo transparece em
vérias das frentes de atuacdo de Fernanda C. Moro e Lourdes Novaes. Além da
participacdo na elaboragdo do projeto para o Museu da Imagem do Inconsciente
(como dito anteriormente, sem negligenciar que em primeiro plano contava com a
participacao de Nise da Silveira, funcionarios e pacientes da instituicdo), ao longo da
década de 1980, o Comité buscou se alinhar a definicdo de "instituicdo a servico da
sociedade e seu desenvolvimento”. No regimento (que uniu ONICOM e a AMICOM no
Comité oficial), como ndo podia deixar de ser, a definicdo internacional, com esse
incremento, se repete e se destaca como fungdo do ICOM: “Mostrar
fundamentalmente a importancia do papel dos museus e da profissdo museoldgica em

cada comunidade para melhor conhecimento e compreenséo entre os povos.”*"

Buscando constituir uma agenda junto ao campo, a partir da gestdo de
Fernanda de Camargo e Lourdes Novaes, o Comité brasileiro também promoveu
acoes analogas a ABM, quanto a producédo, reproducdo e divulgacdo: encontros,

palestras e cartas de influéncia trocadas entre os agentes internos do campo. Na

172 Artigo 10° do Regimento do Comité Brasileiro. Centro de Documentacdo da Fundacdo Escola de

Sociologia e Politica de Sao Paulo. Colegdo Curso de Museologia. Caixa 02-06.
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pratica, a organizacdo buscava fortalecer uma rede de correspondéncia interna para
os temas tratados internacionalmente pelo Conselho. Fazia reunides preparatérias e
devolutivas de acordo com o calendario internacional. Tocava assim na mesma rede
de relagbes de outras instituicdes, com a peculiaridade de tratar da nocdo de museu
de forma menos rigida, abrindo-se para a reproducéo do debate internacional quanto
aos ecomuseus e a nova museologia. Exemplo disso, em 1985, a instituicdo organizou
o Seminario "Nova Museologia, Sistemas Alternativos, Ecomuseologia”. Outro
exemplo também foi o projeto do Ecomuseu de Itaipu, uma medida compensatoria
pela construcdo da Usina de Itaipu, em 1987, criado a partir do projeto de Fernanda de
Camargo Moro*",

Na IV Conferéncia Geral dos Museus Brasileiros, realizada em Belo Horizonte
(MG), evento em 1986, o objetivo anunciado era conhecer os recentes estudos sobre
museus brasileiros e preparar os participantes para a Conferéncia Internacional na
Argentina. Dentre os temas, figuram "Patrimonio, um conceito em discussao" e
"Politica de Preservacao”. A preservacao no sentido técnico e a formacao profissional
também tiveram espaco, mas inseridos num ambiente que buscava problematizar a
pratica tradicional, inclusive pela experiéncia que vinha sendo realizada pela
Superintendéncia de Museus de Minas Gerais, ligada a Secretaria de Cultura do
Estado. Conforme Inés Coutinho contou, com a criacdo da Superintendéncia, ela junto
com um grupo de museélogos (formados no Rio de Janeiro e na Bahia) passaram a se
dedicar aos museus, elaborando projetos de criacdo e de revitalizacdo. Coutinho

destaca o seguinte:

No Rio S&o Francisco, a gente implantou um projeto, que era um
museu fluvial... Restaurou o Ultimo dos barcos, que era aquelas
gaiolas, e o museu ia parando nas comunidades ribeirinhas, fazendo
todo um trabalho... A gente fez varias viagens.*”

A respeito do Ecomuseu de Itaipu, ver RIBEIRO; MOREIRA. Ecomuseu de Itaipu e Programa

Cultivando Agua Boa: Gestdo Comunitaria na Bacia Parana 3. In: CHAGAS; GOUVEIA, 2014.
74 COUTINHO, Inés. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Sao Paulo, SP. 03/2017. Entrevista transcrita
no Anexo Il.



Figura 35 - Matéria intitulada “Comunidades querem participar do projeto Museu Fluvial”

Museu Fluvial

Os participantes do Encontro
optaram também por lutar por
uma causa imediata, inerente a
regido, que € o redirecionamento
do “Museu Fluvial do Rio Sdo Fran-
cisco”, um projeto desenvolvido
pela Secretaria de Estado da Cul-
tura de Minas, com verbas do
Spham (orgdo ligado ao Ministé-
rio da Cultura).

Este projeto comecou a ser de-
senvolvido em 86, com a restaura-
c¢do do tradicional vapor Benja-
min Guimardes, o qual jd fez duas
viagens pelo Projeto, animando,
através de cursos, palestras e
shows, as comunidades ribeiri-
nhas, de Pirapora a Manga. Se-
gundo informacoes da represen-
tante do Ministério da Cultura,
Inés Coutinho, jd foram liberados
este ano mais Cz$ 2 milhoes, que
serdo repassados a Secretaria da
Cultura, visando a organizac¢do
da terceira nviagem que deverd
ocorrer em setembro proximo.
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Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 084, codigo do
documento: 18.0217.

Com esse exemplo, € importante identificar que formatos de museus inspirados pelos

debates emergentes no campo foram criados no Brasil em diversos contextos. Nao é

de se desprezar o papel de agentes e instituicbes que, como o Comité brasileiro,

incentivaram uma visdo progressista de museu, influenciando direta e indiretamente o

surgimento de instituicbes com formatos menos ortodoxos e objetivos menos

justaposto ao acervo'”.
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de museus idealmente com essa caracteristica.

Tendo consultado um volume consideravel de documentacéo, identifiquei varios museus ou projetos
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Figura 36 - Proposta Preliminar de Criacdo de um Ecomuseu em Ji-Parana (RO), 1987.

PROPOSTA PRELIMINAR DI CRIAGAO DI UM_1ECOMULEEU LM J1-PARANA (1HO)
I’ég.
INELOAUGCEO woet s s o vissieainsssadoionssssssoseoasnsesessens 2
1. Conceito de ecomuSEU ..vsvevevsssossnsonsoscens P 3
2. Objetivos do ecomuseu de Ji—!'.’n‘ané ................ 4
3. Elementos integrantes do eCOmMUSEU ...coeesoessecons 4
1. Pargue 200DOLARTEG s « suwionis s s o oS oo SAETNe i ioxes" %
3.2, Salas de expOSICAQ i« sisisinae i i bbb et s iisie e 5
3.2.1. Caracterizagao do paleo-ambiente da area ...... 6
3.2.2. 0 homem no ecossistema regional c.icecieeeannen 6
4. Anima(;éo GO ECOMUSEUL o oo re e el oiaie v o s s:se s)® » 5 v o sisie e v os 8
B Divulgagao e aproveitamento turistico do ecomuseu . 9
6. Apoio institucional e organizagéo administrativa .. 10
Bibliograf e ool R el ol Soie'e (o site = o = s oo s s s oo saecses 11

Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 084, codigo do

documento: 18.0226.

N&o foi ao acaso que no contexto dos eventos da Eco 92 no Brasil, instalou-se

também o | Encontro Internacional de Ecomuseus no Rio de Janeiro. Na ocasiao,

Fernanda de Camargo Moro mencionou sua versao da perspectiva de ecomuseu,

aludindo a George Henri Riviere:

E um instrumento de poder, que um poder e uma populacio
concebem, fabricam e exploram e exploram em conjunto. O poder
com o0s especialistas, facilidades e recursos que ele fornece. A
populacdo, com suas aspiragbes, seu conhecimento, suas
possibilidades de criacdo e agregagdo. Um espelho... onde esta
populacdo se olha para se reconhecer, onde ela busca explicacbes
sobre o territdrio ao qual ela esta ligada, reunindo lembrancas das
populacbes que a precederam na descontinuidade ou na
continuidade das geracdes. Um espelho que essa populagéo estende
aos seus héspedes para se fazer compreender melhor, no respeito ao
seu trabalho, seu comportamento, & sua intimidade.*"®
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Apresentacdo de Fernanda de Camargo Moro no 1° Encontro Internacional de Museus. Cf. Secretaria

Municipal de Cultura, Turismo e Esporte do Rio de Janeiro. Anais do 1.° Encontro Internacional de
Ecomuseus. Rio de Janeiro: Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, 1992. 441 p.
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Em outro contexto se poderia problematizar o quanto essa perspectiva de
ecomuseu rompia com o paradigma técnico e com uma visdo mais conservadora de
museus, mas este ndo € o objetivo aqui. A dimenséo discursiva tem peso no processo
de conformacao das ideias e € fato que o Comité brasileiro foi um agente catalisador
para novas possibilidades de se pensar a instituicdo museu na década de 1980. Vale
observar que, dialogando diretamente com o contexto internacional deste periodo, o
Comité também reduz o tom politico que havia na década de 1970 no discurso de
Hugues de Varine e na Mesa de Santiago do Chile. Outro aspecto que ficard mais
evidente adiante é que, a no¢do de museu exercitada pelo Comité considera — e neste
ponto é analoga a da ABM e do Curso de Museologia (MHN-UNIRIO) — a centralidade

do ente museélogo.

5.2 Museu e transformacéo social

A respeito da compreensdo da instituicAo museu, Waldisa RuUssio certamente
foi uma das agentes no campo gque nas décadas de 1970 e 1980 mais aderiu e atuou
em prol de um paradigma social emergente. A dimensao critica quanto a funcdo dos
museus encontrou em Waldisa uma acolhida em sua forma politica de ver e pensar o
mundo. Sua origem social — uma exceg¢do no campo — sua formagéo no Largo de Séo
Francisco, a carreira na administracdo publica, a relagdo com Rossine C. Guarnieri —
pela influéncia politica que esse exerceu — e, muito provavelmente, a experiéncia da

trajetdria feminina, influenciaram uma direcéo politico-ideolégica.

Ainda na década de 1970, inclusive na tese e na dissertacdo, Waldisa
evidenciou a simpatia pelos ecomuseus, considerando-os a expressao da novidade no
campo. Mesmo quando internacionalmente essa perspectiva produzia seus primeiros
avancos (tomando em conta que a funcao social dos museus foi inserida na definicao
do campo em 1974), ela ja estava em interlocucao com profissionais internacionais a
esse respeito. D& evidéncia disso esse documento de 1979, da Organizacdo dos
Estados Americanos que recorre a Waldisa como ponte para estabelecer com o Brasil
0 contato com profissionais interessados em pensar a relagdo do patriménio e dos

museus com a sociedade.
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Figura 37 - Correspondéncia da OEA para Waldisa RUssio.

ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS
ORGANIZAGAO DOS ESTADOS AMERICANOS
ORGANISATION DES ETATS AMERICAINS
ORGANIZATION OF AMERICAN STATES

17th Street and Constitution Avenue, N.W. Washington, D.C. 20006

31 de mayo, 1979
Estimada Doctora Pinto Russio:

En nuestras conversaciones con funcionarios de museos y
otros profesionales en campos afines en los Estados Miembros, es-
tamos encontrando que hay una creciente toma de conciencia de la
necesidad de enfatizar la dimensidn interdisciplinaria y el rol
que en la comunidad juega la administracién del museo si se quie-

re obtener que realice su enorme potencial como agente del desa-
rrollo en Amé&rica Latina y el Caribe.

La naturaleza de este potencial ha sido enunciado por el
Secretario General de la OEA, Alejandro Orfila, en su introduc-
cidn a la recientemente aprobada "Convencidén sobre la proteccidn
del Patrimonio Arqueolégico, Histérico y Artistico de las Nacio-
nes Americanas, la convencidén de San Salvador”:

La proteccidén del patrimonio cultural es un acto vital cuya -
realizacibn estéd implicita en la realizacidn misma de la

nacidn. Que nuestros pueblos tengan la vivencia de estar en
contacto permanente con los testimonios de su pasado; que a
través de esos objetos adquieran conciencia clara de que la

suma de sus esfuerzos, generacibn tras generacidn, ha hecho
posible nuestra realidad actual; que se tenga el impulso

para vincularse conscientemente a esa coriente histdrica,

esa es la funcidén social que debe cumplir el patrimonio
cultural de un pueblo. A3

Como se ve, no es éste un problema ‘de legalidad formal ni
meramente de investigacidn cientfifica; es una netesidad
sociai‘y‘poiitica;"que'encaja‘en"ias‘reiviFﬁicaciones*econé*
micas-que postulan-un-nuevo orden-internacional:

Este desaffo no puede permanecer ignorado por el museo, lo

que a la vez implica que debe ser enfrentado en forma integral
desde mGltiples &ngulos.

Doctora Waldisa Pinto Russio,

Technical Director for Museums,

Secretariat of Culture, Science and
Technology,

State of Sao Paulo,

Brasil

.

Fonte: Arquivo IEB-.USP, Fundo Waldisa Russio Cama{rgo Guarnieri, caixa: 084, codigo do
documento: 18.0236.

A Sociologia e as demais disciplinas com que Waldisa Russio lidou ao fazer o

mestrado e o doutorado na Escola de Sociologia e Politica também devem té-la
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influenciado para o adensamento de sua visdo sobre a funcdo do museu. Isso pode
ser observado, inclusive, pelos autores (0s poucos) que ela cita em seus textos, a
exemplo de Florestan Fernandes e também de Pierre Bourdieu (cuja pesquisa néo
tinha ressonancia no campo museolégico nacional a época). Curiosamente, de todas
as referéncias lidas para a pesquisa, mesmo considerando as contemporaneas,
Waldisa Russio foi a Unica a destacar a publicagdo “O Amor pela Arte”, (BOURDIEU e
DARBEL, 2007), livro originalmente publicado em 1969, traduzido tardiamente para o
portugués em 2003 (e ndo por iniciativa do campo museologico). Na obra os autores
exprimem uma pesquisa que envolveu um grupo interdisciplinar que coletou, produziu
e analisou os perfis de visitagcdo de varios museus da Europa, cruzando esses dados
com outros indicadores, a exemplo de escolaridade e classe social. A tese de
Bourdieu e Darbel era de que o “amor pela arte” é produzido, de acordo com os
valores dominantes, que tem na escola (por meio do seu poder de certificagdo do
conhecimento) um elemento estruturante desse habitus. A certificagdo cultural é,
assim como a certificacdo escolar, um meio de se manter as estruturas sociais,
conformando e legitimando as dominag6es. Conforme a andlise, 0 museu era uma
instituicdo que, a servigo dos interesses dominantes, cooperava para frear movimentos

de transformacao.

Das muitas evidéncias do engajamento de Waldisa na transformacédo da nocéo
de museu esté o préprio curso de Museologia Popular, que além da Bahia, também foi
ministrado no Para, em 1986, a pedido da Fundagéo Cultural Tancredo Neves!’” e em
Belo Horizonte, a pedido da Superintendéncia de Museus'’®. A programacdo do Curso

da Bahia exemplifica os temas tratados pela musedloga:

CURSO MUSEOLOGIA POPULAR — BAHIA, 19-23/10/1984'"°

1° dia

- Museologia e Museu;

- Desenvolvimento da ciéncia e da pratica museolégica;

- A instituicdo museal;

- O museu como cenéario da relacdo homem x objeto (realidade);
- O museu como instrumento e linguagem de poder;

- Museologia hoje, Museu, hoje. Eco-museu e eco-museologia.

20 dia

- Cultura e politica cultural; politicas museolégicas;

- Paternalismo e auto-gestao; "pacotes culturais" e acdo comunitaria;
- Identidade cultural;

Y7 Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 087, cédigo do documento:

18.0378.
178 Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 081, cddigo do documento:
18.0028.
179 Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 097, cédigo do documento:
30.0106.
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- Comunidade;
- Museu e Comunidade. Aspectos envolvidos: ecoldgico, antropoldgico, histérico etc.;
- Consciéncias: critica e magica; consciéncia possivel.

3°dia

- Reconhecimento da comunidade. O museu enquanto instituicdo e enquanto "comunidade" ou
parte da comunidade. Interacdes;

- A museologia popular e seus métodos de trabalho: pesquisa/coleta e
colegBes/documentacao/conservagdo/comunicacdo. Pressupostos éticos. Métodos, estimulo e
intervencao. O territdrio e a comunidade. O patriménio cultural. A populacéo e os "publicos".

4° dia

- As exigéncias da Museologia Nova (Popular) e da Nova Museologia

- Os agentes da meméria dindmica;

- O homem, sujeito e objeto da pesquisa e da Histdria; questdes praticas. A adequacédo
dialética entre teoria e pratica museoldgica e os trabalhos com meméria social.

5° dia

- A multipla "realidade brasileira" e as possibilidades efetivas de utilizacdo de uma Museologia
Popular;

- Papel do musedlogo. Ampliacdo do cenario museoldgico e do campo de trabalho.

No curso de Museologia Popular, portanto, apareciam os principais temas de interesse
da posi¢cdo de campo de Waldisa Russio. Trata-se de uma fala marcadamente de
dentro do campo, voltada para dentro do campo, com o olhar para fora, como se
observa em “Reconhecimento da comunidade. O museu enquanto instituicdo e
enquanto ‘comunidade’ ou parte da comunidade. Interagbes”. Observa-se um
complexo conjunto de temas em que politica museolégica estd associada a
cientificidade da Museologia e também aos métodos de trabalho da Museologia
popular. No conteudo do curso, Waldisa também indicava na bibliografia seus proprios
textos, além de: Hugues de Varine, Gaél de Ghichen, Antonio Augusto Arantes, Ecléia

Bosi e particularmente Paulo Freire, indicava “toda a obra publicada”.

Os projetos de museu que Waldisa idealizou e concebeu também permitem
observar como ela imaginava que idealmente deveria ser a instituicdo museu. Desde a
década de 1970 Waldisa criticava a criagdo de instituicbes sem um correspondente
com um desejo de memodria e representacdo de um grupo de pessoas. Em varios dos
seus textos, ela faz essa critica que, na ocasido da elaboragdo de projetos,
reverberam na insisténcia para que a comunidade de interlocucdo do museu fosse

ouvida e fortemente considerada.

A elaboracao de projetos, ao que tudo indica, funcionava nesse periodo como
uma prética profissional concorrida, destinada a especialistas no campo e foi muito
exercitada ndo apenas por Waldisa Russio, mas também por Fernanda de C. Moro e
Lourdes Novaes. Como atividade profissional, era uma via de obter retorno financeiro,

mas também, sem duvida, uma oportunidade de se aproximar as no¢fes imaginadas
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da prética. Desdobrar a funcéo social dos museus, no entanto, dependia também de
decisdes administrativas, especialmente em se tratando de instituicbes publicas.
Apesar das ideias inovadoras, o legado de Waldisa RuUssio quanto aos projetos néo
exprime aquilo que aparentemente era o seu desejo. O Museu da Industria, Ciéncia e
Tecnologia, por exemplo, nunca foi assumido pelo poder publico, conforme o desenho
original do projeto.

No discurso de Waldisa na década de 1980 eram recorrentes palavras como
democratizacdo, consciéncia critica e transformacao social. Ou seja, ela ndo apenas
aderiu ao paradigma social, mas a partir dele, construiu e difundiu uma nocéo de
museu, engajado no contexto social e politico de que participava do Brasil. Waldisa se
langou no campo fazendo essa ponte com aquilo que ela considerava como
vanguarda no campo museoldgico internacional. Ela exprimiu um diferencial, j4 que a
sua atitude era a mais radical dentro dessa perspectiva, tanto pela natureza de seu
pensamento, quanto pelo vigor com que ela o difundiu. E importante observar que
além de pensar a necessidade de representacao dos museus, Waldisa considerou que
a participacao dos representados era fundamental. Essa € uma diferenca com relagéo
a nocdo de museu defendida pelo Comité Brasileiro do ICOM, que tinha uma

perspectiva pouco clara com relagcdo ao protagonismo dos individuos envolvidos.

Também com relagédo ao aspecto politico, Waldisa Russio e as instituicdes que
dirigiu, apontavam sempre para uma direcdo assumidamente politica e por isso,
problematizadora das relacdes sociais estabelecidas, o que ndo se pode dizer do
Comité Brasileiro. Pela experiéncia de Waldisa em termos da administracéo publica e,
tendo em conta o periodo em questdo, que exorta o debate democratico, Waldisa
parece ir além na proposta. Quando ela afirma a necessidade de participacdo da
comunidade, tem clara a ideia de assembleias publicas, cursos e oficinas abertas,
reunides, consultas, instrumentos e mecanismos de participacdo. Isso era proprio do
contexto politico de abertura nos anos 80 e paulatinamente se realizava no repertério
das politicas de patriménio em Séo Paulo (RODRIGUES, 2000).

Lidar com a funcéo social com centralidade ndo fez Waldisa Russio negar os
aspectos técnicos que envolvem o conhecimento museoldgico e o fazer dos museus.
Também nas cartas, pareceres, publicacdes, disciplinas do Curso de Museologia e
nos projetos que ela desenvolveu estava clara a preocupacdo com as condicdes
materiais da preservacdo, a importancia da conservacdo, pesquisa, exposicoes,
documentacdo, enfim. Ou seja, Waldisa ndo rompeu com o conhecimento que o
paradigma técnico ensejava quanto ao fazer dos museus, apenas com a centralidade

desse paradigma. Um exemplo disso se tem na relacdo com o Museu do Bixiga,



192

projeto que ela acompanhou com seus alunos, conforme seu texto de 1982 (RUSSIO,
1982. In; BRUNO, 1980a, p.276).

Figura 38 - Correspondéncia de Waldisa RUssio para responsaveis pelo Museu do Bixiga, em
1982.

Sao Paulo,09 de dezembro de 1982

Prezados amigos
ARMANDO PUGLISE e
PAULO SANTIAGO

< Estive visitando, uma vez mais, o Museu Memo-
ria do Bixiga, cujo acervo vocés conseguiram reunir com o apoio
efetivo das pessoas do bairro. 2

Vocés sabem as esperangas que todos nds, técnicos
de Museu e de Patriménio Cultural depositamos no projeto de voces,
sobretudo pelas amplas possibilidades de participagao comunitdria
que ele proporciona, jd que nao nasceu paternalisticamente mas emer
gindo de uma consciéncia de elementos da propria comunidade do Bixi
ga. Creio que esta proposta de trabalho foi a que mais nos empol -
gou a todos, inclsive a alguns técnicos estrangeiros como os profes
sores Carbone e G4&Y de Guichen .

0 acervo vem crescendo, mas, com ele, os proble -
mas.
Vocés sabem que os problemas existem, embora,™nem
sempre possam saber como diagnostica-los e,sobretudo, como exercer
medddas de "salvamento" e, 2inda’ uma séria profilaxia que as pe
¢as exigem para o seu mantenimento.

Porisso, o meu primeiro conselho é no sentido de

que voceés precisam PRIMEIRISSIMAMENTE,TER COM VOCES,PERMANENTEM?NTE,
UM MUSEOLOGO que possa receber,documentar,expor e divulgar ao maximo
‘e da maneira mais democratica o sistema de pegas que vocés vém cole-
tando, com a participacdo de pessoas do bairro. ds

Vocés precisam, ainda, de pesquisadores de socio-his
tOria: esta &€ a SEGUNDA RECOMENDACAO FUNDAMENTAL, que lhes afago .

. 0 musedlogo podera auxiliar vocés a planejar arma -
rios, arquivos,livros e fichas técnicas, a reserva técnica, a exposi
gao, bases,apoios, vitrinas. _

Creio que nao adianta mais eu falar em umidade pro-
venienete de calhas e derivadas de capilaridade, ow,simplesmente,da
necessidade de um efetivo controle da umidade relativa.

Vocés sabem que ja efetuamos (eu e meus alunos) me -
didas quanto a umidade relativa, luz,etc... a 3 =

Que as vitrinas e suporges de voces sao inadequadc)s
e carecem de maior seguranga, voces tambéem sabem.

Acho que o que esta faltando & uma contribuigao dia
comunidade e, inclusive, DOS ORGAOS PUBLICOS que deveriam apoiar mais
efetivamente projetos como o do Bixiba, oriundos da prdpria comunidade
e nao ditados por decretos paternalistas...

Digam-me se eu puder ser util em alguma coisa.

Recuso-me, entretantf;,a_participar dos paliativos:

a coisa deve ser pra valer...
';wutljz‘,/”’

Um abracgo,
Waldisa Rlssio Camardo Guarnieri

69 X gr

Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa RUssio Camargo Guarnieri, caixa: 083, codigo do
documento: 18.0192.

Waldisa, marcando sua posicao de museéloga, exorta as condi¢des técnicas
(minimas) para a manutencao do acervo que os responsaveis pelo Museu recolheram
no Bixiga. Ao dizer que tem que ser "para valer", ela sintetiza sua nogédo de que um
museu para valer, ter que ter o envolvimento de uma comunidade, que legitima sua
acdo preservacionista e também a acéo conservadora, tecnicamente, envolvendo a

participacdo de especialistas. As competéncias do museologo que ela destaca sao as
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técnicas — e disso, ndo foge a regra do campo —, mas esse profissional esta inserido
num ambiente que resulta de desejos de memoria coletiva, detonados por néo
técnicos, cuja vontade de memoria era pouco representada. Nesse aspecto reside um
dado novo. A visdo de complementaridade entre o aspecto técnico e 0 aspecto social
possivelmente trouxe um esteio de entendimento para sua relagdo com outros agentes
internos no campo museoldgico, a exemplo do Comité nacional do ICOM e os agentes
internacionais. Atuando em vérias frentes no campo, Waldisa buscava sempre a
correspondéncia das necessidades internas do campo com as necessidades sociais a
que estava atenta. Museus “populares” ndo deviam prescindir de musedlogos,
inclusive porque os museélogos, formados numa perspectiva critica, devem ter meio
de atuar profissionalmente como trabalhadores remunerados. Ainda quanto ao mesmo
documento, vale observar que na compreensao de Waldisa, ndo estavam — ou ndo

deveriam estar — por fora do campo museoldgico.

Ainda quanto a transformacédo da nocado de museu, € importante considerar
que o Curso de Museologia da UNIRIO e a ABM tinham uma tradicdo em sua base.
Por mais que as mudancas tocassem sua estrutura, precisariam se assentar em um
terreno em que ja haviam sedimentado conceitos e no¢des. Esse é um aspecto que
diferencia instituicbes que em alguma medida se desligaram de sua tradicdo, como o
caso do ICOM-BR e mais ainda das posi¢cdes que Waldisa Russio estruturou, que
eram inaugurais para ela e para o campo. Esse aspecto também pode ser considerado
quanto ao Curso de Museologia da UFBA, que nasceu menos amparado pelas
questdes técnicas e buscou, especialmente na década de 1980, uma correspondéncia
entre as transformacdes na no¢do de museu e seu curriculo. Conforme afirmou Maria

Célia no Encontro Internacional de Ecomuseus em 1992:

... comegou a haver internamente no Curso de Museologia, toda uma
discusséo sobre o seu curriculo. E estas discussdes vieram ndo de
forma isolada, n6s estamos desde o inicio funcionando em uma
Escola de Filosofia e Ciéncias Humanas. No inicio havia disciplinas
de Filosofia, Sociologia, Antropologia, mas ndo havia uma
preocupagcdo de relacionar estes conteddos com a técnica
museoldgica que era aplicada e comecamos entdo a refletir sobre
isso. Como a Antropologia, a Sociologia veio a contribuir para o
entendimento de que havia uma pluralidade cultural, que nés
tinhamos que trabalhar com uma visdo de patriménio muito mais
abrangente. Que a sociedade tinha as suas contradicfes e que essas
contradicGes tinham que estar refletidas no acervo que estavamos
preservando. E estas discussbes internas foram crescendo e
consequentemente tivemos uma reforma do curriculo, onde se
colocou disciplinas com uma visdo muito mais antropolégica e social,
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do que aquela visdo de patrimbnio, aquela visdo estética, aquela
visdo da histéria, sobretudo da oficial.'*°

Maria Célia explicita ainda que a percepcdo da necessidade da alteracdo que
deslocou os aspectos mais técnicos e conservadores na ideia de museu para um fazer
mais abrangente, social e critico no Curso de Museologia da UFBA veio por meio da
experiéncia com alunos no Pelourinho, problematizando as caracteristicas patrimoniais
e sociais daquele espaco. Esse pensamento parece estar em sintonia com a
reivindicagdo do tombamento do Terreiro da Casa Branca, em 1984 também na Bahia
€ Cujo processo contribuiu sobremaneira para a ressignificacdo do fazer do patriménio

no pais.

E importante lembrar que a visdo da fungdo social do museu encontra um
respaldo na compreensdo que estava sendo exercitada em uma parcela externa do
campo, com incentivos vindos, especialmente na década de 1970, da UNESCO e de
outras instituicbes consagradas internacionalmente (como a Organizacdo dos Estados
Americanos). Assim, apesar das posi¢fes no campo manifestarem nuances diferentes,
na década de 1980 no campo nacional tem-se uma falsa impressdo de consenso
sobre a necessidade de que os museus se abram as fungfes sociais. A auséncia de
uma manifestacdo contraria dissimula esse falso acordo, que ndo se exprime em

termos de adesao, tampouco em termos de uma agenda que dé centralidade ao tema.

Num contexto de transformac¢@o no campo, 0s agentes conservadores ndo se
opuseram discursivamente a abertura dos museus a fungéo social. Mantiveram suas
atividades centradas nos seus paradigmas, buscando controlar o exercicio da
narrativa no campo e os lugares considerados legitimos para a produgédo daquilo que
“é ou ndo é” museu. Enquanto se detém o controle da maior parte do capital simbdlico
gue circula em campo, ignorar a transformacédo é uma das formas de manutencao da

ordem instituida.

4.2 As Museologias

Se, na perspectiva de uma parte consideravel do campo a funcéo social do
museu devia estar em destaque, como 0 conhecimento museoldgico se estruturaria
para dar conta disso? Como ensinar os profissionais a estabelecerem uma relagéo
dindmica entre a cole¢do e a vida social? Qual o corpus de conhecimentos que
estariam na base dessa formacédo, para além dos conhecimentos técnicos? Num

movimento de autonomizacdo do campo internacional, a Museologia passou a ser

180 Participacdo de Maria Célia Teixeira Moura Santos no 1° Encontro Internacional de Ecomuseus. Cf.

Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Esporte do Rio de Janeiro. Anais do 1.° Encontro
Internacional de Ecomuseus. Rio de Janeiro: Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, 1992, p. 66.
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debatida enquanto um conhecimento tedrico, 0 que suscita um deslocamento de
matriz de suas questdes (do museu para a propria Museologia). Como esse
fundamento autéctone ndo estava dado, nas décadas de 1970 em diante esse tema foi
debatido especialmente a partir do ICOFOM, que acabou estimulando os profissionais
a pensarem o quanto a Museologia tedrica tinha ou ndo relagdo com a pratica dos

museus.

Esses marcos a partir do ICOM e com a criagdo do ICOFOM em 1977 séo
modos de ‘“refratar” as questdes sociais amplas, que colocam novos desafios aos
museus, aos campos de conhecimento e as instituicbes de um modo geral. Assim
como a mudanca da no¢cdo de museu ndo nasce no museu, mas na sociedade que o
produz, com a Museologia ocorre 0 mesmo. Enquanto campo de conhecimento
especifico ela esta suscetivel & organizacdo social de seu conhecimento. Para se
firmar precisa dizer a que veio, a que conjunto de questdes atende e como delas se
ocupa ha fronteira com outros campos pré-constituidos. Cabia na década de 1970
estabelecer consensos entre 0os pares, no seio do campo museoldgico. Esse
movimento ocorreu a partir do ICOM/ICOFOM e tocou os cursos de Museologia,
posicbes que se fortaleceram com a definicho de um corpus de conhecimento.

Segundo Ivan Coelho de S& (2007), na década de 1970 houve sucessivas
transformag6es no curriculo no Curso de Museologia MHN/UNIRIO. Como dito antes,
€ evidéncia a propria troca de nome do Curso "de Museus" para Museologia. Uma das
alteracdes estruturantes, destacadas por Sa (2012), foi o fim da disciplina Técnica de
Museus. Esta foi substituida por outras disciplinas especificas, que variaram de
nomenclatura de acordo com as sucessivas alteracdes do curriculo, referentes a
Museologia, Museografia e Comunicacdo Museoldgica (SA, 2012). O autor destaca
gue essas mudancas estiveram muito ligadas a renovacao do quadro de professores,
pela entrada no curso de uma nova geracao de formados. Segundo S&, o regimento
do Curso em 1974:

...apresenta uma ideia de comprometimento social dos museus e
prioriza a formacdo em Museologia num contexto interdisciplinar. Os
objetivos ndo se concentravam mais no museu, e sim na Museologia
associada a uma ideia maior de formacao e atuagdo, como ao préprio
desenvolvimento do pais... (SA, 2012, p. 232)

Nos termos do Regimento, estes eram objetivos do Curso em 1974:

a) formar profissionais e especialistas de Museologia; b) realizar,
desenvolver e incentivar a pesquisa no campo da Museologia; c)
aprimorar processos, métodos e técnicas relativas aos problemas de
Museus, e divulgar seus resultados; d) contribuir, pelos meios ao seu
alcance, inclusive em articulagdo com entidades nacionais e
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internacionais, para o estudo dos problemas da Museologia, tendo
em vista a dindmica do desenvolvimento do pais; e) estender o
ensino e a pesquisa a comunidade, mediante cursos ou servicos
especiais [...]. (Apud SA, 2012, p. 232).

Outro aspecto dessa mudancga, que na compreensdo de S& (2007) evidencia o inicio
da centralidade para a Museologia foi o fim (com o Regimento 1974-1975), da
habilitacdo em Museu Artistico e Museu Histérico, passando o curso a oferecer,
segundo ele uma "formacdo integrada". S& (2007) destaca ainda sucessivas
alteracdes no curriculo até 1978, inclusive pela transicdo de curso isolado para

integrado a estrutura universitaria.

E importante considerar que os museus eram — e talvez sejam — o l6cus
principal de atuacdo do profissional egresso da formagdo em Museologia. Assim,
mesmo considerando a atencao aos fundamentos da Museologia enquanto area
especifica de conhecimento e o cerne dessa formacao, é importante observar que a
nocao pratica nos museus seguiu presente, tanto pela manutencado de disciplinas
técnicas, quanto pelas exposi¢cdes experimentais e também pelo estagio obrigatério,
correspondendo ao ultimo periodo (S&, 2007). A respeito das disciplinas que cursou,
formando-se em 1979 no Curso de Museus/Museologia, Mario Chagas afirmou:

Era um conjunto de disciplinas técnicas: indumentéria, ourivesaria...
VCCPR, que as pessoas sacaneavam esse VCCPR com: facas
parafusos e ndo sei o qué. Mas na verdade era faianga, ceramica,
couro, vidro, porcelana...’®

Segundo Chagas, a perspectiva do trabalho em museus, junto ao acervo, foi a ténica
privilegiada no Curso na década de 1970, ainda que as mudancgas — de curriculo e de
sede — tenham ligado esse ambiente de formacdo as transformacgdes sociais. Uma
nascente perspectiva tedrica e um pretendido paradigma social ndo destituiram a

centralidade dos museus para a Museologia.

Na Bahia, a correspondéncia entre o curso e 0 espaco de atuagéo profissional
foi um dos fatores discursivos que levou o curso de Museologia da UFBA a ter o
ingresso de alunos suspenso, como mencionado no capitulo anterior. Ao responder
sobre o perfil de museu na visdo daquilo que era ensinado por ela e seus colegas na

década de 1970, Maria Célia S. Teixeira, afirmou o seguinte:

181 CHAGAS, Mario. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Rio de Janeiro, RJ. 11/2017. Entrevista

transcrita no Anexo Il.
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Tipologias de museus bem “tradicionais” ou daqueles museus
instituidos. E tanto que o curso tinha duas habilitacbes: museus de
arte e museus de historia. [...] do ponto de vista conceitual, eu acho
gue o diferencial que nés tinhamos em relagdo ao Curso do Rio era
uma presenca de uma reflexdo maior do ponto de vista sociolégico e
antropolégico. A gente tinha Antropologia, a gente tinha Histéria da
Cultura, tinha Sociologia, tinha as disciplinas nucleares de Filosofia e
Sociologia que eram obrigatérias, entendeu para os alunos todos... E
esse humanismo, essa visdo mais social e de compreensdo do
mundo, do ser humano, do sujeito social. Ali estava presente nessas
discussdes do Curso. Embora houvesse também uma presséo dentro
do préprio Curso, pelos préprios colegas ou por pessoas do contexto,
dentro da prépria Universidade, até uma critica e muito também dos
préprios colegas... Daquele perfil que eu te falei, das que vinham com
expectativa do colecionismo, da Arte, das tipologias de acervo etc,
gue queriam que a gente tivesse no curriculo aquela mesma estrutura
do curso do Rio: porcelana, heraldica... A gente tinha ainda tinha uns
rancos de colecionismo, arte decorativa. Mas assim, bandeiras,
condecoracgdes... Mobiliario tinha também, especifico etc. Havia essa
pressdo, mas eu penso que como esse nlcleo docente do Curso ele
€ renovado logo que a primeira turma conclui o curso, eu acho que
essa turma mais jovem oxigenou. Nao todos os professores, mas boa
parte dos professores, ja pensaram e comeg¢avam a entender o0s
museus com esse Vviés mais social, mais de comunicagdo e ndo s6 da
colecdo, e que era necessario o conhecimento minimo necessario
sobre os acervos, mas que acima disso tinha algo mais prioriteirio.182

Maria Célia destaca o fato de que havia uma expectativa e uma cobranca por parte
dos alunos sobre 0 aspecto técnico do curso. Desejavam o aumento de carga horaria
para as disciplinas que refletiam o trato com o acervo, a despeito de disciplinas e
pratica que inseriam 0 museu, enquanto instituicdo, num contexto social mais amplo.
Ela salienta, no entanto que disciplinas com perfil menos técnico sempre compuseram
o curriculo do Curso, ja que este estava originalmente no Departamento de Filosofia.
Na compreensdao de Maria Célia T. M. Santos, a pressao exercida por alunos e
profissionais por obter conhecimentos mais técnicos soava como uma resisténcia em
ampliar a interlocucdo da Museologia e dos museus com o entorno social. Algo que
poderia ser analisado futuramente (e que escapa dos objetivos aqui) € a relacdo entre
esses anseios, o0 mercado de trabalho e as necessidades de classe que orientavam e
orientam esses alunos e profissionais. Esses aspectos provavelmente tém relacdo
com o fato de que paulatinamente o Curso passou a ser procurado por mulheres de

classe média alta. Nas palavras de Maria Célia T. Moura Santos:

... vao fazer porgue gostam de arte ou porque gostam de decoragéo
ou querem conhecer como identificar uma prata, um mobiliario, uma
porcelana ou porque tinham colecdes nas suas familias ou porque,

182 SANTOS, Maria Célia Teixeira Moura. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Recife, PE. 08/2017.

Entrevista transcrita no Anexo |l.
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vamos dizer entre aspas, moc¢as bem criadas e com o nivel social e
econdmico alto e que tinham interesse por arte...*®®

Outro aspecto que Maria Célia retoma em sua narrativa é o distanciamento que havia
entre os Cursos da UFBA e o Curso do MHN/UNIRIO. Segundo ela, na Bahia a
mudanca do curriculo original foi um dos aspectos desse distanciamento, mas nao o
anico. A museodloga comenta que, na sua visdo, havia um “preconceito” baseado
justamente na auséncia de algumas disciplinas técnicas na formacdo baiana. Ela
afirma que com a criacdo do Curso de Sao Paulo esse aspecto melhorou, pois ambas
as instituicdes passaram a estar em dialogo. Conta que somente no ano de ano de
1990 se ensejou quebrar esse silencio de décadas com o Curso de Museologia da
UNIRIO, ocasido que teve a participacdo de Waldisa Russio, inclusive.’® Cristina
Bruno apontou o mesmo com relagdo o Curso/Instituto em S&o Paulo. Segundo ela,
houve uma influéncia inicial, em razdo dos professores que vinham do Curso de
Museus, mas, a partir da primeira turma esta influéncia e o contato foram diminuindo

cada vez mais®.

A respeito do campo da Museologia no Brasil nos anos 1970 e 1980, Soares,

Carvalho e Cruz (2014) afirmam:

O processo que se desenvolveu, notadamente entre os anos 1970 e
1980, de entrada da Museologia como disciplina cientifica nas
universidades levou a um afastamento consecutivo dos museus. Em
algumas instancias, o campo da Museologia no Brasil passaria a se
organizar quase como se nao dependesse dos museus para existir.
Para um campo que, até o momento de sua dissociagdo entre o
Curso de Museus e o MHN, era formado por agentes que faziam
parte do seu objeto de estudo, tal afastamento se mostrou uma
condicdo necesséria para sua cientificidade. (SOARES et al., 2014, p.
262)

O movimento a que aludem os autores tem correspondéncia com um desejo nascente
no Curso de Museologia da UNIRIO no fim da década de 1970, marcado pelo término
da especializacdo em tipologias de museus e refletido nas mudangas do curso nos
anos 1980. O pretenso distanciamento entre a Museologia pensada e aquela praticada
nos museus tem correspondéncia com o que passa a ser debatido no ICOFOM nessa
década, afirmando a Museologia como campo de conhecimento que esta além do
museu. Na perspectiva de Tereza Scheiner, com base no pensamento de Stransky, ha

nas décadas de 1970 e 1980 a passagem de um estagio empirico-descritivo para o

183
184
185

Idem.

Idem.

BRUNO, Maria Cristina Oliveira. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Rio de Janeiro, RJ. 10/2016.
Entrevista transcrita no Anexo Il.
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tedrico-sintético, “correspondente a constituicdo de um corpus teérico do campo”
(SCHEINER, 2015, p. 25).

A busca por uma formulacdo teérica constitui um momento recorrente no
processo de autonomizacdo dos campos. Estruturar o conhecimento teérico viabiliza a
reproducdo de uma nocao sintética e concentrada de sentido. Ao se consensuar sobre
0 que é a Museologia e sobre o que ela deve se ocupar, busca-se definir qual é seu
corpus de atuacao. Nisso consiste estabelecer o que esta dentro e o que esta fora da
area de interesse do campo, na fronteira com as demais areas. Na década de 1970,
portanto, era (e continua sendo) importante desenhar a geometria do saber museal.
N&o apenas estimular que alguns agentes consagrados (com+sagrado) no campo se
dedicassem a essa tarefa, mas que esses consensos sintéticos passassem a ser
difundidos, especialmente a partir das posicbes de formagdo no campo. Ou seja,
tratava-se da missao de constituir uma ideia-sintese sobre a Museologia e assegurar a

sua reproducéo nos meios formais do campo.

Na valorizacdo da teoria, se dissimula a relagdo com a pratica, como se a
primeira desse conta de um todo fenomenolégico que esta além da aplicabilidade e da
factibilidade social e historicamente estruturada. Sobrepondo-se supostamente a
pratica, a teoria confere aos agentes que a formulam (que sdo sempre em numero
reduzido com relag&o aos praticantes do campo) uma atmosfera sacralizante, como se
0 seu conhecimento se sobrepusesse (por transposicdo metonimica) aos demais

conhecimentos estruturados no campo. Nas palavras de Bourdieu (2013):

...na maioria das disciplinas cientificas, 0s progressos na
consagracdo fazem se acompanhar pelo abandono dos trabalhos
empiricos em favor das sinteses teéricas, muito mais prestigiosas.
Pode-se verificar que até matematicos, fisicos e bi6logos
consagrados acabam por compor alguma obra de ambicg&o filoséfica
como fecho de uma carreira especializada como se quisessem
reconverter no ambito do mercado mais amplo e de uma perspectiva
mais prestigiosa, da grande vida intelectual, o capital de prestigio de
que dispbéem no universo de especialistas. (BOURDIEU, 2013, p.
165-166.)

Considerando o lugar que a teoria ocupa em termos das relacdes simbdlicas
entre 0s agentes no campo, ha que se ter a compreensao contextualizada de que o
debate tedrico foi um meio de consagracdo que o campo museoldgico elegeu em suas
disputas internas. Sua funcédo é elaborar regras e nocdes, que quanto mais gerais e
sintéticas e supostamente aplicaveis a todos os contextos (temporais e sociais), mais

se revertem de valor no campo. Ou seja, um grupo (restrito e pouco permeavel)
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elabora teoricamente (cientifica ou filosoficamente) aquilo que supostamente alicercara

o entendimento das no¢des na area.

O distanciamento da pratica museoldgica como caminho para pensar o objeto
cerne da Museologia ocorreu concomitantemente com a critica ha demanda por uma
funcdo social (e, portanto, pratica) das instituicdes museais. Em termos gerais,
poderiamos observar se esse debate tetrico contribuiu para visibilizar ou invisibilizar
(em funcdo dessa aparente oposicdo entre teoria e pratica) o ensejo da mudanca de
paradigma. Ou seja, a Museologia enquanto corpo de conhecimento que busca se
estruturar na década de 1970 se ocupou da critica colocada aos museus ou pode se
dar ao luxo de "ndo depender dos museus para existir* (conforme a citagdo anterior) e,
por isso, passou ao largo dessas questdes colocadas? Essa dicotomia, entre teoria e
pratica, ndo esteve presente na l6gica exercitada por Waldisa RUssio.

N&o héa evidéncia para afirmar que a no¢éo de Museologia implementada pela
FESP estivesse afastada da praxis museolégica. Ao contrario, Waldisa RUssio, que
esteve na vanguarda ao fazer coro com a teorizacdo da Museologia, reservava um
lugar de destaque para a pratica. O curriculo do Curso para a turma de 1980 da uma

dimenséo da noc¢édo de Museologia em questéo:

Quadlgg 6 - Listagem das disciplinas do Curso da FESP, conforme curriculo da turma de
1980

Mdédulo Disciplinas oferecidas
1° Médulo: Pequenos | Museologia |
Museus Museografia |

Introducdo a Estética e a Histéria da Arte
Cultura Brasileira |

Estudo de Problemas Brasileiros
Administracdo de Museus

Sociologia de Museu

Introducéo a Técnica e Processos Artisticos
Introducéo ao Restauro

Fotografia

Teoria do conhecimento

2° Modulo: Museus de Arte e | Museologia Il

Museus de Historia Museografia Il

Documentagdo Museoldgica

Histéria e Critica da Arte Brasileira (Visdo Compreensiva e
Critica)

Métodos e Técnicas de Pesquisa

Estrutura de ensino de 3° grau (1)

Cultura Brasileira Il

Histéria de S&o Paulo

Conservacao e Restauro

186 . . ~ . . N .
Conforme sistematizacdo de Léa Blezer, que destaca que o livreto se refere a matricula para a turma

de 1980 (BLEZER, 2017, p.78 ). Fonte: “Museologia — Especializagédo” — Livreto de divulgacdo do curso
de Museologia da FESP; Sdo Paulo (1979). Centro de Documentacédo da Fundacéo Escola de Sociologia
e Politica.
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Documentacdo Fotogréfica

3° Médulo: Museologia Ill
Museus de Industria, Ciéncia | Museografia lll
e Técnica Documentacdo Museoldgica Il

Histdria da Ciéncia

Conservacao e Restauro

Cultura Brasileira (O Processo Industrial)
Organizacéo de Ensino de 3° Grau
Administracéo de Museu

H& uma relacdo direta entre os museus e 0s conhecimentos necessarios para que o
individuo possa trabalhar nessas instituicdes. Ao observarmos o 3° modulo, vemos
que o Museu da Indastria era o tipo para o qual se voltavam o debate de
Administracdo, Documentacdo, Museologia etc. Na logica do Curso, de acordo com
um contexto socialmente situado — que era o ensejo de criagdo dos “pequenos
museus” ou do “museu da industria” — estudavam-se aspectos técnicos, praticos,
tedricos, reflexivos, conectados na realidade museol6gica mais imediata, que era a de

Sao Paulo.

Além da relagéo entre disciplinas, museus e perfis de conhecimento (técnicos,
humanos e sociais), a formulag&o conceitual de Waldisa RUssio para o fato museal ou
museoldgico — publicada pelo ICOM — se efetiva pelo “agir’, no tempo e no espago
presente. E algo coerente com a experiéncia de Waldisa, que mesmo se ocupando de
teoria da Museologia, lecionava, dirigia o Curso, trabalhava em nome do Museu da
IndUstria e pensava projetos de museus (em razdo das assessorias que prestava). O
debate teorico favoreceu seu intento de valorizagdo da Museologia académica no
Brasil, inclusive pela defesa da pds-graduacdo. Estrategicamente posicionada como
alguém que observava as auséncias no campo a fim de oferecer algo cujo valor
somente ela (ou poucos como ela) poderiam dispor no Brasil, sintonizou com o

ICOFOM em 1980, quando foi indicada a integrar este Comité.

Mesmo com a participacdo de outros profissionais brasileiros no ICOFOM na
década de 1980, a posicao de Waldisa, enquanto teorizadora da Museologia, ndo teve
outra posicao simétrica correspondente. Ou seja, nenhum outro agente (individuo ou
instituicdo) esteve nesse momento ocupado de elaborar e divulgar no campo nacional

uma teoria para a Museologia. E se teve, ndo ressoou na década de 1980.

Ainda a respeito da hierarquia das posicdes em um campo, Bourdieu (2013)

destaca que:

[...] pode ocorrer que uma determinada categoria de pesquisadores e
professores desenvolva uma producédo intelectual mais abundante e
mais tanto mais "ambiciosa" (orientada para as praticas mais bem
situadas na hierarquia da legitimidade), quanto maior for o grau de
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consagracao de seus membros, o que depende da mediacdo operada
pela origem social. (BOURDIEU, 2013, p.166)

Conforme o autor, essas disposicdes previas se estruturam em uma hierarquia que
ndo se manifesta objetivamente, em termos da consciéncia dos agentes, justamente
porque o principio que possibilita as diferentes condi¢cdes de investimento desses
agentes tem origem fora do campo. Sao condi¢des derivadas da origem social, que
possibilita 0 acesso a determinadas escolas e titulos e isso tem relacdo com a
condicdo econdmica na origem familiar, mas também com o género (como um fator
que dificulta o acesso a certos campos de conhecimento, em funcdo de limites

artificiais socialmente impostos).

Para compreender a atuacdo de Waldisa RuUssio no campo tedrico da
Museologia é importante considerar essas condi¢cdes prévias, que ela carrega de fora
do campo museoldgico. Vale observar, contudo, que sdo condi¢des circunstanciais,
marcadas por uma origem de classe meédia baixa e com grandes investimentos
pessoais nas disposi¢cdes cultivadas a partir da escola e da formag&o. Circunstancia
gue soO foi possivel pelo acesso a uma educagdo publica e gratuita considerada de
qualidade, determinante para que Waldisa acessasse o Curso de Ciéncias Juridicas,
iniciasse sua carreira administrativa e constituisse sua experiéncia no campo cultural.
Importa considerar o limite dessa ascenséo social, tendo em conta que seu mestrado
e doutorado se realizaram na FESP, cujo prestigio institucional a época era reduzido
na escala da consagracdo escolar (se comparada, por exemplo, com a USP ou a
UNICAMP).

Mesmo dispondo de capitais simbdlicos descontinuados, Waldisa acessou a
hierarquia da posicao intelectual e o fez justamente porque no cambio interno na area
ficava evidente a alta cotagcdo de alguns dos capitais simbolicos. Conforme se
observa, no campo museoldgico brasileiro a presenca e atuacdo ativa feminina era
uma constante e, nos idos dos anos 1980, poucos eram 0s agentes com titulo de
mestre e doutor. Conforme afirmou Mario Chagas: “Waldisa era uma das poucas
museologa doutoras, isso também produziu um efeito, porque ela falava de um outro
lugar. Ela tinha uma tese defendida!”'®” O capital monetario que faltava a Waldisa
Russio — e que também faz parte dessas condi¢cdes que 0s agentes trazem de fora do
campo e que dissimulam suas escolhas — ela compensava com outros capitais

simbdlicos, utilizados inclusive na busca ativa por agéncias financiadoras.

187 CHAGAS, Mario. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Rio de Janeiro, RJ. 11/2017. Entrevista

transcrita no Anexo Il.
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Na percepcéo de Maria Célia T. M. Santos, que é reforcada por outros autores
brasileiros (MANUELINA, 2003; SOARES et al., 2014; CARVALHO, 2011), foi Waldisa
Russio quem iniciou no Brasil o esfor¢o de teorizacdo da Museologia. E é importante
observar que no cerne de sua definicdo tedrica, que se ocupa de circunscrever um
objeto geral para a Museologia, estd também uma forte dimensdo pratica. Cito a
definicdo de Waldisa para o fato museologico para destacar a questao:

Primeiro, “o objeto da museologia é o fato museal ou fato
museoldgico... O fato museal é a relacdo profunda entre 0 homem,
sujeito conhecedor, e o0 objeto, parte da realidade a qual o homem

igualmente pertence e sobre a qual tem o poder de agir™.
(RUSSIO, 1983. In: Bruno, 2010, v.1, p. 127, grifo nosso)

Em um texto manuscrito que esta sob a guarda do Arquivo do IEB*®

, Waldisa reforca
0 cenario "institucionalizado", destacando que deve ser "reconhecido ndo apenas por
gquem o cria ou estabelece, mas reconhecido também - e, sobretudo — pela
comunidade de que emerge e a qual se deve destinar prioritariamente." Diante dessa
constatacdo, explicita que nem toda instituicho museal reune as condi¢des
necessarias para o fato museal/museolégico. E, sobre os museus de seu tempo,
afirma: "... bem poucos museus os sdo verdadeiramente e podem, em termos
cientificos, ter cenarios condicionadores do fato museol6gico". Ou seja, observa-se
gue se trata de uma formulagao teorica, com base e correspondéncia numa realidade

concreta, socialmente situada.

Na perspectiva de Waldisa, portanto, o objeto da Museologia, o fato
museoldgico, ndo existe isolado, de modo abstrato, como algo em si. Acompanhando
o raciocinio waldisiano, ha certas condicbes para que o objeto da Museologia se
realize. Estas tomam em conta o poder de acdo do homem sobre aquilo que sera
musealizado (o objeto). Esse poder de agir é o que pode ocasionar ou ndo o fato (que

€ 0 objeto da Museologia). Conforme a representacao gréfica:

18 Consiste em anotacles e textos manuscritos em um caderno, de 1984. Arquivo IEB-USP, Colecéo

Waldisa Russio, codigo do documento: caixa 002, documento 01.0052.
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Figura 39 - Representacao grafica da nocéo de fato museolégico de Waldisa Russio.™®*
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Ainda exercitando e derivando a compreensao, sem o fato museolégico, ndo ha o
objeto da Museologia e sem isso, ndo ha um campo de conhecimento especifico. Ou
seja, no resultado dessa equacado, o campo de conhecimento especifico depende do
homem e de sua capacidade de agir sobre o objeto.

Enfatizo, deste modo, que no Brasil nos anos 1980, a compreensao tedrica da
Museologia — que teve em Waldisa sua principal representante — néo estava
dissociada da pratica. Mesmo com o esforco de pensar os fundamentos de um
conhecimento cientifico, encontrava-se na capacidade de agir a especificidade desse
conhecimento. Isso sem duvidas pode ser relacionado ao fato de que a trajetéria de
Waldisa Russio ndo se dissociou do ambiente do museu e da atividade profissional
pratica, o que Ihe deu uma escala objetiva para cotejar a teoria que formulava. Assim,

na perspectiva que ela enuncia em 1983:

O conhecimento museolégico ocupa-se da realidade e da histéria, ai
compreendido um conhecimento que nao é apenas racional e
sistematico, mas também pratico, no qual a pratica e a razdo se
constroem num processo de interdependéncia, reciprocidade,
conex&o e coeréncia. (RUSSIO, 1983. In: BRUNO, 2010, p. 129)

7

A repeticdo de uma ideia também é uma estratégia muito em voga no
movimento dos campos, pois a formacéo de conceitos e no¢gbes dependem menos da
gualidade intrinseca sintética e explicativa desse conceito e mais da forca de adesédo
gue ele encontra entre os pares. Uma no¢cdo em construgdo, como era o0 caso do
objeto da Museologia, estava amparada na possibilidade de assentimento, de

consenso, que era capaz de angariar. Como num mercado, o capital simbdlico gerado

189 Elaboragao gréfica autoral.
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com a teoria precisa alcancar sua clientela. Waldisa Russio se empenhou na

disseminacdo dessa nocdo. Em 1979 publicou no jornal “O Estado de S&o Paulo”:

Assim, de inicio temos efetivamente a Museografia, mera descricao
do fato museoldgico e soma de conhecimentos praticos servindo a
finalidade de conhecimento pratico e montagem de exposicdes e
apresentacdo de objetos. (RUSSIO, 1979. In: BRUNO, p.78, grifo
Nosso)

Em 1981, Waldisa ampliou o valor simbdlico de sua formulagéo ao publica-la no ICOM
aproveitando a ocasido para ser lida pelos membros da instituicdo e para evidenciar,
dentro e fora do Brasil, sua capacidade de pensamento autoral. Dai em diante,
praticamente todos o0s textos e ocasifes de fala registram a nocdo de fato
museoldgico. Estrategicamente posicionada, em alguns textos ao exprimir sua nogao
ela menciona também formulacdes de outros autores, a exemplo de Zbynék Stransky
e Anna Gregorova (BLEZER, 2017), inserindo-se num grupo e num contexto. De um
modo geral ao frisar o fato museolégico Waldisa o faz como se fosse uma visao
unanime no campo museoldgico brasileiro, talvez uma atitude que se justificasse por

ndo haver outra definicdo em disputa.

Em sintese, Waldisa cobriu um espaco novo na formulacdo tedrica. A
qualidade sintética e explicativa do conceito, bem como a capacidade de Waldisa de
divulgar essa nocao, a repeticdo como estratégia, o acumulo de suas reflexdes, entre
outros aspectos, asseguraram 0 espaco de repercussdo para a nocdo de fato

museoldgico.

No Brasil, mesmo os autores que nado validam a noc¢do de fato museologico
precisam lidar com sua ocorréncia. E dificil negligenciar o registro de um pensamento
que se firmou institucionalmente por meio do ICOM. No entanto, ao retomar a no¢éo, o
contexto de producéo e o pano de fundo do pensamento de Waldisa nem sempre vem
a tona. A partir das analises, considero que ha uma supervalorizagdo do ensejo da
formulacao tedrica em detrimento de outros aspectos da trajetdria de Waldisa e temas
que foram debatidos e trabalhados nos anos 1970 e 1980. Descolada do contexto, a

formulacao tedrica vira mera abstracao do desejo de teorizar, sem a esséncia original.

Ao buscar a génese do fato museologico, alguns autores o aproximam das
nocdes analogas na Sociologia, seja em relacdo ao conceito de Emile Durkheim (fato

social) ou ainda com Marcel Mauss (fato social total). Vejamos:

A experiéncia museoldgica esta intrinsecamente presente no

individuo e é definida por um conjunto de subjetividades que
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caracteriza esta relacao especifica do humano com o real. Ndo se
trata, porém, da nocédo de fato museolégico desenvolvida por Waldisa
Russio (RUSSIO, 1984 apud CERAVOLO, 2004) nos anos 1980, pois
este, derivado do fato social pensado na sociologia por Durkheim e
Mauss, previa O museu apenas como espaco material
institucionalizado, e a relacéo se limitava ao cenario da instituicdo. O
fato social, como define Durkheim, refere-se a todos os fenébmenos
gue se passam no interior da sociedade; € um sentimento coletivo
gue ndo exprime apenas aquilo que existe de comum entre todos 0s
sentimentos individuais, mas uma outra coisa. O fato social € uma
resultante da vida comum, um produto das a¢fes e reacdes que se
dao entre as consciéncias individuais (DURKHEIM, 1894). E se o
conceito de fato social — e o de fato museolégico que o sucedeu —
implica algo absolutamente coletivo, que se da no seio da sociedade,
podendo até mesmo se opor as vontades individuais, a experiéncia
museoldgica diz respeito a algo de natureza diferenciada, a uma
relacdo totalmente espontanea que se inicia no individuo humano e
somente a partir de entdo pode passar a constituir estruturas
coletivas. (SOARES, 2009, p. 39)

Além de Soares, outros autores também estabeleceram essa relacdo para abordar o
pensamento de Waldisa Russio, a exemplo de Carvalho (2011). Diferentemente, nao
identifiquei uma evidéncia direta da rela¢do entre o fato museolégico e os conceitos da
Sociologia. Waldisa RuUssio ndo deixou pistas dessa suposta paternidade em seus
textos e nem nos documentos que foram consultados. Perguntei a esse respeito a
Marcelo Mattos Araujo, considerando a proximidade que teve com Waldisa na
condicdo de aluno e colega de profissdo. Segundo ele, tratava-se de uma elaboracdo
autoral de Waldisa Russio a partir de sua ampla formacao, enfatizando a influéncia
que vinha de sua graduacdo em Direito e sua interlocucdo constante com outros

campos do conhecimento (e ai se inclui a Sociologia e a Antropologia).

Chamando a ateng&o para a composi¢édo da nocao de fato museologico, Carla
Renata Antunes de Souza Gomes observa a semelhanga da estrutura com o conceito
de fato juridico. Conforme a autora: “Encontramos, no Tratado de Direito Privado de
Pontes de Miranda (2012), na parte que trata da ‘Doutrina do fato juridico’, algumas
definicdes que podem ter influenciado na abordagem de viés sociologico de Waldisa
Russio” (GOMES, 2013, p.30). Citando a fonte, a autora destaca: “A nocao
fundamental do direito é a de fato juridico; depois, a de relagéo juridica”. (MIRANDA,
2012 apud GOMES, 2013, p. 30)

E fundamental questionar as associacdes diretas para compreender o fato
muselogico. Vale lembrar que outros campos do conhecimento também se utilizam
desse perfil de construgdo conceitual, como ddo exemplo além da Sociologia e do
Direito também a Histéria com o fato histérico. Isolar o fato museolégico e compara-lo
ao fato social ou mesmo ao fato juridico pode suscitar questées, mas dificiimente

respondé-las. Para compreender a poténcia da noc¢éo, na totalidade que Waldisa a
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dispunha, considera-se que 0 mais seguro € contextualiza-la conforme a propria
experiéncia da autora e, a partir da relacdo com outros aspectos de suas formulacdes

no campo.

N&o se pde em duvida a influéncia que Waldisa Russio recebeu do campo da
Sociologia, ndo apenas em funcdo de seu mestrado e doutorado, mas claro, pela
vinculacdo do seu Curso a Escola de Sociologia e Politica. Mesmo ai, é importante
considerar que o Curso de Museologia tinha sua grade especifica e ndo exatamente
integrada ao curriculo dos outros cursos'®. Entretanto, também é importante observar
gue na sua producdo a autora utiliza referéncias também da Antropologia, Historia,
Educacdo, Administracdo e, sobretudo, da Museologia. A interdisciplinaridade que ela
defende como método é a expressao da relacdo que estabelece entre esses campos

de conhecimento.

Vale lembrar que a defesa por um conhecimento museolégico interdisciplinar
também estava estimulado por meio do ICOM/ICOFOM. A fim de alimentar a
construcdo desse campo de conhecimento, importava situa-lo num campo mais amplo,
que na opcdo de Waldisa era as Ciéncias Humanas e Sociais (RUSSIO, 1982. In:
BRUNO, p. 144). Nao se tratava da defesa por uma conveniéncia administrativa, mas
de uma compreensao sobre a natureza e o exercicio da Museologia. Isso fica evidente
pela forma com que Waldisa estrutura seu pensamento, o0 que pode ser verificado por
seus textos. Ela tem necessidade de situar historicamente a instituigdo museal, a
Museologia e mesmo a carreira de museélogo. Contextualizando-os, sempre o faz
também a partir da andlise social no presente, apontando meios para modificar algo
que analisa, inserindo a si mesma como agente histérica. Como profissional engajada,

se empenhou para que seu discurso e sua pratica profissional se aliassem.

Diante de uma escrita interdisciplinar, Waldisa RuUssio identificou algumas
vezes seu trabalho com uma "Sociologia de Museus", conforme se observa no texto
“Museologia e Ciéncias Humanas” em que ela cita pesquisa de sociologos que se
identificam com essa tematica, a exemplo mesmo de Bourdieu e de Manfred Eisenbeis
(autor de Eléments pour unes Sociologie des Musées, In: Bruno, 2010, p. 146).
Waldisa também concebeu a nocao de “sociologia de museus” como disciplina do
Curso/Instituto de Museologia. Era uma das especificidades da grade do curso, mas

ndo seu tema central. Entre a Sociologia e Museologia, Waldisa nao teve dividas de

199 A relagdo pouco dinamica entre o Instituto de Museologia e os demais Cursos da FESP foi uma das

fragilidades apontadas por Antonio Augusto Arantes, em parecer emitido para a CAPES no contexto do
pedido de credenciamento do Curso. Fonte: Credenciamento do Curso de Mestrado e Doutorado em
Museologia. Proposto pelo Instituto de Museologia de S&o Paulo, Campinas (13/02/1989). Centro de
Documentagdo da Fundagdo Escola de Sociologia e Politica. Colecdo Curso de Museologia. Cf. Blezer
(2017).
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que o campo museoldgico era o seu l6cus de atuacdo e, mais do que isso, um campo

no qual ela tinha contribuigéo direta.

Retomando a questdo do emergente paradigma social, observe-se que este

também ¢é referido pela influéncia vinda da Sociologia:

O préprio movimento da Nova Museologia produziu um "fechamento®
artificial em torno de seus militantes, defensores de uma museologia
demasiadamente aproximada da sociologia: estes jamais teriam
admitido que os ecomuseus foram pensados e implantados sobretudo
por museélogos de formagédo tradicional®. O medo da mudanca
equivale, entdo, a um medo da perda nesses museus que falam em
trabalho social em vez de gestdo do patriménio. (SOARES;
SCHEINER, 2009, p. 2)

Como se observa, tal como o pensamento social dos museus, também o pensamento
social em Waldisa RuUssio costuma ser identificado a Sociologia. Ocorre, segundo
compreendo, uma confusdo de termos, pois ndo se trata de um pensamento
sociolégico, mas sim fundamentado em teoria social, que tem expressdo em diversos
campos do conhecimento®™*. O exercicio disciplinar em questdo ndo era socioldgico,
era museolégico com foco na fungdo social dos museus. Seu ponto de vista tinha
menos relacdo com a Sociologia enquanto disciplina e campo de conhecimento (com
autores, métodos, escolas de pensamento e afins) e mais relacdo com a centralidade

da sociedade, conforme sua visdo de mundo.®?

A compreenséo atual de que as formulagbes de Waldisa se encerram numa
Sociologia de Museus ou Sociologia da Museologia podem ser meios de circunscrever
e reduzir o impacto de sua contribuigdo ao campo. Do mesmo modo, considerar esse
pensamento como sociolégico cumpriria 0 jogo do campo de destituir a legitimidade
museoldgica, afastando-a para outra area de conhecimento, como uma borda do
campo. Cria-se uma falsa oposicdo entre pensamento museolégico e pensamento
social, sem se levar em conta a projecdo que o paradigma social teve no Brasil na
década de 1980 e seguintes.

Ainda a respeito da nog¢do de fato museal/museoldgico, para a analise do

campo € tdo valido considerar a importancia essencial do conceito quanto as

estratégias usadas por Waldisa para que este fosse lido e validado. Na dindmica do

1 por exemplo, na Histéria Social, Antropologia Social, Arqueologia Social, Educacao etc.

192 Essa é uma distincdo importante e que pode ser exercitada na comparagao com outras disciplinas e
campos de conhecimento. Por exemplo, ao recorrer a sinteses historicas, algo que Waldisa Russio fez
com frequéncia, ela ndo esta simplesmente inserindo a instituicdo numa visdo histérica, mas n&o
necessariamente a partir da Histdria enquanto campo de conhecimento. Do mesmo modo, ao recorrer a
Paulo Freire, Waldisa ndo esta formulando uma pedagogia de museus, mas pensando sua funcéo a partir
de uma visdo pedagdgica especifica.
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campo brasileiro, cuja producédo intelectual era ainda muito insipiente, num ambiente
de poucas publicagBes e quase nenhuma pesquisa, uma das formas de consagrar
uma nocao era repercuti-la fora do pais, especialmente a partir do ICOM, pela
capacidade dessa instituicdo de por em dialogo agentes e instituicbes de varios
paises. O Conselho Internacional, nessa medida, funcionava como uma agéncia de
distincdo, de consagragdo para o campo nacional. Os contatos feitos no exterior,
desde o ICOM, mas também fora de seus centros, foram catalisadores de novas ideias
e oportunidades profissionais que deram a Waldisa um arcabougo para compreender e

agir no campo museoldgico brasileiro.

A insercdo de Waldisa RuUssio no campo do pensar teoricamente da
Museologia — algo que também deve té-la influenciado para uma visao sistémica do
campo — foi marcada pela experiéncia de integrar o grupo de elaboracdo do
Dictionarium Museologicum, uma iniciativa de um grupo do ICOM para a definicdo de
terminologia em vérias linguas. Ela foi convidada a participar a partir da segunda
reunido, por intermédio de Maria Teresa Gomes Ferreira, diretora do Museu da
Fundacao Calouste Gulbenkian, de Portugal. A musedloga brasileira havia estagiado
nessa Fundacéo e pode ser que venha dai seu vinculo com Maria Teresa. Em razao
da elaboragédo do Dictionarium, regularmente entre os anos 1983 e 1986, Waldisa
vigjou a Veézpren, Hungria, para participar das reunides de trabalho e,
complementarmente, se reunia em Portugal com Maria Teresa, com quem dividiu a

responsabilidade pelos verbetes em portugués.

A sequéncia desse trabalho trouxe ocasido para observar um conjunto de
gquestdes. Primeiro, a autorreferéncia que dele faz Waldisa, afirmando, sempre quando
a ocasido lhe possibilitava — que era a Unica brasileira convidada a participar. A
interlocucao que ela estabeleceu e que teve origem no ICOM (ja que se tratava de
uma producdo do Comité Internacional para Documentacdo — CIDOC, com a atuacao
direta do Comité Hungaro), gerou um legado em funcdo do intercambio entre os

profissionais.

Outro aspecto importante € que essas viagens, em principio custeadas pelo
Comité da Hungria, tinham seus percursos estendidos na Europa, ocasionando que
Waldisa fortalecesse outros lacos profissionais internacionais. Foi neste contexto, por
exemplo, que em 1984 ela conheceu o ecomuseu Le Creusot-Montceu-Les Mines,
palestrou sobre o projeto do Museu da Industria e sobre a formacdo em Museologia

em S&o Paulo'®. Nota-se o esforco que ela fazia para conseguir apoio de agendas

163 Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 002, cddigo do documento:

01.0052.
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financiadoras para melhor aproveitar as viagens para visitas técnicas e reunibes. Em
seus documentos ha pedidos de complementacdo de passagem e diérias feitos ao
CNPQ, & Fundacao Calouste Gulbenkian e até mesmo a empresa de aviacao Varig.

Mais uma vez destaco como 0s aspectos materiais eram (e sdo) elementos
indispenaveis na possibilidade desse capital internacional circular. A FESP estava com
sérias restricbes orcamentarias, as Associacfes que Waldisa representava ndo tinham
essa disponibilidade financeira e ela, por conta prépria, ndo dispunha de condi¢do
pessoal para viajar com essa regularidade. Isso contrasta com a situacdo dos agentes
que estavam no Comité Brasileiro, que tinham seus traslados assegurados, pela
posicao oficial de correspondéncia com o campo internacional, contrasta também com

outros profissionais em campo que dispuseram de meios proprios e/ou institucionais.

O Dictionarium Museologicum foi langado em 1986, mas ndo parece ter tido
uma repercussdo no Brasil, seja porque foram poucos os exemplares que circularam
ou ainda, porgue houvesse divergéncia interna sobre essa autoridade que Waldisa
exerceu ao elaborar os verbetes. Também quanto a isso houve dissensos com o
Comité Brasileiro, que se colocou em 1985 como intermediario, chamando para si a
competéncia de fazer uma revisdo no trabalho que Waldisa Rulssio havia feito.
Conforme correspondéncia enviada por Istvan Eri (que presidia o grupo de trabalho de
terminologia ICOM-CIDOC), para Teresa Gomes Ferreira, Fernanda de Camargo Moro
solicitou oficialmente a copia do material para que o Comité nacional pudesse “revisar
o portugués™®*. Na ocasido, a ASSPAM (presidida por Waldisa RUssio) escreveu para
o presidente do conselho consultivo do ICOM, reclamando que a atitude feria a ética

das relacdes profissionais na area®.

Ao escrever o texto publicado em MUWOP em 1981, Waldisa se beneficiou
pelo didlogo direto com integrantes influentes do ICOM, que estavam no Comité
Internacional de Museologia. A sua entrada nessa interlocucdo com o ICOM e
ICOFOM se deu pela sua experiéncia anterior no campo internacional. Destaco que
em 1978, por meios que ndo passaram pelo Comité Brasileiro do ICOM, Waldisa fez
cursos e visitou de forma sistematica varios museus fora do pais. Desse contexto
derivam também relacdes que favoreceram que ela fosse convidada a ministrar o
curso de Museologia e Museografia no Peru em 1980. Se por um lado ela buscou a
independéncia nessa relagcdo com o campo museolégico internacional, também vale

lembrar que conjuntamente buscou a aproximacdo do Comité Brasileiro do ICOM,

to4 Correspondéncia de Istvan Eri para Teresa Gomes Ferreira. Centro de Documentag¢édo da Fundagéo

Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo. Colegéo Curso de Museologia. Caixa 02-06.
195 Correspondéncia da ASSPAM para o Comité Consultivo do ICOM. Centro de Documentacdo da
Fundacéo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo. Colecdo Curso de Museologia. Caixa 02-06.
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tanto participando de eventos da instituicdo quanto aproximando-se pessoal e
profissionalmente de Fernanda de Camargo Moro. Ao convida-la para sua banca de
mestrado e doutorado, Waldisa abriu esse espaco de contato. Nos dissensos que teve
com o Comité Brasileiro (t4o ou mais fartamente documentados que 0S consensos),
Waldisa deixava claro o impeto de ndo conceder ao Comité o espaco que esse
pleiteava para si, de intermediador exclusivo da interlocucdo internacional. Os
documentos a seguir, registram o impeto de controle do Comité e a critica de Waldisa,
regularmente colocada na década de 1980:

Regimento Interno do Comité Nacional Brasileiro do ICOM

[...]

Artigo 14

A gualidade de membro do ICOM se obtém por inscrigdo voluntéria,
sujeita a prévia aprovacao do Comité Nacional Brasileiro.

[...]'

Artigo 17

Cada membro individual poderé pertencer além do Comité Nacional a
um Comité Internacional de sua especializacdo, sob reserva e aceite
da Direcéo deste Comité.

Artigo 18

Os membros do Comité Nacional Brasileiro devem ser membros
cooptados em eleicbes que tenham votacdo. No caso dos
Congressos intenacionais, o membro cooptado, sendo apenas um
representante geografico, representativo de uma regudo na area de
especializacdo do Comité Internacional, notificar a Direacao
Executiva do Comité Nacional Brasileiro ao aceitar sua coopta(;aol °,

Em carta de 1989, assinada por Waldisa e dirigida a Lourdes Rego Novaes, a

musedloga paulistana afirma o seguinte:

[...]

Gostaria de apontar que [a] referida Circular se choca frontamento
com o que ficou decidido na reuni&o do dia 17, a saber que o Comité
Nacional do ICOM encaminharia aos Coordenadores apontados para
0s grupos de Trabalho, entdo criados, as listas dos membros dos
Comités Internaciais, para que eles procedessem a divulgacdo e
estruturacéo dos Grupos.

[...]

Cabe, alias, neste momento, reproduzir meus comentarios a respeito
da Reunido do dia 17, sobre o carater e a representativade daquele
evento. Recoloco aqui minhas criticas sobre a forma de sua
convocacao, por circular recebida, ao menos em S&o Paulo, as
véspera da Reunido; sobre sua realizagcdo no Rio de Janeiro,
unicamente, e sem previsao de participacao por carta, 0 que a tornou
um encontro carioca (sendo eu a Unica pessoa de outro estado
presente) com uma presenca maxima de 12 membros (o que sé
revela o progressivo esvaziamento do ICOM obtido pela atual
Diretoria.) Relembro ainda as colocacdes que foram feitas sobre a
necessidade de uma maior discussdo sobre toda a questdo de

196 Regimento Interno do “Comité Nacional Brasileiro do ICOM que sucede a Organizacdo Nacional do

ICOM-ONICOM e é denominado também Comité Brasileiro do ICOM”. Centro de Documentacdo da
Fundacéo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo. Colecdo Curso de Museologia. Caixa 02-06.
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participacdo no ICOM, segja nos Comités Internacionais, seja no
préprio Comité Nacional...*’

Da perspectiva de Waldisa Russio — que também € afirmada por Maria Célia T.
M. Santos — havia uma centralizacéo por parte do Comité Brasileiro que inviabilizava a
participacdo em pé de igualdade dos demais agentes. Do ponto de vista de ambas, o0s
eventos do Comité estavam centralizados no Rio de Janeiro. Maria Célia destacou a
dificuldade de conseguir verbas de apoio que viabilizassem o deslocamento dos
professores e demais profissionais para participar das agendas “nacionais”. Pela
documentacdo de Waldisa RduUssio, observa-se a mesma dificuldade. Assim,
centralizados territorialmente, o Comité Brasileiro concentrava também as discussdes
que fazia, ainda que discursivamente houvesse o compromisso de disseminar 0s

debates internacionais.

Conforme o documento anterior, outra reclamacdo que Waldisa RuUssio
exprimiu em Sao Paulo (e também foi relatada em documento de Belo Horizonte) era
sobre a pouca antecedéncia nos convites e divulgacdo dos eventos'®®. Assim, na
pratica, o suposto esforco de disseminacdo dos debates internacionais efetivamente
ndo alcancava as demais posi¢cfes instituidas no campo e essa foi uma queixa com
relacdo ao ICOM-BR, ao longo da década de 1980. Os capitais simbdlicos lucrados
dessa linha quase exclusiva de relagdo com o campo internacional ndo eram
distribuidos igualmente no campo, nem se fomentavam as condi¢fes necessarias para
gue circulasse. Tampouco se acessava igualmente no campo as condi¢des (apoios a
projetos, a viagens etc.) que sustentam essa distribuicdo reservada do capital
simbdlico. O exercicio da autoridade de ser a posicdo em contato com o campo
internacional disse respeito ndo apenas ao controle do que ressoava no campo
nacional, mas também a condi¢do quase exclusiva de descrever para fora as nogdes
de museu, Museologia e musedlogo em voga no Brasil. Sobre esses aspectos, tanto
da perspectiva de Waldisa RUssio como daquela que Maria Célia T M. Santos'®

exprime contemporaneamente, o controle exercido pelo Comité Brasileiro era

1o7 Correspondéncia de Waldisa Russio para Lourdes Novaes em 30/05/1989. Centro de Documentacéo

da Fundacéo Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo. Colegdo Curso de Museologia. Caixa 02-06.
198 Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 083, cddigo do documento:
18.0149.

199 Maria Célia T. M. Santos coordenou o Curso da UFBA em boa parte dos anos 1980. Foi uma das
responsaveis pela promogéo de duas reformas curriculares (1979 e 1983). As vésperas de se aposentar
da UFBA nos anos 1990, estava em curso a 32 proposta de alteragédo do curriculo do Curso. Segundo ela
conta, os aspectos formais e burocraticos nao foram bem sucedidos. Destaca que nesse contexto se
ensejou criar uma disciplina em torno dos museus escolares e considera que comparado aos anteriores,
este curriculo era o que melhor evidenciava a preocupagdo com a fungdo social dos museus, na forma
como se pensava na UFBA nesse momento. Cf. SANTOS, Maria Célia Teixeira Moura. Entrevista
concedida a Inés Gouveia. Recife, PE. 08/2017. Entrevista transcrita no Anexo |l.



213

excessivo. Ao responder sobre se ela e seus colegas professores participavam das

atividades do ICOM, Santos afirmou:

N&o. Nao. Eu sentia uma aversdo aquela coisa que eu considerava
perndstica... Vai s6 quem é convidado, quem tem a bolsa e a bolsa
era selecionada da forma... De acordo com o0s tramites que
aconteciam sé para 0s mesmos e etc . Eu ndo me mobilizava para
aquilo, eu dizia ndo.?*

A atitude de Waldisa Russio, como ja foi dito, foi inversa: ela buscou a livre
interlocucao internacional, ndo sem enfrentamentos. Em carta escrita por ela para o
entdo presidente do Comité de Museologia do ICOM, sobre sua indicacéo para tomar
parte no Comité de Museologia, em 1980, ela relatou que a presidéncia do Comité
brasileiro havia escrito uma carta ao Secretario de Inddstria (a quem estava
subordinada) afirmando que ela, Waldisa, ndo podia aceitar a indicacdo sem a
permissdo prévia do Comité nacional. Assim, ela pediu uma carta de apoio do
Conselho Internacional para fortalecer as chances de sua entrada, reduzindo o
impacto da intermediagcdo do Comité brasileiro. Waldisa ainda aproveitou a ocasiao
para solicitar autorizacéo para traduzir textos do ICOM para os estudantes, afirmando
que no Brasil essa possibilidade era exercida exclusivamente pelo Comité brasileiro. A
museologa paulistana despediu-se assim: “com a esperanca de poder trabalhar no
Comité Internacional de Museologiazm." Novamente, como no evento envolvendo a
ABM e o Comité Nacional, o ICOM foi chamado a condi¢cdo de arbitro do campo no
Brasil. Conforme o documento a seguir, a estratégia de enfrentamento de Waldisa
Russio ndo se deu apenas pela mobilizacdo das influéncias internacionais e, diante de

uma atitude combativa, a musedloga paulista teve éxito:

200 SANTOS, Maria Célia Teixeira Moura. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Recife, PE. 08/2017.

Entrevista transcrita no Anexo Il.
201 Correspondéncia de Waldisa Russio para o ICOM em 23/01/1981. Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa
Russio Camargo Guarnieri, caixa: 090, codigo do documento: 18.0567.



214

Figura 40 - Carta de Waldisa para o advogado a respeito de pretensa acédo contra o Comité
Brasileiro do ICOM.

Waldisa

ADV/ A

Sao Paulo,1l de agosto de 1981

Prezado colega Dr. Péricles,

Tendo cessado os motivos pelos ‘!“u';
no inicio deate ano, outorguei a Vossa Senhoria trés pré
curagdes para agGes especificas contra a AMICOM-Comité
Brasileiro do ICOM, uma vez que a situagdao se encontra
FAVORAVELMENTE RESOLVIDA pela d:.:ogao internacional (Do
cumento anexo), deixam de ter motivo os rotor&doa 6ns -
trumentos particulares. Assim, serve a presente para
manifestar ao prezado colega os meus agradecimentos pe-
la atengdo e gentileza dispensadas a0 caso e solicitar-
-lhe a devolugao dos documentos e resumos que. entao
lke encaminhei.

a Mm, que m veio através do |
Comité Internacional de Museologia, amn .chegou ; 1
recentemente as minhas mdos; mﬂto. entretanto, que ,

A ey

Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 083, cédigo do
documento: 18.0171.

Conforme a fonte, a divergéncia pela centralizagdo chegou a vias de uma acao
judicial, que foi contornada pela negociagcdo entre a posicdo que Waldisa
representava, de abertura, e a defendida entdo pelo Comité Brasileiro, de controle da
interlocugdo com o Conselho Internacional. Neste documento, hd ainda que se
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destacar que as "trés procuracdoes" se referiam a aclBes especificas, que
provavelmente refletiam em seu argumento a tentativa de obstruir a interlocucéo dela
com 0 campo externo e quanto ao aceite para a participacdo de membros no Comité

nacional e internacional.?®?

Mesmo com esse indicativo de entendimento, registra-se em varios
documentos posteriores a reclamacdo de Waldisa sobre o ndo recebimento de
correspondéncias do ICOM. Ela se queixou repetidamente com agentes externos e
alertou lvo Maroevic de que o pedido de informacgBes sobre instituicbes de formacéao

em Museologia no Brasil ndo havia chegado até ela:

Nao recebi nenhuma informacdo sobre sua circular de 1979. Sé
agora meus amigos do Comité Americano do ICOM...me enviaram
sua amavel carta de junho passado [...] Eu lamento porque mais uma
vez o Comité brasileiro ndo circulou a informacdo entre seus
membros. Eu te envio, em anexo, meu préprio curriculo com as
informacdes resumidas do curso de Museologia...e envio nomes e
enderecos de profissionais brasileiros que lhe serédo uteis...”**

Por essa correspondéncia Waldisa remeteu nome e endereco de profissionais e
instituicdes. Alguns exemplos: do Rio de Janeiro, Gabriela Pantigoso, Solange
Sampaio Godoy, e o Curso de Museologia da UNIRIO; da Bahia, Maria Célia T. Moura
Santos; Recife, Fundacdo Joaquim Nabuco. Fica registrado assim seu interesse em
descentralizar — o mais amplamente possivel — essa interlocu¢cdo concentrada no

Comité Brasileiro.

Um interlocutor recorrente sobre essa divergéncia no campo foi Gaél de
Guichen, que Waldisa conheceu em evento organizado pelo Comité Brasileiro em
1979, no Rio. Durante a década de 1980, ele esteve no Brasil por pelo menos duas
vezes a convite de Waldisa Russio. A interlocucao dos dois foi constante e as cartas
evidenciam uma proximidade pessoal, com noticias cotidianas de ambos os lados e
opinides sobre as relagcbes no campo. E fundamental considerar que a proximidade
com Gaél de Guichen e a interlocugdo com outras pessoas influentes no ICOM,
UNESCO e, nesse caso, no ICCROM, facilitaram que Waldisa Russio estabelecesse
uma influente rede de relages nacional. Em 1983, por exemplo, o CECOR agradeceu

a ela a intermediacéo para que Gaél participasse de curso nessa instituicdo, em Belo

292 Neste documento, observa-se que Waldisa RuUssio se colocou como "colega" advogada, usando um

papel de carta exclusivo (que nao figura na comunicagdo com o campo museolégico), transmigrando esse
capital simbdlico.

203 Correspondéncia de Waldisa RUssio para Ivo Maroevic em 15/09/1981. Fundo Waldisa Russio
Camargo Guarnieri, caixa: 085, codigo do documento: 18.0309.
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Horizonte, MG. Nesse documento, a entdo coordenadora do Centro escreveu que
desejava favorecer o intercambio com o Curso de Museologia.**

Figura 41 - Parametros técnicos recomendados pelo Museu da Indistria, Comércio e
Tecnologia.

SECRETARIA DE ESTADO DA INDUSTRIA, COMERCIO, CIENCIA E TECNOLOGIA

MUSEU DA INDUSTRIA, COMERCIO E TECNOLOGIA
CABINETE D0 SECRETARIg

"MEMORANDA" DE RECOMENDAGCOES DO ICOM

el . 3 1 -
Em relagao a luz, os objetos de museu se cias
sificam em 3 categorias:

- INSENSIVEIS;
- MUITO SENSIVEIS;

- EXTREMAMENTE SENSIVEIS.

As obras de arte sobre papel (desenhos, livros,
manuscritos, selos) fazem parte da ultima categoria.

Para reduzir a um minimo os desgastes causados
pela exposigao d luz, as trés regras seguintes devem ser aplica
das em conjunto:

a) Nivel de iluminagao inferior a 100 (cem) lux;

b) tempo de iluminagao reduzido;

c) fonte luminosa com emissdo de ultra-violeta

inferior a 75 micro-watt por lumen.

Para seguir as recomendagbes & muito dificil uti
lizar luz natural porque a iluminagdo produzida pelo sol varia
consideravelmente e pode atingir 60.000 lux, tem emissao de ul-
tra violeta compreendidas enyre 400 e 650 mocrowatt por lumen.

E, pois, aconselhdvel utilizar uma fonte lumino
sa artificial:

- Lampada de tungsténio;
- Tubo fluorescente Phillips 27 ou 37;

- Outros tubos cobertos com filtro para wultra
violeta. -

Para evitar a fadiga visual dos visitantes sera
necessario evitar fontes luminosas ofuscantes, reflexos no solo
e sobre os vidros que protegem os desenhos.

Sao Paulo, 28 de mdio de 1981.

33&4. DE GUIQHEN
Assistentk Técnico e de Curscs
ICCRAM -|Internatiocnal Center for the Study of the

5000 ViF) Preservation and the Restoration of Cultural
¢ Imgr. Sarv, Gréf. SICCT

Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 085, cédigo do
documento: 18.0249.

294 Correspondéncia de Beatriz Ramos de Vasconcellos Coelho, Coordenadora do CECOR, para Waldisa
Russio em 03/06/1981. Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 085, codigo
do documento: 18.0294.
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Favorecida com a relacdo pessoal e profissional com Gaél, Waldisa conferiu
legitimidade ao aspecto técnico de sua posi¢cdo, fosse citando-o, traduzindo e
publicando seus textos ou ainda, utilizando seu parecer para reclamar uma conduta

técnica no contexto da administracdo publica em SP*®,

Outro aspecto particular da relagdo que Waldisa nutriu com expoentes do
campo internacional foi a oportunidade de receber seus textos com exclusividade.
Essa interlocucdo objetiva foi ainda refor¢cada por sua participacdo em muitos eventos
internacionais, a partir dos quais ela também trazia para o Brasil os contetudos
tratados, inéditos no debate nacional, ndo exatamente pelos seus temas, mas
certamente pelas visées defendidas por dentro do campo. E importante considerar que
a interlocucdo sistematica com o campo internacional ndo apenas ampliou as
condicdes de Waldisa Russio atuar profissionalmente no Brasil como alterou a
condicdo de outros profissionais acessarem os debates feitos em outros paises. O
impacto disso € consideravel, uma vez que muitos desses agentes trabalhavam na
formagao e com frequéncia comunicavam suas visdes de Museologia nos eventos da

area. Conforme destacou Maria Célia T. Moura Santos:

Com a chegada de Waldisa e com a interlocug¢do que Waldisa
comecga a ter com os pensadores europeus e etc, Waldisa comeca a
participar comeca a ir para 0s encontros e Waldisa trazia as
informacdes. Quem me apresentou aos textos de Ana Gregorov4, de
Stransky e etc foi Waldisa. Ela dizia: “Olha Maria Célia, I&. Eu vou
mandar uma cépia para vocé pelo correio.” E ela sabia das minhas
inquietagbes. Ela sabia como eu queria transformar essa préatica
museoldgica. Entdo ela me alimentava.?®®

Mais que destacar a centralizagdo do ICOM-BR, Maria Célia afirmou que essa
possibilidade do didlogo sobre a Museologia sé passou a existir para o Curso da UFBA
a partir de 1982, quando ela e Waldisa Russio se conheceram, na Fundag¢édo Joaquim
Nabuco.

Além do realce dado a influéncia de Waldisa Russio como ponte para o debate
internacional, na UFBA o0 exercicio da nog¢do da Museologia esteve também
fundamentalmente influenciado pelas praticas em Educacédo, alinhada a perspectiva
freireana e, nessa direcao, também conferindo importancia central a participacdo da
populacdo envolvida nas agbes dos museus. O que se passa na UFBA evidencia

também que o campo nacional ndo é — nem precisa ser — produto do campo

20 Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 085, cddigo do documento:

18.0320.
206 SANTOS, Maria Célia Teixeira Moura. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Recife, PE. 08/2017.
Entrevista transcrita no Anexo Il.
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internacional e, especialmente de apenas um ndcleo irradiador no campo
internacional, a exemplo do ICOM. Na interlocucdo com outros campos do
conhecimento (e, mais do que isso, com outros agentes que extravasam seus campos
de conhecimento, como é o caso de Paulo Freire), foi possivel a UFBA se ligar no
debate da funcédo social dos museus. ISso novamente faz ver como esses profissionais
(do campo museolégico, do patrimbnio, da Educacdo, sociol6gico etc.) estavam
atentos a mudancas de paradigma que produziu a necessidade de reconhecimento do
saber que esta fora dos ambientes formais. Evidencia também como ndo havia — e
ndo ha — apenas um fluxo de pensamento que passe necessariamente por dentro do

campo e de seu controle.

De volta & atuagcdo de Waldisa Rdussio, e reforcando o argumento ja
apresentado nesta tese, Waldisa esteve, desde o inicio da década de 1980, na
vanguarda do debate sobre a Museologia ensinada, seus métodos, func¢des, objetivos
e objeto. Durante toda a década 1980, ainda que outras brasileiras estivessem nessa
interlocucdo com o ICOM, Waldisa Russio era a Unica considerada autoridade para
debater aspectos tedricos. Essa condi¢éo foi legitimada, por exemplo, por Vinos Sofka.
Em correspondéncia enviada para ela, em nome do ICOFOM, ele pediu que Waldisa
fosse uma das 10 especialistas responsaveis por preparar o material de base para os
debates de um Coléquio, organizado em parceria com o ICTOP, no contexto da
Assembleia Geral do ICOM em 1983 (Londres)®’. A condicdo de autoridade
transparece em outras correspondéncias com profissionais estrangeiros, que a
buscaram as vezes por ela mesma, sem recorrer a mediacdo das instituicdes que
Waldisa representava. Em carta enviada em 1988, Susan Perce, da University of
Leicester, por exemplo, pede a Waldisa que emita sua opinido a respeito de uma aluna
brasileira que requeria a matricula na pds-graduagcédo da instituicdo inglesa. Nas
palavras formais da remetente, as opiniées de Waldisa seriam tratadas com confianca

pelos profissionais estrangeiros.?®

O destaque profissional de Waldisa Russio se dava num contexto adverso, se
tivermos em conta que o Curso/Instituto de Museologia da FESP, dirigido por ela, era
visto com ressalvas no Brasil, tanto por ser de pés-graduacéo, quanto pelos percalgos
para a regularizacdo e certificacdo junto ao MEC. Naquele contexto dos anos 1970-
1980 a Fundacéo estava enfraquecida financeiramente, quanto a sua estrutura fisica e

em termos de seu prestigio. Paradoxalmente, esses contratempos davam também a

27 Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 086, cédigo do documento:

18.0374.
208 Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 089, cédigo do documento:
18.0511.
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Waldisa certa autonomia para falar em nome do Curso e mesmo em nome da FESP.
Com isso, em interlocu¢cdo com profissionais brasileiros e estrangeiros, por propria
iniciativa — e aparentemente sem a necessidade de consultar seus superiores formais
— fazia convites para que fossem a S&o Paulo ministrar aulas e disciplinas.
Independente da efetividade dos convites, s6 a promessa ja a colocava em condigéo
de intercambiar ideias, publicacdes, cartas e afins com o0s profissionais em questao.
Deste modo, ndo foi apenas a nocdo de Museologia de Waldisa que foi
internacionalizada, mas também o préprio Curso, que sendo divulgado no exterior,
recebia tanto o contato e presenca de profissionais de fora para ministrar aulas,
guanto de alunos estrangeiros que buscaram a formag¢do em mestrado ou doutorado.
Em uma das evidéncias sobre a circulagéo desse capital, uma profissional portuguesa,
da 4rea de Quimica corresponde-se com Waldisa, manifestando o interesse em vir ao
Brasil cursar o mestrado em Museologia. Afirma que tomou conhecimento sobre o
Curso a partir do ICCROM?®. Além da projecdo da formacéo, observa-se como o elo
de difusé@o das informacgfes era a propria Waldisa, pois, com raras excegoes, era para
ela diretamente que os profissionais e pretensos alunos escreviam. Outro aspecto
importante para se analisar € a influéncia que ela obteve mesmo na fronteira do

campo, como é esse 0 caso, ja que a indicacao foi dada por meio do ICCROM.

O prestigio advindo da relacdo de respeito fora do pais pode ser observado por
meio de varios documentos. Alguns desses registram também o movimento da
museologa para disseminar suas publicacdes. Ela tanto recebia pedido para envio de
publicacbes, textos e materiais do Museu da Industria e do Curso de Museologia
guanto os remetia por correio. Ha correspondéncias com varios paises e instituicoes, a
exemplo de Espanha, Franca, Portugal, México, Peru, Venezuela, Costa Rica e varios
outros. Também no Brasil, h4 evidéncias dessa distribuicdo amadora, especialmente
em Sdo Paulo. Em correspondéncia, especialmente para fora do Brasil, também se
observa que Waldisa Russio remetia nomes, telefones e enderecos de profissionais e
instituicdes no Brasil. H4, assim, a partir da posicdo waldisiana uma expressiva rede
de distribuicdo de contetdos e contatos no campo museologico. Outro exemplo a esse
respeito se tem com a correspondéncia de Mathilde Bellaigue, que em 1990, lhe

remeteu um texto seu, inédito?™°.

209 Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 089, cddigo do documento:

18.0508.
210 Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 086, cddigo do documento:
18.0349.
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Em campos como o campo cientifico, intelectual etc., as publicacdes sdo meios
importantes de registrar um pensamento, mas fundamentalmente, de fazé-lo circular.
Num contexto de pouca producao, identificamos como Waldisa RUssio lucrou esse
capital simbdlico e o colocou em circulagédo nas trocas também simbdlicas do campo.
Ela dispds indiretamente dos meios de producdo desse capital, em razdo do apoio
obtido pelas instituicdes. Uma confluéncia de fatores subjetivos — como a sua
capacidade de escrever e sintetizar assuntos de interesse do campo — com fatores
bastante objetivos, como uma boa rede de relacdes com capital para fazer publicar e
distribuir.

Figura 42 - Revista de Museologia da FESP, publicada em 1989.

I; _,A.' l
REVISTA DE MUSEOLOGIA. Sdo Paulo: Instituto de Museologia de Sado Paulo — Fundacédo
Escola de Sociologia e Politica, n. 1, 2° semestre de 1989, ISSN 0103-2607.

Além desta publicagcdo da FESP, Waldisa publicava desde a década de 1970 no
Boletim da Casa Brasileira. H4 muitos artigos e notas em jornais, principalmente O
Estado de S&o Paulo e a Folha de S&o Paulo. Nisso, se refor¢a seu interesse em
comunicar os aspectos da Museologia, da ideia de preservacdo e dos valores
envolvidos nesse processo para fora do campo, debatendo também com “nao-

museologos”. A esse respeito, Chagas comentou:

Eu fico pensando que forca tinha essa mulher para publicar textos
desse tipo em jornal de grande circulagdo em S&o Paulo. Entdo, o
gue significa que ela tinha 14 uma entrada bastante forte. Entdo néo é
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tdo simples assim. Eu fui seguindo um pouco essas pegadas... Botei
artigos no Jornal do Brasil, botei artigos no jornal de letras, botei
artigo no Globo. Eu falava: “Bom vou seguir esse caminho” Mas ela
tinha uma forca muito grande, dela emplacar artigos com aquela
qualidade, aquela discussdo. Eram coisas importantes®*™.

O Museu da Indastria — dotado de uma situagdo formal de criagdo — também
ocasionou a Waldisa meios de publicar sua tese e trabalhos de outros autores. Livros
que conforme observei foram distribuidos em S&o Paulo e no Rio de Janeiro (para a
Biblioteca do MHN, a Biblioteca Nacional, para o Instituto Brasileiro de Informag&o em
Ciéncia e Tecnologia). Waldisa publicou artigos em revistas, a exemplo do “Cadernos

Museoldgicos”**?

e as publicagbes do ICOM, como dito antes. Em seu depoimento,
Chagas destacou que em sua compreensdo Waldisa estava organizando uma

publicacéo de seus textos e acrescentou:

A Waldisa fez o seguinte, ela organizou para mim, ela me deu, uma
coisa assim encadernada com muitos textos dela.

[...]

Muito além disso, a Waldisa, assim como a Célia [Maria Célia T. M.
Santos], ela tinha um habito de ir para seminarios e circular o texto
que ela fazia. Nao tinha essa mesquinharia de guardar, de ndo expor,
pelo menos para algumas pessoas... Mesmo que néo oferecesse
para todos... Mas eu recebi varios textos. A Waldisa era a pessoa que
mais publicava.”*?

Com essa atitude, Waldisa explorou uma condi¢cdo micro e macro de fixar suas ideias,
de instigar o debate, de se fazer lida dentro e fora do campo. Combinou seus
interesses estratégicos de interlocugcdo com os pares, carentes e desejosos dessa
interlocucdo, com seu desejo de contribuir para a produgdo de um conhecimento
museoldgico mais autoral, que espelhasse mais as circunstancias da realidade

brasileira.

Como dito anteriormente, Waldisa Russio dispds da sua biblioteca particular,
como capital nessa “repercussao do conhecimento” escrito. Essa biblioteca, que foi
também doada ao Instituto de Estudos Brasileiros, com mais de 1600 livros, de
diversos temas (Arquitetura, Economia, Administracdo, Urbanismo, Preservacéao,

Literatura, Antropologia, Educagdo...). Na &rea de Museologia, h4 expressado do

211 CHAGAS, Mario. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Rio de Janeiro, RJ. 11/2017. Entrevista

transcrita no Anexo Il.

%12 pyplicagio do SPHAN, de 1989, que teve Mario Chagas na organizacdo. Cf. CHAGAS, Mario.
Entrevista concedida a Inés Gouveia. Rio de Janeiro, RJ. 11/2017. Entrevista transcrita no Anexo Il. Texto
refublicado em Bruno (2010a, v.1).

2 CHAGAS, Mario. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Rio de Janeiro, RJ. 11/2017. Entrevista
transcrita no Anexo Il.
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conhecimento técnico, sobre prataria, conservacdo de tecido, ourivesaria, escultura,
obras raras, indumentéria, fotografia e também sobre semibtica, ciéncia, histéria da
ciéncia e metodologia cientifica, estudos de publico. H& livros e catalogos de museus
de diversas partes do mundo. Esse era o material utilizado como base para as suas
aulas na FESP e para a orientacdo dos alunos e seus trabalhos e pesquisas.
Conforme contou Inés Coutinho:

Ela gastava muito dinheiro com a Museologia. Entdo, por exemplo,

Xerox, essas coisas, ela que fazia, o Curso ndo dava um tostdo. Ela

tinha uma conta numa casinha de xerox la perto da casa dela e era
uma fortuna!***

Com essas fontes se observa como Waldisa Russio fazia uma producéo e divulgacao
ativa. Nao se trata apenas de uma estratégia potente para reverter o acesso limitado a
outros capitais. Waldisa Russio tinha também uma intencdo de didlogo, de troca de

ideias, algo casado com sua atitude professoral.

De volta a questdo do espaco de projecdo que Waldisa dispdés com a
interlocucao por meio do ICOM, é importante frisar que ela defendia a Museologia,
como uma "ciéncia em constru¢ao". Do ponto de vista tedrico, ha por essa via o desejo
de formulacdo de um rigor metodolégico, sobre o qual se pode apenas inferir, ja que
ela ndo desenvolveu essa reflexdo de modo mais aprofundado. Nos textos que

tomamos por base para a tese, Waldisa defende a cientificidade nos seguintes termos:

A Museologia é uma ciéncia nova e em formagdo. Ela faz parte das
ciéncias humanas e sociais. Possui um objeto especifico, um método
especial, e j& experimenta a formulacdo de algumas leis
fundamentais. (RUSSIO, 1981, In: BRUNO, 2010a, p. 123)

....considerando-se a relagdo homem-objeto, a Museologia inscreve-
se entre as ciéncias do espirito, se levarmos em conta a divisdo
tripartida das ciéncias (l6gicas e matematicas; da natureza; do
espirito) e, mais nitidamente, uma ciéncia do homem e da sociedade.
(RUSSIO, 1983, In: BRUNO, 20104, p. 129)

Além do desejo de conferir um método ao pensamento museoldgico e, por essa
associacao, conferir um valor de rigor cientifico, em termos da vida das rela¢cdes em
campo, é importante considerar que a cientificidade tinha suas vantagens estratégicas.
Primeiro porque aproximava a Museologia discursivamente de outros campos do
conhecimento e essa etiqueta remetia, como ainda remete (especialmente num senso

comum) a um conhecimento objetivo, aferivel, reproduzivel, metodologicamente

214 COUTINHO, Inés. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Sao Paulo, SP. 03/2017. Entrevista transcrita

no Anexo Il.
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estabelecido e assimilado como verdade). Enquanto disciplina pouco estabelecida
diante das demais (conforme os preconceitos que Maria Célia T. M. Santos comentou
sobre o inicio do curso da Bahia), alicercar o conhecimento museol6gico num estatuto
cientifico significava também disputar esse espaco de prestigio junto a esses outros
campos. Do ponto de vista prético, vale lembrar que também favorecia o acesso as
poucas linhas de fomento disponiveis, (por exemplo junto a FAPESP e ao CNPQ), que
no pais eram evidéncia do ensejo e do discurso em prol do desenvolvimento da
ciéncia.
Ocupando-se da Museologia enquanto area de conhecimento estruturado no
Brasil, Waldisa também participou da elaboracdo da carta que em 1985 foi entregue
ao CNPQ solicitando seu aporte a politica museoldgica. O historico de interlocucao
com a instituicdo lhe rendeu a possibilidade pratica de conceber o projeto da Estacdo
Ciéncia de Sao Paulo. Em fung&o desse projeto e de suas relacdes, também realizou
assessoria para o Ministério da Cultura para a elaboracdo do Museu Ciéncia e
Técnica, em Belo Horizonte (MG). Ambos 0s casos estavam conectados com o ensejo
de divulgagéo da producéo cientifica brasileira. Na proposta museoldgica preliminar
para Sao Paulo, Waldisa defendeu a ideia de que o Centro de Ciéncia fosse um
museu de ciéncia, que tivesse como objeto o experimento cientifico. Essa iniciativa se
ligava, na perspectiva de Waldisa, a necessidade de valorizacdo de multiplas formas
de conhecimento — que ndo apenas o académico — ao alcance social da ciéncia e a
necessidade de extroversao do conhecimento cientifico:
...vivemos ainda a tentativa de superacdo de entraves & nossa
independéncia econémica, politica e cultural, a qual necessariamente
passa pela superagdo da dominacdo cientifica e tecnoldgica. Essa
independéncia esta intima e essencialmente ligada a comunicacao do
conhecimento cientifico e tecnoldgico e da formacao de novas, mais
numerosas e mais intensas vocacbes na area. Dai o projeto
museoldgico estar vinculado, também a esse compromisso, dentro de

uma metodologia clara de pesquisa/conhecimento/acdo. (RUSSIO,
1986, In: BRUNO, 20104, p. 294).

Para arrematar esse aspecto da cientificidade (0 que por si pode render
reflexdes e pesquisas mais pontuais futuramente) é fundamental ter em conta que
Waldisa esteve durante toda a década de 1980 funcionalmente ligada em S&o Paulo a
Secretaria de Industria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia. E bastante provavel que ela
tenha buscado um ponto de contato entre essa Secretaria e 0 seu fazer museal pela
via da industria (com o Museu da Industria e iniciativas afins) e pela da ciéncia. Essa
ligacdo, embora n&o pareca fornecer um condicionante em termos da cientificidade da

Museologia, auxiliava inclusive em termos praticos as justificativas e autorizacdes para
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que Waldisa se ausentasse da Secretaria. Ela encontrava na cientificidade da
Museologia e na temética do Museu da Industria (mesmo quando o projeto ja ndo
tinha mais apoio) redutos seguros e autorais para transitar dentro e fora do campo

museologico.

Ao longo da década de 1980 os profissionais (incluindo professores) do Rio de
Janeiro, da Bahia e de Sado Paulo se encontraram para unir esforcos para a
regulamentacdo da profissdo. Observando os eventos em que Waldisa esteve, fica
explicito que neles debateu assuntos variados, inclusive sobre formacdo. Ainda que
houvesse um distanciamento fisico (e a partir das posicbes em campo e uma
discordancia quanto a validade da formacdo em pdés-graduacao), houve ocasifes de
encontros e neles confrontos entre as posi¢cdes defendidas. Waldisa Russio exprimiu o
dissenso necessario para desnaturalizar visdes sobre o perfil da formagéo, dos cursos

e dos museologos.

O perfil de formacdo é um dos aspectos mais evidentes da discordia entre as
posicbes em campo. Os entrevistados salientaram que Waldisa Russio fazia uma
defesa aberta pela pos-graduacdo como o nivel e formato que considerava mais
adequado. Nisso ela considerava a maturidade do profissional, que na sua perspectiva
precisava de uma base de formagé&o para ser capaz de refletir sobre as complexidades
do campo. A possibilidade de pesquisa também era outro aspecto que reforcava para
ela o valor da pés-graduacéo, ligando-se isso também a sua propria experiéncia como
profissional pés-graduada. Santos destacou sobre isso que a defesa desse nivel de
formacéo era influéncia daquilo que ela testemunhava fora do pais®®. Em texto da

década de 1980, Waldisa afirmou o seguinte:

...cabe-me enfatizar que o estudo cientifico da Museologia exige,
cada vez mais, o trato interdisciplinar que, na atual conjuntura do
ensino brasileiro, sé me parece viavel e exequivel em nivel de pos-
graduagdo, quando o0s estudantes ja possuem dominio de uma
disciplina, na qual estao “formados”.

Entretanto, por questdo de honestidade, devo deixar claro que nao foi
apenas essa convic¢cdo que nos levou a empreender a instalacdo de
cursos pos-graduados para a formagéo de muse6logos. (RUSSIO, In
BRUNO, 2010a, p. 234)

Com o destaque dado por ela nesta comunicacao, explicita-se que a defesa pela pés-
graduacédo estava estruturada nos aspectos do conhecimento museolégico e do perfil
de profissional que Waldisa desejava formar. A decisédo por este formato, no entanto,

se dava por uma contingéncia de fora do campo, que inviabilizava a abertura de curso

213 SANTOS, Maria Célia Teixeira Moura. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Recife, PE. 08/2017.

Entrevista transcrita no Anexo |l.
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de graduacao. Waldisa (In BRUNO, 2010a) citou que em 1977 o MEC se manifestava
contrariamente a abertura de novos cursos, aludindo aos problemas vividos na Bahia
para a obtencdo da certificacdo junto ao Ministério. A explicitacdo de que a pos-
graduacgdo nao era apenas uma “convic¢do” também se da pela observacgéo do projeto
de curso de Museologia anteriormente mencionado, que ela estruturou com Rossine
C. Guarnieri em 1975 e que, como dito anteriormente, pretendia formar nos trés niveis:
técnico, graduacéo e pés-graduacéo.”*®

De qualquer modo, como vocacdo ou como contingéncia, esse perfil pés-
graduado criou uma circunstancia especifica em Sao Paulo, conforme analisa Léa
Blezer (2017). A esse respeito, a autora observou que o Curso/Instituto centrava mais
esforgos no estimulo a uma condi¢éo reflexiva sobre museus, patriménio e Museologia
e menos nos conhecimentos técnicos aplicados aos cuidados com o acervo. Como na
perspectiva waldiseana ndo ha separacdo entre teoria, técnica e pratica, a formacgéo
pés-graduada visava suprir um perfil profissional que a musedloga identificava em Séo
Paulo. Esse perfil carecia de conhecimentos técnicos, mas estruturados nos
conhecimentos humanos e sociais. Em termos da grade do curso da FESP, pode-se
observar, entretanto, uma busca pela composicdo entre esses dois aspectos,
conforme a tabela com a matriz de disciplinas para os trés periodos, anteriormente
mencionada. Havendo uma demanda de conhecimento técnico em Sdo Paulo, a
Museologia ensinada visava também interferir nessa pratica. Ha evidéncias dessa
preocupacéo técnica em publicagdes que ela organizou, a exemplo do volume “Notas
sobre o mofo nos livros e papéis”, de autoria de Alice Camargo Guarnieri, da Colecéo
Museu e Técnica, organizada por Waldisa. Esse perfil de formag&o néo ficou restrito
ao Curso/Instituto da FESP. Conforme contou Inés Coutinho, na década de 1980
Waldisa Russio lecionou periodicamente num Curso de pos-graduacao lato senso de

Museologia que foi criado em Belo Horizonte, com a sua influéncia direta®"’.

Considerando que Waldisa Russio também era administradora — pela pratica
profissional no Estado com registro no Conselho de Administracdo — sua Museologia
também estava aliada a atividade de gestdo do museu, enquanto instituicdo de
interesse publico. Os projetos que ela desenvolveu — e ha documentos quanto a isso
gue podem ser consultados no fundo do IEB — apresentam informacgfes bastante
completas, com projecdo orcamentéria, quadro de pessoal, aspectos arquitetdnicos,
diante de necessidades da conservacdo e da exposicao e, além disso, a parte mais

conceitual, algo analogo ao que s&do hoje os planos museoldgicos enquanto

215 Conforme explicitado no capitulo 3. Projeto de 22 de fevereiro de 1975. Arquivo IEB-USP, Fundo

Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 122, cddigo do documento: 37.0009.
27 Conforme Inés Coutinho contou, o Curso funcionou durante um ano. COUTINHO, Inés. Entrevista
concedida a Inés Gouveia. Sdo Paulo, SP. 03/2017. Entrevista transcrita no Anexo |I.
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ferramenta de gestdo. Maria Cristina Oliveira Bruno destacou o envolvimento que
Waldisa propunha aos alunos e ex-alunos na participacéo de elaboracdo de projetos
na década de 1980°**°. H4 também exemplos disto, como a participacdo de Marilia
Xavier Cury na Estagao Ciéncias de Sao Paulo (CNPQ) e de Inés Coutinho em outros
projetos junto a Waldisa. Na compreenséo de Cristina Bruno, Waldisa tinha em mente
a possibilidade de ampliar a viabilidade do Curso/instituto da FESP (diante de

problemas financeiros, inclusive) por meio da elaborag&o de projetos de museus.

Outro aspecto que se deve ter em conta sobre a Museologia do fato
museolégico, como area de conhecimento, € que ela tem uma correspondéncia com a
area de trabalho do musedlogo. Pretendeu formar profissionais aptos a interferirem no
cenario museal em que atuavam, criando novas praticas de museus e formulando
estratégias de atuacdo refletidas em politicas publicas. Isso também estava
relacionado a exortacdo da pesquisa, como meio de se promover analises mais
profundas sobre o contexto museal. No projeto de Waldisa estava o desejo de formar
profissionais que conhecessem e interferissem na realidade, o "trabalhador social”

(RUSSIO, In: BRUNO, 2010).

Os problemas enfrentados pela FESP na década de 1980, a exemplo da crise
financeira e a perda de prestigio, refletiram-se diretamente no Curso/Instituto de
Museologia. Com a saida de Antonio Rubbo Muller (que fora orientador de Waldisa) da
direcdo da instituicdo, a Museologia também perdeu espaco interno, o que se observa
pelos memorandos trocados entre Waldisa e outros profissionais da Fundacédo. Com a
criacdo do Instituto e com a regulamentacdo da profissdo de museodlogo, era
necessario obter autorizacdo juntos a CAPES para que os alunos formados, com
créditos de mestrado e doutorado, fossem reconhecidos perante as normativas dos
conselhos de Museologia que passaram a ser criados. Com o regime de créditos, além
de cursar os ciclos letivos, os alunos podiam escrever um trabalho de conclusdo de
curso, com acompanhamento e orientacdo, serem avaliados perante uma banca e
receberem o titulo de mestre. Esse procedimento era conforme o perfil de formacao da
FESP, que em sua trajetdria ja se destacava pelo ensino de pés-graduacédo e era
semelhante aquele que Waldisa havia passado no mestrado e doutorado. No entanto,
em documentos da ASSPAM e da FESP se afirma que poucos alunos completaram
esse ciclo e, nessa condicdo, a grande parte obteve o nivel de especializacdo, mas

nao o de mestrado e doutorado.

218 BRUNO, Maria Cristina Oliveira. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Rio de Janeiro, RJ. 10/2016.
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O Curso de Museologia da FESP passou por uma crise de confiabilidade a
partir desse periodo. As atas da ASSPAM registram a inconveniéncia criada ja que
profissionais que haviam cursado nado teriam direito a requerer o titulo de musedlogo.
O dissenso com os demais profissionais paulistas, cuja fala se apurava por meio da
ASSPAM, enredou Waldisa em uma situacdo delicada porque era dela em primeira
instancia o compromisso com esses profissionais. Num duplo papel enquanto ainda
integrava a ASSPAM, Waldisa contava com certo apoio institucional, mas também,
presente nas reunides da Associagdo, era o centro das solicitagbes e cobrancas
relativas a FESP. Conforme registrou a ata da ASSPAM, em 07 de maio de 1986:

Cristina Bruno relatou a Coordenadora do Instituto de Museologia de
Sdo Paulo, Waldisa RuUssio, os problemas causados pelo néo
credenciamento do curso até o momento, as criticas que estédo
chegando a associacdo quanto ao nivel de ensino...

[...]

Waldisa Russio disse que o curso ndo € mais uma pessoa como
antes, que agora ha uma equipe, € um projeto maior, que esta melhor
do que antes e quer formar docentes...

[...]

Marcelo Araujo levantou a dificuldade em se conseguir os certificados
de crédito do mestrado, j4 que no ano passado todo se (sic) tentou
consegui-lo com o diretor da FESP e com a diretora da Escola Pés-
Graduada, sem resultados. Levanta a necessidade de se fazer um
abaixo assinado dirigido ao presidente do Conselho da FESP; que o
credenciamento € muito importante e o Curso de Museologia
apresenta problemas de estruturacdo, de formacao dos profissionais.
Waldisa Russio concordou em que se leve o problema ao presidente
da FESP e acha que o Curso esta com um déficit muito pequeno e
que se pode reivindicar uma melhor infraestrutura.

[...]

Cristina Bruno disse ser importante o credenciamento do Curso... €
se a ASSPAM for procurada em relagdo a esses assuntos, orientara
0s ex-alunos como agir, mas ndo participard mais por ser assunto
especifico, ndo de todos associados.

Waldisa Russio disse que a Associacdo ndo deve se afastar do
assunto, sendo importante sua participac&o.**

Os efeitos da questdo no campo foram negativos. A formacdo em Museologia a
partir de Waldisa Russio ficou asfixiada pela impossibilidade do Instituto/FESP de dar
encaminhamentos praticos para os problemas do Curso, especialmente quanto a
professores e estrutura. O contexto também serviu para 0 posicionamento de outros
agentes no campo, que marcavam posi¢des contrarias que novamente extravasaram o

aspecto simbdlico em torno da disputa conceitual sobre museus e seus conteldos.

Intervindo na questéo, ndo como agente para a busca de solu¢des, mas como agente

29 Ata da Associagdo Paulista de Musedlogos de 07/05/1986. Fonte: Centro de Documentacdo da

Fundacéo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo. Colecdo Curso de Museologia. Caixa 01-06.



228

de controle, a Associacdo Brasileira de Museologia instou o Conselho Federal de

Educacdo/MEC para se pronunciar sobre o Curso. Conforme os documentos a seguir:

Figura 43 - Diligéncia do Conselho Federal de Educacéo a respeito do Instituto de Museologia
de Sé&o Paulo.
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" CONSELHO FEDERALDREDUL e

cAa Y0 Picring
e
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ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE “USEOLOSIA RJ
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SOBRE CURSO NE POS GRADUACAD EY *USEOLOGIA DO THETT
TUTO DE !TUSEOLOGIA DE SAO PAULD
RELATOR R A WALTER COST/ PORTO
CAMARA OU COMISSAO TR
PARECER N? ’
CE 2] 3 0 ‘l ATPROVADO EM 16 MAR 1988

FOOCESSON® 53001 . 000214/87-50
1 - RELATORIO &
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- se o referidc curso € r;.:conhcc_ido pelo CFE
- se 20s seus diplomados cabe o titulo de lusedlogo.

Fos terros cda Resoluzzo CFE n¢ 5/22, o pedico de credencia-
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Fonte: Centro de Documentagdo da Fundacgdo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo.
Colecéo Curso de Museologia. Caixa 02-06.

O Instituto de Museologia, ja enfraquecido, ficou diante de duas tensdes: a situacao

dos formados anteriormente que buscavam o reconhecimento de suas competéncias
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museolégicas nas instancias de certificacdo e o credenciamento do curso junto a

CAPES, para seguir funcionando.

Figura 44 - Solicitagdo da ABM para cancelamento de registros de musedlogos em Sao Paulo.

= ‘;JgAgAtii—J

23WI24000:010522 /87
associagao brasileira de museologia .fiodejaneiro
OFICIO PRESIDENCIA N9 185/87 | 0. A DIVISAG CE IEN'JHCRFE[S l
Rio de Janeiro, RJ, 10 de setembro

Ao: MINISTERIO DO TRABALHO
Da: ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE MUSEOLOGIA

ASSUNTO: REGISTRO IRREGULAR NA PROFISSAO DE MUSEOLOGOS

Senhor Ministro,
Encaminhamos cdpia dos Oficios Presidéncia n®s

13/87, 80/87, solicitando os bons oficios de V.Ex. para man -
ancelar os registros efetuada pela DELEGACIA REGIONAL DO

dar c .
1 derespeito a LEI

TRABALHO na carreira de musedlogo por tota 3
N¢ 7287, de 1984, uma vez gue O Curso de pds-graduagao nao

o conhecido pelo CONSELHO FFDERAL DE EDUCAGAO.

=

Sem outro motivo para esta, rogamos aceitar nos

sos cordiais cumprimentos. Atentamente,

FERNANDO MENEZES DE MOURA
Presidente

Ao
Exmo. Sr. Dr. ALMIR PAZIANOTO

MINISTRO DO TRABALHO
Esplanada dos Ministérios BI F
70059 - Brasilia - DF

Fonte: Centro de Documentagdo da Fundacao Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo.
Colegéo Curso de Museologia.

Com a confirmagédo do MEC de que o Curso nao havia solicitado a certificacdo para o
funcionamento do mestrado e doutorado, de acordo com o tramite legal em vigor, a
ABM solicitou que o Conselho Federal de Museologia e o Ministério do Trabalho
cancelassem os registros profissionais, ao que ambos responderam em acordo com a
ABM. O Instituto buscou a CAPES para regularizar a questdo, conforme o documento

enviado por Waldisa Russio em 1988:
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Figura 45 - Correspondéncia de Waldisa Russio, coordenadora do Instituto de Museologia para
a CAPES em 03 de maio de 1988.

e
A SECRETARIA EXECUTIVA. do GRUPO TECNICO CONSULTIVO
DA CAPES /CAA,

[
k )
:.
O INSTITUTO DE MUSEOLOGIA DE SAO PAULO,
da FUNDAGAO ESCOLA DE SOCIOLOGIA E POLITICA DE SAO PAULO ,
por sua Diretora, vem,respeitosamente, a presenga de Vv.Exas.
solicitar:
| I- o permanente acompanhamento por essa
digna CAPES através da CAA e seu GTC
| dos Cursos de MUSEOLOGIA nos niveis de MESTRADO e DOUTORA-
DO;

II- a autorizagao para funcionamento em

" carater experimental de tais cursos,

solicitando de Vv.Exas. seja dispensado o prazo de seis me-
ses, considerando a transformagao de cursos ja existentes ’

mediante sua melhor sistematizaqﬁo. em Mestrado.

Outrossim, o INSTITUTO se coloca & dis. .
sigdo dessa digna CAPES para qualquer informagdo adicio
tos, para .mélarm}:to de qualquer

tes termos,
Deferimento,

Fonte: Centro de Documentacdo da Fundagdo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo.
Colecédo Curso de Museologia. Caixa 02-06.

Tanto o Instituto, quanto a CAPES na ocasido demandaram pareceres para
encaminhar a questdo. A FESP solicitou, por exemplo, que Dalmo Dallari (entdo
professor titular da Faculdade de Direito da USP) emitisse parecer a respeito da
situacdo legal do curso, em face da legislacdo que o amparava inicialmente. Ele foi
instado a emitir seu juizo sobre o valor propriamente museoldgico dos formados,

considerando a regulamentacdo em 1984/1985. Dallari (que havia sido contemporaneo



231

de Waldisa Russio no Curso de Ciéncias Juridicas no Largo de Sao Francisco nos
anos 1950), respondeu nos seguintes termos:

Figura 46 - Parecer de Dalmo de Abreu D i [ i
' 5 allari a respeito da certificaca 5
partir da formacao no Instituto de Museologia da USP, paginas 1 e 2. 30 para museclogo &

FD/GDI/OF N* 217040430 -
ELM. SAo PauLo. O4 pe ABriL DE 1990.

[LMA- SRTA,

Dra. HELOISA MARIA SILVEIRA BARBUY
RuA GROELANDIA, 112

Sao_PauLo

Em ATENC;\O AO SEU PEDIDO PROCEDI AO
ESTUDO DA SITUACRO LEGAL DO CurRsO DE MUSEOLOGIA., MINISTRADO PELO
INSTITUTO DE MUSEOLOGIA DE SAOPAULO., MATIDO PELA FUNDAGAO ESCOLA
DE SOCIOLOGIA E PoLITICA.

PARA QUE SE TENHA SEGURANGA QUANTO
A LEGALIDADE DO CURSO, E IMPORTANTE CONHECER O QUE FOI APROVADO
pELO CONSELHO FEDERAL DE EDUCAGAO, EM 26 DE JANEIRO DE 1970. Nes
SA DATA AQUELE CONSELHO, LEGALMENTE COMPETENTE PARA CREDENCIAMEN-
70 DE CURSOS DE POS-GRADUAGAO, APROVOU POR UNANIMIDADE PARECER DO
|LUSTRE CONSELHEIRO NEWTON SUCUPIRA. NO QUAL SE INCLUI A SEGUINTE
AF IRMAGAO::

“No QUE SE REFERE AOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO INSTL

TUIGOES SAO LIVRES PARA CRIA-LOS INDEPNDENTEMENTE DE AUTOR1ZAGAO
PREVIA. A FALTA DE CREDENCIAMENTO NAO TORNA IRREGULAR OU  ILEGAL
SEU FUNCIONAMENTO. APENAS NAO GOZAM DAS PRERROGATIVAS QUE A  LEI
CONCEDE A0S TITULOS DE MESTRE OU DOUTOR CONFERIDOS POR CURSOS CRE
DENC1ADOS PELO CONSELHO FEDERAL DE EDUCAGAD.” (PARECER N* 14/70).

0 QUE SE CONCLUI DAi é QUE 0S CUR-
50S CREDENCIADOS GOZAM DA PRESUNQZ\O LEGAL DE IDONEIDADE. DECORREN
TE DA VALIDADE NACIONAL QUE LHE EMPRESTA O CREDENCIAMENTO. 0s CurR
S0S NAO CREDENCIADOS SAO PERFEITAMENTE LEGAIS. DESDE QUE MINISTRA
DOS POR ENTIDADE LEGALMENTE AUTORIZADA A FUNCIONAR. MAS A FALTA
DE CREDENCIAMENTO PERMITE QUE SEJA EXIGIDA COMPROVAGAO DA  IDONEL
DADE DO CURSO.

£ 0 QUE PODE OCORRER PARA INSCRIGAO 3
pE MUSEOLOGO, NO RESPECTIVO CONSELHO. SE 0 INTERESSADO NAO TIVER
CONCLUIDO CURSO CREDENCIADO 0 CONSELHO PODERA EXIGIR COMPROVAGAO
DA IDONEIDADE DO CURSO. EVIDENTEMENTE, NO CASO DO CURSO MINISTRA-
DO EM INSTITUIGAO MANTIDA PELA FuNDAGAO ESCQLA DE SOCIOLOGIA E Po
LiTICA 0 CONSELHO NAO DEVERA OPOR EMBARAGOS., POR SER PUBLICA E NO
TORIA A IDONEIDADE DA FUNDAGAO.
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FD/GDI/OF N* 21/040480/6
DAD/ASL*

Sao PauLo. 04 pe aBriL DE 1990,

AssimM, POIS, ESPERANDO TER DADO 0§
ESCLARECIMENTOS NECESSARIOS. EXTERNO-LHE AS EXPRESSOES DE MEU A-
PREGO E MINHA CONSIDERAGAO.

ATENCI0SAMENTE ,

% § (%)
RoF. Dr. DALMO DE_ABREU DALLARI

Fonte: Centro de Documentagdo da Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo.
Colecéo Curso de Museologia.

O Instituto de Museologia seguiu seu funcionamento mesmo apdés 1990, mas o
problema de certificagdo junto a CAPES, para validacdo da formacdo de mestrado e

doutorado nao foi resolvido.

4.3 Museologos — luta de classe X luta da classe

A definicdo da ideia de museodlogo foi o que mais mobilizou as relacdes em
campo no recorte temporal dessa pesquisa, considerando inclusive que a questdo
remonta a criacdo da ABM, em 1963, com a adocdo desse tema como bandeira de
luta. Desde entdo, mobilizaram-se defesas sobre o que seria essa especialidade
profissional. Diferentes competéncias e compreensdes motivaram nomenclaturas e
sentidos empregados: conservadores, museologista e museélogo (COELHO, 2015, p.
133). Na década de 1980 o termo musedlogo era uné&nime no léxico do campo
brasileiro, mas havia ainda que se estabelecerem consensos sobre as competéncias,

especificidades e perfil de formacédo. Além do futuro do campo, estava em disputa um
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1220

grande lastro de relagbes, considerando o “alunado”™ e os profissionais que atuavam

NOS Museus.

Cientes de que mesmo nos dias atuais a questdo da regulamentacdo no campo
museoldgico ndo é unanime®!, considera-se importante problematizar a questo, sem
aderir a ideia de luta, como se a regulamentacdo fosse em si mesma um bem, um
processo meritorio quanto a importancia de uma profissdo e de um campo de
conhecimento. De uma perspectiva geral, compreende-se tratar da criagdo de um
marco regulatério externo ao campo — ja que se valida em uma instancia da politica
legislativa e executiva — de carater e efeito nacional. No processo de regulamentacao,
a questdo bésica é definir quais sdo os parametros minimos, certificados, para o
exercicio de uma profissdo. Na compreensdao contempordnea do Ministério do
Trabalho, uma das questdes importantes para se requerer a regulamentagéo €
justificar o interesse publico e € por isso que deve haver condicdes para que o
exercicio seja fiscalizado. Idealmente essa fiscalizacdo se da tanto em raz&o dos
parametros minimos elencados para o exercicio como também em nome do interesse

publico e dai o papel dos conselhos fiscalizadores.

Segundo a Classificagdo Brasileira de Ocupacdes, had 2.638 profissdes

2?22 Dados sobre a

registradas, das quais 68 estavam regulamentadas em 201
regulamentacdo em outros campos também auxiliam uma percepgdo transversal, a
saber: Histéria, Antropologia e Ciéncia da Informagéo ndo regulamentaram profissdes
no Brasil e a profissdo de advogado foi regulamentada em 1994. Cada campo reflete o
seu proprio debate em torno dessas questfes. Nao ter um marco regulatério legal ndo
significa que ndo haja internamente interesses e disputas em torno dessa questao de
muitas outras. No caso dos historiadores, por exemplo, 0 acimulo do debate também
evidencia os dissensos e, com isso, a falta de forga de mobilizagdo para empurrar um

tramite burocratico que ndo é simples®®.

220 Expresséo usada por Waldisa Russio.

2L cf, Blezer (2017).

22 pados divulgados como Classificacédo Brasileira de Ocupacgdes, do Ministério do Trabalho, que para as
profissbes regulamentadas toma como fonte documento de 2012. Nao s&o dados atuais e resta suspeigao
com relacéo a divulgacdo deste conteddo em 2017, considerando o ambiente artificial e ndo democraticos
de reformas, inclusive trabalhista. H4, no entanto, um nimero de tal monta que, mesmo com margem de
erro de 50% seria representativo. Disponivel em  <http://www.brasil.gov.br/economia-e-
emprego/2017/03/ministerio-do-trabalho-reconhece-21-novas-ocupacoes-profissionais

23 A esse respeito, pode-se observar as consideracdes da Associacdo Nacional de Historia:
http://site.anpuh.org/> Acesso em 07/09/2017.
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Em torno da questdo do exercicio profissional de musedlogos foram criadas,
além da ABM, também a AMB, a ASSPAM e a ATM?**. Como explicitado no capitulo
anterior, sédo frutos de contexto diferentes. A ABM, apesar do enunciado nacional
representou mais diretamente o contexto do Rio de Janeiro. A AMB, como dito, foi
criada no afé de reverter o impedimento de entrada de novos alunos por vestibular no
Curso da UFBA, quando o discurso que norteava essa decisdo era da escassez de
postos de trabalho. Em texto ja citado Waldisa Russio destacou que na ocasidao, ndo
houve apoio das instituicdes existentes no campo museolégico ao contexto baiano, a
excecdo de carta enviada ao Reitor da Universidade "pelo professor Mario Barata".
(RUSSIO, s.d. In: BRUNO, 2010, p. 235). A Associacdo de Musedlogos da Bahia foi,
deste modo, a primeira que assumidamente representou interesses regionais,
relativamente aos profissionais baianos. A ASSPAM s6 foi criada em 1983, também

assumidamente regional, representava diretamente o interesse do contexto paulista.

Além dessas associacdes, 0 Comité brasileiro do ICOM também se inseriu no
debate a respeito do perfil desejado para profissionais de museus. Em sua sintese, o

Comité se dedicava a reunir “...profissionais de museus, museus e instituicbes
afins”®*°. O que a primeira vista parece amplo, correspondendo & visdo internacional, é
no entanto restritivo, pois o profissional de museus era descrito como: “museblogos
formados em Curso de Museologia de graduacdo universitaria, reconhecido
oficialmente h& mais de cinco anos”*® O Comité brasileiro buscou ser o intermediario
da relagdo entre os associados e o Conselho Internacional, imputando-se como
responsavel por aceitar ou ndo novos membros para o ICOM. Ou seja, na pratica,
mesmo que as regras internacionais assegurasse um amplo espectro de participagcéo

profissional, o Comité brasileiro buscava restringir esse acesso a museologos.

A visdo do Comité Brasileiro se assemelhava a da ABM, do ponto de vista da
delimitacdo. Segundo o Cédigo de Etica da ABM, publicado em Boletim da Associac&o
em 1981, em seu primeiro artigo, sO podia intitular-se museo6logo, e nesta qualidade
exercer a profissdo, quem tivesse “diploma expedido por Faculdade, Escola ou Curso
de Museologia, de nivel superior, oficial ou oficialmente reconhecido no pais”. O

segundo artigo destaca:

N&o pode intitular-se musedlogo aquele que, ndo preenchendo as
condi¢des do artigo anterior, exerca, ndo obstante, excepcionalmente,

224 priscila Arigoni Coelho apresenta um quadro detalhado das associagdes profissionais. Cf. Coelho

(2015). A analise aqui se detém quase exclusivamente & ABM, ASSPAM e a AMB por tomar como ponto
de partida as relag@es diretas de Waldisa Russio entre 1970 e 1980.

2% Centro de Documentacgéo da Fundacgdo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo. Colecéo Curso
de Museologia. Caixa FESP.

226 Regimento do Comité Brasileiro. Centro de Documentagdo da Fundacdo Escola de Sociologia e
Politica de Sao Paulo. Colegdo Curso de Museologia. Caixa 02-06.
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atividade no campo da Museologia, amparado no estatuto da
Associacao Brasileira de Museologia. (Codigo de Etica Profissional
da Associacdo Brasileira de Museologia, 1981).%"

Ou seja, mesmo aqueles que atuavam profissionalmente e que, por isso poderiam ser
aceitos como membros da Associagdo, ndo poderiam ser considerados e intitulados
museoblogos. De um ponto de vista pratico, a distincdo se fazia sentir, por exemplo,
nas ocasifes em que havia algo a ser decidido, como nas reunides da Associagéo e

de seus congressos, em que somente musedélogos tinham direito a voz e voto.

A importancia atribuida a formacéo (em graduag¢édo) como marco definidor da
condicdo de musedlogo, mesmo antes da regulamentacéo, transpds a ténue linha da
divergéncia conceitual e simbolica, marcando a posi¢cado de Waldisa Russio e da ABM.
A Associacéo relutou em aceitar como associados os egressos do Curso da FESP,
mesmo aqueles que comprovavam experiéncia de mais de cinco anos na area.

Conforme relatou Waldisa RUssio:

1.em 1980, no VII Congresso da ABM, realizado na cidade do Rio de
Janeiro, os alunos do Curso de Pés-graduacdo de Museologia, da
FESP, entregaram oficialmente & Diretoria da ABM, toda a
documentacéo do referido Curso;

2. nesse mesmo Congresso, estes alunos solicitaram inscrigdo junto
a ABM, sendo na ocasido, recusados sob a alegacéo de que o Curso
de S&o Paulo ndo possuia sua situacao regularizada;

3. no inicio do corrente ano [1983], foi novamente encaminhado
pedido de inscricdo de alunos e formados pelo referido Curso, tendo
em vista contatos recentes mantidos com alguns membros da
Direcso da ABM (Dr. Neusa Fernandes e Prof.2. Solange Godoy).??®

Na sequéncia dessa correspondéncia, Waldisa RuUssio afirma que como resposta a
esse pedido, profissionais ja experientes foram recusadas, enquanto outras menos
experiente foram aceitas. Na ocasi@o, organizados a partir da Associagdo Paulista de
Museodlogos, tomou-se a deciséo coletiva de n&o insistir na associagdo daqueles que
foram recusados e ainda de “recursar”’ a condi¢do de associado daqueles que haviam
sido aceitos. A justificativa para a ultima forma foi: “por estar claramente caracterizado

o n&o reconhecimento do Curso de Museologia, FESP.”**®

A nocéo de profissional de museu da ASSPAM diferia tanto do ICOM quanto da
ABM. Eram tratados como associados efetivos da instituicho — com voz e voto — 0s

museoblogos formados em nivel superior, os profissionais de nivel superior que ja

221 Cadigo de Etica da ABM. Centro de Documentacdo da Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de

S&o Paulo. Colecao Curso de Museologia. Caixa 01-06 ASSPAM.
228 Correspondéncia de 22/09/1983. Centro de Documenta¢do da Fundacdo Escola de Sociologia e
g’zgll’tica de S&o Paulo. Colegéo Curso de Museologia. Caixa 02-06 ASSPAM.

Idem.
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contavam com a experiéncia de 05 anos na area e também aqueles que mesmo sem
nivel superior contassem com uma “longa, ética e significativa carreira ligada a préatica
da Museologia”. Na condi¢ao de socios temporarios, alunos também podiam patrticipar
da Associacido Paulista.”®® Na Associacéo Baiana, conforme destacou Maria Célia T.
Moura Santos, a participacdo dos alunos também era constante e intensa. Como
surgiu da mobilizacdo para o ndo fechamento do Curso, precisou contar desde o inicio
com a capacidade de mobilizacdo também dos alunos.

O que estava em jogo no campo era o perfil profissional ideal, capaz de
representar 0 espirito da vocacao, a expressdo de conhecimentos especificos e 0
pacto quanto a uma determinada ética profissional que se esperava, segundo 0s
preceitos de cada uma das associa¢des. Essa ética profissional, que se forja na
propria disputa do campo, busca regular o modus operandi dos profissionais para além
do aspecto técnico. Visava que cada musedlogo fosse a representacdo de uma classe,
de um conjunto de trabalhadores. As disputas que se ddo em torno das associacdes (e
gue marcam uma perspectiva mais estrita da ABM, frente a uma perspectiva mais
abrangente da ASSPAM) podem ser lidas como o esfor¢o para deter o poder de definir
o perfil desse profissional idealmente. Na visdo que a ABM tinha sobre a ética dos
museoblogos ndo parecia caber profissionais como Waldisa Russio. Vejamos:

Secéo Il - RelagBes com Colegas de Trabalho e de Profisséo
Art.13. O musedlogo deve evitar discussdes de carater pessoal pela
imprensa falada, televisada ou escrita, bem como debate publico
sobre problemas do exercicio profissional. (grifo nosso)**"

Como observado, o jornal, as palestras, as cartas, todos 0s espacos eram meios para
Waldisa se manifestar sobre o campo, sobre sua falta de planejamento, refletido na
auséncia de uma politica cultural, a auséncia de profissionais qualificados nos postos

de trabalho etc.

A ciséo entre as associacdes, que exprimem perspectivas diferentes sobre o
valor propriamente museoldgico, ndo foi apenas virtual. Marcou o desacordo expresso
e publico entre as entidades ao longo da década, em todas as ocasifes em que suas
posicdes se tocaram, especialmente durante o processo da regulamentagédo. A ABM
registrou seu descontentamento, por exemplo, em 1987 quando a ASSPAM realizou o

Encontro Paulista de Museologos e ndo informou a Associagdo. Por outro lado, a

20 Estatuto de Documentagdo da Fundagdo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo, 14/05/1983.

Colecéo Curso de Museologia. Caixa 02-06 ASSPAM.
281 Cadigo de Etica da ABM. Centro de Documentacéo da Fundacéo Escola de Sociologia e Politica de
S&o Paulo. Colecdo Curso de Museologia. Caixa 01-06 ASSPAM.
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ASSPAM fez questdo de deixar registrado que a Carta de Ouro Preto, fruto do
Congresso Nacional de Museus, organizado pela ABM (também em 1987) nao

representava a instituicdo paulista.

Priscila Arigoni Coelho (2015) evidenciou os posicionamentos assumidos pelas
Associa¢des na construcao de projeto de lei e os meios de mobilizacédo e de apoio que
as instituices adotavam, especialmente entre 1980 e 1985 (2015, p. 130). Como ja se
teve oportunidade de mencionar, o tema foi repercutido em encontros da area, ndo
apenas das associacdes, mas também pelo Comité Brasileiro do ICOM, em textos de
jornais, palestras publicas, enfim. Isso se passou num processo legislativo bastante
confuso também, que revela a dificuldade do acompanhamento de um procedimento
burocrético, tramitado fora do campo, com regras proprias e protagonistas (que
formulam e alteram o texto do projeto) sem serem especialistas no tema. Até 1981
projetos de regulamentacdo foram submetidos ao Ministério do Trabalho e da
Educacao e também deram entrada no tramite legislativo, a partir de iniciativas da
ABM. Entre projetos enviados e arquivados, houve até um que foi perdido durante sua
tramitacao na década de 1970. Nos discursos que esses projetos elaboravam, estava
presente a necessidade de valorizacéo, frente muita vezes ao desconhecimento deste
profissional, o desejo de equiparacdo de carreira na administracdo publica e a
indispensabilidade de uma acgédo profissional especializada para a preservacdo da

materialidade do patriménio.

Ao mesmo tempo, 0s projetos buscavam definir o perfil em termos de
formacdo. Dentre aqueles que foram apresentados na década de 1970, a exemplo do
que foi elaborado pela ABM em 1979, a formacgéo bésica exigida contemplava no geral
a graduacdo, o mestrado e o doutorado em Museologia. Este projeto, de autoria de
Therezinha de Moraes Sarmento, Neusa Fernandes e Marilia Duarte Nunes (que era
do ciclo de relacdo pessoal/profissional de Waldisa Russio), foi arquivado em 1981,
sob a alegacdo de que o Ministério do Trabalho ndo tinha interesse em regulamentar
carreiras "com poucos profissionais e sem relevancia" (COELHO, 2015, p. 141;
BISERRA, 2013). Observa-se que até o ano de 1981 ndo houve polémica quanto a
pés-graduacdo como nivel aceito para demarcar a competéncia propriamente
museologica. Mesmo exprimindo um contexto de formacdo que privilegiava a
graduacdo, esses projetos preparavam um campo vindouro, pois também a partir do

Rio de Janeiro ja se manifestava o desejo de formar em nivel de pés-graduacao.

Sobre as atribuicbes, conforme Coelho (2015) observa, variavam entre o
trabalho técnico, ligado a conservacdo, e o trabalho administrativo e de gestéo,

relacionado as funcdes de chefiar os museus e/ou os departamentos que fossem mais
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ligado a finalidade da instituicdo museal. Observando em escala os projetos, vé-se
também que o discurso inicial que acolhia o conhecimento empirico foi sendo reduzido
até a determinacao de se regulamentar aqueles que atuavam h& pelo menos 05 anos
na area se fixasse de forma aparentemente consensual, repetindo-se nos projetos,
inclusive naquele que finalmente foi aprovado em 1984. O aceite desse profissional,
no entanto, se dava mediante a comprovagdo de realizacdo de outro curso de
graduacdo. Ou seja, proporcionalmente a experiéncia empirica foi se tornando menos
importante que o conjunto de conhecimentos formalmente certificado, de tal modo que
sua legitimidade circunscreveu-se em uma quantidade de tempo muito a cima ao
exigido para a formacdo basica superior. A dimensdo pratica do trabalho dos
musedlogos, nesse aspecto, ficou desvalorizada frente aos parametros do

conhecimento escolasticamente certificado.

No inicio dos anos 1980, dois diferentes projetos passaram a tramitar no
Congresso Nacional (e, com isso, nas comissdes para 0S pareceres necessarios).
Tratava-se do Projeto de Lei 5654/1981, do Deputado Alvaro Valle, do PDS/RJ e o
Projeto de Lei 4858/1981, do Deputado Otacilio Queiroz, do PMDB/PB. Este foi um
novo ensejo para se debater o perfil do musedlogo, especialmente a respeito da
formacgao. No primeiro projeto, influenciado pelo contexto do Rio de Janeiro e, tendo a
autoria da ABM, a graduacdo passou a ser o nivel exclusivo exigido para a formacao
de museoblogo. No projeto que vinha do Nordeste, além da graduacdo, a pos-
graduagdo se mantinha (como havia ocorrido antes) como um nivel adequado a
formacéo desse valor propriamente museolégico. Conforme menciona Coelho (2015,
p. 152), houve desconhecimento entre as partes das a¢des que corriam em paralelo
em prol da regulamentagdo, uma evidéncia inclusive da interlocucdo escassa entre 0s
agentes. Em maio de 1982, constatada a duplicidade, os projetos com fim analogo
foram fundidos para se criar um Unico texto, que foi apresentado pelo Deputado
Rémulo Galvao, como PL 4858B/1981. Nessa fuséo, a formacdo em pés-graduacao
foi suprimida, mantendo-se o reconhecimento da experiéncia pratica relativa aos 05

anos.

A diferenciacdo quanto ao nivel de formacao foi assunto bastante debatido no |
Encontro de Museélogos do Nordeste, que aconteceu na Fundacgdo Joaquim Nabuco,

em 1982. A respeito dessa ocasido, Priscilla Arigoni Coelho (2015) afirma:

[...] deve ser considerado o evento central da area nesse periodo por
congregar uma plenaria nacional — com 40 profissionais, 31
estudantes, 7 conferencistas, 6 debatedores e 40 ndo pagantes —,
garantindo um espaco neutro ideal para deliberacdo democratica e
participativa ao reunir representantes de diversas instituicdes, dentre
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elas, os Cursos de Museologia (UNIRIO, UFBA e FESPSP) e as
Associagdes103 (ABM e AMB). (COELHO, 2015, p. 173)

Na ocasido os representantes de S&o Paulo defenderam uma mocgé&o para que a poés-
graduacgédo retornasse ao texto do projeto. Waldisa Russio, que realizou palestra no
evento, teve centralidade nessa defesa, apoiada pela posicdo (majoritariamente)

defendida pelos profissionais ligados & UFBA e a Associag¢édo Baiana.

Figura 47 - Sessao Plenaria com tematica “O musedlogo e o mercado de trabalho no campo
da Museologia”’, em agosto de 1982, FUNDAJ. Da esquerda para a direita: Maria Célia T. M.
Santos, Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Maria Regina Baptista da Silva e Gabriela
Pantigoso.

Fonte: Acervo do Centro de Documentacédo e de Estudos da Histdria Brasileira Rodrigo Melo
Franco de Andrade (CEHIBRA), da Fundacdo Joaquim Nabuco.

Conforme Mario Chagas descreveu:

...esse era 0 tema principal de discordancia, a questdo da pOs-
graduagdo. Porque o grupo de S&o Paulo defendia a poés-
graduacgédo... Que se pudesse regulamentar a profissdo reconhecendo
e convalidando os pés-graduados. Desde sempre esteve em
discusséo a questédo da especializagdo, se os especialistas seriam ou
ndo reconhecidos e validados. O posicionamento do Rio era
completamente contrario, defendendo evidentemente a posicdo da
formagdo ao nivel de graduagdo. [...] Os outros pontos eram
secundarios, porque isso configurava quem seria reconhecido como
museodlogo ou ndo. [...] eu tinha muita simpatia pelas discussées
encaminhadas pela professora Waldisa RUssio, que eu ja havia
conhecido antes, mas eu também tinha — ai € uma coisa mais de
carater pessoal do que politico, porque eu fiz um trabalho muito longo
com a Terezinha Sarmento... Entdo romper com ela era dificil para
mim, entdo eu ficava no grupo da Waldisa, mas eu evitava me
levantar contra Terezinha ainda que eu estivesse apoiando o grupo
da Waldisa. Entdo eu nédo tinha uma fala contraria ao grupo da
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Terezinha Sarmento. Mas entdo junto nesse grupo da Terezinha
Sarmento ainda se encontrava a Lais Scuoto e outras pessoas.”*

De acordo com Priscila Arigoni Coelho (2015), esse encontro também explicitou as
posicoes divergentes no campo: a ABM prop6s que a Associagdo Baiana passasse a
atuar como sua representacdo. A proposta foi negada e a ABM e o Comité brasileiro
foram criticados por suas atitudes centralizadoras. Além disso, nessa ocasido pleiteou-
se também a criacdo de uma categoria de participacdo que admitisse os estudantes
em ambas as instituicbes. Isso evidencia e retoma um aspecto que é a participagéo

passiva que os estudantes tinham no campo até entao.

Com os encaminhamentos que se seguiram a esse | Encontro de Museélogos
do Nordeste, o PL 4558B foi alterado para readmitir a pés-graduacdo como nivel de
formacgdo aceito. Com vistas ao acompanhamento desse acordo e, incentivados pela
importancia quanto a mobilizacdo regional foi que se criou a ASSPAM, presidida por
Waldisa Russio. Na sequéncia dos acontecimentos em prol da regulamentagéo, os
profissionais juntos a essas associagfes seguiram mobilizados e acompanhando o
tramite junto aos parlamentares e as comissdes. Diversas correspondéncias saidas da
ASSPAM, assinadas por Waldisa, registram o lobby politico para influenciar os
parlamentares e técnicos da administracdo publica a darem encaminhamentos

favoraveis ao processo.

No Recife (1982) havia sido decidido que o VIII Encontro Nacional de Museus,
organizado pela ABM, aconteceria em Brasilia, para ampliar a capacidade de pressao.
Assim o foi em 1983. Cartas, ligacbes e reunibes encaminhadas pelas associagoes,
inclusive pela ASSPAM, resultou que em dezembro de 1984 a lei foi aprovada. Com a
lei regulamentada, foram consolidados parametros que figuraram nos debates
anteriores, como o reconhecimento de 05 anos de atuacdo pratica e a graduacao,
mestrado e doutorado como niveis aceitos para se considerar que um individuo é
museologo, atestado por meio de um diploma formalmente reconhecido. A distingéo
entre o valor atribuido ao perfil de formacao (graduacéo ou pos) ficou para o exercicio
de outras posicbes em campo, a exemplo dos Conselhos Federal e regionais. Para
compor a direcdo desses 6rgaos fiscalizadores, por exemplo, fixou-se que 2/3 dos

musedlogos devem ser bacharéis.

232 CHAGAS, Mario. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Rio de Janeiro, RJ. 11/2017. Entrevista
transcrita no Anexo Il.
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A regulamentacdo da lei marcou um aspecto importante do movimento do
campo, especialmente porque em tese se encerraria o0 ciclo interno de defesa em
torno do reconhecimento da profissdo. Os documentos registram o contentamento dos
profissionais, que celebraram o fato em tom de conquista. A regulamentacéo tratada
COmMO uma causa comum aproximou as posi¢cdes em campo, de um modo geral. Esse
processo trouxe a necessidade de definicbes objetivas a respeito do valor
propriamente museoldgico a ser certificado pelo Estado e fez com que as posicoes
concordantes, discordantes e divergentes se tocassem. Enquanto tema recorrente nos
eventos da area, era de se esperar que a pauta desse espacgo para outros debates (a
luz da democratizacdo, quem sabe a fungdo social dos museus?), mas ndo foi o que
aconteceu. O dia seguinte a aprovagdo da lei evidentemente ndo alterou a situacao
pratica dos museus e a sua real condi¢cdo para contratar museoélogos. Também néo

alterou a percepc¢éo dos agentes envolvidos quanto ao valores simbdlicos em jogo.

Congracamento e manutencdo das cisbes ficam evidentes pelas
correspondéncias e atas da ASSPAM. Os termos aprovados em 1984 ndo estavam de
pleno acordo com aquilo que era o desejo da associagdo. Em 08/01/1985, na ata da
reunido, com a presenca de oito associados, incluindo Waldisa RUssio, no primeiro

tépico se registrou:

Discutiu-se profundamente a Lei Federal n. 7.287, de 18.12.1984, que
dispde sobre a regulamentacéo da profissdo de musedlogo. Debateu
a grande importancia da legislacdo, bem como criticou-se os varios
defeitos (juridicos e de contelido), concluindo-se pela necessidade de
formacdo de uma comissédo para estudar mais aprofundadamente a
lei, mormente os capitulos que dispde sobre as atribuicdes da
profissdo de museoblogo, apontados, dentre as diversas até
discriminadas, as que efetivamente comporiam o elenco privativo de
nossa profissdo.?*®

Como era de se supor, os termos da regulamentagéo da lei por decreto presidencial
em 1985 ndo trouxeram mudancas a lei de 1984. Mesmo depois de 1985, a lei ndo
suprimiu os dissensos e néo alterou imediatamente o campo, em termos da

correspondéncia pratica entre musedlogos e postos de trabalho*.

A redacdo oficializada em 1984 e 1985 assegurou a competéncia técnica,
escolasticamente certificada para que este profissional fosse (e seja) protagonista na
condicdo de quem planeja, organiza e dirige museus e se destaca a frente das

atividades museoldgicas, como o0 ensino de Museologia. A capacidade técnica

233 Ata da ASSPAM, 08/01/1985. Centro de Documentacéo da Fundagao Escola de Sociologia e Politica

de S&o Paulo. Colecéo Curso de Museologia. Caixa 01-06-Asspam.
2% Esse é um aspecto evidente se considerarmos que parte dos museus brasileiros, ainda hoje ndo conta
com museélogo em seu quadro funcional.
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justificava em linhas gerais, o traco de distincdo desse profissional autorizado a
apontar aquilo que € patriménio e dizer sobre o que merece ser preservado. Conforme
o0 Artigo 3° que registra as atribuicbes do musedlogo, ele tem a prerrogativa de solicitar
0 tombamento de bens culturais (item IV), coletar o acervo museoldgico (item V),
identificar o bem (item VI) e apurar seu valor historico, artistico e de autenticidade
(XI1). Apenas implicitamente se observa sua condicdo de ente privilegiado para opinar,
debater, analisar criticamente sobre as caracteristicas e condi¢cdes daquilo que sera
salvaguardado. Ele identifica o valor, como se este fosse inerente ao objeto.

Durante os anos 1970 e 1980 nos contextos em que a regulamentacdo foi
debatida, pouco se discutiu o papel ético do musedlogo na construcdo de um sentido
de memodria, de arte, de patrimonio e de cultura. A no¢gdo dominante no campo — que
se registra nos projetos de lei, nos documentos da ABM e do Comité Brasileiro do
ICOM — era a de um profissional dissimuladamente isento, pronto para exercitar seus

conhecimentos, técnicos e tedricos, adquiridos no curso universitario.

A visdo consolidada a respeito do profissional musedlogo, portanto, foi bem
diferente da perspectiva defendida por Waldisa RuUssio. Na intersecgdo entre a
dimensdo do museoblogo enquanto trabalhador social e a dimenséo politica do campo
museoldgico, estava na “acdo” de Waldisa a caracterizagdo da importancia social do
trabalho. A profisséo, a estruturacdo de carreira, a adequacédo de equipe diante das
necessidades de um museu (sempre pensando na presenca de museoélogos e outros
profissionais, como coerente defesa pela interdisciplinaridade) e a adequada
composicdo de salarios, sdo exemplos dos debates empreendidos pela ASSPAM,
especialmente no contexto de sua gestdo. Conforme o pensamento de sua geracao,
Waldisa acreditava que o museblogo € um vocacionado, mas, mesmo assim,

precisava ser formado politica e tecnicamente para atuar enquanto um trabalhador.

Retoma-se aqui a perspectiva waldisiana quanto a valorizagdo do trabalho
como poténcia da transformacédo social. Ha diferentes evidéncias disso: a defesa do
musedlogo como trabalhador social, sua tese (quando afirma a importancia do
trabalhador no desenvolvimento da industria), sua prépria longa e constante rotina de
trabalho, a recorrente metéafora a partir do personagem de Charlie Chaplin, o destaque
a respeito do trabalho de sua mae. O trabalho para Waldisa era a poténcia para a

formacédo de consciéncia e com isso, ela hdo via sentido no trabalho alienado.

Para a compreensdo de sua perspectiva politica, € importante considerar o
quanto o universo das revolugfes socialistas do século XX pode ter marcado a visdo
de mundo de Waldisa. Tratava-se de uma mulher atenta as informacdes politicas

mundiais, socialmente atuante e formada pela influéncia de uma elite intelectual de
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esquerda, a exemplo do marido Rossine C. Guarnieri. As flutuacdes politicas nacionais
também eram o grande pano de fundo de sua perspectiva politica, considerando que
ela ja tinha se formado em Direito e era funcionaria publica no ato do Golpe Civil-
Militar. Como trabalhadora, vinda de uma familia com poucos recursos financeiros, a
transformacéo social soava — especialmente na década de 1980 — com um imperativo
para Waldisa, que compreende a desigualdade social como uma questdao a ser
resolvida por toda a estrutura social: no campo econémico, mas também no da cultura.
E assim, certa da necessidade de atuacdo de todos os individuos para essa
transformacédo social — que implica em pactos democraticos e participativos — que ela
ndo abria mao de uma atuacao profissional engajada.

Os dissensos havidos entre as posi¢cdes que Waldisa Russio representava e
outras posicbes em campo, ndo devem ser desprezados, reduzidos como se
expressassem uma indisposicao pessoal. As fissuras exprimem desacordos de viséo e
de prética. Nesse caso, exprimem o desacordo sobre o perfil de formacgéo, sobre o
nivel de participagdo social e quanto a participacdo dos profissionais na construcao de
uma politica de cultura com base democrética. Em oposicdo a visdo de um profissional
inerte, nas palavras de Waldisa Russio, o trabalhador social é “ndo apenas quem
exerce a fungdo social do trabalho, mas quem trabalha conscientemente com o social,
colaborando com a mudancga.” (RUSSIO, 1990, In: BRUNO, 20102, p. 209). No trecho

que origina essa nota de pé de pagina, ela destaca:

...& claro que a preservacgdo do patriménio cultural é um ato politico e
temos de assumi-lo como tal, mesmo nas nossas areas especificas
de atuacéo profissional. No caso do museologo, trabalhador social,
significa ndo recusar a dimensao e o risco politico do seu trabalho.
(RUSSIO, 1990, In: BRUNO, 20104, p. 209)

Waldisa Russio cola a sua no¢ao no sentido original, de Paulo Freire. Nas palavras do

educador:

Na estrutura social, enquanto dialetizacdo entre a infra e a supra
estrutura, ndo ha permanéncia nem mudan¢a, mas o empenho de
sua preservacdo em contradicdo com o esforco por sua
transformagdo. Dai que ndo possa ser o trabalhador social, como
educador, que é, um técnico friamente neutro. Silenciar sua opcao,
escondé-la no emaranhado de suas técnicas ou disfar¢a-la com a
proclamacao de sua neutralidade ndo significa na verdade ser neutro
mas, ao contrario, trabalhar pela preservagdo do “status quo”.
(FREIRE, 1976)

Por meio da nocao de Freire, Waldisa exprime que o exercicio profissional da

Museologia ndo podia ser neutro, porque isso invariavelmente significava zelar pela
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manutencéo da ordem instituida na sociedade, ndo apenas pelo ndo engajamento em
prol de desenvolvimento, mas porque uma atitude supostamente neutra coopera para

gue as transformacgdes sejam represadas.

4.4 Politica de cultura e de preservacao

O patriménio foi, de certo modo até 20032, o (inico correspondente em termos
de politica publica da nocdo de preservacdo, como uma acdo de Estado. Na
perspectiva de Miceli (1987), em torno deste se constituiu a politica cultural mais bem
sucedida na area publica no Brasil. Instituido em 1937, até a década de 1970 esteve
dedicado quase que majoritariamente a manutencdo das referéncias historicas e
artisticas a partir da arquitetura. Isso representou a pratica contingente de um 6rgéo e
uma politica que, apesar de continua, padeceu da falta de atencao e de condi¢bes do
Estado. Ainda assim, a nocdo de patrimdénio se conformou nesses anos, identificada

aos bens de “pedra e cal”’. Afirma Miceli (1987):

O SPHAN acabou assumindo a feicdo de uma agéncia de politica
cultural empenhada em salvar do abandono os exemplares
arquiteténicos considerados possuidores de valor estético significativo
para uma histéria das formas e dos estilos da classe dirigente
brasileira. O acanhamento de recursos, a escassez de pessoal
especializado, a baixa visibilidade politica, a imensiddo do acervo a
ser tombado e restaurado, todos esses constrangimentos serviram
para consolidar a via doutrinaria e os partidos técnicos adotados,
deixando-se de equacionar a questdo do retorno social dos recursos
aplicados na preservacado do patriménio. (MICELI, 1987, In: MICELI,
2001, p. 363)

Mencionou-se anteriormente (no Capitulo 1 e 3) a proximidade e a distancia
gue ha no Brasil entre o campo do patrimbénio e o campo museoldgico. Na pratica,
museus federais estiveram (e alguns ainda estdo) administrativamente ligados ao
IPHAN. Mais do que isso, sempre foi uma das atribuicdes formais do servico do
patrimbnio a protecdo de bens moéveis e nesse sentido, a nogdo, o conceito de
patriménio, se estendeu a pratica de preservacdo que ocorria por meio dos museus.
Maria Cecilia Londres Fonseca (2009), com base em Lygia Martins Costa (1987),
afirma que: “A protegédo dos bens culturais imoveis, defasada em relagao a protegao
do patriménio imobiliario, cabe tradicionalmente aos museus.” (FONSECA, 2009, p.
179). No texto de 1987, Lygia Martins Costa (historiadora da arte e museoéloga),
afirmou que era atribuicdo do Patrimdnio, criar museus préprios, criar museus em
convénio com outras entidades e dar assisténcia técnica a museus que solicitassem
(COSTA, 1987, p. 147, 148).

235 Utilizando como marco a Politica Nacional de Museus, 2003.
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A defasagem em relacdo ao patriménio apontada por Fonseca (2009) no trecho
citado decorre da escassez de capitais (inclusive simbdlicos), que 0s museus e seus
bens mdveis receberam por dentro das politicas de preservacdo. Decorreu também,
de modo atavico, do distanciamento entre os profissionais dos museus e 0s circulos
de producéo e reproducao da nocao de patriménio. Até a década de 1970 o campo do
patrimonio esteve ligado essencialmente ao campo da arquitetura, como
conhecimento definidor dos valores reconhecidos e, consequentemente, da decisdo da
preservacdo. Conforme aponta Fonseca (2009), até esta década a responsabilidade
de identificar aquilo que era patrimdnio da nacdo cabia exclusivamente ao SPHAN,
sem contestag&o ou discordancia dentro ou fora da institui¢cao.

A diferenca entre os campos poderia ser problematizada de muitos modos, por
exemplo, sobre a importancia atribuida a profissao de arquiteto em detrimento da de
museoblogo e, nessa dire¢do, a questdao de género implicada. Ndo sendo possivel
aprofundar esses aspectos agora, € importante observar que havia na relacéo entre as
areas uma posi¢cao dominante (proeminente) do patrimdnio e, em termos de profissao
e campo de conhecimento, dos arquitetos. Os poucos museoélogos que tiveram
expressao dentro do campo do patriménio — a exemplo de Lygia Martins Costa que foi
consultora técnica do SPHAN/Pro-Memoria — lidavam com os bens moveis, tratados
como questdes periféricas, ante aos bens imoOveis. Tamanha era a centralidade
desses, que na primeira frase do artigo de 1987, na 222 edicdo da Revista do
Patrimbnio, para conceituar os bens mdéveis, Lygia M. Costa afirma: “O conceito do
bem mével, em contraponto ao imével formado do acervo arquitetbnico, urbanistico e
natural, de especial interesse, é relativamente recente sob essa designagao” (COSTA,
1987, p. 145). Ela deixou entrever assim que, antes de qualquer coisa, era necessario
partir daquilo que ja estava estabelecido. Apés a Inspetoria de Monumentos Nacionais
— que mesmo tendo Gustavo Barroso como figura central, marcava uma diferenca
entre o perfil de preservacdo dos prédios e monumentos para aquilo que era recolhido
no museu (MAGALHAES, 2009) — o campo museoldgico ndo teve espaco de
influéncia para opinar sobre o perfil, o critério do patriménio a ser preservado pelo

Estado, sobre quais eram e deviam ser os valores histéricos e artisticos em questéo.

Para pensar as politicas de preservacdo é importante considerar o contexto
politico da década de 1960 e 1970 no Brasil, em que se observa uma ampliacdo da
acao do Estado na Cultura, correspondendo ao periodo que Antonio Canelas Rubim
caracteriza como de autoritarismo, precedido e sucedido por auséncia e instabilidade
(RUBIM, 2007). Segundo o autor problematiza, assim como na ditadura do Estado

Novo, também na Ditadura Civil-Militar, além do controle, censura, repressao,
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perseguicdo, assassinato, houve também uma intervencdo mais sistematica do Estado
na Cultura. Na perspectiva de Rubim, tratava-se de uma tentativa de instrumentalizar a
cultura e abrandar seu carater critico. O grande pano de fundo dessa intervencéo é
também a (re)criacdo de um imaginario de nacionalidade (RUBIM, 2007).

Em termos das estruturas administrativas, a diretriz era ampliar a participacéo e
o controle dos estados e municipios nas decisdes e responsabilidade de preservacao
e de cultura, de um modo geral. Esse aspecto refletia também o tema tratado no
Encontro Nacional pela Defesa do Patriménio, legando o “Compromisso de Brasilia”,
de 1970%*. Conforme destacam Fonseca (2009) e Marly Rodrigues (2000), em 1973,
seguindo o rumo desse compromisso e das Normas de Quito (1967), a questdo da
preservacdo deixou de ser da inteira responsabilidade do entdo DPHAN. Da atuacao
conjunta dos Ministérios da Educacdo e Cultura, do Planejamento, do Interior e da
IndUstria e Comércio se criou o Programa Integrado de Reconstrucdo de Cidades
Histéricas (PCH), descentralizando recursos financeiros e promovendo a criacao de
orgéos e legislacbes estaduais e municipais.

Ainda no espirito da descentralizacdo das agdes ligadas aos bens culturais, em
1975 foi criado o Centro Nacional de Referéncias Culturais (CNRC), inicialmente fruto
da reunido de Aloisio Magalhdes com o embaixador Vladimir Murtinho (que era entéo
Secretério de Educagéo no DF) e Severo Gomes (Ministro de Industria e Comércio). O
grupo foi formalizado por meio de convénio, que no ano seguinte passou a contar
também com o MEC, a UNB, mais dois ministérios e a Caixa Econémica Federal.
Fonseca (2009) destaca que o CNRC gozava de muita autonomia, por nao estar
submetido a nenhum 6rgao. Sua equipe, sempre liderada por Aloisio Magalhaes, era
interdisciplinar e teve na trajetéria do 6rgao, objetivos fluidos na construcéo de critérios
para documentar a cultura nacional. Inicialmente havia uma perspectiva de formar
indicadores que permitissem sugerir novos modelos de desenvolvimento que

passassem pelos bens culturais.

Diante um SPHAN um tanto inerte, sem a capacidade de atuacdo das décadas
anteriores (inclusive pela aposentadoria de Rodrigo M. F. de Andrade), ao CNRC
coube a tarefa de recolocar a questao posta pelos Modernistas na década de 1930:
qual é a expressdo da cultural e da identidade nacional? Os projetos do CNRC
privilegiaram, segundo Fonseca (2009) os bens culturais que até entdo ndo estavam
incluidos nessa representacdo. Neste ponto o CNRC também parecia revitalizar o

projeto de Mario de Andrade, inclusive pelo ensejo de analise e compreensdo da

2% Ocasido do chamado | Encontro de Governadores, gue segundo Sé (2014), foi quando se divulgou a

nocao de bem cultural.
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cultura brasileira. Conforme aponta Maria C. L. Fonseca (2009), o CNRC aportou uma
novidade, atrelando a valorizacdo de conhecimentos “populares” com a possibilidade

de geracao de valor e desenvolvimento econdémico.

Em 1979, Aloisio Magalhdes substituiu Renato Soeiro na direcdo do SPHAN.
Este se uniu administrativamente ao Programa Cidade Histérica e ao CNRC. Passou a
existir a Fundacdo Nacional Pré6-Memoéria (6rgdo executivo) e a Secretaria do
Patrimo6nio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN, 6rgdo normativo). Exercitando a
critica ao patrimbnio de pedra e cal, tradicionalmente consagrado pelo 6rgdo e
considerado elitista, Aloisio defendeu a categoria de “patrimbnio cultural nao-

consagrado”. Nas palavras da autora:

O CNRC se propunha, entre outros objetivos, a reelaborar essa
dicotomia (erudito/popular) e a conferir um status de patrimdnio
histérico e artistico nacional a producdo dos contextos populares e
das etnias indigena e afro-brasileira. Na mesma linha, o projeto do
CNRC (que foi assumido pela FNpM) queria dar um novo sentido a
politica de preservagcdo. Ndo se tratava mais de apenas preservar
materialmente monumentos e sitios em que se reconhecem valores
histéricos e artisticos que justificam o investimento em sua
conservagdo pela sua mera presenca e visibilidade. (FONSECA,
2009, p. 156)

Fonseca (2009) registra também que na gestdo de Aloisio Magalhdes no SPHAN
adotou-se a pratica de consultar as populacdes dos centros histéricos. “E pela via de
participacdo social — e ndo mais pela selecéo rigorosa de bens de valor excepcional —
que se vai buscar legitimar a politica de preservacao dos anos 80.” (FONSECA, 2009,
p. 158).

Em 1981 Aloisio Magalhdes costurou a continuidade das acdes do CNRC e
atuou para a criacédo da Secretaria de Cultura dentro do MEC. O documento “Diretrizes
para a operacionalizacdo da politica cultura do MEC” trouxe no seu léxico
“participacao comunitaria”, com base na nog¢ao de democratizacido da politica cultura,
perspectiva que reverberou nesta década. Aloisio faleceu subitamente no ano
seguinte, enquanto estava na Europa para participar de uma reunido da UNESCO. Em

1985 a Secretaria foi substituida pelo Ministério da Cultura.

Avalia-se que, se por um lado o CNRC teve pouca concretude em termos dos
resultados dos projetos (alguns dos quais inconclusos), por outro, teve grande
contribuicdo para a revisdo conceitual das nog¢Bes de cultura e de patrimonio,
pensadas por meio da nog¢ao de referéncia e de bem cultural. Essa revisdo, promovida
na gestao de Aloisio Magalhaes, foi o esteio daquilo que se formalizou na década de

1980, tanto na Secretaria e no Ministério da Cultura, quanto na Constituicdo Federal.
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As transformacdes histéricas da década de 1970 e seguintes, as mesmas que
obrigaram ao debate sobre a funcéo social dos museus, também levaram o campo do
patrimbnio a repensar os critérios utilizados para instituir a preservagédo. Pode se
considerar que houve nesse ponto uma convergéncia entre 0s campos, mas a maneira
como isso repercutiu em cada um deles foi estruturalmente diferente. Em termos da
atuacdo do IPHAN, o tombamento trazia — e traz — um efeito imediato sobre o destino
de areas urbanas, supervalorizadas no processo de crescimento das cidades. Esse
impacto imediato em interesses, econdémicos e politicos ao mesmo tempo, inseriu o

patrim6nio numa ordem de importancia frente as pressdes sociais externas ao campo.

Referindo-se especialmente as transformacdes ocorridas em Séo Paulo, a
partir do CONDEPHAAT, Marly Rodrigues (2000) afirma que em meio a oposi¢ao e
resisténcia a Ditadura Civil-Militar, a sociedade comecava a compreender a
preservacdo como direito social, especialmente com a influéncia da perspectiva da

ecologia e da memoria.

O CONDEPHAAT em S&o Paulo foi criado em 1968 e, segundo Rodrigues
(2000), foi fruto da formulacdo de um grupo de intelectuais que em sua maioria nao
estava entéo ligado ao campo nacional do patrimdnio e da arquitetura. Destacando a
participacdo de Vinicio Stein Campos no processo de criacdo do 6rgdo, a autora
comenta que foi fruto da “mesma matriz conservadora e tradicionalista” que criou os
Museus Histérico-Pedagdégicos (RODRIGUES, 2000, p. 29). Na logica empreendida,
tratava-se do intento de salvar a cultura e o patrimoénio da ameaca da perda. O projeto
do 6rgao foi encomendado a um grupo de intelectuais que, além de Stein Campos,
contava com Paulo Duarte e Rodrigo Melo Franco de Andrade. Estruturalmente ligado
a reforma administrativa do estado em que Waldisa RuUssio teve participacdo
profissional ativa, segundo ela mesma relatou havia ordem expressa para que 0
projeto saido do grupo de homens intelectuais ndo fosse alterado (RODRIGUES,
2000, p. 33)**". O Conselho ficou subordinado a também criada Secretaria de Cultura,

Esporte e Turismo.

Conforme Marly Rodrigues afirma, um dos principais marcos da transformacéao
conceitual da nocdo de patriménio elaborada em torno do CONDEPHAAT foi um curso
para diplomados em arquitetura, organizado conjuntamente pelo MEC, IPHAN e pela
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP. A autora pontua a presenca de
especialistas estrangeiros, e destaca entre eles, Hugues de Varine Bohan, que

conforme citado anteriormente, foi diretor do ICOM e é muito referido por Waldisa

7 Entrevista concedida a Maria Lucia Pinheiro Ramalho e Walter Pires, em 24/04/1984, Centro de

Documentagdo do Condephaat. Apud Rodrigues 2000, p. 33.
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Russio, em virtude dos ecomuseus. Marly Rodrigues aponta que Ulpiano Bezerra de
Menezes, um dos coordenadores do curso, afirmou que aquela foi a primeira vez que
se debateu conceitualmente o patrimonio no CONDEPHAAT (RODRIGUES, 2000, p.
52). Nas palavras de Rodrigues:

Entendendo a preservacao como a¢ao cujo alvo era o homem e ndo
as coisas, Varine-Bohan langcou aos preservacionistas que o ouviam
uma pergunta inquietante — “Por que vocés querem conservar o
patrimbénio?” — que marca o inicio da problematizagdo das posturas
que orientavam a preservacdo no Condephaat, e da critica da
atuagdo preservacionista até entdo desenvolvida. (RODRIGUES,
2000, p. 53)

Alguns presentes na ocasido relataram para a autora o impacto das palavras de
Hugues de Varine. Carlos Lemos, citado como profissional experiente na ocasiao,
afirma que seu conhecimento era mais intuitivo e de algumas leituras. Diz que foi com
Varine que “aprendeu mesmo alguma coisa” e que passou a olhar o patrimdnio “com
outros olhos” (Apud ROGUIGUES, 2000, p. 53). Apesar da importancia, o evento
parece néo ter tido repercussao no campo museolégico, pois nao figura em noticia ou
correspondéncia identificada, o que pode ter relagdo com o fato de que nesse ano
Varine deixou a condi¢éo de secretario geral do ICOM. N&o foi possivel precisar se
Waldisa RuUssio participou do curso, mas vale considerar que ja conhecia e citava o
intelectual francés, conforme a mencgédo que faz no texto originalmente publicado no
Seminario do Museu da Casa Brasileira em fevereiro de 1974 (RUSSIO, 1974, In:
BRUNO, 2010).

Analisando a situacdo em S&o Paulo, Rodrigues (2000) pontua que na segunda
metade da década de 1970 o discurso em prol da preservacdo teve ampla
repercussdo e o patrimbnio passou a ser tema debatido publicamente, a partir do
estimulo da midia. O CONDEPHAAT passou a precisar dialogar com associacdes
preservacionistas, a exemplo da Associacdo de Defesa do Patrimbnio da Comunidade
(RODRIGUES, 2000). As transformacdes sociais no Brasil, nho movimento pela
redemocratizacdo e ampliacdo da participacdo na década de 1980, demandaram
ainda mais o descolamento da nocao de patriménio. Segundo afirma Antonio Augusto

Arantes:

A mobilizacdo da sociedade brasileira, nas décadas de 1980 e
1990, trouxe a tona a reivindicagdo de minorias étnicas e
sociais por direitos culturais e intelectuais (de informacéo, de
expressao, de inclusdo, ndo-discriminacdo, entre outros).
(ARANTES, In: BARRIO, 2009, p. 55)
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Na perspectiva de Maria Cecilia L. Fonseca (2009), ao se por em questdo os critérios
que levavam o Estado a adotar medidas protecionistas, deslocava-se o aspecto
técnico para o aspecto politico do patriménio. O IPHAN precisou se abrir para
processos de tombamento inéditos, a exemplo do Terreiro da Casa Branca (Bahia),
em 1984 (homologado em 1986) e dos remanescentes do Quilombo dos Palmares
(Serra da Barriga, Alagoas), em 1986.

Para o IPHAN e demais érgdos do patrimbnio nos estados, a adocdo de
novos critérios e a consagragdo de outros patriménios levou também a necessidade
da atuacdo de outros especialistas, que ndo apenas o0s arquitetos. Segundo Fonseca
(2009), ficava evidente que a atribuicdo de valor ndo poderia se reduzir a questao
técnica. A esse respeito, a autora cita o processo de tombamento do Terreiro da Casa
Branca e as discordancias explicitas entre os técnicos do patriménio e os antropdlogos
da Area de Referéncia da Dinamica Cultural da Fundacg&o Nacional Pr6-Memoéria e do
Conselho Consultivo, que enfatizavam a importancia politica e simbdlica do

tombamento.

Vale observar, em termo dos movimentos de autonomizag¢do, que enquanto o
campo do patriménio se abria, para as demandas sociais e para outros campos de
conhecimento, o campo museoldgico se fechava. Afinal, entre os anos 1980 e 1985 a
regulamentagédo foi o tema mais constante, restringindo e controlando a autoridade
gue outros profissionais poderiam exercer no debate sobre a Museologia e os museus.
Na perspectiva bourdieuana, € importante considerar que o campo museoldgico
alcancava certa autonomia, que lhe possibilitou um distanciamento das questbes
sociais, mesmo com a situacao politica do pais agitada em prol da redemocratizacao.
Tratava-se de uma perspectiva conservadora do campo museoldgico, que nao forgou

a transformacgé&o das estruturas, mas sua reproducao.

Conforme visto anteriormente, a respeito da dendncia contra Fernanda de
Camargo Moro em 1971, a atitude politica foi vista com suspei¢cao dentro do campo
museologico. Mesmo para esta museoéloga, aparentemente aberta as revisfes
propostas pelo ecomuseu, em 2010 ao fazer uma sintese da trajetéria do ICOM,
referindo a si e a Lourdes Novaes afirmou o seguinte: “...juntas nos esforcamos por
fazer um ICOM no Brasil mais aberto, mais profissional e menos politizado, defeito que
sua representagao brasileira exibiu cada vez mais, sobretudo depois de 1964.”
(MORO, IN: BRUNO, 2010, p. 26).

Analisando documentos que registram movimentos do campo museoldgico,

nao é dificil perceber que havia um distanciamento de temas que pudessem ser
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considerados polémicos. As questbes técnicas que impactam a guarda e a
extroversdo dos bens materiais foram também um mecanismo para o campo passar
ao largo de questbes que se colocaram mais imperativamente ao patrimonio, em face
da democratizacdo. Temas considerados mais politicos, como a fungéo social dos
museus, mesmo quando tratados, ndo apontavam uma direcdo e tampouco uma
correspondéncia com a atuac&o pratica da maior parte dos agentes no campo. E raro
inclusive que o discurso dos agentes tenha esse carater. A questdo da propria
estruturacdo da carreira e da area, como campo de conhecimento e disciplina
académica, e a correspondéncia em termos de estrutura profissional administrativa,

ocuparam muito mais o tempo e o espaco das relacdes museoldgicas.

A auséncia de comprometimento com uma critica também pode ter favorecido
uma desarticulacdo do campo frente a questées politico-administrativas que envolviam
0s museus. A administracéo publica de museus, em ambito federal (e sua relacdo com
outros setores do campo) esteve por dentro da estrutura do Servigo de Patrimdnio ao
mesmo tempo em que coexistiam (e coexistem) museus ligados a diversos 6rgdos da
administracdo federal. Museus publicos, que exercitaram compreensdes diversas
sobre o perfil do servico publico que deveriam prestar. Em torno dos setores mais
conservadores — que logravam representar todo o campo museoldgico — a relacdo
com a estrutura administrativa e politica se dava no sentido de cobrar a ampliacédo de
verbas destinadas aos museus e ao provimento de estrutura e pessoal especializado,

meio pelo qual também se unia o debate da regulamentacéo.

Esse quadro de distanciamento das questdes politicas-administrativas tem
suas variacfes, como a trajetéria de Waldisa, de outros agentes e instituices indica.
Um exemplo a esse respeito foi o | Encontro Nacional de Dirigentes de Museus,
realizado na FUNDAJ, ja citado. O evento, realizado em 1975 em parceria com 0
Museu Imperial e com o patrocinio do Programa de Acao Cultural do MEC, visava
“estabelecer bases para uma politica museolégica de capacitagdo dos museus com
vista a dinamiza-los”.?*® A ocasido legou o documento chamado “Subsidios para a
Elaborag&o de uma Politica Museoldgica” e por meio deste é possivel identificar uma
inflexdo no campo. Tanto o ensejo inédito de formulagcdo de uma “politica
museoldgica” quanto a declaragédo de que o ideal de museu contemporaneo passava

pelo exercicio da democracia figuraram no discurso do evento/documento.

Na introducédo do documento publicado em 1976, um ano depois da realizacéo

do evento, relaciona-se a iniciativa do encontro com a Politica Nacional de Cultura

238 Oficio enviado “ao prezado senhor” Therezinha de Moraes Sarmento, a respeito do | Encontro de

Dirigentes de Museus. NUMMUS/UNIRIO, Colecdo Therezinha de Moraes Sarmento. Pasta Encontro
Nacional de Dirigentes de Museus | e II.
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(1975) e citando-a afirma-se tratar do estabelecimento do fundamento legal da acao
do “Governo no campo cultural’.”*® Considerando a perspectiva que fundamenta essa
acao, conforme problematizam Lia Calabre (2005), Rubim (2007) e outros autores, o
desejo do documento é oferecer aos gestores o ponto de vista dos diretores de
instituicdes a respeito do funcionamento que eles consideravam adequado aos

museus brasileiros.

N&o ha evidéncia anterior desse tipo de discussdo, que relacione o servico do
museu a um planejamento geral de governo no ambito federal. Na pratica, entretanto,
conforme o nome indica, o documento ndo oferece um plano, mas o subsidio para o
desenvolvimento de um. Nao ha indicacdo de como esse planejamento deveria ser
concebido, em que prazo e por quem. Tomando em conta o documento “Subsidios”, a
compreensdo da necessidade de formulagdo de um pardmetro para o servico dos
museus acabou ndo tendo uma correspondéncia com a explicitagdo do papel do
Estado (“governo”) nisso. Em termos gerais, exprime-se a necessidade de o museu se
integrar numa légica de crescimento e desenvolvimento do pais e da cultura,
ocupando uma funcédo suplementar em relacao ao papel da educacgéo e da ciéncia. Ha
também uma perspectiva administrativa que pretende tornar os servicos dos museus
“mais eficientes”, com menos investimentos publicos: incentivo ao estabelecimento de
parcerias com empresas privadas®”®, geracdo de renda pelos museus e o
estabelecimento de parcerias para aumentar o aproveitamento de profissionais que ja

atuavam nos museus. Em sintese: reducéo da participagédo do Estado.

Os temas gerais do encontro®! foram tratados por “ilustres estudiosos da
cultura”, a exemplo de Aloisio Magalhdes, que esteve na abertura. Quanto ao controle
dos conteudos, conforme o regimento indica, as comunica¢cdes nao deveriam ser
objeto de debate. Os temas tratados como particulares, “dirigidos ao modo de atuagao
dos museus”, foram analisados por sete grupos de trabalho. A maior parte das falas

reproduzidas no documento resulta desses grupos.

O segundo aspecto destoante do encontro — além da mencdo a uma politica
museologica — se refere ao GT 07, com o tema “Fungdes de relagdo do museu com o
meio”, coordenado por Ulpiano Bezerra de Meneses (entdo diretor do Museu de
Arqueologia e Etnologia da USP). Conforme mencionado anteriormente, este grupo se

diferenciou da perspectiva dos demais ao se concentrar na fungdo social dos museus.

239 INSTITUTO JOAQUIM NABUCO DE PESQUISAS SOCIAIS. Subsidios para a Implantagdo de uma
Politica Museoldgica Brasileira. Recife: Instituto Joaquim Nabuco, 1976, p. 5.

240 N30 houve ocasido para ampliar a questdo, mas Waldisa RUssio era contraria a privatizacdo dos
servigos publicos de cultura. Na década de 1980 esse tema foi debatido na ASSPAM e documentado em
atas e outros registros.

241 Os temas foram os seguintes: museu e a cultura nacional, museu e pesquisa, museu e educacao,
museu e preservacao do patrimdnio cultural e formacao profissional.
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Tratava-se ndo apenas de afirmar essa maxima ja assumida pelo ICOM, mas de se
indagar qual de fato deveria ser a missdo assumida pela instituicio em prol da
“‘comunidade”. Ulpiano incentivou que 0 museu ndo escamoteasse a tensao e o
conflito e alertou para a possibilidade da instituicdo servir a “manipulagdo ideologica —
quaisquer que fossem suas origens.”** Além de desnaturalizar a funcéo da instituicéo
— geralmente tratada no campo como expressao positiva da cultura —, o grupo de
trabalho também apontou a necessidade de que as instituicbes emanassem da
comunidade que visam representar. De modo mais sistematico, analogamente aquilo
que se debateu em S&o Paulo em 1974 com relagdo ao patrimonio (a partir da
perspectiva de Hugues de Varine e a presenca de Ulpiano Bezerra de Meneses),
tratou-se de registrar a necessidade das “comunidades” atuarem de modo ativo na
decisdo preservacionista dos museus. O “Subsidios” registra, portanto, um dos
caminhos de divulgacdo da nova compreensdo de museus, influenciada pelo ambiente
da Mesa de Santiago no Chile, em 1972 (também com a participagdo de Hugues de
Varine), em virtude da definicdo de ecomuseu e também atrelada a transformacéo da
ideia de patriménio.

A presenca desse discurso no evento, no entanto, ndo nos permite entrever o
quanto sua perspectiva alcancou os participantes. E importante destacar que, se por
um lado, o discurso foi assumido pela Fundagdo Joaquim Nabuco ao publicar o
“Subsidios” em 1976, ele ndo tinha correspondéncia na grande parte das discussdes
do evento e das recomendacdes dos outros gts. Diferentemente do que parece ter
ocorrido em Sao Paulo, considerando que Rodrigues (2000) afirma que o encontro em
1974 foi um marco para um novo debate conceitual sobre patrimbnio, no campo
museolégico a questdo sobre para qué e para quem seguiu reservada as Ultimas

posi¢cBes nos temarios.

A relativa capacidade de influenciar o campo museolégico também se deve a
caracteristicas especificas desse Encontro Nacional de Diretores de Museus. Os
convidados para falar eram homens dirigentes da administracéo publica e diretores de
museus, como Gerardo Brito Raposo da Camara (MHN), Lourengo Luis Lacombe
(Museu Imperial) e Ulpiano Bezerra de Meneses (MAE), profissionais com diferentes
formagbes. Conforme o regimento, a participagdo dos graduados em Museologia
estava assegurada apenas na condicdo de “observadores”. Destoa do campo
museologico também a quase inexisténcia de mulheres nas comissées e nas
comunicacdes. A excecdo — que confirma a regra — se tem com a participacdo da

“‘musedloga” do Museu de Arte Didatica de Natal, na condigdo de “secretario” da

242 INSTITUTO JOAQUIM NABUCO DE PESQUISAS SOCIAIS. Subsidios para a Implantagdo de uma
Politica Museoldgica Brasileira. Op. Cit.
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comissao. A desproporcdo com 0 campo — se considerarmos que as mulheres tiveram
destaque evidente na trajetéria da &rea, inclusive em seus eventos — estava
antecipada no regimento do encontro, que sO previu a participagdo feminina para as

funcdes de secretariado®”®.

Considerando a inegavel e histdrica segregacdo ao pensamento feminino, vale
indagar a partir dessa evidéncia: estavam as mulheres interditadas de pensar
politicamente os museus? Os museus considerados influentes para a interlocucao
sobre politica publica eram dirigidos somente por homens? Questdes relevantes que
infelizmente ndo poderdo ser respondidas com esta pesquisa, mas que ndo devem ser
omitidas. Ainda sobre o Encontro e o “Subsidios”, apesar da importancia da ocasiao e
do registro, ndo teve efeito pratico na formulacdo de uma politica museoldgica e
tampouco foi apropriado pelo campo, para acimulo quanto a essa quest&o®*.

Em termos da estrutura publica para o campo museol6gico, na década de 1980
duas frentes foram criadas: o Programa Nacional de Museus e o Sistema Nacional de
Museus. Segundo o Boletim do SPHAN/Pro-Memoéria®*®, o Programa Nacional, criado
em 1982, tinha como objetivo “prestar assisténcia a totalidade do universo
museoldgico”. Organizado a partir da coordenagdo de Rui Mourdo, segundo ele
mesmo afirmou, o Programa privilegiaria os museus ligados a Secretaria de Cultura do

MEC para depois prestar assisténcia aos demais que solicitassem?*°.

Em 1983 Solange Godoy esteve no Curso de Museologia da FESP,
representando o Programa Nacional de Museus. A visita visava estreitar as relagcdes
formais e estabelecer parcerias. Na ocasido, conforme a correspondéncia de Waldisa
Russio indica, Solange Ihe consultou sobre a programacdo de um evento a ser

realizado pelo Programa. Nas palavras de Waldisa:

Senhora musedloga,

Preliminarmente, quero agradecer a gentileza de sua visita nos dias
18 e 19 dltimos, e manifestar a esperanca que ela trouxe a todos nos,
do Curso de Museologia e a nascente Associacdo dos Trabalhadores
de Museu, de que enfim se quebra o isolamento em que se encontra
Sao Paulo relativamente a projetos e atividades realizados na area
federal, do campo da cultura.

Particularmente, sua visita me parece de grande importancia pela
possibilidade de desdobramentos, ou seja, novos contatos e
providéncias sempre mais concretas interligando o Curso e o0s
profissionais de S&o Paulo e o PROGRAMA NACIONAL DE
MUSEUS.

[.]

243
244

Idem.

Haja visto a pouca referéncia que se faz ao documento no campo museoldgico contemporaneo.
245 BOLETIM SPHAN/PRO-MEMORIA. Brasilia: Fundacéo Nacional Pr6-Memodria, setembro/outubro
1982.

246 1dem.
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Quanto ao programa do Curso a ser realizado pelo PROGRAMA
NACIONAL DE MUSEUS, FUNDACAO PRO-MEMORIA E UNESCO,
sobre o qual Vossa Senhoria teve a gentileza de me consultar e que
constitui o objeto princifal de sua visita a Sdo Paulo, exponho a
seguir algumas idéias....**’

Na sequéncia, Waldisa pediu mais informacdes sobre o curso, sua duracdo e com qual
finalidade de formacéo e destacou que em sua compreensao, qualquer que fosse o
formato, o curso deveria ser capaz de problematizar “porque museus, para quem e
como”. Ela defendeu que o curso poderia ser "monogréfico”, mesmo se para
‘reciclagem”, para “altos estudos” ou para novos profissionais. Sobre a abrangéncia
cultural e geografica, Waldisa destaca a dificuldade de contemplar tantas realidades

sociais e culturais diferentes:

Essa diversidade de “tempos sociais”, de variaveis de populagéo, de
culturas, enfim, toda essa visao caleidoscépica de uma América que
se apresenta branca, mestica e india. E, quando uso esta expressao
“branca, mestica e india”’, quero me referir muito mais a cultura
assumida e, consequentemente, a uma ideologia e a uma identidade
cultural.

[...]

E como trabalhar aquilo que em grande parte somos, uma América
mestica que nem sempre se reconhece como tal e vive a dramatica
procura de sua prépria face?

E como ver a politica museoldogica em um contexto tdo rico, tdo
instigante e, a0 mesmo tempo, tdo multifacetado??*®

Waldisa sugere uma mudanca no tema proposto pelo Programa Nacional de Museus,
sugerindo refletir sobre os museus diante dos desafios da comunicagdo. A seguir ela
indaga: “Os conceitos predominantemente europeus ou norte-americanos de museu
sd0 0s mesmos na e para a América Latina?". Na carta Waldisa desenvolve um texto,
problematizando questdes sobre museus e Museologia. Aparentemente respondendo
ao pedido de Solange, ela indica alguns profissionais que poderiam ministrar o curso:
para tratar de "meios de comunicacdo e dependéncia cultural”, Franklin de Oliveira,
autor de "A Morte da Memodria Nacional". Para “Museu e Ideologia” ela sugere Michel
Debrun e também Marilena Chaui. Sugere também "o museo6logo Mauricio Segall
(para tratar da questdo de ideologia nos museus de arte)”. Sugere Marilia Duarte e

mais adiante afirma:

No que diz respeito & ideologia em museus e & interligacdo deste
topico com o de contexto cultural, seria interessante pedir a
Associacao Bahiana de Musedlogos ou ao Curso de Museologia da
Universidade Federal da Bahia que indicasse alguém, pois me parece

247 Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 085, cddigo do documento:
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gque tais assuntos sao bastante considerados por aqueles
profissionais e pela escola.**

Para o tema “O museu e a informacdao cultural” Waldisa indica o formato de painel ou
mesa-redonda. Sugere que se convide alguém de comunicacdo ou informacdo e um
profissional de museu: "Creio que aqui também seria interessante a participacdo de
alguém da Bahia e de Pernambuco”, lembrando os nomes de Mercedes Rosa
(Salvador) e de Mario Chagas (Recife). Mais adiante: “...Acho que seria
importantissimo o depoimento de alguém como o diretor do "Museu do Sertdo
(Petrolina)”. Sobre o tema “A linguagem museol6gica — sua especificidade”, Waldisa
sugere problematizar a leitura do mundo e a semiologia dos objetos. Indaga como é
possivel tratar desses temas sem referir a Paulo Freire e lembra que o teorico foi
varias vezes contratado pela UNESCO. Sugere também o nome de Mario Vasques, do
México. Acrescenta que se for possivel trazer técnicos de outros paises era importante
trazer o grupo de Caracas e Venezuela para “Informag&o Cultural em Museu”. Destaca
a possibilidade de participacdo de profissionais ligados ao ICOFOM, citando Stransky

(Tchecoslovaquia), Klaus Schreiner (Alemanha) e Vinos Sofka (Suécia).

Waldisa insistiu, em todos os tdpicos, que se considerasse a realidade da
América do Sul e ndo apenas a dos grandes centros urbanos. Acrescentou:

Além das questfes técnica, seria fundamental analisar as politicas de
localizagédo de tais centros; o uso efetivo de tais materiais; o “feudo”
de alguns centros, etc. Julgo que seria o cumprimento de um dever
profundamente ético, lembrar o centro de documentacdo etnolégica
que SERIA implantado no Museu do indio.

Por fim, destacou que sua "eventual participacdo” poderia ocorrer relativamente aos

temas 3,4,5 e 6 e se despediu dizendo o seguinte:

Espero que Vossa Senhoria sinta, nesta longa correspondéncia, o
interesse que despertou a sua proposta de programa e o desejo de
corresponder & generosidade do seu convite para me manifestar a
respeito; acima de tudo, V. Sa. e os demais integrantes do Programa
Nacional de Museus perceberdo, certamente, que ela € ndo apenas
uma resposta a sua iniciativa, mas um elemento para alimentar (ao
menos estimular) o didlogo que quebra o isolamento de S&do Paulo
sobretudo em relag&o a um projeto de ambito nacional.?*

Como se observa, hd um clima de queixa pelo “isolamento de Sdo Paulo”, uma
critica quanto a centralizacdo dos recursos e decisbes e um intento de ver

representados temas e perspectivas, conforme os profissionais indicados. Sugere
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profissionais que na sua compreensao sao capazes de fazer um debate critico, por
dentro e por fora do campo. H& também um olhar atento especificamente quanto a
realidade latino-americana, aspecto que se repete em suas atividades na década de
1980. Ela recoloca as perguntas, que surgem espacadamente no campo museoldgico:
museu por que, para qué e para quem? Além dessa correspondéncia, Waldisa redigiu
outra, em tom menos formal, em que também exprimia o receio de o Programa

Nacional ndo conseguir descentralizar as a¢gbes pelas diversas regides.

Nao foi possivel precisar o desfecho do evento e tampouco o impacto das
contribuicbes de Waldisa. De qualquer modo, o Programa permaneceu ao longo da
década, organizando encontros de formacao e sendo uma via de descentralizacdo de

recursos financeiros, para a revitalizagdo de museus.

Com fungdes analogas ao Programa Nacional de Museus foi criado em 1986 o

Sistema Nacional de Museus, que segundo Priscila Freire, que o presidiu:

A idéia de um Sistema Nacional de Museus deveria ser interpretada
sempre como a de um sistema normativo e de controle técnico que
buscaria amparar as atividades museoldgicas sem coibir 0s museus
em seu empenho individual.

Nossa atuacdo se processa através de um comité composto de
representantes de cada Estado ou territério brasileiros que, somado a
uma coordenadoria em Brasilia formam a estrutura basica do
Sistema. Uma vez por ano ou mais — Se necessario, esses
representantes se reunem no Ministério da Cultura para expor,
discutir e avaliar projetos votando prioridades. Inevitavelmente essa
integracdo provoca mudangas: os Estados comegam a se mobilizar
no sentido de criarem seus proprios sistemas. E também perceptivel,
no exame dos projetos que nos chegam, a preocupacdo de se
adequar o museu a realidade social e compatibiliza-lo com o avanco
gue a museologia vem alcancando em todo o mundo.

Além do apoio financeiro ou, eventualmente técnico, dado aos
museus o Sistema Nacional de Museus vem estimulando cursos de
treinamento basico ou de pés-graduagéo, edicdo de livros, concursos,
encontros, congressos e seminarios®".

Como se observa, por meio do Sistema se esperara uma articulagdo cada vez maior
dos estados, para uma atuacdo coordenada da area de museus. Em entrevista, Inés
Coutinho — que trabalhou no Sistema Nacional em Brasilia — comentou que o érgao
tinha uma fungdo normativa, com relacdo aos museus, porém, mais do que isso, sua
funcdo era de descentralizar recursos, especialmente financeiros. Foi para cumprir
esse objetivo inclusive que foi impulsionada a criagdo dos sistemas estaduais de

museus™?. Inés Coutinho destaca ainda que o Sistema Nacional trouxe um grande

1 Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 084, cédigo do documento:
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impulso para os museus no Brasil, pela possibilidade de custeio dos projetos. A esse
respeito, Maria Célia T. M. Santos destacou que, por meio da acdo do Sistema
Nacional, viajou “de Roraima até o Rio Grande do Sul” ministrando cursos sobre
museus e educacio, nesse espirito de qualificar e revitalizar o fazer dos museus®.
Mario Chagas, que fez parte do Conselho do Sistema Nacional, afirmou em entrevista
gue o Sistema e o Programa Nacional de Museus se sombreavam nas suas funcdes
de descentralizar recursos aos museus. Diz ainda que na atuagdo de ambos nunca

24 Mesmo diante

houve como objetivo o desenvolvimento de uma politica museolégica
dessa limitagdo, a nocdo transmitida pelos agentes que acompanharam as ac¢bes do
Sistema Nacional de perto € de que suas agbGes foram essenciais para o
fortalecimento da relag@o entre os museus e para dar uma visdo de conjunto quanto

as instituicbes nacionais naquele periodo.

4.5 Waldisa RuUssio e a politica no campo museolégico

Em Sado Paulo Waldisa Russio foi insistente no dialogo com a Secretaria de
Estado de Cultura quanto a necessidade de construcdo de uma politica cultural e
dentro dessa, de uma politica museoldgica. No texto “Algumas consideragcbes sobre
uma politica cultural para o estado de Sdo Paulo”, publicado originalmente no Boletim
da Casa Brasileira, em 1976, Waldisa abordou diretamente a questdo (Russio, In:
BRUNO, 2010a, p. 57). Nessas reflexbes — que foram apresentadas 2 anos antes,
num Seminario na Casa Brasileira, Waldisa indaga quais sao os “grupos
socioecondmicos” beneficiados com as atividades culturais. Fazendo uma reflexdo
mais administrativa e de gestdo (do que propriamente politica), na exortacdo de um
“sistema museologico”, Waldisa coloca em questao os aspectos cruciais da nogao de
gue a acao do Estado deve se dar em carater de servico publico e, quanto a isso,

devem ser assegurados de acordo com certos parametros.

Em marco de 1983, representando a ATM, escreveu ao Secretario de Cultura
para sugerir e reivindicar as bases de formulacdo dessa politica e meses depois,
representando esta e a ASSPAM, criticou veementemente a edicdo do Decreto n.°
20.955, de 1° de junho de 1983, que interferiu na estrutura na Secretaria de Cultura do

Estado. Nos termos da ATM, em carta assinada por 41 pessoas:
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A Associacao Trabalhadores de Museus... vem a presenca de V. Exa.
para sugerir e reivindicar:

1. A urgente necessidade de elaboracdo de uma politica cultural na
gual o povo seja considerado em seu verdadeiro papel de criador e
nao apenas consumidor passivo de uma producao alheia a ele;

2. Consequentemente, essa politica ndo podera ser elaborada sem a
prévia audiéncia e efetiva participacdo dos segmentos organizados
da sociedade civil, incluindo a colaboracdo dos técnicos,
considerados trabalhadores sociais;

[...]

4. Particularmente, no que diz respeito a preservacdo do patriménio
cultural, lembrar que se impde a revisdo das leis estaduais que
regulam a matéria, a reorganizacdo dos organismos voltados para a
preservacdo da heranca cultural e a criacdo de quadros
multiprofissionais selecionados democraticamente;

5. Lembrar que entre os organismos incumbidos da preservacéo e da
comunicacdo do patriménio cultural encontram-se 0s museus, as
bibliotecas e os arquivos, os quais porém assumem configuracdes
especificas a exigir organismos também especificos e que lhe
disciplinem a ag&o, mantendo o carater de autonomia dessas
instituicbes, originarias dos trés diferentes ramos cientificos, a saber a
Arquivologia, a Biblioteconomia e a Museologia;

6. Uma politica museoldgica que:

a) defina 0 museu como uma instituicdo permanente, a servico da
sociedade, com equipe profissional, e dedicado a coleta, pesquisa,
guarda e difusdo, sobretudo através de exposicdes, dos testemunhos
do homem e do seu meio, com a finalidade de estudo e educacéo,
recreacao e prazer.

b) vincule a criagcdo de museus a prévios estudos e a consulta a
comunidade de que ele deve resultar e sobre a qual deve agir;

[...]

Finalmente, considerando que a atual Administragdo mantém o antigo
carater politico das dire¢des dos museus, mais do que nunca se faz
necessdria a criacdo de cargos e funcdes de musedlogos em todas
as unidades incumbidas da preservacao dos bens culturais méveis,
tais como as atualmente existentes: Divisdo de Museus; museus
monograficos da Capital; Divisdo de Preservacdo Paisagistica e
CONDEPHAATT.

Finalmente a ATM coloca-se a disposicdo de V.Exa. para os
esclarecimentos adicionais, o amplo debate e os seus préstimos para
a consecucao dos objetivos aqui indicados.

Sao Paulo, 30 de marco de 1983%°,

Observa-se que a ATM afirma a necessidade de se construir uma politica
cultural e museoldgica que aponta uma resposta ao “como”: por meio da escuta da
sociedade civil organizada, ampliando a participacdo na decisdo sobre aquilo que é
patriménio, que é bem moével. A formulacdo da base para a politica museoldgica
também busca responder o porqué, para que e para quem se instituir museus, na
medida em que se exorta consultar o grupo social implicado. Ha também nesse
documento uma evidéncia da proximidade com as questfes do patrimobnio, tanto em

termos do acompanhamento da discussdo mais conceitual, quanto em termos de
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legislacdo e estruturacdo da administracdo publica em Sdo Paulo. Outro aspecto de
destaque é a nogdo de que o0s vestigios materiais da contemporaneidade também
poderiam ser considerados patriménio. Destaca-se ainda a compreensédo de que se
trata de um campo de acéo interdisciplinar, como em parte do campo do patriménio se

admitia e estimulava na pratica.

O ano de 1983 também foi marcante pela ocasido do Seminario “Cultura,
Patrimonio e Preservacao”, organizado pelo CONDEPHAAT em S&o Paulo. Rodrigues
(2000) destaca que em termos do aprofundamento do debate do conceito do
patrimdnio, esse evento foi tdo importante quanto o de 1974 (RODRIGUES, 2000, p.
92). Segundo ela, foi um contexto importante inclusive para a qualificacdo do pessoal
técnico do CONDEPHAAT. Trata-se do Seminario que estd registrado no livro
Produzindo o Passado, organizado por Antonio Augusto Arantes (1984), do qual
Waldisa Russio participou. Conforme Rodrigues, a partir desse evento, 0s técnicos
ampliaram a compreensdo da relacdo entre preservacdo e memdria e sobre a
necessidade de que a acdo do Estado tivesse correspondéncia com um desejo social.
Ainda segundo observou a autora, esse Seminario contribui para se ampliar a critica
ao posicionamento técnico que, amparado em um conhecimento especifico, agiu
sempre como se portasse um direito exclusivo para tomar decisbes de interesse

social.

Na abertura do livro Produzindo o Passado, Arantes registrou como a

sociedade estava sensivel aos temas relativos ao patriménio:

Poucos assuntos ganham destaque tdo rapidamente nos jornais e na
TV quanto a demolicdo de edificacdes antigas ou a descaracterizacdo
de areas urbanas e naturais. Os argumentos sdo, em geral, pela
defesa da qualidade de vida ou pela conservacdo de estruturas
significativas para a pesquisa e o conhecimento. (ARANTES, 1984, p.
8)

A primeira etapa do Seminario de 1983 (e o livro que o registra) exprimiram
principalmente os temas “Cultura, Patriménio e Preservacéo”; “Identidade Cultural” e
“Historia e Poder Local’. Waldisa apresentou contribuicbes ao primeiro dos temas.
Ressaltou a importancia do debate interdisciplinar. Falou marcadamente a partir do
campo museoldgico, afirmando que seu intuito era evidenciar alguns dos conceitos,
“dados e elementos culturais” com os quais os musedélogos operavam. Ela destacou a
sua compreensdo quanto a cientificidade da Museologia e apresentou seu conceito de
fato museoldgico. Neste ponto, destacou a importancia da capacidade do “homem”, do

individuo, de agir em sua realidade, atuando para modifica-la. Nas palavras dela:
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...achamos que o museu resulta da comunidade, e é tempo de fazer
museu com a comunidade e ndo para a comunidade. Ela entra, na
realidade, como um cenario em que se processa o fato museoldgico,
em que o fato museolégico se evidencia. E esse cenario
institucionalizado pode ir desde museu do tipo tradicional, ou seja, um
edificio, casa de objetos, laboratério, centro de convivio, etc., até a
forma mais avancada da museologia contemporénea, que é o
ecomuseu. (RUSSIO, IN: ARANTES, 1984, p. 60)

Nessa sintese, Waldisa colou o seu conceito de fato museolégico a nocgédo de
participacdo. Em sua perspectiva, como evidenciado em outros excertos, era
impreterivel a participacdo de um grupo de pessoas que estivesse diretamente
relacionado ao museu. Disso resulta o cenario em que se processa o fato museoldgico
e que pode se instituir tanto como um museu com caracteristicas tradicionais quanto
ao prédio e acervo ou como um ecomuseu. Refletindo criticamente a respeito da

tradicdo museoldgica e sobra a conformacgéao politica dessa tradi¢ao, afirma:

Durante muito tempo se preservou com 0s conceitos de uma
determinada classe, pretendendo que a maioria aceitasse esses
conceitos, o que, realmente, ndo é possivel; entdo, a preservacao
nado tem autenticidade exatamente porque ela ndo é resultado técnico
de um trabalho comunitério, ela n&o é o resultado politico de uma
acdo social. Realmente aqui reside todo o erro que até hoje nés
temos notado, ou pelo menos o erro principal, o mais grave, nas
atitudes, nos mecanismos da politica de preservacdo, nos
mecanismos da politica museolégica. Alias, politica ndo existe ou,
talvez, existindo uma politica, seja exatamente uma politica para se
preservar o status quo, e conduzir toda a sociedade com uma leitura
do passado, de um passado hermético de uma classe social. Acho
gue estd no momento de recuperarmos essa dindmica cultural, essa
dindmica do social, acreditar no processo de abertura que se anuncia
e conquista-la a cada dia. Acho que a memdria, preservacao,
musealiza¢do sdo atos politicos e temos de assumi-los como tal, e
sdo atos e espacos de conquista e ndo dadivas de ninguém. Soé
podem realmente fazer museus auténticos na medida em que eles se
inspirem na comunidade. (RUSSIO, IN: ARANTES, 1984, p. 88)

A prelecdo que Waldisa fez — transcrita no livro — € politicamente engajada na
l6gica da democracia, participacdo e transformacdo social. Sua compreensdo de
preservacdo aplicada a Museologia se aproxima muito da perspectiva da preservacao
do patrimbénio. Ou seja, os critérios que definem aquilo que deve ser preservado nao
séo valores em si, mas assumidamente valores em disputa hum campo social, em que
técnicos podem agir com uma atitude politicamente ativa. Mais do que isso na logica
de Waldisa, devem mesmo convergir para a transformacdo, pois a preservacao
deveria ser um meio (e ndo um fim) cooperando para um equilibrio social. Depois de

sua fala, respondendo a perguntas do publico, Waldisa citou o Museu do indio como
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exemplo de uma acéo em prol da formacédo e de uma consciéncia critica. Entre outras
coisas, identificou publicos marginalizados dos processos dos museus, citando
“criancas, velhos, pessoas de pouca escolaridade, deficientes fisicos e econdmicos”.
Noutro trecho, ela enfatizou — correspondendo ao pensamento de Ulpiano em 1975 —
se 0 museu deveria tratar a histéria escamoteando os conflitos. Enfim, o texto
apresenta visdes de uma museodloga, revestida desse “lugar de fala museoldgico”, na
oportunidade de falar para outro campo. Fica evidente que Waldisa Russio tinha
interesse na autonomizagao da area museoldgica, tinha visdes de preservacao ligadas
as questdes técnicas da Museologia e juntamente com isso, tinha uma perspectiva de
alteracdo da forma como o campo se comportava com relagdo a sociedade.

Em 1984 a preocupacdo com uma legislacdo que melhor amparasse o
patrimbnio e os museus tem destaque no 1° Seminario Internacional de Legislacao
Comparada no Setor de Cultura. Waldisa participou do evento, com oportunidade de
fala apresentando suas indagacdes, seu diagnéstico da questdo e aqueles que ela
considerava serem os pontos mais urgentes (RUSSIO In: Bruno, 20102, p. 160). Outra
expressao pontual do ensejo de construcdo de uma politica museoldgica a partir do
campo e de Waldisa se teve em 1985, quando a ASSPAM, ICOM-BR e Associacdo
Baiana entregaram uma carta conjunta ao recém-criado Ministério da Cultura®®
(Decreto 91.144 de 15 de marco de 1985). A carta foi construida em reunido da
ASSPAM, que repercutia com frequéncia o tema em suas assembleias. O documento
afirmou os mesmos principios gerais das falas anteriores de Waldisa. Reivindicou-se
uma politica cultural e museoldgica que partisse da escuta dos segmentos
profissionais e artisticos e da sociedade como um todo. Novamente falou-se da
necessidade do estabelecimento de uma politica de preservacdo do patriménio

cultural.

A primeira parte do documento aponta criticas com relacdo a situacdo dos
museus, reclama a falta de critérios para a criacao de instituicdes novas e a falta de
verba para a manutenc¢ao das existentes. Observa-se que na maior parte das vezes 0s
museus servem apenas aos turistas e a uma “elite intelectualizada”. Critica-se a falta
de cursos de formacdo, a falta de observacdo de pardmetros técnicos no trato do
acervo e a forma como ocorria a nomeacgédo de diretores. Afirma-se que nas condi¢cdes
em que estavam, os museus deixavam de cumprir seu principal objetivo, que é “a

atuagéo dindmica junto a sociedade”. Além das criticas, formulam-se sugestdes que
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exprimem o mesmo sentido: dotar os museus das condicbes técnicas adequadas, por
meio de profissionais qualificados que atuem em prol da relagéo das instituicbes com a
sociedade.

Pelas atas das assembleias da ASSPAM, evidéncia-se que ao longo dos anos
1980 o tema da politica esteve nessa associacdo recorrentemente misturado aos
assuntos do campo museoldgico. Isso se observa tanto pelo ensejo de participacdo na
formulacdo de politicas de cultura e museoldgicas e de marcos legais estaduais,
quanto federais. Em 1985, cerca de dois meses apds a entrega da carta para o
Ministro, Waldisa foi convidada pelo Ministério para um Seminario, conforme o
seguinte:

lIma. Sr.2 Waldisa Russio Guarnieri,

O Ministério da Cultura pretende definir sua missdo institucional de
forma a constituir-se em instrumento da viabilizacdo de uma politica
cultural que atenda aos anseios e demandas da sociedade.

Para viabilizar esta proposta essencialmente democratica, torna-se
indispensavel a audiéncia de pessoas que, pela sua vivéncia e
envolvimento com os problemas e com a producao cultural do Pais,
possam prestar contribuicdo para um processo de reflexdo sobre o
papel do Ministério da Cultura.

Nestes termos, tenho o prazer de convidar V. S.2 para participar do
1°. Seminario do Ministério da Cultura, a realizar-se nos dias 22, 23 e
24 de agosto, em Brasilia, reunindo cerca de setenta pessoas das
vérias regides do Pais, de forma a congregar amostra expressiva de
diferentes correntes e manifestacfes da cultura nacional.

Certo estou de que sua participacdo h&d de constituir-se em fator de
éxito e eficacia do referido Seminério, razdo pela qual tenho especial
interesse em seu comparecimento.

[.]
Aluisio Pimenta®’.

Esse documento, as demais correspondéncias mencionadas e as atas da ASSPAM
evidenciam que essa parte do campo museoldégico tinha preocupacdes e formulacdes
politicas e voltadas as estruturas administrativas. Conforme explicitado, poucos eram
0s agentes e instituicdes do campo ocupados de seus aspectos politicos, mesmo
quando isso representava aceitar conceitualmente a centralidade da sociedade para
0s museus. Na corrida pela autonomizagdo do campo, em volume, importava mais 0s
termos da regulamentacdo do que a redemocratizagdo das estruturas politico-

administrativas do pais.

A diferenca da posicdo defendida por Waldisa RuUssio, que marca sua nogao
tedrica e também a atividade pratica da ASSPAM (especialmente nos anos de 1983 a
1986) é a compreensdo de que uma atuacdo democratica ndo poderia prescindir de
uma politica cultural. Na Ata de fundacdo da ASSPAM, em 14/05/1983, esta em

%7 No trecho suprimido, pede a confirmacgédo de participacdo. A carta esta assinada pelo Ministro. Arquivo

IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 082, cédigo do documento: 18.0135.
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destaque: Capitulo Il — Dos Fins: “[...] a luta constante pelo aperfeicoamento das
instituicdbes de carater museolégico, dentro de uma dimensdo maior de politica
cultural.”®®® De modo conexo com aquilo que defendida em termos dos museus e da
Museologia, Waldisa RuUssio tinha a expectativa de que o0s musedlogos fossem
individuos capazes — como ela — de interferir na ordem imposta. Isso significava
estruturas de cultura mais participativas, macro e micro, incluindo os museus. O
reclame por uma pratica democratica ndo era apenas um discurso vazio, que fazia um
coro evidente, sem consequéncias. Observe-se 0 que se registrou na ata da ASSPAM
de 17/10/1984:

Aprovou-se, como plataforma de luta da Ass., a manifestacdo de
intransigente defesa das liberdades democraticas, considerando-se
gue o processo de conquista de abertura democrética prossegue na
luta por eleicbes livres e diretas, e pela convocagdo de uma
Assembleia Constituinte livre e soberana. Esta moc¢éo foi aprovada
com todo contrario de Leda Queirds, que discordava da inclusdo da
luta pela Assembleia Constituinte livre e soberana. (IMG_0697)

A manifestacdo contraria da associada evidencia que a participagdo ativa das
instituicbes museais nos assuntos da pauta politica ndo eram a regra. Essa atitude
assumidamente politica ndo agradava a todos e, especialmente, ndo agradava aos

setores mais conservadores do campo.

Figura 48 - Participacdo da ASSPAM no Comicio das Diretas Ja em Séo Paulo, 1984.

—

5 .
Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa RUssio Camargo Guarnieri, caixa: 356, codigo do
documento: IEB 22.001/28

28 Ata de Fundacdo da Asspam, 14/05/1983. Centro de Documentacdo da Fundacdo Escola de

Sociologia e Politica de Sao Paulo. Colegdo Curso de Museologia. Caixa 02-06 — Asspam.
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Figura 49 - Participacdo da ASSPAM no Comicio das Diretas J4 em S&o Paulo, 1984.

Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 356, codigo do
documento: 22.001/27

Figura 50 - Participacdo da ASSPAM no Comicio das Diretas Ja em Sé&o Paulo, 1984.

Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Rissio Camargo Guarnieri, caixa: 356, cédigo do
documento: 22.001/30

Outro aspecto quanto a trajetoria de Waldisa Russio que se destaca no campo
museoldgico e que estd associada a sua perspectiva politica da Museologia é seu
interesse especifico na América Latina. Waldisa esteve (especialmente a partir do
Curso de Museologia que ministrou no Peru em 1980) em estreita interlocucdo com
outros profissionais latinos e nisso, havia uma percepcao clara da necessidade de que
desenvolvessem a "musealidade" espelhando e interagindo com suas realidades
sociais. Essa realidade, em varios desses paises, assim como no Brasil, era a
reconstrucdo do pacto democréatico apds a cisdo vivida com a Ditadura Civil-Militar.
Seu cotidiano de viagens para esses paises e as ocasides de formacdo de que

participou certamente aprofundaram sua visédo sobre patrimonio.
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Figura 51 - Folder do Simpésio Patrimonio, Museo y Participacion Social, no México, 1990.
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Fonte: Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 094, cédigo do
documento: 30.0004.

Além dos temas tratados e, da reunido de profissionais de diversas areas, nota-se o
titulo da apresentacao de Waldisa: "Experiencias de Museos Comunitarios en Brasil".
Isso sugere tanto seu interesse em falar sobre suas vivéncias nesse terreno, como
também a leitura que fez sobre o interesse dos demais profissionais latinos em escutar
e debater o assunto. Além de ir debater Museologia e patriménio, visitar museus e
conversar com profissionais, Waldisa também viajou especialmente a paises da
Ameérica Latina para ministrar cursos, conforme o Curso de Museologia e Museografia
no Peru jA mencionado e também na Venezuela (18 a 24/11/1985), México (05 a
15/10/1987; 06/1990) e Equador (18/11 a 07/12/1985).

Mesmo sem ter conhecido algumas das realidades latinas, como parece ser

caso de Costa Rica, nutriu relagcbes com profissionais que ocupavam destacadas

posicbes em seu campo, a ponto de em 1982 o Ministério da Cultura, Juventude e
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Esporte para o Instituto de Museologia, Ihe escrever para pedir publicacfes da area de
Museologia®™®. Também ndo conheceu Cuba — que segundo Cristina Bruno relata, era
seu destino quando teve as complicacdes de saude no México, que levaram ao seu
falecimento. Mas, mesmo sem ir, recebeu — conforme narram o0s entrevistados —
influéncia da Museologia Cubana de Marta Arjona Pérez, de onde inclusive pode ter
migrado a expressdo “museologia popular’. A esse respeito, afirmou Maria Cristina

Oliveira Bruno:

Eu comecei a perceber, até pela convivéncia, quando ela passou a se
sensibilizar por essas questdes. Acho que tem muito a ver com o
contato dela com a Marta Arjona de Cuba... A museologia popular
como ela chamava... E como eu acho que isso ja fazia parte do viés
politico dela, entdo eu acho que ela encontrou na verdade, por fim,
metodologicamente uma razdo de ser da propria Museologia. Tanto
essa questio da acessibilidade, essa questao do trabalhador...”®

%9 Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 088, cédigo do documento:

18.0447.
260 BRUNO, Maria Cristina Oliveira. Entrevista concedida a Inés Gouveia. Rio de Janeiro, RJ. 10/2016.
Entrevista transcrita no Anexo Il.
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Figura 52 - Informe do ICOFOM ap6s a Conferéncia Geral de 1980, no México, evidenciando a
vice-presidéncia de Martha Arjona e a entrada de Waldisa Russio no Comité.
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Fonte: quuivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 086, cadigo do
documento: 18.0361.

Marta Arjona foi revolucionaria e assumiu em Cuba os rumos das politicas culturais e,
especialmente liderou a criacdo de uma politica de museus, que ocasionou a criagéo
de uma grande rede dessas instituicbes. Diante de uma postura solidamente
socialista, na Xl Conferéncia do ICOM, em Moscou (1977), ela afirmou o seguinte:

Quiséramos partir del concepto de que los museos, em la solucion de
I6s problemas sociales y culturales, si no son exponentes de uma
sociedade socialista, no pueden ofrecer soluciones sociales y
culturales, porque para nosotros, esos problemas se solucionam com
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la conquista del poder por la classe trabajadora.?®* (ARJONA, 1986,
p. 11)

No trecho e em todo o artigo, Marta Arjona se posiciona, critica e contrariamente,
quanto a possibilidade dos museus assumirem uma fungdo social em uma sociedade
capitalista. Afirmando a importancia da Revolugdo Cubana e do socialismo, a autora —
que hoje é uma referéncia para a Museologia cubana — ndo percebia a Cultura como
algo estruturante que pudesse equivaler a transformacéo (pela via revolucionéria ou
ndo) do sistema. Martha foi nas décadas de 1970 e 1980 a representante de seu pais
junto ao ICOM e nesse ambiente que ela e Waldisa Russio se conheceram. Foi em
Cuba, em 1985, durante a lll Reunido de paises da AL e Caribe que se criou uma
Secretaria Executiva e uma Secretaria Permanente para que esses paises estivessem
unidos e representados junto ao ICOM?2. Waldisa Russio, inserida num pais
capitalista e desenvolvimentista, na contramao da experiéncia cubana, idealizava e
trabalhava a servigo de que os museus fossem instrumentos de conscientizagdo, que

263»

era a “utopia®” possivel diante da reconstru¢gao democratica.

Entre 1989 e 1990 Waldisa organizou o | Seminéario Latino Americano de
Museus, reafirmando novamente a importancia de que as noc¢des de Museologia —
mesmo as de ecomuseu — fossem revisadas a luz do contexto latino. Na programacéao

houve palestras de brasileiros e de representantes de outros paises.

261 Traducao Livre: Gostaria de partir do conceito de que os museus, na solugdo dos problemas sociais e

culturais, se ndo sdo expoentes de uma sociedade socialista, ndo podem oferecer solu¢des sociais e
culturais, porque para nos, esses problemas se solucionam com a conquista do poder pela classe
trabalhadora.

262 Correspondéncia do ICOM/ Secretariado permanente para paises de América Latina e Caribe em
10/04/1985. Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa Russio Camargo Guarnieri, caixa: 084, codigo do
documento: 18.0268.

263 Waldisa RUssio faz referéncia a utopia em textos e anotagBes. Ndo foi possivel problematizar esse
aspecto especifico da sua compreensao de si e do campo, o que podera ser feito posteriormente, com a
contribuicao das presentes andlises.



Figura 53 - Folder | Seminario Latino-americano de Museologia.
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Arquivo IEB-USP, Fundo Waldié Russio Camargo Guarnieri, caixa: 082, codigo do
documento: 18.0093

Na ocasido, José Linares, arquiteto cubano que fora aluno e trabalhava com Marta
Arjona, vinha substitui-la (por estar em Paris, em outra reunido), mas ndo conseguiu
chegar ao Brasil. Os principais temas do evento, conforme relatou Waldisa Russio,
foram: discutir formacgéo, a luz das politicas culturais, indagando o que era a Ameérica
Latina naquele contexto®. No relatério, ela reclamou a auséncia de participacdo do
Comité brasileiro para a organizacdo e execucao do evento. Destacou também que a
integrante  do Equador manifestou seu ‘“entusiasmo” em se declarar como
representante oficial do Comité Nacional do ICOM de seu pais. Waldisa registrou
ainda o desejo — segundo ela recomendado pelo publico — de que o seminario

%4 Arquivo IEB-USP, Fundo Waldisa RUssio Camargo Guarnieri, caixa: 095, cédigo do

documento: 30.0029.
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passasse a ser anual. Para completar o quadro de evidéncias do engajamento politico,
no relatério de Waldisa, registra-se que como proposicao final, formulou-se a ideia que
dai a dois anos seria 0 tempo de celebrar os 20 anos da "Mesa Redonda de Santiago

do Chile... referéncia fundamental para os museus da América Latina..."**®

No rumo dos acontecimentos da década de 1980, a Assembleia Nacional
Constituinte ocasionou uma possibilidade real de alterar o fazer politico-administrativo,
a partir de uma nova compreensao conceitual de cultura e de patriménio. H4 nesse
marco a participacdo direta de técnicos do Servico do Patriménio, intelectuais de
diferentes campos do conhecimento e sociedade civil. Ou seja, um grupo difuso e
ainda assim com capacidade de expressado e mobilizacdo. Yussef Daibert Saloméo de
Campos (2015) destaca que a redemocratizacdo e a ANC n&o foram rupturas abrutas
com as estruturas que sustentavam o regime militar, pois s6 foram possiveis diante da
conciliacdo de setores conservadores e progressistas. Conforme Campos (2015)
explica, fizeram parte da ANC, por exemplo, os “deputados biénicos” eleitos em 1982,
no regime militar®®. Na perspectiva do autor, a presenca dos militares no governo

Sarney foi 0 mecanismo para uma transi¢do controlada (YUSSEF, p. 57).

Mesmo considerando o0s aspectos contextuais e que tiveram impacto nas
negociagdes para a Constituicdo de 1988, ndo ha que se desconsiderar os avangos
que uma ampla consulta produziram para as bases do restabelecimento da
democracia. Nao ha que se desprezar os mecanismos de escuta da ANC, como
tentativa de reconstrucdo de um pacto coletivo. A esse respeito, destaco trecho de
Antonio Augusto Arantes, que participou ativamente da Comisséo de Cultura ligada a
ANC:

O processo da Constituinte envolveu diversos setores da sociedade.
Isso talvez nem precisasse ser dito uma vez que é oficialmente
reconhecido, e faz parte da historia, que esta é uma Constituicdo
cidadd, no sentido de que ela mobilizou a sociedade, e acolheu a
mobilizagdo da sociedade. Isso é importante. Varias Comissfes —
talvez ndo possa generalizar — mas, até onde eu saiba, vérias
Comissdes acolheram, e bastante, as manifestacdes da sociedade.
Nao me refiro & Comissdo de Cultura como um todo. [...] alguns
parlamentares tiveram visdo politica suficientemente ampla para
realmente facilitar esse acesso e criar condigfes para que a voz da
sociedade se fizesse ouvir nas Subcomissfes, mesmo depois de
encerradas as audiéncias publicas. Este foi um trabalho [...] que nédo
esta registrado nas atas pois estas dizem respeito a participagao
oficial de instituicdes nas Subcomissdes. Mas também houve espaco
para que o0s representantes das entidades se manifestassem

enquanto cidadaos, enquanto individuos, enquanto profissionais.**’

265
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Idem.

A partir de Sarmento apud Campos (2015), vale destacar que as mulheres estavam representadas
aepenas por 4,6% na ANC, os negros, apenas por 2% e ndo havia nenhum indigena.

267 Entrevista concedida a Campos, em 29 de abril de 2013, na cidade de S&do Paulo, SP. Apud CAMPOS,
2015, p. 59.
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Naquele contexto, além de Secretério de Cultura de Campinas, Arantes representava
a Associagao Brasileira de Antropologia, uma das entidades que teve participagdo na
Comissédo de Cultura, juntamente com o Centro de Estudos Afro-brasileiros, o Forum
Nacional de Secretarios de Cultura e a Unido das Nac¢des indigenas (UNI) (CAMPOS,
2015, p. 90). O debate a respeito das questdes culturais nas reunibes da Comissao
esteve fortemente atrelado a identidade cultural de negros e indigenas, articulados,
representados e cientes dos direitos represados (a exemplo do uso de sua lingua). A
respeito da participagdo dos técnicos e intelectuais nas sessdes sobre cultura,
identidade e patrimbnio, Campos (2015) destaca que foram importantes para conectar
o debate aquilo que internacionalmente estava em questao e que se refletia em vérias
cartas patrimoniais internacionais (a exemplo da Conven¢édo da UNESCO, de 1972 e

da Recomendacéo da Salvaguarda da Cultura Tradicional e Popular, de 1989).

Mesmo diante de uma Constituinte em parte conservadora, Campos (2015)
evidencia que o0s debates a respeito do patrimbnio — exprimindo-o enquanto
representacao, identidade, memodria, direito e participacdo — causaram poucas reacdes
contrarias. O aspecto mais debatido em torno dos direitos culturais e, que impactou
varios outros pontos da Constituicdo, dizia respeito a questao fundiaria, ligada a estes
e outros povos tradicionais. Uma das poucas falas contrarias a apresentacdo das
propostas a respeito do patriménio foi do Senador Alvaro Valle, que defendeu a
retirada do assunto do texto da lei, argumentando que n&o cabia a Constituicdo definir
0 que era patriménio (CAMPOS, 2015, p. 140, 141). A atitude do Senador, classificada
de estapafardia por Campos (2015), pode parecer incoerente a primeira vista, pois
trata-se do mesmo parlamentar que apresentou o projeto de regulamentacéo da lei da
profissdo de museélogo, pela ABM, alguns anos antes. Por outro lado, talvez ndo seja
incoerente, se na compreensdo dele essa competéncia de dizer o que era patriménio

fosse apenas técnica e nao politica.
O texto constitucional aprovado compreende, portanto que:

Art. 216. Constituem patrimbénio cultural brasileiro os bens de
natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em
conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acdo, a memdria
dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais
se incluem:

| - as formas de expresséo;

Il - os modos de criar, fazer e viver;

Il - as criagBes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV - as obras, objetos, documentos, edificacdes e demais espacos
destinados as manifestac6es artistico-culturais;

V - os conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico,
artistico, arqueoldégico, paleontol6gico, ecolégico e cientifico.

§ 1° O Poder Publico, com a colaboracdo da comunidade, promovera
e protegera o patrimonio cultural brasileiro, por meio de inventarios,
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registros, vigilancia, tombamento e desapropriacdo, e de outras
formas de acautelamento e preservacao.

§ 2° Cabem a administracdo publica, na forma da lei, a gestdo da
documentacdo governamental e as providéncias para franquear sua
consulta a quantos dela necessitem.

§ 3° A lei estabelecerd incentivos para a producé@o e o conhecimento
de bens e valores culturais.

§ 4° Os danos e ameacas ao patriménio cultural serdo punidos, na
forma da lei.

8§ 5° Ficam tombados todos os documentos e os sitios detentores de
reminiscéncias histéricas dos antigos quilombos.?*®

Conforme Arantes (2016) argumentou, uma das principais alteragcbes do texto
constitucional de 1988 com relacdo ao texto de 1937 € o deslocamento do valor de
excepcionalidade para o de referéncias culturais, por influéncia do ambiente e dos
profissionais ligados aos CNRC, na década de 1970. E fundamental compreender que
a base Constitucional apontou a direcdo que o IPHAN posteriormente tratou de
estruturar, se organizando em torno da ideia de patrimdnio material e imaterial®®®,
ligando-se também a Convencdo para Salvaguarda do Patrimbnio Imaterial da
UNESCO, de 2003. Ainda conforme o antropélogo, com a nocao de referéncia cultural
foi preciso definir, apontar, quem era o sujeito dessa a¢do, quem era 0 grupo ou a
comunidade que se identificava com aquela referéncia e esse foi um dos aspectos

fundamentais da transformagé&o no sentido de patrimonio.

4.6 Consideracdes parciais

Analisando uma parte do campo museoldgico, que enunciadamente se dedica
a uma interlocucéo e representacéo nacional, observa-se como no Brasil estiveram em
negociacdo as no¢cdes de museu, Museologia e musedlogo. Estando numa posicao
gue nao era dominante no campo, Waldisa Russio precisou se valer de uma atitude de
diferenciagdo que estimulasse a renovagdo dos poderes estabelecidos. Essas
disputas exprimem visdes de mundo diferentes que se estruturaram nos modos como

0S agentes organizaram suas instituicdes e atuaram a partir delas.

Dentre as conclusdes a partir das analises deste capitulo, reforco que no

momento em que reluziu a transformacdo no sentido de cultura e patrimdnio, por

%8 BRASIL. Constituicio Federal de 1988. Promulgada em 5 de outubro de 1988. Disponivel em

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicdo.htm>. Acesso em 9/07/2017. Importante
observar que o texto atual foi acrescido com emendas feitas nos anos 2000, que buscaram especificar e
favorecer a regulamentacdo da acdo do Estado no patriménio.

o Segundo afirmou Arantes (2016) a adogdo desta terminologia responde as contingéncias das
circunstancias, em funcéo do contexto do trabalho da Comisséo de Cultura da Camara.
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ocasido da redemocratizacdo, Waldisa Russio foi uma das poucas vozes — de dentro
do campo museoldgico brasileiro — que estava articulando essa transformacgéo, em
termos da formacdo, profissionalizagdo, numa orientacdo teérica da Museologia e
dentro de uma perspectiva que tratava com centralidade a fung&o social dos museus.
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Diante do que foi argumentado ao longo do presente trabalho, resta sintetizar e

enfatizar o que parece mais importante reter e desdobrar em pesquisas futuras.

O campo museoldgico valoriza cada vez mais a sua histdria, especialmente na
medida em que crescem as pesquisas no Brasil. Compreender os papeis
desempenhados pelos agentes € importante para pensar aquilo que resulta de suas
vontades e determinac¢des. Quando observamos — em qualquer tempo histérico — os
rumos das instituicBes num campo, € preciso compreender que elas se organizam
umas em relacdo as outras. Diante dessa perspectiva, que é dada pelo conceito de
campo de Pierre Bourdieu, também se conclui que a existéncia de uma série de
instituicdes que ndo se relacionam e ndo se afetam ndo configura um campo, em

termos metodoldgicos.

No Brasil, esse dialogo entre as instituicdes s6 foi mais visivel na segunda
metade do século XX, especialmente a partir da década de 1960. Ainda assim, se
observou como na perspectiva do ensino, da formacgdo, essa correspondéncia foi
dilatada, ocorrendo efetivamente apenas entre os Cursos da UFBA e de Sdo Paulo. A
falta de um contato sistémico das instituicbes sediadas no Rio de Janeiro,
especialmente a ABM e o Comité Brasileiro do ICOM com 0s agentes em outros
estados também evidencia como as relagdes no campo estavam pouco conexas entre
si. Waldisa Russio foi um elo para o estabelecimento de conexdes no campo
museoldgico, tanto por sua capacidade de articulagao profissional, como também por
fazer com que seu pensamento alcancasse varios agentes. Com essa atitude, ela, os

instou a descortinarem suas posicoes.

Ao objetivar as posi¢cdes em campo — num exercicio de abstra¢do, buscando
compreender os agentes de modo dinAmico — criou-se condi¢cdo de analisar uma parte
do campo longitudinalmente. Conforme eram o0s objetivos, observou-se que Waldisa
Russio representou, em todas as frentes, uma posicao de transformacéo, diante das
outras posi¢des instituidas e dominantes em campo. Mesmo diante do desejo e do
empenho em estruturar o campo museolégico, a atitude de Waldisa foi, na maior parte
das vezes, de ampliacdo de suas fronteiras: interdisciplinaridade, dialogo com outros
campos (o do patrimdnio, principalmente), publicacdo em meios de ampla circulacdo

etc.

A possibilidade de andlise histérica do campo museoldgico se realiza por meio
da observacdo dos agentes que nele atuaram. Isso é fato, especialmente porque no
periodo em questdo, varias das funcdes institucionais estiveram imiscuidas na vida
dos agentes que as dirigiam. Assim, na pratica, tal como Waldisa, esses agentes

guardavam consigo os arquivos das instituicbes por meio da qual elaboravam sua
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atuacdo. Isso se deu especialmente no caso das instituicbes sem sede e sem uma
estrutura administrativa, a exemplo da ABM (até a década de 1980), a ASSPAM, a
ATM, ICOM-BR, por exemplo. O arquivo pessoal, nessa medida, revela a trajetéria
profissional e traz uma possibilidade de andlise circunscrita, a partir dos individuos,
para uma compreensdo ampliada, refletida nas instituicoes e nas decisdes coletivas.
Um dos resultados dessa pesquisa €, portanto, confirmar a possibilidade desse perfil
de estudo de trajetéria e, mais do que isso, indicar caminhos para futuras
investigacdes. Nesse sentido, saliento que o mesmo perfil de analise para agentes
como Fernanda de Camargo Moro (cujos documentos foram doados ao NUMMUS)
pode ampliar e muito nossa capacidade de compreensdo do campo museoldgico.

A percepcdo da especificidade dessa trajetoria, enfocando Waldisa enquanto
mulher, também auxiliou muito a andlise do campo. A Museologia esteve ligada ao
universo da “vocacao feminina”. Isso se observou pela predominancia de mulheres
enquanto alunas, professoras e dirigentes, num periodo em que esses ndo eram 0S
primeiros espacgos sociais que lhes eram destinados, especialmente quando
relacionados a pratica profissional. Isso explica, em certa medida, porque o0s
conhecimentos museolégicos eram subvalorizados. Conforme argumentei, observa-se
gque mesmo num campo majoritariamente feminino, a diferenciacdo de papeis por
género foi uma realidade que pode ter produzido apagamentos. O evento da
Fundacao Joaquim Nabuco, de 1975 deixou registrado que ndo era dos museologos e,
mais especialmente, ndo era das museélogas a competéncia para pensar uma politica
museologica. Waldisa Russio representou uma evidente diferenca a esse respeito, ja
que buscou se inserir nessa e em outras tematicas reservadas aos homens, assim

como havia sido em sua formag&o em Ciéncias Juridicas.

Enquanto os homens eram considerados como os doutos, detentores dos
conhecimentos mais valorizados, as mulheres eram as “donas”, identificadas a um
conhecimento técnico, assessorio, identificado ao ambiente doméstico. Waldisa
Russio por sua vez, impds, inclusive em termos de formacdo, sua condicdo de
doutora. Este também é um aspecto resultante da pesquisa, qual seja, iluminar uma
trajetoria que ndo se restringiu ao lugar social destinado as mulheres. Ao contrério,
Waldisa RuUssio foi independente, intelectual e pensadora proeminente, ativa,

concentrada em sua carreira, aguerrida e combativa.
Ainda que nado haja espaco para especulagfes infrutiferas, ao longo das
analises foi inevitavel pensar sobre como se dariam as trajetérias de determinadas

“‘damas” da Museologia, se nao tivessem como contratempo o enfretamento pela
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conquista de novos espacos. De outro modo, pde-se também em perspectiva a

proeminéncia de homens agentes no mesmo campo.

Considero que Waldisa RuUssio realizou uma leitura privilegiada do campo
museolégico de seu tempo, especialmente pela qualidade e quantidade de suas
relacées. Ocupar-se de teoria, por exemplo, parece ter sido uma decisdo calculada.
Avalio, no entanto, que mesmo diante de uma possivel premeditacdo, Waldisa RuUssio
nao tomou o jogo do campo como a motivacado principal de sua atuacdo. Observe-se
que ela defendeu os museus como instituicdo importante, mas também criticava o
passado e o presente colonial dessas instituicdes identificadas a elite. Participou da
elaboracdo de diversos museus e era entusiasta da instituicdo como instrumento de
elaboracdo de memodrias, mas recorrentemente criticava a criagdo “em massa” de
museus, quando ndo houvesse pessoas envolvidas, para além dos técnicos. Defendeu
0s conhecimentos proprios da profissdo de museologo, a ponto de criar uma escola de
formacgdo, mas defendia e fazia uso da interdisciplinaridade. Trabalhou em prol da
criacdo de cargos nas estruturas administrativas das instituicdes, mas ndo via os
museodlogos como autoridades acima dos outros profissionais e individuos nas
relagbes que se estabelecem em torno da existéncia real de um museu. Participou
ativamente das elaboracdes da Museologia enquanto uma disciplina tedrica, uma
“ciéncia em construgdo”, mas nao descolada do sentido da prética, da realidade latino-
americana, brasileira, paulista, paulistana, enfim. No mesmo tom, o trabalho nédo era
algo valorizado em si, porque importava saber o que o trabalhador produz, ndo em
termos dos valores monetarios (capital que Waldisa ndo perseguia particularmente),
mas quanto a valores simbdlicos, que em sua moeda eram o potencial de acao,

transformacé&o, mobilizacao, critica, alteragdo da ordem instituida, enfim.

Waldisa Russio lidou com um campo museolégico em que o movimento de
autonomizacao favoreceu o distanciamento das questdes que vinham de fora da area.
Observados em conjunto, de modo difuso, sem situar os agentes implicados, os
movimentos coletivos desencadeado pelas instituicbes, podem parecer um fluxo
natural. Observados em seus aspectos micro, no entanto, fica evidente que a
autonomizacdo serve a manutencdo dos agentes em seus postos de controle das
verdades negociadas no campo. Controle dos postos de trabalho, por sua vez, da

legitimidade certificada para dizer aquilo que o museu é e o que pode ser.

Mesmo diante da alteracdo inevitavel do fazer dos museus a partir dos anos
1960, no Brasil as instituicbes que ocupam 0s espacos dominantes — e que exprimiam
essa visdo de museus que foi criticada dentro e fora do campo — buscavam uma

transicdo suave para acomodar as criticas, sem perderem seus espacos de influéncia.
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Por isso, coube a essas instituicbes, nesse caso especificamente & ABM e ao Comité
Brasileiro do ICOM, mobilizar esfor¢cos para que o interesse publico na memoria e na
preservacao estivesse mediado pelo interesse de uma classe profissional.

Ainda que Waldisa RuUssio tenha participado ativamente do processo de
regulamentacdo da profissdo nos anos 1980, também nesse contexto sua perspectiva
era de ampliacdo do campo. Visava uma correspondéncia equanime entre o museu
ideal, os postos de trabalho e o trabalhador. Mas o trabalho do musedlogo ndo se
justificava pela existéncia de museus. Tampouco, na l6gica waldisiana, a criacdo de
postos de trabalho se justificaria pela necessidade de empregar museo6logos. Assim
como a propria ideia de criagdo de museus nao era autojustificavel. O interesse social
era o fio condutor para o exercicio da Museologia. Este que justificava — inclusive do
ponto de vista do Ministério do Trabalho — a regulamentacédo de novas carreiras e que
discursivamente foi assumido pelo ICOM como aspecto importante para a criacado de
museus. A Museologia disciplinar, no entanto, diante do desejo de fundar sua prépria
episteme, visou em certa medida se distanciar dos museus e da realidade pratica em
que se inserem, para forjar um conhecimento tedérico representativo do todo das
relagbes museais. Waldisa RuUssio, diferentemente, como Unica representante desse
movimento de teorizacdo no Brasil na década de 1980, valorizou a pratica e exercitou
sua nocdo teodrica para afirmar que o fato museol6gico ndo se dava em muitos museus
brasileiros, em que a relagdo especifica entre o homem e o objeto ndo favorecia a
poténcia de agir.

No contexto da “luta pela regulamentagao”, para a posi¢gdo que orbitava em
torno de Waldisa Russio, o importante era formar o agente trabalhador, enquanto que
para os setores dominantes no campo, o objetivo era formar o profissional museélogo.
Curiosamente, mesmo com 0 advento das questfes da episteme da Museologia, o
valor propriamente museoldgico seguiu atrelado a capacidade técnica do profissional
em lidar com o0s aspectos materiais da preservacdo. A dimensdo reflexiva da
Museologia nado foi privilegiada e praticamente ndo ha nesse processo vestigios da
indagacdo quanto ao interesse social da preservacdo. Ou seja, mesmo quando
discursivamente o campo se alinhava com a funcdo social dos museus e com o
nascimento de uma Museologia tedrica, na prética, investia seus capitais (simbdlicos e
efetivos, como 0s recursos humanos e financeiros) na valorizacdo dos tradicionais
conhecimentos técnicos. Isso explica porque praticamente ndo houve a participacao
do campo museoldgico — a excecdo de Waldisa RUssio e de outros agentes que
atuaram na fronteira do campo — no decurso da reformulagdo conceitual da nocdo de

cultura e de patriménio.
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N&ao se negligencia aqui que essas transformacgdes conceituais tiveram pouca
correspondéncia pratica nas décadas de 1980 e 1990. Entretanto, criaram um
ambiente e uma circunstancia favoravel e legalmente instituida para o
desenvolvimento das acdes voltadas ao patriménio imaterial no IPHAN nos anos 2000.
Ao referir a isto é importante compreender as multiplas dimensbes da alteracdo
conceitual: ndo apenas a salvaguarda a partir dos 6érgdos publicos, mas também o
volume de pesquisas (académicas ou ndo) a esse respeito, envolvendo a
Antropologia, Sociologia, Museologia, Educagdo, Geografia, Direito e outros
conhecimentos. Penso especialmente, no impacto dessa transformacdo na vida
daqueles que sdo os proprios agentes de seu patriménio ou mais especificamente os

“detentores™".

N&o resta davida de que — com todos os limites e obstaculos
epistemoldgicos — houve um avancgo estrutural para o campo do patriménio ao se abrir
para a percepgdo de que toda politica de preservacdo tem correspondéncia com um
grupo de pessoas e seus interesses. O mesmo ndo se pode dizer quanto ao campo
museologico. Neste, a revisdo do sentido de preservagdo sO alcancou o discurso
oficial em 2003, com a “Politica Nacional de Museus”. Ainda assim, a época, o texto da
“Politica” apenas constatava que era necessario dar alguma vazao ao sentido da
fungéo social dos museus, que até entéo tinha pouca correspondéncia pratica com o
fazer das instituicdes.””* Um hiato de 15 anos, se considerarmos a Constituicdo

Federal.

Na analise realizada aqui, 0 campo museol6gico ndo logrou a mesma
maturidade que o campo do patrimbénio nas décadas de 1970 e 1980. Conforme se
argumentou, nesse periodo a acdo concreta das instituicbes em campo nao estava
voltada & ampliagdo da participacdo, nem de agentes de dentro do campo, muito
menos daqueles de fora. Vale retomar que nas duas ocasides em que cursos de
formacao passaram por percalgos que ameagavam sua continuidade — na Bahia e em
Sdo Paulo — a atitude das demais instituicbes ndo foi de amparo e auxilio para a
resolucdo das questdes, mas ao contrario, atuaram como agéncia de controle e
vigilancia, contendo a expansdo do campo. Curiosamente, identifiquei mais de um

documento que mobilizou diferentes instituicbes em prol da manutencdo de

20 Detentores é a forma como o IPHAN se refere aqueles que conhecem, praticam e mantém

determinada tradigdo.Em 2015 estive em Corumba (Mato Grosso do Sul) durante a festa chamada Arraial
do Banho de Sé&o Jodo. Conforme a tradigdo local, o apice da festa é o cortejo que leva o “santo” para ser
banhado no Rio Paraguai e isso esta sintonizado com promessas, pedidos e a outros mecanismos da
organizacdo social daquele territério. A cidade (uma grande parte da populagdo, instancias publicas
municipais, turistas...) participa diretamente da festa tradicional. Nesse ano todos estavam ainda mais
empenhados, pois a festa estava sendo observada (pelas insténcias de cultura do estado) na perspectiva
de ser reconhecida oficialmente como patriménio imaterial. A partir desse e de tantos outros exemplos no
Brasil, constata-se a aderéncia desse perfil de politica piblica.

21 o, GOUVEIA, Inés; PEREIRA, Marcelle. A Emergéncia da Museologia Social. Politicas Culturais em
Revista, Bahia, v.9, n. 2, p. 726-745, 2016.
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musedlogas em determinados cargos, o0 que reafirma a centralidade da questédo

imediata da classe profissional.

Com frequéncia no campo museoldgico celebra-se a anterioridade da
percepcédo da transformacéo da pratica dos museus, remetendo-se a década de 1960,
pela crise de representacdo das instituicbes, e aos marcos revisionistas da década de
1970, com a Mesa de Santiago, ecomuseus e por aji vai. A despeito da anterioridade,
no entanto, no Brasil, apesar de iniciativas e 0 envolvimento de alguns individuos
(como Waldisa), essa perspectiva nao foi amplamente debatida nos anos 1970, 1980 e
1990. Com o decréscimo do vigor desse debate no ICOM a partir dos anos 1980
(mesmo considerando o Movimento Internacional por uma Nova Museologia, tdo
reconhecido quanto negado), a renovagdo no sentido da preservacdo nos museus
parece ter sido acomodada pela pouca repercussao. Por dentro do campo, a fungéo

social saiu de moda, mesmo antes de entrar.

E importante considerar que os agentes mobilizam os “seus” capitais para
afirmarem, negarem ou ignorarem as posicdes em campo. Nas instituicbes, de
expressao nacional especialmente, eram alocados os poucos recursos financeiros e
humanos disponiveis para circular no meio museoldgico. Os agentes que estavam
ligados a determinadas instituicdes tinham mais facilidade para viajar, publicar,
conhecer museus, estabelece relagfes. Esses capitais — que combinam disposi¢cdes
objetivas e subjetivas — foram evidentemente disputados. As instituicbes e os agentes
em torno delas colocam na mesa de negocia¢gfes as suas convicgdes sobre museus,
Museologias e sobre museoblogos, mas estas conviccBes tém pesos (indices)
diferentes na conta geral. E evidente que os agentes que tinham asseguradas as
viagens internacionais e 0s meios financeiros de se corresponder (via correio e
telefone) com outros agentes, tinham melhores condicbes de sustentar suas
perspectivas no campo. Isso vale para a trajetéria de Waldisa Russio, mas vale ainda
mais para os individuos e instituicdes que recebiam verbas publicas federais, como é o

caso das universidades, a ABM e o ICOM.

A respeito de Waldisa RUssio, as conclusdes desse trabalho possivelmente néo
sdo reveladoras para leitores atentos aos seus textos e, principalmente para quem a
conheceu pessoalmente. Considero, no entanto, que ao contextualizar sua trajetoria
em relacdo aos movimentos do campo, constata-se a impossibilidade de relacionar a
museodloga a qualquer expressdo desvinculada de seu carater politico, critico e
transformador. Mesmo quando o intento é afirmar o pensamento teérico brasileiro, é

impreterivel recuperar o contexto politico em que a nocdo de fato museoldgico
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emerge. Ha sempre um musedlogo trabalhador social e uma comunidade participante

junto ao fato museoldgico.

A disposicao transformadora de Waldisa fica evidente pela natureza de suas
relacbes dentro do campo museoldgico. Apontando para um devir, seu discurso
alcancou projecdo junto a profissionais mais novos que ela, como se observa
(guardadas as devidas propor¢cdes) com o grupo de ex-alunos em Sao Paulo e com
alguns agentes em semelhante condicdo e em outros estados, a exemplo de Mario
Chagas e Maria Célia T. M. Santos. O interesse em debater com 0s mais novos tem
no minimo dois aspectos: a disposicdo que esses mais jovens tinham para transformar
0 campo e, ao mesmo tempo, a necessidade de conformar um grupo de interlocucéo
para suas ideias. A questdo etaria ndo € um fator definidor, mas € um aspecto
importante. Waldisa Russio Camargo Guarnieri era jovem com relagédo as “donas” e as
poucas doutoras em campo. Ao mesmo tempo, era uma doutora, uma autoridade para

0 grupo onde suas ideias tinham mais repercussao.

Em termos daquilo que esta pesquisa aponta como possiveis desdobramentos,
esta a possibilidade de observar os dissensos como meio de compreender as
posicBes em campo, ao invés de naturaliza-los pela otica daquilo que se institui como
verdade. Considera-se que ao objetivar as estruturas, contribui-se para uma analise do
campo em qualquer tempo, desmistificando relacdes do passado e do presente e
‘revelando” — conforme a perspectiva bourdieuana — os dispositivos que implicam as
acOes dos agentes do tempo de Waldisa R. C. Guarneri e no presente. Inclui-se aqui a
propria identificacdo desta pesquisa a uma posicdo especifica, afinal, também me

relacionei (relativamente) com a posi¢ao waldisiana no campo museoldégico.



285

REFERENCIAS



286

ARANTES, Antonio Augusto (Org.). Produzindo o passado - Estratégias de
Conservacgdo do Patriménio Cultural. S&o Paulo: Brasiliense, 1984.

. A salvaguarda do patrimonio imaterial no Brasil. In:
BARRIO, Angel Espina; MOTTA, Antonio; GOMES, Mario Hélio. (Org.). Inovacéao
Cultural, Patriménio e Educacéao. Recife: Editora Massangana, Funda¢édo Joaquim
Nabuco, 2009, 392 p. Disponivel em:
<http://repositorio.ufpe.br/bitstream/handle/123456789/13882/galyndo2.pdf?sequence=
1&isAllowed=y>. Acesso em 21/010/2015.

. As comunidades culturais frente a gestdo do patriménio. In: Didlogos sobre
Museologia e Patriménio. Rio de Janeiro: Museu de Astronomia e Ciéncias Afins,
set. 2016.

. Documentos historicos, dqcumentos de cultura. In: SECRETARIA DO
PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL. Revista do Patriménio
Histérico e Artistico Nacional, n. 22. Rio de Janeiro: FNpM, 1987. p 48-55.

ARIES, Philippe. Historia Social da Crianga e da Familia. Rio de Janeiro: Editora
Guanabara Koogan S.A., 1981.

ARJONA, Marta. Patrimonio Cultural e Identidade. La Habana: Editora Letras
Cubanas, 1986. 145 p.

ARTIERES, Philippe. Arquivar a prépria vida. Revista Estudos Historicos, Rio de
Janeiro, FGV/CPDOC, v. 11, n. 21, 1998, p. 9-34.

ARRUDA, Maria Arminda do Nascimento. Metrépole e cultura: 0 novo modernismo
paulista em meados do século. Tempo Social, Revista de Sociologia, Sao Paulo,
USP, 9(2), out, 1997, p. 39-52.

BARROSO, Carmem Lucia de Melo; MELNLO, Guiomar Namo de. O Acesso da Mulher
ao Ensino Superior Brasileiro. In: REUNIAO ANUAL DA SBPC, XXVII, 1975, Belo
Horizonte. Cadernos de Pesquisa, Belo Horizonte: Fundacéo Carlos Chagas, 1975,
p.47-77.

BLEZER, Léa. A Tecitura de uma Museologia Paulista: Tramas do Ensino Pés-
graduado em S&o Paulo. 2017. 310 p. Dissertacdo (Mestrado em Museologia)-
Programa de P6s-Graduacao Interunidades em Museologia da Universidade de Séo
Paulo, Universidade do Estado de Sao Paulo, Séo Paulo, 2017.

BISERRA, Natalia de Figueirédo. Conservadores de Museus, Museologistas e
Museodlogos: alguns itinerarios para a regulamentacédo da profissédo no Brasil.
Monografia (Escola de Museologia). Rio de Janeiro: UNIRIO, 2013.

BOURDIEU, Pierre. A economia das trocas simbdlicas. Sao Paulo: Editora
Perspectiva, 2013.

. A iluséo biografica. In: FERREIRA, Maria de Moraes; AMADO, Janaina. (Org).
Usos e abusos da Histdria Oral. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

. As regras da arte: génese e estrutura do campo literario. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 1996.



287

. O Campo politico. Revista Brasileira de Ciéncia Politica, n° 5. Brasilia,
janeiro-julho de 2011, p.193-216.

. O Poder Simbaodlico. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2012.

. Os Usos Sociais da Ciéncia - Por uma sociologia clinica do campo
cientifico. Sao Paulo: UNESP, 2003.

;CHARTIER, Roger. O sociélogo e o historiador. Belo Horizonte: Editora
Auténtica. 2012.

BRASIL, Congresso Nacional. Lei n® 7.287, de 18 de dezembro de 1984.

BRUNO, Maria Cristina Oliveira (Org.). O ICOM/Brasil e o pensamento museoldgico
brasileiro: documentos selecionados. Sdo Paulo: Pinacoteca do Estado, Secretaria de
Estado da Cultura, Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus, 2v.,
2010b.

(Org.). Waldisa Russio Camargo Guarnieri: textos e contextos de uma
trajetoria profissional. Sdo Paulo: Pinacoteca do Estado:Secretaria de Estado da
Cultura, Comité Brasileiro do ICOM, 2.v. 2010a.

CALABRE, Lia. Politica Cultural no Brasil: um histérico. In: Lia Calabre. (Org.).
Politicas Culturais: diadlogo indispensavel. Rio de Janeiro: Edicdes Casa de Rui
Barbosa, 2005, p. 09-20.

CAMARGOS, Marcia. Semana de 22 — entre vaias e aplausos. Sao Paulo: Boitempo,
2002, 184 p.

CAMPOS, Yussef Daibert Saloméo de. A Dimensao Politica do Patriménio
Cultural na Constituinte de 1987-1988. 2015. 242 f. Tese (Doutorado em
Historia)— Programa de Pds-Graduacdo em Histéria, Universidade Federal de Juiz de
Fora, Juiz de Fora, MG, 2015.

CANCLINI, Néstor Garcia. Los usos sociales del patrimonio cultural. In: Aguilar Criado
(Encadern.) Patrimonio Etnologico, Nuevas Perspectivas de Estudio. Andalucia:
Consejeria de Cultura. Junta de Andalucia, 1999, p.16-33.

CANDIDO, Manuelina Maria Duarte. Ondas do Pensamento Museolégico
Brasileiro. Lisboa: ULHT, Cadernos de Sociomuseologia, n. 20, 2003.

; RUOSO, Carolina. Museologia no Brasil e em Portugal: alguns atores e
ideias em circulagdo. Anais do Museu Histérico Nacional. Rio de Janeiro: Museu
Histérico Nacional, v. 44, 2012, p. 33-52.

CARVALHO, Luciana Menezes de. Do museu & Museologia: Constituicao e
Consolidacdo de uma disciplina. 2017. 215 p. Tese (Doutorado em Museologia e
Patriménio)-Programa de Pés-Graduacdo em Museologia e Patriménio da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro e Museu de Astronomia e Ciéncias
Afins, Rio de Janeiro, 2017.

CARVALHO, Luciana Menezes de. Waldisa RuUssio e Tereza Scheiner - dois
caminhos, um Unico objetivo: discutir museu e Museologia. Revista Museologia e
Patriménio, v.4, n.2, 2011. p.147-158.



288

CHAGAS, Mario de Souza. Ha uma gota de sangue em cada museu: a Gtica
museolégica de Mario de Andrade. Chapec6: Argos, 2006.

. Imaginac&o museal: museu, memoéria e poder em Gustavo Barroso, Gilberto
Freyre e Darcy Ribeiro.Tese (Doutorado) - Programa de P6s-Graduacéo em Ciéncia
Sociais - UERJ. Rio de Janeiro, 2003.

. Museu, museologia e pensamento social brasileiro. In: Museus, pesquisa,
acervo, comunicacdo. Cadernos do CEOM, Chapeco: Argos, n.21,p. 13-43, 2005.

. Museus e Patrimdnios: por uma poética e uma politica decolonial. Revista do
Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional, v. 35, 2017, p. 121-137.

. Nota técnica sobre o Museu da Maré: os beneficios produzidos pela
instituicdo ndo devem ser descontinuados. Revista Biblioo - cultura informacional,
v. 2, 2014, p. 24-27.

CHARLE, Christophe. A prosopografia ou biografia coletiva: balango e perspectivas.
In: HEINZ, Flavio M. (Org.). Por outra historia das elites. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2006. p. 41-53.

CHARTIER, Roger; Autoria e Histéria Cultural da Ciéncia. Org: FAULHABER,
Priscila; LOPES, José Sérgio Leite 1. ed. Rio de Janeiro: Azougue/FAPERJ, 2012.

COELHO, Priscilla Arigoni. Metaforas em Rede no Processo de Institucionalizagao:
um estudo sobre memaria e discurso da Museologia no Brasil (1932 a 1985).
2015. 261p. Tese (Doutorado). Programa de P6s-Graduacdo em Memoria Social -
PPGMS/UNIRIO. Rio de Janeiro, 2015.

COSTA, Lygia Martins. A defesa do patriménio cultural mével. In: SECRETARIA DO
PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL. Revista do Patriménio
Historico e Artistico Nacional, n. 22. Rio de Janeiro: FNpM, 1987. p 48-55.
Disponivel em:
<http://docvirt.com/docreader.net/DocReader.aspx?bib=reviphan&pagfis=7951>
Acesso em 10/01/2017.

CRUZ, Henrique de Vasconcelos. Era uma vez, ha 60 anos atras...: O Brasil e a
criacdo do Conselho Internacional de Museus. S&o Paulo: Comité Brasileiro do
Conselho Internacional de Museus - ICOM-BR, 2008 (Monografia premiada em
CONCuUrso)

CURY, Marilia Xavier. Museologia - Marcos Referenciais. In: Museus, pesquisa,
acervo, comunicacado. Cadernos do CEOM (UNOESC), Chapeco: Argos, n.21, p. 45-
73, 2005.

DERRIDA, Jacques. Mal de Arquivo — Uma Impressé&o Freudiana. Rio de Janeiro:
Delume Dumaré, 2001, 131 p.

FALCAO, Joaquim. A politica cultural de Aloisio Magalh&es. In: E Triunfo? A questéo
dos bens culturais no Brasil. Rio de Janeiro: Nova Fronteira; Fundagéo Roberto
Marinho, 1997.

FAULHABER, Priscila Olhares histérico-comparativos sobre dois institutos de pesquisa
na Amazénia (Brasil e Coldmbia). Cadernos de Histdria da Ciéncia. , v.4-2, p.10 - 34,
2008.



289

. O Instituto de Antropologia Social (EUA, Brasil e México) um artefato da
resposta antropoldgica ao ‘esforco de guerra’. Revista Mana, v. 17, p. 9-39, maio de
2011.

FERNANDES, Neusa. A ABM e a Regulamentacédo da Profissdo Museologo. Rio
de Janeiro: UNIRIO, 2014.

FERRARI, Marcela. Prosopografia e Historia Politica - Algumas Aproximaciones.
Revista Antiteses. Londrina, vol. 3, n. 5, jan.-jun. de 2010, p. 529-550. Disponivel em
http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/antiteses. Acesso em 14/04/2016.

FONSECA, Maria Cecilia Londres. O Patrimdnio em Processo: Trajetdria da Politica
Federal de Preservacao no Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora UFRJ, MinC — Iphan,
2005.

FREIRE, Paulo. A¢céo Cultural para a liberdade e outros escritos. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1976. 149 p.

GOMES. Carla Renata Antunes de Souza. Do fato museal ao gesto museoldgico.
Porto Alegre: Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2013.

GUARNIERI, Waldisa Russio Camargo. Um Museu de InduUstria em Sdo Paulo. Tese
(Doutorado). Sao Paulo: FESP, 1980. Acervo Centro de Documentacdo da FESPSP.

HOBSBAWN, Eric. A Era dos Extremos: o breve século XX. 1941-1991. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 1995.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Anuério Estatistico do
Brasil. Rio de Janeiro: IBGE, v. 1967, 1972 e 1985. Disponivel em:
<http://seculoxx.ibge.gov.br/populacionais-sociais-politicas-e-culturais/busca-por-
temas/cultura>. Acesso em 18/04/2016.

INSTITUTO JOAQUIM NABUCO DE PESQUISAS SOCIAIS. Subsidios para a
Implantacdo de uma Politica Museol6gica Brasileira. Recife: Instituto Joaquim
Nabuco, 1976.

JACKSON, Luiz Carlos. Geragdes pioneiras na sociologia paulista (1934-1969). In:
Revista Tempo Social, Revista de Sociologia da USP. Sao Paulo: Universidade de Séo
Paulo, v.19, n. 1, junho, p. 115-130, 2007.

JULIAO, Leticia. Apontamentos Sobre a Histéria do Museu. Caderno de Diretrizes
Museolégicas. Belo Horizonte: Secretaria de Estado da Cultura/Superintendéncia de
Museus, 2001.

JUNIOR, Euripedes Gomes da Cruz; PINHEIRO, Lena Vania Ribeiro. Museu de
Imagens do Inconsciente: acoes, desafios e potencialidades para a transformacao
social. In: Seminario de Investigacion en Museologia de los Paises de Lengua
Portuguesa y Espafiola, I, 2010. Buenos Aires, Comité Internacional del ICOM para
la Museologia — ICOFOM, 2011, p. 369-370. Disponivel em: <
http://ler.letras.up.pt/uploads/ficheiros/10367.pdf>. Acesso em 21/08/2017.

LE GOFF, Jacques. Historia e memadria. Campinas: Editora da UNICAMP, 1990.
553p.



290

LEJEUNE, Philippe. O guarda-memoria. Estudos historicos, Rio de Janeiro, n. 19, p.
111-119. 1997.

LIMA, Diana Farjalla Correia. Museologia, campo disciplinar da musealizacéo e
fundamentos de inflexao simbdlica: ‘tematizando’ Bourdieu para um convite a reflexao.
Revista Museologia & Interdisciplinaridade, Revista do Programa de Po4s-
Graduacdo em Ciéncia da Informacao da Universidade de Brasilia. Brasilia: PPGCI
unB, v. 2, n. 4, p. 48-61, 2013.

LIMONGI, Fernando. A Escola Livre de Sociologia e Politica em S&o Paulo. In:
MICELI, Sergio. Histéria das Ciéncias Sociais no Brasil. Sdo Paulo: Editora
Sumaré, 2001, p. 257-275.

. Mentores e Clientela da Universidade de S&o Paulo. In: MICELLI, Sergio
(Org.). Histéria das Ciéncias Sociais no Brasil. Sdo Paulo: Editora Sumaré, v.1,
p.135-222, 2001.

MAGALHAES, Aline Montenegro. A curta trajetéria de uma politica de preservacio
patrimonial. In: Anais do Museu Historico Nacional. Rio de Janeiro: MHN, Edicéo
alusiva aos 70 anos de criacdo da Inspetoria de Monumentos Nacionais (1934-2004),
v. 36, p.9-18, 2004.

. Culto da saudade na Casa do Brasil: Gustavo Barroso e o Museu
Historico Nacional. Fortaleza: Museu do Ceard, Secretaria da Cultura do Estado de
Cear4, 2006. (Colegéo Outras Historias, 49)

. Troféus da Guerra Perdida: Um estudo histérico sobre a escrita de si de
Gustavo Barroso. 2009. 268p. Tese (Doutorado) - Programa de Pés-Graduacao em
Historia Social, IFCH/UFRJ. Rio de Janeiro, 2009.

MARQUES, Teresa Cristina Novaes. Revista Estudos Histéricos, Rio de Janeiro,
FGV/CPDOC, v. 29, n. 59, 2016, p. 667-686.

MENESES, Ulpiano Bezerra de. Conferéncia Magna - O Campo do Patrimdnio
Cultural: uma revisao de premissas. 2009. In: Anais do Primeiro Férum Nacional de
Patriménio Cultural. Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional, Ouro Preto,
p. 25- 39, 2006.

MICELI, Sergio. Intelectuais a Brasileira. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2001.

MISAN, Simona. Os Museus Histérico e Pedagogicos do Estado de Sao Paulo. In:
Anais do Museu Paulista. Sdo Paulo: Museu Paulista. v.16, n.2. jul.- dez, 2008, p.
175-204.

MONTEIRO, Lorena. Estudos de elites politicas e sociais: as contribuicées da
Sociologia e da Histéria. Sociedade e Cultura, vol. 12, nim. 1, jan-jun, 2009, p. 25-32,
2009. Disponivel em: <http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=70312338004> . Acesso
em 15/07/2016.

MORO, Fernanda de Camargo; NOVAES, Lourdes. ICOM e Brasil: um dialogo —
lembrancas e reflexdes (1946-1993). In: O ICOM/Brasil e o pensamento
museoldgico brasileiro: documentos selecionados. Sdo Paulo: Pinacoteca do
Estado, Secretaria de Estado da Cultura, Comité Brasileiro do Conselho Internacional
de Museus, v. 1, 2010.



291

NORBERT, Elias. Mozart: Sociologia de um Génio. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1995.
151 p.

POULOT, Dominique. Museu e Museologia. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2013.

PROCHASSON, Cristophe. Atencédo: Verdade! Arquivos privados e renovacao das
praticas historiograficas. Estudos Historicos, Rio de Janeiro, FGV/CPDOC, v. 11, n.
21, 1998, p. 105- 119.

REVISTA DE MUSEOLOGIA. Séo Paulo: Instituto de Museologia de S&o Paulo —
Fundacdo Escola de Sociologia e Politica, n. 1, 2° semestre de 1989, ISSN 0103-2607.

RODRIGUES, Marly. Imagens do passado: a instituicdo do patriménio em Sao
Paulo 1969-1987. Sao Paulo: Imprensa oficial do Estado, 2000.

RUBIM, Antonio Albino Canelas. Politicas culturais no Brasil: tristes tradi¢des,
enormes desafios. In: RUBIM; BARBALHO, Alexandre (Org.). Politicas Culturais no
Brasil. Bahia: Edufba, Cole¢&o Cult, 2007. Disponivel em:
<http://www.repositorio.ufba.br:8080/ri/bitstream/ufba/138/4/Politicas%20culturais%20n
0%20Brasil.pdf>. Acesso em 07/09/2015.

RUSSIO, Waldisa Pinto. Museu, um aspecto das organizagées culturais num pais
em desenvolvimento. Dissertacdo (Mestrado). S&o Paulo: FESP, 1977. Acervo
Centro de Documentacdo da FESPSP.

SA, lvan Coelho de. Do Curso de Museus & Escola de Museologia — 80 anos. In:
MAGALHAES, Aline Montenegro; BEZERRA, Rafael Zamorano. (Org.). Livro
baseado no Seminario Internacional - 90 anos do Museu Histérico Nacional em
debate (1922-2012). Rio de Janeiro: Museu Histérico Nacional, v. 46, 2014, p. 221-
243.

. Histéria e Memoéria do Curso de Museologia: do MHN a UNIRIO. In: Anais do
Museu Histérico Nacional. Rio de Janeiro: Museu Histérico Nacional, v. 39, 2007, p.
10-42.

.Do Curso de Museus a Escola de Museologia - 80 anos - Institucionalizacao
das praticas museoldgicas: oitenta anos do Curso de Museus. In: Livro do Seminario
Internacional do Museu Histérico Nacional. Rio de Janeiro: MHN, 2012, p. 223-243.

; SIQUEIRA, Graciele Karine. Curso de Museus: MHN, 1932-1978. Alunos,
Graduandos e Atuacao Profissional. Rio de Janeiro: Escola de Museologia - UNIRIO,
2007. 270 p.

SAFFIOTI, Heleieth lara B. A mulher na sociedade de classes: mito e realidades.
Petropolis: Vozes, 1976, 384 p.

. Emprego Doméstico e Capitalismo. Petrépolis: Vozes, 1978, 200 p.

. O poder do macho. Sdo Paulo: Editora Moderna, 1987, 134 p.
SANTOS, Maria Célia Teixeira Moura. Entrevista ao Prof. Mario de Souza Chagas. In:
Reflexdes museoldgicas: caminhos de vida. Cadernos de Séciomuseologia. Lisboa:

ULHT, n. 18, 2002, p. 7-34.

SANTOS, Myrian Sepulveda. Por uma sociologia dos museus. In: Chagas, Mario;



292

GOUVEIA, Inés. Museologia Social. Cadernos do CEOM. Chapecé: Argos, Ano 27,
n.41, 2014 p. 47-69.

SANTOS, P. R. E. Arquivos de cientistas: génese documental e procedimentos de
organizacdo. Sao Paulo: ARQ-SP, 2012.

SCHEINER, T. C. M.. Museu, Museologia e a 'Relacéo Especifica': consideracdes
sobre os fundamentos tedricos do campo museal. Ciéncia da Informacéao (Online), v.
43, 2015, p. 25-32.

. Cultura Material e Museologia: Consideragdes. In: GRANATO, Marcus.
Museologia e patrimdnio. Rio de Janeiro: Museu de Astronomia e Ciéncias Afins,
2015.

. Sociedade, cultura, patriménio e museus num pais chamado Brasil.
Apontamentos, Memdéria e Cultura. Revista do Mestrado em Administracéo de
Centros Culturais, v. 4, n.1, 1994, p.14-34.

SCHWARCZ, Lilia K. M. O Nascimento dos Museus Brasileiros (1870-1910). In:
MICELLI, Sergio (Org.). Histdria das Ciéncias Sociais no Brasil. Sdo Paulo: Editora
Sumaré, v.1, 2001, p.29-90.

SIQUEIRA, Graciele Karine. Curso de Museus — MHN, 1932-1978: O perfil
académico-profissional. 2009. 178p. Dissertacao (Mestrado) — Programa de Pés-
Graduacgdo em Museologia e Patriménio, UNIRIO/MAST, Rio de Janeiro, 2009.

SOARES, Bruno C. Brulon et al. O nascimento da Museologia: confluéncias e
tendéncias do campo museoldgico no Brasil. In: MAGALHAES, Aline Montenegro;
BEZERRA, Rafael Zamorano. (Org.). Anais do Museu Histérico Nacional - 90 anos
do Museu Histoérico Nacional em debate (1922-2012). Rio de Janeiro: Museu Histérico
Nacional, v. 46, 2014, p. 244-262.

SOARES, Bruno C. Brulon Soares. Caminhos do Museologia: Transformacdes de uma
Ciéncia do Museu. Senatus. Senado Federal: Brasilia, v. 7, 2009, p. 32-41. Disponivel
em: <
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/183232/000876474.pdf?sequence
=6>. Acesso em 13/11/2016.

SOARES, Bruno C. Brulon; SCHEINER,Tereza C. M. A ascensdo dos museus
comunitarios e os patriménios ‘comuns’: um ensaio sobre a casa. In: X ENCONTRO
NACIONAL DA ASSOCIA(;AO NACIONAL DE PESQUISA EM CIENCIA DA
INFORMA(}AO, 2009, Joédo Pessoa. E-book do Encontro Nacional da Associagao
Nacional de Pesquisa em Ciéncia da Informacéao. Jodo Pessoa, v. 10, 2009, p.
2469-2489.

STONE, Lawrence. Prosopografia. Revista de Sociologia e Politica. Curitiba: UFPA,
v.19, n. 39, 2011. p 115 - 137.

TOLENTINO, Atila Bezerra. Governanca em Rede - o caso do Sistema Brasileiro de
Museus. In: Revista CPC. Sdo Paulo, n. 16, maio/out. 2013, p 101-118.

TRIZOLI, Talita. O caso Lobato x Malfatti: contendas de género e estética na década
de 1920 no Brasil. 19&20, Rio de Janeiro, v. IX, n. 2, jul./dez. 2014. Disponivel em:
<http://www.dezenovevinte.net/criticas/amalfatti_lobato.htm>. Acesso em 21/08/2015.



293

VARINE-BOHAN, H. Entrevista com Hugues de Varine-Bohan. In: Os Museus no
Mundo. Rio de Janeiro: SALVAT Editora do Brasil, 1979.

VERHAALEN, Marion. Camargo Guarnieri — expressdes de uma vida. Sdo Paulo:
Edusp / Imprensa Oficial, 2001.



294

ANEXOS



Anexo | — Estudo Prosopogréfico

295

!Da|s e Capital Ano de Graduacao e ~ Carreira/ Atividade
Nome informacdes ou - . Formacao ~ - OBS
- nascimento | pos Ocupagao politica
familiares Estado
Ana Rosa Ester Kucinski; :Twrsot];teustzoéi @0 Ativista; integrante | "Desapareceu” em
. . : " PR :
L K.UC'nSk' Majer Kucinski C 1942 USP (?) Quimica (?) Quimica da da ANL 1974
Silva
UspP
Considerada atriz
ativista pela
liberdade de
expressao.
Noémia; Jacob Posicionou-se
2 | Dina Sfat Kutner . T'”h? C 1938 Mackenzie (?) | Teatro (?) Atriz (_je teatro, exphmtament_e Feminista
uma Irma mais tv e cinema contra o Regime
velha Militar. Prestou
depoimento ao
Dops. Defendeu a
discriminalizacdo
do aborto.
Militante feminista
pelos direitos
sociais e politicos.
Eta Raboy Abriu frentes de
Alterman e esquisa em torno
Moiyses Leib Ciéncias Professora de gesge tema. Em
3 |EvaBlay Alterman (ambos C 1937 USP Sociais em Sociologia da ~ ’ Feminista
. . Sao Paulo
israelita). 1959 USP o
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13 N|e_de Oliveira Guidon e 1933 USP, CNRS Natural_, notabilizada Pés-graduacao na
Guidon Ernesto Zoologia, em 1991 Franca

Francisco Guidon

Arqueologia

sem informacado
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Faculdades
. A Vereadora e L
- Metropolitanas | Ciéncias A primeira Deputada
, Rosa Rosario e : - deputada .
Theodosina PP Unidas e Juridicas e Vereadora e negra da Assembleia
14|, José Inacio 1925 . ) . defensora dos S =
Ribeiro - Universidade Pedagogia e deputada o Legislativa de Sao
Rosério : direitos de negros
de Mogi das Letras Paulo
e mulheres
Cruzes
Irindade Familia de Operaria e O:cei;iz?aa ceom Militante da década de
15| Sanches L 1926 nao sem informacéo per b ~ 1940. Estudou até os
Garcia operarios pacifista express&o na 11 anos
década de 1940 '
Mudou-se ainda na
infancia para Séo
Paulo. Foi morar em
Alto do Pari e Canindé
(perto do Bras) Morava
na Rua Jdlio Ribeiro.
Estudou no Colégio
Santa Teresinha do
Menino Jesus. O pai
Maria Aparecida passou a trabalhar em
Ferraz Colombo fabrica de plastico.
. e Luis Colombo Parou de trabalhar
Maria (avés sao Bordadeira Trabalhadora uando casou e conta
16 | Apparecida |. . 1934 o ' o sem informacédo q o
U imigrantes Datilografa doméstica gue para as familias
rbano o
italianos que menos abastadas essa

trabalharam na
lavoura.

era uma realidade. Até
porque 0s
empregadores nédo
gostavam de contratar
moca casada em
razao do periodo de
gestacéo e parto.
Entre namoro e
noivado foram 2 anos.
Casamento entre
familias préximas.




Anna Maria

Aracy Correa
Machado de
Campos. Pai
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Os av0s eram
fazendeiros de café,
gue é recorrente.
Afirma que seus pais
eram de familias
préximas, conhecidas.
Estudou no Colégio
Rio Branco em
0oposi¢do a uma

17 | Machado de enge~:nhe|ro C|y|l e 1941 PUC SP, entrou | Pedagoga, Pedagoga, sem informacéo educacéo rellqlosa.
a mao normalista. em 1962 Professora professora Estudou francés e
Campos o . S
Familia de avés inglés na escola.
fazendeiros de Jogava volei. Diz que a
café familia pressionou
para o primeiro quase
casamento. Em
atividade profissional,
relata uma viagem
para a Europa e Israel,
de um més.
. Colégio Sao Jose.
mgir;aeAEgLﬁgo Colégio catdlico.
! Comenta da rivalidade
Vera Helena |de Campos Maia : ;
) . A " entre Rio de Janeiro e
Andrade de | Filho. O pai era ~ . ~ | Bailarina e "do . " ~
18 1931 nao sem informacédo " sem informacdo | S&o Paulo. Votou para
Campos advogado. Fez lar ~ ;
: - ~ Sao Carlos para cuidar
Maia carreira em Sao

Carlos. Mae era
"do lar".

dos pais. Parece que
viveu em funcdo dos
pais.




Avé paterna veio
da Italia. Pai era
advogado.
Familia materna
Decamiris. Mae
"ndo trabalhava
fora" e teve 11

trabalhou em
loja. Formada
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Colégio Maria
Imaculada. Familia
catélica. A familia
perdeu condicéo

Maria José . o . N . em musica em . . financeira com a morte
19 oo filhos. Familia 1942 sem informagé&o | Musica . sem informacéo .
da Silveira . Conservatorio. do pai e foram morar
relacionada ao 5
: Professora de em Santos. A mae se
bairro Bom -
. ~ Conservatorio. casou novamente.
Retiro. A mée i
. o . Sempre viveu com a
tinha "vida social -
; " mae.
itensa” e
"frequentava a
sociedade".
Pai: Roland Estudou no Sagrado
Cavancanti de Coracéo de Maria,
Albuquerque mas acha o colégio
Corbisier péssimo. Afirma que o
(formado em marido a dissuadia de
Direito). Pai foi estudar e por isso
preso na demorou 08 anos pra
Ditadura. Havia T - se formar. Afirma que
. . Ciéncias Ativista e : x
sido Integralista, e - Fez parte da ANL | o marido nédo a
Anade Sociais, militante X .
Cerqueira fundador QO formou-se em | politica da nos _fms de 1960. de_lxava trabalhar.
20| <~ ISEB, Instituto 1941 USP Participou do Afirma ser classe
César . 1968 (entrou no | ANL e de L .
- Superior de . Grupo Tatico média. Separou em
Corbisier curso em movimento de : .
Estudos Armado 1967, inclusive pela
g 1960). luta armada . P
Brasileiros. diferenca de tendéncia
Familia da mae, politica. Os dois filhos
tradicional ficaram morando com
paulistana: o pai. Relagdes de
"Cerqueira César, muita proximidade com
"primos dos Aloysio Nunes

Mesquitas do
Estadao”. Familia

(Senador?). Afirma
gue na infancia




paterna do Rio de
Janeiro, da
Marinha. Afirma
gue o nucleo
familiar ndo tinha
muito dinheiro
porque a mae era
"do lar" e o pai
era professor de
portugués. Os
avis paternos
eram ricos e
perderam tudo na
crise em 1929.
Nasceu na
"Brigadeiro”.
Depois morou na
R. Treze de Maio,
1947 - Bela Vista
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sempre morou em
casa de alguel. Se
afirma como
vanguarda em coisas
gue mulher nao fazia.
Frequentou o clube
Pinheiros na
adolescéncia e
juventude. Exilou-se
por 10 anos, primeiro
na Francga, depois em
Cuba a pedido de
Marighela. Antes de
voltar a SP passou um
tempo em Salvador,
Havia sido bandeirante
na adolescéncia.
Estudou um ano na
Franga antes de entrar
na USP, juntamente
com o marido, que
também estudava.
Participou do GTA,
grupo tatico armado.
Foi uma das
fundadoras do PT,
atuando como
secretéria. Fez curso
de alemao na
juventude.




Trabalhou na
infancia junto
a mae. Parou
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O pai deixou a familia
guando ela tinha 15
anos. A mée costurava
para manter a casa.
Segundo o relato dela,

Francisco Parou de de estudar na a mae é que
Jacy . . - L
. Buttignon e Geni estudar ao primeira série. sustentava a casa
Orminda N .
21 . Azevedo 1943 nao repetir a Comecou a desde sempre. Casou-
Buttignon de ; . AR L.
N Buttignon. Avos primeira série | trabalhar aos se novamente com um
oce o R i .
italianos. primaria. 38 anos vivo" depois de ter
quando o alcancado uma
marido "realizacdo
morreu. profissional" que ndo
esperava. Valorizagéo
sem informacéo da maternidade
Antonio Ribeiro e
Maria da Costa
Ribeiro. Eram Estudou no "Grupo
portugueses que ’ .
se conheceram _ Escolar" e d_ep_0|s na
) . USP - Nutricdo Escola Profissional
no Brasil. Paik i
. em 1950. Afirma-se Carlos de Campos.
Arcelina trabalhava com o P
. USP Formou-se em | Professora da |socialista e Curso Técnico para
22 | Ribeiro de pedras de 1928 . ; : )
- . PUC Servigo Social | PUC trabalhou como lecionar e depois
Araujo cantaria. Relata : ) o RN
~ em 1957 (na assistente social | técnico de "dietética" e
gue a mée nunca ;
PUC?) depois curso de
trabalhou fora. O e
" . " Nutricdo na USP. Era
estabelecimento s
L catolica.
do pai ficava no
Bras. Filha mais
nova de 7 imaos
A mée, Maria Estudou em escola de
Odette Igaie USP - otcina de primario nesea escola
23| Carvalho de ' 1937 Geografiaem | Geografia (?) sem informacao P .
; espanhola, costura com e parei de estudar,
Lima Seabra 1966 o
nasceu em La 13 anos. porgue ndo tinha o que

Corufia em 1904.

fazer, eu vivia num




Pai era artesao
(fazia sapato).
Pai faleceu na
infancia e todos
os filhos
passaram a
trabalhar.
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mundo queuma mulher
com 18 anos esta
casando, 16, 17 anos
esta casando, minha
prépria irméa casou
com 16 anos". Fez
Ginasio em uma
escola publica
chamada Alarico da
Silveira, no Bom
Retiro. Relata que
tinha q fazer um
vestibular para entrar e
gue as publicas eram
as melhores escolas.
"Entdo eu era a
objetivacdo daquilo
gue Antbénio Candidoe
toda aquela gente
estava investindo
intelectualmente, eu
tive esse sorte
também. Todos os
meus
professoresestavam
saindo da faculdade de
Filosofia nessa época,
anos 50." Conta que
no Bom Retirno se
vivia uma diversidade
em razao dos italianos
e judeus
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Lecionou no
ensino
ginasial.
Ingressou no
. _ curso superior Uma das
Filha de Nicolau com 19 anos,
o ; . fundadoras do PT. | Observar que ela se
. Chaui (jornalista) e seguiu a g
24 | Marilena e de Laura de 1941 USP Filosofia carreira Secretaria graduou e fez quase
Chaui ) a Municipal de gue direto mestrado e
Souza Chaui académica e
(professora) docente. Cultura em SP doutorado.
g entre 1989 e 1992
Secretaria
Municipal de
Cultura em SP
entre 1989 e
1992,
A mée, Maria do Em 1937 termina o
Rosario (Zazita), curso fundamental no
era pianista. Instituto de Educacéo
Escritora, Caetano de Campos,
Quarta filha do publicou na capital paulista.
casal Durval de diversos livros. Inicia o curso de
Azevedo Procuradora Direito em 1941,
Fagundes e do Instituto de freqlientando as rodas
Maria do Rosério Faculdade de Previdéncia Participou de literarias que se
Lygia Silva Jardim de Direito do do Estado de |passeata contra 0 |reuniam em
25 | Fagundes Moura. Seu pai, 1923 USP Largo do Séo Sao Paulo Estado Novo, restaurantes, cafés e
Telles advogado, Francisco, em | (1961). Imortal | afirma-se no livrarias proximas a
exerceu 0s 1941 da Academia | Projeto Releituras |faculdade. Ali conhece
cargos de Paulista de Mario e Oswald de
delegado e Letras. Em Andrade, Paulo Emilio
promotor publico 2005, recebe Sales Gomes, entre
em diversas 0 Prémio outros, e integra a
cidades do Camdes Academia de Letras da

interior paulista
(Sertdozinho,
Apiali,

Faculdade e colabora
com os jornais Arcadia
e A Balanca. Para se




Descalvado,
Areias e Itatinga),
razdo porque a
escritora passa
seus primeiros
anos da infancia
mudando-se
constantemente.
Pai faleceu em
1945
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sustentar, trabalha
como assistente do
Departamento Agricola
do Estado de Sao
Paulo. Nesse ano
conclui o curso de
Educacéo Fisica.

Matriculou-se

Fez os cursos primério

Anna Maria na Faculdade e secundario no
Martins, filha de Ginasio Stella Maris,
Sedes ~
Renato de Sapientiae em Santos (Sao
Andrada Coelho Faculdade Departaménto Paulo). Estudou
ANNA MARIA | e Lucia do p, . também na Cultura
26 c 1924 Sedes de Linguas Escritora. .
MARTINS Amaral de Sapientiae Andlo- Inglesa e na Alianca
Andrada Coelho, P ergménicas Francesa. Esteve nos
descendentes de get ' Estados Unidos varias
o . CUjo curso nao .
tradicionais vezes, a partir de
o . chegou a )
familias paulistas. terminar 1948; e na Europa em
) 1950 e 1973.
sem informacdo
ADA
27 | PELLEGRINE | sem informacé@o | ndo sei | 1933 sem informacéo | sem informac&o | Escritora
GRINOVER

sem informacdo
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RENATA
PALLOTTINI
(Renata
Monachesi
Pallottini)

sem informacao

1931

USP e PUC

Graduou-se em
Direito pela
Faculdade de
Direito (USP -
em 1953) em
em Filosofia
pela PUC
(entre 1949 e
1951).

Fez curso de
Dramaturgia e
Critica da
Escola de Arte
Dramatica de
Sao Paulo
(USP) e cursos
de Literatura e
Lingua
Espanhola e de
Historia da
Arte, pela
Universidad
Complutense
de Madrid,
Espanha.

Poeta,
dramaturga,
contista,
romancista e
ensaista

Advogou por
certo tempo.

E professora
Emérita da
Escola de
Comunicacftes
e Artes, USP.

sem informac¢éo
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Renata Pallottini
doutora-se pela Escola
de Comunicacdes e
Artes da Universidade
de Sao Paulo -
ECA/USP, em 1982,
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Ruth
Machado
Lousada
Rocha

Filha de Alvaro
de Faria
Machado(*? +
09.09.1991),
médico, e Da.
Esther de
Sampaio
Machado(*1906
+2002), tem
guatro irmaos.
Pais eram
cariocas.

1931

FESP -
Faculdade de
Fisolofia de
Santos

bacharelado
em Ciéncias
Politicas e
Sociais na
Escola de
Sociologia e
Politica e
licenciatura em
Ciéncias
Sociais na
Faculdade de
Filosofia de
Santos e
pés-graduada
em orientagcéo
educacional
pela Pontificia
Universidade
Catoélica de Sao
Paulo
(PUC/SP)

Escritora
premiada.
Academia
Paulista
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primario e ginasio no
Colégio Bandeirantes,
colegial no Rio Branco,
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Anexo Il = Entrevistas

S&o Paulo, 22 de marcgo de 2016

Pesquisa Waldisa Russio e a Politica no Campo Museolégico
Entrevista de: Maria Inés Coutinho

Pesquisadora: Inés Gouveia

Transcricao: Mirela Araujo.

Inés Gouveia: Hoje é dia 22 de mar¢co de 2017 e eu estou continuando a conversa
com Inés Coutinho, dando sequéncia a entrevista que foi feita com os ex-alunos. Vocé
falava sobre o Curso em Minas Gerais...

Maria Inés Coutinho: Entdo, o Curso de Minas, a gente tinha na Superintendéncia de
Museus uma necessidade muito grande de mao de obra, porque nés comeg¢amos a
fazer um trabalho muito grande no Estado, de reformulagdo dos museus, e tinham
muito poucos musedlogos e as pessoas que ficavam as vezes ndo tinham nocdes
basicas de como proceder. Entdo a gente nao dava conta de assessorar todo mundo.
Entdo noés resolvemos justamente capacitar as pessoas. Entdo eu comecei com o
trabalho... Que a gente fazia como treinamento regional ai, mas a gente achou que
precisava de uma coisa mais ampla. E foi que a gente chamou a Waldisa para pensar
um Curso para a gente la4. Entdo foi pensado a nivel de especializacdo, que foi como
comecou aqui em Sdo Paulo, depois virou mestrado e tal. Foram feitas 2 turmas.
Inclusive, na primeira turma se ndo me engano, acho que foi na primeira turma, nés
fizemos a catalogacdo, a recatalogacéo do acervo do Museu Mineiro e ai a Serafina,
gue levou a frente este trabalho, e a gente trabalhou como um estagio, um trabalho
pratico do curso, e os alunos eles nos ajudaram nesse trabalho. Em alguns casos
dava até mais trabalho porque eles nao tinham nocdo. Mas foi um treinamento na
pratica. Teve alguns casos assim bem tenebrosos, mas enfim a gente acabou o
optando por isso. Na segunda turma a gente resolveu fazer uma exposi¢cdo nossa ha
superintendéncia com o tema que a gente discutisse e o tema eleito foi a cozinha na
historia da casa mineira e gente decidiu fazer uma publicacdo que € um catélogo e
acaba sendo um dos poucos registro desse curso, sem contar claro a universidade
que tem todo esse trabalho.

Inés Gouveia: E o Curso estava ligado a UFMG ?

Maria Inés Coutinho: Nao. A FUMA - a Fundac&o Mineira de Arte Aleijadinho. E ai
tinha um reitor, uma coordenadora, uma diretora do curso e uma pessoa que era
nosso intercambio com eles, ela até fez o Curso, que € uma das amigas que ajudou na
histéria do apartamento, € a Mara Pena. Ai depois, o0 bom disso é que a gente
concentrava as aulas da Waldisa. Nesse periodo que ela estava |4, ela ia para o curso
e sempre ajudava nhas coisas do Museu e outras coisas. E as pessoas, depois de
terminado esse trabalho, elas tinham que entregar um trabalho escrito e a maior parte
deles era o que eles foram aplicar nos museus. Entdo a gente teve um grande avanco,
digamos assim, nos procedimentos dos museus do interior.

Inés Gouveia: Eu queria recuperar uma coisa. Como que vocé foi para Minas? La foi
uma das primeiras superintendéncias de museus do Brasil, correto?
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Maria Inés Coutinho: Aqui em Sao Paulo j4 tinha o DEMA, Departamento de Museus
e Arquivos. Aqui ndo tinha o Sistema, o Sistema em S&o Paulo, o primeiro, foi em 86,
o Sistema Estadual. Mas o0 que aconteceu foi seguinte... Eu estava trabalhando no
Clube Pinheiros, trabalhando com a meméria do esporte e o Clube Pinheiros era de
alemées e tal. A Waldisa achava que seria bom que eu comecasse a fazer outras
coisas e sair deste trabalho. Na verdade, eu encontrei uns documentos, umas coisas
gue mostravam um passado e ela ndo gostou nada disso e ela tinha indicado meu
nome, porque a Superintendéncia de Museus e resolveu contratar museologos. Entéo
mandou para o Curso de Sdo Paulo um pedido que indicasse, e ela pegou e me
indicou. E lembro que eu fiquei muito brava por que eu ndo queria sair daqui. E ai ela
me acalmava falando assim: “Aquilo é estado, estado demora em todo lugar do Brasil.
Até la pode ser até que vocé tenha interesse”, “Mas eu ndo quero”, “Mas eu tinha que
indicar alguém que tem curriculo, que tem uma experiéncia diversificada, que eu sei
gue vai fazer alguma coisa. Porque eu néo posso indicar quem vai fazer agente passar
vergonha la...” Entdo ficou. E eu achando que aquilo ia ser dali anos. Na semana
seguinte a superintente veio para Sao Paulo, que era a Priscila Freire. Porque o que
gue aconteceu: criaram uma Secretaria... Era uma Coordenadoria de Cultura. Era no
tempo do Tancredo e o Zé Aparecido era amigo do Tancredo, ai o Zé Aparecido
gueria uma Secretaria. Entdo o Tancredo criou a Secretaria de Cultura para o Zé. Da
mesma forma que depois foi criado o Ministério para ele. E ai ele viajou para Europa e
viu muito museus e voltou animado e falou que queria varios museus. Tinha uma
cunhada dele que trabalhava |4, que era artista plastica, Maria de Nazaré, e falou:
“N&o ndo quero nem saber disso.” Entdo foi a Priscila que... E a Priscila mexia com
teatro, era toda animada e tal. E ai ele pediu para fazer... Logo de cara tinha verba
para um museu, ele dividiu e resolveu fazer seis. Ela ficou louca, falou: Nao posso
fazer museu sem museo6logo e mandou contratar no Rio, na Bahia e em Sao Paulo. Ai
foi meu curriculo para |a. E a gente teve uma relacdo muito gostosa... Amor a primeira
vista... Ela veio para sdo Paulo e ai: “Ah, eu queria conversar com vocé”, eu falei “Mas
eu nao quero ir’. “Nao s6 conversar, vocé nao vai me fazer essa desfeita, eu estou em
Sao Paulo.” Eu falei “Ta bom, para ir conversar, eu vou, né?” Ai nés passamos o dia
inteiros juntas, fomos na Bienal, estava junto a Vera Pinheiro. E ai ela ficava me
perguntando dos musedlogos: “O que vocé acha dos museoblogos?”. Eu falei: “Acho
todos uns chatos”. E ai fui falando o que eu realmente pensava, porque eu achei que
se ela queria me contratar para um emprego, eu fazendo assim vai dar tudo certo, ela
vai pensar “Essa mulher é louca”, entdo, eu falei o que eu realmente eu achava, que
devia mudar, que devia ser assim e tal... E foi dando justamente o efeito contrario. E
no fim do dia ela disse assim: “Vocé é perfeita para 0 que eu quero” e ai eu acabei
aceitando o convite e fui para Minas. Mas com essa concordancia da Waldisa, porque
eu falei que todas as vezes gque eu precisasse (eu ia precisar muito da ajuda dela) e
ela concordou. Ai fizemos um trabalho bem legal, amplo e ela sempre me ajudou,
dando dicas, essas coisas... Eu ndo me sentia sozinha. Nesse periodo do Curso foi
muito prazeroso, porque ela ia para |4 e na verdade ela descansava. Porque aqui era
uma coisa muito dificil. Entdo ela dormia, passava a tarde, vinha sempre la no Museu,
e ela dava aula a noite e depois a noite a gente saia para jantar e conversava muito.
Entdo era um momento que ela gostava muito. E as vezes ia ela, as vezes ia a
Serafina e a ideia era ampliar o curso e ela levar outros professores daqui de Séo
Paulo.
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Inés Gouveia: E nesse momento la vocé era a Unica musebloga? La na
Superintendéncia?

Maria Inés Coutinho: Nao. Tinha duas da Bahia, duas do Rio e eu de Sdo Paulo.
Inés Gouveia: Montaram uma estrutura grande entdo, né?

Maria Inés Coutinho: Ai eu perguntei por que so6 tinha eu de S&o Paulo. Ai eu ouvi 0
seguinte: “E que S&o Paulo trabalho mais.”

Inés Gouveia: Entdo vocés pensavam os museus do Estado de um modo geral?

Maria Inés Coutinho: Sim. A Superintendéncia até entdo tinha um nucleo de Histéria
e um nucleo de Comunicacao Visual, que estavam “em cima” de duas pessoas. N&o
tinha musedlogo. Essas duas pessoas achavam que ndo iam precisar nunca de
museologo, que se bastavam. E ai trouxeram esses museologos todos e eu fui passar
a ser a coordenadora do Nucleo de Museologia e dava brigas direto. Muitas, muitas,
muitas. Por que a historiadora era a Cristina Avila, filha do Afonso Avila, entdo ela
achava que ela como herdeira da tradicdo mineira ndo precisava da Museologia. E dai
aguelas cartas, aquelas consultas oficiais com a Waldisa... E eles eram meio malucos,
assim, de sapatear em cima da mesa, umas coisas complicadas. E ai a gente acabou
enfim... Eu era a parte de Museologia e mudou... Entdo eles ficaram muito em cima do
Museu Mineiro porque a gente ndo conseguia trabalhar juntos e eu comecei a
trabalhar nos museus do interior. E com isso a gente deu assessoria e revitalizou
muito museus. Entdo assim, fiz 12 projetos em 1 ano e pouco... Nossa! Trabalhei
muito. O primeiro foi a Casa de Juscelino em Diamantina, Museu Dona Beija em
Araxa, tinha um museu de arte sacra dentro de uma Igreja em Uberaba, em
Uberlandia o Museu do Trabalho, tinha no Rio S&o Francisco, a gente implantou um
projeto que era um Museu Fluvial. Restaurou o ultimo dos barcos, daquelas gaiolas, e
0 Museu ia parando nas comunidades ribeirinhas e fazendo todo um trabalho. A gente
fez varias viagens. Ai eu optei porque dava muito mais efeito essa parte de arte, 0os
contetdos nao formais. Teve um antropélogo |la que deu muito problema, quis fazer as
viagens e ai dava aulinha no meio do barco, ai ndo surtiu o efeito esperando, ai a
gente comecou a trabalhar os contetudos através da arte. Entdo tinha uma peca de
teatro, ai as Artes Plasticas faziam o cenario e os conteldos eram trabalhos na aula
de memdria. A gente trabalhava a saude... As pessoas ndo sabiam escovar os dentes,
ndo tinham médico, dentista. Entdo a gente comecou a trabalhar a preservacdo no
sentido mais amplo: preservando o homem, as coisas que ele faz e o ambiente em
que ele vivia. Entéo isso foi também um grande avanco nesse sentido, nesse conceito.

Inés Gouveia: E para esses projetos que vocé elaborou vocé fazia interlocugéo
sempre com a Waldisa?

Maria Inés Coutinho: Alguns ela ajudou mais, por exemplo, ela ajudou muito no
Museu do Trabalho em Uberlandia. Nesse ela acompanhava, projeto, tudo. Mas assim
quando tinha as vezes alguma duvida conceitual, sim, mas ela ndo executou, néo fez.
Ela trabalhou em algumas coisas do Museu Mineiro como contratada e depois a gente
trabalhou em Minas nesse Museu Ciéncia e Técnica. Mas ai ja era outro esquema. Ela
foi contratada pelo Ministério da Cultura, para fazer o projeto nos moldes do Estacdo
Ciéncia do CNPg. E o CNPq fazia parte do grupo.
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Inés Gouveia: E a sua ida para Brasilia para trabalhar o Sistema Nacional? Como que
foi criado o Sistema. Por que quando vocé foi para la foi o momento em que estava
sendo criado o Sistema, ndo é?

Maria Inés Coutinho: Foi 0 comeco, né? Ja tinha sido. Em 84 teve uma instituicao
que era o Programa Nacional de Museus ligado ao Pr6-memdria, que era até a
Solange Godoy era a coordenadora. Depois esse programa foi transformado em um
Sistema Nacional e a primeira coordenadora foi a Sonia Guarita. Que ela até era
enfim, uma pessoa muito simpatica, mas tinha uma questao contra ela... A Maria Ignez
Mantovani fez o primeiro ano do nosso Curso e a Sonia fez o primeiro ano como
ouvinte, porque ela ndo tinha curso superior. Entdo a Waldisa, lutando pela formacéao,
ficava indignada com essas coisas, com a pessoa que nao tinha sequer uma titulacéo
universitaria estava com tanto poder e coordenando essas questfes. Mas enfim, a
Sb6nia era muito simpética e ela usava muito essa coisa do tio, do Ministro, para se
apresentar nos projetos. E isso ficou muito evidente quando nés fizemos esse
encontro do ICOM la em 86 que veio a Fernanda como coordenadora do ICOM e a
Sb6nia como coordenadora do Sistema. Entdo deu briga para todo lado, ndo s6 com a
Waldisa, mas com os baianos, foi questionado nesse sentido, que era uma indicacao.
Al a Sbnia logo saiu, ela ndo ficou muito tempo no Sistema, isso ja foi em 87, foi que o
ltamar perdeu a eleicdo e o grupo que eu trabalhava era o Angelo Oswaldo, Priscila
Freire, todo mundo de cargo de confianca e foram todos para Minas. E eu fiquei para
tentar fazer, para dar continuidade no trabalho. E a Priscila falava assim vocé é muito
nova eu ndo vou te por como superintendente dos museus e pegou la uma senhora de
idade e pds como superintendente de museus, mas vocé trabalha com ela que nem
vocé fazia comigo, ai vocé continua fazendo as coisas, ndo tem problema.. Claro que
ndo deu certo, né? A mulher foi se meter numa viagem com a gente para o Rio Sao
Francisco e a gente andando de chinelo havaianas [inaudivel] e a mulher andando
[inaudivel]. E ai foi uma confuséo, a mulher ficou com ciimes porque eu ja estava ha
anos desenvolvendo um trabalho |4, o pessoal jA me conhecia e ela ndo tinha nem
capacidade intelectual ela queria ser a coisa... E foi quando, um periodo em que a
Angela Gutierrez foi secretaria de Cultura e ai a Angela queria trabalhar essa parte de
museus e ficou insustentavel a minha vida na superintendéncia de museus e eu fui
para o IPHAN e ai as pessoas ficaram sabendo que eu estava no IPHAN, todo mundo
continuava me procurando sobre a coisa dos museus e eu continuei dando assessoria
la, porque as pessoas chegam, perguntavam, telefonavam e a noticia se espalhou.
Para vocé ter uma ideia, essa mulher foi na Superintendéncia e proibiu as pessoas de
conversar comigo. Ai ela ficou sabendo e foi reclamar para Angela Gutierrez, que foi
reclamar para o Angelo Oswaldo e ai falaram que eu tinha que parar de trabalhar. Ou
eu ficava em casa, eu falei “Nao, em casa eu nao vou ficar”. Entdo eu fui para Brasilia,
né? N&o podia ficar em Minas, ndo podia falar nada e ai esperando a coisa acalmar e
depois a gente voltou com essa ideia do projeto Estacéo Ciéncia.

Inés Gouveia: No momento do projeto Estacdo Ciéncia vocé estava em Brasilia?
Maria Inés Coutinho: Estava em Brasilia. Isso foi uns 3 anos depois.

Inés Gouveia: E no IPHAN vocé estava em Minas? Vocé continuava em Minas?



312

Maria Inés Coutinho: Eu trabalhei no IPHAN em Minas, em Brasilia e no Rio Grande
do Sul.

Inés Gouveia: O Sistema Nacional estava administrativamente ligado ao IPHAN?

Maria Inés Coutinho: Entdo, ele era vinculado ao IPHAN na época do Angelo
Oswaldo, depois teve alguma coisa que foi mudada... Que a gente era ligada ao
gabinete do ministro. Na época do Celso Furtado era ligado ao IPHAN. Quando ele foi
extinto, ele era ligado ao gabinete do ministro, que foi quando veio o Collor e o
Ministério voltou a ser Secretaria, entdo tudo o que era gabinete extinguiu, e ai 14
fomos nés para o ar. Esse trabalho nosso de 4 anos, mas uns 2 anos com O
Programa, enfim..

Inés Gouveia: E o0 que o sistema estava fazendo nesse momento, quais eram as
pautas, quais eram as preocupacdes do Sistema?

Maria Inés Coutinho: Entéo, depois disso o pais levou 18 anos para se reorganizar
nessa area de museus. A questdo é assim, bem no inicio dos anos 80 tinha uma
divisdo grande entre o IPHAN e a Pr6-Memodria, porque o IPHAN era um o6rgéo
normativo e a Pr6o-Memoria executora. Entdo, como a Pr6-Memoria tinha muito mais
dinheiro, principalmente no Rio e em alguns lugares, a Pré-Memoria tinha assim, mais
fung&o. Ai a coisa teve um racha quando puseram o Joaquim Falcdo como presidente
do Pr6-Memoéria e o Angelo Oswaldo do IPHAN, os dois brigaram e ndo sei porqué foi,
mas eu fiquei no meio do tiroteio porque eu era muito amiga da Margarida Ramos, que
faleceu recentemente, e ela foi trabalhar com Joaquim Falcdo e a gente ndo brigou por
que eles brigaram... E ai Angelo fez algumas coisas em algumas delegacias regionais
que: “Ou vocé esta apoiando ele ou eu...” Entdo foi uma vida um pouco dificil, assim
de IPHAN... Depois, agora eu néo lembro exatamente em que ano foi extinta a Pré-
Memoria, deve ter sido em 88. Eu sei que o Sistema que ja tinha sido criado, ele tinha
também uma fung¢@o normativa para os museus, mas mais do que isso era um 0rgao
distribuidor de dinheiro para os museus. Entdo a gente era muito “rico” e “cortejado”.
Tinha duas assessoras, que era eu e a Célia Cursino, e ai para se ter uma relacao de
como patrocinar os projetos nos Estados, foram criados os sistemas estaduais e
eleitos representantes. Entdo o representante ficava trabalhando. Todos os projetos
estaduais eram encaminhados ao representante estadual, eles se reuniam, se
organizavam, e enfim eram eleitos alguns e esses eram mandados para Brasilia.
Entdo a gente tinha uma grande reunido em Brasilia em que os principais projetos de
cada estado eram discutidos e defendidos pelos seus representantes no Sistema,
lembrando que o primeiro Sistema é o de Sao Paulo, que é de 86.

Inés Gouveia: Que antecede ao Sistema Nacional, ou nao?

Maria Inés Coutinho: Nao. Ele é depois. Mas nao era téo efetivo como depois. Estava
se organizando no comeco.

Inés Gouveia: E na logica do Sistema Nacional, essa l6gica de distribuicdo do
recurso, era para museu municipal e estadual, para todos?

Maria Inés Coutinho: Sim. Para todos. Ai entdo a questdo. Os museus federais eles
eram, ganhavam dinheiro via Pré-Memoéria, mas nada impedia que eles se
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reorganizassem. Entdo foi um momento de grande fomento nessa area e a area
museoldgica se organizou, primeiro por que também tinha a Lei Sarney. Foi esse
momento. As pessoas aprenderam a fazer projeto. Foi ai que comecaram a pensar...
Até entao, principalmente as “pessoas de época”’ ndo tinham a menor ideia do que era
fazer projeto. Entdo para mandar la tinha certas normas e as pessoas comecaram a
pensar nesse sentido. E os projetos eram patrocinados, entdo eram defendidos pelo
representante regional, depois eles eram votados e a dotacdo orcamentaria
distribuida. Ai tinham muito... Como era época de uma inflagdo galopante, por
exemplo, nés tivemos muito problema... Eu lembro especialmente com a Babhia,
porque o dinheiro ia para la e eles ndo usavam, o que eles pegavam, aplicavam o
dinheiro, e como dava trabalho prestar contas, depois de um ano eles devolviam o
dinheiro e ficavam com a aplicacdo que ndo tinha que prestar contas. Ai a gente
acabou diminuindo a verba, porque isso é considerado inadimpléncia. N&o tinha como
por na cabeca das pessoas que eles tinham que usar o dinheiro depois que ja tinha
sido... Entdo, a propria Secretaria de cultura, o Zé Aparecido ndo podia, de Cultura de
Minas, ndo podia mandar dinheiro quando estava aquela mulher. Ela cancelou esse
projeto do Museu Fluvial. Teve que devolver na época, R$400 mil, era muito dinheiro e
a Secretaria de Cultura de Minas ficou inadimplente, ndo recebeu nem um tostdo. E ai
0 que aconteceu no outro ano? Recebeu menos dinheiro. Entdo nado tinha quase
dinheiro para os museus. A gente s6 tinha dinheiro para passagem, tinha muito. Ai
comecei a fazer Cursos. Ai as pessoas vinham pedir dinheiro em Brasilia e n&o tinha.
SO que o Zé Aparecido era politico e ndo falava que néo, ele prometia. Ai as pessoas
iam embora, o dinheiro ndo chegava eles xingavam quem? Eu, a Célia, a Priscila.
Achavam que a gente sumia com o dinheiro. Quem aprontou uma grande briga com a
gente foi a Niéde Guidon, tipo essas coisas assim.

Entdo a gente deu muito curso, foi nessa época que eu fiquei muito proxima da Célia
da Bahia por que ela tinha muita facilidade e tal. E ela tinha defendido o doutorado
nessa area de Educacdo, entdo a solicitacdo dos cursos era muito nessa area e
tinham alguns outros cursos que eu fiz, por que a gente nédo tinha tanto o que fazer, a
gente dava consultoria técnica entdo eu viajava muito, eu dava consultoria técnica
para 0s museus, as vezes fazia cursos e foi nessa época que a gente conseguiu
ajudar dessa forma até ser extinto o sistema.

Inés Gouveia: E nesse perfil das formacdes a solicitacdo geral era maior com relagéo
a Educagdo em Museus? Essa area, qual era?

Maria Inés Coutinho: Enfim, tinha tudo. Tinha muito na area de conservagao. Outros
chegaram a pedir Museologia, mas Educacao tinha bastante que a Célia viajava
bastante. Eu lembro que uma vez eu fui dar um curso em Guarapuava, no Parand.
Que eles estavam com o0 seguinte problema: o prefeito foi & nomeou o amigo dele,
gue era coveiro. E o0 cara quis mostrar servico na cidade, entdo ele era coveiro no
cemitério e pegava 0s 0sssinhos e comegou a por aquilo no museu. E as pessoas
ficaram com medo, por causa dos espiritos € ninguém mais ia no museu... Ai trocou o
diretor do museu e a mulher ndo sabia o que fazer. Ai nés fizemos um curso |4,
discutimos, tinha uma reserva indigena na Cidade... Enfim, fizemos um trabalho bem
amplo que mudou um pouco essa mentalidade das pessoas. Entdo todo o trabalho
com uma funcdo. Mas as vezes a gente perdia muito por que troca o prefeito e estava
sempre comecando do zero.
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Inés Gouveia: Em termos ainda do Sistema. Havia naquele momento o desenho de
uma politica museoldgica, de uma coisa que fosse mais prospectiva e ndo sé para
resolver as questdes ali mais urgentes?

Maria Inés Coutinho: Entdo, tinha, mas era ainda uma questado incipiente. Porque
dava muita discusséo, por exemplo, diante dessa caréncia havia uma caréncia muito
grande de publicacbes, entdo algumas coisas que a gente conseguiu fazer... S6 que
as coisas demoravam, apesar da Priscila ter sempre pressa... Entdo por exemplo: a
Secretaria de Sdo Paulo fez um manual de museus, que tinham algumas incorrecoes.
Ela resolveu publicar essa manual e ndo fez revisdo. Eu briguei com ela: “Eu ndo vou
distribuir esse manual”’, “Nossa, mas como assim?”. “Nao tem bibliografia. Vocé vai
distribuir uma errata, sabendo? Nao da”. Entdo tinha esses problemas. Ai o Celso
Furtado foi para a Franca e voltou com aquele “Musée et la vie” e ai ele ficou
apaixonado pelo livro, mandou para gente e a gente resolveu, conseguiu publicar ele
em portugués, conseguimos os direitos, conseguiu a traducdo, entdo foi uma coisa
assim. No finzinho, dava pra gente publicar, veio a ideia de que ia acabar o sistema. Ai
a Priscila ndo tinha mais paciéncia, ela se foi acho que uns 10 meses antes, ela pediu
demisséo e foi embora e eu fiquei como coordenadora do sistema la s6 que ai ndo
tinha mais dinheiro era meio que para arrumar a casa, mas eu consegui antes do
Collor entrar publicar esse livro, entdo consegui uma parte do dinheiro em Minas, fiz o
fotolito em Minas e depois a impressdo no Rio Grande do Sul e a gente conseguiu
publicar esse livro. Ai eles publicaram no Rio Grande do Sul, mas eu estava no
Ministério ndo tinha dinheiro para por no correio, ficou tudo 14 na DR, no IPHAN.

Al historia vai, terminou Brasilia e eu acabei indo trabalhar 14 no Rio Grande do Sul e
vou conhecer o espaco, uma sala cheia daqueles livros. Esse livro consegui com o
dinheiro do IPHAN que fosse distribuido, agora claro que o diretor regional distribuiu
prevalentemente no Rio Grande do Sul e ai 0 que sobrou foi para o resto do pais.

Inés Gouveia: E qual é a estrutura do Rio Grande do Sul? Vocé foi trabalhar em qual?

Maria Inés Coutinho: Eu fui a primeira diretora do Museu das MissGes, mas era
vinculado a delegacia regional do IPHAN. Mais recentemente que a estrutura dos
museus foi separada nas delegacias regionais, entdo eu era subordinada ao delegado
regional.

Inés Gouveia: Por dentro do IPHAN, havia uma conversa entre os profissionais mais
ligados aos museus e os ligados ao patriménio?

Maria Inés Coutinho: Sempre foi uma relagdo... E aquela histéria do IPHAN da
questdo dos arquitetos, da prevaléncia da pedra e cal e a gente estava justamente
nesse processo de mudanca. Porque vocé vé o CNRC, que depois culminou na
memdria imaterial, que eu acho que é um avanc¢o do ministro Gil, até entdo a gente
era como se fosse doido. N&do faz muito tempo que Séo Paulo, a delegacia regional,
eu ouvi do arquiteto que era o responsavel assim: “Nossa Inés, a gente pediu um
arquiteto eles mandaram uma museol6ga, vamos pegar e mandar ela para o Museu
Lasar Segall”. [inaudivel] E ndo tem outro musedlogo aqui em S&o Paulo e é uma
delegacia importante, entdo, mas a propria visdo do diretor, foi muito dificil e eu me
debati com isso também no Rio Grande do Sul, porque eu era ligada ao grupo das
MissbGes que era coordenado pela Evelin [inaudivel] que ele respeitava porque ela
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tinha poder financeiro ali. E ele era arquiteto e ele ndo se conformava de eu ser uma
musedloga e ndo... Enfim... Um poder de decisdo como ele, eu acabei saindo.

Inés Gouveia: Entdo, do seu ponto de vista, a discussdo sobre Museologia, museus e
uma perspectiva de politica museolégica nédo tinha espac¢o dentro do IPHAN?

Maria Inés Coutinho: Tinha, mas era uma coisa muito voltada para determinado
interesses, uma visdo muito definida, entendeu? Os museus da Pr6-Memoria, que sao
esses museus federais do IPHAN eram pensados e organizados por eles.

Inés Gouveia: Mas ndo tinha o compromisso de pensar os museus do Brasil de uma
forma geral, como se pensava o patriménio?

Maria Inés Coutinho: Nao, como hoje, ndo. Porque o Sistema foi que levantou essa
discussdo. Por exemplo, em Minas foi muito mais facil trabalhar na Secretaria, nos
outros museus do estado do que nos museus federais. Vide que o Rui Morao esta la
ad eternum. Nessa época ja era o Rui Mourdo e continua... Nao e ele até tem... Outro
dia aconteceu uma coisa aqui no Arte Sacra que eu liguei para ele e falei “Rui, tal ndo
sei que, o pessoal queria um obra...” e ele tem uma visdo... Aprendeu Museoldgica,
né? O pessoal do México queria umas obras. “Obra que ta na minha exposi¢ao aqui,
ndo vou tirar da exposicdo para mandar para eles, eu mandei eles na reserva
técnica...” A gente acabou ndo emprestando por que o IPHAN melou, ndo autorizou no
tempo que devia. Mas enfim, uma pessoa dessas vocé vai discutir politica de museus?
Ele é dono! Entende? Entdo a coisa € mais lenta. Nesses grandes museus é mais
dificil. A gente avangou muito aqui em S&o Paulo. N&o que esteja perfeito mas, nessas
questdes, por causa do sistema de OS que a Secretaria passou a cobrar por metas,
entdo muitas coisas ficam evidentes e algumas pessoas tém medo de ndo receber o
dinheiro entdo acabam fazendo.

Waldisa usava muito uma frase: sinecura nos museus. Entdo sdo estruturas. No Rio
Grande do Sul, por exemplo, tinha um diretor regional que foi mais de 20 anos que era
o Curtis, desses antigos Eu também trabalhei com quase todos desses antigos porque
eu era muito nova e enxerida, ficava perguntando. Entdo quando eles foram morrendo
eu fui tomando o maior susto, né, porque ai eu vi que o tempo passava... Mas, por
exemplo, no Rio Grande do Sul tinha o Curtis que era um desses primeiros diretores
do IPHAN. Era um arquiteto e esse que estava quando ele estava dirigindo Museu
tinha sido discipulo dele e depois os dois brigaram, claro o outro virou todo poderoso e
pds o outro para fora. E como ele estava aposentado e ele n&o tinha muito o que
fazer, ele vinha me procurar no IPHAN. E ai eu pegava... Porque ele tinha um
conhecimento fantastico, ele é colecionador de imagens sacras entdo eu discutia
muito com ele e ele me ajudou muito. Tem uma das melhores cole¢cdes de arte sacra
do pais. Muitas pecas missioneiras que tem na colecéo dele ndo estdo no museu e ele
era diretor regional passava para ele e tudo que ele tinha interesse ele comprava para
colecédo dele, quando ndo tinha ia para o museu.

Maria Inés Coutinho: E, entéo é muito dificil, por exemplo, quando o Papa veio para o
Brasil nos levamos uma exposi¢do para o Rio e tinham oferecido um lugar Ia no
Museu Histérico Nacional. E |a vou eu, procuradora, para um reunido com a Vera
Tostes, e era um lugar, uma parte la embaixo, um calabouco, que levaram a gente pra
ver... Tinha um Cristo de quase 6 metros de altura e o lugar tinha quase 3 e tinha
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muita umidade e ainda... Aquele comunicador visual, 0 marido da Solange, e falei
“Escuta. Aqui ndo teve problema com pecgas...?”, “Ah teve sim..”,Ah é? Muito
obrigada...” Ai eu voltei: “Nés ndo vamos para o Museu Histérico Nacional”. Ai nos
ficamos procurando um lugar e eu acabei achando o CCBB, e eles me chamaram: “A
gente da o espaco para vocés, mas nao dou um tostdo.” Entdo assim, é duro. Eu
voltei, a gente acabou arranjando um patrocinio, facilitou por que a mulher curadora
era mulher do presidente da Fundacao Padre Anchieta e ela nos ajudou com algumas
empresas, mas eu montei uma exposicdo com 300 mil, foi linda e eles estdo
acostumado com padrao de 3 milhdes, 4... A gente vé nos editais.

Inés Gouveia: Hoje vocé falou uma coisa que eu vou te perguntar de novo. Vocé falou
assim “a Waldisa nao tinha muita dinheiro” por que fica evidente assim como ela
buscou financiamento para viajar, entre outras coisas.

Maria Inés Coutinho: Ela era uma funcionaria publica. Sem davida uma funcionaria
de destaque e tal, mas ela ndo era rica que nem o pessoal do Rio.

Maria Inés Coutinho: A ABM tinha, a Neusa Fernandes, tinha muito dinheiro. Entao,
por exemplo, quando foi aquele problema da regulamentacdo que a gente teve que
ficar em Brasilia e eu resolvi ficar com a Waldisa, ndo deixar ela sozinha, foi por nossa
conta, entendeu? A gente tinha ido para um congresso, sem conseguir esses
financiamentos. Vocé estando vinculado a uma instituicdo € muito facil.

Entdo, eu ndo sei te falar em dinheiro, mas por exemplo, essa casa que eles [Waldisa
e Rossine] compraram é uma casa financiada. E uma casa boa e tudo, é ali atras do
aeroporto. Ela tinha um carro, mas ndo era um carro zero, era carro usado, as vezes
quebrava. O Rossine, o fato dele ter sido preso e essa coisa toda, era muito dificil ele
ter dinheiro. Aquele periodo com o Ricardo na FEPASA, ele era um assessor especial.
Entdo ela tinha uma estrutura, tinha empregada, tinha as coisas e o Rossine, que ela
tinha que manter.

Inés Gouveia: Ela era a provedora de casa, né?

Maria Inés Coutinho: E ela gastava muito dinheiro com a Museologia. Por exemplo,
Xerox, essas coisas, ela que fazia, o Curso ndo dava um tostdo. Ela tinha uma conta
numa casinha de xerox la perto da casa dela e era uma fortuna. Entdo ndo sobrava
assim dinheiro, eu falo assim, para guardar, fazer poupanca, esses grandes luxos,
ndo. Era uma assim vida econdmica que ela tinha.

Inés Gouveia: Eu vi um registro de uma correspondéncia dela com um advogado, ou
em 87 ou em 88, que falava do risco de perda de uma imoOvel. Sera que era essa
casa?

Maria Inés Coutinho: Eu néo sei se as pessoas sabem, mas teve um periodo em que,
eu nao sei se ja estava ou se foi posto, mas a casa estava no nome do Rossine e ele
ndo conseguiu pagar e quando o Rossine morreu ela conseguiu ficar com casa.
[ilaudivel] Mas ela por exemplo, ndo era colecionadora. Ela tinha uma ou outra coisa,
ela tinha assim, um quadro do Volpi... Era uma quadro que ficava na sala da Waldisa.
Entdo a gente ia fazer muita reunido na casa dela, sempre tinha coisa de comer, iSso
era farto, quer dizer, gastava-se, né?
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Inés Gouveia: Vocé sabe se ela se filiava a essa tradicdo do avd dela? Por que é um
avb que ela ndo conheceu, né?

Maria Inés Coutinho: N&o, ela ndo era muito preocupada com isso. A tradicdo com
sentido de memoria. Mas ndo dessas coisas que as pessoas gostam, ela nédo tava
nem ai.

Inés Gouveia: A superintendéncia em Minas tinha interlocucdo com o0 CECOR?

Maria Inés Coutinho: Tinha, um pouco ndo muito. Depois eu fui fazer um trabalho
maior com o CECOR quando eu fui trabalhar no Palacio das Artes. Por que ai a gente
tinha um maior contato. A gente que fez um pouco esse contato e o Gaél muitas vezes
ia dar um curso |4 e eu coptava ele para dar palpite no museu e ele era muito
generoso também, ele ajudava, vinha, via as coisas que a gente queria, nesse sentido
0 Gaél também era fantastico.

Inés Gouveia: Ele quando foi a primeira vez para la, para dar curso la, foi por
intermédio da Waldisa, né?

Maria Inés Coutinho: Acredito que sim. Por que eles n&o... Pode ser. Ela indicava. E,
aproveitava as viagens internacionais. Eu acredito que possa ser, mas eu sei que
quando ele ia pra |4, a gente nado tinha dinheiro para pagar passagem para ele entao
toda vez que ele ia no CECOR, ele dava uma passadinha no Museu, a gente
aproveitava.

Inés Gouveia: Tem sO mais uma questdo que eu queria te fazer, que eu fiquei
também com duvida daquela nossa conversa que eu queria entender. Que é mais
assim pontual que eu queria entender... Houve um concurso publico na década de 80
em Sao Paulo que teve vaga para museoélogo, né?

Maria Inés Coutinho: Sim, acho que foi em 84 porque eu ja pude prestar, tinha recém
terminado o Curso. Acho que foi no comeco de 84.

Inés Gouveia: E foi influencia da Waldisa?

Maria Inés Coutinho: Influencia ndo, exigéncia. Acabaram fazendo o concurso, mas
ndo chamaram os museo6logos.

Inés Gouveia: Nunca?

Maria Inés Coutinho: Nao, nunca é demais... Mas assim, por exemplo, eu lembro que
eu passei em 13° lugar. Porque todos os musedlogos de S&o Paulo prestaram esse
bendito desse concurso, mesmo que nao quisessem assumir, mas eram obrigados a
prestar. E eu queria trabalhar na area e eles ndo me chamaram. A gente ndo tinha
campo profissional aqui em Sao Paulo. E ai a vida aconteceu como eu te falei, fui pra
Minas, e em Brasilia. Quando eu estava bela e faceira trabalhando no Sistema
Nacional de Museus em Brasilia eles resolveram me chamar aqui em Sao Paulo. Era
do Dégelo (?). E eu resolvi ndo assumir o que deixou eles um pouco assim irados. E ai
eu tive que pedir exoneracdo do cargo. Era uma coisa que era para a vida inteira e na
verdade eu nunca mais ia trabalhar no Estado, em S&o Paulo. Mas eu achei que valia
a pena por que estava em uma proposta melhor, ganhando muito mais, fazendo muito
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mais, mas varios colegas que prestaram foram trabalhar no Museu de Arte Sacra,
onde hoje estou, por que a vida é redonda.

Inés Gouveia: Vocé se lembra quantas vagas tinha nesse concurso?

Maria Inés Coutinho: Nao. Acho que 20. Para vocé ver hoje, a gente tem 18 museus
no Sistema... No estado, né? Entdo devia ser por ai, mas é que eles ndo chamavam
ninguém.

Inés Gouveia: E isso. Era 0o que queria perguntar. Obrigada por conversar comigo
novamente Inés!

Inés Coutinho: Entéo € isso.
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Niteroi, 16 de janeiro de 2017

Pesquisa Waldisa Russio e a Politica no Campo Museolégico
Entrevista de: Marcelo Matos Araudjo Mattos Araujo
Pesquisadora: Inés Gouveia

Transcricao: Mirela Leite de Araujo.

Inés Gouveia: Marcelo, para comecar, gostaria vocé dissesse, por favor, 0 seu nome
completo, local e a sua data de nascimento.

Marcelo Matos Araujo: Marcelo Matos Aradjo, nasci em S&o Paulo, 19 de maio de
1956.

Inés Gouveia: Qual é a sua formacao?

Marcelo Matos Araudjo: Minha primeira formacao, eu fiz graduacdo em Direito, na
USP. Depois eu fiz especializagdo em Museologia na Escola de Sociologia e Politica,
no Curso dado pela professora Waldisa. E depois eu fiz doutorado na Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da USP. Mas, enfim, com uma tese que era ligada a
Museologia sob a orientacao da professora Maria Cecilia Franca Lourenco.

Inés Gouveia: E qual era o tema? Qual era o foco?

Marcelo Matos Araujo: Era uma investigacdo sobre o ingresso das primeiras obras
modernistas no acervo da Pinacoteca. Chamava-se “Tradicdo e ruptura: o ingresso
das primeiras obras modernistas no acervo da Pinacoteca”.

Inés Gouveia: Como foi 0 seu ingresso no Curso de Museologia?

Marcelo Matos Araujo: Olha, meu ingresso na Museologia, claro, tem a ver ai, com
uma questéo ai, digamos, de biografia. Eu fiz graduacdo em Direito, na verdade um
pouco com a ideia de fazer carreira diplomatica. Eu entrei em 74. E, foi meu primeiro
ano de faculdade, 74, 5, 6, 7... Me formei em 78. Para mim foi um momento
importante. Bom, graduagdo, enfim. Eu vinha de uma escola privada, muito
conservadora, muito protegida, entdo, claro que entrar na Sdo Francisco [Largo de
Séo Francisco], principalmente naquele momento, com todo o... Enfim, nos anos finais
ainda da Ditadura Militar com todo o movimento politico, foi a morte do Herzog, “Carta
aos Brasileiros”... Eu tive la uma atuagéo bastante... Um envolvimento grande com o
movimento estudantil, foi a recriagcdo do DCE, da prépria UNE, eleicGes para o centro
académico — a S&o Francisco tem toda uma tradicdo grande.

E, dai ao longo da faculdade, enfim, um pouco eu abandonei a ideia da Diplomacia,
também por uma questdo politica, por que era Ditadura Militar, entdo ser diplomata
naquele momento era visto com certa reserva, porgue diplomata é quem trabalha para
e pelo governo. Entdo, quando acabou a faculdade eu exclui essa hipo6tese. Eu
comecei trabalhar com Direito, mas enfim, apesar de eu gostar muito do Direito como
formacao, na teoria, a pratica ndo me interessou muito... Dai eu resolvi tirar um ano, o
famoso sabético, para viajar. E eu fui para Europa, fiquei um ano todo la viajando,
enfim... Isso, foi em 1980, aquela coisa de, enfim... 20 e poucos anos, brasileiro,
mochila, viajando, fazendo um monte de coisa... Dai fui, no verdo, para Grécia,
cheguei até a ir para Israel. Fui até Israel. E é claro que nesse periodo todo com
aquele pensamento do “o que fazer”. Eu me lembro bem que em lIsrael eu fui visitar o
Museu da Diaspora, um museu que provavelmente existe até hoje, e que conta a
historia da didspora do povo judeu, mas enfim, isso em 1980, e era um Museu que ja
existia ha alguns anos. Era o que hoje em dia a gente chama de um projeto
museoldgico muito de vanguarda porque, essa histéria toda, era um museu que nao
tinha nenhuma peca original, entdo era um relato que era contado s6 com a utilizacao,
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enfim, dos recursos existentes na época, entdo tinham muitos cenarios, reproducdes e
eu fiquei muito impactado por esse museu e me lembro bem que dai, quando acabou
a visita ao Museu eu fiquei pensando... Eu sempre gostei muito de museus, sempre
gue frequentada, desde crianca, adolescente, adorava ir em museu, sempre gostei de
histéria, de arte, apesar que eu nunca tive nenhuma habilidade de criacdo artistica. E
dai, naquele momento, eu falei: “Acho que me deixaria feliz trabalhar com museu”. Ai
eu voltei para o Brasil no finalzinho do ano, em dezembro de 80 e dai logo em Janeiro
de 81, fevereiro de 81 eu fui ver, enfim, as alternativas profissionalizantes, de
formacdo que tinha para a area de museus e dai eu vi esse curso, quer dizer, vi a
divulgacdo do curso de Museologia |4 da Fundagéo Escola de Sociologia e Politica.
Eu acho que, inclusive o prazo de inscricdo ja tinha encerrado, tinha sido no final do
ano anterior, mas eu fui de qualquer maneira na Fundacao, e pedi para falar com a
Waldisa, ai falei que queria, que queria muito, fui bem insistente. Enfim, dai ela
autorizou e eu comecei a fazer o curso, acho que foi margo, ndo sei se foi no final de
fevereiro ou marco de 81. E era um curso (bem vocé deve ter esses dados), era um
curso de especializagdo de 3 anos. Logo em abril... O curso comegou em... Se ndo foi
final de fevereiro, foi no comeco de margo... Logo em abiril j& havia uma indicacao da
possibilidade de estdgio e eu me lembro que inclusive na época, tinha duas
possibilidades. NGs tinhamos uma professora de prataria e que trabalhava no Museu
Arte Sacra, a Serafina, uma pessoa adoravel — entdo eu podia, enfim, tive a escolha
de fazer um estagio ou no Museu de Arte Sacra ou uma outra possibilidade era no
Museu Lasar Segall. Dai, enfim, eu optei pelo Museu Lasar Segall e ai eu comecei
como estagiario 14, e eu continuei. Quer dizer, o Curso acabou em 83 e eu continuei
no Segall. Entrei como estagiario, depois, enfim, fui contratado como museélogo, dai o
Museu Lasar Segall, ele... Quando eu comecei ele era uma instituicdo privada e no
final de 84 ele foi federalizado. Entdo, todos os funcionarios, por esse acordo
passaram a ser funcionarios na época da Fundacdo Nacional Pr6-Memdria e dali,
acabaram se transformando em funcionarios publicos federais e na verdade,
formalmente, eu estou lotado no Museu Lasar Segall até hoje e acabei por conta das
sucessOes todas dos 6rgdos, acabei sendo servidor do IBRAM. Eu fiquei no Lasar
Segall até o final de 2001, dai eu fui convidado para assumir a Pinacoteca do Estado,
a direcao, por 10 anos, até 2012. Em 2012, a Secretaria de Cultura do Estado de Séo
Paulo até julho de 2016 e dai a presidéncia do IBRAM.

Bom, agora voltando ao curso de Museologia, entdo eu comecei em 81, fiz os 3 anos e
dai que foi essa...

Inés Gouveia: E como é que era a Waldisa como professora no cotidiano das aulas e
0 gue ela passava para vocés lerem?

Marcelo Matos Araudjo: Olha, a Waldisa era uma pessoa assim, extremamente
sedutora, competente, forte, uma personalidade super magnética. As aulas dela eram,
assim, impressionantes. Tanto que dessa minha primeira reunido com ela eu fiquei
absolutamente fascinado. As aulas dela eram, realmente... A Waldisa tinha uma
capacidade de expresséo e de discurso absolutamente Unicos, eu acho. Eu conheci
poucas pessoas na minha vida que tivessem essa capacidade de expressdo e ao
mesmo tempo, claro, de sintese, de clareza de pensamento, de estruturacdo, de
orientacdo de ideias, e claro, assim, uma energia, com uma vibragcdo que eram
contagiantes. Acho que ndo conhe¢o ninguém que tenha passado, digamos assim,
incélume, por uma aula da Waldisa, uma palestra... Ela era realmente sedutora, né?
Nesse sentido de conquistar as pessoas para a questdo de Museologia, de
preservacdo... Era algo muito, muito forte, e que tem a ver inclusive, tanto é que vocé
mencionou mesmo, com as questdes biograficas, tem a ver com a prépria vida dela,
né? Ela era uma dessas intelectuais de visdo total de mundo, quer dizer, toda a vida
dela tinha um entrelagcamento, né? O proprio casamento, a propria dedicacdo para
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todas as causas, essa articulacdo entre a museologia e as questdes politicas, tudo
isso muito global, 24 horas por dia, permanentemente.

Inés Gouveia: A mim também interessa pensar isso, nessa relacdo com o Rossine, a
relacdo que observo que ela estabeleceu com intelectuais contemporaneos a ela,
alguns bem mais velhos, eu suponho até em razao da geracdo do Rossine. Havia de
fato isso? Ela estava mesmo em contato com esses intelectuais?

Marcelo Matos Araujo: Estava. O Rossini foi a grande paixao da vida dela. O Rossini
era bem mais velho, acho que quando eles se casaram ela era jovem, enfim, tinha
uma enorme paixao entre eles e uma paixao que obviamente, um envolvimento e uma
relacdo que se desdobrava por uma cumplicidade entre eles, pelo lado ndo so politico,
mas intelectual, cultural... Entdo, claro, o Rossini, tanto geracéo, pela atuacdo dele,
pelas relacbes familiares, ele tinha... Ele era um grande personagem, quase que do
primeiro modernismo... Enfim, se ndo era daquela primeira geracdo modernista, era da
segunda. Entdo por conta disso, todas as relagbes que a Waldisa tinha, com o Menotti
Del Picchia, enfim, aquelas figuras que ainda, por terem tido uma vida mais longa,
ainda naquele momento ainda estavam vivos... Mas muitas figuras do mundo, digamos
assim, do cenério intelectual de uma maneira mais geral, e dai é claro, dela,
especificamente, mais focado nessa area de patriménio, preservacao e museus.

Inés Gouveia: E que outras referéncias, no didlogo com outras disciplinas, o que era
forte no Curso para vocés além da Museologia?

Marcelo Matos Araujo: Olha, primeiro, a Waldisa também teve uma formacdo em
Direito, entdo nesse sentido, a gente tinha uma identificacdo muito grande, acho que a
formacdo em Direito, é claro, ela da uma estruturada no pensamento l4gico e
justamente, quer dizer, nessa capacidade que ela tinha e exercia brilhantemente de
estruturar as ideias... Ja entrando ai numa questéo que vocé sinalizou como sendo de
interesse, quando vocé pensa as questdes todas de politicas publicas, claro que dai
todo o dominio de legislagdo, das estruturas legais, dos sistemas juridico-
administrativos, é claro que contribui muito para isso.

Entdo, ela tinha uma articulagdo muito grande também com essa area politica e
administrativa, até porque enfim, toda a vida profissional dela foi nesse campo, de
instituicdes publicas estatais, da Secretaria, com esse propésito. Acho que inclusive,
com o propésito... Que a questdo da formacdo na biografia inclusive, ela vem
posteriormente. Acho que, quando, justamente, ela compreende, comeca a
desenvolver todo o pensamento museoldgico e vé também a questdo da necessidade
da formacéo, entendendo que sem quadro [de pessoal] vocé ndo tem como pensar ou
implantar politicas. Entdo a questdo da formagé&o, eu acho que ela vem posteriormente
como uma decorréncia dessa visao de museologia e dessa necessidade realmente de
estender e, enfim, garantir ou pelo menos contribuir para formacdo de quadro que
pudessem ter essa atuacdo dentro dessa perspectiva mais ampla que ela tinha.

Tanto que no comeco do Curso, grande parte dos alunos, das primeiras turmas,
seguramente do primeiro e do segundo ano, que foi o0 ano que a Cristina fez (a Cristina
Bruno é da primeira turma), grande parte dos alunos eram funcionarios da Secretaria
[de Cultura] ou tinham relacbes profissionais com a Secretaria. Quem néo tinha, era
guase uma excec¢do dentro desse cenario. A maior parte... Eu fui da quarta turma, né?
Quando eu entrei, a primeira turma, que é da Cristina Bruno, j4 tinha encerrado. A
Cristina fez.. 80...79...78 — eu entrei em 81. Na minha turma, por exemplo, que ja é a
gquarta, ndo havia mais, pelo menos que eu me lembre de cabeca, acho que nenhum
de nés éramos funcionario da Secretaria, mas nas turmas anteriores, na primeira e na
segunda, praticamente todos eram. Tinham essa relacdo institucional anterior.
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Inés Gouveia: E isso marcou também aquele periodo em que Waldisa passou a se
dedicar ao Museu da Industria?

Marcelo Matos Arautjo: E por que houve aquela separacédo... E ela ai foi para a
Secretaria... Quando eu comecei 0 curso em 81 ela ja estava na Secretaria de Ciéncia
(as secretaria mudam tanto de nome que enfim, eu ndo lembro exatamente o nome),
acho que é Industria, Ciéncia e Tecnologia, ndo sei se chamava desenvolvimento...
Ela faz essa mudanca, justamente por acreditar que na Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia ela teria melhores condicGes para implantar o grande projeto que eu acho
que ela teve profissional da vida dela que foi o projeto do Museu da Industria. Porque
na verdade, em Sao Paulo, quando foi criada, havia uma grande Secretaria, que era
Ciéncia, Cultura, Tecnologia, Desenvolvimento, Esporte, Turismo, nos anos 70. Dai
essa Secretaria foi sendo desmembrada e ai houve esse momento de criacdo da
Secretaria de Cultura. Mas como os funcionérios, originalmente, eles eram da
Secretaria de Ciéncia, ai havia uma relacdo administrativa, dai acho que em um certo
momento essas separagdes foram mais definidas e definitivas e houve essa
necessidade de escolha e dai ela fez essa opcao por permanecer na Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia.

Inés Gouveia: E o Museu da Industria, Marcelo, vocé sabe o que houve, por que ele
nao foi adiante?

Marcelo Matos Araujo: O Projeto do Museu da Industria da Waldisa, eu acho, pelo
menos do que eu tenho conhecimento, talvez, acho que seja até hoje o projeto mais
amplo, mais ambicioso... Ambicioso, 6bvio no bom sentido, mas assim, mais amplo,
mais sistematico que ja foi pensado no Brasil em termos de preservacdo de um
determinado recorte patrimonial, que no caso era esse conhecimento do inicio do
processo da industrializagdo em S&o Paulo. Acho que € um projeto que hoje em dia
ele poderia ser lido inclusive, né? Enfim, com visées mais contemporaneas, mais
recentes, do proprio papel da cultura ou dos museus em termos de, ndo sé de
preservacdo, mas em termos de desenvolvimento, enfim Ele permite ai leituras...
Realmente ele foi de uma consisténcia, de uma qualidade... Pensando inclusive no
projeto que foi desenvolvido nos anos 80, espetacular. Agora, ele era uma projeto
muito amplo, muito ambicioso, que obviamente demandaria para sua implantacdo um
apoio politico enorme, recursos, obviamente, é claro, alguns enfrentamentos. E na
verdade ela tentou durante anos, anos e anos. Alguns momento ela encontrou um
apoio maior, mas nunca teve 0 apoio ao nivel de permitir a implantacdo plena do
Museu e obviamente isso foi... Lembro muito da gente conversando, foi a grande
batalha dela e foi a grande frustracdo de ndo ter conseguido, enfim, n&o ter
conseguido levar a cabo. E realmente acho que hoje em dia, pensando... Essa
impossibilidade de maneira alguma se deve a nenhuma fragilidade do projeto, ao
contrario o projeto é maravilhoso, e também de maneira alguma a nao insisténcia dela,
sou testemunha de que ela batalhou durante anos em diferentes gestdes, mas ali
realmente, por conta de falta de visédo politica, né? Nas gestdes ali que se sucederam
e com um resultado absolutamente tragico, porque nos estdvamos ali ainda nos anos
80, eu me lembro, enfim, ela tinha identificado, diagnosticado e ela trabalhava com
pelo menos duas ou trés possibilidades de museus de sitio, que eram fabricas antigas
gue trabalhavam ainda com tecnologias muitas vezes quase que artesanais, mas cujo
maquinario ainda existia e que naquele momento poderia ter sido preservado, ndo sé
0 maquindrio, mas também, enfim, todo o conhecimento dos profissionais, dos
artesdos e se pensar um processo de preservacgdo, né? Como ela via, né? Que
pudesse garantir também uma continuidade, mas também uma fonte de trabalho e de
economia. E isso nao foi possivel, infelizmente, naguele momento e esses acervos
foram se perdendo. Quer dizer, hoje em dia, é claro que se poderia pensar num museu
da industria, mas aquelas fébricas especificas, aqueles conjuntos, aqueles
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maquinarios, aqueles saberes, hoje em dia estdo perdidos, praticamente
irremediavelmente, entdo realmente ali foi uma perda cultural para o Brasil tremenda e
gue acho que a gente nunca vai conseguir resgatar.

Inés Gouveia: Vocé lembra concretamente o que chegou a funcionar do projeto?

Marcelo Matos Araujo: Olha, o que chegou a funcionar... Acho que foi muito pouco.
Eu me lembro muito dela trabalhando Ia na fabrica de tapetes, la ligada a Tecelagem
Parahiba em S&o José dos Campos, algumas outras fabricas. Mas néo que tenha
funcionado realmente... Eu ndo me lembro de nenhuma iniciativa. Quer dizer, houve,
acho que algumas exposicles, exposicdes sobre o projeto, algumas acdes, enfim,
workshops, mas nenhuma acdo que tenha tido o minimo de continuidade... Eu nunca
estive envolvido direto com o projeto. Nao me lembro.

Dai uma outra iniciativa que tinha uma relacdo, também, que ela se envolveu muito foi
o Estacdo Ciéncia. Porque enfim, ndo foi uma derivacdo, mas foi realmente uma
proposta que surgiu também em decorréncia dessa preocupagdo dela com a
preservacdo desses acervos industriais e do conhecimento cientifico e dai sim foi um
projeto que, enfim, que se logrou, ainda que muito distinto do que ela inicialmente
havia pensado, mas enfim, pelo menos acabou se realizando. Agora do Museu da
Industria mesmo, claro, tem as publicagbes, como eu falei, tiveram muitas acoes,
workshops, seminarios, mas agfes que tivessem uma duragdo maior eu ndo me
lembro.

Inés Gouveia: E qual era o cenario com que vocés, egressos do Curso, se
relacionavam em Sao Paulo?

Marcelo Matos Araudjo: Havia um cendrio ai nos anos 80 que, eu acho que tinha certa
ebulicdo. Porque assim, do ponto de vista dos museus estaduais, havia tido
justamente, enfim, aquele grupo que a Waldisa tinha participado de andlise e
proposi¢do e tudo mais... Uma estrutura, que foi ali um momento dos anos 60, 70,
importante, enfim, a criacdo inclusive de alguns museus, o Museu de Arte Sacra,
Museu da Imagem e do Som, Museu da Casa Brasileira, iniciativas em que ela esteve
diretamente envolvida. E instituicdes que foram pensadas para visées museolbgicas
gue na época eram extremamente contemporéneas, mesmo o Museu de Arte Sacra,
Pinacoteca, foram momentos importantes ai de revitalizacdo desses museus. Havia
claro, quer dizer, todo um leque ai de museus privados que também teve, como o
MASP até por conta de uma aproximagdo com Bardi até o funcionamento do curso no
MASP, parceria com o MASP nos primeiros anos, até o préprio museu Lasar Segall,
que foi uma iniciativa do Mauricio [Lasar Segall], mas que claramente fazia parte de
um processo cultural mais amplo do qual também ela tinha essa... Uma das varias
capacidades da Waldisa era justamente estabelecer essas articulacdes e relacoes.
Ela, por meio do curso, rapidamente criou essas relacées com varios desses museus.
Os proprios museus da Universidade de SP, naquela época, o0 MAC também foi um
movimento importante sob a gestdo do [Walter] Zanini, o0 Museu Paulista tava também
num movimento muito feliz, o MAE ainda ndo existia, 0 que existia eram acervos
espalhados em diversas instituicdes... Acho que foi s6 nos anos 80 que se deu a
unificacdo desses acervos e a formalizacdo do MAE... Mas enfim, nesse momento ai
dos anos 70, comeco dos anos 80, em termos de cendrio museoldgico em SP, havia
um cenario muito favoravel, Sdo Paulo cidade. Acho que no estado também, até
porque esse processo € da Secretaria, né? Havia j4 a partir dos anos 60 a criacdo dos
museus historicos municipais, mas ai também um momento importante de criagdo de
algumas instituicbes municipais e no Brasil como um todo o proprio processo cultural
do Brasil nos anos 60-70, muito rico, especificamente nessa questdo de patriménio,
preservacdo e museus. E um momento no qual, inclusive esse conhecimento essa
reflexdo enfim comega a adquirir uma outra consisténcia e a prépria Waldisa
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rapidamente vai se articular, enfim, outras... No Rio de Janeiro, no curso de formacao,
0 curso da Bahia estava funcionando, o préprio ICOM internacionalmente, enfim...
Acho que a Waldisa conseguiu muito rapidamente... Eu acho fascinante a gente
pensar e lembrando, que no década de 70 nao tinha redes sociais, ndo tinha
computador, as coisas todas eram manualmente escritas ou datilografadas, as
correspondéncias eram via correio, mas ela rapidamente consegue ai estabelecer, ela
cria uma rede, inclusive internacional grande, quer dizer o curso quando comeca ja
tinha professores internacionais convidados, Gaél de Guichen gque era na época uma
das maiores referéncias internacionais, especialmente na &rea de conservagdo e
restauro, se associa e tem ai uma presenca ao longo de muitos anos em relagdo ao
Curso. Na America Latina ela tinha, claro, facil de imaginar que dentro da visdo, havia
uma priorizacdo com a America Latina, Africa. E muito engracado por que o Rossine
era, de formacdo de esquerda, comunista e, naquela época, maoista, entdo a China
era... O Rossine foi presidente de uma Comisséo de Amizade Brasil-China. Me lembro
até hoje de reunides na casa deles, ouvir toda a prelecéo sobre a China. E a Waldisa
acho que inclusive depois 0 sucedeu na presidéncia dessa comissdo que era uma
dessas estratégias obvio, em época de repressao, no qual, enfim, se podia ai envolver
em acgdes de divulgacio e de enfim, de defesa de visdes de esquerda. E curioso hoje
em dia pensando com todas as mudancas politicas, imaginar os dois envolvidos.
Waldisa menos, porque acho que essa adesdo, essa participacdo dela era mais em
funcdo do compromisso e da paixdo que ela tinha pelo Rossine. Mas o Rossine, me
lembro, era “Bom dia” e ja discurso politico e comecgava direto. Agora, claro, eram
figuras incriveis, brilhantes, uma capacidade de expressdo maravilhosa, com vivéncias
incriveis, entao, as conversas sempre eram muito fascinantes. Em algum momento um
pouco redundantes, por conta da carga ideoldgica, mas enfim, era sempre muito
interessante.

Inés Gouveia: A Waldisa se colocava como? Em termos politicos, ela se auto-
proclamava de esquerda, abertamente?

Marcelo Matos Araujo: Totalmente! Totalmente! Abertamente!
Inés Gouveia: Ela esteve associada a algum partido?

Marcelo Matos Araujo: Nao... Pelo menos ndo tenho nenhuma memaria de alguma
adesao ou de alguma militancia partidaria. O Rossine sim, ele tinha sido, como falei,
do Partido Comunista, depois do PCdoB. Eu néo sei se a Waldisa chegou a ter alguma
adesdo ou militAncia partidaria. Eu acho que nao, pelo menos nao tenho nenhuma
memoria em relagdo partidaria. Agora, politicamente, ideologicamente, sim! Enfim...
Me lembro muito dela defender e participAvamos enquanto alunos de movimentos de
anistia, manifestacdes, essas grandes manifestagfes que vao ocorrer em SP nos anos
80, pela volta da democracia, “Diretas J&”, iamos no comicio com faixas do Curso de
Museologia.

Inés Gouveia: Ela incentivava vocés a participarem dessas ocasides?

Marcelo Matos Araujo: Total! Total! E ia junto, participava. Ela era absolutamente
engajada. E ela tinha todos esses contatos, até por conta dessa militAncia, desse
conhecimento com todas as areas politicas, mas ndo partidarias. N&o tenho essa
memoria de uma adesao, de uma militancia partidaria.

Inés Gouveia: Ainda sobre essa questdo da redemocratizacdo, vocés enquanto
alunos, ex-alunos, estavam participando dos debates sobre Cultura, sobre um
planejamento da area da Cultura?

Marcelo Matos Araujo: Tudo! Tudo! Porque assim, a Waldisa tinha essa visdo muito
ampla, né? De cultura, de Museologia, enfim, sempre articulando as questdes dos
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museus e da Museologia com questdes politicas culturais mais amplas, politicas mais
amplas e era um momento super efervescente, entdo a gente participava de todas as
discussodes. Discussdes desde o &mbito mais especifico de Museologia, por exemplo,
foi o grande momento de reivindicacao da abertura do ICOM, que até entdo era muito,
no Brasil, muito fechado, muito restrito... Era 0 comec¢o de toda... Foi 0 momento de
reivindicacdo, de briga pelo reconhecimento da profissdo de musedlogo, entdo todos
0s semindrios, todas as articulacfes, articulagdes politicas dos deputados para
apresentar o projeto de lei. Por que o reconhecimento da profissdo é de 84! E mesmo
com as criacdes dos sistemas... Enfim, depois vieram titulos, denominac¢@es distintas,
mas enfim, do que seriam 6rgéos especificos de formula¢des de politicas de museus
em ambito municipal, estadual... Entdo essa participacao era direta. Claro, para alguns
alunos que tinham... Eu tinha uma grande participacdo, outros também, outros
menos... Ai, um pouco também em funcao da particularidade de cada um... Mas, do
ponto de vista de incentivo, de expectativa dela e do curso, total!

Inés Gouveia: Sdo Paulo foi um lugar importante para a essa organizacdo da
Constituinte... Sobre os direitos culturais, vocés estavam debatendo essa questdo?
Estavam em contato com as pessoas que estavam nesse debate?

Marcelo Matos Araudjo: Claro! Me lembro que o Arantes era presidente do
CONDEPHAAT e houve um seminario muito importante que inclusive depois deu
origem a uma publicagcdo, uma publicagdo que até hoje continua sendo uma
referéncia. E a Waldisa participou, entdo, por exemplo, se vocé pegar uma analise,
enfim, complexa, ndo quero ser reducionista, mas se a gente pegar toda a questao da
trajetoria do patrimoénio no Brasil, a relagdo com a Museologia, ela & muito delicada,
né? Para usar uma palavra delicada, né? [risos] Essa figura do Barroso, a gente
sabe... De uma visdo bastante conservadora politicamente que vai quase que se opor
e desenvolver um projeto paralelo ao IPHAN ao longo de décadas, um projeto que vai
caminhar paralelamente, toda essa relacdo com museus e patrimonio... AO mesmo
gue o IPHAN... Claro, tem toda as propostas de criacdo dos museus nos anos 30,40 e
50, mas se tem ao mesmo tempo essa visdo mais conservadora de museus. Eu acho
gue vai ser sO na verdade, ai nos anos 70, nos anos 80, que vai haver realmente uma
confluéncia e uma clareza da sinergia e da identidade comum dessas questdes. E a
Waldisa teve, sem sombra de duvida um papel fundamental. E é curioso por que
quando a gente pensa a formacdo da Waldisa, que foi Direito, mas o conhecimento
gue ela tinha de Sociologia e de Antropologia era incrivel... Ela tinha discussées com
antropdlogos e sociélogos num nivel de conhecimento comum compartilhado
fantastico. E acho que ela teve esse grande papel histérico realmente de reivindicar e
trazer a Museologia para este campo avancado de pensamento contemporaneo de
participacdo e de insercdo na grande questdo do patriménio e da preservacdo dentro
de uma visdo contempordnea de mudanca, de construcdo, ndo naquela visdo
tradicional de museu, voltado para o passado. E principalmente, que acho que é uma
das grandes contribuicbes da Waldisa, claro que outras pessoas também no Brasil,
outros movimentos, mas acho que ela conseguiu talvez aprofundar mais em termos de
pensamento, inclusive com a grande reivindicagcdo dela que era a questdo da
necessidade da participacdo social na elaboragdo dos processos museoldgicos. Que
era na época para o Brasil, realmente uma questédo bastante inovadora. Que hoje em
dia para nos parece absolutamente natural'! Eu lembro sempre aquela coisa, aquela
frase que ela falava que o importante ndo era fazer museu para a comunidade, até um
pensamento mais ou menos que ja existia, ou ja estava consolidado, mas era fazer
com a comunidade e dai que ela colocava isso como um grande desafio. Entdo, e ela
vai, por exemplo, eu me lembro que imediatamente no curso quando eu entrei, em 81
e 82, a gente ja tem acesso, por ela, a todo o pensamento da ecomuseologia... Eu fui,
ndo me lembro mais quando foi, em 84 ou 85, eu fui visitar 0 ecomuseu Le Creusot
Montceau. Enfim, eu queria conhecer ao vivo, ver como é que funcionava, entéo,
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essas questdes todas de inventéario participativo, questdes que depois até, obviamente
se aprofundaram.

Agora, muito curioso, agora pensando, voltando para uma questdo que a gente ja viu,
como... Eu nunca tinha, enfim, associado,né? Como que essas primeiras experiéncias,
pelo menos essas experiéncias que a Waldisa trazia para o curso, e que ela usava,
como estavam ligadas com a questéo a preservacdo do patrimonio industrial. Porque
claro... E claro que existem muitas experiéncias de ecomuseologia voltadas para o
patrimdnio ambiental, mas a que nds, enquanto alunos recebemos primeiro era
sempre essa do Creusout, ligada com o patriménio industrial e dai, por conta desse
interesse dela na questdo justamente do projeto do Museu da IndUstria, e na cabeca
dela o Museu da Industria ou o Projeto do Museu da Indastria, era, numa perspectiva
futura, um germe para um grande ecomuseu.

Inés: Gouveia: Vocé falou do ICOM, como era a interlocugdo e como foi esse
processo de abertura aqui no Brasil? E pensando no ICOM, na participacdo de vocés
alunos, vocés participavam com ela, como € que foi?

Marcelo Matos Araudjo: Olha, era um processo muito complicado, porque o Comité na
época era extremamente fechado, acho que ele se reduzia a pouquissimas, talvez, sei
la, no maximo a duas dezenas de membros controlados pela Fernanda Moro, pela
Lourdes Novaes... Até, enfim, é curioso o resgate do tempo... Vi que agora no final do
ano, no comeco do ano, agora no 17 finalzinho de 16 teve uma homenagem para
Fernanda, que é claro, passado o tempo a gente sempre aprende a analisar todos 0s
balancos necessarios. Mas naquele momento era um enfrentamento direto porque
essa associacao era controlada pelo Comité, pela diretoria e ela era restrita a decisfes
pessoais, claro que havia la toda uma justificativa de procedimentos, como deveriam
ser feitos e aprovacdes e tinham que ter ndo sei quantos anos, e isso e aquilo, mas no
fundo era o controle mesmo desse 6rgdo. Eu me lembro que estimulados pela
Waldisa, até pelos contatos, a gente fez contatos diretos com o Comité, com a sede do
ICOM em Paris, ai houve uma tentativa de nos associarmos diretamente, mas dai isso
nao podia ser feito, mas dai houve uma pressao em Paris para que o Comité Brasileiro
passasse a, enfim, aceitasse esses membros... Foram alguns anos, pelo menos uns 3
ou 4 anos de enfrentamento aberto. Me lembro de congressos... Eu tinha 14, naquela
época, enquanto jovem profissional, tinha enfrentamentos diretos com a Fernanda
Moro, porque nés ndo podiamos... Até que isso foi conquistado. Eu entrei para o ICOM
acho que foi, ainda na década de 80, mas um pouco mais para o final. Dai houve todo
um grande movimento para uma mudanca e dali, acho que a primeira eleicdo, quem
foi eleita foi a Maria de Lourdes Parreiras Horta, na época ela ja era diretora do Museu
imperial. Mas foi assim uma articulagcdo muito grande de varias areas para conseguir
superar essas barreiras que o entdo Comité Brasileiro tinha estabelecido.

Inés Gouveia: Essas tensdes até que ponto se davam em funcdo da diferenca de
visdo sobre a Museologia?

Olha, o ICOM surgiu aqui do Rio de Janeiro em 48 e logo depois, enfim, é claro que a
partir das instituicbes museoldgicas mais antigas... Ha grandes instituicbes antigas
também ndo s6 em S&o Paulo, museus super antigos, centenarios, Recife, Bahia...
Mas enfim, o ICOM surgiu no Rio de Janeiro e acaba enfim, se consolidando e
congregando. Entdo, tanto no caso do ICOM, mas principalmente no caso da ABM,
havia essa... Por tras dessa questdo acho que haviam varios pontos. Um deles é o
fato de que, nés de S&o Paulo, viamos a ABM, e eu acho que na verdade ela era,
essencialmente uma associagdo carioca, apesar de, enfim, se propor ser uma
associacdo nacional e ter, é claro alguns membros nacionais. Ela era
fundamentalmente uma associacdo carioca... Entdo havia essa questdo. A outra
questdo é que, enfim, claro, estava ligada a todo um processo de formacao do Rio de
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Janeiro, que tinha a ver com o Curso do Museu Histdrico Nacional, desde 1932, que
claro, que ai com todas as evolucfes e alteracbes, mas com uma visdo de formacdao.
E uma questdo que sempre foi muito... Que funcionou como um eixo delimitador,
digamos assim, entre aquele grupo de S&o Paulo, era a visdo que a Waldisa tinha
muito clara, de que a formacdo de Museologia devia ocorrer em nivel de péds-
graduacdo. Isso era uma bandeira absolutamente, assim, intransponivel, firme,
irreversivel que ela tinha e nés todos como alunos... Mas entdo havia também essa
visdo que separava muito 0 que era esse grupo de Sao Paulo com o que era 0 grupo
do Rio de Janeiro.

Inés Gouveia: Vocés eram mais maduros do que os outros alunos que estavam
participando...?

Marcelo Matos Araujo: E claro, nds éramos todos alunos da pés-graduacéo, entdo €
claro que alunos de poés-graduacdo, vocé tem ai pelos menos 5 ou 6 anos mais de
vida... Todos j& trabalhavam, diferente de um aluno de graduacao, 18-19 anos. Entédo
nés rapidamente, até inclusive por essa vontade de participacéo e de organizacao, foi
criada em S&o Paulo uma associacdo, que chamava ASSPAM, Associacdo Paulista
de Museblogos, que foi, enfim, também um instrumento de fortalecimento, acho que
ela foi muito importante, né? A Waldisa foi a primeira presidente, depois foi a Cristina e
eu fui acho que o terceiro. Acho que foi uma Associacdo, que acho que a gente
conseguiu, enquanto ela funcionou, muitas acdes. A gente fez varios congressos da
ASPPAM, mas que eram congressos que tinham participacdo de profissionais do
Brasil todo e em cidades do interior, entdo também ela foi importante para articular
movimentos no Estado como um todo. Foi criado uma prémio, que foi chamado Paulo
Duarte, muito interessante, ele tinha varias categorias, também servia também como
um estimulo, um reconhecimento, profissionalizacdo. Entdo, quer dizer, sob a
inspiracdo da Waldisa acho que realmente a gente vé ai que se desenvolveu todo um
processo de fortalecimento e de visibilidade da Museologia, especialmente em Séao
Paulo, é claro buscando ai articulagbes, mas principalmente em S&o Paulo que foi
muito consistente. Nesses 15 anos, a visibilidade que a Museologia conquistou como
disciplina, como atuacdo, como area de formagé&o foi muito grande.

Inés Gouveia: Como era a relacdo da ASSPAM com a Associagdo da Bahia?

Marcelo Matos Araujo: Tinhamos uma relacdo amigavel, até por que nesse esforgo,
pela regulamentacdo da profissdo de musedlogo a Bahia teve um papel [importante].
Porque o Curso da Bahia ja existia, havia um contato muito grande da Waldisa
especialmente com a Maria Célia, e houve uma articulagcdo grande, quer dizer, acho
que foi importante a existéncia do curso da Bahia, do grupo da Bahia, porque também
de certa maneira ajudou ai a superar aquela polarizacdo Rio-Sdo Paulo. Ai era um
terceiro estado, uma terceira forca... E 0 contato inclusive, quem apresentou a
proposta de regulamentacg&o foi um deputado baiano, foi uma iniciativa de contato dos
nossos colegas baianos. E havia também um contato grande com Pernambuco,
principalmente com o Museu do Homem do Nordeste. Entdo havia assim, alguns
desses contatos... e obviamente tudo isso dentro de uma tentativa de articulacédo
nacional até porque, enfim, era uma legislacdo nacional, entdo é claro que isso
pressupunha uma existéncia de um movimento nacional para isso poder acontecer.

Inés Gouveia: E a relagdo com o Curso no Rio, em termos de curriculo, havia?

Marcelo Matos Araujo: Nao... Ndo. Havia, como eu te falei, quer dizer, essas visdes
muito distintas do que seria a formacao a nivel de pos-graduacédo e o que seria o nivel
de formagéo de graduacédo. Entdo o Curso do Rio, a imagem que eu tinha, n&o sei se
era uma imagem preconceituosa por conta desse enfrentamento, mas ainda era um
curso que se estruturava naquela visdo tradicional, de disciplinas por tipologia de
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objeto, entdo se estudava prataria, numismatica... A gente morria de rir: “Eles estudam
heraldica, numismatica”. E enquanto, na verdade, o Curso nosso de SP era enfim,
dentro dessa visdo de Museologia como processo de conhecimento, com disciplinas e
ndo focado nos objetos mais. A grande discussdo que a gente tinha com a Waldisa
mesmo, que era mais instigante, era mesmo a natureza da Museologia, quer dizer, se
isso era uma disciplina da area de comunicacao, da area das ciéncias sociais, e era a
grande discussao que se travava mundialmente, principalmente por meio do ICOFOM,
do ISS, Icofom Studies Series, que tinham os artigos dela, depois veio Cristina [Bruno}
também participando, e que era enfim, com todos os... hoje em dia todas as grande
referéncias tedricas, né? [Zbynek Zbyslav] Stransky , [Klaus] Schreiner, de qual era a
natureza do conhecimento museolégico, né? Um engajamento muito grande nisso.

Agora, o que houve também que foi muito complicado foi o funcionamento do curso na
Escola de Sociologia e Politica, porque na época, apesar de ser uma escola super
antiga, de ter tido um papel histérico em nivel de formacao, inclusive anterior a USP...
Naqguela época era uma escola muito decadente, milhdes de fragilidades, praticamente
ndo dava apoio nenhum. Ao contrario, o curso de Museologia até, financeiramente,
ajudava a Fundacdo. Muita fragilidade do ponto de vista das instalagdes, o curso
mudou varias vezes de funcionamento. E a gente... Eu me lembro também das
conversas com a Waldisa de tentar... A gente levava para ela, de vez em quando, de
tirar o Curso da Sociologia e Politica e levar para outra estrutura de ensino, claro, a
grande expectativa era a USP... Agora a dificuldade era que, enfim, a Sociologia e
Politica tinha ali uma estrutura maleavel que, talvez até por conta dessa propria
fragilidade institucional acolheu a proposta dela, e também porque ela tinha as
relagbes la pessoais de conhecimento, enquanto que é claro, nas outras estruturas,
principalmente a USP haveria dai uma dificuldade maior de acolhimento. A Sociologia
e Politica tinha uma defesa que a gente usava que ela era uma escola de 1932, entao
ela tinha uma legislagdo que era anterior a propria legislacdo do MEC entédo ela era
uma espécie de Escola Livre, entdo ela poderia funcionar sem o reconhecimento do
MEC... Claro que todo o conhecimento juridico da Waldisa era 6timo, e fazia |4 uma
roda enorme pra justificar tudo isso. Mas o fato é que realmente o Curso foi se
fragilizando com o passar do tempo, por conta mesmo dessa fragilidade institucional
da Fundacao que nunca conseguiu incorpora-lo plenamente. Mesmo ainda nos ultimos
anos de vida da Waldisa, o vigor dela ainda conseguia... Mas [era] uma fragilidade
muito grande. E a gente tinha muita insisténcia com ela justamente para tentar levar o
curso para outra estrutura de ensino, mas ao mesmo tempo ela tinha também um
reconhecimento com a Fundacéo de terem aceitado o curso.... Mas isso foi, acho que
isso foi fatal para o curso, porque dai ele acabou... Teve |4 um grupo gque tentou
manter mais por alguns anos, mas depois ele acabou fechado, e dai a iniciativa de
formacdo s6 vai agora ser mais, em Sao Paulo, ser recuperado no ambito da USP,
claro ai por um esforco enorme da Cristina [Bruno], coordenando claro um grupo
grande de professores, mas gragas a iniciativa historica da Cristina [Bruno].

Inés Gouveia: Essas questbes das fragilidades do curso na FESP tem alguma relagéo
com a saida da Waldisa da ASSPAM?

Marcelo Matos Araujo: Esses processos todos, quando vocé tem uma figura muito
forte, né? Quer dizer, de formacgéo, que € responsavel por um processo formativo
amplo, como a Waldisa foi, e dai o surgimento de pessoas que passam por esse
processo de formacgao e que dai, obviamente, comecam a ter uma atuacéo profissional
e em S&o Paulo isso aconteceu, era Cristina, eu e muitas outras pessoas... E sempre
um processo complicado e também um processo de... Tem niveis de enfrentamento e
de questionamento. O nosso maior enfrentamento, meu e da Cristina, que eu sempre
tive uma atuagdo muito préxima da Cristina, em relacdo a Waldisa, foi em relacdo a
essa insisténcia da Waldisa de manter o curso na Fundacdo Escola de Sociologia e
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Politica. A gente falava para ela: “Waldisa isso é improdutivo, ndo funciona, ta
evidente. Fecha o curso e vamos procurar outra alternativa”. “Nao”. E dai “ndo, mas
vocés tem que participar, tem que apoiar...”,“Nao, nés ndo vamos apoiar”. Por que a
gente via que ndo tinha... Entdo teve ali um momento de, digamos assim, fragilizagdo
das relagcBes, entorno principalmente dessa questdo da manutencdo do Curso na
Sociologia e Politica. Tanto que nem a Cristina nem eu, nunca assumimos nenhuma
posicdo docente no curso da Sociologia Politica porque a gente tinha essa visdo de
gue seria improdutivo, como eu acho que acabou sendo. Eu acho que mesmo, enfim,
se ela ndo tivesse tido essa morte tdo precoce... Mesmo assim ndo acho que a
Fundacao teria se constituido em um espaco adequado para a consolidagdo do Curso.

Inés Gouveia: Vocés participaram de algumas conferencias internacionais do ICOM
junto com a Waldisa? Ela era reconhecida como uma autoridade?

Muito, muito, total. Eu nunca participei de nenhuma com ela por uma série de
coincidéncias. A grande conferéncia do ICOM que teve na Argentina em 86 eu nao
estava no Brasil, eu estava estudando fora, nos Estados Unidos, entdo eu néo fui.
Quando eu comecei a participar do ICOFOM, que o primeiro foi na india, que eu fui
com a Cristina, a Waldisa nao foi... Entdo, no exterior eu nunca participei de nenhum
encontro que ela também estivesse presente. Mas sim, o reconhecimento da Waldisa,
no ICOFOM nessa outras instancias, México, esses outros paises com 0s quais ela
teve uma relacdo mais direta sempre foi muito grande. Ela era uma referencia, né? O
que a Waldisa tinha, € que ela, além de ser uma grande pensadora de Museologia, ela
tinha essa grande capacidade de articular o pensamento com a préatica e com projetos
e propostas. Entdo todos esses lugares que ela passou, principalmente na America
Latina, principalmente no México, a presenca dela sempre foi muito associada com
ideia de, ndo s6 uma referencia tedrica, mas também com projetos, com acbes com
uma inser¢do politica da Museologia, ela sempre tinha esse discurso muito redondo.
Entdo acho que por isso que essa presenca dela sempre teve esse peso, esse
impacto tdo grande. Que hoje em dia, € claro, € uma referencia teorica, com a
passagem do tempo o que fica é o pensamento, mas naquele momento havia um
engajamento em termos projetos de ac¢des, muito forte. Que faz parte do pensamento
politico, que naquele momento se traduzia em agbes. E era incrivel! Vocé colocava
um diagnostico para Waldisa e em 10 minutos ela tinha um projeto pronto com
premissas, historias, a¢des, desenvolvimento, os suportes enfim... Ela formulava tudo
aquilo e ela tinha uma letra maravilhosa. E ela escrevia, ndo sO escrevia, ela redigia
muito bem. Mas ela escrevia manualmente muito bem, ela escrevia rapido... Entdo eu
lembro que: “tarararaara ta” aqui, pronto. O projeto escrito! Manual e aquela letra
cursiva que era linda, facil de ler, perfeita. Toda vez que tinha que escrever alguma
coisa em congresso, seminario, ela ja pegava escrevia todas as mocdes, prontas, e
nao tinha uma correcao, era so ler.

Inés Gouveia: O conceito de fato museal ou fato museolégico, ela explicitava a
origem?

Marcelo Matos Araujo: O que eu acho que a Waldisa teve, ela teve essa capacidade
justamente de, quer dizer, como ela tinha essa formacao, ela tinha essa formacao
juridica e ela tinha uma formacdo, um conhecimento sociolégico e antropolégico
incrivel. E ela traz para a Museologia toda essa série de reflexfes e ela consegue
fazer... Agora o que eu acho que é incrivel, realmente, o fato museolégico, quer dizer,
essa esséncia do que seria, quer dizer, o cerne da disciplina museolégica é uma
formulacdo dela. Acho que quando vocé pega, mesmo todos os outros pensadores da
Museologia, 14 dos anos 70, dos anos 80, com todas suas contribuicdes, esta
formulacao é pessoal da Waldisa e acho que é uma formulag¢édo que até hoje continua
e tem essa consisténcia realmente... De dar uma conceitua¢do para essa natureza.
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Agora, é claro que vocé encontra paralelos tanto no pensamento juridico quanto no
pensamento sociolégico.

Mas enfim, essa [inaudivel] para vocé conseguir trazer esses pensamentos. E muito
curioso também porque a Waldisa apesar de ser... Nao sei se eu diria que a Waldisa
era ateia, obviamente ela ndo tinha nenhum comportamento religioso, mas ela tinha
um grande conhecimento de pensamento filoséfico, e obviamente por filosofia,
também religioso... Entdo essa capacidade intelectual de articular diferentes visdes e
de trazer isso para reflexdo da Museologia era maravilhoso.

Inés Gouveia: Tem alguma coisa Marcelo que eu ndo tenha perguntado que vocé
acha importante registrar?

Marcelo Matos Araujo: Ndo, acho que ndo. Agora que me ocorra pelo menos a partir
das tuas suas provocacdes e expectativas, acho que é isso. Se tiver alguma questdo
para o futuro, claro estou a disposicgao.
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Recife, 07 de agosto de 2017

Pesquisa Waldisa Russio e a Politica no Campo Museolégico
Entrevista de: Maria Célia Teixeira Moura Santos
Pesquisadora: Inés Gouveia

Transcricao: Mirela Leite de Araujo.

Inés Gouveia: Hoje, dia 7 de agosto de 2017, estamos em Recife e eu Inés Gouveia
estou entrevistando a professora Maria Célia. Entdo para comecar Maria Célia,
gostaria que vocé dissesse seu home completo, seu local e sua data de nascimento.

Maria Célia T. Moura Santos: Maria Célia Teixeira Moura Santos, eu nasci no
municipio de Maracas, no estado da Bahia, em 13 do 07 de 1947.

Inés Gouveia: Vocé pode me contar um pouco da sua origem social, sobre a
profissédo dos seus pais e sobre seus?

Maria Célia T. Moura Santos: Minha mae era, quase como toda mulher daquela
época, doméstica. Ela s6 teve a formacado no curso antigo, dito priméario. Meu pai era,
na minha infancia, comerciante. Ele tinha uma loja de tecidos e depois comprou uma
pequena fazendinha de gado nesse local onde eu nasci. Depois nés nos mudamos
para uma outra cidade no interior também da Bahia e ele vendeu essa propriedade
que ele tinha perto de Maracas, onde eu nasci, e comprou uma outra fazenda e
passou a lidar mais com a pecuaria. Entdo ele era, vamos dizer, um fazendeiro
inicialmente pequeno e depois de porte médio. Era uma pessoa muito interessante
porque ele sempre era o provedor da casa, ele que mantinha economicamente a
familia e minha mae sempre nos trabalhos domésticos. E ele sempre nos dizia que
podia faltar qualquer coisa menos o dinheiro para saude, para a educagdo e para
alimentacdo. Entéo ele investiu muito na formacéo dos filhos, entdo depois na minha
adolescéncia, ele continua sendo fazendeiro ai ja foi crescendo um pouco mais esse
negocio dele. Nos mudamos para uma outra cidade, Itapetinga, onde eu estudei, fiz o
curso ginasial em um colégio publico. Era um colégio publico muito bem conceituado
na época. Naquela época os colégios publicos tinham um ensino de qualidade.

Eu tenho uma irma, que meu pai foi casado antes com outra mulher, ficou viavo. Ai
teve um segundo casamento com minha mée e desse segundo casamento eu tenho
uma irma e um irmao, todos os trés conseguiram ter uma profissdo de nivel superior,
aguele investimento que ele fez realmente deu resultado, entdo todos estudaram,
todos tiveram... Minha ima é psicéloga, meu irmao é agrbnomo e eu musedloga, né?

Eu diria uma familia de classe média em alguns momentos até de classe média alta,
outros de classe média.

Inés Gouveia: E quando vocé decidiu fazer Museologia, vocé teve o apoio deles?

Maria Célia T. Moura Santos: Eu diria que sim, mas eu acho até por uma falta de
conhecimento do que seria essa profissdo. Eu sempre tive uma vocacao para seguir a
area da pedagogia e agora, interessante, porque quando eu venho para... Eu fiz um
curso de magistério e quando eu vim do interior para Salvador para fazer o vestibular
eu ndo eu me matriculei no vestibular de pedagogia eu me matriculei para fazer o
vestibular de Ciéncias Sociais e Historia e terminei por acaso — criaram o Curso de
Museologia — sendo aprovada e chamada, numa segunda chamada, para fazer esse
curso de Museologia. Entdo meu pai... Tanto meu pai, quanto a minha mée... E ai tem
um dado interessante para gente pensar em relacdo as geracfes que vieram depois
da minha juventude, em relagdo a essa nova geracdo, é que os pais, por exemplo, eu
saé do interior, vim para o capital, fiquei num pensionato. A gente estudava, a gente
dava conta das nossas responsabilidades e pai e méde néo ficava procurando saber se
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estava indo para faculdade, se deixou de ir. Nao, a gente se virava, a gente chegava
numa grande cidade a gente que era do interior e tinha essa vivéncia e eu acho que
havia uma confianga maior também pela trajetoria dos filhos e o perfil de cada um. Eu
sempre fui uma boa estudante fiz um curso de magistério bom, empenhada e também
ndo tinha essa fiscalizacdo e esse acompanhamento. Meu pai e minha mée se
separam quando eu estava por volta dos 18 anos de idade, mais ou menos. Foi muito
dificil para mim, para minha irma principalmente, porque meu irmao a essa altura ja
estava no Rio fazendo o curso de Agronomia. Ele foi para o Rio entdo nds passamos
aguela barra toda da separacdo de um pai, de uma mae. Foi a desestruturacdo dessa
familia, mas a gente enfrentava essas barras todas e conseguia vencer essas
dificuldades. Entdo quando eu escolhi a Museologia. Nao houve essa preocupacéao, se
o0 mercado de trabalho ia ser dificil ndo. Eu estava la no interior... Alegria de que
passei no vestibular. Me lembro, houve um fato assim bem marcante com relagcédo a
isso ai que eu precisava... Como foi tudo assim de surpresa, ja havia passado aquele
prazo regulamentar para vocé ter os resultados do concurso do vestibular naquele
periodo... E quando aparece essa lista num curso que ndo estava la nas opcgoes,
porque ele foi criado depois, o0 curso de Museologia e meu irméo... Eu mandei pedir
um documento que era o meu histérico la do Alfredo Dutra que era o meu colégio onde
eu havia estudado |4 no interior, 0 histérico escolar que eu tinha que apresentar na
minha matricula na universidade e eles deram um prazo muito curto, porque tinha uma
correria de matricular logo porque o processo ja estava atrasado. E Itapetinga fica a
600 km de Salvador, la no sudoeste da Bahia, e meu irméo veio a noite dirigindo no
carro trazer esse documento em Salvador para me matricular na Universidade. Entédo
foi essa euforia, essa alegria e ninguém dizia “Nao, mas essa profissdo vai ser
importante para vocé...” Nao, escolheu t4 escolhido pronto e toca em frente.

Inés Gouveia: Que idade vocé tinha?

Maria Célia T. Moura Santos: Eu tinha 20 e... Eu devia ter 20... Eu passei 4 anos no
curso de Museologia... 23 anos por ai quando eu entrei na Universidade.

Inés Gouveia: Qual era o perfil dos alunos que cursaram junto contigo?

Maria Célia T. Moura Santos: O perfil era feminino. A grande maioria. Nés sé
tinhamos, da primeira turma, matriculados trés homens. Foram 20 pessoas que
entraram na primeira turma desses trés homens. Um desistiu do curso e ficaram dois
colegas e todo o resto era feminino. Eram mulheres, uma boa parte, de classe média
baixa eu diria que em torno de 50% da turma. Havia maior parte de classe média
média e o numero bem reduzido de classe média mais alta. A Museologia nesse
periodo e depois que comeca a funcionar regularmente o curso, ai esse perfil muda
um pouco porque 0 curso comecga a ser divulgado e entram o qué? Mulheres, esse
perfil feminino continua, entram mulheres e mulheres de classe média alta. Vao fazer
porque gostam de arte ou porque gostam de decoracdo ou querem conhecer como
identificar uma prata, um mobiliario, uma porcelana ou porque tinham cole¢des nas
suas familias ou porque, vamos dizer, entre aspas, mogas bem criadas e com o nivel
social e econdmico alto e que tinham interesse por arte, mais arte do que por Histéria.

Eu tive varias alunas, ja ensinando no curso de Museologia, com esse perfil, varias
alunas. Entdo era mais ou menos isso e o perfil das pessoas que entraram na primeira
turma, algumas vindas de curso de magistério também, que eram professoras, as
duas colegas com quem depois nés juntas tivemos a iniciativa de fundar o setor
educativo do Museu de Arte Sacra, eram todas as duas professoras. Havia outras
também no curso que tinham feito magistério e era esse o perfil do Curso.

Inés Gouveia: Como era a no¢cdo de museu que se ensinava no momento em que
vocé fez o cursou de Museologia?
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Maria Célia T. Moura Santos: Tipologias de museus bem, entre aspas, tradicionais
ou daqueles museus instituidos. E tanto que o curso tinha duas habilitagdes: museus
de arte e museus de histéria. Como eu falei hoje 14 de manhd, a gente, do ponto de
vista conceitual, eu acho que o diferencial que nés tinhamos em relagdo ao Curso do
Rio era uma presenca, de uma reflexdo maior do ponto de vista sociol6gico e
antropolégico. A gente tinha Antropologia, a gente tinha Historia da Cultura, tinha
Sociologia, tinha as disciplinas nucleares de Filosofia e Sociologia que eram
obrigatorias, entendeu, para os alunos todos... E esse humanismo, essa visdo mais
social e de compreensdo do mundo, do ser humano, do sujeito social. Ali estava
presente nessas discussfes do Curso. Embora houvesse também uma pressao dentro
do préprio Curso, pelos préprios colegas, ou por pessoas do contexto, dentro da
prépria Universidade, até uma critica e muito também dos proprios colegas... Daquele
perfil que eu te falei, das que vinham com expectativa do colecionismo, da Arte, das
tipologias de acervo etc, que queriam que a gente tivesse no curriculo aquela mesma
estrutura do curso do Rio: porcelana, herdldica... A gente tinha ainda tinha uns rancos
de colecionismo, arte decorativa. Mas assim, bandeiras, condecoragdes... Mobiliario
tinha também, especifico etc. Havia essa pressao, mas eu penso que como esse
ndcleo docente do Curso ele é renovado logo que a primeira turma conclui o curso, eu
acho gue essa turma mais jovem oxigenou. Nao todos os professores, mas boa parte
dos professores, ja pensaram e comegcavam a entender oS museus com esse Viés
mais social, mais de comunicacdo e ndo sé da colecdo, e que era necessario o
conhecimento minimo necessario sobre os acervos, mas que acima disso tinha algo
mais prioritario.

Eu ndo diria que 100% dos professores pensassem dessa forma, mas eu me lembro
gue a gente tinha muitas discussdes a respeito disso dentro do préprio curso. Quando
se pensava na reforma do curriculo vinham a tona essas preocupagfes e havia
também uma pressdo para que esses assuntos mais especificos dirigidos para
determinadas colecdes que constasse do curso, que isso era uma lacuna dentro do
curso... Mas eu acho que o curso caminhou em um equilibrio que foi saudavel, para
ele se repensar e repensar 0s museus também.

Inés Gouveia: Quando vocé passou ministrar aulas no curso, a lecionar, quais as
disciplinas que vocé trabalhava?

Maria Célia T. Moura Santos: Vocé tem davidas? [risos] Museus e Educacéo. E que
inicialmente era Museus e Educacado e posteriormente, ja por influéncia no mestrado
na area de educagdo e do pensamento de Paulo Freire e etc, passa a ser Acao
Cultural e Educativa nos Museus. Entéo, foi Museu e Educacéao.

Eu, quando comeco a Museologia, e comecei e conheci o professor Valentin Calderon,
que foi o primeiro coordenador do curso... E muito interessante pensar nessa minha
relacdo com o professor Calderdn, porque o professor Calderén era um Historiador de
Arte e Arqueodlogo. Um grande conhecedor de arte Sacra cristd, de imaginaria,
principalmente de talhas das igrejas. Ele pesquisava muito aquela talha toda das
igrejas de Salvador, Neoclassico, Barroco, Rococé e isso foi para mim uma grande
escola, essa vivéncia com Calderon. Embora ele focasse na Historia da Arte, na Arte
gue estava ali nas igrejas de Salvador nas igrejas baianas e especial de Salvador...
Pintura também ele se dedicava muito. A pintura e Arqueologia e ele era diretor do
Museu de Arte Sacra. Calderon, apesar desse conhecimento que ele passava, sendo
muito importante para ousar, inclusive, na acao educativa que eu desenvolvia com 0s
estagiarios e com os professores e alunos... Mas Calderdn néo tinha essa visédo social
do museu. Ele ndo tinha essa visdo do museu como um processo educativo, que vocé
pode trabalhar a colecdo com professores, com alunos, entender que aquele objeto
significa muito mais do que sO seu estilo, o seu material e etc. Mas ele nunca me
cerceou em relacdo a isso e nem eu nunca censurei Calderon por isso.
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Entdo ele tinha uma relacdo de respeito profissional assim muito interessante de alcar
voos inclusive. Depois que a gente implanta o setor educativo 14 no Museu de Arte
Sacra, ele viajou, eu e mais essas duas colegas... Ele viajou uma certa feita e deixou
uma dessas, a Valdete na diregdo do Museu, enquanto ele estava viajando. E a gente
ansiosa assim para ter uma estrutura la dentro do Museu, um auditério, sala para
trabalhos préaticos com os alunos la no Museu de Arte Sacra, a gente queria enfim,
expandir aquelas ac¢Bes nossas, nos sentamos e pensamos aquela area. Vocé
conhece o Museu de Arte Sacra, né? Aquela area do jardim ali no canto do portdo
gue entra para o estacionamento, havia uma constru¢caozinha que era uma garagem e
nés pensamos: “Vamos desmanchar essa garagem e vamos fazer um projeto ali para
um auditério, s6 para as acfes educativas, treinamento de professores, sala de aula
sala, para trabalhos préaticos com os alunos e etc.” Como meu marido € engenheiro, de
noite sentei e disse: “Desenhe ai para a gente.” E ai ele desenhou o que a gente
gueria, botamos numa pastinha e quando o Caldeiron chega, que a gente apresenta
para ele a proposta ele, ele olha para a gente assim e diz: “Esqueceram que isso aqui
tudo é tombado e que ndo pode construir nesse espago?”. [risos]

Mas a gente confiava que a gente podia ter na nossa imaginagdo uma realidade que a
gente ndo chegava a entender... Era 0 nosso desejo e a gente ndo via que a
autoridade dele de diretor fosse capaz de tolir essa nossa inspiracdo, esse Nnosso
desejo de avancar, de construir isso junto, entdo era esse contexto assim. Nesse
contexto que a gente conseguiu avangar muito dentro do Curso. O Curso, ele fica por
mais de 10 anos — lembra que tinha um almanaque da editora Abril que classificava,
que dava o ranking dos cursos? — ele fica classificado como o melhor curso de
Museologia do pais durante uns 10 anos eu acho, entendeu?

Isso nos estimulava muito, nos estimulavam muito para repensar essa pratica dentro
do curso e vivendo muitas dificuldades também em termos de infraestrutura da prépria
estrutura de colegiado de departamento, que vocé tinha que ser secretéria, ser office-
boy... Eu levei como coordenadora do curso mais de 12 anos sendo secretéria, sendo
professora, sendo coordenadora, sem dispensa de qualquer carga horaria para cuidar
dessas atividades administrativas. Era um tempo muito duro, muito dificil. Além das
pressdes ai eu acho que é muito interessante para vocé analisar também, além das
pressdes e do preconceito dentro da propria faculdade de filosofia, em relagcéo a esse
curso de Museologia. Se ndo houve o preconceito em relagdo a minha familia, eu sofri
esse preconceito durante muito tempo dos préprios colegas dentro da Faculdade, dos
colegas de outros departamentos que olhavam para a gente como se fosse um curso
menor que inventaram e que chegou aqui na faculdade de Filosofia. Agora, e esse
contexto desse periodo talvez... Nao sei se Waldisa sofreu isso como mulher, como
pessoa, que comecgou atuando nesse Campo também da Sociologia. Esse contexto
era um contexto de uma Bahia extremamente machista uma Bahia que valorizava
nome de familia, a sua postura social e econdmica de elite, de nome de familia. Os
apadrinhados todos eram deste nucleozinho que todo mundo se conhecia, que as
relagbes passavam por ai, e eu, uma menina do interior que ninguém me conhecia,
gue ndo tinha essa vivéncia social na cidade de Salvador, dentro de um Departamento
de Historia... Que o curso ficou ligado ao Departamento de Historia, também machista,
gue os professores mais renomados eram todos professores, do sexo masculino, eram
homens. Historiadores ja com uma carreira reconhecida e de renome, com
publicacbes e etc. E eu era “a menininha” que representava ali a jovenzinha que néo
era ninguém, entre aspas, e que cheguei porque Calderdn criou um curso e colocou ali
e que tava junto com o Curso de Histéria. Entdo era uma pressao muito grande, era
um preconceito muito grande. Por outro lado, uma luta cotidiana para fazer esse Curso
se auto-afirmar dentro daquela faculdade. O Curso néo era reconhecido pelo MEC e a
gente teve que batalhar para essa conquista. Teve que reestruturar curriculo, teve
gue... E ndo eram poucas as vezes que a gente [ndo] tinha sequer o direito a nos
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colocar dentro de uma reunidao de departamento, a gente ndo tinha sequer as vezes
esse direito de se posicionar, de se colocar dentro desse departamento e a conquista
do reconhecimento, a conquista da criacdo do departamento proprio para Museologia
foi uma conquista assim que realmente... A gente teve que comemaorar muito, porque
foi uma luta insana que nao era so... Eram preconceitos de varios lados por ser jovem,
por estar em um ambiente masculino, por estar em um curso que nédo era reconhecido,
reconhecido ndo to dizendo s6 do ponto de vista burocratico pelo MEC nao, mas é
reconhecido do ponto de vista daqueles senhores da Histéria, de renome etc. Um
curso que estava ali e que nédo tinha... Que estava comecando a dar os primeiros
passos e por incrivel que pareca em um Departamento de Histéria havia um
preconceito com os museus e com a Museologia.

Inés Gouveia: Vocé pode me falar sobre as reformas curriculares?

Maria Célia T. Moura Santos: As datas eu tenho que checar porque foi um periodo
muito longo e as vezes... A primeira reforma do curriculo foi em 79

Inés Gouveia: E quais foram as questdes que motivaram a reforma e o que mudou
depois dessa reforma?

Maria Célia T. Moura Santos: Mudou que a gente ampliou a carga das disciplinas
especificas. Também fizemos alguns ajustes na disciplina de Histéria, nas disciplinas
de artes houve uma ampliagdo da carga horéria, das disciplinas ditas técnicas. Na
época que a gente ndo chamava expografia, era técnica de Museu 1 2 e 3. Isso vem |la
do Curso do Rio de Janeiro, mas depois a gente retira esse home de técnica tal e
colocou conservacao, exposicao 1, 2, acao cultural e educativa dos museus, entéo foi
basicamente ja para repensar a partir dessa demanda de reflexdo e dos alunos e da
vivéncia do curso etc, que algumas disciplinas aumentaram a carga hordria, outras
foram retiradas e também para ajustar o curriculo as exigéncias daquele parecer do
ministério da Educacao.

Inés Gouveia: Houve outra reforma de curriculo no comeco da década de 80, néo
houve?

Maria Célia T. Moura Santos: Houve. Houve outra reforma do Curso
Inés Gouveia: E vocé estava coordenadora do Curso nesse momento, né?

Maria Célia T. Moura Santos: Estava, tanto na primeira, quanto na segunda, e
quando acontece, antes de eu me aposentar, se pensou também em uma outra
reforma de curriculo. E ai, na minha concepg¢éo, seria 0 avan¢o maior que a gente
daria no curso seria nessa reforma, porque eu havia acabado a experiéncia de Itapua,
entendeu? E ai, ali foi que eu me dei conta, embora tenha trabalhado com Museu e
Educacao o tempo inteiro, ali eu me dei conta que o proprio parecer do MEC me dava
a oportunidade de trabalhar museus escolares, porque |a tinha uma habilitagdo em
museus escolares e polivalentes. E somente no doutorado é que eu vou ter essa
vivéncia dentro do colégio, embora trabalhasse com professores e alunos durante o
tempo inteiro, como trabalho de extensdo. Pesquisa, ensino e extensdo la na
Universidade. E ai a gente prop6e um novo curriculo onde eu considero que pela
primeira vez se apresenta na justificativa para reforma desse curriculo o que seria,
quais eram 0s conceitos de Museologia e de processo museoldgico que a gente queria
abordar e trabalhar no curso e também em relacdo ao perfil do profissional e se cria
essa habilitagdo de museus escolares e polivalentes dentro do curso com proposta ja
do programa, tudo direitinho.

Inés Gouveia: Isso na terceira reforma? Que é de...
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Maria Célia T. Moura Santos: Eu me aposentei em 97, foi no inicio de... Nao, eu ja
estava saindo quase de Itapud. Eu acho que isso deve ter acontecido em 93/94, por
ai. E ai o que acontece? Eu me aposento, a gente ndo conseguiu avangar nessa
reforma, porque os processos dentro da pro-reitoria de graduagéo eram muito lentos.
Com a minha aposentadoria esse processo ficou engavetado e nunca aconteceu essa
habilitagdo de museus escolares e polivalentes.

Inés Gouveia: Do teu ponto de vista, quando que a funcéo social dos museus passou
a ficar evidente no Curso, pensando no curriculo ou mesmo na vida pratica das
disciplinas, na interacdo com os alunos?

Maria Célia T. Moura Santos: Quando eu comecei a ensinar, porque ainda como
estudante eu ja questionava para que que a gente fazia aquelas exposi¢coes, para que
que a gente gastava... Meu pensamento era esse, na época: “Se gasta um absurdo
com vitrines, com iluminacgdo, se contrata pessoas para montar uma exposi¢ao e o que
a gente vé sdo os mesmos tomando um vinho, vindo para abertura, uma vernissage,
gue depois vai embora e aquilo ali fica 2 meses, 3 meses, desmonta e comeca tudo de
novo.” E ai, tem um texto meu, “Museu e Publico”, foi um dos primeiros que eu
publiquei, o primeiro foi “Museu e Educacado”, o segundo foi esse, “Museu e Publico”.
T& numa separada daquela que eu apresentei hoje onde eu questiono isso... Entdo, eu
me perguntava desde estudante qual € a fungdo de um museu: é sé isso? E expor
para 0os mesmos, para os eleitos? Eu acho que ao pensar a partir dessa visdo mais
pedagdgica de museu e de museu voltado para a sociedade, eu acho que isso vai
gradualmente refletindo na vida do Curso, na pratica dos estagios com 0s alunos, isso
vai crescendo, vai aumentando ao ponto de que a gente, trabalhando |14 com o
professor Calderdn, depois ja de criado o setor educativo, a gente faz no final dos
anos 70, a primeira pesquisa de publico, talvez, que eu tenha conhecimento, feita em
museus no Brasil. A gente queria saber o que os visitantes pensavam da institui¢cdo, o
gue que eles esperavam que o museu oferecesse, eu tenho até hoje guardado em
papel milimetrado os graficos de resposta desses visitantes e a gente ainda faz assim
no periodo de alta estagédo turistica e no periodo de baixa estacdo. Levantamos esses
dados e a partir dai n6s construimos um... Era muito interessante, porque esse
programa, essa acao educativa, ela ndo se limitava s6 a atividade com as escolas,
entdo programas de conferéncias de cursos, programas de curso de uma forma geral,
voltados para a Histéria da Arte, varias tematicas diferentes, a gente tinha uma
programacédo anual de cursos no Museu e com esta pesquisa a gente vai alimentando
essa programacao, a partir da expectativa desse publico em relacdo ao Museu. Isso
para a época era algo muito avancado, entdo aquele Museu, ele passou assim
gradualmente a ser um museu escola para o Curso de Museologia. Ali aconteciam os
trabalhos de estagio e essa troca entre o curso e o Museu vai renovando a vida do
Museu e ao mesmo tempo o Curso de Museologia também. Esse foi um periodo muito
rico e tanto do ponto de vista politico e de participacdo também dos estudantes. Agora,
a participacdo politica € interessante a gente analisar em relacédo ao corpo docente do
Curso, em relacéo ao curso do Rio também. O curso da Bahia, ele sempre teve uma
atuacdo politica muito marcante da militdncia, mesmo na area e no campo
museologico e voltada também para Ciéncias Sociais e etc. Entdo o que acontecia?
Eu como professora era militante para a formacdo da Associacdo de Musebélogos da
Bahia. A gente conseguiu que essa Associacao funcionasse dentro do Museu de Arte
Sacra, a gente conseguiu que os estudantes todos participassem da vida dessa
Associacao. Agora, tinha uns professores também que ndo tomavam parte disso, que
nao faziam, ndo tinham nenhum envolvimento. Outros ja... Osvaldo Gouveia Anténio
Rios, eu, a gente tinha uma militncia forte dentro do Curso. Entdo foi um periodo
muito muito interessante e uma troca muito salutar e de renovacdo. Esses meninos
viram essa Associacdo nascer depois passaram a ser profissionais, passaram a
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frequentar a Associacdo, entdo foi um periodo muito fértil e muito interessante no
sentido de mobilizacdo e de movimentacéo.

Inés Gouveia: Essa interlocucdo entre o Curso e a Associacdo Baiana foi forte
durante toda a década de 80?

Maria Célia T. Moura Santos: 80 até inicio de 90 mais ou menos. Foi muito forte,
mais em 80, foi muito forte.

Inés Gouveia: E pensando na ABM, havia essa interlocucdo dos professores com
essa Associacao?

Maria Célia T. Moura Santos: Ndo. A ABM ela se mantinha assim como algo ja
construido, de porte, mais assim, daqueles profissionais ja graduados ha mais tempo,
nome de renome, como Mario Barata e outros, Neusa Fernandes e etc... E que nao
buscavam uma interlocugdo com este curso novo. Nao havia esse dialogo e nem havia
também um didlogo com o Curso do Rio. Isso foi uma coisa que a gente tentou
guebrar isso durante muito tempo. Era muito dificil manter esse didlogo com o curso
do Rio porque no Curso da UINIRIO aqueles professores também olhavam de cima
para baixo para a gente: “Aquele cursinho 14 do Nordeste que ndo ensina nada do que
deveria ensinar, de mobiliario, disso, daquilo de bandeiras e condecoragdes etc. E
olhavam para a gente com muito preconceito também. Entéo isso foi um entrave. Eu
acho a gente perdeu muito tempo no sentido de buscar uma agéo conjunta ai Waldisa
entra também nesse momento.

Quando entra o curso de Sao Paulo... Muito interessante também analisar a minha
relacdo com a Waldisa. Eu conheco Waldisa aqui no Instituto Joaquim Nabuco,
naquele evento. Até hoje eu tenho guardado 14 o texto que ela mandou, com minhas
observacdes, 14 no meu arquivo, que era sobre a formacdo do musedlogo. Naquela
mesa que eu mostrei a foto (de manhd), a gente estava debatendo esse tema, “A
Formacdo do Musedlogo” e Waldisa, pelos contatos que ela tinha e as vivéncias com
profissionais estrangeiros, da formag¢do que acontecia na Europa, ela sempre achou
que deveria ser a pos-graduacao. Que a formacdo deveria ser de pos-graduacao e
ndo graduacdo. E eu sempre achei que devia ser em todos os niveis: graduacéo e
pés-graduacgédo, tanto mestrado, quanto doutorado. E ai foi muito interessante também,
porque ela respeitava muito meu ponto de vista, ela ouvia, eu ouvia também os
argumentos dela em prol do curso de pés-graduacdo, mas me inquietava e me
incomodava muito a questdo ainda muito precéria do Curso de especializagédo 14 em
Sdo Paulo, que ela ndo conseguia, coitada... Ela fazia um esforco imenso para
reconhecer aquele Curso, mas ela ndo tinha o nimero de profissionais habilitados
suficientes para que tivesse um reconhecimento no MEC. Entdo, por um lado a gente
pressionava para que isso acontecesse, até porque vinha do Rio de Janeiro,
sobretudo de Fernanda Camargo, das pessoas do Rio, uma pressdo muito grande em
cima dela para dizer que aquilo ndo era curso que formava musedlogos e eles
sofreram uma série de preconceitos também em relacdo a isso. E ela sofria muito por
isso, por esse problema, por ndo conseguir resolver esse problema, entdo ela tentava
e fazia o possivel, mas terminou que nao conseguiu reconhecer esse Curso. Mas o
que eu acho que Waldisa traz de interessante ai, esse € um aspecto depois eu vou
analisar outros, ela faz com que o Curso da Bahia tenha um interlocutor. Eu ndo me
via mais sozinha, sem alguém que pudesse me ouvir e discutir sobre 0os meus
problemas (a ndo ser os colegas da Bahia, né?), alguém que tivesse de fora que fosse
mais maduro e que pudesse me apoiar e ai ja entra a identificacdo ideoldgica
também... A formacdo dela na area da Sociologia... Eu via em Waldisa alguém que
pensava uma Museologia como a gente e ndo os professores do Rio, com aquela
cabeca mais fechada e préticas de anos e anos e anos, e diziam que mudava e nao
mudava e aquilo nos incomodava muito. Entdo Waldisa passa a ser para mim essa
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interlocucdo e quando acontece um evento aqui e que ela nos apoia e que a
delegacdo da Bahia estava e ela nos apoia, naquele momento, e faz aquela
intermediagdo para a gente voltar e conseguir argumentar sobre o andamento do
processo ha regulamentacdo da profissdo aqui no Joaquim Nabuco, aquilo para mim
foi algo muito gratificante eu me senti apoiada eu senti que havia um respeito ali pelo
trabalho que a Bahia vinha fazendo em prol da profissdo e isso fez com que a gente
abrisse esse canal de comunicagao e continuasse... Tinha dias que Waldisa me ligava
e a gente conversava até meia-noite. Isso foi um aspecto, a melhor interlocucéao e
relacdo... Ter um dialogo com alguém que também esta pensando na Museologia, que
tem um Curso e que nos ouve, entdo, podemos dividir 0s nossos problemas e etc...

E também no outro aspecto, a Waldisa tem uma atitude completamente diferente das
pessoas que representavam o ICOM Brasil no periodo todos nos anos 70, 80 que
eram pessoas que iam aos encontros... E que até hoje infelizmente acontece ainda...
O ICOM ainda tem esse problema sério de sempre, como era Rio e Sdo Paulo e o
tempo inteiro Rio... Com a chegada de Waldisa e com a interlocu¢cdo que Waldisa
comeca a ter com o0s pensadores europeus e etc. Waldisa comeca a participar,
comeca a ir para os encontros e Waldisa trazia as informagdes. Quem me apresentou
aos textos de Ana Gregorova, de Stransky e etc foi Waldisa. Ela dizia: “Olha Maria
Célia, Ié. Eu vou mandar uma cépia para vocé pelo correio.” E ela sabia das minhas
inquietacdes. Ela sabia como eu queria transformar essa pratica museoldgica. Entéo
ela me alimentava. Aquilo que a gente esperava que o ICOM fizesse, o ICOM-Brasil,
durante anos, que iam para 0s encontros e chegavam e a gente ndo sabia de
absolutamente nada... Era como se nada acontecesse, embora verdade seja dita, seja
reconhecido isso, [que] Fernanda Camargo patrocinava de vez em quando o0s
encontros internacionais 14 no Rio, mas era no Rio, entdo a gente tinha que pagar
passagem, a gente tinha que pagar hospedagem se a gente quisesse se atualizar da
Museologia. A gente tinha que ir para o Rio, a gente tinha que participar dos encontros
no Rio e etc. E uma vez ou outra 0S encontros aconteciam aqui, porque eram
organizados pela gente e a gente chamava algumas pessoas. A propria Fernanda veio
dar cursos, a gente do Curso chamava, o Museu de Arte Sacra chamou algumas
vezes, mas ndo que isso fosse uma iniciativa do ICOM. A gente questionava muito
isso. E Waldisa faz com que haja essa interlocucdo com que se esta pensando de
novo né, na Museologia. Isso foi muito positivo, entdo depois que eu conheci Waldisa,
gue a gente comeca a ter esse diadlogo, eu convido Waldisa para ir a Salvador, ai ela
vai dar um curso sobre o papel social do museu. Infelizmente eu ndo tenho nenhum
registro. Se hospedou na minha casa, a gente néo tinha verba para pagar o hotel para
ela e para facilitar eu hospedei Waldisa ha minha casa e eu ndo tenho nenhum
registro nenhuma foto nada desse curso que Waldisa deu aqui em Salvador a convite
nosso. Entdo ela vem, ela fala das experiéncias dela dos museus de ciéncia, industria
|4 de S&o Paulo, ela fala das vivéncias dela, ela fala de ecomuseu, enfim, foi um curso
muito interessante que ela deu l4& em Salvador, com nosso convite. Entdo ela tem esse
papel muito importante ai, nessa interlocucdo. E ela, junto comigo, a gente sempre
tentava provocar melhorar esse didlogo com o curso do Rio, entdo a gente falava
quando encontrava os professores, quando a gente ia o Rio... E a ultima vez que eu
me encontrei com a Waldisa... Sim, quando aconteceu o encontro que ela organiza em
Sédo Paulo o Encontro Latino-americano de museus a gente conseguiu articular que
depois do encontro a gente iria a marcar com uma reunido no Rio. Eu representando a
Bahia e ela, Sdo Paulo, com os professores... Para buscar estratégias para melhorar
essa interlocugdo entre os trés cursos, finalmente, depois de tanto tempo a gente
conseguiu esse avanco. Entdo eu estava no Rio participando de um evento e ela foi
participar de uma banca de doutorado la no Rio e ai aproveitamos para marcar essa
reunido. Eu estaria 14 e ela iria também para uma defesa la no Rio, para ir la no Curso
de Museologia do Rio. Fomos, fizemos essa reunido, interessante até ver nas
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memdarias do curso essa reunido, se fizeram ata... Mas nds chegamos a fazer essa
reunido

Inés Gouveia: Quem do Curso do Rio estava presente? Vocé se lembra de alguém?

Maria Célia T. Moura Santos: Ndo me lembro... Acho que Gabriela... Acho que
estava... Ndo me lembro Com certeza quais eram os professores que estavam
naquela noite. Foi um final de tarde, jA no comeco da noite e quando termina aquela
reunido caia uma tempestade no Rio de Janeiro e a gente ficou ali nas escadas no
antigo prédio da UNIRIO n&o passava um taxi nada e ela ansiosa porque ia pegar um
voo para voltar para Sao Paulo e a gente esperou horas e horas ali e pegamos
finalmente um taxi e ela me deixou no hotel e foi para o aeroporto. Foi a Ultima vez que
eu vi Waldisa.

Entdo, quando é criada a Associacao Paulista de Trabalhadores la de Sao Paulo e etc
também é dentro desse movimento. O que eu percebia era que os alunos do Curso...
Eu nunca consegui me situar muito assim como € que ficava aquela postura deles em
relacdo a Waldisa, com relagdo ao reconhecimento do Curso. Porque sempre ficava
alguma coisa nas entrelinhas, ndo se dizia diretamente, que tinha que fazer um
esforgo... Porque na Bahia o que aconteceu: os alunos foram participantes ativos do
processo de reconhecimento do Curso pelo MEC. Me ajudavam a levar formulario
para os professores preencher, eles participavam de tudo. E la o que seu senti era
assim, um pouco, talvez eu esteja fazendo uma analise equivocada, mas eu senti
assim, isso €& responsabilidade dela, mas eles também n&do se posicionavam
diretamente em relacdo a isso quando se falava, nas questdes tanto da graduacgéo
quanto de poés-graduacdo ou do reconhecimento etc. Ela se posicionava, mas 0s
alunos sempre se abstinham. Eu ndo me lembro de ter visto algum debate entre eles,
sobre essas questdes e etc. Nao sei se € o comportamento tipico do paulista, de se
manter mais frio e distante, ndo sei, mas ndo havia essa efervescéncia em relagdo a
essas questdes do Curso.

Entdo falar disso, né? Que ela nos alimenta com esse conhecimento que era
produzido fora e que ela trazia e que a gente se identificavam encontrando aqueles
textos e etc isso para mim foi muito importante também como um suporte, eu diria
assim, para a gente. NO0s que éramos mais jovens, embora o curso dela fosse mais
novo que 0 nosso. Mas pela vivéncia dela e pela for¢ca que ela tinha e pelo preparo
intelectual que ela tinha também nos amparando ali e etc, isso foi muito importante
para nos dar for¢a, nos motivar para continuar e até ver no espelho do outro também:
“Nés estamos no caminho certo, é por ai mesmo, nao estou falando sozinha. Tem
alguém que esta indo la fora que estd vendo como as coisas estdo acontecendo nao
gue isso valesse ou precisasse de validar isso... Mas é muito bom quando vocé tem
uma interlocucdo e um apoio de uma pessoa mais madura para dizer para vocé que €
jovem, que esta comegando: “Nao, isso € muito importante”, e vocé reconhece que
essa pessoa tem seguranca e vivéncia para manter esse didlogo e enriquecer esse
dialogo. Eu acho que ela teve esse papel muito importante na minha vida e na vida do
Curso, também eu acho que sim... Além das questfes tedricas todas que ela trouxe e
que fizeram algumas pessoas até questionarem dizendo: “N&o, isso Stransky que
dizia, ndo era Waldisa. Stransky que dizia.” Ela pegou, mas ela pegou, ela refletiu
sobre aquilo, ela reconstruiu e ela produziu um conhecimento sobre isso e ninguém
pode negar. Entdo eu acho que ela, eu acredito mesmo que Waldisa se néo foi a
primeira pessoa foi uma das primeiras pessoas a pensar em Museologia como um
campo de conhecimento mesmo. No Brasil, foi a Waldisa, embora outras pessoas
formadas no campo, como as pessoas do curso de museologia, que foi 0 curso mais
antigo, estivessem trabalhando ha mais tempo, nesse Campo e nao... Pela formacao,
pelo contexto, por tudo... Ndo chegaram até esse avango. Entdo eu acho que ela foi
muito importante nesse sentido.
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Inés Gouveia: E esse pensamento mais teérico da Museologia, da forma como ela
estava elaborando, ressoava no curso da Bahia na década de 807

Maria Célia T. Moura Santos: Sim, final de 80, sim. O pensamento dela, de Peter van
Mensch, esses teoricos todos... Ai a gente comeca a olhar, ndo sé a técnica de
museus, ai a gente comeca a pensar a Museologia. Me lembro nos embates, nos
textos que a gente discutia a até o Méario também refletiu bastante sobre isso, aquela
pressdo que havia: “Museologia é ciéncia, ndo é ciéncia...” Eu acho que quando a
gente relaxou em relagcdo a isso, ndo se preocupa tanto com isso, mas comegou a
refletir sobre isso, houve possibilidade de crescimento e de compreensdo de uma
forma mais tedrica e também refletindo com o que se fazia com a pratica e etc. A
gente sim produziu um conhecimento que havia um campo especifico também, entdo
eu acho que foi tudo isso e ela teve uma participagcdo muito importante nesse sentido.

Inés Gouveia: E vocés, como professores na década de 80, tiveram interlocu¢do com
o Conselho Internacional?

Maria Célia T. Moura Santos: Nao, ndo. Eu sentia, eu tinha uma aversdo aquela
coisa que eu considerava pernéstica: s6 vai quem é convidado, quem tem a bolsa e a
bolsa era selecionada da forma... Com tramites que aconteciam s6 para 0S mesmos e
etc. Eu ndo me mobilizava para aquilo, eu dizia: ndo. Agora, eu lia o que o ICOM
produzia. Os primeiros livros que eu comprei para me fundamentar como professora
foi aquela cole¢éo antiga do ICOM, Colecdo Museus e Monumentos, Educacéo e etc.
Eu comprava com uma dificuldade que a gente tinha naquela época de fazer as
transagbes e converter, mandar para Paris, aquela burocracia toda. Eu fazia aquilo
tudo... Tudo em francés, em inglés, mandava traduzir, pagava do meu bolso para que
os alunos pudessem ler os textos. Tinha as revistas, o Museu de Arte Sacra fazia
assinatura e recebia a “Revista Museum” e eu lia e eu ia para la pesquisar... Mas eu
nao participava. Agora, quando havia o encontro no Rio eu ia e eu cobrava essa
participacdo mais abrangente no pais. Houve um tempo até que Fernanda ensaiou
colocar representantes do ICOM nos estados e etc mas isso nao funcionava também.

Inés Gouveia: Sobre o Comité Brasileiro, vendo 0s registros hoje, vendo a
documentacdo, € facil de encontrar registros especialmente a partir da Fernanda,
sobre ecomuseus e coisas assim... Vocé sentia que essa discusséao era colocada pelo
Comité Brasileiro, essa discussao da fungdo social dos museus que naquele momento
aparece como ecomuseus, para ela... Isso ficava claro para vocés?

Maria Célia T. Moura Santos: Eu percebo que essa discussdo sobre ecomuseus e
principalmente a possibilidade de se construir de uma maneira planejada e pensada o
ecomuseu e etc. se deu quando Fernanda tras Hugue de Varine para o Brasil. Com o
lancamento do livro que ela traduziu “Tempo Social”’, a experiéncia que ela comegou a
ter & em lItaipu para falar de museus territérios, nucleos e etc., isso para mim comeca
a discutir essa questdo ali naquele momento. Entdo essa vinda dessas pessoas e a
Fernanda patrocinou nesse periodo a vinda de Hugue de Varine... Ele fica vindo e
participa... eu participei de um encontro de ecomuseus que ela organizou em Itaipu,
ele estava presente, veio também participou daquela reunido, enfim. Eu acho que
comecga a gente a ver na pratica como é que isso vai se dar no Brasil... I1sso j& nos
anos 90, 14 nos anos 90

Inés Gouveia: Nos anos 80 ndo?

Maria Célia T. Moura Santos: N&o. Lia-se sobre a nova museologia, j& se discutia
sobre a nova museologia no Curso e nos cursos que eu dava também porque eu dei
muitos cursos de extenséo de extenséo em 87, 88 foram dois anos que eu viajei assim
o Brasil inteiro dando curso sobre museus e educacao e eu ja falava sobre a nova
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museologia eu ja apresentava autores que discutiam a nova museologia, mas isso no
final dos anos 80.

Inés Gouveia: Retomando aqui, aquela pergunta que eu te fiz de manha sobre a fala
do Mario Moutinho, eu queria saber qual € o contexto daquela fala, qual € o contexto
de fala do Méario Moutinho?

Maria Célia T. Moura Santos: 92. Houve uma tarde em que a gente foi para Santa
Cruz e la eles fizeram no ambiente da comunidade no auditério grande, no espaco,
eles haviam convidados representantes, liderancas das Comunidades. Ali do entorno
da regido tinham muitos professores também. Odalice [Priosti] tinha feito uma
mobilizagdo interessante e estava lotado auditério e ai comecaram aquelas discussfes
a proposta era queremos esse ecomuseu aqui em Santa Cruz

Eles comecaram a falar: “Mas sera que ndo era melhor discutir isso depois...? Sera
que podemos fazer isso agora? Outros diziam: “N&o, mas é preciso chamar também
ndo sei quem, para ser ouvido...” Aquele debate ali acalorado em relacdo a isso foi
guando o Mario, me lembro dele em pé assim numa porta do auditério ele disse: “Eu
gueria saber se todos foram convidados” e eles disseram: “Foram sim”, “Entdo quem
esta fora ndo tem razao” e eu refleti muito. Achei interessante, porque do ponto de
vista da participagdo, é preciso também que as pessoas assumam as
responsabilidades por seus atos. Tudo bem, pode ser até que esses ausentes venham
depois do processo de mobilizacdo e desenvolvimento de algumas pessoas da
comunidade e tragam esses outros e etc. Mas naquele momento ali o que legitimava
aquela acdo era que todos tinham sido comunicado em relagdo aquele evento que
estava acontecendo ali.

Inés Gouveia: Desculpa Maria Célia, eu me referia aquele trecho que vocé usou dele,
que fala sobre segregacgéo dentro do ICOM. Um trecho que vocé usou de citacdo dele
que ele esta refletindo sobre alguma circunstancia que aconteceu dentro do ICOM, em
relacdo ao MINOM.

Maria Célia T. Moura Santos: foi em um evento, primeiro ele se refere a um evento
que aconteceu. E ai nesse texto ele diz, eu tenho isso na referéncia do texto que eu
escrevi reflexdes sobre a nova museologia naquele texto meu que ta naquela
publicacdo da prépria lus6fona aquela verdinha aquele caderno de sociomuseologia
tem esse texto l4. Ele comenta as dificuldades dentro do ICOM porque repara...
Quando houve um Férum de museus em Petrépolis eu estava em uma mesa... Ndo
sei se vocé estava |4 naquele Forum. O gue aconteceu em Petropolis? Eu estava
numa mesa que era para debater o MINOM, a criagdo do MINOM. Estava Teresa
Scheiner, na mesa e eu e aquela menina, a Paula Assung¢éo, também participando da
mesa.

A minha fala, eu coloco dessas resisténcias dentro do préprio ICOM. Para se criar 0
MINOM nao foi facil. A pressdo era muito grande mesmo porque nao se considerava a
possibilidade de se fazer museu com esse perfil e ele estava falando sobre essas
resisténcias. Ja a fala de Tereza Scheiner, € como se isso tivesse acontecido
naturalmente até o momento de se criar o MINOM e no debate eu falei que nédo, que
houve sim essas resisténcias e tal. Entdo, sobre essas resisténcias que ele estava
discutindo e coloca que realmente, por ali fica muito claro, que houve cisfes e tiveram
que enfrentar essas dificuldades e preconceitos também dentro do préprio ICOM para
se ter o reconhecimento dessa possibilidade de uma nova museologia

Inés Gouveia: E na interlocucdo aqui nacional? Considerando que na Bahia e em S&o
Paulo havia esse pensamento mais politico, isso que ele exprimiu do contexto
internacional acontecia aqui com vocés?
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Maria Célia T. Moura Santos: E como! Na sala de aula, pelos préprios alunos...
Dentro dos museus, as pessoas que trabalhavam, as pessoas que trabalhavam em
museus... Um dos aspectos que me motivou para ir para Itapud e fazer aquela
experiéncia l& foi que eu era muito pressionada dentro do proprio curso pelos alunos,
no sentido de construir alguma coisa na pratica, que demonstrasse a eles a
possibilidade de constru¢do desse nivel e da museologia que a gente tanto desejava.
S6 que ao mesmo tempo que eles desejavam, ou cobravam isso, para ver o que ia dar
essa histéria, para ver se era possivel, eles também me pressionavam para eles
aprenderem a Museologia do museu instituido e o que eu colocava para eles é que a
Universidade tinha um compromisso com a inovagéo, com o repensar, com o quebrar
paradigmas, com a gente avancar. Ai até conseguir que as pessoas compreendessem
isso, era muito dificil, eu me sentia muito pressionada. Basta eu te dizer que quando a
gente construiu aquela proposta da ultima reforma do curriculo antes da minha
aposentadoria, nés fizemos um seminério com ex-alunos alunos e profissionais para
discutir a proposta e ouvir as pessoas, sugestdes e etc, para aperfeicoar aquilo que a
gente tinha pensado e, num dos grupos, quando comeca a se discutir a questdo do
museu na escola, museu escolar, uma aluna ja graduada, ja saindo do curso quase se
formando, dizia que a proposta de Itapué ndo era referéncia nenhuma para se justificar
nada ou uma prética ja realizada. Nesse sentido, “porque aquilo ndo passava de um
museu de fundo de quintal’. Entdo, as coisas eram assim. Chega ao ponto de ser
grosseiro, de taxar: “N&o, Célia é da nova museologia, ela ndo sabe lidar com o museu
tradicional, ela agora s6 sabe lidar com o0 museu tipo museu de Itapud.”, “Aquilo ndo é
museu, aquilo ndo tem colecdo.” Entdo foi uma pressdo muito, grande era uma
pressédo muito grande

Inés Gouveia: Vocé ja falou um pouco, mas eu queria voltar nesse, ponto sobre a
inclusdo da pos-graduacao no projeto de regulamentacdo. Foi aqui em 82 que isso se
definiu, como isso estava colocado?

Maria Célia T. Moura Santos: Waldisa se colocava mesmo porque ela considerava
que o poés-graduado deveria ser reconhecida como musedllogo. Houve Varios
embates, mas eu me lembro que da nossa parte desde que fosse - ai vocé observa
gue na lei tem: cursos devidamente reconhecidos pelo MEC - desde que estivesse
dentro do que se concebia que devia ser uma formacdo de Museologia, voltada para
0s aspectos especificos da Museologia e etc, dai que a pessoa com mestrado
doutorado em museologia poderia ser considerado como museélogo. Assim como
houve muito embate também em relacdo a se fechar a direcdo de museus em relagcédo
a direcdo de Museu s6 de museodlogos, porque essa batalha foi muito forte foi muito
discutida.

Inés Gouveia: E quais eram as opinides defendidas e por quem?

Maria Célia T. Moura Santos: Que deveria, na época, que deveria ter a formagéo de
museologo.

Inés Gouveia: E era consenso?

Maria Célia T. Moura Santos: Nao, ndo. Em S&o Paulo ndo era, no Rio era. Bahia
era.

Inés Gouveia: Sobre Waldisa, o curso de S&o Paulo e as ideias que ela exprimia, em
gue vocés se diferenciavam assim na compreensdo de campo, ha compreensdo do
campo museoldgico que vocés exercitavam?

Maria Célia T. Moura Santos: Uma das diferencas era compreender isso ai. Acho
que foi muito forte desde o inicio, como eu te disse, no curso de Museologia, que a
esséncia desse trabalho, € o homem. Quando eu me identifique com aquele texto do
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Adotevi, quando ele dizia: “O objeto por si mesmo néo significa nada, ele € um sinal
indicador de uma acéo”, Eu acho que essa foi uma marca do Curso durante muito
tempo. Essa foi uma marca do curso, isso fazia um diferencial dentro dos dois Cursos
de Museologia. Entdo essa visdo mesmo de que nds estamos ali trabalhando para
uma compreensdo do mundo, mas ao mesmo tempo, transformando esse mundo e
sendo sujeito dessa histéria... Eu toda vida compreendi que a Museologia, que as
acdes museoldgicas, elas fazem com que a gente aumente as dimensfes de valor e
de sentido do patriménio cultural e da nossa atuacdo como profissional, entdo eu acho
que essa era a marca maior.

Inés Gouveia: Diante dessas transformacdes que vocé acompanhou e acompanha
desse cenério que a gente até comentou, que foi década de 70, 80, 90, consolidando
varias coisas, quais perspectivas, o que vocé vé para a Museologia e para 0s
museus? Perspectiva de presente e futuro?

Maria Célia T. Moura Santos: Olha Inés, eu vejo alguns avancos, mas muitos
retrocessos também. Eu diria sim, até uma coisa interessante. Segure isso ai porque
me veio uma reflexdo também que é interessante que é o seguinte: quando a gente
fala da museologia social e eu debato isso naquele texto eu acho que esse exercicio
essa pratica social da museologia na minha compreensao ela deveria estar presente
em qualquer campo ou area de conhecimento. Eu entendo a sécio-museologia como
necessidade de afirmacgdo, de estratégias, de possibilidades de vocé fazer ver que
iSsO € necessario, como marcar isso, como uma estratégia de mostrar, é por ai, é
possivel. Ai eu passo por uma experiéncia de ser diretora de museus da DIMUS
[Diretorias de Museus], coisa que eu nunca tinha imaginado na minha vida que eu
fosse exercer, essa Diretoria de museus do estado, para coordenar equipes e museus
entre aspas, tradicionais, instituidos, cole¢cdes, museus classicos mesmo, em
Salvador, uma cidade histérica e tal. Tudo isso, eu ndo mudei minha concepcédo de
Museologia para ser diretora de museus. O meu pensamento sobre Museologia, sobre
museus continua ali e o que eu fiz para trabalhar com aquelas pessoas, a partir dessa
concepcédo, fazer com que em um museu tradicional, a gente pense o social da
Museologia. Ao criar uma politica com eixos definidos para as a¢des dos museus, ao
discutir cotidianamente com aquelas pessoas sobre o0 que é o papel de um museu, 0
papel de um museu na sociedade, a0 pensar programas e projetos com essa
concepgdo... Entdo eu sempre, algum tempo ja, em alguns textos eu venho
registrando o seguinte... Ndo é a tipologia de museus que vai definir qual é a
Museologia que eu vou exercer. E o contrario. E a minha concepgdo de museus e de
museologia que vai alimentar a minha pratica em museu ABCD... Entdo, eu acho que
isso, nesse sentido, eu acho que tem alguns retrocessos ai. A gente volta para a tua
questao anterior...

As pressdes e a vida académica se transformaram muito nos ultimos 15 anos, por ai.
O que acontece? Se na minha época cobravam da gente a necessidade de publicar,
de vocé ser pontuado por participar de congressos, por isso, por aquilo, isso era uma
coisa natural e a gente ia abrindo canais e possibilidades para isso. E que era muito
dificil para a gente ter apoio para isso tudo... Mas isso ndo era uma paranoia instituida
como esta hoje a qualificacao dos professores, a publicacdo, passou a ser um stress e
uma cobrancga tdo grande que na minha analise isso vem refletindo na qualidade dos
cursos. Essa qualidade tem caido cada ano, porque as universidades ndo tem
contratacao para repor os professores que saem para seus doutorados e etc. Todo dia
contratando professor substituto... Ndo é uma discriminacao com professor substituto.
Mas logico que ele ndo....

[Interrupcgéo]
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Inés Gouveia: Sobre a questdo de uma constru¢éo da politica museoldgica, porque
também nesse periodo estava ensejando a construcdo de uma politica cultural e ai...

Maria Célia T. Moura Santos: E interessante. A gente tem um ponto ai em relacdo a
guestdo da politica, quando é criado o primeiro Sistema Nacional de Museus, aquele
periodo foi um periodo muito interessante ali nos anos 80, foi o periodo em que o
Ministério... A publicacdo do meu primeiro livro, tudo pelo Ministério da Cultura, entéo
criaram Ministério da Cultura, houve investimento grande na formacéo de pessoas que
trabalhavam nos museus. E ai a repercussao daqueles cursos, daqueles projetos de
extensdo, com a publicag&o do livro... Eu vou de Roraima ao Rio Grande do Sul dando
aula sobre museus e educacdo. Havia uma ansia de conhecimento, de vontade, das
pessoas verem novas experiéncias e mudar essa vivéncia dos museus. Foi um
periodo muito rico aquele.

Inés Gouveia: Esses cursos Célia estiveram no contexto de Sistema ou do Programa
Nacional de Museus? Tinha a coordenacéo da Priscila Freire?

Maria Célia T. Moura Santos: Sim, da Priscilla Freire. Havia uma vitalidade muito
grande naquele periodo. A questdo das politicas, o que acontece? H4& um momento
em que esse movimento é muito forte na Bahia, de reivindicagdo de uma politica para
0S museus, de concurso, de contratagdo de profissionais... Tudo isso nos anos 80 e
inicio de 90. Eu tenho varios documentos encaminhados ao Governador e secretario
de educacao a reitor enfim. Era um momento mesmo de muita reivindicagdo, depois
isso passa ai sim eu acho, que Waldisa tem um papel interessante... Isso passa a ser
mais Bahia e S&o Paulo. A Associagdo da Bahia e Associagdo de Sao Paulo e o
periodo no qual nds nos envolvemos de uma forma mais integrada Rio, S&o Paulo e
Bahia foi a segunda fase da regulamentacdo da profissdo. Ai houve momentos de
irmos juntas para Brasilia, eu, Waldisa, Fernanda Camargo, Neusa, Gilka, minha
colega que era esposa do deputado Fernando Santana que ajudam a encaminhar o
processo la. Ficamos hospedados na casa de Gil e de Fernando em Brasilia, fazendo
reunides no congresso e tal para essa discussédo da regulamentacdo da profissdo. E
também outro movimento que ai foi nos anos 90 e foi muito interessante também foi o
do movimento dos museus universitarios que se a criou a Associacao de Museus
Universitarios. Houve varios encontros, foi uma época...

Inés Gouveia: Eu identifiguei também, a esse respeito, que a Waldisa foi convidada
para uma reuniao no Ministério logo da criagcdo do Ministério da Cultura em 85, para
debater os aspectos de uma politica cultural. Vocés foram convidados?

Maria Célia T. Moura Santos: Fomos. Eu estava |4 e Fernanda também participou
dessa reunido. Fomos. Foi uma reunido com o ministro José Aparecido

Inés Gouveia: Vocé se recorda Célia de algo dessa reunido? Eu s6 tenho convite a
ela e nada mais

Maria Célia T. Moura Santos: N&o passou de uma audiéncia e nada mais com o
Ministro, onde a gente colocava a necessidade dessa politica Museoldgica, de uma
nova realidade para os museus, para a Museologia e para o patrimdnio em geral e
Priscila... Priscila foi uma pessoa interessante porque ela tinha uma penetracdo muito
grande com José Aparecido que é mineiro também e ela abria muito essas portas para
a gente, permitia essa interlocugdo com o Ministério, entendeu, ela fazia muito esse

papel.
Inés Gouveia: Em um primeiro momento ela estava em Minas nao é?

Maria Célia T. Moura Santos: Sim, em Minas. Depois é que ela vai para a
Coordenacdao do Sistema. E ai é que comeca... Eu participava da formacédo na area de
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educacao. Célia Corsino na area de documentacdao, Inés Coutinho também patrticipava
muito na parte de documentacéao e etc. Foi um periodo muito rico, foi eu diria, que néo
tdo importante quanto na Politica Nacional de Museus, porque ja foi uma coisa
estruturada e etc, mas do ponto de vista da formacdo, foi tdo importante quanto as
oficinas que a gente passou a ministrar no periodo da Politica Nacional de Museus.

Inés Gouveia: Célia tem algo que eu nédo tenho perguntado o que vocé considere
nesse momento relevante de registrar?

Maria Célia T. Moura Santos: Em relacdo a Waldisa?

Inés Gouveia: Em relacdo a Waldisa e em relagéo a proxima a propria dindmica entre
as instituicbes e a ABM, a Associacdo Baiana e o Comité Brasileiro.

Maria Célia T. Moura Santos: Talvez refletir um pouco sobre... Uma coisa
interessante para a gente refletir ai em relagdo a contemporaneidade, como € que eu
vejo esses movimentos? O que eu acho talvez mais grave em relacdo a esse
momento € a auséncia da participagdo do conjunto nesse movimento. Eu acho que
isso comecou nos anos 90... Eles foram se distanciando cada vez mais e isso eu acho
que é uma coisa que a gente tem que repensar: estratégias para envolver esses
jovens, trazer esses jovens ndo somente para as atividades do Curso, mas aquilo que
a gente conseguiu fazer na Bahia naguele momento... A gente consegui articular
ensino-pesquisa-extensdo e militAncia. Eu acho que isso a gente precisa recuperar,
porgue é iSso que renova 0 campo, € isso que faz com que as pessoas se mobilizem,
repensem, que a gente exerce essa pratica da avaliacdo, de retomar nossa praticas ou
ndo ou, partir para uma outra préatica... Entdo eu acho que esse é um dado muito
importante que eu acho que a gente precisa repensar. E as liderancas estudantis e
professores... Sim, porque também com relagdo ao Curso, a situagdo das
Universidades no momento, né? Entdo, o meu titulo de doutor € mais importante de
conseguir agora do que 0 meu compromisso com meu Curso Entéo eu vou, eu passo
5 anos fora eu volto e quando eu volto eu vou fazer um pés... Pois eu acho que essa é
uma questao séria também por que é um reflexo no cotidiano do curso em relacdo a
isso e que também precisa ser pensado seriamente, ao ponto das pessoas nao
visualizarem o compromisso desses professores com a vida académica e a vida dos
seus alunos. Eu acho que isso também € muito sério e a gente tem que repensar tanto
essa pressdo em cima dos professores com essa titulagdo a qualquer custo como o
proprio professor repensar essa préatica e esse envolvimento com as agfes do Curso.

Inés Gouveia: E isso. Muito obrigadal!
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Recife, 07 de agosto de 2017

Pesquisa Waldisa Russio e a Politica no Campo Museolégico
Entrevista de: Maria Célia Teixeira Moura Santos
Pesquisadora: Inés Gouveia

Transcricao: Mirela Leite de Araujo.

Inés Gouveia: Hoje, dia 7 de agosto de 2017, estamos em Recife e eu Inés Gouveia
estou entrevistando a professora Maria Célia. Entdo para comecar Maria Célia,
gostaria que vocé dissesse seu home completo, seu local e sua data de nascimento.

Maria Célia T. Moura Santos: Maria Célia Teixeira Moura Santos, eu nasci no
municipio de Maracas, no estado da Bahia, em 13 do 07 de 1947.

Inés Gouveia: Vocé pode me contar um pouco da sua origem social, sobre a
profissédo dos seus pais e sobre seus?

Maria Célia T. Moura Santos: Minha mae era, quase como toda mulher daquela
época, doméstica. Ela s6 teve a formacado no curso antigo, dito priméario. Meu pai era,
na minha infancia, comerciante. Ele tinha uma loja de tecidos e depois comprou uma
pequena fazendinha de gado nesse local onde eu nasci. Depois nés nos mudamos
para uma outra cidade no interior também da Bahia e ele vendeu essa propriedade
que ele tinha perto de Maracas, onde eu nasci, e comprou uma outra fazenda e
passou a lidar mais com a pecuaria. Entdo ele era, vamos dizer, um fazendeiro
inicialmente pequeno e depois de porte médio. Era uma pessoa muito interessante
porque ele sempre era o provedor da casa, ele que mantinha economicamente a
familia e minha mae sempre nos trabalhos domésticos. E ele sempre nos dizia que
podia faltar qualquer coisa menos o dinheiro para saude, para a educagdo e para
alimentacdo. Entéo ele investiu muito na formacéo dos filhos, entdo depois na minha
adolescéncia, ele continua sendo fazendeiro ai ja foi crescendo um pouco mais esse
negocio dele. Nos mudamos para uma outra cidade, Itapetinga, onde eu estudei, fiz o
curso ginasial em um colégio publico. Era um colégio publico muito bem conceituado
na época. Naquela época os colégios publicos tinham um ensino de qualidade.

Eu tenho uma irma, que meu pai foi casado antes com outra mulher, ficou viavo. Ai
teve um segundo casamento com minha mée e desse segundo casamento eu tenho
uma irma e um irmao, todos os trés conseguiram ter uma profissdo de nivel superior,
aguele investimento que ele fez realmente deu resultado, entdo todos estudaram,
todos tiveram... Minha ima é psicéloga, meu irmao é agrbnomo e eu musedloga, né?

Eu diria uma familia de classe média em alguns momentos até de classe média alta,
outros de classe média.

Inés Gouveia: E quando vocé decidiu fazer Museologia, vocé teve o apoio deles?

Maria Célia T. Moura Santos: Eu diria que sim, mas eu acho até por uma falta de
conhecimento do que seria essa profissdo. Eu sempre tive uma vocacao para seguir a
area da pedagogia e agora, interessante, porque quando eu venho para... Eu fiz um
curso de magistério e quando eu vim do interior para Salvador para fazer o vestibular
eu ndo eu me matriculei no vestibular de pedagogia eu me matriculei para fazer o
vestibular de Ciéncias Sociais e Historia e terminei por acaso — criaram o Curso de
Museologia — sendo aprovada e chamada, numa segunda chamada, para fazer esse
curso de Museologia. Entdo meu pai... Tanto meu pai, quanto a minha mée... E ai tem
um dado interessante para gente pensar em relacdo as geracfes que vieram depois
da minha juventude, em relagdo a essa nova geracdo, é que o0s pais, por exemplo, eu
saé do interior, vim para o capital, fiquei num pensionato. A gente estudava, a gente
dava conta das nossas responsabilidades e pai e méde néo ficava procurando saber se
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estava indo para faculdade, se deixou de ir. Nao, a gente se virava, a gente chegava
numa grande cidade a gente que era do interior e tinha essa vivéncia e eu acho que
havia uma confianga maior também pela trajetoria dos filhos e o perfil de cada um. Eu
sempre fui uma boa estudante fiz um curso de magistério bom, empenhada e também
ndo tinha essa fiscalizacdo e esse acompanhamento. Meu pai e minha mée se
separam quando eu estava por volta dos 18 anos de idade, mais ou menos. Foi muito
dificil para mim, para minha irma principalmente, porque meu irmao a essa altura ja
estava no Rio fazendo o curso de Agronomia. Ele foi para o Rio entdo nds passamos
aguela barra toda da separacdo de um pai, de uma mae. Foi a desestruturacdo dessa
familia, mas a gente enfrentava essas barras todas e conseguia vencer essas
dificuldades. Entdo quando eu escolhi a Museologia. Nao houve essa preocupacédo, se
o0 mercado de trabalho ia ser dificil ndo. Eu estava la no interior... Alegria de que
passei no vestibular. Me lembro, houve um fato assim bem marcante com relagéo a
isso ai que eu precisava... Como foi tudo assim de surpresa, ja havia passado aquele
prazo regulamentar para vocé ter os resultados do concurso do vestibular naquele
periodo... E quando aparece essa lista num curso que ndo estava la nas opgoes,
porque ele foi criado depois, o0 curso de Museologia e meu irméo... Eu mandei pedir
um documento que era o meu histérico la do Alfredo Dutra que era 0 meu colégio onde
eu havia estudado |a no interior, 0 histérico escolar que eu tinha que apresentar na
minha matricula na universidade e eles deram um prazo muito curto, porque tinha uma
correria de matricular logo porque o processo ja estava atrasado. E Itapetinga fica a
600 km de Salvador, la no sudoeste da Bahia, e meu irméo veio a noite dirigindo no
carro trazer esse documento em Salvador para me matricular na Universidade. Entédo
foi essa euforia, essa alegria e ninguém dizia “Nao, mas essa profissdo vai ser
importante para vocé...” Nao, escolheu t4 escolhido pronto e toca em frente.

Inés Gouveia: Que idade vocé tinha?

Maria Célia T. Moura Santos: Eu tinha 20 e... Eu devia ter 20... Eu passei 4 anos no
curso de Museologia... 23 anos por ai quando eu entrei na Universidade.

Inés Gouveia: Qual era o perfil dos alunos que cursaram junto contigo?

Maria Célia T. Moura Santos: O perfil era feminino. A grande maioria. Nés sé
tinhamos, da primeira turma, matriculados trés homens. Foram 20 pessoas que
entraram na primeira turma desses trés homens. Um desistiu do curso e ficaram dois
colegas e todo o resto era feminino. Eram mulheres, uma boa parte, de classe média
baixa eu diria que em torno de 50% da turma. Havia maior parte de classe média
média e o numero bem reduzido de classe média mais alta. A Museologia nesse
periodo e depois que comeca a funcionar regularmente o curso, ai esse perfil muda
um pouco porgue 0 curso comecga a ser divulgado e entram o qué? Mulheres, esse
perfil feminino continua, entram mulheres e mulheres de classe média alta. Vao fazer
porque gostam de arte ou porque gostam de decoragcdo ou querem conhecer como
identificar uma prata, um mobiliario, uma porcelana ou porque tinham cole¢bes nas
suas familias ou porque, vamos dizer, entre aspas, mogas bem criadas e com o nivel
social e econdmico alto e que tinham interesse por arte, mais arte do que por Histéria.

Eu tive varias alunas, ja ensinando no curso de Museologia, com esse perfil, varias
alunas. Entdo era mais ou menos isso e o perfil das pessoas que entraram na primeira
turma, algumas vindas de curso de magistério também, que eram professoras, as
duas colegas com quem depois nés juntas tivemos a iniciativa de fundar o setor
educativo do Museu de Arte Sacra, eram todas as duas professoras. Havia outras
também no curso que tinham feito magistério e era esse o perfil do Curso.

Inés Gouveia: Como era a no¢cdo de museu que se ensinava no momento em que
vocé fez o cursou de Museologia?
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Maria Célia T. Moura Santos: Tipologias de museus bem, entre aspas, tradicionais
ou daqueles museus instituidos. E tanto que o curso tinha duas habilitacbes: museus
de arte e museus de histéria. Como eu falei hoje 14 de manhd, a gente, do ponto de
vista conceitual, eu acho que o diferencial que nés tinhamos em relagcdo ao Curso do
Rio era uma presenca, de uma reflexdo maior do ponto de vista socioldgico e
antropolégico. A gente tinha Antropologia, a gente tinha Historia da Cultura, tinha
Sociologia, tinha as disciplinas nucleares de Filosofia e Sociologia que eram
obrigatorias, entendeu, para os alunos todos... E esse humanismo, essa visdo mais
social e de compreensdo do mundo, do ser humano, do sujeito social. Ali estava
presente nessas discussfes do Curso. Embora houvesse também uma pressao dentro
do préprio Curso, pelos préprios colegas, ou por pessoas do contexto, dentro da
prépria Universidade, até uma critica e muito também dos proprios colegas... Daquele
perfil que eu te falei, das que vinham com expectativa do colecionismo, da Arte, das
tipologias de acervo etc, que queriam que a gente tivesse no curriculo aquela mesma
estrutura do curso do Rio: porcelana, heraldica... A gente tinha ainda tinha uns rangos
de colecionismo, arte decorativa. Mas assim, bandeiras, condecoracdes... Mobiliario
tinha também, especifico etc. Havia essa pressao, mas eu penso que como esse
nacleo docente do Curso ele é renovado logo que a primeira turma conclui o curso, eu
acho gue essa turma mais jovem oxigenou. Nao todos os professores, mas boa parte
dos professores, ja pensaram e comegcavam a entender oS museus com esse Viés
mais social, mais de comunicacdo e ndo s6 da colecdo, e que era necessario o
conhecimento minimo necessario sobre os acervos, mas que acima disso tinha algo
mais prioritario.

Eu ndo diria que 100% dos professores pensassem dessa forma, mas eu me lembro
gue a gente tinha muitas discussdes a respeito disso dentro do préprio curso. Quando
se pensava na reforma do curriculo vinham a tona essas preocupagfes e havia
também uma pressdo para que esses assuntos mais especificos dirigidos para
determinadas colecdes que constasse do curso, que isso era uma lacuna dentro do
curso... Mas eu acho que o curso caminhou em um equilibrio que foi saudavel, para
ele se repensar e repensar 0s museus também.

Inés Gouveia: Quando vocé passou ministrar aulas no curso, a lecionar, quais as
disciplinas que vocé trabalhava?

Maria Célia T. Moura Santos: Vocé tem ddvidas? [risos] Museus e Educacéo. E que
inicialmente era museus e educacgédo e posteriormente, ja por influéncia no mestrado
na area de educagdo e do pensamento de Paulo Freire e etc, passa a ser Acao
Cultural e Educativa nos Museus. Entéo, foi Museu e Educacéao.

Eu, quando comeco a Museologia, e comecei e conheci o professor Valentin Calderon,
que foi o primeiro coordenador do curso... E muito interessante pensar nessa minha
relacdo com o professor Calderdn, porque o professor Calderdn era um Historiador de
Arte e Arqueodlogo. Um grande conhecedor de arte Sacra cristd, de imaginaria,
principalmente de talhas das igrejas. Ele pesquisava muito aquela talha toda das
igrejas de Salvador, Neoclassico, Barroco, Rococé e isso foi para mim uma grande
escola, essa vivéncia com Calderon. Embora ele focasse na Historia da Arte, na Arte
gue estava ali nas igrejas de Salvador nas igrejas baianas e especial de Salvador...
Pintura também ele se dedicava muito. A pintura e Arqueologia e ele era diretor do
Museu de Arte Sacra. Calderon, apesar desse conhecimento que ele passava, sendo
muito importante para ousar, inclusive, na acao educativa que eu desenvolvia com 0s
estagiarios e com os professores e alunos... Mas Calderdn néo tinha essa visédo social
do museu. Ele ndo tinha essa visdo do museu como um processo educativo, que vocé
pode trabalhar a colecdo com professores, com alunos, entender que aquele objeto
significa muito mais do que sO seu estilo, o seu material e etc. Mas ele nunca me
cerceou em relacdo a isso e nem eu nunca censurei Calderon por isso.
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Entdo ele tinha uma relacédo de respeito profissional assim muito interessante de alcar
voos inclusive. Depois que a gente implanta o setor educativo 14 no Museu de Arte
Sacra, ele viajou, eu e mais essas duas colegas... Ele viajou uma certa feita e deixou
uma dessas, a Valdete na diregdo do Museu, enquanto ele estava viajando. E a gente
ansiosa assim para ter uma estrutura la dentro do Museu, um auditério, sala para
trabalhos préaticos com os alunos la no Museu de Arte Sacra, a gente queria enfim,
expandir aquelas ac¢Bes nossas, nos sentamos e pensamos aquela éarea. Vocé
conhece o Museu de Arte Sacra, né? Aquela area do jardim ali no canto do portdo
gue entra para o estacionamento, havia uma constru¢caozinha que era uma garagem e
nés pensamos: “Vamos desmanchar essa garagem e vamos fazer um projeto ali para
um auditério, s6 para as acfes educativas, treinamento de professores, sala de aula
sala, para trabalhos préaticos com os alunos e etc.” Como meu marido é engenheiro, de
noite sentei e disse: “Desenhe ai para a gente.” E ai ele desenhou o que a gente
gueria, botamos numa pastinha e quando o Caldeiron chega, que a gente apresenta
para ele a proposta ele, ele olha para a gente assim e diz: “Esqueceram que isso aqui
tudo é tombado e que ndo pode construir nesse espago?”. [risos]

Mas a gente confiava que a gente podia ter na nossa imaginagdo uma realidade que a
gente ndo chegava a entender... Era 0 nosso desejo e a gente ndo via que a
autoridade dele de diretor fosse capaz de tolir essa nossa inspiracdo, esse Nnosso
desejo de avancar, de construir isso junto, entdo era esse contexto assim. Nesse
contexto que a gente conseguiu avangar muito dentro do Curso. O Curso, ele fica por
mais de 10 anos — lembra que tinha um almanaque da editora Abril que classificava,
gue dava o ranking dos cursos? — ele fica classificado como o melhor curso de
Museologia do pais durante uns 10 anos eu acho, entendeu?

Isso nos estimulava muito, nos estimulavam muito para repensar essa pratica dentro
do curso e vivendo muitas dificuldades também em termos de infraestrutura da prépria
estrutura de colegiado de departamento, que vocé tinha que ser secretéria, ser office-
boy... Eu levei como coordenadora do curso mais de 12 anos sendo secretéaria, sendo
professora, sendo coordenadora, sem dispensa de qualquer carga horaria para cuidar
dessas atividades administrativas. Era um tempo muito duro, muito dificil. Além das
pressdes ai eu acho que é muito interessante para vocé analisar também, além das
pressdes e do preconceito dentro da propria faculdade de filosofia, em relagcéo a esse
curso de Museologia. Se ndo houve o preconceito em relagdo a minha familia, eu sofri
esse preconceito durante muito tempo dos préprios colegas dentro da Faculdade, dos
colegas de outros departamentos que olhavam para a gente como se fosse um curso
menor que inventaram e que chegou aqui na faculdade de Filosofia. Agora, e esse
contexto desse periodo talvez... Nao sei se Waldisa sofreu isso como mulher, como
pessoa, que comecou atuando nesse Campo também da Sociologia. Esse contexto
era um contexto de uma Bahia extremamente machista uma Bahia que valorizava
nome de familia, a sua postura social e econdmica de elite, de nome de familia. Os
apadrinhados todos eram deste nucleozinho que todo mundo se conhecia, que as
relagbes passavam por ai, e eu, uma menina do interior que ninguém me conhecia,
gue ndo tinha essa vivéncia social na cidade de Salvador, dentro de um Departamento
de Historia... Que o curso ficou ligado ao Departamento de Histéria, também machista,
gue os professores mais renomados eram todos professores, do sexo masculino, eram
homens. Historiadores ja com uma carreira reconhecida e de renome, com
publicacbes e etc. E eu era “a menininha” que representava ali a jovenzinha que néo
era ninguém, entre aspas, e que cheguei porque Calderdn criou um curso e colocou ali
e que tava junto com o Curso de Histéria. Entdo era uma pressao muito grande, era
um preconceito muito grande. Por outro lado, uma luta cotidiana para fazer esse Curso
se auto-afirmar dentro daquela faculdade. O Curso néo era reconhecido pelo MEC e a
gente teve que batalhar para essa conquista. Teve que reestruturar curriculo, teve
gue... E ndo eram poucas as vezes que a gente [ndo] tinha sequer o direito a nos
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colocar dentro de uma reunidao de departamento, a gente ndo tinha sequer as vezes
esse direito de se posicionar, de se colocar dentro desse departamento e a conquista
do reconhecimento, a conquista da criacdo do departamento proprio para Museologia
foi uma conquista assim que realmente... A gente teve que comemaorar muito, porque
foi uma luta insana que nao era so... Eram preconceitos de varios lados por ser jovem,
por estar em um ambiente masculino, por estar em um curso que nédo era reconhecido,
reconhecido ndo to dizendo s6 do ponto de vista burocratico pelo MEC nao, mas é
reconhecido do ponto de vista daqueles senhores da Histéria, de renome etc. Um
curso que estava ali e que nédo tinha... Que estava comecando a dar os primeiros
passos e por incrivel que pareca em um Departamento de Histéria havia um
preconceito com os museus e com a Museologia.

Inés Gouveia: Vocé pode me falar sobre as reformas curriculares?

Maria Célia T. Moura Santos: As datas eu tenho que checar porque foi um periodo
muito longo e as vezes... A primeira reforma do curriculo foi em 79

Inés Gouveia: E quais foram as questdes que motivaram a reforma e o que mudou
depois dessa reforma?

Maria Célia T. Moura Santos: Mudou que a gente ampliou a carga das disciplinas
especificas. Também fizemos alguns ajustes na disciplina de Histéria, nas disciplinas
de artes houve uma ampliagdo da carga horaria, das disciplinas ditas técnicas. Na
época que a gente ndo chamava expografia, era técnica de Museu 1 2 e 3. Isso vem |la
do Curso do Rio de Janeiro, mas depois a gente retira esse nome de técnica tal e
colocou conservacao, exposicao 1, 2, acao cultural e educativa dos museus, entéo foi
basicamente ja para repensar a partir dessa demanda de reflexdo e dos alunos e da
vivéncia do curso etc, que algumas disciplinas aumentaram a carga hordria, outras
foram retiradas e também para ajustar o curriculo as exigéncias daquele parecer do
ministério da Educacao.

Inés Gouveia: Houve outra reforma de curriculo no comeco da década de 80, nédo
houve?

Maria Célia T. Moura Santos: Houve. Houve outra reforma do Curso
Inés Gouveia: E vocé estava coordenadora do Curso nesse momento, né?

Maria Célia T. Moura Santos: Estava, tanto na primeira, quanto na segunda, e
quando acontece, antes de eu me aposentar, se pensou também em uma outra
reforma de curriculo. E ai, na minha concepg¢éo, seria 0 avan¢o maior que a gente
daria no curso seria nessa reforma, porque eu havia acabado a experiéncia de Itapua,
entendeu? E ai, ali foi que eu me dei conta, embora tenha trabalhado com Museu e
Educacao o tempo inteiro, ali eu me dei conta que o proprio parecer do MEC me dava
a oportunidade de trabalhar museus escolares, porque |a tinha uma habilitagdo em
museus escolares e polivalentes. E somente no doutorado é que eu vou ter essa
vivéncia dentro do colégio, embora trabalhasse com professores e alunos durante o
tempo inteiro, como trabalho de extensdo. Pesquisa, ensino e extensdo la na
Universidade. E ai a gente prop6e um novo curriculo onde eu considero que pela
primeira vez se apresenta na justificativa para reforma desse curriculo o que seria,
quais eram 0s conceitos de Museologia e de processo museoldgico que a gente queria
abordar e trabalhar no curso e também em relacdo ao perfil do profissional e se cria
essa habilitagdo de museus escolares e polivalentes dentro do curso com proposta ja
do programa, tudo direitinho.

Inés Gouveia: Isso na terceira reforma? Que é de...
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Maria Célia T. Moura Santos: Eu me aposentei em 97, foi no inicio de... Nao, eu ja
estava saindo quase de Itapud. Eu acho que isso deve ter acontecido em 93/94, por
ai. E ai o que acontece? Eu me aposento, a gente ndo conseguiu avangar nessa
reforma, porque os processos dentro da pro-reitoria de graduagéo eram muito lentos.
Com a minha aposentadoria esse processo ficou engavetado e nunca aconteceu essa
habilitagdo de museus escolares e polivalentes.

Inés Gouveia: Do teu ponto de vista, quando que a funcéo social dos museus passou
a ficar evidente no Curso, pensando no curriculo ou mesmo na vida pratica das
disciplinas, na interacdo com os alunos?

Maria Célia T. Moura Santos: Quando eu comecei a ensinar, porque ainda como
estudante eu ja questionava para que que a gente fazia aquelas exposi¢cdes, para que
que a gente gastava... Meu pensamento era esse, na época: “Se gasta um absurdo
com vitrines, com iluminacgdo, se contrata pessoas para montar uma exposi¢ao e o que
a gente vé sdo os mesmos tomando um vinho, vindo para abertura, uma vernissage,
gue depois vai embora e aquilo ali fica 2 meses, 3 meses, desmonta e comeca tudo de
novo.” E ai, tem um texto meu, “Museu e Publico”, foi um dos primeiros que eu
publiquei, o primeiro foi “Museu e Educacado”, o segundo foi esse, “Museu e Publico”.
T& numa separada daquela que eu apresentei hoje onde eu questiono isso... Entdo, eu
me perguntava desde estudante qual € a fungdo de um museu: é sé isso? E expor
para 0os mesmos, para os eleitos? Eu acho que ao pensar a partir dessa visdo mais
pedagdgica de museu e de museu voltado para a sociedade, eu acho que isso vai
gradualmente refletindo na vida do Curso, na pratica dos estagios com 0s alunos, isso
vai crescendo, vai aumentando ao ponto de que a gente, trabalhando |14 com o
professor Calderdn, depois ja de criado o setor educativo, a gente faz no final dos
anos 70, a primeira pesquisa de publico, talvez, que eu tenha conhecimento, feita em
museus no Brasil. A gente queria saber 0 que 0s visitantes pensavam da instituicdo, o
gue que eles esperavam que o museu oferecesse, eu tenho até hoje guardado em
papel milimetrado os graficos de resposta desses visitantes e a gente ainda faz assim
no periodo de alta estagédo turistica e no periodo de baixa estacdo. Levantamos esses
dados e a partir dai n6s construimos um... Era muito interessante, porque esse
programa, essa acao educativa, ela ndo se limitava s6 a atividade com as escolas,
entdo programas de conferéncias de cursos, programas de curso de uma forma geral,
voltados para a Histéria da Arte, varias tematicas diferentes, a gente tinha uma
programacédo anual de cursos no Museu e com esta pesquisa a gente vai alimentando
essa programacao, a partir da expectativa desse publico em relacdo ao Museu. Isso
para a época era algo muito avancado, entdo aquele Museu, ele passou assim
gradualmente a ser um museu escola para o Curso de Museologia. Ali aconteciam os
trabalhos de estagio e essa troca entre o curso e o Museu vai renovando a vida do
Museu e ao mesmo tempo o Curso de Museologia também. Esse foi um periodo muito
rico e tanto do ponto de vista politico e de participacdo também dos estudantes. Agora,
a participacdo politica € interessante a gente analisar em relagcédo ao corpo docente do
Curso, em relacéo ao curso do Rio também. O curso da Bahia, ele sempre teve uma
atuacdo politica muito marcante da militdncia, mesmo na area e no campo
museologico e voltada também para Ciéncias Sociais e etc. Entdo o que acontecia?
Eu como professora era militante para a formacéo da Associacdo de Museélogos da
Bahia. A gente conseguiu que essa Associacao funcionasse dentro do Museu de Arte
Sacra, a gente conseguiu que o0s estudantes todos participassem da vida dessa
Associacao. Agora, tinha uns professores também que ndo tomavam parte disso, que
nao faziam, ndo tinham nenhum envolvimento. Outros ja... Osvaldo Gouveia Anténio
Rios, eu, a gente tinha uma militncia forte dentro do Curso. Entdo foi um periodo
muito muito interessante e uma troca muito salutar e de renovacdo. Esses meninos
viram essa Associacdo nascer depois passaram a ser profissionais, passaram a
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frequentar a Associacdo, entdo foi um periodo muito fértil e muito interessante no
sentido de mobilizacdo e de movimentacéo.

Inés Gouveia: Essa interlocucdo entre o Curso e a Associacdo Baiana foi forte
durante toda a década de 80?

Maria Célia T. Moura Santos: 80 até inicio de 90 mais ou menos. Foi muito forte,
mais em 80, foi muito forte.

Inés Gouveia: E pensando na ABM, havia essa interlocucdo dos professores com
essa Associacao?

Maria Célia T. Moura Santos: Ndo. A ABM ela se mantinha assim como algo ja
construido, de porte, mais assim, daqueles profissionais ja graduados ha mais tempo,
nome de renome, como Mario Barata e outros, Neusa Fernandes e etc... E que nao
buscavam uma interlocugdo com este curso novo. Nao havia esse dialogo e nem havia
também um didlogo com o Curso do Rio. Isso foi uma coisa que a gente tentou
guebrar isso durante muito tempo. Era muito dificil manter esse didlogo com o curso
do Rio porque no Curso da UINIRIO aqueles professores também olhavam de cima
para baixo para a gente: “Aquele cursinho 14 do Nordeste que ndo ensina nada do que
deveria ensinar, de mobiliario, disso, daquilo de bandeiras e condecoragdes etc. E
olhavam para a gente com muito preconceito também. Entéo isso foi um entrave. Eu
acho a gente perdeu muito tempo no sentido de buscar uma agéo conjunta ai Waldisa
entra também nesse momento.

Quando entra o curso de Sao Paulo... Muito interessante também analisar a minha
relacdo com a Waldisa. Eu conheco Waldisa aqui no Instituto Joaquim Nabuco,
naquele evento. Até hoje eu tenho guardado 14 o texto que ela mandou, com minhas
observacdes, 14 no meu arquivo, que era sobre a formacdo do musedlogo. Naquela
mesa que eu mostrei a foto (de manhd), a gente estava debatendo esse tema, “A
Formacdo do Musedlogo” e Waldisa, pelos contatos que ela tinha e as vivéncias com
profissionais estrangeiros, da formac¢do que acontecia na Europa, ela sempre achou
que deveria ser a pos-graduacao. Que a formacado deveria ser de pos-graduacao e
ndo graduacdo. E eu sempre achei que devia ser em todos os niveis: graduacéo e
pés-graduacgédo, tanto mestrado, quanto doutorado. E ai foi muito interessante também,
porque ela respeitava muito meu ponto de vista, ela ouvia, eu ouvia também os
argumentos dela em prol do curso de pés-graduacdo, mas me inquietava e me
incomodava muito a questdo ainda muito precéria do Curso de especializagédo 14 em
Sdo Paulo, que ela ndo conseguia, coitada... Ela fazia um esforco imenso para
reconhecer aquele Curso, mas ela ndo tinha o nimero de profissionais habilitados
suficientes para que tivesse um reconhecimento no MEC. Entdo, por um lado a gente
pressionava para que isso acontecesse, até porque vinha do Rio de Janeiro,
sobretudo de Fernanda Camargo, das pessoas do Rio, uma pressdo muito grande em
cima dela para dizer que aquilo ndo era curso que formava musedlogos e eles
sofreram uma série de preconceitos também em relagdo a isso. E ela sofria muito por
isso, por esse problema, por ndo conseguir resolver esse problema, entdo ela tentava
e fazia o possivel, mas terminou que nao conseguiu reconhecer esse Curso. Mas o
que eu acho que Waldisa traz de interessante ai, esse € um aspecto depois eu vou
analisar outros, ela faz com que o Curso da Bahia tenha um interlocutor. Eu ndo me
via mais sozinha, sem alguém que pudesse me ouvir e discutir sobre 0os meus
problemas (a ndo ser os colegas da Bahia, né?), alguém que tivesse de fora que fosse
mais maduro e que pudesse me apoiar e ai ja entra a identificacdo ideoldgica
também... A formacdo dela na area da Sociologia... Eu via em Waldisa alguém que
pensava uma Museologia como a gente e ndo os professores do Rio, com aquela
cabeca mais fechada e préticas de anos e anos e anos, e diziam que mudava e nao
mudava e aquilo nos incomodava muito. Entdo Waldisa passa a ser para mim essa
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interlocucdo e quando acontece um evento aqui e que ela nos apoia e que a
delegacdo da Bahia estava e ela nos apoia, naquele momento, e faz aquela
intermediagdo para a gente voltar e conseguir argumentar sobre o andamento do
processo ha regulamentacdo da profissdo aqui no Joaquim Nabuco, aquilo para mim
foi algo muito gratificante eu me senti apoiada eu senti que havia um respeito ali pelo
trabalho que a Bahia vinha fazendo em prol da profissdo e isso fez com que a gente
abrisse esse canal de comunicagao e continuasse... Tinha dias que Waldisa me ligava
e a gente conversava até meia-noite. Isso foi um aspecto, a melhor interlocucao e
relacdo... Ter um dialogo com alguém que também esta pensando na Museologia, que
tem um Curso e que nos ouve, entdo, podemos dividir 0s nossos problemas e etc...

E também no outro aspecto, a Waldisa tem uma atitude completamente diferente das
pessoas que representavam o ICOM Brasil no periodo todos nos anos 70, 80 que
eram pessoas que iam aos encontros... E que até hoje infelizmente acontece ainda...
O ICOM ainda tem esse problema sério de sempre, como era Rio e Sdo Paulo e o
tempo inteiro Rio... Com a chegada de Waldisa e com a interlocu¢cdo que Waldisa
comeca a ter com o0s pensadores europeus e etc. Waldisa comeca a participar,
comeca a ir para os encontros e Waldisa trazia as informagdes. Quem me apresentou
aos textos de Ana Gregorova, de Stransky e etc foi Waldisa. Ela dizia: “Olha Maria
Célia, 1é. Eu vou mandar uma copia para vocé pelo correio.” E ela sabia das minhas
inquietacdes. Ela sabia como eu queria transformar essa pratica museoldgica. Entéo
ela me alimentava. Aquilo que a gente esperava que o ICOM fizesse, o ICOM-Brasil,
durante anos, que iam para 0S encontros e chegavam e a gente ndo sabia de
absolutamente nada... Era como se nada acontecesse, embora verdade seja dita, seja
reconhecido isso, [que] Fernanda Camargo patrocinava de vez em quando os
encontros internacionais 14 no Rio, mas era no Rio, entdo a gente tinha que pagar
passagem, a gente tinha que pagar hospedagem se a gente quisesse se atualizar da
Museologia. A gente tinha que ir para o Rio, a gente tinha que participar dos encontros
no Rio e etc. E uma vez ou outra 0S encontros aconteciam aqui, porque eram
organizados pela gente e a gente chamava algumas pessoas. A propria Fernanda veio
dar cursos, a gente do Curso chamava, o Museu de Arte Sacra chamou algumas
vezes, mas ndo que isso fosse uma iniciativa do ICOM. A gente questionava muito
isso. E Waldisa faz com que haja essa interlocucdo com que se esta pensando de
novo né, na Museologia. Isso foi muito positivo, entdo depois que eu conheci Waldisa,
gue a gente comeca a ter esse diadlogo, eu convido Waldisa para ir a Salvador, ai ela
vai dar um curso sobre o papel social do museu. Infelizmente eu ndo tenho nenhum
registro. Se hospedou na minha casa, a gente néo tinha verba para pagar o hotel para
ela e para facilitar eu hospedei Waldisa ha minha casa e eu ndo tenho nenhum
registro nenhuma foto nada desse curso que Waldisa deu aqui em Salvador a convite
nosso. Entdo ela vem, ela fala das experiéncias dela dos museus de ciéncia, industria
|4 de S&o Paulo, ela fala das vivéncias dela, ela fala de ecomuseu, enfim, foi um curso
muito interessante que ela deu l4 em Salvador, com nosso convite. Entdo ela tem esse
papel muito importante ai, nessa interlocucdo. E ela, junto comigo, a gente sempre
tentava provocar melhorar esse didlogo com o curso do Rio, entdo a gente falava
quando encontrava os professores, quando a gente ia o Rio... E a ultima vez que eu
me encontrei com a Waldisa... Sim, quando aconteceu o encontro que ela organiza em
Sédo Paulo o Encontro Latino-americano de museus a gente conseguiu articular que
depois do encontro a gente iria a marcar com uma reunido no Rio. Eu representando a
Bahia e ela, Sdo Paulo, com os professores... Para buscar estratégias para melhorar
essa interlocugdo entre os trés cursos, finalmente, depois de tanto tempo a gente
conseguiu esse avanco. Entdo eu estava no Rio participando de um evento e ela foi
participar de uma banca de doutorado la no Rio e ai aproveitamos para marcar essa
reunido. Eu estaria 14 e ela iria também para uma defesa la no Rio, para ir la no Curso
de Museologia do Rio. Fomos, fizemos essa reunido, interessante até ver nas
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memdarias do curso essa reunido, se fizeram ata... Mas nds chegamos a fazer essa
reunido

Inés Gouveia: Quem do Curso do Rio estava presente? Vocé se lembra de alguém?

Maria Célia T. Moura Santos: Ndo me lembro... Acho que Gabriela... Acho que
estava... Ndo me lembro Com certeza quais eram os professores que estavam
naquela noite. Foi um final de tarde, jA no comeco da noite e quando termina aquela
reunido caia uma tempestade no Rio de Janeiro e a gente ficou ali nas escadas no
antigo prédio da UNIRIO n&o passava um taxi nada e ela ansiosa porque ia pegar um
voo para voltar para Sao Paulo e a gente esperou horas e horas ali e pegamos
finalmente um taxi e ela me deixou no hotel e foi para o aeroporto. Foi a Ultima vez que
eu vi Waldisa.

Entdo, quando é criada a Associacao Paulista de Trabalhadores la de Sao Paulo e etc
também é dentro desse movimento. O que eu percebia era que os alunos do Curso...
Eu nunca consegui me situar muito assim como € que ficava aquela postura deles em
relacdo a Waldisa, com relagdo ao reconhecimento do Curso. Porque sempre ficava
alguma coisa nas entrelinhas, ndo se dizia diretamente, que tinha que fazer um
esforgo... Porque na Bahia o que aconteceu: os alunos foram participantes ativos do
processo de reconhecimento do Curso pelo MEC. Me ajudavam a levar formuléario
para os professores preencher, eles participavam de tudo. E la o que seu senti era
assim, um pouco, talvez eu esteja fazendo uma analise equivocada, mas eu senti
assim, isso €& responsabilidade dela, mas eles também n&o se posicionavam
diretamente em relacdo a isso quando se falava, nas questdes tanto da graduacgéo
quanto de poés-graduacdo ou do reconhecimento etc. Ela se posicionava, mas 0s
alunos sempre se abstinham. Eu ndo me lembro de ter visto algum debate entre eles,
sobre essas questdes e etc. Nao sei se € o comportamento tipico do paulista, de se
manter mais frio e distante, ndo sei, mas ndo havia essa efervescéncia em relacdo a
essas questdes do Curso.

Entdo falar disso, né? Que ela nos alimenta com esse conhecimento que era
produzido fora e que ela trazia e que a gente se identificavam encontrando aqueles
textos e etc isso para mim foi muito importante também como um suporte, eu diria
assim, para a gente. NO0s que éramos mais jovens, embora o curso dela fosse mais
novo que 0 nosso. Mas pela vivéncia dela e pela for¢ca que ela tinha e pelo preparo
intelectual que ela tinha também nos amparando ali e etc, isso foi muito importante
para nos dar for¢ca, nos motivar para continuar e até ver no espelho do outro também:
“Nés estamos no caminho certo, é por ai mesmo, nao estou falando sozinha. Tem
alguém que esta indo 14 fora que estd vendo como as coisas estdo acontecendo ndo
gue isso valesse ou precisasse de validar isso... Mas é muito bom quando vocé tem
uma interlocucdo e um apoio de uma pessoa mais madura para dizer para vocé que €
jovem, que esta comegando: “Nao, isso € muito importante”, e vocé reconhece que
essa pessoa tem seguranca e vivéncia para manter esse didlogo e enriquecer esse
dialogo. Eu acho que ela teve esse papel muito importante na minha vida e na vida do
Curso, também eu acho que sim... Além das questfes tedricas todas que ela trouxe e
que fizeram algumas pessoas até questionarem dizendo: “N&o, isso Stransky que
dizia, ndo era Waldisa. Stransky que dizia.” Ela pegou, mas ela pegou, ela refletiu
sobre aquilo, ela reconstruiu e ela produziu um conhecimento sobre isso e ninguém
pode negar. Entdo eu acho que ela, eu acredito mesmo que Waldisa se néo foi a
primeira pessoa foi uma das primeiras pessoas a pensar em Museologia como um
campo de conhecimento mesmo. No Brasil, foi a Waldisa, embora outras pessoas
formadas no campo, como as pessoas do curso de museologia, que foi 0 curso mais
antigo, estivessem trabalhando ha mais tempo, nesse Campo e nao... Pela formacao,
pelo contexto, por tudo... Ndo chegaram até esse avango. Entdo eu acho que ela foi
muito importante nesse sentido.
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Inés Gouveia: E esse pensamento mais teérico da Museologia, da forma como ela
estava elaborando, ressoava no curso da Bahia na década de 807

Maria Célia T. Moura Santos: Sim, final de 80, sim. O pensamento dela, de Peter van
Mensch, esses teoricos todos... Ai a gente comeca a olhar, ndo sé a técnica de
museus, ai a gente comeca a pensar a Museologia. Me lembro nos embates, nos
textos que a gente discutia a até o Méario também refletiu bastante sobre isso, aquela
pressdo que havia: “Museologia é ciéncia, ndo é ciéncia...” Eu acho que quando a
gente relaxou em relagcdo a isso, ndo se preocupa tanto com isso, mas comegou a
refletir sobre isso, houve possibilidade de crescimento e de compreensdo de uma
forma mais tedrica e também refletindo com o que se fazia com a pratica e etc. A
gente sim produziu um conhecimento que havia um campo especifico também, entdo
eu acho que foi tudo isso e ela teve uma participagdo muito importante nesse sentido.

Inés Gouveia: E vocés, como professores na década de 80, tiveram interlocu¢do com
o Conselho Internacional?

Maria Célia T. Moura Santos: Nao, ndo. Eu sentia, eu tinha uma aversdo aquela
coisa que eu considerava pernéstica: s6 vai quem é convidado, quem tem a bolsa e a
bolsa era selecionada da forma... Com tramites que aconteciam s6 para 0S mesmos e
etc. Eu ndo me mobilizava para aquilo, eu dizia: ndo. Agora, eu lia o que o ICOM
produzia. Os primeiros livros que eu comprei para me fundamentar como professora
foi aquela cole¢éo antiga do ICOM, Colecdo Museus e Monumentos, Educacéo e etc.
Eu comprava com uma dificuldade que a gente tinha naquela época de fazer as
transagbes e converter, mandar para Paris, aquela burocracia toda. Eu fazia aquilo
tudo... Tudo em francés, em inglés, mandava traduzir, pagava do meu bolso para que
os alunos pudessem ler os textos. Tinha as revistas, o Museu de Arte Sacra fazia
assinatura e recebia a “Revista Museum” e eu lia e eu ia para la pesquisar... Mas eu
nao participava. Agora, quando havia o encontro no Rio eu ia e eu cobrava essa
participacdo mais abrangente no pais. Houve um tempo até que Fernanda ensaiou
colocar representantes do ICOM nos estados e etc mas isso nao funcionava também.

Inés Gouveia: Sobre o Comité Brasileiro, vendo 0s registros hoje, vendo a
documentacdo, € facil de encontrar registros especialmente a partir da Fernanda,
sobre ecomuseus e coisas assim... Vocé sentia que essa discusséao era colocada pelo
Comité Brasileiro, essa discussao da fungdo social dos museus que nagquele momento
aparece como ecomuseus, para ela... Isso ficava claro para vocés?

Maria Célia T. Moura Santos: Eu percebo que essa discussdo sobre ecomuseus e
principalmente a possibilidade de se construir de uma maneira planejada e pensada o
ecomuseu e etc. se deu quando Fernanda tras Hugue de Varine para o Brasil. Com o
lancamento do livro que ela traduziu “Tempo Social”’, a experiéncia que ela comegou a
ter & em lItaipu para falar de museus territérios, nucleos e etc., isso para mim comeca
a discutir essa questdo ali naquele momento. Entdo essa vinda dessas pessoas e a
Fernanda patrocinou nesse periodo a vinda de Hugue de Varine... Ele fica vindo e
participa... eu participei de um encontro de ecomuseus que ela organizou em lItaipu,
ele estava presente, veio também participou daquela reunido, enfim. Eu acho que
comecga a gente a ver na pratica como € que isso vai se dar no Brasil... Isso j& nos
anos 90, 14 nos anos 90

Inés Gouveia: Nos anos 80 ndo?

Maria Célia T. Moura Santos: N&o. Lia-se sobre a nova museologia, j& se discutia
sobre a nova museologia no Curso e nos cursos que eu dava também porque eu dei
muitos cursos de extenséo de extenséo em 87, 88 foram dois anos que eu viajei assim
o Brasil inteiro dando curso sobre museus e educacao e eu ja falava sobre a nova
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museologia eu ja apresentava autores que discutiam a nova museologia, mas isso no
final dos anos 80.

Inés Gouveia: Retomando aqui, aquela pergunta que eu te fiz de manha sobre a fala
do Mario Moutinho, eu queria saber qual € o contexto daquela fala, qual € o contexto
de fala do Méario Moutinho?

Maria Célia T. Moura Santos: 92. Houve uma tarde em que a gente foi para Santa
Cruz e la eles fizeram no ambiente da comunidade no auditério grande, no espaco,
eles haviam convidados representantes, liderancas das Comunidades. Ali do entorno
da regido tinham muitos professores também. Odalice [Priosti] tinha feito uma
mobilizagdo interessante e estava lotado auditério e ai comecaram aquelas discussdes
a proposta era queremos esse ecomuseu aqui em Santa Cruz

Eles comecaram a falar: “Mas sera que ndo era melhor discutir isso depois...? Sera
que podemos fazer isso agora? Outros diziam: “N&o, mas é preciso chamar também
ndo sei quem, para ser ouvido...” Aquele debate ali acalorado em relacdo a isso foi
guando o Mario, me lembro dele em pé assim numa porta do auditério ele disse: “Eu
gueria saber se todos foram convidados” e eles disseram: “Foram sim”, “Entdo quem
esta fora ndo tem razao” e eu refleti muito. Achei interessante, porque do ponto de
vista da participagdo, é preciso também que as pessoas assumam as
responsabilidades por seus atos. Tudo bem, pode ser até que esses ausentes venham
depois do processo de mobilizacdo e desenvolvimento de algumas pessoas da
comunidade e tragam esses outros e etc. Mas naquele momento ali o que legitimava
aquela acdo era que todos tinham sido comunicado em relacdo aquele evento que
estava acontecendo ali.

Inés Gouveia: Desculpa Maria Célia, eu me referia aquele trecho que vocé usou dele,
que fala sobre segregacgéo dentro do ICOM. Um trecho que vocé usou de citacdo dele
que ele esta refletindo sobre alguma circunstancia que aconteceu dentro do ICOM, em
relacdo ao MINOM.

Maria Célia T. Moura Santos: foi em um evento, primeiro ele se refere a um evento
que aconteceu. E ai nesse texto ele diz, eu tenho isso na referéncia do texto que eu
escrevi reflexdes sobre a nova museologia naquele texto meu que ta naquela
publicacdo da prépria lus6fona aquela verdinha aquele caderno de sociomuseologia
tem esse texto l4. Ele comenta as dificuldades dentro do ICOM porque repara...
Quando houve um Férum de museus em Petrépolis eu estava em uma mesa... Ndo
sei se vocé estava |4 naquele Forum. O gue aconteceu em Petropolis? Eu estava
numa mesa que era para debater o MINOM, a criagdo do MINOM. Estava Teresa
Scheiner, na mesa e eu e aquela menina, a Paula Assung¢éo, também participando da
mesa.

A minha fala, eu coloco dessas resisténcias dentro do préprio ICOM. Para se criar 0
MINOM nao foi facil. A pressdo era muito grande mesmo porque nao se considerava a
possibilidade de se fazer museu com esse perfil e ele estava falando sobre essas
resisténcias. J4 a fala de Tereza Sheiner, € como se isso tivesse acontecido
naturalmente até o momento de se criar o MINOM e no debate eu falei que nédo, que
houve sim essas resisténcias e tal. Entdo, sobre essas resisténcias que ele estava
discutindo e coloca que realmente, por ali fica muito claro, que houve cisfes e tiveram
que enfrentar essas dificuldades e preconceitos também dentro do préprio ICOM para
se ter o reconhecimento dessa possibilidade de uma nova museologia

Inés Gouveia: E na interlocugdo aqui nacional? Considerando que na Bahia e em S&o
Paulo havia esse pensamento mais politico, isso que ele exprimiu do contexto
internacional acontecia aqui com vocés?
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Maria Célia T. Moura Santos: E como! Na sala de aula, pelos préprios alunos...
Dentro dos museus, as pessoas que trabalhavam, as pessoas que trabalhavam em
museus... Um dos aspectos que me motivou para ir para Itapud e fazer aquela
experiéncia l& foi que eu era muito pressionada dentro do proprio curso pelos alunos,
no sentido de construir alguma coisa na pratica, que demonstrasse a eles a
possibilidade de constru¢do desse nivel e da museologia que a gente tanto desejava.
S6 que ao mesmo tempo que eles desejavam, ou cobravam isso, para ver o que ia dar
essa histéria, para ver se era possivel, eles também me pressionavam para eles
aprenderem a Museologia do museu instituido e o que eu colocava para eles é que a
Universidade tinha um compromisso com a inovagéo, com o repensar, com o quebrar
paradigmas, com a gente avancar. Ai até conseguir que as pessoas compreendessem
isso, era muito dificil, eu me sentia muito pressionada. Basta eu te dizer que quando a
gente construiu aquela proposta da ultima reforma do curriculo antes da minha
aposentadoria, nés fizemos um seminério com ex-alunos alunos e profissionais para
discutir a proposta e ouvir as pessoas, sugestdes e etc, para aperfeicoar aquilo que a
gente tinha pensado e, num dos grupos, quando comeca a se discutir a questdo do
museu na escola, museu escolar, uma aluna ja graduada, ja saindo do curso quase se
formando, dizia que a proposta de Itapué ndo era referéncia nenhuma para se justificar
nada ou uma prética ja realizada. Nesse sentido, “porque aquilo ndo passava de um
museu de fundo de quintal’. Entdo, as coisas eram assim. Chega ao ponto de ser
grosseiro, de taxar: “N&o, Célia é da nova museologia, ela ndo sabe lidar com o museu
tradicional, ela agora s6 sabe lidar com o0 museu tipo museu de Itapud.”, “Aquilo ndo é
museu, aquilo ndo tem colecdo.” Entdo foi uma pressdo muito, grande era uma
pressédo muito grande

Inés Gouveia: Vocé ja falou um pouco, mas eu queria voltar nesse, ponto sobre a
inclusdo da pos-graduacao no projeto de regulamentacdo. Foi aqui em 82 que isso se
definiu, como isso estava colocado?

Maria Célia T. Moura Santos: Waldisa se colocava mesmo porque ela considerava
que o poés-graduado deveria ser reconhecida como musellogo. Houve Varios
embates, mas eu me lembro que da nossa parte desde que fosse - ai vocé observa
gue na lei tem: cursos devidamente reconhecidos pelo MEC - desde que estivesse
dentro do que se concebia que devia ser uma formacdo de Museologia, voltada para
0s aspectos especificos da Museologia e etc, dai que a pessoa com mestrado
doutorado em museologia poderia ser considerado como museélogo. Assim como
houve muito embate também em relacdo a se fechar a direcdo de museus em relagcéao
a direcdo de Museu s6 de museodlogos, porque essa batalha foi muito forte foi muito
discutida.

Inés Gouveia: E quais eram as opinides defendidas e por quem?

Maria Célia T. Moura Santos: Que deveria, na época, que deveria ter a formagéo de
museologo.

Inés Gouveia: E era consenso?

Maria Célia T. Moura Santos: Nao, ndo. Em S&o Paulo ndo era, no Rio era. Bahia
era.

Inés Gouveia: Sobre Waldisa, o curso de S&o Paulo e as ideias que ela exprimia, em
gue vocés se diferenciavam assim na compreensdo de campo, ha compreensdo do
campo museoldgico que vocés exercitavam?

Maria Célia T. Moura Santos: Uma das diferencas era compreender isso ai. Acho
que foi muito forte desde o inicio, como eu te disse, no curso de Museologia, que a
esséncia desse trabalho, € o homem. Quando eu me identifique com aquele texto do
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Adotevi, quando ele dizia: “O objeto por si mesmo nao significa nada, ele € um sinal
indicador de uma acéo”, Eu acho que essa foi uma marca do Curso durante muito
tempo. Essa foi uma marca do curso, isso fazia um diferencial dentro dos dois Cursos
de Museologia. Entdo essa visdo mesmo de que nds estamos ali trabalhando para
uma compreensdo do mundo, mas ao mesmo tempo, transformando esse mundo e
sendo sujeito dessa histéria... Eu toda vida compreendi que a Museologia, que as
acdes museoldgicas, elas fazem com que a gente aumente as dimensfes de valor e
de sentido do patriménio cultural e da nossa atuagdo como profissional, entdo eu acho
que essa era a marca maior.

Inés Gouveia: Diante dessas transformacdes que vocé acompanhou e acompanha
desse cenério que a gente até comentou, que foi década de 70, 80, 90, consolidando
varias coisas, quais perspectivas, o que vocé vé para a Museologia e para 0s
museus? Perspectiva de presente e futuro?

Maria Célia T. Moura Santos: Olha Inés, eu vejo alguns avancos, mas muitos
retrocessos também. Eu diria sim, até uma coisa interessante. Segure isso ai porque
me veio uma reflexdo também que é interessante que é o seguinte: quando a gente
fala da museologia social e eu debato isso naquele texto eu acho que esse exercicio
essa pratica social da museologia na minha compreensao ela deveria estar presente
em qualquer campo ou area de conhecimento. Eu entendo a sécio-museologia como
necessidade de afirmacgdo, de estratégias, de possibilidades de vocé fazer ver que
iSsO € necessario, como marcar isso, como uma estratégia de mostrar, é por ai, é
possivel. Ai eu passo por uma experiéncia de ser diretora de museus da DIMUS
[Diretorias de Museus], coisa que eu nunca tinha imaginado na minha vida que eu
fosse exercer, essa Diretoria de museus do estado, para coordenar equipes e museus
entre aspas, tradicionais, instituidos, cole¢cdes, museus classicos mesmo, em
Salvador, uma cidade histérica e tal. Tudo isso, eu ndo mudei minha concepcéo de
Museologia para ser diretora de museus. O meu pensamento sobre Museologia, sobre
museus continua ali e o que eu fiz para trabalhar com aquelas pessoas, a partir dessa
concepcédo, fazer com que em um museu tradicional, a gente pense o0 social da
Museologia. Ao criar uma politica com eixos definidos para as a¢fes dos museus, ao
discutir cotidianamente com aquelas pessoas sobre o0 que é o papel de um museu, 0
papel de um museu na sociedade, a0 pensar programas e projetos com essa
concepgdo... Entdo eu sempre, algum tempo ja, em alguns textos eu venho
registrando o seguinte... Ndo é a tipologia de museus que vai definir qual é a
Museologia que eu vou exercer. E o contrario. E a minha concepgdo de museus e de
museologia que vai alimentar a minha pratica em museu ABCD... Entdo, eu acho que
isso, nesse sentido, eu acho que tem alguns retrocessos ai. A gente volta para a tua
questao anterior...

As pressdes e a vida académica se transformaram muito nos ultimos 15 anos, por ai.
O que acontece? Se na minha época cobravam da gente a necessidade de publicar,
de vocé ser pontuado por participar de congressos, por isso, por aquilo, isso era uma
coisa natural e a gente ia abrindo canais e possibilidades para isso. E que era muito
dificil para a gente ter apoio para isso tudo... Mas isso ndo era uma paranoia instituida
como esta hoje a qualificacao dos professores, a publicacdo, passou a ser um stress e
uma cobranca tdo grande que na minha analise isso vem refletindo na qualidade dos
cursos. Essa qualidade tem caido cada ano, porque as universidades ndo tem
contratacao para repor os professores que saem para seus doutorados e etc. Todo dia
contratando professor substituto... Ndo é uma discriminacao com professor substituto.
Mas logico que ele ndo.... [Interrupcao]

Inés Gouveia: Sobre a questdo de uma construcdo da politica museoldgica, porque
também nesse periodo estava ensejando a construcdo de uma politica cultural e ai...
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Maria Célia T. Moura Santos: E interessante. A gente tem um ponto ai em relacio a
guestdo da politica, quando € criado o primeiro Sistema Nacional de Museus, aquele
periodo foi um periodo muito interessante ali nos anos 80, foi o periodo em que o
Ministério... A publicacdo do meu primeiro livro, tudo pelo Ministério da Cultura, entéo
criaram Ministério da Cultura, houve investimento grande na formacéo de pessoas que
trabalhavam nos museus. E ai a repercussao daqueles cursos, daqueles projetos de
extensdo, com a publicag&o do livro... Eu vou de Roraima ao Rio Grande do Sul dando
aula sobre museus e educacdo. Havia uma ansia de conhecimento, de vontade, das
pessoas verem novas experiéncias e mudar essa vivéncia dos museus. Foi um
periodo muito rico aquele.

Inés Gouveia: Esses cursos Célia estiveram no contexto de Sistema ou do Programa
Nacional de Museus? Tinha a coordenacéo da Priscila Freire?

Maria Célia T. Moura Santos: Sim, da Priscilla Freire. Havia uma vitalidade muito
grande naquele periodo. A questdo das politicas, o que acontece? H4 um momento
em que esse movimento é muito forte na Bahia, de reivindicagdo de uma politica para
0S museus, de concurso, de contratagdo de profissionais... Tudo isso nos anos 80 e
inicio de 90. Eu tenho varios documentos encaminhados ao Governador e secretario
de educacao a reitor enfim. Era um momento mesmo de muita reivindicagdo, depois
isso passa ai sim eu acho, que Waldisa tem um papel interessante... Isso passa a ser
mais Bahia e S&o Paulo. A Associagdo da Bahia e Associagdo de Sdo Paulo e o
periodo no qual nds nos envolvemos de uma forma mais integrada Rio, S&o Paulo e
Bahia foi a segunda fase da regulamentacdo da profissdo. Ai houve momentos de
irmos juntas para Brasilia, eu, Waldisa, Fernanda Camargo, Neusa, Gilka, minha
colega que era esposa do deputado Fernando Santana que ajudam a encaminhar o
processo la. Ficamos hospedados na casa de Gil e de Fernando em Brasilia, fazendo
reunides no congresso e tal para essa discussédo da regulamentacdo da profissdo. E
também outro movimento que ai foi nos anos 90 e foi muito interessante também foi o
do movimento dos museus universitarios que se a criou a Associacdo de Museus
Universitarios. Houve varios encontros, foi uma época...

Inés Gouveia: Eu identifiguei também, a esse respeito, que a Waldisa foi convidada
para uma reuniao no Ministério logo da criagcdo do Ministério da Cultura em 85, para
debater os aspectos de uma politica cultural. Vocés foram convidados?

Maria Célia T. Moura Santos: Fomos. Eu estava |4 e Fernanda também participou
dessa reunido. Fomos. Foi uma reunido com o ministro José Aparecido

Inés Gouveia: Vocé se recorda Célia de algo dessa reunido? Eu s6 tenho convite a
ela e nada mais

Maria Célia T. Moura Santos: N&o passou de uma audiéncia e nada mais com o
Ministro, onde a gente colocava a necessidade dessa politica Museologica, de uma
nova realidade para os museus, para a Museologia e para o patriménio em geral e
Priscila... Priscila foi uma pessoa interessante porque ela tinha uma penetracdo muito
grande com José Aparecido que é mineiro também e ela abria muito essas portas para
a gente, permitia essa interlocugdo com o Ministério, entendeu, ela fazia muito esse

papel.
Inés Gouveia: Em um primeiro momento ela estava em Minas nao é?

Maria Célia T. Moura Santos: Sim, em Minas. Depois é que ela vai para a
Coordenacéo do Sistema. E ai € que comeca... Eu participava da formacédo na area de
educacao. Célia Corsino na area de documentacao, Inés Coutinho também participava
muito na parte de documentacéo e etc. Foi um periodo muito rico, foi eu diria, que ndo
tdo importante quanto na Politica Nacional de Museus, porque ja foi uma coisa
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estruturada e etc, mas do ponto de vista da formacédo, foi tdo importante quanto as
oficinas que a gente passou a ministrar no periodo da Politica Nacional de Museus.

Inés Gouveia: Célia tem algo que eu ndo tenho perguntado o que vocé considere
nesse momento relevante de registrar?

Maria Célia T. Moura Santos: Em relacdo a Waldisa?

Inés Gouveia: Em relacdo a Waldisa e em relacéo a préxima a propria dindmica entre
as instituicbes e a ABM, a Associacdo Baiana e o Comité Brasileiro.

Maria Célia T. Moura Santos: Talvez refletir um pouco sobre... Uma coisa
interessante para a gente refletir ai em relacdo a contemporaneidade, como € que eu
vejo esses movimentos? O que eu acho talvez mais grave em relacdo a esse
momento é a auséncia da participacdo do conjunto nesse movimento. Eu acho que
isso comecou nos anos 90... Eles foram se distanciando cada vez mais e isso eu acho
que é uma coisa que a gente tem que repensar: estratégias para envolver esses
jovens, trazer esses jovens ndo somente para as atividades do Curso, mas aquilo que
a gente conseguiu fazer na Bahia naquele momento... A gente consegui articular
ensino-pesquisa-extensdo e militAncia. Eu acho que isso a gente precisa recuperar,
porgue é iSso que renova 0 campo, € isso que faz com que as pessoas se mobilizem,
repensem, que a gente exerce essa pratica da avaliagdo, de retomar nossa praticas ou
ndo ou, partir para uma outra préatica... Entdo eu acho que esse é um dado muito
importante que eu acho que a gente precisa repensar. E as liderangas estudantis e
professores... Sim, porque também com relagdo ao Curso, a situagdo das
Universidades no momento, né? Entdo, o meu titulo de doutor € mais importante de
conseguir agora do que 0 meu compromisso com meu Curso Entéo eu vou, eu passo
5 anos fora eu volto e quando eu volto eu vou fazer um pés... Pois eu acho que essa é
uma questao séria também por que é um reflexo no cotidiano do curso em relacdo a
isso e que também precisa ser pensado seriamente, ao ponto das pessoas nao
visualizarem o compromisso desses professores com a vida académica e a vida dos
seus alunos. Eu acho que isso também € muito sério e a gente tem que repensar tanto
essa pressdo em cima dos professores com essa titulagdo a qualquer custo como o
proprio professor repensar essa préatica e esse envolvimento com as agfes do Curso.

Inés Gouveia: E isso. Muito obrigada!
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Catete, Rio de Janeiro, 01 de novembro de 2017.

Pesquisa Waldisa Russio e a Politica no Campo Museolégico
Entrevista de: Mario Chagas

Pesquisadora: Inés Gouveia

Transcricdo: Mirela Araujo

Inés Gouveia: Mario para comecar, eu queria pedir para que vOCcé contar um pouco
de como foi o seu periodo de formagéo no Curso de Museologia:

Mario Chagas: eu entrei no curso de Museologia ai nos anos 70... Me formei em 79,
80... Foram 4 anos, entrei por ai, em 75, 76. Na verdade, € importante dizer que eu
vim da Escola Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca. Tive uma formacéo na
Escola Técnica Federal, fiz um curso de Mecéanica de Maquinas e Motores. Esse curso
foi fundamental na minha vida porque foi ali que eu tive a compreensdo de que eu ndo
ia seguir a carreira técnica, de que eu ndo queria seguir a carreira de Engenharia que
era o desejado pelas pessoas que faziam esse tipo de curso. Entdo foi um curso que
me deu uma base nos estudos de Fisica, Quimica, Matematica e coisas do tipo. Foi
importante na minha vida, mas também me deu essa convicgdo de que eu ndo queria
seguir a carreira técnica e fui para Museologia com desejo de fazer Arqueologia.

Na verdade eu entrei com esse desejo, eu procurei 0 que eu queria fazer e fiquei entre
o Jornalismo, Filosofia, Historia e fui fazendo eliminacdes. Até que vi um video... Hoje
eu imagino que era um video referente ao Museu Nacional da Quinta da Boa Vista,
nao tenho certeza. Sei que eu vi um video de um grupo de professores, pesquisadores
e estudantes fazendo restauracéo numa urna funeréaria e eu falei: “E esse negécio que
eu quero fazer.” E procurei aonde que isso poderia ser oferecido e fui bater no curso
de Museologia do Museu Histérico Nacional e de fato era um momento de grande
mudanga porque a minha turma foi a primeira a minha turma que fez parte do
vestibular integrado. Até entdo era vestibular isolado, quer dizer, o Curso de
Museologia no Museu Histérico Nacional era oferecido de modo separado de outros
cursos. A minha turma foi a primeira turma que participou deste vestibular integrado, o
que gerou um marco e preconceito, porque muitos professores consideravam que
essa turma que entrou, a primeira e a partir dai, eram turmas com baixo nivel, com
baixo preparo. Entdo tinha preconceito mesmo, isso era dito, né? Além de ser a
primeira turma no vestibular integrado, também tinha uma outra caracteristica, que
tinha um conjunto de suburbanos que entraram e eu estava entre o grupo de
suburbanos, 0 que também gerava certos preconceitos em relagdo aos estudantes
dessa turma. Foi uma turma muito grande, tinha cerca de 50 e poucas pessoas e
quando se formaram éramos 18 com acréscimo de outras turmas o que da uma
indicagdo importante, porque mostra o indice de evaséo.

Enfim, foi dentro dessa turma, desse periodo ai nos anos 70, que também
aconteceram algumas reformas curriculares entdo, isso foi se dando ao longo desse
tempo, na minha lembranca, pelo menos duas reformas curriculares: uma me afetou
me atingiu e a outra nao, [pois eu] estava mais adiante e me recusei a voltar e a fazer
disciplinas anteriores. Também essa turma da qual eu participei era uma turma muito
rebelde, que era muito militante por certos aspectos... A participacéo politica do Curso
de Museologia era baixissima, baixissima, néo tinha uma participagdo politica em
nada praticamente. Nao tinha um DA [diretério académico], ndo tinha nada disso.
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Existia um Diretério Académico estranhissimo, quer dizer, nem sei se chamava
diret6rio académico ainda que tivesse |4 0 nome, mas que era alguma coisa em torno
de Gustavo Barroso. Enfim, vocé ha de convir que ndo pode existir um diretério
académico, do movimento estudantil, com o nome de Gustavo Barroso. Isso ndo vai
funcionar. Mas entdo tinha uma coisa desse tipo, mas que era tdo sem sentido que
ninguém dava bola, ninguém procurava, e praticamente ndo existia. Quer dizer, um
dos pontos de recepc¢do dos estudantes era um diploma de mumia. O estudante entra
no curso de Museologia e ganha um diploma... Eu me recusei a ganhar o diploma de
mumia.

Também foi nesse periodo que teve outra mudanca, que foi a criagdo de uma
exposicao curricular, foi ai nesse momento que a exposicao curricular aconteceu, mas
ela aconteceu a partir dessa turma na qual eu entrei. Foi essa turma e a turma
seguinte. NGs comecamos a nos reunir e a gente tinha muitos estudos, muita teoria,
eram muitas disciplinas... Eram 12 disciplinas, 13, ao longo do semestre. Era uma
loucura. A gente tinha pouquissima pratica e dai um rapaz... Me lembro bem dele,
Eraldo era um rapaz negro, alto e muito inteligente, muito bem articulado, falava bem.
Entédo o Eraldo também tinha um transito juntos de certos setores de artistas da cidade
e comegou a instigar os outros estudantes e até mesmo os professores para que
pudesse ter praticas de exposi¢do. O Eraldo conseguiu o acesso a familia do Percy
Lau. Percy Lau é aquele cara que fazia desenhos para o IBGE, era um gravador
importantissimo... Os desenhos do livro “Tipos e aspectos do Brasil”, do IBGE, sao
desenhos do Percy Lau. Ele é muito um cara muito importante, estd até bastante
esquecido. Mas o Eraldo conseguiu um acesso a familia do Percy Lau e nés
montamos, por conta propria, nos corredores da Universidade, Montamos uma
exposicdo de Percy Lau e aquilo gerou assim um certo impacto. Depois montamos
uma exposic¢ao coletiva, foi uma exposi¢do com varias turmas misturadas. Eu lembro
bem, a turma do Anaildo [Bernardo Baracal]. Entdo, juntos, varios estudantes
misturados, fizemos uma exposicao coletiva, que era a Feira Nordestina do Campo de
Sao Cristovao e a partir dai € que se estabeleceu a pratica da exposicao curricular.
Essa minha turma foi na verdade a primeira turma a ter uma exposi¢ao curricular, no
nosso caso, foi “Teatro Cara e Coroa”. Nos fizemos uma exposi¢cdo sobre o teatro e
debatemos o tema da censura a partir de pecas do Millér Fernandes. Era um momento
onde alguma discussédo politica podia acontecer e ainda havia uma outra coisa
importante neste momento: nds produzimos videos, filmes, na verdade. Nao se falava
em videos, eram pequenos filmes em super 8. Porque uma professora, museéloga
Maria de Lourdes Nailor, ela tinha interesse em filmes, era uma pessoa sintonizada
com cinema, com filmes. Entdo, a disciplina dela era uma disciplina para que se
pudesse construir um filme e nés fizemos uma coisa bacana. Nao sei por onde anda,
se existe em algum canto. Mas fizemos um filme sobre a Casa dos Artistas, la em
Jacarepagud, aquele abrigo de artistas. Foi bacana, fomos la, entrevistamos e tal,
entdo fizemos um filme que estava ligado ao tema da exposicao, que era “Teatro Cara
e Coroa”. No teatro Cara e Coroa a gente mostrava os bastidores do teatro e a
censura e tudo mais. Entéo foi assim, nesse momento que eu vivia ali foi importante.
Mas o curso de Museologia estava longe de ser um curso encantador, impactante do
ponto de vista de participar de grandes discussfes. Eu tive mais vivéncia, vamos dizer,
cultural social, na Escola Técnica Federal do que no curso de Museologia, que era um
curso bastante conservador e no caso, entdo, eu que venho de uma outra realidade
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social, aquilo batia para mim de modo muito conservador. Cheguei ao ponto de no
guarto periodo eu praticamente desisti do curso. Me organizei e falei “Nao. Eu tenho
gue sair para outra coisa.” Vendo os meus amigos indo para a Sociologia, com outras
discussdes, o pessoal que entrou na UFF, na Geografia... “Eu t6 aqui nesse Curso...”
Entrei numa crise forte ali no quarto periodo, que é também onde muitos estudantes
entram em crise mesmo. Eu percebi isso depois e foi a professora Liana Ocampo, que
me desafiou para fazer o Seminario... Eu falei para ela do que eu estava percebendo,
né? Eu abandonei a ideia da Arqueologia porque fui fazer um estégio la no Capéao do
Bispo na Avenida Suburbana, em Inhaima, funcionava o Instituto de Arqueologia do
Brasil, o IAB. Entdo, o Ondemar, que era um arqueodlogo... E durante um grande
tempo ele foi o grande arquedlogo do Brasil e hoje j& ndo tem esse lugar... Mas o
Ondemar era o diretor, coordenador, desse IAB, que tinha sede la ho Capéao do Bispo,
e eu fui 14 fazer um estagio. Estava ainda nessa coisa de Arqueologia e tal e na
primeira participacdo na escavacao simulada eu percebi: “Cara eu ndo vou ficar aqui
limpando ossinho, varrendo ossinho de restos humanos”. Aquilo bateu para mim a
conexdo com a morte, que é muito forte e eu abandonei a ideia da Arqueologia. Mas
isso foi logo no primeiro, no segundo periodo Eu ainda era muito entusiasmado.
Quando eu entrei em crise foi que eu vi que a conexdo da Museologia com a morte era
muito semelhante a da Arqueologia. Ai eu percebi que tinha entrado buscando
Argueologia e estava de novo muito proximo da morte e ai 0 meu papo com a Liana
era esse: “Po, tenho outro interesse. Eu quero vida eu quero outra coisa”. Ela entao
me desafiou para um seminario e foi bacana.

Inés Gouveia: E as transformagfes da década de 70, com relagéo a fungdo social dos
museus?

Mario Chagas: Isso nédo existia no Curso de Museologia. Eu passei o curso todo de
Museologia e nunca ouvi falar da Mesa Redonda de Santiago do Chile. Isso ndo
existia ndo, de forma nenhuma. O que se... Tinha uns professores que davam aulas
com o livro do Gustavo Barroso na mao. “Introdugdo a Técnica de Museus” era “o
livro”. Era um conjunto de disciplinas técnicas: indumentéria, ourivesaria... VCCPF,
gue as pessoas sacaneavam esse VCCPF com: facas parafusos e ndo sei o qué. Mas
na verdade era faianca, ceramica, couro, vidro, porcelana e ndo sei 0 que, era uma
disciplina. Entdo o que mais se aproximava dai era a professora Liana Ocampo, na
disciplina de Museu e Educagdo. Como era a professora Liana que trabalhava nessa
disciplina, nés tinhamos leituras de MacLuhan, isso a gente fazia e ndés néo
chegavamos a estudar Paulo Freire, mas ouvir a muasica referéncia sobre Paulo Freire
mas muito indiretas e ndo era uma leitura de Paulo Freire e a Liana estava entre as
professoras mais avangadas do Curso, socialmente mais avancadas.

No caso eu destaco 3 ou 4 professoras que foram marcantes, assim a Liana Ocampo,
por conta das questfes de educacdo e pelo interesse que ela tinha nos estudantes.
Ela era uma Educadora entédo fazia uma diferenca total. A Solange Godoy que era um
vulcao em erupcdo, mas ela trabalhava com Histéria, Histéria do Brasil. Solange
Godoy é um marco, uma referéncia, e tinha uma posi¢cdo mais critica no campo da
Historia. Aparecida Resende Motta, essa era uma professora visivelmente mais a
esquerda e trabalhava a Histéria Geral, a Solange, a Histéria do Brasil e Aparecida
Resende Motta a Histéria Geral e a professora Sonia Gomes Pereira no que se refere
as artes. Entdo isso fazia uma diferenca, mas funcao social do museu... As disciplinas
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no campo da Museologia eram absolutamente conservadoras ndo tinha nada disso,
entdo voltando a questéo da Liana, foi por isso que eu fui procurar a Liana. Eu disse:
“P6, ndo déa para ficar nessa, né?”. Entdo a professora Liana me propds a fazer um
seminario e eu levei essa questdo para sala de aula no meu seminario. Eu tinha lido
Eric From e fui marcado por um marxismo enviesado, porqgue eu ndo tinha uma leitura
direta de Marx, era tudo enviesado, mas eu fui um leitor muito assiduo, muito forte de
Eric From, Espinosa, Freud... “O coracdo do homem?”... Eu li tudo o que podia, tudo o
gue aparecia, “A arte de amar”, tudo o que aparecia do Eric From eu li. Era uma leitura
gue me empactava muito. Num livro chamado “O coracdo do homem” ele analisa duas
sindromes que ele chama a sindrome de necrofila e a sindrome de biofilia e isso bateu
na minha cabeca de modo completamente extraordinério. Isso abriu assim a minha
cabeca de modo completamente forte, porque ele trabalha com a ideia de que existem
individuos que apresentam uma sindrome de necrofilia e que se comportam toda a
vida, atuam ao longo da vida nessa perspectiva, para eles o que interessa € o
comportamento autoritario o exercicio de uma autoridade sobre o outro individuo
tentando calar o outro, tentando silenciar. Entdo sao praticas de silenciamento,
autoritarismo, de castracdo e reducdo de liberdade. E de outro lado ele identifica
individuos que teriam uma sindrome de biofilia, que estdo mais sintonizados com uma
vida mais livre, mais libertaria, mais sintonizados com o cotidiano, com a festa e tal e
ai enfim, ele vai descrevendo isso dai e aquele negdcio bateu muito forte e essa foi a
base do seminario que eu fiz. Na verdade, eu fiz uma exposi¢cdo do que o Eric From
apresentava nesse livro “O coragdo do Homem”, que agora eu estou até voltando a
esse livro. Falei: “Preciso voltar para esse livro, ao Erick From para ver como eu hoje
entenderia o livro”. Eu ja nem sei se eu tenho o entendimento correto, € claro que
correto ndo interessa, né? Enfim foi disso que veio a histéria do museu bidfilo e da
Museologia necrofila, isso decidiu minha permanéncia naquele tempo.

Inés Gouveia: Eu sei que tem ai um pulo de tempo, mas quando é que foi que vocé
voltou para dar aula no curso de Museologia?

Mario Chagas: em 87

Inés Gouveia: Dai, eu quero saber como foi sua ida para a Fundacdo Joaquim
Nabuco...

Mario Chagas: Quando eu entrei no curso de Museologia uma coisa ficou muito
marcada em mim, que foi uma visita do Aécio de Oliveira, no primeiro periodo. Por um
motivo que eu ndo sei qual foi, o Aécio foi ao Curso de Museologia e uma professora
que era professora de Metodologia de Pesquisa... E que eu gostei muito dela, alias,
ela sO trabalhava regras da ABNT. Toda aula dela eram regras da ABNT. Como eu
estava muito empenhado em escrever... Aquela aula chatissima... Mas aquelas aulas
muito chatas me interessaram muito porque eu queria escrever corretamente, entao
eu me apropriei daquelas técnicas. Lia os textos que ela passava, os livros, foi uma
disciplina assim que me ajudou muito na verdade e aprende a fazer citacdo com ela,
entdo essas coisas todas eu aprendi ali, as técnicas de citacdo. Mas o Aécio foi la a
convite dela e fez uma aula, como se fosse uma aula. Ele falou do Museu la da
Fundagédo Joaquim Nabuco, que ele esteve |14, que ele fez o curso. Falou dos museus
da Fundacdo... Acho que ainda era museu de antropologia, enfim ele falou falou
falou... E ai no final ele botou o endereco dele no quadro com os dados e nao sei o
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gué e deixou aquilo ali... O fato € que eu anotei aquilo tudo com muito entusiasmo e é
curioso que isso foi no primeiro periodo. Quando eu me formei eu comecei a dar sinais
de que queria sair do Rio de Janeiro e agora eu ja ndo tenho a memoria precisa, ja
NAo sei eu porque eu escrevi para muita gente, para museus que eu tinha contado,
museus que eu ndo tinha contato... S6 escrevendo para muita gente... fiz muito projeto
para tentar emplacar... Projeto para museu do metrd, projeto para museu do jogo do
bicho (risos)... Eu inventei coisas que nunca emplacaram. Mas eu nao tenho memaria
correta se eu fiz uma carta para o Aécio, mas o fato foi que eu recebi uma noticia de
gue tinha uma vaga la.

Inés Gouveia: O Aécio havia se formado no Curso de Museus?

Mario Chagas: Isso. E 0 Aécio chamou atencdo porque o Aécio era uma figura muito
carismatica. Ficou claro nessa aula que ele deu. Ele se formou e ele havia participado
da criacdo do Museu do Folclore durante o tempo dele de estudante. Ent&o, o fato &
que eu recebi essa noticia de que tinham duas vagas para |4 ai eu ndo pensei duas
vezes. Falei: “Eu vou, eu vou, eu vou.” Eu tinha passado por uma dificuldade. Nessa
altura minha mae havia morrido, meu pai era doente mental. Meu pai tinha uma
doenca mental muito forte. Meu pai na verdade, ele teve varias doencas e acabou
numa esquizofrenia, enfim. O fato € que ele misturou muita coisa, ele tinha uma
epilepsia... Muitas coisas também que os remédios foram provocando, mas enfim, o
fato € que eu era o curador do meu pai e isso me gerava uma dificuldade. Mas eu
conversei com as minhas irmas e passei a curatela para uma das minhas irmas e
assumi que ia sair do Rio.

Aceitei essa vaga. Escrevi, eles disseram 0 que eu precisava levar e eu fui com a cara
e com a coragem. Convidei na ocasido uma colega para ir comigo que era Vénia
Dolores, que também estava disposta a sair do Rio. Na verdade, eu convidei o Antbnio
Carlos Reis para ir comigo e ele desistiu... Foi ai que a Véania se interessou, a Vania
tinha sido da minha turma. E ai fomos eu e a Vania e fomos para la. Eu fiquei um dia
em um hotel, que eu tinha o dinheiro para isso, e no dia seguinte sai para ver uma
casa. A primeira casa que eu vi foi a casa que eu aluguei, um apartamento, pronto,
fiquei la e foi 6timo. E experiéncia da Fundagdo Joaquim Nabuco também assim, foi
uma experiéncia de formacédo, porque la eu pude perceber.... Ah sim, antes disso,
durante o curso de Museologia essa coisa do meu interesse na vida, entdo, eu fui
fazer um curso de Ciéncias Bioldgicas, porque eu pensei: “Eu vou trabalhar com
ecologia”. Nessa altura eu queria trabalhar num parque, numa coisa para mexer com
ecologia e eu estava muito focado também no Centro-Oeste, pensava muito em ir para
o Parque do Xingu, naquela regido. Cheguei a escrever para o Museu dos Correios,
para a Lais Scuoto, que eu falei: “Eu vou para Brasilia e de la eu vou me virando”. A
coisa do Museu dos Correios ndo deu certo e ai surgiu essa é, de Pernambuco e eu
fui para la entdo. E eu me preparei para trabalhar com o museu de Ciéncias, quando
cheguei 14 fui trabalhar no museu de Antropologia. Foi uma outra coisa, mas aquilo foi
fundamental, porque eu conheci assim muitos intelectuais, pessoas que tinham uma
pratica cientifica muito forte, conheci Gilberto Freyre, Aécio e Clovis, Manoel, que era
um cara de Geografia, Manoel Andrade, enfim uns mais velhos, outros mais jovens e
ali eu também percebi que podia escrever, podia desenvolver o gosto pela pesquisa e
|& eu publiquei meus primeiros artigos em 84/85, publiquei na Revista Museum com o
Aécio. Acho que esse foi na verdade foi o meuprimeiro artigo, foi 83 ou 84 e aquilo foi
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assim bacana, porqgue o Aécio recebeu o convite para escrever e ia desistir e eu falei:
“Néao, ndo desiste ndo, a gente faz junto” E ai pedi para ele uns dias fui para casa. Me
deu 10 dias eu consegui fazer o artigo e discutimaos, discutimos, discutimos. Mas era
legal porque ndo era um artigo meu apenas porque eu conversava com 0 Agécio,
conversava, conversava e nao tinha nada de gravador ndo, era s conversa. Eu ia
para casa anotava aquilo e voltava: “Né@o, ndo é assim ndo. Mexia, mexia, mexia”.
Entdo foi uma experiéncia bacana. Até onde eu me recordo, 0 primeiro artigo mesmo
que eu publiquei de parceria com alguém e até hoje eu gosto muito de escrever em
parceria.

Inés Gouveia: A Fundacdo Joaquim Nabuco tinha uma posicdo de vanguarda com
relacdo ao campo museoldgico?

Mario Chagas: Quando eu cheguei na Fundacdo Joaquim Nabuco, vocé imagina, 14
em 1980, e nesse mesmo ano, acho que seis meses depois que eu estava la, nesse
mesmo ano de 80, nos fomos trabalhar no Museu do Estado do Piaui. Uma equipe
inteira da Fundacéo. Deviamos ser umas 10 pessoas... Nés fomos passar uns 20 dias
no Piaui, a equipe toda no hotel... E de 14 nés trabalhdvamos do Museu do Estado do
Piaui. Fazendo, o que se chamava na ocasido, de revitalizagdo do Museu do Estado
do Piaui. O meu primeiro trabalho na Fundagdo Joaquim Nabuco tem
correspondéncia, tem a ver com isso. Quando eu cheguei o Aécio me deu uma
espécie de trote. Ele botou na minha frente uma pilha de bem grande de fichas, 15 cm
de ficha ou mais talvez, quase um metro de ficha de numismatica e me disse: “Olha
Mario Chagas, o seu trabalho é transcrever essas fichas para o livro de tombo”. Eu
figuei com um buraco no meio do dedo de escrever aquela porra daquele livro. Eu
passei um més, dois meses sei la até trés meses fazendo aquele trogo. Eu transcrevia
da ficha. Se for procurar o livro de numismatica é com a minha letrinha que ta. Eu fiz
aquilo tudo, quando eu finalizei aquilo, o Aécio me disse: “Vocé vai participar da
equipe do Museu.” Acho que ele me testou ali. Porque eu fiquei assim meses fazendo
aquilo. Eu s6 fazia isso sentado e porra muito chato aquele negdcio, mas eu fiz. Ai fui
para a equipe, fui participar da equipe e era uma festa la no Piaui. Até por terremoto
nds passamos, fiz até uma musiquinha para o terremoto. Mas enfim, isso eu estou
dizendo porque da a importancia da Fundacgdo. NOs participamos da montagem, quer
dizer, eu participei da montagem do Museu do Estado do Piaui, da Galeria de Arte
Aloisio Magalhdes que hoje é o MAMAM [Museu de Arte Moderna Aloisio Magalhaes],
do Museu do Forte de Cinco Pontas, Museu do Brum. A Fundacéo tinha um trabalho
de revitalizacdo de museus, de criacdo de museus e ao mesmo tempo, cursos. O
Aécio e outras pessoas da equipe davam muitos cursos E como tinha uma equipe
muito preparada para contatos e exposicdes, a gente andava para cima e para baixo
fazendo coisas em varios lugares do interior de Pernambuco em outros estados.
Entdo, vocé imagina, o Museu da Borracha no Acre foi projeto da Fundacdo Joaquim
Nabuco que eu ajudei a producao a escrever o projeto. O Museu do Homem do Norte,
em Manaus foi projeto da Fundag&o Joaquim Nabuco. Entdo ela tinha uma atuacédo no
Norte, Nordeste muito grande e talvez sé a Bahia estivesse fora do alcance ou do
interesse da Fundacdo Joaquim Nabuco. Ela tinha territério em Sergipe e Alagoas,
escritorio em Manaus, entdo era uma presenca de fato muito forte regionalmente e
nacionalmente. A Fundacado, por conta muito do trabalho do Aécio e por conta do
trabalho do Gilberto Freyre também... O Gilberto Freyre dava uma atengdo bastante
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expressiva para area dos museus e valorizava muito as areas. A fundacao tinha uma
participacdo permanente nos encontros nacionais e destacada e realizava |4 mesmo
também encontros.

Eu lembro em 82, e nos realizamos la o encontro Norte e Nordeste de Museologia, foi
quando a Waldisa foi pela primeira vez la na Fundac¢do Joaquim Nabuco, ja vinha do
meu contato com ela esse encontro. Ele foi praticamente todo desenhado pela Regina
Batista, ela era coordenadora-geral do encontro, quem operava com recurso, e eu
figuei com a funcdo de organizar conceitualmente o encontro. Entdo cada um
daqueles nomes ali eu fui atras, eu fiz contato e etc. Essa era essa foi uma das minhas
tarefas.

Inés Gouveia: Esse foi o encontro definidor para o projeto da regulamentacao?

Mario Chagas: Foi esse! A Bahia esteve presente la em massa. A professora Maria
Célia Teixeira Moura Santos, Miriam Rio, os colegas da Bahia, os colegas de Sédo
Paulo em peso. Era a Waldisa Russio, Marcelo Araugjo, hoje presidente do IBRAM
estava &, o pessoal do Lasar Segall, muita gente do Lasar Segall. Entdo foi um grande
encontro e com debates muito fortes e debates em torno da regulamentacdo da
profissdo. A professora Terezinha Sarmento, que ndo ocasido era presidente da ABM
— acho que era isso — eu fui estagiario dela. Eu fiz muitos estagios em varios lugares,
mas no Museu Histérico Nacional eu tinha sido estagiario dela e eram posi¢cbes e
muito marcadas: a Terezinha Sarmento de um lado e a Maria Célia e a Waldisa Russio
de outro lado. Os debates acalorados e brigas, brigas. Ndo chegavam as vias de fato,
nao chegavam aos tapas, mas a coisa era... Eu lembro da Mary Rio, que era uma
baiana arretada, né? Em dado momento ela se levanta: “Vocés agora vao ver o que é
uma baiana, rodando a sua baiana com uma gilete na ponta.” Ali também foi o
momento em que a Célia, o grupo da Bahia, fez uma alianga com o grupo de Séo
Paulo, entdo o grupo do Rio ficou muito isolado. Ele era puxado pela professora
Terezinha Sarmento. Esse grupo do Rio ficou isolado e o grupo da Bahia fez uma
alianga importante. Tinha naquela altura pelo menos dois projetos tramitando na
Camara, um ligado ao Alvaro Valle, que era um contato da Terezinha Sarmento e
outro que passava por Fernando Santana que era o companheiro da Gilka Santana,
que era museologa formada na Bahia. A Gilka Santana, que é mae da Marcia Santana
gue é uma arquiteta importante dentro do IPHAN, que fez o: “Cidade como
documento, Cidade como monumento”. Enfim entdo tinham esses projetos

Inés Gouveia: Os posicionamentos diferentes, que se confrontavam, estavam em
torno de qué, da Pés-graduacgéo?

Mario Chagas: esse era o tema principal de discordancia, a questdo da poOs-
graduacdo. Porque o grupo de Séo Paulo defendia a pés-graduacdo... Que se
pudesse regulamentar a profissdo reconhecendo e convalidando os po6s-graduados.
Desde sempre esteve em discusséo a questdo da especializacdo, se 0s especialistas
seriam ou nao reconhecidos e validados. O posicionamento do Rio era completamente
contrério, defendendo evidentemente a posi¢do da formacao ao nivel de graduagéo. A
Waldisa tinha uma presencga fortissima e extraordinaria nos debates. A Waldisa era
uma boa debatedora, entdo pensava e falava com inteligéncia, desenvoltura. Ela tinha
uma formacdo em Direito, entdo isso dava para Waldisa uma fala especial. Assim
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como alguns jovens, o Marcelo Aradjo, também tinha uma formacdo em Direito e
[estava] muito alinhado com a Waldisa Russio na ocasido, enfim. O ponto principal
estava ai. Os outros pontos eram secundarios, porque isso configurava quem seria
reconhecido como musedlogo ou ndo. Nos outros itens, tinha discordancia de
encaminhamento... Mas esses eram 0s pontos. Eu, na ocasido, bastante jovem, eu
tinha muita simpatia pelas discussdes encaminhadas pela professora Waldisa Russio,
gue eu ja havia conhecido antes, mas eu também tinha — ai é uma coisa mais de
carater pessoal do que politico, porque eu fiz um trabalho muito longo com a
Terezinha Sarmento... Entdo romper com ela era dificil para mim, entdo eu ficava no
grupo da Waldisa, mas eu evitava me levantar contra Terezinha ainda que eu
estivesse apoiando o grupo da Waldisa. Entdo eu ndo tinha uma fala contraria ao
grupo da Terezinha Sarmento. Mas entéo junto nesse grupo da Terezinha Sarmento
ainda se encontrava a Lais Scuoto e outras pessoas. O Aécio Nessa altura ele
participou sempre ativamente, mas ele ja ndo dirigia o Museu. Acho que ele estava
afastado do museu... Eu ja ndo tenho certeza, mas dentro de um tempo a Regina
Batista assumiu a direcdo do Museu... Mas enfim, o Aécio tinha ali uma posi¢éao
também... Evitava entrar nesse tipo de polémica, entdo ndo era onde ele gostava de
ter atuacdo, mas o que é mais marcante na minha memdria € isso, a forte articulacéo
entre o grupo da Bahia e o grupo de S&o Paulo. Esse foi 0 momento de fato decisivo
para a regulamentacdo da profissdo. Se vocé pegar manchetes de jornais, a
repercussdo em Pernambuco foi bastante expressiva. Havia uma outra pessoa em
Pernambuco que também tinha uma lideranca bastante grande, acho que Marluce
Azevedo, se eu hdo me engano, ela era diretora do Museu do Estado de Pernambuco
e ela era muito parceira do Aécio e também teve uma formagédo aqui no Rio de
Janeiro. A Marluce foi, até onde eu me lembro, a primeira presidente do COREM de
Pernambuco. N6s criamos um COREM em Pernambuco em 85. Criamos um COREM,
mas depois ele foi fundido com o da Bahia, ficou sem condi¢des de levar adiante. Mas
esse, de fato, foi um seminario marcante, foi o qué vamos dizer, alterou o rumo das
discussbes, que até entdo se fazia e ele obrigou que as pessoas, independente das
suas orientagdes, conversassem e buscasse uma area de consenso... Ndo consenso,
mas um certo acordo. Entdo, no meu entendimento isso aconteceu e permitiu que a lei
de regulamentacdo da profissdo de musedlogos seja bastante avancada. No meu
entendimento ela é mais avancada do que a categoria normalmente considera. Eu
percebo que é importantissimo que essa lei tenha trabalhado com o reconhecimento
dos provisionados, isso sempre foi uma discussdo, mas acabava que se aceitava isso
porque eram muitos provisionados no Brasil inteiro e depois, aquilo, eram cinco anos
para que se reconhecer, depois o graduado, o reconhecimento dos museoélogos
graduados em Museologia... Eram poucos. Eram dois cursos, Bahia e Rio. E, depois
do reconhecimento dos mestres e doutores. Isso € um avanco que até hoje produz
beneficios ainda que eu saiba que exista na propria Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro, no Curso de Museologia e ndo s6, mas existem alguns individuos,
algumas pessoas bastante conservadores que querem inclusive alterar isso. Isso
provoca as vezes uma certa perplexidade de ver jovens pessoas com 30 anos ou 30 e
poucos anos que ndo acompanharam, que ndo participaram de nada disso e que hoje
se opdem ao reconhecimento de mestres e doutores como museoélogos. Eu acho que
esse foi um avanco grande porque, no mais... Se nao for possivel isso, se nao for
possivel reconhecer mestres e doutores, que se desregulamente, porque o campo nao
vive sO dos graduados. O que forma esse campo, 0 que contribui para o0 avango e as
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pesquisas é uma outra coisa, né?. Alias foi mesmo isso, apds a criacdo dos cursos de
mestrado e doutorado € que o campo deu uma arrancada. Nem foi apés isso. Eu diria,
foi a partir do momento em que museoélogos passaram a fazer mestrados e
doutorados, que eles foram muito atrasados nisso, entéo foi a partir desse momento
que ai eu vi um certo avango no campo, quer dizer, eu tive aula com professores que
ndo tinham mestrado, nem doutorado e muito dos meus professores, muitas daquelas
pessoas — que eu até gosto de dizer diferente né? Muitas daquelas pessoas que me
deram aula, porque algumas ndo foram professores, s6 me deram aulas. Muitos
daqueles que me deram aula sé muito depois que eu ja era mestre e doutor € que
vieram a defender... Diferente da Waldisa. A Waldisa, marcava uma diferenca
extraordinaria. A Waldisa era uma das poucas museoéloga doutoras, isso também
produziu um efeito, porgque ela falava de um outro lugar. Ela tinha uma tese defendida

Inés Gouveia: Ela era vista como autoridade?

Mario Chagas: Sim ela era vista como uma autoridade, mas o que nao significa que
ela ndo fosse combatida. Ela era uma autoridade que para muitos setores era preciso
negar, desqualificar, dizendo que néo tinha graduacdo em Museologia, negar a ela o
reconhecimento de museodloga. Entdo ela era uma autoridade nesses termos, era uma
pessoa que tinha uma forga e posi¢cdes muito marcadas. Para vocé ter uma ideia, eu
conheci a Waldisa em 79 no seminario que houve aqui no Rio de Janeiro, chamado “A
criangca e o Museu” era praticamente no meu ano de no meu ultimo ano, eu estava
para me formar ali. Eu fui para o seminario, foi |4 na casa da Marquesa de Santos. Fuli
para la eu fui assistir, ndo tinha trabalho para apresentar o nem nada disso, mas eu ja
tinha aprendido que a minha formacdo ndo dependia da Universidade, que eu nao
podia ficar aprisionado. Eu fiz curso de tudo quanto é jeito, fiz curso de tudo:
psicopatologia da expressao, curso de fisica, curso de tudo que jeito... Passei um
tempo fazendo cursos. Eu fui atrds desse seminario. Chegando la na Casa da
Marquesa de Santos eu comecei a ver os estudantes da Waldisa... Primeiro, com uma
forca! Era uma mulher... Ela era bonita! Nao era extraordinariamente bonita, mas era
uma mulher bonita, era uma presenca, uma mulher grande, bonita de se ver, tinha um
estilo préprio, um nariz bonito, um rosto bonito. Ela chegava e ndo era uma pessoa
assim, ndo era assim, vamos dizer, aquele tipo assim “cheguei’. E que era a presenca
dela era uma presenca que marcava uma posicdo. Enfim, estava la Waldisa, as
intervengdes dela eram sempre muito marcantes, era bom ouvir a Waldisa falar.

Bom, a Waldisa comeca a apresentar os estudantes dela... Um conjunto de estudantes
apresentando trabalhos. Aquilo foi me tocando e eu falava: “Caraca, que coisa
estranha!”. E os estudantes apresentando trabalhos, varios, Cristina Bruno, Marcelo
Araujo, a Pierina estava junto, veio uma menina da Pinacoteca que eu ndo sei se era
estudante da Waldisa, se ndo era, mas o fato é que... Daniela da Pinacoteca
apresentou um trabalho, fez uma dinamica, eu vivendo aquilo e a prépria Waldisa
apresentou um trabalho sobre o museu de fébrica, que tem correspondéncia com a
tese dela, levou uns livrinhos, distribuiu livrinhos eu fiquei alucinado com aquilo eu
olhava para um lado e n&o via um professor meu. N&o tinha professor no seminario.
Vocé vai até hoje e vocé ndo encontra os professores nos semindrios. Eu falei: “Cara,
tem alguma coisa estranha.” Quem estava nesse também nesse seminario era o
Anaildo. Ai quando acabou aquela coisa no dia eu fui para Waldisa e pedi: “Posso
acompanhar vocé e seu grupo?” E ai me ofereci para ela: “Eu quero ser seu...” (risos)
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Mas foi mais ou menos assim. E eu passei a ter um pouco mais de convivéncia com
ela nesse dia mesmo e depois em todos 0s seminarios onde ela estava eu colava
nela. A Waldisa passou a ser a pessoa com quem eu estava interessado em conviver,
em trocar, em ter experiéncias e ela passou a me recomendar coisas. Eu assim nunca
fui estudante da Waldisa, no sentido de ter sido aluno dela te ter classes com ela, mas
eu tenho a Waldisa como a minha professora.

Inés Gouveia: E vocé lia textos dela na década de 807 Circulava?

Mario Chagas: Lia! A Waldisa fez o seguinte, ela organizou para mim, ela me deu,
uma coisa assim encadernada com muitos textos dela. Isso me roubaram! Eu assim
hoje digo que me roubaram, porque eu emprestei para uma pessoa eu sei quem foi a
pessoa, eu emprestei e a pessoa ndo me devolveu e diz que ndo que nédo. E eu sei
perfeitamente. Ali tem uma belissima dedicatoria para mim e ela me deu aquele
conjunto de textos. Boa parte disso que saiu... Ela ja tinha isso mais ou menos
organizado, né? Entdo, vocé vé, nos anos 90 quando eu fui trabalhar, eu sai do Museu
da Republica e fui trabalhar na Coordenagéo de Acervos Museoldgicos, ali naquele
periodo Collor, onde foi criado o IBPC, foi possivel fazer os Cadernos Museologicos, a
Waldisa esta presente no volume 1 2 e 3. Aquilo eram textos que eu tinha lido dela e
que tinha pedido autorizacdo. Entéo, |4 ela tem [0 texto dela]. Eu ndo assinei aquilo
[como] deveria ter assinado. Hoje eu assinaria como organizador, mas na época nao
tive forga para isso, mas foi um trabalho que eu organizei, enfim e ela me deu esse
negocio e eu pude dar um mergulho no que ela escreveu. Além disso, tinha o texto
dela famoso que é o texto 3 esta naquele livro “Produzindo o Passado” Entéo, o livro
de 84 que circulou... Muito além disso, a Waldisa, assim como a Célia [Maria Célia T.
M. Santos], ela tinha um habito de ir para seminarios e circular o texto que ela fazia.
Nao tinha essa mesquinharia de guardar, de ndo expor, pelo menos para algumas
pessoas... Mesmo que ndo oferecesse para todos... Mas eu recebi varios textos. A
Waldisa era a pessoa que mais publicava. A Waldisa “nada de bracada”, sozinha
entdo ndo tem... Quem estava no campo na ocasido era Fernanda Camargo Moro,
Lourdes Novaes e a Waldisa RuUssio nadava de bracada, produzindo teoria. A
Fernanda e a Lourdes tinham uma presenga mais internacional do que nacional ainda
gue a Fernanda tenha feito trabalhos importantissimos, como o “Guia de museus no
Brasil”, “Seguranca em museus” e outros tantos trabalhos. Mas a Waldisa ja tinha sim
até [certa] independéncia com que ela atuava e depois a Fernanda era muito mais
inacessivel. A Waldisa era uma pessoa que era acessivel, vocé chegava para
conversar, pelo menos comigo... Mas enfim, o material dela era esse. Ela publicou
muito nos jornais de Sdo Paulo. Entdo esse material publicado nos jornais de Sé&o
Paulo, ela fez essa Xerox... Tinha o passado dos museus no Brasil ou uma coisa
assim, ja ndo lembro o titulo exato, mas € mais ou menos isso. Eu fico pensando que
forca tinha essa mulher para publicar textos desse tipo em jornal de grande circulacdo
em Sao Paulo, né? Entdo, o que significa que ela tinha la uma entrada bastante forte.
Entdo ndo é tdo simples assim. Eu fui seguindo um pouco essas pegadas... Botei
artigos no Jornal do Brasil, botei artigos no jornal de letras, botei artigo no Globo. Eu
falava: “Bom vou seguir esse caminho, né?” Mas ela tinha uma forga muito grande,
dela emplacar artigos com aquela qualidade, aquela discussdo. Eram coisas
importantes.
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Inés Gouveia: E vocé chegou a participar de algum evento em S&o Paulo, convidado
por ela?

Mario Chagas: Cheguei. Mais de um evento. L& no Memorial da América Latina, fui
convidado por ela... Isso deve ter sido em 1989, 1990. Teve um que foi no Memorial,
gue foi um outro lugar, deve ter sido em 90, que eu lembro que eu fiz uma discussao
importante, que eu queria muito que a Waldisa acompanhasse e foi uma mesa
engracadissima, que a Waldisa mediava. De um lado era Neuza Fernandes, de outro
lado eu. Eu tinha saido do Museu da Republica quando a Neusa Fernandes assumiu.
Eu ainda figuei um tempo para montar uma exposicdo... Montamos uma exposi¢ao
gue a gente tinha o assunto muito preparado, muito bem resolvido, entdo a gente pode
montar a exposi¢cdo em dois ou trés meses. Mas a Neusa Fernandes era uma pessoa
dificil, porque o trato com ela era muito dificil. Ela dizia palavrao, xingava muito, gritava
Com as pessoas e isso para mim era impossivel.

N&o sei se Waldisa ndo sabia do assunto ou se ndo tinha acompanhado, mas aquela
mesa era impraticavel. Mas foi legal, eu apresentei um texto que eu discuti o que a
Waldisa tinha feito e o que ela estava fazendo. Comecei a discutir a questdo do
cendrio institucionalizado dizendo que a gente deveria seguir por um outro caminho, ai
ela entrou no debate, eu tava tentando fazer um esforco de ir um pouco além. Eu
fiquei triste quando ela morreu. Fiquei muito triste porque eu tinha preparado um
artigo, ai sim ja tinha amadurecido muita coisa. Eu tinha preparado um artigo que
tenho consciéncia que eu dei um salto além do que ela tinha produzido e era um artigo
que eu dediquei para ela e ela ndo leu. Eu fiquei triste porque ela morreu no México e
guando eu fiz esse artigo eu fiz desejando que ela lesse. Eu cheguei a publica-lo
depois, mas enfim ela ndo leu, mas eu tinha consciéncia de que se ela lesse a gente ia
poder discutir e trabalhar um pouco mais nisso.

A Waldisa também, é importante registrar Inés, assim durante um tempo, mesmo apos
a morte ou, especialmente apds a morte, a Waldisa ndo contou com o reconhecimento
de imediato. Ela foi combatida ap6s a morte, ela foi fortemente combatida, eu digo
especialmente apds a morte por que algumas pessoas aproveitaram a morte dela que
produziu um vazio e ela passou a ser combatida e negada e combatida e mesmo, por
algumas pessoas que talvez posteriormente, tempos mais adiante, tenham feito uma
mea culpa e percebido que era preciso retornar e que era importante também fazer
uma autocritica. Mas durante um tempo, pelo menos ali nos anos 90, toda a década
de 90, era a professora Maria Célia e eu, segurando e defendendo posicbes e
mantendo um dialogo com a Waldisa Russio.

Inés Gouveia: Waldisa conversava com vocé sobre os problemas quanto ao curso em
Séo Paulo?

Mario Chagas: Conversava muito, a gente conversava bastante sobre isso. A
Waldisa, ela enfrentou uma dificuldade & em Sao Paulo, porque o que aconteceu,
claro que isso para investigar vocé precisa ir as fontes, mas porque algumas coisas
sdo de memoria e de uma memoria mais antiga, entdo tem mesmo que chegar as
fontes. Entdo o que acontece, o Curso estava ligado a Fundacéo Escola de Sociologia
e Politica, a Escola de Sociologia e Politica, que teve uma importancia extraordinaria,
formou Darcy Ribeiro para comecar por um nome forte, para depois chegar nos outros,
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[risos] Florestan Fernandes, trouxe professores da escola de Chicago, teve uma
importancia extraordinaria. Entdo teve uma importancia grande. Entdo a Waldisa se
formou por ali, instalou o curso por ele e a Escola era submetida a uma legislacdo do
tempo do Presidente Dutra e funcionava como uma escola livre, eu até diria uma
escola modernissima, para a época, que ja trabalhava com a nog¢do de que se vocé
fizesse um seminério no Nordeste, levasse uma comprovacdo aquilo contava como
créditos. Dai essa ideia da Escola Livre de Sociologia e Politica. Bom, o Curso estava
ali, mas pela pressdo externa a Waldisa foi cedendo a essas pressoes, no sentido de
se aproximar da CAPES. Entédo ela foi gradualmente tentando submeter o curso, que
funcionava com toda essa liberdade, ela foi buscando submeter a CAPES e a CAPES
tendo um projeto de um curso para avaliar, fez exigéncias: “Tem que ter mestre, tem
que ter doutores. O corpo docente tem que ser assim, tem que ser assado, tem que ter
um nao sei o qué”. E ela cada vez mais tentando se enquadrar nos padrdes, com
dificuldades. O que era legal caiu na ilegalidade. Eu participei da comissao que foi
avaliar o curso da Waldisa daqui do Rio eu e a Professora Eliana O’Campo. Acho que
guem recebeu o convite foi a Liana e a Liana me convidou

Inés Gouveia: E esse convite foi feita pela FESP ou pela CAPES?

Mario Chagas: Eu ndo tenho essa memodria precisa. Eu ndo tenho. Eu acho que era
pela CAPES. N&o, era pelo MEC, era pelo MEC sim. E ai o que aconteceu? Mesmo eu
na condi¢cdo de amigo da Waldisa — tive com ela uma relagdo que eu considerava bem
proxima — mesmo nessa condicdo, ndo pude chegar e dizer... E falamos: “Isso aqui
ndo pode, assim nesses termos isso ndo vai dar certo, tem essa exigéncia... E foi ali
que eu pude entender isso, que ela tinha saido de uma situagdo de legalidade e
entrou... Porque cedeu a pressdo externas que eram muito violentas mesmo... E o
Curso ficou durante um tempo como especializacdo, e ela ndo conseguiu chegar no
nivel de mestrado e doutorado como quis.

A gente falava muito dessas tensdes do Curso, tanto quanto da cena museal e
museoldgica de Sado Paulo, né? Porque também a partir de um certo momento a
Waldisa ficou muito isolada mesmo em S&o Paulo. L& na cena museal, também um
choque de geracgdes, pessoas com olhares distintos. Entdo ela tinha uma expressao,
que ela disse algumas vezes para mim e depois chegou a dizer para Maria Célia que
por acaso eu mencionei para Célia, expressdo que ela usava mais de uma vez sem
detalhar, sem dizer nomes de ninguém, ela dizia: “Eu creio cobras. Eu criei cobras e
hoje elas estdo me mordendo.” Entdo essa era uma fala um pouco sofrida dela. Entéo
ela dizia assim de um modo sofrido, por que ela esperava certo apoio € amparo e a
partir de certos momentos, ao que tudo indica, ela ndo teve

Mas o0 que importa é que a Waldisa deixou uma obra e a obra da Waldisa, isso é
importante, ndo esté reduzida ao que ela escreveu. Esse entendimento da obra dela
nessa perspectiva € muito pobre, porque a Waldisa era muito mais do que ela
escreveu, era 0 que ela militava era o que ela conversava, era o que ela debatia, entdo

tem coisas da Waldisa que néo se esgotam na escrita

Inés Gouveia: Pontualmente, do que vocé se recorda da participacdo dela aqui do
Museu da Republica, naquele seminario grande que estava pensando a reformulagéo
de aspectos aqui do Museu... Foi vocé que convidou, né?
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Mario Chagas: Foi. Era um seminario de museus nacionais. Entdo esse seminario
veio de uma critica muito genérica que 0s museus sofreram, tipo que 0S museus
nacionais estavam com uma atuacao ndo muito adequada e que era preciso que se
realizasse um seminario que tivesse uma perspectiva de diagnadstico.

Inés Gouveia: E de onde veio essa critica, Mario?

Mario Chagas: Essa critica veio da prépria Pro-memoéria. Era a presidéncia da Pro
memodaria, olhando para os museus e fazendo essa critica. Eu até considero uma critica
valida, uma critica importante e também avalio, avaliei a época e mantenho essa
avaliacao hoje, que foi um seminario importante na forma como ele foi concebido, na
forma como ele se estruturou, porque cada Museu Nacional recebeu 2 professores,
quer dizer, avaliadores dos museus. Esses professores visitaram 0s museus com
tranquilidade, passaram alguns dias nos museus conversando, avaliando coisas e etc
E depois deram um retorno disso. Aqui no Museu da Republica foi a Waldisa e uma
professora de Minas Gerais, uma professora de Histéria de Minas Gerais. Eu indiquei
a Waldisa e o os colegas de Histéria indicaram essa professora que eu ndo me
recordo o0 nhome, mas deve ser facil chegar la. Eu lembro da atuacdo da Margarida
Souza Neves, no Museu Historico Nacional e o mar o limar de Mattos do Museu
Imperial e todos eles produziram relatorios importantes. A participacdo da Waldisa
aqui no Museu da Republica foi muito especial, porque ela tinha uma escuta muito
atenta, muito fina. Entdo nds sentamos e conversamos e discutimos com toda a
equipe e os debates, as discussfes, foram sempre orientados no sentido do
aprimoramento do Museu, da melhoria do museu. O que acontece? O que aconteceu
no Museu da Republica é que ele estava fechado, entéo ele estava em um processo
de restauracao do paléacio, com atividades, entdo as pessoas puderam avaliar foram
as acgbes que o Museu desenvolvia, mas nao tinha uma museografia que se pudesse...
Nao tinha concretamente uma museografia que se pudesse apresentar. Tinha um
plano museografico no qual eu estava trabalhando. Entéo, assim, foi na ocasido uma
coisa interessante, porque além desses avaliadores, cada museu deveria fazer uma
exposicdo la no Palacio Gustavo Capanema e aqui do Museu da Republica nés
fizemos uma exposigéo que foi bacana. N0s concebemos uma exposicao — eu tenho o
maior orgulho — porque eu estive assim no centro dessa concep¢ao — e ndés pegamos
andaimes, eram os andaimes na obra aqui do Palacio. Entdo montamos a exposi¢ao
onde ndo tinha um painéis, mas tinha andaimes. Entdo tiveram umas trés torres de
andaimes, todos andaimes pintados de verde e nds apresentamos a proposta
museografica a partir desses andaimes. NOs tinhamos uma colega Nara Abud e
tinhamos um colega que era o Ivan Rocha Rodrigues. Os dois desenhavam muito
bem, entdo nés fomos concebendo, fazendo os planos da exposicdo em grandes
pranchas e coisa e tal e foi isso 0 que nés apresentamos nos andaimes e foi um
sucesso Infernal. Por que, quer dizer aqueles andaimes no Capanema geravam um
impacto e nés dizemos, estamos em obras, entdo foi bem legal, mas a Waldisa deu
contribuicbes nesse momento, né? Ela teve uma presenca muito marcante nesse
seminario.

Inés Gouveia: Vocé se recorda se ela conseguia trazer a perspectiva politicas dela
para as recomendacdes praticas daqui do Museu da Republica?
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Mario Chagas: Na minha avaliagdo sim, na minha avaliacdo sim. Eu até diria que
essa era uma preocupacao dela, muito forte Ela estava sempre muito atenta para isso,
né quer dizer, ao apresentar uma recomendacdo para uma acdo Educacional por
exemplo, ela tinha sintonia com Paulo Freire ela estava muito ligada nisso mesmo. Ha
quem diga que a Waldisa tivesse um carater autoritario. Eu ndo vi. E claro que eu
estava a distancia disso, eu ndo estava no cotidiano com ela ele, né? No dia-a-dia.
Para mim isso ndo chegou. Eu nunca convivi com uma Waldisa que fosse histridnica,
que falasse gritando ou que se manifestasse de modo autoritario. Entdo a Waldisa que
eu conheci foi sempre diferente dessa e eu sempre percebi isso, um esforco um
exercicio de conectar o pensamento politico com as questdes praticas. Onde eu vejo
isso? Eu vejo isso no Museu de Fabrica, eu vejo isso em exposi¢cdes com as quais ela
se envolveu. Entdo haverd sempre esse esfor¢co de articulacdo. O partido que ela
tirava do Charles Chaplin, eu acho aquilo assim, extraordinario. Mas também, assim,
eu vejo... Como eu citei para vocé, né, a participacdo dela em 1979 era a participacao
de uma educadora com consciéncia politica, abrindo com seu corpo, com sua voz
espaco para os estudantes. Para mim isso é sintonia entre o pensamento politico e as
acoes de ordem préatica. Eu vi isso em muitos momentos dos seminarios. Eu vi a
Waldisa a fazer isso inUmeras vezes, se colocar nas disputas politicas, ela se colocar
claramente a favor seja do Nordeste, a favor dos estudantes, entdo assim sempre
percebi isso. Agora ndo acompanhei, por exemplo, as discussdes dela
presencialmente... Vi em textos, no ICOM, ai ndo sei nem como ela enfrentava essas
discussdes. Mas também compreendo que as vezes tdo perseguida e combativa, ela
tem o direito de espernear, tem o direito de dar um grito, um chega para la senédo
também, né? Waldisa foi combatida, em certos casos, perseguida. Porque o0 que as
pessoas... E aqui no Rio de Janeiro, as pessoas da ABM detonavam a Waldisa. Era
um negocio assim... Impressionante. Havia um cara, o Fernando, ele foi presidente da
ABM. Nao sei se era Fernando Antonio... Fernando. Eu conheci bem, era um bom
sujeito no trato, mas em relacdo a Waldisa era assim, destilava um veneno fortissimo,
entdo eram coisas complicadas, né?

Inés Gouveia: Politicamente, como a Waldisa se descrevia?

Mario Chagas: E... Isso € uma curiosidade, né? Para mim a Waldisa era anarquista.
Ela se apresentava... Ndo ela se apresentava... Ela se considerava anarquista. Pode
ser uma coisa livre, um papo mais intimo, mas até bem verdade que até assim... ainda
ontem foi debatido aqui ha Jornada Republicana. Boa parte dos primeiros comunistas
eram anarquistas... Eram anarquistas que se viram diante da necessidade de se
institucionalizar... Os caras buscaram esse caminho institucional, a medida em que o
proprio Astrogildo Pereira, fundador do Partido Comunista, foi o assunto de ontem, que
teria sido um anarquista que acabou se filiando e tal. Entdo, em certos momentos
parece que essas distingdes ndo estavam tdo marcadas assim. Mas o que eu diria, de
qualquer modo, sem duvida, é que a Waldisa era uma mulher de esquerda, isso ela
deixava claro, das posi¢cdes nos textos, no pensamento, nas praticas, ela era uma
mulher de esquerda. Talvez tenha faltado... Nesse texto aqui eu digo que a Waldisa
tinha um flerte anarquista, com o anarquismo, né? Ela era anarquista demais para ser
anarquista, entdo era um flerte anarquista. Ndo era uma anarquista, se ndo, néo fazia
sentido nenhum ser anarquista de carteirinha, entendeu?
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Inés Gouveia: Com relacdo a Waldisa era isso. Mas eu tenho duas perguntas ainda.
Eu queria saber sobre a Coordenadoria do Sistema Nacional de Museus? Vocé
participou, né? Quais eram as atribuicbes desse comité que atuava com o Sistema
Nacional de Museus?

Mario Chagas: Sim, eu participei pela Fundacdo Joaquim Nabuco. Entdo naquele
momento, o0 que aconteceu? O Sistema, quando foi estabelecido, quando foi
constituido, algumas instituicbes tinham acento. Além dessas instituicdes, tinham os
representantes estaduais, entdo de Pernambuco, portanto, tinham duas pessoas: eu
representando a Fundacdo Joaquim Nabuco e uma outra pessoa representando o
estado de Pernambuco. Alguns estados por conta de fundagBes especificas e
expressivas, tinham uma ou duas ou até trés pessoas, mas as atribuicbes naquele
momento, assim, basicamente, era aprovagado de projetos. Houve uma chamada para
projetos apresentados nos estados... Levavam projetos, ou 0 proprio representante
das instituicdes levava os projetos... Entdo tendo ocorrido essa chamada, as pessoas
faziam, quer dizer, no plenario, na reunido do sistema, basicamente se discutia a
forma de aprovacado desses projetos para o recebimento desses recursos. Nao houve
uma articulagdo como posteriormente veio acontecer. Nao havia uma articulacdo no
sentido de produzir uma politica nacional de museus e sim de que modo poderiam ser
encaminhados os recursos para estabelecimento de prioridades. Entdo nesse caso a
coordenacédo do Sistema basicamente cuidava de critérios e prioridades para atender
aos museus E é claro que tinha o jogo de interesses. Quem estava mais articulado,
menos articulado. Quem coordenava o Sistema nessa altura era Priscila Freire e Célia
Cursino, como vice. Entdo basicamente foi isso, mas o Sistema teve vida curta. Ele
funcionou durante pouco tempo. E eu diria que ele teve vida curta até mesmo por isso,
porque ele ficou muito concentrado nessa questdo de disponibilizacdo de recursos,
que eram poucos. Vocé, portanto, ndo atingir ao nidmero maior de instituicbes e
museus e etc. E ndo produzia liga entre as instituicdes, porque nao produziam politica.
Eu até avalio que um dos motivos para o Sistema ser desfeito com tanta velocidade...
Sdo dois ou trés motivos... Primeiro esse, porque ele ndo focou numa politica.
Segundo motivo é que havia uma dispersdo de energia, porque tinha o Programa
Nacional de Museus, o Sistema Nacional de Museus e a Coordenacdo Nacional de
Acervos Museoldgicos. Eram trés instituicdes de carater federal disputando o mesmo
campo, que nao é tdo grande assim.

Inés Gouveia: E dentro do Programa Nacional de Museus havia algum debate sobre
uma Politica Nacional de Museus?

Mario Chagas: Muito incipiente, muito incipiente na verdade. O Grande debate era a
revitalizagdo de museus. Esse que era o grande problema. A Célia Cursino trabalhou
ai também. Entdo esse era o foco e ndo tinha um debate no sentido de... Pode até ter
aparecido um textinho ou outro. O Rui Mourdo depois escreveu que tinha um
pensamento de politica. Se tinha, ndo estava mencionado, revelado, discutido, nada
disso, entdo era um programa cujo principal objetivo era atender aos museus no
sentido de melhorar ou de qualifica-los. Era basicamente isso se vocé pegar as
noticias.

Inés Gouveia: E isso! Muito obrigada Mario!



