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APRESENTACAO

Diante dos desafios da educacdo contemporanea em todos os niveis e esferas, como
guestao decisiva para o destino de qualquer pais, as universidades fetleasiteiras
assumem funcéo estratégica na construcao de um pais alinhado com os ideais de igualdade,
justica e fraternidade.

Planejar o futuro da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO)
representa um grande desafio na medida em que setde uma instituicdo publica de ensino
superior, situada na regido Sudeste, onde ocorrem profundos contrastes.

Atenta as transformacgfes advindas da nova gestdo publica que vém ocorrendo ao
longo dos ultimos anos, a UNIRIO busca implementar um processeoodernizacdo e de
inovagédo, que fortalega sua posigédo institucional, considerando a significativa relevancia social
no Estado do Rio de Janeiro.

Os otimos resultados alcangados, mensurados por meio dos inumeros indicadores
institucionais, ratificam a corstacao de que tanto os progressos obtidos como a consonancia
da UNIRIO com as politicas e estratégias adotadas nacionalmente sdo motivo de
encorajamento para a comunidade universitaria.

Essa foi uma das varias motivagdes para a construcao do Plano dev@eiseento
Institucional (PDI), como instrumento gerencial que agrega ideias, no universo da diversidade
académica, para realizar esforcos e mobilizar recursos de maneira coerente, perseguindo
objetivos amplamente discutidos e previamente estabelecidos tpdos os segmentos da
Universidade.

Concepcodes e praticas de direcao polHitstitucional emergem e sdo efetivamente
amadurecidas por meio dos contextos historicos especificos em que a instituicdo universitaria
se insere, seja em niveis mais locaig@onais, seja em niveis mais amplos, de abrangéncia
nacional e internacional. Sob essa perspectiva, a universidade ndo esta imune as imposicoes e
limitacbes de origem exdégena; ndo pode ignorar pressdes advindas e constituidas a partir de
diversos tipos d interesses; nem, tampouco, deve ignorar novas demandas sociais
legitimamente constituidas.

Nesse sentido, a universidade deve proceder as suas escolhas, respondendo as
cobrancas, exercendo suas funcdes criticas, sem se eximir a responsabilidadeahdsoric
renovar e produzir saberes que venham ao auxilio da constru¢do de novas realidades sociais,
mais solidarias e mais justas.

$
EM'UNIRIO PDI8 Plano déDesenvolvimento Institucional 202021 [15]

Estado do Rio de Janeiro



Assim sendo, na UNIRIO os agentes de governanga buscam zelar pela sustentabilidade
da Instituicdo, com vista a perenidade de geojeto pedagdgico, incorporando na definicao e
execucao de suas acles processos corailibs de ordem socioambiental.

A UNIRIO constittde em corpo social, bem publico a servico da sociedade, que se
afianca como Instituicdo capaz de debater o contexttitipo, econémico, social, cultural e
ambiental, intervindo neste, tendo como desafio garantir a producdo de conhecimento
inovador e critico, fruto do respeito a diversidade, a heterogeneidade e a pluralidade de ideias,
que, somadas as diretrizes norteads relacionadas aos principios basicos de gestéo,
garantirdo o alcance da sua misséo e da visédo de futuro.

Uma universidade inclusiva, aberta a estabelecer formas de acesso mais abrangentes e
democréticas, uma universidade gue se recusa a manter pat&pno perverso processo de
estratificagdo social historicamente instituido e consolidado em nosso pais deve ser capaz de
enfrentar os desafios a absor¢cédo, em seu coletivo discente, de cidadaos advindos de setores
sociais menos favorecidos em termos ecoméps. A construcdo do conhecimento na
universidadeg seja no ensino, na pesquisa, na inovagao ou na extensao universitdee
ser autbnoma, independente de injuncdes econdmicas e/ou ideoldgicas.

E necessario que a universidade, por ser um dos péiscagentes de transformacao
social, busque compreender amplamente a realidade na qual esta inserida. S6 assim podera
prepararse para responder as suas demandas internas e externas, visando a cumprir sua
misséo, contribuindo para o desenvolvimento humarmm énfase na responsabilidade social.

Portanto, a elaboracdo do PDI suplanta em muito a simples obrigatoriedade
estabelecida pela legislacdo brasileira, prevista por um conjunto de normas, dentre as quais as
que criaram o SINAES, por intermédio da Reih861, de 14 de abril de 2004. Configeea
como momento particularmente oportuno para a comunidade académica refletir sobre os
rumos percorridos pela UNIRIO nos anos recentes, os que vém sendo atualmente trilhados e
agueles que a Universidade almejalidear para o seu futuro préximo, pois possui um
guinguénio de vigéncia, conferindbe identidade e inten¢cdes comuns de todos os envolvidos.

E nesse contexto que o PDI, construido para o periodo de-ZAT, foi elaborado:
nos moldes do Artigo 16 do Decreto n° 5.773, de 09 de maio de 2006, e do Decreto n° 6.303,
de 12 de dezembro de 2007; com a finalidade de no atendimento as exigénciagppbegais
recadastramento da Universidade perante o MEC, no Sistema Eletronico de Acompanhamento
dos Processos que regulam a Educacdo Superior do BradEGE e, sobretudo, com a
finalidade de que sua operacionalizagdo se torne um instrumento de gestamada de
decisbes.

Aos trabalhos da comissdo de elaboracdo do PDI btseotonjugar as etapas
adotadas na elaboragéo do Relatério de Gestdo caracterizando assim, o esfor¢co da UNIRIO em
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institucionalizar o planejamento, sob a forma compartilhada e repriediva da pratica
adotada por suas unidades administrativas e académicas.

A eficicia do PDI est4 diretamente relacionada ao processo de consolidagédo da cultura
do planejamento nddcusacadémico, que requer utilidd como pecachave na tomada de
decisfednstitucionais. Urge fortalecer os mecanismos de gestdo, comunicac¢ao, informagéo e
avaliacao institucionais, tdo importantes na implementacéo do planejamento estratégico, quer
seja em nivel da administracdo superior, quer seja em suas unidades académicas
administrativas.

O PDI 2012021 configurese como a primeira etapa de um processo, o qual permite
dinamizar a gestéo institucional, identificada com valores associados aos objetivos do milénio,
0 qual a partir de sua misséo e visdo de fufse propdea articular agbes capazes de formar
cidaddos capazes de transformar a realidade social, construindo uma sociedade sustentavel,
tornando-se centro de exceléncia na producédo académica, cientifica, tecnoldgica, cultural e na
producédo de conhecimento de valpara a sociedade.

$
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

O perfil institucional da UNIRIO comega por um breve histérico com énfase nos fatos
mais importantes de sua existéncia. A segunda secdo trata dos elementos basicos do
planejamento da Universidade: miss&isao, principios e objetivos gerais.

1.1. BREVE HISTORICO

A UNIRIO é uma fundacgéo de direito publico integrante do Sistema Federal de Ensino
Superior. Originotse da Federacdo das Escokeleraislsoladas do Estado da Guanabara
(FEFIEG), criada peloedpeto-Lei n® 773, de 20 de agosto de 1969, que reuniu
estabelecimentos isolados de Ensino Superior, anteriormente vinculados aos Ministérios do
Comeércio e Industria, Educacéo e Cultura, Saude e Trabalho.

A criagdo da FEFIEG propiciou a integracdo dieuigdes tradicionais, como a Escola
Central de Nutricdo, a Escola de Enfermagem Alfredo Pinto, o Conservatério Nacional de
Teatro (atual Escola de Teatro), o Instituto Mikddos, a Fundagcdo Escola de Medicina e
Cirurgia do Rio de Janeiro e o Curso dideconomia da Biblioteca Nacional.

Com a fusao dos estados da Guanabara e do Rio de Janeiro, em 1975, a FEFIEG passou
a denominarse Federagéo das Escolas Federais Isoladas do Estado do Rio de Janeiro (FEFIERJ).
Dois anos mais tarde, foram incorporadasFEFIERJ o Curso Permanente de Arquivo (do
Arquivo Nacional) e o Curso de Museus (do Museu Histérico Nacional).

Em 5 de junho de 1979, pdl@i n° 6.555a FEFIERJ foi institucionalizada com o nome
de Universidade do Rio de Janeiro (UNIRIO) e, em 24 tdbroude 2003, d.ei n°® 10.750
alterou o nome da Instituicdo para Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, todavia a
sigla foi mantida.

Alegislacéo de criagdo da UNIRI@ seguinte

1 DecretolLei n® 773, de 20/08/1969: criakrEFIEG

1 DecretolLein® 7.683, de 17/12/975: altera a denominacédo de FEFIEG para FEFIERJ.

7 Lei n® 6.655, de 05/06/1979: transforma a FEFIERJ em Universidade do Rio de Janeiro
(UNIRIO).

1 Lei n° 10.750, de 24/10/2003: altera a denominagdo para Universidade Federal do
Esado doRio de Janeiro
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Figural: Reitoria da UNIRIO

Fonte:Comunicacao SociglUNIRIO

1.2. MISSAO, VISAGRINCIPIOS OBJETIVOS

O conjunto missdo, visdo e principios da UNIRIO representa sua identidade
institucional,constituindese em um conjunto de macrobalizadores que rege, inspira e conduz
0s rumos da Instituicdo. Essa triade serve de orientacdo para as decisfes, atitudes e
comportamentos de toda a comunidade, no exercicio das suas responsabilidades e na busca
de us objetivos, tendo como referéncia os principios institucionais.

Misséo:

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo
para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanista, critica e reflexiva,
preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a
melhoria das condi¢des de vida da sociedade.

<
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Visaa
Ser reconhecida como centro de referéncia na producado e difusdo de conhecimento

cientifico, tecnolégico, artistico e culturahmprometido com as transformacdes da sociedade
e com a transparéncia organizacional.

Principios
A UNIRIO regse pelos seguintes principios:

I. Conduta ética;

II. Humanismo;

Ill. Democracia e participacao;

IV. Pluralismo teériconetodoldgico;

V. Uniersalidade do conhecimento;

VI. Interdisciplinaridade do conhecimento;

VII. Exceléncia;

VIII. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
IX. Insergdo regional, nacional e internacional.
X. Natureza publica;

Xl. Gratuidade do ensino de gradidio.

XII. Sustentabilidade

Cabe destacar quanto aos principios:

U A ética, pautada por principios de transparéncia, justica social, solidariedade e
responsabilidade com o bem publico.

0 O compromisso social, pautado pelo reconhecimento as diferencas historicas,
econdmicas, culturais e sociais.

U A equidade, pautada pelos principios de justica e igualdade nas relagdes sociais e nos
processos de gestéo.

0 A democracia, pautada pelos principio de liberdade, participacao,
corresponsabilidade e respeito a coletividade.

U A sustentabilidade, pautada pela responsabilidade socioambiental.

0 A exceléncia pautada no principio de dignificacdo humana, por meio do trabalho, do
conhecimento e do aprimoranmo das relagdes individuais e sociais.

! Decreto n° 7.746, de 08e junho de2012
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Objetivos Gerais

S&o0 objetivos gerais da UNIRIO

I.  Produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

Il. Formar cidadados com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a
sociedde e sua transformacdo, qualificados para o exercicio profissional,

lll. Propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos programas de@aduacaotsicto sensu;

IV. Estender a sociedade os beneficioxdacao cultural, artistica, cientifica e tecnolégica
gerada na Instituic&o;

V. Manter intercambio com entidades publicas, privadas, organizacdes e movimentos
sociais.

Figura2 - Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH) da UNIRIO

Fonte: Comunicacao Soci@UNIRIO

1.3 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

?Portaria MEC n° 2.176, de 05/10/2001: aprova altera¢cfes no Estatuto da UNIRIO.
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A UNIRIO atua nas éareas de ensino de Gradumg8omodalidades presencial e a
distancia, no ensino de P@raduacaotsicto senste lato sensiypesquisa, extensao e cultura.

Quadrol - Numero de Cursos (Graduacdo e Résaduacao) por Centro Académico

Centro Graduacao Pés- Graduacao PésGraduacao
Académico Presencial | A Distancia stricto sensu lato sensu
CCBs 10 - 12 63
CCET 03 01 04 02
CCH 15 03 11 06
CCJP 03 - 02 03
CLA 13 - 06 01
TOTAL 44 04 35 74

Fonte: Sistema de InformacBedMEC Relatério de Gestédo 2016 (base de dados 2015) e Coordenagdo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)

A UNIRIO oferta Cursos de Graduag¢do nas mais diversas areas do conhecimento,
objetivando formar cidaddos com conhecimento e reflexdo critica para contribuir para a
transformacgdo da sociedade, por intermédio de solugbes que promovam o desenvolvimento
sustertavel.

Todo o ensino de Graduacao da Universidade é voltado para a busca, producao e
socializacdo de conhecimentos e técnicas, sendo utilizado como recurso de educacgéo
destinado a formacao ética, cientifica e cultural.

Figura3 - Aula préatica de Anatomia Vegetal no
Instituto de Biociéncias do Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude (CCBS).

Fonte:Instituto de Biociénciag UNIRIO.
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Figura4 - Aula préatica de Quimica Orgéanica no
Instituto de Biociéncias do Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude (CCBS).

Fonte:Instituto de Biociéncias UNIRIO.

Figura5 - Palestra no Instituto Biomédico do Centro de
Ciéncias Biolgicas e da Saude (CCBS)

Fonte:Instituto Biomédica; UNIRIO

Figurab6 - Atividades préticas do Curso de Arquivologia
do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

Fonte:Comunicacdo SociglUNIRIO.
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Figura7 - Espetaculo de Teatro musicado formado por
estudantes do Centro de Letras e Artes (CLA)

Fonte:Jornal O Globon line

No que tange ao Ensino a Distanci€aordenadoria de Educacéo a Distancia (CEAD) é
0 Orgdo responsavel por assegurar, assessorar, apoiar e incentivar agcées em nivel de ensino,
pesquisae extensdo que se caracterizem pela modalidade a distancia e semipreséewial.
sua criagdo aprovada et’Y demargo de 1994, através da Resolucdo n°® 1d&&INIRIO.

Durante todos esses anos, du€acdo a Btancia(EaD)na UNIRIQlesenvolvetse
conforme as politicagacionais que lhe ordenavam o funcionamento e financiameHtge,
com a participacdo n€onsorcio do Centro de Educacédo Superibistancia do Estado do Rio
de Janeiro (CEDERJ) na Universidade AberBrakil (UAB) oferecemos cursos em nivel de
graduacéo e pégraduacéadato sensy além de atuar em diferentes instancias que envolvem a
EaD

Atualmente, a CEAD tem como finalidades:

1 Socializar o conhecimento e a profissionalizacdo nas diversas areas;

1 Democratizar o acesso ao ensino superior oferecido pela;

9 Proporcionar a melhoria da qualidade do ensino na Universiddde saber
Universidade @germanéncia nele.
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Quadro2 - Cursos de Graduagéo ofertados por Centro Académico na UNIRIO

1 15789 Biomedicina Bacharelado Integral 1975 70
2 1101775 Ciéncias Ambientais Bacharelado Noturno 2010 100
Centro d 3 15786 Ciéncias Biologicas Bacharelado Integral 1982 70
grj ro de 4 15782 Enfermagem Bacharelado Integral 1890 120
BiollgniCcI:Za 5 15783 Medicina Bacharelado Integral 1912 154
da S?aa de 6 15784 Nutricdo Bacharelado Integral 1943 114
(10) 7 1160031 Nutricdo Bacharelado Noturno 2009 60
8 100207 Ciéncias Biologicas Licenciatura Integral 2006 30
9 1163653 Ciéncias Biologicas Licenciatura Noturno 2010 30
10 1103343 Ciéncias da Natureza Licenciatura Noturno 2010 60
Total de Vagas Ofertadas pelo CC 808
Centro de 11 1101776 Engenharia de Produc&po Bacharelado Noturno 2010 50
Ciéncias Produgéo em Cultura
Exatas e 12 20065 Sistema de Informacao Bacharelado Integral 1999 72
Tecnologia 13 1101770 Matematica Licenciatura Noturno 2010 60
(04) 14 108734 Matematica- EAD Licenciatura N&o se aplica| 2006 365
Total de Vagas Ofertadas pelo CG 547
Centro de 15 115472 Administracéo Publica Bacharelado Integral 2009 100
Ciéncias 16 115474 Ciéncias Politicas Bacharelado Integral 2009 100
Juridicase| 17 15788 Direito Bacharelado Noturno 1991 142
Politicas
(03)
Total de Vagas Oferecidas pelo C( 342
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18 15779 Arquivologia Bacharelado Noturno 1911 80

19 15780 Biblioteconomia Bacharelado Matutino 1911 100

20 1164822 Biblioteconomia Bacharelado Noturno 1911 100

21 1101762 Filosofia Bacharelado Integral 2009 60

22 20064 Historia Bacharelado Matutino 2000 60

23 15781 Museologia Bacharelado Integral 1932 100

24 5000550 Museologia Bacharelado Noturno 2010 60

Centro de 25 1101758 Servico social Bacharelado Noturno 2010 60
Ciéncias 26 60936 Turismo Bacharelado Integral 2002 50
Humanase| 27 1101761 Biblioteconomia Licenciatura Noturno 2010 80
Sociaig17) 28 1278733 Ciéncias Sociais Licenciatura Matutino 2013 30
29 1101763 Filosofia Licenciatura Integral 2009 60

30 320064 Histéria Licenciatura Matutino 2000 60

31 119100 Historia- EAD Licenciatura N&o se aplica| 2009 500

32 15785 Pedagogia Licenciatura Noturno 1987 100

33 1128934 Pedagogia Licenciatura Vespertino 2011 100

34 57278 Pedagogia EAD Licenciatura Nao se aplica| 2003 706

35 1173591 Turismo- EAD Licenciatura Nao se aplica| 2011 160

Total de Vaga®fertadas pelo CCH 2.466

36 35622 Atuacgdo Cénica Bacharelado Integral 2013 50

37 28499 Cenografia e Indumentariz Bacharelado Integral 2013 20

38 30327 Direcao Teatral Bacharelado Integral 2013 06

Centro de 39 35623 Estética €Teoria do Teatro Bacharelado Integral 2013 30
Letras e 40 1101759 _ Letrg:s ~ Bacharelado Noturno 2009 30
Artes (13) 41 26665 Mdusica- Habilitagdo em Bacharelado Integral 2009 05

Canto
42 32015 Musica- Habilitacao em Bacharelado Integral 1967 06
Composicao
43 35624 Musicag Habilitagdo em Bacharelado Integral 1967 64

PDIo Plano de Desenvolvimento Institucional 22021

[26]



Instrumento
44 24792 Mdusicag Habilitagdo em Bacharelado Integral 1967 20
Mdusica Popular Brasileirg
45 33869 Mdusicag Habilitagcdo em Bacharelado Integral 1967 02
Regéncia
46 1101760 Letras Licenciatura Noturno 2009 30
47 15790 Mdasica Licenciatura Integral 1985 60
48 15778 Teatro Licenciatura Integral 1990 20
Total de Vagas ofertadas pelo Cl 343
Graduagéo PresenciglTotal de vagas ofertada 2775
Graduacéo a DistanciaTotal devagas ofertadas 1.731
Ensino de GraduacapTotal de vagas ofertada: 4.506

Fonte: Sistema de InformacbesvVEC Relatdrio de Gestdo 2016 (base de dados 2015) e CAPES

Os Cursos de Pé&draduacaatricto senswisam a desenvolver e aprofundafaamacédo adquirida nos Cursos de Graduacgéo e conduzem a obtencéo
de grau académico. Eles tém por objetivo a formacdo de pessoal qualificado para as atividades de pesquisa, desenvahavegdo,ee de magistério
superior, compreendendo dois niveis: Meslo e Doutorado. Os Cursos de Mestrado buscam enriquecer a competéncia didatica, cientifica, cultural e
profissional dos graduados. Os Cursos de Doutorado tém por objetivo proporcionar formacao cientifica e cultural aprafesdadalyendo a capacided

de pesquisa e o poder criador nos diversos campos do saber.
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Quadro3 ¢ Cursos de Pé&raduacéo stricto sensu oferecidos pela UNIRIO

Cerltro_ Ordem Cdédigo CAPES Nome Area Basica Modalidade
Académico
1 31021018017P1 | Alimentos e Nutricio Ciéncia e Tecnologia de Mestrado
Alimentos
2 31021018017P1 | Alimentos e Nutricio Ciéncia e Tecnologia de Doutorado
Alimentos
3 31021018014p2 | S1€ncias Biologicas (Biodiversidade Zoologia Mestrado
Neotropical)
4 31021018156P1 | Ecoturismo e Conservacéo Ciéncias Ambientais Mestrado Profissional
5 31021018001P8 | Enfermagem Enfermagem Mestrado
ClczBS 6 31021018013P6 | Enfermagem e Biociéncias Enfermagem Doutorado
(12) 7 31021018016P5 | Biologia Molecular e Celular Genética Mestrado
8 31021018021P9 | Infeccédo HIV/AIDS e Hepatites Vira Doencas Irjf«,at_:uosas € Mestrado Profissional
Parasitarias
9 31021018012P0 | Medicina Medicina Mestrado Profissional
10 31021018006PO0 | Neurologia Neurologia Mestrado
11 31021018006PO0 | Neurologia Neurologia Doutorado
12 31021018022P5 Saudg € Tecnologia no Espago Enfermagem Mestrado Profissional
Hospitalar
13 33283010001P5 | Ensino de Fisica Fisica Mestrado Profissional
CCET 14 31021018009P9 | Informatica Ciéncia da Computacao Mestrado
(04) 15 31021018009P9 | Informética Ciéncia da Computac&o Doutorado
16 31075010001P2 | Matematica em Rede Nacional Matematica Mestrado Profissional
UNIRIO PDI& Plano de Desenvolvimento Institucional 220Z1 [28]
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17 31021018018P8 | Biblioteconomia Biblioteconomia Mestrado Profissional

18 31021018007P6 | Educacéo Educagéo Mestrado

19 31021018007P6 | Educacao Educacéao Doutorado

20 31001017155P1 | Ensino de Histéria Historia MestradoProfissional

21 31021018019P4 | Gestao de Documentos e Arquivos Arquivologia Mestrado Profissional
?ﬁ;—' 22 31021018010P7 | Historia Historia Mestrado

23 31021018010P7 | Histéria Histdria Doutorado

24 31021018002P4 | Memoéria Social Sociais e Humanidades Mestrado

25 31021018002P4 | Meméria Social Sociais e Humanidades Doutorado

26 31021018008P2 | Museologia e Patrimbdnio Museologia Mestrado

27 31021018008P2 | Museologia e Patrimbdnio Museologia Doutorado
CCJP 28 31021018015P9 | Direito Direito Mestrado
(02) 29 31021018157P8 | Ciéncia Politica Ciéncia Politica Mestrado

30 31021018003P0 | Artes Cénicas Artes Mestrado

31 31021018003P0 | Artes Cénicas Artes Doutorado
CLA 32 31021018020P2 | Ensino de Artes Cénicas Artes Mestrado Profissional
(06) 33 31021018024P8 | Ensino das Praticas Musicais Musica Mestrado Profissional

34 31021018004P7 | Musica Musica Mestrado

35 31021018004P7 | Musica Musica Doutorado

Total de Mestrados

25

Total de Doutorados

10

Fonte: Relatério de Gestdo 2016 (base de dados 2015) e CAPES
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Quadro4 ¢ Cursos de Péssraduacdo lato sensu oferecidos pela UNIRIO

Centro Ordem Cursolato sensu
Académico

1 Residéncia MédicaAlergia e Imunologia
2 Residéncia MédicaAnestesiologia
3 Residéncia MédicaCirurgia do Aparelho Digestivo
4 Residéncia MédicaCirurgia Geral
5 Residéncia MédicaCirurgia Geral R8Videolaparoscopia
6 Residéncia MédicaCirurgia Toracica Respiratdria
7 Residéncia MédicaCirurgia Toracica REndoscopia
8 Residéncia MédicaClinica Médica
9 Residéncia MédicaDermatologia
10 Residéncia MédicaEndocrinologia e Metabologia
11 Residéncia MédicaEndoscopia
12 Residéncia MédicaFoniatria
13 Residéncia MédicaGastroenterologia
14 Residéncia MédicaGenética Médica
15 Residéncia MédicaHansenologia
16 Residéncia MédicaHematologia e Hemoterapia
17 Residéncia MédicaHepatologia
18 Residéncia MédicaHomeopatia
19 Residéncia MédicaHomeopatia R3
20 Residéncidédica- Medicina do Sono
21 Residéncia MédicaMedicina do Trafego

CCBS 22 Residéncia MédicaNefrologia

(63) 23 Residéncia MédicaNeurocirurgia
24 Residéncia MédicaNeurofisiologia Clinica
25 Residéncia MédicaNeurologia
26 Residéncia MédicaObstetricia e Ginecologia
27 Residéncia MédicaOftalmologia
28 Residéncia MédicaOftalmologia R4
29 Residéncia MédicaOrtopedia e Traumatologia
30 Residéncia MédicaOtorrinolaringologia
31 Residéncia MédicaPatologia
32 Residéncidédica- Patologia R4
33 Residéncia MédicaPatologia Clinica
34 Residéncia MédicaPediatria
35 Residéncia MédicaPediatria R3 Neonatologia
36 Residéncia MédicaPediatria R3 Pneumologia
37 Residéncia MédicaPneumologia
38 Residéncia MédicaPneumologia R3Endoscopia Respiratoria
39 Residéncia MédicaRadiologia e Diagndstico por Imagem
40 Residéncia MédicaReumatologia
41 Residéncia MédicaUrologia
42 Residéncia em Enfermager&nfermagem nos Moldes deesidéncia
43 Residéncia MultiprofissionaEnfermagem
44 Residéncia MultiprofissionaFisioterapia

<
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45 Residéncia MultiprofissionaFonoaudiologia

46 Residéncia MultiprofissionaNutricdo

a7 EspecializacdoBiologia Aquatica

48 EspecializacdoCancerologia Clinica

49 EspecializacdoCardiologia

50 EspecializacdoCirurgia Vascular e Angiologia

51 EspecializacdoEndocrinologia

52 EspecializacdoEnfermagem Neonatal

53 EspecializacdoGeriatria

54 EspecializacdoGinecologia

55 EspecializacdoNutricdo Clinica e Pediatrica

56 EspecializacdoObstetricia

57 EspecializacdoPneumologia Pediatrica

58 EspecializacdoPsiquiatria

59 Especializag&oOrtopedia e Traumatologia no ambito do SUS
60 Especializag&oNeurocirurgia no &mbito do SUS

61 EspecializagdgMaterno- Infantil no &mbito do SUS

62 Especializag&oUrgéncia e Emergéncia no ambito do SUS
63 Especializag&oAnestesiologia no ambito do SUS

CCET 58 EspecializacdoGestdode Negdcios e Inteligéncia Competitiva (MBA
(2) 59 EspecializacdoGestéo de Processos de Negocios (MBA)

60 Especializag&oHistoria Militar Brasileira
61 Especializag&oGestéo Escolar (EAD)
62 EspecializacdoEducacéo EspeciaSurdeZEAD)

(Eg)H 63 EspecializacdoEducacéo EspeciaMental (EAD)
64 EspecializacdoEducacdo EspeciaVisual (EAD)
65 EspecializacdoOrganizacdo do Conhecimento para a Recuperacaq
Informacéo
CCJP 66 EspecializacdoGestédo de Organizac@iblica de Saude
3 67 EspecializacadoGestédo Publica Municipal (EAD)
CLA(1) 68 Especializag&oTeatro Musicado
Total de Residéncias 46
Total de Especializagtes 28

Fonte: Relatério de Gestdo 2016 (base de dados 2015), DAINF 2016

A extensdo universitaria apresers@ como um espaco de construcdo do
conhecimento, de preservagdo e recriagdo da cultura e de promocdo deestam da
comunidade universitéria, reafirmando compromisso social da UNIRIO e interligaadmm
as demandas @ sua comunidade e da sociedade. E, portanto, um local que proporciona a
reflexdo, o debate de ideias, o surgimento de solucdes conjuntas, guardando o principio da
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a exteds®Im sendo, a extens&o
entendda como processo académico, definido e efetivado em fungdo das exigéncias da
realidade, indispensavel na formacdo @ssudantes, na qualificacdo dos professores e no
intercambio com a sociedade, implicando relagBes multiter- e transdisciplinares e
interprofissionais, tornando o ambiente universitario vivo, estimulante e criativo.

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
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Quadro5 - Projetos e Programas de Extensédo e Cultura, por Centro Académico, vigentes em

2016 na UNIRIO

UNIDADE
ORDEM PROJETOS E PROGRAMAS CENTR( RESPONSAVEL
1 A arte como instrumento de cuidado de Enfermage| CCBS |Departamento de

Tecnologia leve aplicada aos usuarios do sistema de g

Enfermagem Médicc
Cirargica

2 A Bioinformatica vai a escola CCBS | Departamento de
Genética e Biologia
Molecular
3 A Cardiologia e a Biofisica atuando no grupo Renasce| CCBS |Departamento de
Ciéncias Fisiolégica:s
4 A rede universitaria de telemedicina no HUGG CCBS | Departamento de
Medicina Geral
5 Acdes de prevengdo ao cancer através da promog| CCBS [Departamento de
divulgacdo dasatividades da Patologia: experiéncia Microbiologia e
uma populagéo da cidade do Rio de Janeiro Parasitologia
6 Acdes de saude em comunidades populares CCBS | Departamento de
Genética e Biologia
Molecular
7 Acdes educativasutricionais e odontologicas em crian¢ CCBS [ Departamento de
atendidas por uma creche comunitaria do Rio de Jane Nutricdo em Saude
Publica
8 Adequacéo do jardim didatico e evolutivo da UNIRIO | CCBS | Departamento de
acbes inclusivas: aspectos sensoriais para deficig Botanica
visuais
9 Agricultura sustentavel CCBS | Departamento de
Botanica
10 |Alimentagdo como acdo politica: promogéo CCBS | Departamento de
alimentagdo adequada e sustentavel entre jovens Nutricdo em Saude
Pdblica
11 |Alimentacdo saudavel e avaliagdo sensorial CCBS | Escola de
preparacfes com soja por coletividades higidas e Enfermagem Alfredc
higidas- pasaspsoja Pinto
12 |Alimentando um instagram®: promoc¢édo da alimentg CCBS [Departamento de
adequada e saudavel em uma rede social Nutricdo em Saude
Pdblica
13 | Amazonia: barcénospital CCBS | Departamento de
Genética e Biologia
Molecular
14 | Aprender brincando com a natureza: Educacdo Ambi¢ CCBS [ Departamento de
em escolas municipais publicas do Rio de Janeiro Ciéncias do Ambient
15 |ArticulaAgéo: gestéo local e fortalecimento comunitari¢ CCBS | Departamento de

Ciéncias do Ambient

MESL\C‘IU do Rio de Janeiro
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16 |Assisténcia de enfermagem a pessoa da terceira if CCBS |Departamento de
(paepti) Enfermagem Médicc
Cirurgica
17 | Assisténciaspiritual e cuidado CCBS | Departamento de
Saude Coletiva
18 |Atencdo nutricional a salde de adultos: avaliagd)] CCBS [Departamento de
tratamento nutricional de doencas cronicas Nutricdo em Saude
transmissiveis Publica
19 |Atendimento nutricional parapacientes com doeng CCBS |Departamento de
inflamatdria intestinal acompanhados no ambulatério Nutricdo Aplicada
Gastroenterologia do Hospital Universitario Gaffrée
Guinle
20 |Avaliacdo nutricional de pacientes inscritos no progry CCBS [ Departamento de
de Aids do HUGG Nutricdo Aplicada
21 [Capacitacdo de voluntariado para atuacdo na areq CCBS |Departamento de
assisténcia espiritual Saude Coletiva
22 [Capacitacdo em técnicas de Citopatologia da mucosq CCBS |Departamento de
e aplicabilidade de sua classificacdo m@vencao dd Microbiologia e
cancer na populacéo da cidade do Rio de Janeiro Parasitologia
23 [Capacitagdo para manipuladores de alimentos | CCBS|Departamento de
restaurantes e cantinas da UNIRIO Nutricdo Aplicada
24 [Colecdo didatica de Geologia & Paleontologia CCBS | Departamento de
Departamento de Ciéncias Naturais, HIOBSINIRIO Ciéncias Naturais
25 [Colecédo temética da flora do monumento natural { CCBS |Departamento de
morros do P&o de Acucar e Urca Botanica
26 [Comunicacédo, saude e midia CCBS | Departamento de
Saude Coletiva
27 [Conhecimento sobre terapia larval: uma interven{ CCBS |Departamento de
através da extensao da UNIRIO Microbiologia e
Parasitologia
28 [Consulta genética: compromisso social da UNIGEN CCBS | Departamento de
Genética e Biologia
Molecular
29 |Correcdo de cicatrizes inestéticas com técn| CCBS |Departamento de
minimamente invasivas em populagdo atendida Medicina Geral
Hospital Universitario Gaffrée e Guinle
30 |Cuidado interdisciplinar e abordagen CCBS | Departamento de
Biopsicossocioespiritual Saude Coletiva
31 |Desenvolvendo acbes de saude em comunid¢{ CCBS |Departamento de
populares Genética e Biologia
Molecular
32 | Diagnostico bioquimico, genético, funcional e intervenq CCBS | Departamento de
no esporte: ddbase ao alto rendimento Genética e Biologia
Molecular
33 |Documentacdo e divulgacdo do monumento natural | CCBS | Departamento de

morros do P&o de Acucar e Urca

Botanica

U
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34 |Ecos Educacéo, Ciéncia e Orientacdo em Saude no A CCBS | Departamento de
Teresa de Jesus Microbiologia e
Parasitologia
35 |Educacéo alimentar e nutricional na escola CCBS | Departamento de
Nutricdo em Saude
Publica
36 |Educacdo AmbientalPeixe Fredi CCBS | Departamento de
Ciéncias do Ambient
37 | Educacd@®mbiental, Sustentabilidade e Saude CCBS | Departamento de
Botanica
38 |Educacdo em saude: perspectiva ho ambito da sald CCBS |Departamento de
mulher Enfermagem
Materno-Infantil
39 [Educacéo popular e saude: constru¢cdo compartilhada| CCBS [ Departamento de
um cuidadacriativo e inclusivo Educacao
Permanente e
Integralidades em
Saude
40 |Educar para prevenir CCBS | Departamento de
Ciéncias Fisioldgica:s
41 |Elaboracdo de material didatico e cientifico na areg CCBS | Departamento de
saude para aprendizado dime Ciéncias Fisiolégica:s
42 |Elaboracdo de protocolo especifico para atendimg CCBS [Departamento de
nutricional de pacientes com doenga inflamatd Nutricdo Aplicada
intestinal, acompanhados no ambulatério
Gastroenterologia do Hospital Universitario Gaffrée
Guinle
43 | Entendendo e ensinando sobre Sindrome de Down CCBS | Departamento de
Genética e Biologia
Molecular
44 | Espaco educativo para o cuidado de mée e bebé CCBS | Departamento de
Enfermagem
Materno-Infantil
45 |Etica na formacdoe na atuacdo do profission CCBS |Departamento de
nutricionista Nutricdo Aplicada
46 |Extensdo na grade -curricular dos cursos da CCBS | Departamento de
biomédica: metodologias participativas e integrati Microbiologia e
entre universidade e sociedade Parasitologia
47 |Fabrica de cuidados: um espaco para criar model{ CCBS [ Departamento de
tecnologias de cuidar em saude Enfermagem
Fundamental
48 | Formas de nutrir CCBS | Departamento de
Nutricdo em Saude
Publica
49 |[Geociéncias nas poéticas orais: pedencantamento do { CCBS [ Departamento de
com o mundo Ciéncias Naturais
50 |Geooficinas: uma proposta de difusdo das Geociéncia] CCBS [ Departamento de

Ciéncias Naturais
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51 |Higiene de mao: préatica efetiva para prevengdo| CCBS |Departamento de
infeccOes Enfermagem Médicc
Cirurgica
52 | Jardim didético e evolutivo da UNIRIO CCBS | Departamento de
Botanica
53 |Juntos contra a hipertensdo CCBS | Departamento de
Ciéncias Fisioldgica:s
54 |Laboratério vivo: qualidade de vida de criancay CCBS |Departamento de
adolescentes com doencagdnicas e seus cuidadores Enfermagem
Materno-Infantil
55 [Manejo em feridas uma integragéo ensino (UNIRIO| CCBS |Departamento de
servico (Hospital Federal do Andarai e Hospital Fe EnfermagenMédico
dos Servidores do Estado) Cirurgica
56 [Meio ambiente, sustentabilidade e promocéo da saudq CCBS [ Departamento de
Colégio Municipal do Sana/Macaé Enfermagem em
Saude Publica
57 |Modelos tridimensionais para o ensino de ciéncias CCBS | Departamento de
Botanica
58 |Notificacéo de incidentes relacionados a assisténci{ CCBS |Departamento de
saude: fomento a seguranga do paciente Enfermagem Médicc
Cirurgica
59 [Nducleo em interconsulta CCBS | Departamento de
Medicina Geral
60 [Nutricdo e saudeaprendizado basico CCBS | Departamento de
Ciéncia dos
Alimentos
61 | Perfil clinicenutricional e caracteristic§ CCBS | Departamento de
sociodemogréficas, assistenciais e perinatais de gest Nutricdo Aplicada
com ou sem HIV atendidas em ambulatério de obstet
em um hospital universitario na cidade do RiaJdeeiro
62 |Praias cariocas: instrumento para a conscientizi CCBS |Departamento de
ambiental no ensino Ecologia e Recursos
Marinhos
63 [Praticas educativas para a promoc¢éao dos direitos sexy CCBS |Departamento de
reprodutivos pelaquipe da estratégia salde da familia Enfermagem em
Saude Publica
64 [Producdo de sentidos e diversidades expressivay CCBS |Departamento de
formacdo interativa e interdisciplinar na Saude Educacéo
Permanente e
Integralidades em
Saude
65 [Promocdo a salde e qualidade de vida do ido&upo| CCBS |Hospital Universitari
Renascer Gaffrée e Guinle
66 |Promocgdo de melhores praticas na assisténcia ao rel CCBS | Departamento de

nascido e a crianca

Enfermagem
Materno-Infantil
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67 |Promogdo desaude na escola: uma estratégia | CCBS |Departamento de
integracdo da universidade com as redes de saude Nutricdo
educacdo na cidade do Rio de Janeiro Fundamental

68 |Recepcdo acalourada do Curso de Enfermagen| CCBS |Departamento de
UNIRI®GRace UNIRIO Microbiologia e

Parasitologia

69 |Reconhecimento e tratamento da Sepse: acdes educg CCBS |[Departamento de
a profissionais de salde e pacientes de uma instity Enfermagem Médicc
federal de saude Cirargica

70 |Recuperacdo, preservacde expansao do acervo ( CCBS |Departamento de
herbario Prof. Jorge Pedro Pereira CarautiJNI Botanica

71 |Reducdo de danos na saude mental: controle| CCBS |Departamento de
hipertensao arterial e educacdo em saude Enfermagem Médicc

Cirargica

72 | Sahaja¥oga: equilibrio e qualidade de vida CCBS | Departamento de
Microbiologia e
Parasitologia

73 |[Segurancga alimentar em servigcos de alimentacdo dq CCBS |Departamento de

de Janeiro Ciéncia dos
Alimentos
74 | Semear atividades criativas e sustentaveis CCBS | Departamento de
Ciéncias Naturais

75 |Tecendo saberes: escola e comunidade na gg CCBS |Departamento de
ambiental local Ciéncias do Ambient

76 |[Tecnologia a servico da histéria da Enfermagen| CCBS |Departamento de
passado no presente Enfermagem

Materno-Infantil

77 |Todas as flores do futuro estdo nas sementes de | CCBS |Departamento de
producdo de mudas de ornamentais nativas de restir Botanica
fluminenses

78 | Transformando Lixo em Cultura CCBS | Departamento de

Botanica

79 |Tratamento da lipodistrofia facial com implante d CCBS |[Departamento de
polimetilmetacrilato em populagcdo em uso de tera Cirurgia Geral e
antirretroviral atendida no Hospital Universitario Gaffré Especializada
Guinle

80 [Treinamento da memoéria operacional @studantes d¢ CCBS [ Departamento de
graduacdo das diferentes é&reas de conhecime) Ciéncias Fisiologicas
otimizacao da cogni¢ao?

81 |Unidade de educacdo continuada e transdisciplinar| CCBS | Departamento de
Patologia Aplicada para a populacdo do Estado do R Microbiologia e
Janeiro- UNIPA Parasitologia

82 |UNIRIO - Pao de Acucar: integracdo universidal CCBS |Departamento de
sociedade e meio ambiente Botanica

83 |[UNIRIO é Loucura: desenvolvendo competéncia) CCBS |Departamento de

habilidades em salde mental

Enfermagem Médicc
Cirurgica

NUMERO DE PROJETGSEBS

83
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84 |Apoio a criacdo da empresa junior da Engenharig CCET | Departamento de
Producao Engenharia de
Producao
85 |Assessoria técnica as empresas recuperadas | CCET | Departamento de
trabalhadores: umaanalise ergonémica do trabalho Informatica Aplicadal
Flaskd
86 |Buglab: tecnologia, producao e imagem CCET | Departamento de
Engenharia de
Producao
87 | Canto Comlunto e seus piqueniques musicais CCET | Departamento de
Engenharia de
Producao
88 |Conversando sobre matematica: seminarios de ensil CCET | Departamento de
matematica basica Matematica
89 | Desmistificando a matematica CCET | Departamento de
Matematica
90 |Ensino de matematica huma escola bilingue CCET | Departamento de
Matematica
91 |[Estacdo de oportunidades: criatividade e desafios| CCET | Departamento de
solu¢des empreendedoras Engenharia de
Producéo
92 [Excel avangado CCET | Departamento de
Engenharia de
Producéo
93 | Grupo de apoio estatistico CCET | Departamento de
Matematica
94 | Matematica: que ciéncia é essa? CCET | Departamento de
Matematica
95 | Mulheres inovadoras acontecendo na UNIRMdau CCET | Departamento de
Engenharia de
Producéo
96 [O ensino de Matemética para uma educacéo inclusival CCET | Departamento de
Matematica
97 [Planejamento estratégico de uma organizacdo prody CCET |Departamento de
do audiovisual: uma pesquisgdo no Cine Brasil TV Informéatica Aplicadaj
98 [Redes colaborativas solidariaRecosol CCET | Departamento de
Engenharia de
Producéo
99 |Show de Matemética CCET | Departamento de
Matematica
100 |Voluntariado de projetos dos Engenheiros sem Fronty CCET | Departamento de
- Prover Engenharia de
Producéo
101 |Voluntariados de Inovagdo Soci#thove CCET | Departamento de

Engenharia de
Producéo

NUMERO DE PROJETQSET

18
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102 | A Filosofia e o dialogo com outros saberes CCH | Departamento de
Filosofia
103 (A luta pela moradia em S&o Gongalo: a experiéncii CCH |Departamento de
MTST na ocupacao Zumbi dos Palmares Servico Social
104 | A Relagéo d&ervico Social com os movimentos social CCH |Departamento de
pesquisa e extensdo com organizacbes da c Servico Social
trabalhadora no Brasil
105 [Alternativas de lazer para comunidades em process{ CCH |Departamento de
pacificacéo Turismo ePatriménio
106 |[Aprendendo a ser bibliotecério CCH | Departamento de
Estudos e Processo:
Bibliotecon6micos
107 |Arquivologia e redes sociais digitais CCH | Departamento de
Estudos e Processo:
Arquivisticos
108 |Biblioteca comunitaria: rodando as leituras escola d¢ CCH |Departamento de
samba mirim Império do Futuro/ escola de samba Imp Estudos e Processo:
Serrano com a estante circulante Biblioteconémicos
109 (Biblioteca escolar especial: rodando as leituras| CCH |Departamento de
instituto Benjamin Constant (IBC) com aagdé circulante Estudos e Processo:
Biblioteconémicos
110 (Biblioteca Prisional: rodando as leituras na Biblioj CCH |Departamento de
Rachel de Queiroz da Penitenciaria Talavera Bruce d Estudos e Processo:
estante circulante Biblioteconémicos
111 |Biblioterapia em estudo CCH | Departamento de
Estudos e Processo:
Biblioteconbmicos
112 |[Capacitagdo e reciclagem profissional: a praticaj] CCH [Departamento de
representagao tematica no universo bibliotecondmico Estudos e Processo:
Biblioteconémicos
113 |Capacitacao para auxiliares e técnicos de bibliotecas CCH |Departamento de
Estudos e Processo:
Biblioteconbmicos
114 |Casa das Palmeiras: analise, conservacéo e catalogay CCH |Departamento de
acervo imagético Didatica
115 (Ciclode palestras sobre economia brasileira CCH |Departamento de
Ciéncias Sociais
116 |[Cine CCH: aprendizagens com o cinema (em nova fag CCH |Departamento de
Didatica
117 (Cineclube Curta a Filosofia CCH |Departamento de
Filosofia
118 |[Combate ao assédio monab trabalho CCH |Departamento de
Servico Social
119 |Comunicagao e marketing da Arquivologia: um proc{ CCH |Departamento de

pedagdgico inserido na comunidade universitaria

Estudos e Processo:
Arquivisticos

U
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120 |[Comunicacdes em Historia e FilosofisEtucacéo CCH | Departamento de
Fundamentos da
Educacéo
121 ([Corpo, arte e natureza: metodologia de formacdo| CCH |Departamento de
professores do curso de extensdo em Educagéo Infan Didética
UNIRIO
122 |[Criagdo como praxis e resisténcia: memoria vy CCH [Departamento de
Rocinha Servico Social
123 |Cultura, midia e direitos humanos CCH |Departamento de
Servico Social
124 |[Dialogos e dilemas em Biblioteconomia: de onde viemj CCH |Departamento de
como estamos Estudos e Processo:
Bibliotecon6micos
125 ([Dig Arqg CCH |Departamento de
Estudos e Processo:
Arquivisticos
126 [Direitos humanos, acessibilidade e inclusdo social CCH |Departamento de
pessoas com deficiéncia Fundamentos da
Educacéo
127 |Educacdo ambiental permanente CCH |Departamento de
Didética
128 |Educacdo, patriménio cultural e interculturalidadg CCH |Departamento de
etnoconhecimento para um etnoreconhecimente Didatica
PROETNO VIl
129 |Empresa Junior: estratégia para qualificagédo profissiof CCH |Departamento de
para o desenvolvimento da cidadania Ciéncias Sociais
130 [Escritério de projetos em Turismo CCH |Departamento de
Turismo e Patrimoni
131 |Estudos e praticas em educacdo do campgpolo| CCH |Departamento de
Cantagalo Didatica
132 |Estudos e praticas em educacdo do campwolo Miguell CCH |Departamento de
Pereira Didatica
133 [Filosofia na sala de aula CCH |Departamento de
Fundamentos da
Educacao
134 |Formacdo Matematica para docentes dos anos iniciaiss CCH |Departamento de
Didética
135 |[Gerenciamento das publicacbes impressas e da rg CCH |Departamento de
eletrbnica de extensd®aizes e Rumaka PréReitoria dg Estudos e Processo:
Extensao e CulturaPROEXC/UNIRIO Museoldgicos
136 |Gramsci, universidade popular e formacéo politica CCH |Departamento de
Servico Social
137 |[ldentificando comunidades de pratica para CCH |Departamento de
representacdo do conhecimento na rede de laboratg Processos Técnico
da UNIRIO Documentais
138 [Implantacdo e implementagdo do projeto: Saudg CCH [Departamento de

Seguranca no Trabalho (SST) na escola de edu
bésica: construindo uma cultura da prevencéo

Didatica
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139 |[Incentivo ao habito de leitura entre jovens leitores CCH |Divisédo de
Atendimento aos
Usuarios
140 (Inclusdo de jovens e adultoscom deficiéncial CCH |Departamento de
transformando atitudes Fundamentos da
Educacéo
141 (Luz, cAmera, acdo: a presenca das relaces de génerf CCH | Departamento de
racismo no cinema Servico Social
142 |[Luz, cdmera, acdo: a universidade e a prisha&ma CCH |Departamento de
Servico Social
143 ([Mediacbes sociotécnicas no ciberespaco: criacdl CCH |Departamento de
manutencdo de ambientes virtuais do grupo de pesq Estudos e Processo:
Bibliotecas Publicas no Brasil. Reflexdo e pratica Biblioteconémicos
144 [Memodria artistica Sérgio Ricardo CCH | Departamento de
Estudos e Processo:
Museoldgicos
145 |Memoria, documento e cidadania: reflexdes sobre diregl CCH | Departamento de
humanos e participagéo popular Estudos e Processo:
Arquivisticos
146 [Montagem da Exposicdo 100 anos de instalacq CCH |Departamento de
primeira Escola de Biblioteconomia no Brasil: 120%5- Estudos e Processo:
da Biblioteca Nacional a Universidade Federal do Ef Biblioteconémicos
do Rio de JaneiroConfraria do centenario
147 |Nucleo de metodologias participativas Regina Lugarinf CCH |Departamento de
Ciéncias Sociais
148 |[Nucleo de produgdo editorial multidisciplinar CCH | Departamento de
Departamento de Processos e Técnicas Documentais Processodécnice
Documentais
149 |Observatoério de Turismo CCH |Departamento de
Turismo e Patrimoni
150 |Plataforma de emergéncia CCH | Departamento de
Filosofia
151 |Poéticas - Projeto de capacitacdo de professore§ CCH |Departamento de
formacao de leitores literarios Histéria
152 (Portal do carnavalrede de agentes de samba e carnav] CCH |Departamento de
Estudos e Processo:
Arquivisticos
153 |[Préticas de leitura e escrita, grupo cultural para jove] CCH [Departamento de
adultos: extensédo da Escola de Educacédo Eataica dg Didética
Cuidados
154 |Processos escavatorios para habitar o corpo CCH |Departamento de
Filosofia
155 |Teia - tecnologias, empreendedorismo e inovagao CCH |Departamento de
arquivos: orientagdo a criacdo e ao desenvolvimentd Estudos e Processo:
empresa junioileia do Curso de Arquivologia da UNIR Arquivisticos
156 |Trabalho e renda para as populagdes quilombolas | CCH |Departamento de

saude e seguranca no trabalho: desafios para a supe

das condi¢des opressoras do racismo

Didatica
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157

Turismo cultural no Campo de Santana e entorno (Ri
Janeiro, RJ)

CCH

Departamento de
Turismo e Patrimdni

158 [Universidade e prisdo: um dialogo critico e dialético CCH |Departamento de
Servigo Social
159 ([Universidade popular e favela: um movimento e CCH |Departamento de
construcao Servico Social
160 [Utopias- seminario internacional e imersivo ha Maré CCH |Departamento de
Filosofia
161 [ XX Encontro Nacional dos Estudantes de Arquivologial CCH | Departamento de
Estudos érocessos
Arquivisticos
NUMERO DE PROJETQSH 60
162 |[CRDH Centro de Referéncia em Direitos Humanos CCJP | Departamento de
Fundamentos em
Ciéncias Juridicas,
Politicas e de
Administracao
163 |[Do Direito para a escola CCJP | Departamento de
Direito Positivo
164 |Educacéo popular em direitos humanos CCJP | Departamento de
Fundamentos em
Ciéncias Juridicas,
Politicas e de
Administracao
165 |Empresa Junior PatamaAdministracdo Publica CCJP | Departamento de
Estratégias de Gest¢
166 |[Najup- UNIRICAmarildo de Souza CCJP | Departamento de
Fundamentos em
Ciéncias Juridicas,
Politicas e de
Administracao
167 |Refugiados: assessoria juridica a refugiados na cidadg CCJP | Departamento de
Rio de Janeiro Direito Positivo
NUMERO DE PROJETQSJP 6
168 |Amdusica de camara para percussao CLA |Departamento de
Piano e Instrumento:
de Corda
169 |Acervo do Laboratério dos Estudos das Performances| CLA |Departamento de
Afro-Amerindias Direcao Teatral
170 |Apoio a Orquestra da UNIRIO CLA |Departamento de
Composicae
Regéncia
171 [Artes cénicas em extensao CLA |Departamento de
Teoria do Teatro
172 |Camerata de cordas do Instituto \illabos CLA |Departamento de

Piano e Instrumento;
de Corda

Wpumwio
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173 |Construcéo CLA |Departamento de
Composicéo e
Regéncia
174 | Coral derombones da UNIRIOQUnibones CLA |Departamento de
Canto e Instrumento|
de Sopro
175 |[Coro juvenil UNIRIO CLA |Departamento de
Composicéo e
Regéncia
176 |[Corpocasa: o cuidado de si no envelhecimento CLA |Departamento de
Ensino de Teatro
177 |Criacacaudiovisual e diversidade: narrativas de si e do| CLA |Departamento de
outro Letras
178 |Cultura na prisao CLA |Departamento de
Interpretacéo Teatra|
179 ([Da arte, do fazer e do criar. Teatro: Samael, a cadeira| CLA |Departamento de
abismo Cenografia
180 |Divulgacéo da producdo do NEPAA: montagens, CLA |Departamento de
seminarios e mostra de videos fisica e virtual Direcéo Teatral
181 |Escola portatil de musica CLA |Departamento de
Educacéo Musical
182 |Estudos do espaco teatral e memoéria urbana: arquitety CLA |Departamento de
teatro e cultura: conferéncias, exposicdes e palestras Teoria do Teatro
abertas & comunidade
183 |Fitu- Festival Integrado de Teatro da UNIRIO CLA |Departamento de
Teoria do Teatro
184 |Formacéo agéo e pesquisa Enfermaria do Riso CLA |Departamento de
Interpretacéo Teatra|
185 |Fo6rum de Psicanalise e Cinema CLA |Departamento de
Interpretacéo Teatra|
186 [Maré de espetéculos CLA |Departamento de
Ensino de Teatro
187 |Maré de saude CLA |Departamento de
Ensino de Teatro
188 |Mdsica itineranteda UNIRIO CLA |Departamento de
Canto e Instrumento|
de Sopro
189 |Nucleo de criacéao CLA |Departamento de
Interpretacéo Teatra|
190 |Nucleo de Estudos das Performances Afnoerindias CLA |Departamento de
Direcao Teatral
191 |Nucleo do atorinvestigacdo eélocumentacéo teatral CLA |Departamento de
Interpretacéo Teatra|
192 |Nucleo do ensino do teatro CLA |Departamento de
Ensino de Teatro
193 [ O hospital como universo cénico CLA |Departamento de
Ensino de Teatro
194 (O leitor como protagonista: literaturaxisténcia e CLA |Departamento de

convivio social

Letras
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195 |Oficina de teatro circulandeatelié de teatro para jovens
com transtornos mentais

CLA

Departamento de
Interpretacdo Teatra|

196 |[Opera na UNIRIO

CLA

Departamento de
Canto e Instrumento|
de Sopro

197 |[Organizacéao e digitalizacao do acervo da OBU (Orque
Barroca da UNIRIO)

CLA

Departamento de
Canto e Instrumento|
de Sopro

198 [Orquestra Barroca da UNIRIO

CLA

Departamento de
Canto e Instrumento|
de Sopro

199 |Percepcéao

CLA

Departamento de
Composicao e
Regéncia

200 |Prética de orquestra de musica popular

CLA

Departamento de
Educacao Musical

201 |Préticas pedagdgicas em musica: banco audiovisual d
situacdes pedagogicas

CLA

Departamento de
Educacao Musical

202 |Swinglab Laboratério dgperformaNce em musica

CLA

Departamento de

popular Educacao Musical
203 |Teatro e cultura nas praticas artisticas comunitarizés CLA |Departamento de
etapa: 2016 Teoria do Teatro

204 |Teatro em comunidades

CLA

Departamento de
Ensino de Teatro

205 |Teatrona prisdo: uma experiéncia pedagogica em bust
do sujeito cidadéo

CLA

Departamento de
Interpretacéo Teatra|

206 |Teatro Renascer

CLA

Departamento de
Ensino de Teatro

207 |Técnica e interpretacao pianistica

CLA

Departamento de
Piano e Instrumento;
de Corda

208 [Textualidades em travessia: itinerarios de leitura,
producdo de memdria e praticas de escrita

CLA

Departamento de
Letras

209 [UNIRIO Musical 2016

CLA

Departamento de
Canto e Instrumento|
de Sopro

210 [Violoncelo: técnica, interpretacéo e repertorio

CLA

Departamento de
Piano e Instrumento;
de Corda

NUMERO DE PROJETQGSA

43

NUMERO TOTAL DE PROJETOS

210

Fonte:PROKC, 2016
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Figura8 - Orquestra Barroca da UNIRIO (OBiJentro de Letras e Artes (CLA)

Fonte: Jornal Extran line- GLOBO

Figura9 - Atividades da Fabrica de Cuidados na Mostra do Centro de Ciéncias Biol6gicas e da
Saude (CCBS)

QORI ) (RES DE SUAPRESSHO ARTERIAL-

£

Fonte:Journalde DadosPPGENFBIO, outubro de 2016.
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FiguralO- Feira de artesanato com instituicdes parceiras, quando o publico presente teve a
oportunidade de fazer trocas e visualizar a arte popular fluminense.

vy
¥
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W
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L -

Fonte:Journal de Dados PPGENFBIO, outubro de 2016.

1.4. MOBILIDADE ACADEMICA

A Mobilidade Académica € um sistema de parceria estabelecido entre duas ou mais
Instituicbes de Ensino Superior (IES), para possibilitar aos estudantes cursar disciplinas ou
realizar atividades académicas em outra instituicao.

Visa a complementar, aprofdar e aperfeicoar os conhecimentos técnimentificos
de seus Cursos de Graduacdo e de ampliar experiéncias, decorrentes de contatos mantidos
entre colegas de Curso, professores e servidores té@udotinistrativos de outras instituicdes
de ensino.

Os prgramas de Mobilidade Académica na UNIRIO ocorrem nas modalidades interna
e externa.

Em nivel interno, a UNIRIO permite a Mobilidade Académica dos estudantes entre os
Cursos e turnos. Em nivel externo, existem programas nacionais e internacionais. Os
programas nacionais de Mobilidade Académica compreendem o ProgrNi2FESIe
Mobilidade Atadémica, fruto do convénio com a Associacdo Nacional dos Dirigentes das
instituicdes Federais de Ensino Supel(fANDIFESJo pais. Existe também o programa de
Mobilidade Académica entre a UNIRIO e as IES das redes publicas estaduais e municipais.

<
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A Coor@nadoria de RelagBes Internacionais (CRI) € uma unidade administrativa,
diretamente subordinada a Reitoria, que tem como finalidade estimular e apoiar o processo de
internacionalizacdo da UNIRIO mediante de suporte administrativo as atividades de
mobilidace académica e cooperacéo internacional.

A CRI se prop0@e planejar, executar e avaliar a politica de cooperagao internacional no
contexto da UNIRIO e contribuir para a insercdo desta Universidade na configuracdo de uma
rede interinstitucional comprometida oo a producdo de um conhecimento voltado ao
atendimento das atuais necessidades da sociedade.

1.4.1. Mobilidade Internacional

S&o varios os convénios firmados com dESutros paises, possibilitando ampliar e
dinamizar o intercambio reciproco de seutueantes. De acordo com a CRI, em 2016 estavam
vigentes convénios com instituicdes na Alemanha (4), Argentina (6), Austria (1), Australia (2),
Bélgica (1), Bolivia (2), Chile (1), Colédmbia (5), Cuba (1), Espanha (13), Estados Unidos (1),
Franca (8), Holarad(1), Itélia (5), Mogcambique (1), México (3), Pol6nia (1), Portugal (15), Reino
Unido (1) Suécia (1) e Uruguai (1), perfazendo um total de 74 instit(iC&s2016)

Férmula Santander, Programa de Bolsas HWfarmricanas para Estudantes de
GraduagdoSantander Universidades e Programa de Bolsas Jerericanas para Jovens
Professores e Pesquisadores Santander Universidades sado acordos de cooperagdo firmados
para fomento da mobilidade académica internacional.

A UNIRIO ainda conta com Redes e Programea€ooperacdo Internacional como
Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras; Grupo Santander Universidades; Grupo
Tordesillas; Laboratério italBrasileiro de Saude Coletiva; Programa Estud@uevénio de
Graduacdo (PEG); Programa Estudanteonvénio dePdésGraduacdo (PERS); Red de
Macrouniversidades Publicas de América Latina y el Caribe e Rede de Assessorias
Internacionais das Instituicbes de Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro (REARI).

1.4.1.1 Ciéncia Sem Fronteiras

O Programa Ciéncia semFronteiras (BRASIL, 2011¢ um Programa que busca
promover a consolidacdo, expansao e internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da inovacao
e da competitividade brasileira por meio do intercAmbio e da mobilidade internacional. A
iniciativa é fruto de sfor¢o conjunto do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do (MCTI) e
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do Ministério da Educacdo (MEC), por meio de suas respectivas instituicbes de famento
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnold@diPy e CAPESR, e
Secretarias d Ensino Superior e de Ensino Tecnoldgico do MEC.

O Projeto previu a utilizacdo de até 101 mil bolsas para promover intercambio, de
forma que alunos de Graduacgéo e Rérmduacao facam estagio no exterior com a finalidade
de manter contato com sistemas edgionais competitivos em relacdo a tecnologia e
inovacado. Além disso, busca atrair pesquisadores do exterior que queiram se fixar no Brasil ou
estabelecer parcerias com 0s pesquisadores brasileiros nas areas prioritarias definidas no
Programa, bem como e oportunidade para que pesquisadores de empresas recebam
treinamento especializado no exterior.

No Programa Ciéncia sem Fronteiras, as areas contempladas s&o: Engenharias e
demais éareas tecnoldgicas, Ciéncias Exatas e da Terra, Biologia, Ciénciasc&ométh
Saude, Computacdo e Tecnologias da Informacdo, Tecnologia Aeroespacial, Farmacos,
Produc@o Agricola Sustentavel, Petréleo, Gas e Carvdo Mineral, Energias Renovaveis,
Tecnologia Mineral, Biotecnologia, Nanotecnologia e Novos Materiais, Tecnoldgias
Prevencdo e Mitigagdo de Desastres Naturais, Biodiversidade e Bioprospecc¢éo, Ciéncias do
Mar, Industria Criativa (voltada a produtos e processos para desenvolvimento tecnolégico e
inovagdo), Novas Tecnologias de Engenharia Construtiva e Formagéao dledeasn

Quadro6 - Demonstrativo de Mobilidade Académig@no 2015)

Quantitativo de estudantes em Mobilidade
Académica

Nacional 1° semestre 1
Nacional 2° semestre 2
IntercAmbio internacional 1° semestre 21
Intercambiointernacional- 2° semestre 18
Ciéncias sem fronteirasl® semestre 106
Ciéncias sem fronteira2® semestre 79

Fonte: PROPLAN/DAINMNIRIGem NUmero, 2015
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Figurall- Reunido da Coorderdoria de Relagbes Internacionais com discentes aprovados
em programas de mobilidade internacional.

v"T

Fonte: Comunicacdo Socid/NIRIO

1.4.1.2 Grupo Interdisciplinar de Educacéao e Inclug3aEl

Este Grupo, criado na UNIRIO em 30 de julho de 2012, énicigtiva estruturada a
partir da convicgcdo de que a educagdo € uma importante ferramenta para a inclusdo social e a
estruturacdo de uma rede de relacdes cognitivas, afetivas e interinstitucionais a partir das
guais se pode construir um mundo melhor, mjaito, sustentavel e inclusi€RI, 2016b)

O GIEI conta com a participacdo de universidades do cenario local e nacional, tais
como Uhiversidade do Estado do Rio de JaneiaR)J Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFR) Universidade FederdluminensgUFF e Universidade Federal de Sao CafldsSCar
S AYUSNYylIOA2yLtft 02Y2 | YABSNEBAGEL RS3IEA { GdzRA
Universidad Distrital de Bogota. Seu principal objetivo é construir coletivamente discursos e
praticas que possam vir a se expressar em acdes concretas em prol da sustentabilidade e da
incluséo a partir da universidade.

<
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1.5. AREAS DE ATUACAO DA UNIRIO

As atividades académicas e administrativas da UNIRIO estéo distribuidas pela cidade
do Rio delaneiro, de forma descentralizada, pelos bairros da Tijuca, Centro, Botafogo e Urca
como demonstra o quadro seguir:

Quadro7 ¢ Distribuicdo das Atividades da Universidade na cidade do Rio de Janeiro

_oEams | unsases

Arquivo Central

Centro de Ciéncias Biologicas da Saude
Tijuca Escola de Medicina e Cirurgia

Unidade da Escola de Medicina e Cirurgia
Hospital Universitario Gaffrée e Guinle
Auditoria Interna

Coordenadoria de Engenharia
Coordenadoria d Educacéo a Distancia
Instituto Biomédico

ProcuradoriaGeral

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
Botafogo Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas
Biblioteca Central

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia
Centro de Ciéncias Humanas

Centro de Letrae Artes

Coodenadoria de Comunicagéo Social
Coordenagoriade Relagbes Internacionais
Escola de Enfermagem Alfredo Pinto
Escola de Nutri¢cdo

Instituto de Biociéncias

Pro-Reitoria de Administracéo
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
Pro-Reitoria de Extensdo@ultura
Pr6-Reitoria de Graduacgéo

Pr6-Reitoria de Planejamento
Pro-Reitoria de Pésraduacao e Pesquisa
Reitoria

ViceReitoria

Secretaria dos Conselhos Superiores
Fonte:DAINF; PROPLAN, 2016

Centro

Urca
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Figural2- Centro de Ciéncias Juridicas e Politie@CJP

Fonte:GoogleMaps, 2013

Figural3- Centro de Letras e ArtesCLA

Fonte:GoogleMaps, 2016.
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Figural4- Centro de Ciéncias Exatas e TecnolodiaCET

Fonte:Multimidias dolnstituto de Biociénciada UNIRIO.
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1.6. OBJETIVOS E METAS

1.6.1. Diagnostico Estratégico

O planejamento estratégico da UNIRIO segue a Administragdo Publica moderna na
tendéncia de adotar metodologias e ferramentas consagradas nas organiza¢cdes do mercado
global. Ao mesmo tempo, busca revisitar o PDI anterior, vigente de 22026e alinhar s
objetivos estratégicos, indicadores e iniciativas da UNIRIO as metas e estratégias do Plano
Nacional de Educacdo (PNE 2@024), do Plano Plurianual (PPA 22049), do Pograma
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e do Plano NaciétsGleadwagcédo (PNPG 2011
2020).

Como ocorre em todo processo de planejamento estratégico, os objetivos e metas
foram estabelecidos tendo como base um diagnéstico da situacéo atual. Para essa construcéo
foram disponibilizados formularios eletrbnicos para toddJaiversidade, no sentido de se
evidenciar um olhar bastante abrangente do cenério atual da Institui¢&o.

O processo de planejamento valea também da experiéncia simultdnea da
elaboracéo do Plano Diretor de Tecnologia de Informag¢éo e Comunicacdo (PIXTHZD26)L
Neste, o Comité de TIC seguiu as diretrizes da Estratégia Geratm@opia de Informagéo
(EGTI) para a Administracdo Publica Federal, a qual addtdaaced Score Ca(BSC) como
modelo tedrico do processo de elaboracao, aliado a um métodtgar de acompanhaméa
focado no Gerenciamento polirBtrizes.

ldaAYs | StlF02Nlcen2 R2 t5L RI !bLwLh &S3dzid
sentido de utilizar o métodaop down do BSC, partindo de perspectivas e objetivos
estratégicos, e, a0 mesmernpo, de ter captado metas e a¢gbes das unidades organizacionais
num estilobottom up Na confluéncia das duas vertentes, foram descobertas as iniciativas
estratégicas resultantes do desdobramento dos objetivos e do agrupamento das acodes
propostas. Tambémsoindicadores dos objetivos estratégicos foram estabelecidos como uma
consequéncia do entendimento das metas provenientes das acdes e das possibilidades da
instituicdo em monitordos.

A andlise SWOT (do Ing@sengths, Weaknesses, Opportunities, Thresignificando
Forcas, Fraquezas, Oportunidades, Ameacas) foi facilitada pela ultima avaliacao institucional
pela qual passou a UNIRIO, realizada no ano de 2010 pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). O quailko dbmonstra os pontos fortes e
fracos da UNIRIO como instituicdo publica de ensino superior, assim como ameacas ao seu
desenvolvimento institucional.
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Quadro8 ¢ Resultado da Avaliag&o Institucional promovida por Comisséo delidgao do

sociedade.

INEP (2010)
DIMENSAO Peso| Conceito PxC Comentarios no Relatério Final do INEP
A IES fez uma andlise de cumprimento
metas em cada um dos eixos. A partir des
informacdes, foi possivel avaliar a execucé
cumprimento de forma clara. Percelse que
apesar de ndo terem sido totalmen
alcancadas, algumas metas foram além
- projetado. Citouse o Eixo 1 que ganhou grar
1. A misséo e o plano ( : ~ .

. impulso com a adesdo dograma de Apoio
desenvolvimento 5 4 20 n ~ . .
institucional Reestruturacdo e Expansdo das Universid

' Federais (REUNI e a UAB, sobrepujando
metas inicialmente estabelecidas. Houve
conjunto de agles significativas que elwam
recuperacao, modernizagao, otimizag
democratizacdo e expansdo, compativeis
uma situacao além do referencial minimo
qualidade.

2. A politica para |
ensino, a pesquisa,
pésgraduacao, {
extensdo e a
respectivas normas d As politicas institucionais, no que tange
operacionalizacao, ensino, pesquisa e extensdo, e as respec
incluidos oy 35 4 140| normas de operacionalizacdstéo implantada
procedimentos pari e acompanhadas e, portanto, coerentes cofr
estimulo & producé PDI inserido na plataforma deMEC.
académica, para ¢
bolsas de pesquisa, (
monitoria e  demais
modalidades.
3. A responsabilidad
social da instituicag
nsider ~ . .

co so!e ada As agOes de responsabilidade social na IES
especialmente no que ¢ . :

R L contempladas por meio de projetos q
refere a sua contribuica o ~

SO A beneficiam grande parcela da populacédo de
em relagcdo a inclusj . .

: entorno. Nos documentos disponibilizados
social, ad . .~ :

. 5 5 25 |comissdo e nas reunides com os dive
desenvolvimento ~

a . segmentos que compdem o comple
econbmico e social, . o
. universitario, observoge que a IES aty
defesa do meig o . :
) L positivamente tanto na comunidade inter
ambiente, da memori;
~ quanto na externa.
cultural, da producéy
artistica e do patrimonig
cultural.
4. A comunicacio com A estruturacdo da  Coordenadoria
' ¢ | 5 2 10 | Comunicacdo Socig]lCOMSO)vem trazendc

beneficios a UNIRIO, este 6rgdo vem atue
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como uma difusor de acdes, projetos
programas, além de participar da Comis
Permanente de Sustentabilidade (COPES
gue determna 1/3 da avaliagdo da Dimenséo
. A liti I
S s politicas d O corpo docente da UNIRIO tequalificacac
pessoal, de carreiras ( .. )
necessaria. Entretanto, o fato de os avaliadc
corpo docente e corpi NP
P - . terem constatado deficiéncia na documentag
técnicoadministrativo, g . )
. 20 60 [sem duvida, interfere no conceito, na med
seu aperfeigoamentd
. em que toda IES deve prepaise
seu desenvolviment; -
_ adequadamente para 0 momento da visite
profissional e  sua . .
. manter o arquivo documentalttaalizado.
condi¢bes de trabalho.
6. Organizagao e gesti
da instituicdo
especialmente ( , - -
: O funcionamento, a composi¢do e a atribui
funcionamento € -~ . ~ .
. dos oOrgaos colegiados estdo devidame
representatividade do oo )
) indicados no Estatuto e Regimento da IE
colegiados, su - ~
. . preveem a participagdo de todos os seto
independéncia ¢ :
. ~ 5 15 |com representantes eleitos por seus pares
autonomia na relacay o ~ ~
organizacao e a gegt da UNIRIO sdo coeren
com a mantenedora, e AU .
L com os referenciais minimos de qualidade.
participacdo dos ! .
h&d nenhum aspecto inovador que se desta
segmentos di ~
. na gestao.
comunidade
universitaria Nog
processoslecisorios.
De forma geral, os prédios que abrigam
Centros e Departamentos visitados ndo es
todos adequados com rampas e nem poss
banheiros adaptados. Com relacdo as sal
aulas visitadas, todas possuem climatizacé
dimensdo adequadas para turmas de a
tedricas com até 50 alunos. Os laboratorios
ensino sdo pequenos € nao possu
7. Infraestrutura fisicg equipamentos de seguranca. As instalag
especialmente a d sanitarias dos prédios visitados de forma g
ensino e de pesquis; 10 10 ainda sdo precarias. A grande maioria
biblioteca, recursos d Departamentos é composta de uma secret
informacéo € de atendimento aos alunos, uma sala p
comunicacao. chefia e uma sala mais ampla, com esg
coletivo para os professores. Os docer
mesmo em tempo integral N80 PpoSSuE
gabinetes individuais de trabalho. EXxist
laboratorios de pesquisa em todos os prédio
IES né possui restaurante universitario, m
apenas cantinas terceirizadas, que fornec
alimentacdo e se apresentam em condi¢
inadequadas
$ . T
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8. Planejamento ¢
avaliacéo, especialmen]
em relacéo ao|
processos, resultados
eficacia da autoavaliac
institucional.

15

A UNIRIO possui planejamento e autoavalic
coerentes com o especificado no PDI. A CPA
de acordo com a Lei 10.851 de 14 de abri|
2004. O relatério de resultados da avaliacac
CPA é divulgado para seus pares e as &
consguentes as avaliagfes interna e exte
estdo de acordo com os documentos oficiais
IES. Os resultados das avaliacdes séo divulg
no site da UNIRIO.

9. Politicas de
atendimento aos
estudantes.

20

A UNIRIO desenvolve atendimento aos disce
em coeréncia com o0 que se propds no F
programas de apoio psicopedagdgico
financeiro, programa de bolsa de estudo
iniciacdo cientifica e programa de monito
além de estimulos diversos para a permané
do discente na instituicdo. Tais acdes estéo
sintonia com as politicas publicas voltadas [
0 acesso e a permanéncia dos discentes
ensino superior.

10. Sustentabilidad
financeira, tendo en
vista o significado soci
da continuidade doj
compromissos nha ofert
da educacao superior.

20

A sustentabilidade financeira da UNIRIO, cd
Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFE
determinada, principalmente por recursos
Tesouro, através do orgcamento anual;
acrescida pela captacao de recursos proprios
recursos de Convénios e decuesos pela
emendas parlamentares ao orgamento inic
sendo coerentes com o PDI e se ajusta
capacidade da IES. A politica de expansédo
contemplada no Programa REUNI/MEC,

prevé aporte orgamentario para implementag
dos novos cursos e ampliazdle vagas pai|
outros; outros recursos sao acrescentados
meio de incentivos das agéncias de fome
para apoio a grupos de pesquisa e de forme
de recursos humanos. As politicas de expa
sdo coerentes com as perspectivas

crescimento da cidade da regido onde es
localizada a IES, e sdo adequadas ao quj
estabelecido como metas para a oferta

ensino, assim como para o desenvolvimentd
atividades de pesquisa e extensdo. Constege|
gue existe sustentabilidade financeira capaz
garantr a continuidade das ac¢des planejadas
manutencdo dos compromissos na oferta
educacao superior.

100

3,35

Fonte:SINAES,-MEC, 2015.
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Tendo em vista que a Universidade ndo passou por outras Avaliagfes Institucionais e
gue o diagnostico obtido demonstra que a comunidade universitaria ainda aponta situacdes
que se enquadram nas dimensfes anteriores, foi utilizada ainda como base a Avaliaca
Institucional de 2010.

A presente revisédo do PDI sinaliza a necessidade de a Instituigdo continuar exercendo
seu papel primordial, que € o de ampliar sua contribuicdo para o desenvolvimento do Estado,
bem como adotar acBes que orientem seu prégtasenvolvimento, em curto, médio e longo
prazo.

1.6.1.1 Processo do Planejamento Estratégico

Conforme mencionado anteriormente, o processo de constru¢cdo do novo PDF (2017
2021) valewse da construcéo do PDTIC em fase de elaboracdo pelo Condigcdelogia d
Informacédo e Comunicagdo (CTIC), que adota o BSC como modelm,tedidclo ao
Gerenciamento por itetrizes.

As atividades de formulacédo do PDI (22021) se iniciaram em 23 de setembro de
2015, com a apresentacdo da metodologia e das Macrounidades de captacdo. Em 30 de
setembro do mesmo ano, foi disponibilizado e enviado georail & comunidade universitaria

oljdzS§ F2A RSYy2YAYylIR2 RS alAl t5LéEéx aSyR2 Saids

manual para preenchimento e do calendario desrkshopspara apresentacao do material
produzido por essas Unidades. Primeiramente, foi indicada a data de 16 de dezendfytbde

para o envio das informagcbes pelos Centros Académicos &dtdria de Planejamento
(PROPLAN). Esse prazo foi dilatado até 24 de fevereiro de 2016. A partir dessa data foram
realizadas 14 reunides individuais com administradores de Unidades Acadénaic
Administrativas, além de trés reunides com o Comité Gestor da Universidade. Com a andalise
das respostas do formulario, foi possivel verificar que se atingiram 22 (vinte e duas) Unidades
do primeiro escaldo da UNIRIO, incluindo os 5 (cinco) Centra@mios e 3 (trés) Orgaos
Suplementares, que formularam o0s seus planos para os proximos anos, propondo acfes
alinhadas com as estratégias das metas do PNE e acdes proprias desvinculadas daquelas
metas. Desta captacdo resultaram 838 aclOes. Mais 63 acOam fpropostas durante a
consolidacdo pela Comisséo de Elaboracdo do PDI. Resdizon total de 2lvorkshops que
ocorreram na sala dos Eméritos da Reitoria durante 2016. O PDI foi finalizado com 14
objetivos, 71 iniciativas estratégicag8@6 acbes, apo® prazode inclusdo e exclusdo de acdes

pela comunidadeO Quadro Consolidado de A¢Bes compde o Apéndice B deste documento.

No intuito de atender a missdo da UNIRIO, conforme consta do art. 2° do seu Estatuto,
0 PDI estabelece 14 objetivos estratégicogjuselo as trés perspectivas consagradas no
planejamento estratégico do setor publico:

<
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1 RESULTADOS INSTITUCION®@esentando as entregas para a sociedade do
conhecimento produzido, que apontam par&isdo de futuro da Instituicao;
1 PROCESSOS INTERN@GSuindo a identificacdo dos recursos e das capacidades
necessarias para elevar o nivel interno de qualidade;
1 PESSOAS E RECURS@fEemplando a infraestrutura e o orcamento necessapara
0 cumprimento da misséao.
Os14 objetivos estratégicos, dos gad séo objetivos permanentes estabelecidos em
Estatuto, resultaram do processo de planejamento estratégico adotado na elaboracdo do PDI,
comBSC

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

1) Garantir a producédo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do
conhecimento (Estatuto)

2) Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos
com a sociedade e sua transformacéo, qualificados para o exercicio profissional (Estatuto)

3) Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultartiktica, cientifica e
tecnolégica gerada na Instituicdo (Estafuto

4) Garantir a transparéncia organizacianal

PROCESSOS INTERNOS

5) Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as
vinculadas aos programas de F@saduacactricto sensyEstatuto)

6) Manter intercAmbio com entidades publicas, privadas, organizacdes e movimentos
sociais (Estatuto)

7) Promaer melhorias na estrutura organizacional

8) Promover melhorias no processo organizacional

9) Melhorar condigbes de estudo e convivéncia dos alunos de Graduacdo- e POs
Graduacéo

PESSOAS E RECURSOS

10) Melhorar condic¢des de trabalho de servidodesentes e técnicadministrativos

11) Fomentar politica de qualificacédo e capacitacdo de servidores docentes e -técnico
administrativos

12) Assegurar a execucgao dos projetos de otimizagéo da infraestrutura fisica

13) Assegurar o desenvolvimento de séless de Tecnologia de Informacdo e
Comunicacao

14) Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais

<
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Todo o processo de elaboracdo do PDI e os documentos resultantes ersentra
registrados na pagina da PROPLAN: http://www.unirio.br/proptamo-de-desenvolvimente
institucional

Abaixo, o Quadrd apresenta a Matriz de Responsabilidades da Elaboragéo do PDI.

Quadro9 ¢ Matriz de Responsabilidades da Elaboracdo do PDI

Conselhos Superioreg Art. 11. do Estatuto d&/NIRIO.

Compete aos Conselhos Superiores delibe
conjuntamente, sobre:

Il ¢ Plano de Desenvolvimento Institucional
Administracéo Central Estabelecem objetivos, metas, iniciativas e agct

e Unidades de forma participativa e em consondaccom 0S

Organizacionais interesses da UNIRIO e da sociedade.

Comisséo de Produz os documentos técnicos, publica as

Elaboracéo do PDI informac0des e presta suporte as atividades de
elaboragao.

Pré-Reitoria de Coordena o processo de elaboragéo, apoiando ¢

Planejamento a metodologia e com a sistematizagéo e

consolidacdo dos documentos produzidos.

Fonte:PROPLAN2016

Em Audiéncias Publicas e em Reurdas Conselhos Superiores para constru¢do do
PDI (2012016) foram captadas e aprovadas 62 iniciativas estratégicaguais foram
mantidas. No periodo atual foram eleitas mais 9 iniciativas estratégicas perfazendo um total de
71 iniciativas estratégicas.

1.6.1.2 Perspectivas, Objetivos e Iniciativas

Nos Quadros10, 11 e 12sdo apresentados o0s resultados finais para as perspectivas
Resulados Institucionais, Processogdrnos e Pessoas e Recursos para o PDI {2027).

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
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Quadro10- Objetivos X Iniciativas EstratégicgPerspectiva Resultados Institucionais

(4 objetivos; 23 iniciativas)

1.1. Preservar e fomentar a producacadémica

1. Garantir a producao, difusé

1.2 Produzir instrumentos de incentivo e de difusdo de
producao académica.

e preservagéo do saber em
todos os campos do

1.3 Realizar eventos de promocao e integracdo em to
0s campos do conhecimento.

conhecimento.

1.4 Promover a organizacao e acesso a producao
cientifica da UNIRIO em mei@ital de forma a elevar a
sua visibilidade e impacto.

2.1 Criar novos cursos de graduacdo

2.2 Fomentar ac¢des voltadas para o incentivo de insel
dos discentes no mercado de trabalho.

2.3 Fomentar Programas de Nivelamento e
Aprimoramento do processo de construcdo do
conhecimento.

2. Formar cidadaos com

2.4 Ampliar o preenchimento de vagas na graduacao |
modo a consolidar os cursos existentes, em todas as
modalidades.

consciéncia humanista, critice
reflexiva, comprometidos con

2.5 Gerir a implantagdo e a permanente atualizacéo d
Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagéo

asociedade e

2.6 Aumentar a oferta de bolsas para discentes

transformacéo, qualificados
para o exercicio profissional

2.7 Fomentar ag¢des visando a formacaoquialificacao
de professores para a Educacéo Basica.

2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil

2.9 Fomentar a atuacdo académica no Hospital
Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG).

2.10 Melhorar os indicadores dos cursos de graduacé

2.11 Combater avasao de alunos durante os cursos d
graduacdo, com acdes inclusivas que visem a diminui
suas causas.

3. Estender a sociedade os

3.1 Dar visibilidade as acdéa Universidade.

beneficios da criagarultural,
artistica, cientifica e
tecnolégicagerada na
Instituicao.

3.2 Fomentar programas, projetos e cursos de extens;

3.3 Criar féruns de discussao entre a Universidade, a
comunidade universitaria e a sociedade.

3.4 Ampliar os servigos oferecidos a sociedade

4. Garantir a transparéncia
organizacional.

4.1 Fortalecer a imagem da Instituicdo

4.2 Desenvolver acdes de Transparéncia Organizacio
de estimulo ao Controle Social

4.3 Promover a transparéncia das informacdes
institucionais para a sociedade.

4.4 Construir politicas jeraticas para comunicagao
organizacional.

Fonte: Elaborado pela PROPL-A016
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Quadrol1l- Objetivos X Iniciativas EstratégicgPerspectiva Processos Internos

(5 objetivos; 24 iniciativas)

5. Garantir o desenvolviment

5.1 Incentivar a criacdo de linhas de pesquisa e o
fortalecimento das existentes.

de pesquisas de base e aplic
especialmente as vinculadas &

5.2 Fomentar a criacdo de cursos de-Bdaduacadstricto
Senste a consolidacao dos cursos existentes.

Programas de Péssraduacgéo
stricto sensu

5.3 Internacionalizar os cursos de yaduacadtricto Sens

5.4 Melhorar indicadores de pagaduacédo e pesquisa.

6.1 Fomentar parcerias, acordos e convénios a fim de
subsidiar as atividades de ensino, pesquisa, extensao
inovacao.

6. Manter intercambio com
entidades publicas, privadas
organizagdes e movimentos|

6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de diversas
espécies conmstituicdes publicas e privadas, nacionais
estrangeiras.

sociais

6.3 Fomentar a politica de internacionalizacéo,
fortalecendo as parcerias existentes com exceléncia
académica, assim como as relagdes com Africa e a Ar
do Sul

7.1 Revisar os marcos regulatérios da Universidade

7.2 Definir as areas necessarias a execugao dos proce
organizacionais

7. Promover melhorias na

7.3 Implementar acfes voltadas para melhorias
organizacionais

estrutura organizacional

7.4 Adequar cargos e fungbes@va estrutura
organizacional

7.5 Promover, junto aos 6rgdos do governo federal, a
fundamentacgéo e argumentacdes técnicas para amplig
dos cargos comissionados

8.1 Aperfeicoar a gestdo do processgamentario.

8.2 Automatizar processos através do uso de sistemas
informacgéo

8.3 Aperfeigoar 0s processos arquivisticos

8. Promover melhorias no

8.4 Aperfeigoar a gestéo dos processos académicos.

processo organizacional

8.5 Aperfeigcoar a gestdo dos processos administrativo

8.6 Aperfeicoar o processo de avaliagcéo institucional

8.7 Consolidar a implantagédo de Comités e comissdes
similares de &mbito institucional, previstos na legislagé
vigente para 6rgaos da Administracéo Publica Federal|

9.1 Ampliar o acervo bibliografieo programa de
manuten¢do permanente

9. Melhorar condi¢des de
estudo econvivéncia dos alunq

9.2 Implantar programa para atendimento aos estudan
com necessidades especiais

de Graduacéo, Pégsraduacao

9.3 Criar areas de convivéncia.

Extensao.

9.4 Ampliar programa de assisténcia estudantil.

9.5 Criar programa de incentivo as atividades de cultu
esporte, lazer e saude.

Fonte: Elaborado pela PROPL-A016

UNIRIO
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Quadro12- Objetivos X Iniciativas EstratégicgerspectivaPessoas e Recursos

(5 objetivos; 24 iniciativas)

10.1 Equipar adequadamente os ambientes de traball

10.2 Adequar os espacos fisicos dos ambientes de
trabalho de acordo com as necessidades funcionais.

10. Melhorar condicbes de
trabalho de servidores

10.3 Desenvolver acdes voltadas para a melhoria da
gualidade de vida dos servidores, inclusive aposentad
pensionistas e familiares, intensificandoages de
politica de desenvolvimento de pessoas

docentes e técnico
administrativos.

10.4 Promover uma relacao integrada e nao
discriminatéria entre as unidades organizacionais e as
entidades representativas dos diferentes segmentos d
comunidade universitaria

10.5 Implantar programpara atendimento aos
servidores com necessidades especiais

10.6 Desenvolver politicas institucionais voltadas para
servidores reintegrados

11. Fomentar politica de

11.1Consolidar programas de capacitacdo permanent
para servidores.

gualificacdo e capacitacéo di
servidores docentes e técniec

11.2 Consolidar programas de qualificacdo permanen
para servidores

administrativos

11.3 Promover planos de capacitagédo de servidores

11.4 Promover planos de qualificacdo de servidores

12.1 Implantar laboratérios tematicos de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagao

12.2 Adequar o espaco fisico existente & nova realidas
institucional, garantindo a sua devidenutencao
preventiva e a sustentabilidade ambiental

12.Assegurar a execucao dg

12.3 Adequar as instalagdes fisicas das unidades a
acessibilidade de pessoas com necessidades especial

projetos de otimizacao da
infraestrutura fisica.

12.4 Adequar a infraestrutura do HUGG para melhora
suas condicdes de atuagdo académica

12.5 Ampliar o espaco fisico para atender as demand:
crescimento académico

12.6 Dotar os espacos fisicos de mobiliario e outros
materiais permanentes adequados a sua destinacao

12.7 Adequar a frota de veiculos oficiais para atender
novarealidade institucional

13. Assegurar o
desenvolvimento de solugde!

13.1 Implantar servicos informatizados compativeis cc
as demandas administrativas e académicas

de Tecnologia de Informacéo
Comunicacéo.

13.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia
informac&@o e comunicagdo a nova realidade instituciol

14. Adequar o quadro dos
servidores asecessidades
institucionais.

14.1 Promover estudos quanto as reais necessidades
redimensionamento e redistribuicdo dos recursos
humanos dalasse doservidores técnico
administrativos, diante do crescimento da Universidad|

M Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

PDId Plano de Desenvolvimento Institucional 22071

[61]



14.2 Promover estudos de alocacdo do quadro docen
visando uma distribuicdo compativel com as necessid
das unidades académicas

14.3. Promover, junto axbrgdos competentes do
governo federal a fundamentagédo e argumentacdes
técnicas para a reposicdo das vagas necessarias pare
adequar o quadro de servidores técriadministrativos
as demandas atuais e futuras para o bom desempenh
Universidade, obtendoscodigos de vagas e autorizagi
para 0s concursos publicos necessarios.

14.4 Promover, junto aos 6rgaos competentes do gov:
federal as gestdes necessarias visando adequar a
guantidade de docentes as demandas atuais e futuras
universidade, paraoncesséo de vagas e abertura dos
concursos publicos.

14.5 Promover estudos quanto as reais necessidades
redimensionamento de cargos extintos e terceirizacéo
servigos na universidade

Fonte: Elaborado pela PROPL-AQ16

1.6.1.3 Demonstracdalos Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

Os Quadros 13, 14 e 15mostram os indicadores de desempenho da instituicdo por
objetivo estratégico, com o0s respectivos indicadores e fonte de dados que compde cada
indicador. As metas estabelecidas anualmente para a vigéncia do PDI estdo assinaladas
também nesse quadro.

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
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Quadrol13- Resultado Final da captacdo para Perspectiva Resultados Institucionais

OBJETIVOS INDICADOR OU FONTES DE
ESTRATEGICO INDICADORES FORMULA DE CALCL DADOS BASE 201€ 2017 2018 2019 2020 2021
. Percentual de
Taxade crescimento ¢ o\ o imento em PROPG 200 10% = 10% | 10% = 10% | 10%
producdo cientifica ~ . projetos
relagdo a@ano anterior
Monitoramento dos
grupos de pesquisa n Percentual de
base do Diretério de| monitoramento em PROPG 191 grupos| 94,08% | 95,56% | 97,04% | 98,52% | 100%
1. Garantir a Grupo de Pesquisa n( relacdo ao ano anterio
producéo, difusdq Brasil
e preservacao do Monitoramento dos Relac&o entre o
saber em todos 0¢ relatérios de Projetos| numero de relatérios PROPG 0,70 0,70 0,75 0,80 0,85 0,90
campos do Institucionais de projetos / produtos
conhecimento /2y OSAG2
Programas d@6s
Elevacdo do Conceit¢ Graduacgéo / NUmero Conceito
CAPES/MEC para R§ de programas de Pés PROPG 301 4,88 5,07 5,26 5,45 5,64
Graduacéo Graduacéao ’
(exceto Mestrados
Profissionais)
Taxa d da diol N° dde al;moos | Relatorio de
axa de S~ucesso g diplomados / N° Tota Gestio- 28.31 50 55 60 65 70
Graduacédo (TSG) | de Alunos Ingressante PROPLAN
(Férmula TCU)
cresomentoge | PECEIAE ament - Censoda | ang
matricula na A : alunos 10% 10% 10% 10% 10%
Graduacédo Presencig em curso na G_raduage Superior- cursando
Presencial PROPLAN
<O . L
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. Percentual de aument| Censo da
Crescimento de do numero de alunos| Educacao 4.296
matricula na . . alunos 10% 10% 10% 10% 10%
Graduacéo a Distanci matrlculados_ na Superior- cursando
Graduacédo a Distancii PROPLAN
Relacédo entre o
Namero de alunos de
Grau de participagéo %:}igufgla;fmaﬁggc Relatério de
estudantil Tot%l de alunos da Gestao 0,77 0,71 0,66 0,61 0,55 0,50
(GPE) ~ PROPLAN
graduacao
ATl As
(Férmula TCU)
Percentual de aumenti
do nimero de alunos
matriculados no ano
o , letivo referente ao
2. Formar cidad&o Amp"i‘faol do NUmerq o ercicio (Graduacao SIE 1|355° 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
com consciéncia € alunos presencial e EaD, P6 aiunos
humanistica, Graduacacstrictu
critica e reflexiva, sensce Residéncia
comprometidos Médica)
coma zaca::edade E:;Z[C(;z Iciaeg:;g?;c%i Percen:[ugl de Projeto 2 de 48
transformagao, de Cursos de Pedagogl_cos de Curs¢ PROGRAD P_PCs 17% 35% 21% 17% 10%
qualificados para Graduacao revisados revisados
exercicio Percentual de aument IGC
profissional Aumento do indice | do IGC Continuo e IG .. \\ep cOntinuo =/ o 10% 10% 10% 10%
Geral de Cursos (1GC faixa 3,46
(Formula do INEP) IGC faixa =
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Eficacia do Programe

Percentual de aument:
do numero de

de Mobilidade estudantes de PROGRAD 4 25% 0% 20% 16,66% | 14,28%
X . - estudantes
Estudantil Nacional Graduacgdo em
Mobilidade Nacional
Eficacia dd’rograma | NUmero de estudantes
de Mobilidade de Graduacdo em 46 0 0 0 0 0
Estudantil Mobilidade CRI estudantes 5% 5% 5% 5% 5%
Internacional Internacional
Percentual de aument: ~
Eficacia do Programe do namero de Resolugao
. . anual do 1584 bolsag 5% 5% 5% 5% 5%
de Bolsas Académica discentes de
~ CONSUNI
Graduagdo com bolsa
L. Percentual de aument:
Eficacia do Programe do namero de
Bolsas de Incentivo . PRAE 410 bolsas 5% 5% 5% 5% 5%
- discentes de
Académico ~
Graduacgdo com bolsa
Percentual de aument:
Eficacia do Programe  do numero de PRAE | 690 auxilios 5% 5% 5% 5% 5%
de Auxilio Alimentaca discentes de
Graduacgao com auxili
Percentual de aument:
Ef|ca0|a’o_lo Progrgme do_ namero de PRAE 90 5% 5% 5% 5% 5%
de Auxilio Moradia Discentes de
Graduacgao com auxili
Subvencio de Percentual no valor da
Refei¢Bes no . PRAE 50% 62,5% 62,5% 62,5% 62,5% 62,5%
refeicdes
Restaurante Escola
< . _
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Eficacia do Fomento {

Percentual de aument:

Formacéo e do nimero de I(E:(?S(fg g{;
Qualificacao de graduados em G 158 alunos| 50% 55% 60% 65% 70%
Superior-
Professores para a Licenciaturas PRFEDPL AN
Educacao Basica Presenciais
Diminuigc&o da relagd¢ Numero de Discentes UNIRIO em
Discente de Graduacd Matriculados / Niumerg  Numeros- 14,84 12,61 12,31 12,17 11,87 11,57
por Docente de docentes PROPLAN
Eficacia dos Projetos ¢ - i atingido proexc | 129000 1456 0001 150.000| 170.000 | 190.000 | 210.000
Extenséo pessoas
Grau deenvolvimento | ., Relacdo entre o d
de estudantes de | Mumero de estudantes
3. Estender a Graduaggo com a de graduacao PROEXC 0,16 0,16 0,16 0,20 0,30 0,40
sociedade os Extensio envolvidos e 0 namerc
beneficios da total de estudantes
criag&o da cultura Percentual de
al’tl'stica, cientificg EficAcia com re|agéo ampllagacl) de nOECIaS_
e tecnologica aos Meios de | O St relacionadas & o5 067 200 | 20% | 20% & 20% | 20%
geradana | Comunicacio de Mass producao cultural, matérias
Instituicao | artistica, cientifica e
tecnolégica da UNIRI(
Percentual de
Eficacia do Fgmento ¢ ampliacéo do numero PROEXC 210 5% 14% 31% 43% 5706
Extenséo de Programas, Projetc
e Cursos dé&xtenséo
4. Garantir a Eficacia da Percentual do aumentt 27.651
Transparéncia Comunicacio Social do ndmero de visitas COMSO visitas 30% 50% 70% 85% 100%
Organizacional ¢ diarias ao Twitter diarias
$ . N
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Percentual de
respostas finalizadas

Eficacia da Ouvidoria aos questionamentos, Ouvidoria 99,32% 100% 100% 100% 100% 100%
da comunidade interng
e externa
Eficacia da Percentual de 119
Transparéncia diminui¢cdo do numero CPTO . 30% 40% 50% 60% 70%
solicitantes

Organizacional

de solicitantes ao SIC

Fonte: Elaborado pela PROPLA2016

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

PDId Plano de Desenvolvimento Institucional 20071

[67]




Quadrol4 - Resultado Final de Captacao para Perspectiva Processos Internos

OBJETIVOS INDICADOR OU FONTES DE| BASE
ESTRATEGICO INDICADORES FORMULA DE CALCLU DADOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
o . Relacdo entre nimerg
Eficacia dos I_DrOJetos ¢ de projetos / numero PROPG 1 3 3,2 3,5 3,7 4
Pesquisa
de produtos
Percentual de aument
Efic4cia de Fomento do nimero de Projetog UNIRIO em
. e Programas de NuUmeros- 77 10% 10% 10% 10% 10%
Pesquisa .
5. Garantir o Pesquisa com PROPLAN
de pesquisas de| fngice de Projetos de| Percentual de Projeto
base e aplicada, Pesquisa com | de Pesquisa financiad{ ~ PROPG 5% 9% 10% 12% 15% 17%
especialmente as financiamento externd por érgéos de fomentd
vinculadas aos
programas de P89 Taxa de crescimento d Percentual de aument
Graduacastrictu | oferta de vagas na Pé| do nimero de vagas UNIRIO em
o . NUmeros- 586 5% 5% 5% 5% 5%
sensu Graduacaastricto ofertadas na Pés
. PROPLAN
sensu Graduacacstrictu senst
indice de Projetos de| Percentual de aument
Pesquisa com do nimero de Cursog
financiamento externq  de Mestrado e PROPG |17 curso§ 25% 30% 40% 50% 55%
de Internacionalizacag Doutorado com
da PosGraduacéo Mobilidade
stricto sensu Internacional
$ . N
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6. Manter
intercambio com

Percentual de
crescimento de

entidades publicas Taxa de crescimento ¢ instrumentos de Relatorio de 930
privadas, ~ ~ Gestao . 10% 10% 10% 10% 10%
R cooperacao externa| Cooperacao Vigentes convénios
organizagoes e ~ PROPLAN
: em relagédo ao ano
movimentos .
. anterior
sociais
indice de unidades col Percentual de unidade 5
Regulamento Interno| com Regulamento PROPLAN : 0 25% 25% 25% 25%
unidades
aprovado Interno aprovado
7. Promover Percentual de ajustes
melhorias na icaci 7 .
Eficacia da estrutura na estrutura PROPLAN |11 ajusted 0 25% 25% 25% 25%
estrutura organizacional o
organizacional organizacional
Adequacao dos cargo Numero de
comissionados a distribuicdes de CDs, PROPLAN 0 2 2 2 2 2
realidade institucionall FGs e FCCs pelo ME
Eficaciadavisiode| MO0 de | propLAN .
mapeamento por P . | unidades 19 27 23 20 20
processos realizados & " .| processo
processos ano organizacionai
8. Promover
melhorias no PROPLAN /
processo Automatizacdo de | NUmeros de processo DTIC 11 8 8 6 6 6
organizacional Processos automatizados unidades | processos
organizacionai
Conceito Institucional| "esultado da Avaliacg Sistema MEC| 5 55| 455 | 400 | 400 | 450 | 450
Institucional - Portaria INER
$ . N
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Crescimento do

Expanséo do Acervo Percentual de Numerd Biblioteca 2.023
pansao de Titulos Digitais titulos 20% 20% 20% 20% 20%
Digital . o Central o
disponibilizados em digitais
relagéo ao ano anterio
9. Melhorar 5 Cre.:cirrgnt& do 50,616
condicsesle ~ ercentual de NUmerg - .
o Expansdo do Acervo de titulos Biblioteca | o | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
estuao e Tridimensional (papel di bilizad Central , d
convivéncia dos isponibilizados em impressos
estudantes de relagdo ao ano anterio
nglaagaq, Pés Expansao das areas ¢ Numero denovas areaj PRAE / Vice 18 reas 3 1 1 1 0
raduacao e convivéncia de convivéncia criada Reitoria
extensao
Expanséao das Salas ( Namero de novas salg PROGRAD /| 28 salas 1 5 3 4 5
Estudos de estudo criadas PROPG | de estudo
indice de satisfag&o d Percentual de
estudante quanto as| respondentes | oo cpA 76.4% | 80% 83% 86% 89% 90%
Politicas par&nsino, | satisfeitos (Regular,
Pesquisa e Extensdq Bom e Muito Bom)
Fonte: Elaborado pela PROPLA2016
<O . N
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Quadrol5- Resultado Final de Captacéo para Perspectiva Pessoas e Recursos

INDICADOR OU
OBJETIVOS INDICADORES FORMULA DE SOES Dz BASE 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021
ESTRATEGICO 0 DADOS
CALCULO
Percentual de
aumento do valor
empenhado com
~ aquisicdes R$
Expanséo dos
equipamentos de referentes a PROAD | 3337864121 5o 5% 5% 5% 5%
i equipamentos e (valor
ambientes de trabalhg .
material empenhado)
permanente para
ambientes de
10. Melhorar trabalho
e Percentual de
condicbes de . o
trabalho de Expansao da ampliacgo dos Coordenacao| 32 projetos
) adequacao fisica de| projetos de reforma ¢ N proJ 10% 10% 10% 10% 10%
servidores . : de Engenharig executados
ambientes de trabalhg de ambientes de
docentes e
P trabalho
tecnico Percentual de
administrativos | Eficacia do Programg o~ ~ | Coordenagéo
de atendimento a ampliagao das agog de Engenharig 38 acdes de
voltadas para L 10% 10% 10% 10% 10%
pessoas com 6550aS Com PROEXC / | acessibilidade
necessidades especig pess A PRAE / DTIC
deficiéncia
indice de satisfac&o d
servidor quanto as Percentual de
Condicoes de Trabalf)  respondentes | oo g0 cpad 74,350 77% 80% 83% 86% 90%
(média entre ambientq satisfeitos (Regular
fisico e grau de Bom e Muito Bom)
satisfacao pessoal)
$ . N
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Eficicia do programa
de capacitacao

Percentual de
aumento dos

261 servidores

A . PROGEPE . 20% 30% 40% 50% 55%
institucional dos servidores capacitados
servidores capacitados no ang
L Percentual de
11. F t Eficacia do programa aumento de 84 servidores
- Fomentara |l ye qualificagéo dos . PROGEPE ! 20% 30% 40% 50% 55%
politica de : servidores qualificados
e servidores e
qualificacdo e qualificados no anc
Casp;?itglg;’:leosde Percentual de
docentes e Investimento anual enf aumento do valor
t6cnico capacitagao e | de gastotot@lem|  oqsrpe | Re535.840,0(  44% 10% 10% 10% 10%
administrativos qualificacéo de capacitacao e
servidores qualificacdo de
servidores
indice de qualificagéq |QE[2)E=+(15GD)+/ M| Relatério de
do corpo docente Gestéo 4,37 4,49 4,62 4,74 4,87 4,99
(1QCD) (D+M+E+G) PROPLAN
(Férmula TCU)
Numero de projetos
_ Expanséao d,a_ ,d.e infraestrutura Coordena(;a(.)’ 32 projetos 10% 10% 10% 10% 10%
12. Assegurar a infraestrutura fisica | fisica executados n| de Engenharig executados
execucdo dos ano
p.ro!etosi de . Amplle}gao,d.e N“.”T‘e“lde Coordenacao| 22 edificacbes
otimizacao da instalacdes fisicas edificacdes N : 2 1 1 1 1
. : : de Engenharig  existentes
infraestrutura existentes ampliadas no ano
fisica Reformas das Ndmero de . . ~
: o e . e Coordenacao| 4 instalacdes
instalac@es fisicas | instalac@es fisicas . 5 5 5 5 5
: de Engenharia reformadas
existentes reformadas no ano
<O . N
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Ampliacdo do numerg

Percentual de

Coordenadoria

9 unidades

administrativo

realizacao do
dimensionamento

da forca de trabalh

de espacos ampliagéo dos | de Engenharia - . 2 5 9 11 15
L T - . ... | administrativas
institucionais espacos fisicos | (ViceReitoria)
13. Assegurar o Expanso de Numero de projetos Relator~|o de _
desenvolvimento| infraestrutura de TIC de infraestrutura dg  Gestao- 4 projetos 3 3 3 3 3
de solucdes de TIC executados PROPLAN
Tecnologia de NUmeros de Relatorio de
Informagéo e 5 '
Comunigagao Expansaaeo_lfilzserwgo servigos de TIC Gestéo 15 projetos 10 10 8 8 7
disponibilizados PROPLAN
~ . Relatorio de
EXpagjggnfg corpo g':gﬁigstor:g';neo Gestao 955 966 977 988 993 1.000
PROPLAN
Numerototal de L.
Expanséao do corpo | servidores técnico Relatorio de
14. Adequaro | =™ A o Gestéo- 1.495 1.547 1.601 1.657 1.715 1.775
quadro de técnicoadministrativo | administrativos no PROPLAN
servidores as ano
necessidades Percentual de
institucionais | unidades
Indice de adequacdo| organizacionais
do corpo técnice atendidas gaunto § PROGEPE 70% 30% 0% 0% 0% 0%

Fonte: Elaborado pela PROPL-A916
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1.6.1.4. Mapa Estratégico da UNIRIO

O mapa estratégico mostra como a UNIRIO pretende alcancar sua VISAO deg(dufu®NJ NBE O2 Yy KS OA RI prédigcioze diflisa® SNk y O A
conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, comprometida com as transformagées da sociedade e com ayfréhaparé 2 N D, § paftitd® A 2 y' | §
sua MISSAQ estatutaria

Gt NPRdzl ANJ S RA&&SYAYI| Ndafposiid sake§ CohthbSinfld @ara ¥ exarcicid plend dicRladania, mediante formacéo humanista,
critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria gaSéndk S @A RF. Rl a2 OA S

O camimo a ser trilhado pela UNIRIO passara pelos 14 objetivos estratégicos organizados segundo as perspectivas de PessoasRrdRessos
Internos e Resultados Institucionais.

<,
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Figural5- Mapa Estratégico déDI2017- 2021

UNIRIO MAPA ESTRATEGICO
o ki Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2017 - 2021

.g Serreconhecida como referéncia na produgdo e difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural, comprometida com as

0 transformagtes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

: '

w . ~ P ~ ~ = ~ gy o 2 e -

® 5 1. Garantir a produgao, difusao e preservagao do saber emtodos os 2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
° s campos do conhecimento. comprometidos com a sociedade e sua transformagao, qualificados
.g g ara o exercicio profissional.
2 £ 3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica,
R cientifica e tecnoldgica gerada na Instituicéo. I 4. Garantir a transparéncia organizacional.

. e e e
= 5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, 6. Manter intercambio com entidades publicas e privadas, nacionaise
o8 inovagdo, especialmente as vinculadas aos programas de Pos- internacionais e organizagdes e movimentos sociais.

o Graduacio stricto sensu.
Den - = 9. Melhorar condigbes de estudo e
&= 7. Promover melhorias na estrutura 8. Promover melhorias no processo convivéncia dos alunos de Graduac3o e Pds-
organizacional. organizacional. Graduacdo.
© @ 10. Mdelhorzrcondlgoes'deFrabalho de 11. que?tatjr pohtlc'::de qtéallfocagaoe 12. Assegurara execucdo dos projetos de
w A o~ - 7303
g8 servidores _ocentes etécnico- c?pa_mtagao le servidores ocentese otimizacio da infraestrutura fisica.
o administrativos. técnico-administrativos.
w ©
o @ i 8 i Z 3 z e Fon
o 13. Assegurar o desenvolvimento de solugdes de Tecnologia de I 14. Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais.
Informacdo e Comunicagdo.
- Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacéo
w humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condigbes de
= vidada sociedade.

Elaboragdo: Pré-Reitoria de Planejamento - 2016

Fonte:PROPLAN2016
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2.PROJETO PEDAGOGIRSTITUCIONAL (PPI)

2.1.INTRODUCAO

O Projeto Pedagdgiemstitucional (PPIYla UNIRIConstituise num instrumento de
trabalho nuclear da Universidade e tem o propdésito de reunir as demandas e projetos da
Instituicdo no campo pedagdégico, dotanddanto de sentido interno sistematicquanto de
funcdo dindmica como norteadesdas acfes acdunicas das PrReitorias e Reitoria.

Dessa forma, tal qual o PDI, basesmuem uma metodologia participativa das Pré
Reitorias académicas que meia a acdo da atual gestdo dasfituicdo, fundamentando seu
procedimento em um processo de ouvir e perceberemtrecruzar de olhares dos trés
segmentos da comunidade universitaria.

Considerando que a memoéria de uma instituicdo € constituida por redes que se
constroem na trajetdria que se vai obtendo a partir do imaginario, das visdes, das falas, isto &,
das concpcdes dos que vivem o seu dia a dia, compreerskeuambém, a importancia de
considerar osPPIs(20062010 e 20122016), elaborados coletivamente pela comunidade
universitaria dentro de uma proposta cientifica e participativa de planejamento. O confronto
das demandas apresentadas no presente momento, que integram os dados coletados para a
elaboragcédo do PDI, com o texto do Projeto Pedagogico do Ensino de Graduagéo ratificou que
muitas das suas demandas permanecem nos dias de hoje.

Outro documento que fundaentou a construcdo do PPl foi o Estatuto da
Universidade (2001)no qual se encontram descritos a missdo da Universidade, os seus
principios e objetivos.

Assim, fazse necessario esclarecer que este PPl compreende a forma como a
comunidade universitaria d&NIRIO pretende concretizar o seu ideal educacional, ja que
constitui um material basico que direciona a acdo de todasUmslades Aadémicas,
orientando suas praticas pedagdgicas, em especiRrogtos Pedagdgicaks CursogPPG),
contemplando a insgdo regional d LUhiversidade e seus principios filosoficos e
estabelecendo, de um modo global, as politicas institucionais para ensingyrgsisacao,
pesquisa, inovagdo, extensdo, cultura e assisténcia estudantil.

E dessa maneira que o PPI apresentasdovide mundo delineada, a postura de
educacao superior assumida, isto €, o ideal de Universidade que o grupo da instituicao
pretende ver concretizado. Descreve o perfil de profissional que a UNIRIO pretende formar em
seus diferentes cursos, a partir daengdo dos estudantes nas atividades de ensino, pesquisa
e extensao.

<
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Portanto, apresenta a sua contribuicho e compromisso social, a sua utopia
educacional, no sentido de algo em constante busca, em constante aprimoramento.

2.2. OBJETIVOS GERAIS DA UNIRIK? INCIDENCIA NO PPI

Os principais objetivos da UNIRIO estéo definidos em seu Estatuto,(B0§HJ eles
acrescidos de novos aspectos, que embasam o0s propositos deste PPI. Seguem, entdo, os
objetivos gerais da UNIRIO camsidéncia direta no atual PPI:

a) produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

b) formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com
a sociedade e sua transformacdo, qualificados para o exercicio profissional,

c) propiciar eestimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas da®gramasie POsGraduacagtricto sensy

d) consolidarProgramascom vistas a incentivar a institucionalizacdo de praticas
académicas que respeitem a diversidade cultural e a pluralidade;

€) garantir o acesso e permanéncia das pessoas com necessidades educacionais
especiais, fortalecendo, dessa forma, a politica dei$@o educacional;

f) promover a inter, a multi e a transdisciplinaridade nas atividades de ensino,
pesquisa e inovacgao, extensdo e cultura em todos os niveis de formacao;

g) consolidar e implantar politicas de assisténcia estudantil que promovanssoace
permanéncia e o desempenho académico dos estudantes em geral,

h) ampliar o nimero d€ursogle P6sGraduacac consolidar o€ursode Graduagéo
existentes;

i) implantar novas modalidades daursosde Graduagéde PosGraduacapatendendo
as demanda do desenvolvimento tecnolégico e a evolucao da ciéncia;

j) desenvolver politicas de qualificacdo do pessoal docente e téadimiistrativo da
Universidade;

k) adotar uma ativa politica de comunicacdo e divulgacdo (interna e externa) acerca
das realizacdes na busca da construcdo da imagem institucional;

[) melhorar a infraestrutura fisica, laboratorial e tecnoldgica da Universjdade

m) expandir o didlogo cora ciedadepor meio deprojetos, Programase cursos de
extensdo universitaria, promovendo o intercAmbio entre saberes eruditos e populares como
base da construcdo de um conhecimento académictapkisocialmente referenciado;

n) promover politicas de dgs afirmativas que permitam o acesso e a permanéncia de
estudantes em risco social e que, a0 mesmo tempo, garantam a exceléncia de sua formacgéo
académica.
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2.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PPI

O PPI é a demonstracdo politieducacional da UNIRIO, que busca apresentar, de
maneira objetiva, as perspectivas par&eduacdpa pesquisa, RosGraduacapa inovacao,
a extensdo e a assisténcia estudantil universitaria, as quais devem estar aaicumsdnda
assegurar a autonomia no desenvolvimento da Universidade por meio de uma formagéo
humanista, critica e reflexiva, preparando seus estudantes para a cidadania plena.

Os objetivos d Projeto séo:
1 viabilizara missdo da UNIRIO;

1 aperfeicoar de modo permanente a politica de formacdo discente mediante a
avaliacdo do perfil académico e profissional do formadé&daeduacéce PosGraduacépe do
perfil da demanda de formagé&o nas diversas instancias da sociedade;

1 contextualizaro perfil do profisional e cidad&do que a UNIRIO pretende formar;

1 alcancar niveis superiores de qualidade para a graduacdo e-gpduacao,,
implementando o sistema de gestdo e de acompanhamento adequado ao projeto de
flexibilizag&o curricular;

1 proporcionaruma melhor contéo para os laboratérios de ensino e pesquisan a
aguisicdo de equipamentos e material de consumo, por meio de editais, a fim de ampliar a
producao cientifica, tecnoldgica, cultural e de inovacao;

7 fornecer apoio administrativo para atingir o conceitmaximo determinado pela
CAPES para @ursosstricto sensipela ampliacdo de langcamentos de editais direcionados as
demandas das pesquisas universitarias ®daGraduacap

1 sensibilizaros Programasie P60sGraduacép que tenham conceito compativel, para
participar de editais de Mestrado Interinstitucional (MINTER) e Doutorado Interinstitucional
(DINTER) a fim de colaborar para a diminuigdo das assimetrias regionais;

1 evidenciare publicar a relacdo do PPI comRi3Cs

1 estruturar e estimular a realizacdo de praticas acadénpoafissionais na
Universidade;

1 aprimorar os instrumentos voltados para a avaliacdo da qualidade do ensino de
graduacédo e d@dsGraduagdpnas modalidades presencial e a distancia;

1 sensibilizar a comunidade da UNIRIO para a necessidade permanente da
autoavaliacao institucional no contexto do SINAES;
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1 garantir que, pelo menos, 10%dez por cento)das atividades de formacdo dos
estudantes de graduacdo da UNIRIO sejam realizadasmeio da praticade extenséo
universitaria.

2.4. INSERCAO REGIONAL

A UNIRIO est4 localizada na cidade do Rio de Janeiro (RJ), que por sua vez esta
localizada naRegiddSudeste.

Desde sua fundacdo, a cidade do Rio de Janeiro apresenta elevadas taxas de
crescimentopopulacional. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a
populagédo no ano de 2010 era de 6.320.446 pessoas, com uma estimativa de 6.476.631 para o
ano de 2015. Esse crescimento populacional tradseiutnuma ocupagdo extensiva do
territorio.

A populacdo do Rio de Janeiro é essencialmente urbana e jovem. Com respeito a raga,
néo difere das caracteristicas dos brasileiros de forma geral.

Em 2014, o Produto Interno Bruto (PIB) do Rio de Janeiro foi de R$ 671.077 (em
milhdes de reais)O PIB per capita nesse mesmo ano foi de R$ 40.767 (em reais). A economia
esta centrada no setor terciario, que representa 69,9% do PIB.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) no ano de 2010 foi de 0,80, considerado
muito alto. Contribui para esse indieereduzida taxa de analfabetismo da populacdo de 15
anos ou mais: 2,94% (IBGE, 2017) e a baixa mortalidade infantil: 13,10 (coeficieni@0por 1
nascidos vivos)

O municipio do Rio de Janeiro possulBS éntre estas, 14 sdo publicas) que exercem
papd fundamental para o desenvolvimento social e econdbmico da Regido Metropolitana do
Estado do Rio de Janeiro.

A atuacao da UNIRIO se da por meio deCddsosde Graduacdo em multiplas areas,
na modalidade presencial, com 6.840 alunos, €88o0de PosGraduacaostricto senspycom
2.382 alunostambémna modalidade presenci‘al

OsCursosna modalidade a distancia surgiram a partir do desejo e da necessidade de
socializacao do conhecimento e profissionalizacdo nas diversas areas, além da democratizagcéo
do acesso ao ensino super no ambito estadual.

% Sistema de Informacdo sobre Mortalidade (SIM); Sistema de Informacgdes sobre Nascidos
Vivos (SINASC); Secretaria Municipal de Saude do Rio de Jane#®J}SMS
*PROPLAN / DAINF. Relatério de Gestdo 2016, ano base 2015.
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A oferta s Q@irsos pela UNIRIO se da em parceria com a Fundacdo Centro de Ciéncias
e Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro (CECIERJ)/Consércio CEDERJ
(Centro de Educacao Superior a Distardn Estado do Rio de Jangjreinculado &ecretaria
de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio de JaerditAB.

A UNIRIO esta presente nos seguintes polm€siado do Rio de Janeiro: Angra dos
Reis, Barra do Pirai, Bom Jesus do Itabapoana, Cantdyatpe de Caxias, Itaocara,
Itaperuna, Macaé, Magé, Miguel Pereira, Natividade, Niter6i, Paracambi, Petrépolis, Pirai,
Resende, Rio Bonito, Rio das Flores, Rio das Ostras, Sdo Francisco de Itabapoana, Sdo Goncgalo,
S&o Pedro da Aldeia, Saquarema, Trés Rigglta Redonda, além dos polos de Uberaba
Minas Geraise de Araras, Franca, Sdo Jodo da Boa Vista, Taruma e VotommtBapPaulo.
Atualmente, oferece osutsos de Licenciatura em Histéria, Matematica, Pedagogia e Turismo,
com um total de 3.925 ahos’.

2.5. PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TERETGDOLOGICOS GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

A partir da premissa de que a educacdo deve ter papel central na construcdo de
sociedades modernas e inclusivas, a UNIRIO se coloca nomgcampo de discussdo
democrética, de formacdo humeta e profissional de exceléncia, de producdo de
conhecimento e inovacéo e de transformacéo social a partir do compromisso inalienavel com o
ensino, pesquisa, inovacédo, extensao, cultura e acbes d#éassa estudantil.

A caracteristica plural ddniversidade representada pelo€ursosnas diversas areas
de conhecimento, se reflete em principios fundamentais para um ensino qualificado, como a
diversidade tedricametodoldgica e a universalidade e indgciplinaridade do conhecimento.

O estimulo as atividades de pesquisa de base e aplicada ilustra o principio da
Universidade de desempenhar o papel de protagonista na producdo e difusdo do
conhecimento, possibilitando que a ciéncia e a inovacao assumagdds estratégicas nos
processos de desenvolvimento.

Outro principio primordial d&niversidaded ser um ator de transformacéo social, ndo
apenas pela oferta de um ensino publico e gratuito de qualidade, mas, principalmente, pela
extensdo a sociedade ddseneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnolégica
gerada ndnstituicaa

A UNIRIO participa do esfor¢co da sociedade brasileira em ampliar as possibilidades de
acesso auniversidade para os estudantes pertencentes aos segmentos sociags, (

® PROPLAN / DAINF. Relatério de Gest&o 2016, ano base 2015.
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historicamente foram pouco representados no ambiente universitario, por meio de um
conjunto de acdes de assisténcia estudantil sob a gestdo ddrdidria de Assisténcia
Estudantil (PRAE).

Podese dizer que os principios filoséficos e técainetodolégicos que norteiam as
praticas académicas ddniversidadeservem de alicerce para que a UNIRIO realize a sua
missdo comolES dProduzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber,
contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanista, critica e
reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para 0 mundo do trabalho e
para a melhoria das condi¢des de vida da societlade

2.6. ORGANIZACAO DIDBDIPEDAGOGICA DA INSTITUICAO

A UNIRIO, por intermédio da PReitoria de Graduaca(PROGRAD})em priorizado
trabalhar no assessoramento aos Colegiados dos Cursos de Gragqw@acéweio de seus
Nucleos Docentes Estruturantes (MpBara a realizacédo de propostas de alteracdo curricular,
reformas curriculares e na criagdo de no@ssossempre em concordancia com a orientagédo
estabelecida pelas Diretrizes Curriculares Nacionais §PD@NmMo também pelas normas
académicas aprovadgmlo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) da UNIRIO.
Nesse sentido, podse destacar que ha uma preocupacdo premepdea que 0s curriculos
propostos pelos Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Graduacdo (PPCG) sejam flexiveis,
articulados com aatelldos programaticos e tdpicos que visangarantir uma ampla e
atualizada formacgéo académica aos seus egressos, comprometidos social e culturalmente com
a transformacgé&o da sociedade em que estéo inseridos.

Ha também o estimulo pela busca da utilizacé® mbvas tecnologias, novas
metodologias de ensino, promovendo uma construgcdo participativa dos alunos, técnicos e
professores das diversagnidades Académicagroporcionada pelo cotidiano teérigaratico
que intensifica a producdo e difusdo do conhecinsephtre todos os participantes desse
processo.

E importante destacar que sdo necessarias acdes que garantam uma efetiva avaliacéo
pedagdgica, estrutural, bibliografica, metodoldgica e tecnolég@antuito de modernizar as
condi¢cBes técnicas de cadzur® de Graduagdo Com esse objetivo, a UNIRIO instituiu as
Comissdes Internas de Autoavaliagcdo dos Cursos de Graduacas) (Ci&&o lado doNDE,
tém a funcdo propositiva e avaliativa de assessoramento ao Colegiado de Curso no que diz
respeito as matéria de natureza académica, constituindo, assim, uma avaliagcdo permanente,
com a participacdo discente, preocupada com 0s aspectos que envolvem 0s principios
formativo, somativo e emancipador.
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Os PPCglevem definir as informagdes que apresentam o Curso delago, tais
como: nome doQurso, titulagd conferida e perfil do egressdurno de funcionamento
(matutino, vespertino ou integral)nimero de vagas (semestral ou anugbrazo para
integralizacdo curricular (minimo, médio e maxipngrga horéaria total ddCursq estrutura
curricular: componentes curriculares obrigatorios, optativos, estagio curricular, trabalho de
conclusdo de curso, além de especificar a carga horaria estabelecida para as atividades
complementares (minimo de 5% e xri@o de 15% da carga horaria total) e atividades de
extensdo (minimo de 10% da carga horaria total). Tambémniesabelecer, no caso dos
Cursospresenciais que desejam oferecer esta modalidade, até 20% (vinte por cento) de sua
carga horéria total na modidade semipresencial.

Por ser considerado urrojeto que estd em constante avaliagdo visanao seu
aprimoramento eao oferecimento de uma formacao académica diversificada, atualizada, com
o curriculo flexivel, contextualizado, que busca a irggransdsciplinaridade, podeeafirmar
gue seu tema central é sempre 0 sujeito, 0 egresso, e sua preparacdo para 0 mundo do
trabalho e sua intervencgéo na realidade social, para uma agéo proativa na qualidade de vida da
populacdo e no meio ambiente em que estéando.

A Educacdo Contemporanea preza 0s projetd3r@gramasque buscam as praticas
pedagogicas inseridas no processo de globalizagdo (cultural, social, econémica, politica e
tecnolégica), e de liberdade de atuac@s quaispermitem que o discente sejg@apaz de
criticar, propor solugbes em qualquer campo de atuacao e criar oportunidgetasiorasda
socializacdo do conhecimento por meio de uma participacdo efetiva dentro de sua vida
académica. Articulagdo entre ensino, pesquisa, inovacdo, extensdayacuwdt acdes de
assisténcia estudantil € promovida e prevista em todoBRPEGda Universidade

A UNIRIO preocupse com as relagfes interpessoais dentro de suas dependéncias,
com a qualidade académica de sdligrsos com vistasa garantia de acesso e permanéncia
para promover o éxito estudantih formacdo permanente dos docentesaeatualizagdo nas
areas de Tecnologia da Informacdo e ComunicdT&0) buscando sempre a exceléncia e o
progresso de sua atuagao conES

2.7.POLITICAS DA GRADUACAO

A UNIRIO tem como principio primordial o constante aprimoramento de suas politicas
educacionais, sempre buscando a exceléncia para as praticas de ensino, pesquisa, inovacao,
extensdo, cultura e o fortalecimento das politicas de sé@scia estudantii com viés
académico. Para tal, a politica de ensindJheversidadeesta articulada em trés grandes eixos:
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valorizacdo do ensino deGraduacdo e POsGraduacdp universalizacdo do ensino
acompanhamento e avaliacdo Gaaduacae daPosGraduacao

2.7.1.Valorizacao do Ensino de Graduacado

O Ensino de Graduacdo vem passando por um processo de valorizaddiveraidade
nos ultimos anos baseado nas seguintes premissas: flexibilizacdo dos curriculos; estimulo ao
programa de mobilidade adémica; articulacdo entre ensino, pesquisa, inovacao, extensao e
cultura; uso da3ICs

s

No contexto atual é imperativo que se tenha uma educacdo voltada para a
democratizagcdo do conhecimento, superando a linearidade da construgéste,
possibilitando a apliacdo e ressignificagdo da docéncia e discéncia no que se refere a pensar
e atuar na realidade em prol de uma perspectiva plural marcada pela complexidade e
interpenetracédo de saber de forma a contribuir para o rompimento da rigidez dos curriculos e
para a adequacdo deconteudos e habilidades voltadoa acompanhar o dinamismo da
sociedade. Nesse sentido, a universidade deve se comprometer ndo apenas a estimular, mas
garantir que os seu€ursosde Graduacagroponham curriculos modernos e flexiveis. Outros
principios e agfes, voltados a acompanhar as caracteristicas da sociedade atual, que devem
ganhar mais destaque para os proximos argd® a valorizagcdo do uso cada vez maior das
TICsinclusive para a oferta de disciplinas de forma semipresencial, #nouds a participacao
discentenos programas de mobilidade académica, propiciando ao estudante experiéncias de
pluralidade e cidadania.

Um dos protagonistas da valorizacdo da Graduagdo na UNIRI@di&sociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensaoingipio ese que vem assumindo um destaque cada vez
maior na politica de ensino dadniversidade De forma a corroborar essa afirmacgéo, destsea
a Semana de Integracdo Académica (SIA) que, desde o ano de 2003, fighatemdario
Académicooficial daUniversidade reunindo os eventosiSemana de Ensino de Graduagéo
&Jornada de Iniciacdo Cientific@)IC)e ¢Encontro de Extens@oe mais recentemente as
&Jornadas da Pésraduacao e da InovagdoCumpre destacar que a SIA simboliza o tripé
Ensino, Pesquisa e ExtensdoUraversidade Fropde-se que sua dimensdo aumente cada vez
mais ao longo dos anos, com o estimulo a participagdo das Escolas, principalmente na
organizaca de eventos durante a Seima

Outra prética relevanteno que se refere a valorizacdo @aaduacapé trazer para o
ambito da Universidadeagcfes de sucesso em nivel nacional. Nesse campo, destaaa
criacdo de doiProgramasinstitucionais, de fomento interno, que deverdo pasgar um
processo de aprimoramento nos proximos anos. O primeiro € uma incubadora do Programa de
Educacéo Tutorial (PET/UNIRIO) que, assim coRtfogramaomentado pelo MEC, destirse
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ao desenvolvimento de atividades académicas, sob o principimdissaiabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo, mediante grupos de aprendizagem tutorial de natureza coletiva e
interdisciplinar. O segundo é o Programa de Tutoria Especial (PROTES), queuyikar os
estudantes ingressantes, por intermédio de aclestatwria em disciplinas e assisténcia
estudantil, de forma a tentar reduzir a evasao e retencdo no primeiro an€de®s

Outro pilar importante da politica de ensino para o quadriénio de 2017 a 2021 é a
valorizacdo dos Cursos de Graduacdo, que seunié forma mais ativa pela criacdo dos
eventos anuaisi-6rum dos Cursos de Graduag@oo ¢Encontro dos Cursos de Formacao de
Professores da UNIRiOcujas primeiras edicdes aconteceram nos anos de 2015 e 2016,
respectivamente. Com base na filosofia de que educacdo € um dialogo entre geracdes, €
prioridade para a UNIRIO o estabelecimento de uma politica de licenciaturas, de forma
participativa, a pait de encontros e discuss6es com todos os segmentosrdaersidade
Pretendese, dessa forma, que a UNIRIO fortaleca sua identidade como uma instituicdo
formadora de professores de exceléncia, tdo importante para a sociedade.

2.7.2. Universalizagéo d&nsino

No que se refere ao conceito de inclusao, diversos significados sdo assumidos dentro
de contextos historicos e diferentes conjunturas que lhe ddo definicdo. Sendo, portanto,
ambiguo, podese afirmar que cada sociedade ira buscar sua prépria fomndetinir e fazer
politica de inclusdo escolar, respeitando as bases historicas, legais, filosoéficas, politicas, bem
como econdmicagio contexto no qual ela ira efetivae.

A politica de educacdo superior do pais tem mostrado grande preocupacdo com a
inclusdo sociale em decorréncia da adesdo ao Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)
desde 2001 e ao Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) desde 2010 como forma de ingresso, a
UNIRIO se mostra comprometida com o pacto pela universalizagdo do ensino ao assumir a
politica deacdes afirmativas estabelecida p#artarian.® 18, de 11 de outubro de 2012, que
dispbe sobre a implementacédo das reservas de vagaistituicbes Federaide Ensinode
que tratam a Lei n°® 12.711, de 29 de agosto de 2012, e o Decreto n° 7.824, deolifulde
de 2012.

No campo da manutencado do estudante, é primordial a consolidacéo e aprimoramento
do PROTE§ue tem por objetivo principal reduzir a retencdo e evasédo nos periodos iniciais
dos Cursode Graduacagpor intermédio de orientagdo académicgsimlogica,entre outras
acoes.

Calcada no principio da democratizagdo do conhecimento, a UNIRIO propbe a
consolidacdo e ampliacdo doSursosde Graduacdona modalidade a distancia como

<
ED_J_FUN{RIQ PDI& Plano de Desenvolvimento Institucional 22021 [84]

Estado do Rio de Janeiro



instrumento de acesso ao ensino superior para as mais diversasiéoEdido Estado do Rio
de Janeiro.

Finalmente, a participacdo rerograma de Estudant&3onvénio de Graduacédo (REC
G), que oferece oportunidades de formacdo superior a cidaddos de paises em
desenvolvimento com os quais o Brasil mantém acordos educacienautturais, reforca a
UNIRIO como uma instituicdo comprometida com a universalizagdo do ensino nacional e
internacionalmente.

2.7.3. Acompanhamento e Avaliagéo

A universidadedeve promover um constante acompanhamento e avaliagdo de suas

atividades, sempre em busca do aprimoramento da exceléncia académicas@ddesr que
esse € um compromisso central da UNIRIO para o préximo quadriénio, confirmado pela
reestruturacdo da PRO@R, ainda no ano de 2015, quando foi criada a Coordenadoria de
Acompanhamento e Avaliacdo do Ensino de GradudCad&G), cujas principais atribuicbes
séo:

a) assessoraios setores envolvidos com o desenvolvimento e a avaliagdo permanente
dosCursogle Graduaéo da UNIRIO;

b) gerarapoio técnico, administrativo e pedagdgico aos coordenadores de curso, visando
a dinamizacdo e efetivacdo do papel de articulador do projeto pofiectagdgico que
desempenham;

c) desenvolverProgramase projetos voltados para a melhor@o ensino ofertado pela
UNIRIO;

d) manteratualizadas as informac¢fes sobre@srsoslesenvolvidos no ambito do ensino
de Graduacgéoce aperfeicoar os instrumentos que as veiculam: guia académico, catalogo de
Cursogle Graduacapentre outros;

e) acompanharas maticulas especiais de estudantes n@sirsosde Graduacaoda
UNIRIO, bem como de alunos regulares.

Com a consolidacdo da atuacdo da CAEG, a UNIRIO busca desenvolver na comunidade
universitaria a cultura da avaliagdo dd3Sursos e Programascomo instrumento de
autoconhecimento e aperfeicoamento das acdes institucionais a fim de que seja implantado
um processo de avaliacdo continuo, formativo, flexivel e democrético, em todos os segmentos
dos Cursos Dessa forma, propicise a permanente evolugdo da qualidades datividades
académicas do€ursosde Graduacap por meio de analise e reflexdo dos dados obtidos nos
processos avaliativos, de formaJaiversidadeestar sempre em consonéncia com as diretrizes
apontadas pelo MEC no gse refere & formagao superior.
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Comobjetivo de acompanhar o discente desde o seu ingresso, a PROGRAD iniciou em
janeiro de 2016 a recepcdo unificada dos candidatos aprovados no SiSU, a partir da
sistematizacéo de procedimentos e foriraento deorientacdes aos calouros.

Outra forma importate de avaliacdo e acompanhamento no ambito disrsosde
Graduacéo se da por intermédio das GlA€mpostas por docentes, discentestéenico
administrativos de cadaCurso Para os proximos anos, dessfg@ que essas comissdes
assumam o papel cada vez maémtral no processo de aprimoramento doarsos

Um aliado importante no processo de acompanhamento e avaliacdo é o usd@as
Nesse sentido, podse destacar duas a¢des que tiveram inicio ainda no quadriénioc 2R
e que serdo aprimoradas e interfigiadas nos proximos anos. A primeira € a utilizacéo efetiva
dos sitios eletronicos ddniversidades das diversabnidades assim como das redes sociais,
para a circulagdo de informacdes, de modo a ampliar a transparéncia e o acesso as atividades,
eventose ProgramasA segunda consiste na utilizacdo de plataformas digitais para a realizacdo
de avaliagbes institucionais e, principalmente, para o gerenciamentoPdogramasde
fomento aGraduacgéo Essas acdes exemplificam a integracdo da PROGRAD comPoétras
Reitorias da UNIRIO como, no caso, a PROPLANDit@ria de Tecnologia de Informagéo e
Comunicacao (DTI€) executora das acdes descritas acima.

A partir da consciéncia do papel fundamental da universidade como transformador
social, é fundamentab acompanhamento do estudante egresso no que se refere a sua
atuacdo profissional. Com esse foco, foi criado e regulamentado em 2013 o Programa de
Acompanhamento de Alunos Egressos (PROJOIA), no qual o aluno formado na UNIRIO
preenche um formulario eletndico prestando informacdes basicas sobre sua vida académica e
profissional durante e apds a concluséo do €emsode GraduacaoEsses relatérios sdo mais
um importante agente de avaliacao désirsosle Graduacaala UniversidadePara o préximo
quadriéniq pretendese fortalecer ainda mais ®rograma promovendo uma constante
reformulac@o do questionario e ampliando sua divulggeé@nteos estudantes.

E importante destacar que os processos de acompanhamento e avaliagdo ndo buscam
apenas corrigir os errog problemas, mas entender suas causas, propiciando acbes
consistentes quéenham o objetivo deuxiliar a aprendizagem.

2.8. POLITICAS DE PGRADUACAO, PESQUISA E INOVACAO

A PésGraduacdo na UNIRIO, por intermédio da-Reitoria de Pé§&raduacédo e
Pesquisa (PROPQ@gm assumio ao longo da ultima década papel preponderante no
fortalecimento do ensino especializado, e também colabonga@a construgéo, implantacéo
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e manutencdo de uma infraestrutura de pesquisa poeio da participacdo de diversos editais

de financiamento nacionais. Isso se deve a compreensédo de que tanto é preciso atentar para a
organizacao curricular de se@irsosde PésGraduacao, especialmente os diicto sensu

quanto procurar viabilizar condi¢@es infraestruturais de pesquisa.

Além disso, a PROR&z parte daonembro associada do Forum de FRéitores de Pés
Graduacdo e Pesquisa (FOPRO&atando as deliberacbesfeitas por este de modo
cooperativa

Arecémcriada Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica, Cultural e Social (DIT) vem permitir
e estimular a UNIRIO a galgar passos ainda mais largos tanto na producdo de novos
conhecimentos quanto na formagéo de profissionais mais bem habilitadizs 0 exercicio
profissional.

O Comité Cientifico subordinado a PROPG, na pessoa de s&eifor) tem por
finalidade assessorar a elaboracdo da politica deGtéduacdo e Pesquisa da UNIRIO e
participar de sua aplicagao e desenvolvimento.

2.8.1.Incentivo aP6sGraduacao

A meta maiorpara alcancar a exceléncia n@ursosde PosGraduagcdo manifestae
pela implantagdo de politicas de apoio e incentgtes CursasO maior incentivo € realizado
pelo programa de mobilidade internacional que, em cooperacdo eo@RI incentiva e
viabiliza a participagéo de estudantes em atividades académicas no exterior, a exemplo do que
vem ocorrendccoma adesao a editais internacionais que estimulam a participagdo de nossos
alunos de cursosle PosGraduacdaostricto sensuem estagios em universidades de outros
paises, como ilustram o Edital Programa de Mobilidade Universitaria da Rede de
Macrouniversidades da América Latina e Caribe e o Programa Catedras Francesas que, em
parceria com o Consulado da Franca, objetiva trazer ypsadores francofonos para, em
colaboracdo com docentes vinculados a Programa deGPaduacao, estregirem os lacos de
pesquisa e producdo académica.

Além disso, existe ®@rogramade organizagdo das praticas informacionais da- Pés
GraduagdoO Rograma vabilizase pelo didlogo constante com a Dtntuito de construir
praticas de registro e informacgéo dos processos que regulam as atividades da Diretoria de Pos
Graduacédo (DPGjisando ampactar positivamente a avaliacdo deésogramasstricto sensie
ater clara visdo das areas inovadoras Gassodato sensu

A UNIRIO entendeRdsGraduacaa@omo o conjunto de atividades voltadas a reflexéo
critica e a producdo do conhecimento, objetivando propor alternativas para a realidade
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existente, gerando mudaag, tanto no campo do pensamento quanto da prética cotidiana. No
campo da pesquisa na UNIRI@etendese aprimorar o processo ensiraprendizagem,
desenvolvendo a pesquisa como principio educativo; incenpiviscentee familiariZlo com

a investigacao cientifica; produzir conhecimento para dar suportdPamgramasie extensao
universitaria; fortalecer a integracéo entferaduacace PésGraduagcapfomentar a producao
cientifica, fortalecendo os grupos de pesquisa e estimulando antggdo deProgramagie
Po6sGraduacao

A pesquisa na UNIRIO orgarseaa partir de linhas de pesquis@reipos de pesquisa.
Estesconstituem a base estrutural e institucional a partir da qual professores, estudantes e
técnicoadministrativosse organizame seengajam profissionalmente e permanentemente em
atividades de pesquisa em torno de uma ou mais linhas de pesquisa, sob a lideranga de um ou
dois professors-pesquisadores, com 0s seguintes objetivos: potencializar 0s recursos
humanos, os laboratériosas instalacbes e o0s equipamentos disponiveis na Instituicao;
habilitar a Instituicdo para a alocacdo de recursos financpieognte asempresas e agéncias
de fomento; intercambiar com redes, com instituicdbes e grupos externos de pesquisa e
inovagdo; criarcompeténcia para a atuacdo indissociada da pesquisa com 0 ensino e a
extensdo; fomentar e fortaleceProgramasde PdésGraduacao; difundir, em meios de
divulgacdo cientifica e outros, os resultados do conhecimento produzidénstauicaqg
promover a ciéni@, tecnologia e inovacao com vistas ao desenvolvimento regional.

A UNIRIO entende que na ultima década precisou expandir 0 universo d€\ssos
de Po6sGraduacéo, tendo passado de 4 cursos no inicio dos anos 2000 para 35 cursos, entre
mestrado académix, profissional, em rede e doutorado nesta segunda década do século XXI.
A propostada Universidadeneste PPI é fortalecer a avaliagdo de seus cursos pela @APES
contribuir para melhaé-la.

A primeira dimensao é, em cooperacdo com a Diretoria de Pes(DRg) e a DIT,
fomentar a pesquisa e producdo académica, conforme explicitado a seguir. A segunda
dimensdo é elaborar, avaliar e cumprir as metas definidas pelo Plano Institucional de
Internacionalizacéo a ser definido no decorrer de 2017.

2.8.2. Politias de Pesquisa

A Pesquisa na UNIRIO tem sido condundasentidode fomentar a formacao de
recursos humanos para execucgao e/ou orientacdo de pesquisas sob as suas diferentes formas,
bem como promover o desenvolvimento e a producdo regular da pesquisa cientifica e
tecnolégica nas diversas areas do conhecimento sobd@uiios.
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Na UNIRIO, entre as diversas areas do conhecimentpossivel identificar tipos
caracteristicos de pesquisa, que incluem pesquisa, pesquisa apkcadsenvolvimento
experimental- voltado para a introdu¢do de novos produtos ou processosntre outras
modalidades. A organizacdo do cadastro e acompanhamento dos projetos de pesgiisa est
centralizadsna DPq que conta com o auxilio da Camara de Pesquisa, do corpo de pareceristas
ad hog do Comité de Etica em Pesquisa (CEP), vincula@ionmasao Nacional de Etica em
Pesqusa(CONEP e da Comisséo de Etica dsoldle Animais (CEUA).

2.8.3. Politica de Incentivo e Fomento Interno da Pesquisa

O apoio, incentivo e fomento as atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnol6gico
sao cruciais para o desenvolvimento econémico e socialFdS. Fortalecendo essa premissa,
a UNIRIO, por meio daPge por intermédio de Editais concebidos no &mbitoRtegramas de
financiamento, apoia em perspectiva transdisciplinar, estudos e pesquisas nos diferentes
campos do conhecimento.

O Programa de Iniciagdo Cientifica da UNIRIO (IC/UNIRIO) é um instrumento
pedagdgico que se desenvolve por meio de projetos deuyisa. O Programa representa o
compromisso institucional de propiciar formagéo qualificada, direcionada para desenvolver a
criatividade e o pensamento criticop intuito de que os alunos dé&raduacdotenham a
oportunidade de produzir pesquisas orientad@®r professores, que fortatam seu
aprendizado tedrico e que lhes viabilizem adquirir aprendizagem de técnicas, métodos e
pratica pedagdgica em pesquisa.

O Programadeve contribuir para o desenvolvimento de formas de pensamento que
assegurem a sua clareeap seu poder critico, construtivo e independeriDeve levar o aluno
nao s6 a observar a realidade, mas também a dialogar com ela e a agir sopm el@jodos
procedimentos que caracterizam o trabalho cientifico: o teste, a dlvida, o desafio quajgor
vez, desfazem a tendéncia meramente reprodutiva da aprendizagem.

O Programa PesquisadoUNIRIO (PP@NIRIO) trata do apoio a projetos de pesquisa
desenvolvidos no ambito da UNIRIO que tenham sido submetidos a Editais do CNPq para
concessao de bolsaszas modalidades Produtividade em Pesquisa (PQ), Produtividade em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensao Inovadora (DT) e Pesquisador Sé&80or €RQjas
propostas tenham sido aprovadas no seu mérito, porém ndo contempladas por razdes de
restricbes orcmentarias do CNP@ programa tem como objetivos principaisicentvar os
docentes da UNIRIO a submeterem projetos aos editais do CNPqg supracitados, provocando
aumento da competitividade da UNIRIO nos referidos editaedérgdo de fomentocom
consequate aumento de bolsas captadas, ajudando no reconhecimento, em nivel nacional,
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dos docentes pesquisadores da UNIRIO e da pesquisa aqui desenaéndadadentificacao,
reconhecimento e valorizacadestes O Rograma objetivatambém estimular a producao
académica de alto impacto, o que pode acarretar melhor avaliacdo e reconhecimento dos
pesquisadores Programasle P6ésGraduacaala Universidade

O Programa Pesquisadbrstalacédo (PPINSYNIRIO) tem como principal objetivo dar
suporte as atividades de pesquisa e producdo cientifica de pesquisadores doutores recém
contratados, conaté doisanos de viaulo empregaticio com a UNIRIO.

O Programa Equipamentos Multiusuarios (PEMIRIO) visa propiciar recursos para
aguisicdo de novos equipamentos e manutencdo corretiva e/ou preventiva (com empresas
autorizadas) de equipamentos multiusuarios de médio e grande paffiep demanté-los em
bom funcionamento, dessa forma, evitar interrup¢des nasigades de pesquisa em areas
relevantes e estratégicas para a UNIRIO.

O Programa Apoio as Publicacbes {RIAPRIO) visaa ampliar a divulgacao de
resultados das pesquisas cientificas e tecnoldgicas, por meio do financiamento da publicagéo
de artigos técitos e cientificos conceituados pela CAPHE editoracdo e publicacéo de
periddicos cientificos brasileiros, mantidos e editados por Instituicdes Ciegjtifieenologics
e de Inovades(ICTs).

Além dos investimentos com recursos proprios, a UNIRI®, ipebntivo e apoio a
acao de seus docentgmesquisadores, tem captado recursos para o financiamento de seus
projetos de pesquisa em diferentes modalidades, principalmente oriundos da Fundacg&o de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERNIjddad-inanciadora de Estudos
e ProjetogFINEP)Ja CAPES, @gaslemais instituicdes publicas e privadas.

Outro programa no qual a UNIR#®@ insere é o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica do CHIFPIBIGCNP{ que visaa apoiar a potica de Iniciacdo Cientifica,
desenvolvida nas Instituicdes de Ensino e/ou Pesquisa, por meio da concessédo de bid@lsas de
a estudantes deGraduacdointegrados na pesquisa cientifica. O objetivo Elgramaé
despertar vocagdo cientifica e incentivar novos talentos entre estudante&rdduacép
contribuindo para a formacao cientifica de recursos humanos que se dedicardo a qualquer
atividade profissional e estimulando uma maior articulagdo entré&Grmaduacdoe Poés
Graduacéo

Em funcdo do aumento de qualidade do corpo docente da UNIRIO e da maior
interacdo entre os Programas de Résaduacdce os Cursos de Graduacdo, a expectativa é
que haja um aumento crescente de projetos financiados com recursos da FARERIRY, e
de outras agéncias de fomento publicas ou privadas.
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2.8.4. Politica de Apoio a Gestédo da Pesquisa

A DPg da UNIRIO, vinculada RROPG dispde de instancias de apoio ao
desenvolvimento da pesquisa.

A Camara de Pesquisa subordinad2Rgtem porfinalidade avaliar, analisar, discutir e
propor estratégias para o desenvolvimento e o fomento da pesquisa institucional na UNIRIO.

A Divisdo de Fomentos Institucionais de Pesquisa eGPaduacdo € um 0Orgao
suplementar vinculado e subordinadd®&OPGEcom o objetivo de coordenar e acompanhar a
execucdo dos projetos de pesquisa e Programas de apoio a pesquisa da UNIRIO.

Anualmente a UNIRIO, por meio de todos os seus setores e representantes do corpo
social, organiza &Al,evento que integra os trés pikes basicos da Universidade: ensino,
pesquisa e extensdo, reunindo e divulgando pesquisas, projetos de ensino e extensdo
realizados naJniversidadeem dialogo com outras IES da regido. Integra®h, acontece a
JIC Estatem como caracteristicama partcipacdo efetiva e integral da producéo cientifica de
todos osCursogle Graduagéo, além dagquucgéo do Programa de Bolsas IC/UN]RI©grama
de Bolsas PIBICNR e Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica/FAPERJ. Desde sua primeira
realizagdo, a JIC vediversificando suas estratégias na tentativa de dar consisténcia a seus
objetivos. Assim, as sessdes de comunicagdo oral, mostra de painéis, minicursos, palestras e
féruns de discussdes se traduzem nos meios fornomisevento para fazer chegar a
comunidag em geral resultados de pesquisas realizada&@mbito académico. Essa forma de
disseminacdo dos resultados das pesquisas possibilita a andlise critica e contribui para o
aperfeicoamento de tais praticas.

Além disso, anualmente, divers@sirsose Escola®rganizam seus eventos especificos
a fim deestimular a participacdo de alunos e docentes na pesquisa instituctamafibuindo,
assim, para uma maisisibilidade externa das atividades académicas realizadfsstiauicda
O Portal da Pesquisa um meio de divulgacdo com conteudo voltado a popularizacdo das
pesquisas realizadas na UNIRIO, bem como gerenciamento de dados e informagfes relativas a
pesquisa institucional.

2.8.5. Inovacéo

A UNIRIO apresenta multiplicidade de atividades cientificas, culturais e sociais com
potencial de inovacdo. No entanto, a institucionalizagdo da inovacdo na UNIRIO é um fato
recente, representado pela criacdo da Didrmatizadapela Resolucdm.®° 4.617, e 23 de
marc¢o de 2016.
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Em consonancia com a legislacdo federal, a missdo da DIT ¢é fortalecer o
relacionamento da UNIRIO com a comunidade, envolvendo 6rgdos do governo, empresas e
demais organizacGes da sociedade civil, com o objetivo de criar oportunigadesque as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo se beneficiem dessas intemagiemover, como
estratégia deliberada, a transferéncia de tecnologia em prol do desenvolvimento econdémico,
cientifico, tecnoldgico e social do pais.

Segundo d.ei n°13.243 de 11 de janeiro de 2018 Yy 2 @ (.2 intr8ducko dé
novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos,
Servicos ou processos ou que compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou
caracteristicas @roduto, servico ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e
SY S¥FSGAG2 3AFLyK2 RS ljdz f ARFRS 2dz RSaSYLISyKz2¢ o
Nesse contexto, a politica institucional de inovacdo da UNIRIO converge para o
estimulo e protecdo das atividades inovadoras no cangmmologico, cultural e social. Os
objetivos da politica de inovacdo da UNIRIO sao:

a) consolidar os mecanismos institucionais que fomentam a geracgéo de inovagoes;

b) promover a protecdo das tecnologias, processos e servi¢cos identificados como
inovadores na UNIRIO, resguardando os interesses de propriedade intelectual dos
pesquisadores e dastituicaq

c) fomentar e acompanhar as atividades de transferéncia de tecnol@zothunidade
académica, que envolvam troca de informacdes sigilosas e desenvolvimento de novas
tecnologias com outras instituicoes;

d) ampliar a integragédo entre a UNIRIO e demais atores do Sistema Nacional de Inovagéo
para a troca de informacfes e experi@gina area de propriedade intelectual e
gerenciamento de tecnologias;

e) difundir a Culturade Inovacdo e Propriedade Intelectual na Universidade visando
orientar os docentes e discentes sobre seus direitos e deveres.

7 7

Como a DIT é uma unidade de gestdo nowa Universidade, € necessario o
desenvolvimento de acdes espiiéizas para fortalecer suas atividades, seja em acdes internas
ou externas.

Internamente a DIT promove encontros periddicos nos Centros Académicos da
UNIRIO, para discutir as questdes relativéisoaacado tecnologica, cultural e sodils Cursos
e Programasde cadaCentra Além disso, cursos e palestras serdo desenvolvidos com o
objetivo de disseminar a cultura de inovacaolmstituicda

A integracdo com outras instituicdbes se da por meio ddigpacdo em foruns
especificos em nivel local, nacional e internacional. Em nivel local, a DIT integra, junto com 0s
demais Nucleos de Inovacdo dasslBP Estado, o Férum Permanente de Desenvolvimento
Estratégico do Estado do Rio de Janeiro, iniciatvAssembleia Legislativa do Estado do Rio
de Janeird ALERJ que discute, entre outros temas, a politica de inovacdo do Estado. Outra
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iniciativa de destaque é a participacdo na Rede de Tecnologia e Inovacdo do Rio de Janeiro
(REDETHBC

Em nivel nacionab fortalecimento da DIT ocorre pela associae@ad-6rum Nacional
de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (FORTPEGIcipacdo nasuas
atividades.

A UNIRIO é uma das parceiras brasileirakatan America Social Innovation Network
(LASIN)rede financiada pela Comissédo Europeia, compostd pparceiros de quatro paises
da América Latina: Brasil, Chile, Col6mbia e Panama. Com duratrée aeos (20162018) o
projeto propde o desenvolvimento de um novo modelo para integracdo socioedoadia
Universidade basead em atividades curriculares e extracurriculares, materiais e ferramentas
de aprendizagem, treinamentos e monitoria nas instituigpasceiras com o objetivo de
promover e apoiar a inovagdo social. Essa iniciativa abre espaeoapamplantacéo e
consolidacao deProgramainternacional de incentivo a inovacdo. Na UNIRAQ,ASIN se
concretizapor meio do Nucleo de Inovagdo Social, dedicado a fortalecer as ligacdes da
Universidadecom seu entorno social, para desenvolvimento de ac¢&estentaveis que
contribuam de maneira direta para a coesdo social, a igualdade e o desenvolvimento
econdmico da regiéo.

O apoio e incentivo & inovagéo viabilizam pelo ProgramalNOVA UNIRIO que
objetiva subsidiar projetos que tenham como objeto deeistigacdo a propria Universidade.
EsseProgramatem o intuito deestimular o desenvolvimento de estudos e pesquisas para
geracdo de produtos, processos e servicos visaadeolucdo de problemas em temas
relevantes e estratégicos de forma a contribuir danmira efetiva para o desenvolvimento da
UNIRIO.

A Céamara de Inovacgéo subordinada a DIT tem por finalidade avaliar, analisar, discutir e
propor estratégias para o desenvolvimento e o fomento da inovacéo institucional na UNIRIO.

2.9. POLITICAS DE EXTENBAULTURA

As IESpermitem que a Extens@o Universitaria se torne um efetivo instrumento que,
em um primeiro momento, absoaa mudanca e transforma em energia para a conducao de
acoOes de fortalecimento das instituicbes, pessoas e de sociedade com esetipmrtunidades
para todos. Em outro momento, torree uma mola propulsora articulando novos caminhos
com 0 pioneirismo necessardconstru¢cdo de uma nova realidade social, mas, em ambas as
situacBes, buscando sempre focar na direcdo da justica socill eprofundamento da
democracia.
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Dois avancos merecem destaque na Extensdo Universitéria: a institucionalizacdo da
Extensdo e gossibilidade de &xtensdo Universitaria participar de variBsogramase
investimentos do Governo Federal.

No que se refere @nstitucionalizacdo d&xtensaoptrata-sedo preceito constitucional
da indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e Extenséo, fortaleoerddescentese a
importancia dada pela Lei de Diretrizes e BadasEducacadVacional (LDBas atividades
extensionistas e estabelecido pelo AR que onfere 10% da creditacdo curricular a estas.

O segundo avanco relaciosa com a priorizacdo da Extensdo Universit&om ativa
participacdo do Governo Feder®. respeito disso, dois Programaserecem ser citadsr o
Programa de Extensdo Universitaria (PRQEXI@ financia projetos de extensdo sia
universidads brasileirase o Conexdes de Saberes, recentemente denominado PET

Desa forma, a institucionalizagdo da Extensdo Universitaria tem sido atingida por
iniciativas importantes para a sua efetivacdo. Acrescestgue sem as agdes extensionistas
empecilhos poderéao surgir e difitat o cumprimento da missdo da universidadelica.

Com base nos XXVII e XXVIII Encontros Nacionais, realizados em 2000, e 20
respectivamente, d-6rum de Préeitores de Extensd¢-FORPROEformulou o conceito de
Extensdo Universitaria: sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, € um processo interdisciplinar, educativo, cultigatjfico e politico
gue promove a interagdo transformadora entmeiversidade e outros setores da sociedade.

Como pode ser observado, com base no conceito apresentado, a Extenséo
Universitaria apresenta um posicionamento daiversidade como parte integnte da
sociedadee atuante namesmae busca a sua transformacdo e a dos setores sociais com 0s
quais ela interage. Aponta, ainda, para uma pratica académica, a ser desenvolvida de forma
indissociavel com o Ensino e a Pesquisa, visando a promocao e igadast valores
democréticos, da equidade e do desenvolvimento da sociedade em suas dimens&es humana,
ética, econdmica, cultural e social.

Contudo, é importante destacar a implantagdo de normas internas para o
desenvolvimento eficiente e eficaz de acdedengionistascom o fim de favorecemas
mudancas e tor&las bemsucedidas nainiversidade publicamas respeitando, sempre, os
principios fundamentais e as orientagfes fornecidas pelo conceito e diretrizes da Extensao
Universitaria e suas areas teméaticas.

S&o seis as diretrizes dtensao, pactuadas com o FORPR@EXdevem orientar a
formulacdo e implementagdo daagBes de Extensdo Universitaria: diretriz Interagéo
Dialogica orienta o desenvolvimento de relagbes entm@versidadee setores sociajs
marcadas pelo didlogo e troca de saberes, supera®joassim, o discurso da hegemonia
académica e substituindo pela ideia de alianca com moviment@gtores e organizacfes
sociais; pr muitas décadas, as tecnologias de intervenc¢do social tém oscitdd® \@sdes
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holisticas, destinadas a apreender a complexidade do todo, mas condenadas a ser generalistas,
e visdes especializadas, destinadas a tratar especificidades, mas caracterizadas pelo

parcelamento do todo. A diretriz de Interdisciplinaridade e Hptefissionalidade para as

acOes extensionistas busca superar essa dicotomia, combinando especializacao e consideracao
da complexidade inerente as comunidades, setores e grupos sociais, com 0S quais se

desenvolvem as agdes de Extensdo, ou aos préoprietiwas e objetos dessas acdes.

2.9.1.Diretrizes da Extensdo Universitarias e suas Areas Tematicas

A diretriz indissociabilidade Ensing Pesquisa- Extensdo reafirma a Extensao
Universitaria como processo académico. Nessa perspectiva, 0 suposto é Gudess de
Extensdoadquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formagédo de
pessoas (Ensino) e de geracdo de conhecimento (Pesquisa). Assim, no ambito da relacdo entre
Pesquisa e Ensino, a diretriz Indisabitidade Ensino¢ Pesquisa- Extensdo inaugura
possibilidades importantes na trajetoria académica do estudante e do professor.

As atividades de Extensao Universitaria constituem aportes decisivos a formacao do
estudante, seja pela ampliacdo do universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato
direto com as grandes questdes contemporaneas que possibilitam. Esses resultadibsrmperm
0 enriquecimento da experiéncia discente em termos teéricos e metodologicos, ao mesmo
tempo em que abrem espacos para reafirmacédo e materializacdo dos compromissos éticos e
solidarios dauniversidade publica brasileira. Nessentido, a participagdoodestudante nas
acoes de Extensdo Universitaria deve estar sustentada em iniciativas que viabilizem a
flexibilizac&o curricular e a integralizacao de créditos.

A diretriz Impacto e Transformac&@o Social reafirma a Extensdo Universitaria como o
mecanismo po meio do qual se estabelece a i@lacdo da Universidade com os outros
setores da sociedade, com vistas a uma atuacao transformadora, voltada para os interesses e
necessidades da maioria da populaggmara o aprimoramento das politicas publicas
propiciadora do desnvolvimento social e regional.

Complementarmenteas diretrizes deExtensdp encontramse as areas teméticas,
conforme pactuadas pelo FORPROEX.d8@o0as areas tematicas para desenvolvimento de
acoes relacionadas com a Extensdo Univerajtaonforme a seguir:

1) Comunicacan

Comunicacao social; midia comunitaria; comunicacéo escrita e eletrénica; producéo e
difusdo de material educativo; televisdo universitaria; radio universitaria; capacitacdo e
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qualificagédo de recursos humanos e de gestale politicas publicas de comunicacao social,
cooperacao interinstitucional e cooperagéao internacional na &rea.

2) Cultura:

Desenvolvimento de cultura; cultura, memoria e patriménio; cultura e memoria social;
cultura e sociedade; folclore, artesanato e tiglibs culturais; producgéo cultural e artistica na
area de fotografia, cinema e video; producéo cultural e artistica na area de musica e danca;
producdo teatral e circense; radio universitaria; capacitacdo de gestores de politicas publicas
do setor cultural cooperacdo interinstitucional e cooperacao internacional na area; cultura e
memaria social.

3) Direitos Humanos e Justica:

Assisténcia juridica; capacitagcdo e qualificagdo de recursos humanos e de gestores de
politicas publicas de direitos humanos; coomg@a interinstitucional e cooperagéo
internacional na area; direitos de grupos sociais; organiza¢des populares; questao agraria.

4) Educacéo:

Educacao basica; educacdo e cidadania; educaghstancia; educagdo continuada;
educacdo de jovens e adultos; educacdo especial; educagdo infantil; ensino fundamental,
ensino médio; incentivo a leitura; capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de
gestores de politicas publicas de educacdo; eoapio interinstitucional e cooperagéo
internacional na area.

5) Meio-Ambiente:

Preservacédo e sustentabilidade do meio ambiente; meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel, desenvolvimento regional sustentavel; aspectos de meio ambiente e
sustentabilidade d desenvolvimento urbano e do desenvolvimento rural; capacitagédo e
gualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de meio ambiente;
cooperacao interinstitucional e cooperacéo internacional na area; educacao ambiental; gestédo
de recur®s naturais, sistemas integrados para bacias regionais.

6) Saude:

Promocdo a saude e qualidade de vida; atencdo a grupos de pessoas com necessidades
especiais; atencao integral a mulher; atencéo integral a crianca; atencao integral a saude de
adultos; atenca integral & terceira idade; atencdo integral ao adolescente e ao jovem;
capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de saude;
cooperacao interinstitucional e cooperacao internacional na area; desenvolvimento doaiste

de salde; saude e segurangca no trabalho; esporte, lazer e saude; hospitais e clinicas
universitarias; novas endemias e epidemias; satude da familia; uso e dependéncia de drogas.

7) Tecnologia e Producao:
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Transferéncia de tecnologias apropriadas; empreemwdisdo; empresas juniores; inovagao
tecnolégicapolostecnoldgicos; capacitacao e qualificacdo de recursos humanos e de gestores
de politicas publicas de ciéncias e tecnologia; cooperacdo interinstitucional e cooperagao
internacional na area; direitos geopriedade e patentes.

8) Trabalho:

Reforma agréaria e trabalho rural; trabalho e inclusdo social; capacitacdo e qualificacdo de
recursos humanos e de gestores de politicas publicas do trabalho; cooperacao
interinstitucional e cooperacdo internacional na @reeducacao profissional; organizacdes
populares para o trabalho; cooperativas populares; questdo agraria; salude e seguranca no
trabalho; trabalho infantil; turismo e oportunidades de trabalho.

2.9.2. Avaliagdo da Extenséo e Cultura

A contribuicdo daacdes extensionistas somente &eeconhecida quant@ produgéo
do conhecimentoa formacéo de estudantes, professores e técniadministrativos e sua
efetividade para a transformacao daiversidade e da sociedade skasforem identificadas e
reconhecias.

Nese aspecto éimportante a existéncia de sistema de informacgdes e de indicadores
(sistema de monitoramento e avaliacdo) que permitam a avaliagdo das acdes extensionistas.

Considerando a importancia de se mensurar a contribuicdo oferecida pelas acfe
extensionistas para a transformagédo socalUNIRIO procura identificar a efetividade das
politicas de gestdo direcionadas paraEatensag a infraestrutura aplicada extensag a
interagdo entre universidade sociedade levando em contaas agOes desewlvidas; a
abrangéncia das agbes extensionistas desenvolvidas considerando o plano académico dos
Cursoscom relagaa curricularizacape, por fim, a produgcédo académica c@mfase em acoes
extensionistas.

2.9.3. Desafios para a Extensao Universitaria

A Extensdo Universitarisem sofrendo grandes alteracdes na sua forma de atuacao
verificando-se avancgos, possibilidades, mas, também, desafios. A UNIRIO pactua com o
FORPROEX e seu entendimento sobre os inimeros desafios que se apresentam para a
ExtensdoUniversitaria e destaca algurdestes evidenciando que esta empenhada em
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enfrent&los eresolvélosem conjunto com a comunidade académica, com outras Instituicdes

de Ensino, com outros setores e com a sociedade, de maneira geral:

|l

redefinir e ampliar a chancela institucional das acdes de Extensdo Universitaria, por
parte dasuniversidades publicagle forma a imprimir a estas maior transparéncia, o
gue estd em consonancia com sua missao, tal como definida pelas mudancas correntes
na educagasuperior;

estimular, por meio da Extenséo Universitaria, o protagonismo estudantil no processo
de mudanca da educacdo superior, tanto em ambito nacional quanto subnacional
(estadual e mesmo municipal);

garantir a dimensdo académica da Extensdo Univérisit isto é, seu impacto na
formacdo do estudante, superando certa tradicdo de desenvolvimento de acdes
isoladasg particularmente na area de prestacdo de servigapie tém carecido dessa
dimenséo;

exercitaro papel transformador da Extensédo na relagiouniversidade publicaom

todos os outros setores da sociedade, no sentido da mudanca social, de superagéo das
desigualdades, eliminando, nesse exercicio, acdes meramente reprodutosistde

quo;

fortalecera relacdo autbnoma e critigaropositiva daExtensdo Universitaria com as
politicas publicas por meio de programas estruturantes, capazes de gerar impacto
social;

estabelecerbases soélidas de financiamento da Extensédo Universitaria, imprimindo aos
processos publicidade, transparéncia e continu&lgatiorizando projetos vinculados a
Programag, finalmente, superando a fragmentagéo e o carater eventual dos recursos
destinados as acfes extensionistas;

definir o papel dos editais, dos planos plurianuais e dos orcamentos autbnomos das
universidades pblicas em relagdo a uma politica regional e nacional de financiamento
das ac¢Oes de Extens&o Universitaria;

atualizaras areas teméticas da Extensdo Universitaria, de forma a aumentar seu grau
de consonancia com os desafios contemporédneos e com as damanter e
transdisciplinares;

atualizaros sistemas de informacé&o e de avaliacdo da Extens&do Universitaria vigentes,
superando a pratica de registro de dados isolados e construindo indicadores que
incorporem as dimensdes Politica de Gestdo, InfraestautRelacdo Universidade
Setores Sociais, Plano Académico e Producdo Académica;

incorporar, ao leque de Indicadores de Avaliacdo da Extensdo, aqueles referidos as
dimensbes académica e qualitativa e aos impactos sociais da Extensdo Universitaria;
priorizar 0 desenvolvimento da Extensdo Universitaria enquanto produgdo de
conhecimentos sistematizados, voltados para a emancipacdo dos atores nela
envolvidos e da sociedade como um todo;

U
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1 asseguraro uso de tecnologias educacionais inovadoras e efetias atbes de
Extensdo Universitaria, de forma a garantir seu fortalecimento;

1 contribuir para o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo, com
destaque para as tecnologias sociais produzidas na intera¢cdo com a sociedade, visando
a inclusao social e & melhoria das condi¢des de vida.

2.10. POLITICA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

A Poliica de Assuntos Estudantis tem como prioridades a viabilizac@erdaanéncia
do estudante na Universidade e a integracdo entre alunos, professerd¢écnicos
administrativos, por meio de a¢cbes que propiciem o processo de afiliagdo dos discentes com
atencao especial aqueles em situagédo dimerabilidade socioeconémica.

Para a sistematizacdo e o planejamento de projetdBregramasque atendam as
demandas dos segmentos internos da comunidade universijtoianstituida pelos Conselhos
Superioresem 2016, aPRAE.

Esa conquista representa o0 reconhecimento da comunidade universitaria das
necessidades e desafios na busca de reducdo dos efeitos dgsaldates socioecondmicas
no desempenho académiccee das situacbes de repeténcia e evasdo dos discentes das
universidades publicas brasileireaém @ enfrentamento de inUmeras adversidades que a
heterogeneidade do corpo social Umiversidadeenseja.

Por intermédio do Férum de PrBeitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(FONAPRACE) constitsiet uma proposta de Plano Nacional de Assisténcia aos Estudantes das
IES, que contam com recursos financeiros especificos aportadasip€lo

A efetivagdo de mn plano daquela natureza requer diretrizes para definicdo de
Programascriando uma identidade para as acdes de assisténcia estudantil.

Portanto, tornase necessaria a adogdo de politicas de inclusdo que garantam a
permanéncia dos estudantes em risco sb@a ao mesmo tempo, a exceléncia de sua
formacdo académica, estimulando também a interlocucdo do saber sistematizado com a
sociedade, pis, muitas vezes, os frutos desproducdo permanecem inacessivaigrande
contingente da populagéo.

A politica defirda para os Assuntos Estudantis da UNIRIO, sempre mediada
dialogicamente, esta voltada para oferecer suporte aos discentes. Desta politica fazem parte
0s seguintes projetos: Bolsa de Incentivo AcadénfBBA) AuxilicAlimentacéo, Auxilio
Moradia para estudntes; Projeto de Transporte Inteampi Projeto de Alimentacéo para toda
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acomunidade universitaria; Nucleo de Apoio Psicossocial, Apmaaticipacdo nos eventos da
Politica Estudantil; Atividades de Esporte e Culturais.

Vale ressaltar que a efetivacéle uma politica de assisténcia aos estudantes ndo deve
se restringir apenas ao atendimento de necessidades basicas referentes a subsisténcia. Urge o
fortalecimento de uma formacgéo ética, humanista e critica, condicdo imprescindivel para a
insercao e as éansformacdes sociais desejaveis.

A UNIRIO compreende que os avancos para alcancar condicbes dignas para todos
ocorrem por intermédio de projetos de construcao e conquistas coletivas, por isso reconhece
nas representacdes estudantis importantes interlocetr

Para a realizacdo das acgdes pertinentes ao desenvolvimento das politicas propostas
pela PRAE, destatase as seguintes estratégias:

a) projeto BIA gue fornece uma bolsa com contrapartida, por parte dos estudantes, de
no maximq 12 horas semanai€s citérios para o recebimento deste beneficio sdo
exclusivamente socioecondmicos e, diferentemente de outras modalidades, o
estudante escolhe, dentre um elenco de atividades propostas por varios setores da
Universidade, aquela que melhor se compatibiliza cansua formagdo, ou seja,
prioritariamenteaescolta é feitapelo aluno;

b) AuxilicAlimentacdo apoio financeiro paraaizer frente & despesas dos estudantes de
Graduagagresencial com alimentagdo, em atendimento aos principios do PNAES.

c) projeto dealimentacéqresponsavel pelanplantacdo do Restauraniéscola, que visa
oferecer refeicdes balanceadas do ponto de vista nutricional, e com valores acessiveis
aos estudantes e demais membros da comunidade académica. Possibilita também a
existéncia de umocal de aplicacdo pratica, supervisionada pedagogicamente, de
atividades académicas do Curso de Nutricdo e dos demais Cursos que desenvolvam
projetos de pesquisa e extensao e cultura;

d) AuxilioMoradia oferecido para estudantes que sejam oriundos de outstados ou
municipios localizados a 100 km da sede principal da UNIRIO;

e) atendimento nutricional individual, destinado a estudantes qpeesentem demandas
dessa érea;

f) valorizacdo de Praticas Esportivas em parceria com a Liga de Atléticas d@,@NIR
partir da construcdo de quadra poliesportieaaquisicdo de equipamentos e apoio
para a partiggagdo em eventos dessa natureza,

g) transporte Intecampiobjetivando a mobilidade dos estudantes e a redugéo de seus
gastos com transporte, contemplando pontosrastgicos da cidade do Rio de Janeiro,
municipios da Baixada Fluminense e Zona Oeste;

h) servigo de Apoio Psicossocial que \asecolher estudantes em momentos de crise, no
sentido de promover sua integragdo ao ambiente universitario e realizar
encaminhamens nos casos de necessidade de acompanhamento prolongado
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i) participacdo na democratizagdo ao acesso a mobilidade estudanti em nivel
internacional, em conjunto com a CRI;

i) apoio a participacdo dos académicos em atividades esportiyaditicas por meio da
viabilizacdo de transport® Programaem dado oportunidade a estudantes de todas
as areas do€ursosde Graduacaade vivenciarem experiéncias extracurriculares, nas
diferentes areas do conhecimento, desde festivaseminarios a atividadegolitico-
sociais, que contribuam para enriquecer e ampliar a visdo e a perspectiva profissional
dos participantes, e fortalecer a organizacdo autbnoma dos estudaDt@ngrama é
determinante para que os estudantes, em condi¢cdes socioeconémicas adversas,
possam usufrir de experiéncias extramuros;

k) promocdo de umambiente acolhedor e de respeito que contemple a diversidade de
génerg com a implementacdo de normativas, a exemplo da utilizacdo de nome. social

Gréficol - Demonstrativo da Assisténcia Estudantil

NuUumero de Auxilios PRAE

535
37%

m Alimentacéo
743
51%

m Moradia

H Bolsa Permanéncial

167
12%

Fonte: PROPLAN/DAINBENIRIO em NUumeresano base 2015

No campo da acessibilidade, as acbes da assisténcia estudamtjarceria com as
demais PréReitorias eUnidades Académicaslevem assegurar 0 pleno acesso a todas as
atividades, considerando as orientagcdes do Programa Ingléicessibilidade na educacéo
superior, que tem como objetivo promover acessibilidade de pessoas com necessidades
especiais a todos os espacos académiésscomunicacdes e aos curriculos dos diferentes
Cursos valorizando a diversidade e oportunizando a participa¢do e a aprendizagem de todos
os alunos (BRASIL, Z)0De acordo com o documento orientador do Programa INCLUIR
Acessibilidade:
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O financiamentodas condicBes de acessibilidade deve integrar os custos
gerais com o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo. As IES devem
estabelecer uma politica de acessibilidade voltada a inclusdo das pessoas
com deficiéncia, contemplando a acessibilidade ndanp de
desenvolvimento da instituicdo; no planejamento e execugao orgamentaria;
no planejamento e composi¢cdo do quadro de profissionais; nos projetos
pedagoégicos dos cursos; nas condi¢cdes de infraestrutura arquiteténica; nos
servicos de atendimento ao plio; no sitio eletrénico e demais
publicacdes; no acervo pedagdgico e cultural; e na disponibilizacdo de
materiais pedagoégicos recursos acessiv§BRASIIMEGC 2013 p. 19.

Sobre as ag¢fes desenvolvidas pelas Unidades Académicas e Organizpoiomai®
do Programa INCLUKRessibilidadeas a¢Bes integrativas se consolidacdm a eliminagao
das barreiras fisicas dos ambientes, instalacdes e equipamentos.

No intuito deampliar as condi¢cbes para a permanéncia na educacdo superior publica
federal e miimiza os efeitos da evaséo escolar, contribuindo para a promoc¢édo da incluséo,
fazse necessaria como acgéo integrativa a criagdo de um nucleo de acessibilidade gisando
eliminar barreiras pedagdégicas, nas comunicacdes e informacdes, nos ambiestiagcoes,
equipamentos e materiais didaticos e nos processos de afiliagdestldantes.

Como exemplo de agbesquelecampo, destacae aadaptacdo para acessibilidade
dos 6nibus que realizam o transpoitgercampi a aquisicdo de equipamento deamercom
leitor para cegos, a adaptacéo de palco, plateia e banhead3aieVilla-Lobos.

Os avancos em torno da educacao inclusiva trazem para os sistemas de ensino do pais
o0 desafio de romper com paradigmas tradicionags a universidade ndo podera ficar
indiferente a essa nova conjuntura. O que se pretende é o desenvolvimento de processos
educacionais mais justos e democraticos.

Conclundo, podese dizerque as a¢lBes desenvolvidas pela PRAE tém como objetivo
estimular ocomprometimento de estudantes e servidores com o0 ensino publico, gratuito, de
qualidade e com as importantes demandas oriundas do segmento estudantil e da sociedade
brasileira, atendendo aos principios estabelecidos no Deanét@.234, de 19 de julho de
2010 que dispde sobre o PNAES.

2.11. AVALIACAO DA CONCRETIZACAO DO PPI

O PPI baseise em uma avaliacdo criteriosa, participativa, diagndstica, que visa a
aprimoraro trabalho no campo pedagdgico.
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Sabese que a avaliagdo institucional € parte integrante do projeto pedagogico da
Universidade, ao mesmo tempo em que se constitui no objeto da avaliacdo. Para tanto, o PPl e
o PDI séo marcos referenciais necessarios ao processo de avaliacao.

Assim, a av@acdo do PPIl, em consonancia com as orientacdes dq Medlante o
SINAES, considerantre outros,0s seguintes eixos:

V QOensino, a pesquisa, a extensao;
Aresponsabilidade social;

Odesempenho dos alunos;

Aacéo desenvolvida pelo corpo docente; e

< < < <

Ainfraestrutura da Universidade, entre outros.

Entendendo que néo interessa apenas ao Estado, porém muito mais a populagéo, uma
avaliacdo concernente com os ideais de uma sociedade justa e democrética, a UNIRIO envolve,
naquela avaliagdo, além da sua comidade interna, representantes dos demais niveis de
ensino e outros 6rgdos da sociedade civil, assim como é feito na avaliagdo institucional da
Universidade.

Cabe a cad&ursopromover sua autoavaliacdo, por meio de SUAC subsidiando o
Nucleo Docentéstruturante(NDB, visando ao desenvolvimento e ao aprimoramento de seu
PPC, a fim de fornecer dados a Universidade quanto aos seus resultados e detectar os pontos
que vém obtendo resultados positivos e devem ser incrementados, assim como apontar 0s
aspetos com possibilidades de melhora e que necessitam de transformac¢des no ambito do
proprio Curso Ainda devem ser feitas indicacdes a Universidade dos aspectos de amplitude
geral, cuja acao, visando a melhoria, cabe a um nivel superior da estrutura.

Com osresultados da autoavaliagdo, sera possivel tracar um panorama da qualidade
dos Cursosoferecidos pelaUNIRIObem como analisar se sua missdo estd de fato se
realizando, tendo em vista aproximar a Universidade dos ideais pretendidos.

E dessa forma que aaliacdo dos PPCs e do PPI, em estreita relagdo com a avaliagéo
do PDI e, consequentemente, com a avaliagéo institucional realizada pela Comisséo Propria de
Avaliacdo(CPA)da Universidade, contribuira para que a UNIRIO repense sua acdo na area
pedagdgica, no que diz respeito ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Do mesmo modo, a UNIRIO podeskificar e repensa até que ponto desenvolve o
perfil do profissional e cidadao queetende formar, aquele que demonstra que aprendeu a
conviver assim como aprendeu a ser, voltado a busca de sua educacao perm&uates
verifica se a Instituicdo, no campo pedagogico, contribui para a inclusdo social, para a
transformacé&o da atual edidade da sociedade e para o desenvolvimento sustentavel do pais.
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3. POLITICAS DE GESTAO

Assim como o PDI, a constru¢do do PPl da UNIRIO é fundamentada em seu Estatuto
(2001), que determina no Capitulo 1l a miss&o, os principios e 0s objetilresitlacao.

De acordo com o art. 2° do mencionado Capitulo, € a seguinte a missdo da UNIRIO:

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber,
contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacéo
humanista, critica ereflexiva, preparando profissionais competentes e
atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condi¢cfes de
vida da sociedade (UNIRIO, 20019).

De acordo com o art. 4°, CapituldUNIRIO, 2000ps objetivos da UNIRIO s&o:

| ¢ produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do
conhecimento;

Il ¢ formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacéo, qualificados para o
exercicio profissional;

Il ¢ propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e
aplicada, especialmente as vinculadas aos programas deyrpdsacao
stricto sensy

IV ¢ estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica,
cientifica e tecnoldgica gerada na instituicéo;

V ¢ manter intercAmbio com entidades publicas, privadas, organizagfes e
movimentos sociaigUNIRIO, 20Q1p. 10).

O Plano de Gestd®GE}a UNIRIO para o quadriénio de 2015 a 2019 foi homologado
pelo seu Colégio Eleitoral em sesséo realizada no dide28bril de 2015. Este documento
agrupou as dez dimensdes do SINAES em sete eixos norteadores: 1) Universidade autbnoma;
2) Exceléncia académica e inovacdo; 3) Gestdo agil e colaborativa; 4) Responsabilidade
socioambiental; 5) valorizacdo das pessoas; d@iti€a de comunicacdo; 7) Qualificacdo da
Infraestrutura (SE 2015).

A avaliacdo e o acompanhamento dos projetos constantesP@E ocorrerdo
semestralmente e serdo realizados pela Equipe Ampliada da Reitoria, constituida por Reitor,
ViceReitor, Assesses, PréReitores, CRI, CEAD e Orgdos Suplementares (Plano de Gestéo,
2015).

Os projetos sob a responsabilidade da UNIRIO, exclusivamente, ou em conjunto com
outros setores e/ou outras instituicbes, contemplam 5 eixagps objetivos gerais a serem
buscados estaassim distribuidos:

1) Exceléncia Académica e Inovacao:
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a)

b)

c)
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f)

9)
h)

)
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p)

Q)

s)

Ly
2)

inovar nos conteudos e métodos pedagodgicos para formacdo, adaptandis
necessidades do mundo contemporéneo, visando a consolidagcao da Graduacao;
consolidar osProgramasde acesso a UNIRIO (ENEMISU; Mudanca de Curso;
Transferéncia e Reingresso);

inserir aExtensae a Pesquisa na qualificacdo da Graduagéo;

fortalecer osCursogle Graduacagor intermédio s CIACs;

ampliar o acompanhamento dos egsos e aproximacao deles com a UNIRIO;
aumentar o0 quantitativo de convénios com instituicbes de ensino, visando ao
intercambio cientifico e tecnoldgico;

alargar a mobilidade estudantil em nivel nacional;

destinar no minimo 10% da carga horéaria total dedacCursode Graduacdoas
atividades deExtensag

disseminar o conhecimento, as implicacbes e a documentacdo sobre avaliacdo de
Cursoee institucional;

liderar um grupo, dinamizando a gestéo, pardiaillgado das acdes de cada unidade
da Administracéo Cerdl;

promover o uso doSistema de Informacdes para o EnsiSE(como sistema de
Gestao e Ensino, mantendo assim atualizada a base de dados;

liderar um grupo de elaboracdo delano diretor de Tecnologia da Informacéo e
ComunicacaoRDTIreferente ao pefodo de 20162020 da UNIRIO;

ampliar as atividades com asstituicbes nacionais e internacionais participantes do
grupo;

ampliar a mobilidade académica por meio de bolsas de estudos para as universidades
da Unido Europeia e América Latina;

oferecer disciplinas de Graduacdo na modalid&ddcomo meta de 5% da carga
horaria daGraduaca@m EaD no periodo de quatro anos;

levantar da necessidade de expansdo d@hssosde Graduacdo e PdSraduacao,
adequandea com a modalidade EaDmeta de dois Qursos em quatro anos
respectivamente;

incentivar e apoiar a execucdo Beograma® projetos institucionais em EaD,;

estreitar parceria com a PROGRAD eCossosde Graduacap visandoa melhoria da
pontuacdo na avaliacdo d@ursogle Graduacdao;

ampliar o numero de usuarios inscritos nas Bibliotecas da UNIRIO, bem como o
namero deconsultas e empréstimos anuais;

ampliar os mecanismos de assisténcia estudantil.

Gest#o Agil e Colaborativa;

aprimorar a Alministracdo, por meio da criacdo de novas unidades gasipara
agilizacdo dos processos de afastamento, auxilios para eventos, apresentacdo de
trabalhos e representacao.
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3) Responsabilidade Socioambiental;

a) modernizar os Planos de Desenvolvimento da UNIRIO por meio do planejamento de
acOes académicas inovadoraspltadas a solugcdo de problemas para corrigir
desigualdades e promover o desenvolvimento sustent&eehandoa UNIRIO ainda
mais acessivel, com a ampliagdo da politica de insercdo de deficientes por meio de

investimentos em acessibilidade e adaptacaedpacos.
4) Valorizacdo de Pessoas;

a) dimensionar a sua forca de trabalho, buscando saber precisamente as necessidades
administrativas;

b) ampliar a politica de identificacdo de servidores e estudantes, visando a
implementacéce aampliacéo de servigcos ligados r@gistro;

c) criar féruns presenciais e virtuais dD#retérios AcadémicoD@s) atléticas, empresas
juniores, PETPrograma de Bolsas de Iniciacdo a Docénei8I, projetos para
aposentados, outros projetos permanentes, além de criar encontro bianual de
egressos da UNIRIO;

d) dar apoio a capacitagdo dos servidores, incentivando a realizacdo de Doutorados e
Mestrados Profissionais.

5) Politica de Comunicagéo;

a) implantar uma politica editorial de divulgagdo da producdo do ensino, pesquisa e
extensdo, com énfasea criacdo de periddicos especializados.

3.1. RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UNIRIO

A UNIRIQao longo de sua existéncia, com visdo critica do ambiente em que esta
inserida, tem procurado manter firme propésito orientado para uma formacédo universitaria
alicercada em um consistente eixo humanista buscando, sempre, uma formacgao centrada na
responsablidade social e, principalmente, naceitagdo das diversidades. Dasfrma,
Responsabilidade Social constitui um dos eixos presentes nas acdes da UNIRIO no ensino, na
pesquisa e, acima de tudo na extensao.

A Universidade entende que é salever a manwncao de um forte e sélido
compromisso social destacado nas atividades da educagéoultura, da arte, da saude, da
preservacdo do patriménio historico, da tecnolqgatre outras visando constantemente a
promocao da democracia e da justica.
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Dentre asvarias agfes mantidas pela UNIRI®s delas ganham destaque conforme
0s itensa seguir:

3.2. INCLUSAO SOCIAL

As ac¢les de inclusdo social desenvolvidas pela PRAE, em consonéncia com a missdo da
UNIRIO, refletem a importancia de ampliacdo da visfie assuntos estudantis para além da
mera concessao de bolsas e condi¢cdes objetivas de permanéncia. Tais acdes ceajidgam
elaboracdo de politicas de assuntos estudantis, que operam dentro de dois principios
essenciaisintegralidade, compreendendo que estudante deve desfrutar de forma plena
GdzR2 1jdzS | dzy A GSNEARIFIRS LIRS 2FSNBOSNJ LJ NI} &dz
da interagdo com as demais instancias que formulam politicas de Extensdo e Cultura,
Graduagédo, Pé&raduacae Pesquisa.

Dentre as iniciativas empreendidas pela PRAE no ambito das politicas de assisténcia
estudantil destacamse, também, a participacdo no GIEI e o Programa Inchgessibilidade
ambos voltados a construcéo de préticas inclusivas na Universidade.

O GIEIl enstitui uma rede criada pela UNIRIO e congrageaersidades do cenario
nacional e internacional, sob a coordenacdo da UNIRUDieersita di RomgUNIROMA na
busca de aperfeicoamento das a¢fes de inclusdo swidhiversidade.

Podem ser citadatambém asatividades desenvolvidas por docentes em termos de
pesquisa, extensao e cultura no campo do teatro e da musica, que permitiram a descoberta de
potencialidades destudantes portadores de diversas deficiéncias.

As politicas de assuntos estudantpontam, também, para a efetivacdo do
atendimento das questdes legais no que tange a politica prépria, assim como pmtende
contribuir para ampliagdo e manutencdo de direitos sociais e fazer frente aos desafios
relacionados as violéncias no ambiente unsitdrioe aos preconceitos referentés questdes
étnicas, de génerale origem social @spessoas com deficiénciasntre outrcs.

Nesse sentido, a intengéo é fomentar e apoiar iniciativas do corpo discente, e conhecer
esses ingressantesompreender suavivénciasé uma exigéncigpara que aUniversidade
responda de forma mais efetiva, mesmo considerando seus limites, ao processo de afiliagdo de
seu corpo discente permitindo que os estudantes realizem seu percurso académico de forma
plena e equanime.
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3.3. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Séao desenvolvidas e monitoradas acdes sgiategram, principalmenteasatividades
de ensino, pesquisa e extens&oaossetores sociais e produtivpgluandoo incentivo da
producdo e transferéncia de tecnologias isix e dispositivos decorrentes das atividades
sociais, culturais, cientificas e técnicas estédo presentes. Todas as ac¢des sdo desenvolvidas sob a
regéncia dPROExGeguindo os principios e conceitos descritos anteriormente. Nao se pode
deixar de destacaa participacdo de outras areas da UNIRIO cabendo menc¢éo ao en&ino e
pesquisa.

A PROGRAD possubgramagie Graduagdo que buscam a permanéncia do aluno nos
Cursogde Graduacaptais como o Programa de Acompanhamento de Discente de Graduacgéo
(PRADI% no qualo discente da UNIRIO aperfeicoa sua formacdo por meio da vivéncia em
ambiente de trabalhpna propria Universidad@réximo de sua area de formagéo, reforcando
sua capacitagdo. Outr@rogramade Graduacdocom apelo social € o PIBID, que é uma
inicidiva para o aperfeicoamento e a valorizagdo da formacao de professores para a educacao
béasica. Est®rogramaconcede bolsas a alunos Geirsogde licenciatura da UNIRIO.

3.4. UNIRIO E A SUSTENTABILIDADE

A Comissao Permanente de Sustentabilidagsitucional (COPESI) foi instituida pela
Portaria n°® 107, de 22 de fevereiro de 200&mo o préprio nome diz, @ma comissao
permanente da UNIRIG;om carater consultivo e de assessoramento da Administracdo
Superior, diretamente subordinada a Reitodgage tem por finalidade definir e acompanhar as
acoes, assim como fazer cumprir as politicas de sustentabilidade organizacional da UNIRIO,
visando atender as necessidades institucionais nesta area e a legislacao vigente, em especial
ao Decreto n° 7.746de5 de junho d&2012 ea Instrucdo Normativa n° 10/2012, do Ministério
do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MPOG), alidbae tambémao PDI (201-2021).

A COPESI elaborou coletivamente com a comunidade universitaria o Plano de Logistica
Sustentavel (PLSgrramenta de planejamento que servira para nortear e definir objetivos e
responsabilidades quanto ao meio ambiente na UNIRIO.

Nos ultimos anos o tema da sustentabilidade tem despertado atencdo especial das
autoridades em virtude das graves consequéndias impactos negativos que a sociedade
contemporanea tem provocado a natureza. Tais atividades implicam, no &mbito dos temas que
circundam a sustentabilidade, a necessidade de conciliar quatro vertentes axiais: ambiental,
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social, econémica e de governangecai sobre a esfera publica grande responsabilidade na
concepcao e gestao de préaticas de sustentabilidade.

A UNIRIO, por fazer parte da rede nacional de 6rgaos publicos, assume sua parcela de
responsabilidade aquelaprética, sobretudppor ser uma instuicdo de ensino. Dea forma,
deve dar atencdo a sua comunidade académica inauiddcentes, servidores técnico
administrativos, prestadores de servigo e seu corpo discente, com o intuito de contribuir para
o fortalecimento de uma sociedade inclusieguitativa e sustentavel. Para tal, o PLS norteia
0s objetivos e metas que permite & UNIRIOse inserir de forma consciente no
desenvolvimento de uma sociedade mais justa e ecologicamente equilibrada. Além disso, o
PLS serve como documento de referéncieapa monitoramento dos resultados das acdes a
que se propde, evidenciando quais iniciativas funcionam adequadamente e quais precisardo
ser reordenadase, mais ainda, que avancos conseguirdo ser realizados na UNIRIO em termos
de sustentabilidade.

3.4.1. Politica Ambiental

A concepcdo de uma Politica Ambiental para a UNIRIO pressupde o questionamento
de qual é o papel desta no enfrentamento do estado de degradacdo socioambiental
atualmente. Ese questionamento ndo é linear nem livre de conflitos, maambiente de
didlogo construido na Universidade deve fazer emergir, da diversidade, diretrizes que deem
rumo as decisBesobre acdes e atividades relacionadas ao socioambiente caospi e a0
alcance da Universidade para além deles.

A Politica Ambiental dBINIRIO atribui a questdo ambiental uma visdo mais ampla e
sistémica, incorporando também, para além da dimensao objetiva dos problemas ambientais,
as dimensfes subjetivas e intersetdyas. Incorporase, dessdorma, nas equacdes a serem
pensadas, nos aspws epistemoldgicos, sociais, politicos, éticos, estéticos, histéricos e
culturais, quese por um ladpnos levam a pensar e resolver problemas especifpmsoutro,
nos colocamda mesma forma diante do desafio de buscasne lidarmos com as raizes s&s
problemas decorrentes das relagbes com a natureza e com a sociesl®dditica Ambiental
foi escrita em consonédncia com os documentos, que dao sentido a Universidade,
fundamentalmente o PDI, o PBIPDTIC e PGE, assim como outros que dao diretrizasa a
gestdo ambiental no pais. O que ela faz é trazer para esses documentos, de forma mais
especifica, o lugar e o papel da Universidade diante dos desafios colocados pela
sustentabilidade e demarcao compromisso institucional no enfrentamento desses

problemas.
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A Politica Ambiental da UNIRIO, afinadam os movimentos de vanguarda de
ambientalizagdo densino superioem andamento no mundo, reconhece a importancia da
incorporacdo da sustentabilidade na Instituicdo em todas as suas atribuicbes, a caber,
ensino, a pesquisa, a extenséoltura e a gestdoEsa Politica ndo pressupfe, portanto, um
produto pronto, e tampouco um pacote de acdes a serem implantadas. Pelo contrério, ela da
inicio & orquestracdo de processos continuos de construcdo de umigacuiterna, que visem
a busca permanente da melhoria das relacfes entre a Universidade e a natureza, exercitando
como valores subjacentes a justica, a solidariedade, a equidade e o respeito a diversidade. A
UNIRIO se compromete, assim, com a deflagragéiganizacdo e acompanhamento de
iniciativas permanentes, continuadas e integradas voltadas a questdo da sustentabilidade na
Universidade, reconhecendo sua funcdo primordial na construcdo de sociedades sustentaveis
e assumindo sua tarefa de lideranga negs®Eesso.

3.4.2. Missao da Politica Ambiental

Desenvolver valores, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias individuais
e coletivas, assim como acdes, voltadas a preservacdo e conservagdo do ambiente em seus
aspectos epistemolégicos, socigisliticos, éticos, estéticos, histdricos e culturais.

3.4.3. Principios da Politica Ambiental

a) O direcionamento a todo o publico internrda UNIRIGncluindo gestores, pessoal
técnicoadministrativo, docentes, funciondrios terceirizados e esttesnalém da
sociedade em geral;

b) O comprometimento profundo com a ampliacdo de processos democraticos e a
participacao de todo o publico inteo em suas reflexdes e decisdes;

c) O compromisso com a solidariedade, a igualdade e o respeito aos direitos humanos;

d) A @ordagem da questdo socioambiental a partir de uma perspectiva sistémica,
buscando edificar estratégias inter transdisciplinares;

e) A valorizacdo de diferentes formas de conhecimento;

f) A opcao pelo didlogo como meio de interagéo;

g) A integracdo de conhecentos, aptiddes, valores, atitudes e agoes;

h) A agédo continua, permanente e integrada.
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3.4.4. Instrumentos da Politica Ambiental

3.4.4.1. Relacionados ao Ensino

Realizagédo de Foruns Anuais sobre Ambientalizagdo Curricular. Inser¢do da UNIRIO em
RededUniversitarias de Ambientalizagdo Curricular; Criacdo do Ndeepoio Pedagdgico a
Ambientalizacdo de Cursos, Curriculos e Disciplinas.

3.4.4.2. Relacionados a Pesquisa e Inovagao

I NAlFen2 RS dzY a/2YAlGs RS ; GAOkadretionaddy G £ ¢ T
ao tema da sustentabilidade interna e externa a UNIRIO.

3.4.4.3. Relacionados a Extensdo e Cultura

Criacdo de uma linha de Extensdo Universitaria e acdes de Cultura direcionada ao tema
da sustentabilidade interna e externa & UNIRIO.

3.4.4.4. Relacionados a Gestao

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, prevendo o levantamento permanente de
aspectos e impactos ambientais e a constru¢éo de estratégias paradioiecada um deles,
seguindese o0s principios da melhoria continua e da pigEb mais limpa, objetivando a
prevencéo, a reducdo e a compensacao de impactos ambientais cometidos pelas atividades da
Universidade.

Desta forma, o PLS estabelece na UNIRIO uma ferramenta efetiva de planejamento da
sustentabilidade com a definicdo de ag) metas, prazos de execucdo e mecanismos de
monitoramento e avaliacao, possibilitando a implementacéo de praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo de gastos e processos na Administracao Publica.
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4. CENARIO DE PESSOAS NA UNIRIO

4.1. PERFIL DOORPO DOCENTE

A Universidade tem como caracteristica fundamental um corpo docente qualificado de
doutores ou pogloutores, a maioria com dedicagdo exclusiva. Nos Ultimos dez anos houve
uma renovacdo de mais de 40% do quadro docente. A docéncia no ensino superior é
caraderizada pela atuacao tanto maraduacaa@omo naPosGraduacape enseja a integracéo
e interacdo entre os dois niveis, ndo sO por projetos especificos e pelo incentivo a formagéo de
grupos de pesquisa articulados com o ensino e extensao, mas tambémratita jgotidiana
do ensinar e do aprender.

A Universidade deve oferecer oportunidades de crescimento profissional aos seus
docentes; associacdo a laboratérios de pesquisa ou proposicdo de novos laboratorios de
acordo com as linhas de pesquisas quais odocente esta insédo; acesso a recursos,
equipamentos e recursos humanos que possam colalmaeaa construgéo de seus projetos
de ensino, pesquisa e extensdo. A valorizacdo do profissional docente sera incentivada pelo
reconhecimento do mérito académi@das oportunidades de participacdo na representacéo
colegiadae na gestao universitarj& pelo seu envolvimento com projetos de inser¢cao nacional
e internacional, além da representagdo da Universidade em difesecenarios externos a
UNIRIO.

Serdo esthuladas atividades docentes que envolvam mobilidade de amplitude
nacional e internacional, capacitacbes e aperfeicoamentos de carater multilinguistico,
pesquisas internacionais que possam cruzar fronteiras e pesquisas com os diversos segmentos
da sociedaddinternacionalizagdo).

A renovacdo do corpo docente devera considerar a exceléncia da sua formacao
académica, a sua producéo intelectual, perfil pedagogico, assim como aspectos relacionados a
experiéncia profissional, de gestdo, formagdo continuada etigast pedagogicas. A
qualificacdo docente deve ser permanentemente apoiada e avaliada, por parte da
Universidade, em todos os niveis de ensino e areas de conhecimento (exceléncia).
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Grafico2 - Demonstrativo do Perfilo Corpo Doente

Docentes- Grau de Formacéo

34 23

Graduacao
m Especializacag
m Mestrado

m Doutorado

Fonte: Relatério de Gestdo 2016.

Quadrol16 - Demonstrativo doPerfil do Corpo Docente; Regime de Trabalho

Professor Equivalente (Regime de Trabalho) |Quantidade
Professores em Exercicio Efetivo 20 horas/sema 92
Professores em Exercicio Efetivo 40 horas/sema 171
Professores em Exercicio Efetivo Dedicagdo Exc 694
Professores Substitutos 20 horas/semana 4
Professores Substitutos 40 horas/semana 13
Professores Temporarios 20 horas/semana 0
Professore§ emporarios 40 horas/semana 0
Professores Afastados 20 horas/semana 0
Professores Afastados 40 horas/semana 0
Professores Afastados Dedicacdo Exclusiva 19

Total 955

Fonte: Relatério de Gestédo 2016.
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Quadro17- Demonstrativodo Perfil do Corpo DocenteTitulacdo e distribuicdo por
Centro Académico

; Quantidade
Professor por Titulagdo

CCBS| CCET| CCH| CCJH CLA |Total
Graduado em Efetivo Exercici| 19 3 5 2 5 34

Especialista em Efetivo Exerc| 20 0 1 1 1 23

Mestre em EfetivdExercicio 96 11 51 13 33 | 204

Doutor em Efetivo Exercicio 282 63 201 60 107 | 713
SubTotal| 417 77 258 76 146 | 974

Graduado Afastado 0 0 0 0 0 0
Especialista Afastado 0 0 0 0 0 0
Mestre Afastado 0 0 4 0 0 4
Doutor Afastado 1 3 8 1 2 15

SubTotal| 1 3 12 1 2 19

Fonte: Relatério de Gestao 2016.

A totalidade do corpo docente da Universidade atua na Graduagdo Presencial, com
cerca de 5,5% desses atuando também na Graduacéo a Distancia.

Os docentes da Pd3sraduacacstricto-sensucompde cerca de 16% do quadro total de
professores. Aproximadamente 40% do total de docentes também desempenham acdes na
area de Pesquisa, e 10,4% atuam na Extensdo e Cultura. Nas atividades de Gestao,
Planejamento e Avaliacéo estdo envolwaerca de 19,8% dos docentes do quadro efetivo.

Cumpre destacar que existem docentes que desenvolvem suas atividades em mais de
uma das areas de atuacao apresentadas.

4.2. PERFIL DO CORPO TEGNIMINISTRATIVO

Saoessencis ao servidor técnicadministrativo o comprometimento e a proatividade
diante dos processos de trabalho sob sua responsabilidade, de forma integrada e alinhada aos
objetivos institucionais, de modo a alcancar uma atuacao mais efetiva que va ao encontro do
interesse coletivo e que tenha como foco o desenvolvimento de agfes em beneficio da
sociedade.
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Nessa perspectiva, espesa que atitudes propositivas e colaborativas estejam
presentes no cotidiano da Universidade, no ambito das acdes de ensino, pesgtessao,
gestdo e inovagéo (integragdo), e que estas atitudes sejam pautadas pela construgdo conjunta
e pelos valores da Institui¢éo.

Nes® sentido, a Instituicdo deve adotar politicas de estimulo ao desenvolvimento
integral e permanente dos servidorgsr meio de acdes de qualificagdo e aperfeicoamento
que considerem as demandas institucionais e do trabalho, bem como iniciativas que
promovam um ambiente inclusivo e voltado a qualidade de vida.

Gréfico3 - Demonstrativo do Peif do Corpo Técnic@dministrativo

TécniceAdministrativo- Grau de Formacéao

80 13 F37 66
o Ensino Fundamental Incomplef

Ensino Fundamental Completc
m Ensino Médio Completo
443
m Graduacdo Completo
m Especializac¢éo

Mestrado

m Doutorado

653

Fonte: Relatério de Gestao 2016.

Quadro18- Demonstrativo do Perfil do Corpo Técnidaministrativo - Regime de Trabalho

TécniceAdministrativosEquivalentes |Quantidade
TécniceAdministrativo20 horas/seman 81
TécniceAdministrativo24 horas/seman 28
TécniceAdministrativo25 horas/seman 9
TécniceAdministrativos30 horas/seman 38
TécniceAdministrativosA0 horas/seman 1.339

Taal 1.495

Fonte: Relatério d&estao 2016.
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Quadro19- Demonstrativo do Perfil do CorpdécniceAdministrativo - Titulagédo e
distribuicdo porunidade

QUANTIDADE
TécniceAdministrativos | REITORI
por Titulagao ePRO | CCBS| CCET| CCH | CCJP| CLA |HUGGTOTAL
REITORIA
Fundamental Incompleto 12 3 0 1 1 0 20 37
Fundamental Completo 25 6 0 0 0 2 33 66
Médio Completo 39 21 2 9 2 10 360 | 443
Gradugao Completo 92 21 4 11 4 11 510 @ 653
Especiaiacdo Completo 144 28 9 7 5 10 0 203
Mestrado Completo 53 6 1 5 0 11 80
Doutorado Completo 3 5 1 2 0 1 1 13

Fonte: Relatério de Gestédo 2016.

4.3. PERFIL DO CORPO DISCENTE

O perfil desejado para o corpo discente da UNIRIO, em todos os niveis de ensino,

caracterizase por sua pluralidade @rotagonismo, tanto em relacdo a suas trajetorias

académicascomo em relacdo a sua participagdo em projetoPm@gramasde ensino,

pesquisa, inovagdo e extensdo. A experiéncia universitaria deve oferecer oportunidades de
formacgdo profissional diversificad em cooperacdo regional, nacional, e internacional,
apoiando iniciativas individuais e coletivas em diferentes perfis de atividade. A organizagédo do
corpo discente serd valorizada pela Universidade tanto como parte da formag¢do académica
quanto como formale integrar as demandas discentes aos processos de gestdo e aos rumos a
serem tomados pela Universidade.

Os estudantes também participam de decisdes da Instituicdo. Por meio dos integrantes
do Diretério Académico (DA), os estudantes de cada Curgera@uacdo sao representados
junto ao respectivo Colegiado. O Diretério Central dos Estudantes (DCE) é a entidade maxima
de representacdo estudantil da Universidade, abrangendo discentes de diversos Cursosde
Graduacgéo.
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5. INFRAESTRUTURA

A UNIRIO possuima éarea fisica total de 83.637 m?2, sendo 65.633 m2 de area
construida.

A Universidade deve encarar a infraestrutura como um dos fatores criticos ao seu
desenvolvimento e atendimento dedrios objetivos estratégicofessa forma, a distribuicdo
racional dosespacos e a otimizagdo da sua utilizacdo devem ser almejadas por meio de um
plano de infraestrutura, que contemple a utilizacdo dos espacos da Universidade sejam eles
laboratorios, salas de aula, bibliotecas, espagos administrativos e de atividadesilhoudis.

Isso permitird a racionalizacdo dos recursos e 0 aumento do periodo de utilizacdo pela
comunidade académica. Dege também buscar a criagdo de areas de convivén@a (p
exemplq espacos de estudo e areas multiuso) que permitam insercdo, inteegéegracéo

da comunidade universitaria, propicianddvadades interdisciplinares. Essesfor¢cos deverdo
qualificar a vivéncia da comunidade universitaria.

A expansao fisica da UNIRIO para 22071 projetase primordialmente para a
conclusdo do novgrédio do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH), localizado na
Avenida Pasteur 458, Urca; para a constru¢éo do novo prédio do Instituo Villa Lobos do Centro
de Letras e Artes (CLA), Avenida Pasteur 436, Urca; para do prédio do Curso de Ciéncias
Ambiertais, localizado na Avenida Pasteur 458 e para 0 encerramento das obras e inauguracao
do Auditério da Escola de Nutricao, ambos do Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude (CCBS),
localizado na Avenida Pasteur 296, Urca.

Quadro20 ¢ Demonstrativo da infraestrutura basica ddNIRIO

Unidades Quantitativo
Campus 1
Unidades no Municipio do Rio de Janeil 9
Centros Académicos 5
Escolas 17
Institutos

Faculdades 1
Polos 24
Bibliotecas 8
Auditérios 12
Hospitais 1

Fonte:PROPLANPO16
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5.1. ACESSIBILIDADE

A UNIRIO abraca agles voltadas para o atendimento das demandas oriundas das
pessoas com necessidades especiais, conhecedora da importancia do tema acessibilidade.
Essas acBes vinculase a preocupacdo em adequar a Universidade aos padrbes de uma
instituicd que se quer inclusiva e diversa, recebendo pessoas com necessidades especiais,
entre docentes, discentes, técnicos administrativos e visitantes.

A adequacdo dos espacos fisicos tem alicerce na legislacdo especifica do Governo
Federal, por meio dRortaria n® 1.679de 2 de dezembro de 29, que determina a oferta de
condi¢cbes adequadas para 0 acesso das pessoas com deficiéncia, que tem como foco central a
acessibilidade das pessoas que frequentam a Universidade; e 8 1@i098, de 23 de margo
de 1994, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promoc¢éo da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, notadamente no seu
capitulo 4°, estabelecendo que os locais de espetaculos, conferéncias, audasras de
natureza similar deverao conter espacgos reservados para cadeirantes e lugares especificos
para pessoas com insuficiéncia auditiva e visual, e respectivos acompanhantes, de acordo com
a Associacédo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), de maildaa & condi¢cdes de acesso,
circulagdo e comunicacdo para as pessoas com deficiéncia. A Norma Brasileira (NBR) 9050, de
on RS 2dzyK2 RS HnnanX RSYy2YAYIl R a! 0SaaAroAiAf ARI
SdzA LI YSy (124 dzNBly2adassutta. b¢> HannOI RAZOALI Ayl
O Nucleo de Acessibilidade da UNIRIO (NAUNIRIO), por meio de suas fung¢bes de
promover, coordenar e executar programas, politicas e a¢des voltadas para a mobilidade e a
acessibilidade, além de acompanhar e fiscalizar as politicas de inclusdiorratlas as pessoas

com deficiéncia no ensino superior, visando a garantia de ingresso, acesso, permanéncia e
mobilidade, constituse numa importante unidade para viabilizar essas acoes.

O site doNucleode Acessibilidades Usabilidadg(NAU da UNIRIOdesenvolvido pelo
grupo de pesquisa coordenado pela professora Dr2 Simone Bacellar Leal Ferreira, do
Departamento de Informatica Aplicada, foi escolhido como segundo melhor projeto
governamental nd’rémioNacionalde Acessibilidade Todos@Web

Construidocom baseem recomendacfesle acessibilidadeo site facilita o acessade
pessoagjue utilizamtecnologiasassistivagcomo leitores de tela) e a navegacagor teclado,
além de utilizar diagramagéacom boa relacdode contrasteentre as cores(texto e fundo) e
identificar palavrasem outros idiomas.Seucontetdorelne publicagdescom os resultadosde
pesquisaslesenvolvidapelo grupo.

dade Federal d
Estado do Rio de J

S
ED_J_(]UNIRIO PDI8 Plano de Desenvolvimento Institucional 20021  [11§]


http://premio.ceweb.br/

O desenvolvimentodo site foi coordenadopor Simone Bacellar,com implantagéo
conduzidapela doutoranda CarolinaSacramentce pela mestrandaClaudiaFerreirada Silva.
Participaramambémda construcaodo site 26 voluntarios,membrosdo grupode pesquisa.

O Prémio Nacional de Acessibilidade tem como objetivo conscientizar os
desenvolvedoressobre a importancia de criar paginas acessiveisa todos, bem como
homenageare reconhecerpublicamenteas acfese autores que tornam a experiénciade
navegamainternet maisinclusiva.

A criacdo daComissdao Permanentde Acessibilidadeda UNIRIO foi instituida pela
Portaria n° 740, de 11 de agosto de 2016, cabendo a presidéncia a®&ltoe. A referida
comissdo em 2016 obteve recursos por meio de emenda parlamentar imppsitigar
executada em 2017 no espaco da Reitac@n a colocacade piso tactil dentre outras agdes
em parceria com a PROEXC. Tais praticasnpromover acessibilidade na instituigdo

Especificamente em relacdo aos portais e sistemas de Tecnologia de Inforfigcao
0s recursos estdo sendo remodelados para provacessibilidade e usabilidade seguindo os
padrbes doeMAG(modelo de acessibilidade em governo eletrénie@d-PWG(padrdes web
em governo eletrdnico)O protdtipo foi testado nos validadores ASE€cessMonitor &V3C
Brasi| obtendo en todos um indice decagitagaomaior ou igual a 90%.

Hoje, estdo sendo realizadacampanha junto aos servidoresak diversas unidades
orientando-os marautilizacéo desoftwaresde categoria Livre.

Assim, a UNIRIO vem desenvolvendo projetos, obrasogmas em consonancia com
as legislacdes e voltados para o atendimento das demandas, como, por exemplo, a construcao
de rampas em prédios, a adequacdo de calcadas e banheiros, o fechamento de buracos, a
indicacbes de vagas destinadas aos portadoresegessidades especiais e idosos e adequacao
dos Onibus do transportantercampi Destacarse também as campanhas internas de
conscientizagdo dirigidas a comunidade académica, no sentido de-@agtéanto ao uso e
respeito a esses espacos fisicos.

5.2. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Na UNIRIO a Tecnologialdformacéo (TI) desenvolve seus trabalhaPTIC, apoiada
no PDTIC, que foi elaborado em 2012 e tem vigéncia até 2016.

Assim, o PDTIC possui abrangéncia institucional, tendo em as suas metas e a¢cdes uma
caracteristica forte a transversalidade em relacdo aos objetivos institucionais e iniciativas
estratégicas previstas no PDI.

<
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Atualmente a UNIRIO est4 em fase de elaboracdo do seu novo PDTIC pelo Comité
Gestor de TIC, que sera apresentadmmunidade académica apés a aprovacao do PDI-2017
2021 pelos Conselhos Superiores.

Estatutariamente, a composicdo do comité é formada pelos representantes de:
Centros Académicos, Instituto Biomédico, Reéitorias, Coordenacgéo de Educacgéo a Distancia
(CEAD),Unidades SuplementaresDiretorio Central de Estudantes (DCE).

OsPrincipais Sistemas de Informacao da UNHRID

1 SIE- Sistemas de Informacg8es para o Ensino: tem como objetivo a gestdo de todas as
informagcbes académicas e administrativas da UNIRIO. Sistema externo, com
manutencgdo interna e externa. Foram desenvolvidas vérias interface\felvdentre
as quais destawsnos: Portal de Pesquisa, Portal de Ensino de Graduagédo, controle de
bolsistas e outros mais. Desenvolvido em Delphi. Utiliza o banco de dados DB2.

1 SISU/SIE: Tem como objetivo o controle e importacdo de todos os ingressantes da
Graduagéo por meio do SiSSistema desenvolvido internamente, com manutengao
prépria. Desenvolvido eM/eb2py.Utiliza o bancd?ostgres.

1 Plone: Tem como obijetivo ser o0 sistema gerenciador de conteldo para os peetas
gue buscam apenas a exposicao de informacdes. Sisiperasoure gratuito.

1 GLPI: Sistema utilizado para o controle de chamados para suporte da equipe de
Tecnologia da Informacao. Sistem@ensourceratuito.

1 SISTACAD/SIE: Tem como objetivo o controle e importacdo e manutencdo dos dados
académicos dos estudantes de dwacdo da modalidade a distancia. Sistema
desenvolvido internamente, com manutencado prépria. Desenvolvido em PHP. Utiliza o
bancoPostgres.

5.3. LABORATORIOS

A UNIRIO conta com mais de uma centena de laboratérios de pesquisa distribuidos
pelos cinco Centros Académicos. Muitos desses laboratorios resultam de projetos
institucionais financiados por érgaos de fomento como a FAPERJ, o CNPq e a FINEP, através
chamadas publicas. Alguns desses laboratérios também servem para apoio ao ensino em
disciplinas d&raduacgéo e da Pdsraduacdo, alé, de atenderem também a Extenséo.

<
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6. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

6.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A UNIRIOpor meioda Portaria MEC n° 1.984, de @8 outubro de1991, publicada no
Diario Oficial da Unidem 30/10/1991, teve estabelecido o quantitativo dos Cargos de Direcao
(CB) e das Funcbes Gratificadas gF@osteriormente, de acordo com a Portaria MEC n°
1.109, de 4de setembro de2008, este quantitativo foaumentado por ocasido da adesdo ao
Programa RENI; ao longo do tempo, a UNIRIO tem adaptado sua estrutura de forma a melhor
atender as suas necessidades e se adequar a demanda.

A atual Estrutura Organizacional tem como referencial os limite<COs e DGs
estabelecidos de acordo com a seguinte distig&o:

1 67CDs
1 183FGs
1 73 Funcgdes de Coordenacédo de Curso de Graduacaoe@rldsacao (FGLC

Quadro21 - Distribuicdo de Os, FGs e FCCs

° E”“C‘"’es de | ato Legal e Quantitativo Distribuido / Devolvido
(CDIFGIFCC) |Portaria MEC| Portaria MEC n°®1.109, de |Portaria MEC | Portaria MEC |Portaria MEC |Portaria MEC |Portaria MEC | Portaria MEC | Portaria MEC |Portaria MEC
“ Bolsas n° 1.984, de 04/09/2008 n°1.172,de | n°1.334,de | n°1.435,de | n°7,de n°823,de | n°1.226,de | n°174,de | n°710,de
(BOLSA-EAD-G) | 29/10/1991 | Anexol —]_Anexo Il | 17/09/2012 | 13/11/2012 | 11112/2012 | 04/01/2013 | 04/09/2013 | 18/12/2013 | 26/02/2014 | 20/08/2014 | Total

DoU 301011991 05/09/2008 18/09/2012 | 14/11/2012 | 121212012 | 08/01/2013 | 05/09/2013 | 20/12/2013 | 27/02/2014 | 21/08/2014

cD-1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
cD-2 6 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 8
cD-3 16 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 21
cD4 3 2 4 0 0 0 0 0 0 0 0 37
FG-1 37 3 9 0 0 10 0 0 0 0 0 59
FG2 2 0 0 0 0 15 0 0 3 0 4 24
FG3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
FG4 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
FG5 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23
FG6 55 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 46
FG-7 27 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 21

Total CD/FG » 208 6 17 0 2 25 0 15 3 0 4 250

FCC-G 0 0 0 38 0 0 1 0 0 5 0 a4

FCC-P 0 0 0 17 0 0 1 0 0 1 0 29
Total FCC » 0 0 (] 55 ] (] 12 0 (] 6 (] 73

Fonte: PROPLAN/DAINBoletim Interno n° 24/2016.

A UNIRIO esta organizada de acocdon uma estrutura de funcionamento matricial
gue contempla os macroprocessos finalisticos de ensino, pesquisa e extensao.

O Quadrol9 abaixo apresenta as areas mais estratégicas de gestdo da UNIRIO, suas
principais competéncias, os titulares responsaveis.
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Quadro22 - Informagdes sobre Feas ou Subunidades Estratégicas

GRADUACAO

AREAS/
SUBUNIDADES COMPETENCIAS CARGO
ESTRATEGICAS
Assessorar a Reitoria no exercicio da supervisi
controle das atividades de administrac&ontabil,
financeira, técnica e administrativa
Avaliar o desempenho dddnidadesem relagédo as
o ) . Chefe da
AUDITORIA atribuicdes, normas e procedimentos definidos pi o
Auditoria
INTERNA as mesmas
——— - — Interna
Oferecer assisténcia aos auditores de 0rg
externos, comaControladoria Geral da Unia€GU
e TCU, em visitas a Universidade, e acompanha
recomendacdes
PROCURADORIA Representar a UN]RIO judicial e extrajud|C|alment Procurador
Desenvolver  atividades de  consultoria
GERAL L . L ~ .| Geral
assessoramentfuridicos a Administragao Superior
Divulgar, interna e externamente, o conhecimer
produzido pela comunidade académica.
Organizar eventos do Gabinete da Reitoria
coorpENADORY TVeSiece < S0 8 Tateacte e
DE COMUNICAGA : ge ! : Coordenadora
Produzir e divulgar conteudo relacionado
SOCIAL : :
Universidade
Atender a imprensa e indicar especialistas p
tratar de assuntos demandados por veiculos
comunicagao
Estimular e apoiar 0 processo (
internacionalizagdo, por meio de supor
COORDEN)ORIA | administrativo as atividades de mobilidat
DE RELACO| académica e cooperagéo internacional Coordenadora
INTERNACIONAIS| Planejar a execucdo e a avaliacdo da politicg
cooperacgdo internacional entre a UNIRIO e oul
instituicoes
COORDENADORI4 Promover acdes voltadas a viabilizagdo de cuss
DE EDUCACAO | distancia e disciplinas na modalida| Coordenadora
DISTANCIA semipresencial
Promover o desenvolvimento das atividades
Graduacaala Universidade
Consolidar o€ursogde Graduacagara que possan
atingir a exceléncia na formacgéo dos alunos
PRGREITORIA [ Administrar a politica de lotacdo e contratag PréReitor

docente

Estimular eviabilizar a integracdo da Universidal
com diferentes setores da sociedade, por meio
convénios com a finalidade de proporcionar estd

aos estudantes
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Formular politicas, gerenciar e avaliar
projetos eProgamasde extensao universitaria

aco

PROREITORIA [

Definir uma politica cultural para a Universidade.

Incentivar a capacitacdo e aprimoramento do
corpo institucional técnico e docente

EXTENSAO . = . ——— | PrG-Reitora
Promover a integracdo da comunidade universitat
CULTURA —— —= — ———
Viabilizar  atividades académicas, literari
esportivas, recreativas, culturais e de lazer
Coordenar a elaboragdo de politicas
desenvolvimento
PROREITORIA [ Promover o desenvolvimento das atividades
POSGRADUACAB| pesquisa € 6sGraduagio Pré-Reitora
PESQUISA Apoiar a formagéo de recursos humanos

PROREITORIA [

Coordenar as agfes de assisténcia estudantil.

ASSUNTOS
ESTUDNMTIS
(Criada

12/09/2016)

em

Estimular o comprometimento de estudantes
servidores com o ensino publicogratuito, de
gualidade e com as demandas oriundas
sociedade brasileira

Dar suporte aos discentes por meio dos seguif
projetos: Bolsa Permanéncia; Auxifibmentacao;
AuxilioMoradia; Projeto de Transportatercampi
Projeto de Alimentacdo para toda comunidade
universitaria; Nucleo de Apoio Psicossocial; A@o
participacdo nos eventos da Politica Estudal
Atividades de Esporte e Culturais

Pré-Reitora

Coordenar os servicos da Universidade

PRGREITORIA D

Supervisionar a gestéo financeira e patrimanial

ADMINISTRACAO

Acompanhar e executar o orgamento

Supervisionar e coordenar os 6rgdos responsd
pela infraestrutura da Instituigdo

Pré-Reitora

Melhorar as condi¢cdes de trabalho de servido
docentes e técnicadministrativos

Contribuir para arealizacdo de acdes e de projet
voltados ao desenvolvimento da Universidal
atingindo diretamente a satisfagdo dos se
trabalhadores e a qualidade do servico prestado

PROREITORIA D
GESTAO D
PESSOAS

Planejar, coordenar, fomentar e acompanhar
atividades e as politicas voltadas ao
desenvolvimento do servidor, de modo a incerti
lo e valorizdo como sujeito (autbnomo, reflexivo
consciente) do seu processo de trabalho

Pré-Reitora

Fomentar politica de qualificagdo e capacitagdo
servidores docentes e técni@dministrativos

Adequar o quadro dos servidores as necesside
institucionais

Pré-Reibr

Coordenar a elaboracdo e o acompanhamento
PDI

PRGREITORIA D
PLANEJAMENTO

Promover a dinamizagdo da gestdo universitg
com a padronizacdo de processmganizacionais ¢
a simplificacé@o de rotinas de trabalho.

Pré-Reitora
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Promover a transparéncia organizacional, |
conjunto com os demais 6rgaos daministracao
Superior

Coordenar a elaboragédo da proposta orcament
anual e o0 acompanhamento da sua execugaar,
meio dainteragdo com a$Jnidades Organizaciona
e interlocucdo com o0s setores competentes
Governo Federal

Manter atualizadas, publicar e facilitar
disseminacdo das informagbes instituciong
encaminhandeas aos setores demandantes do M
e dos Orgdos de Controle do Governo Fedg
guando requisitadas

Elaborar,por meio dacaptacdo de dados junto &
Unidades Organizacionai® Relatorio de Gestd
anual da UNIRIO, e publité apds a aprovacédo d
Conselho Universitarid CONSUNI) bem como o
Relatério de Atividades e o CENSup

Elaborar, em conjunto com as demais {R@itorias,
o Calendario Universitario anual da UNIRIO
publicdlo apos a aprovagdo dos Consell
Superiores

Promover, em conjunto com a CPA, a avalig
institucionalda UNIRIO

Desenvolver, em conjunto com o Comité
Tecnologia de Informagdo e Comunica¢@d|C)a
politica de informéatica da Universidade

Planejar, executar e avaliar as atividades de ens
pesquisa, extesdo e cultura

Biblioteconomia, Ciéncias Sociais, Educaj
Filosofia, Historia, Museologia, Servico Socig

Turismologia

CENTRO D Promover o desenvolvimento cientifico
CIENCIAS tecnoldgico Decana
BIOLOGICAS E | Atuar de forma intere multidisciplinar em pesquis:
SAUDE ensino e extensdo nas areas de Biomedic
Ciéncias Ambientais, Ciéncias Bioldgicas, Ciénci
Natureza, Enfermagem, Medicina e Nutricdo
Planejar, executar e avaliar as atividad#e ensino,
pesquisa, extensdo e cultura
CENTRO D Promover o desenvolvimento cientifico
CIENCIAS EXATA| tecnolégico Decano
TECNOLOGIA Atuar de forma intere multidisciplinar em pesquis:
ensino e extensdo nas areas de Estatisl
Engenharia, Informatica e Matematica
Planejar, executar e avaliar as atividades de ens
pesquisa, extensao e cultura
CEANTRO D ;r;:g&v;;o 0 desenvolvimento cientifico
CIENCIAS - — -
HUMANAS ( Atugr de forma mteife muIt|d|§C|pI|nar em pesquis: Decano
SOCIAIS ensino e extensao nas areas de Arquivolo|
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Planejar, executar e avalias atividades de ensini
pesquisa , extensao e cultura

CENTRO
CIENCIAS

Promover o desenvolvimento cientifico

tecnoldgico

JURIDICAS
POLITICAS

Atuar de forma intere multidisciplinar em pesquisi
ensino e extensdo nas areas de Administra
Publica, Ciéncias Juridicas e Ciéncia Politica

Decano

Planejar, executar e avaliar as atividades de ens
pesquisa , extensdo e cultura

CENTRO DE LETH
E ARTES

Promover o desenvolvimento cientifico

tecnolégico

Atuar de forma intere multidisciplinar em pesquisi
ensino e extensao nas areas de Letras, MUsic
Teatra

Decana

ARQUIVO CENTR

Coordenar o sistema de Arquivo de toda
Universidade

Supervisionar e coordenar as atividades dc

Arquivos Setoriais

Diretor

Prestar suporte informacional de incentivo |
ensino, a pesquisa e a extensao universitaria €

UNIVERSITARIO
GAFFREE E GUIN

valorizag&o da vida

Produzir conhecimento de forma a contribuir par:
melhoria da qualidade de vida do cidad&o

BIBLIOTECA apoio a Administragdo Superior, integrans® a Diretora
CENTRAL estrutura académiceadministrativa e aossistemas
de informacdo cultural, tecnoldgica, cientifica
artistica, em ambito nacional e internacional
Promover assisténcia a salide com exceléncia
HOSPITAL Formar e qualificar recursos humangsara a

Diretor-Geral

Fonte: PROPLAN/DAINF, 2016.
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6.2. ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL
Figural6 - Organograma Institucional

Conselho Conselho de Ensino,
Universitario Pesquisa e Extenséo

— )

Fonte: PROPLARoletim Interno n°® 24/2016.
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6.3. ORGAOS COLEGIADOS

Os Conselhos Superiores séo:
1 Conselho UniversitaritCONSUNI)

1 Conselho de Ensin®esquisa e Extens80ONSERE

O CONSUNI é o 6rgao maximo de deliberacdo coletiva da UNIRIO, observado o
principio da gestdo democratica, conforme legislacdo em vigor. Compdem este érgao:

|. Reitor, seu Presidente;

Il. ViceReitor, seu Vic®residente;

[ll. Reitor que haja cumprido riategra o mandato imediatamente anterior;

IV. PréReitores;

V. Decanos dos Centros Académicos;

VI. Diretores das Unidades Suplementares;

VII. Trés representantes de cada categoria docente do quadro permanente, por Centro
Académico, eleitos por seus pares;

VIIl. Seis representantes técriadministrativos do quadro permanente da UNIRIO,
eleitos por seus pares; (Resolugé® 3.745, de 28/92011);

IX. Um representante estudantil daraduacéppor Centro Académico, eleito por seus
pares;

X. Dois representantes estudantis B&sGraduacaostricto sensy eleitos por seus
pares;

XI. Trés representantes da comunidade externa, vinculados a dec@gteresse da
UNIRIO, indicados pelo Reitor e aprovados pelo CONSUNI;

Xll. Um representante da Associacdo de Docentes da UNIRIO, Secdo Sindical
(ADUNIRIGSSIND)

XIll. Um representante da Associacdo dos Servidores da URIBUNIRID

Ao CONSUNdompete:
I. Deliberar sobre:
a) proposta orcamentaria da UNIRIO e suas alteracdes;
b) prestacdo de contaanual da UNIRIO e de suas fundac¢des de apoio;
c) taxas e emolumentos;
d) aquisicao, alienacédo, cessao, locacao e transferéncia de bens iméveis;

€) concessao de prémios, distingdes e dignidades universitarias;
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f) mérito administrativo para criacdo, extingdo e modificagdo de 6rgdos e funcoes;

g) mérito administrativo para criagdo, modificacé@o e extin¢gdo de projetos intercentros;
h) critérios paralngresso nas carreiras docente e técrimbministrativa,;

i) ato do Reitor praticadad referendundo CONSUNI;

j) casos omissos.

[l. Julgar recursos as decisdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, do Conselho de
Centro Académico e da Reitoria.

lll. Elaborar e aprovar seu Regimento.

O CONSEP®& 6rgéo superior em matéria académica, observado o principio da gestéo
democrética, conforme legislacdo em vigor. Comp8em este 6rgéo:

|. Reitor, seu Presidente;

II. ViceReitor, seu Vic®residente;

lll. Pr6-Reitores;

IV. Decanos;

V. Diretores de Escolas e Institutos;

VI. Coordenadores dos Programas de-Béaduacadtricto sensy

VIl. Um representante de cada categoria docente do quadro permanente, por Centro
Académico, eleito por seus pares;

VIIl. Um representante docente de programa de -gésduacdostricto sensu por
Centro Académico, eleito por seus pares;

IX. Seis representantes técniadministrativos do quadro permanente, que atuem
preferencialmente na area académica, eleitos por seus pares;

X. Um representante estudantil dos cursos de graduacgédo, por Centro Académico, eleito
por seus pares;

Xl. Um repreentante estudantil dos programas de pgrsduagaostricto sensy por
Centro Académico, eleito por seus pares;

XIl. Um representante estudantil do Diretério Central dos EstudaniesE;

Xlll. Um representante da Associacdo dos Docentes da UNIRIO, Sedal
ADUNIRIO/S.Sind.;

XIV. Um representante da Associacdo dos Servidores da UNNSIENIRIO.

Ao CONSERtBmMpete

|. Deliberar sobre:
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a) Mérito académico para criacdo, modificacdo e extingdo de Cursos de Educacao
SuperiorPrograma® projetosintercentros;

b) Mérito académico para criacdo, modificacdo e extincdo de 6rgaos e funcdes;
¢) Critérios para ingresso nas carreiras docente e téeadtrninistrativa,;

d) Normas complementares sobre matéria académica;

e) Ato do Reitor praticadad refeendumdo Conselho;

f) Casos omissos.

II. Julgar recursos das decisbes proferidas pelo Conselho de Centro Académico, em matéria
académica.

[ll. Elaborar e aprovar seu Regimento.

Compete aos Conselhos Superiores deliberar, conjuntamente, sobre:

|. Estatuto e Regimento Geral da UNIRIO, da Reitoria, dos Centros Académicos e das Unidades
Suplementares;

[l. Plano de Desenvolvimento Institucional;

[ll. Indicacdo de Reitor e Vi&eitor, como Colégio Eleitoral, nos termos da legislacéo vigente,
com mnsulta prévia a comunidade universitaria.

6.4. ORGAOS DE AP(EONIDADES SUPLEMENTARES

6.4.1. Orgéos de Apoio

Os Orgdos de Apoio realizam a atividageio da Instituicdo, atuando em
cumprimento as diretrizes e de acordo com a legislacdo vigente. Estes érgdos tém como
objetivo principal complementar as atividades académicas da UNIRIO e por finalidade
racionalizar,tornar eficiente e propiciar condicdes de melhoria da qualidade dos trabalhos
desenvolvidos, atendendo as demandas das atividades de ensino, pesquisa e extens&o,
buscando sempre a melhor realizagéo do seu papel dentro da Instituic&o.

A seguir, mencionaree as principai$Jnidadesde Apoioas atividades académicas:

<
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PréReitoria de Graduacdo (PROGRAD)

A PROGRADé responsavel pela coordenacdo doSursos de Graduacao,
acompanhamento, supervisdo, e controle de sua execugcdo pelos Centros e Unidades
Universitarias; supervisdo das atividades didaticas; elaboracdo de normas e planos
concernentes a concessao de bolsas de ensino de Graduagéo, relacionadas com o processo de

formacgéo profissional.

Figural? - Organograma PROGRAD

PRO-REITORIA DE GRADUAGCAO

Secretaria da -
Pré-Reitoria

[ Coordenadoriade }
A

companhamento e Avaliacao
do Ensino de Graduacéo

Geréncia
deApoio Divisgo de
Académico Processos Supenvisdo e
Seletivos Documentacéo
e Registros
Ac;emrf);r;ha Universitarios
E—
Avaliacdo de | |
Cursosde Secéode Poliicas, |( Secdode Secdode (" Secdode
Graduagdo Legislagdo e Normas | | Curriculos de | | Matriculas Programas e
Académicas Graduacéo Especiais Atvidades Especiass | | Estagios
de Ensino
Setor de Setor de Setor de | (Setor de Programas | [ Setor de
Normatizagéo | |Acompanhamenio Registros e de Ensinode Estagios
doEnsinode de Curriculos Expedicéo ) | Graduagdo

Graduacéo

Fonte: PROPLARoletim Interno n°® 24/2016.
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Pré-Reitoria de Pé&raduacao e Pesquisa (PROPG)

A PROP@ responsével por coordenar a elaboracéo de politicas de desenvolvimento
para suas areas de atuacdo, pelos Projetos e Programas institucionais. Além de ter como

principais objetivos promover o desenvolvimento das atividades de Pesquisa e da Pos
Graduacdoda UNIRIO; apoiar a formagdo de recursos humanos, tendo em vista a
especificidade de cada area do conhecimento e a demanda das necessidades nacionais e
regionais; incentivar a capacitacdo e o aprimoramento do corpo docente e técnico

institucional; estar entontato permanente com agéncias de fomento a-Boaduacdo e a
Pesquisa, como a CAPES e o CNPq; gerenciar a concessao de bolsas de estudo tanto para os
Programas e Cursos de Rémduacgacg stricto e lato sensu¢ como para os Programas de
Iniciagdo Cienrfica; elaborar termos de convénio com outras instituicdes que envolvem o
desenvolvimento da Pesquisa e da f&yaduacao universitaria; apoiar e cadastrar Projetos de
pesquisa e a producao técnicgentifica; e estimular e orientar a implantacao e a cong&ou

de Programa® Cursodle P6sGraduacaale interesse social, cientifico e cultural.

Figural8- Organograma PROPG

PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

Assisténcia da
Pré-Reitoria

Diretoria de Diretoria de Pés- Diretoria de Inovagéo
Pesquisa Graduacéo Tecnoldgica, Cultural e
Social
Diviséo de Diviséo DivisdodePés-|  ~ e Camarade
Fomentos de Graduagéo lf: o | | Inovagéo
Institucionais Pesquisa Stricto Sensue ] p.g'o
de Pesquisae Lato Sensu \ e ) (Coordenagzo)
P6s-Graduacéo de Inovagéo
(‘Nucleode | [ Tecnolégica,
Inovagdo — | Culturale
Secéode Secéo de Acompanhamento Tecnologica Social
Acompanhamento de de Programas e Cursos de
Projetos de Pesquisa P6s-Graduacéo ( Nucleode ) (Secretaria de)
Inovagao Coordenagéo
Setor de Cuturale | | | de Inovagéo
Acompanhamento \__ Social ) Tecnoldgica
de Discentes e Jocumer de Discentes e Cultural e
Bolsistas de Universitaria de Bolsistas de Universitaria de Social
Pesquisa Pesquisa Pés-Graduacéo | | Pos-Graduacdo
Fonte: PROPLARoletim Interno n° 24/2016.
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Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC)

A PROEXE responséavel por um modelo politip@dagogico participativo, que prima
pela busca da qualidade social, integrando as ac¢des @®s®0 ao ensino, a pesquisa e a
inovagdo, contribuindo, assim, para a formagéo integral dos discentes; além de formular
politicas, gerenciar e avaliar as acdemjetose Programasia extensdo universitaria.

A PROEXC é responsavel por definir, acompanhar e atualizar uma politica cultural para
a Universidade.

Figural9- Organograma PROEXC

PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

Secretaria da
Pré-Reitoria

Coordenadoria de
Cultura

Diviséo de
Cultura

Diviséo de Avaliagao
e Acompanhamento
da Extenséo
Universitaria

Secéode
Apoioe
Fomento

Fonte: PROPLARoletim Interno n°® 24/2016.

<&
MLUI\HRIQ PDI& Plano déDesenvolvimento Institucional 202021 [132]

Estado do Rio de Janeiro



Pro-Reitoriade Assuntos Estudantis (PRAE)

A PRAE foi criada em2 de setembrode 2016,em substituicdo aDiretoria de
Assisténcia Estudan{DAE, mantendo o objetivo de tratar dos aspectos relativos a politica de
atendimento a comunidade discente da UNIRIO.

E responsavel pela coordenacéo das acBes de assisténcia estudantil, com objetivo de
estimular o comprometimento de estudantes e servidoresiaw ensino publico, gratuito, de
qualidade e com as demandas oriundas da sociedade brasileira.

O que norteia as acbes da PRAE é o desenvolvirderRcograma® Projetosvoltados
a integrar a comunidade estudantil & vida universitaria, contribuipdo,meiode suas agoes,
para maior berrestar dos estudantes egpa amelhoria de seu desempenho académico, com
especial atencdo aos discentes@mduacaem vulnerabilidade social.

Os PRogramas incluem acdes que visam mitigar as dificuldades oriundasad
vulnerabilidade social na perspectiva de que possam contribuir para a nao ewaassim,
retencdo dosestudantes.

Parte do trabalho desenvolvido na PRAE é dialogar com as diversas liderancas
estudantis, como o DCE, os Diretorios e Centros Académicoso@mentos sociais,
participando dos debates das questdes que envolvem as demandas estudantis e os diversos
temas politicos e sociais.

Figura20 - Organograma PRAE

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

Coordenadoria de
Poliicas Estudantis
Diviséo de
Apoio
Administraivo

[ ———
Setor de_ Setor de Gestéo Setor de Setor Apoio
Nlmen@agao e Beneficios Apoio Psicologico

e Nutricdo Estudantis Pedagégico

Fonte: PROPLARoletim Interno n°® 24/2016.
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Pro-Reitoria dePlanejamento (PROPLAN)

APROPLAH responséavel por coordenar a elaboragédo da proposta orcamentéria anual
e 0 acompanhamento da sua execucdo; manter atualizadas e publicar as informagdes

institucionais requeridas pela prépria Universidade, pelo

Governo Federal, fundamentando e encaminhando as solicitacbes de alteracdes aos 6rgaos
competentes; elaborar, em conjunto com a Auditoria Interr@emeiode captacdo de dados

MEC e pelg&os de Controle do

junto asUnidades Organizacionais Relatorio de Gestdanual e publicdo apos a aprovacao

dos Conselhos Superiores.

Figura2l - Organograma PROPLAN

Secretaria da
Pré-Reitoria

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Geréncia Geréncia
Infraestrutura Sistemas de
e Suporte Informagéo
Diviséo de Atendimento a Diviséo de
Usuarios de Tecnologia | | Atendimento a
de Informacao e Usuérios de Sistemas
Comunicacéo de Informacéao
1 | — |
Secaode Secdode Secdode [ Secdo
Administragdoe | |Segurancada| | Administracdode | | Modelagem
Operacéo de Informacéo | |Base paraBancode | |de Processos
Redes Dados

Fonte: PROPLARoletim Interno n°® 24/2016.
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Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

A PROAD é um érgao executivo da administrag@erior da UNIRIO.

Desenvolve acdes relacionadas com a gestdo contabil, orcamentéria, financeira e
patrimonial. Promove a aquisi¢do de materiais e contratagdo de servigos para atendimento das
necessidades institucionais que lhe sdo demandadas.

Assessora Reitoria em assuntos referentes a area administrativa, garantindo esforcos
para o melhor desempenho na execugdo processual administrativa.

As aclBes da PROAD sédo planejadas com o objetivo de contribuir para o bom
desenvolvimento das atividades de ensinesquisa e extensao daniversidade.

Figura22 - Organograma PROAD

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

S Assessoriada
Assisténcia da Pro.Retona
Pré-Reitoria

I
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Diviséo de {Pregoeiro: {Pregoeiro; Pregoeiro;
Suprimento
l_\ 1
Secdode Secéode Secaode Secéo de Atvidades Secaode Secaode
Compras Controle de Controle de Auxiliares Execucao Execucao
BensMoveis ) | BensImoveis Orgamentaria]  |Orgamentaria

Setor de Setor de
Transporte Reprografia

Fonte: PROPLARoletim Interno n°® 24/2016.
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Pro-Reitoriade Gestéale Pessoas (PROGEPE)

A PROGEPE foi crigglar meio daResolugéo n.° 4.269, de 12 dezembro de 2013.
Hoje € o setor executivo que planeja, coordena, fomenta e acompanha atividades e politicas
voltadas ao desenvolvimento do servidor, de modo a incedtivé valorizdo como sujeito
(autbnomo, reflexivo e consciente) do seu processordbalho. Compete asta PréReitoria
contribuir para arealizacdo de acdes e projetos voltados ao desenvolvimento da UNIRIO,
atingindo diretamente a satisfagéo dos seus trabalhadores e a qualidade do servigco prestado.

Figura23 - Organograma PROGEPE

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
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Satde do Analise do Processo | (Permanente | |Movimentacéo
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Fonte: PROPLARoletim Interno n°® 24/2016.
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6.4.2. Unidades Suplementares

Arquivo Central (AC)

de incentivo ao ensino, a pesquisa e de apoim&quina administrativa da UNIRIO e aos
sistemas de informacdo cultural, tecnoldgica, cientifica e artistica, de ambito nacional e
internacional. O acervo geral dos arquivos da UNIRIO corstitgie toda a informacao
produzida e adquirida pela Universidadejo carater seja privado, de memoria cultural e de

Os arquivos que compdem os sistemas de Arquivo Central sdo o suporte informacional

disseminacéaoécnica, cientifica e artistica.

Atualmente o AC esta dividido em duas geréncias Geréncia de Documentagéo

Permanente e Geréncia de Gestdo de Documegtosntando com 13 unidades de arqoie

protocolo setoriais.

Figura24 - Organograma Arquivo Central
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Fonte: PROPLARoletim Interno n°® 24/2016.
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Biblioteca Central (BC)

O objetivo da Biblioteca Central auidar do patriménio informacional da UNIRIO,
selecionando, adquirindo, processando, tornando disponivel e garantindo seu acesso e
preservacgdo, esteja ele registrado em qualquer tipo de supatedessa forma, fornecer
suporte informacional indispensavel ao desenvolvimento Biagramasie ensino, psquisae
extensdo considerando todos os campos de atuacdo da Universidade.

O Sistema de Bibliotecas da UNIRt@ preende:

¢ Conselho Bibliotecondmico
1 Biblioteca Central (Orgdo Coordenador)
1 Bibliotecas Setoriais

Figura25 - Organograma Biblioteca Central
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do nsituto | Ciéncias Humanas Setor de
Biomédico & Sociais Informagé&o Digital
ey

Biblioteca Setorial

Biblioteca Setorial
do Centro de

- d de Letr:
Ciéncias Juridicas e ¢ Cer:rxnees e
Politicas —

_4

Biblioteca Setorial
do Centro de
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Fonte: PROPLARoletim Interno n°® 24/2016.
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Quadro23- Demonstrativo do acervo do Sistema de Bibliotecas

SISTEMAS DE BIBLIOTECAS
Livros 252.679
Titulos 92.272
Volumes 160.407
PublicagbeSeriadas Correntes 3.532
Nacionais 3.184
Estrangeiras 348
Publicacbes Nao Seriadas Corrent{ 854
Nacionais 575
Estrangeiras 279
Outros tipos de materiais 12.177
Titulos em Formato DigitglPropriedade IFES
Livros 22.269
Outros tipos de materiais 775
Obras em Formato DigitalAcesso Oibine
Livros 15.891
Outros tipos de material 2.274

Fonte: PROPLAN/DAINF. UNI&IONUmero2015.

Hospital Universitario Giée e Guinle (HUGG)

O Hospital Universitario tem como objetivosreptar assisténciacomplexa e
hierarquizada com exceléncia; priorizar a préatica do ensino para formagéo e qualificacdo de
recursos humanos para a valorizagdo da vida; produzir conhecimento de forma a contribuir
para a melhoria da qualidade de vida do cidaddo. Tal missédo skwvdevada a cabo
valorizando os principios da ética, do humanismo, da responsabilidade social, do pioneirismo,
da inovacdo, da competéncia pessoal, do compromisso institucional e da busca perene pela
qualidade.

A pratica da missdo institucional deve ser feita com austeridade na gestdo do
patrimdnio publico por meio da racionalizacdo de recuesds otimizacdo dos resultados.

Na atualidade, conta com 170 leitos ativos e uma producdo media anuéD.6éo
atendimentos/ano, dos quais aproximadamente 4.000 correspondem pacientes
soropositivos.Conta com 33 especialidades médicas, atendendo majoritariamegtianme
alta complexidade. O HUGG oferece também servicos complementares de atengao
especializada como Enfergeam, Nutricdo, Psicologia Clinica, Fisioterapfessisténcia Social,
entre outros que totalizam cerca de 9000 consultas/més.

Recentemente, em 19 de Dezembro de 2015, foi assinado o Contrat®edtio
Especial Gratuita celebradentre a UNIRIO ea EmpresaBrasileira de Servigos Hospitalares
(BBSER}tom o objetivo deggarantir uma gstéo profissionalizada do HUGG.

<
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O percurso metodologico para elaboracéo Emno Diretor Estratégictoi definido
pela EBSER#pelo Hospital Sirio Libanés por meioadastru¢éo de um referencial teorico e
de suas ferramentas, que incluer Modelos de Referéncia para os hospitd{Sestdo
Hospitalar eda Clinica, Humanizacdo da Saude, Hotelaria Hospi@denpras Hospitalares,
Administracdo EconémieBinanceira, Gestdae Obras eEngenharia Clinica), e a andlise
situacional (Lista de Contribuices, @AP$iormativos e Aderéncia a Bases e Padrdes).

A equipe ampliadado HUGGelaborou o Plano Diretor Estratégico do okbital
Universitario, com vigéncia para 2017 2018, sedo atualizado com essa mesma
periodicidade, e buscando atender aasbjetivos propostos, quesdo possibilitar a
governabilidade e sustentabilidade do HUGG, alinhandprosessos de gestdo as normas
vigentes, na busca pela exceléncia na AssistéBni&inoe Pesquisa.

O Plano Diretor Estratégicdo HUGGE factivel, visto que grande parte de suas agdes
sdo apoiadas no corpo clinigtstitucional e o aporte financeiro para intervir em questdes de
recursos humanos iafraestrutura, neEEBSERH

O quadroconsolidado das a¢fes do HUGG que constamlalmMDiretor Estratégico
2017¢ 2018encontrase disponivel no Apéndice A deste documento.
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7. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

7.1. O PAPEL DA AVALIACAO PARA O APRIMORAMENTEAZER
UNIVERSITARIO

O sistema avaliativo vigente no pais se propde a tracar o perfil da qualidaridas
e das IES brasileiras. Para tanto é necessario que cada instituicdo se conheca e reconhec¢a suas
potencialidades e limitagbes no fazer de suasviddidemeio e atividadedim, um
conhecimento referenciado na premissa de que a qualidade da percepcdo do todo esta
diretamente correlacionada a sutileza da percepcdo de suas partes integrantes. E necessaria,
portanto, a compreensdo de que a avaliacdo iinstonal, realizada a luz de sua misséo
institucional ede seu PDI, deve ser assumida pela universidade publica comecpaga para
fazer frente ao desafio posto na busca de seu desenvolvimento e expansao.

Focando o olhar no dia a dia de uma univers@pdblica, sdo muitas as questdes que
merecem a aten¢do dos gestores e dos integrantes da comunidade universitaria em relagdo a
realizacdo de um processo avaliativo de carater participativo e emancipatorio.

Para a materialidade dos procedimentos avalitwv> @A alyR2 t aO2yRd
processos de avaliacdo internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das
AYTF2NXIepSa a2t A0AGFRIFA LISt 2 Lb9capHidohlrtigp SA RS O
11 a obrigatoriedade de constituicdo de uma CRAcadalES seja ela publica ou privada. A
Portaria n° 2.051, de 9 de julho de 2004, regulamenta os procedimentos de avaliacdo do
SINAES e descreve as atribuicbes das CPAs, entre elas a de coordenar os processos internos de
avaliacdo da instituicdo, assim como desigtizacdo e a prestacdo de contas das informacdes
solicitadas pelo INEP. Aponta também, de modo particular, no § 1° do art. 7°, o grau de
dzi2y2YAl RSaidla O2vyAiaapSad !'2 RSGSNXAYI NI |jdzS
a conselhos e demais 6rgaaslegiados existentes na instituicdo de educacdo superior",
registra o grau de responsabilidade que esta depositado nas comissfes e a importancia do
trabalho que tém a desenvolver como coordenadoras dos processos de autoavaliagdo
institucional, conforme artigo 10 da mesmRortaria

A UNIRIQem seu processo avaliativestabeleceu uma metodologia pautada em
principios que privilegiam a participacdo da comunidade universitaria, o respeito a
singularidade da®Jnidadesem seus diversosampie a transparénia nas informagfes das
atividades que seréo realizadas dando publicidade aos procedimentos do processo avaliativo.
Para o desenvolvimento deste processo, opta pelas seguintes abordagens: centrada em
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objetivos, que se propdem a especificar metas e objefiagsim como determinar a medida

do alcance dos mesmos; centrada na administracéo que visa a auxiliar os que tomam decisodes,
tendo como proposta identificar as necessidades dos administradcatEneelas e centrada

nos participantes,quando os interessdos no objeto da avaliacdo participam de maneira
determinante na definicdo dos valores, critérios, necessidades e dados da avaliagdo
(WHORTEN; SANDERS; FITZPATRICK, 2004, p.125).

O propdsito maior da avaliacdo institucional na UNIRIO diz respeito aidagdol de
uma politica transversal de avaliacdo em que todos os setores da Universidade sejam
coautores, copaitipes e parceiros deste permanente processo de autoconhecimento.

7.2.OBJETIVOS ERWIAS PARA A AVALIACAO NA UNIRIO

A avaliacdo pretendida deve buscar a objetividade, respeitar a contextualizagéo e
incentivar a busca pelo autoconhecimento, a coeréncia interna, a fim de validar seus
referenciais e assegurar a relevancia dos resultados e as estratégias de pgéo destes
(UNIRIO, 2006).

E importante mencionar o debate que aponta para a perspectiva de configuracdo de
um campo politico estabelecido pelo modelo democratico e o da regulagcdo do sistema
avaliativo. Esa polarizagdo indica um embate entre o Estado brasileira comunidade
universitaria, que se materializa nas perspectivas encontradas para a realizagdo da avaliagao
institucional, impactandea em seu potencial propositivo.

Nesse sentidpacreditaseque € o momento de a UNIRIO experienciar um processo de
reflexdo sistematica, metddica, organizada e intencional, que possibilite *geltarsi mesma
na busca da qualidade da Educacdo e toggamais transparente e comprometida com as
transformacdes sociais. Tal avaliacao sistematica ndo podera transfeen@napenas mais
um objeto de estudo académico. Ressataque os marcos doutrinarios da Universidade
voltados para o compromisso social, a indissociabilidattee ensing pesquisa extensdoe
cultura e a integragcéentre atividadesmeio e atividadedim, sé principios norteadores des
proposta e, portanto, apontde para 0 uso da comunicagdo como um instrumento para
compartilhar os problemas, os desafios, assim como propor as intervencdes devidas e
necessarias.

Outro ponto de destaque diz respeito ao fade a UNIRIOter como parte de seus
objetivos, disponibilizar para a comunidade elementos relevantes para a formulacdo e
implementagéo da politica de desenvolvimento institucional e para a tomada de decisdes,

by

dando maior visibilidade a atuacdo gmopria Universidade, divulgando os resultados da
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autoavaliacdo e reafirmando seus compromissos com a qualidade e relevancia social, num
didlogo continuo com a sociedade civil.

A UNIRIO j& aponta desde 2004 que a autoavaliacdo institucional deve possibilitar a
construcado de um projeto académico sustentado por principios como a gestdo democrética e a
autonomia, que propiciem consolidar a responsabilidade social e o compromisso cientifico
cultural da Instituicdo, sistematizando e analisando os dados institucionaguzindo
informacdes fidedignas capazes de subsidiar e melhorar a gestao institugiglaakjamento
e implementacdo. Os elementos anteriormente referidesemetem a constru¢do do objetivo
OSYiaNIt R2 LINRBOS&aaz | @t AL Jimgkehentare cdnsoiddf BNE A R R S
politcadeaval  cen2 AYyAGAGdzOA2y L+t yI ! bLwLhéd

No intuito de alcance do objetivo mencionadoram estabelecidas metas norteadoras
e desafiadoras para a Universidade, visando a:

1 garantir que as questbes avaliatorias contemplem as demandas institucionais e da
comunidade universitaria;

1 sensibilizara comunidade universitaria para a importancia da avaliagdoGlosose
Programas como instrumento de autoconhecimento e aperfeicoamento dasbeag
institucionais;

1 estabelecercom a comunidade externa um monitoramento das acgfes ja existentes
com vistas a percepc¢édo do estado da arte das mesmas e suas repercussdes na sociedade;

1 promovera permanente melhoria da qualidade das atividades acadérdimsi€ursos
por meio da andlise e da reflexdo sobre os dados obtidos nos processos avaliativos;

1 estabelecerproposta de assessoramento pela CPA a esses processos realizados pelos
diretores deEscolag Institutosda Universidade;

1 realizarmonitoramento da acdes do PDI com vistas ao acompanhamento das a¢fes e
metas estabelecidas pelo mesmo para a Instituicao;

1 criar espagos de estudo e discussdo do prsoesle avaliagdo institucional s:ia
diferentesUnidades Administrativagda Universidade, e fora dela, como forma de reafirmar a
cultura de avaliacdo que se quer presente no ambiente institucional.

Para ta) propbe-se a criagdo de um Férum Municigalmposto pelas CPAs da IES do
municipio do Rio de Janeire pelo Grupo de Estios em Avaliagdo Institucion§GEA),
vinculado aCPA Com o Forum Municipapretendese criar um espaco permanente de
articulacdo das diversas comunidades académicas por meio de seus membros comprometidos
com politicas de avaliacao institucional no awlgo ensino superior, que devera caracterizar
se como uma instancia plural fundamentada pela perspectiva de uma pratica avaliativa
democrética e emancipatoria.
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7.3. MONITORAMENTO E RADDO PDI

Tendo sido o PDI da UNIRIO elaborado com base em metodologias voltadas a gestdo
orientada a resultados, é natural que as metas estabelecidas sejam monitoradas durante e
mesmo apos a sua vigéncia. Assim vem sendo feito nos planos estratégicos da Adaonistrag
Publica moderna, incluindo aqueles com os quais o PDI da UNIRIO est4 alinhado: PNE, PPA,
Plano de Desenvolvimento da Educaga@blf, PNAES, PNPG, entre outros.

O processo de acompanhamento e controle do PDI constard de uma autoavaliagdo
institucional, ealizada anualmente, sob a coordenacdo da CPA, e submetida & apreciacao dos
Conselhos Superiores para encaminhamento ao ME€a Bstoavaliacdo, baseada no
instrumento de Avaliagdo Institucional do SINAES, inclui uma verificagdo da coeréncia das
politicas e acdes institucionais, nas dez dimensbes do instrumento do SINAES, com os
objetivos, inicativas e metas estabelecidamo PDI vigente.

Além da autoavaliagdo institucional anual, obrigatoria pela legislacdo do SINAES, a
UNIRIO, como érgao integrante da Rdekderal de Educagéo Superior, responde anualmente
a coleta de dados do Censo da Educacédo Sug@ieXSupmoordenado pelo INEP, para efeito
de distribuicdo or¢camentaria da Secretaria de Educacdo Superior do MEC. E, como 6rgéo
integrante da Administracd®ublica Federal, entrega anualmente o Relatorio de Gestdo do
ano anterior ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), com o fornecimento de dados para
indicadores de auditoria do Governo Federal.

O monitoramento do PDI 2012021 da UNIRIO vai além das obrigacgais, com o
acompanhamento e controle da execucdo de acOes de Bumidades Organizacionapsor
meio do emprego da ferramenta de software publico para gestdo de plano estratégico
denominadaForPD| umaPlataforma Aberta para Gestdo e Acompanhamentd@d que foi
desenvolvido pelo Forum de PReitores de Planejamento da ANDIFES, visarstdo eao
acompanhamento do PRIde universidades federais e outras instituicbes publicas.

O quadro a seguir mostra a matriz de responsabilidades do monitoraneerggisao
do PDI, com os diversos atores e suas atribuicoe®n@ecesso.

Quadro24 - Matriz de Responsabilidades do Monitoramento e Revisao do PDI

Como compete aos Conselhos Superiores delib
conjuntanmente, sobre o PDI, qualquer revisdo deve
Conselhos Superiores homologada pelos mesmos. Caberd também
Conselhos Superiores apreciar o relatério anual|
autoavaliacao institucional elaborado pela CPA.

Sao responsaveis pelo monitoramento das metas de
respectivas areas, conforme a tabela de indicador
metas por objetivo estratégico. Executam as ag

Administracdo Central e Unidad
Organizacionais
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decorrentes das Iiniciativas do PDI, sob controle
sistema de gestdo ofPDI. Participam daavaliacac
institucional conduzida pela CPA. Propdem revisde
PDI a serem submetidas aos Conselhos Superiores.

Comunidades interna e externa | Participam da avaliagéo institucional conduzida pela ¢

Segundo oart. 3° do Regimento da CPA: tem
finalidade a coordenacdo, conducdo e articulacao
Comissdo de Propria Avaliag processo interno de avaliagdo institucional, de
(CPA orientacdo, de sistematizacdo e de assessorament
instdncias académicas e administrativas da UNIRIC
suas decisdesstratégicas e ao SINAES.

Coordena o processo de monitoramento e revisao
Pr6-Reitoria de Planejamento | PDI, apoiando com a metodologia e ferramenta
gestdo do plano estratégicoqiPDI)

Fonte:PROPLAN2O16.

7.4. ASPECTOS FINANCEIROBGMENTARIOS

A UNIRIO ¢ uma fundagio de direito publico vinculadaM&C E uma Unidade
Orcamentaria com dotacdo consignada no Orgamento da Unido (unidade 26269), assim como
0 HUGGunidade 26391). Dea forma, o Governo Federal é seu principal mantemedo

Internamente, a UNIRIO iniciou, em 2011, a pratica do planejamento da
descentralizacdo orcamentaria. sBspratica visaa estabelecer limites orcamentarios por
natureza de despesa, para cad#nidade Organizacionalesponsavel pela execucdo de
despesas descentralizadas. O conceito de descentralizagdo restengeo aspecto
orcamentario, uma vez que as despesas sdo efetivamente executadas de modo centralizado
pela Administragdo Centrgpr intemédiode um Unico ordeador de despesas.

As receitas da UNIRIO s&o provenientes dos Recursos do Tesouro, repassados
diretamente peloMECe de Emendas Parlamentares.

As Unidadescontempladas inicialmente, para o orcamento de 2017, sd0radades
Académicag asUnidadesAdministrativas

As despesas descentralizadas s&o de material permanente, assim como algumas
despesas especificas de custeio que independem de contratos centralizados.

A UNIRIO busca a estruturacdo financemadianteo esfor¢co continuado no sentido
da reducdo das despesas e da racionaliza¢éo na distribuicdo de recursos, objetivando niveis de
aproveitamento cada vez mais eficientes dos recursos disponi@eisn o processo de
planejamento, procura a reducdo do impacto das restricbes orcamentarias para o

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
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desenvolvimentoinstitucional por meio d novos modelos de financiamento e da crescente
interacdo com os demais segmentos da sociedade. O desenvolvimento de competéncias do
corpo docente, técnicadministrativo e discente é importante para que seja possivel a
concretizaca dese ambiente institucional.

Quadro25- Demonstrativo de Receitas e Despesas (ano base 2015)

Dados Financeiros (em R$ 1,00)
Receitas
Receitas Préprias 432.894.467,3
Transferéncia Orcamentéria 34.446.059,6
Total de Receitas 467.340.527,0|
Despesas
Pessoat Professores Ativos 96.307.427,2
Pessoat Técnico Administrativo / Pedagég| 64.983.174,5
Beneficios e Encargos Sociais 32.711.067,7
Investimentos 5.124.923,9
Pesquisa e desenvolvimento 0
Outras despesas de custeio 58.979.318,1
Total de Despesas 258.105.911,5

Fonte: PROPLAN/DAINF. UNI&IONUmero015.
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APENDICE @Quadro Consolidado de Acdes do Plano Diretor Estratédizdiospital Universitario Gaffrée Guinte2017-

Resultados
Esperados

Inserir e definir os
fluxos e processos
de registro de
producao
baseados nos

Acbes eatividades

Pactuacéo das agendas

2018

Responsaveis pel
execucao das

Superintendéncia
/GAS
SRASDIv. Médica

sistemas atuais

Negociar com o Gestor local

Sup/GAS

(OE2)Inserir todas

Negociar com 0s Servigos

GASDiv. Médica

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

% de
preenchimento
do BPA

% daproducédo
contratualizada

Incremento
semestral de 10%
de registro

Acrescentar nas
revisbes
semestrais 25% d
incremento

MP1 sg; as agendas de Redefinir as agendas Div. Médica/SRAS
MP3 NC11 assisténcia Superintendénci& 01/08/2016|31/12/2018
MP4 | 17| Pesquisa e ensino| Esclarecer as regras de funcionamer| Div. Médica/GAS
nos sistemas e SRAS
reguladores do N . | Supemtendéncia/
SUS, qe forma a I,n|C|ar a cont-ratuahzaf;ao interna pelg Div. Médica, GAS
garann—lag na ) areas de maior adesao SRAS
contratualizacdo Total de servicos
M ES IR SRAS e GAS/ reorganizados
(OE1) Reorganizacéo de fluxo de registro €| Chefias de Servic (indicador 5 Servicos por
controle producédo /Equipes de incremental semestre
referéncia partindo do
ZERO)
$ . N
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MP NC

Resultados
Esperados

Acdes eatividades

Mapear o fluxo atual do registro
associado a producao

Identificar as distor¢Bes existentes

Definir o fluxo a ser implementado

Implementar o fluxo

Reavaliar e atualizar o fluxo

Responséveis pel
execucao das
acoes

Chefias de Servi¢
/Equipes de
referéncia

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

Plano de Finalizar Plano atg
Elaboracio e Implementacio do Plat Superintendéncia Informatizacédo |12/2016 e
&ao € Imp ¢ IGAFISGPTI/ | 01/02/2016|31/12/2018| concluido e concluir
de Informatizacao . ~
DGPTI entregue a implementacao
EBSERH Sede |até 12/2018
Conquistar a Realizar Diagnostico Situacional GAF/GPTIDGPTI 14/12/2016
informatizacéo - Equipe de
plena (OE3) \_/|S|tar o] HUJE para benchmark Governanch 30/11/2016
(implementacdo do AGHU plena) SGPTI
Formalizar junto a Ebserh a Superintendéncia
implantacdo do AGHU GAF 15/12/2016
Estruturar cronograma de
implementacdo dAGHU SGPTDGPTI
Buscar um RAENE
; Orcamentario Finalizar Plano atg
SIS elaborado e 12/2016
MP3 | NC14 orcamentario que | Construcao do plano orcamentario d¢ GAFDIVAF/SOF/ 01/10/2016| 31/12/2016 | validado  E
atenda o plano HUGG GOVERNANCA . . :
diretor do HUGG Desvio de Analisar o Desvio
execucao até 12/2017

(OE17)

or¢camentaria

PDIod Plano de Desenvolvimento Institucional 20021
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Responsaveis pel Indicadores de
Resultados P P

MP NC Acdes eatividades execugdo das Data Inicio Data Fim  Qualidade Meta

Esperados acoes (GESIEG()

Levantar o historico de necessidades
orcamentarias (Despesas, Receitas)

Levantar passivos pré e pos adesao
EBSERH

Realizar visita em outras filiais que j§
possuam historicos

Elaborar programagédo orgcamentaria
bimestral para o primeiro ano do plarf GAFDIVAF/ SOF
diretor

Articular programagao orcamentaria
bimestral com os gestores doscursos
Elaborar programacéo financeira
mensal a partir da programacao GAF/ DIVAFSOF
orcamentaria bimestral

Elaborar planejamento orgamentario

GAF/DIVARBOF

GAF/DIVAFSOF

GAFDIVASOF

GAF

GAF
anual
Validar o Plano Orcamentario pelo
. A
Colegiado Gestor e Ebserh Sede GOVERNANG
Revisar o planejamento orcamentarig
anual e as programacodes GAFE

orcamentarias e financeiras anuais €
bimestrais durante o exercicio

<, .
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MP NC

Resultados
Esperados

Acdes eatividades

Estabelecimento das metas

Responséveis pel
execucao das
acoes

Superintendente,

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

Taxa de ganho
incremental

50% de
incremento em
2017

Estabelecer progressividade

pactuacdo com SMS e SES

Superintendéncia
/GAS

orcamentarias GA% GAF SRAS AU | StV % de execucao
das Metas 90% de execucao
Orcamentérias | até 30/12/2018
Tornar a
contratualizacdo | Criar um Ntcleo de Gestéo . .
com o gestor local| Orcamentéria Superintendéncia 30/11/2016
NC10 adequada, [l evantapotencial interno positivo GAS
|nO<I3|U|nd0 as acoes| (capacidade produtiva)
administrativas e : anci
politicas Articular com a CAP 2.2 /Sézesr’mtendenua
Verificar necessidades da RAS (SMY Superintendéncia 01/11/2016
SES) IGAS
Estabelecer estratégias de controle g .
despesas / andlisge custo e beneficiqg GAFGAS Continuo
Ajustar o portfollo c_ie Servicos e GAZSRAS
contratualizar por linhas de cuidado
Estabelecer nova agenda de Superintendéncia
contratualizagdo com SMS e SES |/GAS 02/02/2017

PDIod Plano de Desenvolvimento Institucional 20021
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Responséveis pel

Indicadores de

MP NC RERILEER Acoes eatividades execucao das Data Inicio Data Fim  Qualidade Meta
Esperados ~
acoes (Resultado)
indicador
: ~ Superintendéncia incremental com 0
Afc:c';gog SEPEEIETDCE IGAH GAS 02/02/2016| 15/12/2018| ganho de no /fécfn”egisloo A
P ¢ SRAS minimo 5% ao
més
Custom~|zar o BPA por area da SRAS Em 15/12/2018
producdo ambulatorial andamento
NC13| Manter . —
: Criar um modelo eficiente de
atualizadas as . » ~ SRAS
. ~ informacé&o da produgéo
informagdes do
. 5b GAS
CNES, ampliar as Supenntendanc
habilitagcbes e as |5c /(;IKESI endencia
metas de ensino e Superintendéncia
esquisa
SE S IGAS
Atualizar o CNES periodicamente GASERAS Continuo
Superintendéncia
Esclarecer as regras de funcionamen Div. MédicaGA%$
SRAS
Iniciar acontratualizacdo interna pela Superintendéncia
areas de maior ades(egto P Div. Medica, GAS
e SRAS
<O . N
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MP

MP4

NC

NC15
NC16

Resultados
Esperados

Redistribuir os
espacos baseado
nas necessidades
de assisténcia,
ensino e pesquisa
de acordo com as
normas legais.

Acdes eatividades

Mapeamento dosespacos fisicos e d
inconformidades de acordo com as
normas vigentes

Responséveis pel
execucao das
acoes

DivMed/DivEnf
DivLIH/SIFSHH

Data Inicio

01/02/2017

Data Fim

31/12/2017

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

% de espacos
mapeados

% de
inconformidades
dos espagos
mapeados

Meta

Mapear 100% dos
espacos

Conhecer as normas técnicas para o
diversos setores

DivMed/DivEnf

Levantar dados das condigdes
estruturais e de ocupacao dos espag

Identificar as necessidades das area:
considerandassisténciaensino e
pesquisa

Compara os dados mapeados com o
normativos para identificar as
inconformidades

Elaborar relatério técnico de
diagnéstico situacional, por setor, co
propostas de melhorias e pontos
criticos

DivMed/DivEnf/
SIF/DivLIFBHH

01/08/2017

30/12/2017

Elaborar orgamento para a execucad
dasreformas para adequacéo as

normas vigentes

GAF/DivLIHSIF
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MP NC

Resultados
Esperados

Acdes eatividades

Responséveis pel

execucao das
acoes

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

Meta

Otimizagdo do uso dos espagos G.AS/GEP.G iy % de espagos | 100% dos espago
) DivMed/DivEnf/ . .
baseado nas necessidades de DivLIH/SIFSHH 04/04/2016| 30/12/2017 | pactuadosapoés o| pactuados apés o
assisténcia, ensino e pesquisa . regramento regramento
DivGC
Criar regramento para redistribuicao GASGEPIGA
dos es % 0s comrz)s chefes dos iew DivMed/DivEnt/
pag DiVGC
Pactuar a ocupacao dos espagos DivGCLhefes de
pag pag Unidades
Validar as propostas de redistribuicé:
junto ao Colegiado de Gestao
N° de salas Capacidade plena
Redls_trlbun;ao dos Ioca_ls de GAS/GEP/SRAS 02/01/2016| 30/12/2018 contratualizadas | de sala_s _
atendimento ambulatorial SIF / N° de Salas operacionais
operacionais contratualizadas
DIStI‘IbliII’ 0S espagos de acordo com GAS/GESRAS
pactagdo interna
Implantar as agendas de atendiment
ambulatorial baseadas nos processo| SRASBIF

de regulagéo
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Resultados
Esperados

Acelerar o ritmo
de contratacbes

Acdes eatividades

Responséveis pel
execucao das
acoes

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

Meta

N° de
para atender as o o . N o
necessidades de Negqma(;ao com a I’EItOI’Ile para Supermtgndenma 01/07/2016| 01/06/2017 Contratados / N Alca_ngar a
. . celeridade nas contratacdes RJU / Geréncias de vagas totalidade
dimensionamento . A
disponiveis
de pessoal do
HUGG (OE10)
Operacionalizar a admissao via Div. | GAF/DivGRGAS
NC1g| Soncluir as o NO de
contratacdes por Superintendéncia Contratados / N°| Alcancar a
concurso publico |Contratacdo de pessoal via EBSERH /GAS/GEP/GAF |02/01/2017|30/12/2017 de vaoas totali d% de
RJU e EBSERh DivGP e Oﬁiveis
MP5 (OE10) P
Nomear os profissionais em fungéo
gratificada Superintendéncia
IGAS/GEPGAF/
Admitir osprofissionaiselecionados | DivGP
no concurso da EBSERH
SO e Instalacdo dos controles eletrénicos SIS Implementacé&o
NC1g| Maneira ef!C|ente de registro de ponto (biométrico G.AS/GEP/GAF/ 06/03/2017|30/12/2017 plena em09
a frequéncia de digital) e de acesso DivGP/SGPRT meses
pessoal (OE11) g Setor Juridico
<O . N
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MP

NC

Resultados

Esperados

Acdes eatividades

Elaborar um plano de comunicacéo

Responséveis pel

execucao das
acoes

ASCO/GAF/

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

Meta

interno e externo sobre o sistema de| Superintedéncia | 06/03/2017 | 06/04/2017
controle de pontos DivGP
Realizar processo licitatério para
aquisicao e implantacdo dos GAF
equipamentos
Cadastrar os profissionais no sistemg DivGP
. N Superintendéncia
gisiagao vigente € pacilie DivG /SGPTI
servigos os horérios das ativdades .
Setor Juridico
Implantar o controle eletrdnico de DIVGP
registro de ponto e acesso
Corrigir possiveis falhas no controle
eletrénico de registro de ponto e DivGP 8GPTI
acesso
Criacdo do Comité de GASGEPGAH L2 '
: . . . 01/02/2017 plena em 12
Criar condigcées | Desenvolvimento de Pessoas DivGP meses
MP1 | NC2 para implementar _ _ _
MP5 | NC20o Y™ Programa de | Identificar as necessidades fisicas e
Educacéo RH para EP e definir diretrizes de ER
Permanente HUGG
Visitar um HU para benchmark
(implementacgéo de EP)
<O . N
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MP NC

Resultados

Esperados

Acdes eatividades

Criar grupo de estudo para
aprofundamento na temética

Suprir as necessidades fisicas e de R
para a implantacdo da EP

Fazer um plano de acédo para EP do
HUGG

Responséveis pel
execucao das
acoes

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

Terminar o estudd

Identificac&o do perfil dagondi¢cbes 219 ol
. ) GEP/GAS/ DivGG N° de linhas epidemiolégico
el2 EETH O CIES e bl DivMED/ DivADT implantadas/n® |em 5 meses
atendidos no HUGG e implantagéo d| , . 03/11/2016 | 30/12/2018| ™"
. N : /IDIVENF/NVH de linhas
A equipes de referéncia nas Linhas de -
Assisténcia . SRAS definidas Implementar 5
. | Cuidado. ) .
baseada no perfil linhas de cuidadog
NC22 sglsd:arlzzgmglé:o em 24 meses
MP6 |NC23 . L didos no Tracar o perfil epidemioldgico dos
NC24 : i i

HUGG com linhas | Ractentes atendidos no HUGE ____| g o /\gas 31/03/2017

de cuidado Conhecer o perfil de necessidade de

definidas saude da RAS (CAP 2.2/ SMS | SES
Definir e implantar as linhas de cuida
baseado no perfil de pacientes GAS / DivGC 03/04/2017|30/12/2018
atendidos no HUGG
Idgntlflcar 0S servicos en_vol\Nlldos POl s AS/ Divisdds
unidade de cuidado e criacdo das .

. . Servigcos
equipes de referencia.
& . .
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MP NC

Resultados

Esperados

Acdes eatividades

Responséveis pel
execucao das
acoes

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

Meta

Definicdo das unidades envolvidas di GAS/Divisdds
acordo com 0 novo organograma Servigos
oo CASIDVSzes
do servico baseado nas Iinhags de ) ServicosASCOM/
_SemvIG NDP/GEP
cuidado
Envolver os profissionais por linha dg GAS/Divisces/
e e P P ServicosASCOM/
NDP/GEP
05 doencas mais
frequentes por
linhas de cuidadog
(o]
Elaboracédo de protocolos clinicos G.E!KEAS/ : 03/04/2017|30/12/2018 N 210 IEHOEE 0E com protocolos
Divisbes/Servigos implantados : e
assistenciais
Assisténcia mult|d|SC|pI|nares
implantados
baseada em
diretrizes clinicas g g oS i
implantadas Bugcgr entro do HUGG protocolos | DIVGC
definidos
Elaborar protocolos clinicos GAS e GEP
ch'tuar e implementar os protocolos Div Médica
clinicos
, . GEPGA$
Avaliar e monitorar o protocolo L .
Divisdes / Servico
$ . N
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Responséveis pel

Indicadores de

RERILEER Acoes eatividades execucao das Data Inicio Data Fim  Qualidade Meta
Esperados ~
acoes (Resultado)
GEPGAS N° de disciplinas | Integrar todas as
Integracdo das disciplas nas equipeg Divisbes/ 03/05/2017 | 30/12/2018 integradas nas | Disciplinas das
Assiséncia de referéncia Servigos Linhas de Escolas nas Linhg
realizada por Disciplinas Cuidado de Cuidado
servicos
MP1 | NC5 articnflados Identificar as liderangas nas disciplin
MP6 |NC24/ | ara compor as equipes de referencil GEP/GAServi
aseados nas p p quipes de referenci ervicos
linhas de cuidado L"as linhas de cuidado
definidas Implementar a gestéo da clinica N
ampliadanas unidades de cuidado GASplvsoes/
Servigos
Criar os colegiados clinicos Disciplinas
5 | Implantagéo da Divisdo de Gestéo d¢
esenvolver e ; ~
; Pessoas nas dimensbes do . . ~
|rr_1pla_ntar as Desenvolvimento, Administracio e GAFDivGP 01/06/2017|30/12/2018 Cumprir a acao
Diretrizes de Saude do Trabalhador
NC2 Gestéo de Pessoa
NC18 do HUGG nas Identificar as necessidades fisicas e
dimensdes RH para ®ivGP
MP5 | NC19 . _ :
NC20| EStabelecidas peld viabilizar agbes para implantagéo daj
NC21 sede DivGP
(desgr)volvirpento, Acéo 13
administracéo e : — .
saude do Implantar a Unidade de Administrac§
trabalhador) de Pessoal
Implantar o SOST
& . .
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Resultados
Esperados

Acdes eatividades

Implantagéo daAssessoria de

Responséveis pel
execucao das
acoes

Superintendécia

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

Desenvolver e Comunicacdo do HUGG | GAF UBOE AR SRR Cumprir a agao
NC7 'g‘p"'i‘”taé ° Identificar e viabilizar as necessidade
ervicode fisicas e de RH para implantagéo da
Comunicacédo do
HUGG ASCOM
Construir as diretrizes da ASCOM dg
HUGG (Sede e UNIRIO)
ASCOM/
Pa(_jronlzagao da comunicacao escrit Canissdo de~ 03/11/2016| 30/12/2018 Cumprir a a0
e visual. Documentacéo
Médica/SGPTI
MP2 ASCONMCanisséo
Elaborar modelos de Documentacéo
Padronizar Médica/SGPTI
do<_:umentos que ASCOMComissao
NC8 |articulem fluxos e | validar os modelos de Documentagag
acles entre os Médica
Servicos L
D_esenvolver o] plgno de comunicaca ASCOMEGPTI
visual com o apoio da Sede
Implantacéo de um plano de GAF/GAS/SGPTI . ~
gerencmento de arquivo SAMESIF 06/03/2017|30/12/2018 Cumprir a acao
$ . N
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MP NC

Resultados
Esperados

Acdes eatividades

Definir as caracteristicas do sistema
arquivologia do HUGG

Responséveis pel
execucao das
acoes

Data Inicio Data Fim  Qualidade

(Resultado)

GAF/GAS/SGRTI
SAME

Definir estrutura fisica e tecnolégica
dos arquivos

GAF/GAS/SGPTI
SAMESIF

Indicadores de

MP1
MP2
MP3

NC6
NC9
NC12

Integrar
efetivamente o
HUGG nos divers
Colegiados da
UNIRIO.

Elaborac&o do Regimento do HUGG

Superintendéncia

| Geréncias 30/12/2017

06/03/2017

Cumprir a agéo

Criar Grupo de Trabalho para estudo
do modelo de Regimento da Sede

CriarGrupo de escuta ampliada
(comunidade UNIRIO e usuarios) sol
os temas do Regimento

Redigir o documento basico do
Regimento

Validar junto aos Conselhos (UNIRIC
Sede)

Participacdo nos fiuns de todas as
instancias da UNIRIO

Superintendéncia

| Geréncias 03/11/2016

Participar de
todos os Bruns

Levantar as agendas dos diversos
féruns da UNIRIO

Criar encontros periodicos do
representantes dos diversosriis

para preparacéo e avaliagdo
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Resultados Responsaveis pel Indicadores de

MP NC Acdes eatividades execugdo das Data Inicio Data Fim  Qualidade Meta

Esperados acoes (GESIEG()

Superintendéncia

Apresentacdo do PDE | Gerancias 01/12/2016 Cumprir a acao
Apresentar o PDE na comunidade
interna do HUGG
Apresentar o PDE nos Conselhos
GASGAHRDIiVLIH/ % de itens 90% dos itens
Implantagéo de uma cadeide SSUP/SADM ) padronizados
suprimentos eficiente SGPTBEeFARH/ PO AP ]E)aalltd;onlzados ®M devidamente
CCIH DivMED abastecidos

GAS/ GAF/ DivLIH
Mapear a cadeia de suprimentos / SSUP/SADM/

Tornar eficiente a | existente identificando as falhas SGPTI/ SeFARH
MP1 | NC4 | cadeia de CCIH
suprimentos Corstruir um plano de infraestrutura
gue contemple a cadeia de
suprimentos GAF/DIVLIFSGPT

Adequar as areas fisicas contemplad
no plano de infraestrutura

Implantarferramentas de gestdo da
cadeia e acompanhamento dos GAF
indicadores

<,
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Responséveis pel Indicadores de

Essggsgs Acoes eatividades execucao das Data Inicio Data Fim  Qualidade Meta
P acoes (Resultado)
Adotar as boas praticas de
planejamento e aquisi¢do de insumo
— GAS/GAF/DivLIH
Adotaras boas préticas de SSUBSADM/
armazenamento e distribuicdo dos SGPTI/ SeFARH
o insumos CCIH
Tornar eficiente a - _
MP1 | NC4 | cadeia de Adotar as boas praticas de dispensa
suprimentos € consumo dos insumos
Fortale_cer as comissoes de GASGAEDIVMED
padronizacéo
Implantar um sistema informatizado
(modulo de estoque do AGHU) GAFBGPTI

MP - Macroproblemas
MP1| A falta de sistemas de informacdes e dados confidveis prejudica a organizacédo gerencial e a tomada de decisdq

MP4| As limitacoes fisicas estruturais e as relagfes de poder com o espaco prejudicam a assistéqeaidade
MP5| A insuficiéncia gqualitativa e quantitativa de RH prejudicam os servicos do HUGG

NC¢ N6s Criticos

<, . _
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Arvore de Nés Criticos

Legenda

Macroproblema 1
Macroproblema 2
Macroproblema 3

Macroproblema 4
Macroproblema 5
Macroproblema 6

Ritmo de
contratacdo esta
em descompasso

com as
necessidades do
hospital

Falta de controle
administrativo de
frequéncia D4

Servico de atencdo
a saudedo
trabalhador
inexistente

UNIRIO

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

PDId Plano de Desenvolvimento Institucional 20071

[167]



|N |"

R

oL

o |

©

14]

15|

APENDICB ¢ Quadro Consolidado de A¢6es do Plano de Desenvolvimento Institucional 22021

I1.1. Preservar e fomentar a produgao
lacadémica

IAmpliacdo da publicacéo dos edit|
de programas de graduagéo

Numero de editais (3)

33

Manutencéo da publicagdo de
editais de fomento

Numero de editais (2)

50

Ampliagéo da publicagdo dos
editais de apoio a programas dg
posgraduacao, pesquisairovacaq|

Numero de editais (2)

100

Monitoramento e estimulo da
producéo cientifica qualificada

Percentual de publicagées

10

10

UNIDADE

ANALISE DRISCO PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

PROGRAD

PROGRAD

Médio. Falta de organ}ento especifico PROGRAD
para a acao

PROGRAD

PROPG

PROPG

PROPG

PROPG

Ampliacéo da publicagéo dos
editais de apoio aos programas ¢
Extenséo

Percentual de ampliagdo de editais

100

100

PROEXC

PROEXC

Estimulo as publicagées da
extensdo

Numero de artigos

10

10

15

100

Médio. Falta de interesse

PROEXC

PROEXC

Estimulo a todas as demais form
de publicagéo e divulgacao
cientificas (diferentes veiculos dj
comunicagéo)

Numero de publicagdes

313

324

339

355

385

100

ccBs

CCBS

Adesé&o a editais de apoio a
publicacéo cientifica

Ndmero de editais

12

15

17

21

17

100

CCBS

CCBS

Implantagdo de um programa de|
acompanhamento da producao
cientifica nas areas de
conhecimento do CCBS

Numero de programas

100

ccBs

CCBS

Estimulo a publicacdes em
periédicos da base JCR e
classificados no Qualis CAPES

Numero de artigos publicados

20

20

20

20

20

60

CCET

CCET

Estimulo as interfaces e parcerig
internas entre os cursos de
graduacédo do CCt-presencial e
EALX para a realizag&o de projetq
de ensino, pesquisa e extensao|

Numero de agbes

18

18

18

100

CCH

CCH

Incentivo aos cursos de graduagi
¢ presencial e EABa participarem|
dos editais de programas de
graduacéo

Ndmero de cursos

18

18

18

18

18

100

CCH

CCH

Estimulo as interfaces e parcerig
entre os cursos de graduacao e pf
graduagéo do CCH.

Numero de acées

35

35

35

35

35

100

CCH

CCH

Estabelecimento de parceria com
BC para a disponibilizacéo de tes|
dissertacdes e TCC para criag&o
repositério virtual da producéo dg
cursos de graduacao e pés
graduagao do CCH

Percentual de publicagdes

20

20

20

20

20

100

CCH

BC

Incentivo a criag&o de projetos d
ensino, pesquisa e extensao corf
temas e objetivos bibliotecérios
que englobem elementos
referentes aos Direitos Humanos
Meio Ambiente e Incluséo de
pessoas com algum grau de
deficiéncia fisica ou sensorial.
(Escola de Biblioteconomia)

Percentual de novos projetos

25

CCH

CCH

UNIRIO

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
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| 3|

=21 1. Garantir a produg&o, difuséo e preservagéo do s:

em todos os campos do conhecimento.

(Qualis CAPES)

A UNIDADE UNIDADE
AAEEEEETD PROPOSITORA RESPONSAVEL
Apoio a ampliagdo de novos
projetos de ensino, pesquisa e Percentual de novos projetos 5 5 5 5 5 25 Baixo.Esta agdo nao oferece risco. CCH CCH
extenséo
Ampliacéo da participagéo de
docentes em eventos cientificos Numero de participagdes (50) 60 65 70 75 80 60 Médio. Apoio financeiro institucional ccJP ccJp
nacionais
Ampliacéo da participagédo
discentes em eventos cientificos Nuamero de participagdes (50) 60 65 70 75 80 60 Médio. Apoio financeiro institucional ccip ccip
nacionais
Ampliacéo da participacéo de
docentes em eventos cientificos Numero de participagdes (15) 18 19 20 25 30 100 ccJP ccip
internacionais
Ampliacéo da participacéo discer|
em eventos cientificos Numero de participagdes 1 1 1 1 1 100 ccJP ccip
internacionais
Ampliagéo da produgéo textual p| Numero de novas vagas (5) 1 1 1 1 1 100 CLA CLA
docentes do Centro
Disponibilizagéo e povoamento d
Repositério Institucional com os|
itens dos Ultimos 10 anos (artigof Percentual de publicacées 20 20 20 20 20 100 Médio BC BC
trabalhos para congresso, capitul|
ou livros)
Estimulo da produgéo cientifica r| Médio. Problemas inerentes ao camp(
campo da EAD (trabalhos em Numero de publicagdes 3 3 3 3 3 100 prazos; financiamentos para participaci CEAD CEAD
eventos e artigos em periédicos| em eventos.
Adeséo a Editais de Pesquisa Numero de editais 0 1 0 1 0 100 _ CEAD CEAD
i [es Ao tellie NUmero de publicagdes (1) 1 2 2 2 2 100 Baixo. N&o coletar as informagdes PROGRAD PROGRAD
referentes aos programas de ens|
i Médio. Nimero de eventos
CDnSOhdaEéO d e_ventos ~ P? Numero de eventos (1) 2 2 g 3 g 300 reduzidos/ndo cumprimento de evento: PROPG PROPG
Graduagéo, Pesquisa e Inovagé . .
obrigatérios
CEE _de Iivrlos e atjvidad( 5 o Baixo. Pequena quantidade de
de pesquisa, pogjaduagao e Numero de publicagdes (2) 2 2 &) 3 3 50 publicagges realizadas PROPG PROPG
Inovacéo
Coordenacao de acdes de
editoragao referentes as Numero de agées 3 g g 3 g 100 PROEXC PROEXC
| Publicagdes da PROEXC
Realizag&o de Quintas Culturaig Namero de eventos 20 20 20 20 20 100 PIEGIE: (=R INSHTECHLD O L R, Aty PROEXC
dos envolvidos
Criag&o e confeccéo de publicag) . . : P
acnualon Iine(éadern:s de i Namero de publicagdes 1 1 1 1 1 100 B, Aponf mfatenal. t_e(?nolo_glco € PRAE PRAE
. pessoal técnico administrativo
producéo dos bolsistas BIA)
Estimulo a criagdo de
revistas/periédicos eletronicos en| Numero de reunides 4 2 2 2 2 100 CCBS CCBS
areas de conhecimento do CCB|
Seilillo & GHEFED 6 (USRS Médio. Falta de articulagéo em projeto:
eletrénicas em areas Nuamero de reuni6es 3 2 2 2 1 100 : L CCBS CcCBS
L multidisciplinares
multidisciplinares
Estimulo a publicagdes em
periédicos de boa classificagdo Numero de artigos 97 109 116 124 122 100 CccBS CCBS
(Qualis CAPES)
Estimulo a criagéo de revistas
eletrdnicas em Ciéncia da - .
Computagéo, Educagéo Numero de periédicos eletronicos ativi 0 i, 0 0 0 100 Med.lo. P~equena gu_a ntldage & CCET CCET
H . publicagdes eletronicas criadas.
Matemética e Engenharia de
Producéo
Estimulo a publicagcdes em
periédicos de boa classificagdo Numero de artigos 10 10 10 10 10 100 CCET CCET
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36

A UNIDADE UNIDADE
A RERISES PROPOSITORA RESPONSAVEL
Disponibilizagéo de acesso aos|
1.2 Produzir instrumentos de incentivo ¢ registros em video dos eventos
de difusdo da produgédo académica. realizados pela Escola de
RIS MHiD ADEES Percentual de acesso 20 20 20 20 20 100 Baixo. Esta agio ndo oferece risco, ccH ccH
em convénio com €oordenagao
de Documentos Audiovisuais doj
Arquivo Nacional (Escola de
Arquivologia)
Criagdo de revista académica Médio. Para que seja viavel, a principil
multldi.sr:lpllnar nas areas de NGmero de revistas criadas o 1 o o 0 100 podeAsgr cnad.a uma rewsEa erarsao CCH CCH
conhecimento do Centro, com eletrénica, a fim de que ndo demande|
editorial voltado para a graduaca| recursos financeiros para a Universidag
Ampliacéo das publicacdes (livro|
capitulos de livros, revistas Numero de publicagdes (50) 60 60 70 70 70 40 Médio. Baixa produgacientifica CCJP CCJP
indexadas)
Disponibilizagéo de dissertaces A
- p Baixo. Construcéo da base em nuvem
mestrado no banco de dados digil Numero de bancos de dados (1) 1 1 1 1 1 100 Autoriza an dos discentes CCJP CCJP
da Biblioteca Setorial do CCJP| ¢
Ampliacéo da confecgéo e
divulgacao: artigos de jornal,
|mpre5§o ou eletrénico, Namero de dlvu!gagﬁes de atividades 12 14 16 18 20 100 Baixo:Tecnologia da |nfoFmagéo e cep ccp
participagéo em programas de site (10) producédo académica
radio, entrevistas para blogs
politicos
Criagéo da revista do prqgr.ama q Namero de revistas 1 o o o 0 100 Baixo. Baixa Pmn:iuq§o académica e ap)| ccop ccop
pés-graduacdo em Direito institucional
ICriac&o de um espaco de divulga)
da produgéo intelectual de Baixo. Baixa producéo académica e a
procug Nimero de espagos 1 o o 0 0 100 Procucs i ccp ccp
docentes e discentes, por curso, institucional
Academia.edu
Indexacé&o de artigos das revistag| . .
Xagao de artig v Numero de titulos académicos (16)| 29 29 29 29 29 100 Baixo BC BC
universidade
Indexacé&o de artigos das revistag| . .
xag . Ig. Vi Numero de titulos gerais (3) 16 16 16 16 16 100 Baixo BC BC
universidade
Digitalizagéo dos TCCs Percentual de TCCs digitalizados d
retrospectivos de posse das Graduagéo, Especializacéo e 25 25 25 25 0 100 Baixo BC BC
bibliotecas Livre docéncia
Consolidagéo da Semana de Eng| . Médio. Falta de ades&o ao evento pelg
de Graduacso (SEG) Numero de eventos (1) 1 1 1 1 1 100 comunidade (REM) PROGRAD PROGRAD
Coordenag?o ¢a SeAmgna @ Numero de eventos 1 1 1 1 1 100 Médio. Equipe insuficiente PROEXC PROEXC
Integragao Académica
Participag&o em eventos municip) Médio. Dificuldade de aproximagé&o colf
pag ven! P Namero de eventos (50) 50 50 50 50 50 100 P < PROEXC PROEXC
€ comunitérios setores da sociedade
Participagéo naASe.mana de N0 Gl GreHls (@) a a a a a 100 Mefilo.. Nao cumprimento de.eventos q PRAE PRAE
Integrac@cAcadémica$lA) auséncia de recursos financeiro e pess|
Criagéo do Férum de Assuntos|
Estudantis para facilitar afiliagdo Médio. Ndo cumprimento de eventos
ucants p fitar afilagdo ) Ntmero de eventos (1) 2 2 2 2 2 100 0. umpnimet SVentos ¢ PRAE PRAE
ingresso e consolidar acées auséncia de recursos financeiro e pess|
de permanéncia
Apoio a realizacéo de eventos ) ) NP
(seminarios, workshops, NGmero de eventos 23 24 27 27 28 100 PSS, EEF AN WS FREShiEr, ccBs ccBs
Inexisténcia de espago fisico
congressos, etc).
Manutenc&o da agenda de trabal|
com outras Escolasfinstitutos Numero de reuniées/eventos em
(nacionais e internacionais) parg . 34 33 33 35 35 100 CcCcBS CCBS
A parceria
fomentar a participacédo do CCB|
nos diferentes espagos
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55

56

| 65|

66)

1.3 Realizar eventos de promogéo e
integracéo em todos os campos do
conhecimento.

Adesé&o do CCBS na rede RUT|
(Rede Universitaria de Tele
Medicina)

Nuamero de unidades académicas na r

100

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

Baixo. Redéem escopo restrito aos
Hospitais de Ensino

ccBs

ccBs

Apoio a realizagéo de eventos
(seminarios, workshops,
congressos, etc)

Namero de eventos

60

Médio. Nimero de eventos
reduzidos/n&o cumprimento de evento:
obrigatérios

CCET

CCET

Organizacéao de um calendério df
eventos dos cursos de graduagad
posgraduacdo do CCH para amy
divulgag&o na pagina eletrénica ¢

Centro.

Numero de calendarios

100

Baixo. Esta a¢do nao oferece risco

CCH

CCH

Apoio a participagdo do CCH n¢
Semana de Ensino de Graduaga
SEG.

Ndmero de eventos

100

Baixo. Esta acdo nao oferece risco

CCH

CCH

Realizag&o da Jornada Arquivistil
além de Seminarios, Mesas
Redondas e outros eventos
académicos, realizados por

docentes e/ou discentes (Escola |

Arquivologia).

Numero de eventos

100

Baixo. Esta ag&o néerece risco

Realizagdo da Semana de
Integrac&o de Estudantes de
Biblioteconomia (SIEB) (Escola

Biblioteconomia)

Ndmero de eventos

100

CCH

CCH

Implemento do Férum Brasil
Multicultural: Incluséo de valores|
sociais na Educacéo e Bibliotecg

Publicas e Escolares (Escola d{
Biblioteconomia)

Numero de féruns

100

CCH

CCH

Ampliacdo e consolidacéo dos
eventos de Graduagéo, R6s
Graduagéo, Pesquisa e Extensg|

Produgéo de eventos (1)

100

CCH

CCH

Produgéo de seminario envolveny
alunos da pégraduacéo e
graduagéo das trés escolas do C|

NUmero de seminarios (1)

100

ccup

ccJp

Médio. Deficiéncia na logistica dos
eventos

ccup

ccipP

Ciiagédo da Jornada de Educagad|
Distancia.

Ndmero de eventos

100

Baixo

CEAD

CEAD

Busca de maior proximidade com)|
unidades académicas e
administrativas a partir da

participacéo em seus eventos

Numero de parcerias

100

Baixo. N&o ter informagdes sobre os
eventos

AC

AC

Monitoramento e estimulo &
protecéo de ativos intangiveis

Percentual de aumento de ativos
intangiveis

10

15

20

20

Médio. Pequena producéo de intangive
protegidos/menor captacéo de recurso|

1.4 Promover a organizagao e acessq|
producao cientifica da UNIRIO em me|
digital de forma a elevar a sua visibilid:

Promog&o do reconhecimento dg
ativos intangiveis no ambito do
CCBS

Numero de ativos intangiveis

100

PROPG

PROPG

e impacto.

Organizag&o dos trabalhos de
concluséo de curso de

especializagdo para disponibiliza
na base da Biblioteca

Namero de trabalhos Educagéo
Especial (250) Gestao em Saude (15(
Gestao Municipal (150)

100

100

100

100

150

100

CcCBS

CcCBS

Médio. Estado fisico das midias;
condi¢des da gravagéo; mao de obra
disponivel

BC

BC

UNIRIO
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67|

| os)

Criagéo de cursos de graduaga
(Licenciatura em Biomedicina e
Bacharelado erfrisicy

Numero de cursos criados

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

ccBs

ccBs

2.1 Criar novos cursos de graduagao

Criagéo de cursos no ambito do
CCH (Bacharelado em Ciéncias|
Sociais; Biblioteconomia EaD)

Numero de cursos criados

100

CCH

CCH

Criacé&o e implementacéao de nov|
cursos de Graduagao (Lingua
Estrangeira/lnglés; Bacharelagm
Produgdo Musical; Cravo; Bandol
Violdo de Camara; Piano e
Acompanhamento)

Nuamero de cursos criados

100

CLA

CLA

Ampliacéo de editais de fomento|
dos programas de estagio de

Numero de editais (1)

100

Médio. Falta de orcamentespecifico
para a acdo

PROGRAD

PROGRAD

Monitoramento do coleta Capes (
item relativo a egressos

NUmero de programas

10

15

20

25

75

Médio. Auséncia de dados sobre egres|
da pésgraduacéo

PROPG

PROPG

Ampliagdo do quadro de estagiar,
de nivel superior

Numero de estagiarios

100

Baixo

PROPLAN

PROPLAN

Acompanhamento de egressos (|
CCBS com agdes integradas a|
programa institucional j& existent|

Numero de egressos

61

62

62

61

61

100

Médio. Baixa adeséao dos egressos n
preenchimento de instrumentosn line
disponiveis para captar informacoes

CCBS

CCBS

Criagéo de bancos de oportunida|
de vagas e estagios aos estudan
dos cursos de graduacéo do Cen|

Namero de bancos

100

Médio. Suporte administrativo
insuficiente e baixo interesse discente

CccBs

CccBs

2.2 Fomentar agdes voltadas para o
incentivo de insercédo dos discentes n|
mercado de trabalho.

Incentivo a criag&o de projetos d
ensino, pesquisa e extensao col|
temas e objetivos que atendam §
demandas das areas que estaq|
alocadas no CCH, privilegiando |
de carater multidisciplinar, a fim d|
qualificar o egresso para atuaca|
efetiva no mundo do trabalho.

Numero de estudos

100

Baixo. Esta agéo néo oferece risco.|

Criagéo da empresa jinior da Es(
de Biblioteconomia

NUmero de empresas

100

CCH

CCH

CCH

CCH

Estimulo aos professores das

disciplinas técnicas para submiss|

de projetos de pesquisa voltados
mercado de trabalho

Numero de estudos

100

Baixo. Baixa producdo académica e ap|
institucional

ccip

ccJp

Criagéo de empresa janior de
producéo artistica

Numero de empresas

100

Médio. Depende de recursos humanos|
materiais

CLA

CLA

Ampliagdo do nimero de
estagidrios no Aquivo Central

Numero de estagiarios

100

Manutenc&o da politica de
estagiarios da Escola de
Biblioteconomia

Numero de estagiarios

56

56

56

56

56

100

AC

AC

Médio

BC

BC

Manutencéo do Programa de

Estagio PRADIG

NUmero de estagiarios

20

20

20

20

20

100

Médio

BC

PROGRAD

UNIRIO
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| 6|

| 80|

|_os|

Incentivo as parcerias da extensj
com as licenciaturas, para ages
EAD, voltadas aos professores (
educagao basica e licenciando

Numero de agées

100

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

Baixo

CEAD

CEAD

Oferta de vagas de estéagio na
AUDIN

Numero de vagas

100

Médio. Baixo nivel de interesse na ar

2.3 Fomentar Programas de Nivelamer|
e Aprimoramento do processo de
construgdo do conhecimento.

Consolidagédo do PROTES (em
parceria com PROGRAD)

Numero de parcerias

100

AUDIN

AUDIN

Ampliacéo da participacéo docen|
em editais de bolsas de ensino

Percentual de participagéo docente

60

70

80

90

100

100

PRAE

PROGRAD

Baixo. Esta acdo nao oferece risco

CCH

CCH

Promocgéo da integragéo plena df
cursos de Ensino a Distancia do (
as diversaimstanciasgarantindo aj
isonomia plena dos alunos no
campo académico e na politica
bolsas e pesquisa

Numero de discentes EaD com bols

10

10

10

10

100

Baixo. Esta acéo néo oferece risco.

CCH

CCH

Realizacao de nivelamentos e
aprimoramentos em disciplinas n{
3 escolas do Campus, para norte|

futuro projeto

Numero de atividades

100

Baixo. Apoio institucional

ccip

CccJp

Criag&@o de um nucleo de produgi
de materiais de aprendizagem qy
atenda aos cursos em diferente
niveis

Nuamero de nlcleos

100

Médio

Recepgéo dos candidatos do SIS|
publicagéo de editais de vagas|
ociosas

Percentual de ocupagao das vagas|
disponibilizadas pelo SISU e pela
PROGRAD (75%)

75

80

85

90

95

20

CEAD

CEAD

Incentivo a ampliacdo de vagas|
discentes para graduagdo no CC|

Aumento percentual de vagas
Arquivologia (30)
Ciéncias Sociais (30)
Filosofia (60)

Arqg (50)
C. Sociais (5(
Filosofia (80)

Arq (50)
C. Sociais (5(
Filosofia (80)

Arq (50)
C. Sociais (50
Filosofia (80)

Arq (50)
C. Sociais (5
Filosofia (80,

Arq (50)
C. Sociais (5}
Filosofia (80,

Arq- 66
C. Sociais66
Filosofia- 33

PROGRAD

PROGRAD

2.4 Ampliar o preenchimento de vagas
graduacédo de modo a consolidar os cul
existentes, em todas as modalidades|

Ampliacéo do preenchimento de
vagas na graduag&o, em todas a|
modalidadegpresencial e a

distancia)

Percentual de ampliagéo de vagas

10

10

10

10

10

50

CCH

CCH

Baixo. Apoio institucional

ccip

ccJp

Identificag@o e superagdo dos
gargalos, ao oferecimento de vag|
nas modalidades de transferénci
interna e externa

Percentual de ampliagdo de vagas

10

10

10

10

10

50

Baixo. Apoio institucional

Preenchimento de todas as vage
ofertadas semestralmente
buscando atingir a taxa de suces|
do REUNI

Percentual de preenchimento de vag{

60

60

70

80

90

90

ccip

ccip

Adequagéo dos PPCs ao novo Pl
Nacional de Educacéo

Numero de PPCs (2 de 48)

17

10

100

CLA

CLA

Baixo. Falta de compreensao das acoe|
extensdo na graduacéo

Criacéo de comissdes para a
adequagcéo dos PPCs dos curso|
Licenciatura as Diretrizes
Curriculares Nacionais

Numero de comissdes (1 de 17)

17

100

PROGRAD

PROGRAD

Assessoramento a PROGRAD |
demais instancias para adequacg
dos PPCs ao novo PNE

Numero de assessorias

100

PROGRAD

PROGRAD

Médio. Falta de interesse das areas e f
de pessoal

PROEXC

PROEXC
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101]

102

103

104]

105

106

107|

108|

109

110

111
112]
113]

114]

115]

2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, criti
reflexiva, comprometidos comsociedade e sua
transformacao, qualificados para o exercicio
profissional.

Acompanhamento sistematico pe|
NDE dos Projetos Politicos
Pedagdgicos dos cursos do CC]|

Numero de reunices

28

25

24

24

25

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

Baixo. Baixintegracao entre os PPC's
ccBs

Reviséo dos PPCs dos cursos d
ccBs

Numero de PPCs ajustados

100

ccBs

ccBs

Ampliag&o dos cenérios de
aprendizagem dos estudantes

Namero de novos cenarios

11

100

ccBs

CCBS

Implementacéo de acées de
extensdo nos curriculos de
graduacéo do CCBS

Numero de PPCs ajustados

100

ccBs

CCBS

ccBs

CCBS

Revis&o dos Projetos Politicos
Pedagdgicos dos cursos de
graduacéo do CCET

Numero de PPCs ajustados

100

Médio. Falta de gerenciamento dos
Projetos Politicos Pedagdgicos dos cur

CCET

CCET

2.5 Gerir a implantagéo e a permanen
atualizacéo dos Projetos Pedagdgicos
Cursos de Graduagao

Adequagéo dos PPCs ao novo P
a Resolugao MEC n° 002, de
01/07/2015, e aos indicadores dd
CIACs

Numero de PPCs ajustados

100

Baixo. Esta agéo néo oferece risco.

CCH

CCH

Implementagéo dos féruns
permanentes de discusséao dos
Cursos de Graduag&o, com a
participagéo da comunidade

académica

Numero de féruns de graduacgao

100

Baixo. Esta agéo néo oferece risco.

CCH

CCH

Incentivo a insercéo de temas col|
empreendedorismo e inovagao n{
componentes curriculares dos
CUrsos cujos conceitos sao
aplicaveis, bem como em projetd
de pesquisa e extensao igualmer|
aplicaveis.

Numero de PPCs ajustados

100

Baixo. Esta agao néo oferece risco.

CCH

CCH

Reviséo do Projeto Politico
Pedagdgico do curso de Direito

Numero de PPCs ajustados

100

Baixo. Apoio institucional

ccip

ccipP

Institui¢ao de disciplinas na
modalidade sempresencial nos
cursos de graduacao

Numero de PPCs ajustados

100

Médio. Depende de docentes habilitad
nas disciplinas e laboratérios e
equipamentos de ensino a distancia

CLA

CLA

Consolidagéo da reforma curricul|
do curso de Licenciatura em MUs|

Numero de PPCs ajustados

100

Médio. Depende de aprovagdo na
PROGRAD e no MEC

CLA

CLA

Consolidacé&o da reforma curricul]
[do curso de Bacharelado em Mus

Numero de PPCs ajustados

100

Médio. Depende de aprovagdo na
PROGRAD e no MEC

CLA

CLA

Planejamento e revisdo dos
Projetos Politicos Pedagdgicos ¢
VL

Numero de PPCs ajustados

100

CLA

CLA

Ampliagdo da oferta de bolsas d
ensino

Numero de bolsas (555)

555

580

580

610

610

10

PROGRAD

PROGRAD

Ampliacéo da oferta de bolsas d
iniciagdo cientifica e inovacao

Numero de bolsas (316)

316

330

335

370

375

20

Médio. Falta de bolsas de IC e inovacs

Ampliacéo da oferta de bolsas d
extensdo

Numero de bolsas (260)

260

273

286

300

316

PROPG

PROPG

Ampliacéo da oferta de Bolsas d
IncentivoAcadémico BIA

Numero de bolsas (410)

410

451

497

497

497

30

PROPLAN

PROEXC

PRAE

PRAE

Ampliacéo da oferta de Auxilios
Moradia- AM

NUmero de Auxilios Moradia (90)

90

99

109

109

109

30

Ampliacéo da oferta de Auxilios

Alimentacdo AA

Numero de Auxilios Alimentag&o (69(

690

759

839

839

839

30

PRAE

PRAE

PRAE

PRAE
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118|

[~
[
©

120

121

122]

123]

124

125

126

127|

128

129

130

2.6 Aumentar a oferta de bolsas para
discentes

Ampliagdo do nimero de
candidaturas as bolsas ofertaday

Manutencéo do nimero de bolsal
concedidas pela CAPES ao PPG
Demanda SOCIAL e PNPD

Numero de candidatos (50)

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

Baixo. Apoio governamental

ccip

ccap

Nuamero de bolsas

100

Baixo. Interrupgéo de concessao de
bolsas.

ccip

CccJp

Aumento da participagdo em
Editais da CAPES, FAPERJ, FIN
CNPg

Numero de editais (1)

Baixo. Interrupgéo de editais

ccip

CccJp

Manutencg&o das bolsas Territdrig
Trabalho

Numero de bolsas (35)

35

35

35

35

35

100

Criacéo de bolsas de apoio para|
mobilidade académica
internacional no contexto da
UNIRIO

Nuamero de bolsas

20

20

20

20

20

100

2.7 Fomentar agdes visando a formaca|
a qualificacéo de professores para af
Educacéao Basica.

Consolidagao do Férum de Curs(
de Graduagéo de Formagéo de|
Professores e da Comiss&o de|

Formag&o de Professores

Numero de agdes realizadas (2)

100

Baixo

Baixo. Falta de disponbilidade de
servidores da PROGRAD

CEAD

CEAD

CRI

CRI

PROGRAD

PROGRAD

131

Valorizagéo dos programas de|
mobilidade estudantil nacional co

Numero de bolsas (4)

100

Baixo. Falta de orgamento especifico p|
aacdo

PROGRAD

PROGRAD

Incentivo a parcerias com
financiamento externo especificc|
para bolsistas PRAE

Numero de parcerias

100

Médio. Auséncia de parcerias

PRAE

PRAE

Ampliacéo e divulgacéo das nornf
e programas de Mobilidade
Académica Estudantil, incentivani
a participacao discente

Numero de discentes atingidos

11

12

13

13

100

Médio. Baixo nimero de editais, limitag|
de recursos

CccBs

CccBS

2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantill

Mapeamento e indicagéo, junto &
CRI, de possiveis cursos de
universidades estrangeiras que|
possam interessar ao corpo
discente do Centro

Numero de mapeamentos

100

Baixo. Esta acéo nao oferece risco.

CCH

CCH

Ampliacéo da participagéo no
Programa de Cooperag&o
Académica Nacional.

NuUmero de participagoes (1)

100

Ampliacéo da participagéo no
Programa de Cooperacéo
Académica Internacional.

Numero de participagdes

100

Participagéo em editais do
Programa de Mobilidade da Red|
de Macrouniversidades da Améri
Latina e Caribe.

Numero de participagdes

100

Proposi¢éo de novas normativay|
para a mobilidade académica
discente na UNIRIO

Numero de atos académicos revisad

100

Baixo.Manutencdo do programa.

ccip

ccip

ccip

ccip

ccip

ccup

Baixo

CRI

CRI

Participagéo na elaboracéo de
normativas para regulamentar a
mobilidade académica
internacional em nivel de pés
graduacédo, junto a PROPG

Numero de atos normativos

100

Aumento do nimero de estudantg
em mobilidade académica em I
conveniadas no cenario
internacional

Percentual de aumento dos estudante|
em mobilidade internacional

100

Baixo

CRI

CRI

CRI

CRI
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132]

133]

134

135

136

137|

138|

139

140

141

142]

144

145

148

149|

A UNIDADE UNIDADE
A RERISES PROPOSITORA RESPONSAVEL
Aumento do nl.Jmero de estudant{ Percentual de aumer-m) de estudantes| 4 4 4 2 4 20 CRI CRI
estrangeiros na UNIRIO estrangeiros
T . reef e N A Médio. Falta de orcamentespecifico
Viabilizag&o de estagios académi|Nimero de bolsas de ensino direciona - p——
I i 2 2 2! 1l do HUGG it PROGRAD PROGRAD
remunerados no HUGG para o HUGG (10) 5 5 o B 5 20 para aagdo e do na aceitagao ¢
Apoio a participacéo efetiva nas|
CHUIERES € EE, ey Numero deprojetos de ensino, pesquis|
Extensao junto ao HUGG na ges| eprol b » pesq 9 9 10 10 10 100 ccBS ccBS
) ~ e extensao
do cuidado e prestagédo de
2.9 Fomentar a atuac&o académica n( EEEEER @GR IR
Hospital Universitario Gaffrée e Guinle| Inclusao dalprofissio|de Biomédi
ncluséo da profissdo de Biomédi| . _— - P . ~
HUGG). b
( ) na Residéncia Multiprofissional d Nurm?ro .de proflssoes.adlcwnadas a 0 1 1 o 0 100 Médio. Dificuldade de vinculagdo de cces ccBS
Residéncia Multiprofissional do HUG( preceptores
HUGG
PRI CRITIIEE DR Numero de preceptores qualificados| 51 51 51 51 51 100 CCBS CCBS
preceptores
Reestruturagéo e organizag&o of o . q
prontuérios de pacientes existent| Percentual de prontuérios organizadc| 20 20 20 20 20 100 I l\!ﬂmero ref:lundo i servu?or_es AC AC
auséncia de bolsistas e/ou estagiariog
no HUGG
Auxilio aos cursos de graduagdo
atualizagdo de seu registro Numero de cursos atualizados (5 de 4 10 15 14 0 0 100 PROGRAD PROGRAD
académico
Implantacéo do apoio pedagdgic| Numero de projetos 1 1 1 1 1 100 PRAE PRAE
Realizagédo de reunies de
esclarecimento com o corpo
GRS SR RMEEETIRCD|  erern e e et 10 10 10 10 10 100 ccBs ccBs
ENADE, teste de progresso e
ANASEM (os dois Gltimos para
discentes do curso de Medicina)
Ampliar as ferramentas de
avaliag&o sistematica da formagé " A 29
. . . . Médio. Estruti i t
dos discentes aos demais cursos| Numero de aplicagdes realizadas 2 2 7 7 7 100 0. Estrutura |ns!.| clente (rerl:ulrsos CCBS CCBS
L humanos, financeiros e materiais)
CCBS (similar ao Teste do
Progresso)
Conscientizagdo dos discentes (
importancia de sua participagao rf
ENADE e oferecimento de revisg Numero de reunides realizadas 3 3 3 3 3 100 Médio. Monitoramento inadequado. CCET CCET
de contetido programatico aos
interessados
2.10 Melhorar os indicadores dos curs(
de graduagéo. MERTRCRTREEDEDEIEDG Nota de avaliaéo (3) 4 4 4 4 4 33,33 ccop ccap
Direito pelo MEC
Manutencéo da avaliagéo do curf N
ccJp ccipP
de Administragéo Publica pelo M| N GRS () - - - & . 100
Melhoria da avaliagao do curso df .
A - Nota de avaliagéo (3 4 4 4 4 4 33,33 ccip cciP
Ciéncia Politica pelo MEC WEEEEDE)
Planejamento e implementag&o
politica para cobertura das Numero de politicas aprovadas i, 0 0 0 0 100 BC BC
bibliografias basicas
Ampllarf*a.o da frequéncia pfer_capw Percentual df" capacidade de 50 60 65 70 75 75 Médio BC BC
de usuérios em todas as biblioteq atendimento
Ampliag&o do nimero de Usuérid .
. X " Percentual da capacidade de .
per capita inscritos nas bibliotecé| ! . pact 45 45 50 55 60 60 Médio BC BC
o atendimento
aumentando o publico real
Ampliacéo do nimero pgr capita | NUmero per Caplté dg f:onsultas (37.5( 5 5 5 5 5 100 Médio BC BC
consultas anuais 5 por individuo)
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UNIDADE UNIDADE
ANAUISERIE REED PROPOSITORA RESPONSAVEL
Ampliacédo do nimero per capita | . " At
empréstimos em todas as Nume;ispgggaztre::;\le“l;ri}:)e SIS Médio BC BC
150 bibliotecas i
Ampliagéo do atendimento das - .
. Percentual de solicitacdes atendidas
demandas de reagentes/insumog N 23 23 17 3 22 100 CCBS CCBS
151 L. ) pela PROAD
aos laboratdrios de ensino
2.11 Combater a evaséo de alunos Incenuvo_ a c n.acao © manutenca
durante os cursos de graduagéo, con| G0 GIEEMERNENETS, M2
152 agdies inclusivas que visem a diminuir ; modahdac!e a distancia, de caratq Numero de disciplinas em EaD 0 2 0 2 0 100 Baixo. Cultura institucionaiesisténcia. CEAD CEAD
propedéutico para fundamentacay
suas causas. )
tedrica e cultural.
Indicagdo de um responsavel pel
. mob{lldade GEELIIE) Ndmero de responsaveis 5 0 0 0 0 100 Baixo CRI CRI
internacional em cada um dos
153] Centros Académicos
Consolidag&o do uso do sitio Baixo. Falta de disponbilidade
eletronico da PROGRAD e de re Nimero de midias eletronicas usadas 2 2 2 2 2 100 X0. ) sponbili PROGRAD PROGRAD
. servidores da PROGRAD
154 sociais
Consolidag&o do uso do sitio . . o :
eletronico da PROPG e do portal| Nimero de midias eletronicas usadas 2 2 2 2 2 100 ke, EErE V',Slb'"dade GES MEFTERs) PROPG PROPG
. relativas a PROPG
155 pesquisa
Consolidag&o das informacdes d percentual de aumento de acdes
Pé6sGraduacéo, pesquisa e ) < 10% 15% 20% 25% 35% 35 Médio. Auséncia de informagdes PROPG PROPG
. desenvolvidas
156 inovacédo
G G ey R EE Numero de x.:alendarlos de cultura 1 1 1 1 1 100 Médio. Equipe |r.|suf|<:|er.1te e N?cessma PROEXC PROEXC
157 divulgados de material de divulgagéo
Indicagao fjo. contato d?j atividadg Namero de reuniges 4 4 4 " 4 100 Médio. Equipe |nsulf|<l:|ente e desinteres PROEXC PROEXC
158| artisticasculturais na participacéo
Gerenciamento dos informes Médio. Dificuldades no sistema de
atualizados da PRAE na paging Numero de gerenciamentos 1 1 1 1 1 100 comunicacéo e deficiéncia de pessoal PRAE PRAE
159 institucional técnico administrativo
Publicacéo do Relatério Geral Anf y )
a fo] 1
160 da UNIRIO Numero de publicagdes 1 1 1 1 100 Baixo PROPLAN PROPLAN
Publicagéo do Plano de Gestédo . S )
161 2019- 2023 Namero de publicagées 0 0 1 0 0 100 Baixo PROPLAN PROPLAN
Publicagéo do Plano de Dados
. i 1 .
162 Abertos- PDA Numero de Publicaces 0 1 0 1 100 Baixo PROPLAN PROPLAN
Ampliagéo e melhoria do sitio da| - . i
163 PROGEPE Numero de atualizages 12 12 12 12 12 100 Baixo PROGEPE PROGEPE
Ampliagéo e melhoria do PROGE| . " .
164 INFORMA Numero de atualizagbes 2 2 2 2 2 100 Baixo PROGEPE PROGEPE
Atualizacéo e reformulacéo do sif
ClEIID D ORI Namero de atualizagdes 20 17 18 18 18 100 ccBs ccBs
unidades académicas e
165| administrativas
Ampliagéo e consolidagéo do us - Baixo.Baixa visibilidade das informagd
S A . CCET CCET
166 do sitio eletronico do CCET Percentual de aumento de visitas no s 20 40 60 80 100 100 relativas a0 CCET.
Revisdo e atualizag&o do sitio
eletron_lco & CCH? r_espectlvas Numero de atualizag6es 12 12 12 12 12 100 Baixo. Esta acdo n&o oferece risco. CCH CCH
unidades académicas e
167, administrativas
Participacéo da Escola de Educal
nos Féruns Municipal, Estadual
Federal de Educagé&o, com fins ¢ o
. o Numero de eventos 4 4 4 4 4 100 CCH CCH
3.1 Dar visibilidade as acdes da monitoramento e avaliagcdo dos;
Universidade. planos municipal, estadual e
168 nacional de educacédo (PNEs)
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169

170

171

172]

173]

174

175

176

177

178|

180

185

3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo
cultural, artistica, cientifica e tecnolégigarada na
Institui¢do.

Aprimoramento e divulgagéo da
atividades de ensin@esquisa e
extenséo na pagina do CCJP

Numero de divulgacdes de informaca|

12

12

12

12

12

100

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

Baixo.Insuficiéncia de funcionario.

ccip

ccip

Manuteng&o do sitio eletronico d{
Arquico Central

Numero de atualizages

12

12

12

12

12

100

Baixo. Limitagdo na infraestrutura
tecnolégica

AC

AC

Manutengéo de um canal de
comunicacéo a partir das redes
sociais

Numero de atualizages

12

12

12

12

12

100

Participagdo em encontros
relacionados aos temas de
competéncia do Arquivo Central {
suas interfaces

Ndmero de eventos

100

Publicagéo de edigdes do
informativo eletrénico "Em Foco"|

Numero de edicdes

24

24

24

24

100

Destaque dos principais contetid
produzidos e as principais
atividades da UNIRIO no site
institucional

Numero de espacos na pagina (event

produgdes cientificas e notas)

100

Publicacéo do Plano Anual de
Comunicacée PAC

Numero de Publicagdes

100

Ampliacdo da participagéo da
UNIRIO em redes de cooperacg|
académica reconhecidas no ceng
internacional

Numero de redes de cooperacao

100

Fortalecimento dos canais de
comunicacgéo com a comunidadg
universitaria, na reflexéo e
discusséo do processo de
internacionalizagédo da UNIRIO

Percentual de agendamentos aberto]

100

100

100

100

100

100

Baixo. Limites de infraestrutura
tecr ica; il i S NC i

para uso das redes sociais.

Baixo

AC

AC

AC

AC

COMsO

COMSO

COMSO

COMSO

COMsO

COMSO

CRI

CRI

CRI

CRI

Publicagdo dos Relatérios
semestrais da Comiss&o
Permanente de Sustentabilidade|

Numero de Publicaces

100

Apoio aos projetos culturais
cadastrados na Coordenacéao de|
Cultura

Numero de projetos

10

10

20

20

30

100

Desenvolvimento de
procedimentos educacionais
(ensino), que privilegiem a efetiv|
relagéo integrada de intercambio
de transformac&o entre
universidade e sociedade

Numero de servicos realizados

10

15

25

25

25

100

Baixo

Médio. Falta de i na

PROPLAN

COPESI

PROEXC

PROEXC

baixa adeséo e n&o ter incentivo
dinanceiro (bolsa)

PROEXC

PROEXC

Desenvolvimento de programas |
projetos de extens&o com todos
segmentos ( graduagao (presenc|

e a distancia), especializagéo po|

graduacao)

Nuamero de editais

40

40

45

50

60

100

Baixo. Falta de interesse

PROEXC

PROEXC

Fortalecimento da extensdo com
unidades académicas

Namero de ages realizadas

40

40

45

50

60

100

Baixo. Falta de interesse

PROEXC

PROEXC

Criagéo da Escola de Extensad|

Numero de projetos

100

Médio. Defini¢do da demanda erradg

PROEXC

PROEXC

Implantagé@o da Escola de Exteng

Numero de projetos

100

Médio. Definicdo da demanda erradg

PROEXC

PROEXC

Implementac&o da Escola de

Extenséo

Numero de projetos

100

Médio. Defini¢do da demanda erradg

PROEXC

PROEXC
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186

187|

188

189

100

191

192

103

194

195

106

199

200

201

204

UNIDADE UNIDADE
ANAUISERIE REED PROPOSITORA RESPONSAVEL
RN, G R, Namero de cursos 1 1 2 2 2 100 Baixo CEAD CEAD
cursos de extensé&o a distancia
3.2 Fomentar programas, projetos e Estimulo aos docentes na N g adi o Nl ;
s - projetos/programas de Médio. Reduzido nimero de projetos o|
A 13 CCBS CCBS
cursos de extensao. pamc.lp.aan e coordena(::ao de extensdo 13 14 15 15 100 IGIETES R CRETER
atividades de extens&o.
Ampliagéo d lizagéo d .
PR CENE |za_(;ao & eursg NUmero de cursos realizados il 10 11 11 11 100 _ CCBS CCBS
de extens&o
Estimulo aos docentes na . . AR q c q
participacso e coordenagan|de Numero de Pro]etos~0u Programas de 3 3 3 3 3 60 Médio. Reduzido nimero de Erojetos o CCET CCET
L M Extensao. programas de extensao
atividades de extens&o.
Divulgacéo constante de editais|
internos e externos para pleito dg Numero de editais 2 2 2 2 2 100 Baixo. Esta acdo nao oferece risco. CCH CCH
fomento a projetos alocados no
Fomento a constituicdo de Cursd
de extensd@o no campo da cidadal
le acesso a informag&o, competén|
informacional, normalizagéo Numero de cursos 2 2 2 2 2 100 CCH CCH
Idocumentaria e valorizag&o do livi|
da leitura e da bibliotecarasileiras|
Apoio a projetos de extenséo do . ~ .
P proj P Numero de Projetos de extenséo (5) 5 6 6 7 7 14 Baixo ccJp CCJP
Centro Académico
Disponibilizar instrumentos de . . o .
P . . Percentual de pesquisas disponibilizag 50 50 75 100 0 100 Baixo AC AC
pesquisa online
Proposicéo de iniciativas de
extens&o a partir do acervo e dd
p. N Numero de agées 4 4 4 4 4 100 Baixo AC AC
nosso conhecimento técnico sob
documentos e arquivos.
Criag&o de catélogo de divulgacé
1ag d !vu B Numero de catalogos de obras especi 1 0 0 0 0 100 Baixo BC BC
para agdes culturais
Criacéo de exposicéo para
divulgac&o de agdes culturais dg Numero de exposi¢des anuais 2 2 2 2 2 100 Baixo BC BC
extens&o
Ampliacéo e reformulag&o do
projeto de extensao de incentivo| Numero de agdes (2) 4 0 6 0 8 100 Baixo BC BC
ao habito da leitura
Promogéo do Férum anual de Médio. Equipe insuficiente e desinteres
< um anu Namero de féruns 1 1 1 1 1 100 0. Equipe insuficiente ! PROEXC PROEXC
Cultura na participacéo
|mplantacio da Camara de Assul Médio. Dificuldades no sistema de
P ¢ . NUmero de camaras 1 0 0 0 0 100 comunicacéo e deficiéncia de pessoal PRAE PRAE
Estudantil . e a
técnico administrativo
Prorﬁogao da. integragzo entre Numero de atuagdes em servigos efoy 4 13 13 14 14 100 cces cces
Ensino, Servico e Comunidade comunidade
Realizagao de debate
3,3 C."ar féruns de dl.scussao.enm.ej? '|nterd|st:|plmares st_)bre temas d NGmero de eventos 1 1 1 1 1 100 Baixo. De.ﬁcléncllas. na.log!suca e no ar ceop cep
Universidade, a comunidade universita| area de concentrac&o do mestraq financeiro institucional
e a sociedade. em Direito
Criacéo de um seminario anuall
EcuElas relaqogs AT @ Numero de eventos 1 1 1 1 1 100 Baixo. Limites orgamentérios AC AC
a sociedade.
Criag&o de espagcos de discussa
atuacéo entre a comunidade | Nimero de acdes voltadas para os po| i 0 i i 1 100 Baixo CEAD CEAD
universitéria e a sociedade.
Estabelecimento de espacos d¢
troca de informagdes, orientagdes Namero de reunides por Centro .
el 0es, orienta ! raads 2 2 2 2 2 100 Baixo CRI CRI
discusséo das atividades de Académico
internacionalizag@o na UNIRIO|
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UNIDADE UNIDADE
ANALISERERISCO) PROPOSITORA RESPONSAVEL
Ampliagéo da divulgagéo junto af
publico geral das praticas cultura Numero de eventos divulgados 2 2 2 2 2 100 Baixo. Dificuldade de aceitagéo PROEXC PROEXC
das escolas de MUsica e Teatrd|
205
A tacoes di .
A ClS Cly (S el Ndmero de eventos realizados 2 2 2 2 2 100 PROEXC PROEXC
discentes da parte artistiecultural
206
Articulaca i L a A
feulagao com & Pesq~ulsa Dificuldade de articulagéo ou
FLEEI T T O estabelecimento d@adronizacéo, baixo|
cidadaos e futuros profissionais Numero de agdes realizadas 40 40 45 50 60 100 . ® - ) a0, PROEXC PROEXC
. ) ou nenhuma divulgag&o e instrumento
comprometidos com a realidade de divulgacio inadequados
207| social e .
Elaboracéo de projetos que parta| " Médio. Dificuldade de aproximagéo co
a0 de projetos que p Numero de agdes realizadas 100 100 100 100 100 100 ap! < PROEXC PROEXC
208 da sociedade civil setores dasociedade
Oferta de cursos e oficinas para
comunidade pela Escola de Ndmero de eventos 5 10 15 20 20 100 PROEXC PROEXC
209 Extens&o
Ampliacédada insercéo dos . - y
. o . Ndmerode cenérios de praticas
discentes nos cenarios de praticq realizadas P 30 33 35 37 37 100 CCBS CCBS
' ) ) incipal i |
210 3.4 Ampliar os servigos oferecidos a RIS RS SE o
sociedade Subsidio a BC com o
encaminhamento de listagens
anuais de bibliografias atualizadg Numero de listagens 1 1 1 1 1 100 Baixo CCH CCH
dos cursos de graduacéo e de p¢
211 graduacéo
Elaboracéo de projetos de extens|
ue vislumbrem demandas reais 5 . A .
q ~ 3 Numero de projetos 2 2 2 2 2 100 Baixo. Esta acéo n&o oferece risco CCH CCH
relagédo com a comunidade que|
212 circunda o campus.
Realizagdo de exposicdes
curriculares promovidas pelo cur Numero de eventos 4 4 4 4 4 100 Baixo. Esta agdo néo oferece risco CCH CCH
213] de Museologia
Ampliacéo da oferta de . AT
. pliag - Percentual de aumento de treinamenty 15 20 25 50 100 100 Médio BC BC
214 treinamentos para 0s Usuarios
Realizagdo de estudo de usuario|
por segmento (estudantes de pdg
raduacgao, graduagao, servidore| . N
J u u g . ! .G ! NUmero de segmentos estudados 1 1 1 0 0 100 Médio BC BC
técnicoadministrativos) em cada|
biblioteca setorial (necessidade d
215 informagéo)
Participacdo das PiReitorias
Académicas e Administrativas n P 4
m MISHEtVES N gmero de eventos por PReitoria 8 8 8 8 8 100 PROPLAN PRGREITORIAS
respectivos Féruns Nacionais de
216 area de competéncia
Criag&o de sinalizagéo padronizg|
para as unidades administrativas Guia de sinalizagao 0 0 0 0 1 100 COMSO COMSO
217 UNIRIO
Lancamento da pagina oficial d{ . -
4.1 Fortalecer a imagem da Instituiga( UNIRIO no Facebook Numero de Redes Sociais langaday 0 1 0 0 0 100 COMSO COMSO
218
Criag&o dofolderinstitucional Namero defolders 0 1 0 0 0 100 COMSO COMSO
219
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224

225

226

227

228

229

232

234

235

236

237

4. Garantir a transparéncia organizacional.

Participacéo ativa em eventos

sobre a politica de
internacionaliza¢éo das IES no
cenério nacional

Numero de reunices

10

10

10

10

10

100

ANALISE DE RISCO

Cumprimento das determinagéeg
do Governo Federal para
Transparéncia de Informagao

Relatérios semestrais

100

Médio

Reativacdo da sessao da Decanif
CCBS no Boletim interno da UNII

Nuamero de atos normativos

100

Sistematizagdo e monitorament
das informagdes a serem
disponibilizadas, visando a
transparéncia ativa das escolas|
programas e departamentos

Percentual de sitios monitorados

10

20

30

20

20

100

Baixo. Esta acdo n&o ofereisco

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

CRI

CRI

PROPLAN

CPTO

CCBS

CCBS

CCH

CCH

4.2 Desenvolver agdes de Transparény
Organizacional e de estimulo ao Contr{
Social

Criag&o de paginas eletronicas d|
unidades académicas e
administrativas que ainda nao
possuem

Percentual de paginas criadas

100

100

Baixo. Esta agdo néo oferece risco

CCH

CCH

Implantag&o do controle do
almoxarifado local

Percentual de insumos da BC

100

100

Baixo

BC

BC

Qiagéo de rotina de envio de
releasespara a imprensa

Numero dereleasesanuais

24

52

52

52

52

100

Baixo

Recuperagdo do servico dgipping
terceirizado

Numero de tippings

100

Socializagdo das matérias que es|
diretamente relacionadas a
internacionalizagéo da instituigaq

Numero de matérias publicadas

100

Baixo

COMSO

COMSO

COMSO

CRI

Instituicio de Selo de Referéncig
em Aderéncia aos Controles
Internos- AUDIN
(Bronze/Prata/Ouro)

Numero de Auditorias para referencial
unidades

100

Médio. Nivel de interesse/exposicéo d
area

AUDIN

AUDIN

Acompanhamento do sitio
eletrénico com fins de verificar a
disponibilidade escorreita das

informacdes publicas

Percentual de sitios das préitorias
monitorados por semestre

10

20

30

20

20

100

Baixo

OUVIDORIA

OUVIDORIA

Divulgacéo de indicadores de
graduacéo

Numero de indicadores de graduag&o|
divulgados (1)

100

Médio

Publicacéo de informagdes de p(|
graduagéo, pesquisa e inovagag

Percentual de aumento de itens
publicados

10

15

20

25

35

100

Aplicagéo de ferramentam line
para consolidar dados

Numero de ferramentas

100

Médio. Supore tecnolégico e axisténcial
pessoal para alimentagdo dos dadog

PROGRAD

PROGRAD

PROPG

PROPG

PRAE

PRAE

Atualizagdo de dados
orgamentarios sobre auxilios,
bolsas e servigos na pagina PRA

Numero de atualiza¢es

12

12

12

12

12

100

Médio. Suporte tecnoldgico e axisténcil
de pessoal para alimentagéo dos dad

PRAE

PRAE

Manutenc&o da pagina de
transparéncia no Portal da UNIRI|
complementando as informacdey|
disponiveis no Portal da
Transparéncia Plblica

Relatérios semestrais

100

Médio

PROPLAN

CPTO

Elaborar Carta de Servico ao
Cidadao

Numero de cartas de servigo

100

Baixo

Reformulagéo e revitalizagéo daf
péginas institucionais do CCBS|

Numero de atualizages

100

PROPLAN

CPTO

CCBS

CcCBS
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242

243]

244
245

246

247

248

249

250

253

254

255

256

257

258

UNIDADE UNIDADE
ANAUISERIE REED PROPOSITORA RESPONSAVEL
DIEpEllEEE ATl eRs Numeros de atos administrativos
documentos oficiais gerados no disponibilizados 4 7 8 7 7 100 CCBS CCBS
ambito das unidades do CCBS i
Divulgaca B . ~ .
T DCIEEEED ‘f° C.C 54 Numero de informagGes publicadas 2 2 2 2 2 100 CCBS CPTO
portal da transparéncia
4.3 Promover a transparéncia das . IrTlpIe‘mer.ltagi.:\o. c.|as paginas | . . . 11 1
informages institucionais para a |nsmumon§|s oficiais de todas ag Numero de paginas ativas 5 5 5 5 00 cecBs ccBs
sociedade. unidades do 1B
ilizaga itio eletroni " -
=y lzaga\o COSIDEEIEIEDER Numero de rotinas de midia digital 1 1 1 1 1 100 Médio. Apoio institucional ccJp ccJP
Decania e das Escolas do CCJJ|
Divulgagéo do resultado da
avaliacé@o quadrienal da CAPES | Divulgagéo de informag&o 1 1 1 1 1 100 Baixo. Apoio institucional ccip ccip
Portal do PPGD
Disponibilizagéo .dg atos nqrmatlv Percentyal dg a.tvos normativos 100 100 100 100 100 100 Médio. Limites d'e .lnfraestrutura AC AC
e atas das atividademn line disponibilizados tecnolégica
Atualizag&o e consolida¢ao do sif
eletrénico da CEAD como veicull Numero de atualizages 1 1 1 1 1 100 Baixo CEAD CEAD
de informacéo
Atualizacéo do correio de impren| Numero de correios atualizados 1 1 1 1 1 100 Baixo COMSO COMSO
CHF-DED MEr D DS Namero de postagens anuais 365 365 365 365 365 100 COMSO COMSO
@comunicaunirio do twitter
Promocao da transparéncia e usi
responsavel dos recursos advindy
de projetos institucionais NUmero de prestacdes de contas 2 2 2 2 2 100 Médio CRI CRI
financiados por agéncias
internacionais de fomento
Divulgacéo dos RAINRelatério d§ Numero de relatérios de atividades - 5 o A
M . Nivel AUDIN AUDIN
Atividades da Auditoria Interna publicados no sitio eletrénico g & 8 ® & 00 EUclilEldelexpesicacialies VU
Disponibilizagao de respostas & Percentual de respostas finalizadas a(
partir de demandas recebidas vig N P 100 100 100 100 100 100 Baixo OUVIDORIA OUVIDORIA
s questionamentos
SIC e Ouvidoria
Implantag&o de um sistema
cooperativo de informagéo no Numero de sistemas 1 0 0 0 0 100 Baixo. Esta acdo n&o oferece risco CCH CCH
ambito do CCH
Criagéo de um manual de
orientacdes sobre a publicacéo df Numero de manuais 0 1 0 0 0 100 Baixo COMSO COMSO
contetidos em redes sociais
Atualizag&o do Guia de Fontes d| . .
ua lzagao. ©° .UIa ¢ Fontes Numero de guias 1 0 0 0 0 100 Baixo COMSO COMSO
Universidade
Fortalecimento de campanhas . .
X NUmero de cronogramas de campanh| 1 1 1 1 1 100 Baixo COMSO COMSO
educativas
Oferta d ior int A 9 . L
era de m:ﬁ‘rr:gserag 0 COM O Namero de canais de comunicagéo 0 1 0 0 0 100 COMSO COMSO
2657
(totalidade Totalidade | Totalidade
Planejamento de novas é dos [Totalidadedos| Totalidadedos dos dos
para o boletim informativo Numero de servidores atingidos servidores, servidores, |servidores, and servidores, | servidores, 100 COMSO COMSO
4.4 Construir politicas e praticas para "Comunica UNIRIO" s base' ano base 201{ base 2017 | ano base ano base
comunicagéo organizacional. 2015) 2018 2019
Realizac&o de pesquisa de . .
2 QA p. AL Numero de pesquisas aplicadas a COI| 0 0 0 1 1 100 COMSO COMSO
comunicago interna
Criag&o d litica d i . N .
fiagao de politica de comunicag g erg de guias de comunicag&do 1 0 0 0 0 100 Baixo COMSO COMSO
institucional
Ampliacéo da divulgagao da polit N(mero de reunides 5 5 5 5 5 100 Baixo comso comso

de comunicagé&o institucional
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UNIDADE UNIDADE
ANALISERERISCO) PROPOSITORA RESPONSAVEL
Crla.(;éo (:je um n_'lanual o Namero de manuais COMSO COMSO
identidade visual
[Ampliacéo da Comisséo de Apoid
decisdes da CRI com a inclus&o
NU i 1 1 CRI CRI
PROPLAN, PROGEPE e Asses| Lpeicclperanas ® ® ® ® o0
260 Juridica.
261 LT IDEDINESES | Nimero de monitoramentos 12 12 12 12 12 50 PROPG PROPG
pesquisa pela plataforma Sucupi|
MRS D RIS Numero de grupos de pesquisa Médio. Nimero reduzido de grupos
pesquisa do Diretério de Grupos { ) .g P pesq 191 194 197 200 203 100 . ” grup PROPG PROPG
] certificados (191) certificados
262 Pesquisa
| . — - " - — ]
Monltor:-jlment.o dg r.elatorlos de |Relagdo do n° de relatérios de projetog 070 075 0.80 085 0.90 %0 PROPG PROPG
263 projetos instituiconais produto
Monitoramento de projetos dos .
264 e N° de Produto/projeto 3 3.2 35 37 4 100 PROPG PROPG
Programas de PéSraduagéo
Monitoramento dos financiamentg|
265 externos a projetos de pesquisg| Numero de projetos monitorados 200 220 230 240 250 20 PROPG PROPG
Implant»agao € pesgulsa soeio Numero de pesquisas realizadas 1 1 1 1 1 100 PROEXC PROEXC
econdmica com bolsistas PROE;]
266
Realizagdo de seminarios de
pesquls.a e conferéncias de | Ndmero de seml]nénos e conferénciag 7 7 s 8 7 100 cCBS ccBs
pesquisadores de outras realizados
267 instituicdes
Ampllag§0 do nimero dfe linhas ¢ Namero de novas Ilr\has e projetos de| 6 7 7 7 6 100 cCBS ccBs
268] projetos de pesquisa pesquisa
Ampliacéo do atendimento das Numero de solicitagdes de compra
5.1 Incentivar a criagéo de linhas de demandas de reagentes atendidas no periodo de até 06 meses| 20 16 16 16 16 100 CCBS CccBs
269 pesquisa e o fortalecimento das laboratoriais sua solicitacdo
existentes. Realizag&o de seminarios de
i ferénci: Médio. Fall fé
pesqu|§a e conferéncias de NGmero de eventos a a o o 0 100 eqlo alta de ferramenta de _ CCET CCET
pesquisadores de outras gerenciamento de grupos de pesquisg|
270 instituicdes
271l Monitorar o.reglstro |nst|tu.cwnal Nimero de I!nhas de pesquisa 1 1 o o 0 100 CCET CCET
dos projetos de pesquisa monitoradas
Fortalecimento de projetos de
pesquisa ja existentes e incentivd Numero de diagnésticos 2 2 2 2 2 100 Baixo. Esta acdo n&o oferece risco CCH CCH
272 criagéo de novos projetos
Fortalecimento das linhas de
esquisa ja existentes e incentiv| " P N :
P . q~ J . 3 Numero de diagnésticos 4 4 4 4 4 100 Baixo. Esta acdo nao oferece risco CCH CCH
criagé@o de novas linhas, projetos|
rupos de pesquisa no CCH
273 grup pesq
Consolidac&o das duas novas lin| . . .
de pesquisas no Mestrado em Namero de linhas de pesquisa (2) 4 4 4 4 4 100 LI Ausénqa. = c.andldato no proce ccJp ccJP
4 < seletivo discente.
274 Politicas Publicas
Divulgacéo entre professores e|
alunos das &reas de concentraca Numero de eventos 1 1 1 1 1 100 Médio. Inércia ccip ccJiP
279 linhas de pesquisa do mestradd
Incentivo & formag&o de grupos . . .
276] pesquisa no campo da EaD Numero de grupos de pesquisa 1 0 1 0 0 100 Baixo CEAD CEAD
Monitoramento e andlise dos Baixo. Falta de gerenciamento dos PP
Projetos Pedagdégicos dos Numero de Programas avaliados 3 3 3 3 3 60 . ?:ursos PROPG PROPG
277| Programas de PéSraduacéo
Ampliacao dos programas de pé{ Nimero de propostas de cursos novog -~ ~ ~
G ; 2 b g CcCBS
278 raduacio no CCBS APCN / CAPES & & 2 & 100 Médio. Nao aprovagéo pela CAPE CCBS
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280

281

282

283

284

285

286

289

290

291

292

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de bas|
aplicada, especialmente as vinculadas aos progran|
de PésGraduagastricto sensu

Criacéo de novos programas de|
mestrado

Numero de propostas de cursos novog
APCN / CAPES

100

Proposta de criagdo de programj
de mestrado em Engenharia de|
Producéo

Numero de propostas de cursos novog
APCN / CAPES

100

Apoio a consolidagéo dos
programas de pégraduacédo
recentes

Numero de diagnésticos

100

5.2 Fomentar a criagéo de cursosRies
Graduacadstricto Sense a consolidagag

Incentivo & criagéo de novos curs|
de pésgraduacadstricto sensu:
* Mestrado Académico em Filoso|
(20vagas)

* Mestrado Académico em Ciénc
Sociais (20agas)

* Mestrado Profissional em
Psicologia da Educag&o (20 vagd
* Mestrado Académicem Turismd

e Cidades (2@agas)
* Mestrado Académico em Servil
Social (2@agas)

Numero de propostas de cursos novog
APCN / CAPES

100

dos cursos existentes.

Incentivo a criagdo de cursos de ||
graduagéadato sensu
Lato sensu em Filosofia (2 cursos|
30 vagas)

Ndmero de cursos

100

Criacéo de cursos de pgsaduaca
* Mestrado em Ciéncias Political

Numero de propostas de cursos novog
APCN / CAPES

100

Criagéo de cursos de Pés
Graduagagstricto sensu
* Mestrado em Artes Perfomaticy
eEscrituras
* Mestrado em Letras
* Atuacéo Cénica em Situagoes|
Lugares de riscsocial
* Mestrado em Teatrddanca e
Multimidia

Numero de propostas de cursnsvos-
APCN / CAPES

100

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

Médio. Nao aprovagéo pela CAPES

Baixo. Esta acdo nao oferece risco

CCBS

CCBS

CCET

CCET

Baixo.Avaliagdo da CAPES

Atuagéo junto & PROPG e aos|
programas de pégraduacéo na
construcao de cursos a distancig

em atendimento a meta 16 do PN

Nuamero de cursos de mestrado
profissional EaD

100

Baixo

CCH

CCH

CCH

CCH

CCH

CCH

ccup

ccip

CLA

CLA

CEAD

PROPG

5.3 Internacionalizar os cursos de Pos|
Graduag&dstricto Sensu

Fomento para mobilidade
académica internacional

Numero de novos cursos de pés
graduagéo envolvidos (34)

10

Médio. Compromete a
internacionalizagéo dos PPG

Fomento para traducao e publicaq
em periédicos internacionais

Numero de editais para fomento da
publicagao

100

Adeséo as linhas institucionais d
fomento para tradugéo e
publicag&o em peri6dicos

internacionais

Namero de solicitag6es aprovadas en
editais

100

Fomento para traducéo e
publicag&o em peri6dicos
internacionais

Numero de editais para fomento da
publicagao

100

Apoio a realizagéo de Coléquios|
Congressos e Seminarios
Internacionais buscando a
visibilidade internacional

Namero de eventos

100

Divulgacéo da producédo académi
da UNIRIO no Banco de dados ¢

OCLC

Numero de alimentagdes por ano

100

Baixo

PROPG

PROPG

PROPG

PROPG

CcCBS

CccBS

CCET

CCET

CCH

CCH

BC

BC
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UNIDADE UNIDADE
ANAUISERIE REED PROPOSITORA RESPONSAVEL
ReelizD o WaLshep i Namero de eventos 1 1 1 1 1 100 Baixo BC BC
293 editores
Ndmero de cursos com notas
i a a ifi PROPG
204 Estimulo a produgéo qualificada aumentadas pela CAPES 3 0 0 0 4 100 PROPG
EHDED M, Baixo. Perda da protecao intelctual de|
produtos passiveis de protecdo| Numero de atendimentos realizados| 10 8 6 5 5 100 . proteg; PROPG PROPG
: produtos
295 intelectual
Monit¢ to d tél .
on! °'f""?e” i A Numero de cursofato sensurevisados 3 5 7 10 20 50 PROPG PROPG
296 académica dos cursos
Apoio a iniciativas dos cursos d¢ R ———
pos-araduagéo para melhorar sey 5 3 6 3 5 100 Baixo. Monitoramento inadequado ccBs CCBS
N N aumentadas pela CAPES
conceitos junto a CAPES
297
Apoio a iniciativas dos cursos dg N
pés-araduacéo para melhorar sey 1 0 1 1 1 100 Baixo. Monitoramento inadequado CCET CCET
o N aumentadas pela CAPES
conceitos junto a CAPES
298
El a i .
SEEDED conce’no & CU[SOS ‘ NUmero de cursos com conceito eleva| 0 1 0 1 0 100 CCH CCH
programas de pégraduagéo
99|
Fortalecimento de vinculos dos
cursos de graduagdo com os
programas de pégraduacéo Numero de eventos 2 2 2 2 2 100 Baixo. Esta acdo néo oferece risco CCH CCH
visando uma maior absor¢éo dog
300 alunos pelanestrado
Relacéao entre docentes autores em
Aumento da producéo intelectual periédicos qualificados no .ano base e 12 14 16 18 20 100 Médio. .Pequena quantidade de ccop cep
5.4 Melhorar indicadores de pés docente numero de docentes no final do ano publicacbes de docentes
301 graduag&o e pesquisa. anterior (10)
Relacéo entre discentes autores em
Aumento da Produgao intelectual periédicos qugllflcados no éno base e 5 7 s 9 10 100 Médio. F’equena quaﬁtldade de ccop cep
discente numero de discentes no final do ano publicagdes de discentes
302 anterior (5)
Elevagéao do conce’no de cur~sos q NGmero de cursos com conceito eleval 1 o o o 0 100 Baixo. Melhorla~s na infraestrutura e ccop cep
303] programas de pégraduacéo publicagdes docentes
Manutengéo do numero de defes|
de dissertacdes dos alunos . A -
.' < ! Numero de defesas realizadas (15) 15 15 15 15 15 100 Baixo. Reprovagéo ou abandono do all ccaip ccJP
matriculados anualmente no
304 mestrado
Recredenciamento de docentes Ntmero de docentes (17) 20 20 20 20 20 18 Baixo. Baixa produg&o académica ccap ccap
305 permanentes
208 Credenciamento de docentes | NUmero de novos( ]cfl;;cemes credencia( 2 1 1 1 1 80 Baixo. Baixo AED de docentes ccip ccop
Btlmulg a.publlca(;ges em Numero de produgdo académica por 2 2 2 > 2 100 Baixo, Baixa produgao académica ceop ceap
307 periddicos qualis docente
Integracao entre a pegraduz:\gau Numero de agdes de integracdo 2 2 2 2 2 100 Baixo. Baixa qualificacdo CAPES ccip ccJP
stricto sensue a graduagao
308
Oferta do Arquivo Central e seu
CIESD LD G D My NGmero de eventos 2 2 2 2 2 100 AC AC
para os programas de pos
309 graduacéo
Treinamentoon linepela CAPES | Percentual de bibliotecarios da UNIRI( 20 30 40 50 100 100 Médio BC BC
310 alunos da pégraduacao atingidos
Estabeleci ito d éni Relaga t G d Baixo. Bai: [
s geC|rn§no le conveénios c( e:fg( 0 entre nimero de 900 920 050 070 1000 17 aixo. Baixa demant.ia da PROGRAD PROGRAD
11| instituicdes externas convénios/cooperacao (856) académica
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312

313

315

316

317

318

319

320

321

322

323]

324

325

Divulgacéo de oportunidade de
parcerias e convénios com
instituicdes nacionais e

internacionais

Numero de divulgacdes de informaca|

100

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

Ampliag&o dos convénios e
parcerias com outras instituicées|

Numero de convénios

12

15

100

PROPG

PROPG

Médio. Equipe e material de divulgaga
insuficientes e projetos néo atraentes

Ampliacédo de convénios com foni
fornecedoras de recursos

Numero de convénios

20

20

20

20

20

100

PROEXC

PROEXC

Ampli de parceri; )

formacao em analises clinicas

Numero de novas parcerias/espagos

incorporados ao curriculo

100

PROEXC

PROEXC

Ampliacéo dos processos de
intercambio existentes

Nimero de convénios

10

11

12

12

11

100

CCBS

CCBS

Articulacé@o de parcerias com o
demais Institutos Biomédicos de |
doRJ

Nimero de convénios

100

CCBS

ccBs

Promocgéo de parcerias
Interinstitucionais

Nimero de convénios

100

CCBS

ccBs

Ampliacdo da rede de parceiros|

publicos e privados que oferecan|

bolsas de pesquisa e estagios
remunerados

Percentual de propostas de acordos|

10

10

10

10

10

100

ccBs

ccBs

Baixo. Esta acdo n&o oferece risco

CCH

CCH

Estabelecimento de convénios cg
Instituicbes Federais, Estaduai
e/ou Municipais

Nimero de convénios

10

10

10

10

10

50

Baixo.Esta ag&o néo oferece risco

Apoio a proposta de convénio co|
UFPR para abertura de mestrad|
profissional em Filosofia em Re:

Nuamero de convénios

100

CCH

CCH

Elaboracéo de plano de convéniq
em nivel nacional e internacional|
visando o desenvolvimento de
projetos e agdes no ambito dos|
acordos ja existentes

Numero de planos

100

CCH

CCH

6.1 Fomentar parcerias, acordos e
convénios a fim de subsidiar as ativida(

Ampliacéo da rede de parceiros|
publicos e privados que contribug|
com o desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa |
extenséo

Percentual de aumento de acordos

10

10

10

10

10

100

CCH

CCH

Baixo. Esta acdo n&o oferece risco

CCH

CCH

de ensino, pesquisa, extensé&o e inovag

Estabelecimento de acordo com
arquivos, bibliotecas, museus,
institutos de pesquisa e outras

instituicdes cientificas e culturais
fim de promover acées em
conjunto, tais como eventos,
publicagdes, cursos de
treinamento, estagios entreutras
atividades

Percentual de acordos assinados

10

10

10

10

10

50

Baixo. Esta acdo nao oferece risco

CCH

CCH

Mapeamento, monitoramento e
inclus&o de propostas de parcerij
entre a Escola de Biblioteconomid
organizagdes privadas e estatai|

fim de captacéo de fomento a
diversidade de eventos e agdes |
extensdo da Escola de
Biblioteconomia

Numero dediagnésticos

100

Baixo. Legislacéo interna e geral favorg
a cooptagédo e concretizagdo de parcer|
em C&TI, Extensé@o e Fomento a pesq

CCH

CCH
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326

327,

328

329

EEE

334

335

336

337

338

339

340

342

6. Manter intercambio com entidades publicas,
privadas, organizagdes e movimentos sociais

Dar continuidade aos projetos
4! YASBSNEARFRS /
contetdo e inclusa® A 3 A G F

parceria com a Biblioteca Central

awSLaAils N2

Numero de parcerias

100

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

Estimulo aos docentes para
parcerias nacionais e internacion|

Numero de acordos

100

CCH

CCH

Baixo. Baixa producdo académica e a
institucional

ccip

ccap

imento de empré
de obras de instituic6es
internacionais

0f " .
Percentual de assinaturas de servico |

empréstimos (digital)

100

100

100

100

100

Médio

Apoio as parcerias que levem a
formalizagéo de ctutelas,

pesquisas conjuntas, estancias |
pesquisa e pégoutorais

Percentual de parcerias formalizadas

20

20

20

20

20

100

BC

BC

Fortalecimento de parceria com (
programa de apoio a mobilidade]
Santander Universidades

Percentual de aumento na parceria

10

10

10

10

10

50

CRI

CRI

6.2 Firmar acordos, convénios e ajuste|
de diversas espécies com instituicdes|
publicas e privadas, nacionais e

estrangeiras.

Estabelecimento Convénios con|
Instituicdes Nacionais e
Internacionais

Numero de acordos eonvénios

100

CRI

CRI

Realizacdo de convénios
institucionais para ampliagéo da
assisténcia psicolégica

Ndmero de convénios

100

PROPG

PROPG

Médio. Disponibilidade das instituicGe|

PRAE

PRAE

Realizagéo de convénio
institucional para promogéo do
ensino de lingua estrangeira em|

parceria com a CRI

Numero de convénios

100

Médio. Disponibilidade das instituicde

Estabelecimento de convénios cq
instituicdes de pesquisa
estrangeiras

Ndmero de convénios

10

100

PRAE

CRI

Estabelecimento de convénios c(

outras Instituicdes que possibilitef
processos de capacitagéo de

docentes e técnicadministrativos|

Namero de convénios

100

CccBs

CccBs

Estimulo a internacionalizacao d
CCBS

Namero de convénios

10

10

10

100

CccBs

CccBS

Estabelecimento de convénios cg
instituicdes de pesquisa
estrangeiras

Ndmero de convénios

60

CccBs

CccBs

Estabelecimento de parcerias dc|
PPGI e PROFMAT com outros
programas de pégraduagao.

Numero de acordos e convénios

60

CCET

CCET

Incentivo a pesquisa
interinstitucional nacional e
internacional

Percentual de pesquisas atingidas

100

100

100

100

100

100

CCET

CCET

Manuteng&o dos convénios com
instituicdes internacionais

Nuamero de convénios

100

CCH

CCH

Médio. Acordos ja firmados com
instituicdes relevantesipoio
institucional insuficiente

Ampliacdo de acordos e convénif
com instituicGes nacionais

Namero de convénios

100

ccip

ccJp

Médio. Acordos ja firmados com
instituices relevantesApoio
institucional insuficiente

Manutencao das afiliacées naciorf
le internacionais (CBBOCLC, MAS
Bibliodata, Ministério da Satde)

Numero de afiliagdes

100

ccip

ccip

Médio

BC

BC
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343

344

345

346

347

348

349

350

351

352

353

354

355

356

357

358

359

Establecimento e manuteng&o d¢
dialogo com as instancias
diplomaticas que ofertam maior
abertura para a cooperagao
académica internacional

Percentual de aumento de cooperagd

10

10

10

10

10

50

6.3 Fomentar a politica de
internacionalizag&o, fortalecendo as
parcerias existentes com exceléncia

lacadémica, assim como as relagdes co

Africa e a América do Sul

Consolidagao dempresa junior
para que possa ser habilitada a|
efetivar acordos favoraveis a

instituicao

Numero de convénios

100

Apoio ao estabelecimento de
convénios com programas
internacionais para parceira de
professores e bolsas sanduiche

Numero de diagnosticos

100

Aplicagao de recursos que advéll
do MEC para internacionalizagéo|
partir das prioridades do setor

Percentual de editais

100

100

100

100

100

100

ANALISE DEISCO

Médio. Depende de parceria com a
PROGRAD

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

CRI

CRI

CCH

CCH

CCH

CCH

CRI

CRI

Manutencéo e estabelecimento d
novos acordos de cooperagao
internacional visando estimular
dialogo académico no ensino,
pesquisa e extensao

Numero de novos acordos

20

20

20

10

10

100

Estimulo a participagcdo em
posicGes de lideranga no context]
de IES com as quais atua em
cooperagéo académica no cenar|
internacional

Numero de posi¢des de lideranca

100

Proposta de fomento para agoes
associadas ao processo de
internacionalizac&o

Numero de propostas

100

Ampliagéo e fortalecimento da
cooperacéo com |ES da Africa

Ndmero de acordos

50

Ampliacéo e fortalecimento da
cooperacdo com IES da Américe|
Latina e Caribe

Numero de acordos

100

Manutencéo da coordenagéo dc|
Grupo Interdisciplinar de Educacy
e Inclus&@o GIEI no Brasil e o

segmento SuSul

Numero de direces

100

Apoio a participagéo da UNIRIO |
Latin American Social Innovatior|
Network- LASIN

Numero de participagdes

100

Manutenc&o da participagéo da
UNIRIO na Rede de
Macrouniversidades de América

Latina e Caribe

Numero de participagdes

100

Apoio as acbes da Rede Marca r|
EEAP

Numero de participacdes

100

Ampliacdo das Bolsas MARCA|

Percentual de aumento do nimero de|
bolsas

20

20

20

20

20

20

Manutencéo da participagéo da
UNIRIO no Programa
PUEDES/Erasmus Mundus

Numero de participagdes

100

Manutencao da coordenacéo da|
UNIRIO no Grupo Tordesillas n{
Brasil

Numero de direcdes

100

Manutenc&o da participagéo na
FAUBAI

Numero de participagdes

100

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI
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361

563

364

365

366

367

370

Manutencéo da participagéo no
Laboratério italeBrasileiro de
formacao, pesquisa e cooperaca|
em Salde Coletiva, liderado peld
Universidade de Bolonha

Numero de participagdes

Manutencéo da participagéo no
Grupo Coimbra de Universidade|
Brasileiras GCUB

Numero de participagdes

100

Participagéo na elaboragao da
politica linguistica para a
internacionalizacédo da UNIRIO

Nuamero de atos normativos

100

Ampliacéo das ac¢des desenvolvi
pelo NUCLi e do Programa de
Idiomas sem Fronteiras (aplicacg
de provas TOEFL, cursos
p! iais, etc.)

Percentual de ampliagdo das agdes|

15

Estudo, junto a Escola de Letras,
qualificagéo de professores eeofa
do curso de portugués para
estrangeiros

Nuamero de estudos

Apoio a integragédo de
pesquisadores estrangeiros nos
Grupos de Pesquisa institionais,
nas diversas areas do
conhecimento

Percentual de diretérios de pesquisa
abertos a participacao

20

20

20

20

20

100

Apoio a estruturagédo de cursosm
dupla diplomag&o em parceria co
linstituicdes do cendrio internacior|

Numero de cursos com dupla titulaga|

100

Oferta de disciplinas conjuntasm
[docentes das IES conveniadas cq
UNIRIO

Percentual de disciplinas ofertadas pq
curso

25

Estimulo a publicagéo conjunta d
artigos originais de pesquisa
realizados em parceria com

pesquisadores das |IES conveniay

com a UNIRIO no cenario
internacional

Percentual de aumento do nimero de|
artigos

25

[Estimulo a realizagéo de projetos

pesquisa multicéntricos com IE{

conveniadas com a UNIRIO no|
cendrio internacional

Percentual de aumento do nimero de|
projetos

25

Apoio as iniciativas advindas da|
comunidade universitaria para a
realizagdo de eventos que
propiciem a troca académica e
cultural com instituicGes ou paise|
estrangeiros

Percentual de aumento do nimero de|
eventos

25

371

372

373

374

Qiacéo do Regimento Interno da
PROGRAD

Numero de marcos criados

100

Revisédo do marcos regulatorios (
PROPG

Numero de marcos revisados

100

Alteracdo do regimento da Cama|
de Extenséo, garantindo o direitq
do servidor aposentado para
continuar e coordenar programas
projetos de extens&o

Numero de marcos revisados

100

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

CRI

PROGRAD

PROGRAD

PROPG

PROPG

Baixo. Falta de apoio da camara

PROEXC

PROEXC

Revisdo do Regimento da Camaj

de Assuntos Estudantis

Nuimero de marcos revisados

100

Médio. Disponibilidade de pessoal

PRAE

PRAE
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375

376

377

378

379

380

561

382

385

386

267

388

390

391

392

393

394

397]

UNIDADE UNIDADE
ANALISERERISCO) PROPOSITORA RESPONSAVEL
Implementagéo do Regimento
Interno de Funcionamento do Numero de marcos implementados 1 0 0 0 0 100 Médio. Disponibilidade dpessoal PRAE PRAE
Restaurante Escola
A . . COMISSAO DE REVI
Atualizacdo do Estatuto da UNIR Numero de marcos revisados 0 1 0 0 0 100 PROPLAN DO ESTATUTO
Atualizacdo do Regimento Geral . . COMISSAO DE REVI
UNIRIO Numero de marcos revisados 0 1 0 0 0 100 PROPLAN DO REGIMENTO
Elaboragéo do Plano de ~
Desenvolvimento InstitucionalPDI Numero de marcos criados 0 0 0 1 0 100 Baixo PROPLAN COMISS@O DE
ELABORACAO DO H
2022- 2026
Elaboracéo do Plano Instituciong| . . COMISSAO DE
G 0 ~
de Dados AbertosPDA Numero de marcos criados 1 0 1 0 100 Médio PROPLAN ELABORAGAO DO P
a Pl & . n
EEEEEEDED (A 6 CEstnt Namero de marcos criados 1 0 0 0 1 100 Baixo PROPLAN PROPLAN
Risco da UNIRIO
Elaboracéo do Plano Diretor de|
Tecnologia de Informacéo e Numero de marcos criados 1 0 0 0 1 100 Baixo PROPLAN CTIC
Comunicagéo (PDTIC)
Atualizagao dg Regulamentos dg| Percentual de unldad.es com 0 25 25 25 25 100 PROPLAN PROPLAN
unidades Regulamentos atualizados
Criag&o de Regulamento Interno . .
PROPLAN Namero de marcos criados 0 1 0 0 0 100 PROPLAN PROPLAN
7.1 Revisar os marcos regulatérios da
Universidade Revisé&o do Regulamento da DT| Numero de marcos revisados 0 1 0 0 0 100 PROPLAN PROPLAN
Criagéo do Regulamento da o .
PROGEPE Nuamero de marcos criados 1 0 0 0 0 100 PROGEPE PROGEPE
Criagéo de Colegiados dos Instity NGmero de atos normativos 1 o 1 o 0 100 Médio. Nao aprovalcao nos Conselhos| ccBs ccBs
do CCBS Superiores
Constituicdo de Comisstes de a . = .
Biosseguranca nas unidades do Numero de atos normativos 1 2 1 1 1 100 D% (CEEDEREEED RS Uf"da"es € CCBS CCBS
Departamentos de ensino
CccBS
Haboragéo do Plano Diretor do | Numero de atos normativos 0 1 0 0 0 100 Baixo. N&o aprovagéo pelo Colegiad( CCBS cecBs
Elaboragdo do Regulamento do| Percentual de unidades com marcos
. . X 1 cecBs cecBs
CCBS e suas Unidades criados e/ou atualizados Y = = o g o
El a Regul
EEEDED Ry ar_nento < Numero de marcos criados 0 4 0 0 0 100 Médio CCET CCET
CCET e de suas unidades
Promocgéo, no ambito do CCH,
i o [=
CEAECEEDENDE no_vo ~statun Percentual de propostas enviadas 100 0 0 0 0 100 Baixo. Esta acéo nao oferece risco CCH CCH
da UNIRIO e consolidagéo de
propostas no Conselho do Centr(
Elaboracéo / atualizagéo dos
EEEes BT i @i Percentual de unidades com marcos
(escolas, faculdades, programas . " 0 50 50 0 0 100 Baixo. Esta acdo n&o ofereisco CCH CCH
a - i criados e/ou atualizados
pésgraduacéo, nicleos e
laboratdrios)
Participagdo em encontros e
reunides de revisdo de marcos
regulatérios da Universidade Percentual de participagéo nas reunié| 100 0 0 0 0 100 Médio. Inadequagé&o normativa ccip ccip
(Estatuto, Regimento Geral e
Regimentos Internos)
Criagdo do Regulamento Intemo Nimero de marcos criados 0 1 0 ) 0 100 AC AC
Arquivo Central
Atuallza.ca.o D REEMED G Ntmero de marcos revisados 1 0 0 0 0 100 BC BC
Biblioteca Central
Revis&o das normas de EaD
conforme o novo ordenamento Numero de marcos revisados 2 0 0 0 0 100 Médio CEAD CEAD
legal de 2016
Redimensionamento da PROGR] Numero dg umda.des administrativas 1 o o o 0 50 Médio. Faltg de cargos d? dl_re(;éo ed PROGRAD PROGRAD
redimensionadas (2) servidores disponiveis
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399

400

401

402

403
404

405

406

407|

408
409
410

411

413

414

415

416
417

7. Promover melhorias na estrutura organizaciong

UNIDADE UNIDADE
APUREREREED PROPOSITORA RESPONSAVEL
Redimensionamento da PROP( Qurss de_ umda-deadmlmstratwas 0 0 0 0 25 Médio. Sobreposicéo de atividades PROPG PROPG
redimensionadas (3)
. . . . . Médio. Inexistencia de recursos
Redimensionamento da PROEX| Ndmero de redimensionamentos 0 0 0 0 100 ualificados PROEXC PROEXC
S DEDMRIGEEDGES NUmero de unidades administrativas
PROPLAN para reviséo e EERES 0 0 0 0 100 PROPLAN PROPLAN
acompanhamento do PDI
Redimensionamento da PROGE| Ndmero de redimensionamentos 1 0 0 0 100 Médio PROGEPE PROGEPE
Redimensionamento da estruturg Médio. N& rovaca s herae)
organizacional das unidades do Numero de redimensionamentos 1 0 0 0 100 edio. Nao apro af;ao pe stanc| CCBS CCBS
Superiores
ccBs
Reestruturacéo da Decania do Cf Numero de redimensionamentos 1 0 0 0 100 Médio. Monitoramento inadequado. CCET CCET
Criacé&o do protocolo do CCET] Numero de novas unidades 0 0 0 0 100 CCET CCET
Ampliagdo do Repositério
académico para fins
administrativos, configurandse
7.2 Definir as areas necessarias a em mais uma faceta de Namero de estudos 0 1 0 1 100 CCH CCH
execucao dos processos organizacion{ —gerenciamento eletrénico de
documentos organicos da Escola.
Biblioteconomia
Médio. Esta acéo fica condicionada,
- arcialmente, & manutencéo e ampliagi
R DR L MMECR ST, rzios recursoslestinados : este fimpcii
Biblioteconomia da UNIRIO de liv| Numero de editoras 0 0 0 0 100 N ~ S CCH CCH
" L isto, esta acdo depende da legislacaq
e de sua publicagéo periddica 4 gy
federal e das politicas publicas para
educagao superior
Qiacéo das Sef:ltetarllas Académi NGmero de unlqades organizacionais o o o 0 100 ccop cep
e Administrativa criadas
Proposta de criagdo da unidade]
orgamzacmrllal PIVISéO e Numero de unidades criadas 5 5 5 5 100 CLA PRAE
Educacionais nos centros
académicos
Redil i to do Arqui . .
edimensionamento do Arquivo Numero de redimensionamentos 1 0 0 0 100 AC AC
Central
& AP Al
RREEEED AR ED AT NUmero de reestruturacdes 0 0 0 0 100 AC AC
Central
Defini¢do de uma estrutura . ~
o . Numero de reestruturagées 1 0 0 0 100 CRI CRI
organizacional interna da CRI
Reviséo da estrutura organizaciol
(PRI [T IEEERET, Namero de revisdes 1 1 1 1 100 PROPLAN PROPLAN
ao melhor funcionamento da
organizacéo
Realizagdo de mapeamento dos - .
processos visando a padronizag Namero de mapeamentos 1 1 1 1 100 RASGI, BEChs CAUIERD PROPLAN PROPLAN
organizacional e de pessoal
dos fluxos de trabalho
Simplificag&o das rotinas de
trabalho por meio da andlise e Médio. Depende da unidade
) = Numero de estudos i il 1 1 100 X p PROPLAN PROPLAN
melhoria dos processos para a| organizacional e de pessoal
dinamizacdo da gestéo universita|
RO CERIIE) Ntmero de atualizagdes 0 1 0 1 100 PROPLAN PROPLAN
organizacional da DTIC
Publicagéo de relatério de
renovagé&o do reconhecimento d Nuamero de publicagdes 1 1 1 1 100 Baixo PROPLAN PROPLAN
universidade
Publicacéo e divulgacéo do PD Numero de publicacées 1 1 1 1 100 Baixo. PROPLAN PROPLAN
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424

425

426

429

430

431

432

433

434

7.3 Implementar agdes voltadas para
melhorias organizacionais

Acompanhamento da execugao
PDI, através de sistema de gest§
de planejamento estratégico

Numero de relatérios

100

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

Baixo

PROPLAN

PROPLAN

Avaliacdo do alcance das metas
PDI

Numero de Relatérios

100

Médio. Depende de pessoal

PROPLAN

PROPLAN

Publicizagéo do alcance das met|
do PDI

Nuamero de Relatérios

100

Médio. Depende de pessoal

PROPLAN

PROPLAN

Publicacéo e divulgacéo do PDA

Aprimoramento do processo
interno de construgéo das
avaliagdes dos cursos de graduay

Numero de publicacées

100

Baixo

PROPLAN

PROPLAN

Numero de reuniées com coordenagdq
de cursos

100

Médio. Depende de pessoal

PROPLAN

Pl

Publicagéo de relatérios de
avaliagdes dos cursos de gradua
produzidos pelo INEP/MEC

Namero de relatérios

100

Médio. Depende de pessoal

PROPLAN

PI

Defini¢do de acdes (pré) de
aproximagéo da universidade coj
discentes e docentes envolvidos |
Exame Nacional de Avaliagéo d
Desempenho dos Estudantes
(ENADE)

Numero de agbes

100

Baixo

PROPLAN

PI

Defini¢ao de agdes (p6s) de
aproximagéo da universidade coj
discentes e docentes envolvidos |
Exame Nacional de Avaliagéo df
Desempenho dos Estudantes
(ENADE)

Numero de agées

100

Baixo

PROPLAN

Pl

Publicacéo de resultados do ENA|

Numero de publicagdes

100

Baixo

PROPLAN

Pl

Anélise das informagGes prestad|

pelas unidades organizacionais (

universidade para o Relatério d
Gestéo

Numero de unidades organizacionaif

27

27

27

27

27

100

Médio. Depende de pessoal

PROPLAN

PROPLAN

Subsidio na apresentagdo do
Relatério de Gestéo pela AUDIN |
Conselhos Superiores

Numero de apresentagdes

100

Baixo

PROPLAN

PROPLAN

Anélise das informagGes prestad|

pelas unidades organizacionais (

Universidade para o Relatério df
Atividades

Numero de unidades organizacionaif

27

27

27

27

27

100

Médio. Depende de pessoal

PROPLAN

PROPLAN

Apresentacéo do Relatério de
Atividades nos Conselhos
Superiores

Namero de apresentagdes

100

Baixo

PROPLAN

PROPLAN

Anadlise das informacdes prestad|

pelas unidades organizacionais (

Universidade para o CENSO dj
Educagéo Superior

Ndmero de cursos

48

48

48

48

48

100

Médio. Depende de pessoal

PROPLAN

PROPLAN

Apresentacédo do CENSO da
Educacéo Superior nos Conselhq
Superiores

Numero de apresentacdes

100

Baixo

PROPLAN

PROPLAN

Definig&o de atribuicdes dos
membros que integram a equipe |{
CRI

Numero de estudos

100

Médio

CRI

CRI

Implantagéo de funcdes e cargo

Numero de reestruturagées

100

Baixo. Dificuldade de remanejamento ¢

funcéo e pessoal

PRAE

PRAE
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A UNIDADE UNIDADE
A =CERSEC PROPOSITORA RESPONSAVEL
Andlise da estrutura funcional dq
CCH visando adi 80 a
VEENRDEL LD ES Numero de reestruturagées 0 0 1 0 0 100 Baixo. Esta acdo nao oferece risco CCH CCH
do novo Estatuto e novo Regimerf|
435 7.4 Adequar cargos e funcdes a nova. e novos Regulamentos
estrutura organizacional Regularizagéo da situagéo dos
cargos sem gratificagédo na Numero de adequacgéo de cargos 3 0 0 0 0 100 Médio BC BC
436 estrutura administrativa
Proposta de reestruturacéo da C
ao nivel de Diretoria de Relagde| NUmero de reestruturagdes 1 0 0 0 0 100 CRI CRI
437| Internacionais
Levantamento dos cargos
comissionados atuais e sua Numero de estudos 1 1 1 1 1 100 Baixo PROPLAN PROPLAN
438| . o istribuica
— 7.5 Promover, junto aos 6rgéos do ool g's:'bu'Pao olad
439) governo federal, a fundamentaggo e | AMP!a¢ ?CS;_?I;?SS € direca] Ntmero de estudos 1 1 1 1 1 100 Baixo PROPLAN PROPLAN
— largumentacdes técnicas para Ampliacao ds funcd fcad
dos cargos comissionados pllagao @s luncoes gratificaca Namero de estudos 1 1 1 1 1 100 Baixo PROPLAN PROPLAN
440 g (FG1 a F&A)
El a a .
ELHEEEREOETMI DGR Numero de relatorios 0 2 o o 2 100 Médio PROPLAN PROPLAN
441 apresentacdo no MEC
Implementagédo do médulo de
Orgamento no Sistema de Numero de médulos no SIE 1 0 0 0 0 100 Médio PROPLAN PROPLAN
442 Informagdes para o Ensino
Aperfeicoamento do
monitoramento dos sistemas Ntmero de Médulos do SIMEC 3 0 0 0 0 100 Baixo PROPLAN PROPLAN
orcamentarios governamentais d|
443 universidade
8.1 Aperfeicoar a gestdo do processo| Estabelecimento do CCBS com(
A G i 1 ix0. ccBs ccBs
a4 orcamentario. unidade Gestora NUmero de atos normativos 0 0 0 0 100 Baixo. N&o aprovacéo pelo CONSUN
Descentralizagdo orgamentaria |
implantaggo da distribuicdo de | |\ ;o e ynidades descentralizada 1 1 0 0 0 100 ccas ccas
recursos do orgamento as unidad|
445 do CCBS
Implanfa_géf: da filsmbul(;éo NuUmero relatérios de prestacédo de 2 2 2 5> 2 100 CCET CCET
orgamentaria as unidades do CC| contas
Informatizac&o dos programas df . q
graduacdo e de ingresso de Numero de ac6es informatizadas (2) 4 5 6 6 6 200 RISl RS ts\tendumemo d? GSENL PROGRAD PROGRAD
; parte da unidade responsavel na UNI
447 discentes
Implantagao do assentamento
funcional digital por determinaca
dos 6rgéos de control, com Numero de novos sistemas implantad| 0 1 0 0 0 100 PROGEPE PROGEPE
digitalizac&o de todas as pastas|
448 funcionais
D ENERED ED Ellneenietls Ndmero de médulos no SIE 1 o o 0 0 100 ccBs ccBs
449 setorial do Centro
- " Utilizag&o de gerenciamento
8.2 Automatizar processos através do |
. p . ~ eletrénico de documentos, bem | Nimero de novos sistemas implantad| 0 1 0 0 0 100 CCH CCH
de sistemas de informacao 3 N
como de difus&o da informag&o
450
Implantagao do sistema de
inscricdo do processo seletivo | Nimero de novos sistemas implantad| 1 0 0 0 0 100 Médio. Apoio institucional ccip CCJP
451 discente do PPGD, wigeb
Atualizago do SIE para o modul  Ngmero de médulos atualizados 1 0 0 0 0 100 Baixo. Limites de infraestrutura.
de gestdo de documentos e ) AC DTIC
452 X tecnol6gica
processos eletronicos
Informatizag&o do processo de . . . .
o 5 Numero de médulos implantados (1)| 5 2 &) 0 0 100 Baixo AUDIN AUDIN
Auditoria Interna- Sistema SIAUD|
SR CED MR R COEEL Percentual de atividades supervisionaf 20 20 20 20 20 100 AC AC
454 de documentos
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455

456

457|

458

459

460

461

462

463

465

466
467,

466

469

470

471

472

473

474

Organizacéo da massa documen|
acumulada

Percentual de documentos organizady

20

20

20

20

20

100

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

8.3 Aperfeigoar os processos arquivisti

Aperfeicoamento dos servidores
nos procedimentos de gestéo de|
documentos eletrénicos

Percentual de servidores capacitadoy

20

20

20

20

20

100

AC AC

Registro e mapeamento dos
processos executados pela
PROGRAD

Numero de unidades da PROGRAD cf
processos mapeados (1)

100

AC AC

Baixo. N&o atendimento da demanda p
parte daunidade responsavel na UNIR

Mapeamento dos processos
académicos dos cursos de pos
graduacagstricto e lato sensu no
SIE

NUmero de cursos e programas
mapeados

15

20

15

10

10

100

PROGRAD PROGRAD

Estabelecimento de critérios
qualitativos e quantitativos
objetivos para avaliar a producad

da extens&o

Nimero de critérios

15

15

10

30

30

100

PROPG PROPG

8.4 Aperfeicoar a gestéo dos processq
académicos.

Levantamento dos principais
projetos de extensao por areas d|
conhecimento, criando eixos

estruturantes, identificado a
capacidade de pessoal e de
infraestrutura

Namero de relatérios

100

PROEXC PROEXC

Promogéo de fluxos de
comunicacéo e discussédo no CC|
no ambito académico

Ndmero de estudos

100

PROEXC PROEXC

Baixo. Esta acdo n&o oferece risco

CCH CCH

Estabelecimento de calendario
coordenado de reunides do
Conselho do Centro, para
divulgacé&o no site do CCH

Numero de calendérios divulgados

100

Baixo. Esta acdo n&o oferece risco

Revis&o dos atos normativos de
fluxos e processos

Namero de atos normativos

10

100

CCH CCH

Criacéo de uma politica de cultu

Numero de politicas criadas

100

PROPG PROPG

Médio. Equipe insuficiente

PROEXC PROEXC

Coordenacéo da Camara de
Extenséo e Cultura

Namero de reuniGes

100

Médio. Equipe insuficiente

Implantagéo de gestéo de
processos

Ndmero de manuais

100

PROEXC PROEXC

Realizac&do de auditorias na PRQ

Nuamero de auditorias realizadas

100

PROEXC PROEXC

Revis&o das normas e fluxos de
processos internos

Namero de estudos

100

PROEXC PROEXC

Controle de gastos com o consur|
de: energia elétrica, gas canalizaf
4gua e esgoto

Numero de acdes para redugéo

10

100

PRAE PRAE

Inclus&o de critérios de
sustentabilidade ambiental nas
licitacbes

Numero de critérios

20

PROAD PROAD

Incluiséo de especificagdes de

produtos produzidos com menor|

consumo de matéri@rima e maior|

quantidade de contetdo reciclavg
nas licitagdes

Numero de especificagcdes

20

100

PROAD PROAD

Aprimoramento da execugao
financeira da universidade

Namero de estudos

100

PROAD PROAD

Implementacdo do Médulo
Patrimé6nio no SIE

Percentual de itens inseridos

50

50

100

PROAD PROAD

Formalizag&o dos novos
procedimentos do uso do cartdo

coorporativo

Numero de manuais de procedimento|

100

PROAD PROAD

PROAD PROAD
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475

476
477

478

479

480

481

482

483

486

487|

488

489

490

492

8. Promover melhorias no processo organizacion

8.5 Aperfeicoar a gestdo dos processc
administrativos

Acompanhamento e
monitoramento do
desenvolvimento délano Diretor
de Tecnologia de Informagéo e
Comunicagéo (PDTIC)

Namero de relatérios

100

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

Baixo

PROPLAN

PROPLAN

Criacédo da PROGEPE intineran|

Numero de agdes

100

Digitalizag&o do legado,
inclusve processos

Percentual de processos digitalizados|

30

70

100

Movimentagé&o digital de todos o
documentose processos

Percentual de processos

30

70

Atualizagdo dos atos normativos|
voltados as atribuicdes dos
servidores

Nimero de atos normativos atualizadc|

Médio. Falta de pessoal para o
desenvolvimento da acéo

Baixo

PROGEPE

PROGEPE

PROGEPE

PROGEPE

PROGEPE

PROGEPE

PROGEPE

PROGEPE

Produgéo de novos ato®rmativos|
Inecessarios para o desenvolvime|
da gestéo de pessoas

Numero de atos normativos criados

100

Baixo

PROGEPE

PROGEPE

Produgéo de atos normativos
referentes as carreiras de docentj
e técniceadministrativos

Nimero de atos normativos criados

100

Baixo

PROGEPE

PROGEPE

Produgéo de ato normativo
referente ao plano de carreira do
servidores técnicadministrativos,
que atenda o disposto no Decret|
n.° 5.825/2006

Nuamero de atos normativos criados

100

Desenvolvimento do novo sistem
de avaliagéo de desempenho nq
SIE, junto a DTIC

Numero de médulos adequados no S|

100

Implementac&o do novo program|
de avaliagdo de desempenho

Numero de atos normativos criados

100

Capacitacdo de pessoal no nov(
programa de avaliagéo de
desempenho no SIE

Nuamero de treinamentos

100

Baixo

Baixo

PROGEPE

PROGEPE

PROGEPE

DTIC

PROGEPE

PROGEPE

PROGEPE

DTIC

Realizagdo do Programa UNIRIQ
Bragos Abertos, fortatEndo o
acolhimento no processo
admissional

Numero de programas realizados

100

Baixo

PROGEPE

PROGEPE

Ampliacdo do Programa "UNIRIO|
Bragos Abertos" aos docentes
ingressantes

Numero de programas realizados

100

Implantag&o do programa de
estagio probatério

Numero de programas implantados

100

Coordenagéo dos trabalhos da
comisséo de andlise dos process|
de insalubridade e periculosidad

NUmero de processos

300

100

100

100

100

100

Construcéo de procedimentos qu|
promovam de forma eficaz a
movimentacéo de pessoal
(remocgao, redistribuicéo, cessdo
colaborac&o técnica)

Numero de atos normativos revisados|

100

Baixo

Baixo

PROGEPE

PROGEPE

PROGEPE

PROGEPE

PROGEPE

PROGEPE

PROGEPE

PROGEPE

Elaboragéo da politica institucion
de enfrentamento ao desvio de
funcao

Numero de politicas criadas

100

Médio

PROGEPE

PROGEPE

Criagéo de um ciclo de discussd
sobre a politica institucional de
enfrentamento ao desvio de func

Numero de debates promovidos

100

Médio

PROGEPE

PROGEPE
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494

495

496

500

501

502

507|

508

509

510

511

|Alinhamento das ac¢bes da PROG|
Icom o Setor de Pessoal do HUG(
tocante aosservidores ali em
exercicio

Numero de reunices

12

12

12

12

12

100

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

Médio

PROGEPE

PROGEPE

Criacéo da politica do reposit6ric|
institucional

Numero de politicas aprovadas

100

Médio

Estabelecimento de fluxos
documentais e logisticos

Numero de fluxos aprovados

BC

BC

Realizagdo de estudo de andliseg
processos organizacionais

Numero de estudos

100

ccBs

ccBs

Baixo. Esta a¢do nao oferece risco

CCH

CCH

Promocgao de fluxos de
comunicacéo e discussédo no CC|
no &mbito administrativo

Nuamero de estudos

100

Baixo. Esta acdo n&o oferece risco

CCH

CCH

Padronizagao dos fluxos de gesti
dos processos

Percentual de fluxos alterados

50

50

100

Baixo. Esta agéo néo oferece risco.|

Revis&o de fluxos e processos

Nimero de estudos

100

CCH

CCH

Desenvolvimento da transparénc
organizacional por meio de
reunides no inicio do semestre qy
expliqguem a todos os professores|
alunos o funcionamento da
universidade

Nuamero de reunices

100

CCET

CCET

Baixo

Levantamento e adaptacéo dos
laboratérios para atendimento a
normatizagao vigente

Nimero de laboratérios

33

100

CLA

CLA

Aprimoramento da comunicagao
dos processos da biblieta,
transformando em linguagem
acessivel

Numero de tradugdes de processos|

100

CLA

CLA

Médio

BC

BC

Atualizagao do desenho dos
processos da Biblioteca Central

Nuamero de estudos

100

Baixo

BC

BC

Registro e mapeamento dos
processos executados pela AUD

Numero de processos mapeados (1

100

Risco- Baixo risco de implantagao

Monitoramento dos dados
fornecidos para a avaliagdo
institucional

NUmero de instrumentos de avaliagaol
institucional preenchidos

100

AUDIN

AUDIN

Mobilizag&o da comunidade
académica quanto a importancia |
processo de avaliagéo institucion

Nuamero de reunices

100

PROPG

PROPG

Médio

PROPLAN

PROPLAN

Acompanhamento das comissoe|
de avaliagcao nas avaliagdes de|
curso e da universidade

Namero de cursos

100

Baixo

PROPLAN

CPA

Facilitagao de informacdes entre
Comissao Prépria de Avaliagao ¢
instituic&o.

Nuamero de reunies

100

Médio

PROPLAN

CPA

Utilizac&o do Relatério de Auto
avaliagdo como diagndstico
institucional

Numero de relatérios

100

Baixo

PROPLAN

PROPLAN

8.6 Aperfeicoar o processo de avaliagg|
institucional

Promocao de avaliag&o instituciol|
pelaCPA, de caréter participativo|
emancipatério

Numero de avaliagdes

100

Baixo

Implementac&o e/ou reformulacay
das Comiss6es Internas de

Autoavaliacédo de Cursos

Numero de atos normativos

100

PROPLAN

CPA

ccBs

ccBs
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516

517|

518|

519

520

521

522

Participagdo em comissdes de|
avaliag&o institucional

Nuamero de reuni6es

100

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

Apoio as interlocuges com as
Comissdes Institucionais de
Autoavaliacéo de Curso

Nuamero de reuni6es

12

12

12

12

12

100

CCBS

CCBS

Baixo. Esta a¢do nao oferece risco

CCH

CCH

Implantagéo de Auditorias Baseay
em Risco ABR

Ndmero de auditorias

10

12

100

Médio. Nivel de
capacitacdo/competéncias da area

8.7 Consolidar a implantagdo de Comi|

Fortalecimento das agdes da
Comisséo Permanente de
Sustentabilidadénstitucionak
COPESI

Numero de reunices

12

12

12

12

12

100

AUDIN

AUDIN

Baixo

PROPLAN

COPESI

Fortalecimento das agdes da
Comisséo Permanente de
[Transparéncia Organizacior&PT(

Nimero de reunides

12

12

12

12

12

100

Baixo

PROPLAN

CPTO

Fortalecimento das a¢des do
Comité de Tecnologia de
Informagéo e Comunicaca&€TIC

Nuamero de reunices

12

12

12

12

12

100

Baixo

PROPLAN

CTIC

e comissoes similares de &mbito
institucional, previstos na legislagao
vigente para 6rgaos da Administracaq

Fortalecimento das a¢desd
Comissao Propria de Avaliagéo
CPA

Nuamero de reunices

12

12

12

12

12

100

Baixo

PROPLAN

CPA

Plblica Federal.

Fortalecimento das acgdes da
Comisséo Permanente de
Acessibilidade COPEA

Nuamero de reunices

12

12

12

12

12

100

Baixo

PROPLAN

COPEA

Fortalecimento das a¢des da
Comissdo Permanente de Pesso|
Docente- CPPD

Nuamero de reunites

12

12

12

12

12

100

Baixo

PROPLAN

CPPD

Fortalecimento das acdes da
Comisséo Interna de Superviséo|
CIs

Nuamero de reunites

12

12

12

12

12

100

Baixo

PROPLAN

Cis

Fortalecimento das ac6es do Grul
de Trabalho do Plano de Dadoy
Abertos- PDA

Nuamero de reunices

12

12

12

12

12

100

Baixo

523]

530

Aquisicao de éooks e ades&o ag
eduroam.

Numero de ebooks adquiridos

10

10

10

10

10

100

PROPLAN

PDA

Encaminhamento de listagens d{
bibliografias atualizadas dos cursi
de graduacéo e pégraduacéo a
Biblioteca Central

Numero de listagens enviadas

100

CCET

BC

Baixo

Reformulagéo da dinamica de T(
como componente curricular
norteado pela Resolugo n.° 1.5¢

de 9 de janeiro de 1996

Numero de atos normativos

100

CCH

CCH

Ampliacéo da oferta da bibliograf|
bésica e complementar das
disciplinas dos cursos

Percentual de disponibilidade
bibliografica (1)

12

14

1,6

1,6

16

60

CCH

PROGRAD

Aquisicdo de material bibliografic
da bibliografia basicaCCH

Percentual de livros adquiridos

100

100

100

100

100

100

ccip

BC

Aquisi¢ao de material bibliografic|
da bibliografia basicaCCET

Percentual de livros adquiridos

100

100

100

100

100

100

BC

BC

Aquisi¢ao de material bibliografic|
da bibliografia basicaCCJP

Percentual de livros adquiridos

100

100

100

100

100

100

BC

BC

Adquisicdo de material bibliografic|
da bibliografia basicaMedicina

Percentual de livros adquiridos

100

100

100

100

100

100

BC

BC

BC

BC
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531

532

533

534
535

536

537|

538

540

541

542

543

544

545

546

547

548

549

9. Melhorar condi¢des de estudo e convivéncia dos al

de Graduagé&o, PéSraduacéo e Extenséo.

9.1 Ampliar o acervo bibliogréfico e o
programa de manutenc&o permanente

Aquisicéo de materiddibliogréfico
da bibliografia basicalnstituto
Biomédico

Percentual de livros adquiridos

100

100

100

100

100

Aquisicao de material bibliografic|
da bibliografia basicaEnfermagen
e Nutricdo

Percentual de livros adquiridos

100

100

100

100

100

Manutencéo das assinaturas d¢

bases de dados (Up to Date, Jst(

Gedweb,Urich's, WebDewey, ABI|
llaliana, Filosofia)

Percentual de assinaturas

100

100

100

100

100

100

Manutencao da aquisicdo de e
books estrangeiros (Springers)

Numero de colegdes

100

Aquisicéo de éooks nacionais

Percentual de $0oks nacionais
adquiridos

20

20

20

20

20

100

Manutencéo de assinaturas de
periédicos nacionais

Numero de periddicos

100

Manutencéo dos programas de
depésito de obras (Capes Artes,
FAPERJ, OMT)

Numero de programas

100

Estabelecimento de politica de
aquisi¢do de obras especiais dag|
escolas formadoras da UNIRIO|

Numero de estudos

100

Encadernagéo de livros desgasta
pelo uso e esgotados no mercag|

Nimero de volumes encaderanados

500

500

1000

1000

1000

100

Estabelecimento de programas d|

higienizagéo, reencadernagao |

pequenos reparos da cole¢éo d
obras especiais

Numero de empresas contratadas

100

Adquisicao de material especial
conservacéo de acervos e
documentos

Numero de solicitagdes de material

100

Adquisicéo de sistema completq
para encapar livros

Numero de sistemas adquiridos

100

Aquisicdo de equipamentos
voltados & acessibilidade pelo
programa Incluir

Numero de equipamentos (4)

70

9.2 Implantar programa para atendimer|

Criagéo de comiss&o permanent|
local para acompanhamento de
programa para atendimento de

acessibilidade plena no CCH

Numero de comiss6es

100

aos estudantes com necessidades
especiais

Implantagéo de estruturas e
programas de atendimentos parg|
estudantes portadores de

necessidades especiais

Numero de programas

100

Ampliacéo de acervo especial pal
deficientes visuais

Namero de estudos

100

Implantacéo de servigo de
impressao em Braile

Numero de equipamentos adquiridos

100

Criacé&o e/ou recuperacgéo de are
de convivéncia, salas de estudo
laboratérios

Namero de ambientes

12

13

14

14

13

100

Inauguragéo da sala de convivén|
dos professores e expanséo da|

salas de estudo

Numero de ambientes

100

ANALISE DRISCO

UNIDADE UNIDADE
PROPOSITORA RESPONSAVEL
BC BC
BC BC
BC BC
BC BC
BC BC
BC BC
BC BC
BC BC
BC BC
BC BC
BC BC
BC BC
PRAE PRAE
CCH CCH
CLA CLA
BC BC
BC BC
CccBs CCBS
CCET CCET
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550

551

552
553
554

555

556

560
561

562

566

567

9.3 Criar areas de convivéncia.

Elaboragéo de projeto para
implantagéo de espago de
recreagédo infantil atendendo a
demanda da comunidade interna|
(alunos, técnicos e professores)

Numero de projetos

100

Criagéo de area do café na
Biblioteca Central

Namero de ambientes

100

9.4 Ampliar programa de assisténcia|

estudantil.

Ampliagéo dos roteiros do
transporte intercampi para
atendimento da demanda

Nuamero de roteiros criados

50

Ampliacéo dos servigos de
psicologia

Numero de atendimentos (1530)

1530

1683

1851

30

Ampliagéo da assisténcia social

Numero de atendimentos (1653)

1653

1818

1999

30

Ampliacéo da alimentacéo coletiy

Numero de atendimentos (251)

251

302

332

30

Criacéo de solugao institucional

alimentagao aos estudantes dag

unidades administrativas distant
do Restaurante Universitario

Numero de unidades atingidas

100

Incentivo a atuacédo das Ligas ng
unidades e ampla divulgag&o nc|
ambito do CCBS

Numero de agdes de divulgagao

11

100

Indicacédo de agdes para a amplia|
de programa de assisténcia
estudantil

Numero de estudos realizados

100

9.5 Criar programa de incentivo as

atividades de cultura, esporte, lazer e

satde.

Manutencéo do apoio as atividad|
da LAUNI @étléticas

Percentual de agdes de apoio

100

100

Concluséo da construgdo da nov|
quadra de esportes do IB

Numero de obras concluidas

100

Ampliacdo de eventos culturais ¢
sociais no Centro

Nuamero de atividades realizadas

100

Realizagdo de campeonatos
| esportivos no CCBS

Nuamero de atividades realizadas

100

Incentivo as Atléticas e agdes d
cultura e lazer em conjunto com {
PROEXC e a PRAE

Nuamero de atividades realizadas

100

Apoio a programas de incentivos
atividades de cultura, esporte, laz|
e saide

Percentual de agdes de apoio

100

100

100

100

100

100

Estimular o desenvolvimento da
Atlética da Biblioteconomia

Criag&o de Atlética

100

Promog&o de campeonatos de
esporte, intercambio de eventos
estudantis e feiras culturais nos
campiuniversitario e
interuniversitario pela Escola de
Biblioteconomia

Percentual de ac¢des criadas

100

100

Criacéo de uma sala para as

atléticas dos 3 cursos

Numero de ambientes

100

ANALISE DE RISCO

UNIDADE UNIDADE
PROPOSITORA RESPONSAVEL
CCH CCH
BC BC

PRAE PRAE
PRAE PRAE
PRAE PRAE
PRAE PRAE
CCBS CCBS
CCBS CCBS
CCH CCH

PRAE PRAE
cecBs CCBS
cecBs CCBS
CccBs CCBS
CccBs CCBS
CCH CCH

CCH CCH

CCH CCH

ccip ccip
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568

569

570

577|

578|
579

589

10. Melhorar condigdes de trabalho de servidores

docentes e técnico administrativos.

UNIDADE UNIDADE
ANAUISERIE REED PROPOSITORA RESPONSAVEL
Aparelhamentadequado de
secretarias e espacos Numero de equipamentos patrimoniad| 28 24 26 26 26 100 CCBS PROAD
administrativos do CCBS
Adequagcéo de espagos de nlcleqNumero de obras e adequacdes recebi COORDENAGAO DH
laboratérios do CCBS ’ 2 Y & Y ey cees ENGENHARIA
Aparelhamento das secretarias d
Escolas de Engenharia de Produy Numero de solicitagdes 1 0 0 0 0 100 CCET PROAD
e de N i
itz G EEFRED (RS | Meédio. Insuficiéncia de dotagio COORDENAGAO DY
adesivos) indicando as localizacg| Numero de projetos 1 0 0 0 0 100 : v < ccJp
orgamentaria ENGENHARIA
do CCJP
AR ETD CD LEEIEEID L Nimero de solicitagdes o 1 0 o 0 100 AC PROAD
Conservagao do Arquivo Central
Atualizag&o da infi trut
ua |zalz; o dain ra.es rutra Numero de solicitagdes 1 0 0 0 (o] 100 AC PROAD
tecnoldgica do Arquivo Central
Melhora d forts biental de . . o
e oraBg fo?. o aT )len al 64 Numero de equipamentos adquiridog| 7 0 0 0 0 100 BC PROAD
10.1 Equipar adequadamente os G re_g_erl :ra a[:)_ e
ambientes de trabalho. efhora do coniorto ambiental dg a i iri 100 BC PROAD
BS do CCJP (refrigeracio) Numero de equipamentos adquiridos| 1 0 0 0 0
Melhora do conforto ambiental d¢
BS de Enfermagem e Nutrigdo| Numero de equipamentos adquiridos| 1 0 0 0 0 100 BC PROAD
(refrigeracdo)
Compra de material de consum(
(200 mil etiquetas RFID e etiquet| Namero de etiquetas adquiridas 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 100 BC PROAD
de seguranca)
SRR D CEEE Niimero de HDs externos 11 0 0 0 0 100 BC PROAD
(11 HDs externos)
Compra de travas para tabletes Numero de travas 200 0 0 0 0 100 BC PROAD
Compra de equipamentos para|
empréstimo automatizado (10
leitorasde cédigo de barra; 10 Percentual de aquisices 100 0 0 0 0 100 BC PROAD
impressoras de recibos, 12 came|
digitais)
Substitui¢do das janelas da fachg . . o COORDENAGAO DH
B
frontal da BC Numero de janelas substituidas 12 0 0 0 0 100 C ENGENHARIA
Adequacéo e melhoramento da ~
N A N - A RDENACAO DH
instalagGes atuais a estrutura de| Numero de projetos 1 0 0 0 0 100 PRAE €oo GAO
ENGENHARIA
PRAE
Reforma dos banheiros do 6° an(| . . . COORDENAGAO DH
do prédio da Escola de Nutriga( Numero de projetos de reforma 0 2 0 0 0 100 Baixo PROAD ENGENHARIA
Reforma da copa do 6° andar d{ . . . COORDENAGAO DH
PROAD
prédio da Escola de Nutrigao Numero de projetos de reforma 1 0 0 0 0 100 Baixo ENGENHARIA
Adequagcéo da iluminagédo da Numero de projetos de iluminagdo . COORDENAGAO DH
PROPLAN e unidades sustentavel ! ° ° ° ° 100 Baixo PROPLAN ENGENHARIA
Ampliacdo do nimero de salas d| Numero de obras 1 0 0 0 (o] 100 CCET COORDENAGCAO D
aula ENGENHARIA
Camstrugéo do 3° andar do prédiq Numero de obras 1 0 0 0 (o] 100 CCET COORDENAGAO DH
anexo do CCET ENGENHARIA
Construgéo do bicicletario Numero de obras 1 0 0 0 (o] 100 CCET COORDENAGAO DH
ENGENHARIA
Concretizagdo da proposta de
10.2 Ad fisi dog redistribuigéo d las d I . . . .
. ERREES CEIFEI{EE (loh [CEEILY '.) . e sgas ©au ’a e Ndmero de projetos implantados i, 0 0 0 0 100 Baixo. Esta acdo nao oferece risco CCH CCH
ambientes de trabalho de acordo com { espagos administrativos no prédi
necessidades funcionais. do CCH
o NUmero de projetos 1 0 0 0 0 100 Baixo AC -
Climatizacéo de todas as COORDENACAO DH
dependéncias do Arquivo Centra| ENGENHARIA

UNIRIO

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

PDId Plano de Desenvolvimento Institucional 22071

[200]



A UNIDADE UNIDADE
A =CERSEC PROPOSITORA RESPONSAVEL
Composicdo de um acervo
591 bibliografico especializado em Percentual de aquisicées 20 20 20 20 20 100 AC PROAD
Arquivologia no Arquivo Central
Pintura interna das unidades . . A COORDENAGAO DH
502 CEERAREE Ndmero de unidades atingidas 1 1 1 1 1 100 BC ENGENHARIA
Isolamento das janelas do prédi e . COORDENAGAO DH
503 antigo da BC Numero de janelas lacradas 32 0 0 0 0 100 BC ENGENHARIA
Pintura externa da Biblioteca " . COORDENAGAO DH
Percentual de area pintada 0 100 0 0 0 100 BC
594 Central p ENGENHARIA
Implantagéo de servigo de
monitoramento de cameras em 5§ NUmero de unidades atendidas 0 5 0 0 (o] 100 BC PROAD
595 unidades
Fomento ao Banco de Ideias, con
objetivo de impulsionar a
integracéo, interag&o, particigdo NUmero de editais 1 1 1 1 1 100 Baixo PROGEPE PROGEPE
e valorizagado da comunidade
596 universitaria
Realizacdo de ag6es de Promogé
Saud bl ti b -
auce e quie probematizem Ntmero de eventos 10 10 10 10 10 100 Médio PROGEPE PROGEPE
estimulem e acompanhem a
10.3 Desenvolver agdes voltadas para| promogéo a satde do servidor
297 lhoria d: lidade de vida d
me vgna a'qulalla € devi tad 0S Realizagdo de avaliagéo dos
servidores, inclusive aposentados, .
ambientes de trabalho, para . . .
ioni: il il i N Médio PROGEPE PROGEPE
pen5|?n|sLas e ﬁmlllzre:, lntens:ﬁgandj prevencio das doengas e agra\d Namero de visitas 10 10 10 10 10 100
508 as agoes de pdo itica de desenvolvimen -
e pessoas
Impl tacéo d d . . .
MPIEMENtagao do processo de | - \umerg de servidores atendidos 0 600 600 600 600 100 PROGEPE PROGEPE
599 exames periodicos
Implementac&o da politica de
enfrentamento a violéncia e Numero de politicas 0 1 0 0 0 100 PROGEPE PROGEPE
600 assédio moral
Realizagio de evento em Namero de eventos 1 1 1 1 1 100 Médio PROGEPE PROGEPE
601 homenagem ao dia do servidor
[REEERFED G2 GYame e Namero de eventos 1 1 1 1 1 100 Médio PROGEPE PROGEPE
602] homenagem aos aposentados
10.4 Promover uma relagéo integrada
nao discriminatéria entre as unidades| Promogao do didlogo com as REITORIA/ VICE
organizacionais e as entidades entidades representivas dos 3 Numero de reunides 18 18 18 18 18 100 Baixo PROPLAN REITORIA
603 representativas dos diferentes segmentos
segmentos da comunidade universitari
Implantacéo de estruturas e
AR LWEG I roy eamasgde atendimentos na
atendimento aos servidores com prog N Numero de programas 4 4 4 4 4 100 Baixo PROPLAN PROGEPE
. L PROGEPE para servidores com|
necessidades especiais i -
604 necessidades especiais
acor:'i‘:]:‘ﬁ‘ae?]:f d’:’:g:ﬁldfa " Namero de politicas 1 0 0 0 0 100 Baixo PROGEPE PROGEPE
605 10.6 Desenvolver politicas institucional P: 9
voltadas para os servidores reintegrad( Ciclo de discussdes sobre a polit]
de acompanhamento de Numero de debates promovidos 0 6 0 0 (o] 100 Baixo PROGEPE PROGEPE
606 reintegrados
Cursos de capacitagdo de gesta| ;11 e cursos realizados 1 1 1 1 1 100 PROPG PROGEPE
orgamentaria para servidores
 607|
I ) . Idade de apoio para
Capacitagéo de servidores Numero de planos 1 1 1 1 1 100 u poio pi PRAE PROGEPE
608 capacitacao
Oferta de treinamentos quanto aq
reenchimento do Instrumento d¢ .
609 > = N Numero de treinamentos 5 5 5 5 5 100 PROPLAN PROGEPE
Captagao de Dados Institucionaig
ICDI, em parceria comPROGEPE
Capacitagéo de .usuanos quanto | Numeros de tre!namentos para 4 5 6 6 6 100 Médio. Depgnde de montagem de sala| PROPLAN PROGEPE
610l SIE, em parceria com a PROGE| comunidade treinamento adequada
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613

614

615

616

618

619

620

621]

622

624

1625]

11. Fomentar politica de qualificacéo e capacitagdo
servidores docentes e técnicoadministrativos

11.1 Consolidar programas de capacita|

permanente paraervidores.

Ampliagéo do plano de

Numero de jes de programal

Consolidagao das acoes existent|
do plano anual de capacitagédo

Percentual de acdes consolidadas

100

Criag&@o de novos cursos no plan|
anual de capacitacdo

Percentual de criagédo de novos curs(

100

100

Implantagéo do programa de
capacitacéo dos gestores

Numero de programas

100

Promogéo de agdes de capacitag]
dos servidores para a incluséo d
portadores de deficiéncia

Numero de agdes realizadas

100

Ampliacéo da oferta de oficinas

cursos de capacitagdo permanen|

para docentes, em parceria com
PROGEPE

Nuamero de oficinas e cursos realizad|

10

11

12

11

10

100

Demanda de capacitacdo em
gerenciamento inteligente dos
espacos do centro académico

Percentual de servidores capacitado

100

100

Apoio e incentivo a programas di
capacitacéo e qualificacdo
permanentes para servidores dq|
CCH

Percentual de programapoiados

100

100

100

100

100

100

Oferta de Curso de Especializaci
na modalidade a distancia em
Gestéo de Arquivo para os
servidores, em parceria com a
PROGEPE

Numero de cursos ofertados

100

Demanda de cursos de capacitag|
em Administrac&o e Coordenacs|
Pedagdgica para os técnicos el

assustos educacionais

Ndmero de cursos

100

Manutenc&o do incentivo e das
condi¢des necessarias para a
capacitacdo

Numero de planos

100

Reativagédo e execugéo do plano
capacitacéo e qualificagéo do
Sistema

Numero de planos

100

Estabelecimento de politica inter
para qualificacdo de pessoal

Numero de planos de qualificagdo

100

Ampliacéo do programa de
qualificacdo

Numero de ampliagcdes de programa|

100

Consolidagdo das acdes existent]
do plano anual de qualificagéo

Percentual de agdes consolidadas

100

100

100

100

100

100

Incentivo a qualificagdo académi
profissional dos professores qu
ainda ndo possuem titulo de
doutorado para possibilitar a
criag&o de novos projetos de
pesquisa

Percentual de docentes em cursos de|

doutorado

20

20

20

20

20

100

Apoio a programas de qualificagg
permanente para servidores.

Numero de estudos

100

Manutencéo a participagcdo em

programas de qualificacdo

Numero de programas de qualificag&o|

100

UNIDADE UNIDADE
ANALISE DE RISCO PROPOSITORA RESPONSAVEL
PROGEPE PROGEPE
PROGEPE PROGEPE
PROGEPE PROGEPE
PROGEPE PROGEPE
ccBs PROGEPE
ccBS PROGEPE
CCH PROGEPE
CCH CCH
CCH PROGEPE
CLA PROGEPE
AC AC
BC PROGEPE
PROPLAN PROPLAN
PROGEPE PROGEPE
PROGEPE PROGEPE
CCH CCH
CCH CCH
Médio. Insuficiéncia na oferta de ccip ccipP
cursos/vagas
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629

631

o>
oo
oo

641
642

643

644

11.2 Consolidar programas de qualifica
permanente para servidores

Gerenciamento de afastamentos

licenciamentos de docentes parg

realizag&@o de doutoramento e po|
doutoramento

Numero de planos

100

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

Baixo

CLA

CLA

Gerenciamento de periodode
licenciamento dos técnico
administrativos para finalizagao df
projetos de mestrado

Numero de planos

100

Baixo

CLA

CLA

Manutencéo do incentivo e das
condigdes necessarias para a
qualificacdo

Numero de planos

100

Baixo

AC

AC

Elaboragéo de ato normativo qu
regule a mobilidade académica
internacional docente

Numero de atos normativos

100

Baixo

CRI

CRI

Elaboracéo de ato normativo qug
regule a mobilidade académica
internacional de técnico
administrativos na UNIRIO

Nuamero de atos normativos

100

Baixo

Fomento a qualificagcéo e
capacitacéo de servidores técnic|
administrativos (parceria Progepg

Ndmero de cursos

100

Estimulo a participagéo em
programas de capacitacéo

Numero de servidores capacitados

100

Médio. Desmotivagédo e diminui¢ao do
quadro de servidores

Capacitagéo de servidores para
gestdo orcamentaria

Numero de servidores capacitados

100

11.3 Promover planos de capacitagao |
servidores

Identificacdo de necessidades d¢
treinamento- capacitacdo

Numero de relatérios de necessidade|

100

Médio. Inexistencia de recursos
qualificados

CRI

CRI

CEAD

PROGEPE

PROPG

PROPG

PROPG

PROPG

PROEXC

PROEXC

Capacitagdo da equipe da DTI(

Numero de servidores capacitados

100

Médio. Nimero de vagas ofertadas pe
Rede Nacional de Ensino e PesquRAIP

Ampliagdo da participagdo em
programas de capacitacéo

Numero de servidores capacitados

25

26

25

27

25

100

Estimulo a participagéo em
programas de capacitagdo

Numero de servidores capacitados

70

Estimulo a participagéo em
programas de qualificacédo

Numero de servidores qualificados

100

Médio. Desmotivagdo e diminui¢do do
guadro de servidores

Ampliagdo da participagdo em
programas de qualificagédo

Numero de servidores qualificados

10

10

16

100

11.4 Promover planos de qualificagéo (
servidores

Participagéo de servidores em
programas de qualificacdo

Numero de servidores qualificados

100

Qualificagéo dos servidor&cnico
administrativos da CEAD em ni|
depésgraduagao

Namero de servidores qualificados

100

646

648

Incentivo a criag&o de laboratoriol
de ensino de graduacgédo

Percentual de crescimento do nimero
laboratérios

25

Incentivo a criagdo de nucleos
laboratérios de pesquisa e pés
graduacéo

Percentual de crescimento do nimero
laboratérios

25

Implantagéo de laboratério
multiusuério de anélises e de out)
especificidades

Numero de laboratérios

100

Implantagéo de laboratdrios de
pesquisa multiusuarios nas divers
unidades

Numero de laboratérios

100

PROPLAN

PROPLAN

CCBS

CCBS

CCET

CCET

PROPG

PROPG

CCBS

CCBS

CCET

CCET

CEAD

CEAD

PROGRAD

PROGRAD

PROPG

PROPG

CcCBS

CcCBS

CcCBS

CcCBS
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661

662

664

666

667

UNIDADE UNIDADE
ANALISERERISCO) PROPOSITORA RESPONSAVEL
Implantagao de Ndcleos e
CCEEEDE RS Numero de laboratdrios 11 11 5 4 3 100 ccas ccas
Instituto Biomédico e Instituto de|
Saude Coletiva
Inauguragéo de laboratérios de
12.1 Implantar laboratérios tematicos d informatica para os trés cursos d| NGmero de laboratérios 0 0 1 0 0 100 CCET CCET
ensino, pesquisa, extenséo e inovacél graduagéo do Centro
L T
evantarr’lento para crlag§9 EE Numero de levantamentos 1 1 1 1 1 100 Baixo. Esta a¢do nao oferece risco CCH CCH
novos nucleos e laboratérios
Adequagédo dos ntcleos e . .
s pomsmmsa || o CR ETESES @ MEHES | o 40 0 0 0 100 Baixo CcH ccH
L N adequados
normatizac&o em vigor
c0nsoll’d agao de. laboratdrios e Ndmero de laboratérios e nicleos 0 0 15 0 0 100 CCH CCH
nicleos existentes
CEDERELEERIEEOMYEES Numero de laboratérios e nlcleos 0 il 28 0 0 100 CCH CCH
no CCH
|mp|antar;§o‘d.e laboratérios Numero de laboratérios 1 1 0 0 0 100 CLA CLA
tematicos
Implementacéo de laboratério de|
idiomas, com os recursos advindf Nimero de laboratérios 0 il 0 0 0 100 CRI CRI
da SISu/MEC
Manutencéo e redimensionament| . . . COORDENAGAO DH
PRAE
i GRS & (TSRS Numero de espagos redimensionado 4 4 4 4 4 100 ENGENHARIA
Manutencéo da contratagdo de
ializad . . AT
empre~sa espe_cna izada em Numero de contratos firmados em vig i, 1 i, 1 1 100 Médio PROAD PROAD
manutencgéo predial para melhorg
as condicBes das instalacdes fisif
Assoma(;%o as iniciativas d.a. COH Percentual de re.dugé\’o fio cor}sumo dq 10 10 10 o 0 30 Médio PROPLAN PROAD / COPESI
para agoes de suster e papel, energia elétrica e dgua
Estabelecimento de parametros
minimos de funcionalidade e COORDENAGAO DH
a i 10 100 cecBs
seguranca para os elevadores d¢ IR E12 [PETEITEHES G v © ® @ ENGENHARIA
unidades administrativas
Reforma para acesso de pedestr| . COORDENAGAO DH
RS Namero de reformas 1 1 0 0 0 100 CCBS ENGENHARIA
Adequagao dos espagos e . . ~
TS FER GEED Namero de espacos e ?quamentos c 7 - - = 5 100 cces COORDENAGAO DH
o adequagéo ENGENHARIA
acessibilidade
Manutencéo preventiva de
equipamentos laboratoriais e
administrativos, por meio de
contrato a ser firmado com Namero de contrato$irmados 7 7 10 10 11 100 CCBS PROAD
empresas especializadas, buscar|
evitar/minimizar interrupcées de
acAes académicas e inistrati
Estabelecimento de rotinas de
manutengéao preventiva das Numero de rotinas estabelecidas 4 4 4 5 4 100 CCBS CCBS
instalac6es do CCBS
Implantagdo de estrutura de gasg
especiais para utilizacdo nas Numero de estruturas implantadas 0 1 0 0 (o] 100 CccBs PROAD
atividades académicas do 1B
Recuperacéo da oferta de gas Namero de instalacdes 1 0 0 0 0 100 CCBS PROAD
natural no 1B
Instalagéo de equipamentos de
refrigeracgéo ja adquiridos em Numero de equipamentos instalados| 84 34 24 34 27 100 CCBS PROAD
ambientes académicos
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669

675

677,

67

679

680

£

682

683

684

685

686

12.2 Adequar o espagco fisico existente|
nova realidade institucional, garantindo
sua devida manuteng&o p iva e

sustentabilidade ambiental

UNIDADE UNIDADE
ANALISERERISCO) PROPOSITORA RESPONSAVEL
Ampliag&o e recuperacéo da
climatizacéo das salas de aula e Numeros de espagos climatizados 25 10 5 5 5 100 CCBS PROAD
demaisespacos do IB
Recuperfu;ao estrutl{ral da NGmero de reformas 1 o o o 0 100 cces COORDENAGAO DH
subestacéo de energia do 1B ENGENHARIA
Implantagéo de projeto de . ) . COORDENAGAO DH
seguranca contra incéndio e pani Numero de projetos implantados 0 3 0 0 0 100 CCBS ENGENHARIA
Aquisicdo de nova guarita para ¢
setor de guarda e vigilancia da Numero de guaritas adquiridas 0 1 1 1 0 100 CCBS PROAD
unidade
Aquisi i I
GEEE mst§ CEBEREEEES Numero de equipamentos instalados| 1 0 0 0 0 100 CCBS PROAD
de energia para o IB
Recuperacéo fisica e estética d{
area externa das edificagdes e Numero de areas recuperadas 3 2 3 2 3 100 CCBS PROAD
muros das unidades
Recuperacéo da rede hidraulica ( %
5 A £A e COORDENACAO Dj
B!
1B (usternast ca.lxa's~d agua e re( Numero de reformas 1 1 1 0 0 100 ccBs ENGENHARIA / PRO|
de distribuic&o)
Inauguragéo do bicicletario das|
Escolas de Nutricdo, Enfermagen| Numero de bicicletarios implantados| 8 1 0 0 0 100 CCBS PROAD
B
Ampliacéo de carga elétrica do . COORDENAGAO D)
2 100 CCBS
prédio do IBIO DETTERD 2 RIS g 2 2 2 ENGENHARIA / PRO|
Inauguragéo da Sala de Memorig|
Histéria da Nutriga i . . ~ .
storia da Nu "Q, 0 € apoio ag Numero de inauguragdes 1 0 0 0 0 100 Baixo.Falta de recursos. ccBs ccBs
Centro de Memoéria da Patologié|
Clinica
Inauguragéo do auditério da Escq . . ~ .
. Numero de inauguragdes 1 0 0 0 0 100 Baixo.Falta de recursos CCBS CCBS
de Nutricdo / PPGAN
Recuperagé&o do piso de diverso| ~
- ~ P RDENACAO DH
espacos e setores das edificagog Numero de espagos recuperados 2 2 2 2 2 100 CCBS coo GAO
do 1B ENGENHARIA
Recuperagéo e adequagéo da PROAD /
pavimentacao externa do centro| Numero de pavimentagdes recuperad 0 1 0 0 0 100 CCBS COORDENAGAO DH
académico ENGENHARIA
Inauguragéo do bicicletario do C( Numero de inauguragdes 1 0 0 0 0 100 Baixo. Falta de recursos CCET PROAD
Estabelecimento de rotinas de
manutencao preventiva das Ndmero de rotinas estabelecidas 20 20 20 20 20 100 CCET CCET
instalacdes do CCET
Execuc&o do projeto sustentavel ~
RDENACAO DH
modernizagao dos banheiros do H NUmero de projetos 2 0 0 0 (o] 100 CCH coo CAO
ENGENHARIA
do Centro
Solicitagéo de projeto de ~
modernizag&o dos demais Numero de projetos 1 0 0 0 0 100 CCH COEO,\EDEENN'_'? ACQIE D
banheiros do Prédio do CCH
Otimizag&ao da redistribuicdo Baixo. A concretizacéo desta agéo e:
espacial do Prédio do CCH ap6s Numero de estudos 0 1 0 0 0 100 condicionada & efetiva construgao do CCH CCH
construcdo do Prédio Anexo Prédio Anexo do CCH
Melhora da infraestrutura fisica d| . . . COORDENAGAO DH
ccH Nuamero de projetos de infraestrutural 1 0 0 0 (o] 100 CCH ENGENHARIA
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689
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601

692

EE

604

695

EE

697|

698

700

701

702

703

12. Assegurar a execucgao dos projetos de otimizacg
infraestrutura fisica.

UNIDADE UNIDADE
ANAUISERIE REED PROPOSITORA RESPONSAVEL
Manutencé&o dos espagos fisicos -
4 . L - COORDENACAO DH
CCJP (piso, escada, parede, pol Percentual de area reformada 10 10 10 10 40 Baixo. Apoio institucional deficiente ccip G
. ENGENHARIA
banheiro)
Reformas gerais e restauragdes|
gerais de espagos do CLA (blocg| PROAD/
fachadas internas e externas, | Nimero de espacos a serem restauraf 4 4 4 5 100 CLA COORDENAGAO DH
abertura de circulagdes, salas, ENGENHARIA
banheiros, portas, janelas, etc.)
Implantacéo de controles de
sustentabilidade na BC, em parce Numero de relatérios 2 2 2 2 100 BC COPESI
com a COPESI
Mudanca da biblioteca do HUG(|
100 0 0 0 100 BC PROAD
para a Unidade da EMC Percentual de reforma do espaco
REBFEEEED €0 N Indicadores de resultado incluidos nog COORDENAGAO D)
com seguranca dos elevadores d editais decontrato 2 2 3 2 100 CCBS ENGENHARIA / PRO
IB e Unidade da EMC
Reforma do acesso aos banheiro|
demais espagos do IB, inadequad . <
. . Numero de espagos reformados e COORDENACAO Dj
B!
para cadeirantes e d?mals o 0 7 7 0 100 ccBs ENGENHARIA / PRO|
portadores de necessidades
especiais
12.3 Adequar as instalagdes fisicas d|
unidades a ace.ssibilidade d? Pess0as { projetos de andlise e reformulags COORDENACAO DI
necessidades especiais do prédio do CCH em termos d¢ NGmero de projetos 2 1 0 0 100 CCH
I ENGENHARIA
acessibilidade
Proposta de acessibilidade nas| -
dependéncias e unidades do NUmero deprojetos 2 1 1 1 100 Médio AC COORDENAGAO DY
a ENGENHARIA
Arquivo Central
Realizagéo de adaptacdes fisicas| o
todas as unidades (sinalizag&o Numero de projetos de reformas 2 1 1 1 100 Médio BC COORDENAGAO DF
g - ENGENHARIA
barreiras fisicas, etc.)
12.4 Adequar a |nfraestr.ut11ra do HUG| Adequa_(;éo das |nstal§gaes fisicq ) _ : e it Gl s s Gl s COORDENACAO DY
para melhorar suas condi¢6es de atua das Unidades de ensino e HUG| Numero de instalages adequadas 0 0 0 1 100 o CCBS
A o estrutura organizacional ENGENHARIA
académica como campo de estagio
(TIEEED SZI?\‘SEECU EEDER Area de ampliagdo (m?) 21 0 0 0 100 Baixo PROPLAN REITORIA
- Médio (inexisténci fisi
Ampliagéo do espaco fisico da D] Area de ampliagdo (m?) 90 20 50 0 100 Cel (|nex;sitser;(;::’gle espago fisico PROPLAN REITORIA
Realizagdo de projetos que visen|
manutencao e ampliagéo de nov( . . COORDENAGAO DH
0 CCBS
espacos de atendimento aos NS G2 PEEiEs GEalELes < ® a 200 ENGENHARIA
docentes e técnicadministrativos
Implantacdo de espaco de guard| ~
. a o a o COORDENAGAO DH
de lixo nos tgrmos da legislacad| NUmero de espagos implantados 3 0 0 0 100 CcCBS ENGENHARIA
vigente
Execugéo do projeto de construgi . . COORDENAGAO DH
S| i, 100 CCBS
B D | UMEGE EEEs @ (o e 0 2 0 ENGENHARIA
Concluséo do processo de
repactuacao de areas do IB com Numero de atos académicos 1 0 0 0 100 CccBs REITORIA
IHB
Ampliacdo do espaco fisico do I NUmero de novas salas 2 2 2 4 100 ccBs REITORIA
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704

705

706

709
710

711

712
713]

714

715]

716

717

718|

719

720

Monitoramento da construgéo do
Prédio Anexo do CCH

Nuamero de monitoramentos

100

12.5 Ampliar o espago fisico para atend

as do 1o

Implantagéo de espagos previstd

no Prédio Anexo do CCH (auditor

sala de exposicéo, salas de aul{
laboratérios e ntcleos)

Numero de projetos

100

Criagéo de grupo de trabalho
interunidades e de carater
multidisciplinar para realizagstudo|
de viabilidade de implantagéo d¢
um museu universitario da UNIR|

Nuamero de atos normativos

100

Aumento da disponibilidade de
espago fisico no prédio do CCJH

Numero de projetos de adequagdes|

100

Criacéo de novas salas de aulg|

Numero de projetos (1)

100

Criagdo de: mirauditério/ sala de
professores/sala de video
conferéncia/ salas de aula

Percentual de area ampliada

10

10

10

30

Aumento da area da biblioteca
setorial CCIP

Numero de espacos necessarios

100

Construgdo do novo prédio do IV|
bloco 1

Numero de construgdes

100

Ampliacéo do espaco de usuariog
acervo da Biblioteca de

Enfermagem

Percentual de ampliagdo

50

50

Ampliacéo do espaco de usuario
acervo da biblioteca do CCJP.

Percentual de ampliagdo

30

30

Ampliacéo da Biblioteca do 1B

Percentual de ampliagéo

100

100

Criacéo e implantacéo do dep6sil
de obras

Percentual de ampliagdo (de 600 a 10
m2)

100

100

Adequac&o do mobiliario e do
maquinario técnico conforme
servicos prestados

Numero de adequacdes (14)

14

15

15

16

16

70

Padronizagdo da aquisicéo de
mobiliario visando uma maior
economicidade e celeridade

Numero de editais

100

Contrato com empresa
especializada em gestéo
patrimonial, para inventariar os
bens moveis, facilitando assim, {
controle e a identificagéo imediaty
da localizag@o do bem, além de|
sanar os apontamentos de
Auditoria Interna e Externa

Numero deeditais de licitagdo

100

Solicitagéo de aquisi¢do de
mobiliérios e equipamentos de
informatica e outros

Numero de solicitagdes

100

Aquisicdo de mobiliario para as
novas instalagdes das unidades

CccBS

Numero de méveis adquiridos

23

24

23

23

24

100

ANALISE DE RISCO

UNIDADE UNIDADE
PROPOSITORA RESPONSAVEL
ccH COORDENAGAO D
ENGENHARIA
CCH CCH
CCH CCH
ccap COORDENAGAO D
ENGENHARIA
ccp COORDENAGAO DH
ENGENHARIA
ccap COORDENAGAO D
ENGENHARIA
COORDENAGAO DH
cew ENGENHARIA
cLA COORDENAGAO D
ENGENHARIA
BC COORDENAGAO DH
ENGENHARIA
BC COORDENAGAO DH
ENGENHARIA
BC COORDENAGAO DH
ENGENHARIA
BC COORDENAGAO DH
ENGENHARIA
PRAE PROAD
PROAD PROAD
PROAD PROAD
PROAD / PROPLAN
PROPLAN DTIC
ccBs PROAD
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UNIDADE UNIDADE
AAIEEREEEY PROPOSITORA RESPONSAVEL
Instalagé@o de mobiliario nos
espagcos de trabalho das unidade| NUmero de mobiliarios instalados CCBS PROAD
21 do CCBS
Implantac&o de sonorizagéo nas|
salas de aulas teéricas do CCBS| Numero de salas sonorizadas 11 11 12 12 8 100 CCBS PROAD
722 partir de critérios coletivos
Aquisi¢éo de equipamentos
A A e A PROAD / PROPLAN
multimidia de projegdo com as Numero de equipamentos 29 14 13 3 19 100 ccBs DTIC
723| novas tecnologias
Substitugdo de mobiliario das p P S
CCET PROAD
7041 instalacdes do CCET Numero de solicitagdes de substituicg 1 0 0 0 1 100
12.6 Dotar os espagos fisicos de mobili Solicitag&o de mobiliario funciong
e outros materiais permanentes e equipamentos de informatica
5 . o icif CCH PROAD
adequados a sua destinagao R 5 R 1S TS s Percentual de solicitagdes 100 0 0 0 0 100
académicas do CCH
725
Solicitagdo de mobiliario e
equipamentos para laboratérios ¢ Percentual de solicitagdes 100 0 0 0 0 100 CCH PROAD
nicleos do CCH
726
727 S - . " . .
Aquisicéo de mobiliariearmério Nimero de mobiliarios (1) 1 2 3 4 5 100 Baixo. Auséncia de recursos financeir| CCJP PROAD
Aquisi¢ao de equipamentos
permanentes de informatica Numero de computadores (1) 2 3 1 2 1 100 Baixo. Auséncia de recursos financeir| ccJP PROE;@%HCI
728 (computador)
Aquisi¢ao de equipamentos
A & P . " P . PROPLANDTI!
permanentes de informatica Namero de impressoras (1) 2 3 il 2 il 100 Baixo. Auséncia de recursos financeir| ccup OPR OAD c/
729 (impressora)
Aquisicéo de mobiliario e materig ’ o
Numero de solicitagdes 4 0 0 0 0 100 CLA PROAD
730 permanente
Aquisicéo de mobiliario adequady
em todas as dependéncias do Namero de projetos de mobiliario 1 0 0 (] 0 100 Baixo AC PROAD
731 Arquivo Central
Aquisicao de mobiliario inteligenty
para dar agilidade aos servigos| . . )
100 BC PROAD
TETTR 6B A B -6l Numero de equipamentos 0 6 0 1 0 Baixo
auto-empréstimo- 6
| 732) p )
Aquisi¢ao de impressoras a lase|
PROAD / PROPLAN
e/ou maquinas copiadoras para Nuamero de equipamentos 7 0 0 (] 0 100 Médio BC o D,/n c o
733 gerar etiquetas de cédigo de bar|
Adl‘:lL!IS.éo &2 UElIED fie Percentual de aquisicbes 0 100 0 0 0 100 BC PROAD
734 escritério (mesas e cadeiras)
Incentivo a aquisi¢&o de 6nibus
a i PRAE PROAD
735) com acessibilidade (6nibus) DI G vERTS () 1 1 0 L 0 100
Aumento da frota dos veiculos
oficiais em funcéo da expanséo (|
12.7 Adequar a frota de veiculos oficial dumvegsniade Z_consequentgs Numero de veiculos novos 10 0 10 0 10 100 PROAD PROAD
d
736 para atender a nova realidade emandas por diversos servigos
| institucional (Calloslelvas)
Contrato com empresa
G MEIEE Namero de editais 0 1 0 1 o 100 PROAD PROAD
preventiva e corretiva dos veiculd
7371 integrantes da frota da UNIRIO
TEIEeED (RS GNEES E s Ntimero de cursos implantados 3 5 7 10 20 60 PROPG PROPLABTIC
738 graduacéadato senswno SIE
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739

740

741

742

745

746

747|

748|

749

750

751

752
753

754
755

756

13. Assegurar o desenvolvimento de solugdes de

Tecnologia de Informagdo e Comunicagéo.

UNIDADE UNIDADE
ANALISERERISCO) PROPOSITORA RESPONSAVEL
Desenvalvimento e modelagem q 1016 de sistemas desenvolvidos| o 1 o o 0 100 PROEXC PROPLABTIC
sistema de informacdes gerencig|
DesSitEMNEL O MSEERED | porr an smmmes fpmiEts 1 0 0 0 0 100 PROEXC PROPLABTIC
sistemas de controle
LSRG de.senvolwmento ) Ndmero de estudos 0 0 1 0 0 100 PROEXC PROPLARTIC
novas solugdes, junto com a DT
D EVIEGED €D GUEETiED i Namero de médulos 1 o o o 0 100 PROAD PROPLABTIC
Universidade do SIE
Implantagédo do Processo Eletron| Numero de médulos do SIE 0 1 0 0 0 100 PROPLAN PROPLARTIC
Implantacéo do assentamento PROGEPE / PROPLA
FEIEED DS Ndmero de assentamentos 1000 1000 500 0 0 100 PROPLAN
funcional digital DTIC
Implantagéo de politica deackup
13.1 Implantar servicos informatizados{4os bancos de dados do Sistemal
i G ti 1 0 0 0 0 100 BC
compativeis com as demandas e s e v EEEE Numero de politicas por banco de dad BC
administrativas e académicas texto completos)
Implantagaado servigo de entregg
de reserva informatizada na Namero de servicos 1 0 0 0 0 100 Médio BC BC
Biblioteca Setorial de Medicina
Implantagao do servigo de
devolugéo de obras na Bibliotecg Numero de servicos 1 0 0 0 0 100 Médio BC BC
Setorial de Medicina
CEIEER DED EIEEED Namero de servigos i i i 1 1 100 BC PROAD
software SophiA
Desenvolvimento de software
gerenciador de tempo de uso daj NUmero de softwares desenvolvidos| 1 0 0 0 0 100 Médio BC PROPLANDTIC
maquinas de acesso publico
Downloade aperfeicoamento dos|
registros Marc dos-eooks Numero de registros 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 100 Médio BC PROAD
adquiridos
Incorporacéo dos registros da
catalogagéo retrospectiva (RECC| Numero de registros ampliados 4.550 4.550 4.550 4.550 4.557 100 Médio BC BC
na base de dados
o Impla ntagao d? .controle Numero de servigos implantados 1 0 0 0 0 100 Médio BC PROAD
informatizado de visitantes na B(
Disponibilizag&o de recursos Ndmero de recursos computacionais
computacionais implantados 4 a a 4 a 100 PROPLAN PROPLANDTIC
Atualizagdo tecnolégica das .
ualiza o Namero de computadores atualizado| 10 10 20 30 0 100 PROPLAN PROPLANDTIC
estacdes de trabalhos
Atualizacéo tecnolégica do Data| Percentual de crescimento tecnolégicq _ . :
Center do Data Center 80 0 0 30 0 80 Médio (depende de Recursos Financei PROPLAN PROPLANDTIC
Disponibilizagéo no SIE de consuf B PROPLARTIC /
ao histérico funcional do servido| Namero de médulos 1 0 0 o 0 100 Médio PROGEPE PROGEPE
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768|

769

13.2 Adequar a infraestrutura de
tecnologia de informag&o e comunicag
a nova realidade institucional

Aperfeicoamento do SIE quanto
atividades da PROGEPE no toca
a disponibilizagdo de consulta d{
dados, referente a tabelas,
relatérios de ressarcimento a
saude, progressao docente e

técnicoadministrativo,
aposentadorias e calculos para|
pagamentos

Ndmero de médulos

100

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

Implantagéo de rede Wifi em todg

0 CCBS, com destaque para

Instituto Biomédico e Escola de:
Medicina e Cirurgia

Numero de equipamentos instalados|

19

100

Ampliacéo dos pontos de rede fis|
no CCBS

Numero de pontos novos instalados|

53

50

40

21

21

100

Ampliagéo de rede de internet
cabeada para todo o CCH

Percentual de ampliagdo da rede

30

30

40

100

Atualizacdo das paginas dos curg
de graduacéo, pégraduacéo e
demais unidades académicas ¢

administrativas do CCH

Percentual de paginas atualizadas

100

100

Baixo. Esta acéo n&o oferece risco.

PROGEPE

PROPLABTIC /
PROGEPE

CCBS

PROPLANDTIC

CCBS

PROPLANDTIC

CCH

PROPLANDTIC

CCH

CCH

Aumento dos pontos de rede nag
dependéncias do CCJP

Numero de pontos de redes (30)

58

10

10

10

100

Baixo. Articulagdo com o DTIC e dotag]
orcamentaria

ccup

PROPLANDTIC

Melhoria da rede de wifi nas
dependéncias do CCJP

Numero de alcances da rede wifi(1)

100

Baixo. Articulagido com o DTIC e dotag|
orcamentaria

ccip

PROPLANDTIC

Adquisicdo de linhas telefonicas

Numero de linhas telefonicas (1)

100

Baixo. Auséncia de recursos financeir|

CCJP

PROPLANDTIC

Atualizacdo do SIE para o médul
de Gestdo de Documentos e
Processos Eletrdnicos

Ndmero de médulos atualizados

100

Médio

AC

PROPLANDTIC

Modernizag&o do sitio eletrénico
do Arquivo Central

Criag&o de novo sitio

100

Baixo. Indisponibilidade de pessoal dg
DTIC e de recursos tecnolégicos.

Disponibilizagéo de instrumentos|
de pesquisa online

Percentual de pesquisas disponibilizaq

100

AC

AC

Baixo. Indisponibilidade de pessoal dg
DTIC e de recursos tecnolégicos.

AC

PROPLANDTIC

IAmpliac&o do numero de pontos
rede l6gica na BC e dasidades
setoriais

Numero de pontos

10

10

10

10

13

100

Médio

Langamento de novo sitio
eletrénico, padronizado e com
navegag&o mais objetiva e acess

Numero de sitios

100

770

771

Levantamento, avaliagéo e
redefinicdo do quadro de efetivo
técnicoadministrativo

Numero de ajustes

100

Médio. Inexistancia de recursos

qualificados e metodologia inadequadg

Promog&o, em conjunto com a
PROGEPE, de um estudo das|
necessidades ideais de recurso
humanos (técnic@dministrativos)
e redistribuicdo da forca de
trabalho de toda a Universidade

Numero de dimensionamentos da forg|
de trabalho

100

BC

PROPLANDTIC

COMSO

PROPLANDTIC

PROEXC

PROGEPE

PROPLAN

PROGEPE
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772

773

774

775

777|

781

782

783

784

785

IRealizacédo dmapeamento da forg|
de trabalho e composicéo das

equipes frente as atribuicées doj
setores (técniceadministrativos)

Numero de reunices

20

100

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

PROGEPE

PROGEPE

Avaliacao do redimencionamentd
de servidores técnico
administrativos para atender a
demanda das unidades
administrativas e académicas

Nuamero de reunites

12

12

12

12

12

100

PROGEPE

PROGEPE

14.1 Promover estudos quanto as reai
necessidades de redimensionamento {
redistribuicdo dos recursos humanos d

Alocagao de técnicos em assuntf
educacionais (TAEs) no CCBS e
unidades

Numero de TAEs lotados

100

Médio. Ma distribui¢do entre as unidad|

ccBs

PROGEPE

classe dos servidores técnico
administrativos, diante do crescimento
da Universidade

Criacéo de grupo de trabalho pail
redimensionar as demandas de|
recursos humanos (técnico) parq
escolas, faculdades e programas
pésgraduacao

Nimero de estudos

100

Baixo. Esta ag&o no oferece risco

CCH

CCH

Criagéo de Grupo de Trabalho pg|
avaliar as necessidades de recur
humanos para os ntcleos e
laboratérios do CCH que
demandem atividades técnicas
especializadas.

Nuamero de estudos

100

Baixo. Esta acdo n&o ofereisco

CCH

CCH

Diagnéstico de necessidade de]
contratagdo de técnicos para
formagéo de quadro compativel
com o Programa de Pdaraduacaq|
em Letras

Numero de diagnésticos

100

Baixo

CLA

CLA

Redimensionamento da equipe d|
servidores que atuam na CRI
principalmente de técnico
administrativos e um tradutor de
portuguésespanhol

Numero de estudos

100

CRI

CRI

Levantamento, avaliagéo e
redefinicdo do quadro de efetivo
docente

Numero deajustes

100

Médio. Inexistancia de recursos
qualificados e metodologia inadequadg

PROEXC

PROGEPE

14.2 Promover estudos de alocag&o d|

quadro docente visando uma distribuic{

c ivel com as r i daj
unidades académicas

Realizagdo de mapeamento da
forca de trabalho e a composicad
das equipes frente as atribuicdes|

dos setores (docentes)

Nuamero de reunices

20

100

PROGEPE

PROGEPE

Diagnostico de necessidade de|
contratacdo de docentes para
formagéo de quadro compativel
com o Programa de P&raduacaq|
em Letras

Numero de estudos

100

Baixo

CLA

CLA

Criag&o de Grupo de Trabalho pg
redimensionar as demandas de|
recursos humanos (docente) par|
escolas, faculdade, programas d
pésgraduacdo e departamentos|

Numero de estudos

100

Baixo. Esta agéo nao oferece risco.|

CCH

CCH

Ampliacéo do quadro de servidor|
administrativos

Numero de vagas

100

IAmplicacéo do quadro de servido]
técnicoadministrativos- nivel
superior

Numero de vagas

100

PRAE

PROGEPE

PROPLAN

PROGEPE

IAmplicacéo do quadro de servido]
técnicoadministrativos- nivel

médio

Numero de vagas

100

PROPLAN

PROGEPE

UNIRIO

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

PDId Plano de Desenvolvimento Institucional 22071

[211]




786

787

788

789

790

793]

794

795

796

797

798

14. Adequar o quadro dos servidores as necessidad

institucionais.

Solicitagdo ao MEC de novas vay

de acordo com o Dimensionamer

da Forca de Trabalho (técnico
administrativos)

Numero de solicitagdes

100

Ampliacéo do nimero de
servidores de suporte a area
académica em unidades do CCH

Numero de servidores

100

14.3. Promover, junto abrgaos

Efetivacéo da lotagéo /
disponibilizagdo permanente de|

servidor €s) (técnico de
audiovisual) que atenda(m) as
demandas de som e iluminacédos
ambientes de aprendizagem e

Nuamero de servidores

100

competentes do governo federal a

fundamentagéo e argumentacdes

técnicas para a reposicao das vagas
necessarias para adequar o quadro d¢
servidores técnicadministrativos as
demandas atuais e futuras para o bon

Efetivacéo da lotagéo /
disponibilizacdo permanente de|
servidor €s) (técnico de
informatica) que atenda(m) que a
demandas de TI na Decania dd|
CCBS e do IB.

Nimero de servidores

100

desempenho da Universidade, obtend(
os codigos de vagas e autorizagdes pa
0s concursos publicos necessarios.

Ampliagéo do quadro
administrativo de maneira quali
quantitativa, em especial com a

contratacao de Técnicos em

Assuntos Educacionais

Percentual de ampliagdo de vagas

10

10

10

10

10

50

Ampliagdo do quadro de técnico
administrativos do CCJP

Numero de vagas (10)

40

Realizagao de concurso de técni(
administrativos (varios cargos)

Numero de vagas

100

Ampliacdo do quadro de técnico|
para Bacharelado e Licenciatura {
Letras

Numero de vagas

100

Ampliagdo do quadro de
funcionarios (administrador de
edificios, Analista de TI,
Conservador/restaurador,
Contador, profissional de
marketing) das bibliotecas do
Sistema

Numero de vagas

100

Solicitagdo ao MEC de novas vay
de acordo com o Dimensionamer
da Forga de Trabalho (docentes|

Numero de solicitagdes

100

14.4 Promover, junto aos 6rgaos
competentes do governo federal as
gestdes necessarias visando adequar {
quantidade de docentes as demandas
atuais e futuras da universidade, para
concessao de vagas e abertura dos

Ampliagédo do nimero de docentg
das unidades do CCBS em

consonancia com a ampliagao dy

acdes académicas da unidade

Numero de vagas ampliadas

19

16

19

18

19

100

Ampliagéo do corpo docente de|
acordo com as demandas de noy
componentes curriculares, tendd
em vista as exigéncias da Resolu|
MEC n°. 002, de 01/07/2015 e d(
indicadores dos CIACs

Percentual de vagas ampliadas

25

concursos publicos.

Ampliagéo do quadro de
professores d&€CJP

Numero de vagas (80)

12,5

ANALISE DE RISCO

Médio. Ma distribui¢do entre as unidad

Médio. Apoio institucional e dotagdo
orcamentaria

Médio. Apoio institucional e dotagéo
orcamentaria

UNIDADE UNIDADE
PROPOSITORA RESPONSAVEL
PROGEPE PROGEPE
CCBS PROGEPE
cecBs PROGEPE
cecBs PROGEPE
CCH PROGEPE
ccip PROGEPE
CLA PROGEPE
CLA PROGEPE
BC PROGEPE

PROGEPE PROGEPE
CcCBS PROGEPE
CCH PROGEPE
ccip PROGEPE
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800

et

802

 803)

805

806

Ampliagéo do quadro docente pal
Bacharelado e Licenciatura em|
Letras

Numero de vagas

ANALISE DE RISCO

UNIDADE
PROPOSITORA

UNIDADE
RESPONSAVEL

CLA

PROGEPE

Ampliacéo do quadro docente
efetivo para o CLA

Numero de vagas

CLA

PROGEPE

r idades de

14.5 Promover estudos quanto as rea|

na universidade

cargos extintos e terceirizagdo de servif

Criacéo de Grupo de Trabalho p4
levantamento da necessidade d
vagas para suprir os cargestintos

Ndmero de estudos

PROPLAN

PROGEPE

Criacéo de Grupo de Trabalho pg
fazer levantamento da necessida
de pessoal terceirizado

Numero de estudos

PROPLAN

PROGEPE

Ciclo de discussdes sobre a polit]
de acompanhamento de
terceirizados

Nimero de debates

12

PROGEPE

PROGEPE

Capacitacéo dos profissionais
envolvidos para participagao no
projeto piloto da politica de

terceirizados

Numero de capacitagdes

Médio

PROGEPE

PROGEPE

Implantagéo do rojeto piloto da
politica de terceirizados

Numero de projetos executados

Médio

PROGEPE

PROGEPE

Reviséo do plano baseada na
experiéncia do projeto piloto da

politica de terceirizados

Numero de normativas

Médio

PROGEPE

PROGEPE
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