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NOTA D42 VERSAO

O processo de acompanhamento e controle do Pa®esenvolvimento Institucional
¢ PDI2017 ¢ 2021 da UNIRIO vai além das obrigacdes legais, prevendo revisbes anuais e
monitoramento das acfes propostas pelas Macrounidades.

O PDI 201¢ 2021 foi aprovado pel&esolucdo n° 4.800, de 9 de maio de 204w
Sesséo Conjunta dos Conselhos Superiores da Universidade.

Apos dois ancs de vigéncia, esta versdo foi elaborada a partir das contribuigbes
encaminhadas pelas Macrounidades ansolidadas pela Coordenadoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, da PReitoria de Planejamento.

O conteudo do plano nédo foi alterado, én apenasconsiderados para revisagl)
possiveis equivocos de digitacdo e outros detectados; (Ptackzes textuais para melhor
compreensdo das acOes propostas; (3) inclusdo de acdes a serem iniciadas2@m 20
consideradas prioritarias, jA aprovadas nos respectivos centros, administracdo central e
unidades suplementare$4) exclusdo de a¢bes consideesdindevidas

Apresentaram sugestfes as seguintes unidadesReitoria de Graduaca®ré-Reitoria
de PésGraduacado, Pesquisa e Inovag®ry6-Reitoria de PlanejamentoCoordenadoria de
Educacao a Distancias contribuicdesoram recebidas até o di&1 dce julho de 2019e a
consolidacao faiealizada pela COPLAIRROPLAN

A PréReitoria de Planejamento convida todos a navegarem no documento para
conhece mais sobre o planejamento da Universidade atB®@propriandese das diretrizes e
metas instituines para a nossa universidade.

Loreine Hermida da Silva e Silva
Coordenadora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Pr6-Reitora de Planejamento
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APRESENTACAO

Diante dos desafios da educacao contemporanea em todos os niveis e esferas, como
guestao decisiva para o destino de qualquer pais, as universidades federais brasileiras assumem
funcdo estratégica naonstrucdo de um pais alinhado com os ideais de igualdade, justica e
fraternidade.

Planejar o futuro da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO)
representa um grande desafio na medida em que se trata de uma instituicdo publica de ensino
suwperior, situada na regido Sudeste, onde ocorrem profundos contrastes.

Atenta as transformagfes advindas da nova gestao publica que vém ocorrendo ao longo
dos ultimos anos, a UNIRIO busca implementar um processo de modernizacao e de inovacgao,
que fortalecasua posicéo institucional, considerando a significativa relevancia social no Estado
do Rio de Janeiro.

Os otimos resultados alcangados, mensurados por meio dos inumeros indicadores
institucionais, ratificam a constatacdo de que tanto os progressos oltmos a consonancia
da UNIRIO com as politicas e estratégias adotadas nacionalmente sdo motivo de encorajamento
para a comunidade universitaria.

Essa foi uma das varias motiva¢gdes para a construcao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), como insimento gerencial que agrega ideias, no universo da diversidade
académica, para realizar esforcos e mobilizar recursos de maneira coerente, perseguindo
objetivos amplamente discutidos e previamente estabelecidos por todos os segmentos da
Universidade.

Corcepcbes e praticas de direcdo politiostitucional emergem e sdo efetivamente
amadurecidas por meio dos contextos historicos especificos em que a instituicdo universitaria
se insere, seja em niveis mais locais e regionais, seja em niveis mais amplosngéncia
nacional e internacional. Sob essa perspectiva, a universidade ndo esta imune as imposicoes e
limitacbes de origem exdgena; ndo pode ignorar pressdes advindas e constituidas a partir de
diversos tipos de interesses; nem, tampouco, deve ignaravas demandas sociais
legitimamente constituidas.

Nesse sentido, a universidade deve proceder as suas escolhas, respondendo as
cobrancas, exercendo suas funcdes criticas, sem se eximir a responsabilidade historica de
renovar e produzir saberes que venhawm auxilio da constru¢do de novas realidades sociais,
mais solidarias e mais justas.
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Assim sendo, na UNIRIO os agentes de governancga buscam zelar pela sustentabilidade
da Instituicdo, com vista a perenidade de seu projeto pedagdgico, incorporando nig&tefn
execucao de suas acles processos corailibs de ordem socioambiental.

A UNIRIO constittde em corpo social, bem publico a servico da sociedade, que se
afianga como Instituicdo capaz de debater o contexto politico, econémico, social, cultural e
amhbiental, intervindo neste, tendo como desafio garantir a produgéo de conhecimento inovador
e critico, fruto do respeito a diversidade, a heterogeneidade e a pluralidade de ideias, que,
somadas as diretrizes norteadoras relacionadas aos principios basigestde, garantirdo o
alcance da sua missao e da visao de futuro.

Uma universidade inclusiva, aberta a estabelecer formas de acesso mais abrangentes e
democréticas, uma universidade que se recusa a manter participacdo no perverso processo de
estratificac® social historicamente instituido e consolidado em nosso pais deve ser capaz de
enfrentar os desafios a absor¢cédo, em seu coletivo discente, de cidadaos advindos de setores
sociais menos favorecidos em termos econdmicos. A construcdo do conhecimento na
universidadeg seja no ensino, na pesquisa, na inovagao ou na extensao universit@ve ser
autdbnoma, independente de injuncbes econdmicas e/ou ideolbgicas.

E necessario que a universidade, por ser um dos principais agentes de transformacao
social, busqa compreender amplamente a realidade na qual esta inserida. S6 assim podera
prepararse para responder as suas demandas internas e externas, visando a cumprir sua
misséo, contribuindo para o desenvolvimento humano, com énfase na responsabilidade social.

Portanto, a elaboracdo do PDI suplanta em muito a simples obrigatoriedade
estabelecida pela legislacdo brasileira, prevista por um conjunto de normas, dentre as quais as
que criaram o SINAES, por intermédio da Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004. &ssfigur
como momento particularmente oportuno para a comunidade académica refletir sobre os
rumos percorridos pela UNIRIO nos anos recentes, os que vém sendo atualmente trilhados e
agueles que a Universidade almeja delinear para o seu futuro proximo, possii pos
guinguénio de vigéncia, conferindbe identidade e inten¢cdes comuns de todos os envolvidos.

E nesse contexto que o PDI, construido para o periodo deZAT, foi elaborado: nos
moldes do Artigo 16 do Decreto n° 5.773, de 09 de maio de 2006 Dedeeto n° 6.303, de 12
de dezembro de 2007; com a finalidade de no atendimento as exigéncias legais para o
recadastramento da Universidade perante o MEC, no Sistema Eletronico de Acompanhamento
dos Processos que regulam a Educacéo Superior do Biisléi)ee, sobretudo, com a finalidade
de que sua operacionalizacédo se torne um instrumento de gestédo e tomada de decisfes.

Aos trabalhos da comisséo de elaborag&o do PDI besEoanjugar as etapas adotadas
na elaboracdo do Relatério de Gestdo caracterizaadsim, o esforco da UNIRIO em
institucionalizar o planejamento, sob a forma compartilhada e representativa da pratica adotada
por suas unidades administrativas e académicas.
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A eficicia do PDI esta diretamente relacionada ao processo de consolidagétuda cul
do planejamento ndécusacadémico, que requer utilizd como pegechave na tomada de
decis@es institucionais. Urge fortalecer os mecanismos de gestao, comunicacédo, informacao e
avaliacdo institucionais, tdo importantes na implementacéo do planejéorestratégico, quer
seja em nivel da administragdo superior, quer seja em suas unidades académicas e
administrativas.

O PDI 2012021 configurese como a primeira etapa de um processo, 0 qual permite
dinamizar a gestéo institucional, identificada com wedoassociados aos objetivos do milénio,
0 qual a partir de sua missao e visao de fujwe propdea articular acdes capazes de formar
cidaddos capazes de transformar a realidade social, construindo uma sociedade sustentavel,
tornando-se centro de exceléncia na producédo académica, cientifica, tecnoldgica, cultural e na
producado de conhecimento de valpara a sociedade.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

O perfil institucional da UNIRIO comega por um breve histérico com énfase nos fatos
mais importantes de sua existéncia. A segunda secao trata dos elementos bésicos do
planejamento da Universidade: miss&isao, principios e objetivos gerais.

1.1. BREVE HISTORICO

A UNIRIO é uma fundacgéo de direito publico integrante do Sistema Federal de Ensino
Superior. Originotse da Federacdo das Escokeleraislsoladas do Estado da Guanabara
(FEFIEG), criada pelo Decretm n° 773, de 20 de agosto de 1969, que reuniu estabelecimentos
isolados de Ensino Superior, anteriormente vinculados aos Ministérios do Comércio e Industria,
Educacao e Cultura, Saude e Trhabal

A criacdo da FEFIEG propiciou a integracdo de instituigcBes tradicionais, como a Escola
Central de Nutri¢cdo, a Escola de Enfermagem Alfredo Pinto, o Conservatério Nacional de Teatro
(atual Escola de Teatro), o Instituto \Alabos, a Fundacdo EscoaMedicina e Cirurgia do Rio
de Janeiro e o Curso de Biblioteconomia da Biblioteca Nacional.

Com a fusado dos estados da Guanabara e do Rio de Janeiro, em 1975, a FEFIEG passou a
denominarse Federagéo das Escolas Federais Isoladas do Estado do Rio rde(BERERJ).
Dois anos mais tarde, foram incorporados a FEFIERJ o Curso Permanente de Arquivo (do Arquivo
Nacional) e o Curso de Museus (do Museu Histérico Nacional).

Em 5 de junho de 1979, pdl@i n° 6.555a FEFIERJ foi institucionalizada com o nome
de Universidade do Rio de Janeiro (UNIRIO) e, em 24 de outubro de 2@03°4.0.75@lterou
0 nome da Instituicdo para Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, todavia a sigla foi
mantida.

Alegislacéo de criagdo da UNIRI@ seguinte

1 DecretolLei n® 773, de 20/08/1969: criakrEFIEG

1 DecretolLein® 7.683, de 17/12M75: altera a denominacdo de FEFIEG para FEFIERJ.

7 Lei n® 6.655, de 05/06/1979: transforma a FEFIERJ em Universidade do Rio de Janeiro
(UNIRIO).

1 Lei n° 10.750, de 24/10/2() altera a denominacdo para Universidade Federal do
Esado do Rio de Janeiro
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Figural: Reitoria da UNIRIO

Fonte:Comunicacdo SociglUNIRIO

1.2. MISSAO, VISAGRINCIPIOS OBJETIVOS

O conjunto misséo, visao e principdasUNIRIO representa sua identidade institucional,
constituindese em um conjunto de macrobalizadores que rege, inspira e conduz 0s rumos da
Instituicdo. Essa triade serve de orientacdo para as decisdes, atitudes e comportamentos de toda
a comunidade, no xercicio das suas responsabilidades e na busca de seus objetivos, tendo
como referéncia os principios institucionais.

Missao:

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para
0 exercicio pleno da cidadania, medianteni@ac&o humanista, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das
condi¢Bes de vida da sociedade.

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
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Visaa
Ser reconhecida como centro de referéncia na producado e difusdo de conhecimento

cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, comprometido com as transformacdes da sociedade
e com a transparéncia organizacional.

Principios
A UNIRIO regse pelos seguintes principios:

I. Conduta ética;

II. Humanismo;

Ill. Democracia e participacao;

IV. Pluralismo teériconetodoldgico;

V. Universalidade do conhecimento;

VI. Interdisciplinaridade do conhecimento;
VII. Exceléncia;

VIII. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
IX. Insergéo regional, naoal e internacional.
X. Natureza publica;

Xl. Gratuidade do ensino de graduacao.
XIl. Sustentabilidade

Cabe destacar quanto aos principios:

0 A ética, pautada por principios de transparéncia, justica social, solidariedade e
responsabilidade com o bemiplico.

0 O compromisso social, pautado pelo reconhecimento as diferencas historicas,
econdmicas, culturais e sociais.

U A equidade, pautada pelos principios de justica e igualdade nas relagdes sociais e nos
processos de gestéo.

U A democracia, pautada pelpsincipios de liberdade, participacéo, corresponsabilidade
e respeito a coletividade.

U A sustentabilidade, pautada pela responsabilidade socioambiental.

0 A exceléncia pautada no principio de dignificacdo humana, por meio do trabalho, do
conhecimento e daprimoramento das relagdes individuais e sociais.

! Decreto n° 7.746, de O8e junho de2012
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Objetivos Gerais

S&o objetivos gerais da UNIRIO

I.  Produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

Il. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometiaoa
sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional;

. Propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente
as vinculadas aos programas de f&faduacaotsicto sensu;

IV. Estender a sociedade os bdingos da criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnolégica
gerada na Instituic&o;

V. Manter intercambio com entidades publicas, privadas, organizacdes e movimentos
sociais.

Figura2 - Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CGH)NIRIO

Fonte: Comunicacao Soci@UNIRIO

1.3 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

2 Portaria MEC n° 2.176, de 05/10/2001: aprova alteracGes no Estatutt\daIlO.
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A UNIRIO atua nas é&reas de ensino de Gradumg8omodalidades presencial e a
distancia, no ensino de P@raduacaotsicto senste lato sensiypesquisa, extensao e cultura.

Quadrol - Namero de Cursos (Graduacao e Fésaduacao) por Centro Académico

Centro Graduacgéao P6s- Graduacao P6sGraduacao
Académico Presencial | A Distancia stricto sensu lato sensu
CCBS 10 - 12 63
CCET 03 01 04 02
CCH 15 03 11 06
CCJP 03 - 02 03
CLA 13 - 06 01
TOTAL 44 04 35 74

Fonte: Sistema de InformacdedvEC Relatdrio de Gestdo 2016 (base de dados 2015) e Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)

A UNIRIO oferta Cursos de Graduag¢do nas mais diversas areas do conhecimento,
objetivando formar cidaddos com conhecimento e reflexdo critica para contribuir para a

transformacgdo da sociedade, por intermédio de solugbes que promovam o desenvolvimento

sustertavel.

Todo o ensino de Graduacao da Universidade é voltado para a busca, producao e
socializacdo de conhecimentos e técnicas, sendo utilizado como recurso de educacao destinado

a formacgéo ética, cientifica e cultural.

Figura3 - Aula préatica de Anatomia Vegetal no
Instituto de Biociéncias do Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude (CCBS).

Fonte:Instituto de Biociénciag UNIRIO.

Ew Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
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Figura4 - Aula pratica de Quimica Organica no
Instituto de Biociéncias do Centro de Ciéncias
Biologicas e da Saude (CCBS).

Fonte:Instituto de Biociéncias UNIRIO.

Figurab - Palestra no Instituto Biomédico do Centro de
Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)

Fonte:Instituto Biomédica; UNIRIO

Figurab6 - Atividades préticas do Curso de Arquivologia
do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

Fonte:Comunicacdo SociglUNIRIO.
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Figura? - Espetaculo de Teatro musicado formado por
estudantes do Centro de Letras e Artes (CLA)

Fonte:Jornal O Globon line

No que tange ao Ensino a Distanci€aordenadoria de Educacéo a Distancia (CEAD) é
0 Orgdo responsavel por assegurar, assessorar, apoiar e incentivar agcées em nivel de ensino,
pesquisa extensao que se caracterizem pela modalidade a distancia e semipreseEnaalua
criagdo aprovada erh7 demarco de 1994, através da Resolugéo n° 1d&&NIRIO.

Durante todos esses anos, du€acdo a Btancia(EaD)na UNIRIQlesenvolvetse
conforme as politicagacionais que lhe ordenavam o funcionamento e financiameHtge,
com a participacdo n@€onsorcio do Centro de Educacdo Superibisténcia do Estado do Rio
de Janeiro (CEDERJ) na Universidade AberBrakil (UAB) oferecemos cursos em nivel de
graduacéo e pégraduacéadato sensy além de atuar em diferentes instancias que envolvem a
EaD

Atualmente, a CEAD tem como finalidades:
1 Socializar o conhecimento e a profissionalizacdo nas diversas areas;
1 Democratizar o acesso ao enssuperior ofetado pelalnstituicaq
9 Proporcionar a melhoria da qualidade do ensino na Universidgaoiymanéncianela.
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Quadro2 - Cursos de Graduacgédo ofertados por Centro Académico na UNIRIO

1 15789 Biomedicina Bacharelado Integral 1975 70
2 1101775 Ciéncias Ambientais Bacharelado Noturno 2010 100
3 15786 Ciéncias Bioldgicas Bacharelado Integral 1982 70
C;g:gigs 4 15782 Enfermagem Bacharelado Integral 1890 120
Biol6gicase 5 15783 Medl_c;lpa Bacharelado Integral 1912 154
da Saude 6 15784 Nutr!gao Bacharelado Integral 1943 114
(10) 7 1160031 Nutricdo Bacharelado Noturno 2009 60
8 100207 Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Integral 2006 30
9 1163653 Ciéncias Biolbgicas Licenciatura Noturno 2010 30
10 1103343 Ciéncias da Natureza Licenciatura Noturno 2010 60
Total de Vagas Ofertadas pelo CC 808
Centro de 11 1101776 Engenharia de Produc&o Bacharelado Noturno 2010 50
Ciéncias Producéo em Cultura
Exatas e 12 20065 Sistema de Informacao Bacharelado Integral 1999 72
Tecnologia| 13 1101770 Matematica Licenciatura Noturno 2010 60
(04) 14 108734 Matematica- EAD Licenciatura N&o se aplica| 2006 365
Total de Vagas Ofertadas pelo CC 547
Centro de 15 115472 Administracéo Publica Bacharelado Integral 2009 100
Ciéncias 16 115474 Ciéncias Politicas Bacharelado Integral 2009 100
Juridicase| 17 15788 Direito Bacharelado Noturno 1991 142
Politicas
(03)

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
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Total de Vagas Oferecidas pelo C( 342
18 15779 Arquivologia Bacharelado Noturno 1911 80
19 15780 Biblioteconomia Bacharelado Matutino 1911 100
20 1164822 Biblioteconomia Bacharelado Noturno 1911 100
21 1101762 Filosofia Bacharelado Integral 2009 60
22 20064 Historia Bacharelado Matutino 2000 60
23 15781 Museologia Bacharelado Integral 1932 100
24 5000550 Museologia Bacharelado Noturno 2010 60
Centro de 25 1101758 Servigo social Bacharelado Noturno 2010 60
Ciéncias 26 60936 Turismo Bacharelado Integral 2002 50
Humanas e| 27 1101761 Biblioteconomia Licenciatura Noturno 2010 80
Sociaiq17) 28 1278733 Ciéncias Sociais Licenciatura Matutino 2013 30
29 1101763 Filosofia Licenciatura Integral 2009 60
30 320064 Historia Licenciatura Matutino 2000 60
31 119100 Histéria- EAD Licenciatura N&o se aplica| 2009 500
32 15785 Pedagogia Licenciatura Noturno 1987 100
33 1128934 Pedagogia Licenciatura Vespertino 2011 100
34 57278 Pedagogia EAD Licenciatura Nao se aplica| 2003 706
35 1173591 Turismo- EAD Licenciatura Nao se aplica| 2011 160
Total de Vaga®©fertadas pelo CCH 2.466
36 35622 Atuacao Cénica Bacharelado Integral 2013 50
37 28499 Cenografia e Indumentarig Bacharelado Integral 2013 20
Centro de 38 30327 Direcao Teatral Bacharelado Integral 2013 06
Letras e 39 35623 Estética €Teoria do Teatro Bacharelado Integral 2013 30
Artes (L3) 40 1101759 Letras Bacharelado Noturno 2009 30
41 26665 Musica- Habilitacdo em Bacharelado Integral 2009 05
Canto
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42 32015 Musica- Habilitagdo em Bacharelado Integral 1967 06
Composicao
43 35624 Musicag Habilitacdo em Bacharelado Integral 1967 64
Instrumento
44 24792 Musicag Habilitagdo em Bacharelado Integral 1967 20
Musica Popular Brasileirg
45 33869 Musicag Habilitacdo em Bacharelado Integral 1967 02
Regéncia
46 1101760 Letras Licenciatura Noturno 2009 30
47 15790 Musica Licenciatura Integral 1985 60
48 15778 Teatro Licenciatura Integral 1990 30
Total de Vagas ofertadas pelo Cl 353
Graduagao PresenciglTotal de vagas ofertada 2785
Graduacéo a DistanciaTotal devagas ofertadas 1.731
Ensino de GraduacapTotal de vagas ofertada; 4 516

Fonte: Sistema de InformactesvVEC Relatério de Gestao 2016 (base de dados 2015) e CAPES

Os Cursos de Pé&draduacaatricto senswisam a desenvolver e aprofundafamacédo adquirida nos Cursos de Graduagéo e conduzem a obtencéo
de grau académico. Eles tém por objetivo a formacado de pessoal qualificado para as atividades de pesquisa, desenvahawvexgdo,ee de magistério
superior, compreendendo dois niveis: Nteslo e Doutorado. Os Cursos de Mestrado buscam enriquecer a competéncia didatica, cientifica, cultural e
profissional dos graduados. Os Cursos de Doutorado tém por objetivo proporcionar formagéo cientifica e cultural aprafasdadalyendo a capacidad

de pesquisa e o poder criador nos diversos campos do saber.
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Quadro3 ¢ Cursos de Pé&raduacéo stricto sensu oferecidos pela UNIRIO

Cerltro_ Ordem Caddigo CAPES Nome Area Basica Modalidade
Académico
1 31021018017P1 | Alimentos e Nutricdo Ciencia < Tecnologia de Mestrado
Alimentos
2 31021018017P1 | Alimentos e Nutricio Ciéncia e Tecnologia de Doutorado
Alimentos
3 31021018014p2 | S€ncias Biologicas (Biodiversidade Zoologia Mestrado
Neotropical)
4 31021018156P1 | Ecoturismo e Conservacgéo Ciéncias Ambientais Mestrado Profissional
5 31021018001P8 | Enfermagem Enfermagem Mestrado
CCBS 6 31021018013P6 | Enfermagem e Biociéncias Enfermagem Doutorado
(13) 7 31021018016P5 | Biologia Molecular e Celular Genética Mestrado
8 31021018021P9 | Infeccio HIV/AIDS e Hepatites Vira  D0SN$as Infecciosas ey, o 4o profissional
Parasitarias
9 31021018012P0 | Medicina Medicina Mestrado Profissional
10 31021018006P0 | Neurologia Neurologia Mestrado
11 31021018006P0 | Neurologia Neurologia Doutorado
12 31021018022P5 Saud_e e Tecnologia no Espago Enfermagem Mestrado Profissional
Hospitalar
13 33283010001P5 | Ensino de Fisica Fisica Mestrado Profissional
14 31021018009P9 | Informatica Ciéncia da Computacéo Mestrado
C(:OCSI)ET 15 31021018009P9 | Informatica Ciéncia da Computacao Doutorado
16 31075010001P2 | Matematica em Rede Nacional Matematica Mestrado Profissional
<& . N
EMJLU'I\HRIQ PDI& Plano de Desenvolvimento Institucional 22021 [30]



17 31021018018P8 | Biblioteconomia Biblioteconomia Mestrado Profissional

18 31021018007P6 | Educacao Educacéao Mestrado

19 31021018007P6 | Educacéo Educagéo Doutorado

20 31001017155P1 |Ensino de Histéria Historia MestradoProfissional

21 31021018019P4 | Gestao de Documentos e Argquivos Arquivologia Mestrado Profissional
231%_' 22 31021018010P7 | Histéria Historia Mestrado

23 31021018010P7 |Historia Historia Doutorado

24 31021018002P4 | Memo&ria Social Sociais e Humanidades Mestrado

25 31021018002P4 | Memo&ria Social Sociais e Humanidades Doutorado

26 31021018008P2 | Museologia e Patrimdnio Museologia Mestrado

27 31021018008P2 | Museologia e Patrimdnio Museologia Doutorado
CCJP 28 31021018015P9 | Direito Direito Mestrado
(02) 29 31021018157P8 | Ciéncia Politica Ciéncia Politica Mestrado

30 31021018003P0 | Artes Cénicas Artes Mestrado

31 31021018003P0 | Artes Cénicas Artes Doutorado
CLA 32 31021018020P2 | Ensino de Artes Cénicas Artes Mestrado Profissional
(06) 33 31021018024P8 | Ensino das Praticas Musicais Musica Mestrado Profissional

34 31021018004P7 | Mlsica Musica Mestrado

35 31021018004P7 | Mlsica Musica Doutorado

Total de Mestrados

25

Total de Doutorados

10

Fonte: Relatério de Gestdo 2016 (base de dados 2015) e CAPES
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Quadro4 ¢ Cursos de PésGraduacao lato sensu oferecidos pela UNIRIO

Centro Ordem Cursolato sensu
Académico

1 Residéncia MédicaAlergia e Imunologia
2 Residéncia MédicaAnestesiologia
3 Residéncia MédicaCirurgia do Aparelho Digestivo
4 Residéncia MédicaCirurgia Geral
5 Residéncia MédicaCirurgia Geral R8Videolaparoscopia
6 Residéncia MédicaCirurgia Toracica Respiratoria
7 Residéncia MédicaCirurgia Toracica REndoscopia
8 Residéncia MédicaClinica Médica
9 Residéncia MédicaDermatologia
10 Residéncia MédicaEndocrinologia e Metabologia
11 Residéncia MédicaEndoscopia
12 Residéncia MédicaFoniatria
13 Residéncia MédicaGastroenterologia
14 Residéncia MédicaGenética Médica
15 Residéncia MédicaHansenologia
16 Residéncia MédicaHematologia e Hemoterapia
17 Residéncia MédicaHepatologia
18 Residéncia MédicaHomeopatia
19 Residéncia MédicaHomeopatia R3
20 Residéncidédica- Medicina do Sono
21 Residéncia MédicaMedicina do Trafego

CCBS 22 Residéncia MédicaNefrologia

(63) 23 Residéncia MédicaNeurocirurgia
24 Residéncia MédicaNeurofisiologia Clinica
25 Residéncia MédicaNeurologia
26 Residéncia MédicaObstetricia e Ginecologia
27 Residéncia MédicaOftalmologia
28 Residéncia MédicaOftalmologia R4
29 Residéncia MédicaOrtopedia e Traumatologia
30 Residéncia MédicaOtorrinolaringologia
31 Residéncia MédicaPatologia
32 Residéncidédica- Patologia R4
33 Residéncia MédicaPatologia Clinica
34 Residéncia MédicaPediatria
35 Residéncia MédicaPediatria R3 Neonatologia
36 Residéncia MédicaPediatria R3 Pneumologia
37 Residéncia MédicaPneumologia
38 Residéncia MédicaPneumologia R3Endoscopia Respiratoria
39 Residéncia MédicaRadiologia e Diagnéstico por Imagem
40 Residéncia MédicaReumatologia
41 Residéncia MédicaUrologia
42 Residéncia em Enfermagernfermagem nos Moldes d@esidéncia
43 Residéncia MultiprofissionaEnfermagem
44 Residéncia MultiprofissionaFisioterapia

<&
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45 Residéncia MultiprofissionaFonoaudiologia
46 Residéncia MultiprofissionaNutricdo
47 Especializag&oBiologia Aquética
48 EspecializagdoCancerologia Clinica
49 EspecializacdoCardiologia
50 Especializag&oCirurgia Vascular e Angiologia
51 EspecializacdoEndocrinologia
52 Especializag&oEnfermagem Neonatal
53 Especializag&oGeriatria
54 EspecializacdoGinecologia
55 Especializag&oNutricdo Clinica e Pediatrica
56 Especializag&oObstetricia
57 EspecializagdoPneumologia Pediatrica
58 EspecializacdoPsiquiatria
59 Especializag&oOrtopedia e Traumatologia no ambito do SUS
60 Especializag&oNeurocirurgia no &mbito do SUS
61 EspecializagdgMaterno- Infantil no &mbito do SUS
62 Especializag&oUrgéncia e Emergéncia no &mbito do SUS
63 Especializag&oAnestesiologia no @mbito do SUS
CCET 58 EspecializagdoGestdode Negocios e Inteligéncia Competitiva (MB/
2) 59 Especializag&oGestédo de Processos de Negocios (MBA)
60 Especializag&oHistoria Militar Brasileira
61 EspecializagdoGestéo Escolar (EAD)
CCH 62 EspecializagdoEducagéo EspeciaSurdezZEAD)
©) 63 Especializag&doEducacdo EspeciaMental (EAD)
64 EspecializagdoEducacdo EspeciaVisual (EAD)
65 Especializag&oOrganizagdo do Conhecimento para a Recuperacad
Informacao
CCJP 66 EspecializagdoGestédo de Organizac&iblica de Saude
3) 67 Especializag&doGestdo Publica Municipal (EAD)
Total de Residéncias 46
Total de Especializacbes 27

Fonte: Relatério de Gestdo 2016 (base de dados 2015), DAINF 2016

A extensao universitaria apresersa como um espaco de constru¢do do conhecimento,

de preservacao e recriacdo da cultura e de promocao doésar da comunidade universitaria,

reafirmando o compromisso social da UNIRIO e interligaadoom as demandasedsua

comunidade e da sociedade. E, portanto, um local que proporciona a reflexdo, o debate de

ideias, o surgimento de solu¢des conjuntas, guardando o principr@dsociabilidade entre o

ensino, a pesquisa e a extensdagsim sendo, a extens&o entendda como processo

académico, definido e efetivado em funcdo das exigéncias da realidade, indispensavel na
formacdo dosstudantes, na qualificacdo dos professores e no intercambio com a sociedade,

implicando relagdes mukiinter- e transdisciplinares aierprofissionais, tornando o ambiente

universitario vivo, estimulante e criativo.
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Quadro5 - Projetos e Programas de Extensdo e Cultura, por Centro Académico, vigentes em

2016 na UNIRIO

UNIDADE
ORDEM PROJETOS E PROGRAMAS CENTR( RESPONSAVEL
1 A arte como instrumento de cuidado de Enfermage| CCBS |Departamento de

Tecnologia leve aplicada aos usuérios do sistema de g

Enfermagem Médicc
Cirargica

2 A Bioinformatica vai a escola CCBS | Departamento de
Genética e Biologia
Molecular
3 A Cardiologia e a Biofisica atuando no grupo Renasce| CCBS [ Departamento de
Ciéncias Fisiologicas
4 A rede universitaria de telemedicina no HUGG CCBS | Departamento de
Medicina Geral
5 Acdes de prevengdo ao cancer através da promog| CCBS [Departamento de
divulgacdo dasatividades da Patologia: experiéncia Microbiologia e
uma populagéo da cidade do Rio de Janeiro Parasitologia
6 Acdes de saude em comunidades populares CCBS | Departamento de
Genética e Biologia
Molecular
7 Acdes educativasutricionais e odontologicas em crian¢ CCBS [ Departamento de
atendidas por uma creche comunitéria do Rio de Jane Nutricdo em Saude
Publica
8 Adequacéo do jardim didatico e evolutivo da UNIRIO | CCBS [ Departamento de
acOes inclusivas: aspectos sensoriais para deficig Botanica
visuais
9 Agricultura sustentavel CCBS | Departamento de
Botanica
10 |Alimentacdo como acéo politica: promocédo da aliment§ CCBS | Departamento de
adequada e sustentavel entre jovens Nutricdo em Saude
Publica
11 |Alimentacdcsaudavel e avaliagdo sensorial de preparal CCBS |Escola de
com soja por coletividades higidas e n&o higidd Enfermagem Alfredo
pasaspsoja Pinto
12 | Alimentando um instagram®: promoc¢édo da alimentg CCBS |Departamento de
adequada e saudavel em uma rede social Nutricdo em Saude
Publica
13 [Amazonia: barctospital CCBS | Departamento de
Genética e Biologia
Molecular
14 | Aprender brincando com a natureza: Educagdo Ambi§ CCBS | Departamento de
em escolas municipais publicas do Rio de Janeiro Ciéncias do Ambient
15 |ArticulaAgéo: gestéo local e fortalecimento comunitari¢ CCBS | Departamento de
Ciéncias do Ambient
16 |Assisténcia de enfermagem a pessoa da terceira if CCBS |Departamento de

(paepti)

Enfermagem Médicc
Cirdrgica
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17 | Assisténciaspiritual e cuidado CCBS | Departamento de
Saude Coletiva
18 |Atencao nutricional a saude de adultos: avaliacdl CCBS |Departamento de
tratamento nutricional de doencas cronicas Nutricdo em Saude
transmissiveis Publica
19 |Atendimento nutricional parapacientes com doenq CCBS |Departamento de
inflamatéria intestinal acompanhados no ambulatério Nutricdo Aplicada
Gastroenterologia do Hospital Universitario Gaffrée
Guinle
20 | Avaliacao nutricional de pacientes inscritos no program| CCBS | Departamento de
Aids do HUGG Nutricdo Aplicada
21 |Capacitacdo de voluntariado para atuacdo na aredq CCBS |Departamento de
assisténcia espiritual Saude Coletiva
22 [Capacitagdo em técnicas de Citopatologia da mucosa{ CCBS | Departamento de
aplicabilidade de sua classificagdopnavencdo do cancg Microbiologia e
na populagéo da cidade do Rio de Janeiro Parasitologia
23 [Capacitagdo para manipuladores de alimentos | CCBS |Departamento de
restaurantes e cantinas da UNIRIO Nutricdo Aplicada
24 [Colecdo didatica de Geologia & Paleontologia CCBS | Departamento de
Departamento de Ciéncias Naturais, EJOB&INIRIO Ciéncias Naturais
25 |Colegdo tematica da flora do monumento natural { CCBS |Departamento de
morros do P&o de Acgucar e Urca Botanica
26 |Comunicacgdo, saude e midia CCBS | Departamento de
Saude Coletiva
27 |[Conhecimento sobre terapia larval: uma interven{ CCBS |Departamento de
através da extensao da UNIRIO Microbiologia e
Parasitologia
28 | Consulta genética: compromisso social da UNIGEN CCBS | Departamento de
Genética e Biologia
Molecular
29 [Correcdo de cicatrizes inestéticas com técnf CCBS |Departamento de
minimamente invasivas em populagdo atendida Medicina Geral
Hospital Universitario Gaffrée e Guinle
30 |Cuidado interdisciplinar e abordagen| CCBS |Departamento de
Biopsicossocioespiritual Saude Coletiva
31 [Desenvolvendo acdes de saude em comunidades popy CCBS | Departamento de
Genética e Biologia
Molecular
32 |Diagnostico bioquimico, genético, funcional e interverql CCBS | Departamento de
no esporte: débase ao alto rendimento Genética e Biologia
Molecular
33 |Documentacdo e divulgacdo do monumento natural | CCBS | Departamento de
morros do P&o de Acucar e Urca Botanica
34 |[Ecos Educacéo, Ciéncia e Orientacdo em Saude no A CCBS | Departamento de

Teresa de Jesus

Microbiologia e
Parasitologia
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35 |Educacao alimentar e nutricional na escola CCBS | Departamento de
Nutricdo em Saude
Publica
36 |Educacdo AmbientalPeixe Fredi CCBS | Departamento de
Ciéncias do Ambient
37 |Educagd®mbiental, Sustentabilidade e Saude CCBS | Departamento de
Botanica
38 [Educacdo em saude: perspectiva ho ambito da sauq CCBS |Departamento de
mulher Enfermagem
Materno-Infantil
39 [Educacédo popular e saude: construgdo compartilhada| CCBS | Departamento de
um cuidadacriativo e inclusivo Educagéo
Permanente e
Integralidades em
Saude
40 |Educar para prevenir CCBS | Departamento de
Ciéncias Fisiolégicas
41 |Elaboracdo de material didatico e cientifico na aredg CCBS |Departamento de
saude para aprendizado dime Ciéncias Fisioldgicas
42 |Elaboracdo de protocolo especifico para atendimg CCBS |[Departamento de
nutricional de pacientes com doenca inflamatd Nutricdo Aplicada
intestinal, acompanhados no  ambulatério
Gastroenterologia do Hospital Universitario Gaffrée
Guinle
43 |Entendendo e ensinando sobre Sindrome de Down CCBS | Departamento de
Genética e Biologia
Molecular
44 | Espaco educativo para o cuidado de méae e bebé CCBS | Departamento de
Enfermagem
Materno-Infantil
45 | Etica na formagée na atuac&o do profissional nutricioniy CCBS | Departamento de
Nutricdo Aplicada
46 | Extensdo na grade curricular dos cursos da area biomq¢ CCBS | Departamento de
metodologias  participativas e integrativas en Microbiologia e
universidade e sociedade Parasitologia
47 |Fabrica de cuidados: um espago para criar model{ CCBS [ Departamento de
tecnologias de cuidar em saude Enfermagem
Fundamental
48 |Formas de nutrir CCBS | Departamento de
Nutricdo em Saude
Publica
49 |Geociéncias nas poéticas orais: peencantamento do { CCBS | Departamento de
com o mundo Ciéncias Naturais
50 |Geooficinas: uma proposta de difusédo das Geociéncia| CCBS | Departamento de
Ciéncias Naturais
51 |Higiene de mao: pratica efetiva para prevencdo| CCBS |Departamento de
infeccdes Enfermagem Médicc

Cirdrgica
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52 | Jardim didético e evolutivo da UNIRIO CCBS | Departamento de
Botanica
53 | Juntos contra a hipertensdo CCBS | Departamento de
Ciéncias Fisiolégicas
54 [Laboratério vivo: qualidade de vida de criancay CCBS |Departamento de
adolescentes com doengasdnicas e seus cuidadores Enfermagem
Materno-Infantil
55 |Manejo em feridas uma integracdo ensino (UNIRIO| CCBS |Departamento de
servico (Hospital Federal do Andarai e Hospital Federd EnfermagenMédico
Servidores do Estado) Cirurgica
56 [Meio ambiente, sustentabilidade e promocao da saidd CCBS | Departamento de
Colégio Municipal do Sana/Macaé Enfermagem em
Saude Publica
57 | Modelos tridimensionais para o ensino de ciéncias CCBS | Departamento de
Botanica
58 [Notificacdo de incidentes relacionados a assisténci{ CCBS | Departamento de
saude: fomento a seguranga do paciente Enfermagem Médicc
Cirudrgica
59 |Ndcleo em interconsulta CCBS | Departamento de
Medicina Geral
60 [Nutricdo e saudeaprendizado basico CCBS | Departamento de
Ciéncia dos
Alimentos
61 | Perfil clinicenutricional e caracteristicy CCBS [ Departamento de
sociodemograficas, assistenciais e perinatais de gest Nutricdo Aplicada
com ou sem HIV atendidas em ambulatério de obstet
em um hospital universitario na cidade do RioJdeeiro
62 |Praias cariocas: instrumento para a conscientizi CCBS | Departamento de
ambiental no ensino Ecologia e Recursos
Marinhos
63 [Praticas educativas para a promocao dos direitos sexy CCBS |Departamento de
reprodutivos pelaequipe da estratégia saude da familia Enfermagem em
Saude Publica
64 |Producdo de sentidos e diversidades expressivayj CCBS |Departamento de
formacdao interativa e interdisciplinar na Saude Educacao
Permanente e
Integralidades em
Saude
65 [Promocdo a salde e qualidade de vida do ido&yupo| CCBS |Hospital Universitari
Renascer Gaffrée e Guinle
66 [Promocado de melhores praticas na assisténcia ao ref CCBS | Departamento de
nascido e a crianga Enfermagem
Materno-Infantil
67 |[Promocdo desalde na escola: uma estratégia | CCBS |Departamento de

integracdo da universidade com as redes de saude
educacao na cidade do Rio de Janeiro

Nutricdo
Fundamental
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68 |Recepcao acalourada do Curso de Enfermagem da Uy CCBS | Departamento de

Race UNIRIO Microbiologia e
Parasitologia

69 |Reconhecimento e tratamento da Sepse: acdes educg CCBS | Departamento de
a profissionais de salde e pacientes de uma instity Enfermagem Médicc
federal de saude Cirargica

70 |Recuperacdo, preservacde expansdo do acervo ( CCBS |Departamento de
herbario Prof. Jorge Pedro Pereira CarautiJNI Botanica

71 |Reducdo de danos na saude mental: controle| CCBS |Departamento de
hipertenséo arterial e educagéo em saude Enfermagem Médicc

Cirargica

72 |Sahajaroga: equilibrio e qualidade de vida CCBS | Departamento de
Microbiologia e
Parasitologia

73 | Seguranca alimentar em servigcos de alimentacdo do R CCBS | Departamento de

Janeiro Ciéncia dos
Alimentos
74 | Semear atividades criativas e sustentaveis CCBS | Departamento de
Ciéncias Naturais

75 |Tecendo saberes: escola e comunidade na gg CCBS |Departamento de
ambiental local Ciéncias do Ambient

76 |[Tecnologia a servigo da historia da Enfermagem: o pay CCBS | Departamento de
no presente Enfermagem

Materno-Infantil

77 |Todas as flores do futuro estdo nas sementes de i CCBS | Departamento de
producdo de mudas de ornamentais nativas de restir Botanica
fluminenses

78 | Transformando Lixo em Cultura CCBS | Departamento de

Botanica

79 |Tratamento da lipodistrofia facial com implante q CCBS |Departamento de
polimetilmetacrilato em populacdo em uso de tera Cirurgia Geral e
antirretroviral atendida no Hospital Universitario Gaffré Especializada
Guinle

80 |Treinamento da memodria operacional @studantes d¢ CCBS | Departamento de
graduacdo das diferentes éareas de conhecime) Ciéncias Fisioldgicas
otimizacao da cogni¢ao?

81 [Unidade de educacdo continuada e transdisciplinarf CCBS | Departamento de
Patologia Aplicada para a populacdo do Estado do R Microbiologia e
Janeiro- UNIPA Parasitologia

82 |UNIRIO - Pao de Acucar: integragdo universida CCBS |Departamento de
sociedade e meio ambiente Botanica

83 |[UNIRIO é Loucura: desenvolvendo competéncigg CCBS |Departamento de

habilidades em salde mental

Enfermagem Médicc
Cirurgica

NUMERO DE PROJETGEBS

83

84

Apoio a criacdo da empresa junior da Engenharig
Producéo

CCET

Departamento de
Engenharia de
Producao
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85 |Assessoria técnica as empresas recuperadas | CCET |Departamento de
trabalhadores: umaanalise ergonémica do trabalho Informatica Aplicadal
Flaskd
86 |Buglab: tecnologia, producéo e imagem CCET | Departamento de
Engenharia de
Producao

87 |Canto Comjunto e seus piqueniques musicais CCET | Departamento de
Engenharia de
Producao

88 |Conversando sobre matematica: seminarios de ensil CCET | Departamento de
matematica basica Matematica

89 |Desmistificando a matematica CCET | Departamento de

Matematica
90 |Ensino de matematica huma escola bilingue CCET | Departamento de
Matematica
91 |[Estacdo de oportunidades: criatividade e desafios| CCET | Departamento de
solu¢des empreendedoras Engenharia de

Producao

92 [Excel avangado CCET | Departamento de
Engenharia de
Producao

93 | Grupo de apoio estatistico CCET | Departamento de
Matematica

94 | Matematica: que ciéncia é essa? CCET | Departamento de
Matematica

95 | Mulheres inovadoras acontecendo na UNIRMdau CCET | Departamento de
Engenharia de
Producao

96 [O ensino de Matemética para uma educacéo inclusival CCET | Departamento de
Matematica
97 [Planejamento estratégico de uma organizacdo prod CCET |Departamento de
do audiovisual: uma pesquisgdo no Cine Brasil TV Informéatica Aplicadal
98 [Redes colaborativas solidariaRecosol CCET | Departamento de
Engenharia de
Producao

99 |Show de Matematica CCET | Departamento de
Matematica

100 |Voluntariado de projetos dos Engenheiros sem Fronteii CCET | Departamento de

Prover Engenharia de

Producéo

101 |Voluntariados de Inovacao Soci&hove CCET | Departamento de
Engenharia de
Producéo

NUMERO DE PROJETQGSET 18

102 | A Filosofia e o didlogo com outros saberes CCH | Departamento de
Filosofia

103 | A luta pela moradia em S&o Gongalo: a experiénciado| CCH |Departamento de

na ocupacao Zumbi dos Palmares

Servigo Social
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104 |A Relacao d&ervico Social com os movimentos socia)l CCH | Departamento de
pesquisa e extensdo com organizacbes da c Servico Social
trabalhadora no Brasil

105 |[Alternativas de lazer para comunidades em process{ CCH |Departamento de
pacificagao Turismo ePatrimonio|

106 |Aprendendo a ser bibliotecario CCH | Departamento de

Estudos e Processo
Biblioteconbmicos
107 |Arquivologia e redes sociais digitais CCH | Departamento de
Estudos e Processo
Arquivisticos

108 |Biblioteca comunitaria: rodando as leituras escola d§¢ CCH [Departamento de
samba mirim Império do Futuro/ escola de samba Imp Estudos e Processo
Serrano com a estante circulante Biblioteconémicos

109 |Biblioteca escolar especial: rodando as leituras no instf CCH | Departamento de
Benjamin Constant (IBC) conestante circulante Estudos e Processo

Biblioteconémicos

110 |Biblioteca Prisional: rodando as leituras na Bibliof CCH |Departamento de
Rachel de Queiroz da Penitenciaria Talavera Bruce d Estudos e Processo
estante circulante Biblioteconémicos

111 |Biblioterapia em estudo CCH | Departamento de

Estudos e Processo
Biblioteconbmicos
112 |Capacitacdo e reciclagem profissional: a praticaj CCH |Departamento de
representagao tematica no universo bibliotecondmico Estudos e Processo
Biblioteconbmicos
113 |Capacitacdo para auxiliares e técnicos de bibliotecas CCH | Departamento de
Estudos e Processo
Biblioteconbmicos

114 |Casa das Palmeiras: analise, conservacao e catalogay CCH [Departamento de
acervo imagético Didatica

115 |Ciclode palestras sobre economia brasileira CCH | Departamento de

Ciéncias Sociais
116 |Cine CCH: aprendizagens com o cinema (em nova fasg CCH [Departamento de
Didatica

117 |Cineclube Curta a Filosofia CCH |Departamento de
Filosofia

118 |Combate ao assédio monadb trabalho CCH |Departamento de
Servigo Social

119 |Comunicacdo e marketing da Arquivologia: um proc{ CCH |Departamento de

pedagdgico inserido na comunidade universitaria Estudos e Processo
Arquivisticos
120 |Comunicacdes em Historia e FilosofisgEtucacéo CCH |Departamento de
Fundamentos da
Educagéo
121 |Corpo, arte e natureza: metodologia de formacdo| CCH |Departamento de

professores do curso de extensdo em Educagédo Infan
UNIRIO

Didatica
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122 | Criacdo como praxis e resisténcia: memaoria mav&ocinhg CCH | Departamento de
Servico Social
123 |Cultura, midia e direitos humanos CCH |Departamento de
Servico Social
124 |Diélogos e dilemas em Biblioteconomia: de onde vieml CCH |Departamento de
como estamos Estudos e Processo
Biblioteconbmicos
125 |Dig Arq CCH | Departamento de
Estudos e Processo
Arquivisticos
126 |Direitos humanos, acessibilidade e inclusdo social CCH |Departamento de
pessoas com deficiéncia Fundamentos da
Educagéo
127 |Educacdo ambiental permanente CCH | Departamento de
Didatica
128 |Educacdo, patriménio cultural e interculturalidadg CCH [Departamento de
etnoconhecimento para um etnoreconhecimento Didatica
PROETNO VI
129 |Empresa Junior: estratégia para qualificacdo profissio] CCH [Departamento de
para o desenvolvimento da cidadania Ciéncias Sociais
130 |Escritdrio de projetos em Turismo CCH |Departamento de
Turismo e Patrimoni
131 |Estudos e préaticas em educacgéo do campolo Cantagalf CCH [Departamento de
Didatica
132 |Estudos e préaticas em educacdo do campmlo Miguel] CCH [Departamento de
Pereira Didatica
133 |Filosofia na sala de aula CCH | Departamento de
Fundamentos da
Educacao
134 |Formagéo Matematica para docentes dos anos iniciais CCH [Departamento de
Didatica
135 |Gerenciamento das publicacbes impressas e da rg CCH |Departamento de
eletrbnica de extensd®aizes e Rumaka PréReitoria dg Estudos e Processo
Extensao e CulturaPROEXC/UNIRIO Museolébgicos
136 | Gramsci, universidade popular e formacéo politica CCH | Departamento de
Servico Social
137 |ldentificando comunidades de pratica para CCH |Departamento de
representacdo do conhecimento na rede de laboratorio Processos Técnieo
UNIRIO Documentais
138 |Implantacdo e implementacdo do projeto: Saudg CCH |Departamento de
Seguranca no Trabalho (SST) na escola de educacéo Didatica
construindo uma cultura da prevencao
139 |Incentivo ao habito de leitura entre jovens leitores CCH |Divisao de
Atendimento aos
Usudrios
140 |[Inclusdo de jovens e adultoscom deficiéncial CCH |Departamento de

transformando atitudes

Fundamentos da
Educacéo
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141 |Luz, cAmera, acdo: a presenca das relacdes de génerf CCH |Departamento de
racismo no cinema Servico Social
142 |Luz, cAmera, acdo: a universidade e a prisdcema CCH |Departamento de
Servico Social
143 |MediacBes sociotécnicas no ciberespaco: criagdi{ CCH [Departamento de
manutencdo de ambientes virtuais do grupo de pesq Estudos e Processo
Bibliotecas Publicas no Brasil. Reflexao e pratica Biblioteconbmicos
144 | Memodria artistica Sérgio Ricardo CCH | Departamento de
Estudos e Processo
Museoldgicos
145 |Memoria, documento e cidadania: reflexdes sobre direg CCH | Departamento de
humanos e participagéo popular Estudos e Processo
Arquivisticos
146 |Montagem da Exposicdo 100 anos de instalacdq CCH [Departamento de
primeira Escola de Biblioteconomia no Brasil: 12055 - Estudos e Processo
da Biblioteca Nacional & Universidade Federal do Esta Biblioteconémicos
Rio de JaneiroeConfraria do centenério
147 | Nucleo de metodologias participativas Regina Lugarinf CCH | Departamento de
Ciéncias Sociais
148 |Nucleo de producdo editorial multidisciplinar CCH |Departamento de
Departamento de Processos e Téchicas Documentais Processodécnice
Documentais
149 |Observatério de Turismo CCH |Departamento de
Turismo e Patrimoni
150 |[Plataforma de emergéncia CCH | Departamento de
Filosofia
151 |Poéticas - Projeto de capacitagdo de professore§ CCH [Departamento de
formacdao de leitores literarios Historia
152 |Portal do carnavalrede de agentes de samba e carnav] CCH | Departamento de
Estudos e Processo
Arquivisticos
153 |Praticas de leitura e escrita, grupo cultural para jovel CCH [Departamento de
adultos: extensédo da Escola de Educacédo Eataica dg Didatica
Cuidados
154 | Processos escavatoérios para habitar o corpo CCH | Departamento de
Filosofia
155 |Teia - tecnologias, empreendedorismo e inovacgao CCH | Departamento de
arquivos: orientacdo a criagdo e ao desenvolvimentg Estudos e Processo
empresa junioileia do Curso de Arquivologia da UNIR Arquivisticos
156 |Trabalho e renda para as populacbes quilombolas | CCH |Departamento de
salde e seguranca no trabalho: desafios para a supe Didatica
das condi¢des opressoras do racismo
157 | Turismo cultural no Campo de Santana e entorno (R CCH |Departamento de
Janeiro, RJ) Turismo e Patrimoni
158 |Universidade e prisdo: um dialogo critico e dialético CCH | Departamento de
Servico Social
159 |Universidade popular e favela: um movimento e CCH [Departamento de

construcéo

Servigo Social
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160

Utopias- seminario internacional e imersivo na Maré

CCH

Departamento de
Filosofia

161

XX Encontro Nacional dos Estudantes de Arquivologial

CCH

Departamento de
Estudos d’rocessos
Arquivisticos

NUMERO DE PROJETQSH

60

162

CRDH Centro de Referéncia em Direitos Humanos

CcCcJp

Departamento de
Fundamentos em
Ciéncias Juridicas,
Politicas e de
Administracao

163

Do Direito para a escola

CcCJip

Departamento de
Direito Positivo

164

Educacao popular em direitos humanos

ccJip

Departamento de
Fundamentos em
Ciéncias Juridicas,
Politicas e de
Administracao

165

Empresa Junior PatamaAdministracdo Publica

CCJP

Departamento de
Estratégias de Gestd

166

Najup- UNIRIQAmarildo de Souza

ccJip

Departamento de
Fundamentos em
Ciéncias Juridicas,
Politicas e de
Administracéo

167

Refugiados: assessoria juridica a refugiados na cidade
Rio de Janeiro

CCJpP

Departamento de
Direito Positivo

NUMERO DE PROJETGSJP

168

Amusica de caAmara para percussao

CLA

Departamento de
Piano e Instrumento
de Corda

169

Acervo do Laboratério dos Estudos das Performances
Afro-Amerindias

CLA

Departamento de
Direcdo Teatral

170

Apoio a Orquestra da UNIRIO

CLA

Departamento de
Composicé@
Regéncia

171

Artes cénicas em extensao

CLA

Departamento de
Teoria do Teatro

172

Camerata de cordas do Instituto Villabos

CLA

Departamento de
Piano e Instrumento
de Corda

173

Construcéo

CLA

Departamento de
Composicéo e
Regéncia

174

Coral derombones da UNIRIGUnibones

CLA

Departamento de
Canto e Instrumento|
de Sopro
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175 | Coro juvenil UNIRIO CLA |Departamento de
Composicéo e
Regéncia
176 |Corpocasa: o cuidado de si no envelhecimento CLA |Departamento de
Ensino de Teatro
177 |Criacdaaudiovisual e diversidade: narrativas de si e do| CLA [Departamento de
outro Letras
178 |Cultura na priséo CLA [Departamento de
Interpretacdo Teatra)
179 |Da arte, do fazer e do criar. Teatro: Samael, a cadeira| CLA |Departamento de
abismo Cenografia
180 |Divulgacao da producdo do NEPAA: montagens, CLA |Departamento de
seminarios e mostra de videos fisica e virtual Direcao Teatral
181 |Escola portatil de musica CLA |Departamento de
Educacao Musical
182 |Estudos do espaco teatral e memoria urbana: arquitety CLA [Departamento de
teatro e cultura: conferéncias, exposi¢oes e palestras Teoria do Teatro
abertas a comunidade
183 | Fitu- Festival Integrado de Teatro da UNIRIO CLA ([Departamento de
Teoria do Teatro
184 |Formacéo acgédo e pesquisa Enfermaria do Riso CLA |Departamento de
Interpretacdo Teatral
185 |Forum de Psicanalise e Cinema CLA |Departamento de
Interpretacdo Teatra)
186 |Maré de espetaculos CLA |Departamento de
Ensino de Teatro
187 |[Maré de saude CLA |Departamento de
Ensino de Teatro
188 | Musica itineranteda UNIRIO CLA |Departamento de
Canto e Instrumento|
de Sopro
189 |Nducleo de criagéo CLA [Departamento de
Interpretacdo Teatral
190 |[Ndacleo de Estudos das Performances Afnoerindias CLA |Departamento de
Direcéo Teatral
191 |Nducleo do atorinvestigacdo elocumentacao teatral CLA [Departamento de
Interpretacdo Teatral
192 |Nucleo do ensino do teatro CLA |Departamento de
Ensino de Teatro
193 | O hospital como universo cénico CLA |Departamento de
Ensino de Teatro
194 | O leitor como protagonista: literaturaxisténcia e CLA |Departamento de
convivio social Letras
195 |Oficina de teatro circulandeoatelié de teatro para jovens| CLA |Departamento de
com transtornos mentais Interpretacdo Teatra
196 |Opera na UNIRIO CLA |Departamento de

Canto e Instrumento|
de Sopro
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197 |Organizacéo e digitalizacdo do acervo da OBU (Orquegl CLA |Departamento de
Barroca da UNIRIO) Canto e Instrumento|
de Sopro
198 |Orquestra Barroca da UNIRIO CLA |Departamento de
Canto e Instrumento|
de Sopro
199 |Percepcéo CLA |Departamento de
Composicéo e
Regéncia
200 (Pratica de orquestra de musica popular CLA |Departamento de
Educacéo Musical
201 |[Préticas pedagdgicas em musica: banco audiovisual df CLA [Departamento de
situacdes pedagdgicas Educacéo Musical
202 [ Swinglab Laboratoério dgperformaNce em musica CLA [Departamento de
popular Educacéo Musical
203 |Teatro e cultura nas praticas artisticas comunitarizs CLA |Departamento de
etapa: 2016 Teoria do Teatro
204 |[Teatro em comunidades CLA |Departamento de
Ensino de Teatro
205 [Teatrona prisdo: uma experiéncia pedagodgica em bus¢ CLA |Departamento de
do sujeito cidadéo Interpretacdo Teatra
206 |Teatro Renascer CLA |Departamento de
Ensino de Teatro
207 |[Técnica e interpretagdo pianistica CLA [Departamento de
Piano e Instrumento
de Corda
208 | Textualidades em travessia: itinerarios de leitura, CLA |Departamento de
producdo de memdria e praticas de escrita Letras
209 [UNIRIO Musical 2016 CLA |Departamento de
Canto e Instrumento|
de Sopro
210 |Violoncelo: técnica, interpretacdo e repertorio CLA |Departamento de

Piano e Instrumento
de Corda

NUMERO DE PROJETQGSA

43

NUMERO TOTAL DE PROJETOS

210

Fonte:PROKC, 2016
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Figura8 - Orquestra Barroca da UNIRIO (OBi@Jentro de Letras e Artes (CLA)

Fonte: Jornal Extran line- GLOBO

Figura9 - Atividades da Fabrica de Cuidados na Mostra do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude (CCBS)

BN ) (2ES DE SUAPRESSAO ARTERAL:

‘l~

Fonte:Journalde DadosPPGENFBIO, outubro de 2016.
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FiguralO- Feira de artesanato com instituicdes parceiras, quando o publico presente teve a
oportunidade de fazer trocas e visualizar a arte popular fluminense.

vy
¥

")
W

Eal!
L -

Fonte:Journal de Dados PPGENFBIO, outubro de 2016.

1.4. MOBILIDADE ACADEMICA

A Mobilidade Académica € um sistema de parceria estabelecido entre duas ou mais
Instituicbes de Ensino Superior (IES), para possibilitar aos estudantes cursar disciplinas ou
realizar atividades académicas em outra instituicao.

Visa a complementar, aprofdar e aperfeicoar os conhecimentos técnaentificos de
seus Cursos de Graduacéo e de ampliar experiéncias, decorrentes de contatos mantidos entre
colegas de Curso, professores e servidores téearoinistrativos de outras instituicdes de
ensino.

Os prgramas de Mobilidade Académica na UNIRIO ocorrem nas modalidades interna e
externa.

Em nivel interno, a UNIRIO permite a Mobilidade Académica dos estudantes entre os
Cursos e turnos. Em nivel externo, existem programas nacionais e internacionais. Os programas
nacionais de Mobilidade Académica compreendem o Progré&N®IFESle Mobilidade
Académica, fruto do convénio com a Associacdo Nacional dos Dirigentes das instituicbes
Federais de Ensino SuperigkNDIFESJo pais. Existe também o programa de Mobilidade
Académica entre a UNIRIO e as IES das redes publicas estaduais e municipais.

<
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A Coor@nadoria de RelagBes Internacionais (CRI) € uma unidade administrativa,
diretamente subordinada a Reitoria, que tem como finalidade estimular e apoiar o processo de
internacionalizacdo da UNIRIO mediante de suporte administrativo as atividades de mebilidad
académica e cooperacgdao internacional.

A CRI se prop0@e planejar, executar e avaliar a politica de cooperacgao internacional no
contexto da UNIRIO e contribuir para a insercdo desta Universidade na configuracdo de uma
rede interinstitucional comprometida oo a producdo de um conhecimento voltado ao
atendimento das atuais necessidades da sociedade.

1.4.1. Mobilidade Internacional

S&o varios ofAcordos de Mutua Cooperagdormados com IE$Sle outros paises,
possibilitando ampliar e dinamizar Mobilidade Académica Internacionacipro@ de seus
estudantes. De acordo com a CRI, em 2016 estavam vigAntedos de Mutua Cooperacao
com instituicdes na Alemanha (4), Argentina (6), Austria (1), Australia (2), Bélgica (1), Bolivia (2),
Chile (1), 6ld6mbia (5), Cuba (1), Espanha (13), Estados Unidos (1), Franca (8), Holanda (1), Italia
(5), Mogcambique (1), México (3), Poldnia (1), Portugal (15), Reino Unido (1) Suécia (1) e Uruguai
(1), perfazendo um total de 74 instituico@SRI, 2016)

Férmula Sargnder, Programa de Bolsas I|beékmericanas para Estudantes de
Graduacdo Santander Universidades e Programa de BolsasAlmengcanas para Jovens
Professores e Pesquisadores Santander Universidades sdo acordos de cooperacéo firmados para
fomento da mobilidde académica internacional.

A UNIRIO ainda conta com Redes e Programas de Cooperagéao Internacional como Grupo
Coimbra de Universidades Brasileiras; Grupo Santander Universidades; Grupo Tordesillas;
Laboratério italeBrasileiro de Salde Coletiva; PrografstudanteConvénio de GraduaGao
(PEGG); Programa Estudanteonvénio de Pé6raduagdo (PERS); Red de
Macrouniversidades Publicas de América Latina y el Caribe e Rede de Assessorias Internacionais
das Instituicdes de Ensino Superior do Estado do Rioné&gd4dREAR).

1.4.1.1 Ciéncia Sem Fronteiras

OProgramaCiéncia sem FronteirdBRASIL, 201&)um Programa que busca promover
a consolidacdo, expansdo e internacionalizagdo da ciéncia e tecnologia, da inovagdo e da
competitividade brasileira por meio do intercambio e da mobilidade internacional. A iniciativa €

<
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fruto de esforco conjunto do Ministé&r da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI) e do Ministério
da Educacgéo (MEC), por meio de suas respectivas instituicdes de fogfeotselho Nacional

de Desenvolvimento Cientifico e TecnholodicbiPye CAPES e Secretarias de Ensino Superior

e de Ensino Tecnolégico do MEC.

O Projeto previu a utilizacdo de até 101 mil bolsas para promover intercambio, de forma
gue alunos de Graduac¢ao e Fésmduacao fagcam estagio no exterior com a finalidade de mante
contato com sistemas educacionais competitivos em relacdo a tecnologia e inovag¢ao. Além
disso, busca atrair pesquisadores do exterior que queiram se fixar no Brasil ou estabelecer
parcerias com o0s pesquisadores brasileiros nas areas prioritarias defmed@rograma, bem
como criar oportunidade para que pesquisadores de empresas recebam treinamento
especializado no exterior.

No Programa Ciéncia sem Fronteiras, as areas contempladas séo: Engenharias e demais
areas tecnoldgicas, Ciéncias Exatas e da TBicdpgia, Ciéncias Biomédicas e da Saude,
Computacdo e Tecnologias da Informacdo, Tecnologia Aeroespacial, Farmacos, Producéo
Agricola Sustentavel, Petréleo, Gas e Carvao Mineral, Energias Renovaveis, Tecnologia Mineral,
Biotecnologia, Nanotecnologia e Wis Materiais, Tecnologias de Prevencdo e Mitigacdo de
Desastres Naturais, Biodiversidade e Bioprospecc¢ao, Ciéncias do Mar, Industria Criativa (voltada
a produtos e processos para desenvolvimento tecnologico e inovagdo), Novas Tecnologias de
Engenharia Catrutiva e Formacao de Tecnologos.

Quadro6 - Demonstrativo de Mobilidade Académig@no 2015)

Quantitativo de estudantes em Mobilidade
Académica

Nacional 1° semestre 1
Nacional 2° semestre 2
IntercAmbio internacional 1° semestre 21
IntercAmbio internacional 2° semestre 18
Ciéncias sem fronteirasl® semestre 106
Ciéncias sem fronteira2® semestre 79

Fonte: PROPLAN/DAININIRIGem NUmero, 2015
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Figurall- Reunido da Coordertdoria de Relagbes Internacionais com discentes aprovados
em programas de mobilidade internacional.

Fonte: Comunicacdo Socid/NIRIO

1.4.1.2 Grupo Interdisciplinar de Educacéo e Inclug3aEl

Este Grupo, criado na UNIRIO em 30 de julho de 20aghaéiniciativa estruturada a
partir da convicgcdo de que a educagdo € uma importante ferramenta para a inclusdo social e a
estruturacéo de uma rede de relacdes cognitivas, afetivas e interinstitucionais a partir das quais
se pode construir um mundo melhanais justo, sustentavel e inclusif©RI, 2016b)

O GIEI conta com a participacdo de universidades do cenario local e nacional, tais como
Universidade do Estado do Rio de JaneiaRY)) Universidade Federal do Rio de JaneirB Rl
Universidade Federalldinense (UFF e Universidade Federal de S&o Car(bs-SCare
AYGSNYFOA2y Lt O02Y2 ! YAGSNERAGE RS3ItTA {GdZRA RA
Universidad Distrital de BogqgtdJniversidade Pedagdgica de Mogambique (Mogcambique),
Universidade Neional de Rio Cuarto (Argentina) e o Projeto Estimulacdo Sonoa (Slile)
principal objetivo é construir coletivamente discursos e praticas que possam vir a se expressar
em acgdes concretas em prol da sustentabilidade e da inclusdo a pautiivgasidade.
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1.5. AREAS DE ATUACAO DA UNIRIO

As atividades académicas e administrativas da UNIRIO estdo distribuidas pela cidade do
Rio de Janeiro, de forma descentralizada, pelos bairros da Tijuca, Centro, Botafogo e Urca como
demonstra o quadro aeguir:

Quadro7 ¢ Distribuicdo das Atividades da Universidade na cidade do Rio de Janeiro

Arquivo Central

Centro de Ciéncias Biolégicas da Saude
Tijuca Escola de Medicina e Cirurgia

Unidade da Escola de Medicie&irurgia
Hospital Universitario Gaffrée e Guinle
Auditoria Interna

Coordenadoria de Engenharia
Coordenadoria € Educacao a Distancia
Instituto Biomédico

ProcuradoriaGeral

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Botafogo Centro de Ciéncias Juridi@a®oliticas
Biblioteca Central

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia
Centro de Ciéncias Humanas

Centro de Letras e Artes

Coodenadoria de Comunicagdo Social
Coordenagoriade Relagbes Internacionais
Escola de Enfermagem Alfredo Pinto
Escola déutricdo

Instituto de Biociéncias

Pré-Reitoria de Administracao
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura
Pré-Reitoria de Graduacgéo

Pré-Reitoria de Planejamento
Pré-Reitoria de Pés&raduacapPesquisa Inovacao
Reitoria

ViceReitoria

Secretaria dos Conselhos Superiores

Fonte:DAINF; PROPLAN, 2016

Centro

Urca
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Figural2- Centro de Ciéncias Juridicas e Politie@CJP

Fonte:GoogleMaps, 2013

Figural3- Centro de Letras e ArtesCLA

Fonte:GoogleMaps, 2016.
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Figural4- Centro de Ciéncias Exatas e TecnolodiaCET

Fonte:Multimidias dolnstituto de Biociénciada UNIRIO.
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1.6. OBJETIVOS E METAS

1.6.1. Diagnosticdstratégico

O planejamento estratégico da UNIRIO segue a Administragdo Publica moderna na
tendéncia de adotar metodologias e ferramentas consagradas nas organiza¢cdes do mercado
global. Ao mesmo tempo, busca revisitar o PDI anterior, vigente de 22026e alinhar os
objetivos estratégicos, indicadores e iniciativas da UNIRIO as metas e estratégias do Plano
Nacional de Educacdo (PNE 2@024), do Plano Plurianual (PPA 22049), do Pograma
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e do Plano Nae®dsGraduagédo (PNPG 20611
2020).

Como ocorre em todo processo de planejamento estratégico, os objetivos e metas
foram estabelecidos tendo como base um diagndéstico da situagé@o atual. Para essa construcéo
foram disponibilizados formulérios eletrbnicos pailoda a Universidade, no sentido de se
evidenciar um olhar bastante abrangente do cenério atual da Institui¢&o.

O processo de planejamento valea também da experiéncia simultanea da elaboracéo
do Plano Diretor de Tecnologia de Informacdo e Comunicd&BdIC 20122016). Neste, o
Comité de TIC seguiu as diretrizes da Estratégia Geraateldgia de Informacd(EGTI) para
a Administracdo Publica Federal, a qual addBalanced Score CafiISC) como modelo tedrico
do processo de elaboracdo, aliado a umétodo pratico de acompanhamem focado no
Gerenciamento por itetrizes.

ldaAYs | StlF02Nlcen2 R2 t5L RI !bLwLh &S3dzid
sentido de utilizar o métodtop downdo BSC, partindo de perspectivas e objetivos estratégicos,
e, @ mesmo tempo, de ter captado metas e acdes das unidades organizacionais num estilo
bottom up Na confluéncia das duas vertentes, foram descobertas as iniciativas estratégicas
resultantes do desdobramento dos objetivos e do agrupamento das acdes propletasém
os indicadores dos objetivos estratégicos foram estabelecidos como uma consequéncia do
entendimento das metas provenientes das acOes e das possibilidades da instituicdo em
monitorélos.

A andlise SWOT (do Ing@sengths, Weaknesses, Opportuniti€hreats significando
Forcas, Fraquezas, Oportunidades, Ameacas) foi facilitada pela Ultima avaliacao institucional
pela qual passou a UNIRIO, realizada no ano de 2010 pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INER)ado abaixo demonstra os pontos fortes e
fracos da UNIRIO como instituicdo publica de ensino superior, assim como ameacas ao seu
desenvolvimento institucional.

<
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Quadro8 ¢ Resultado da Avaliagdo Institucional promovida por Comissao de Avaliacdo do

INEP (2010)
DIMENSAO Peso Conceito PxC Comentarios no Relatdrio Final do INEP
A |IES fez uma andlise de cumprimento das n
em cada um dos eixos. A partir des
informacdes, foi possivel avaliar a execucé
cumprimento de forma clara. Percelse que
apesar de ndo terem sido totalmente alcancaq
algumas metas foram além do prtgelo. Citou
1. A misséo e o plano ( se o Eixo 1 que ganhou grande impulso co
desenvolvimento 5 4 20 | adesdo adP’rograma de Apoio a Reestruturag
institucional. e Expansao das Universidades Fed€RE2JNIe
a UAB, sobrepujando as metas inicialme
estabelecidas. Houve um conjunto de ag
significativas que enWwem recuperagac
modernizagdo, otimizacdo, democratizacac
expansdo, compativeis com uma situagao &
do referencial minimo de qualidade.
2. A politica para
ensino, a pesquisa, a pd
graduagédo, a extenséo
as respectivas normas ( o o
. R As politicas institucionais, no que tange
operacionalizagéo, . : ~
) . ensino, pesquisa e extensdo, e as respec
incluidos 09 . o
. 35 4 140| normas de operacionalizacastéo implantada
procedimentos pard
estmulo & produca e acompanhadas e, portanto, coerentes cor
o ) PDI inserido na plataforma deMEC.
académica, para @
bolsas de pesquisa, (¢
monitoria e  demai
modalidades.
3. A responsabilidad
social da instituicag
conS|d_erada As acgOes de responsabilidade social na IES
especialmente no que ¢ ) .
. L contempladas por meio de projetos (¢
refere a sua contribuicd o ~
A N beneficiam grande parcela da populagéo de
em relacdo a inclus§ : o
. entorno. Nos documentos disponibilizados
social, ad . . )
. 5 5 25 |comissdo e nas reunides com os dive
desenvolvimento ~
P , segmentos que compdem o comple
econdmico e social, .
. universitario, observoige que a IES aty
defesa do mei o : :
. L. positivamente tanto na comunidade inter
ambiente, da memori
~ guanto na externa.
cultural, da producé
artistica e do patrimoni
cultural.
A estruturacdo da  Coordenadoria
4. A comunicacio com Comunicacdo SociglCOMSO)vem trazendd
' ¢ 5 2 10 | beneficios a UNIRIO, este 6rgdo vem atue

sociedade.

como uma difusor de acdes, projetos
programas, além de participar da Comis

M Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
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Permanente de Sustentabilidade (COPESI), 4
determina 1/3 da avaliacdo da Dimenséo 4.
5. AS pollt_lcas de pesso O corpo docente da UNIRIO tequalificacac
de carreiras do corp ;. )
L necessaria. Entretanto, o fato de os avaliadc
docente e corpo técnicd PN
- ; terem constatado deficiéncia na documentac
administrativo, sel s . :
. 20 60 | sem davida, interfere no conceito, na medida
aperfeicoamento, se
) gque toda IES deve preparse adequadament
desenvolvimento -
o para 0 momento da visita e manter o arqu
profissional e  sua )
L documental &alizado.
condi¢bes de trabalho.
6. Organizacdo e gest
da instituicdo
especialmente ¢ . - -
. O funcionamento, a composi¢ao e a atribui
funcionamento € o . ~ .
L dos orgdos colegiados estdo devidame
representatividade do oo )
) indicados no Estatuto e Regimento da IE
colegiados, su L
. P preveem a participacdo de todos os setores,
independéncia ¢ .
. ~ 5 15 |representantes eleitos por seus pares.
autonomia na relaca R ~ ~
organizacao e a gegt da UNIRIO séo coeren
com a mantenedora, e A .
L com os referenciais minimos de qualidade.
participacao dos X .
h& nenhum aspecto inovador que se destaqug
segmentos (oF N
. gestao.
comunidade
universitaria NOS
processoslecisorios.
De forma geral, os prédios que abrigam
Centros e Departamentos visitados ndo es
todos adequados com rampas e nem poss1
banheiros adaptados. Com relacdo as sala
aulas visitadas, todas possuem climatizagé
dimensdo adequadas para turmas de a
tedricas com até 50 alunos. Os laboratorios
o nsin a n na
7. Infraestrutura fisicg ensino sao - pequenos € a0 possy
. equipamentos de seguranca. As instalag
especialmente a d A .- .
. . sanitarias dos prédios visitados de forma g
ensino e de pesquis ) ~ L o
o 10 10 |ainda s&@o precérias. A grande maioria
biblioteca, recursos d ! |
: ~ Departamentos € composta de uma secretae
informacéo € .
S atendimento aos alunos, uma sala para chef
comunicacao. ) )
uma sala mais ampla, com espaco coletivo
os professores. Os docentes mesmo em ter
integral ndo possuem gabinetes individuais
trabalho. Existem laboratérios de pesquisa
todos os prédios. A IESm@ossui restaurant
universitario, mas apenas cantinas terceiriza
gue fornecem alimentacéo e se apresentam
condi¢cbes inadequadas
S . L
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8. Planejamento
avaliacao, especialmen
em relacéo ao
processos, resultados
eficacia da autoavaliagé
institucional.

15

A UNIRIO possui planejamento e autoavalic
coerentes com o especificado no PDI. A CPA
de acordo com a Lei 10.851 de 14 de abri
2004. O relatério de resultados da avaliacac
CPA ¢é divulgado para seus pares e as ¢
consejuentes as avaliacdes interna e exte
estdo de acordo com os documentos oficiais
IES. Os resultados das avaliacdes sao divulg
no site da UNIRIO.

9. Politicas de
atendimento aos
estudantes.

20

A UNIRIO desenvolve atendimento aos disce
em coeréncia com o que se propds no F
programas de apoio psicopedagdgico
financeiro, programa de bolsa de estudo
iniciacdo cientifica e programa de monito
além de estimulos diversos para a permané
do discente na instituicdo. Tais acfes estéo
sintonia com as politicas publicas voltadas pa
acesso e a permanéncia dos discentes no er
superior.

10. Sustentabilidad
financeira, tendo en
vista o significado soci
da continuidade do
compromissos na ofert
da educacao superior.

20

A sustentabilidade financeira da UNIRIO, c¢
Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFE
determinada, principalmente por recursos

Tesouro, atravées do orcamento anual;
acrescida pela captacdo de recursos proprios
recursos de Convénios e dectesos pela
emendas parlamentares ao or¢camento inig
sendo coerentes com o PDI e se ajustar
capacidade da IES. A politica de expanséo
contemplada no Programa REUNI/MEC,

prevé aporte orcamentario para implementag
dos novos cursos e ampliaz&e vagas paf
outros; outros recursos sao acrescentados
meio de incentivos das agéncias de fomento |
apoio a grupos de pesquisa e de formacac
recursos humanos. As politicas de expansac
coerentes com as perspectivas de cresciment
cidadee da regiao onde esta localizada a IE
sdo adequadas ao que foi estabelecido cc
metas para a oferta de ensino, assim como
0 desenvolvimento de atividades de pesquis
extensdo. Constatoge que exist
sustentabilidade financeira capaz de garam
continuidade das acbes planejadas e
manutencdo dos compromissos na oferta
educacao superior.

100

3,35

Fonte:SINAES,-MEC, 2015.
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Tendo em vista que a Universidade ndo passou por outras Avaliagfes Institucionais e
gue o diagndstico obtido demonstra que a comunidade universitaria ainda aponta situagées que
se enquadram nas dimensdes anteriores, foi utilizada ainda como base a Avhigtiécional
de 2010.

A presente revisédo do PDI sinaliza a necessidade de a Instituigdo continuar exercendo
seu papel primordial, que € o de ampliar sua contribuicdo para o desenvolvimento do Estado,
bem como adotar acBes que orientem seu préprio desdvimento, em curto, médio e longo
prazo.

1.6.1.1 Processo do Planejamento Estratégico

Conforme mencionado anteriormente, o processo de constru¢cdo do novo PDF (2017
2021) valewse da construcdo do PDTIC em fase de elaboracdo pelo Comité de Teamlogia
Informacédo e Comunicagdo (CTIC), que adota o BSC como modelm,tedidclo ao
Gerenciamento por itetrizes.

As atividades de formulacédo do PDI (22021) se iniciaram em 23 de setembro de
2015, com a apresentacdo da metodologia e das Macrounidadesapi@c¢do. Em 30 de
setembro do mesmo ano, foi disponibilizado e enviadogarail a comunidade universitaria o
jdzS ¥2A RSY2YAYlIR2 RS al1AlG t5Lé€x aSyR2 SadasS 02)
para preenchimento e do calendario dasrkshopspara apresentacdo do material produzido
por essas Unidades. Primeiramente, foi indicada a data de 16 de dezembro de 2015 para o envio
das informacdes pelos Centros Académicos aReitoria de Planejamento (PROPLAN). Esse
prazo foi dilatado até 24 de fevereide 2016. A partir dessa data foram realizadas 14 reunides
individuais com administradores de Unidades Académicas e Administrativas, além de trés
reunides com o Comité Gestor da Universidade. Com a andlise das respostas do formulario, foi
possivel verifiar que se atingiram 22 (vinte e duas) Unidades do primeiro escaldo da UNIRIO,
incluindo os 5 (cinco) Centros Académicos e 3 (trés) Orgdos Suplementares, que formularam os
seus planos para os proximos anos, propondo acgdes alinhadas com as estratégiatadatom
PNE e a¢les proprias desvinculadas daquelas metas. Desta captagao resultaram 838 acdes. Mais
63 acdes foram propostas durante a consolidacao pela Comisséo de Elaboracéo do PDE Realizou
se um total de 2lvorkshops que ocorreram na sala dos Emésitda Reitoria durante 2016. O
PDI foi finalizado com 14 objetivos, 71 iniciativas estratégic®@6eacoes, apos @razode
inclusédo e exclusédo de agdes pela comunid&@e€uadro Consolidado de A¢des compde o
Apéndice B deste documento.

No intuito de atenér & misséo da UNIRIO, conforme consta do art. 2° do seu Estatuto,
o PDI estabelece 14 objetivos estratégicos, segundo as trés perspectivas consagradas no
planejamento estratégico do setor publico:

<
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1 RESULTADOS INSTITUCION®@esentando as entregas para a sociedade do
conhecimento produzido, que apontam par&isdo de futuro da Instituicao;
1 PROCESSOS INTERN@GSuindo a identificacdo dos recursos e das capacidades
necessarias para elevar o nivel interno de qualidade;
1 PESOAS E RECURS&8templando a infraestrutura e o orcamento necessapara
0 cumprimento da misséao.
Os14 objetivos estratégicos, dos quais 5 sdo objetivos permanentes estabelecidos em
Estatuto, resultaram do processo de planejamento estratégico adatadelaboracdo do PDI,
comBSC

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

1) Garantir a producédo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do
conhecimento (Estatuto)

2) Formar cidadaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com
asociedade e sua transformacéo, qualificados para o exercicio profissional (Estatuto)

3) Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e
tecnolégica gerada na Instituicdo (Estafuto

4) Garantir a transparéncia organizacidéna

PROCESSOS INTERNOS

5) Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as
vinculadas aos programas de F@saduacactricto sensyEstatuto)

6) Manter intercAmbio com entidades publicas, privadas, organizacdes e movimentos
sociais (Estatuto)

7) Promover melhorias na estrutura organizacional

8) Promover melhorias no processo organizacional

9) Melhorar condigbes de estudo e convivéncia dos alunos de Graduacdo- e POs
Graduacéo

PESSOAS E RECURSOS

10) Melhorar condi¢des deabalho de servidores docentes e técni@odministrativos

11) Fomentar politica de qualificacdo e capacitacdo de servidores docentes e -técnico
administrativos

12) Assegurar a execucgao dos projetos de otimizagéo da infraestrutura fisica

13) Assegurar o abtenvolvimento de solugbes de Tecnologia de Informacdo e
Comunicacao

14) Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais

<
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Todo o processo de elaboracdo do PDI e os documentos resultantes ers®ntra
registrados na pagina da PROPLAN: Hittpviv.unirio.br/proplan/plano-de-desenvolvimente
institucional

Abaixo, o Quadrd apresenta a Matriz de Responsabilidades da Elaboragéo do PDI.

Quadro9 ¢ Matriz de Responsabilidades da Elaboracdo do PDI

Conselhos Superioreg Art. 11. do Estatuto da UNIRIO.
Compete aos Conselhos Superiores delibe
conjuntamente, sobre:

Il ¢ Plano de Desenvolvimento Institucional
Administracdo Central Estabelecem objetivos, metas, iniciativas e a¢

e Unidades de forma particigtiva e em consonéncia com

Organizacionais interesses da UNIRIO e da sociedade.

Comissao de Produz os documentos técnicos, publica as

Elaboragéo do PDI informacgdes e presta suporte as atividades de
elaboracao.

Pré-Reitoria de Coordena o processo agaboracdo, apoiando cor;

Planejamento a metodologia e com a sistematizacao e

consolidacao dos documentos produzidos.

Fonte:PROPLAN2016

Em Audiéncias Publicas e em Reunid® Conselhos Superiores para construcdo do PDI
(20122016) foram captadas e aprovadasiBiziativas estratégicas as quais foram mantidas. No
periodo atual foram eleitas mais 9 iniciativas estratégicas perfazendo um total de 71 iniciativas
estratégicas.

1.6.1.2 Perspectivas, Objetivos e Iniciativas

Nos Quadros10, 11 e 12sdo apresentados o0s resultados finais para as perspectivas
Resulados Institucionais, Processogdrnos e Pessoas e Recursos para o PDI {2027).

<&
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Quadrol10- Objetivos X Iniciativas Estratégicgderspectiva Resultados Institucionais
(4 objetivos; 23 iniciativas)

1.1. Preservar e fomentar a producacadémica

1. Garantir a producéo, difusg

1.2 Produzir instrumentos de incentivo e de difusdo dz
producéo académica.

e preservacgéo do saber em
todos os campos do

1.3 Realizar eventos de promocéo e integragéo em to
0s campos do conhecimento.

conhecimento.

1.4 Promover a organizacao e acesso a producao
cientifica da UNIRIO em malmital de forma a elevar a
sua visibilidade e impacto.

2.1 Criar novos cursos de graduacao

2.2 Fomentar acdes voltadas para o incentivo de inse
dos discentes no mercado de trabalho.

2.3 Fomentar Programas de Nivelamento e
Aprimoramento do processo de constru¢ao do
conhecimento.

2. Formar cidaddos com

2.4 Ampliar o preenchimento de vagas na graduacao
modo a consolidar os cursos existentes, em todas as
modalidades.

consciéncia humanista, critica
reflexiva, comprometidos con|

2.5 Gerir a implantagdo e a permanente atualizacéo d
Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacédo

asociedade e

2.6 Aumentar a oferta de bolsas para discentes

transformacéo, qualificados
para o exercicio profissional

2.7 Fomentar ac¢des visando a formacaoqualificacao
de professores para a Educacao Basica.

2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil

2.9 Fomentar a atuagéo académica no Hospital
Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG).

2.10 Melhorar os indicadores dos cursos de graduaca

2.11 Combater avasao de alunos durante os cursos d|
graduacado, com acdes inclusivas que visem a diminui
suas causas.

3. Estender a sociedade os

3.1 Dar visibilidade as a¢Géa Universidade.

beneficios da criacarultural,

3.2 Fomentar programas, projetos e cursos de extens

artistica, cientifica e
tecnolégicagerada na

3.3 Criar féruns de discussao entre a Universidade, a
comunidade universitaria e a sociedade.

Instituicdo.

3.4 Ampliar os servigos oferecidos a sociedade

4.1 Fortalecer a imagem da Instituicdo

4.2 Desenvolver acBes de Transparéncia Organizacio
de estimulo ao Controle Social

4. Garantir a transparéncia
organizacional.

4.3 Promover a transparéncia das informacoes
institucionais para a sociedade.

4.4 Construir politicas graticas para comunicagao
organizacional.

Fonte: Elaborado pela PROPL-A016
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Quadroll - Objetivos X Iniciativas Estratégicgderspectiva Processos Internos
(5 objetivos; 24 iniciativas)

5. Garantir o desenvolviment

5.1 Incentivar a criagédo de linhas de pesquisa e o
fortalecimento das existentes.

de pesquisas de base e aplic
especialmente as vinculadas &

5.2 Fomentar a criacao de cursos de-Bdaduacadstricto
Senste a consolidacdo dos cursos existentes.

Programas de Péssraduacgéo
stricto sensu

5.3 Internacionalizar os cursos de yaduacadtricto Sens

5.4 Melhorar indicadores de pé@gaduacao e pesquisa.

6.1 Fomentar parcerias, acordos e convénios a fim de
subsidiar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo
inovacao.

6. Manter intercambio com
entidades publicas, privadas
organiza¢des e movimentos|

6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de diversas
espécies conmstituicdes publicas e privadas, nacionais
estrangeiras.

sociais

6.3 Fomentar a politica de internacionalizagéo,
fortalecendo as parcerias existentes com exceléncia
académica, assim como as relagdes com Africa e a Ar
do Sul

7.1 Revisar 0s marcos regulatérios da Universidade

7.2 Definir as areas necessarias a execuc¢ao dos proce
organizacionais

7. Promover melhorias na

7.3 Implementar agbes voltadas para melhorias
organizacionais

estrutura organizacional

7.4 Adequar cargos e funcdes@va estrutura
organizacional

7.5 Promover, junto aos 6rgéos do governo federal, a
fundamentacéo e argumentacdes técnicas para amplia
dos cargos comissionados

8.1 Aperfeigoar a gestdo do processgamentario.

8.2 Automatizar processos através do uso de sistemas
informacéao

8.3 Aperfeigoar 0s processos arquivisticos

8. Promover melhorias no

8.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos académicos.

processo organizacional

8.5 Aperfeigcoar a gestéo dos processos administrativo

8.6 Aperfeicoar o processo de avaliagao institucional

8.7 Consolidar a implantacdo de Comités e comissdes
similares de ambito institucional, previstos na legislacé
vigente para 6rgdos da Administracéo Publica Federal

9.1 Ampliar o acervo bibliografieo programa de
manutenc¢do permanente

9. Melhorar condic¢des de
estudo econvivéncia dos alung

9.2 Implantar programa para atendimento aos estudan
com necessidades especiais

de Graduagéo, Pégsraduacao

9.3 Criar areas de convivéncia.

Extensao.

9.4 Ampliar programa de assisténcia estudantil.

9.5 Criar programa de incentivo as atividades de cultu
esporte, lazer e saude.

Fonte: Elaborado pela PROPL-A016

UNIRIO
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Quadrol2 - Objetivos X Iniciativas EstratégicgderspectivaPessoas e Recursos
(5 objetivos; 24 iniciativas)

10.1 Equipar adequadamente os ambientes de trabalk

10.2 Adequar os espacos fisicos dos ambientes de
trabalho de acordo com as necessidades funcionais.

10. Melhorar condi¢bes de
trabalho de servidores

10.3 Desenvolver acdes voltadas para a melhoria da
qualidade de vida dos servidores, inclusive aposentad
pensionistas e familiares, intensificandoagées de
politica de desenvolvimento de pessoas

docentes e técnico
administrativos.

10.4 Promover uma relacédo integrada e nao
discriminatéria entre as unidades organizacionais e as
entidades representativas dos diferentes segmentos d
comunidade universitaria

10.5 Implantar programpara atendimento aos
servidores com necessidades especiais

10.6 Desenvolver politicas institucionais voltadas para
servidores reintegrados

11. Fomentar politica de

11.1Consolidar programas de capacitagdo permanent;
para servidores.

qualificacdo e capacitacédo d
servidores docentes e técnieq

11.2 Consolidar programas de qualificagdo permanen
para servidores

administrativos

11.3 Promover planos de capacitacao de servidores

11.4 Promover planos de qualificacéo de servidores

12.1 Implantar laboratérios tematicos de ensino,
pesquisa, extensao e inovacao

12.2 Adequar o espago fisico existente a nova realida
institucional, garantindo a sua devidaanutencao
preventiva e a sustentabilidade ambiental

12. Assegurar a execucao d

12.3 Adequar as instalacdes fisicas das unidades a
acessibilidade de pessoas com necessidades especial

projetos de otimizacdo da
infraestrutura fisica.

12.4 Adequar a infraestrutura do HUGG para melhora
suas condi¢cbes de atuacdo académica

12.5 Ampliar o espaco fisico para atender as demand:
crescimento académico

12.6 Dotar os espacos fisicos de mobiliario e outros
materiais permanentes adequados a sua destinacao

12.7 Adequar a frota de veiculos oficiais para atender
novarealidade institucional

13. Assegurar o
desenvolvimento de solucbe

13.1 Implantar servicos informatizados compativeis cc
as demandas administrativas e académicas

de Tecnologia de Informacao
Comunicacéao.

13.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia
informacg&o e comunicagdo a nova realidade institucio

14. Adequar o quadro dos
servidores agecessidades
institucionais.

14.1 Promover estudos quanto as reais necessidades
redimensionamento e redistribuicdo dos recursos
humanos dalasse doservidores técnico
administrativos, diante do crescimento da Universidad|

PDId Plano de Desenvolvimento Institucional 22071
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14.2 Promover estudos de alocag&o do quadro docen
visando uma distribuicdo compativel com as necessid
das unidades académicas

14.3. Promover, junto axrgados competentes do
governo federal a fundamentacéo e argumentactes
técnicas para a reposicado das vagas hecessarias pare
adequar o quadro de servidores técniadministrativos
as demandas atuais e futuras para o bom desempenh
Universidade, obtendoscodigos de vagas e autorizag
para 0s concursos publicos necessarios.

14.4 Promover, junto aos 6rgaos competentes do gov
federal as gestbes necessarias visando adequar a
guantidade de docentes as demandas atuais e futuras
universidade, paraoncessao de vagas e abertura dos
concursos publicos.

14.5 Promover estudos quanto as reais necessidades
redimensionamento de cargos extintos e terceirizacao
servigos na universidade

Fonte: Elaborado pela PROPL-A016

1.6.1.3 Demonstracaalos Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

Os Quadros 13, 14 e 15mostram os indicadores de desempenho da instituicdo por
objetivo estratégico, com 0s respectivos indicadores e fonte de dados que compde cada
indicador. As metas estabelecidas anualmente para a vigéncia do PDI estdo assinaladas também
nesse quadro.

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

<&
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Quadrol13- Resultado Final da captagéo para Perspectiva Resultados Institucionais

OBJETIVOS INDICADOR OU FONTES DE
ESTRATEGICO INDICADORES FORMULA DE CALCL DADOS BASE 201€ 2017 2018 2019 2020 2021
Percentual de
. crescimentade
Qescimento da projetos em PROPBI 350 10% | 10% & 10% | 10% | 10%
producéo cientifica . projetos
andamentoem relagéo
ao ano anterior
Monitoramento dos
grupos de pesquisa n Percentual de
1. Garantir a base do Diretério de| monitoramento em PROPGPI | 191grupos| 94,08% | 95,56% | 97,04% | 98,52% | 100%
producao, difusdg Grupo de Pesquisa n¢ relacdo ao ano anterio
e preservacéo do Brasil
saber em todos 0§ Monitoramento dos Relacgéo entre o
campos do relatorios de Projetos| numero de relatérios PROPGPI 0,70 0,70 0,75 0,80 0,85 0,90
conhecimento Institucionais de projetos / produtos
° Conceitos de todos @
Programas de Pés
Elevacéo do Conceitc Graduacado / Namero Conceito
CAPES/MEC para R6 de programas de Pés; PROPGPI 301 4,88 5,07 5,26 5,45 5,64
Graduacéo Graduacédo ’
(exceto Mestrados
Profissionais)
Taxa d da diol N dde al;moos | Relatorio de
axa de S~ucesso a diplomados / N° Tota Gestio- 28.31 50 55 60 65 70
Graduacédo (TSG) | de Alunos Ingressante PROPLAN
(Férmula TCU)
<& : L
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Percentual de aument

Censo da

Crescimento de do numero de alunos| Educacao 7.984
matricula na | ¢ alunos 10% 10% 10% 10% 10%
Graduacédo Presencie em curso na Graduagé  Superior- cursando
Presencial PROPLAN
cresomentsse | PEILAS et Coneoda |20
matricula na . G alunos 10% 10% 10% 10% 10%
Graduacéo a Distanci matriculados na Superior- cursando
Graduacgédo a Distancii PROPLAN
Relagao entre o
NUmero de alunos de
Grau de participagéo %ﬁguga&?mﬁgg Relatorio de
estudantil Tot%l de alunos da Gestao- 0,77 0,71 0,66 0,61 0,55 0,50
(GPE) ~ PROPLAN
graduacédo
ATl As
(Férmula TCU)
Percentual de aument
do nimero de alunos
matriculados no ano
s . letivo referente ao
2. Formar cidadéao 5 { :
gadag Ampliagdo do Numerd . oo (Graduacéd SIE 13550 10% | 10% @ 10% | 10% | 10%
com consciencia de alunos . ) alunos
humanistica, presencial e Ee_lD, PO
critica e reflexiva, Graduaga(s_trlActu_
comprometidos sensce R§3|den0|a
com a sociedade Eficacia d 0 d Medica)
sua Prgz'zfcl)z Pigzséa(i)cof Percentual de Projeto 2 de 48
transformacao, J de Cursos ?jeg | Pedagogicos de Curs¢ PROGRAD PPCs 17% 35% 21% 17% 10%
qualificados para ¢ Graduagao revisados revisados
<& : L
Mde RIO PDI8 Plano de Desenvolvimento Institucional 22021 [66]




exercicio Percentual de aument IGC
profissional Aumento do Indice | do IGC C(_)ntlnuo elG Portaria INEP continuo = 10% 10% 10% 10% 10%
Geral de Cursos (IGC faixa 3,46
(Formula do INEP) IGC faixa =
Percentual de aument
Eficacia do Programe do nimero de 4
de Mobilidade estudantes de PROGRAD 25% 0% 20% 16,66% | 14,28%
) : ~ estudantes
Estudantil Nacional Graduagéo em
Mobilidade Nacional
Eficacia dd’rograma | Numero de estudante
de Mobilidade de Graduagdo em 46 0 0 0 0 0
Estudantil Mobilidade CRI estudantes 5% 5% 5% 5% 5%
Internacional Internacional
Percentual de aument .
Eficacia do Programe do namero de Resolugao
- ; anual do | 1163bolsas 5% 5% 5% 5% 5%
de Bolsas Académica discentes de
~ CONSUNI
Graduagdo com bolsa
. Percentual de aument
Eficacia do Programe do namero de
Bolsas de Incentivo . PRAE 410 bolsas 5% 5% 5% 5% 5%
o discentes de
Académico ~
Graduagdo com bolsa
Percentual de aument
Eficacia do Programe  do numero de PRAE | 690 auxilios 5% 5% 5% 5% 5%
de Auxilio Alimentacac discentes de
Graduacdo com auxili
Percentual de aument
Eficacia do Programe do namero de PRAE 90 50/ 50/ 50/ 50/ 50/
de Auxilio Moradia Discentes de 0 0 ° 0 °
Graduacao com auxili
<& : L
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Subvencao de

Refeicdes no Percer‘rgi'i ”6°e‘éa'°r d8  prAE 50% 62,5% | 62,5% | 62,5% | 62,5% | 62,5%
Restaurante Escola ¢
Eficacia do Fomento ¢ Percentual de aument Censo da
Formacéo e do nimero de Educacio
Qualificacao de graduados em Su erigr— 158 alunos| 50% 55% 60% 65% 70%
Professores para a Licenciaturas PRFEDPL AN
Educacao Basica Presenciais
Diminuic&o da relacd¢ Numero de Discentes UNIRIO em
Discente de Graduacd Matriculados / Niamerc  Numeros- 14,84 12,61 12,31 12,17 11,87 11,57
por Docente de docentes PROPLAN
Eficacia dos Projetos ¢ 506 atingido proExc | 120:000 1456 600 150.000 170.000 | 190.000 210.000
Extenséo pessoas
Grau deenvolvimento | Relacdo entre o
de estudantes de | MUmero de estudantes
3. Estender a Graduagdio com a de graduacao PROEXC 0,16 0,16 0,16 0,20 0,30 0,40
sociedade os Extensio envolvidos e 0 numer
beneficios da total de estudantes
criagéo da cultural Percentual de
artistica, C|ent|lf|ca Eficécia com relagao amp.“aga? de nOt(;ClaS
e tecnologica aos Meios de | N0 Ste: relacionadas ¢ o5 667 200 | 20% | 20% | 20% | 20%
geradana | Comunicacdo de Mas: produgao cultural, matérias
Instituicao | artistica, cientifica e
tecnolédgica da UNIRI(
Percentual de
Eficacia do F(~)mento ¢ ampliacdo do numero  ,ooc o 210 5% 14% 31% 43% 57%
Extenséao de Programas, Projetq
e Cursos d&xtensdo
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4. Garantir a
Transparéncia
Organizacional

Eficacia da Percentual do aument 1.282visitas
L . do nimero de visitas COMSO R 30% 50% 70% 85% 100%
Comunicacédo Social o . diarias
diarias ao Twitter
Percentual de
respostas finalizadas
Eficacia da Ouvidorig aos questionamentos  Ouvidoria 99,32% 100% 100% 100% 100% 100%
da comunidade interng
e externa
Eficacia da Percentual de 119
Transparéncia diminui¢cdo do numeraq CPTO . 30% 40% 50% 60% 70%
L L solicitantes
Organizacional de solicitantes ao SIC

Fonte: Elaborado pela PROPLA2016
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Quadrol4 - Resultado Final de Captacao para Perspectiva Processos Internos

OBJETIVOS INDICADOR OU FONTES DE| BASE
ESTRATEGICO INDICADORES | c spmuLA DE CALCYy  DADOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Percentual de aumenty
Eficacia de Fomento do ndmero de Projetoy UNIRIO em
Pesquisa e Programas de Numeros- 77 10% 10% 10% 10% 10%
q Pesquisaom PROPLAN
financiamento externo
indice de Projetos de| Percentual de Projetos
5. Garantir o Pesquisa com de Pesquisa financiad( PROPGPI 5% 9% 10% 12% 15% 17%
desenvolvimento | financiamento externg por 6rgéos de fomentd
ge pesqui?asdde Grau deenvolvimento | Percentual de alunos
ase € aplicada,| 4o corpo discente | da pésgraduacio que
H - - - - 0, 0 0 o)
especialmente as  oqre550 com a Pés | foram graduados na PROPGPI 10% 20% 30% 40%
vinculadas aos Graduac&o UNIRIO
programas de Pag _
Craduagti | vagas na PY| donmero de vagas| UNIRIO em
sensu 1gas 9851 Nameros- 586 5% 5% 5% 5% 5%
Graduacagstricto ofertadas na Pés
~ PROPLAN
sensu Graduacasstrictu sensu
. NUmero denovos
Desenvolvimento dos Proaramas de Pés
Programas de Pés grar PROPGPI 1 1 1 1 1 1
Graduacio Graduacéo aprovados
pela CAPES
<& : L
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indice deProjetos de
Pesquisa com
financiamento externg

Percentual de aument
do nimero de Cursos
de Mestrado e

. . PROPGPI | 17 cursos 25% 30% 40% 50% 55%
de Internacionalizacgég Doutorado com
da PosGraduacao Mobilidade
stricto sensu Internacional
. 6. [\/Ian_ter Percentual de
intercambiocom .
! L crescimento de L.
entidades publicas Taxa de crescimento (¢ instrumentos de Relatorio de 930
privadas, ~ o Gestao- . 10% 10% 10% 10% 10%
o cooperacao externa| Cooperacao Vigentes convéniosg
organizacoes e ~ PROPLAN
: em relacdo ao ano
movimentos .
g anterior
sociais
indice de unidades col Percentual de unidade 5
Regulamento Interno| com Regulamento PROPLAN : 0 25% 25% 25% 25%
unidades
aprovado Interno aprovado
7. Promover Percentuade ajustes
melhorias na icaci .
Eficacia _da e_strutura na estrutura PROPLAN |11 ajusteg 0 25% 25% 25% 25%
estrutura organizacional rqanizacional
organizacional organizaciona
Adequacéo dos cargo Numero de
comissionados a distribuices de CDs| PROPLAN 0 2 2 2 2 2
realidade institucionall FGs e FCCs pelo ME
ri'emg;"ﬁg Eficacia da visdo de ma'“gg‘g;?}gi 4o | PROPLAN .
mapeamento por P . | unidades 19 27 23 20 20
processo processos realizados & = | processo
o processos organizacionai
organizacional ano
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PROPLAN/

Automatizacéo de | Numeros de processo DTIC 11
. : 8 8 6 6 6
Processos automatizados unidades | processog
organizacionai
Conceito Institucional RESUtado da Avaliagg Sistema eMEC| 5 o0 | 4,00 4,00 4,50 4,50
Institucional - Portaria INER
Crescimento do
Expanséo do Acervog Percentual de Numerd Biblioteca 2.023
pansao de Titulos Digitais titulos 20% 20% 20% 20% 20%
Digital . - Central .
disponibilizados em digitais
relagcéo ao ano anterio
9. Melhorar Crescimento do
condicdes de N Percentual de Numerd . 60.616
o o Tﬁgfggiz%ggl/?czr‘g de titulos Bg’ggttf;a titulos | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
convivéncia dos bap disponibilizados em impressos
estudantes de relacdo ao ano anterio
ngléagaci’ Pés Expansao das areas ¢ Numero de novas areg PRAE / Vice 18 areas 3 1 1 1 0
raduacao e convivéncia de convivéncia criadaj Reitoria
extensao
Expansao das Salas ( Numero de novas sal§ PROGRAD /| 28 salas 1 5 3 4 5
Estudos de estudo criadas PROPGPI | de estudo
indice de satisfac&o d Percentual de
estudante quanto as) respondentes | o160 cpA 76.4% | 80% 83% 86% 89% 90%
Politicas para Ensing| satisfeitos (Regular,
Pesquisa e Extensdg Bom e Muito Bom)
Fonte: Elaborado pela PROPLZA2016
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Quadrol5- Resultado Final de Captacéo para Perspectiva Pessoas e Recursos

INDICADOR OU
OBJETIVOS INDICADORES FORMULA DE SONIIES 1P BASE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ESTRATEGICO ‘ DADOS
CALCULO
Percentual de
aumento do valor
empenhado com
~ aquisicbes R$
Expanséao dos
equipamentos de referentes a prOAD | 3337.864.121 5o 5% 5% 5% 5%
. eguipamentos e (valor
ambientes de trabalhg .
material empenhado)
permanente para
ambientes de
10. Melhorar trabalho
. Percentual de
condi¢bes de . o~
trabalho de Expansao da ampliagao dos Coordenacao| 32 projetos
) adequacao fisica de| projetos dereforma ¢ ] pro) 10% 10% 10% 10% 10%
servidores . : de Engenharig executados
ambientes de trabalhg de ambientes de
docentes e
P trabalho
tecnico Percentual de
administrativos | Eficacia do Programa o~ ~ | Coordenagéo
de atendimento a ampliagdo das agog de Engenharig 38 acbes de
voltadas para o 10% 10% 10% 10% 10%
pessoas com 65503S Com PROEXC / | acessibilidade
necessidades especig pessoas ¢ PRAE / DTIC
deficiéncia
indice de satisfac&o d
servidor quanto as Percentual de
CondicGes de Trabaly  respondentes | o\ si0 cpAd  74.35% 77% 80% 83% 86% 90%
(média entre ambientg satisfeitos (Regulal
fisico e grau de Bom e Muito Bom)
satisfacao pessoal)
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Eficacia do programa
de capacitacao

Percentual de
aumento dos

261 servidoresg

A . PROGEPE . 20% 30% 40% 50% 55%
institucional dos servidores capacitados
servidores capacitados no ang
L Percentual de
11. F t Eficacia do programa aumento de 84 servidores
-romenara) - ye gualificagéo dos . PROGEPE ! 20% 30% 40% 50% 55%
politica de : servidores qualificados
e servidores o
gualificacdo e qualificados no ang
caparC|_t:g;';10 de Percentual de
servidores Investimento anual en] aumento do valor
docentes e capacitacéo e de gasto total em
técnico pacitag gasto to% PROGEPE | R$ 535.840,0(  44% 10% 10% 10% 10%
dministrati gualificacdo de capacitacao e
administrativos servidores qualificacdo de
servidores
indice de qualificacaq |QESE=+(15G[;J; M Relatério de
do corpodocente Gestao- 4,37 4,49 4,62 4,74 4. 87 4,99
(1QCD) (D+M+E+G) PROPLAN
(Férmula TCU)
Numero de projetos
_ Expanséo o!a_ ’d_e infraestrutura Coordenaga(_)’ 32 projetos 10% 10% 10% 10% 10%
12. Assegurar a| Infraestrutura fisica | fisica executados n de Engenhariz  executados
execugdo dos ano
p_ro;etosi de . Ampha}gao’d_e Nu_n_1ero~de Coordenacao| 22 edificactes
otimizacéo da instalac@es fisicas edificacbes | . 2 1 1 1 1
. . . de Engenharig existentes
infraestrutura existentes ampliadas no ano
fisica Reformas das NGmero de e <
. o e . e Coordenacéo| 4 instalactes
instalagdes fisicas | instalacdes fisicas N 5 5 5 5 5
. de Engenharig reformadas
existentes reformadas no ano
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Ampliacdo do numerg

Percentual de

Coordenadoria

9 unidades

de espacos ampliacdo dos | de Engenharia - ) 2 5 9 11 15
L T - . .| administrativas
institucionais espacos fisicos | (ViceReitoria)
13. Assegurar 0 Expansao de Numero de projetos Relator~|o de _
desenvolvimento| infraestrutura de TIC de infraestrutura dg  Gestéo- 4 projetos 3 3 3 3 3
de solucdes de TlCexecutados PROPLAN
Tecnologia de NUumeros de Relatorio de
Informacéo e 5 [
Comunigagéo Expansdaeo_lfjléserwgo servicos de TIC Gestao 15 projetos 10 10 8 8 7
disponibilizados PROPLAN
N . Relatorio de
EXpagcs)ggn‘fg corpo gﬁgi:g;‘;}ts'sneo Gestéo- 955 966 977 088 993 1.000
PROPLAN
Numero total de L
Expansao do corpo | servidores técnico Relatorio de
14. Adequaro | =" ] RS Gestéo- 1.495 1.547 1.601 1.657 1.715 1.775
quadro de técnicoadministrativo| administrativos no PROPLAN
servidores as ano
necessidades Percentual de
institucionais | unidades
Indice de adequacdo| organizacionais
do corpo técnice atendidas gaunto§ PROGEPE 70% 30% 0% 0% 0% 0%
administrativo realizacdo do
dimensionamento
da forga de trabalhg
Fonte: Elaboradpela PROPLAN016
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1.6.1.4. Mapa Estratégico da UNIRIO
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O mapa estratégico mostra como a UNIRIO pretende alcancar sua VISAO de(fufu®NJ NB O2y KSOARIF 02Y2 N
conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultu@R YLINR YSGARF O2Y +a GNIXyatT2NXIlepSa RI ) apga
sua MISSAQ estatutaria
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critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria gaSéndk S @A RF. Rl a2 OA S

O caminho a ser trilhado pela UNIRIO passara pelos 14 objetivos estratégicos orgaeaigadde as perspectivas de Pessoas e Recursos, Processos Internos
e Resultados Institucionais.
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Figural5- Mapa Estratégico déDI2017- 2021

UNIRIO MAPA ESTRATEGICO
o ki Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2017 - 2021

.g Serreconhecida como referéncia na produgdo e difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural, comprometida com as

0 transformagtes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

: '

w . ~ P ~ ~ = ~ gy o 2 e -

® 5 1. Garantir a produgao, difusao e preservagao do saber emtodos os 2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
° s campos do conhecimento. comprometidos com a sociedade e sua transformagao, qualificados
.g g ara o exercicio profissional.
2 £ 3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica,
R cientifica e tecnoldgica gerada na Instituicéo. I 4. Garantir a transparéncia organizacional.

. e e e
= 5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, 6. Manter intercambio com entidades publicas e privadas, nacionaise
o8 inovagdo, especialmente as vinculadas aos programas de Pos- internacionais e organizagdes e movimentos sociais.

o Graduacio stricto sensu.
Den - = 9. Melhorar condigbes de estudo e
&= 7. Promover melhorias na estrutura 8. Promover melhorias no processo convivéncia dos alunos de Graduac3o e Pds-
organizacional. organizacional. Graduacdo.
© @ 10. Mdelhorzrcondlgoes'deFrabalho de 11. que?tatjr pohtlc'::de qtéallfocagaoe 12. Assegurara execucdo dos projetos de
w A o~ - 7303
g8 servidores _ocentes etécnico- c?pa_mtagao le servidores ocentese otimizacio da infraestrutura fisica.
o administrativos. técnico-administrativos.
w ©
o @ i 8 i Z 3 z e Fon
o 13. Assegurar o desenvolvimento de solugdes de Tecnologia de I 14. Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais.
Informacdo e Comunicagdo.
- Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacéo
w humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condigbes de
= vidada sociedade.

Elaboragdo: Pré-Reitoria de Planejamento - 2016

Fonte:PROPLAN2016
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2.PROJETO PEDAGOGIRSTITUCIONAL (PPI)

2.1.INTRODUCAO

O Projeto Pedagdgiemstitucional (PPIYla UNIRIO constittde num instrumento de
trabalho nuclear da Universidade e tem o propédi® reunir as demandas e projetos da
Instituicdo no campo pedagdégico, dotanddanto de sentido interno sistematicquanto de
funcdo dindmica como norteadesdas acfes académicas das-Reitorias e Reitoria.

Dessa forma, tal qual o PDI, basesmuem umametodologia participativa das Pr6
Reitorias académicas que meia a acdo da atual gestdo dastituicdo, fundamentando seu
procedimento em um processo de ouvir e perceber o entrecruzar de olhares dos trés segmentos
da comunidade universitaria.

7

Considerand que a memoéria de uma instituicdo € constituida por redes que se
constroem na trajetdria que se vai obtendo a partir do imaginario, das visdes, das falas, isto &,
das concepgdes dos que vivem o seu dia a dia, compreesglegiambém, a importancia de
consderar 0s PPIs(20062010 e 20122016), elaborados coletivamente pela comunidade
universitaria dentro de uma proposta cientifica e participativa de planejamento. O confronto
das demandas apresentadas no presente momento, que integram os dados coletades para
elaboragcédo do PDI, com o texto do Projeto Pedagogico do Ensino de Graduagéo ratificou que
muitas das suas demandas permanecem nos dias de hoje.

Outro documento que fundamentou a construgcédo do PPI foi o Estatuto da Universidade
(2001),n0 qualse encontam descritos a missao da Universidade, 0s seus principios e objetivos.

Assim, fazse necessario esclarecer que este PPl compreende a forma como a
comunidade universitaria da UNIRIO pretende concretizar o seu ideal educacional, ja que
constitui um materiabasico que direciona a acao de todasJasdades Aadémicas, orientando
suas praticas pedagogicas, em especial Rypjetos Pedagdgicoslos Cursos (PPG),
contemplando a insercéo regiona tlhiversidade e seus principios filosoficos e estabelecendo,
de ummodo global, as politicas institucionais para ensino;grasluacao, pesquisa, inovacao,
extensdo, cultura e assisténcia estudantil.

E dessa maneira que o PPl apresenta a visdo de mundo delineada, a postura de educac&o
superior assumida, isto é, o ideal dmiversidade que o grupo da instituicdo pretende ver
concretizado. Descreve o perfil de profissional que a UNIRIO pretende formar em seus diferentes
cursos, a partir da insercdo dos estudantes nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

<
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Portanto, apreenta a sua contribuigdo e compromisso social, a sua utopia educacional,
no sentido de algo em constante busca, em constante aprimoramento.

2.2. OBJETIVOS GERAIS DA UNIRIO COM INCIDENCIA NO PPI

Os principais objetivos da UNIRIO estédo definidos enEstatuto (2001)e sdo eles
acrescidos de novos aspectos, que embasam o0s propositos deste PPI. Seguem, entdo, os
objetivos gerais da UNIRIO camsidéncia direta no atual PPI:

a) produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

b) formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com
a sociedade e sua transformacdo, qualificados para o exercicio profissional,

c) propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as nculadas ao®rogramasie POsGraduacagtricto sensy

d) consolidarProgramascom vistas a incentivar a institucionalizacdo de praticas
académicas que respeitem a diversidade cultural e a pluralidade;

€) garantir o acesso e permanéncia das pessoas com necessidades educacionais
especiais, fortalecendo, dessa forma, a politica de inclusdo educacional;

f) promover a inter, a multi e a transdisciplinaridade nas atividades de ensino, pesquisa
e inovacdoextenséo e cultura em todos os niveis de formagéo;

g) consolidar e implantar politicas de assisténcia estudantil que promovam 0 acesso, a
permanéncia e o desempenho académico dos estudantes em geral,

h) ampliar o numero d€ursode P6sGraduacae consdidar osCursode Graduacgao
existentes;

i) implantar novas modalidades daursosde Graduagéde PosGraduacapatendendo
as demandas do desenvolvimento tecnolégico e a evolucao da ciéncia;

j) desenvolver politicas de qualificacdo do pessoal docente e téadimiistrativo da
Universidade;

k) adotar uma ativa politica de comunicagéo e divulgacéo (interna e externa) acerca das
realizacdes na busca da constru¢ao da imagem institucional;

[) melhorar a infraestrutura fisica, laboratorial e tecnoldgica da Universidade

m) expandir o didlogo com @cedadepor meio deprojetos, Programase cursos de
extensdo universitaria, promovendo o intercAmbio entre saberes eruditos e populares como
base daconstrucdo de um conhecimento académicorple socialmente referenciado;

n) promover politicas de acdes afirmativas que permitam o acesso e a permanéncia de
estudantes em risco social e que, a0 mesmo tempo, garantam a exceléncia de sua formacgéo
académia.
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2.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PPI

O PPI é a demonstragéo politieducacional da UNIRIO, que busca apresentar, de
maneira objetiva, as perspectivas par&mduacapa pesquisa, Ré6sGraduacapa inovacao, a
extensdo e a assisténcia estudantil universitaria, as quais devem estar articuladas, gisando
assegurar a autonomia no desenvolvimento da Universidade por meio de uma formagéo
humanista, critica e reflexiva, preparando seus estudantesgaidadania plena.

Os objetivos d Projeto séo:
1 viabilizara missdo da UNIRIO;

1 aperfeicoar de modo permanente a politica de formacdo discente mediante a
avaliacdo do perfil académico e profissional do formadé&daeduacéce PosGraduacépe do
perfil da demanda de formagé&o nas diversas instancias da sociedade;

1 contextualizaro perfil do profissional e cidaddo que a UNIRIO pretende formar;

1 alcancar niveis superiores de qualidade para a graduacdo e-gpduacao,,
implementando o sistemade gestdo e de acompanhamento adequado ao projeto de
flexibilizag&o curricular;

1 proporcionaruma melhor condicdo para os laboratérios de ensino e pesotisa,a
aguisicdo de equipamentos e material de consumo, por meio de editais, a fim de ampliar a
producéo cientifica, tecnoldgica, cultural e de inovacao;

1 fornecerapoio administrativo para atingir o conceito maximo determinado pela CAPES
para os Cursosstricto sensupela ampliagdo de lancamentos de editais direcionados as
demandas das pesquisas univ&tgas e daP6sGraduacap

1 sensibilizaros Programasie P60sGraduacép que tenham conceito compativel, para
participar de editais de Mestrado Interinstitucional (MINTER) e Doutorado Interinstitucional
(DINTER) a fim de colaborar para a diminuicdo dames&s regionais;

1 evidenciare publicar a relacdo do PPI comRi3Cs

1 estruturar e estimular a realizacdo de praticas acadénpoafissionais na
Universidade;

1 aprimorar os instrumentos voltados para a avaliacdo da qualidade do ensino de
graduacédo e d@dsGraduagdpnas modalidades presencial e a distancia;

1 sensibilizata comunidade da UNIRIO para a necessidade permanente da autoavaliacdo
institucional no contexto do SINAES;

<
EMJ UNIRIO PDId Plano de Desenvolvimento Institucional 20021 [80]



1 garantir que, pelo menos, 10%dez por cento)das atividades de formacdo dos
estudantes de graduacdo da UNIRIO sejam realizadasmeio da pratica de extenséo
universitaria.

2.4. INSERCAO REGIONAL

A UNIRIO esta localizada na cidade do Rio de Janeiro (RJ), que por sua vetieatialoc
naRegiddSudeste.

Desde sua fundacéo, a cidade do Rio de Janeiro apresenta elevadas taxas de crescimento
populacional. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a populagédo no
ano de 2010 era de 6.320.446 pessoas, com uma estinaived76.631 para o ano de 2015.

Esse crescimento populacional tradugeinuma ocupacédo extensiva do territorio.

A populacdo do Rio de Janeiro é essencialmente urbana e jovem. Com respeito a raca,
nao difere das caracteristicas dos brasileiros de foremalg

Em 2014, o Produto Interno Bruto (PIB) do Rio de Janeiro foi de R$ 671.077 (em milhdes
de reais). O PIB per capita nesse mesmo ano foi de R$ 40.767 (em reais). A economia esta
centrada no setor terciario, que representa 69,9% do PIB.

O indice de Deswolvimento Humano (IDH) no ano de 2010 foi de 0,80, considerado
muito alto. Contribui para esse indice a reduzida taxa de analfabetismo da populacdo de 15 anos
ou mais: 2,94% (IBGE, 2017) e a baixa mortalidade infantil: 13,10 (coeficient@Qfbonasalos
Vivos¥.

O municipio do Rio de Janeiro possuiBS €ntre estas, 14 sdo publicas) que exercem
papel fundamental para o desenvolvimento social e econbmico da Regido Metropolitana do
Estado do Rio de Janeiro.

A atuacdo da UNIRIO se da por meio d€d44osde Graduacdo em multiplas areas, na
modalidade presencial, com 6.840 alunos, e@GFsosde PdsGraduacacstricto sensycom
2.382 alunostambémna modalidade presencfal

OsCursosna modalidade a distancia surgiram a partir do desejo eatzssidade de
socializacao do conhecimento e profissionalizacdo nas diversas areas, além da democratizacédo
do acesso ao ensino sup@rno ambito estadual.

3 Sistema de Informac&o sobre Mortalidade (SIM); Sistema de Informacdes sobre Nascidos Vivos
(SINASC); Secretaria Municipal de Saude do Rio de JaneirR{EMS
4PROPLAN / DAINF. Relatorio de Gestdo 2016, ano base 2015.
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A oferta s Q@irsos pela UNIRIO se da em parceria com a Fundacdo Centro de Ciéncias
e Educacéo Super a Distancia do Estado do Rio de Janeiro (CECIERJ)/Consérci CEDaRJ
de Educacao Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeicalado &ecretaria de Ciéncia
e Tecnologia do Estado do Rio de JaneildAB.

A UNIRIO esta presente nogiaites polos d Estado do Rio de Janeiro: Angra dos Reis,
Barra do Pirai, Bom Jesus do Itabapoana, Cantagalo, Duque de Caxias, Itaocara, Itaperuna,
Macaé, Magé, Miguel Pereira, Natividade, Niterdi, Paracambi, Petropolis, Pirai, Resende, Rio
Bonito, Rio da Flores, Rio das Ostras, Sdo Francisco de Itabapoana, S&o Goncgalo, Sado Pedro da
Aldeia, Saquarema, Trés Rios e Volta Redonda, além dos polos de Ubkerdlaas Geraig
de Araras, Franca, S&o Jodo da Boa Vista, Taruméa e VotoramtiB§oPaulo. Atualrente,
oferece o0s Qrsos de Licenciatura em Historia, Matematica, Pedagogia e Turismo, com um total
de 3.925 alunos

2.5. PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TERETGDOLOGICOS GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

A partir da premissa dgue a educacdo deve ter papel central na construcdo de
sociedades modernas e inclusivas, a UNIRIO se coloca como um campo de discussao
democrética, de formacdo humeta e profissional de exceléncia, de producdo de
conhecimento e inovacéo e de transformaggocial a partir do compromisso inalienavel com o
ensino, pesquisa, inovacédo, extensao, cultura e acdes de assisténcia estudantil.

A caracteristica plural daniversidaderepresentada pelo€ursosas diversas areas de
conhecimento, se reflete em priq@eds fundamentais para um ensino qualificado, como a
diversidade tedricanetodoldgica e a universalidade e interdisciplinaridade do conhecimento.

O estimulo as atividades de pesquisa de base e aplicada ilustra o principio da
Universidadele desempenhar papel de protagonista na producéo e difusdo do conhecimento,
possibilitando que a ciéncia e a inovacdo assumam fungles estratégicas nos processos de
desenvolvimento.

Outro principio primordial d&niversidaded ser um ator de transformacéo social, ndo
apenas pela oferta de um ensino publico e gratuito de qualidade, mas, principalmente, pela
extensdo a sociedade dos beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnolégica gerada
nalnstituicaa

5 PROPLAN / DAINF. Relaidte Gestdo 2016, ano base 2015.
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A UNIRIO participa do esforco da sociedade brasitrin ampliar as possibilidades de
acesso auniversidade para os estudantes pertencentes aos segmentos sociais, que
historicamente foram pouco representados no ambiente universitario, por meio de um conjunto
de ac¢les de assisténcia estudantil sob a gestéBrdReitoria deAssisténcia Estudantil (PRAE).

Podese dizer que os principios filoséficos e técminetodoldgicos que norteiam as
praticas académicas daniversidadeservem de alicerce para que a UNIRIO realize a sua missao
comolES dProduzir edisseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo
para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanista, critica e reflexiva,
preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a
melhoria das codi¢cGes de vida da sociedate

2.6. ORGANIZACAO DIDATREDAGOGICA DA INSTITUICAO

A UNIRIO, por intermédio da PReitoria de Graduaca(PROGRAD})em priorizado
trabalhar no assessoramento aos Colegiados dos Cursos de Gragaoag&iode seus\Nucleos
Docentes Estruturantes (NB)Fpara a realizagédo de propostas de alteracéo curricular, reformas
curriculares e na criacdo de nov@ursos sempre em concordancia com a orientagdo
estabelecida pelas Diretrizes Curriculares Nacionais DECNmMo tanbém pelas normas
académicas aprovadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) da UNIRIO.
Nesse sentido, podse destacar que ha uma preocupagdo premepdea que 0s curriculos
propostos pelos Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Graduacd@) (B&j@m flexiveis,
articulados com contetdos programaticos e tdpicos que visgamantir uma ampla e atualizada
formacdo académica aos seus egressos, comprometidos social e culturalmente com a
transformacé&o da sociedade em que estdo inseridos.

Ha também o estimulo pela busca da utilizacdo de novas tecnologias, novas
metodologias de ensino, promovendo uma construcdo participativa dos alunos, técnicos e
professores das diversdsnidades Académicaproporcionada pelo cotidiano tedrigaratico
que intensifca a producédo e difusdo do conhecimento entre todos os participantes desse
processo.

E importante destacar que sdo necesséarias acdes que garantam uma efetiva avaliagdo
pedagogica, estrutural, bibliografica, metodoldgica e tecnolég@antuito de modernizar as
condi¢cBes técnicas de cadaursode Graduagdo Com esse objetivo, a UNIRIO instituiu as
Comissdes Internas de Autoavaliacdo dos Cursos de Graduacas) (i&&o lado doNDE,
tém a funcdo propositiva e avaliativa de assessoramento ao Colega@urdo no que diz
respeito as matérias de natureza académica, constituindo, assim, uma avaliagdo permanente,
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com a participacdo discente, preocupada com 0s aspectos que envolvem 0s principios
formativo, somativo e emancipador.

Os PPCglevem definir as imfrmacdes que apresentam o Curso de Graduacdo, tais
como: nome doQurso, titulacd conferida e perfil do egressaurno de funcionamento
(matutino, vespertino ou integrgl)nimero de vagas (semestral ou anugbrazo para
integralizagdo curricular (minimo, médio e méaximegrga horéaria total dadCursq estrutura
curricular: componentes curriculares obrigatérios, optativos, estagio curricular, trabalho de
conclusdo de curso, além de especificar a carga horatebedecida para as atividades
complementares (minimo de 5% e maximo de 15% da carga horaria total) e atividades de
extensdo (minimo de 10% da carga horaria total). Tambémnidestabelecer, no caso dos
Cursospresenciais que desejam oferecer esta modalajaaté 20% (vinte por cento) de sua
carga horéria total na modalidade semipresencial.

Por ser considerado urRrojeto que estd em constante avaliacdo visanao seu
aprimoramento eao oferecimento de uma formagao académica diversificada, atualizada, com
o aurriculo flexivel, contextualizado, que busca a inédransdisciplinaridade, podseafirmar
gue seu tema central € sempre 0 sujeito, 0 egresso, e sua preparagao para o mundo do trabalho
e sua intervencéo na realidade social, para uma acao proativaatislgde de vida da populacéo
e no meio ambiente em que esta inserido.

A Educagdo Contemporanea preza os projetddr@gramasque buscam as praticas
pedagdgicas inseridas no processo de globalizacdo (cultural, social, econémica, politica e
tecnolégica), ele liberdade de atuacaas quaigpermitem que o discente seja capaz de criticar,
propor solugBes em qualquer campo de atuacgéo e criar oportunidgeiesioragla socializacao
do conhecimento por meio de uma participacdo efetiva dentro de sua vida académic
Articulac@o entre ensino, pesquisa, inovacéo, extensao, cultura e acdes de assisténcia estudantil
€ promovida e prevista em todos B®CGda Universidade

A UNIRIO preocupse com as relacdes interpessoais dentro de suas dependéncias, com
a qualidade académica de se@sirsos com vistasa garantia de acesso e permanéncia para
promover o éxito estudantib formacdo permanente dos docentesiatualizacdo nas areas de
Tecnologia da Informacéo e Comunica€Bi&C) buscando sempre a exceléncia e o progresso de
sua atuacdo comt-ES

2.7. POLITICAS DA GRADUACAO

A UNIRIO tem como principio primordial o constante aprimoramento de suas politicas
educacionais, sempre buscando a exceléncia para as préaticas de ensino, pesquisa, inovacao,
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extensdo, cultura e o fortalecimento das politicas de assisténcia estudantil com viés académico.
Para tal, a politica de ensino taiversidadeesta articulada em tr& grandes eixos: valorizagéo

do ensino deGraduacdoe PésGraduacap universalizacdo do ensin@companhamento e
avaliacdo d&raduacae daPdsGraduacao

2.7.1.Valorizag&o do Ensino de Graduacgéo

O Ensino de Graduacdo vem passando por um processo de valorizagdiveraidade
nos ultimos anos baseado nas seguintes premissas: flexibilizacdo dos curriculos; estimulo ao
programa de mobilidade académica; articulagdo entre ensino, pesquisa, inovagiusa e
cultura; uso dagICs

No contexto atual é imperativo que se tenha uma educacdo voltada para a
democratizagdo do conhecimento, superando a linearidade da constdegie,possibilitando
a ampliacéo e ressignificacdo da docéncia e discéncia eceuefere a pensar e atuar na
realidade em prol de uma perspectiva plural marcada pela complexidade e interpenetracéo de
saber de forma a contribuir para o rompimento da rigidez dos curricyleseeaadequacéo de
contetdos e habilidades voltad@a acompanhar o dinamismo da sociedade. Nesse sentido, a
universidade deve se comprometer ndo apenas a estimular, mas garantir que @ussosle
Graduagagproponham curriculos modernos e flexiveis. Outros principios e agfes, voltados a
acompanhar asaracteristicas da sociedade atual, que devem ganhar mais destaque para os
proximos anossédo a valorizagcdo do uso cada vez maior T&s inclusive para a oferta de
disciplinas de forma semipresencial, e o estimulo a participagdo disoestprogramas de
mobilidade académica, propiciando ao estudante experiéncias de pluralidade e cidadania.

Um dos protagonistas da valorizacdo da Graduacdo na UNIRI@disociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, principiteegue vem assumindo um destaque cada
maior na politica de ensino ddniversidadeDe forma a corroborar essa afirmacgéo, destsea
a Semana de Integracdo Académica (SIA) que, desde o ano de 2003, fighademdario
Académicooficial daUniversidade reunindo os eventosiSemana de Enw de Graduacan
&Jornada de Iniciacdo Cientific@)IC)e ¢Encontro de Extens@oe mais recentemente as
&Jornadas da PéSraduacéo e da Inovagi@umpre destacar que a SIA simboliza o tripé Ensino,
Pesquisa e Extensdo bimiversidade Rropde-se que suaimensido aumente cada vez mais ao
longo dos anos, com o estimulo a participacdo das Escolas, principalmente na orgadé&aca
eventos durante a Semana.

Outra prética relevanteno que se refere a valorizacdo Gaaduacapé trazer para o
ambito daUniversdadeacdes de sucesso em nivel nacional. Nesse campo, destacariacao
de doisProgramasnstitucionais, de fomento interno, que deverdo passar por um processo de
aprimoramento nos préximos anos. O primeiro € uma incubadora do Programa de Educagéo
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Tutorial (PET/UNIRIO) que, assim comd’r@gramafomentado pelo MEC, destirse ao
desenvolvimento de atividades académicas, sob o principiadissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo, mediante grupos de aprendizagem tutorial de natureza celetiva
interdisciplinar. O segundo é o Programa de Tutoria Especial (PROTES), queuyikar os
estudantes ingressantes, por intermédio de ag¢bBes de tutoria em disciplinas e assisténcia
estudantil, de forma a tentar reduzir a evasao e retencdo no prinagicodosCursos

Outro pilar importante da politica de ensino para o quadriénio de 2017 a 2021 é a
valorizacdo dos Cursos de Graduacdo, que se iniciou de forma mais ativa pela criacdo dos
eventos anuai$fForum dos Cursos de Graduag&oo 6Encontro dosCursos de Formacéo de
Professores da UNIRiOcujas primeiras edicdes aconteceram nos anos de 2015 e 2016,
respectivamente. Com base na filosofia de que educacdo € um didlogo entre geracdes, é
prioridade para a UNIRIO o estabelecimento de uma politicaicéeciaturas, de forma
participativa, a partir de encontros e discussfes com todos 0s segmentosidersidade
Pretendese, dessa forma, que a UNIRIO fortaleca sua identidade como uma instituicdo
formadora de professores de exceléncia, tdo importanteagasociedade.

2.7.2. Universalizagéo do Ensino

No que se refere ao conceito de incluséo, diversos significados sdo assumidos dentro de
contextos histéricos e diferentes conjunturas que lhe dao definicdo. Sendo, portanto, ambiguo,
pode-se afirmar que @da sociedade ira buscar sua propria forma de definir e fazer politica de
inclusdo escolar, respeitando as bases histéricas, legais, filosoéficas, politicas, bem como
econdmicasdo contexto no qual ela ira efetivae.

A politica de educacdo superior gais tem mostrado grande preocupagédo com a
incluséo sociak em decorréncia da adesédo ao Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) desde
2001 e ao Sistema de Sele¢éo Unificada (SiSU) desde 2010 como forma de ingresso, a UNIRIO se
mostra comprometida com o pacto pela universalizacdo do ensino ao assumir a polégede
afirmativas estabelecida peRortarian.° 18, de 11 de outubro de 2012, que dispde sobre a
implementacéo das reservas de vagaslestituicoes Federaide Ensinode que tratam a Lei n°®
12.711, de 29 de agosto de 2012, e o Decreto n° 7.824, de altdbro de 2012.

No campo da manutencado do estudante, é primordial a consolidacéo e aprimoramento
do PROTE§ue tem por objetivo principal reduzir a retencao e evasado nos periodos iniciais dos
Cursosde Graduagép por intermédio de orientagdo académicapsi®logica,entre outras
acoes.

Calcada no principio da democratizagdo do conhecimento, a UNIRIO propbe a
consolidacdo e ampliacdo doSursosde Graduacdona modalidade a distancia como
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instrumento de acesso ao ensino superior para as mais diversasléatedido Estado do Rio de
Janeiro.

Finalmente, a participacdo rRrograma de Estudanté&donvénio de Graduacéo (R&Y;
queoferece oportunidades de formacéao superior a cidadaos de paises em desenvolvimento com
0s quais o Brasil mantém acordos educaciomaisulturais, reforca a UNIRIO como uma
instituicdo comprometida com a universalizagdo do ensino nacional e internacionalmente.

2.7.3. Acompanhamento e Avaliagéo

A universidadedeve promover um constante acompanhamento e avaliagdo de suas
atividades, sempre em busca do aprimoramento da exceléncia académicas@ddeer que
esse € um compromisso central da UNIRIO para o préximo quadriénio, confirmado pela
reestruturacdo da PRO@R, ainda no ano de 2015, quando foi criada a Coordenadoria de

Acompanhamento e Avaliacdo do Ensino de Graduf@A&G), cujas principais atribuicdes so:

a) assessoraos setores envolvidos com o desenvolvimento e a avaliagdo permanente dos
Cursodle Graduaéo da UNIRIO;

b) gerarapoio técnico, administrativo e pedagdgico aos coordenadores de curso, visando
a dinamizacdo e efetivagdo do papel de articulador do projeto pofiectagogico que
desempenham;

c) desenvolverProgramase projetos voltados para a melhor@go ensino ofertado pela
UNIRIO;

d) manteratualizadas as informagdes sobre@srsoglesenvolvidos no &mbito do ensino
de Graduacace aperfeicoar os instrumentos que as veiculam: guia académico, catalogo de
Cursodle Graduacgagpentre outros;

e) acompanhams maticulas especiais de estudantes gsosle Graduagédala UNIRIO,
bem como de alunos regulares.

Com a consolidacdo da atuagdo da CAEG, a UNIRIO busca desenvolver na comunidade
universitaria a cultura da avaliacdo ddSursos e Programascomo instrumento de
autoconhecimento e aperfeicoamento das ac¢des institucionais a fim de que seja implantado um
processo de avaliagdo continuo, formativo, flexivel e democratico, em todos os segmentos dos
Cursos Dessa forma, propicise a permanente evolucdo da qualidadesdatividades
académicas do€ursosde Graduacap por meio de andlise e reflexdo dos dados obtidos nos
processos avaliativos, de formadJaiversidadesstar sempre em consonancia com as diretrizes
apontadas pelo MEC no gse refere a formacao superior.
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Comobjetivo de acompanhar o discente desde o seu ingresso, a PROGRAD iniciou em
janeiro de 2016 a recepcdo unificada dos candidatos aprovados no SiSU, a partir da
sistematizacéo de procedimentos e foriraento deorientacdes aos calouros.

Outra forma importate de avaliacdo e acompanhamento no ambito disrsosde
Graduacéo se da por intermédio das GlAmpostas por docentes, discentestéenico
administrativosde cadaCurso Para os proximos anos, desegque essas comissdes assumam
0 papel cada vez maientral no processo de aprimoramento do8rsos

Um aliado importante no processo de acompanhamento e avaliacdo é o usd@as
Nesse sentido, podse destacar duas agdes que tiveram inicio ainda no quadriéniocZuiE
e que serdo aprimoradas e interfigiadas nos proximos anos. A primeira € a utilizacéo efetiva
dos sitios eletronicos ddniversidadee das diversabnidades assim como das redes sociais,
para a circulagdo de informacdes, de modo a ampliar a transparéncia e o acesso as atividades,
eventose ProgramasA segunda consiste na utilizacdo de plataformas digitais para a realizacao
de avaliag@es institucionais e, principalmente, para o gerenciamentBridgsamasie fomento
a GraduacgdoEssas ac¢des exemplificam a integracdo da PROGRAD conPodiRa@ftorias da
UNIRIO como, no caso, a PROPLANDitgéoria de Tecnologia de Informag&o e Comunicacao
(DTICE a executora das agbes descritas acima.

A partir da consciéncia do papel fundamental da universidade como transformador social,
é fundamentalo acompanhamento do estudante egresso no que se refere & sua atuacao
profissional. Com esse foco, foi criado e regulamentado em 2013 o Programa de
Acompanhamento de Alunos Egressos (PROJOIA), no qual o aluno formado na UNIRIO preenche
um formulario eletrico prestando informacdes basicas sobre sua vida académica e
profissional durante e apds a concluséo do €emsode GraduacaoEsses relatérios sdo mais
um importante agente de avaliacao désirsosle Graduacaala UniversidadePara o préximo
quadriéniq pretendese fortalecer ainda mais ®rograma promovendo uma constante
reformulac@o do questionario e ampliando sua divulggeé@nteos estudantes.

E importante destacar que os processos de acompanhamento e avaliagdo ndo buscam
apenas corrigir os errasproblemas, mas entender suas causas, propiciando a¢des consistentes
guetenham o objetivo dewuxiliar a aprendizagem.

2.8. POLITICAS DE PGRADUACAO, PESQUISA E INOVACAO

A Po6sGraduagcdo na UNIRIO, por intermédio da -Reidtoria de PésGraduacéo,
Pesquisa e InovacdPROPGRItem assumilo ao longo da ultima década papel preponderante
no fortalecimento do ensino especializado, e também colaborgdoa a construcao,
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implantacdo e manutencdo de uma infraestrutura de pesquisanpein da participacdo de
diversos editais de financiamento nacionais. Isso se deve a compreenséao de que tanto € preciso
atentar para a organizacao curricular de s€ussosde PésGraduacédo, especialmente os de
stricto sensuquanto procurar viabilizar condicéénfraestruturais de pesquisa.

Além disspaPROPGPR4z parte danembro associada do Férum de FRéitores ddP0s
Graduacéo, Pesquisa e Inovagg®@PROP#acatandoas deliberacdedeitas por este de modo
cooperativa

A recémcriada Diretoria de Inovacalecnoldgica, Cultural e Social (DIT) vem permitir e
estimular a UNIRIO a galgar passos ainda mais largos tanto na producdo de novos
conhecimentos quanto na formacdo de profissionais mais bem habilitpd@s o exercicio
profissional.

O Comité Cientificoubordinado aPROPGPha pessoa de seu Pi#Reitor, tem por
finalidade assessorar a elaboracdo da politica deGéduacdo e Pesquisa da UNIRIO e
participar de sua aplicagao e desenvolvimento.

2.8.1.Incentivo a P6sGraduacao

A meta maioparaalcancar a exceléncia n@sirsosle PésGraduacdo manifestae pela
implantagdo de politicas de apoio e incentagstes CursasO maior incentivo é realizado pelo
programa de mobilidade internacional que, em cooperagdo com airi¢@htiva e viabiliza a
participacdo de estudantes em atividades académicas no exterior, a exemplo do que vem
ocorrendocoma adeséo a editais internacionais que estimulam a participagdo de nossos alunos
de cursogle PésGraduacastricto sensiem estagios em universidades de cogrpaises, como
ilustram o Edital Programa de Mobilidade Universitaria da Rede de Macrouniversidades da
América Latina e Caribe e o Programa Catedras Francesas que, em parceria com o Consulado da
Franca, objetiva trazer pesquisadores francofonos para, efaboragdo com docentes
vinculados a Programa de P@Gsaduacdo, estreirem o0s lacos de pesquisa e producéo
académica.

Além disso, existe ®@rogramade organizagdo das praticas informacionais da- Pés
GraduagdoO Rograma viabilizase pelo didlogo constaatcom a DTIGo intuito de construir
praticas de registro e informacgéo dos processos que regulam as atividades da Diretoria de Pos
Graduacédo (DPGjisando ampactar positivamente a avaliacdo d@sogramasstricto sensie
a ter clara visdo das &reas inde@as nosCursodato sensu

A UNIRIO entendeR6sGraduacaaomo o conjunto de atividades voltadas a reflexdo
critica e a producdo do conhecimento, objetivando propor alternativas para a realidade
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existente, gerando mudangas, tanto no campo do pensamguémnto da pratica cotidiana. No
campo da pesquisa na UNIRI@etendese aprimorar o processo ensiraprendizagem,
desenvolvendo a pesquisa como principio educativo; incenpiviscentee familiariZlo com

a investigacao cientifica; produzir conhecimento para dar suportePamgramagie extensao
universitaria; fortalecer a integracéo entferaduacace PésGraduagcapfomentar a producao
cientifica, fortalecendo os grupos de pesquisa e estimulando antggdo deProgramagie
Po6sGraduacao

A pesquisa na UNIRIO orgarseaa partir de linhas de pesquis@reipos de pesquisa.
Estesconstituem a base estrutural e institucional a partir da qual professores, estudantes e
técnicoadministrativosse organizame seengajam profissionalmente e permanentemente em
atividades de pesquisa em torno de uma ou mais linhas de pesquisa, sob a lideranga de um ou
dois professors-pesquisadores, com 0s seguintes objetivos: potencializar os recursos humanos,
os laboratérios,as instalagcbes e os equipamentos disponiveis na Instituicdo; habilitar a
Instituicdo para a alocagao de recursos financgirante assmpresas e agéncias de fomento;
intercambiar com redes, com instituicbes e grupos externos de pesquisa e inovagao; criar
competéncia para a atuacao indissociada da pesquisa com 0 ensino e a extensdo; fomentar e
fortalecer Programagile PésGraduacao; difundir, em meios de divulgacao cientifica e outros,
0s resultados do conhecimento produzido hestituicdg promover a ciénia, tecnologia e
inovagdo com vistas ao desenvolvimento regional.

A UNIRIO entende que na ultima década precisou expandir 0 universo detssasie
Po6sGraduacdo, tendo passado de 4 cursos no inicio dos anos 2000 para 35 cursos, entre
mestrado académi, profissional, em rede e doutorado nesta segunda década do séculd XXI.
proposta da Universidadeneste PPI é fortalecer a avaliagdo de seus cursos pela @APES
contribuir para melhaé-la.

A primeira dimensao é, em cooperacdo com a Diretoria de Pes(DRg) e a DIT,
fomentar a pesquisa e producdo académica, conforme explicitado a seguir. A segunda dimenséo
é elaborar, avaliar e cumprir as metas definidas pelo Plano Institucional de Internacionalizagéo
a ser definido no decorrer de 2017.

2.8.2. Politias de Pesquisa

A Pesquisa na UNIRIO tem sido condundasentidode fomentar a formacao de
recursos humanos para execucgao e/ou orientacdo de pesquisas sob as suas diferentes formas,
bem como promover o desenvolvimento e a producdo regular da pesquisa cientifica e
tecnolégica nas diversas areas do conhecimento sob seus dominios.
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Na UNIRIO, entre as diversas areas do conhecimeéntpossivel identificar tipos
caracteristicos de pesqais que incluem pesquisa, pesquisa aplicalaesenvolvimento
experimental- voltado para a introdu¢do de novos produtos ou processosntre outras
modalidades. A organizacdo do cadastro e acompanhamento dos projetos de pesgaisa est
centralizadsna DPq que conta com o auxilio da Camara de Pesquisa, do corpo de pareceristas
ad hog do Comité de Etica em Pesquisa (CEP), vincula@iomassdo Nacional de Etica em
Pesqusa(CONEP e da Comisséo de Etica dsoldle Animais (CEUA).

2.8.3. Politica ddncentivo e Fomento Interno da Pesquisa

O apoio, incentivo e fomento as atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
Sao cruciais para o desenvolvimento econémico e socidFHS. Fortalecendo essa premissa, a
UNIRIO, por meio daPge por intermédio de Editais concebidos no ambito de Programas de
financiamento, apoia em perspectiva transdisciplinar, estudos e pesquisas nos diferentes
campos do conhecimento.

O Programa de Iniciagdo Cientifica da UNIRIO (IC/UNIRIO) € um instrumexgtogieal
que se desenvolve por meio de projetos de pesquisa. O Programa representa 0 Compromisso
institucional de propiciar formacao qualificada, direcionada para desenvolver a criatividade e o
pensamento criticono intuito de que os alunos d&raduagcdatenham a oportunidade de
produzir pesquisas orientadas por professores, que fogtieseu aprendizado tedrico e que
Ihes viabilizem adquirir aprendizagem de técnicas, métodos e pratica pedagdgica em pesquisa.

O Programadeve contribuir para o desenvolvimente formas de pensamento que
assegurem a sua clareza e o seu poder critico, construtivo e indepenBentelevar o aluno
ndo s a observar a realidade, mas também a dialogar com ela e a agir sopor ei@jodos
procedimentos que caracterizam o trdba cientifico: o teste, a davida, o desafio que, por sua
vez, desfazem a tendéncia meramente reprodutiva da aprendizagem.

O Programa PesquisadoUNIRIO (PP@NIRIO) trata do apoio a projetos de pesquisa
desenvolvidos no dmbito da UNIRIO que tenham sidlometidos a Editais do CNPqg para
concessao de bolsas nas modalidades Produtividade em Pesquisa (PQ), Produtividade em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensédo Inovadora (DT) e Pesquisador S&30r €RQjas
propostas tenham sido aprovadas no seu mérjtorém ndo contempladas por razdes de
restricbes orgcamentarias do CNRg programa tem como objetivos principaisicentivar os
docentes da UNIRIO a submeterem projetos aos editais do CNPq supracitados, provocando
aumento da competitividade da UNIRIO negeridos editais dste 6érgdo de fomentocom
consequente aumento de bolsas captadas, ajudando no reconhecimento, em nivel nacional, dos
docentes pesquisadores da UNIRIO e da pesquisa aqui desenyvaléisiadaidentificacéo,
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reconhecimento e valorizacadestes O Rograma objetivatambém estimular a producdo
académica de alto impacto, o que pode acarretar melhor avaliacdo e reconhecimento dos
pesquisadores Programasle P6ésGraduacaala Universidade

O Programa Pesquisadbrstalacdo (PPIN4YNIRIO) tem como principal objetivo dar
suporte as atividades de pesquisa e producdo cientifica de pesquisadores doutores recém
contratados, conmaté doisanos de vioulo empregaticio com a UNIRIO.

O Programa Equipamentos Multiusuarios (PEMIRIO) visa propiciar recursos para
aguisicdo de novos equipamentos e manutencao corretiva e/ou preventiva (com empresas
autorizadas) de equipamentos multiusuarios de médio e grande paffiep demanté-los em
bom funcionamento, dessa forma, evitar interrup¢des nasidades de pesquisa em areas
relevantes e estratégicas para a UNIRIO.

O Programa Apoio as Publicagfes ®INPRIO) visaampliar a divulgacgdo de resultados
das pesquisas cientificas e tecnoldgicas, por meio do financiamento da publicagédo de artigos
técnicos e cientificos conceituados pela CAPEf editoracdo e publicacdo de periddicos
cientificos brasileiros, mantidos e editados por Instituicbes Ciergifitacnologica e de
Inova@es(ICTs).

Além dos investimentos com recursos proprios, a UNIRIO ipedntivo e apoio a acéo
de seus docentepesquisadores, tem captado recursos para o financiamento de seus projetos
de pesquisa em diferentes modalidades, principalmente oriundos da Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERNRglal€ Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP)XJaCAPES, dasdemais instituicbes publicas e privadas.

Outro programa no qual a UNIR#®insere é o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica do CYIRPIBIGCNP{ que visaa apoiar a potica de Iniciacdo Cientifica,
desenvolvida nas Instituicdes de Ensino e/ou Pesquisa, por meio da concessao de H@laas de
estudantes dé&Graduacaantegrados na pesquisa cientifica. O objetivdRlogramaé despertar
vocacao cientifica e incentivar novos talentos entre estudantéardduacapcontribuindo para
a formacao cientifica de recursos humanos que se dedicardo a qualquer atividade profissional e
estimulando uma maior articulacdo entré&zaaduacae PosGraduacao

Em funcdo do aumento de qualidade do corpo docente da UNIRIO e da maior interacao
entre os Programas de R@aduacae os Cursos de Graduacéo, a expectativa € que haja um
aumento crescente de projetos financiados com recursos da FAPERJNPQ, e de outras
agéncias de fomento publicas ou privadas.

2.8.4. Politica de Apoio a Gestdo da Pesquisa
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A DPq da UNIRIOvinculada a PROPGPIdispbe de instancias de apoio ao
desenvolvimento da pesquisa.

A Camara de Pesquisa subordinadaRgtem por finalidade avaliar, analisar, discutir e
propor estratégias para o desenvolvimento e o fomento da pesquisa institucional na UNIRIO.

A Divisdo de Fomentos Institucionais de Pesquisa eGPRiduacdo € um Orgéo
suplementar vinculado e subordinadd®0OPGPtom o objetivo de coordenar e acompanhar
a execucao dos projetos de pesquisa e Programas de agmiequisa da UNIRIO.

Anualmente a UNIRIO, por meio de todos os seus setores e representantes do corpo
social, organiza &Al,evento que integra odrés pilares basicos da Universidade: ensino,
pesquisa e extenséo, reunindo e divulgando pesquisas, projetos de ensino e extensao realizados
na Universidadeem dialogo com outras IES da regido. Integra8k, acontece a JIEstatem
como caracteristicama participagao efetiva e integral da producgéo cientifica de tod@sios0s
de Graduacéo, além daquucédo do Programa de Bolsas IC/UNJRi©@grama de Bolsas PIBIC
CNR e Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica/FAPERJ. Desde sua primeira remalit@céo,
vem diversificando suas estratégias na tentativa de dar consisténcia a seus objetivos. Assim, as
sessdes de comunicacao oral, mostra de painéis, minicursos, palestras e foruns de discussoes se
traduzem nos meios forma@o evento para fazer chegarcd@munidade em geral resultados de
pesquisas realizadas réambito académico. Essa forma de disseminagédo dos resultados das
pesquisas possibilita a analise critica e contribui para o aperfeicoamento de tais praticas.

Além disso, anualmente, divers@sirso® Escola®rganizam seus eventos especificos
a fim deestimular a participacdo de alunos e docentes na pesquisa instituctamafibuindo,
assim, para uma maiwmisibilidade externa das atividades académicas realizad&sstiuicda
O Portal da Pesqusé um meio de divulgagdo com contetdo voltado a popularizagdo das
pesquisas realizadas na UNIRIO, bem como gerenciamento de dados e informacgdes relativas a
pesquisa institucional.

2.8.5. Inovacéo

A UNIRIO apresenta multiplicidade de atividades cieatfi culturais e sociais com
potencial de inovacdo. No entanto, a institucionalizagdo da inovacdo na UNIRIO é um fato
recente, representado pela criacdo da Didrmatizadapela Resolucam.® 4.617, de23 de
marco de 2016.

Em consonéancia com a legisla¢@deral, a misséo da DIT é fortalecer o relacionamento
da UNIRIO com a comunidade, envolvendo 6rgéaos do governo, empresas e demais organizacées
da sociedade civil, com o objetivo de criar oportunidades para que as atividades de ensino,
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pesquisa e extens&e beneficiem dessas interagcdespromover, como estratégia deliberada,
a transferéncia de tecnologia em prol do desenvolvimento econdmico, cientifico, tecnoldgico e
social do pais.

Segundo d.ei n° 13.243de 11 de janeiro de 2018 y 2 @ (.2 intr8ducko dé
novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos,
Servicos ou processos ou que compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou
caracteristicas a produto, servico ou processo ja existente que posstaresn melhorias e em
SFSGAG2 3AFLYyK2 RS ljdzr t ARFRS 2dz RSaSYLISyK2é¢ @

Nesse contexto, a politica institucional de inovagéo da UNIRIO converge para o estimulo
e protecdo das atividades inovadoras no campo tecnolégico, cultural e social. Os objetivos da
politica de inovagdo da UNIRIO séo:

a) consolidar os mecanismos institucionais que fomentam a geragéo de inovagoes;

b) promover a protecdo das tecnologias, processos e servicos identificados como
inovadores na UNIRIO, resguardando os interesses de propriedade indlelctsi
pesquisadores e dastituicaqg

c) fomentar e acompanhar as atividades de transferéncia de tecnologia da comunidade
académica, que envolvam troca de informacdes sigilosas e desenvolvimento de novas
tecnologias com outras instituicoes;

d) ampliar aintegragéo entre a UNIRIO e demais atores do Sistema Nacional de Inovagéo
para a troca de informacBes e experiéncias na area de propriedade intelectual e
gerenciamento de tecnologias;

e) difundir a Culturade Inovacdo e Propriedade Intelectual na Universidatando
orientar os docentes e discentes sobre seus direitos e deveres.

Como a DIT é uma unidade de gestdo nova na Universidade, é necessario o
desenvolvimento de acdes esjiigcas para fortalecer suas atividades, seja em acdes intemnas
externas.

Internamente a DIT promove encontros periédicos nos Centros Académicos da UNIRIO,
para discutir as questfes relativas a inovacao tecnoldgica, cultural e sosi@ursose
Programasie cadaCentra Além disso, cursos e palestras serdo desenvolvidos com avobjet
de disseminar a cultura de inovagaolnatituicaa

A integracdo com outras instituicdbes se da por meio da participacdo em foruns
especificos em nivel local, nacional e internacional. Em nivel local, a DIT integra, junto com os
demais Nucleos de Inovag das IE®do Estado, o Férum Permanente de Desenvolvimento
Estratégico do Estado do Rio de Janeiro, iniciativassambleia Legislativa do Estado do Rio de
Janeiro(ALERJ que discute, entre outros temas, a politica de inovagdo do Estado. Outra
iniciativa de destaque é a participacdo na Rede de Tecnologia e Inovacdo do Rio de Janeiro
(REDETEC
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Em nivel nacionab fortalecimento da DIT ocorre pela associagéd&6rum Nacioal de
Gestores de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia (FORI&E)ipacdo nasuas atividades.

A UNIRIO é uma das parceiras brasileirakatan America Social Innovation Network
(LASIN), rede financiada pela Comissao Europeia, composis parceiros de quatro paises
da América Latina: Brasil, Chile, Coldmbia e Panama. Com durattée aleos (20162018) o
projeto propde o desenvolvimento de um novo modelo para integracdo socioeconémica da
Universidade basead em atividades curriculares e eaturriculares, materiais e ferramentas
de aprendizagem, treinamentos e monitoria nas instituigpasceiras com o objetivo de
promover e apoiar a inovacdo social. Essa iniciativa abre espaco para a implantacdo e
consolidacdo deProgramainternacional de inentivo a inovacdo. Na UNIRI®,LASIN se
concretizapor meio do Nuacleo de Inovagdo Social, dedicado a fortalecer as ligacdes da
Universidadecom seu entorno social, para desenvolvimento de agfes sustentaveis que
contribuam de maneira direta para a coes@eial, a igualdade e o desenvolvimento econémico
da regiéo.

O apoio e incentivo a inovagéo viabilizampeloProgramadNOVA UNIRIO que objetiva
subsidiar projetos que tenham como objeto de investigagdo a prépria Universidade. Esse
Programatem o intuito de estimular o desenvolvimento de estudos e pesquisas para geracao
de produtos, processos e servigos visardsolugdo de problemas em temas relevantes e
estratégicos de forma a contribuir de maneira efetiva para o desenvolvimento da UNIRIO.

A Céamara dénovacgédo subordinada a DIT tem por finalidade avaliar, analisar, discutir e
propor estratégias para o desenvolvimento e o fomento da inovacéo institucional na UNIRIO.

2.9. POLITICAS DE EXTENSAO E CULTURA

AslESpermitem que a Extensdo Universitaria se torne um efetivo instrumento que, em
um primeiro momento, absoeva mudanca e transforma em energia para a conducéo de
acoOes de fortalecimento das instituicdes, pessoas e de sociedade com melhores oportunidades
para todos. Em outro momento, torrge uma mola propulsora articulando novos caminhos com
0 pioneirismo necesséria construgcdo de uma nova realidade social, mas, em ambas as
situacbes, buscando sempre focar na direcdo da justica social e do aprofundadeento
democracia.

Dois avancos merecem destaque na Extensdo Universitéria: a institucionalizacdo da
Extensdo e gossibilidade de &xtensdo Universitaria participar de variBsogramase
investimentos do Governo Federal.
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No que se refere a institucionalizagda Extenséotrata-se do preceito constitucional
da indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e Extenséo, fortaleoerddescentese a
importancia dada pela Lei de Diretrizes e BadasEducacddNacional (LDBas atividades
extensionistas @ estabelecido pelo PH, que onfere 10% da creditacdo curricular a estas.

O segundo avanco relaciosa com a priorizagdo da Extensdo Universit@&oan ativa
participacdo do Governo Feder®. respeito disso, dois Programasrecem ser citadoso
Programa de Extensdo Universitaria (PRQET@ financia projetos de extensdo fa
universidadsbrasileirase o Conexdes de Saberes, recentemente denominado PET

Desa forma, a institucionalizagdo da Extensdo Universitaria tem sido atingida por
iniciativas importantes para a sua efetivacdo. Acresceeteue sem as acdes extensionistas
empecilhos poderéo surgir e dificat 0 cumprimento da missao da universidadeblica.

Com base nos XXVII e XXVIII Encontros Nacionais, realizados em 2009 e 2010,
respectivamente, oF6rum de Préeitores de ExtensdaFORPROIEformulou o conceito de
Extensdo Universitaria: sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, € um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cemtifiolitico que
promove a interagdo transformadora entomiversidade e outros setores da sociedade.

Como pode ser observado, com base no conceito apresentado, a Extensao Universitaria
apresenta um posicionamento dmiversidade como parte integrantda sociedadee atuante
namesmae busca a sua transformacao e a dos setores sociais com 0s quais ela interage. Aponta,
ainda, para uma pratica académica, a ser desenvolvida de forma indissocidvel com o Ensino e a
Pesquisa, visando a promocdo e garantia dakres democraticos, da equidade e do
desenvolvimento da sociedade em suas dimensdes humana, ética, econdémica, cultural e social.

Contudo, é importante destacar a implantagdo de normas internas para o
desenvolvimento eficiente e eficaz de acbes extenstascom o fim de favorecess mudancas
e torné-las bemsucedidas nainiversidade publicamas respeitando, sempre, 0s principios
fundamentais e as orientagfes fornecidas pelo conceito e diretrizes da Extensdo Universitaria e
suas areas teméticas.

S&o seiss diretrizes d Extensdo, pactuadas com o FORPR@EXdevem orientar a
formulagdo e implementacéo dagdes de Extensédo Universitariaieetriz Interagdo Dialégica
orienta o desenvolvimento de relages entueiversidadee setores sociaignarcadas pelo
didlogo e troca de saberes, superarsky assim, o discurso da hegemonia académica e
substituindeo pela ideia de alianca com movimentssetores e organizacdes sociaisr puitas
décadas, as tecnologias de intervencao social tém oscilaitie eisdes holisticas, destinadas a
apreender a complexidade do todo, mas condenadas a ser generalistas, e visdes especializadas,
destinadas a tratar especificidades, mas caracterizadas pelo parcelamento do todo. A diretriz de
Interdisciplinaridade e Int@rofissionalidade para as acbes extensionistas busca superar essa
dicotomia, combinando especializacdo e consideracdo da complexidade inerente as
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comunidades, setores e grupos sociais, com 0s quais se desenvolvem as acfes de Extenséo, ou
aos proprios ofetivos e objetos dessas acgoes.

2.9.1.Diretrizes da Extensdo Universitarias e suas Areas Tematicas

A diretriz indissociabilidade Ensing Pesquisa- Extensdo reafirma a Extenséo
Universitaria como processo académico. Nessa perspectiva, o suposto é qpdeas de
Extensdoadquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formagédo de
pessoas (Ensino) e de geracdo de conhecimento (Pesquisa). Assim, no ambito da relacdo entre
Pesquisa e Ensino, a diretriz Indisabitidade Ensino¢ Pesquisa- Extensdo inaugura
possibilidades importantes na trajetoria académica do estudante e do professor.

As atividades de Extensao Universitaria constituem aportes decisivos a formacao do
estudante, seja pela ampliagdo do universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato direto
com as grandes questdes contemporaneas que possibilitam. Esses resultaddtemeom
enriguecimento da experiéncia discente em termos tedricos e metodoldgicos, ao mesmo tempo
em gue abrem espagos para reafirmacdo e materializacdo dos compromissos éticos e solidarios
da universidade publica brasileira. Nessentido, a participacdoodestudante nas agfes de
Extensdo Universitaria deve estar sustentada em iniciativas que viabilizem a flexibilizag&o
curricular e a integralizacédo de créditos.

A diretriz Impacto e Transformacé@o Social reafirma a Extensdo Universitaria como o
mecanismo po meio do qual se estabelece a i@lacdo da Universidade com os outros
setores da sociedade, com vistas a uma atuacao transformadora, voltada para os interesses e
necessidades da maioria da populaggmara o aprimoramento das politicas publicas
propiciadora do desnvolvimento social e regional.

Complementarmenteas diretrizes deExtensdg encontramse as areas tematicas,
conforme pactuadas pelo FORPROEX.o8é0as areas tematicas para desenvolvimento de
acoes relacionadas com a Extensdo Univerajtaonforme a seguir:

1) Comunicagéon

Comunicacao social; midia comunitaria; comunicacao escrita e eletrénica; producédo e
difusdo de material educativo; televisdo universitéria; radio universitéria; capacitacdo e
gualificacdo de recursos humanos e de gestale politicas publicas de comunicacao social,
cooperagdo interinstitucional e cooperagéo internacional na area.

2) Cultura:
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Desenvolvimento de cultura; cultura, memoria e patriménio; cultura e memoria social;
cultura e sociedade; folclore, artesanato e tigliks culturais; producéo cultural e artistica na
area de fotografia, cinema e video; producéo cultural e artistica na area de musica e danca;
producdo teatral e circense; radio universitaria; capacitacdo de gestores de politicas publicas do
setor cultural cooperagéo interinstitucional e cooperagéo internacional na area; cultura e
memoria social.

3) Direitos Humanos e Justica:

Assisténcia juridica; capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de
politicas publicas de direitos humanos; coopmgr@ interinstitucional e cooperacao
internacional na area; direitos de grupos sociais; organiza¢des populares; questao agraria.

4) Educacéo:

Educacao basica; educacdo e cidadania; educaghistancia; educagdo continuada;
educacao de jovens e adultos; educacéo especial; educacgédo infantil; ensino fundamental; ensino
médio; incentivo a leitura; capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de
politicas publicas de educacéo; ceopcdo interinstitucional e cooperagéo internacional na
area.

5) Meio-Ambiente:

Preservacéo e sustentabilidade do meio ambiente; meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel, desenvolvimento regional sustentavel; aspectos de meio ambiente e
sustentabilidade d desenvolvimento urbano e do desenvolvimento rural; capacitacdo e
gualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de meio ambiente;
cooperagao interinstitucional e cooperacéo internacional na area; educagcdo ambiental; gestdo
de recur®s naturais, sistemas integrados para bacias regionais.

6) Saude:

Promocdo a saude e qualidade de vida; atencdo a grupos de pessoas com necessidades
especiais; atencao integral a mulher; ateng&o integral a crianga; atencdo integral a saude de
adultos; atenca integral a terceira idade; atencdo integral ao adolescente e ao jovem;
capacitacao e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de saude;
cooperacao interinstitucional e cooperacao internacional na area; desenvolvimento doaiste

de saude; saude e segurangca no trabalho; esporte, lazer e saude; hospitais e clinicas
universitarias; novas endemias e epidemias; satude da familia; uso e dependéncia de drogas.

7) Tecnologia e Producao:

Transferéncia de tecnologias apropriadas; empreendisdho; empresas juniores; inovagao
tecnolégicapolostecnoldgicos; capacitacao e qualificacdo de recursos humanos e de gestores
de politicas publicas de ciéncias e tecnologia; cooperacédo interinstitucional e cooperacao
internacional na area; direitos geopriedade e patentes.
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8) Trabalho:

Reforma agréaria e trabalho rural; trabalho e inclusdo social; capacitacdo e qualificacdo de
recursos humanos e de gestores de politicas publicas do trabalho; cooperacéo interinstitucional
e cooperacao internacional na @&eeducacdo profissional; organizacdes populares para o
trabalho; cooperativas populares; questdo agraria; salde e seguranga no trabalho; trabalho
infantil; turismo e oportunidades de trabalho.

2.9.2. Avaliagao da Extenséo e Cultura

A contribuicdo daacdes extensionistas somente &eeconhecida quant@ produgéo
do conhecimentoa formagcéo de estudantes, professores e técniadministrativos e sua
efetividade para a transformacao daiversidade e da sociedade skasforem identificadas e
reconhecias.

Nese aspecto éimportante a existéncia de sistema de informagdes e de indicadores
(sistema de monitoramento e avaliagcdo) que permitam a avaliagdo das agdes extensionistas.

Considerando a importancia de se mensurar a contribuicdo oferecida pelas ac¢be
extensionistas para a transformagédo socalUNIRIO procura identificar a efetividade das
politicas de gestdo direcionadas paraEatensag a infraestrutura aplicada extenséag a
interagdo entre universidade sociedade levando em contaas agbes desemwlvidas; a
abrangéncia das agbes extensionistas desenvolvidas considerando o plano académico dos
Cursoscom relagda curricularizacape, por fim, a producédo académica c@mfase em acdes
extensionistas.

2.9.3. Desafios para a Extensao Universitaria

A Extensdo Universitarisem sofrendo grandes alteracdes na sua forma de atuacao
verificando-se avancos, possibilidades, mas, também, desafios. A UNIRIO pactua com o
FORPROEX e seu entendimento sobre os inUmeros desafios que se apresentam para a Extensao
Universitaria e destaca algumtestes evidenciando que esta empenhada em enfrelos e
resolvélosem conjunto com a comunidade académica, com outras Instituicdes de Ensino, com
outros setores e com a sociedade, de maneira geral:

1 redefinir e ampliar a chancela institucional das acdes de Extensdo Universitaria, por
parte dasuniversidades publicagle forma a imprimir a estas maior transparéncia, o
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gue estd em consonancia com sua missao, tal como definida pelas mudancas correntes
na educagasuperior;

1 estimular, por meio da Extensao Universitaria, o protagonismo estudantil no processo
de mudanca da educacdo superior, tanto em ambito nacional quanto subnacional
(estadual e mesmo municipal);

1 garantir a dimensdo académica da Extensdo Univérisit isto €, seu impacto na
formacdo do estudante, superando certa tradicdo de desenvolvimento de acbes
isoladasg particularmente na area de prestacéo de servigagle tém carecido dessa
dimenséo;

1 exercitaro papel transformador da Extensdo na relagiouniversidade publicaom
todos os outros setores da sociedade, no sentido da mudanca social, de superacao das
desigualdades, eliminando, nesse exercicio, agdes meramente reprodutosistds
quo;

7 fortalecera relacdo autbnoma e critigaropositiva daExtensao Universitaria com as
politicas publicas por meio de programas estruturantes, capazes de gerar impacto
social;

1 estabelecemases solidas de financiamento da Extensao Universitaria, imprimindo aos
processos publicidade, transparéncia e continuglgatiorizando projetos vinculados a
Programag, finalmente, superando a fragmentagéo e o carater eventual dos recursos
destinados as a¢fes extensionistas;

1 definir o papel dos editais, dos planos plurianuais e dos orcamentos autbnomos das
universidades pblicas em relagdo a uma politica regional e nacional de financiamento
das ac¢Oes de Extens&o Universitaria,

1 atualizaras areas tematicas da Extensao Universitaria, de forma a aumentar seu grau de
consonancia com os desafios contemporédneos e com as dexpanter e
transdisciplinares;

1 atualizaros sistemas de informacgéo e de avaliagdo da Extensdo Universitaria vigentes,
superando a pratica de registro de dados isolados e construindo indicadores que
incorporem as dimensdes Politica de Gestdo, InfraestautRelacdo Universidade
Setores Sociais, Plano Académico e Producdo Académica;

1 incorporar ao leque de Indicadores de Avaliacdo da Extensdo, aqueles referidos as
dimensbes académica e qualitativa e aos impactos sociais da Extensdo Universitaria;

1 priorizar o desenvolvimento da Extensdo Universitdria enquanto producdo de
conhecimentos sistematizados, voltados para a emancipac¢éo dos atores nela envolvidos
e da sociedade como um todo;

1 asseguraro uso de tecnologias educacionais inovadoras e efetias atdes de
Extensdo Universitaria, de forma a garantir seu fortalecimento;

1 contribuir para o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagcdo, com
destaque para as tecnologias sociais produzidas na interagcdo com a sociedade, visando
a incluséo social e a melhoria das condicdes de vida.
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2.10. POLITICA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

A Poliica de Assuntos Estudantis tem como prioridades a viabilizac@erd@anéncia
do estudante na Universidade e a integracdo entre alunos, professerdécnicos
administrativos, por meio de acbes que propiciem o processo de afiliacdo dos discentes com
atencao especial aqueles em situacéo dimerabilidade socioeconémica.

Para a sistematizacdo e o planejamento de projetdBregramasque atendam as
demandas dos segmentos internos da comunidade universitfoidnstituida pelos Conselhos
Superioresem 2016, aPRAE.

Esa conquista representa o reconhecimento da comunidade universitaria das
necessidades e desafios na busca de reducao dos efeitos dggaldades socioecondmicas no
desempenho académicoe das situagbes de repeténcia e evasdo dos discentes das
universidades publicas brasileirasém @ enfrentamento de indmeras adversidades que a
heterogeneidade do corpo social miversidadeenseja.

Por intermédio do Férum de PrBeitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(FONAPRACE) constitsiet uma proposta de Plano Nacional de Assisténcia aos Estudantes das
IES, que contam com recursos financeiros especificos aportadosipélo

A efetivacdo de mn plano daquela natureza requer diretrizes para definicdo de
Programascriando uma identidade para as agdes de assisténcia estudantil.

Portanto, tornase necessaria a adocdo de politicas de inclusdo que garantam a
permanéncia dos estudantes em risco sbejaao mesmo tempo, a exceléncia de sua formacgao
académica, estimulando também a interlocu¢éo do saber sistematizado com a sociedade, po
muitas vezes, os frutos desgprodugcdo permanecem inacessivaigrande contingente da
populacgéo.

A politica defimla para os Assuntos Estudantis da UNIRIO, sempre mediada
dialogicamente, esta voltada para oferecer suporte aos discentes. Desta politica fazem parte os
seguintes projetos: Bolsa de Incentivo Acadéni®\) AuxilicAlimentacdo, Auxilidoradia
para estu@ntes; Projeto de Transporte Intampi Projeto de Alimentacdo para toda
comunidade universitaria; Nucleo de Apoio Psicossocial, Apparticipacdo nos eventos da
Politica Estudantil; Atividades de Esporte e Culturais.

Vale ressaltar que a efetivacde uma politica de assisténcia aos estudantes nao deve
se restringir apenas ao atendimento de necessidades bésicas referentes a subsisténcia. Urge o
fortalecimento de uma formacgéo ética, humanista e critica, condicdo imprescindivel para a
insercéo e as émsformacdes sociais desejaveis.
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A UNIRIO compreende que os avangos para alcancar condi¢bes dignas para todos

ocorrem por intermédio de projetos de construcdo e conquistas coletivas, por isso reconhece

nas representacdes estudantis importantes interlocesr

Para a realizacdo das a¢fes pertinentes ao desenvolvimento das politicas propostas pela

PRAE, destaoase as seguintes estratégias:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

)

projeto BIA que fornece uma bolsa com contrapartida, por parte dos estudantes, de
no maximq 12 horas semanai€s citérios para o recebimento deste beneficio sdo
exclusivamente socioecondmicos e, diferentemente de outras modalidades, o
estudante escolhe, dentre um elenco de atividades propostas por varios setores da
Universidade, aquela que melhor se compatibiliza cansua formacdo, ou seja,
prioritariamentea escolta é feitapelo aluno;

AuxilicAlimentacdo apoio financeiro paraaizer frente & despesas dos estudantes de
Graduacagresencial com alimentagdo, em atendimento aos principios do PNAES.
projeto dealimentacag responséavel pelanplantacdo do Restaurardéscola, que visa
oferecer refeicbes balanceadas do ponto de vista nutricional, e com valores acessiveis
aos estudantes e demais membros da comunidade académica. Possibilita também a
existéncia de umocal de aplicacdo pratica, supervisionada pedagogicamente, de
atividades académicas do Curso de Nutricdo e dos demais Cursos que desenvolvam
projetos de pesquisa e extensao e cultura;

AuxilioMoradia oferecido para estudantes que sejam oriundos de outgiados ou
municipios localizados a 100 km da sede principal da UNIRIO;

atendimento nutricional individual, destinado a estudantes qpeesentem demandas
dessa area;

valorizacao de Préticas Esportivas em parceria com a Liga de Atléticas ta, dpaRir

da construgcdo de quadra poliesportigaaquisicdo de equipamentos e apoio para a
participacdo em eventos dessa natureza;

transporte Intecampiobjetivando a mobilidade dos estudantes e a redugcé@o de seus
gastos com transporte, contemplando pontosrestégicos da cidade do Rio de Janeiro,
municipios da Baixada Fluminense e Zona Oeste;

servico de Apoio Psicossocial que \asecolher estudantes em momentos de crise, no
sentido de promover sua integracdo ao ambiente universitario e realizar
encaminhamems nos casos de necessidade de acompanhamento prolongado
participacdo na democratizagcdo ao acesso a mobilidade estudanti em nivel
internacional, em conjunto com a CRI;

apoio a participacao dos académicos em atividades esporiyasiticas por meio da
viabilizag&o de transport€®© Programatem dado oportunidade a estudantes de todas

as areas dof€ursosde Graduacgaale vivenciarem experiéncias extracurriculares, nas
diferentes areas do conhecimento, desde festivaseminarios a atividadegolitico-
sociais, que contribuam para enriquecer e ampliar a visdo e a perspectiva profissional
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dos participantes, e fortalecer a organizacdo autbnoma dos estudaDt@agrama é
determinante para que os estudantes, em condi¢cdes socioeconémicas adversas,
possam usufrir de experiéncias extramuros;

k) promocdo de umambiente acolhedor e de respeito que contemple a diversidade de
génerg com a implementacdo de normativas, a exemplo da utilizagdo de nome. social

Gréficol - Demonstrativo da Assisténcia Estudantil

NUmero de Auxilios PRAE

535
37%

m Alimentacéo
743
51%

m Moradia

Hm Bolsa Permanéncial

167
12%

Fonte: PROPLAN/DAINENIRIO em Numeresano base 2015

No campo da acessibilidade, as a¢des da assisténcia estudamtjarceria com as
demais PréReitorias eUnidades Académicaslevem assegurar o pleno acesso a todas as
atividades, considerando as orientacfes do Programa Ingldicessibilidade na educacgéo
superior, que tem como objetivo promover acessibilidade de pessoas com necessidades
especiais a todos os espagos académiésscomunicacdes e aos curriculos dos diferentes
Cursosvalorizando a diversidade e oportunizando a participacéo e a aprendizagem de todos os
alunos (BRASIL, Z)0 De acordo com o documento orientador do Programa INCEKUIR
Acessibilidade:

O financiamentodas condi¢Bes de acessibilidade deve integrar os custos
gerais com o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo. As IES devem
estabelecer uma politica de acessibilidade voltada a inclusdo das pessoas com
deficiéncia, contemplando a acessibilidade anp de desenvolvimento da
instituicdo; no planejamento e execucao orgcamentaria; no planejamento e
composicao do quadro de profissionais; nos projetos pedagégicos dos cursos;
nas condi¢cdes de infraestrutura arquitetdnica; nos servigos de atendimento
ao puMico; no sitio eletrdnico e demais publica¢des; no acervo pedagoégico e
cultural; e na disponibilizacdo de materiais pedagégecoecursos acessiveis
(BRASIIMEC 2013 p. 19.
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Sobre as acgdes desenvolvidas pelas Unidades Académicas e Organizpoiomai®
do Programa INCLUIRessibilidadeas a¢0es integrativas se consolidactéma eliminagéo das
barreiras fisicas dos ambientes, instalagdes e equipamentos.

No intuito deampliar as condi¢cdes para a permanéncia na educacao superior publica
federal e mnimiza os efeitos da evaséo escolar, contribuindo para a promocgéao da incluséo, faz
se necessdria como acao integrativa a criagdo de um nucleo de acessibilidade aelanaar
barreiras pedagogicas, nas comunicacfes e informac¢Bes, nos ambignstalacoes,
eguipamentos e materiais didaticos e nos processos de afiliagdestudantes.

Como exemplo de agBeaquelecampo, destacse aadaptacdo para acessibilidade dos
Onibus que realizam o transporietercampi a aquisicdo de equipamento deamercom leitor
para cegos, a adaptagdo de palco, plateia e banhead3addVilla-Lobos.

Os avancgos em torno da educagéo inclusiva trazem para os sistemas de ensino do pais o
desafio de romper com paradigmas tradicionaia universidade ndo podera ficar indiferente a
essa nova conjuntura. O que se pretende é o desenvolvimento de processos educacionais mais
justos e democraticos.

Conclundo, podese dizerque as a¢bfes desenvolvidas pela PRAE tém como objetivo
estimular ocomprometimento de estudantes e servidores com o ensino publico, gratuito, de
gqualidade e com as importantes demandas oriundas do segmento estudantil e da sociedade
brasileira, atendendo aos principios estabelecidos no Decréth234, de 19 de julho d2010
que dispde sobre o PNAES.

2.11. AVALIACAO DA CONCRETIZACAO DO PPI

O PPI baseise em uma avaliagdo criteriosa, participativa, diagnéstica, que visa a
aprimoraro trabalho no campo pedagdgico.

Sabese que a avaliacdo institucional é parte integrante do projeto pedagdgico da
Universidade, ao mesmo tempo em que se constitui no objeto da avaliacdo. Para tanto, o PPl e
o PDI sdo marcos referenciais necessarios ao processo de avaliagdo.

Assim, a av@ac¢do do PPI, em consonancia com as orienta¢cdes dq MEdiante o
SINAES, considerntre outros,0s seguintes eixos:

V QOensino, a pesquisa, a extensao;

V Aresponsabilidade social,

V Odesempenho dos alunos;

V Aacéo desenvolvida pelo corpo docente; e

<
MHMIRIO PDI& Plano de Desenvolvimento Institucional 20021  [104]

ves de Federal d
io de

a ral do
do do R Janeiro



V Ainfraestrutura da Universidade, entre outros.

Entendendo que ndo interessa apenas ao Estado, porém muito mais a populagédo, uma
avaliacdo concernente com os ideais de uma sociedade justa e democratica, a UNIRIO envolve,
naquelaavaliacdo, além da sua comidade interna, representantes dos demais niveis de ensino
e outros 6rgdos da sociedade civil, assim como é feito na avaliagéo institucional da Universidade.

Cabe a cad&ursopromover sua autoavaliagdo, por meio de SUAC subsidiando o
Nucleo Docentdestruturante(NDB, visando ao desenvolvimento e ao aprimoramento de seu
PPC, a fim de fornecer dados a Universidade quanto aos seus resultados e detectar os pontos
que vém obtendo resultados positivos e devem ser incrementados, assim como apontar 0s
aspetos com possibilidades de melhora e que necessitam de transforma¢des no ambito do
proprio Curso Ainda devem ser feitas indicagdes a Universidade dos aspectos de amplitude
geral, cuja acao, visando a melhoria, cabe a um nivel superior da estrutura.

Com ogesultados da autoavaliagdo, sera possivel tragar um panorama da qualidade dos
Cursosoferecidos peldJNIRICbem como analisar se sua missédo esta de fato se realizando,
tendo em vista aproximar a Universidade dos ideais pretendidos.

E dessa forma que aaiacio dos PPCs e do PPI, em estreita relagéo com a avaliagdo do
PDI e, consequentemente, com a avaliagcdo institucional realizada pela Comisséo Propria de
Avaliagdo(CPA)da Universidade, contribuird para que a UNIRIO repense sua agdo na area
pedagdgica, no que diz respeito ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Do mesmo modo, a UNIRIO podesekificar e repensa até que ponto desenvolve o
perfil do profissional e cidadao gumetende formar, aguele que demonstra que aprendeu a
conviver assim como aprendeu a ser, voltado & busca de sua educacdo perm&uetgs
verifica se a Instituicdo, no campo pedagogico, contribui para a inclusdo social, para a
transformacédo da atual edidade da sociedade e para o desenvolvimento sustentavel do pais.
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3. POLITICAS DE GESTAO

Assim como o PDI, a constru¢do do PPl da UNIRIO é fundamentada em seu Estatuto
(2001), que determina no Capitulo 1l a miss&o, os principios e 0s objetilresitlacao.

De acordo com o art. 2° do mencionado Capitulo, € a seguinte a missdo da UNIRIO:

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber,
contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacéo
humanista, critica ereflexiva, preparando profissionais competentes e
atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condi¢cbes de
vida da sociedade (UNIRIO, 20019).

De acordo com o art. 4°, CapituldUNIRIO, 2000ps objetivos da UNIRIO s&o:

| ¢ produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do
conhecimento;

Il ¢ formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacéo, qualificados para o
exercicio profissional;

Il ¢ propiciar eestimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos programas degpéduacacstricto sensu

IV ¢ estender a sociedade os beneficios da criagéo cultural, artistica, cientifica
e tecnoldgica gerada na instituicao;

V ¢ manter intercAmbio com entidades publicas, privadas, organizactes e
movimentos sociaigUNIRIO, 20Q7p. 10).

O Plano de Gestd®GE}a UNIRIO para o quadriénio de 2015 a 2019 foi homologado
pelo seu Colégio Eleitoral em sesséo realizada no dide2&bril de 2015. Este documento
agrupou as dez dimensdes do SINAES em sete eixos norteadores: 1) Universidade autbnoma; 2)
Exceléncia académica e inovacdo; 3) Gestdo &gil e colaborativa; 4) Responsabilidade
socioambiental; 5) valorizacdo das pessoas; diti€a de comunicacdo; 7) Qualificacdo da
Infraestrutura (SE 2015).

A avaliacdo e o acompanhamento dos projetos constantesP@E ocorrerdo
semestralmente e serdo realizados pela Equipe Ampliada da Reitoria, constituida por Reitor,
ViceReitor, Assesses, PréReitores, CRI, CEAD e Orgéos Suplementares (Plano de Gestéo,
2015).

Os projetos sob a responsabilidade da UNIRIO, exclusivamente, ou em conjunto com
outros setores e/ou outras instituicbes, contemplam 5 eixagps objetivos gerais a serem
buscados estaassim distribuidos:

1) Exceléncia Académica e Inovacao:

<
MUNER(IQ PDI& Plano de Desenvolvimento Institucional 22021  [106]



a)

b)

c)
d)

f)

9)
h)

)

K)

0)

p)

Q)

s)

Ly
2)

inovar nos conteudos e métodos pedagodgicos para formacdo, adaptandis
necessidades do mundo contemporéneo, visando a consolidagcao da Graduacao;
consolidar osProgramasde acesso a UNIRIO (ENEMISU; Mudanca de Curso;
Transferéncia e Reingresso);

inserir aExtensae a Pesquisa na qualificacdo da Graduagéo;

fortalecer osCursogle Graduacagor intermédio s CIACs;

ampliar o acompanhamento dos egsos e aproximacao deles com a UNIRIO;
aumentar o0 quantitativo de convénios com instituicbes de ensino, visando ao
intercambio cientifico e tecnoldgico;

alargar a mobilidade estudantil em nivel nacional;

destinar no minimo 10% da carga horaria total ddaCursade Graduacaas atividades
de Extensap

disseminar o conhecimento, as implicacdes e a documentacdo sobre avaliaCaosde

e institucional;

liderar um grupo, dinamizando a gestéo, pardiaillgado das acdes de cada unidade
da Administracéo Cerdl;

promover o uso dé&istema de Informagdes para o EnsiBticomo sistema de Gestao
e Ensino, mantendo assim atualizada a base de dados;

liderar um grupo de elaboracdo delano diretor de Tecnologia da Informacéo e
ComunicacaoRDTIreferente ao pefodo de 20162020 da UNIRIO;

ampliar as atividades com dasstituicbes nacionais e internacionais participantes do
grupo;

ampliar a mobilidade académica por meio de bolsas de estudos para as universidades
da Unido Europeia e América Latina;

oferecer disciplinas de Graduacdo na modalid&ddcomo meta de 5% da carga
horaria daGraduaca@m EaD no periodo de quatro anos;

levantar da necessidade de expansdo d@hssosde Graduacdo e PdSraduacao,
adequandea com a modalidade EaDmeta de dois Qursos em quatro anos
respectivamente;

incentivar e apoiar a execucdo Beograma® projetos institucionais em EaD,;

estreitar parceria com a PROGRAD eCossosde Graduacap visandoa melhoria da
pontuacdo na avaliacdo d@ursogle Graduacdao;

ampliar onimero de usuérios inscritos nas Bibliotecas da UNIRIO, bem como o niUmero
de consultas e empréstimos anuais;

ampliar os mecanismos de assisténcia estudantil.

Gest#o Agil e Colaborativa;

aprimorar a Alministracdo, por meio da criacdo de novas unidades gasipara
agilizacdo dos processos de afastamento, auxilios para eventos, apresentacdo de
trabalhos e representacao.
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3) Responsabilidade Socioambiental;

a) modernizar os Planos de Desenvolvimento da UNIRIO por meio do planejamento de
acOes académicas inovadoraspltadas a solugcdo de problemas para corrigir
desigualdades e promover o desenvolvimento sustent&eehandoa UNIRIO ainda
mais acessivel, com a ampliagdo da politica de inser¢do de deficientes por meio de

investimentos em acessibilidade e adaptacaedpacos.
4) Valorizacdo de Pessoas;

a) dimensionar a sua forca de trabalho, buscando saber precisamente as necessidades
administrativas;

b) ampliar a politica de identificacao de servidores e estudantes, visamdpl@mentacao
e aampliacéo de servigos ligados r@gistro;

c) criar féruns presenciais e virtuais dD#retérios AcadémicoD@s) atléticas, empresas
juniores, PETPrograma de Bolsas de Iniciacdo a Docénei8I, projetos para
aposentados, outros projetos permanentes, além de criar encontro bianedréssos
da UNIRIO;

d) dar apoio a capacitagdo dos servidores, incentivando a realizacdo de Doutorados e
Mestrados Profissionais.

5) Politica de Comunicagéo;

a) implantar uma politica editorial de divulgagdo da producdo do ensino, pesquisa e
extensdo, com énfasea criacdo de periddicos especializados.

3.1. RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UNIRIO

A UNIRIQao longo de sua existéncia, com visdo critica do ambiente em que esta
inserida, tem procurado manter firme propésito orientado para uma formacdo universitaria
alicercada em um consistente eixo humanista buscando, sempre, uma formacgao centrada na
responsablidade social e, principalmente, naceitagdo das diversidades. Dasfrma,
Responsabilidade Social constitui um dos eixos presentes nas acdes da UNIRIO no ensino, na
pesquisa e, acima de tudo na extensao.

A Universidade entende que é salever a manwncao de um forte e sélido
compromisso social destacado nas atividades da educagéoultura, da arte, da saude, da
preservacdo do patriménio historico, da tecnolqgatre outras visando constantemente a
promocao da democracia e da justica.

<
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Dentre asvérias acdes mantidas pela UNIRI&s delas ganham destaque conformoe
itensa seguir:

3.2. INCLUSAO SOCIAL

As ac¢les de inclusdo social desenvolvidas pela PRAE, em consonéncia com a missdo da
UNIRIO, refletem a importancia de ampliacdo da vésfe assuntos estudantis para além da
mera concessao de bolsas e condi¢cdes objetivas de permanéncia. Tais acdes ceajigam
elaboracgéo de politicas de assuntos estudantis, que operam dentro de dois principios essenciais
integralidade, compreendendo que estudante deve desfrutar de forma plena tudo que a
dzy A OSNEARI RS LI12RS 2FSNBOSNJ LI N¥ &dzr F2NNI cen2™
com as demais instancias que formulam politicas de Extensdo e Cultura, Graduacdo, Pos
Graduacgéae Pesquisa.

Dentre as iniciativas empreendidas pela PRAE no ambito das politicas de assisténcia
estudantil destacamse, também, a participacdo no GIEI e o Programa Inchgessibilidade
ambos voltados a construcéo de préticas inclusivas na Universidade.

O GIEIl enstitui uma rede criada pela UNIRIO e congrageaersidades do cenario
nacional e internacional, sob a coordenagdo da UNIRUDieersita di Rom@UNIROMA na
busca de aperfeicoamento das a¢fes de inclusdo swidhiversidade.

Podem ser citadatambém asatividades desenvolvidas por docentes em termos de
pesquisa, extensao e cultura no campo do teatro e da musica, que permitiram a descoberta de
potencialidades destudantes portadores de diversas deficiéncias.

As politicas de assuntos estudantpontam, também, para a efetivacdo do
atendimento das questdes legais no que tange a politica prépria, assim como pmtende
contribuir para ampliagdo e manutencdo de direitos sociais e fazer frente aos desafios
relacionados as violéncias no ambiente unsitdrioe aos preconceitos referentés questdes
étnicas, de génerale origem social @spessoas com deficiénciasntre outrcs.

Nesse sentido, a intengéo é fomentar e apoiar iniciativas do corpo discente, e conhecer
esses ingressantesompreender suavivénciasé uma exigéncigara que aUniversidade
responda de forma mais efetiva, mesmo considerando seus limites, ao processo de afiliacdo de
seu corpo discente permitindo que os estudantes realizem seu percurso académico de forma
plena e equanime.
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3.3. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Séao desenvolvidas e monitoradas acdes sgiategram, principalmenteasatividades
de ensino, pesquisa e extens&oaossetores sociais e produtivogjuandoo incentivo da
producdo e transferéncia de tecnologiasistxe dispositivos decorrentes das atividades sociais,
culturais, cientificas e técnicas estédo presentes. Todas as acdes sdo desenvolvidas sob a regéncia
da PROExGeguindo os principios e conceitos descritos anteriormente. Nao se pode deixar de
destacara participacéo de outras areas da UNIRIO cabendo mencéo ao ergiesguisa.

A PROGRAD possubgramagie Graduag¢do que buscam a permanéncia do aluno nos
Cursode Graduacaptais como o Programa de Acompanhamento de Discente de Graduacgéo
(PRADI% no qualo discente da UNIRIO aperfeicoa sua formacdo por meio da vivéncia em
ambiente de trabalhpna propria Universidad@réximo de sua area de formacéo, reforcando
sua capacitacdo. Outirogramade Graduagda@om apelo social € o PIBID, que é uma itieia
para o aperfeicoamento e a valorizagdo da formacdo de professores para a educagéo basica.
EsteProgramaconcede bolsas a alunos @Geirsogle licenciatura da UNIRIO.

3.4. UNIRIO E A SUSTENTABILIDADE

A Comissdo Permanente de Sustentabilidadstitucional (COPESI) foi instituida pela
Portaria n° 107, de 22 de fevereiro de 200&mo o proprio nome diz, @ma comissao
permanente da UNIRIGcom carater consultivo e de assessoramento da Administracao
Superior, diretamente subordinada a Reitodgage tem por finalidade definir e acompanhar as
acodes, assim como fazer cumprir as politicas de sustentabilidade organizacional da UNIRIO,
visando atender as necessidades institucionais nesta area e a legislagéo vigente, em especial ao
Decreto n°® 7.746de5 de junho de2012 eaInstrugdo Normativa n® 10/2012, do Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestdo (MPOG), alidbae tambémao PDI (201-2021).

A COPESI elaborou coletivamente com a comunidade universitaria o Plano de Logistica
Sustentavel (PLSgrramenta de planejamento que servira para nortear e definir objetivos e
responsabilidades quanto ao meio ambiente na UNIRIO.

Nos ultimos anos o tema da sustentabilidade tem despertado atencdo especial das
autoridades em virtude das graves consequéndias impactos negativos que a sociedade
contemporanea tem provocado a natureza. Tais atividades implicam, no ambito dos temas que
circundam a sustentabilidade, a necessidade de conciliar quatro vertentes axiais: ambiental,
social, econébmica e de governangecai sobre a esfera publica grande responsabilidade na
concepcao e gestdo de praticas de sustentabilidade.

<
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A UNIRIO, por fazer parte da rede nacional de érgdos publicos, assume sua parcela de
responsabilidade aquelapratica, sobretudppor ser uma instuicdo de ensino. Dea forma,
deve dar atencdo a sua comunidade académica inauiddcentes, servidores técnico
administrativos, prestadores de servico e seu corpo discente, com o intuito de contribuir para o
fortalecimento de uma sociedade inclusieguitativa e sustentavel. Para tal, o PLS norteia os
objetivos e metas que permite a2 UNIRIGeinserir de forma consciente no desenvolvimento
de uma sociedade mais justa e ecologicamente equilibrada. Além disso, o PLS serve como
documento de referéncia pa o monitoramento dos resultados das a¢des a que se propde,
evidenciando quais iniciativas funcionam adequadamente e quais precisarao ser reorgenadas
e, mais ainda, que avangos conseguirdo ser realizados na UNIRIO em termos de sustentabilidade.

3.4.1. Politica Ambiental

A concepcao de uma Politica Ambiental para a UNIRIO pressupde o questionamento de
gual é o papel desta no enfrentamento do estado de degradag&o socioambientahatiel
Ese questionamento ndo € linear nem livre de conflitos, masbiente de didlogo construido
na Universidade deve fazer emergir, da diversidade, diretrizes que deem rumo as decisées
acoes e atividades relacionadas ao socioambientecao®ie a0 alcance da Universidade para
além deles.

A Politica Ambiental dBINIRIO atribui a questdo ambiental uma visdo mais ampla e
sistémica, incorporando também, para além da dimenséao objetiva dos problemas ambientais,
as dimensfes subjetivas e intersetdyas. Incorporase, dessdorma, nas equacdes a serem
pensadas, nos aspts epistemolégicos, sociais, politicos, éticos, estéticos, historicos e
culturais, quese por um ladpnos levam a pensar e resolver problemas especifpmsoutro,
nos colocanmda mesma forma diante do desafio de buscasne lidarmos com as raizes s&s
problemas decorrentes das relagfes com a natureza e com a sociédRdktica Ambiental foi
escrita em consonancia com o0s documentos, que dao sentido a Universidade,
fundamentalmente o PDI, o PBIPDTIC e PGE, assim como outros que dao diretrizasa a
gestdo ambiental no pais. O que ela faz é trazer para esses documentos, de forma mais
especifica, o lugar e o papel da Universidade diante dos desafios colocados pela sustentabilidade

e demarcao compromisso institucional no enfrentamento dessesiemas.

A Politica Ambiental da UNIRIO, afinadam os movimentos de vanguarda de
ambientalizacdo densino superioem andamento no mundo, reconhece a importancia da
incorporacéo da sustentabilidade na Instituicdo em todas as suas atribui¢cdes, eosahgno,

a pesquisa, a extensdmltura e a gestaoEsa Politica ndo pressupde, portanto, um produto
pronto, e tampouco um pacote de a¢fes a serem implantadas. Pelo contrario, ela d& inicio a
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orquestracdo de processos continuos de constru¢do de umarauitterna, que visem a busca
permanente da melhoria das relagbes entre a Universidade e a natureza, exercitando como
valores subjacentes a justica, a solidariedade, a equidade e o respeito a diversidade. A UNIRIO
se compromete, assim, com a deflagrac@éoganizacdo e acompanhamento de iniciativas
permanentes, continuadas e integradas voltadas a questéo da sustentabilidade na Universidade,
reconhecendo sua funcao primordial na construcéo de sociedades sustentaveis e assumindo sua
tarefa de lideranca nesg@ocesso.

3.4.2. Missao da Politica Ambiental

Desenvolver valores, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias individuais e
coletivas, assim como acdes, voltadas a preservagdo e conservacdo do ambiente em seus
aspectos epistemoldégicos, socigsliticos, éticos, estéticos, histéricos e culturais.

3.4.3. Principios da Politica Ambiental

a) O direcionamento a todo o publico intermta UNIRIGncluindo gestores, pessoal
técnicoadministrativo, docentes, funcionarios terceirizados e esttelsnalém da
sociedade em geral;

b) O comprometimento profundo com a ampliacdo de processos democraticos e a
participacdo de todo o publico inteo em suas reflexdes e decisbes;

c) O compromisso com a solidariedade, a igualdade e o respeito aos direitos humanos;

d) A aordagem da questdo socioambiental a partir de uma perspectiva sistémica,
buscando edificar estratégias inter transdisciplinares;

e) A valorizacéo de diferentes formas de conhecimento;

f) A opcao pelo didlogo como meio de interagéo;

g) A integracdo de conhecintos, aptidoes, valores, atitudes e agdes;

h) A acéo continua, permanente e integrada.

3.4.4. Instrumentos da Politica Ambiental

<
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3.4.4.1. Relacionados ao Ensino

Realizacdo de Féruns Anuais sobre Ambientalizacéo Curricular. Insercdo da UNIRIO em
RededUniversitarias de Ambientalizagdo Curricular; Criacdo do Ndeepoio Pedagdgico a
Ambientalizacdo de Cursos, Curriculos e Disciplinas.

3.4.4.2. Relacionados a Pesquisa e Inovacao

I NAF een2 RS dzY a/ 2YAGs RS ; GAOlsadreci@naddSy G £ ¢ T
ao tema da sustentabilidade interna e externa a UNIRIO.

3.4.4.3. Relacionados a Extensdo e Cultura

Criacdo de uma linha de Extensdo Universitaria e acdes de Cultura direcionada ao tema
da sustentabilidade interna e externa & UNIRIO.

3.4.4.4. Relacionados a Gestao

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, prevendo o levantamento permanente de
aspectos e impactos ambientais e a constru¢do de estratégias paradisiecada um deles,
seguindese o0s principios da melhoria continua e da pig&b mais limpa, objetivando a
prevencgdo, a reducdo e a compensacao de impactos ambientais cometidos pelas atividades da
Universidade.

Desta forma, o PLS estabelece na UNIRIO uma ferramenta efetiva de planejamento da
sustentabilidade com a definicdo de ag) metas, prazos de execugcdo e mecanismos de
monitoramento e avaliacao, possibilitando a implementacao de praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo de gastos e processos na Administracdo Publica.

<
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4. CENARIO DE PESSOAS NA UNIRIO

4.1. PERFIL DOORPO DOCENTE

A Universidade tem como caracteristica fundamental um corpo docente qualificado de
doutores ou pésioutores, a maioria com dedicacao exclusiva. Nos ultimos dez anos houve uma
renovacdo de mais de 40% do quadro docente. A docéncia no ensino superiortérizada
pela atuacao tanto n&raduacdacomo naPosGraduacape enseja a integracdo e interacao
entre os dois niveis, ndo sO por projetos especificos e pelo incentivo & formagéo de grupos de
pesquisa articulados com o ensino e extensdo, mas também plagcotidiana do ensinar e
do aprender.

A Universidade deve oferecer oportunidades de crescimento profissional aos seus
docentes; associacao a laboratérios de pesquisa ou proposicéo de novos laboratérios de acordo
com as linhas de pesquisas quais @ocente esta insédo; acesso a recursos, equipamentos e
recursos humanos que possam colabgraraa construgéo de seus projetos de ensino, pesquisa
e extensdo. A valorizacdo do profissional docente sera incentivada pelo reconhecimento do
mérito académice das oportunidades de participacdo na representacao colegiaagestao
universitaria e pelo seu envolvimento com projetos de insercédo nacional e internacional, além
da representacdo da Universidade em difaéemncenarios externos a UNIRIO.

Serao estuladas atividades docentes que envolvam mobilidade de amplitude nacional
e internacional, capacitacdes e aperfeicoamentos de carater multilinguistico, pesquisas
internacionais que possam cruzar fronteiras e pesquisas com o0s diversos segmentos da
sociedaddinternacionalizago).

A renovacgdo do corpo docente deverd considerar a exceléncia da sua formacéo
académica, a sua producéo intelectual, perfil pedagogico, assim como aspectos relacionados a
experiéncia profissional, de gestao, formacao continuada tcasipedagodgicas. A qualificacao
docente deve ser permanentemente apoiada e avaliada, por parte da Universidade, em todos
os niveis de ensino e areas de conhecimento (exceléncia).

<
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Grafico2 - Demonstrativo do Perfilo Corpo Doente

Docentes- Grau de Formacéo

34 23

Graduacao
m Especializacao|
m Mestrado

m Doutorado

Fonte: Relatério de Gestao 2016.

Quadrol16 - Demonstrativo doPerfil do Corpo Docente; Regime de Trabalho

Professor Equivalente (Regime de Trabalho) |Quantidade
Professores em Exercicio Efetivo 20 horas/sema 92
Professores em Exercicio Efetivo 40 horas/sema 171
Professores em Exercicio Efetivo Dedicacdo Exc 694
Professores Substitutos 20 horas/semana 4
Professores Substitutos 40 horas/semana 13
Professores Temporarios 20 horas/semana 0
Professore§ emporérios 40 horas/semana 0
Professores Afastados 20 horas/semana 0
Professores Afastados 40 horas/semana 0
Professores Afastados Dedicacdo Exclusiva 19
Total 955
Fonte: Relatério de Gestéo 2016.
S . L
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Quadrol17- Demonstrativodo Perfil do Corpo DocenteTitulacao e distribuicdo por
Centro Académico

Quantidade
Professor por Titulag&o

CCBY CCET| CCH| CCJHR CLA |Total
Graduado em Efetivo Exercici| 19 3 5 2 5 34
Especialista em Efetivo Exerci| 20 0 1 1 1 23
Mestre em EfetivdExercicio 96 11 51 13 33 | 204
Doutor em Efetivo Exercicio 282 | 63 201 | 60 107 | 713

SubTotal| 417 | 77 | 258 | 76 | 146 | 974

Graduado Afastado 0 0 0 0 0 0
Especialista Afastado 0 0 0 0 0 0
Mestre Afastado 0 0 4 0 0 4
Doutor Afastado 1 3 8 1 2 15

SubTotal| 1 3 12 1 2 19

Fonte: Relatério de Gestao 2016.

A totalidade do corpo docente da Universidade atua na Graduacao Presencial, com cerca
de 5,5% desses atuando também na Graduacao a Distancia.

Os docentes da Pd3sraduacacstricto-sensucompde cerca de 16% do quadro total de
professores. Aproximadamente 40% do total de docentes também desempenham ac¢des na area
de Pesquisa, e 10,4% atuam na Extenséo e Cultura. Nas atividades de Gestao, Planejamento e
Avaliagéo estédo envolvidaerca de 19,8% dos docentes do quadro efetivo.

Cumpre destacar que existem docentes que desenvolvem suas atividades em mais de
uma das areas de atuacao apresentadas.

4.2. PERFIL DO CORPO TEGANIMINISTRATIVO

Saoessencis ao servidor técnicadministrativo o comprometimento e a proatividade
diante dos processos de trabalho sob sua responsabilidade, de forma integrada e alinhada aos
objetivos institucionais, de modo a alcancar uma atuacdo mais efetiva que va ao encontro do
interesse coletivo e que tenha como foco o desenvolvimento de agfes em beneficio da
sociedade.
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Nessa perspectiva, espesa que atitudes propositivas e colaborativas estejam
presentes no cotidiano da Universidade, no ambito das acdes de ensino, pesytesesao,
gestdo e inovacao (integracéo), e que estas atitudes sejam pautadas pela constru¢éo conjunta e
pelos valores da Institui¢&o.

Nes® sentido, a Instituicdo deve adotar politicas de estimulo ao desenvolvimento
integral e permanente dos servidorggmr meio de acdes de qualificacdo e aperfeicoamento que
considerem as demandas institucionais e do trabalho, bem como iniciativas que promovam um
ambiente inclusivo e voltado a qualidade de vida.

Grafico3 - Demonstrativo do Peif do Corpo Técnicddministrativo

TécniceAdministrativo- Grau de Formacéao

37
80 13 r

-

66
Ensino Fundamental Incomplef

Ensino Fundamental Completc
m Ensino Médio Completo
443
m Graduacdo Completo

B Especializac¢éo

Mestrado

m Doutorado

Fonte: Relatério de Gestao 2016.

Quadro18- Demonstrativo do Perfil do Corpo Técnidaministrativo - Regime de Trabalho

TécniceAdministrativosEquivalentes |Quantidade
TécniceAdministrativo20 horas/seman 81
TécniceAdministrativo24 horas/seman 28
TécniceAdministrativo25 horas/seman 9
TécniceAdministrativos30 horas/seman 38
TécniceAdministrativosA0 horas/seman 1.339

Taotal 1.495

Fonte: Relatério d&estao 2016.
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Quadro19- Demonstrativo do Perfil do CorpdécniceAdministrativo - Titulagédo e
distribuicdo porunidade

QUANTIDADE
TecniceAdministrativos | REITORI,
por Titulagao ePRO | CCBS| CCET| CCH | CCJP| CLA |HUGGTOTAIL
REITORI/
Fundamental Incompleto 12 3 0 1 1 0 20 37
Fundamental Completo 25 6 0 0 0 2 33 66
Médio Completo 39 21 2 9 2 10 360 | 443
Gradugéo Completo 92 21 4 11 4 11 510 | 653
Especialiagao Completo | 144 28 9 7 5 10 0 | 203
Mestrado Completo 53 1 5 0 11 80
Doutorado Completo 3 1 2 0 1 1 13

5

Fonte: Relatério de Gestédo 2016.

4.3. PERFIL DO CORPO DISCENTE

O perfil desejado para o corpo discente da UNIRIO, em todos os niveis de ensino,

caracterizase por sua pluralidade @rotagonismo, tanto em relacdo a suas trajetérias
académicascomo em relagdo a sua participagdo em projetés@yramagle ensino, pesquisa,
inovagdo e extensdo. A experiéncia universitaria deve oferecer oportunidades de formacao
profissional diversificaalem cooperacéo regional, nacional, e internacional, apoiando iniciativas

individuais e coletivas em diferentes perfis de atividade. A organizagéo do corpo discente sera

valorizada pela Universidade tanto como parte da formag&o académica quanto comoderma

integrar as demandas discentes aos processos de gestdo e aos rumos a serem tomados pela

Universidade.

Os estudantes também participam de decisdes da Instituicdo. Por meio dos integrantes
do Diretério Académico (DA), os estudantes de cada Curgera@uacdo sao representados

junto ao respectivo Colegiado. O Diretério Central dos Estudantes (DCE) é a entidade maxima

de representacdo estudantil da Universidade, abrangendo discentes de diversos Cursosde

Graduacgéo.
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5. INFRAESTRUTURA

A UNIRIO possuima area fisica total de 83.637 m2, sendo 65.633 m2 de area construida.

A Universidade deve encarar a infraestrutura como um dos fatores criticos ao seu
desenvolvimento e atendimento dearios objetivos estratégico®essa forma, a distribuicdo
racional dogspacos e a otimizacéo da sua utilizacdo devem ser almejadas por meio de um plano
de infraestrutura, que contemple a utilizacdo dos espacos da Universidade sejam eles
laboratorios, salas de aula, bibliotecas, espacos administrativos e de atividadesilhoudtis.

Isso permitird a racionalizacdo dos recursos e o0 aumento do periodo de utilizacdo pela
comunidade académica. Dege também buscar a criagdo de areas de convivén@a (p
exemplq espacos de estudo e areas multiuso) que permitam insercdo, inteegéegracéo

da comunidade universitaria, propicianddvadades interdisciplinares. Essesforcos deverdo
qualificar a vivéncia da comunidade universitaria.

A expansado fisica da UNIRIO para 220Z1 projetase primordialmente para a
conclusao do novprédio do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH), localizado na Avenida
Pasteur 458, Urca; para a construcéo do novo prédio do Instituo Villa Lobos do Centro de Letras
e Artes (CLA), Avenida Pasteur 436, Urca; para do prédio do Curso de Ciénciasafsnbien
localizado na Avenida Pasteur 458 e para o0 encerramento das obras e inauguragéo do Auditorio
da Escola de Nutricao, ambos do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), localizado na
Avenida Pasteur 296, Urca.

Quadro20 ¢ Demonstrativo da infraestrutura basica ddNIRIO

Unidades Quantitativo
Campus 1
Unidades no Municipio do Rio de Janeil 9
Centros Académicos 5
Escolas 17
Institutos

Faculdades 1
Polos 24
Bibliotecas 8
Auditérios 12
Hospitais 1

Fonte:PROPLANO16G
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5.1. ACESSIBILIDADE

A UNIRIO abraca agdes voltadas para o atendimento das demandas oriundas das
pessoas com necessidades especiais, conhecedora da importancia do tema acessibilidade. Essas
acOes vinculanse a preocupacao em adequar a Universidade aos padrdes de uma ingtituica
que se guer inclusiva e diversa, recebendo pessoas com necessidades especiais, entre docentes,
discentes, técnicos administrativos e visitantes.

A adequacdo dos espacos fisicos tem alicerce na legislacdo especifica do Governo
Federal, por meio dRortaria n® 1.679de 2 de dezembro de 29, que determina a oferta de
condi¢cbes adequadas para 0 acesso das pessoas com deficiéncia, que tem como foco central a
acessibilidade das pessoas que frequentam a Universidade; e 8 1@i098, de 23 de marco
de 1994, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogéo da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, notadamente no seu capitulo
4°, estabelecendo que os locais de espetaculos, conferéncias, aul@é®s de natureza similar
deverdo conter espagos reservados para cadeirantes e lugares especificos para pessoas com
insuficiéncia auditiva e visual, e respectivos acompanhantes, de acordo com a Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), de modoildggrnas condicdes de acesso, circulagdo e
comunicagao para as pessoas com deficiéncia. A Norma Brasileira (NBR) 9050, de 30 de junho
RS HnnnX RSY2YAYIl RI ! 0SaairoAft ARFRS | SRATAOI
dZND I y2&¢ 06! . be¢@assumonn 0> RAAOALI Ayl

O Nucleo de Acessibilidade da UNIRIO (NAUNIRIO), por meio de suas fung¢bes de
promover, coordenar e executar programas, politicas e acdes voltadas para a mobilidade e a
acessibilidade, além de acompanhar e fiscalizar as politicas de inclus@oratlas as pessoas
com deficiéncia no ensino superior, visando a garantia de ingresso, acesso, permanéncia e
mobilidade, constituse numa importante unidade para viabilizar essas acoes.

O site doNucleode Acessibilidades Usabilidadg(NAU da UNIRIOdesenvolvido pelo
grupo de pesquisa coordenado pela professora Dr2 Simone Bacellar Leal Ferreira, do
Departamento de Informatica Aplicada, foi escolhido como segundo melhor projeto
governamental nd’rémioNacionalde Acessibilidade Todos@Web

Construidocom baseem recomendacfesle acessibilidadeo site facilita o acessade
pessoagjue utilizamtecnologiasassistivagcomo leitores de tela) e a navegacagor teclado,
além de utilizar diagramagéacom boa relacdode contrasteentre as cores(texto e fundo) e
identificar palavrasem outros idiomas.Seucontetdorelne publicagcdescom os resultadosde
pesquisaslesenvolvidapelo grupo.
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http://premio.ceweb.br/

O desenvolvimentodo site foi coordenadopor Simone Bacellar,com implantacéo
conduzidapela doutoranda CarolinaSacramentce pela mestrandaClaudiaFerreirada Silva.
Participaramambémda construcaodo site 26 voluntarios,membrosdo grupode pesquisa.

O Prémio Nacional de Acessibilidade tem como objetivo conscientizar os
desenvolvedoressobre a importancia de criar paginas acessiveisa todos, bem como
homenageare reconhecerpublicamenteas acfese autores que tornam a experiénciade
navegamainternet maisinclusiva.

A criacdo daComissdo Permanentde Acessibilidadeda UNIRIO foi instituida pela
Portaria n° 740, de 11 de agosto de 2016, cabendo a presidéncia aiR&ltoe. A referida
comissdo em 2016 obteve recursos por meio de emenda parlamentar imppsitigar
executada em 2017 no espaco da Reitac@n a colocacade piso tactil dentre outras agdes
em parceria com a PROEXC. Tais praticasnpromover acessibilidade na instituigdo

Especificamente em relagéo aos portais e sistemas de Tecnologia de Info(igio
recursos estdo sendo remodelados para proveacassibilidade e usabilidade seguindo os
padrées deeMAG(modelo de acessibilidade em governo eletronee)PWGEpadrdes web em
governo eletrbnica)Oprotdtipo foi testado nos validadores ASB8cessMonitor &/3CBrasil
obtendo em todos um indice decgitagdomaior ou igual a 90%.

Hoje, estdo sendo realizadacampanha junto aos servidoresak diversas unidades
orientando-os marautilizacéo desoftwaresde categoria Livre.

Assim, a UNIRIO vem desenvolvendo projetos, obrasoemas em consonancia com
as legislacdes e voltados para o atendimento das demandas, como, por exemplo, a construcao
de rampas em prédios, a adequacdo de calcadas e banheiros, o fechamento de buracos, a
indicages de vagas destinadas aos portadoresegessidades especiais e idosos e adequacao
dos Onibus do transportantercampi Destacarse também as campanhas internas de
conscientizagdo dirigidas a comunidade académica, no sentido de-@agtéanto ao uso e
respeito a esses espacos fisicos.

5.2. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Na UNIRIO a Tecnologialdformacéo (TI) desenvolve seus trabalhaPTIC, apoiada
no PDTIC, que foi elaborado em 2012 e tem vigéncia até 2016.

Assim, o PDTIC possui abrangéncia institucional, tendo em as suas metas e a¢cdes uma
caracteristica forte a transversalidade em relacdo aos objetivos institucionais e iniciativas
estratégicas previstas no PDI.
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Atualmente a UNIRIO estd em fase de elaboragéo do seu novo PDTIC pelo Comité Gestor
de TIC, que serd apresentada@omunidade académica ap6s a aprovacdo do PDI-202T
pelos Conselhos Superiores.

Estatutariamente, a composi¢cédo do comité é formada pelos representantes de: Centros
Académicos, Instituto Biomédico, PReitorias, Coordenacéo de Educacgédo a DistancR(CE
Unidades SuplementaresDiretorio Central de Estudantes (DCE).

OsPrincipais Sistemas de Informacao da UNHRID

1 SIE- Sistemas de Informacg8es para o Ensino: tem como objetivo a gestdo de todas as
informagcbes académicas e administrativas da UNIRIO. Sistema externo, com
manutencgdo interna e externa. Foram desenvolvidas vérias interfaced\flvdentre
as quais destawsnos: Portal de Pesquisa, Portal de Ensino de Graduagédo, controle de
bolsistas e outros mais. Desenvolvido em Delphi. Utiliza o banco de dados DB2.

1 SISU/SIE: Tem como objetivo o controle e importacdo de todos os ingressantes da
Graduagéo por meio do SiS8istema desenvolvido internamente, com manutengao
prépria. Desenvolvido eM/eb2py.Utiliza o bancd?ostgres.

1 Plone: Tem como obijetivo ser o0 sistema gerenciador de conteldo para os peetas
gue buscam apenas a exposicao de informacdes. Sisiperasoure gratuito.

1 GLPI: Sistema utilizado para o controle de chamados para suporte da equipe de
Tecnologia da Informacao. Sistem@ensourceratuito.

1 SISTACAD/SIE: Tem como objetivo o controle e importacdo e manutencdo dos dados
académicos dos estudantes de dwacdo da modalidade a distancia. Sistema
desenvolvido internamente, com manutencado prépria. Desenvolvido em PHP. Utiliza o
bancoPostgres.

5.3. LABORATORIOS

A UNIRIO conta com mais de uma centena de laboratérios de pesquisa distribuidos pelos
cinco Centros Académicos. Muitos desses laboratérios resultam de projetos institucionais
financiados por 6rgdos de fomento como a FAPERJ, o CNPq e a FINEP, através chamadas
publicas. Alguns desses laboratorios também servem para apoio ao ensino em disciplinas da
Graduacédo e da P43raduacdo, alé, de atenderem também a Extenséo.
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6. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

6.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A UNIRIOpor meioda Portaria MEC n° 1.984, de @8 outubro de1991, publicada no
Diario Oficial da Unidem 30/10/1991, teve estabelecido o quantitativo dos Cargos de Direcdo
(CD) e das Funcdes Gratificadas §-Gosteriormente, de acordo com a Portaria MEC n° 1.109,
de 4de setembro d&008, este quantitativo iaumentado por ocasido da adesédo ao Programa
RBJNI; ao longo do tempo, a UNIRIO tem adaptado sua estrutura de forma a melhor atender as
suas necessidades e se adequar a demanda.

A atual Estrutura Organizacional tem como referencial os limite<COs e DGs
estabelecidos de acordo com a seguinte distig&o:

1 67CDs
1 183FGs
1 73 Funcgdes de Coordenacédo de Curso de Graduacaoe@rldsacao (FGLC

Quadro21 - Distribuicdo de Os, FGs e FCCs

° E”“C‘"’es de | ato Legal e Quantitativo Distribuido / Devolvido
(CDIFGIFCC) |Portaria MEC| Portaria MEC n°®1.109, de |Portaria MEC | Portaria MEC |Portaria MEC |Portaria MEC |Portaria MEC | Portaria MEC | Portaria MEC |Portaria MEC
“ Bolsas n° 1.984, de 04/09/2008 n°1.172,de | n°1.334,de | n°1.435,de | n°7,de n°823,de | n°1.226,de | n°174,de | n°710,de
(BOLSA-EAD-G) | 29/10/1991 | Anexol —]_Anexo Il | 17/09/2012 | 13/11/2012 | 11112/2012 | 04/01/2013 | 04/09/2013 | 18/12/2013 | 26/02/2014 | 20/08/2014 | Total

DoU 301011991 05/09/2008 18/09/2012 | 14/11/2012 | 121212012 | 08/01/2013 | 05/09/2013 | 20/12/2013 | 27/02/2014 | 21/08/2014

cD-1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
cD-2 6 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 8
cD-3 16 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 21
cD4 3 2 4 0 0 0 0 0 0 0 0 37
FG-1 37 3 9 0 0 10 0 0 0 0 0 59
FG2 2 0 0 0 0 15 0 0 3 0 4 24
FG3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
FG4 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
FG5 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23
FG6 55 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 46
FG-7 27 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 21

Total CD/FG » 208 6 17 0 2 25 0 15 3 0 4 250

FCC-G 0 0 0 38 0 0 1 0 0 5 0 a4

FCC-P 0 0 0 17 0 0 1 0 0 1 0 29
Total FCC » 0 0 (] 55 ] (] 12 0 (] 6 (] 73

Fonte: PROPLAN/DAINBoletim Interno n° 24/2016.

A UNIRIO estéa organizada de acardm uma estrutura de funcionamento matricial que
contempla os macroprocessos finalisticos de ensino, pesquisa e extensao.

O Quadrol9 abaixo apresenta as areas mais estratégicas de gestdo da UNIRIO, suas
principais competéncias, os titulares responsaveis.
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Quadro22 - Informagdes sobre Feas ou Subunidades Estratégicas

Estimular e viabilizar a integracdo da Universid
com diferentes setores da sociedade, por meio
convénios com a finalidade de proporcionar est§
aos estudantes

AREAS/
SUBUNIDADES COMPETENCIAS CARGO
ESTRATEGICAS
Instruir a Reitoria no exercicio da supervisao
controle das atividades de administracdo conta
financeira, técnica e administrativa
Avaliar o desempenho dddnidadesem relacédo ag
o ) . Chefe da
AUDITORIA atribuicdes, normas e procedimentos definidos p o
Auditoria
INTERNA as mesmas
— - —1 Interna
Oferecer assisténcia aos auditores de 06rg
externos, comdControladoria Geral da Unida@GUe
TCU, em visitas a Universidade, e acompanha
recomendacdes
PROCURADORIA Representar a UN_IR_’IO]UdlClaI e extrajud|C|aIment Procurador
Desenvolver  atividades de  consultoria
GERAL o . - ~ | Geral
assessoramento juridicos a Administragdo Superi
Divulgar, interna e externamente, o conhecimer
produzido pela comunidade académica.
Organizar eventos do Gabinete da Reitoria
cooRDENADORI [TISEAGE o 200 8 eatzect oo cren
DE COMUNICAGCA : ge ! : Coordenadora
Produzir e divulgar contetado relacionado
SOCIAL : :
Universidade
Atender a imprensa e indicar especialistas pieatar
de assuntos demandados por veiculos
comunicacgao
Estimular e apoiar o processo de internacionalizag
CooRDEwoRIA | PO e 18 e At e e
DE RELACO . — peracac ———1 Coordenadora
Planejar a execucdo e a avaliacdo da politica
INTERNACIONAIS . .
cooperacgao internacional entre a UNIRIO e ouf
instituices
COORDENADORIY Promover ac¢des voltadas a viabilizacdo de cues
DE EDUCAGAO disténciaedgisci linas na modalidadegsemi resen Coordenadora
DISTANCIA P P
Promover o desenvolvimento das atividades
Graduacaala Universidade
Consolidar o€ursogdle Graduagagara que possan
atingir a exceléncia n@armacgéo dos alunos
PROREITORIA DO Administrar a politica de lotacdo e contratag PréReitor
GRADUACAO docente
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Formular politicas, gerenciar e avaliar acdes, proj¢
e Programagie extensdo universitaria

PRGREITORIA
EXTENSAO

Definir uma politica cultural para a Universidade.

CULTURA

Promover a integragdo da comunidade universitarf

Viabilizar  atividades  académicas, literari
esportivas, recreativas, culturais e de lazer

Pré-Reitora

Coordenar a elaboragcdo de politicas
desenvolvimento

PRGREITORIA
POSGRADUACAO

Promover o desenvolvimento das atividades
pesquisa 26sGraduacao

PESQUISA E
INOVACAO

Apoiar a formacéo de recursos humanos

Incentivar a capacitacéo e o aprimoramento do co
institucional técnico e docente

Pré-Reitora

PRGREITORIA D

Coordenar as acoes de assisténcia estudantil.

ASSUNTOS
ESTUDNKTIS
(Criada

12/09/2016)

em

Estimular o comprometimento de estudantes
servidores com 0 ensino publico, gratuito,

gualidade e com as demandas oriundas da socieq
brasileira

Dar suporte aos discentes por meilps seguintes
projetos: Bolsa Permanéncia; Auxifibmentacéo;
AuxilicMoradia; Projeto de Transportmtercampi
Projeto de Alimentacdo para toda comunidade
universitaria; Nucleo de Apoio Psicossocial; Ao
participacdo nos eventos da Politica Esioiil;
Atividades de Esporte e Culturais

Pré-Reitora

Coordenar os servigos da Universidade

PROREITORIA

Supervisionar a gestéo financeira e patrimanial

ADMINISTRACAO

Acompanhar e executar o orgamento

Supervisionar e coordenar 0s Orgamssponsaveis
pela infraestrutura da Instituicdo

Pré-Reitora

Melhorar as condicbes de trabalho de servido
docentes e técnicadministrativos

Contribuir para arealizagdo de acbes e de projet
voltados ao desenvolvimento da Universida
atingindo diretamente a satisfacdo dos s€
trabalhadores e a qualidade do servigo prestado

PROREITORIA D
GESTAO D
PESSOAS

Planejar, coordenar, fomentar e acompanhar
atividades e as politicas voltadas desenvolvimentd
do servidor, de modo a incentit@ e valorizdo
como sujeito (autdbnomo, reflexivo e consciente)
seu processo de trabalho

Pré-Reitora

Fomentar politica de qualificacdo e capacitacao
servidores docentes e técni@mministrativos

Adequar o quadro dos servidores as necessidd
institucionais

Pré-Reibr

Coordenar a elaboracdo e o acompanhamento
PDI

PROREITORIA
PLANEJAMENTO

Promover a dinamizacéo da gestéo universitaria, (
a padronizacdo de processa@sganizacionais e
simplificacdo de rotinas de trabalho.

Pr6-Reitora
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Promover a transparéncia organizacional,
conjunto com os demais Orgaos dadministracdo
Superior

Coordenar a elaboracdo da proposta or¢caments
anual e o acompanhamento da sua execugaar,
meio dainteracdo com ablnidades Organizacionas
interlocugdo com o0s setores competentes
Governo Federal

Manter atualizadas, publicar e facilitar
disseminacdo das informacbes instituciona
encaminhandeas aos setores demandantes do M
e dos Orgdos de Controle do Governo Fede
guando requisitadas

Elaborar,por meio dacaptacdo de dados junto 3
Unidades Organizacionai® Relatério de Gestd
anual da UNIRIO, e publitd apés a aprovacao d
Conselho Universitari CONSUNI)bem como o
Relatério de Atividades e o CENSup

Elaborar, em conjunto com as demais{R@itorias, 0
Calendéario Universitario anual da UNIRIO, e pub
lo ap6s a aprovacédo dos Conselhos Superiores

Promover, em conjunto com a CPA, a avalia
institucionalda UNIRIO

Desenvolver, em conjunto com o Comité
Tecnologia de Informagdo e Comunica¢8d|C)a
politica de informética da Universidade

Planejar, executar e avaliar as atividades de eng
pesquisa, extesdo e cultura

CENTRO D

Promover o desenvolvimento cientifico

ensino e extensdo nas areas de Estatisl
Engenhariale Producaplnformaticae Matematica

CIENQIAS tecnologico Decana

BIOLOGICAS E [ Atuar de forma intere multidisciplinar em pesquisi

SAUDE ensino e extensdo nas areas de Biomedicina, Cié
Ambientais, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias
Natureza, Enfermagem, Medicina e Nutri¢do
Planejar, executar e avaliar as atividad#e ensino
pesquisa, extensao e cultura

CENTRO D Promover o desenvolvimento cientifico

CIENCIAS EXATA| tecnoldgico Decano

TECNOLOGIA Atuar de forma intere multidisciplinar em pesquisi

Planejar, executar e avaliar as atividades de eng
pesquisa, extensao e cultura

Promover o desenvolvimento cientifico
tecnolégico

CENTRO D
CIENCIAS
HUMANAS E
SOCIAIS

Atuar de forma intere multidisciplinar em pesquis:
ensino e extensdo nas areas de Arquivolo
Biblioteconomia, Ciéncias Sociais, Educa
Filosofia, Histéria, Museologia, Servico Socig

Turismologia

Decano
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Planejar, executar e avatias atividades de ensin
pesquisa , extensao e cultura

CENTRO : ——

- Promover o desenvolvimento cientifico
clleie A tecnoldgico Decano
JURIDICAS Y dgf — E— _
POLITICAS uar de forma intere multidisciplinar em pesquis{

ensino e extensdo nas areas de Administra
Publica, Ciéncias Juridicas e Ciéncia Politica

Planejar, executar e avaliar as atividades de eng
pesquisa , extensao e cultura

Promover o desenvolvimento cientifico
tecnolégico Decana
Atuar de forma intere multidisciplinar em pesquisi
ensino e extensao nas areas de Letras, MUsiq
Teatra

CENTRO DE LETH
E ARTES

Coordenar o sistema de Arquivo de toda
Universidade :
ARQUIVO CENTR Supervisionar eoordenar as atividades dos Arquiv Diretor

Setoriais

Prestar suporte informacional de incentivo ao ensi
a pesquisa e a extensdo universitaria e de apo
BIBLIOTECA Administracdo Superior, integrané® a estrutura
CENTRAL académiceadministrativa e aos sistemas de
informac&o cultural, tecnolégica, cientifica e artisti
em ambito nacional e internacional

Diretora

Promover assisténcia a saude com exceléncia
HOSPITAL Formar e qualificar recursos humangsara a
UNIVERSITARIO | valorizag&o da vida Diretor-Geral
GAFFREE E GUIN| Produzir conhecimento de forma a contribuir parg
melhoria da qualidade de vida do cidadao

Fonte: PROPLAN/DAINF, 2016.
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6.2. ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

Figural6 - Organograma Institucional
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6.3. ORGAOS COLEGIADOS

Os Conselhos Superiores séo:
1 Conselho UniversitaritCONSUNI)

1 Conselho de Ensin®esquisa e Extens80ONSERE

OCONSUNI é o 6rgao maximo de deliberacdo coletiva da UNIRIO, observado o principio
da gestao democratica, conforme legislagdo em vigor. Comp&em este 6rgao:

|. Reitor, seu Presidente;

Il. ViceReitor, seu Vic®residente;

[ll. Reitor que haja cumprido riategra o mandato imediatamente anterior;

IV. PréReitores;

V. Decanos dos Centros Académicos;

VI. Diretores das Unidades Suplementares;

VII. Trés representantes de cada categoria docente do quadro permanente, por Centro
Académico, eleitos por seus jpar

VIIl. Seis representantes técriadministrativos do quadro permanente da UNIRIO,
eleitos por seus pares; (Resolugé® 3.745, de 28/9/2011);

IX. Um representante estudantil daraduacéppor Centro Académico, eleito por seus
pares;

X. Dois representantes estudantis B&sGraduacaostricto sensy eleitos por seus
pares;

Xl. Trés representantes da comunidade externa, vinculados a areas de interesse da
UNIRIO, indicados pelo Reitor e aprovados pelo CONSUNI;

Xll. Um representante da sAociagdo de Docentes da UNIRIO, Secdo Sindical
(ADUNIRIGSSIND)

XIll. Um representante da Associacdo dos Servidores da URIBUNIRID

Ao CONSUNlompete:
I. Deliberar sobre:
a) proposta orcamentaria da UNIRIO e suas alteracdes;
b) prestacdo de contaanual da UNIRIO e de suas fundac¢des de apoio;
c) taxas e emolumentos;
d) aquisicao, alienacédo, cessao, locacao e transferéncia de bens iméveis;

€) concessao de prémios, distingdes e dignidades universitarias;

<
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f) mérito administrativo para criacdo, extingdo e modificagdo de 6rgdos e funcoes;

g) mérito administrativo para criagdo, modificacé@o e extin¢gdo de projetos intercentros;
h) critérios para ingresso nas carreiras docente e técagministrativa,;

i) ato doReitor praticadad referendundo CONSUNI;

j) casos omissos.

[l. Julgar recursos as decisdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, do Conselho de
Centro Académico e da Reitoria.

lll. Elaborar e aprovar seu Regimento.

O CONSEP®& 6rgéo superioem matéria académica, observado o principio da gestédo
democrética, conforme legislacdo em vigor. Comp8em este 6rgéo:

|. Reitor, seu Presidente;

II. ViceReitor, seu Vic®residente;

lll. PréReitores;

IV. Decanos;

V. Diretores de Escolas e Institutos;

VI. Coordenadores dos Programas de-Béaduacadtricto sensy

VIl. Um representante de cada categoria docente do quadro permanente, por Centro
Académico, eleito por seus pares;

VIIl. Um representante docente de programa de-géeduacacstricto sensupor Centro
Académico, eleito por seus pares;

IX. Seis representantes técniadministrativos do quadro permanente, que atuem
preferencialmente na area académica, eleitos por seus pares;

X. Um representante estudantil dos cursos de graduacéo, por Cacaidémico, eleito
por seus pares;

Xl. Um representante estudantil dos programas de-g@sluagaostricto sensu por
Centro Académico, eleito por seus pares;

XIl. Um representante estudantil do Diretério Central dos EstudaniesE;

XIlll. Um representante da Associacdo dos Docentes da UNIRIO, Secédo &indical
ADUNIRIO/S.Sind.;

XIV. Um representante da Associacdo dos Servidores da UNNSIENIRIO.

Ao CONSERtBmMpete

|. Deliberar sobre:

<
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a) Mérito académico para criagdo, modifiéa; e extingdo de Cursos de Educacéo
SuperiorPrograma® projetos intercentros;

b) Mérito académico para criacdo, modificacdo e extincdo de 6rgaos e funcdes;
¢) Critérios para ingresso nas carreiras docente e téeadtrninistrativa,;

d) Normas complemetares sobre matéria académica,;

e) Ato do Reitor praticadad referendundo Conselho;

f) Casos omissos.

II. Julgar recursos das decisbes proferidas pelo Conselho de Centro Académico, em matéria
académica.

[ll. Elaborar e aprovar seu Regimento.

Competeaos Conselhos Superiores deliberar, conjuntamente, sobre:

|. Estatuto e Regimento Geral da UNIRIO, da Reitoria, dos Centros Académicos e das Unidades
Suplementares;

[l. Plano de Desenvolvimento Institucional;

[ll. Indicacdo de Reitor e Vi&eitor, como Colégio Eleitoral, nos termos da legislacdo vigente,
com consulta prévia a comunidade universitaria.

6.4. ORGAOS DE APGBONIDADES SUPLEMENTARES

6.4.1. Orgaos de Apoio

Os Orgaos de Apoio realizam a atividageio da Instituicio, atuando em cumprimento
as diretrizes e de acordo com a legislacéo vigente. Estes 6rgaos tém como objetivo principal
complementar as atividades académicas da UNIRIO e por finalidade raciot@lizareficiente
e propiciar condicdes de melhoria da qualidade dos trabalhos desenvolvidos, atendendo as
demandas das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, buscando sempre a melhor realizagéo
do seu papel dentro da Instituicéo.

A seguir, mencionaree as principai$Jnidadesde Apoioas atividades académicas:

<
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PréReitoria de Graduacdo (PROGRAD)

A PROGRADé

acompanhamento, supervisdo, e controle de sua execugcdo pelos Centros e Unidades
Universitaras; supervisao das atividades didaticas; elaboracéo de normas e planos concernentes
a concessdo de bolsas de ensino de Graduacao, relacionadas com o processo de formagéo

profissional.

responsavel

Figural? - Organograma PROGRAD

pela coordenagdo doSursos de Graduacao,

PRO-REITORIA DE GRADUAGCAO

Secretaria da
Pré-Reitoria

[ Coordenadoriade
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Académico
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mento e
Avaliacdo de
Cursos de
Graduacao

Divisdo de
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Seletivos

Secéo de Poliicas, Secéode Secaode
Legislacéo e Normas || Curriculos de| | Matriculas
Académicas Graduacao Especiais

Superviséo e

Documentacéo
e Registros
Universitarios

—

—

-

Secéode

Programas e

de Ensino

Atvidades Especiais | | Estagios

Setor de Setor de Setor de | (Setor de Programas | [ Setor de
Normatizacdo | |Acompanhamento Registros e de Ensinode Estagios

doEnsinode de Curriculos Expedicéo ) | Graduagdo

Graduacéo
Fonte: PROPLAROoletim Interno n°® 24/2016.
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Pré-Reitoria de Pé$§raduacapPesquisa InovacadPROPGPI

A PROPGH responsavel por coordenar a elaboragéo de politicas de desenvolvimento
para suas areas de atuacdo, pelos ProjetoBrogramas institucionais. Além de ter como
principais objetivos promover o desenvolvimento das atividades de Pesquisa e da Pos
Graduacédo da UNIRIO; apoiar a formacao de recursos humanos, tendo em vista a especificidade
de cada area do conhecimento e endanda das necessidades nacionais e regionais; incentivar
a capacitacdo e o aprimoramento do corpo docente e técnico institucional; estar em contato
permanente com agéncias de fomento a f¥raduacéao e a Pesquisa, como a CAPES e o CNPq;
gerenciar a concedés de bolsas de estudo tanto para os Programas e Cursos d&r&disacao
¢ stricto e lato sensu¢ como para os Programas de Iniciacdo Cientifica; elaborar termos de
convénio com outras instituicbes que envolvem o desenvolvimento da Pesquisa e -da Pés
Gradugdo universitaria; apoiar e cadastrar Projetos de pesquisa e a producéo témmtifica;

e estimular e orientar a implantacéo e a consecuca®agramase Cursode PosGraduacao
de interesse social, cientifico e cultural.

Figural8- Organograma PROPGPI
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Fonte: PROPLARoletim Interno n°® 24/2016.
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Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC)

A PROEXE responséavel por um modelo politip@dagogico participativo, que prima
pela busca da qualidade social, integrando as ac¢des @®s®0 ao ensino, a pesquisa e a
inovagdo, contribuindo, assim, para a formagéo integral dos discentes; além de formular
politicas, gerenciar e avaliar as acdemjetose Programasia extensdo universitaria.

A PROEXC é responsavel por definir, acompanhar e atualizar uma politica cultural para a
Universidade.

Figural9- Organograma PROEXC
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Fonte: PROPLARoletim Interno n°® 24/2016.

<&
IMJUUI\HEIQ PDI& Plano déesenvolvimento Institucional 202021  [134]

Estado do Rio de Janeiro



Pro-Reitoriade Assuntos Estudantis (PRAE)

A PRAE foi criada el2 de setembrale 2016 em substituicdo ®iretoria de Assisténcia
Estudanti(DAB, mantendo o objetivo de tratar dos aspectos relativos a politica de atendimento
a comunidade discente da UNIRIO.

E responsavel pela coordenacéo das acdes de assisténcia estudantil, com objetivo de
estimular o comprometimento de estudantes e servidoresiaw ensino publico, gratuito, de
qualidade e com as demandas oriundas da sociedade brasileira.

O que norteia as acbes da PRAE é o desenvolvirderRcograma® Projetosvoltados
a integrar a comunidade estudantil & vida universitaria, contribuipdo,meiode suas acdes,
para maior berrestar dos estudantes egpa amelhoria de seu desempenho académico, com
especial atencdo aos discentes@mduacaem vulnerabilidade social.

Os PRogramas incluem acdes que visam mitigar as dificuldades oriundasad
vulnerabilidade social na perspectiva de que possam contribuir para a nao ewaassim,
retencdo dosestudantes.

Parte do trabalho desenvolvido na PRAE é dialogar com as diversas liderancas
estudantis, como o DCE, os Diret6rios e Centros Académigogimentos sociais, participando
dos debate® das questdes que envolvem as demandas estudantis e os diversos temas politicos
e sociais.

Figura20- Organograma PRAE
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Fonte: PROPLARoletim Interno n°® 24/2016.
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Pro-Reitoria dePlanejamento (PROPLAN)

APROPLAH responséavel por coordenar a elaboragédo da proposta orcamentéria anual
e 0 acompanhamento da sua execucdo; manter atualizadas e publicar as informagdes
institucionais requeridas pela propria Universidade, pelo MEC e pelg&os de Controle do
Governo Federal, fundamentando e encaminhando as solicitacbes de alteracdes aos 6rgaos
competentes; elaborar, em conjunto com a Auditoria Interr@emeiode captacdo de dados
junto asUnidades Organizacionais Relatorio de Gestdanual e publicdo apos a aprovacao
dos Conselhos Superiores.

Figura2l- Organograma PROPLAN
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Fonte: PROPLARoletim Interno n°® 24/2016.

M Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

PDId Plano débesenvolvimento Institucional 202321

[136]




Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

A PROAD é um érgao executivo da administrag@erior da UNIRIO.

Desenvolve acdes relacionadas com a gestdo contabil, orgamentéria, financeira e
patrimonial. Promove a aquisi¢do de materiais e contratagdo de servigos para atendimento das
necessidades institucionais que lhe sdo demandadas.

Assessora Reitoria em assuntos referentes a area administrativa, garantindo esforgos
para o melhor desempenho na execugdo processual administrativa.

As aclBes da PROAD sédo planejadas com o objetivo de contribuir para o bom
desenvolvimento das atividades de ensinesquisa e extensao daniversidade.

Figura22 - Organograma PROAD
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Fonte: PROPLARoletim Interno n°® 24/2016.
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Pro-Reitoriade Gestéale Pessoas (PROGEPE)

A PROGEPE foi crigglar meio daResolucéo n.° 4.269, de 12 dezembro de 2013.
Hoje € o setor executivo que planeja, coordena, fomenta e acompanha atividades e politicas
voltadas ao desenvolvimento do servidor, de modo a incedtivé valorizdo como sujeito
(autbnomo, reflexivo e consciente) do seu processordbalho. Compete asta PréReitoria
contribuir para arealizacdo de acdes e projetos voltados ao desenvolvimento da UNIRIO,
atingindo diretamente a satisfagéo dos seus trabalhadores e a qualidade do servigco prestado.

Figura23 - Organograma PROGEPE
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Fonte: PROPLARoletim Interno n°® 24/2016.
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6.4.2. Unidades Suplementares

Arquivo Central (AC)

de incentivo ao ensino, a pesquisa e de apoigaguina administrativa da UNIRIO e aos sistemas
de informacao cultural, tecnoldgica, cientifica e artistica, de &mbito nacional e internacional. O
acervo geral dos arquivos da UNIRIO conssigude toda a informacéo produzida e adquirida

Os arquivos que compdem os sistemas de Arquivo Central sdo o suporte informacional

pela Universidadeujo carater seja privado, de memoria cultural e de disseminagéiida,

cientifica e artistica.

Atualmente o AC esta dividido em duas geréncias Geréncia de Documentacdo

Permanente e Geréncia de Gestdo de Documeqgtosntando com 13 unidades de arqoie

protocolo setoriais.

Figura24 - Organograma Arquivo Central
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Fonte: PROPLARoletim Interno n°® 24/2016.
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Biblioteca Central (BC)

O objetivo da Biblioteca Central auidar do patriménio informacional da UNIRIO,
selecionando, adquirindo, processando, tornando disponivel e garantindo seu acesso e
preservacgao, esteja ele registrado em qualquer tipo de supertessa forma, fornecer suporte
informacional indispensavel ao desenvolvimento Bosgramasie ensino, pequisae extensao
considerando todos os campos de atuacdo da Universidade.

O Sistema de Bibliotecas da UNIRt@ preende:

¢ Conselho Bibliotecondmico
1 Biblioteca Central (Orgdo Coordenador)
1 Bibliotecas Setoriais

Figura25 - Organograma Biblioteca Central
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Fonte: PROPLARoletim Interno n°® 24/2016.
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Quadro23- Demonstrativo do acervo do Sistema de Bibliotecas

SISTEMAS DE BIBLIOTECAS
Livros 252.679
Titulos 92.272
Volumes 160.407
Publicacbeseriadas Correntes 3.532
Nacionais 3.184
Estrangeiras 348
Publicagbes N&o Seriadas Corrent| 854
Nacionais 575
Estrangeiras 279
Outros tipos de materiais 12.177
Titulos em Formato DigitglPropriedade IFES
Livros 22.269
Outros tipos de materiais 775
Obras em Formato DigitglAcesso Oikine
Livros 15.891
Outros tipos de material 2.274

Fonte: PROPLAN/DAINF. UNI&IONUmero2015.

Hospital Universitario Giée e Guinle (HUGG)

O Hospital Universitario tem como objetivosreptar assisténciacomplexa e
hierarquizada com exceléncia; priorizar a pratica do ensino para formagéo e qualificacdo de
recursos humanos para a valorizacao da vida; produzir conhecimento de forma a contribuir para
a melhoria da qualidade de vida do cidad&o. Tal misséo skvkevada a cabo valorizando os
principios da ética, do humanismo, da responsabilidade social, do pioneirismo, da inovacédo, da
competéncia pessoal, do compromisso institucional e da busca perene pela qualidade.

A pratica da missao institucional deve ser feita com austeridade na gestao do patrimdnio
publico por meio da racionalizacdo de recursaa otimizacao dos resultados.

Na atualidade, conta com 170 leitos ativos e uma producdo media anuéd.680
atendimentos/ano, dos quais aproximadamente 4.000 correspondgracentes soropositivos.
Conta com 33 especialidades médicas, atendendo majoritariamegédérealta complexidade.
O HUGG oferece também servicos complementares de atergspecializada como
Enfermayem, Nutricdo, Psicologia Clinica, Fisioterapissisténcia Social, entre outrague
totalizam cerca de 9000 consultas/més.

Recentemente, em 19 de Dezembro de 2015, foi assinado o Contr&esiao Especial
Gratuita celebradentre aUNIRIO @ EmpresaBrasileira de Servigos HospitalareBSERFtom
0 objetivo degarantir uma gstéo profissionalizada do HUGG.

O percurso metodolégico para elaborac&oRlano Diretor Estratégidoi definido pela
EBSERelpelo Hospital Sirio Libanés por meiacdastrucéo de um referencial teérico e sieas
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ferramentas, que inclueni Modelos de Referéncia para os hospit@iestdo Hospitalar da
Clinica, Humanizagdo da Saude, Hotelaria Hospit@lampras Hospitalares, Administracéo
EconbmiceFinanceira, Gestdde Obras é€engenharia Clinica), e a andlise situacional (Lista de
Contribuicdes, d&APSormativos e Aderéncia a Bases e Padrdes).

A equipe ampliadado HUGGelaborou o Plano Diretor Estratégico do okbpital
Universitario, com vigéncia para 2042018, sedo atualizado com essa mesma periodicidade,
e buscando atender aosbjetivos propostos, quesdo possibilitar a governabilidade e
sustentabilidade do HUGG, alinhandgposcessos de gestdo as normas vigentes, na busca pela
exceléncia na Assisténcinsinoe Pesquisa.

O Plano Diretor Estratégicdo HUGGE factivel, visto que grande parte de suas acdes
sdo apoiadas no corpo clinigwstitucional e o aporte financeiro para intervir em questdes de
recursos humanos iefraestrutura, naEBSERH

O quadroconsolidado das a¢bes do HUGG que constamlalmMDiretor Estratégico
2017¢ 2018encontrase disponivel no Apéndice A deste documento.
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7. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

7.1. O PAPEL DA AVALIACAO PARA O APRIMORAMENTEAZER
UNIVERSITARIO

O sistema avaliativo vigente no pais se propde a tracar o perfil da qualidazidis
e das IES brasileiras. Para tanto é necessario que cada instituicdo se conheca e reconheca suas
potencialidades e limitacdes no fazer de suagddidemeio e atividadegim, um conhecimento
referenciado na premissa de que a qualidade da percepgdo do todo esta diretamente
correlacionada a sutileza da percepcéo de suas partes integrantes. E necessaria, portanto, a
compreensédo de que a avaliacdo ingtional, realizada a luz de sua misséo instituciondsg e
seu PDI, deve ser assumida pela universidade publica comecpaga para fazer frente ao
desafio posto na busca de seu desenvolvimento e expansao.

Focando o olhar no dia a dia de uma univers@pdblica, sdo muitas as questdes que
merecem a aten¢do dos gestores e dos integrantes da comunidade universitaria em relagdo a
realizacdo de um processo avaliativo de carater participativo e emancipatorio.

Para a materialidade dos procedimentos avaltv > @A &l yR2 t & O2y Rdzen 2
de avaliacdo internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacdes
a2t A0AGFRIFA LIStE2 Lbotéx | f S xapuRd® arphli1 @en 2 R 2
obrigatoriedade de constituicdo de uma CPA@daES seja ela publica ou privada. A Portaria
n® 2.051, de 9 de julho de 2004, regulamenta os procedimentos de avaliagdo do SINAES e
descreve as atribuicdes das CPAs, entre elas a de coordenar os processos internos de avaliacdo
da instituicdo, assim como ateimatizacao e a prestacdo de contas das informacdes solicitadas
pelo INEP. Aponta também, de modo particular, no § 1° do art. 7°, o grau de autonomia destas
O2vyAraapSad !'2 RSOSNNAYINI [jdzS ala /t!a | Gdz Nh2
demais 6rgaosolegiados existentes na instituicdo de educacao superior", registra o grau de
responsabilidade que estd depositado nas comissfes e a importancia do trabalho que tém a
desenvolver como coordenadoras dos processos de autoavaliacdo institucional, cowmforme
artigo 10 da mesmRortaria

A UNIRIQem seu processo avaliativestabeleceu uma metodologia pautada em
principios que privilegiam a participagdo da comunidade universitaria, o respeito a singularidade
das Unidadesem seus diversosampie a transparénia nas informacfes das atividades que
serdo realizadas dando publicidade aos procedimentos do processo avaliativo. Para o
desenvolvimento deste processo, opta pelas seguintes abordagens: centrada em objetivos, que
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se propdem a especificar metas e objetivassim como determinar a medida do alcance dos
mesmos; centrada na administracdo que visa a auxiliar os que tomam decisdes, tendo como
proposta identificar as necessidades dos administradoreatemndelas e centrada nos
participantes, quando os interessdos no objeto da avaliacdo participam de maneira
determinante na definicdo dos valores, critérios, necessidades e dados da avaliacdo (WHORTEN,;
SANDERS; FITZPATRICK, 2004, p.125).

O propdsito maior da avaliacdo institucional na UNIRIO diz respeito aidagdol de
uma politica transversal de avaliacdo em gque todos os setores da Universidade sejam coautores,
coparticipes e parceiros deste permanente processo de autoconhecimento.

7.2.OBJETIVOS EEWIAS PARA A AVALIACAO NA UNIRIO

A avaliacdo pretendida deve buscar a objetividade, respeitar a contextualizagéo e
incentivar a busca pelo autoconhecimento, a coeréncia interna, a fim de validar seus referenciais
e assegurar a relevancia dos resultados e as estratégias de aeditr destes (UNIRIO, 2006).

E importante mencionar o debate que aponta para a perspectiva de configuragdo de um
campo politico estabelecido pelo modelo democratico e o da regulacdo do sistema avaliativo.
Esa polarizagdo indica um embate entre o Estado brasiee@occomunidade universitaria, que
se materializa nas perspectivas encontradas para a realizacdo da avaliacdo institucional,
impactandea em seu potencial propositivo.

Nesse sentidgacreditaseque é o momento de a UNIRIO experienciar um processo de
reflexdo sisteméatica, metddica, organizada e intencional, que possibilite-geltaisi mesma na
busca da qualidade da Educagédo e torsmrmais transparente e comprometida com as
transformacgdes sociais. Tal avaliacdo sistematica ndo podera transfeen@napenas mais
um objeto de estudo académico. Ressaéaque os marcos doutrinarios da Universidade
voltados para o compromisso social, a indissociabilidautee ensing pesquisa extenséoe
cultura e a integragcéentre atividadesmeio e atividadedim, sé principios norteadores des
proposta e, portanto, apontge para 0 uso da comunicagdo como um instrumento para
compartilhar os problemas, os desafios, assim como propor as intervencdes devidas e
necessarias.

Outro ponto de destaque diz respeito ao fade a UNIRIOter como parte de seus
objetivos, disponibilizar para a comunidade elementos relevantes para a formulacdo e
implementagdo da politica de desenvolvimento institucional e para a tomada de decisdes,

by

dando maior visibilidade a atuacdo gmopria Universidade, divulgando os resultados da

<
EMJ UNIRIO PDId Plano déesenvolvimento Institucional 202821 [144]

Estado do Rio de Janeiro



autoavaliacdo e reafirmando seus compromissos com a qualidade e relevancia social, num
didlogo continuo com a sociedade civil.

A UNIRIO j& aponta desde 2004 que a autoavaliacdo institucional deve possibilitar a
construcado de um projeto académico sustentado por principios como a gestdo democratica e a
autonomia, que propiciem consolidar a responsabilidade social e o compromisso cientifico
cultural da Instituicdo, sistematizando e analisando os dados institucionaguzindo
informacdes fidedignas capazes de subsidiar e melhorar a gestao institugmaakjamento e
implementacdo. Os elementos anteriormente referidmsremetem a constru¢do do objetivo

OSYiaNIt R2 LINRBOS&aaz | @t AL Jimgkehentare cdnsoiddf BNE A R R S

politcadeaval  cen2 AYyAGAGdzOA2y L+t yI ! bLwLhéd

No intuito de alcance do objetivo mencionadoram estabelecidas metas norteadoras
e desafiadoras para a Universidade, visando a:

1 garantir que as questbes avaliatorias contemplem as demandas institucionais e da
comunidade universitaria;

1 sensibilizara comunidade universitaria para a importancia da avaliagdoQilosose
Programas como instrumento de autoconhecimento e aperfeicoamento dasbeag
institucionais;

1 estabelecercom a comunidade externa um monitoramento das a¢des ja existentes com
vistas a percepcao do estado da arte das mesmas e suas repercussdes na sociedade;

1 promovera permanente melhoria da qualidade das atividades acadérdimsi€ursos
por meio da andlise e da reflexdo sobre os dados obtidos nos processos avaliativos;

1 estabelecerproposta de assessoramento pela CPA a esses processos realizados pelos
diretores deEscolag Institutosda Universidade;

1 realizarmonitoramento da acdes do PDI com vistas ao acompanhamento das a¢fes e
metas estabelecidas pelo mesmo para a Instituicao;

1 criarespagos de estudo e discussao do preoage avaliacao institucional sdiferentes
Unidades Administrativada Universidade, e fora dela, como forma de reafirmar a cultura de
avaliacdo que se quer presente no ambiente institucional.

Para ta) propbe-se a criagdo de um Férum Municigalmposto pelas CPAs da IES do
municipio do Rio de JaneiegpeloGrupo de Estdios em Avaliacao Institucion@EA), vinculado
a CPA Com o Forum Municipgbretendese criar um espaco permanente de articulacdo das
diversas comunidades académicas por meio de seus membros comprometidos com politicas de
avaliacdo institucional no antbi do ensino superior, que devera caracterizgarcomo uma
instancia plural fundamentada pela perspectiva de uma pratica avaliativa democratica e
emancipatoria.
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7.3. MONITORAMENTO E RADDO PDI

Tendo sido o PDI da UNIRIO elaborado com base em metodologias voltadas a gestdo
orientada a resultados, é natural que as metas estabelecidas sejam monitoradas durante e
mesmo apos a sua vigéncia. Assim vem sendo feito nos planos estratégicos da Adauvnistrag
Publica moderna, incluindo aqueles com os quais o PDI da UNIRIO esta alinhado: ANEhd°PA,
de Desenvolvimento da Educac®DE, PNAES, PNPG, entre outros.

O processo de acompanhamento e controle do PDI constara de uma autoavaliacao
institucional, ealizada anualmente, sob a coordenacdo da CPA, e submetida & apreciacao dos
Conselhos Superiores para encaminhamento ao ME€a Bstoavaliacdo, baseada no
instrumento de Avaliagdo Institucional do SINAES, inclui uma verificagdo da coeréncia das
politicase ag6es institucionais, nas dez dimensdes do instrumento do SINAES, com os objetivos,
iniciativas e metas estabelecidmo PDI vigente.

Além da autoavaliagdo institucional anual, obrigatoria pela legislacdo do SINAES, a
UNIRIO, como 6rgéo integrante da Béederal de Educacdo Superior, responde anualmente a
coleta de dados do Censo da Educacgéo Sup@BeNSumoordenado pelo INEP, para efeito de
distribuicdo orcamentaria da Secretaria de Educagéo Superior do MEC. E, como 6rgéo integrante
da Administraca®ublica Federal, entrega anualmente o Relatdrio de Gestao do ano anterior ao
Tribunal de Contas da Uni&o (TCU), com o fornecimento de dados para indicadores de auditoria
do Governo Federal.

O monitoramento do PDI 2012021 da UNIRIO vai além das obrigac@gais, com o
acompanhamento e controle da execucao de a¢fes deBn@mdes Organizaciongsr meio
do emprego da ferramenta de software publico para gestao de plano estratégico denominada
ForPD| umaPlataforma Aberta para Gestdo e Acompanhamentd B que foi desenvolvido
pelo Férum de PriReitores de Planejamento da ANDIFES, visaaAdgestdo e ao
acompanhamento do PRIde universidades federais e outras instituicbes publicas.

O quadro a seguir mostra a matriz de responsabilidades do monitorareeetgséo do
PDI, com os diversos atores e suas atribuicoeser@®cesso.

Quadro24 - Matriz de Responsabilidades do Monitoramento e Reviséo do PDI

Como compete aos Conselhos Superiores delib
conjuntanente, sobre o PDI, qualquer revisdo deve
Conselhos Superiores homologada pelos mesmos. Cabera também
Conselhos Superiores apreciar o relatério anual|
autoavaliacéo institucional elaborado pela CPA.

Sao responséaveis pelo monitoramento das metas de
respectivas areas, conforme a tabela de indicadort
metas por objetivo estratégico. Executam as a(

Administracdo Central e Unidad
Organizacionais
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decorrentes das iniciativas do PDI, sob controle do sis
de gestdo 6rPDI. Participam davaliacdo institucion:
conduzida pela CPA. Propdem revisées do PDI a ¢
submetidas aos Conselhos Superiores.

Comunidades interna e externa | Participam da avaliac&o institucional conduzida pela (

Segundo oart. 3° do Regimento da CPA: tem |
finalidade a coordenacgéo, conducdo e articulacao
Comissdo de Prépria Avaliag processo interno davaliagdanstitucional, de orientacac
(CPA de sistematizacdo e de assessoramento as insté|
académicas e administrativas da UNIRIO em suas de
estratégicas e ao SINAES.

Coordena o processo de monitoramento e revisdo do
Pré-Reitoria de Planejamento | apoiando com a metodologia e ferramenta de gestéac
plano estratégico @PDI)

Fonte:PROPLAN2O16.

7.4. ASPECTOS FINANCEIROBEMENTARIOS

A UNIRIO ¢ uma fundagio de direito publico vinculadaM&C E uma Unidade
Orcamentaria com dotagéo consignada no Or¢gamento da Unido (unidade 26269), assim como o
HUGG(unidade 26391). Dsa forma, o Governo Federal é seu principal mantemedo

Internamente, a UNIRIO iniciou, em 2011, a pratica do planejamento da
descentralizacdo orcamentaria. sBspratica visaa estabelecer limites orcamentarios por
natureza de despesa, para cddaidade Organizacionegsponsavel pela execucdo de despesas
descentralizadas. O conceito de descentralizagdo restseg® aspecto orcamentario, uma vez
que as despesas séo efetivamente executadas de modo centralizado pela Administracdo Central,
por intemédiode um Unico ordeador de despesas.

As receitas da UNIRIO séo provenientes dos Recursos do Tesouro, repassados
diretamente peloMECe de Emendas Parlamentares.

As Unidadescontempladas inicialmente, para o orcamento de 2017, sd0radades
Académicag asUnidadesAdministrativas

As despesas descentralizadas s&o de material permanente, assim como algumas
despesas especificas de custeio que independem de contratos centralizados.

A UNIRIO busca a estruturacao financeieadianteo esfor¢co continuado no sentido da
reducdo das despesas e da racionalizagdo na distribuicdo de recursos, objetivando niveis de
aproveitamento cada vez mais eficientes dos recursos disponi@eisn o processo de
planejamento, procura a reducdo do impacto das restricbes orcamentdrias para o
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desenvolvimentoinstitucional por meio d novos modelos de financiamento e da crescente
interacdo com os demais segmentos da sociedade. O desenvolvimento de competéncias do
corpo docente, técnicadministrativo e discente é importante para que seja possivel a
concretizaca dese ambiente institucional.

Quadro25- Demonstrativo de Receitas e Despesas (ano base 2015)

Dados Financeiros (em R$ 1,00)
Receitas
Receitas Proprias 432.894.467,3
Transferéncia Orcamentaria 34.446.059,6
Total de Receitas 467.340.527,0)
Despesas
Pessoal Professores Ativos 96.307.427,2
Pessoat Técnico Administrativo / Pedagég| 64.983.174,5
Beneficios e Encargos Sociais 32.711.067,7
Investimentos 5.124.923,9
Pesquisa e desenvolvimento 0
Outras despesas de custeio 58.979.318,1
Total de Despesas 258.105.911,5

Fonte: PROPLAN/DAINF. UNI&IONUmero015.
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APENDICE @Quadro Consolidado de Acdes do Plano Diretor Estratédizdiospital Universitario Gaffrée Guinte2017-

MP1
MP3
MP4

NC1
NC3
NC11
NC17

Resultados
Esperados

Inserir e definir os
fluxos e processos
de registro de
producéo
baseados nos

Acbes eatividades

Pactuacado das agendas

2018

Responséveis pel
execucao das

Superintendéncia
| GAS
SRADiv. Médica

sistemas atuais

Negociar com o Gestor local

Sup/GAS

(OE2)Inserir todas

Negociar com 0s Servigos

GASDiv. Médica

as agendas de

Redefinir as agendas

Div. Médica/SRAS

assisténcia
pesquisa e ensino
nos sistemas

Esclarecer as regras de funcionamer

Superintendéncia
Div. Médica/GAS
e SRAS

reguladores do
SUS, de forma a
garantilas na

Iniciar a contratualizacdo interna pelg
areas de maior adeséo

Supeintendéncia/
Div. Médica, GAS
SRAS

contratualizacéo
com os gestores

Data Inicio

01/08/2016

Data Fim

31/12/2018

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

% de
preenchimento
do BPA

% daproducao
contratualizada

Incremento
semestral de 10%
de registro

Acrescentar nas
revisdes
semestrais 25% d
incremento

Total de servicos

SRAS e GAS/ reorganizados
(CEL) Reorganizacao de fluxo de registro e| Chefias de Servig (indicador 5 Servigos por
controle produgéo / Equipes de incremental semestre
referéncia partindo do
ZERO)
& : L
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MP  NC

Resultados
Esperados

Acbes eatividades

Mapear o fluxo atual do registro
associado a producao

Identificar as distor¢Bes existentes

Definir o fluxo a ser implementado

Implementar o fluxo

Reavaliar e atualizar o fluxo

Responsaveis pel
execucao das
acoes

Chefias de Servig
/Equipes de
referéncia

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

Plano de Finalizar Plano at¢
Elaboracio e Implementacio do Plat Superintendéncia Informatizacdo |12/2016 e
&ao € Imp ¢ IGAF/SGPTI/ | 01/02/2016 | 31/12/2018| concluido e concluir
de Informatizagéo . ~
DGPTI entregue a implementagéo
EBSERH Sede |até 12/2018
Conquistar a Realizar Diagnéstico Situacional GAF/GPTIDGPTI 14/12/2016
informatizacao - Equipe de
plena (OE3) Visitar o HUJF para benchmark Governanch 30/11/2016
(implementac&o do AGHU plena)
SGPTI
Formalizar junto a Ebserh a Superintendéncia
implantacdo do AGHU GAF 15/12/2016
Estruturar cronograma de
implementacdo dAAGHU SGPTRGPTI
Plano
Buscar um - o
. Orcamentario Finalizar Plano até
SRR elaborado e 12/2016
MP3 | NC14 orcamentario que | Construgéo do plano orgamentario d{ GAFDIVAF/SOF/ 01/10/2016 | 31/12/2016 | validado  E
atenda o plano HUGG GOVERNANCA : : .
. Desvio de Analisar o Desvio
diretor do HUGG ~ .
execucao ate 12/2017
(OE17) -
orgcamentaria

(0
.

»deral do
» Janeiro
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Resultados Responsaveis pel Indicadores de

MP | NC Acdes aatividades execucao das Data Inicio Data Fim  Qualidade Meta

Esperados acoes (GESTEG)

Levantar o histérico de necessidadeg
orcamentarias (Despesas, Receitas)

Levantar passivos pré e pds adesdo
EBSERH

Realizar visita em outras filiais que j4
possuam histéricos

Elaborar programacao orgcamentaria
bimestral para o primeiro ano do plan GAFDIVAF/ SOF
diretor

Articular programacao orgamentéria
bimestral com os gestores doscursos
Elaborar programacéao financeira
mensal a partir da programacao GAF/ DIVAFSOF
or¢camentaria bimestral

Elaborar planejamento orcamentario

GAF/DIVARROF

GAF/DIVAFSOF

GAFDIVASOF

GAF

GAF
anual
Validar o Plano Orgamentério pelo
Colegiado Gestor e Ebserh Sede GOVERNANGA
Revisar o planejamento orgamentariq
anual e as programacdes GAF

orcamentarias e financeiras anuais €
bimestrais durante o exercicio
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MP  NC

Resultados
Esperados

Acdes aatividades

Responsaveis pel
execucao das
acoes

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

Taxa de ganho

50% de

UNIR

U rsidade Fed
3 o Ri

1d

ederal do
o de Janeiro

incremental incremento em
Estabelecimento das metas Superintendente, 2017
or¢camentarias GAS GAF SRAS plalel et % de execucao
das Metas 90% de execugéo
Orcamentérias | até 30/12/2018
Tornar a
contratualizacdo | Criar um Nucleo de Gestéo . .
com o gestor local| Orcamentaria Superintendéncia 30/11/2016
NC10 adequada, [| evantapotencial interno positivo GAS
mdclu_ln_do as acoes| (capacidade produtiva)
administrativas e i ANCi
politicas Articular com a CAP 2.2 /S(l;pAeSrlntendenma
Verificar necessidades da RAS (SM§ Superintendéncia 01/11/2016
SES) IGAS
Estabelecer estratégias de controle ¢ .
despesas / analisge custo e beneficig CAFGAS Continuo
Ajustar o portfollo c_ie servicos e GAZSRAS
contratualizar por linhas de cuidado
Estabelecer nova agenda de Superintendéncia
contratualizacdo com SMS e SES |/GAS
Estabelecer progressividade Superintendéncia 02/02/2017
pactuacdo com SMS e SES IGAS
10 PDI& Plano de Desenvolvimento Institucional 22021 [156]




Responsaveis pel Indicadores de

MP | NC Restllieis Acdes aatividades execucao das Data Inicio Data Fim  Qualidade Meta
Esperados ~
acoes (Resultado)
indicador
. ~ Superintendéncia incremental com o
Aforggog AEPESEEED 6 IGAH GAS 02/02/2016| 15/12/2018 | ganho de no fgcﬁ]”(fsa;sm“’ .l
P ¢ SRAS minimo 5% ao
més
Custorrllzar o0 BPA por area da SRAS Em 15/12/2018
produgdo ambulatorial andamento
NC13| Manter - —
. Criar um modelo eficiente de
atualizadas as . ~ ~ SRAS
. ~ informagéo da producéo
informacdes do
) 5b GAS
CNES, ampliar as Superintendéncia
habilitacbes e as | 5c / GKS
metas de ensino e Superintendéncia
esquisa
pesq 5d | GAS
Atualizar o CNES periodicamente | GASSERAS Continuo
Superintendéncia
Esclarecer as regras de funcionamer| Div. MédicaGA$
SRAS
Iniciar acontratualizacgéo interna pela Superintendencia
: . ¢ PE piv. Médica, GAS
areas de maior adeséao
e SRAS
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Resultados Responsaveis pel Indicadores de

MP | NC Acdes aatividades execucao das Data Inicio Data Fim  Qualidade Meta

Esperados acoes (GESTEG)

% de espacgos

mapeados
Mapeamento dosespacos fisicos e dg . . 0
inconformidades de acordo com as D!vMed/DNEnf 01/02/2017|31/12/2017| % de MR 00O
: DivLIH/SIFSHH : . espacos
normas vigentes inconformidades
dos espacos
mapeados

Conhecer as normas técnicas para o

Redistribuir os _ DivMed/DivEnf
espacos baseado diversos setores _
nas necessidades | L€vantar dados das condi¢Ges
mpa | NCL13 yo ossistencia | estruturais e de ocupacdo dos espag
NC16| \sino e pesquisa dentificar as necessidades das area
de acordo com as | considerandassisténciaensino e
normas legais. | P€squisa
Compara os dados mapeados com o| DivMed/DivEnf/
normativos para identificar as SIF/DivLIFBHH
inconformidades
Elaborar relatério técnico de
diagnéstico S|tuaC|on_aI, por setor, co 01/08/2017| 30/12/2017
propostas de melhorias e pontos
criticos
Elaborar orcamento para a execucaqg
dasreformas para adequacéo as GAF/DivLIHSIF

normas vigentes

<&
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MP  NC

Resultados
Esperados

Acbes eatividades

Responsaveis pel

execucao das
acoes

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

Meta

Otimizacdo do uso dos espacos G.AS/GEP.G iy % de espacos | 100% dos espaco
. DivMed/DivEnf/ . .
baseado nas necessidades de DIVLIH/SIFSHH 04/04/2016| 30/12/2017 | pactuadosapos o| pactuados apds o
assisténcia, ensino e pesquisa . regramento regramento
DivGC
Criar regramento para redistribuicdo GASGEP/GA/
dos es % 0s com%s chefes dos gsierv DivMed/DivEnt/
pac DIVGC
Pactuar a ocupacao dos espacos DivGCChefes de
pag pag Unidades
Validar as propostas de redistribuica
junto ao Colegiado de Gestao
N° de salas Capacidade plena
Redls'trlbw(;ao dos |0C8..IS de GAS/GEP/SRAS 02/01/2016| 30/12/2018 contratualizadas | de salqs '
atendimento ambulatorial SIF / N° de Salas operacionais
operacionais contratualizadas
DIStI‘IbLiII’ 0S espagos de acordo com GAS/GESRAS
pactacao interna
Implantar as agendas de atendiment
ambulatorial baseadas nos processo| SRASBIF

de regulacéo

PDIo Plano de Desenvolvimento Institucional 220021
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Resultados
Esperados

Acelerar o ritmo
de contratagdes

Acbes eatividades

Responsaveis pel
execucao das
acoes

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

Meta

N° de
para atender as o o : A o
necessidades de Nego_magao com a relton? para SupeAnnt_endenma 01/07/2016| 01/06/2017 Contratados / N Alca_nc;ar a
. : celeridade nas contratagées RJU / Geréncias de vagas totalidade
dimensionamento . .
disponiveis
de pessoal do
HUGG (OE10)
Operacionalizar a admissao via Div. { GAF/DiVGRBAS
Concluir as o
nets contratacdes por Superintendéncia (’\‘jor?t? atados / N°| Alcancar a
concurso publico | Contratacao de pessoal via EBSERH /GAS/GEP/GAF |02/01/2017|30/12/2017 de vaoas totali di de
RJU e EBSERh DivGP s Ogl,veis
MP5 (OE10) P
Nomear os profissionais em fungéo
gratificada Superintendéncia
IGAS/GEPGAF/
Admitir osprofissionaiselecionados | DivGP
no concurso da EBSERH
Controlar de ~ A Superintendéncia ~
maneira eficiente Instala_gao dos controlgs eletr_onlcos GAS/GEP/GAF/ Implementacéo
NC19 A de registro de ponto (biométrico . 06/03/2017|30/12/2017 plena em09
a frequéncia de digital) e de acesso DivGP/SGPT meses
pessoal (OE11) 9 Setor Juridico
& : L
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MP

NC

Resultados

Esperados

Acdes aatividades

Elaborar um plano de comunicacéao

Responsaveis pel

execucao das
acoes

ASCO/GAF/

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de

Qualidade
(Resultado)

Meta

MP1
MP5

NC2
NC20

interno e externo sobre o sistema de| Superintedéncia | 06/03/2017|06/04/2017
controle de pontos DivGP
Realizar processo licitatorio para
aquisicdo e implantacao dos GAF
equipamentos
Cadastrar os profissionais no sistemg DivGP
. N Superintendéncia
gislacac vigente € pactuiz DivG /SGPTI
servigos os horarios das ativdades .
Setor Juridico
Implantar 0 controle eletronico de DIVGP
registro de ponto e acesso
Corrigir possiveis falhas no controle
eletrdnico de registro de ponto e DivGP 8GPTI
acesso
Criacio do Comité de GASGERGAH I ENIEEE
. . . . 01/02/2017 plena em 12
Criar condigées | Desenvolvimento de Pessoas DivGP meses

para implementar
um Programa de
Educacao
Permanente

Identificar as necessidades fisicas e
RH para EP e definir diretrizes de EH
HUGG

Visitar um HU para benchmark
(implementacéo de EP)
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Resultados Responsaveis pel Indicadores de

MP | NC Acbes eatividades execucao das Data Inicio Data Fim  Qualidade

Esperados acoes (GESTEG)

Criar grupo de estudo para
aprofundamento na tematica
Suprir as necessidades fisicas e de H
para a implantacdo da EP

Fazer um plano de acéo para EP do

HUGG
Terminar o estudo
e . . do perfil
Identlﬂcagao &9 [Pl das_ondlgoes GEP/GAS/ DivGG N° de linhas epidemiolégico
eOERITRIEIRE Clos) [EIElEice DivMED/ DivADT implantadas/n® |em 5 meses
atendidos no HUGG e implantagéo d| . 03/11/2016|30/12/2018| """
. Y ) /IDIVENF/NVH de linhas
P equipes de referéncia nas Linhas de -
Assisténcia . SRAS definidas Implementar 5
.. | Cuidado. . .
baseada no perfil linhas de cuidadog
NC22 gglsdea:zzglr]()tgg:o em 24 meses
MP6 | NC23| 2O3P

atendidos no Tracar o perfil epidemioldgico dos
NC24/ | JGG com linhas LPacientes atendidos no HUGG

- . SRAS/NVHEAS 31/03/2017
de cuidado Conhecer o perfil de necessidade de
definidas salide da RAS (CAP 2.2/ SMS / SES
Definir e implantar as linhas de cuidq

baseado no perfil de pacientes GAS / DivGC 03/04/2017|30/12/2018

atendidos no HUGG

Identificar os servicos envolvidos por|
unidade de cuidado e criacdo das
equipes de referencia.

GAS/ Divisbds
Servicos

<&
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MP  NC

Resultados

Esperados

Acdes aatividades

Responsaveis pel
execucao das
acoes

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

Meta

Definicdo das unidades envolvidas d{ GAS/Divisdds
acordo com 0 novo organograma Servicos
Sobre a5 hovas formas de organzacg CASIDVisoeS!
do servigo baseado nas Iinha?s de ) ServicosASCOM/
_Semvig NDP/GEP
cuidado
Envolver os profissionais por linha deg GAS/DivisGes/
cuidado P P ServigosASCOM/
NDP/GEP
05 doengas mais
frequentes por
linhas de cuidados
(0]
Elaboracédo de protocolos clinicos G.E.IKEAS/ . 03/04/2017|30/12/2018 N 1 EETEeleE com protocolos
DivisbesServigos implantados . e
assistenciais
Assistancia mult|d|50|pllnares
b implantados
aseada em
diretrizes clinicas o5 1
implantadas Bu§c§1r dentro do HUGG protocolos j DIVGC
definidos
Elaborar protocolos clinicos GAS e GEP
ch_tuar e implementar os protocolos Div Médica
clinicos
: : GEPGA$
Avaliar e monitorar o protocolo L .
Divisbes / Servico
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Resultados

Esperados

Acbes eatividades

Responsaveis pel
execucao das
acoes

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

Meta

GEPGAS N° de disciplinas | Integrar todas as
Integracao das disciptas nas equipeq Divisbes/ integradas nas | Disciplinas das
Assiséncia de referéncia Servicos B SO 2B Linhas de Escolas nas Linha
realizada por Disciplinas Cuidado de Cuidado
Servicos
MP1 |NC5 articnﬁados Identificar as liderancas nas disciplin
MP6 |NC24 | ara compor as equipes de referencil GEP/GAServicos
aseados nas P P quip ¢
linhas de cuidado nas linhas de cuidado
definidas Implementar a gestéo da clinica I
ampliadanas unidades de cuidado GAS.D'VBOES/
Servicos
Criar os colegiados clinicos Disciplinas
5 | Implantagé@o da Divisdo de Gestéo d¢
esenvolver e : ~
; Pessoas nas dimensbes do : : ~
|n‘:|p|all‘]tar as DesenVOIVimentO, Administragéo e GAFDivGP 01/06/2017| 30/12/2018 Cumprll’ a acao
Diretrizes de Saude do Trabalhador
NC2 Gestéo de Pessoa
do HUGG nas Identificar as necessidades fisicas e
NS dimensbes RH para ®ivGP
MP5 |NC19 P

NC20
NC21

estabelecidas pela
sede

Viabilizar agbes para implantagéo da
DivGP

(desenvolvimento,

Acao 13

administracéo e

salde do Implantar a Unidade de Administracg
trabalhador) de Pessoal
Implantar o SOST
0 H - -
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MP2

Resultados
Esperados

Acbes eatividades

Implantagéo daAssessoria de

Responsaveis pel
execucao das
acoes

Superintendécia

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de
Qualidade
(Resultado)

acoes entre 0s

Médica

Desenvolver e Comunicacédo do HUGG | GAF 01/06/2017 30/12/2018 Cumprir a a¢ao
NC7 g"p""_‘”ta(; 0 Identificar e viabilizar as necessidade
ervico de ~ fisicas e de RH para implantacéo da
Comunicacao do ASCOM
e Construir as diretrizes da ASCOM dqg
HUGG (Sede e UNIRIO)
ASCOM/
Pa(_jronlzac;ao da comunicagéo escritf Canisséo de~ 03/11/2016 | 30/12/2018 Cumprir a acio
e visual. Documentacao
Médica/SGPTI
ASCONCanisséo
Elaborar modelos de Documentacaad
Padronizar Médica/SGPTI
dogumentos que ASCOMComissao
NC8 | articulem fluxos e | validar os modelos de DocumentacGaq

servigos L
Qesenvolver o] plgno de comunicacag ASCOMEGPTI
visual com o apoio da Sede
Implantagdo de um plano de GAF/GAS/SGPTI , ~
gerencamento de arquivo SAMESIE 06/03/2017|30/12/2018 Cumprir a agéo
& : I
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MP  NC

Resultados
Esperados

Acdes aatividades

Definir as caracteristicas do sistema
arquivologia do HUGG

Responsaveis pel
execucao das
acoes

GAF/GAS/SGRTI
SAME

Definir estrutura fisica e tecnolégica
dos arquivos

GAF/GAS/SGPTI
SAMESIF

Data Inicio

Data Fim

Indicadores de

Qualidade
(Resultado)

MP1
MP2
MP3

NC6
NC9
NC12

Integrar
efetivamente o
HUGG nos divers
Colegiados da
UNIRIO.

Elaborac&o do Regimento do HUGG

Superintendéncia
[ Geréncias

06/03/2017

30/12/2017

Cumprir a acéo

Criar Grupo de Trabalho para estudo
do modelo de Regimento da Sede

CriarGrupo de escuta ampliada
(comunidade UNIRIO e usuarios) sol
os temas do Regimento

Redigir o documento bésico do
Regimento

Validar junto aos Conselhos (UNIRIC
Sede)

Participagdo nos fluns de todas as
instancias da UNIRIO

Superintendéncia
/ Geréncias

03/11/2016

Participar de
todos os bruns

Levantar as agendas dos diversos
féruns da UNIRIO

Criar encontros periodicos do
representantes dos diversosriins
para preparacao e avaliagdo
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Resultados Responsaveis pel Indicadores de

MP | NC Acdes aatividades execucao das Data Inicio Data Fim  Qualidade Meta

Esperados acoes (GESTEG)

Superintendéncia

Apresentacdo do PDE | Gerancias 01/12/2016 Cumprir a agéo
Apresentar o PDE na comunidade
interna do HUGG
Apresentar o PDE nos Conselhos
GASGAHFDIVLIH/ % de itens 90% dos itens
Implantacdo de uma cadeide SSUP/SADM . padronizados
suprimentos eficiente SGPTBeFARH/ 2 OUPAUR | ST ]E)aellgonlzados €M devidamente
CCIH DivMED abastecidos

GAS/ GAF/ DivLIK
Mapear a cadeia de suprimentos [ SSUP/SADM/

Tornar eficiente a | existente identificando as falhas SGPTI/ SeFARH
MP1 | NC4 |cadeia de CCIH
suprimentos Corstruir um plano de infraestrutura
gue contemple a cadeia de
suprimentos GAF/DiVLIFSGPT

Adequar as éareas fisicas contemplad
no plano de infraestrutura

Implantarferramentas de gestdo da
cadeia e acompanhamento dos GAF
indicadores

<&
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Responsaveis pel Indicadores de

MP NC RESTlE e AcOes atividades execucgdao das Data Inicio Data Fim  Qualidade Meta
Esperados ~
acoes (Resultado)
Adotar as boas praticas de
planejamento e aquisicdo de insumo
Ador b sicas d GAS/GAF/DivLIH
otaras oastpraégz%[s.be. 50 d SSUPSADM/
armazenamento e distribuicdo dos | s5pTy/ SeFARH
o insumos
Tornar eficiente a _ _ CCIH
MP1 | NC4 |cadeia de Adotar as boas praticas de dispensa
suprimentos e consumo dos insumos
Fortale_cer a~s comissoes de GASGARDIVMED
padronizagéo
Implantar um sistema informatizado
(mddulo de estoque do AGHU) GAFEGPTI

MP - Macroproblemas
MP1]| A falta de sistemas de informacdes e dados confidveis prejudica a organizacédo gerencial e a tomada de decisos

MP4| As limitacGes fisicas estruturais e as relagdes de poder com o espaco prejudicam a assistégaaidade
MP5| A insuficiéncia qualitativa e quantitativa de RH prejudicam os servigos do HUGG

NC¢ N6s Criticos

<&
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Arvore de Nés Criticos

Legenda

Macroproblema 1
Macroproblema 2
Macroproblema 3

Macroproblema 4
Macroproblema 5
Macroproblema 6

Ritmo de
contratacdo esta
em descompasso

com as
necessidades do
hospital

Falta de controle
administrativo de
frequéncia D4

Servico de atencdo
a saudedo
trabalhador
inexistente

UNIRIO

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
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o]

©

10

11

12

13

14

APENDICB ¢ Quadro Consolidado de A¢bes do Plano de Desenvolvimento Institucional 22021

1. Garantir a
producéo, difusdo e
preservacéao do sabe
em todos 0s campos
do conhecimento.

Ampliagéo da publicacéo dos editais d
programas de graduacéo

Namerode editais (3)

33

Manutencéo da publicacéo de editais
fomento

Nimero de editais (2)

50

Ampliacédo da publicacéo dos editais d
apoio a programas de pa@gaduacao,
pesquisa e inovagao

NUmero de editais (2)

100

Monitoramento e estimulo daroducao
cientifica qualificada

Percentual de crescimento ng
nimero de publicagdes

820

860

880

10

Ampliacédo da publicacéo dos editais d
apoio aos programas de Extensdo

Percentual de ampliacéo de
editais

100

Estimulo as publicagdes da extensad

NUmero de artigos

10

10

15

100

Estimulo a todas as demais formas df
publicacdo e divulgagao cientificas
(diferentes veiculos de comunicacéo)

Namero de publicacdes

313

324

339

355

385

100

1.1. Preservar e

Adeséo a editais de apoigpablicacdo
cientifica

Numero de editais

12

15

17

21

17

100

fomentar a producéo
académica

Implantacéo de um programa de
acompanhamento da produgéo cientifig
nas areas de conhecimento do CCB}{

Numero de programas

100

Estimulo a publicagdes em peri6dicos |
base JCR e classificados no Qualis CA

NUmero de artigos publicadog

20

20

20

20

20

60

Estimulo as interfaces e parcerias
internas entre os cursos de graduacéo
CCH; presencial e EARpara a
realizacdo de projetos de ensino,
pesquisa e extens&o.

Numero de ac¢des

18

18

18

100

Incentivo aos cursos de graduagéo
presencial e EADa participarem dos
editais de programas de graduagao

Numero de cursos

18

18

18

18

18

100

Estimulo as interfaces e parcerias enti|
os cursos de graduagéo e pgrduacéo
do CCH.

Numero de agdes

35

35

35

35

35

100

Estabelecimento de parceria com a B|
para a disponibilizacéo de teses,

dissertagdes e TCC para criagéo de|
repositério virtual da produgéo dos

cursos de graduacéo e pgsaduacéo do

CCH

Percentual de publicacdes

20

20

20

20

20

100

ANALISE DEISCO

Médio. Falta de orcamento especificq
para a agao

Médio. Falta de interesse

UNIDADE UNIDADE
PROPOSITOR RESPONSAVE
PROGRAD PROGRAD
PROGRAD PROGRAD
PROPGPI PROPGP
PROPGPI PROPGP
PROEXC PROEXC
PROEXC PROEXC
CCBS CCBS
CCBS CCBS
CCBS CCBS
CCET CCET
CCH CCH
CCH CCH
CCH CCH
CCH BC

M Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

: UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Incentivo a criagdo de projetos de
ensino, pesquisa e extensdo com temj
e objetivos bibliotecérios que englober|
elementos referentes aos Direitos .
Humanos, Meio Ambiente e Inclusao/d Percentual de novos projetos 5 5 5 5 5 25 CCH CCH
pessoas com algum grau de deficiénc
fisica ou sensorial. (Escola de
Biblioteconomia)
Apoio @ ampliagan de novos projetos g oo o ol de novos projetos| 5 5 5 5 5 25 CCH CCH
ensino, pesquisa e extensao
AR CE p?”'°'? acao cﬂqcent_es NUmero de participacdes (50) 60 65 70 75 80 60 Médio. Apoio financeiro institucional CCJP CCJP
em eventos cientificos nacionais
ATEEED pamg:!pagéo d‘ISCe!’lles € Namero de participacdes (50, 60 65 70 75 80 60 Médio. Apoio financeiro institucional CCJP CCJP
eventos cientificos nacionais
Ampliagéo da participagédo de docente| a S
i) TS G EiTiees EEE s Numero de participagdes (15) 18 19 20 25 30 100 CcCJP CCJP
Ampliacéo dgarticipacéo discente em a L
VETies Gl METmEE s Numero de participages 1 1 1 1 1 100 CCJP CcCcJpP
Ampliagdo da produg#o textual por | o6 de novas vagas (5)| 1 1 1 1 1 100 CLA CLA
docentes do Centro
Disponibilizagéo e povoamento do
Repositorio Institucional com os fens| eyl e publicagdes | 20 20 20 20 20 100 Médio BC BC
dos Ultimos 10 anos (artigos, trabalho
para congresso, capitulos ou livros)
Estimulo da produgé&o cientifica no Médio. Problemas inerentes ao camp
campo da EAD (trabalhos em eventos| Numero de publicacdes 3 3 3 3 2 100 prazos; financiamentos para CEAD CEAD
artigos em perioédicos) participagdo em eventos.
Adeséo a Editais de Pesquisa Numero de editais 0 1 0 1 0 100 CEAD CEAD
Confecgdo de livos de trabalhos |\ 616 ge publicacdes (1) 1 2 2 2 2 100 PROGRAD |  PROGRAD
referentesaos programas de ensino
Consolidacéo dos eventos de P6s MéQio. IS G fsventos
~ . = NUmero de eventos (1) 2 2 3 4 4 300 reduzidos/ndo cumprimento de PROPGPI PROPGPI
Graduagéo, Pesquisa e Inovacéo PR
eventos obrigatdrios
1.2 Produzir = 5 —
instrumentos de | Confeceao de livros das atividades dg o de publicagges (2) 2 2 3 3 3 50 PROPGPI PROPGPI
: . pesquisa, pégraduacéo e Inovagéo
incentivo e de — — - —
difuséio da produgao| ~ Coordenagao de acbes de editoragag Namero de agSes 3 3 3 3 3 100 PROEXC PROEXC
académica. referentes as Publicagdes da PROEX
Realizagéo de Quintas Culturais NUmero de eventos 20 20 20 20 20 100 [¥izeto, Eplee |nsuf|C|eqte [=zhe PROEXC PROEXC
adeséo dos envolvidos
Criacdo e confec¢do de publicagéo an
on line(Cadernos de produgédo dos Numero de publicacdes 1 1 1 1 1 100 PRAE PRAE
bolsistas BIA)

PDI8 Plano de Desenvolvimento Institucional 20071

[171]




31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

: UNIDADE UNIDADE
AAUEESEAEED PROPOSITOR RESPONSAVE|
Estimulo & criacéo de revistas/periédic
eletrénicos em &reas de conheciment Nimero de reunides CCBS CcBs
do CCBS
Estimulo a criagdo d(_e re\{ls{as eletrdnig N 6 (TS 3 2 2 2 1 100 Médio. Falta de articulagéo em projetq ccBS CCBS
em areas multidisciplinares
Estimulo a publicagdes em periédicos a .
boa classificagao (Qualis CAPES) Numero de artigos 97 109 116 124 122 100 CCBS CCBS
Estimulo a criagdo de revistas eletronid . - - .
em Ciéncia da Computagao, Educaga N‘;T;‘:rrgn‘i’:ogzt'i‘\’/‘ﬁsc°s 0 1 0 0 0 100 “teb‘fi'; F’ﬁiqs”:{:rgr‘]‘z’:s'd;‘i’: d‘;: CCET CCET
Matematica e Engenharia de Produca p < i
Estimulo a publicagdes em periédicos . .
boa classificacio (Qualis CAPES) NUmero de artigos 10 10 10 10 10 100 CCET CCET
Disponibilizagéo de acesso aos registr
em video dos eventagalizados pela
[ESEalE Gl A VAleEE (ES Wifines 1 Percentual de acesso 20 20 20 20 20 100 CCH CCH
anos, em convénio com a Coordenag
de Documentos Audiovisuais do Arqui
Nacional (Escola de Arquivologia)
Criagédo de revista académica Mé;ilo. Pare} q;e seja wéyel, 2 prlnmp;
multidisciplinar nas areas de a . . pode ser criada uma R Gl Ve
X - Numero de revistas criadas 0 1 0 0 0 100 eletronica, a fim de que ndo demandg CCH CCH
conhecimento do Centro, com editoria X .
N olado|paralaloradiacas recursos financeiros para a
Universidade.
A[npllagao Qas pubIl(;agoe_s (e Numerode publicagdes (50) 60 60 70 70 70 40 Médio. Baixa producéo cientifica CcCJP CCJP
capitulos de livros, revistas indexadas
Disponibilizacao de dissertacdes de
mestrado no banco de dados digital df Numero de bancos de dados (| 1 1 1 1 1 100 CcCJP CCJP
Biblioteca Setorial do CCJP.
Ampliacéo da confecgao e divulgacad
amg0§ fje ]o~mal, impresso ou eletr’or)lc Nun_16_ro de dlvulqagoes de 12 14 16 18 20 100 ceip ccip
participacdo em programas de radio, atividades no sit¢10)
entrevistas para blogs politicos
CEEED CARISR D PR R Ntmero de revistas 1 0 0 0 0 100 ccip ccip
graduacédo em Direito
Criagdo de um espaco de divulgacéo
producéo intelectual de docentes e NUmero de espagos 1 0 0 0 0 100 CCJP CCJP
discentes, por curso, ndcademia.edu
Indexacéo de_ an|gos das revistas dal Numero de titulos académico: 29 29 29 29 29 100 BC BC
universidade (16)
Indexagdo de artigos das revistas 43 oy ge titulos gerais (3)| 16 16 16 16 16 100 BC BC
universidade
Percentual de TCCs
Digitalizacéo dos T;(.?s retrospectivos digitalizados Fig 25 25 25 25 0 100 BC BC
posse dadibliotecas Graduagéo, Especializa¢éo ¢
Livre docéncia
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46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

1.3 Realizar eventog
de promogéo e

integracéo em todos
os campos do
conhecimento.

: UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Consolidacéo da Semana de Ensino ( p Médio. Falta de adesdo ao evento pe
GraduagaqSEG) NUmero de eventos (1) 1 1 1 3 3 100 comunidade (REM) PROGRAD PROGRAD
CrBiEEERED CE SR ¢ (g eg Ntmero de eventos 1 1 1 1 1 100 Médio. Equipe insuficiente PROEXC PROEXC
Académica
Participagdo em e.vsleqtos municipais ¢ Ndmero de eventos (50) 50 50 50 50 50 100 Médio. Dificuldade de a;_)roxnmagéo PROEXC PROEXC
comunitarios com setores da sociedade
By S— — Médio. N&o cumprimento de eventos
pag At grag Nimero de eventos (1) 1 1 1 1 1 100 auséncia de recursos financeiro e PRAE PRAE
Académica(SIA)
pessoal
Criacdo do Férum de Assuntos Estudal Médio.N&@o cumprimento de eventos
para facilitar afiliagao no ingresso e Ndmero de eventos (1) 2 2 2 2 2 100 auséncia de recursos financeiro e PRAE PRAE
consolidar acdes de permanéncia pessoal
angelliealzacaoliclelenios Médio. Baixa Adesao dos profissionaij
(seminarios, workshops, congressos| Numero de eventos 23 24 27 27 28 100 o prof CCBS CCBS
etc). Inexisténcia despagco fisico
Manutengéo da agenda de trabalho co
outras Escolas/Institutos (nacionais €| NG 6B RS EEGs
internacionais) para fomentar a T 34 33 33 35 35 100 CCBS CCBS
participacdo do CCBS nos diferenteg p
espagos
Adesgo dq S:F:BS na rede R_UTE (Re NumeIo _de unidades 4 3 4 3 3 100 cCBs cCBS
Universitaria de Teldedicina) académicas na rede
Apoio a realizacao de eventos WG, NUTED G GUEiilEs
o Numero de eventos g g 8] g g 60 reduzidos/ndo cumprimento de CCET CCET
(seminarios, workshops, congressos, €|
eventos obrigatdrios
Organizagdo de um calendario de
eventos dos cursos de graduag@pds
graduacéo do CCH para ampla Numero de calendarios 1 1 1 1 1 100 CCH CCH
divulgacéo na pagina eletrénica do
Centro.
Apoio a participagdo do CCH na Semg| 5
de Ensino de GraduacaGEG. Numero de eventos 1 1 1 1 1 100 CCH CCH
Realizagdo da Jornada Arquivistica, alf
de Seminarios, Mesas Redondas e out]
eventos académicos, realizados por NUmero de eventos 4 4 4 4 4 100 CCH CCH
docentes e/ou discentes (Escola de
Arquivologia).
Realizacédo da Semana de Integragéo
Estudantes de Biblioteconomia (SIEB NUmero de eventos 1 1 1 1 1 100 CCH CCH

(Escola de Biblioteconomia)

JNIRIO
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Implemento do Férum Brasil
Multicultural: Inclus&o de valoresociais a
na Educacéo e Bibliotecas Publicas { NIEE 2 TS 4 4 4 4 4 geg
Escolares (Escola de Biblioteconomig
59
Ampliagéo e consolidagdo dos evento
de Graduagéo, PéSraduacgéo, Pesquisi Producéo de eventos (1) 2 2 2 2 2 100
60 e Extenséo
Producéo de seminério envolvendo
alunos da pégraduagéo e graduagéo Ndmero de seminarios (1) 2 2 2 2 2 100
61 das trés escolas do CCJP.
62 Sla:acs Jgirsntggii:e Educaesels Numero de eventos 1 0 0 0 0 100
Busca de maior proximidade com as
unidades académicas e administrativa Numero de parcerias 6 6 6 6 6 100
63 partir da participagdo em seus eventof
1.4 Promover a Monitoramento e estimulo a protecdo|  Percentual de aumento de 5 5 10 15 20 20
64 organizago e acess de ativos intangiveis ativos intangiveis
BREEIEED CEHE Promocé&o do reconhecimento dos ativ(
da UNIRIO em meid logdo dorr A Nimero de ativos intangiveis 2 2 2 2 2 100
65 L intangiveis no ambito do CCBS
digital de forma a -
elevar a sua Organizag&o dos trabalhos de conclus Eﬁﬁgegodgsrzz?alr?zsso)
visibilidade e de curso de especializagio para Gesté‘t;) om Szl] de (150) 100 100 100 100 150 100
im actO' " e ~ g J
66 P disponibilizagéo na base da Bibliotec Gesto Municipal (150)
Criacao de cursos de graduagao
(Licenciatura em Biomedicina e Fisica)] Numero de cursos criados 1 0 1 0 1 100
67 Bacharelado em Fisioterapia)
2. Formar cidadaos
com consciéncia Criagdo de cursos no ambito do CCH
humanista, critica e q (Bacharelado em Ciéncias Sociais; Nimero de cursos criados 0 1 0 1 0 100
reflexiva, curzs.c1>s?jr:aar 2;:1\:'0: 5 Biblioteconomia EaD)
comprometidos com g g g2
sociedade e sua
68 transformacéo, - -
qualificados Criacéo e implementacéo amvos
para o exercicio cursos de Graduacéo (Bacharelado e
profissional. Produgéo Musical; Cravo; Bandolim; NUmero de cursos criados 2 1 1 1 2 100
Violdo de Camara; Piano e
69 Acompanhamento)
2.2 Fomentar agdes| Ampliagéo de edltells'de fomento dgs Nomero de editais (1) 2 2 1 o o 100
70 voltadas para o programas de estagio de graduacéo

ANALISE DEISCO

Médio. Deficiéncia na logistica dos
eventos

Médio. Pequena producéo de
intangiveis protegidos/menor captagé
de recursos

Médio. Estado fisico das midias;
condicGes da gravacao; méo de obr:

disponivel

Médio. Falta de orcamento especificq
para a agao

UNIDADE UNIDADE
PROPOSITOR RESPONSAVE
CCH CCH
ccJP ccJP
cciP cciP
CEAD CEAD
AC AC
PROPGPI PROPGP
CCBS CCBS
BC BC
CCBS CCBS
CCH CCH
CLA CLA
PROGRB PROGRAD

JNIRIO

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
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71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

‘ UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
incentivo de insercad f ; : Anci
dos discentes no Monltoramentq do coleta Capes do iter| N(mero de programas 5 10 15 20 25 75 Médio. Auséncia ’de dados~ sobre PROPGPI PROPGPI
relativo a egressos egressos da pégraduacao
mercado de
Tabaler Ampliagaodojquadro/delestagianiasafS i oo dee agiarios 5 5 5 3 2 100 Baixo PROPLAN PROPLAN
nivel superior
Acompanhamento de egressos do CC Médio. Baixa adesdo dos egressos I
com acdes integradas ao programa Namero de egressos 61 62 62 61 61 100 preenchimento de instrumentosn line CCBS CCBS
institucional ja existente disponiveis para captar informacées|
Criagéo de bancos de oportunidade df e, S enlflisieie
vagas e estagios aos estudantes dog Numero de bancos 0 1 2 1 2 100 insuficient'e - ‘l))aixo e —— CCBS CCBS
cursos de graduagéo do Centro
Incentivo a criagdo de projetos de
ensino, pesquisa e extensédo com tem
e objetivos que atendam as demanda|
aEs ére_a_s que ESHED alocadzfls o ES Namero de estudos 1 1 1 1 1 100 Baixo. Esta ac&o nao oferece risco.| CCH CCH
privilegiando os de carater
multidisciplinar, a fim de qualificar o
egresso paratuacao efetiva no mundo
do trabalho.
(Clitlez Gt @Imaies [Uie) 6l Eswaia Namero de empresas 1 0 0 0 0 100 CCH CCH
Biblioteconomia
Estimulo aos professores das disciplin|
técnicas para submisséo de projetos ¢ N 6l chnls 1 1 1 1 1 100 Baixo. Balx_a prod_u(;é_o académica ¢ ccip ccip
pesquisavoltados ao mercado de apoio institucional
trabalho
Criacdo de empresa jlinior de produca Nameroldelempresas 1 0 o 0 0 100 Médio. Depende de recursos humand CLA CLA
artistica e materiais
Ampliagdo do nimero de estagidrios |\ a1 de estagidrios 5 5 5 5 5 100 AC AC
Aquivo Central
Manutencdo/da politica de estagiarios {1 o) eestagidrios 56 56 56 56 56 100 Médio BC BC
Escola de Biblioteconomia
RS ‘g’;:g?éama de Bstagid  \imero de estagidrios 20 20 20 20 20 100 Médio BC PROGRAD
Incentivo as parcerias da extens&o col
255 SSIEIEIES, (TR EEes e EAD Ntmero de agdes 1 1 1 1 0 100 Baixo CEAD CEAD
voltadas aos professoret educacdo
basica e licenciandos.
Oferta de vagas de estagio na AUDIN Numero de vagas 1 2 2 2 2 100 Médio. Baixo nivel de interesse na ar¢ AUDIN AUDIN
2.3 Fomentar N
Programas de ComsaEEED ED FROMES (m (e Namero de parcerias 1 1 1 1 1 100 PRAE PROGRAD
X com PROGRAD)
Nivelamento e

JNIRIO
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85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

‘ UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Aprimoramento do | Ampliag&o daparticipagdo docente em Percentual de participacdo . X .
processo de el 6 (el ot cnsie —— 60 70 80 90 100 100 Baixo. Esta agdo néo oferece risco CCH CCH
gg:s;gf:nfg Promoc&o da integracéo plena dos
: cursos de Ensino a Distancia do CCH
_ dlvers_,as instanciasggarantindo a Numero de discentes EaD col 5 10 10 10 10 100 Baixo. Esta agdo n&o oferece risco) cCH cCcH
isonomia plena dos alunos no campo| bolsa
académico e na politica de bolsas e
pesquisa
Realizagdo de nivelamentos e
aprimoramentos em disciplinass 3 a . . L
escolas do Campus, para nortear futut Numero de atividades 1 1 1 1 1 100 Baixo. Apoio institucional CCJP CCJP
projeto
Criagdo de um nucleo de producéo d
materiais de aprendizagem que atend| Namero de nicleos 1 0 0 0 0 100 Médio CEAD CEAD
aos cursos em diferentes niveis
. Percentual de ocupagéo das
ﬁjif;p%? d‘?:(;z}g'g:‘\?; d:s?:llcsl:s; vagas disponibilizadas pelo Si{ 75 80 85 90 95 20 PROGRAD |  PROGRAD
publicag 9 e pela PROGRAD (75%)
Arq (50) Arq (50) Arq (50) Arq (50) Arq (50) _
. . . | AUETD p.ercen'tual Cela=s C. Sociais| C. Sociais| C. Sociais| C. Sociais| C. Sociais i 664
Incentivo & ampliacdo de vagas discen Arquivologia (30) C. Sociais
= S L (50) (50) (50) (50) (50) CCH CCH
para graduagéo no CCH. Ciéncias Sociais (30) . X . . ¥ ) . . . . 66
Filosofia (60) Filosofia Filosofia Filosofia Filosofia Filosofia Filosofia 33
2.4 Ampliar o (80) (80) (80) (80) (80)
preenchimento de
vagas na graduagax
de modo a Ampliac&o do preenchimento de vagal o
consolidar os cursog ha graduacéo, em todas as modalidad| Percentua\llge;mpllagao e 10 10 10 10 10 50 Baixo. Apoio institucional ccipP ccip
existentes, em todas (presencial e a distancia) 9
as modalidades. Identificacdo e superagdo dgargalos,
&0 @ SHMENID G2 VETES TS eiceniialldelameliacaolde 10 10 10 10 10 50 Baixo. Apoio institucional ccip ccip
modalidades de transferéncia interna { vagas
externa
Preenchimento de todas as vagas Pl 6 M
ofertadas semestralmente buscando d P 60 60 70 80 90 90 CLA CLA
L e vagas
atingir ataxa de sucesso do REUNI
Adequacéo dos PPCs ao novo Pland . Baixo. Falta de compreenséo das acg
2.5 Gerir a Nacional de Educagio NUmero de PPCs (2 de 48) 6 17 7 9 11 100 de extensdo na graduagao PROGRAD PROGRAD
implantagdo e a
permanente Criacéo de comissdes para a adequag
atualizag&o dos dos PPCs dos cursos de Licenciatura| Nimero de comissdes (1 de 1 1 17 17 17 17 100 PROGRAD PROGRAD
Projetos Pedagdgico Diretrizes Curriculares Nacionais
dos Cursos de AEEEESTETED & PROERAD @ Gl Médio. Falta de interesse das areas
Graduagéo instancias para para adequacéo dos Pl NUmero de assessorias 5 5 5 5 5 100 . PROEXC PROEXC
o e R falta de pessoal
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110

111

112

‘ UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Acompanhamento sistematico pelo N BN g ———c
dos Projetos Politicos Pedagdgicos dq Nimero de reunides 28 25 24 24 25 100 : 9rag CccBs CCBS
do CCBS
cursos do CCBS
Reviséo dos PPCs dos cursos do CC|  Numero de PPCiustados 6 5 3 4 4 100 CCBS CCBS
AIEED (o @EElTs G2 Numero de novos cenrios 7 6 8 8 11 100 ccBS ccBS
aprendizagem dos estudantes
Implementacao de aces de extensdy w01 4o pPCs ajustados| 4 4 2 0 0 100 cces cces
nos curriculos de graduacédo do CCB
Reviséo dos Projetos Politicos Médio. Falta de gerenciamento dos
Pedagdgicos dos cursos de graduacdo  NUmero de PPCs ajustados 1 1 1 0 0 100 Projetos Politicos Pedagégicos dos CCET CCET
CCET CUrsos.
Adequacéo dos PPCs ao novo PNE,
Resolugdo MEC n° 002, de 01/07/2015  Numero de PPCs ajustados 4 4 4 4 1 100 Baixo. Esta ac¢do nao oferece risco.| CCH CCH
aos indicadores das CIACs
Implementacéo dos féruns permanente
ae d'SCUSSéc.’ cljos (Eursos ae graduage MHTERD 62 fé_runs e 2 2 2 2 2 100 Baixo. Esta a¢&o nao oferece risco.| CCH CCH
com a participagédo deomunidade graduacao
académica
Incentivo a insergéo de temas como
empreendedorismo e inovagao nos
°°”.‘p°"e”‘e? currlf:ulargs d 0S CUTSOS  \imero de PPCs ajustados 3 4 4 4 3 100 Baixo. Esta agdo néo oferece risco CCH CCH
cujos conceitos séo aplicaveis, bem
como em projetos de pesquisa e
extenséo igualmente aplicaveis.
RevlEEw 6o PR Pol!tlgo Pl NUmero de PPCs ajustados 1 0 0 0 0 100 Baixo. Apoio institucional CCJP CCJP
do curso de Direito
Médio. Depende de docentes
Inst[twgao d§ disciplinas na modalidad| NGmero de PPCs ajustados 1 1 1 1 1 100 heEb_llltados nas disciplinas e CLA CLA
semipresencial nos cursos de graduag| laboratérios e equipamentos densino
a distancia
Consolidacéo da reforma curricular dd . . Médio. Depende de aprovagéo na
curso de Licenciatura em Musica NIPiIED & [FRES eSS d © v © © Xoy PROGRAD e no MEC CLA CLA
Consolidacéo da reforma curricular ddg . . Médio. Depende de aprovagéo na
curso deBacharelado em Musica MimEE G FRES izt a a v © © Xoy PROGRAD e no MEC CLA CLA
Planejamento e reviséo dos Projetos . .
Politicos Pedagégicos do IVL NUmero de PPCs ajustados 1 1 0 0 0 100 CLA CLA
Ampliagéo da oferta de bolsas de ensil NUmero de bolsas (555) 555 560 560 560 560 10 PROGRAD PROGRAD
20 AUETERD Ampliacéo da oferta dbolsas de
oferta de bolsas parg mpllagao ¢ {fi 5 - Numero de bolsas (386) 391 405 405 415 415 20 Médio. Falta de bolsas de IC e inovag ~ PROPGPI PROPGPI
discentes iniciagdo cientifica e inovagédo
aoblacao g:t;’;esgi Celbelsacle Namero de bolsas (260) 260 273 286 300 316 5 PROPLAN PROEXC
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120
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124
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128

‘ UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
ATHIEGED Gl @i 6l ElEs 6 Namero de bolsas (410) 410 451 497 497 497 30 PRAE PRAE
Incentivo AcadémiceBIA
Ampliagéo da oferta de Auxilios Morad| Numero deAuxilios Moradia %0 09 109 100 100 20 PRAE PRAE
-AM (90)
Ampliag&o da oferta de Auxilios Nimero de Auxilios
Alimentagao AA Alimentagao (690) 690 759 839 839 839 30 PRAE PRAE
Amphagép o TS D CEREEES Numero de candidatos (50) 50 50 50 60 80 60 Baixo. Apoio governamental CCJP CCJP
as bolsas ofertadas
Manutgnqao goliimelolanolbas a Baixo.Interrupgéo de concesséo de
concedidas pela CAPES ao PPGD ¢ Nuamero de bolsas 1 1 1 1 1 100 alkrE ccip ccip
Demanda SOCIAL e PNPD )
Aumento da participagdo em Editais d p o . ~ .
CAPES, FAPERJ, FINEP, CNPg NUmero de editais (1) 2 2 2 2 2 100 Baixo. Interrupcéo de editais CCJP CCJP
EmuiBmeEe d Belses TEmii @ Numero debolsas (35) 35 35 35 35 35 100 Baixo CEAD CEAD
Trabalho
Criagéo de bolsas de apoio para a
mobilidade académica internacional ng Numero de bolsas 20 20 20 20 20 100 CRI CRI
contexto da UNIRIO
V?S'Z\r::;om;g?r:\:gggs Consolidagéo do Férum de Cursos df
o Graduagé&o de Formagcé&o de Professor| . R Baixo. Falta de disponbilidade de
a qualificagdo de e da Comissao de Formagao de Numero de acdes realizadas (| 2 2 2 2 2 100 servidores da PROGRAD PROGRAD PROGRAD
professores para a
e [ Professores
Educagéo Basica.
Valorizagao dos programas de . .
mobilidade estudantil nacional com Numero de bolsas (4) 5 5 6 0 0 100 e, Faltd(;:)argaa:e;r:)to SR PROGRAD PROGRAD
ampliacéo de bolsas p ¢
TESMTD &) parcerias com flngnuamem Numero de parcerias 1 1 1 1 1 100 Médio. Auséncia de parcerias PRAE PRAE
externo especifico para bolsistas PRA
Ampliagéo e divulgagao das normas ¢
FICIEES G2 METICECR ARG oo i dromemies aifgs| a0 12 8 13 13 100 il BERG nifiEe 612 Gl ccBS ccBS
Estudantil, incentivando a participacag limitacéo de recursos
discente
2.8 Incentivar a Mapeamento e indicacéo, junto & CRI,
Mobilidade POSSIVEITUISOS de universidades | ymer ge mapeamentos 1 1 1 1 1 100 Baixo. Esta agdo ndo oferece risco| ~ CCH cCH
Estudantil estrangeiras que possam interessar a
corpo discente do Centro
Ampliacéo da participagéo no Progran . L .
de Cooperagao Académica Nacionall Numero departicipacdes (1) 1 1 1 1 2 100 Baixo.Manutencgéo do programa. CCJP CCJP
Ampliagdo da participagdo no Progran  \;merq de participagdes 1 1 1 1 1 100 ccip ccip
de Cooperacédo Académica Internacion|
Participacéo em editais do Programa
Mobilidade da Rede de a S
Macrouniversidades da América Latina Rieiolcelnanizbacoes a a 1 a a ey cep cep
Caribe.
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129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

‘ UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Proposicéo de novas normativas para L e
mobilidade académica discente na 3 1 1 0 0 1 100 Baixo CRI CRI
UNIRIO revisados
Participacdo na elaboracéo de
n_(_:rmatlvas para reg_ulament_ar a NUmero de atos normativos 1 0 0 0 0 100 Baixo CRI CRI
mobilidade académica internacional er|
nivel de pégyraduacéo, junto a PROP
Aumento do nimero de estudantes er| Percentual de aumento dos
mobilidade académica em IES estudantes em mobilidade 3 3 10 0 0 100 CRI CRI
conveniadas no cenario internacional internacional
Aumento do namero de estudantes Percentual de aument.o de 4 4 2 4 4 20 CRI CRI
estrangeiros na UNIRIO estudantes estrangeiros
A - A . . de orgamento esp
Viabilizagdo de estagios académicos Numero de bolsas de ensino| 15 15 20 20 25 150 para a ago e do HUGG na aceitacy PROGRAD PROGRAD
remunerados no HUGG direcionadas para o HUGG (1
dos alunos (BS)
Apoio a participagéo efetiva nas
atividades de Ensino, Pesquisa e N gy mp——-
Extenséo junto a0 HUGG na gesté&o ¢ = uiga é - 9 9 10 10 10 100 CCBS CCBS
2@ EafaETET A cuidado e prestag?o de assisténcia g pesq
atuagdo académica comunidade — P —
no Hospital Inclus&o da profisséo de Biomédico n| mero de protissoes Médio. Dificuldade de vinculagéo de
Universitario Gaffréel - Residéncia Multiprofissional do HUG( ~ 2dicionadas & Residéncia g c = g g Leo preceptores cess cess
e Guinle (HUGG). Multiprofissional do HUGG
Promocéo da formag&o de preceptore DERERD d.e [ICERIEE 51 51 51 51 51 100 CCBS CCBS
qualificados
Reestruturacéo e organizagéo os 2 T . .
prontudrios de pacientes existentes nq Recerl d‘e [IEATETED 20 20 20 20 20 100 e Numero re_clu1|do g serv@or_e AC AC
HUGG organizados auséncia de bolsistas e/ou estagiario
Au>§|l|o a0TUrsos de glraduat;aoAng Numero de cursos atualizadog 10 15 14 43 23 100 PROGRAD PROGRAD
atualizacdo de seu registro académicf (5 de 44)
Implantagéo do apoio pedagégico Numero de projetos 1 1 1 2 2 100 PRAE PRAE
Realizagdo de reunides de
esclarecimento com o corpo discente|
sobre a importancia do ENADE, teste (| NUmerode reunides realizadag 10 10 10 10 10 100 CCBS CCBS
2.10 Melhorar os progresso e ANASEM (os dois dltimo
indicadores dos para discentes do curso de Medicina)
cursos de graduagag Ampliagéo de ferramentas de avaliac
S|stemét|cla da formagéo dos dlslce.me NUmero qe aplicacdes 2 2 7 7 7 100 Médio. Estrutgra msyﬁmen(e (ref:ulrso ccBS cCcBS
aos demais cursos do CCBS (similar realizadas humanos, financeiros e materiais)
Teste do Progresso)
Conscientizacéo dos discentes da
eI E2 sua pammpat;fa({ "0 | Namero de reunides realizada] 3 3 3 3 3 100 Médio. Monitoramento inadequado. CCET CCET
ENADE e oferecimento de reviséo d¢
contetdo programatico adsteressados
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‘ UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
e CR VEIEEED 6B @UED ¢ Nota de avaliagéo (3) 4 4 4 4 4 33,33 ccip ccip
143 Direito pelo MEC
Manutencéoda avaliag&o do curso de .
14 Administragao Pablica pelo MEC Nota de avaliacéo (4) 4 4 4 4 4 100 CCJP CCJP
Melhoria da avaliagéo do curso de .
145 Ciéncia Politica pelo MEC Nota de avaliagéo (3) 4 4 4 4 4 33,33 ccip ccip
Planejamento e implementacéo de
politica para cobertura das bibliografia] Nimero de politicas aprovadal 1 0 0 0 0 100 BC BC
146 bésicas
Amplnaqéo da frequenclg per capitadq Percentual dg capacidade de| 50 60 65 70 75 75 Médio BC BC
147 usuarios em todas dsibliotecas atendimento
Ampliacéo do niimero de Usuérios pe| .
capita inscritos nas bibliotecas RengEniEl d? CEIPEEIERGIR Gy 45 45 50 55 60 60 Médio BC BC
P atendimento
148 aumentando o publico real
Ampliacédo do nimero per capita de | Nimero per capita de consulta -
149 consultas anuais (37.500- 5 por individuo) 2 2 2 2 2 Xow izl BC BC
) 7 . NUmero per capita de
Ampliagdo do nimero per capitade | < cimog15,000 por 5 5 5 5 5 100 Médio BC BC
empréstimos em todas as bibliotecas om o
150 individuo)
RapliE 6l elpmElmeio i Percentual de solicitagdes
demandas de reagentes/insumos aos " < 23 23 17 23 22 100 CCBS CCBS
. ) atendidas pela PROAD
151 2.11 Combater a laboratériosde ensino
evaséo de alunos o B ey ~
Incentivo a criagdo e manutengéo de
G O CIRTS 6 disciplinas/cursos, na modalidade a
graduagao, com discip -~ P | Numero de disciplinas em Eal 0 2 0 2 0 100 Baixo. Cultura institucional; resisténcii CEAD CEAD
. K distancia, de carater propedéutico par{
agdes inclusivas qug DN
152 S - fundamentacéo tedrica e cultural.
suas causas. Indicacéo de um responsavel pela
mobilidade académica internacional er| Numero de responséaveis 5 0 0 0 0 100 Baixo CRI CRI
153 cada um dos Centros Académicos
Consolidacéo do uso do sitio eletrénic] Numero de midias eletronicag Baixo. Falta de disponbilidade de
154 da PROGRAD e de redes sociais usadas (2) 2 2 S g g Xy servidores da PROGRAD PROGRD PROGRAD
Consolidacdo do uso do sitio eletronic 5 . A . S
N . Numero de midias eletronicag Baixo. Baixa visibilidade das
3. E§tender a da PROPGPI e do poqa[ de pesquisa ¢ usadas (2) 2 2 4 4 4 100 informacdes relativas 3 PROPG PROPGPI PROPGPI
155 sociedade os redes sociais
benleﬁci?s de} criagéo 3.1 Dar v[sibil(;dade Percentual de aumento de
@uliiulEt], e, E EeIES G Consolidaggo das informagdes de P6{  noticias publicadas pela
P N o o ® 0 0 o J— . ~
C|ent|f|,cal1 e Universidade. Graduagao, pesquisa e inovagio Comunicago Social & redes 10% 15% 20% 25% 35% 35 Médio. Auséncia de informagdes PROPGPI PROPGPI
156 tecnologica sociais
gerada na Instituicéo.| p o o P -
Coordenagéo da agenda cultural NIEDER galendarlos e 1 1 1 1 1 100 Mgdlo. =EEe insu f|C|emg N PROExC PROExC
157 cultura divulgados Necessidade de material de divulgag:
Indicacéo f:lo' contato dg atividades N 6l (S 4 4 4 4 4 100 Megm. Equipe |nsuf|'cu'eme~e PROEXC PROEXC
158 artisticasculturais desinteresse na participagéo
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159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

170

171

172

173

174

CRiETEEmET® dos: |pf0rme§ atgallzad NUmero de gerenciamentos 1 1 1 1 1 100
da PRAE na pégina institucional
Publicacéo do Relatério Geral Anual d NGmero de publicagdes 1 1 1 1 1 100
UNIRIO
Riblicacaaldy Zg’lznso o Eesitn 281 Numero de publicacdes 0 0 1 0 0 100
kiacacl P:f,‘g"A deDados AbeRof i o de Publicagdes 1 0 1 0 1 100
Ampliag&o e melhoria do sitio da p R
PROGEPE Numero de atualizagdes 12 12 12 12 12 100
Ampliacéo e melhoria do PROGEPH p o
INFORMA NUmero de atualizagdes 2 2 2 2 2 100
Atualizacéo e reformulacéo do sitio
eletronico do CCBS e respectivas Namero de atualizagdes 20 17 18 18 18 100
unidades académicas e administrativa
Ampliagéo e cqns_ohda@éo do uso do si Percen}L!aI de aufqento de 20 20 60 80 100 100
eletronico do CCET visitas no sitio
Reviséo e atualizagdo do sitio eletronig
do CCH e respectivas unidades Namero de atualizagdes 12 12 12 12 12 100
académicas e administrativas
Participagdo da Escola de Educag&o r|
Féruns Municipal, Estadual e Federal
Educagéo, com fins de monitoramento NUmero de eventos 4 4 4 4 4 100
avaliacéo dos planos municipal, estady
e nacional de educagao (PNEs)
Aprimoramentoe divulgacédo das . . ~
atividades de ensino, pesquisa e Numerg ik dlvul~ga§oes ik 12 12 12 12 12 100
~ P informagao
extensdo na pagina do CCJP
Wianiaeze Clo siifo Gl 6l Ndmero deatualizacdes 12 12 12 12 12 100
Arquico Central
WENUESTEED e Um el Ntmero de atualizagdes 12 12 12 12 12 100
comunicagao a partir das redes socia
Participagéo em encontros relacionadd
aos temas de competéncia do Arquiv NUmero de eventos 4 4 4 4 4 100
Central e suas interfaces
PR GRS 6D MimmEie Namero de edicdes 2 24 24 24 24 100
eletronico "Em Foco'
Destaque dos principais contetidos | NUmero de espagos na pagin:
produzidos e as principais atividades d (eventos, producdes cientifica 3 3 3 3 3 100
UNIRIO no site institucional e notas)

: UNIDADE UNIDADE
AAUEESEAEED PROPOSITOR RESPONSAVE|
Médio. Dificuldades no sistema de
comunicacao eleficiéncia de pessoal PRAE PRAE
técnico administrativo
PROPLAN PROPLAN
PROPLAN PROPLAN
PROPLAN PROPLAN
PROGEPE PROGEPE
PROGEPE PROGEPE
CCBS CCBS
CCET CCET
CCH CCH
CCH CCH
CCcJP CCJP
AC AC
AC AC
AC AC
COMSO COMSO
COMSO COMSO
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175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

186

187

188

189

190

projetos alocados no CCH.

: UNIDADE UNIDADE
AAUEESEAEED PROPOSITOR RESPONSAVE|
PUBIEEEED G (PERD ATVEY €3 Numero de Publicagdes 0 1 1 1 1 100 COMSO COMSO
Comunica¢de PAC
Ampliacéo da participagédo da UNIRIO a
redes de cooperagao académica TG 3 re~d e 2 2 0 0 1 100 CRI CRI
- S - cooperagao
reconhecidas no cenario internaciona
Fortalecimento dos canais de
comunicagado com a comunidade ek Cr R
universitaria, na reflexée discusséo do 9 100 100 100 100 100 100 CRI CRI
- ) ) abertos
processo de internacionalizagéo da
UNIRIO
Publicacdo dos Relatérios semestrais
Comisséo Permanente de Numero dePublicagdes 2 2 2 2 2 100 PROPLAN COPESI
Sustentabilidade InstitucionalCOPESI
AR EES PIEEHES CHIMENS CREESTRE Ntmero de projetos 10 10 20 20 30 100 PROEXC PROEXC
na Coordenacéo de Cultura
Desenvolvimento de procedimentos
educacionais (ensino), que privilegiem Médio. Falta de interesse na extensag
efetiva relacéo integrada de intercambij NUmero de servicos realizado 10 15 25 25 25 100 baixa adeséo e nao ter incentivo PROExC PROExC
e de transformacé&o entre universidade dinanceiro (bolsa)
sociedade
Desenvolvimento de programas e
FICEES 6O OHISEED G (TETS 68 Ndmero de editais 40 40 45 50 60 100 PROEXC PROEXC
segmentos ( graduacgéo (presencial e
distancia) especializacédo pégraduacao)
Fortalecimento da extenséo comas | \;ero de agdes realizadas| 40 40 45 50 60 100 PROEXC PROEXC
unidades académicas
3.2 Fomentar Criagéo da Escola de Extens&o Numero de projetos 1 0 0 0 0 100 Médio. Definicdo da demanda erradq PROEXC PROEXC
programas, projeto:
€ cursos de extensag Implantacéo da Escola de Extenséo| Numero de projetos 0 1 0 0 0 100 Médio. Definicdo da demanda erradg PROExC PROExC
Implementag&o da Escola de Extens§ Numero de projetos 0 1 0 0 0 100 Médio. Definicdo da demanda erradg PROExC PROExC
DesEmElIiEie, G pEIESTE), G2 EiE Namero de cursos 1 1 2 2 2 100 CEAD CEAD
de extens&o a distancia
Estimulo aczslocentgs na participacao 1 Numero de proletos:/programa; 13 13 14 15 15 100 Médio. Reduzido nimero de Ero;eto ccBs CCBS
coordenacéo de atividades de extensd de extensao ou programas de extensao
Ampliagdo da realizagdo de cursos df -\ morode cursos realizados| 11 10 11 11 11 100 ccBs cces
extensdo
Estimulo aos docer)tgs na pammpagat_). NUmero de Projetos ou 3 3 3 3 3 60 Médio. Reduzido nimero derojetos CCET CCET
coordenacdo de atividades de extensd Programas de Extens&o. ou programas de extensao
Divulgagéo constante de editais intern
e externos para pleito de fomento a Numero de editais 2 2 2 2 2 100 CCH CCH
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191

192

193

194

195

196

197

198

199

200

201

202

203

204

205

206

: UNIDADE UNIDADE
AAUEESEAEED PROPOSITOR RESPONSAVE|
Fomento &constituicdo de Cursos de
extensdo no campo da cidadania e
EBEEED A TBITEEED, CHipElER Ntimero de cursos 2 2 2 2 2 100 CCH CCH
informacional, normalizagéo
documentéria e valorizagéo do livro, d.
leitura e da biblioteca brasileiras
Apoio a projetos de:* e>_<tenséo do Cent Numero de E’roletos de 5 6 6 7 7 14 ceIp ccip
Académico extenséo (5)
Disponibilizar mstrgmentos de pesquis| Percgntual_ df pesquisas 50 50 75 100 o 100 AC AC
online disponibilizadas
Proposicao de iniciativas de extenséao.
paidolace/oletdolios=g Namero de agdes 4 4 4 4 4 100 AC AC
conhecimentaécnico sobre
documentos e arquivos.
Criagédo de ca}élogo de c!wulgagéo pal Numero de caté_lo_gos de obra 1 o o o o 100 BC BC
acdes culturais especiais
CiEwED 96 exposng_éo para d|vulgagéo Ndmero de exposi¢oes anuai 2 2 2 2 2 100 BC BC
acdes culturais de extenséo
Ampliacéo e reformulacéo do projeto d
extenséo de incentivo ao habita Numero de agoes (2) 4 0 6 0 8 100 BC BC
leitura
Promog&o do Férum anual de Culturg NUmero de féruns 1 1 1 1 1 100 (l;/légm. e msufu_:u_ente_e PROEXC PROEXC
esinteresse na participagado
N i Iy —— Médio. Dificuldades no sistema de
P < Estudantil Numero de camaras 1 0 0 0 0 100 comunicacao e deficiéncia de pesso: PRAE PRAE
3.3 Criar féruns de técnico administrativo
dlsqussgo entrea | Promogdo d_a integragZo entre Ensing Namero de atuages em 13 13 13 14 14 100 ccBs cCBS
Universidade, a Servico e Comunidade servigos e/ou comunidade
comunidade Realizaggo de debate interdisciplinare|
universitaria € a | sopre temas da area de concentragao Namero de eventos 1 1 1 1 1 100 ccip cciP
sociedade. mestrado em Direito
CIEEED G U SEmEND Gl Salife Ntmero de eventos 1 1 1 1 1 100 AC AC
relagbes ArquivoCentral e a sociedad|
Criacéo de espacos de discusséo e ek s i
atuacé&o entre a comunidade ¢ P 1 0 1 1 0 100 CEAD CEAD
. s y os polos
universitaria e a sociedade.
Estabelecimento de espagos de troca
|nfor‘m.agoes, orientagdes e d[scugsao q Numero de reunides paCentro 2 2 2 2 2 100 CRI CRI
atividades de internacionalizagédo na Académico
UNIRIO
Ampliagéo da divulgagéo junto ao
3.4 Ampliar os publico geral das praticas culturais daj| Numero de eventos divulgado 2 2 2 2 2 100 PROEXC PROEXC
servicos oferecidos 3 escolas de Musica e Teatro
sociedade o] i
ApesEilEyEEs €Qressos aos sy Numero de eventos realizadog 2 2 2 2 2 100 PROEXC PROEXC
da parte artisticecultural
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: UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Articulagédo com a pesquigaomovendo Il BUEEGE ¢ ERBLEEED @Y
acal gcita 40 do'; cigacf;gs e futurog CRIEICIEEITEMD EB (EE D,
pacitage ) | Numero de agdes realizadas 40 40 45 50 60 100 baixo ou nenhuma divulgacéo e PROExC PROExC
profissionais comprometidos com a . ) .
h ) instrumentos dedivulgagéo
207 realidade social inadequados
Elabolavay de.projems. que ERER & NUmero de acdes realizadas 100 100 100 100 100 100 WIEGEle: DHTELIEEED Gl aproximagao PROExC PROExC
208 sociedade civil com setores da sociedade
Oferta de cursos e oficinggra a a
. o Numero de eventos 5 10 15 20 20 100 PROEXC PROEXC
comunidade pela Escola de Extensa
209
Ampliacédo a insercédo daiscentes nos T 6 s el e
cenarios de praticas principalmente ng . p 30 33 35 37 37 100 CCBS CCBS
N realizadas
210 servigos do SUS
Subsidio & BC com o encaminhament
CRISEEETS ERLED 2 [ENEEES Ntmero de listagens 1 1 1 1 1 100 CCH CCH
atualizadas dos cursos de graduagéo €
211 pés-graduagéo
Elaboracgéo de projetos de extenséo q{
VIS CIEMEREES (LTS € iEkes Namero de projetos 2 2 2 2 2 100 CCH CCH
com a comunidade que circunda o
212 campus.
REIFEFED G2 SHESEEES SUnEENg Ntmero de eventos 4 4 4 4 4 100 CCH CCH
213 promovidas pelo curso de Museologig
Ampliacéada oferta de’ tlrelnamentos Percentl{al de aumento de 15 20 25 50 100 100 Médio BC BC
214 para os usuarios treinamentos
Realizacdo de estudo de usuérios, pg
segmento (estudantes de pés
g’radyaqao, gr.adualgao, servidores Numero de segmentos 1 1 1 0 0 100 Médio BC BC
técnicoadministrativos) em cada estudados
biblioteca setorial (necessidade de
215 informacé&o)
Participagdo das P#Reitorias
Aca(.iemlca’s e Admlrlustre'mvas nos' Numero de gveptos por Psd 8 8 8 8 8 100 PROPLAN | PROREITORIAS
respectivos Féruns Nacionais de sua | Reitoria
216 de competéncia
4. Garantir a 4.1 Fortalecera | Criacéo de sinalizagdlo padronizada pg Guia de sinalizagdo 0 0 0 0 1 100 CoMSsOo COMSO
217 transparéncia imagem da as unidades administrativas da UNIRI
organizacional Instituicdo
Lancamento da péagina oficial da UNIR Numero de Redes Sociais o 1 0 o o 100 COMSO COMSO
no Facebook lancadas
218
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219

220

221

222

223

224

225

226

227

228

229

231

232

233

234

pagina PRAE

de pessoal para alimentagdo dos dad|

‘ UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Criacao dofolderinstitucional NUmero defolders COMSO COMSO
Participag&o ativa em eventos sobre ¢
politica de internacionalizagéo das IES NUmero de reunides 10 10 10 10 10 100 CRI CRI
cenéario nacional
Cumprimento das determinag6es do
Governo Federal para Transparéncia ( Relatérios anuais 2 1 1 1 1 100 Médio PROPLAN CPTO
Informacéo
Reativacéo da sesséo da Decania d( p .
CCBS no Boletim interno da UNIRIG Numero de ato:iormativos 1 0 0 0 0 100 _ CCBS CCBS
Sistematizac&@o e monitoramento das
informacdes a serem disponibilizadas| Percentual de sitios . .
visando a transparéncia ativa das TanTiEEeEs 10 20 30 20 20 100 Baixo. Esta a¢éo n&o oferece risco CCH CCH
escolas, programas e departamentos
Criacdo de paginas eletronicas das
4.2 Desenvolver unidades académicas e administratival Percentual de paginas criada 100 0 0 0 0 100 Baixo. Estagao nao oferece risco CCH CCH
acdes de que ainda ndo possuem
Trar'lspalréncia Implantagéo‘do CEnEoE Percentual de insumos da B{ 100 0 0 0 0 100 Baixo BC BC
Organizacional e de| almoxarifado local
estimulo ao Controle i i i
: Criagdo de rotina de envio deleases | oo gereleasesmnuais 24 52 52 52 52 100 Baixo COMSO COMSO
Social para a imprensa
RERPSIEED Gl SEmleD Gligsig Numero de tippings 0 1 1 1 1 100 COMSO COMSO
terceirizado
Socializagéo das matérias que estag
diretamente relacionadas a Numero de matérias publicada| 5 5 5 5 5 100 Baixo CRI CRI
internacionalizagéo da instituicdo
Instituicdo de Selo de Referéncia em T . 5 . -
Aderéncia aos Controles Internes Nu;z?;?eiii:f::&gigara 0 1 2 2 4 100 e, Ml @2 ;r;;e;esse/exposmao q AUDIN AUDIN
AUDIN (Bronze/Prata/Ouro)
Acompanhamento do sitio eletrénico | Percentual de sitios das pré
com fins de verificar a disponibilidade| reitorias monitorados por 10 20 30 20 20 100 Baixo OUVIDORIA OUVIDORIA
escorreita das informacgdes publicas semestre
: ~ A Numero de indicadores de Médio. Impossibilidade técnica da
Divulgacéo de indicadores de graduag| radlacasdivilgadosia) 2 2 2 12 18 100 biencanldoalnicesHREM) PROGRAD PROGRAD
4.3 Proinm_/er a Publ|ca(;39 dmform_aqoes_ de pés Percgntual de at_Jmento de iten| 10 15 20 25 35 100 PROPGPI PROPGPI
transparénciadas graduacao, pesquisa e inovacao publicados no site da PROPG]
informagdes — N o . A
institucionais paraa| Aplicacao de ferlramentam linepara N6 6 i hEES 1 1 1 1 1 100 Médio. Supore tecyologlco~e axisténc| PRAE PRAE
sociedade. consolidar dados de pessoal para alimentacéo dos dad
Atualizagéo de dados orgamentéarios T, S e @ exisin)
sobre auxilios, bolsas e servicos na Numero deatualiza¢des 12 12 12 12 12 100 - Sup J PRAE PRAE
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235

236

237

238

239

240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

250

251

‘ UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Manutengéo da pagina de transparénc|
no Portal da UNIRIO, complementand . . .
as informagdes disponiveis no Portal Relatérios anuais 2 1 1 1 1 100 Médio PROPLAN CPTO
Transparénci®ublica
Elaborar Carta de Servico ao Cidadad| Numero de cartas de servico 1 0 1 0 1 100 Baixo PROPLAN CPTO
RefTemUlEeE @ BETEED BB e deneimsges 5 6 6 6 5 100 ccss ccss
institucionais do CCBS
Disponibilizagéo eletronica dos NS 6 s
documentos oficiais gerados no ambit Al o 7 . 4 7 8 7 7 100 CCBS CCBS
s W RGeS 6 CRES administrativos disponibilizado
Divulgacéo de dados Eio _CCBS no por| Numero dg informac6es P P 2 2 P 100 CCBS CPTO
da transparéncia publicadas
Implementacéalas paginas
institucionais oficiais de todas as Namero de paginas ativas 11 5 5 5 5 100 CCBS CCBS
unidades do IB
Utilizac&o do sitio eletronico da Decan| Nimero de.rgtlnas de midia 1 1 1 1 1 100 Médio. Apoio institucional ccip ccip
e das Escolas do CCJP digital
Divulgagéo do resultado da avaliagad . = . = . L
quadrienal da CAPES no Portal do PP Divulgacao de informacao 1 1 1 1 1 100 Baixo. Apoio institucional CCJP CCJP
DISpOnIbIhZﬁGﬁO.d.e atos nqrmatlvos € Percentt_.lal dg a.t_os normativos 100 100 100 100 100 100 Médio. Limites dle ‘mfraestrutura AC AC
atas das atividadesn line disponibilizados tecnolégica
Atualizacéo e consolidacéo do sitio
eletrénico da CEAD conveiculo de NUmero de atualizacdes 1 1 1 1 1 100 Baixo CEAD CEAD
informacéo
Atualizagéo do correio de imprensa [ Numero de correios atualizado 1 1 1 1 1 100 Baixo COMSO COMSO
Criagdo de maior interagao no perfil| s 101 de postagens anuaid 365 365 365 365 365 100 COMSO COMSO
@comunicaunirio do twitter
Promocao da transparéncia e uso
reslpons:?\vell d0§ recursos agvmdos df Numero de prestagoes de 2 2 1 1 1 100 Médio CRI CRI
projetos institucionais financiados por contas
agénciasnternacionais de fomento
. < - Numero de relatérios de
Dlvullglagao 4l RAINRglatono i atividades publicados no sitio 3 4 6 6 6 100 Médio. Nivel deexposicéo da area AUDIN AUDIN
Atividades da Auditoria Interna P
eletrdnico
Disponibilizagéo de respostas a partir ( (PEREEIIE!ER MEEpesEs
P €0 g€ resp part finalizadas aos 100 100 100 100 100 100 Baixo OUVIDORIA|  OUVIDORIA
demandas recebidas via SIC e Ouvido) .
guestionamentos
. Implantacdo de um sistema cooperativ| . . . P .
44 Const’n!lr de informagéo no ambito do CCH Numero de sistemas 1 0 0 0 0 100 Baixo. Esta ag&o nao oferece risco CCH CCH
politicas epraticas . .
para comunicacao Criacdo de um manual de orientagde
organizacional. sobre a publicacéo deontetidos em Numero de manuais 0 1 0 0 0 100 Baixo COMSO COMSO
redes sociais
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Atualizagéo do Guia de Fontes da a )
252 UifvesheE NUmero de guias 1 0 0 0 0 100
Fortalecimento c_!e campanhas NUmero de cronogramas de 1 1 1 1 1 100
253 educativas campanhas
Oferta de maior interagcdo com os alung NS de_ CEMEIBER 0 1 0 0 0 100
254 comunicacéo
2657 9 5 . .
3 totalidade | totalidade | totalidade | totalidade
. - (totalidade
Planejamento de novas estratégias pa| o dos dos dos dos
0 boletim informativo "Comunica Numero de servidores atingido N servidores,| servidores,| servidores,| servidores, 100
" servidores,
UNIRIO ano base | 2N° base | anobase | anobase | ano base
2885 2015) 2016 2017 2018 2019
Realizagéo de pesquisa de comunicagl NUmero de pesquisas aplicadd o o 0 1 1 100
interna a COMSO
256
Criacdo dg po!mc_a de comunicacéo Numero dg guias de 1 o 0 o o 100
257 institucional comunicagao
ARTHIELES d_a dlvylgagéo d.a palliEa @ Ndmero de reunides 5 5 B 5 5 100
258 comunicagao institucional
Criagdo de um manual de identidade| NFEi G GEGDEDS o 1 o o o 100
259 visual
Ampliagéo da Comisséo a@oio as
decisdes da CRI com a incluséo da a 5
PROPLAN, PROGEPE e Assessor| NIRAERD GI3 (EREES 8 g & g g 200
260 Juridica.
MEHHEEIMENLD GES [liEs de} PESQUISY  Niimero de monitoramentos 12 12 12 12 12 50
261 pela plataforma Sucupira
Monitoramento de grupos de pesquisg§ Numero de grupos de pesquis|
262 do Diretério de Grupos de Pesquisa certificados (191) el e e 200 A Ay
" - | = 3 -
Monltoramen}o dg relatquos de projetoj Relacdo 'do n° de relatérios dg 070 075 0,80 085 0.90 %
263 5. Garantir o instituiconais projetos / produto
desenvolvimento de Monitoramento de projetos dos
pesquisas de base ] 5.1 Incentivar a Programas d®6sGraduagéo (AGAO - - - - - - -
264 aplicada, criagdo de linhas de| EXCLUIDA A PARTIR DE 2018)
especiaimente as pesquisa e o Monitoramento dos financiamentos Numero de projetos
265 vinculadas aos fortalecimento das externos a projetos de pesquisa monitorados 200 220 230 240 250 2
programas de existentes. = " - - :
PosGraduagao strictg Implantacéo de pesquisa so€io Numero de pesquisas 1 1 1 1 1 100
266 — econdmica com bolsistas PROEXC realizadas
Realizagédo de seminarios de pesquisg Ndmero de semindrios e
conferéncias de pesquisadores de outr| PO N 7 7 8 8 7 100
PR conferéncias realizados
267 instituicdes
Ampliacéo do nimerde linhas e NUmero de novas linhas e
X q . " 6 7 7 7 6 100
268 projetos de pesquisa projetos de pesquisa

ANALISE DEISCO

Médio. Nimero reduzido de grupos
certificados

UNIDADE UNIDADE
PROPOSITOR RESPONSAVE
COMSO COMSO
COMSO COMSO
COMSO COMSO
COMSO COMSO
COMSO COMSO
COMSO COMSO
COMSO COMSO
COMSO COMSO
CRI CRI
PROPGPI PROPGPI
PROPGPI PROPGPI
PROPGPI PROPGPI
PROPGPI PROPGPI
PROPGPI PROPGPI
PROEXC PROEXC
CCBS CCBS
CCBS CCBS

UNIRIO

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
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269

270

271

272

273

274

275

276

277

278

279

280

281

5.2Fomentar a

criagédo de cursos deg
PésGraduacao
Stricto Sensu e a
consolidacéo dos
cursos existentes.

: UNIDADE UNIDADE
AAUEESEAEED PROPOSITOR RESPONSAVE|
Numero de solicitaces de
Ampliacéo do atendimento das compra atendidas no periodo ccBs CCBS
demandas deeagentes laboratoriais de até 06 meses de sua
solicitacdo
Realizagéo de seminarios pdesquisa e .
conferéncias de pesquisadores de outr| NUmero de eventos 0 0 0 100 Mégllo. IFEliEn G (BTRIMETE G2 . CCET CCET
SR gerenciamento de grupos de pesquis|
instituicbes
Monltoramentq do registro ms}ntucnona Numero dellr]has de pesquisa o 0 0 100 CCET CCET
dos projetos de pesquisa monitoradas
Fortalecimento de projetos de pesquis|
jé existentes e incentivo a criagéo de Namero de diagndsticos 2 2 2 100 CCH CCH
novos projetos
Fortalecimento das linhas de pesquisa|
@GS @ MBI & GO MY ropeers e cermsians 4 4 4 100 ccH ccH
linhas, projetos e grupos de pesquisa
CCH
Consolidacéo das duas novas linhas N 6t [ilEs 61 rEsenis
pesquisas no Mestrado em Politicas @ pesquisy 4 4 4 100 CCJP CCJP
Publicas
Divulgacéo entre professores e aluno:
das &reas de concentrag&o e linhas d Namero de eventos 1 1 1 100 Médio. Inércia CCJP CCJP
pesquisa do mestrado
i ?formagao a2 LS El2 Numero de grupos de pesquis| 1 0 0 100 CEAD CEAD
pesquisa no campo da EaD
Monitoramento e andlise dos Projetos| .
Pedagdgicos dos Programas de-P6s| X 9 3 3 3 60 PROPGPI PROPGPI
~ avaliados
Graduagao
Ampliacao dos programas de pés | Numero de propostas de cursd - ~ ~ d
graduagao no CCBS novos- APCN / CAPES 3 2 3 100 Médio. N&o aprovacgéo pela CAPE CCBS CCBS
Criacdo de novogrogramas de
MEEEED Numero de propostas de cursd
* Académico Multidisciplinar no 1B prop: 0 0 0 100 Médio. N&o aprovacgéo pela CAPE CCBS CCBS
o . novos- APCN / CAPES
* Profissional em Seguranca Alimentar|
Nutricional
Proposta de criacéo de prograrde Numero de propostas de cursq
mestrado em Engenharia de Producay novos- APCN / CAPES g © © Ay CCET CCET
REEDECERSEIEREED GES (e ENES Namero dediagndsticos 1 1 1 100 CCH CCH
pésgraduacao recentes
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282

283

284

285

286

287

Incentivo a criagdo de novos cursos d
pésgraduacacstricto sensu:
* Mestrado Académico em Filosofia (2|
vagas)
* Mestrado Académico em Ciéncias
Sociais (20 vagas)
* MestradoProfissional em Psicologia d
Educac&o (20 vagas)
* Mestrado Académico em Turismo e
Cidades (20 vagas)
* Mestrado Académico em Servico Sog
(20 vagas)
* Mestrado Profissional em Filosofia er|
Rede (20 vagas)

Numero de propostas de cursd
novos- APCN / CRES

ANALISE DRISCO UNIDADE

PROPOSITOR

UNIDADE
RESPONSAVE

CCH

CCH

Incentivo a criagdo de cursos de pés
graduagadato sensu
Lato sensu em Filosofia (2 cursos de
vagas)

Numero de cursos

CCH

CCH

Criacdo de cursos de pgsaduagdo
* Mestrado em Ciéncias Politicas
* Doutorado em Direito.

Numero de propostas de cursd
novos- APCN / CAPES

ccip

ccipP

Criacdo de cursos de PGsaduacdo
stricto sensu
* Mestrado em Artes Perfomaticas e
Escrituras
* Mestrado em Letras
* Atuagdo Cénica em SituagOelsugares
de risco social
* Mestrado em TeatreDanca e
Multimidia

Numero de propostas de cursd
novos- APCN / CAPES

CLA

CLA

Atuacéo junto @ROPG e aos program
de pésgraduacao na construgédo de
cursos a distancia, em atendimento &
meta 16 do PNE

NUmero de cursos de mestrad|
profissional EaD

CEAD

PROPGPI

289

290

Fomento para mobilidade académical
internacional

Numero de novos cursos de
pésgraduacdo envolvidos (34

10

Médio. Compromete a
nalizagdo dos PPG

PROPGPI

PROPGPI

5.3 Internacionalizar|

Fomento para tradugéo e publicagéo e
periédicos internacionais

Numero de editais para
fomento da publicacéo

1 1 1 100

PROPGPI

0s cursos de Pés
Graduacéo Stricto
Sensu.

Adesado as linhas institucionais de
fomento para traducéo e publicacéo e
periédicosinternacionais

Numero de solicitagdes
aprovadas em editais

PROPGPI

CCBS

CCBS

Fomento para traducéo e publicacéo e|
periédicos internacionais

Numero de artigos fomentadof
para publicacdo

CCET

CCET
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291

292

293

294

296

297

298

299

300

301

302

303

: UNIDADE UNIDADE
AAUEESEAEED PROPOSITOR RESPONSAVE|
Apoio a realizagdo de Col6quios,
Congressos e Seminarios Internacionz NUmero de eventos 1 1 1 1 1 100 CCH CCH
buscando a visibilidade internacional
Divulgacéo da producéo académica d| NUmero de alimentagdes por
UNIRIO no Banco de dados da OCL ano 2 2 2 2 2 200 BC BC
Realizacdo de Workshop de editores| NUmero de eventos 1 1 1 1 1 100 BC BC
" 5 < - Nimero de cursos com notas
Estimulo a producéo qualificada aumentadas pela CAPES 3 0 0 0 2 100 PROPGPI PROPGPI
Estimulo ao desenvolvimento de .
produtos passiveis de protecéo . 10 8 6 5 5 100 PROPGPI PROPGPI
! realizados
intelectual
Monitoramento da gestéo académica| Numero de t_:ursolato sensu 3 5 7 10 20 50 PROPGPI PROPGPI
dos cursos revisados
Apoio ainiciativas dos cursos de pés p
graduacéo para melhorar seus conceit PTHIET® G132 GEES el eiEze 5 g 6 g 5 100 CCBS CCBS
. aumentadas pela CAPES
junto aCAPES
Apoio a iniciativas dos cursos de p6s a
graduacao para melhorar seus conceit, PR G2 GUEES @91 Elis 1 0 1 1 1 100 CCET CCET
. N aumentadas pel€APES
junto & CAPES
5.4 Melhorar Elevacéo do conceito de cursos de NUmero de cursos com 0 1 o 1 0 100 cCH cCH
indicadores de pés programas de pégraduagao conceito elevado
graduagéo e
pesquisa.
Fortalecimento de vinculos dos cursos
EGIEFED Gelm @5 Aol EnES (256 Ntmero de eventos 2 2 2 2 2 100 CCH CCH
graduagao visando uma maiabsorcéo
dos alunos pelo mestrado
Relacao entre docentes autorg
JO em periédicos qualificados no . .
Aumento da producéo intelectual O S f—— 12 14 16 18 20 100 Médio. Peqt_lena quantidade de ceip ccip
docente N publicacGes de docentes
docentes ndinal do ano
anterior (10)
Relag&o entre discentes autorg
q em periédicos qualificados no . .
Aumento da produgéo intelectual ano base e 0 numero de 6 7 8 9 10 100 Médio. 'Peqtlena que'mtldade de ccip ccup
discente . N publicacdes de discentes
discentes ndinal do ano
anterior (5)
Elevacéo do conce’no de cursos de Ndmero qe cursos com 1 0 0 0 0 100 ceip ccip
programas de pégraduagao conceito elevado

JNIRIO

iversidade Federal do
ado do Rio de Janeiro

PDI8 Plano de Desenvolvimento Institucional 20071

(190



Manutengao do nimero de defesa de| N 6 s relbak
dissertagdes dos alunos matriculados (5) 1 15 15 15 15 15 100
304 anualmente no mestrado
208 Recrede;;';";i:ﬁ:: Koesies Numero de docentes (17) 20 20 20 20 20 18
Credenciamento de docentes TG 13 novos Jocel=s 2 1 1 1 1 80
306 credenciados (17)
Estimulo a publicacdes em periddicog Namero de producdo 2 2 2 2 2 100
307 qualis académica por docente
308 Integragﬁg;r:i :g:‘sagéﬁggggémtncto Numero de agdede integragéo 2 2 2 2 2 100
Oferta do Arquivo Central e seu acerv|
como campo de pesquisa para 0s Namero de eventos 2 2 2 2 2 100
309 programas de pégraduacdo
Percentual de bibliotecérios d
Treinamentoon linepela CAPES UNIRIO e alunos da pés 20 30 40 50 100 100
310 graduacéo atingidos
Estabelecimento de convénios com Relagao entre nimero de
311 instituicGes externas convénios/cooperaca(B56) ey CEY B e gock 7
Divulgacéo de oportunidade de . . ~
parcerias e convénios com instituicoe| Numer?n?;ntig/u;%aqoes ik 5 5 5 5 5 100
312 nacionais e internacionais <
Ampl|i%a::]J gﬁigs?éiﬂlﬁzazgarce"as Numero de convénios B) 6 9 12 15 100
313
a4 Amp';(‘:ff:;gg;gg"j:';i Sgs'gsf""tes Ntimero de convénios 20 20 20 20 20 100
. . 6.1 Fomentar . ) Namero de novas
6. Manter intercambio| parcerias, acordos  Ampliagdo de parcerias/espagos na parcerias/espacos incorporadd 2 2 2 2 2 100
com entidades convénios a fim de formagéo em analises clinicas PR
315 publicas, privadas, subsidiar as
organizagdes e atividades de ensino| Ampliacédo dos processos de intercamk NUmero de convenios 10 11 12 12 11 100
316 | movimentos sociais | pesquisa, extensao existentes
inovacao.
Articulacdo de parcerias com os dema| . -
Institutos Biomédicos de IES do RJ NIFED it CaRETs g g 2 2 2 200
317
Prﬁ]T;f:;iiiizigznas Ndmero de convénios 8 9 9 9 9 100
318
Ampliacéo da rede de parceiros publici
e privados que ofere¢gam bolsas de Percentu:::gre dgrsopostas i 10 10 10 10 10 100
319 pesquisa e estagios remunerados
Estabelecimento de convénios com
Instituicdes Federais, Estaduais e/ou NUmero de convénios 10 10 10 10 10 50
320 Municipais

ANALISE DEISCO

Médio. Equipe e material de divulgacg
insuficientes e projetos ndo atraenteg

UNIDADE UNIDADE
PROPOSITOR RESPONSAVE
[olon]} ccip
cciP ccJP
[olon]} ccip
ccip cciP
ccip cciP

AC AC
BC BC
PROGRAD PROGRAD
PROPGPI PROPGPI
PROEXC PROEXC
PROEXC PROEXC
CCBS CCBS
CCBS CCBS
CCBS CCBS
CCBS CCBS
CCH CCH
CCH CCH

UNIRIO

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
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321

322

323

324

325

326

327

328

329

330

Apoio a proposta de convénio com UFI
para abertura de mestrado profissiona
em Filosofia em Rede

Ndmero de convénios

ANALISE DEISCO

UNIDADE
PROPOSITOR

UNIDADE
RESPONSAVE

CCH

CCH

Elaboragédo de plano de convénios er|
nivel nacional e internacional, visando
desenvolvimento de projetos e agdes r|

ambito dos acordos ja existentes

NUmero de planos

CCH

CCH

Ampliagéo da rede de parceiros publici
e privados que contribuarmom o
desenvolvimento de atividades de

ensino, pesquisa e extensdo

Percentual de aumento de
acordos

10

10

10

10

10

100

Baixo. Esta acdo nao oferece risco

CCH

CCH

Estabelecimento de acordo com
arquivos, bibliotecas, museus, institutol
de pesquisa eutras instituicbes
cientificas e culturais a fim de promove
acdes em conjunto, tais como eventog
publicacdes, cursos de treinamento,
estagios entre outras atividades

Percentual de acordos
assinados

10

10

10

10

10

50

Baixo. Esta acdo nao oferece risco

CCH

CCH

Mapeamento, monitoramento e inclusé|
de propostas de parcerias entre a Escq
de Biblioteconomia e organizacdes
privadas e estatais a fim de captacéo (¢
fomento a diversidade de eventos e
acdes de extensdo da Escola de
Biblioteconomia

Numerode diagnésticos

100

Baixo. Legislacdo interna e geral
favoravel a cooptacdo e concretizaca
de parcerias em C&TI, Extenséo e
Fomento a pesquisa

Dar continuidade aos projetos

a4 YAGSNBRARIRS /A
contedido e inclusd&® A I A G | €

O02Y | . A0t A20GSO0l

LyatAadiddzOaz2

yi]

Numero de parcerias

100

CCH

CCH

CCH

CCH

Estimulo aos docentes para parceria
nacionais e internacionais

Numero de acordos

100

Baixo. Baixa producéo académica
apoio institucional

CccJp

CcCcJpP

Estabelecimento de empréstimos
obras de instituicdes internacionais

Percentual de assinaturas de|
servigo de empréstimos
(digital)

100

100

100

100

100

100

Médio

BC

BC

Apoio as parcerias que levem a
formalizacdo de ctutelas, pesquisas
conjuntas, estancias de pesquispds-
doutorais

Percentual de parcerias
formalizadas

20

20

20

20

20

100

CRI

CRI

Fortalecimento de parceria com o
programa de apoio a mobilidade
Santander Universidades

Percentual de aumento na
parceria

10

10

10

10

10

50

CRI

CRI

331

6.2 Firmar acordos,

convénios e ajustes

Estabelecimento Convénios com

Instituicdes Nacionais e Internacionaig

Numero de acordos e

convénios

100

PROPGPI

PROPGPI
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332

333

334

335

336

337

338

339

340

341

342

343

344

‘ UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
de diversas espéciey A A ]
com instituicdes Real|za(;_ao de conver_uo? |n_st|tu<_:|0na| Nimero de convénios 1 1 1 1 1 100 Médio. Disponibilidade das instituicoe| PRAE PRAE
P : para ampliagéo da assisténcia psicolég|
publicas e privadas
nacionais e Realizagédo de convéniastitucional para
estrangeiras. promocao do ensino de lingua Numero de convénios 1 1 1 1 1 100 Médio. Disponibilidade das instituicoe| PRAE CRI
estrangeira em parceria com a CRI
ESEEIEHEID 6D GtEiles Gelin Ntimero deconvenios 8 10 9 9 9 100 CccBS CccBS
instituicGes de pesquisa estrangeiras|
Estabelecimento de convénios com
G (IEAIAAIES YD (e llitelT Niimero de convénios 7 7 7 7 7 100 cces ccBs
processos de capacitagdo de docenteg
técnicoadministrativos
Estimulo a internacionalizagéo do CCH Ndmero de convénios 9 10 9 10 10 100 CCBS CCBS
B 6D GRS Celi NGimero de convénios 2 2 2 2 2 60 CCET CCET
instituicdes de pesquisa estrangeiras
Estabelecimento de parcerias do PPG T
PROFMAT com outros programaspis- . 2 2 2 2 0 60 CCET CCET
~ convénios
graduacao.
Incentivo a pesquisa interinstitucional Percentual de pesquisas
nacional e internacional atingidas ey ey oy ey ey oy CCH CCH
Ty Er——— Médio. Acordos ja firmados com
nutengao ae S NUmero de convénios 1 1 1 1 1 100 instituicdes relevantes. Apoio CccJp CcCcJpP
instituicdes internacionais PRI AR
institucional insuficiente
Ampliacéo de acordos e convénios co IR, AGETEIRS [ i 5 Gl
T P Numero de convénios 1 1 1 1 1 100 instituicoes relevantesApoio CcJpP CcJP
instituicdes nacionais PR S
institucional insuficiente
Manutencao das afiliagdes nacionais |
internacionais (CBBU,OCLC, MAST] Numero de afiliagdes 5 0 0 0 0 100 Médio BC BC
Bibliodata, Ministério da Saude)
Establecimento e manutencéo de
dialogo com as |n§tanC|as diplomatica|  Percentual de atlmento de 10 10 10 10 10 50 CRI CRI
que ofertam maior abertura para a cooperagdes
cooperacgdo académica internacional
6.3 Fomentar a
politica de s A -
. . R Consolidacéo da empresa junior parg
internacionalizagéo, o ; . .
s ———~ que possa ser habilitada a efetivar Ndmero de convénios 0 5] 5 5] 5] 100 CCH CCH
parcerias existentes acordos favoraveia instituicdo
com exceléncia

JNIRIO

iversidade Federal do
ado do Rio de Janeiro

PDId Plano de Desenvolvimento Institucional 20021

[193



345

346

347

348

349

350

351

352

353

354

355

356

357

358

359

académica, assim

como as relagdes
com Africa e a
América do Sul

‘ UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Apoio ao estabelecimento de convénid
com programas interacionais para | ;016 de diagnésticos 1 1 1 1 1 100 CCH CCH
parceira de professores e bolsas
sanduiche
Aplicagéo de recursos que advém d( T, B el e G A
MEC para internacionaliza¢éo a partil Percentual de editais 100 100 100 100 100 100 -Dep p CRI CRI
L PROGRAD
das prioridades do setor
Manutencéo e estabelecimento de
novos acordos de cooperagao
internacional visando estimular o didlo ~ NGmero de novos acordos 20 20 5 5 5 100 CRI CRI
académico no ensino, pesquisa e
extensao
Estimulo a participacdo em posicdes d
Ilqeranga no contexto ~de IES com ag Numerg de posicoes de 2 2 2 2 2 100 CRI CRI
quais atua em cooperagéo académica lideranca
cendrio internacional
Proposta de fomento para agdes
associadas ao processo de Numero de propostas 1 1 1 0 0 100 CRI CRI
internacionalizacéo
HEEED @ (il ¢ Ndmero de acordos 1 1 0 0 1 50 CRI CRI
cooperacao com |IES da Africa
Ampliagéo e fortalecimento da
cooperagao com IES da América Latin| NUmero de acordos 2 2 2 1 1 100 CRI CRI
Caribe
Manutencéo da coordenagdo do Grup|
Interdisciplinar de Educagé&o e Inclusé NUmero dedirecdes 1 1 1 1 1 100 CRI CRI
GIEI no Brasil e o segmento-Sul
Apoio a participagéo da UNIRIO lratin
American Social Innovation Netwerk Numero de participacdes 1 1 1 1 1 100 CRI CRI
LASIN
Manutengao da participagéo da UNIRI
na Rede de Macrouniversidades de Numero de participacdes 1 1 1 1 1 100 CRI CRI
América Latina e Caribe
Apoio as acdes da Rede Marca na EE NUmero de participacdes 1 1 1 1 1 100 CRI CRI
Ampliagdo das Bolsas MARCA | Fercentual de aumento do 20 20 8 8 8 20 CRI CRI
nimero de bolsas
Manutengao da participagéo da UNIRI . S
no Programa PUEDES/Erasmus Mung Numero de participacdes 1 1 0 0 0 100 CRI CRI
MIEmUEREED ) ETe D G URNIY Namero de diregdes 1 1 1 1 1 100 CRI CRI
no Grupo Tordesillas no Brasil
Manutencéo da participagédo na FAUB| Numero de participagdes 1 1 1 1 1 100 CRI CRI
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: UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Manutencéo da participagdo no
Laboratério ftaleBrasileiro de formagéo
pesquisa e cooperagédo em Salde NUmero de participacdes 1 1 1 1 1 100 CRI CRI
Coletiva, liderado pela Universidade
360 Bolonha
Manutencéo da participagdo no Grupq
Coimbra de Universidades Brasileiras| Numero de participagdes 1 1 1 1 1 100 CRI CRI
361 GCUB
Participacéo na elaboragéo da politicy
linguistica para a internacionalizacdo ¢  Nimero de atos normativos 1 0 0 0 0 100 CRI CRI
362 UNIRIO
Ampliagdo das acdes desenvolvidas pf
NUCL_l edo Pr_ogra~ma de Idiomas sel| Percentual de~ ampliacéo das| 5 o 1 1 1 15 CRI CRI
Fronteiras (aplicagdo de provas TOEH acdes
363 Cursos presenciais, etc.)
Estudo, junto a Escola de Letras, da|
qualificacdo de professores e oferta di NUmero de estudos 1 0 0 0 1 0 CRI CRI
364 curso de portugués para estrangeiros
Apoio a integracdo dpesquisadores
estrangeiros nos Grupos de Pesquis§  Percentual de diretérios de
institucionais, nas diversas areas do| pesquisa abertos a participacd e e e a a oy CRI CRI
365 conhecimento
Apoio a estruturagéo de cursos com 2
dll.)lpla diplomagﬁg erparceria com et dtet clurs~os e Gl 1 1 1 1 1 100 CRI CRI
366 instituicbes do cenario internacional tulagao
Oferta de disciplinas conjuntas com Percentualideldiscinlings
docentes das IES conveniadas com | 5 5 0 1 1 25 CRI CRI
367 UNIRIO ofertadas por curso
Estimulo & publicagdo conjunta de
artigos originais de pesquisa realizadd
emgparceriga com peun?sadores das If Perce’ntual ok aumento it 5 5 0 1 1 25 CRI CRI
conveniadas com a UNIRIO no cenéri WTE® €2 E RS
368 internacional
Estimulo a realizacéo de projetos de
pesquisa multicéntricos com IES Percentual de aumento do 5 5 1 1 1 25 CRI CRI
conveniadas com a UNIRIO no cenari nimero de projetos
369 internacional
Apoio as iniciativas advindas da
comunidadeuniversitaria para a Do ——
realizacdo de eventos que propiciem { - 5 5 1 1 1 25 CRI CRI
troca académica e cultural com IEO €8 CUEiiTs
370 instituicdes ou paises estrangeiros
% Promover 7.1Revisar 0s CEEED e REFmED [l €& Numero de marcos criados 1 0 0 0 0 100 PROGRAD PROGRAD
371 melhorias na . PROGRAD
estrutura marcos regulatGrios Revisdo do marcos regulatorios da
372 R da Universidade et Ntimero de marcos revisados 1 0 2 0 0 100 PROPGPI PROPGPI
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373

374

375

376

377

378

379

380

381

382

383

384

385

386

387

388

389

390

: UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Alteracéo do regimento da Camara dg
Extenséo, garantindo o direito do
servidor aposentado para continuar ef Numero de marcosevisados 1 0 0 0 100 PROExC PROExC
coordenar programas e projetos de
extensdo
IREUEED El9 (REFITED CE) C e Numero de marcos revisados| 0 0 0 0 100 Médio. Disponibilidade de pessoal PRAE PRAE
Assuntos Estudantis
Implementag&o do Regimentaterno p
de Funcionamento do Restaurante Nymero D ENEES 0 0 0 0 100 Médio. Disponibilidade de pessoal PRAE PRAE
implementados
Escola
COMISSAO DH
Atualizacdo do Estatuto da UNIRIO [ NGmero de marcos revisados 1 0 0 0 100 PROPLAN REVISAO DO
ESTATUTO
- . COMISSADE
PUEIEEES ?NTS?éme"m Geralda| - \imero de marcos revisados 1 0 0 0 100 PROPLAN | REVISAO DO
REGIMENTO
Elaboragao do Plano de COMISSAO DH
Desenvolvimento InstitucionalPDI 2022  Numero de marcos criados 0 0 1 0 100 PROPLAN ELABORAGAQ
-2026 DO PDI
Elaboragéo do Plano Institucional de COMISSAO D
< Numerode marcos criados 1 0 1 0 100 PROPLAN ELABORAGAQ
Dados Abertos PDA
DO PDA
Elaboragdo do Plano de Gestao de Ry \merg de marcos criados 0 0 0 1 100 PROPLAN |  PROPLAN
da UNIRIO
Elaboragéo do Plano Diretor de
Tecnologia de Informagé® Numero de marcos criados 0 0 0 1 100 PROPLAN CTIC
Comunicagéo (PDTIC)
Atualizacao dg Regulamentos das Percentual de unldadgs com 25 25 10 10 100 PROPLAN PROPLAN
unidades Regulamentos atualizados
Criagdo de Regulamento Intemodall 01 de marcos criados 1 0 0 0 100 PROPLAN PROPLAN
PROPLAN
Reviséo do Regulamento da DTIC | NUmero de marcos revisados 1 0 0 0 100 PROPLAN PROPLAN
Criag&o do Regulamento da PROGE|  Numero de marcos criados 0 0 0 0 100 PROGEPE PROGEPE
Criacdo de Colegiados dos Institutos d N ——— 0 1 0 0 100 Médio. Nao aprovaggo nos Conselhq ccBs cCBS
CCBS Superiores
i Constituicdo de Com|ssoes de N ——— 2 1 1 1 100 Médio. Baixo adesao das Umdades ccBs cCBS
Biosseguranca nas unidades do CCH Departamentos de ensino
Elaboragaalo Plano Diretor do 1B NUmero de atos normativos 1 0 0 0 100 CCBS CCBS
~ Percentual de unidades com
q
EEREEED 6 REgNETIED i GC marcos criados e/ou 50 50 0 0 100 cces ccBs
suas Unidades "
atualizados
EEEeREDED Regulg e Elo G NUmero de marcos criados 4 0 0 0 100 Médio CCET CCET
de suas unidades
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391

392

393

394

395

396

397

398

399

400

401

402

403

404

405

gerenciamento eletronico de
documentos organicos da Escola de
Biblioteconomia

: UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Promoc&o, no ambito do CCH, discuss|
sobre o novo Estatuto da UNIRIO e Percentual de propostas CCH CCH
consolidacé@o de propostas no Conself enviadas
do Centro
regulamentos mermos do CCH (oscoi]  PeTEeTIualde unidades com
9 SR marcos criados e/ou 0 50 50 100 CCH CCH
faculdades, programas de pés \
p N atualizados
graduacaontcleos e laboratdrios)
Participagdo em encontros e reuniées {
revisdo de marcos regulatérios da | Percentual de participacéo naj . .
Universidade (Estatuto, Regimer@eral TS 100 0 0 100 Médio. Inadequag&o normativa CcCJP CCJP
e Regimentos Internos)
CiEEEDEs Rggulamento Lieinclie NUmero de marcos criados 0 1 0 100 AC AC
Arquivo Central
Atualizagdo do Regulamento da | - o de marcos revisadog 1 0 0 100 BC BC
Biblioteca Central
REVEED GES TEMES (2 (D GeniEiii; Numero de marcos revisados| 2 0 0 100 Médio CEAD CEAD
novo ordenamento legal de 2016
Numero de unidades . .
Redimensionamento da PROGRAD administrativas 1 0 0 50 Meédio. Falta de cargos de diecdoeq  procrap | PROGRAD
" - servidores disponiveis
redimensionadas (2)
Numero de unidades
Redimensionamento da PROPGPI administrativas 1 0 0 25 Médio. Sobreposicéo de atividades PROPGPI PROPGPI
redimensionadas (3)
Redimensionamento da PROEXC NS 1 0 0 100 ISR RSXEENER Gl (eUses PROEXC PROEXC
redimensionamentos qualificados
Crlag:ag qe uma unidade na PROPLA Numgro dg un|d§des 1 0 0 100 PROPLAN PROPLAN
para revisdo e acompanhamento do P| administrativas criadas
7.2 Definir as areas; NOmero de
necessarias a Redimensionamento da PROGEPE| i ) g 0 1 0 100 Médio PROGEPE PROGEPE
execugao dos redimensionamentos
processos Redllmer)smnamento' da estrutura i Numgro de 0 1 0 100 Médio. Nao aprovagdo peldsstancias CCBS CCBS
organizacionais organizacional das unidades do CCB| redimensionamentos Superiores
Reestruturagéo da Decania do CCE| . Numg e 0 1 0 100 Médio. Monitoramento inadequado. CCET CCET
redimensionamentos
Criagéo do protocolo do CCET Numero de novas unidades 1 0 0 100 CCET CCET
Ampliacéo do Repositério académicol
para fins administrativos, configurando
S0 Gl ELS iR (ERER s Ndmero de estudos 1 0 1 100 ccH ccH
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406

407

408

409

410

411

412

413

414

415

416

417

418

419

420

421

422

: UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Médio. Esta agéo fica condicionada,
Implantacéo da Editora da Escola de| amp?i:I;?;:st?eiﬂsa;sutjeelﬁzgos
Biblioteconomiada UNIRIO de livros e g Numero de editoras 0 0 0 100 plag . CCH CCH
sua publicagao periédica este flm. Com isto, esta acao depend
da legislacéo federal e das palés
publicas para a educagéo superior
Criagdo das Sggretar!as Académica { Numgro FJe umdafies 0 0 0 100 ccip ccip
Administrativa organizacionais criadas
Proposta de criagdo da unidade
organizacional Divisdo de Assuntos| Nuamero de unidades criadas 5 5 5 100 CLA PRAE
Educacionais nos centros académicol
Redimensionamento dArquivo Central . Num_e ®E2 0 0 0 100 AC AC
redimensionamentos
RESSiRIER:D G UAPS e AT Numero de reestruturacdes 0 0 0 100 AC AC
Central
DEHIFED D R G Numero de reestruturagdes 0 0 0 100 CRI CRI
organizacional interna da CRI ¢
Revisdo da estrutura organizacional pg
propor mudangas necessarias melhor NUmero de revisdes 1 1 1 100 PROPLAN PROPLAN
funcionamento da organizagao
Realizacéo de mapeamento dos e, ek 6k uhkkk
processos visando a padronizagdo dd  Nimero de mapeamentos 1 1 1 100 - Dep PROPLAN PROPLAN
fluxos de trabalho organizacional e de pessoal
Simplificag&o das rotinas de trabalho p|
meio da anallsg e mglho~r|a dos R A —_— 1 1 1 100 Medu): Dependeia unidade PROPLAN PROPLAN
processos para a dinamizagéo da gesf organizacional e de pessoal
universitaria
AEEGERED R d‘jfg‘fl‘ga 0rganizaciond  \imer de atualizagdes 1 0 1 100 PROPLAN PROPLAN
7.3 Implementar | pyblicagéo de relatério de renovagdo . -
acdes voltadas para S - o, Numero de publicagdes 1 1 1 100 PROPLAN PROPLAN
melhorias
organizacionais Publicacéo e divulgagéo do PDI Numero de publicagdes 1 1 1 100 PROPLAN PROPLAN
Acompanhamento da execugdo do P
através de sistema dgestédo de NUmero de relatérios 3 3 3 100 PROPLAN PROPLAN
planejamento estratégico
Avaliag&o do alcance das metas do P| Numero de Relatérios 1 1 1 100 Médio. Depende de pessoal PROPLAN PROPLAN
Publicizagao do alcance das medasPDI NUmero de Relatérios 1 1 1 100 Médio. Depende de pessoal PROPLAN PROPLAN
Publicacéo e divulgacédo do PDA Numero de publicacdes 0 1 0 100 _ PROPLAN PROPLAN
Aprimoramento do processo interno d¢ NGmero de reunies com
construgéo das avaliagdes dngsos de coordenagdes de cursos 4 4 4 100 Médio. Depende de pessoal PROPLAN PI
graduacédo
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423

424

425

426

427

428

429

430

431

432

433

434

Publicacéo de relatérios de avaliagde!
dos cursos de graduacdo produzidos p
INEP/MEC

Namero de relatérios

ANALISE DEISCO

UNIDADE UNIDADE

PROPOSITOR RESPONSAVE

Médio. Depende de pessoal

Definigéo de acdes (pré) de aproximag|
da universidade com discentes e
docentes envolvidos no Exame Nacior|
de Avaliacédo de Desempenho dos
Estudantes (ENADE)

Namero de agdes

PROPLAN Pl

Definicéo de acdes (pés) de aproximag
da universidade com discentes e
docentes envolvidos no Exame Nacio
de Avaliacédo de Desempenho dos
Estudantes (ENADE)

NUmero de ac¢des

100

PROPLAN Pl

Publicacéo de resultados do ENADE|

Numerode publicagdes

100

PROPLAN PI

Andlise das informagdes prestadas pel
unidades organizacionais da
universidade para o Relatério de Gest

Numero de unidades
organizacionais

27

27

27

27

27

100

PROPLAN PI

Médio. Depende de pessoal

Subsidio na apresentacédo do Relatéri
de Gestéo pela AUDIN nos Conselhg
Superiores

NUmero de apresentacdes

100

PROPLAN PROPLAN

Andlise das informagdes prestadas pel
unidades organizacionais da
Universidade para o Relatorite
Atividades

Numero de unidades
organizacionais

27

27

27

27

27

100

PROPLAN PROPLAN

Médio. Depende de pessoal

Apresentacédo do Relatério de Atividad:
nos Conselhos Superiores

NUmero de apresentacdes

100

PROPLAN PROPLAN

Andlise das informacdes prestadas pel

unidades organizacionais da
Universidade para o CENSO da Educa
Superior

Numero de cursos

48

48

48

48

48

100

PROPLAN PROPLAN

Médio. Depende de pessoal

Apresentacdo do CENSO da Educag:
Superior nos Conselhos Superiores

NUmero de apresentacdes

100

PROPLAN PROPLAN

Definicéo de atribuicdes dos membro
que integram a equipe da CRI

Numero de estudos

100

PROPLAN PROPLAN

Médio

435

436

7.4 Adequar cargos
fungdes a nova
estrutura
organizacional

Implantacéo de fungées e cargos

Numero de reestruturagoes

100

CRI CRI

Anélise da estrutura funcional do CCH

visandoadequag&o as normas do nov

Estatuto e novo Regimento e novos
Regulamentos

NUmero de reestruturacdes

100

PRAE PRAE

Regularizacéo da situagdo dos cargo|
sem gratificacéo na estrutura
administrativa

NUmero deadequacéo de
cargos

100

CCH CCH

Médio

o

BC BC
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‘ UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Proposta de reestruturagéo da CRI ag
nivel de Diretoria de Relagdes Numero de reestruturagdes 0 0 0 100 CRI CRI
437 Internacionais
o oo e Resastanenicldosicatgesicomissicaad Ntmero de estudos 1 1 1 100 Baixo PROPLAN PROPLAN
438 atuais e sua distribuicao
aos 6rgaos do
governo federal, a | Ampliagéo dos cargos de diregao {&D p f
439 fundamentaco e CD4) Numerode estudos 1 1 1 100 Baixo PROPLAN PROPLAN
argumentacdes — = o
Cres || DS g""féf)s grathcatastiE] Ntmero de estudos 1 1 1 100 Baixo PROPLAN PROPLAN
440 ampliacéo dos carg = =
GONSEHELTS Elaboragéo de documentagdo para NGmero de relatdrios 0 0 2 100 Médio PROPLAN |  PROPLAN
441 apresentacéo no MEC
Aperfeicoamento do processo
orcamentario da PRAE com a ampliag| Numero de servidores 4 5 6 100 Médio PRAE PRAE
441-A do quadro de servidores administrativo)
Implementagé&o do médulo de
Orgamento no Sistema de Informagée]  Numero de médulos no SIE 0 0 0 100 Médio PROPLAN PROPLAN
442 para o Ensino
. Aperfeicoamento do monitoramento do
8.1 f\perfem;oar a | sistemas orgamentarios governamental Numero de Médulos do SIME 0 0 0 100 Baixo PROPLAN PROPLAN
443 gestdo do processo| dauniversidade
orgamentario. : -
EEERREEED ¢ CCES come Uitk Nimero de atos normativos 0 0 0 100 Baixo. Nao aprovagéo pelo CONSU CCBS CCBS
444 Gestora
Descentralizacéo orgamentaria e N 6l OGiERES
implantag&o da distribuicéo de recursg S - 0 0 0 100 CCBS CCBS
445 do orcamento as unidades do CCBY
ImpIan'ta'(;a‘o da fﬂstrlbum;ao Numero relatérios d@restacio 2 2 2 100 CCET CCET
446 8. Promover orcamentaria as unidades do CCET de contas
melhorias no process( P c - Médio. Nao atendimento da demandg
organizacional Informifnzagaq 4 programas = | .Numero. G ElES 6 6 6 200 por parte da unidade responsavel ng PROGRAD PROGRAD
447 graduacéo e de ingresso de discente| informatizadas (2) UNIRIO
Implantacéo do assentamento funcion{
digital por determ!nggao ~dos 6rgaos df Numerp denovos sistemas o o o 100 PROGEPE PROGEPE
controle, com digitalizagéo de todas aj implantados
448 pastas funcionais
8.2 Automatlza’lr Implantacéo do almoxarifado setorial d Nt 6b hiles (e &2 0 o o 100 CCBS CCBS
449 processos através d Centro
uso de sistemas de
informacéo o i .
Utilizac&o de gerenciamento eletronicq Ty Su—
de documentos, bem como de difuség X 0 0 0 100 CCH CCH
; = implantados
da informagao
450
Implantacéo do sistema de inscrigéo d Ty Su—
processo seletivo discente do PPGD, eire] d 0 0 0 100 Médio. Apoianstitucional CCJP CCcJpP
251 web implantados
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452

453

454

455

456

457

458

459

460

461

462

463

464

465

466

467

468

processos internos

‘ UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Atualizacdo do SIE para o médulo de . . . L .
gestéo de documentos e processos Num;Loaﬁ:argggulos 1 0 0 0 0 100 EEe, L"gf;fol%e igraestrutura AC PROPLABTIC
eletrénicos g
Informatizac&o do processo deuditoria NUmero de médulos .
Interna- Sistema SIAUDI implantados (1) 2 2 g v v ey e AUDIN AUDIN
Superviséo das atividades de gestao ( Percentual de atividades
documentos supervisionadas e e A e e ey AC AC
8.3 Aperfeigoar os Organizagéo da massa documental|  Percentual de documentos
processos acumulada organizados 2 20 20 2o e tey AC AC
BN B Aperfeicoamento doservidores nos e S
procedimentos de gestéo de p———— 20 20 20 20 20 100 AC AC
documentos eletronicos P
e e n———. Numero de unidades da B, Néo atendimento da demandg
9 P p PROGRAD com processos 2 1 3 3 3 100 por parte da unidade responsavel ng PROGRAD PROGRAD
executados pela PROGRAD
mapeados (1) UNIRIO
Mapeamento dos processos académic| NG 61 GIERS O RGHEE
dos cursos deés-graduacacstrictoe prog 15 20 15 10 10 100 PROPGPI PROPGPI
mapeados
lato senswno SIE
Estabelecimento de critérios qualitativg
e quantitativos objetivos paravaliar a Numero de critérios 15 15 10 30 30 100 PROExC PROExC
8.4 Aperfeicoar a producéo da extenséo
gestdo dos processo| Levantamento dos principais projetos ¢
académicos. extensdo por areas de conhecimentol
criando eixos estruturantes, Nuamero de relatérios 0 1 0 1 0 100 PROEXC PROEXC
identificando a capacidade de pessoal
de infraestrutura
PIEHIEEED G e G CEmUERED Ntmero de estudos 1 0 1 0 1 100 Baixo.Esta agéo néo oferece risco CCH CCH
discusséo no CCH, no ambito académ|
Estabelecimento de calendario N ol cellnlihs
coordenado de reunides do Conselho { - 1 1 1 1 1 100 Baixo. Esta ag&o nao oferece risco CCH CCH
. ~ y divulgados
Centro, para divulgacéo no site do CC
Revisdo dos atos normativos de fluxos - \ier0 de atos normativos | 10 8 ® 4 2 100 ﬁ PROPGPI PROPGPI
processos
Criagéo de uma politica de cultura Numero de politicas criadas 1 0 0 0 0 100 Médio. Equipe insuficiente PROExC PROExC
CenitieEo i G db Bt Numero de reunides 4 4 4 4 4 100 Médio. Equipe insuficiente PROExC PROExC
. Cultura
8.5Aperfeicoar a
gestao dos processo
administrativos Implantag&o de gest&o de processos NGmero de manuais 1 0 0 0 0 100 PROEXC PROEXC
Realizagdo de auditorias na PROEx{  \imero de auditorias 1 1 1 1 1 100 PROEXC PROEXC
realizadas
RV CES EIMES O (RS 6 Ntimero de estudos 1 0 0 0 0 100 PRAE PRAE
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469

470

471

472

473

474

474A

474B

474C

475

475A

476

477

478

479

480

481

482

‘ UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Controle de gastos com o consurtie:
energia elétrica, gas canalizado, 4gual| NUmero de a¢des para reduca| 10 0 0 0 0 100 PROAD PROAD
esgoto
Incluséo de critérios de sustentabilidad a -
ambiental nas licitacBes Numero de critérios 20 0 0 0 0 0 PROAD PROAD
Incluisdo de especificacdes de produtq
pro?gzndqs com menor consumo it Namero de especificagdes 20 0 0 0 0 100 PROAD PROAD
matériaprima e maior quantidade de
contetdo reciclavel nas licitagdes
ARSI 62 @B (el Ntimero de estudos 2 0 0 0 0 100 PROAD PROAD
da universidade
'mp'emema‘?a"n‘;"s’:"é’d“"’ Patimonio| by centual de itenmseridos 50 50 0 0 0 100 PROAD PROAD
Formalizagdo dos novos proce(?lment( NUmero dg manuais de 1 o 0 o o 100 PROAD PROAD
do uso do cartéo coorporativo procedimentos
Criacdo ddManual de Gestédo de Custd NUmero de manuais criados 0 1 0 0 0 100 PROAD PROAD
Criacdo do Manual de Gestéo de Risq¢ Numero de manuais criados 0 1 0 0 0 100 PROAD PROAD
Gl Gt Eqigs (2 PEnEEE g Equipes criadas 0 0 1 0 0 100 PROAD PROAD
Contratagéo e Licitacdo
Acompanhamento e monitoramento d(
VSRS Gl [FIED PIRe Ndmero de relatérios 1 1 1 1 1 100 PROPLAN PROPLAN
Governancga de Tecnologia de
Informacéo e Comunicagdo (PDGTIC
EEEEED dOUP,\'“I’;‘I’Ode TSR ¢ Namero de planos 0 1 1 1 1 100 PROPLAN PROPLAN
Criacdo da PROGEPE intinerante Numero de agdes 5 0 0 0 0 100 id Falta'de PEESTEEE e PROGEPE PROGEPE
desenvolvimento da a
Digitalizacéo do legado, inclusivindo Percen'tu'al 'de processos 30 70 0 o o 100 PROGEPE PROGEPE
processos digitalizados
oMIITEEFED Gl 62 li6bs @ Percentual dgrocessos 30 70 0 0 0 100 PROGEPE | PROGEPE
documentos e processos
Atual|z‘a<;a0 'dog ﬁtos normativos Numero de atos normativos 3 1 1 o o 100 Baixo PROGEPE PROGEPE
voltados as atribuicdes dos servidoreg atualizados
Producéo de novos atos normativos T R s e RGS
necessarios para o desenvolvimento g e —— 6 5 3 2 1 100 Baixo PROGEPE PROGEPE
gestdo de pessoas
Producéo de atos normativos referente I
as carreiras de docentes e técnico S 0 1 1 0 0 100 Baixo PROGEPE PROGEPE
administrativos
Producéo de gto normatlvt_) referente al Ndmero de Aatos normativos o 1 o 0 o 100 Eef® PROGEPE PROGEPE
plano de carreira dos servidores técnic| criados
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483

484

485

486

487

488

489

490

491

492

493

493-A

493B

494

495

496

‘ UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
administrativos, que atenda o dispostq
no Decreto n.° 5.825/2006
Desenvolvimento do novo sistema de| N 6B s
avaliacdo de desempenho no SIE, junty 1 0 0 0 0 100 PROGEPE | PROPLABRTIC
DTIC adequados no SIE
Implemen}at;ao do novo programa de| Numero de 'atos normativos 0 1 0 0 0 100 PROGEPE PROGEPE
avaliacdo de desempenho criados
Capacitacdo de pessoal no novo
programa de avaliagéo de desempenH NUmero de treinamentos 1 1 0 0 0 100 Baixo PROGEPE | PROPLABTIC
no SIE
Realizacdo do Programa UNIRIO d¢ T m—
Bracos Abertos, fortalecendo o '€ prog 6 2 2 0 0 100 Baixo PROGEPE PROGEPE
: - realizados
acolhimento no processo admissional
Ampliacéo do Programa "UNIRIO de NI Gb (G EGES
Bracos Abertos" aos docentes '€ prog 2 2 2 0 0 100 Baixo PROGEPE PROGEPE
- realizados
ingressantes
Implantacéo do programa destagio Numgro de programas 1 1 0 0 0 100 PROGEPE PROGEPE
probatério implantados
Coordenacéo dos trabalhos da comiss|
de andlise dos processos de NUmero de processos 300 100 100 100 100 100 PROGEPE PROGEPE
insalubridade e periculosidade
Construgéo de procedimentos que
[FITTEED G2 e CiEEr & NUmero de atos normativos
movimentacao de pessoal (remocéo, N 3 0 0 0 0 100 Baixo PROGEPE PROGEPE
S = = revisados
redistribuicao, cesséo e colaboracéo|
técnica)
Elaboraggo da politidastitucional de | o/ de politicas criadas| 0 1 0 0 0 100 Médio PROGEPE | PROGEPE
enfrentamento ao desvio de fungdo
Criagéo de um ciclo de discussoes sof N 6B NS
a politica institucional de enfrentament( . 0 0 6 0 0 100 Médio PROGEPE PROGEPE
- < promovidos
ao desvio de funcéo
Alinhamento das acdes da PROGEPE
o Setor de Pessoal do HUGG no tocar| Numero de reunides 12 12 12 12 12 100 Médio PROGEPE PROGEPE
aos servidores ali em exercicio
Elaborag&o de um plano de
implementagao do ponto eletronico |\, 616 de plarselatorados 0 0 1 0 0 100 Médio PROGEPE | PROGEPE
(Sistema de Registro Eletronico de
Frequéncia SISREF)
Implantagio doponto eletronico pcentaldernidade 0 0 0 100 0 100 Meédio PROGEPE |  PROGEPE
organizaionaisatendidas
CitgEe d.a pl.)""?a O FEgEsiENi Numero de politicas aprovadal 0 1 0 0 0 100 Médio BC BC
institucional
ESElEEEmED € fluxos GlesmEE] Numero de fluxos aprovados 4 6 1 1 1 100 CCBS CCBS
e logisticos
REAFEED R estudq = ‘anall|ses de NUmero de estudos 1 1 1 1 1 100 Baixo. Esta agéo n&o oferece risco CCH CCH
processos organizacionais
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497

498

499

500

501

502

503

504

505

506

507

508

509

510

511

: UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Promocéo de fluxos de comunicacéo
discuss&o no CCH, no ambito Nimero de estudos 1 0 1 0 1 100 CCH CCH
administrativo
Padronizagdo dos fluxos de gestdo dd oo oo 5 de fluxos alteradod 50 50 0 0 0 100 CCH CCH
processos
Reviséo de fluxos e processos Numero de estudos 1 0 0 0 0 100 CCET CCET
Desenvolvimento da transparéncia
organizacional por meio de reunides n
inicio do semestre que expliquem a NUmero de reunides 2 2 2 2 2 100 CLA CLA
todos os professores e alunos o
funcionamento da universidade
Levantamento e adaptacdo dos
laboratérios para atendimento a NUmero de laboratérios 33 0 0 0 0 100 CLA CLA
normatizagéo vigente
Aprimoramento da comunicacéo dos p
processos da biblioteca, transformand| e G2 HEEEEES 6B 1 0 0 0 0 100 BC BC
" " processos
em linguagem acessivel
PEIFEFED Gl CESED 6los (iokss: Namero de estudos 1 0 0 0 0 100 BC BC
da Biblioteca Central
Registro e mapeamento dos processd NUmero de processos
executados pela AUDIN mapeados (1) £ v g v v oy AUDIN AUDIN
Monitoramento dos dados fornecidos PIRiED Al (RS ENES al2
NP avaliacéo institucional 1 2 1 2 1 100 PROPGPI PROPGPI
para a avaliacéo institucional .
preenchidos
Mobilizagdo da comunidade académic|
quanto a importancia do processo de NUmero de reunides 5 5 5 5 5 100 PROPLAN PROPLAN
avaliacadnstitucional
Acompanhamento das comissdes de|
avaliagéo nas avaliagdes de curso e Numero de cursos 4 4 4 4 4 100 PROPLAN CPA
universidade
8.6 Aperfeigoar o Facilitagéo de informagdes entre a
processo de Comiss&o Propria de Avaliagdo e a Numero de reunides 5 5 5 5 5 100 PROPLAN CPA
_ a\t/'{t:‘ha'gaol instituigo.
institucional — - —
utilizaao do Relatério de Auavaliagao|  \yerg de relatérios 1 1 1 1 1 100 PROPLAN |  PROPLAN
como diagndstico institucional
Promogao devaliagéo institucional pelg
CPA, de carater participativo e NUmero de avaliagdes 1 1 1 1 1 100 PROPLAN CPA
emancipatorio
Implementacéo e/ou reformulagéo dag
Comissdes Internas de Autoavaliagdo | NUmero de atos normativos 4 4 4 4 4 100 CCBS CCBS
Cursos
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Participagédo em comissdes de avaliag]

ANALISE DEISCO

Médio. Nivel de
capacitacdo/competéncias da area

] Nimero de reunides 5 5 5 5 5 100
512
Apoio as interlocugcdes com as Comiss| . .
513 Institucionais de Autoavaliagéo de Cur upeoele e 22 22 L2 22 22 20
IHEmERED E’;‘lgtzgis Easeadasil NUmero de auditorias 2 4 8 10 12 100
514
Fortalecimento das agdes da Comissg
Permanente de Sustentabilidade Nimero de reunides 12 12 12 12 12 100
515 Institucional- COPESI
Fortalecimento das ag6es da Comissé
Permanente de Transparéncia NUmero de reunides 12 12 12 4 4 100
516 Organizacional CPTO
_8.7 Consolidar a | Fortalecimento das agdes do Comité ¢
implantagéo de Tecnologia de Informacéo e Numero de reunides 12 12 12 12 12 100
517 Comités e comissde: Comunicagde CTIC
similares de ambito : = P
Fortalecimento das a¢des do Comissg a .
518 institucional, Prépria de Av al?a c30CPA i Numero de reunides 12 12 12 12 12 100
previstos na
legislacédorigente Fortalecimento das a¢des do Comiss? . o
519 para 6rgaos da Permanente de Acessibilidad €OPEA MM 6l s 2 2 e 2 2 Xow
Administragéo " —
Publica Federal. FEElEEENio S EEEs 6 Cames: NUmero de reunides 12 12 12 12 12 100
520 Permanente de Pessoal DocertePPD
61 F°”a'|en‘t:g‘:;:j°edsajp§:,’;§3&g""“ssz NGmero de reunides 12 12 12 12 12 100
Fortalecimento das ag6es do Grupo d
Trabalho do Plano de Dados Abertos Numero de reunides 12 12 12 12 12 100
522 PDA
523 REUEEED deed:)rz(;ﬁ BELEEDED Numero de ebooks adquiridos 10 10 10 10 10 100
Encaminhamento déstagens de
bibliografias atualizadas dos cursos d| p . .
graduggéo ¢ pégraduacio A Biblioteca NUmero de listagens enviada 2 2 2 2 2 100
Central
524 9. Melhorar condicéeq . — enl r? -
b e @ 9-]{)'!‘;\".“9""3\;_0 acervg Reformulac&o da dinamica de TCC col
R ibliografico e o componente curricular norteado pela 7 o
convivéncia dos
TR i programa de Resolugdo n.2L561, de 9 de janeiro de NUmero de atos normativos 1 0 0 0 0 100
525 Py ~ ! manutencao 1996
PdsGraduacéo e s ErTiacA G erElaabn! =
BAETEED mpliagdo da oferta da bibliografia . _—
basica e complementatas disciplinas Percent}]a] de’dllsponlblhdade 1,2 1,4 1,6 1,6 1,6 60
526 dos cursos bibliogréfica (1)
. Aq”'s'E?;ig;rf’;ge;gié’:’c"gﬂéf'c° 93 oo rcentual de livros adquiridod. 100 100 100 100 100 100
w08 Aq”'s'g%‘;jgﬁgi’ﬁg::::ﬂggff'c° | mommruEde frosedpiics] 469 100 100 100 100 100

UNIDADE UNIDADE
PROPOSITOR RESPONSAVE
CCBS CCBS
CCH CCH
AUDIN AUDIN
PROPLAN COPESI
PROPLAN CPTO
PROPLAN CTIC
PROPLAN CPA
PROPLAN COPEA
PROPLAN CPPD
PROPLAN cIs
COMISSAO DH
PROPLAN | ELABORAGAQ
DO PDA
CCET BC
CCH CCH
CCH PROGRAD
ccip BC
BC BC
BC BC
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529

530

531

532

533

534

535

536

537

538

539

540

541

542

543

544

545

546

Aquisi¢éo de material bibliogréfico da ) .
bibliografia basicaCCJP Percentual de livroadquiridos 100 100 100 100 100 100
PapISEED Gl et M 6l oo oo s csbpiest| 909 100 100 100 100 100
bibliografia basicaMedicina
Aquisicéo de material bibliografico da . L
bibliografiabasica Instituto Biomédico Percentual de livros adquirido: 100 100 100 100 100 100
Aquisi¢éo de material bibliogréfico da
bibliografia basicaEnfermagem e Percentual de livros adquirido: 100 100 100 100 100 100
Nutricdo
Manutencéo das assinaturas de bases
dados (Up to Date, Jstor, .
Gedweb, Urich's, WebDewey, ABNT, Percentual de assinaturas 100 100 100 100 100 100
llaliana, Filosofia)
Manutencao da aquisi¢éo detmoks a
estrangeiros (Springers) Numero de colecdes 1 1 1 1 1 100
Aquisicéo de @0o0ks nacionais Percg ntu_al = Q‘J.OKS 20 20 20 20 20 100
nacionais adquiridos
Manutel?f;élo ik asglnatyras K= Numero de periédicos 1 1 1 1 1 100
periédicos nacionais
Manutengéo dos programas de depési p
de obras (Capes Artes, FAPERJ, OM D G2 [SHEEENES a a e a a Ay
Estabelecimento de politica de aquisigi
de obras especiais das 8 escolas Namero de estudos 1 1 1 1 1 100
formadoras da UNIRIO
Encadernacao de livros desgastados p Numero de volumes 500 500 1000 1000 1000 100
uso e esgotados no mercado encaderanados
Estabelecimento de programas de
higienizacéo, reencadernacéo e NUmero de empresas
= 1 0 0 0 0 100
pequenos reparos deolecéo de obras contratadas
especiais
Adquisicdo de material especial de NUmero de solicitagdes de
o . 4 0 4 0 4 100
conservagéo de acervos e documentg material
AEMETED R sstefnmmpleto Para | \jamero de sistemas adquiridg 1 0 0 0 0 100
encapar livros
Aqwswg Q.de CHUEETMERES voltad0§ Numerode equipamentos (4) 1 1 0 1 0 70
acessibilidade pelo programa Incluir
9.2 Implantar Criagdo de comissdo permanente loc
programa para para acompanhamento a2 prqgrama Nimero de comissdes 1 0 0 0 0 100
T e para atendimento de acessibilidade
estudantes com plenaino/CEH
necessidades Implantacéo de estruturas e programal
especiais de atendimentos para estudantes Numero de programas 1 1 1 1 1 100
portadores de necessidades especiai
Ampl|agaoAdAe acervo espeual para Numero de estudos 1 1 1 1 1 100
deficientes visuais

ANALISE DEISCO

UNIDADE UNIDADE
PROPOSITOR RESPONSAVE

BC BC

BC BC

BC BC

BC BC

BC BC

BC BC

BC BC

BC BC

BC BC

BC BC

BC BC

BC BC

BC BC

BC BC
PRAE PRAE
CCH CCH
CLA CLA

BC BC
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547

548

549

550

551

552

553

554

555

555A

556

557

558

559

560

561

562

Implantacéo de servigo de impressao ¢

NUmero de equipamentos

Braile adquiridos 4 © g © © geg
Criagéo e/ou recuperacéo de areas d|
convivéncia, salas de estudo e Numero de ambientes 12 13 14 14 13 100
laboratérios
Inauguracéo da sala de convivéncia dj
professores e expansatas salas de Numero de ambientes 0 1 0 0 0 100
estudo
9.3 Criar areade
convivéncia. Elaboragédo de projeto para implantac
de espaco de recreacao infantil a .
atendendo a demanda da comunidadyg DB CE RS g g a g g 200
interna (alunos, técnicos e professoreg
Criacédo de area do café na Bibliotec N 6B s 1 0 0 0 0 100
Central
Ampliacéo dos roteiros do transporte
intercampi para atendimento da NUmero de roteiros criados 3 3 3 3 3 50
demanda
Ampliagao dos servigos de psicologid " * (RSN | 1530 | 163 | 1sst 0 0 30
Ampliagdo da assisténcia social | NImero ?feegse)”d'me”ms 1653 1818 1999 0 0 30
Ampliacéo da alimentagéo coletiva | Nimero de atendimentos (251 251 302 332 0 0 30
9.4 Ampliar Ampliacéo do apoio pedagdgico Numero de atendimentos 1 410 790 2 2 30
programa de Criacdo de solugdo institucional de
assisténcia alimentag&o aos estudantes das . . o]
estudantil. unidades administrativas distante do| UM G UNTEEEES ChETEE 2 a e a © Ay
RestauranteJniversitario
Incentivo a atuacéo das Ligas nas
unidades e ampla divulgag&o no ambiti Nimero de agées de divulgac] 5 7 8 8 11 100
do CCBS
TEIEEED 6B acoes para a ampllaga_o | Namero de estudos realizado 1 0 1 0 1 100
programa de assisténcia estudantil
Manutencéo do apoio as atividades di ~ .
LAUNI e Atléticas Percentual deagbes de apoio 100 0 0 0 0 100
OB CIET TR Concluséo da construgéo da nova quaq
de incentivo as N q NUmero de obras concluidas 1 0 0 0 0 100
- de esportes do 1B
atividades de cultura
esporte, lazer e Ampliacéo de eventos culturaisseciais Numero de atividades 6 6 6 6 6 100
saude. no Centro realizadas
Realizagéo de campeonatos esportivq Numero qe atividades 3 4 4 4 4 100
no CCBS realizadas

A UNIDADE UNIDADE

ANAUISE EHSE PROPOSITOR RESPONSAVE
BC BC
CCBS CCBS
CCET CCET
CCH CCH
BC BC
PRAE PRAE
PRAE PRAE
PRAE PRAE
PRAE PRAE
PRAE PRAE
CCBS CCBS
CCBS CCBS
CCH CCH
PRAE PRAE
CCBS CCBS
CCBS CCBS
CCBS CCBS
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ANALISE DEISCO

Incentivo asAtléticas e acGes de culturg N 6B vl
e lazer em conjunto com a PROEXC ¢ CelenEs
563 PRAE
Apoio a programas de incentivos as
atividades de cultura, esporte, lazer ¢ Percentual deagdes de apoio 100 100 100 100 100 100
salde
564
Estimular o de;gnvolvnmen_to da Atlétic] Criagéo de Atlética 0 0 0 0 1 100
da Biblioteconomia
565
Promocao de campeonatos de esport¢
intercambio de eventos estudantis e
feiras culturais nos campi universitario| Percentual de agdes criadas| 100 0 0 0 0 100
interuniversitario pela Escola de
566 Biblioteconomia
Criacdo de uma sala paraattgticas dos Y g ¢ - 1 0 0 0 0 100
567 3 cursos
Aparelhamento aqeguadt_ie secretarias|  Numero qe eq_wpamentos 28 24 26 26 26 100
568 e espacos administrativos do CCBS| patrimoniados
Adequacéo de espacos de nucleos € Numero de obras e 7 8 7 10 7 100
569 laboratérios do CCBS adequacdes recebidas
Aparelhamento das secretarias das
Escolas de Engenharia de Producéo e| Numero de solicitagcdes 1 0 0 0 0 100
570 Matematica
Criacdo da sinalizacdo (plaeaadesivos)| . .
571 indicando as localizagcdes do CCJP Rlielleioeion a v v v v Xoy
10. Melhorar A P
condicdes de trabalhg oL [FeEy Aparelhame_n ol Lab_oratono e Numero de solicitacdes 0 1 0 0 0 100
572 o RIS adequadamente os Conservagéo do Arquivo Central
i ambientes de P : P
docentes e técnico Atualizacéo da infraestrutura tecnoldgiq . o
573|  administrativos. Latalio do Arquivo Central Numero de solicitages 1 0 0 0 0 100
Melhora do confono a_mblental da BC Namero de ggwpamentos 7 0 o o 0 100
574 (refrigeracéo) adquiridos
Melhora do conforto ambiental da BS ¢  Numero de equipamentos 1 o o 0 o 100
575 CCJP (refrigeragéo) adquiridos
Melhora do conforto ambiental da BS ¢  NUmero de equipamentos
. N | o 1 0 0 0 0 100
576 Enfermagem e Nutricéo (refrigeracéo) adquiridos
Compra de material de consumo (20¢ N0 G G s
mil etiquetas RFID e etiquetas de € eflq 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 100
adquiridas
577 seguranca)

Médio. Insuficiéncia de dotacéo
or¢camentaria

UNIDADE UNIDADE
PROPOSITOR RESPONSAVE
CCBS CCBS
CCH CaH
CCH CCH
CCH CCH
cciP cciP
CCBS PROAD
COORDENAGA
ceBsS DE ENGENHAR|
CCET PROAD
COORDENAGA
cep DE ENGENHAR
AC PROAD
AC PROAD
BC PROAD
BC PROAD
BC PROAD
BC PROAD

UNIRIO
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578

579

580

581

582

583

584

585

586

588

589

590

591

592

593

594

595

596

‘ UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
Compra de material de consumo (11 H| 0646 HDs externos 11 0 0 0 0 100 BC PROAD
externos)
Compra de travas para tabletes NUmero de travas 200 0 0 0 0 100 BC PROAD
Compra de equipamentos para
empréstimo automatizado (10 leitora d| L
c6digo de barra; 10 impressoras de Percentual de aquisicdes 100 0 0 0 0 100 BC PROAD
recibos, 1Zameras digitais)
Substitui¢do das janelas da fachada| |, . . I COORDENAGA|
frontal da BC NUmero de janelas substituidal 12 0 0 0 0 100 BC DE ENGENHAR
Adequacéo e melhoramento das . . COORDENAGA|
instalagdes atuais a estrutura da PRA NI 62 e a g © g g oy PRAE DE ENGENHAR
Reforma dos banheiros do 6° andar d{ ., - . ] . COORDENAGA|
prédio da Escola de Nutrigio Numero de projetos de reform: 0 2 0 0 0 100 Baixo PROAD DE ENGENHAR
Reforma da copa do do 6° andar do | ., . ] . COORDENAGA|
prédio da Escola de Nutricio Numero de projetos de reform: 1 0 0 0 0 100 Baixo PROAD DE ENGENHAR
Adequagéo da iluminagéo da PROPLA NUmero de projetos de . COORDENAGA|
unidades iluminagéo sustentavel a v © v v oy Bae PROPLAN DE ENGENHAR
) . . COORDENAGA|
Ampliacéo do nimero de salas de aul Numerode obras 1 0 0 0 0 100 CCET DE ENGENHAR
Construcao do 3° andar do prédio ane a COORDENAGA|
do CCET Numero de obras 1 0 0 0 0 100 CCET DE ENGENHAR
10.2 Adequar os Construgao do bicicletario Namero de obras 1 0 0 0 0 100 CCET COORDENAGA
espacos fisicos do. DE ENGENHAR
ambientes de Concretizacédo da proposta de N e aies
trabalho de acordo | redistribuicéo de salas de aula e espag A proj 1 0 0 0 0 100 Baixo. Esta agéo n&o oferece risco CCH CCH
5 P 5 P implantados
com as necessidadel administrativos no prédio do CCH
funcionais. Climatizagéo de todas as dependéncig 5 . . COORDENAGA|
do Arquivo Central Numero de projetos 1 0 0 0 0 100 Baixo AC DE ENGENHAR
Composicédo de um acervo bibliografic|
especializado em Arquivologia no Percentual de aquisi¢des 20 20 20 20 20 100 AC PROAD
Arquivo Central
Pintura interna das unidades setoriaig . . o COORDENAGA|
da BC NUmero de unidades atingidag 1 1 1 1 1 100 BC DE ENGENHAR
Isolamentodas janelas do prédio antigq 5 . COORDENAGA|
da BC Numero de janelas lacradas 32 0 0 0 0 100 BC DE ENGENHAR
; o . . COORDENAGA|
Pintura externa da Biblioteca Central|  Percentual de area pintada 0 100 0 0 0 100 BC DE ENGENHAR
Implantacéo deservico de
monitoramento de cameras em 5 | Numero de unidades atendidal 0 5 0 0 0 100 BC PROAD
unidades
10.3 Desenvolver Fomento ao Banco de Ideias, com o
e walliEeli ot | GG G T S & s, Namero de editais 1 1 1 1 1 100 Baixo PROGEPE PROGEPE
melhoria da interagao, participagéo e valorizagéo d
qualidade de vida comunidade universitaria
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‘ UNIDADE UNIDADE
AEEEAECY PROPOSITOR RESPONSAVE|
dos servidores, Realizagéo de agbes de Promogéo ¢
inclusive Saude e que problematizem, estimuler| a .
aposentados, e acompanhem a promogéo & sadde ¢ Numero de eventos 10 10 10 10 10 100 Médio PROGEPE PROGEPE
597 pensionistas e servidor
familiares, Realizag8o de avaliagdo dos ambients
intensificando as | de trabalho, pargrevencéo das doencal Ntmero de visitas 10 10 10 10 10 100 Médio PROGEPE PROGEPE
598 acoes de poll’tica de| e agravos a salide
desenvolvimento de[™ |, e mentacao do processo de exame Numero de servidores @ - - - — - PROGEPE PROGEPE
599 DESS0aS periédicos atendidos
Implementacéo daolitica de
enfrentamento a violéncia e assédio Namero de politicas 0 1 0 0 0 100 PROGEPE PROGEPE
600 moral
Reelzacacldelsienicknlianenadan Namero de eventos 1 1 1 1 1 100 Médio PROGEPE PROGEPE
601 dia do servidor
REEIZED C1D QUAD E ISR Ntimero de eventos 1 1 1 1 1 100 Médio PROGEPE | PROGEPE
602 aos aposentados
10.4 Promover uma
relacéo integrada e
nao discriminatéria
entre as unidades
organizacionais e ag ~ L .
entidades [PISIE: do_dlalogo 00 &5 il Nimero de reunides 18 18 18 18 18 100 PROPLAN REITORIA/VIE
" representivas dos 3 segmentos REITORIA
representativas dos
diferentes
segmentos da
comunidade
603 universitaria
10.5 Implantar
a’t)gr)lgdﬁrgstgé;gs Implantacéo de estruturas e programa
v S de atendimentos na PROGEPE par¢ NUmero de programas 4 4 4 4 4 100 PROPLAN PROGEPE
: servidores com necessidades especia|
necessidades
604 especiais
10.6 Desenvolver A iti
i [EtBarEr Gl gelliEz 6 Namero de politicas 1 0 0 0 0 100 PROGEPE PROGEPE
605 politicas acompanhamento de reintegrados
institucionais
voltadas para os Ciclo de discussdes sobre a politica d Numero de debates
servidores acompanhamento de reintegrados promovidos ® @ o ® ® 200 PROGEPE PROGEPE
606 reintegrados
Cursos de capacitaao de gestao | -\ merg de cursoeealizados 1 1 1 1 1 100 PROPGPI PROGEPE
607 orgamentéria para servidores
11. Fomentar politica 11.1 Consolidar Médio. Dificuldade de anoio para
de qualificagéo e programas de Capacitacéo de servidores Numero de planos 1 1 1 1 1 100 PRAE PROGEPE
608 capacitagéo de capacitacéo P! ¢
servidores docentes §  permanente para Oferta de treinamentos quanto ao
técnicoadministrativos servidores. preenchimento do Instrumento de NfTTEE 62 e TEmEes 5 5 5 5 5 100 PROPLAN PROGEPE
Captacéo de Dados Institucional€DlI,
609 em parceria com PROGEPE
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610

611

612

613

614

615

616

617

618

619

620

621

622

623

624

625

Capacitagéo de usuarios quanto ao S| NUmeros de treinamentos par 4 5 6 6 6 100
em parceria com a PROGEPE comunidade
Ampliacé@o do plano de capacitagido NATED E2 SilEgEEs e 1 0 0 0 0 100
programas
Consolidacéo das acoes gxnst?ntes d Percentua_l de acdes 100 100 100 100 100 100
plano anual de capacitacéo consolidadas
Criacdo de novos cursos no plano any Percentual de criagdo de novd 100 0 0 0 0 100
de capacitagado cursos
Implantggéq D IEEEMECE NUmero de programas 0 0 2 1 1 100
capacitagdo dos gestores
Promocao de agdes de capacitacéo d
servidores para a inclusdo de portador{ NUmero de acoesealizadas 6 8 8 6 6 100
de deficiéncia
Ampliacéo da oferta de oficinas e curs N g grmm—
de capacitacdo permanente para X 10 11 12 11 10 100
. realizados
docentes, em parceria com a PROGE
Demanda de capacitacdo em .
gerenciamento inteligente dos espago PengEniEl Qe SERTEEIES 100 0 0 0 0 100
A capacitados
do centro académico
Apoio e incentivo a programas de EETEERD (S
capacitagéo e qualificacdo permanentg '€ prog 100 100 100 100 100 100
N apoiados
para servidores do CCH
Oferta de Curso de Especializagéo n.
moqalldade a dlstan}:la & GesiEw Gk Numero de cursos ofertados 1 1 1 1 1 100
Arquivo para os servidores, em parcer|
com a PROGEPE
Demanda de cursos de capacitagéo e|
A(?m'lnlstrag:ao € pogrdenagao Numero de cursos 2 2 2 2 2 100
Pedagdgica para os técnicos em assug
educacionais
Menutengao df)_n CEIAD © GES . NUmero de planos 1 0 0 0 0 100
condigdes necessarias para a capacita
Reatl_v acdoe exegggac{do plap OaE Numero de planos 1 0 0 0 0 100
capacitagéo e qualificacéo do Sistem:
Estabelecimento de politica interna pal Numero de planos de 1 1 1 1 1 100
11.2 Consolidar qualificacdo de pessoal qualificacao
[FICETEITES Gl Numero de ampliagdes de
qualificagdo Ampliacéo do programa de qualificacél pllag 1 0 0 0 0 100
programas
permanente para - — - —
servidores Consolidacao das agoes' §X|st~entes d Percentua] de acdes 100 100 100 100 100 100
plano anual de qualificacéo consolidadas

: UNIDADE UNIDADE
AAUEESEAEED PROPOSITOR RESPONSAVE|
Médio. Depgnde de montagem de sal PROPLAN PROGEPE
de treinamento adequada

PROGEPE PROGEPE
PROGEPE PROGEPE
PROGEPE PROGEPE
PROGEPE PROGEPE
CCBS PROGEPE
CCBS PROGEPE
CCH PROGEPE

CCH CCH
CCH PROGEPE
CLA PROGEPE

AC AC

BC PROGEPE
PROPLAN PROPLAN
PROGEPE PROGEPE
PROGEPE PROGEPE
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