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INTRODUCAO

A proposta do Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIRIO — PDI esta
constituida pelos seguintes topicos:

v' APRESENTACAO, que contextualiza a UNIRIO no cenario nacional, desde a sua

criacdo aos dias atuais, e indica a sua ESTRUTURA ORGANIZACIONAL;

v' METODOLOGIA UTILIZADA NA CONSTRUCAO DO PLANO;

v' REFERENCIAL TEORICO, indicando os principios e sinalizadores para as areas

académica e administrativa;

v EIXOS, OBJETIVOS E METAS PARA O PERIODO DE 2006 A 2010;

v AVALIACAO DO PLANO.

A Reitoria encaminhou uma versao preliminar do PDI para a apreciacdo da
comunidade universitaria, visando a um maior envolvimento dos professores, técnico-
administrativos e alunos no processo de analise, para posterior incorporacdo das criticas
e consequentes sugestbes ao texto, e, finalmente, apreciacdo pelos Conselhos
Superiores.

Depois de aprovado o PDI, outra etapa se apresentard: o desafio de colocar em
pratica o que ficou decidido pela comunidade universitaria. Os principios, eixos, objetivos
e metas aprovados serdo desdobrados em acdes necessarias a implementacdo do PDI,
agora sob a responsabilidade dos setores competentes de toda a Universidade.

Nessa perspectiva, a UNIRIO delineia o futuro desejado para a sua consolidacdo e
desenvolvimento de forma participativa e sustentavel. Portanto, o PDI se constitui em
instrumento orientador das decisbes e principais acfes a serem desenvolvidas,
ultrapassando a cronologia de uma gestdo e, assim, representando um horizonte mais
amplo de possibilidades.

O caminho esta aberto. Vamos trilha-lo com a seriedade e competéncia préprias dos
gue desejam manter a dignidade de uma instituicAo que se orgulha de ser publica,
gratuita e voltada para o seu compromisso com a populacdo brasileira. Temos a certeza
de que a UNIRIO ira contar com a participacdo de toda a sua comunidade no momento

em que esta planejando o seu futuro.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1. APRESENTACAO

1.1 Perfil da UNIRIO no Contexto Politico Nacional

A UNIRIO é uma fundacdo de direito publico integrante do sistema federal de
ensino superior, originaria da Federacdo das Escolas Isoladas do Estado da Guanabara
(FEFIEG), criada em 1969. Foram reunidos estabelecimentos isolados de ensino superior
vinculados, anteriormente, a trés ministérios: Ministério do Trabalho, Comércio e Industria
— Escola Central de Nutricdo; Ministério da Saude — Escola de Enfermagem Alfredo Pinto;
Ministério da Educacdo e Cultura — Conservatorio Nacional de Teatro; Instituto Villa-
Lobos; Fundacdo Escola de Medicina e Cirurgia do Rio de Janeiro e Curso de
Biblioteconomia da Biblioteca Nacional. Em 1975, com a fusdo dos Estados da
Guanabara e do Rio de Janeiro, passou a denominar-se Federacdo das Escolas Federais
Isoladas do Estado do Rio de Janeiro (FEFIERJ).

Em 1977, foram incorporados a Federacdo o Curso Permanente de Arquivo, do
Arquivo Nacional, e o Curso de Museus, do Museu Historico Nacional.

Somente em 1979, surgiu a UNIRIO, sendo seu primeiro Reitor o entdo Presidente
da FEFIERJ, professor Guilherme de Oliveira Figueiredo, que exerceu esse cargo, por
dois mandatos, até 1988. Era um momento importante na conjuntura politica nacional.
Mesmo ainda exercendo forte influéncia, o governo militar ndo mais detinha o poder
anterior. A sociedade civil estava se reorganizando, iniciando um movimento de
democratizacao com forte influéncia na comunidade universitaria. Consolidavam-se, neste
periodo, as associa¢cdes docentes e de servidores nas universidades. Assim, a UNIRIO
nasceu em um momento histérico de redemocratizacdo da sociedade brasileira, porém
mantendo a fragmentacao de sua origem.

Dessa fragmentacao, originaram-se 0s seus campi, geograficamente distribuidos na
cidade do Rio de Janeiro da seguinte forma: a administracao superior na Praia Vermelha,
além dos Centros de Ciéncias Humanas e Sociais — CCH (Escolas de Arquivologia,
Biblioteconomia, Educacao, Historia e Museologia), de Ciéncias Juridicas e Politicas —
CCJP (Escola de Ciéncias Juridicas), de Letras e Artes — CLA (Escolas de Musica e de
Teatro ); o Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia — CCET (Escola de Informatica
Aplicada) e parte do Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude — CCBS (Escolas de
Ciéncias Biologicas, de Enfermagem e de Nutricdo). No centro da cidade, esta instalado o



Instituto Biomédico e, na Tijuca, localizam-se a Escola de Medicina e Cirurgia e o Hospital
Universitario Gaffrée e Guinle.

Fazendo uma analise preliminar das fun¢des especificamente académicas, constata-
se, na documentacdo oficial da UNIRIO, que até 1981 todas as atividades académicas
eram subordinadas a Vice-Reitoria por meio da Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extenséao.
Essa Diretoria englobava os Servigos de Avaliacdo e Programacdo, Acompanhamento de
Pesquisa e Controle de Cursos, além das Divisdes de Aperfeicoamento de Pessoal
Docente e de Pesquisa, bem como da Comissdo do Vestibular (COPERYV), também
presidida pelo Vice-Reitor.

Em 1982, apareceram as primeiras portarias utilizando a sigla PRAC — Pro-Reitoria
Académica, embora ndo conste nenhuma resolucao que a tenha instituido.

Em 1983, foi criada a estrutura organizacional da PRAC, ficando estabelecidos, além
do gabinete da Pro-Reitoria Académica, o Departamento de Graduacao, com as Divisdes
de Assuntos Docentes e de Assuntos Discentes, cada uma com pelo menos dois
Servigos; o Departamento de Pds-Graduacdo e Pesquisa, com as Divisfes de Ensino de
Pos-Graduacdo e a de Pesquisa, também contempladas com dois Servigos; o
Departamento de Extensédo, que nao apresenta divisdes.

Em 1988, a PRAC passou a ser Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo e foram
criadas a Pré-Reitoria de PoOs-Graduacdo e Pesquisa assim como a de Extensdo e
Assuntos Comunitarios.

A abertura politica no pais, na década de 80 do século XX, gerou, também, a
abertura politica nas universidades. Os movimentos docente, técnico-administrativo e
estudantil se fortaleceram. A eleicdo dos dirigentes pelo voto direto, em 1985, abriu
espaco para a discussdo sobre o compromisso social das universidades publicas. As
discussfes giraram em torno do eixo da abertura dos muros da Universidade.

Na UNIRIO, pela primeira vez, em 1987, aconteceram eleicbes diretas para a
Reitoria. Mas, apesar do amplo envolvimento da comunidade universitaria, o candidato
eleito nao foi o indicado pelo governo federal.

A década de 90 do século XX iniciou-se, em nosso pais, com muitas incertezas e
indefinicdes, especialmente sobre o destino das universidades. Naquele momento, nao
havia certeza sobre o redirecionamento da politica universitaria que o novo governo iria
imprimir. A perspectiva gerada era a de uma politica educacional pautada nos principios

neoliberais.



Na UNIRIO, no inicio da referida década, surgiram acdes com o objetivo de integrar
0 ensino, pesquisa e extensdo, muitas delas desvinculadas das Pro-Reitorias; projetos
junto a comunidades mais desfavorecidas.

Em 1991, as universidades federais viveram uma das mais sérias crises de sua
historia em funcdo da ameaca da privatizacdo do ensino publico decorrente,
principalmente, do Projeto de Emenda Constitucional — PEC n.° 56/91™. Entre outras
propostas, havia a de que as universidades deveriam buscar fontes alternativas de
financiamento — venda de prestacao de servigos por meio da extensao.

Em 1992, o Governo Collor foi interrompido. O Brasil passou a ser governado pelo
Presidente Itamar Franco. Na UNIRIO, também foi momento de mudancgas. Outra gestédo
se iniciou e, novamente, o reitor empossado pela Presidéncia da Republica ndo foi o
indicado pela comunidade universitaria apesar do grande exemplo de forca coletiva que o
pais acabava de demonstrar com o impeachment do Presidente da Republica.

Cabe lembrar que as reivindica¢cdes dos movimentos sociais ocorridas no periodo do
governo militar, e que foram incorporadas a Constituicdo de 1988, resgataram o carater
democratico da administracéo publica, em especial da educacao publica. As eleicbes dos
dirigentes sdo um exemplo concreto quanto a volta da liberdade de expressédo e
organizacdo administrativa. No entanto, a postura hdo-democratica, porém embasada por
lei, do Ministro da Educacao, ao empossar como reitor um profissional ndo escolhido pela
comunidade universitaria, continuou dificultando a implantacdo de um modelo realmente
democratico de gestdo universitaria na UNIRIO. Tal modelo s6 foi resgatado a partir do
ano 2000, com a nomeacdo, pelo Presidente da Republica, do reitor indicado pela
comunidade.

Em uma breve sintese, percebemos que, com o fortalecimento da sociedade civil
ao final da década de 70 e durante a década de 80 do século XX, intensificou-se o
entendimento, por setores das universidades, de que elas deveriam interagir com a
sociedade a qual pertencem. Mas, nao foi dessa forma que a orientacdo governamental
procedeu no referido periodo. Cada vez mais, a Universidade foi se descaracterizando de
sua condi¢cdo de instituicdo, passando a de organizacdo, principalmente pela falta de
investimento do governo nas producdes cientifica e pedagogica, reduzindo drasticamente
0 seu compromisso politico com as universidades. Esse quadro, fortemente influenciado
pelo neoliberalismo, agravou a crise institucional da Universidade bem como as crises de

legitimidade e hegemonia.

! Em fevereiro de 1991, o Governo Collor langcou o Documento Brasil, um projeto de reconstru¢do nacional. Como
produto desse Documento, o0 Governo apresentou o projeto de emenda constitucional que tratava da autonomia
universitaria.



A Universidade dos anos 90 do século XX aprofundou sua crise institucional,
perdendo cada vez mais a sua autonomia de producéo livre de conhecimentos criticos, ja
gue se descaracterizou como instituicdo social pelo descompromisso governamental com
as politicas sociais, entre elas a educacdo. Cada vez mais, a Universidade se viu a mercé
das fundacbes privadas para apoiar o desenvolvimento dos trabalhos de pesquisa e
extensdo. Tal fato ocorreu também na UNIRIO; contudo, tal fato ndo pode ser dado como
irreversivel, por entendermos que 0 NOSSO coMpPromisso € com uma universidade publica
gue reivindica concursos publicos e investimentos do Estado no custeio das instituicées
publicas de educacéo.

Porém, aconteceram outros movimentos importantes nas universidades publicas
brasileiras. Um deles refere-se as discussfes surgidas nas proprias universidades e nos
diferentes féruns educacionais, apresentando outras dimensdes para a educacdo. Cabe
destacar, novamente, a importancia dos movimentos docente, técnico-administrativo e,
em especial, dos estudantes.

De 1993 a meados de 1996, houve uma tentativa pelo MEC de dialogar com as
universidades. Depois desse periodo, o MEC retrocedeu nos entendimentos com as
universidades, até 2003, quando foi reiniciado o dialogo.

Neste momento, em 2006, quando o governo encaminha ao Congresso um outro
projeto de reforma universitaria, o principio da autonomia universitaria ainda ndo se vé
contemplado nas universidades publicas federais. A autonomia continua fazendo parte da
pauta de reivindicacbes das instituicbes federais de ensino superior apesar de alguns
movimentos para a sua institucionalizacao.

Nesse contexto, a UNIRIO é hoje uma universidade que busca firmar a sua
identidade, que procura caminhos para a sua efetiva democratizacdo, que se lanca ao
desafio de ultrapassar as barreiras fincadas pela conjuntura politica nacional. E real o seu
desejo de avancar nas esferas académica e administrativa. Sua comunidade, que agrega
cerca de 7.500 pessoas entre docentes, discentes e técnico-administrativos, esta
envolvida no continuo processo de construgdo coletiva de uma universidade que tem
clareza sobre a sua importancia na busca de caminhos para a transformacdo social de

gue a populacéo desse pais necessita com urgéncia.



1.2 Estrutura Organizacional

A UNIRIO, através da Portaria MEC/n.° 1.984, de 29.10.1991 - DOU de
30.10.1991, teve estabelecido o quantitativo dos cargos de direcdo — CD e das funcdes

gratificadas — FG.

A estrutura organizacional da UNIRIO tem como referencial o limite de fungdes
gratificadas, estabelecido pela referida Portaria, com 54 cargos de direcdo e 154 fungbes
gratificadas.

Com base nessa referéncia, a Universidade ao longo do tempo tem alterado a sua
estrutura de forma a melhor atender ao desenvolvimento de suas atividades.

Atualmente, a UNIRIO apresenta a seguinte estrutura organizacional:

Conselho Conselho de
Universitério Ensino, Pesquisa
e Extenséo

REITORIA

Gabinete da
Reitoria

Vice - Reitoria

Pré-Reitoria de Pré-Reitoria de
Pos-Graduagao Extensdo e Assuntos
e Pesquisa Comunitarios

Pro-Reitoria de Pré-Reitoria de

Pré-Reitoria de

Planejamento Administragio Graduacao

Centro de Centro de Centro de Centro de Centro de
Procuradoria Auditoria Coordenadoria de Coordenacéo de Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Letras
Geral Interna Educacéo Comunicagéo Bidlogicas Exatas e Humanas Juridicas e Artes
a Distancia Social e da Salde Tecnologia e Sociais Politicas

Hospital . o
Universitario Arquivo Biblioteca
& Central Central
Gaffrée e

Guinle




1.3 Organizacéao e Gestao de Pessoal

1.3 Docente
O Plano de Carreira Docente tem como base o Decreto n.° 94.664, de 23.7.1987, e

a composicao do corpo docente da Universidade apresenta a seguinte distribuicao:
Data-base: 31.12.05

Centro Titulagao Total
Graduacdo |[Especializacdo| Mestrado Doutorado

CCBS 32 59 119 101 311
CCET 1 1 3 16 21
CCH 5 6 37 44 92
CCJP 2 1 9 12 24
CLA 8 6 22 60 96
Total 48 73 190 233 544

Fonte: Departamento de Recursos Humanos

1.3.2 Técnico-administrativo

O Plano de Carreira dos Técnico-administrativos teve a sua estruturacdo aprovada
pela Lei n.° 11.091, de 12.1.2005, pela qual composicdo do corpo técnico-administrativo

apresenta a seguinte distribuicao:
Data-base: 31.12.05

Unidades Classe TOTAL
Nivel de Apoio| Nivel Médio |Nivel Superior
CCBS 14 55 8 77
CCET 0 5 3 8
CCH 1 23 7 31
CCJP 0 3 0 3
CLA 3 25 2 30
REITORIA 18 132 51 201
HUGG 85 433 199 717
TOTAL 121 676 270 1.067

Fonte: Departamento de Recursos Humanos



2. A METODOLOGIA DE CONSTRUCAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A proposta de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIRIO
(PDI) tem como base uma metodologia participativa, pressuposto de trabalho da atual
gestéao da Universidade.

Essa metodologia se funda em uma visdo de que o exercicio do pensar e do fazer
coletivo € determinante para a construcao da Universidade desejada.

Sob tal prisma de compreensdao, a identificacdo das diferentes propostas a serem
realizadas e 0s recursos necessarios a sua implementacdo resultam de escolhas
conjuntas da comunidade.

Nesse sentido, a participacdo pressupfe um conjunto de atividades a serem
desenvolvidas que precisam de uma organizacdo e acompanhamento ao longo de tal
processo de construcdo, de maneira a possibilitar a maior integracéo e coordenacéo das
referidas acoes.

Assim valorizada, a participacao constitui o elemento imprescindivel a concretizacéo
das metas originalmente tracadas, que apontam para o objetivo maior de fortalecer a
Universidade como instituicdo fundamental a vida do pais e promover a consolidacao de
uma sociedade mais justa e igualitéria.

Portanto, o PDI € o documento que descreve as propostas de acfes futuras para a
instituicdo no que diz respeito a sua filosofia institucional, a missao a que se propde, aos
principios norteadores e as diretrizes pedagdgicas, buscando equilibrar as dimensdes
técnica e politica necessarias a uma escolha mais adequada das estratégias de
desenvolvimento institucional.

No processo de constru¢do do PDI da UNIRIO para o periodo de 2006/2010, foram
definidos, de forma participativa, os marcos tedricos de referéncia que originaram 0s eixos
norteadores deste Plano. Tais eixos foram sintetizados em reunides com as
representacbes das Decanias dos centros académicos, das diregbes das escolas, das
direcbes das unidades suplementares, nos semindrios de gestdo académica e
administrativa coordenados pela Reitoria em 2005, tendo como base os dados coletados
em encontros ocorridos em cada campus. Esses encontros contaram com a participacao
de profissionais e alunos em sessfes publicas. Em tais sessdes, foram discutidas visées
de universidade e evidenciadas as propostas especificas de cada setor, dando origem ao

inicio do processo de elaboracdo do PDI e do Or¢gamento Participativo.



Foram considerados, ainda, principios constitucionais, a legislacdo vigente bem
como normas bem programas, tais como:

A. a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, principalmente os aspectos referentes ao
estimulo a criacdo cultural, a pesquisa e investigacdo cientifica, a divulgacdo de
conhecimentos, a promocdo da extensdo e ao incentivo a producdo intelectual,
conforme estabelece os Artigos 43 (Incisos |, I, IV e VII) e 52 (Inciso I) da Lei n.°
9.394, de 20.12.1996;

B. o Plano Nacional de Educacédo, destacando fatores, como o aumento da oferta da
educacdo superior, as avaliacfes interna e externa, a educacdo a distancia, a
implantacéo de planos de capacitacdo e a oferta de cursos de extensao para atender
as necessidades de educacédo continuada da populacao;

C. alei que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior — SINAES —,
considerando os aspectos da avaliacao institucional interna e externa, contemplando
uma analise global e integrada das diferentes dimensfes: estruturas, relagées,
compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais;

D. o Plano Plurianual de Governo, considerando a sua estratégia de desenvolvimento e
as dimensdes sociais, econémicas, regionais e ambientais;

E. a Portaria/MEC/n.° 4.361, que instituiu o Sistema de Acompanhamento de Processos
das Instituicbes de Ensino Superior — SAPIENS, utilizado para o credenciamento ou
recredenciamento de instituicdo de ensino superior e a autorizagcdo de cursos
superiores de graduacdo. Essa portaria estabeleceu diretrizes para a elaboracdo do
PDI, considerando os seguintes aspectos: perfil institucional, gestdo institucional,
organizagdo académica, infra-estrutura, aspectos financeiros e or¢camentarios, bem
como a avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional;

F. a Lei n° 11.091, que estabeleceu o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos em educacéo no d&mbito das IFES vinculadas ao MEC, constituindo um
conjunto de principios, diretrizes e normas que devem regular o desenvolvimento
profissional, considerando os aspectos importantes da avaliacdo de desempenho
como um processo pedagdgico, com critérios objetivos decorrentes das metas
institucionais;

G. os Decretos n.°® 5.825 e 5.824, que estabeleceram as diretrizes para a elaboragdo do
Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos em Educacéo;

H. o estatuto da Universidade, que estabelece, em seus Artigos 2.°, 3.° e 4.°, a misséao,
principios e objetivos balizadores das ac¢des da UNIRIO;
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. o Programa de Gestdo da Reitoria para 2004/2008, que empregou, ja ha sua
elaboracdo, uma metodologia coletiva da qual participaram representantes de todos 0s
segmentos da comunidade universitaria, e que apresenta um conjunto de propostas de
acOes para as diversas areas da UNIRIO.

Foi a partir da analise da documentacdo anteriormente definida e dos aspectos
elencados criteriosamente pela comunidade universitaria que se consolidaram o0s eixos
norteadores das acdes da Universidade. Tais eixos congregam as macrointencdes da
instituicdo e se desdobram em diversos objetivos e metas que, certamente, fortalecerdo a
responsabilidade da UNIRIO com a qualidade académica com compromisso social.
Observando que a enumeragao nao reflete maior ou menor prioridade ou importancia, sdo
eles:
expansao com democratizacédo da oferta;
interdisciplinaridade diante do conhecimento;
insercao internacional e ampliagéo de parcerias;
dinamizacao da gestdo académica e administrativa;
democratizacéo da gestao;

qualidade de vida e melhoria das condi¢cfes de trabalho;

N o g M wDbdPE

modernizacao institucional.

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 Principios Béasicos

Justica social e senso de cidadania sédo principios que devem nortear a formacéo
dos jovens. Cabe, portanto, a Universidade projetar o futuro, considerando tais principios.
Para isso, € preciso utilizar dois importantes desafios: o da imaginagéo e o da liberdade. A
partir da sociedade desejada, torna-se imperioso nos questionarmos sobre de que
universidade o pais precisa. Como perceber os caminhos capazes de contribuir para a
construgdo de uma universidade mais proxima da realidade social, menos fechada a
cooperacao, menos excludente e preconceituosa? Ha que promover acdes inovadoras,
corajosas e concretas, objetivando a projecao desses caminhos.

Fazem-se necessarias mudancas no modelo de universidade que nos é
apresentado. A proposta advinda dessa mudanca deve ser pautada por valores que tém
por principio a cidadania plena e, portanto, ndo pode ser complacente com praticas

académicas que se distanciam de tal ideario. A universidade ndo pode ser entendida
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como um conjunto de sonhos e ideais individualizados que nédo dialogam. Neste sentido,
faz-se necessério reativar esperancas, caminhar coletivamente, partilhar sonhos — sonhos
esses tecidos em conjunto.

Pensar as funcdes da Universidade, hoje, exige uma reflexdo sobre as relacbes
estabelecidas internamente, com a sociedade da qual faz parte e com o Estado, no que
se refere & sua proposta educativa e a forma de gestdo adotada. O caminho a ser
percorrido deve estar referendado por uma pratica administrativa que favoreca o
estabelecimento de multiplas relacdes internas e externas a Universidade.

Para que se efetive 0 exercicio da Universidade desejada, € preciso adotar uma
metodologia que possibilite o convivio dos poderes e saberes, abrindo espac¢o para que
possam ser evidenciados os conhecimentos de cada participante efetivo deste processo.
De tal participacdo, esperam-se decisdes coletivas que indiquem caminhos a partir da
percepcao sobre o que emperra e é deficiente nos fazeres académico e administrativo do
cotidiano institucional, garantindo a unidade na diversidade.

A construcao do futuro é feita a todo momento. A possibilidade de empreender uma
transformacdo na Universidade reside na percepc¢do do que acontece no dia-a-dia, no
ocasional, no pontual, no didlogo permanente e continuo com a comunidade universitaria.

A proposta de construir, coletivamente, uma universidade pautada na ética, no
respeito as diferencas, no dialogo e no compromisso em tornar melhor, mais digna a vida
humana baseia-se nos seguintes principios:

e A universidade deve ser publica, gratuita e primar pela qualidade académica com
compromisso social.

e A autonomia pedagdgica e administrativa da universidade n&do deve
descomprometer o poder publico de suas responsabilidades educacionais.

e A gestdo participativa viabiliza um efetivo desenvolvimento académico e
administrativo da universidade e torna realidade a idéia de transparéncia e acao
coletiva.

e A universidade deve desenvolver amplas oportunidades de investigacdo nas
diversas areas do conhecimento, definindo politicas que consolidem as acdes ja
existentes e possibilitem a abertura de novas linhas de pesquisa.

e A definicho de uma politica de avaliagdo institucional € indispensavel, pois
possibilita a tomada de decisbes coletivas, imprescindivel a reorientacdo de novos

caminhos para os cursos ministrados e para a gestado da universidade.
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E preciso deixar fluir, na comunidade universitaria, a percepcéo, a sensibilidade, de
modo a contemplar a diversidade existente, construindo, coletivamente, um ambiente

estimulante e criativo, propicio ao trabalho académico e administrativo.

3.2 Sinalizadores Académicos

3.2.1 Ensino de Graduacao

A UNIRIO afirma seu compromisso com o ensino publico, gratuito e de qualidade
com compromisso social. Na prética cotidiana da Universidade, esse compromisso se
traduz, prioritariamente, na consolida¢cdo dos cursos de graduacdao ja existentes, para que
possam atingir a qualidade e exceléncia na formacdo dos alunos. Busca-se, portanto,
prioritariamente flexibilizar os curriculos em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais. Emerge a iniciativa de repensar os curriculos dos cursos, a fim de definir quais
conhecimentos e habilidades basicas caracterizam um profissional competente, tendo em
vista as necessidades sociais do nosso pais. E preciso formar profissionais aptos para

atuar em uma sociedade em constantes transformacdes.

De acordo com o relatério da Comissao Internacional sobre Educacéo para o Século
XXI — UNESCO/1999, a educacao precisa ser concebida a partir de quatro pilares:
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser, indicando
gue a funcdo de uma instituicdo de ensino, em qualquer uma das suas modalidades, deve
estar voltada para a realizacdo plena do ser humano. Portanto, sdo urgentes a
implementagédo e o acompanhamento de a¢bes, na UNIRIO, para que o desenvolvimento
da educacgao, dos sistemas de administragdo e de gestao seja “capaz de dar respostas e

de prestar contas” a sociedade.

Tem-se como perspectiva que 0s cursos oferecam aos alunos a articulacéo
necessaria entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, desenvolvendo uma atitude

interdisciplinar diante do conhecimento.

Sao empreendidos esforgos para incluir a pesquisa e extensdo no curriculo como
parte dos créditos académicos obtidos pelos alunos, garantindo os principios basicos
indicados pela UNESCO.

O impulso para a melhoria dos cursos de graduacdo baseia-se em avaliagcéo
criteriosa do conjunto de a¢gbes em andamento, permitindo um diagnéstico aprofundado

gue resulte em indicagbes para a constante melhoria na definicdo do perfil do profissional,
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na adequacao curricular, em procedimentos metodologicos, desempenho docente e

discente, entre outros.

Em 2006, a UNIRIO ofereceu os seguintes cursos de graduacao:

Centro Curso Modalidade/Habilitacdo Turno
Ciéncias Bacharelado D
. o . Licenciatura N
Centro de Ciéncias Biolégicas e da Biolégicas Modalidade Médica D
Saude Enfermagem Bacharelado D
Medicina Bacharelado D
Nutricdo Bacharelado D
Centro de Ciéncias Exatas e Sistemas de
Bacharelado N
Tecnologia Informacéao
Arquivologia Bacharelado N
Biblioteconomia |Bacharelado D/N
Centro de Ciéncias Humanas e Historia Bacharelado/Licenciatura D
. Museologia Bacharelado D
Sociais - - -
Pedagogia Licenciatura N
Pedagogia a Licenciatura _
Turismo Bacharelado D
Centro de Ciéncias Juridicas e
Direito Bacharelado N
Politicas
Bacharelado:
Cenografia N
Artes Cénicas | Direco N
Interpretacdo Teatral N
Teoria do Teatro N
Bacharelado:
Centro de Letras e Artes canto N
Misica Composicao N
Instrumento N
Musica Popular Brasileira N
Regéncia N
Licenciatura:
Educacéo Artistica | Teatro * N
Musica * N

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento

*Com base nas Resolugdes n.”® 2.781 e 2.782 de 6.7.2006.
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3.2.2 Ensino de Pos-Graduacgéo

A pos-graduacdo stricto sensu e lato sensu vem sendo objeto de investimento

institucional. Em relagdo aos cursos lato sensu, o esforco tem sido de acompanhar,

atualizar e avaliar as diferentes propostas pedagodgicas, visando orientar e propor

procedimentos, elaborar convénios e dar transparéncia e visibilidade a eles.

Em 2006, a UNIRIO ofereceu, por centro académico, 0s seguintes cursos de

Especializacéo.

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

Cursos Oferecidos

Carga Horéaria

Resolucao/Ano

Alergologia e Imunologia 900 1.264/94
Anatomia Patolégica 1.800 2.665/05
Anestesia Geriatrica 360 1.422/95
Biologia Aquatica 360 2.662/05
Cancerologia Clinica 1.800 2.663/05
Cardiologia 1.800 292/83
Cirurgia Geral 2.700 371/84
Cirurgia Vascular e Angiologia 2.080 2.636/05
Clinica Médica 1.800 373/84
Dermatologia 1.920 289/83
Endocrinologia 1.800 1016/92
Enfermagem Neonatal 375 2614/05
Enfermagem nos Moldes de Residéncia 5.580 1.560/96
Gastroenterologia 1.800 2.061/99
Ginecologia 1.800 2217/00
Ginecologia Enddcrina e da Reproducéo 990 2.501/04
Homeopatia 1.200 2.664/05
Mastologia 900 2.495/03
Medicina Familiar e Comunitaria 1.800 696/89
Nefrologia 1.800 697/89
Neurologia 1.890 2.060/99
Nutricdo Clinica e Pediatrica 720 2.454/03
Obstetricia 900 698/89
Oftalmologia Clinica e Cirurgica 2.070 1.404/95
Otorrinolaringologia 3.070 699/89
Pediatria 3.645 2.062/99
Pneumologia Pediatrica 1.800 2721/06
Pneumologia 1.800 370/84
Psiquiatria 1.800 2.733/06
Reumatologia Clinica 1.800 369/84
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Tocoginecologia

1.800

2.064/99

Urologia

3.600

700/89

Fonte: Pré-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais

Cursos Oferecidos

Carga Horéria

Resolucéo/Ano

Organizagdo do Conhecimento para a

Recuperacéo da Informagéo

540

2.319/02

Fonte: Pré-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia

Cursos Oferecidos Carga Horéria Resolugao/Ano
Seguranca na Internet 360 2.479/03
Qualidade de Software 360 2.638/05
Gestdo de Negocios para pequenas e

o 360 2.639/05
meédias empresas (MBA)
Desenvolvimento de aplicacédo para a
360 2.388/02
Internet
Negdcios Interativos Digitais na Internet —
MBA 360 2.387/02

Fonte: Pré-Reitoria de Pos-Graduagédo e Pesquisa

Centro de Letras e Artes

Cursos Oferecidos

Carga Horéria

Resolucao/Ano

Arteterapia na Saude e na Educacéo

690

2.637/05

Educacéo Estética

480

1.000/92

Fonte: Pré-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa

Em relagdo aos programas de pds-graduacdo stricto sensu, os esfor¢cos desta

gestdo, até o presente momento, foram para ampliar os programas e apoiar as

necessidades mais imediatas apresentadas pelos coordenadores e colegiado dos

programas. Neste momento, é necessario e urgente caminhar de forma mais organizada

e racional com o objetivo de possibilitar condicbes para que todos 0s programas se
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consolidem e avancem. Portanto, € importante encontrar solu¢des, em curto prazo, que
maximizem a utilizacdo dos recursos, melhorem a qualidade dos gerenciamentos
administrativo e académico, propiciem uma convivéncia académica dos discentes e
docentes dos programas em cada centro académico, bem como preparem as condicdes
para a criacdo dos novos programas.
Neste sentido, a UNIRIO vem consolidando suas acoes, de forma mais ampla e
estratégica, a partir da:
1) adequacao dos programas as exigéncias da CAPES,;
2) acdes proativas visando a estimular as iniciativas coletivas;
3) avaliacdo dos problemas estruturais e de ordem administrativa da pos-
graduacéo;
4) redistribuicdo racional de espacos e infra-estrutura para os programas, a fim
de melhor instalar os existentes e 0s novos.
Os quadros a seguir apresentam informacgfes relativas aos programas de pés-
graduacéo em desenvolvimento em 2006.

PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM 2006
NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS, ORIENTADORES E BOLSISTAS

Programa de POs- Alunos Docente Agéncia de Fomento de Bolsista
graduacéo Matriculados | Orientador CNPg | CAPES |FAPERJ | OUTRA
EDUCAGAO | Mestrado 52 16 _ 2 1 _
ENFERMAGEM | Mestrado 58 21 _ 9 _ _
MEMORIA Doutorado 10 13 _ 2 1 _
SOCIAL Mestrado 58 13 1 11 _ _
) Doutorado 27 17 2 6 2 _
MUSICA
Mestrado 41 17 4 _ _
NEUROLOGIA | Mestrado 41 12 _ 4 1 _
MUSEOLOGIA
) Mestrado 13 7
E PATRIMONIO - - - -
Doutorado 27 23 4 5 3 1*
TEATRO
Mestrado 61 23 _ _
TOTAL 388 162 13 51 8 1

Fonte: Pré-Reitoria de P6s-Graduagao e Pesquisa

*PQI/UFU
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PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO E LINHAS DE PESQUISA — 2006

CONCEITO
PROGRAMA LINHAS DE PESQUISA
CAPES
EDUCACAO 3 Praticas Educativas, Linguagens e Tecnologia
Mestrado Subjetividade, Cultura e Historia da Educacao
Cuidado em Enfermagem: o Cotidiano da Pratica de Cuidar e
Ser Cuidado
ENFERMAGEM : :
3 O Desenvolvimento da Enfermagem no Brasil
Mestrado . .
Enfermagem e Populacéo: Conhecimentos, Atitudes e
Praticas em Saude
MEMORIA Memoria e Espaco
SOCIAL A Memodria e Linguagem
Mestrado Memodria e Patriménio
Doutorado Memodria, Subjetividade e Criacao.
MUSEOLOGIA E Museu e Museologia
PATRIMONIO 3 _ . _
Museologia, Patrimonio Integral e Desenvolvimento
Mestrado
Documentacéo e Historia da Masica Brasileira
i Ensino e Aprendizagem em Musica
MUSICA _ — ——
Etnografia das Praticas Musicais
Mestrado 5 : _ _
Linguagem e Estruturagéo Musicais
Doutorado
Musica e Informética
Teoria e Prética da Interpretacdo do Repertdrio Brasileiro
Neuroinfeccao
NEUROLOGIA 3 Neuroepidemiologia
Mestrado Novas Tecnologias para Documentacao e Ensino em
Neurociéncias
Dramaturgia e Texto
Historia e Historiografia do Teatro Brasileiro
TEATRO Poéticas do Teatro
Mestrado 5 Processos e Métodos de Construcdo Cénica
Doutorado Teatro e Cultura Popular

Teatro e Performance

Teatro, Educacgéo e Pedagogia no Ensino e na Comunidade

Fonte: Pré-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa
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3.2.3 Pesquisa

Existiam, em 2006, 242 docentes vinculados aos 63 grupos de pesquisa,
certificados pela UNIRIO, cadastrados no diretério do CNPg. Os grupos e projetos de

pesquisa distribuem-se da seguinte forma:

A , Projetos de Pesquisas
Centro Académico Grupos de Pesquisa o _
Institucionais

CCBS 34 125
CCET 2 10
CCH 11 62
CCJP 2 3

CLA 14 36

Fonte: Pré-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa

A UNIRIO, juntamente com agéncias de fomento a pesquisa, apodia e investe em
graduandos envolvidos em projetos de pesquisa, visando a sua qualificacdo e exceléncia
em pesquisa.

Mediante a insercdo em grupos de pesquisa e orientacdo docente continuada no
periodo de agosto de 2005 a julho de 2006, 216 alunos estiveram formalmente envolvidos

em pesquisa institucional, conforme o quadro a seguir.

Vinculos com a Pesquisa NUumero de Alunos
PIBIC/CNPq 52
IC/UNIRIO 135
IC/[FAPERJ 14
IC/CNPq integrado 7
Alunos voluntéarios 8

Fonte: Pro-Reitoria de P6s-Graduagédo e Pesquisa
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A UNIRIO oferece a esses discentes a oportunidade de adquirir, durante a sua
formacdo universitaria, conhecimentos especificos para a utlizacdo e aplicacdo do

meétodo cientifico na vida académica e profissional.

3.2.4 Extensao

A extensdo tem-se constituido em importante atividade desenvolvida na UNIRIO,
contribuindo para a ampliacdo e consolidacdo de espacos comprometidos com a

emancipacao social e efetivacdo de politicas publicas.

Articula o saber popular e as praticas sociais das comunidades com o saber
académico produzido na Universidade. Desse modo, suas atividades tém possibilitado,

aos que dela participam, uma formacéo profissional cidada.

Desde 1993, a extensdo vem implementando e apoiando programas e projetos que
atuam diretamente com as comunidades, seja as institucionalizadas pela administracéo
publica, seja as associacdes de moradores, escolas, asilos, presidios, hospitais bem
como com criangas, jovens, adultos e idosos atendidos pelo Hospital Universitario Gaffrée
e Guinle — HUGG. Ficam evidentes a insercao e integracdo da UNIRIO com a sociedade
da qual faz parte. Tais acbes vém sendo fundamentadas por uma politica estabelecida
coletivamente pela comunidade universitaria em consonancia com o Férum Nacional de

Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras.

by

Faz-se necessario dar continuidade a essa politica, visando a sua ampliacdo e

fortalecimento.

3.3 Sinalizadores dos Assuntos Comunitarios e Estudantis

Uma das principais prioridades dos que se propdem a administrar a Universidade
deve ser a busca constante pela qualidade de vida da comunidade universitaria, pois a
condicdo humana € o objeto central da instituicdo, logo ponto basico em sua missao
educacional. Agles voltadas a melhoria da qualidade de vida tornam-se inquestionaveis,
uma vez que as condi¢cOes de vida sao fatores intervenientes no processo educacional e
trabalho de qualquer natureza.
Os assuntos comunitarios e estudantis, parte importante da implantagcdo de uma
politica voltada ao bem-estar da comunidade, visam a qualidade de vida e melhoria das

condi¢cdes de trabalho da comunidade universitaria — docentes, técnicos e discentes —,
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bem como de todos os profissionais que trabalham em seu espaco fisico. Nesse sentido,
a politica definida para os assuntos comunitarios e estudantis deve estar voltada para
dirimir as condic¢des precérias de trabalho e oferecer apoio aos estudantes, possibilitando
formas de acesso mais democratico e a permanéncia dos alunos na Universidade.

As condicOes precarias dos trabalhadores as instituicbes publicas que vém se
agravando nos ultimos anos, e as condigbes sociais de boa parte dos alunos que
ingressam nas universidades publicas, sdo fatos marcantes que nao podem ser
desconsiderados em um PDI.

Para garantir a continuidade das acfes, projetando o passado no futuro, e no
ambito de uma realidade mais ampla e abrangente, € necessario avancar em bases
sélidas. O que faz pensar que cada acao, cada atividade realizada, cada mao estendida
em direcdo ao fazer coletivo, cada palavra dita para conciliacdo e trabalho colaborativo
podem estar criando um movimento em direcdo a unido, ao todo. Pode, no cotidiano da
UNIRIO, possibilitar outras maneiras de refletir sobre as relagées humanas.

E preciso, nesse sentido, oferecer condicbes minimas de atencdo aos alunos e
servidores. Entende-se que tais aspectos devem ser defendidos pelas universidades
como direitos de suas comunidades, e, dessa forma, cobrados do governo como o seu
préprio compromisso social. A Universidade ndo pode permitir que, sobre tais situacdes,
recaia 0 manto da invisibilidade. Seria admitir, a priori, que as condi¢cdes sabidamente
improprias para o trabalho e o estudo sejam mantidas; optar por resultados que néao se
aproximam do potencial de uma universidade. Seria menosprezar a condicdo humana e

minimizar os parcos recursos financeiros disponiveis.

3.4 Sinalizadores Administrativos

A origem da UNIRIO em 1979 — formada pela unido de escolas isoladas — pode ser
considerada um dos fatores que ocasionaram uma estruturagdo organizacional que hoje
necessita com urgéncia ser discutida. A implementacdo de novas estruturas deve ser
compativel com a realidade atual, baseada nos principios da facilidade de comunicacao,
agilidade, confiabilidade das decisbes, transparéncia e participacdo da comunidade

universitaria.

Rever o organograma da UNIRIO e a distribuicdo dos cargos, considerando a
necessidade dos diferentes setores, acrescida da criagdo de novas unidades e de novos
cursos, ocorrida ao longo dos anos, € uma das prioridades que se fazem necessarias

para viabilizar e melhorar o trabalho académico e administrativo. A existéncia de fungdes
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gratificadas, de igual nivel, recebendo importancias diferentes, de profissionais que
desempenham func¢des administrativas sem o devido reconhecimento financeiro exige a

urgéncia em realizar estudos e implementar agdes que corrijam tais desvios.

Politicas de gestdo de pessoas devem ser implantadas. Concomitantemente a luta
pela reposicdo salarial, pelos direitos adquiridos pelos servidores das universidades
federais, juntamente com as associacdes docente e técnico-administrativa, o Sindicato
Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior - ANDES, a Federacao de
Sindicatos de Trabalhadores das Universidades Brasileiras-FASUBRA e a Associacao
Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior-ANDIFES, deve-se
avancar, internamente, em programas de capacitacdo, qualificacdo, avaliacdo de
desempenho profissional, bem como em investimentos na modernizagdo e manutencao

dos equipamentos e da infra-estrutura.

As iniciativas voltadas para o desenvolvimento profissional precisam ser
consideradas como meio de valorizagéo dos servidores, de motivagéo, de aprimoramento

profissional e de participagéo nos rumos da Universidade.

E preciso investir na manutencdo e ampliagdo dos campi da UNIRIO. No entanto,
entende-se que o crescimento fisico da instituicdo, assim como o académico, deve estar
orientado por um plano diretor a ser construido pela comunidade universitaria e submetido

a apreciacdo das instancias deliberativas competentes da Universidade.

A melhoria das condicdes fisicas e ambientais, como a eliminacdo de barreiras
arquitetdnicas, possibilitando o uso dos campi por pessoas portadoras de necessidades

especiais, é outra medida a ser contemplada no referido plano diretor.

Existe, ainda, na Universidade um numero significativo de servidores que precisam
concluir seus estudos regulares. Esse deve constituir um foco de atencdo a ser

privilegiado, ja que a UNIRIO € uma instituicdo de carater educacional.

Uma reivindicacdo do conjunto dos trabalhadores da UNIRIO € o atendimento a

saude ndao sO no que se refere as emergéncias do cotidiano como também a atencao

permanente a saude da comunidade universitaria.

Algumas das sérias questfes que vém sendo apontadas podem ser enfrentadas por
um modelo de distribuicdo de recursos que se defina a partir das prioridades
coletivamente estabelecidas, como a implantacdo da metodologia participativa de

redistribuicdo orgamentaria.
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4. EIXOS, OBJETIVOS E METAS

Eixo 1

EXPANSAO COM DEMOCRATIZACAO DA OFERTA

O processo de democratiza¢do do acesso a educacédo superior e de inclusédo social

deve ser privilegiado nas universidades publicas bem como expressar uma politica de

expansao da oferta de vagas com real sustentabilidade para os estudantes. Para tanto, 0s

poderes publicos precisam fortalecer e, mesmo, criar instrumentos que garantam a

gualidade e exceléncia do ensino, pesquisa e extensédo, possibilitando, em especial, 0

exercicio da autonomia. Essa expansao deve ser uma das caracteristicas fundamentais

da incluséo social que a sociedade brasileira merece testemunhar.

Objetivo

Metas

1.1 Consolidar os cursos
de graduacédo e de pOs-

graduacao.

1.1.1 Andlise do rendimento obtido pelos cursos de
graduacdo no ENADE/INEP para o reforco dos pontos

significativos e reformulacédo dos pontos desfavoraveis

1.1.2 Fortalecimento dos grupos de pesquisa cadastrados no
CNPg com ampliacéo das linhas de pesquisa

1.1.3 Oferta de disciplinas nos cursos de graduacéo, integral
ou parcial, sob a forma de educacao a distancia, observado o
estabelecimento do limite de 20% da carga horaria total do

curso
1.1.4 Avaliacéo continuada dos cursos de graduacéo
1.1.5 Avaliacéo continuada dos cursos de pos-graduacao

1.1.6 Melhoria dos conceitos dos programas de pos-

graduacdo stricto sensu junto a CAPES

1.1.7 Lancamento de periédicos e livros de docentes,
produzidos nos cinco centros académicos, com

disponibilizacéo eletrénica via Web

1.1.8 Elaboracé&o ou atualizacao dos projetos pedagogicos dos
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cursos de graduacéo e de pos-graduacgéo

1.1.9 Criacéo de condi¢cdes académicas adequadas para que o
hospital universitario exerca o seu papel de unidade

educacional

a) Manutencao do atual Programa de Residéncia Médica, com
ampliacao de 27 bolsas

b) Dedicacao de 100% dos leitos ativos ao SUS

c) Desenvolvimento de estudos visando a implantacdo do
Programa Nacional de Avaliacdo dos Servicos Hospitalares do
Ministério da Saude — PNASH

1.1.10 Ampliacdo do numero de bolsas de monitoria e
redistribuicdo das bolsas atuais de acordo com o edital

apresentado

Objetivo

Metas

1.2 Ampliar os
programas de pos-
graduacéao

1.2.1 Consolidacdo dos cursos lato sensu com vistas a criacdo
de programas de pés-graduacédo stricto sensu académicos ou

profissionais

1.2.2 Criac&o de novos cursos stricto sensu

Objetivo

Metas

1.3 Implementar novas
modalidades de

educacéo continuada

1.3.1 Sistematizac¢do dos dados dos cursos de pés-graduacdo

lato sensu

1.3.2 Criagcdo de um instrumento normatizador para 0s cursos

de extensao

1.3.3 Ampliagéo dos cursos de extensao
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Objetivo

Metas

1.4 Ampliar e
desenvolver novas
modalidades de

educacéo a distancia

1.4.1 Implantagao de cursos de extensao a distancia

de

organizacional da EAD

1.4.2 Elaboragao proposta para a estruturacao

1.4.3 Instalacdo de salas de mediatizacdo que atendam as

areas geograficas dos campi da Universidade

1.4.4 Elaboracdo de projetos que atendam as demandas
sociais e linhas programaticas vigentes, implementando a

educacéo continuada nas diferentes areas do conhecimento

145
Universidade Aberta do Brasil

Implantagdo e desenvolvimento do Projeto de

1.4.6 Implantacdo e desenvolvimento da pods-graduacao lato

sensu a distancia

1.4.7 Ampliacdo do curso de graduacdo Licenciatura em
Pedagogia para os anos iniciais do ensino fundamental e do
curso de graduacdo Licenciatura em Matematica, a ser
desenvolvido em parceria com as demais universidades

publicas do Estado do Rio de Janeiro

1.4.8 Expanséo da EAD para os cursos da Universidade

Objetivo

Metas

1.5 Interiorizar,
especialmente no Estado
do Rio de Janeiro, 0
ensino, a pesquisa e a

extensao

1.5.1 Oferta de cursos de pés-graduacao lato sensu por meio
de convénios com as prefeituras do Estado do Rio de

Janeiro

1.5.2 Instituicdo de dois campi avancados, um no norte e um
no sul do Estado do Rio de Janeiro, estabelecendo

atividades ligadas a realidade das regides

1.5.3 Participacdo em programas de desenvolvimento
sustentavel das macrorregides que compdem o Estado Rio
de Janeiro por meio de intercambios entre a Universidade,

prefeituras, empresas e a sociedade civil organizada
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1.5.4 Implementacdo de programas estratégicos de
desenvolvimento local que possibilitem a ampliagcdo dos

espacos de construcao dos conhecimentos

1.5.5 Elaboracédo de um atlas das oportunidades de acéo da
UNIRIO a partir do mapeamento das acdes ja& em
desenvolvimento e das que necessitam ser realizadas nas
regides de governo do Estado do Rio de Janeiro, a partir da

demanda das comunidades organizadas

Objetivo

Metas

1.6 Orientar o uso e
garantir o acesso a fontes
de informacdes tanto aos
usuarios internos quanto

aos externos

1.6.1 Atualizacdo e divulgacdo de um catdlogo dos atos

académicos por meios impresso, magnético e eletrénico

1.6.2 Elaboracdo e divulgacdo de um catalogo dos atos

administrativos por meios impresso, magnético e eletrénico

1.6.3 Realizacao de ciclos de palestras anuais para o quadro
funcional e o corpo discente, propiciando o conhecimento
das informacdes referentes as estruturas académica e

administrativa

1.6.4 Criagdo de um programa institucional de incentivo e
apoio a participacdo em eventos cientificos e a publicacdo

em periédicos

1.6.5 Implantagcdo de um sistema de acompanhamento para
o crédito da insercdo dos corpos docente e discente em

atividades académico-culturais

1.6.6 Criacédo de um banco de dados com as informacdes de
extensdo, visando a sistematizar os dados das atividades

realizadas

1.6.7 Elaboragcdo de um plano de acédo a partir da
mobilizacdo dos estudantes das diferentes areas, para o
fortalecimento da politica de cooperacdo entre as unidades

académicas
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1.6.8 Aquisicdo anual de pelo menos 1.000 titulos novos de

livros, visando a moderniza¢éo do acervo bibliografico

1.6.9 Renovacédo anual de 50 assinaturas de titulos basicos

de peridédicos

1.6.10 Elaboracdo de um plano de acdo visando a
revitalizacdo da dindmica de atendimento aos usuarios das

bibliotecas, facilitando o acesso ao acervo existente

1.6.11 Inclusdo de no minimo sete terminais de informatica

nas bibliotecas

1.6.12 Implantacdo de um programa de bibliotecas junto a

comunidade

1.6.13 Implantacdo da biblioteca digital de teses e
dissertagdes, registrando, por semestre, pelo menos 50 T&D

com texto completo em base de dados.

Objetivo

Metas

1.7 Implantar programas
de acdes afirmativas e de
incluséo social subsidiados
com medidas de

assisténcia estudantil

1.7.1 Criacdo de politica de assisténcia estudantil que
possibilite condicbes minimas de atencdo aos alunos
provenientes das classes sociais desfavorecidas, oriundos
de outros estados ou de regides do Estado do Rio de
Janeiro, visando a efetivar atividades relacionadas com o

acesso e a permanéncia dos estudantes nos cursos

1.7.2 Ampliacao da oferta de vagas nos cursos de graduacao

noturnos

1.7.3 Implantacdo do Centro Cultural Tobias Barreto de
Menezes, visando a integracdo da Universidade com

comunidades carentes

1.7.4 Oferecimento de oficinas de estudo para as escolas da
rede oficial de ensino médio mediante a participacdo de

alunos dos cursos de licenciatura orientados por docentes

1.7.5 Aumento no orcamento de percentual especifico para a

assisténcia estudantil
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EIXO 2

INTERDISCIPLINARIDADE DIANTE DO CONHECIMENTO

Os pressupostos dessa abordagem abrangem a critica as formas convencionais

dos saberes disciplinares, que encaram os problemas de forma parcial, segmentada e

estanque, como também a complexidade que vé o mundo como um todo indissociavel e

propde uma abordagem multidisciplinar para a construgdo do conhecimento, a primazia

das indagacfes de naturezas ética, estética e socioambiental, bem como o significado do

curriculo e do espaco de sala de aula, entendendo que ndo se reduzem a paredes,

carteiras e equipamentos, mas também se ampliam no dialogo com o mundo.

Objetivo

Metas

2.1 Definir politicas e
desenvolver acdes para
a implementacao das
diretrizes curriculares:
flexibilizacao curricular;
integralizacdo das acoes
de pesquisa e de

extensao nos curriculos

2.1.1 Implementacdo e acompanhamento da flexibilizacdo dos

curriculos de graduacao e poés-graduacao stricto sensu

2.1.2 Criacdo de instrumento normatizador para a creditacao
das atividades de ensino de graduacdo e pos-graduacao,

pesquisa e extensao nos curriculos

2.1.3 Elaboragdo de instrumento orientador da politica de

licenciatura

2.1.4 Oferta de vagas nos cursos de licenciatura cadastrados

no MEC e ndo ministrados atualmente

Objetivo

Metas

2.2 Desenvolver uma
estrutura académica que
auxilie os alunos em sua

organizacao curricular

2.2.1 Implantacdo da secretaria de apoio académico ao

estudante de graduacgéo

2.2.2 Revisao do horario de funcionamento das bibliotecas —
Central e setoriais —, com o0 objetivo de compatibilizar os
horarios com as necessidades e possibilidades de estudos e

consultas dos discentes

2.2.3 Implantacédo de laboratérios de informatica nos campi,
visando a possibilitar a inclusdo digital e o acesso da

comunidade universitaria a microinforméatica, com atendimento
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de suporte e o controle do uso continuo e acesso a Internet

2.2.4 Oferta aos discentes de cursos de extensao universitaria
para o aprendizado de linguas estrangeiras, lingua portuguesa

e pensamento matematico

Objetivo

Metas

2.3 Consolidar, fortalecer
e ampliar os grupos e
nucleos de estudos

interdisciplinares

2.3.1 Realizagdo de um encontro semestral de intercambio
entre os pesquisadores e alunos das diversas éareas de
conhecimento, visando ao desenvolvimento de estudos

intermultidisciplinares

2.3.2 Realizagdo de oito seminarios semestrais e 17 reunides
trimestrais com a participacdo das unidades académicas e

administrativas, visando a um efetivo trabalho interdisciplinar

2.3.3 Estimulo a criacdo de ndcleos de estudos

interdisciplinares

2.3.4 Implantagdo de um projeto de funcionamento do férum

de composicdo musical com reunibes semestrais

2.3.5 Implantacdo de um nucleo de estudo especializado em

teatro musical brasileiro
2.3.6 Realizagdo de um espetaculo anual de teatro musicado

2.3.7 Manutencdo de comissbes com base na Portaria

Conjunta Ministério da Educacao/Ministério da Saude n.° 1/94

Objetivo

Metas

2.4 Possibilitar o acesso
e a preservacao do
patrimdnio informacional

da Universidade

2.4.1 Elaboracéo, atualizacdo e disponibilizacdo semestral de
um banco de dados, visando a unificar as informacdes
relativas as produgcdes cientifica, artistica, cultural e

tecnolégica

2.4.2 Implantagdo e desenvolvimento de laboratério de

manutencao e conservacao do acervo documental e pesquisa

2.4.3 Implantacdo e desenvolvimento de ndcleo de
conservacgao e acesso documental
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2.4.4 Criacdo e publicacdo anual de revista on line para a
divulgacédo de trabalhos, estudos e pesquisas de conclusédo de
cursos selecionados, entrevistas, material didatico e outros

materiais desenvolvidos pela comunidade académica

2.45 Elaboragdo e implementacdo de um projeto de
editoracao eletrbnica

2.4.6 Reencadernacdo de 3.000 volumes dos acervos das

bibliotecas, visando a recuperacao do material bibliografico

2.4.7 Instalacdo de um arquivo nosologico no hospital
universitario com a finalidade de preservar e recuperar

prontuéarios

Objetivo

Metas

2.5 Estimular a
democratizacao da
informacédo em todos os

niveis

2.5.1 Elaboragdo de um instrumento regulamentando a
obrigatoriedade da manutencao e atualizacdo dos bancos de
dados conforme as determinac¢des institucionais e dos érgaos
de fomento, com o intuito de disponibilizar e divulgar a

producéo intelectual

2.5.2 Manutenc¢do do laboratério de informética com o material
produzido nos cursos a distancia, estabelecendo condicdes de

acesso a informacéao

2.5.3 Capacitagéo de alunos e servidores nas habilidades de
comunicacdo em lingua estrangeira: comunicagcao, expressao

oral e escrita bem como pensamento matematico

2.5.4 Ampliacdo do publico beneficiario do Programa de
Incentivo ao Habito de Leitura entre Jovens Leitores de 1.700

para 3.000 alunos da comunidade externa

2.5.5 Implantagcdo de uma biblioteca de literatura no hospital
universitario, com um acervo de mil volumes para uso dos

internos

2.5.6 Manutencéo, ampliacao e revitalizacdo das publicacdes

convencionais e eletrbnicas
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2.5.7 Producdo de programas para o canal universitario do
Estado do Rio de Janeiro (canal UTV) nas areas de saulde,
biolégica, de artes, humanas, juridica e tecnoldgica,

evidenciando o potencial académico, artistico e cultural

Objetivo

Metas

2.6. Incentivar a

investigacao cientifica

2.6.1 Ampliacdo do Programa de Aluno Voluntario em
Atividades de Pesquisa, visando a aumentar o namero de
alunos envolvidos com o método cientifico e as atividades de

pesquisa

2.6.2 Ampliacdo do Programa de Incentivo e Fomento a
Pesquisa, com caracteristicas de compromisso social, visando

ao aprimoramento das atividades académicas na UNIRIO

2.6.3 Manutengao do financiamento de bolsas de iniciagdo
cientifica nos valores concedidos pelo CNPq

2.6.4 Realizacdo de encontro semestral e de feira de extensao
anual, incentivando a integracdo académica e o intercambio

institucional

2.6.5 Promocao de pesquisa sobre o ambiente organizacional.

2.7 Incentivar o

empreendedorismo

2.7.1 Conceituar o papel pedagogico das iniciativas e
executivas do corpo discente, observando as suas multiplas
expressdes, como: escritorios-modelos, trabalhos aplicativos
em projetos de conclusdo de curso, producdes culturais,
empresas juniores, empresas incubadas e atividades

congéneres

2.7.2 Regulamentar a relagdo da Universidade com essas

manifestacdes de novos processos de aprendizagem em acao

2.7.3 Contribuir para a difusdo dos principios do
empreendedorismo, subsidiando organizagdes de suporte e
estimulo, a exemplo de outras empresas juniores integrantes

das demais universidades e associagcdes agremiativas
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setoriais, do SEBRAE, da COPPE/UFRJ, e especialistas
independentes, através de minicursos, palestras, encontros,
teleconferéncias e de outros recursos que estiverem a
disposicao

2.7.4 Avaliar os resultados das acdes de empreendedorismo
com relacdo a complementacdo do ensino formal e aos

objetivos organizacionais ordinarios e programaticos

EIXO 3

INSERCAO INTERNACIONAL E AMPLIACAO DAS PARCERIAS

As parcerias com organizacfes publicas e privadas, nacionais e internacionais sao

fundamentais no processo de interacdo e cooperagdo entre as pessoas e grupos. E

necessario romper as fronteiras geograficas e dialogar com a multiplicidade dos

profissionais e alunos das diferentes éareas de formacdo em nosso pais e

internacionalmente.

Objetivo

Metas

3.1 Proporcionar meios
gue aproximem 0S
docentes, discentes e
técnico-administrativos
das comunidades
nacionais e

internacionais

3.1.1 Ampliacdo do numero de parcerias com instituicbes

nacionais e internacionais

3.1.2 Ampliacdo da promocédo anual de eventos, congressos e

encontros académicos cientificos e culturais

3.1.3 Criacdo de instrumento institucional de apoio a
participacdo de docentes, técnico-administrativos e discentes

em eventos cientificos em niveis nacional e internacional

3.1.4 Implantacéo e implementacao de programas, por area de
conhecimento, de intercambio de servidores com

universidades de outros paises

3.1.5 Elaboracdo de programa de estagios de curta duracdo

para os estudantes de universidades estrangeiras

3.1.6 Consolidacdo da participacdo da UNIRIO no Grupo

Tordesilhas
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Objetivo

Metas

3.2 Incentivar programas

de mobilidade académica

3.2.1 Implantacdo do programa de mobilidade estudantil com

as instituicdes estrangeiras conveniadas

3.2.2 Consolidacdo das parcerias ja existentes com as
universidades do Uruguai, Chile e Venezuela, incentivando o

intercAmbio com instituicdes da América do Sul

3.2.3 Organizagéo de projetos internacionais para a avaliagdo
da biodiversidade, do gerenciamento ambiental e das

mudancas globais

3.2.4 Elaboracdo de projeto de criacdo de catedra UNESCO
por meio de parceria com a Universidade Nacional de

Educacao a Distancia de Madrid

3.2.5 Estabelecimento de convénios com a West Virginia
University (EUA) e a Universitat Karlsruhe (Alemanha) para a
promogéao de intercambios

3.2.6 Estabelecimento de convénios e novas parcerias com

universidades de varias partes do mundo

Objetivo

Metas

3.3 Promover a
participacdo da
Universidade nos
programas nacionais e
internacionais de

divulgacao da informacao

3.3.1 Formalizacdo de protocolo de cooperacao bibliogréfica
com bibliotecas universitarias portuguesas e espanholas,
visando a estabelecer a aproximagdo com as bibliotecas das
universidades integrantes do Grupo Tordesilhas

EIXO 4

DINAMIZACAO DAS GESTOES ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

E premente a implementacdo, na UNIRIO, de novas estruturas compativeis com a

sua atual realidade, a partir da clara definicdo da universidade desejada e fundamentada

em principios da facilidade da comunicagéo, agilidade, confiabilidade das decisdes,

transparéncia e participagdo da comunidade universitaria no processo de tomada de
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decisbes. Rever o organograma da UNIRIO e a distribuicdo dos cargos, definir politicas

de gestdo das pessoas, implementar programas de educacdo continuada para 0sS

servidores, investir na modernizagdo e manutencdo dos equipamentos bem como na

infra-estrutura, além de promover a melhoria das condicdes fisicas e ambientais da

UNIRIO séo algumas das medidas que devem ser priorizadas.

Objetivo

Metas

4.1 Implementar um

sistema de informacéao

4.1.1 Elaboragcédo de um manual de procedimentos e fluxos das
atividades para os controle académico e administrativo,
visando a consolidacdo do sistema de informacdo para o
ensino — SIE

4.1.2 Implementacao dos 17 modulos do sistema SIE

4.1.3 Disponibilizacdo de menos cinco equipamentos por
campus para proceder a consulta na base de dados do
sistema SIE, melhorando a infra-estrutura dos terminais

disponiveis aos usuarios

4.1.4 Registro dos prontuarios dos pacientes do hospital

universitario no sistema SIE

4.1.5 Informatizacdo do catalogo de obras retrospectivas do

sistema de bibliotecas, digitalizando 22.000 registros

bibliograficos em formato Marc21

Objetivo

Metas

4.2 Simplificar as rotinas
de trabalho

4.2.1 Criagcdo e atualizacdo (em meio eletrbnico) de um
manual da Instituicdo com as instru¢des e a operacionalizacao

dos procedimentos administrativos e académicos

Objetivo

Metas

4.3 Implantar a nova
estrutura organizacional
a partir da definicao da

Universidade desejada

4.3.1 Elaboragao de proposta de nova estrutura organizacional
4.3.2 Revisao do atual estatuto

4.3.3 Revisao do Regimento Geral
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4.3.4 Elaboracgdo dos regimentos internos das unidades

Objetivo

Metas

4.4 Implantar programas
de capacitacéo,
gualificacéo, e avaliacao
de desempenho
profissional,
considerados meios de
valorizacéo dos
servidores, de motivacao
e de participacao nos

rumos da Universidade

4.4.1 Implementacdo do Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes da Carreira dos Técnico-administrativos com base
na Lein.° 11.091 e nos Decretos n.”® 5.824 e 5.825/06, com a

elaboracao de:

modelo de alocacédo de vagas;

N
- dimensionamento da forca de trabalho
- alocacgéao de cargos

N

programa de capacitacao, qualificacéo e aperfeicoamento
- programa de avaliacdo de desempenho

4.4.2 Implementacdo do Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes da Carreira do Magistério Superior com a

elaboracao de:

- modelo de alocacéo de vagas

- programa de capacitacado e aperfeicoamento
- programa de avaliagdo de desempenho

4.4.3 Direcionamento de esfor¢os para a obtencéo de recursos
financeiros, convencionais ou de outra natureza, destinados a
dar suporte econébmico a formacdo, em todos os niveis, dos
servidores da UNIRIO

4.4.4 Manutencdo de atividades de aperfeicoamento e
treinamento em servico na area de saude, tais como curso de
especializagdo em enfermagem, curso de atualizagcdo dos
procedimentos utilizados nos cuidados de enfermagem, curso
de iniciagdo a pratica hospitalar para os alunos de medicina e

curso de nutricdo infantil

4.4.5 Criacdo de um estagio de docéncia no ensino superior
obrigatério para os docentes em periodo probatério e aberto a

todos os docentes
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EIXO 5

DEMOCRATIZACAO DA GESTAO

O debate da construcdo da gestdo democratica na UNIRIO pressupde o

compromisso e determinacdo da gestdo em compartilhar o poder de decisdo com a

comunidade universitaria na definicdo das politicas publicas e dos investimentos, o

respeito a diversidade de pensamento, sem abdicar da condi¢ao e da responsabilidade da

proposicdo, o acesso as informacdes, para possibilitar uma compreensao maior e melhor

da realidade social e da universidade bem como da sua governabilidade, a constituicdo de

espagos, canais ou instancias de participacdo da comunidade universitaria, e a

participacdo ativa das representacfes dos diferentes segmentos universitarios na defesa

e definicdo de diretrizes nacionais e institucionais que possibilitem condicGes basicas de

atencdo aos alunos e dos profissionais que compdem a comunidade universitaria.

Objetivo

Metas

5.1 Implementar a

avaliacao institucional

5.1.1 Realizacdo da auto-avaliac&o institucional:

-> constituicdo de comissédo nos moldes da CONAES

- elaboracéo do projeto de auto-avaliacédo pela CPA

- planejamento das atividades de sensibilizagao

- sensibilizagdo da comunidade académica

-> constituicdo de subcomissdes por unidades académicas
-> reunido para a escolha da escola-piloto

- construcdo do instrumento de coleta de dados

informacdes
- levantamento dos dados
- andlise e interpretacdo dos dados

-> balanco critico do processo e do instrumento

e

- continuidade do processo com ampliacdo para as demais

escolas
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- elaboracéo do relatério final
-> apresentacdo do relatorio final nos Conselhos Superiores

- retorno a comunidade académica da analise e interpretacao

dos dados para conhecimento e providéncias

-> definicdo, adaptacdo e utilizacdo de espaco fisico proprio
para a CPA

- manutencao permanente da avaliacdo institucional

Metas

5.2 Promover a
descentralizagao

administrativa

5.2.1 Implementacéo da gestao participativa, desenvolvendo a
administragcdo em parceria com as unidades, elaborando

agenda de reunides executivas

5.2.2 Elaboracdo do plano diretor para o funcionamento do

Hospital

Metas

5.3 Coordenar os
processos de
planejamento, inclusive o
or¢camento, utilizando
metodologias que
viabilizem a real
participacédo da

comunidade universitaria

5.3.1 Elaboracdo de um projeto anual de captacdo de dados
para a definicdo, de forma participativa, de critérios que

orientem a elaboracéo da proposta orcamentaria

Objetivo

Metas

5.4 Disponibilizar
informacgdes sobre as
atividades propostas ou
realizadas pela

Universidade

5.4.1 Elaboracao anual do catalogo dos cursos, divulgando as

informacgdes da Universidade

5.4.2 Registro e divulgacdo dos dados do Censo da Educacao

Superior

5.4.3 Consolidacao e divulgacao do relatério anual de gestédo
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5.4.4 Divulgacao anual da evolugéao dos dados da
Universidade

5.4.5 Disponibilizacdo trimestralmente de demonstrativo da
execucao orcamentaria na pagina eletronica da UNIRIO,
visando ao acompanhamento, avaliagdo e manutencao mensal
do fluxo de informacbes acerca dos recursos alocados no

orcamento

5.4.6 Modernizacéo, padronizacédo e atualizacéo periodica do
portal da UNIRIO

EIXO 6

QUALIDADE DE VIDA E MELHORIA DAS CONDICOES DE TRABALHO

Uma das prioridades dos que se propdem a administrar a Universidade deve ser a

constante busca da melhoria da qualidade de vida da comunidade universitaria. Dessa

forma, a condicdo humana passa a ser objeto central da instituicdo. Assim, as acfes

voltadas a melhoria da qualidade de vida tornam-se inquestionaveis.

Objetivo

Metas

6.1 Implantar programas
gue visem a constante
busca da qualidade de
vida da comunidade

universitaria

6.1.1 Implantacdo de mecanismos de aglutinacdo da
comunidade universitaria, estimulando a potencialidade

artistica da propria Universidade

6.1.2 Desenvolvimento de projetos culturais, de esporte e de
lazer que proporcionem maior conhecimento e integracdo da

comunidade universitaria

6.1.3 Inclusdo digital e acesso da comunidade universitaria a

microinformatica

6.1.4 Implementagéo de transporte entre os campi, atendendo

aos alunos e servidores da UNIRIO

6.1.5 Instalacdo de ambulatorios nos diferentes campi da
UNIRIO, com profissionais da area da saude, para o

atendimento aos servidores e alunos
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6.1.6 Atendimento a saude da comunidade universitaria ndo so
no que se refere as emergéncias do cotidiano como também a

atencdo permanente
6.1.6.1 Implantagao do “espago pensando em sua saude”
6.1.6.2 Implementacédo de atendimento psicossocial

6.1.6.3 Implementacdo do programa de prevencao, tratamento
e acompanhamento de alcodlicos, dependentes quimicos e

jogadores compulsivos

6.1.6.4 Implantacdo do programa para a preparacao e
orientacdo dos servidores a se aposentarem, aposentados e

pensionistas

6.1.6.5 Implantacéo de acfes vinculadas a saude ambiental
6.1.7 Ampliacdo do HUMANIZASUS

6.1.8 Implantacéo da politica de coleta seletiva de lixo
6.1.9 Criacéo de vestiarios para os alunos e servidores
6.1.10 Criacdo de espaco de convivéncia

6.1.11 Implantac&o de politica de recursos humanos

6.1.12 Implantacdo de centro multidisciplinar da terceira idade

Objetivo

Metas

6.2 Implementar politicas
de melhoria das
condi¢des de trabalho,
dos docentes, dos
técnico-administrativos e

de estudo dos discentes

6.2.1 Promocdo de seguranca no trabalho e promocao da
saude ocupacional dos servidores adequada ao
funcionamento da UNIRIO

6.2.2 Suporte aos cursos noturnos, considerando os aspectos

organizacionais e académicos

6.2.3 Criacdo de infra-estrutura adequada ao desenvolvimento

académico e administrativo da UNIRIO

6.2.4 Aquisicdo e redimensionamento da utilizacdo do espaco

fisico da Universidade.
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EIXO 7

MODERNIZACAO INSTITUCIONAL

A UNIRIO tem procurado, permanentemente, elevar os seus niveis de eficiéncia e

efichcia. Com esse intuito, a Universidade deve investir na informatizacdo das suas

atividades, na adequacdo de sua estrutura organizacional e na integracdo e

aprimoramento técnico-administrativo e académico do seu corpo funcional.

Objetivo

Metas

7.1 Adequar a infra-
estrutura da UNIRIO de
acordo com a

Universidade desejada

7.1.1 Melhoria das condic@es fisicas e estruturais das unidades
mediante a construcdo de dois prédios para as atividades

académicas

7.1.2 Modernizacdo das instalacbes e equipamentos dos
laboratorios dos centros académicos bem como dos servigos e
setores da administracdo como um todo, adaptando as
instalacges fisicas as necessidades

7.1.3 Criacdo de espaco fisico e infra-estrutura adequados a

Comunicacéao Social

7.1.4 Implantacdo de um programa de racionalizacdo e reducao
do uso da energia elétrica, da agua e dos materiais de consumo

7.1.5 Elaboracdo de um projeto para a aquisicdo de
equipamentos de informatica, de audio e video, mobiliario e

instrumentos musicais

7.1.6 Elaboracdo de um projeto de reforma das instalacdes

fisicas da Universidade

7.1.7 Implantacdo de um laboratério de ensino de informatica

em cada campus

7.1.8 Criagdo da Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias

Juridicas e Politicas bem como do Centro de Ciéncias Exatas e
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Tecnologia

7.1.9 Implantacdo no HUGG do Setor de Triagem, Recepcgéo e

Informacao Multidisciplinar — TRIM
7.1.10 Ampliacdo do Setor de Ouvidoria do HUGG

7.1.11 Implantagdo central de impressao de documentos para
os trabalhos dos alunos e professores

7.1.12 Reorganizacdo, atualizacdo e sistematizacdo dos

arquivos do DRH

7.1.13 Implantagdo, no HUGG, do Programa de Saude do
Trabalhador da UNIRIO

7.1.14 Reorganizacdo, atualizacdo e sistematizacdo dos
arquivos das unidades académica e administrativa da

Universidade
7.1.15 Modernizag&o do mobiliario dos servicos do HUGG

7.1.16 Ampliacdo da frota com a aquisi¢cdo de veiculos para os
servicos da UNIRIO

7.1.17 Modernizacdo de todos o0s servicos ambulatoriais e
administrativos do HUGG como insercdo na politica de

humanizacg&o dos hospitais universitarios

Metas

7.2 Implantar programa
de seguranca pessoal e

patrimonial nos campi

7.2.1 Implantacdo de um sistema antifurto nas bibliotecas
setoriais e sistema de monitoramento por cameras, visando a

modernizacao do sistema de seguranca pessoal e patrimonial
7.2.2 Instalagéo de circuito fechado de TV nas unidades

7.2.3 Implantacdo de programa de seguranca pessoal e

patrimonial nos campi

Objetivo

Metas

7.3 Adequar a infra-

estrutura ao atendimento

7.3.1 Democratizacdo do acesso e uso das unidades da

Universidade pelos portadores de deficiéncias, adequando
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as pessoas portadoras de |as instalacbes fisicas (colocagcdo de rampas de acesso,
deficiéncias instalacdo e ou manutencdo permanente dos elevadores,

etc.)

5. AVALIACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O impulso para a melhoria, aprimoramento e expansdo da UNIRIO, como
instituicdo que se quer fundamental a vida do pais bem como a promocédo e
consolidacdo de uma sociedade mais justa e igualitéria, precisa basear-se em avaliacao
criteriosa do conjunto de procedimentos previstos no PDI, permitindo um diagndstico mais
aprofundado, o qual resulte em novas indicacdes que aprimorem o trabalho e aperfeicoem
a acao delineada para a Universidade.

Discutir, com sentido de diagnostico e de forma participativa, as falhas e
necessidades de aprimoramento, em uma politica de aperfeicoamento e expansdo da
pratica em execucdo, localiza a Universidade em um patamar diferenciado de avaliacao.

Assim, a UNIRIO, como universidade federal, 6rgado de Estado, cumprindo o papel
de componente da sociedade, assume uma postura avaliativa que ndao sé envolve,
coletivamente, sua comunidade interna mas também interage com os demais niveis de
ensino e com outros 6rgdos da sociedade civil, a fim de avaliar até que ponto, com o
desenvolvimento do PDI, estara contribuindo para o desenvolvimento nacional, a
democratizacdo do acesso e a incluséo social.

Nessa medida, a UNIRIO, ao avaliar a concretizacdo do PDI, estar4 promovendo o
dialogo e o autoconhecimento, possibilitando que cada membro das comunidades interna
e externa possa contribuir com informacdes e alternativas de decisdes para reforcar os
aspectos positivos e superar os que vém comprometendo o trabalho, de tal forma que
levem ao aperfeicoamento do Plano e, consequentemente, da acéo.

Percebe-se, dessa forma, que o resultado da avaliacao sera a busca das praticas e
politicas que a UNIRIO devera promover para superar algum aspecto que, previsto no
PDI, ndo venha se desenvolvendo a contento.

E com a assuncéo de tal postura, com a incorporacéo dela & préatica que a analise
do desenvolvimento do PDI constitui um dos componentes do Programa de Avaliacao
Institucional da UNIRIO, realizado pela Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA. Essa
auto-avaliacdo é uma das fases do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior
(SINAES) associada a avaliacdo externa realizada por comissfes designadas pelo

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
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Assim, no instrumento/roteiro de avaliacdo construido pela CPA, com o objetivo de
realizar a avaliacdo institucional, ja é prevista a verificagcdo do conhecimento do PDI pela
comunidade universitaria.

Caber4, ainda, a cada unidade responsavel pelo desenvolvimento das a¢des que
compdem o Plano, semestralmente avaliar coletivamente, no seu ambito, as experiéncias
desenvolvidas.

A avaliacao do PDI, em estreita relacdo com a avaliagao institucional realizada pela
CPA, ird se constituir em um agente de modernizacdo ndo s6 pedagdgica mas também
técnica e administrativa da UNIRIO. Contribuird, significativamente, para que a
Universidade repense suas praticas previstas no PDI, a0 mesmo tempo em que deixaré
claro até que ponto ela assume o seu papel na sociedade como produtora e socializadora

de um saber capaz de compreender e transformar a realidade.
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