Boletim UNIRIO n° 16, de 31 de agosto de 2022.

ATOS DA REITORIA — BOLETIM INTERNO N° 16 DE 31.08.2022
RESOLUCOES

O Conselho Universitario, em sessdo ordinaria remota
realizada no dia 16 de agosto de 2022, com continuidade no dia 23
de agosto de 2022, em conformidade com o Decreto do Governo
Federal n° 10.416, de 7 de julho de 2020, e o Parecer
n°® 00066/2020/SEJUR da Procuradoria Federal junto a UNIRIO,
aprovou e eu promulgo as seguintes Resolucdes:

N° 5.579, de 23.08.22 — Art. 1° Fica aprovada a concessdao do Titulo
de Professor Emérito ao docente IRINEU RUBINSTEIN. Art. 2° Esta
Resolucao entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim da
UNIRIO. (Processo n° 23102.002890/2021-84).

N° 5.580, de 23.08.22 — Art. 1° Fica aprovada a concessao do Titulo
de Professor Emérito ao docente JOSE DA SILVA DIAS. Art. 2° Esta
Resolucado entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim da
UNIRIO.

N° 5.581, de 23.08.22 — Art. 1° Fica aprovada a concesséao do Titulo
de Professor Emérito & docente CARMEN LUCIA ANTAO PAIVA.
Art. 2° Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacéo
no Boletim da UNIRIO. (Processo n° 23102.001793/2022-
55).

N° 5.582, de 23.08.22 — Art. 1° Fica aprovada a concessao do Titulo
de Professor Emérito a docente ROSA MARIA TAVARES HAIDO.
Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo
no Boletim da UNIRIO. (Processo n° 23102.001773/2022-
84).

N° 5.583, de 23.08.22 — Art. 1° Fica aprovada a concesséo do Titulo
de Professor Benemérito a docente SONIA REGINA MIDDLETON.
Art. 2° Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicagé&o no
Boletim da UNIRIO. (Processo n° 23102.004273/2021-13).
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N° 5.584, de 23.08.22 — Art. 1° Fica aprovada a concesséao do Titulo
de Professor Benemérito ao docente ORLANDO MARINO GADAS
DE MORAES. Art. 2° Esta Resolucao entra em vigor na data de sua
publicacdo no Boletim da UNIRIO. (Processo n° 23102.001804/2022-
05).

N° 5.585, de 23.08.22 — Art. 1° Fica aprovada a concesséo do Titulo
de Doutor Honoris Causa ao Professor MAURICIO GOMES
PEREIRA. Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua
publicacdo no Boletim da UNIRIO. (Processo n° 23102.003784/2021-
18).

N° 5.586, de 23.08.22 - Art. 1° Fica aprovado o Quadro de
Detalhamento da Despesa — QDD 2022 —, que a esta acompanha,
contendo a programacdo orcamentaria para Outras Despesas
Correntes e de Capital para o exercicio de 2022. Art. 2° Esta
Resolucao entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim da
UNIRIO. (Processo n° 23102.003754/2021-10).

N° 5.587, de 23.08.22 — Art. 1° Fica aprovada a criacdo da Editora da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (EdUNIRIO),
como unidade suplementar, diretamente subordinada ao Reitor,
bem como seu Regimento Interno e o Plano de Acéo, que a esta
acompanham. Art. 2° Esta Resolugc&o entra em vigor na data de sua
publicacao no Boletim da UNIRIO. (Processo n° 23102.002931/2020-
51).

N° 5.588, de 23.08.22 — Art. 1° Fica aprovado o Plano de Dados
Abertos (PDA) 2022-2024, da Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro (UNIRIO), que acompanha esta Resolucéo.
Art. 2° Esta Resolucéo entra em vigor a partir desta data. (Processo
no 23102.000375/2020-89).

N° 5.589, de 23.08.22 — Art. 1° Fica aprovado o Plano de Governanca
de Gestdo de Riscos e Controles Internos — PGERCI — 2022-2026,
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO),
gue acompanha esta Resolucdo. Art. 2° Esta Resolucao entra
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em vigor a partir desta data. (Processo n° 23102.002538/2022-
20).

N° 5.590, de 23.08.22 — Art. 1° Fica aprovado o Plano de
Acessibilidade 2022-2024, da Universidade Federal do Estado do
Rio de Janeiro (UNIRIO), que a esta acompanha. Art. 2° Esta
Resolucao entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim da
UNIRIO. (Processo n° 23102.001953/2022-66).

O Reitor da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO), no uso das atribuicdes que |he foram conferidas
pelas normas estatutarias e regimentais, RESOLVE promulgar,
ad referendum do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(CONSEPE), a seguinte Resolucao:

N° 5591, de 24.08.22 — Art. 1° Fica aprovada a Coordenacgéo
Institucional do Programa de Residéncia Pedagdgica, referente ao
Edital CAPES n° 24/2022, na Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro (UNIRIO), conforme dados abaixo:

Coordenador: Professor Marcello Santos Amadeo - CPF:
*** 548.007-** SIAPE n° 1010594

Art. 2° Esta Resolucao entra em vigor a partir desta data. (Processo
n° 23102.002406/2021-17).

O Reitor da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO), no uso das atribuicdes que |he foram conferidas
pelas normas estatutarias e regimentais, RESOLVE promulgar,
ad referendum do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONSEPE), a seguinte Resolucao:

N° 5.592, de 26.08.22 — Art. 1° Ficam aprovados o Programa de
Pos-Graduacdo em Filosofia (PROF-FILO) e o Curso de
Mestrado Profissional em Filosofia, bem como o Regulamento
e a Estrutura do Curso, do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais,
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(CCH/UNIRIO), que a esta acompanham. Art. 2° Esta Resolucéo
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entra em vigor a partir desta data. (Processo n° 23102.003022/2022-
01).

PORTARIAS

N° 423, de 16.08.22 — Art. 1° Desigha LAURA JOHANSON DA SILVA,
matricula SIAPE n° 14**387, Corresponsavel do Laboratorio de
Histéria do Cuidado e Imagem em Enfermagem - LACUIDEN
desta Universidade. Art. 2° Esta Portaria entra em vigor nesta data.
(Processo n°23102.002656/2017-71).

N° 424, de 16.08.22 — Art. 1° Designa BARBARA CRISTIANE SILVA
DE LIMA, matricula SIAPE n° 24**010, como membro da Comisséao
Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD),
instituida pela Portaria GR n° 147, de 25/04/2022. Art. 2° Os efeitos
desta Portaria entram em vigor nesta data.

N° 425, de 16.08.22 — Art. 1° Designa VINICIUS JOSE SERVA
PEREIRA, SIAPE n° 20**274, como integrante do Grupo de
Trabalho (GT IN 65 — PGD/Teletrabalho), instituido pela Portaria GR
n° 263, de 07 de junho de 2022. Art. 2° Esta Portaria entra em vigor
nesta data.

N° 426, de 18.08.22 — Art. 1° Dispensa, FLAVIA CREPALDI ALVES
DUARTE, matricula n°® SIAPE 19**060, como membro da Comissao
Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD),
instituida pela Portaria GR n° 147, de 25/04/2022. Art. 2° Os efeitos
desta Portaria entram em vigor nesta data.

N° 427, de 18.08.22 — Art. 1° Designa, ROGERIO RUIZ, SIAPE
n° 27**062, CPF: ***552.107-**, ocupante do cargo de Auditor, como
Substituto da Auditoria Interna (CD-3), no periodo de 10/08/2022 a
19/08/2022. Art. 2° Os efeitos desta Portaria retroagem a 10/08/2022.

N° 428, de 22.08.22 — Art. 1° Declara vago o cargo de Assistente em
Administracdo, pertencente ao quadro de pessoal desta
Universidade, anteriormente ocupado por MIRIAM APARECIDA
DOS REIS CERQUEIRA, matricula SIAPE n° 151**15, em decorréncia
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de posse em cargo publico ndo acumulavel, conforme item VIII, do
artigo 33, da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Art. 2° Os
efeitos desta Portaria retroagem a 16 de agosto de 2022. (Processo
n° 23102.002829/2022-18).

N° 429, de 22.08.22 — Art. 1° Autoriza a prorrogacdo do afastamento
do pais, com 6nus limitado, da servidora PRISCILA FREITAS DE
CARVALHO, ocupante do cargo de Arquivista, CPF. 113.*** ***.16,
matricula SIAPE n° 16***63, no periodo de 19 de setembro
de 2022 a 19 de setembro de 2023, para dedicacédo as atividades do
curso de Doutorado em Historia no Programa Interuniversitario
em regime de associacao que conferirao o0 grau
conjunto — Universidade de Lisboa; Instituto Universitario de
Lisboa (ISCTE); Universidade de Evora e Universidade
Catdlica Portuguesa, em Lisboa e Evora, Portugal. (Processo
n° 23102.004660/2019-35).

N° 430, de 22.08.22 - Art. 1° Revoga a Portaria GR n° 324,
de 13/07/2022, que instituiu a Comissdao de Analise de
Conformidade em relacdo ao Processo TC 029.117/2019-4.
Art. 2° Os efeitos desta Portaria retroagem a 17/08/2022.

N° 431, de 22.08.22 — Art. 1° Institui o Grupo de Trabalho para
elaboracdo de Documento Técnico em resposta a demanda
referenciada. Art. 2° S&o atribuicbes do GT (transcricao do
Despacho/Acdordéo n° 752/2022):

a) analise das demonstracdes financeiras: evidenciar a
totalidade de recursos repassados, o total de recursos para 0s
qguais haja documentos héabeis a comprovacdo de aplicacéo,
eventuais saldos em contas correntes e/ou de investimento,
eventuais valores devolvidos/estornados e as respectivas datas;

b) analise documental das prestacbes de contas: detalhar
guais documentos ndo podem ser aceitos a titulo de prestacao de
contas, se for o caso, e a respectiva fundamentacdo técnico-
juridica paratal entendimento;

c) analise das justificativas apresentadas pelos gestores:
analisar todos o0s argumentos contidos nas pecas de defesa
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apresentadas pelos responsaveis, com o devido cotejamento a
legislacdo aplicavel e confrontando com os documentos carreados
aos autos;

d) quantificacdo do débito e identificacdo dos responsaveis:
caso persista o dano, quantificar o débito e individualizar as
condutas, levando-se em conta todas as analises retro referidas,
com as respectivas datas de ocorréncia e fundamentacéo técnico-
juridica para imputacdao; e

e) outras informagdes que julgar pertinentes para o correto
esclarecimento do caso, para o resguardo do erario publico e para
o0 bom andamento do processo.

Art. 3° Ficam desighados os seguintes membros para compor o GT:

e MARIA CARLA BRITTO DE CASTRO LIMA, Matricula SIAPE
n° 3064811 (ASSESSORA DA REITORIA)

e MARIANA DE OLIVEIRA TARGINO MACHADO, Matricula
SIAPE n° 2163022 (AUDIN);

e EMERSON AFFONSO DA COSTA MOURA, Matricula SIAPE
n° 1140392 (CCJP/DIREITO)

e ARTUR LUIZ SANTANA MOREIRA, Matricula SIAPE
n° 1816786, representando a ESCOLA DE ADMINISTRACAO
PUBLICA (CCJP/ADM. PUBLICA);

Art. 4° A Coordenacédo caberd a MARIA CARLA BRITTO DE
CASTRO LIMA, ASSESSORA DA REITORIA, Matricula SIAPE
n® 3064811. Art. 5° Estabelece o prazo de 30 (trinta) dias para a
conclusao dos trabalhos. Art. 6° Os efeitos desta Portaria
retroagem a 18/08/2022.

N° 432, de 22.08.22 — Art. 1° Institui a Comissao Permanente de
Vigilancia de Agravos a Saude Humana com o objetivo de estudar,
planejar e executar acdes integradas de acompanhamento,
conscientizacdo e prevencdo de novos agravos/surtos a saude
humana, de interesse publico para a comunidade académica da
UNIRIO. Art. 2° Designa para compor a referida Comissdo o0s
seguintes servidores:
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DANIEL ARAGAO MACHADO, Prof. Associado 1, EEAP, GEP
HUGG, SIAPE n° 19**587.

(PRESIDENTE)

ANDREA POVEDANO, Diretora da EMC, CCBS, SIAPE
n° 12**310.

ANTONIO MACEDO D"ACRI, Prof. Associado, EMC, SIAPE
n° 22**533.

CARLOS ROBERTO LYRA DA SILVA, Prof. Associado 3,
EEAP, SIAPE n° 12**358.

CRISTIANE DE OLIVEIRA NOVAES, Prof. Adjunta, Diretora
ISC, SIAPE n° 13**611.

DARIO JOSE HART PONTES SIGNORIN, Prof. Titular, EMC,
SIAPE n° 39**61.

FABIANA BARBOSA A. DE SOUZA, Prof. Associada IV, EEAP,
SIAPE n° 10**680.

FERNANDA JUREMA MEDEIROS - Prof. Escola de Nutricao,
SIAPE n° 12**700.

KARLA REGINA O. DE M. RONCHINI, Médica Infectologista,
SIAPE n° 15**707.

MARCELO DA C. VELHO M. DE AZEVEDO, Prof. Adjunto,
EMC, SIAPE n° 34**164.

MARIA MARTA REGAL DE LIMA TORTORI, Prof. Adjunta,
EMC, SIAPE n° 10**866.

OMAR LUPI DA ROSA SANTOS, Prof. Associado 3, EMC,
SIAPE n° 22**252,

PAULO VIEIRA DAMASCO, Prof. Associado, EMC, SIAPE
n° 12**568.

REGIS MARIANO DE ANDRADE, Prof. Associado, EMC, SIAPE
n° 14**300.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor nesta data.

N° 433, de 24.08.22 — Art. 1° Torna sem efeito a Portaria n° 129, de
24 de janeiro de 2020, que trata do afastamento do pais da
servidora ALEJANDRA SALADINO, ocupante do cargo de Professor
Adjunto, matricula SIAPE n°® 24**738, CPF n° ***555.677-**, no
periodo de 28 de marco a 29 de abril de 2020, incluindo transito,
para participar do XXIV Congresso Internacional de Antropologia
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de ibero-América: Hisdria, Cultura e Identidades, em Salamanca,
tendo em vista a ndo participagao no evento.

N° 434, de 24.08.22 - Art. 1° Desigha ADRIANO GONCALVES
ALVES, Administrador, matricula SIAPE n° 39**90 , CPF ***.693.737-
** CARLOS ALBERTO VEIGA, Contador, matricula SIAPE n° 39**02
, CPF ***380.427-** e MARCOS ANISES ALBERNAZ GOMES,
matricula SIAPE n° 39**61 e CPF ***284.177-**, para, sob a
presidéncia do primeiro, comporem a Comisséo de Incorporacao,
Avaliacdo e Baixa de Bens Moveis doados pela FINEP a esta
Universidade. Art. 2° Esta Portaria entra em vigor nesta data.

N° 435, 24.08.22 — Art. 1° Dispensa a pedido, FERNANDO PEREIRA
DE SOUSA, SIAPE n° 23**623, CPF. ***.796.517-**, ocupante do
cargo efetivo de Administrador, como Auxiliar Institucional
da UNIRIO (FG-4). Art. 2° Os efeitos desta portaria retroagem
a 30/06/2022.

N° 436, de 24.08.22 — Art. 1° Designa, com mandato de 2 (dois) anos,
RODRIGO DE OLIVEIRA RIBEIRO, matricula SIAPE n° 15*%241,
como representante titular, e ANDREZA BALBINO NEVEZ GARCEZ
DO NASCIMENTO, matricula SIAPE n° 24**029, como representante
suplente, da Associacdo dos Trabalhadores em Educacao da
UNIRIO (ASUNIRIO) junto ao Conselho Universitario (CONSUNI).
Art. 2° Designa, com mandato de 2 (dois) anos, WILSON FERREIRA
MENDES, matricula SIAPE n° 10**788, como representante titular, e
CELIO DE GOIS SERAFIM, matricula SIAPE n° 11*5675, como
representante suplente, da Associacdo dos Trabalhadores em
Educacdo da UNIRIO (ASUNIRIO) junto ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE). Art. 3° Esta Portaria entra em
vigor nesta data.

N° 437, de 25.08.22 — Art. 1° Designa MARIA FERNANDA RANGEL
CHEHADI, SIAPE 32**508, CPF ***746.427-**, ocupante do cargo
efetivo de Administrador, como de Auxiliar Institucional da
UNIRIO (FG-4). Art. 2° Esta Portaria entra em vigor a partir
da publicacdo no D.O.U.
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N° 438, de 25.08.22 — Art. 1° Autoriza o afastamento do pais, com
onus limitado, da servidora CANDIDA LUIZA BORGES DA SILVA,
matricula SIAPE n° 14****81, CPF 078.*****.31, ocupante do cargo
de Professor Adjunto, lotada no Departamento de Composicédo e
Regéncia - CLA, no periodo de 20 de julho a 03 de agosto de 2022,
totalizando 15 dias, incluindo transito, para elaborar trabalho final
para a conclusdao do curso de doutorado nas Universidades
de Antioquia e de Plymouth, em Plymouth - Inglaterra, em virtude
de concesséo de licenca para capacitacao referente ao quinquénio
de 14/04/2019 a 11/04/2024. Art. 2° Os efeitos desta Portaria
retroagem a 20 de julho de 2022, quando reiniciou o afastamento.
(Processo n°23102.000838/2022-74).

N° 439, de 25.08.22 — Art. 1° Declara vago o cargo de Assistente em
Administracao, pertencente ao quadro de pessoal desta
Universidade, anteriormente ocupado por RENAN VINICIUS DE
MORAES PIMENTEL ALVES DO NASCIMENTO, matricula SIAPE
n® 32***02, em decorréncia de posse em cargo publico néo
acumulavel, conforme item VIII, do artigo 33, da Lei n° 8.112,
de 11 de dezembro de 1990. Art. 2° Considerando que o servidor
ndo adquiriu a estabilidade prevista no artigo 21 da Lei n° 8.112, de
11 de dezembro de 1990, a presente vacancia nao gera direito a
reconducao estabelecida no artigo 29 da mesma Lei. Art. 3° Os
efeitos desta Portaria retroagem a 22 de agosto de 2022. (Processo
n° 23102.002979/2022-21).

N° 440, de 25.08.22 — Art. 1° Designa RODRIGO ELMI GRIPP
SAMPAIO, matricula SIAPE n° 30**342, MARCELO LEIRAS
DA SILVA, matricula SIAPE n° 10**085 e GABRIEL ANTUNES
CERQUEIRA, matricula n° 32**910, para comporem a Equipe
de Apoio aos Pregoeiros da Comissao Permanente de Licitacdo da
UNIRIO. Art. 2° Esta Portaria entra em vigor nesta data.

N° 441, de 29.08.22 - Art. 1° Dispensa VERONICA AZEVEDO
WANDER BASTOS, SIAPE 15**900, CPF: ***,194.427-** ocupante do
cargo efetivo de Professor do Magistério Superior, Associado,
nivel 01, como Chefe Substituto do Departamento de Direito
Positivo. Art. 2° Esta Portaria entra em vigor a partir desta data.
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N° 442, de 29.08.22 — Art. 1° Autoriza o afastamento do pais com
com o6nus limitado da servidora RAQUEL DE ALMEIDA FERRANDO
NEVES, ocupante do cargo de BIOLOGO, CPF n° Q57.*** ***.64,
matricula SIAPE n° 21***37, no periodo de 18 a 24 de setembro
de 2022, para participar do XIX Congresso Latino Americano de
Ciéncias do Mar (COLACMAR), em Cidade do Panama - Panama.
(Processo n°23102.002986/2022-23).

N° 443, de 29.08.22 — Art. 1° Designa a servidora KLARISSA
DANTAS TAVARES, engenheira civil, matricula SIAPE n° 22**235 e
o servidor IVIS FERNANDES BRAVO DUARTE, engenheiro civil,
matricula SIAPE n° 11**164 para a funcdo de FISCAIS do
Contrato n° 12/2022, firmado entre a UNIRIO e a empresa ORL
CONSTRUTORA LTDA. ME, inscrita no CNPJ sob o n°
06.995.446/0001-80; termo este proveniente do Pregéao Eletrénico
n° 15/2021, desta UASG (a saber, de n° 154034 — Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO), utilizando-se
recursos do orcamento proprio, no valor total de R$ 121.000,00
(nota de empenho NE 252/2022) referente a contratacdo do servico
de impermeabilizacdo no centro do prédio e reparo geral no
telhado, instalacdo de subcobertura sob o telhado existente com
troca de telhas quebradas e vedacdo de frestas da Biblioteca
Central (BC/UNIRIO).

Art. 2° Os servidores desempenharédo as seguintes funcoes:

| - Fazer-se presente na reunido inicial com a empresa
prestadora de servigos;

Il - Executar o recebimento de copias dos documentos
essenciais da contratacdo pela GECON, a exemplo dos Estudos
Preliminares, do ato convocatorio e seus anexos, do contrato, da
proposta da contratada, da garantia, quando houver, e demais
documentos indispensaveis a fiscalizagao;

lIl - Afericdo do cumprimento dos resultados previstos para o
contrato;

IV - Realizar a fiscalizacdo de forma preventiva, rotineira e
sistematica;
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V - Adocédo de providéncias necessarias ao fiel cumprimento
das clausulas contratuais;

VI - Acompanhamento e avaliacdo do objeto nos moldes
contratados, bem como na afericdo da compatibilidade dos
indicadores para efeito de pagamento;

VII - Coordenacao das atividades relacionadas a fiscalizacao,
bem como dos atos preparatorios a instrucdo processual e ao
encaminhamento da documentacdo para formalizacdo dos
procedimentos quanto aos aspectos que envolvam a prorrogacao,
alteracao, reequilibrio, pagamento, eventual aplicacdo de sancdées,
extincdo dos contratos, dentre outros;

VIII - Elaboragéo de relatério registrando as ocorréncias sobre
a prestacdo dos servicos referentes ao periodo de sua atuacéao
guando do seu desligamento ou afastamento definitivo;

IX - Enviar, em tempo habil, as situacdées que excedam a
competéncia ao superior hierarquico, para a adocdo de medidas
saneadoras.

X - Executar o recebimento provisorio dos servigcos, bem
como participar como orientador da Comissdo designhada para o
recebimento definitivo dos servigos;

Art. 3° A fiscalizacdo do contrato devera ser acompanhada e
fiscalizada por meio de instrumentos de controle estabelecidos
desde o inicio de sua prestacdo, que avaliem os resultados a
partir de: prazos, qualidade, recursos humanos, recursos materiais,
rotina de execucdo, obrigacbes apresentadas no contrato e
satisfacdo do publico, para acompanhamento do objeto e subsidio
a futuras contratacdes.

Paragrafo 0nico. As situacdes que exijam decisbes e
providéncias que ultrapassem a competéncia do fiscal deverao ser
registradas e encaminhadas ao superior hierarquico, para adocao
de medidas em tempo habil.

Art. 4° As chefias imediatas dos servidores ora designados, ante a
constatacdo de descumprimento desta Portaria, devem comunicar
o fato a autoridade competente, para adocao das medidas cabiveis.
Art. 5°, Ratifica que os servidores nomeados foram expressamente
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cientificados da indicacao estabelecida nesta Portaria, bem como
de suas respectivas atribuicOes. Art. 6°. Esta Portaria entra em
vigor na data de sua publicacédo, revogando-se as disposi¢cdes
em contréario, especialmente a Portaria GR n° 382, de 2 de agosto
de 2022. Art. 7°. Determina o encaminhamento desta Portaria aos
setores dos servidores ora nomeados, para conhecimento e demais
providéncias.

N° 444, de 30.08.22 — Art. 1° Designa WALTER DOS SANTOS
RODRIGUES, SIAPE 13**016, C.P.F.***.028.057-**, ocupante do
cargo efetivo de Professor do Magistério Superior, Adjunto C, nivel
03, como Chefe Substituto (FG-01) do Departamento de Direito
Positivo. Art. 2° Esta Portaria entra em vigor a partir desta
data.

N° 445, de 30.08.22 — Art. 1° Demite MARCELA DOS SANTOS
VASCONCELLOS, matricula SIAPE n° 10***08, CPF n° ***286.47-**
na forma dos Artigos n°® 117 e 132, da Lei n°® 8.112, de 11/12/1990,
combinado com o Artigo 99, inciso IV, da Lei n° 8.429, de 02/06/1992
(modificada pela Lei n° 14.230, de 25/10/2021). Art. 2° Esta
Portaria entra em vigor nesta data. (Processo n° 23102.002755/2021-
39).

N° 446, de 30.08.22 — Art. 1° Demite ROBERTO RODRIGUES DA
SILVA, matricula SIAPE n° 16***65, CPF n° *** 334.727-**, na forma
dos Artigos n® 117 e 132, da Lei n®8.112, de 11/12/1990, combinado
com o Artigo 9° inciso IV, da Lei n° 8429, de 02/06/1992
(modificada pela Lei n° 14.230, de 25/10/2021). Art. 2° Esta
Portaria entra em vigor nesta data. (Processo n° 23102.002752/2021-
03).

N° 447, de 31.08.22 — Art. 1° Autoriza o afastamento do pais com
onus limitado, do servidor LUIZ ALEXANDRE LELLIS MEES,
ocupante do cargo de Professor Adjunto, matricula SIAPE
n® 15*051, CPF n° ***129.327-**, no periodo de 07 a 18 de
novembro de 2022, incluindo transito, para participar do IX
Congreso Latinoamericano de Investigacion Turistica e XV
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Seminario Internacional de Investigacion Urbana Regional, em
Chile e Colémbia. (Processo n° 23102.003036/2022-16).

*

ATOS DA PRO-REITORIA DE GRADUACAO
PORTARIA:

N° 009, 08.08.22 — Art. 1° - Designa os Docentes: ROSSANO
PECORARO (SIAPE 1988867 — Presidente) e ANGELA APARECIDA
DONINI (SIAPE 1427262); os Técnicos Administrativos: MARIA
LUCIA DO CARMO (SIAPE 1876984) e NUNO ROBERTO LISBOA
(SIAPE 1852772); e os Discentes: CAROLINE MUNIZ (MATRICULA
20181381026), e MONICA MACEDO (MATRICULA 20221381030) para
comporem a Comissdo Interna de Autoavaliacao do Curso de
Bacharelado em Filosofia, da Faculdade de Filosofia, do Centro
de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH) da UNIRIO. Art. 2° - Os
efeitos desta Portaria entram em vigor nesta data, revogadas as
disposicdes em contrario.

ATOS DA PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E
INOVACAO

PORTARIAS:

N° 117, de 17.08.22 - Art.1° Dispensa o Docente RENATO
AMBROSIO JUNIOR, matricula SIAPE: 1522269, da éarea de
Medicina, como Membro da Camara de Pesquisa, instituida pela
portaria n°® 390, de 19.05.2015; Art. 2° Esta Portaria entra em vigor
na data de publicacdo no Boletim Interno da UNIRIO.

N° 118, de 24.08.22 — Art.1° Designa MARIZA COSTA ALMEIDA,
UNIRIO, SIAPE 1493756, ROSSANDRO RAMOS, UNIRIO, SIAPE
n° 1447182 e MANOEL ALEXANDRE SILVESTRE FRIQUES DE
SOUSA, UNIRIO, matricula SIAPE n° 2084408, para comporem, sob
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a presidéncia da primeira, a Comissdo de Avaliacdo do Edital
INOVA UNIRIO 2022. Art. 2° Esta Portaria retroagira na data de 22 de
agosto de 2022 no Boletim Interno da UNIRIO.

N° 119, de 25.08.22 - Art.1° Designa a Docente: FABIO JOSE
KERCHE NUNES, matricula SIAPE: 1356840, da area de Ciéncia
Politica como Membro da Camara de Pesquisa, instituida pela
portaria n° 390, de 19.05.2015; Art.2° Designar o Docente:
ROBERTA RODRIGUES MARQUES DA SILVA, matricula
SIAPE: 1360954, da area de Ciéncia Politica como Membro da
Camara de Pesquisa, instituida pela portaria n° 390, de 19.05.2015;
Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de publicacdo no
Boletim Interno da UNIRIO.

N° 120, de 25.08.22 — Art. 1° Designa os docentes TITULARES:
EMERSON AFFONSO DA COSTA MOURA - SIAPE n° 1140392,
EDNA RAQUEL RODRIGUES SANTOS HOGEMANN - SIAPE
n°® 1442341, LEONARDO DE ANDRADE MATTIETTO - SIAPE
n° 1984228, MARIA LUCIA DE PAULA OLIVEIRA — SIAPE n° 154219,
ROSALINA CORREA DE ARAUJO - SIAPE n° 161813 e SUPLENTE:
ANDRE LUIZ COELHO FARIAS DE SOUZA - SIAPE 1900362; para
comporem a Comissao de Selecdo --- os docentes TITULARES:
ANDRE RICARDO CRUZ FONTES - SIAPE n° 1353240, CLAUDIA
TANNUS GURGEL DO AMARAL - SIAPE n° 2475856, PATRICIA
RIBEIRO SERRA VIEIRA - SIAPE n° 1353240 e SUPLENTE: PAULO
ROBERTO SOARES MENDONCA - SIAPE n° 1353583; para
comporem a Comissao de Recursos, ambas do Processo Seletivo
do Curso de Mestrado Académico em Direito, concernente ao
Concurso de Selecao Discente - turma 2023 — decorrente no ano
de 2022 — Edital n° 04/2022, referente ao Processo Administrativo
23102.002837/2022-64, do Programa de Pés-Graduacdo em Direito
do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas desta Universidade.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no
Boletim Interno da UNIRIO.

N° 121, de 25.08.22 — Art. 1° Designa CARLOS ROBERTO LYRA
DA SILVA - SIAPE n° 1224358, ELZA MARIA FERRAZ DE
ANDRADE - SIAPE n° 3223470 e MARINA HENRIQUES
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COUTINHO - SIAPE n° 1817796 para comporem a Comissao de
Avaliacdo da Renovacéao da Participagcdo no PROPAP das docentes
MARIA DE LOURDES RABETTI (processo 23102.002870/2022-94) e
EVELYN FURQUIM WERNECK LIMA (23102.002869/2022-60), ambas
do Programa de Pds-Graduacdo em Artes Cénicas do Centro de
Letras e Artes desta Universidade. Art. 2° Esta Portaria entra em
vigor na data de sua publicacdo no Boletim Interno da UNIRIO, e
revoga as disposi¢cdes contrérias.

N° 122, de 25.08.22 - Art. 1° Designa NARA WALDEMAR
KEISERMAN, como participante do Programa Especial de
Participacao de Professores Aposentados em Atividades de
Pesquisa e PoOs-Graduacdo — PROPAP, no periodo 2022 a 2024,
conforme Processo n° 23102.003052/2022-17. Art. 2° Esta Portaria
entra em vigor na data de publicacdao no Boletim Interno da
UNIRIO.

N° 123, de 29.08.22 — Art. 1° Designa os docentes TITULARES:
MARCO TULIO DE PAULA PINTO - SIAPE n° 144990, EDUARDO
LAKSCHEVITZ — SIAPE n° 1200383, LUCIA BARRENECHEA - SIAPE
n°® 1127208, ADRIANA DIDIER - CPF n° 606518307-53 e
SUPLENTES: MARIANA ISDEBSKI SALLES - SIAPE 1359834,
LAURA RONAI — SIAPE: 2182941; para comporem a Comiss&o
de Selecdo --- o0s docentes TITULARES: CLAYTON
VETROMILLA - SIAPE n° 1242761, ANA LETICIA DE
BARROS SANTORO - SIAPE n° 1617144, MARIA TERESA MADEIRA
PEREIRA - SIAPE n° 1653486 e SUPLENTES: LUCIANA
REQUIAO - SIAPE n°1544977, RODOLFO CARDOSO DE
OLIVEIRA - SIAPE: 0398459 para comporem a Comissédo de
Recursos, ambas do Processo Seletivo do Curso de Mestrado
Profissional em Ensino das Préaticas Musicais, concernente ao
Concurso de Selecédo Discente - turma 2023 — decorrente no ano
de 2022 — Edital n° 01/2022, referente ao Processo Administrativo
23102.002958/2022-14, do Programa de P6s-Graduacdo em Ensino
das Praticas Musicais do Centro de Letras e Artes desta
Universidade. Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicacao no Boletim Interno da UNIRIO.
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Publicam-se em anexo

e Despacho/DAB/2022 — Concessao do Abono de Permanéncia
aos servidores ANGEL CUSTODIO JESUS PALOMERO, RODOLFO
PETRONIO DA COSTA ARAUJO, RENATO ICARAHY DA SILVEIRA,
CELSO ANICET LISBOA e BEATRIZ APARECIDA BOSELLI
DECOURT.

e Anexos das Resolugbes SCS n° 5.586, 5.587, 5.588,5.589, 5.590
e 5.592/2022.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Despacho/DAB/2022
Ref: Angel Custédio Jesus Palomero
Ass.: Concessiio do Abono de Permanéncia

CODIGO NO SIAPECAD: 049027 PROCESSO: 23102.002357/2022-01

Ao Sr. Diretor de Gestdo de Processos Administrativos:

Informamos a V.S que o servidor Angel Custédio Jesus Palomero, matricula SIAPE n® 1227771,
completou em 20 de setembro de 2020 os requisitos necessarios para aposentadoria voluntaria por idade e tempo de contribuigdo
com base no Art.40, § 1°, inciso I11 da CF/1988 com redagdo da EC n° 103/2019 ¢/c o Art. 10, § 1°, inciso I da EC/103/2019, fazendo
jus, portanto, ao abono de permanéncia equivalente ao valor de sua contribuigdo previdenciaria enquanto permanecer em atividade,
conforme previsto no § 19 do Art. 40 da Constituigdo Federal de 1988 e assegurado pelo §5° do Art. 10 da EC 103/2019.
DAB,em 4% de fCOSTV  ge 2022

: Wiison de Oliveira rili

N chefe da divisSo de
W administragdo de beneficio:
ilson b eira Filho SIAPE 7204A47

Chefe da Divisdo de Administragdo de Beneficios

A Sra. Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas para ciéncia e encaminhamento ao Magnifico Reitor.

de D @3,/0 de 2022

DGPA, em

EoUaiis0 S, DUARTE
SIAPE: 1098023
Diretor de Gestao de
Processos Administrativos

DGPA/PRO
Diretor de Gestdo\de Pkocessos A§ministrativos  Port. GR N.° 2%%2%4/%9};0'?2

Ao Magnifico Reitor, para, se de acordo, reconhecer o direito do servidor e encaminhamento a Chefia
de Gabinete para publicagdo do ato em boletim Interno e posterior devolugdo a PROGEPE.

PROGEPE, em 75 de éﬁk de 2022

Luana Azevedo de 'Aquino A, (A
Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas d"'?slrg‘;'qdps_.c;“sea 44
] 4. .
Ges,§o<:?4 Uy B
(]
1. De acordo. pesso

2. A Chefia de Gabinete para publicagdo do reconhecimento do direito do servidor em Boqglim Interno
e posterior devolugdo a PROGEPE.

Ricardo SilyaCardoso
itor
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Despacho/DAB/2022 T e
Ref: Rodolfo Petrénio da Costa Aratjo
Ass.: Concessio do Abono de Permanéncia

CODIGO NO SIAPECAD: 049001 PROCESSO: 23102.002663/2022-30

Ao Sr. Diretor de Gestdo de Processos Administrativos:

Informamos a V.S que o servidor Rodolfo Petrdnio da Costa Aratjo , matricula SIAPE n° 1514584,
completou em 22 de outubro de 2019, os requisitos necessérios para aposentadoria voluntdria com base no art. 40, § 1° inciso 111,
alinea “a”, da Constituigio Federal, com redagdo dada pela Emenda Constitucional n® 41/03, c/c o Art. 3° da EC 103/2019, fazendo
jus. portanto, a partir daquela data, ao abono de permanéncia equivalente ao valor de sua contribui¢do previdencidria enquanto
permanecer em atividade, conforme previsto no §19 do Art. 40 da Constituigdo Federal de 1988 e assegurado pelo §3° do Art. 3° da
EC 103/2019.

DAB,em {9 de ACOST® de 2022

lison ae Oliveita Filho
¥ chefe da divisdo d:‘ I
administragdo de beneficlos
SIAPE 2394646

Chefe da Divisdo de Administragdo de Beneficios

A Sra. Pro-Reitora de Gestao de Pfssoas para ciéncia e encaminhamento ao Magnifico Reitor.

DGPA, em de 2022
Eogamn
SRS DUARTE
?lel'etord 93{?23
Eduar DGPRA RS Adminicrc.de

. /P, E tranvos

Diretor de Gestao\de Processos\Administratio$SR N °24de g //OSIIR(
12022

Ao Magnifico Reitor, para, se de acordo, ‘reconhecer o direito do servidor e encaminhamento a Chefia
de Gabinete para publicagio do ato em boletim Interno e posterior devolugdo 4 PROGEPE.

PROGEPE, en<7 de /%,)7 %/ de 2022
% Pl'of.ﬂ Dra Ly

S|, ~“dang '
Luana Azevedo de Aquino Prd'RSiior:c,izEé 76423f1qu1110
Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas ©Stdo gg p
GSSOES

1. De acordo.

2. A Chefia de Gabinete para publicagdo do reconhecimento do direito do servidor em Boletim Interno
e posterior devolugdo 4 PROGEPE.

Ricardo Silva Card
Reitor

LS5/ CR | >
Pty
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Despacho/DAB/2022
Ref: Renato Icarahy da Silveira
Ass.: Concessiio do Abono de Permanéncia

CODIGO NO SIAPECAD: 049027 PROCESSO: 23102.002486/2022-91

Ao Sr. Diretor de Gestdo de Processos Administrativos:

Informamos a V.S% que o servidor Renato Icarahy da Silveira, matricula SIAPE n® 2181257,
completou em 15/09/2019 os requisitos necessérios para aposentadoria voluntaria por idade ¢ tempo de contribui¢do com base no
Art.40, § 1° inciso 111 da CF/1988 com redagao da EC n® 103/2019 ¢/c o Art. 10, § 1° inciso | da EC/103/2019, fazendo jus, portanto,
ao abono de permanéncia equivalente ao valor de sua contribuigdo previdencidria enquanto permanecer em atividade. conforme
previsto no § 19 do Art. 40 da Constituigdo Federal de 1988 e assegurado pelo §5° do Art. 10 da EC 103/2019.

Obs: Esclarecemos, porém. que uma vez que o interessado somente poderia aposentar-se e,
consequentemente. optar por permanecer em atividade pelas regras impostas pela EC n° 103/2019. os efeitos financeiros do abono
de permanéncia ora concedido, iniciam-se em 13 de novembro de 2019, data da vigéncia da referida Emenda Constitucional.

DAB, em l% de AGo S—<0de 2022

p oW

/ ‘ e e
Nk 4 g A Y ST
Wilson de/Oliveira Filho ‘\\\‘P () ‘):q‘sg*

Chefe da Divisdo de Administragao de Bcneﬁcfs‘g&\(‘
W e?

A Sra. Pré-Reitora de Gestio de Péésﬂoas para:ciéncia e encaminhamento ao Magnifico Reitor.

de _A @5//\9 de 2022

DGPA. em_

E VARG S, DUARTE
SIAPE: 1098023
Diretor de Gestao de

DEFAT R ST strativas
. NIRIO
Diretor de Gestao d¢\Pfockssos Admi SUatVOSEoH GR'N.9 94 1n 01/02/2022

Ao Magnifico Reitor, para, se de dcordo. reconhecer o direito do servidor e encaminhamento a Chefia
de Gabinete para publicagdo do ato em boletim Interno e posterior devolugao a PROGEPE.

PROGEPE, em”™ * de Jﬂ 0] de 2022

. PI'OI‘:" Dl' -
Luana Azevedo de Aquino Prd_Re”S/AP'ELlIaDa

Pré-Reitora de Gestao de Pessoas Ora gg 661?23‘;11‘1”1'110
0 de

Ssoas
1. De acordo.

2. A Chefia de Gabinete para publicagdo do reconhecimento do direito do servidor em Boletim Interno
¢ posterior devolugao a PROGEPE.

M oo
Pyid
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Despacho/DAB/2022
Ref: Celso Anicet Lisboa
Ass.: Concessdo do Abono de Permanéncia

CODIGO NO SIAPECAD: 049023 PROCESSO : 23102.002358/2022-48

Ao Sr. Diretor de Gestdo de Processos Administrativos:

Informamos a V.S* que o servidor Celso Anicet Lisboa, matricula SIAPE n° 1250000, completou em
12 de junho de 2022 os requisitos necessarios para aposentadoria voluntaria com base no Art.4°, inciso I, II, I1I, IV e V da EC n®
103/2019, fazendo jus, portanto, ao abono de permanéncia equivalente ao valor de sua contribuigdo previdenciria enquanto
permanecer em atividade, conforme previsto no § 19 do Art. 40 da Constituigdo Federal de 1988 e assegurado pelo Art. 8° da EC
103/2019.

DAB,em A% de AGrsoo  de 2022

e
ilson/l\mﬁlh ira Filho
Chefe da Divisdo de Admilﬂ%gﬁ;omws

de beneficlos
SIAPE 2394646

A Sra. Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas para ciéncia e encaminhamento ao Magnifico Reitor.

DGPA, 1M de &35'1/'0 de 2022

ELUARDO S DUAR
SIAPE: 109802%RrE
Dirstor de Gestsg de
Edu 7a Duarte Processos Administrati

ivosg
Diretor de Gest: Prdckssos Administrativos p%%Pe’/QFLR%%%’:%4/%§)§J%

Ao Magnifico Reitor, para, se de acordo, reconhecer o direito do servidor e encaminhamento a Chefia
de Gabinete para publicag¢do do ato em boletim Interno e posterior devolugdo 8 PROGEPE.

PROGEPE, em Z, de ﬂ)}ﬂ ﬁ/ de 2022

I'Ofa
B DI‘
x 10-Ry; S/,qp' ugy
6] (P
Luana Azevedo/de Aquino forg de ée76423<;17qU1'110
Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas Stdo de

1. De acordo.
2. A Chefia de Gabinete para publicagdo do reconhecimento do direito do servidor em Boletim Interno
e posterior devolugdao a PROGEPE.

Ricardo Sj rdoso

Q5 B 152
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Despacho/DAB/2022
Ref: Beatriz Aparecida Boselli Decourt Ns 2T
Ass.: Concessio do Abono de Permanéncia Ersse s

CODIGO NO SIAPECAD: 049027 PROCESSO: 23102.002488/2022-81

Ao Sr. Diretor de Gestédo de Processos Administrativos:

Informamos a V.S* que a servidora Beatriz Aparecida Boselli Decourt, matricula SIAPE n° 0222974,
completou em 01 de junho de 2022 os requisitos necessarios para aposentadoria voluntaria por idade e tempo de contribuigdo com
base no Art.40, § 1°, inciso 111 da CF/1988 com redagdo da EC n° 103/2019 ¢/c o Art. 10, § 1°, inciso 1 da EC/103/2019, fazendo jus,
portanto, ao abono de permanéncia equivalente ao valor de sua contribui¢do previdenciaria enquanto permanecer em atividade,
conforme previsto no § 19 do Art. 40 da Constituigdo Federal de 1988 e assegurado pelo §5° do Art. 10 da EC 103/2019.

DAB, em 4} de /4'5'@'?7_& 2022

gﬁls‘tﬁ'&é

Chefe da Divisdo de Administragdo de Beneficios

;o 2 el
¢ OVeY
= ‘0‘\\5&2& oy d\““*&::(gc\m

,em\n\ss"“:;'?y_mme

A Sra. Pré-Reitora de Gestdo de Pesgoas para ciéncia e encaminhamento ao Magnifico Reitor.

de NSO de2o22

EoJARGO S, DUARTE
SIAPE: 1098023
F’m%lretor %%Gastao de
8ss0s Administrati
Eduardo\de DGPA/PROGEPE?[BN;&?%
Divsisids Gestas:d inistrativos POrt. GRN.° 24 de 01/02/2022

Ao Magnifico Reitor, para, se de acordo, reconhecer o direito do servidor e encaminhamento a Chefia
de Gabinete para publicagdo do ato em boletim Interno e posterior devolugdo a PROGEPE.

PROGEPE, em/ 5 de/?jﬂ/vy‘ de 2022

Pross
“'Dpa
A s L
Luana Azevedo de’Aquino ’6'/?9/{;/;4/35_. 7"6?1134 2
Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas o Go 09234 qUin
estao e 7 o

1. De acordo.

2. A Chefia de Gabinete para publicagdo do reconhecimento do direito do servidor em Boletim Interno
e posterior devolu¢do a PROGEPE.

s Moo
5/ ¥ R
Rii
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Anexo da Resolugédo SCS n° 5.586/2022

° UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO Processo 23102.003754/2021-10 Folha 09
g PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO - PROPLAN

DIRETORIA DE ORGAMENTO

COMISSAO ORGAMENTO - PORTARIA GR N° 560, DE 13 DE AGOSTO DE 2021

ORGAMENTO 2022 - QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA (QOD) - CUSTEIO - RECURSOS DO TESOURO

Estimolva___Anual/ Mensal _Programagao 2022 ___Periodo Total Geral
Bolsas de desenvolvimento académico 5.180.800,00
Monitora 184000000  Anual 1,840.000,00 Anual
PET - UNIRIO 96.00000  Anual 96.000,00 Anval
PROTES Tutoria Especial para Graduagao 13200000 Anual 132.000,00 Anual
PRADIG 22000000  Anual 220.000,00 Anual
Iniciag3o Cientifica 149260000  Anual 1.492,800,00 Anual
Iniciagao Cientifica Agdes Afirmativas 96.00000  Anual 96.000,00 Anual
33.90.18.00 PIBEX Programa Institucional de Bolsas de Extensso 880.00000  Anual 880.000,00 Anual
33.90.18.00 PIBCUL Programa Institucional de Bolsas de Cultura 160.000.00  Anual 160.000,00 Anval
33.90.18.00 EAD - Programa Teritorio e Trabalho 16800000  Anual 168.000,00 Anual
33.90.18.00 MARCA Mabiidade Académica 1200000  Anual 12.000,00 Anual
33.90.18.00 Mobdidade Académica Intemacional 8400000  Anual 84,000,00 Anual
Recursos Especificos - PNAES 7.330.060,00
33.90.18.00 Bolsa Incentivo Académico BIA 246000000  Anual 2.460.000.00 Anual
33.90.18.00  Auxilio Alimentagao AA 207000000  Anual 2.070,000.00 Anval
33.90.18.00 Auxilio Moradia AM 54000000  Anual 540.000,00 Anual
33.90.00.00 Restaurante Universitario e oulras agbes de assisténcia ostudanti 226008000  Anual 2.260,080,00 Anual
Plano de das D 2.251.000,00
33.90.00.00  Infraestrutura 225100000  Anual 2.251.000,00 Anual
Recursos Especificos 251.112.00
3390.18.00 PROMISSAES 10500000  Anual 105.000,00 Anual
3390.00.00 INCLUIR 12420100  Anal 124.201,00 Anval
33.90.00.00 ISF ldiomas sem Fronteiras 2191100  Anual 21.911.00 Asual
Fomento atividades de Ensino, Pesquisa e Extensio 468.050,00
33.90.39.00 Servigos de Hospedagem 300000 Anual 3.000,00 Anual
33.9039.00 Servigo de PromoG30. organizagao e execugdo de eventos 300000  Anual 3.000,00 Anual
33.90.39.00 Servigos de confecgdo de material grafico . 300000  Anual 3.000,00 Anual
33.90.39.00 Servigos de ediloragao 3.00000  Anual 3.000,00 Anual
33.90.39.00 Escola do Museologia - Exposigao Curricular 2000000  Anual 20.000,00 Anual
33.90.39.00 Escola de Teatro - Pralica de Monlagem 2200000  Anval 22.000.00 Anval
33.90.00.00 Escola de Misica - Pratica de Montagem 1500000 Anual 15.000,00 Anual
33.90.30.00 Manutengio da colegao do Herbario UNIRIO 10.00000  Anual .000.00 Anual
33.9039.00 Manutengdo do Bioténo 18.00000  Anual 18.000.00 Anual
33.9039.00 Auxilio para participagdo em alividades e eventos 300000  Anual 3.000,00 Anual
33.90.39.00 Projelos e Programas de graduagso 17000000  Anval 170.000.00 Anual
33.80.00.00 Cursos de Exiens3o e Cultura 5000000  Anual 50.000.00 Anual
33.90.00.00 Projelos e Programas de Exieasdo e Cultura 2000000  Anual 20.000.00 Anual
33.9020.00 Eduais de fomento a pesquisador 4022000  Ansal 4022000 Anual
33.90.20.00 Auxilo a PPG 2561000  Anual 2561000 Anual
33.90.20.00 Bolsa catedra 1280500  Anual 12.805,00 Anual
33.90.20.00 Editais de fomento INOVA UNIRIO 3841500  Anual 38.415.00 Anval

33.90.18.00 Programa ProAfn 11.000,00 Anval 11.000.00 Anval

Digitalizado com CamScanner

22



Boletim UNIRIO n° 16, de 31 de agosto de 2022.

Estmalva __Anual/ Mensal _P 30 2022 Periodo Total Geral
Diarias, Passagens e Despesas com Locomogio 30,000,00
33.90.14.00 Didria de Pessoal Civil 1000000  Anual 10.000,00 Anual
33.90.33.00 Passagens 20,000,00 Anual 20.000,00 Anual
° de 848,198.00
33.90.93.00 Ressarcimento - Programa de Incentivo & Qualificagso (PRIQ) 28800000  Anual 288.000.00 Anual
33.90.83.00 Ressarcimento - Programa de Incentivo 4 Capacitaao em idiomas estrangeiros ( 7000000  Anval 70,000.00 Anual
33.90.00.00 Taxas d inscrigao e servigos - Cursos Intermos (GECC) 14000000  Anual 140,000,00 Anual
33.90.00.00 Taxas de inscrigho e servigos - Cursos Extemos (inscrigies, didrias e passagens) 350.188,00  Anual 350.198,00 Anual
Vigilancia, Limpeza e Consarvagio 11.766.000.00
3390.37.00 Contralo de limpeza e higienizagao 55000000  Mensal 495000000 09 meses
33.90.37.00 Contrato de guarda e vigdancia 75000000  Mensal 675000000 09 meses
33.90.39.00 Coleta residuos sdlidos 550000  Mensal 66.000,00 Anual
Manutencao e Conservacio de Bens Iméveis 3.510,000,00
33.90.39.00 Manuleng3o predial 350.00000  Mensal 315000000 09 meses
33.90.39.00 Manuteng3o de elevadores 3000000  Mensal 360.000,00 Anual
Servigos de Apoio a0 Ensino 7.201.800.00
33.90.37.00 Pessoal apoio - moloristas, CONtinLos, recepcionistas e outros 800.000.00  Mensal 7.200.00000 09 meses
33.90.93.00 Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia 180000 Anual 1.800,00 Anual
Servigos de Comunicagso e Telecomunicagio 750.000.00
33.90.39.00 Correin 90000  Mensal 10.800,00 Anual
33.90.39.00 Telefonia 6160000  Mensal 739.200,00 Anval
Servigos de Energla Elétrica, Agua e Esgolo e Gas 2.269.000,00
33.90.39.00 Energia Elétrica e Contribuicao para Custeio de luminagiio Piblica 190.00000  Mensal 171000000 09 meses
3390.39.00 Agua e Esgoto 6300000  Mensal 567.00000 09 meses
33.90.39.00 Gés 100000 Mensal 12.000.00 Anual
Anuidades e Contribuiges 98,600.00
33.50.41.00 Entidades Nacionais 8400000  Anual 84.000,00 Anual
33.80.41.00 Organismos Internacionais 1460000  Anual 14,600,00 Anval
da e 21113.20000
33.90.30.00 Ti- i de 12000000 Anual 120.000,00 Anual
33.90.39.00 Ti- Servigos 1.250.00000  Anual 1.250,000,00 Ancal
33.91.40,00 Ti- Link de dados conex3o fibra dlica - Telebras 910000  Mensal 109.200,00 Anual
33.90.35.00 TI - Suporte técnico, operacional e gerencial SIE 4500000  Mensal 540,000,00 Anual
33.90.40.00 Ti - Certificagdo digital 10.00000  Anual 10.000,00 Anual

33.90.40.00 i - Outsourcing de mpresséo 7.00000  Mensal 8400000  Anual
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Processo 23102.003754/2021-10 Folha 11

Especificagso Estivalva___ Anval/ Mensal _Progiamagao 2022 Periodo Tolal Geral

Servigos Diversos 2.335.876,00
33.90.39.00 Assinaturas 1600000  Anual 16.000,00 Anval
33.90.39.00 Condominio: Presidente Vargas e Rio Branco 4100000  Mensal 492.000,00 Anual
33.90.39.00 Servigos de engenharia, reformas, adaplaghes e servicos diversos 1.569.87600  Anual 1.567.876,00 Anual
33.90.36.00 Gralificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) 26000000  Anual 260.000,00 Anual

Material de Consumo. 642.000,00
33.90.30.00 Material para manutengao predial 33500000 Anual 335.000,00 Anual
33.90.30.00 Combusliveis e Lubrificantes 37.00000  Anual 37.000,00 Anual
33.90.30.00 de & materiais de 27000000  Anual 270.000.00 Anual

Seguros 13.200,00
33.90.39.00 Seguros - Alunos 7.20000  Anual 7.200,00 Anval
33.90.39.00 Seguros - Veiculos 600000  Aoual 6.000,00 Anual

Obrigagdes Tributarias e Contributivas 5.000,00
33.9147.00 Obrigagbes Tributdrias e Contribulivas 500000  Anual 5.000,00 Anual
TOTAL T aroessiee ~47.083.916,00
RESUMO - CUSTEIO Total Geral
Despesas Discriciondrias: Manutencao 39.502.724,00
PNAES 7.330.080,00
PROMISSAES 105.000,00
INCLUIR 00 124.201,00
ISF Idionas sem Fronteiras 21.911,00 2191100

JOTAL

47.083.916,00 47.083.916.00

DIFERENGA

0,00 0.00

Digitalizado com CamScanner
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Processo 23102,003754/2021-10 Folha 12
ORGAMENTO 2022 - QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA (QDD) - INVESTIMENTOS - RECURSOS DO TESOURO

Especificagdo amago 2022 Periodo Total Geral
3.376.054.00
Obras & Instalagdes 1.591.546,00 anual
Equipamentos e Material Perrsanente 594.836,00 anual
44.90.52.00 Acervo Bibliogréfico 594.836,00 anual
44805235 TI - Material Permanente 594.836,00 anual
TOTAL 3.376.054,00 3.376.054,00
RESUMO - PLOA . INVESTIMENTOS Total Total Geral
Despesas Discricionarias 3.376.054,00 3.376.054.00
TOTAL 3.376.054,00 3.376.054,00
DIFERENCA 0.00 0.00

%l
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Anexo da Resolugédo SCS n° 5.587/2022

)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO -
UNIRIO

EdUNIRIO

REGIMENTO INTERNO DA EdUNIRIO - EDITORA DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

CAPITULO I
DOS OBJETIVOS E DA VINCULACAO

Art. 1° - A EAUNIRIO — Editora da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro ¢ uma Unidade Suplementar diretamente subordinada ao Reitor.

Art. 2° - A EdUNIRIO integra-se a estrutura administrativa ¢ académica da
UNIRIO e tem por objetivo editar obras de reconhecido valor cientifico e cultural
produzidas ou organizadas por servidores da UNIRIO e representativas das atividades de

ensino, pesquisa e extensdo da Universidade.

CAPITULOII
DAS FINALIDADES

Art. 3° - Sao finalidades da EQUNIRIO:

I) editar obras de natureza académica de reconhecido valor cientifico e cultural
em todas as areas do conhecimento;

IT) promover a disseminagdo da produgdo cientifica. cultural, tecnologica e
artistica da UNIRIO;

[11) estimular e apoiar a publicagdo e a difusdo dos resultados académicos
alcangados em todos os campos de atuagdo e em todas as dreas do conhecimento da
UNIRIO:

V) dar apoio técnico e assessoria editorial aos demais érgdos e unidades da
UNIRIO:

V) incentivar e gerenciar parcerias para o desenvolvimento e a consolidagdo de

atividades editoriais.

£V
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VI) estender a sociedade os beneficios da produgdo académica gerada na

Universidade em todas as arcas do conhecimento.

CAPITULO 11l
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 4° - A EQUNIRIO tem a seguinte estrutura organizacional:
I) Conselho Editorial

1) Diregao

IIT) Divisao Editorial

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS

Secao |
Conselho Editorial

Art. 5° - O Conselho Editorial é constituido por 5 (cinco) docentes da UNIRIO de
reconhecida e notéria experiéncia representando as seguintes areas de conhecimento:
Biologicas ¢ da Saude; Exatas e Tecnologia; Humanas ¢ Sociais: Juridicas ¢ Politicas;
Letras e Artes.

Art. 6° - O Conselho Editorial ¢ presidido pelo(a) Diretor(a) da EAUNIRIO e se
reunira por convoca¢ao de seu Presidente ou por iniciativa da maioria de seus Membros.

Art. 7° - Compete ao Conselho Editorial:

1) definir a politica editorial da EQUNIRIO;

1) formular as diretrizes para a realiza¢@o das finalidades da EdUNIRIO:

[1T) deliberar sobre as propostas de edigao;

V) indicar pareceristas ad hoc:;

V) acompanhar e avaliar a politica editorial e zelar pelas boas praticas de conduta
ética, académica e cientifica;

VI) elaborar e submeter ao Conselho Universitario (CONSUNI) propostas de

alteragdo do presente Regimento.

&
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Secgao 11

Dire¢ao

Art. 8° - Compete ao(a) Diretor(a) da EAUNIRIO:

I) dirigir e coordenar as atividades da EQUNIRIO cumprindo e fazendo cumprir a
politica cditorial ¢ as decisdes do Conselho Editorial;

1I) elaborar e executar o planejamento editorial e cientifico, de acordo com a
politica editorial e as disponibilidades financeiras e de recursos humanos da EQUNIRIO;

IIT) convocar e presidir as reunides do Conselho Editorial;

IV) supervisionar a Divisao Editorial;

V) elaborar e executar as diretrizes de promogao e divulgagdo da EAUNIRIO:

VI) elaborar a proposta de or¢amento anual da Editora para insergio no Quadro
de detalhamento de despesas (QDD) da UNIRIO;

VII) representar a EdUNIRIO junto aos o6rgaos da UNIRIO ¢ de outras
instituigoes;

VIII) executar as demais agdes inerentes a competéncia da EAUNIRIO.

Sec¢do 111
Divisdo Editorial

Art. 9° - Compete a Divisao Editorial:

I) assessorar a Dire¢do nos assuntos inerentes a area de atuagao da EAUNIRIO:

IT) gerenciar a emissdo de ISBN e, em parceria com a Biblioteca Central, a
atribui¢ao de DOI:

[11) gerenciar a produgdo editorial e sua divulgagao.

DISPOSICOES FINAIS

Art. 10° - Os casos omissos nesse Regimento serdo resolvidos pelo Conselho
Editorial.

Art. 11° - Esse Regimento Interno, uma vez aprovado pelo Conselho Universitario
(CONSUNI), entra em vigor na data da sua publica¢do no Boletim Interno da UNIRIO.

Art. 12° - Ficam revogadas as disposi¢oes em contrario.

z
A
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UNIRIO

Plano de Acfo
EdUNIRIO — Editora da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

De acordo com o Artigo 2° do Estatuto, a UNIRIO tem como missdo “Produzir e
disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio
pleno da cidadania, mediante forma¢do humanista, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das
condigdes de vida da sociedade™. Essa concepcdo é reafirmada no Artigo 4° onde se 1€
que sdo objetivos da UNIRIO, dentre outros, a) “produzir, difundir e preservar o saber
em todos os campos do conhecimento™; b) “formar cidaddos com consciéncia humanista,
critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional”; ¢) “estender a sociedade os beneficios da criagao cultural,
artistica, cientifica e tecnoldgica gerada na institui¢do”.

O presente Plano de agdo, inspirado e norteado por esses pilares institucionais,
visa concretizar o antigo anseio da UNIRIO pela criagdo de uma Editora que pudesse
cditar, disseminar ¢ difundir a vasta ¢ relevante produgio gerada pela Universidade em
todas as areas do conhecimento.

Apbs as primeiras inciativas para retomar o didlogo institucional em torno do
assunto e da realizacio de um consistente levantamento de informagdes técnico-editoriais
(Biblioteca Nacional, ABEU — Associa¢do Brasileiras das Editoras Universitérias, etc.) a
gravidade do cendrio pandémico no Brasil em 2020 impediu, de fato, que outras agocs
fossem executadas. No inicio de 2021 as atividades foram retomadas com a abertura do
Processo n° 23102.002931.2020-51 e emissdo da portaria n® 025 de 19/01/2021 com a
qual se designava o Prof. Rosario Rossano Pecoraro, matricula SIAPE: 1988867,

4_.

responsavel por apresentar a Reitoria a proposta de criagio da EQUNIRIO.

29



Boletim UNIRIO n° 16, de 31 de agosto de 2022.

T
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO —
UNIRIO

Destaca-se que as diretrizes para a criagdo e o efetivo funcionamento da Editora
expostas no presente Plano foram elaboradas a partir de uma série de fecundas reunides
com os(as) Pro-reitores(as). os(as) Decanos(as) e os(as) Responsaveis de alguns
setores/drgdos (tais como, por exemplo, a Dire¢do da Biblioteca Central, a Direcao do
Arquivo Central, a Diretoria de Pos-graduagdo). O Plano, outrossim. beneficiou-se com
as valiosas perspectivas e sugestdes formuladas ao longo do processo por varios(as)

docentes atuantes no ensino, na pesquisa e na extensao.
Missio e Finalidades da EAUNIRIO

A EdUNIRIO, que se integrard a estrutura administrativa e académica da
Universidade como Unidade suplementar diretamente subordinada ao Reitor, tem por
missio editar obras de reconhecido valor cientifico e cultural produzidas ou organizadas
por servidores da UNIRIO e representativas das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
da Universidade.

A EdUNIRIO tem como finalidades especificas: a) fornecer apoio técnico e
assessoria editorial aos demais 6rgios e unidades da UNIRIO; b) estimular e apoiar a
publicacdo e a difusdo dos resultados académicos alcangados em todos os campos de
atuacdo ¢ cm todas as arcas do conhecimento da UNIRIO; ¢) promover a disseminagio
da produgdo académica, cientifica e cultural da UNIRIO; d) incentivar e gerenciar
parcerias para o desenvolvimento e a consolidagdo de atividades editoriais; €) ser um
canal de didlogo e de comunicagdo “extramuro” de modo a “estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica ¢ tecnologica gerada na institui¢do™
(conforme o inciso IV, do Artigo 4° do Estatuto); f) contribuir, através da publicacdo e da
disseminacdo da producio académica da Universidade, para o fortalecimento dos
principios que regem a UNIRIO especialmente: Conduta ¢ética: Democracia ¢
participagdo; Pluralismo tedrico-metodologico; Universalidade do conhecimento;
Interdisciplinaridade do conhecimento; Exceléncia; Indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo (conforme o Artigo 3° do Estatuto). ﬁ

2
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Estrutura Organizacional

A estrutura da EAUNIRIO sera composta pelo 1) Conselho Editorial. 2) pela
Diregdo e 3) pela Divisdio Editorial cujas competéncias estdo definidas no Regimento
Interno da Editora.

O ocupante da Diregao fara jus ao respectivo Cargo de Direcao (CD4).

O ocupante da Chefia da Divisdo Editorial fara jus a respectiva Fung¢do Gratificada
(EGI):

Deve ser destacado que a criagdo da EdUNIRIO ndo estd condicionada a
concessdo imediata de CD e FG. As suas atividades, portanto, comecardo logo apos a
apreciacio e a aprovagdo da Proposta de criagdo pelo CONSUNI e a publicacdo no
Boletim Interno da UNIRIO.

Funcionamento da EAUNIRIO

H4 anos vivemos em tempos extremamente dificeis. A Pandemia COVID-19
ceifou vidas e agravou até o limite do humanamente suportivel a situagdo social,
econdmica e institucional do Rio de Janeiro e do Pais. Nessa conjuntura, criar uma Editora
universitaria pode parecer algo bastante complicado de se concretizar. Todavia, conforme
as orientagdes da ABEU (Associag@o Brasileira das Editoras Universitarias), nem um
“investimento financeiro expressivo” nem “significativos recursos humanos™ e “um
corpo funcional amplo™ se fazem necessarios: “nao precisa, dir-se-ia até, ndo deve. ser
dessa forma™'.

A ideia norteadora é que se comece com uma “estrutura compacta” que
“possibilitard um crescimento gradativo conforme as demandas™ ao longo do tempo. Com

cfeito, “o fazer editorial é atividade de resultado percebido nos livros publicados, ¢ tal

I Cf, *“Como estruturar uma editora universitaria®, disponivel no site da  ABEU,
https:/www.abeu.org.br/como-estruturar-uma-editora-universitaria. Consultado em 06/05/2021.
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resultado vai se efetivando gradativamente. Edita-se um livro, depois outro, a seguir mais
um e assim sucessivamente, num trabalho quase miado de produzir um a um e assim,
pouco a pouco. comegcar a se formar um catalogo (...). Essa seria a proposta enxuta de
implantagdo de uma editora universitaria, o que nao requer aporte de significativos
recursos monetérios e humanos™.

Espaco fisico: a EQUNIRIO funcionara em uma sala localizada no Prédio da
PROGEPE (Avenida Presidente Vargas) equipada com dois desktop, um notebook e uma
impressora.

Recursos Humanos: Dire¢ao e Divisao Editorial, que inicialmente podera contar
com uma equipe de dois funcionarios.

O or¢amento anual da Editora serd inserido no Quadro de detalhamento de
despesas (QDD) da UNIRIO.

Perspectivas de funcionamento: de acordo com o Regimento cabera ao Conselho
Editorial definir a politica editorial da Editora. No que diz respeito a efetiva execugdo das
atividades ¢é possivel delinear uma série de perspectivas operacionais de curto e médio
prazo:

1) criacdo da identidade visual da Editora;

2) filiagao institucional 8 ABEU e a CBL;

3) criagdo e gerenciamento do site da Editora;

4) criacdo e gerenciamento das redes sociais da Editora;

5) elabora¢do do Manual de Normas Editorias da Editora;

6) elaboragdo do planejamento editorial; solicitagdo e gerenciamento dos codigos
ISBN e, em parceria com a Biblioteca Central, dos cédigos DOI; inicio das publicagdes.

Com o intuito de incentivar e democratizar a dissemina¢do do conhccimento
produzido pelos servidores da Universidade em todas as dreas do saber a EAUNIRIO

podera concentrar seus esfor¢os na publicagdo de livros digitais (e-book) de elevado

2,

* IDEM.
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padrao editorial e que atendam aos requisitos académico-cientificos nacionalmente
adotados (QUALIS livros, etc.).

Os livros publicados estardo disponiveis gratuitamente no site da Editora (sistema
de acesso aberto, open acess).

Estima-se que sera possivel publicar 4-5 livros (e-book) por ano.

A sele¢do das obras sera realizada, preferencialmente, através de Edital.

A Editora ndo cobrara qualquer tipo de valor dos Autores.

Patrocinios, Apoios ou Auxilios poderao ser aceitos desde que provenham de

Agéncias de fomento (nacionais ou internacionais) ou de Institui¢des.

B
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Anexo da Resolucao SCS n°5.588/2022

@

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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PLANO DE DADOS ABERTOS
PDA - UNIRIO
Margo/2022 — Fevereiro/2024

Rio de Janeiro
2022
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Plano de Dados Abertos

&

UNIRIO

Reitor
Ricardo Silva Cardoso

Vice-Reitor
Benedito Fonseca e Souza Adeodato

Chefe de Gabinete da Reitoria
Roberto Vianna da Silva

Pré-Reitor de Graduagdo
Alcides Wagner Serpa Guarino

Pré-Reitora de P6 3o, Pesquisa e
Evelyn Goyannes Dill Orrico

Pro-Reitor de Extensdo e Cultura
Jorge de Paula Costa Avila

Pré-Reitora de Assuntos Estudantis
Carmen Irene Correa de Oliveira

Pré-Reitora de Planejamento
Loreine Hermida da Silva e Silva

Pro-Reitor de Administracdo
Thiago da Silva Lima

Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas
Cibeli Cardoso Reynaud

Procurador Geral
Eduardo Ferreira Moreira

Chefe da Auditoria Interna
Mariana de Oliveira Targino Machado

Coordenadora de Comunicagdo Social
Daniela de Oliveira Pereira

[« de a
Maria Auxiliadora Delgado Machado

C de 5 institucionais e
Luiz Pedro San Gil Jutuca
Ouvidoria
Mariana Buarque Araujo
&,
UNIRIO )
e o daae Pagina 2
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Plano de Dados Abertos
UNIDADES SUPLEMENTARES

Diretora do Arquivo Central
Anna Carla Almeida Mariz

Diretora da Biblioteca Central
Madrcia Valeria da Silva de Brito Costa

Superil do Hospital L io Gaffrée e Guinle
Jodo Marcelo Ramalho Alves

CENTROS ACADEMICOS
Decano do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Satude
Carlos Henrique Soares Caetano

Decano do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia
Sidney Cunha de Lucena

Decano do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais
Nilton José dos Anjos Oliveira

Decana do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas
Edna Raquel Rodrigues Santos Hogeman

Decana do Centro de Letras e Artes
José Luiz Ligiéro Coelho
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GRUPO DE TRABALHO RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO PLANO DE DADOS
ABERTOS

Portaria n. 2 1.077, de 28 de agosto de 2019

Portaria n. 2 1.335, de 23 de outubro de 2019

Loreine Hermida da Silva e Silva (Presidente)
Alcides Wagner Serpa Guarino
Evelyn Goyannes Dill Orrico

Jorge de Paula Costa Avila

Carmen Irene Correia de Oliveira
Thiago da Silva Lima

Daniel Aragdo Machado

Cibeli Cardoso Reynaud

Paulo Roberto Pereira dos Santos
Daniele dos Santos Zeferino

Bruno Tostes de Aguiar

Maércia Valéria da Silva de Brito Costa
Flavio Leal da Silva

Adriano Gongalves Alves

AUTORIDADE DESIGNADA NOS TERMOS DO ART. 40 DA LEI N2 12.527/2011

Mariana Buarque Araujo (Ouvidora)
Portaria GR n2 847, de 21 de dezembro de 2021

ELABORAGAO

Pré-Reitora de Planejamento

[« ia de j e D lvi Institucional
Pré-Reitora e Coordenadora: Loreine Hermida da Silva e Silva

Chefe da Diviso de Planejamento Estratégico: Daniele dos Santos Zeferino
Mateus Carvalho Soares de Souza

COLABORAGAO

Assessoria da Reitoria: Maria Carla Britto de Castro Lima

Pré-Reitora de Po: 30, quisa e Inovagdo: Evelyn Goyannes Dill Orrico

Diretor de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (DTIC): Paulo Roberto Pereira dos Santos
Gerente de Sistemas de Informagdo — DTIC: Vinicius José Serva Pereira

Diretora da Biblioteca Central: Mdrcia Valéria da Silva de Brito Costa
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1. BREVE CONTEXTUALIZACAO

Este documento, denominado Plano de Dados Abertos (PDA), tem o propdsito de tornar
publicas as agdes e as i izacionais que norteardo as ativi dei 30
e de promogdo da abertura de dados, de forma instituci i e si i no ambito da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO).

Segundo o Manual de Elaboragdo dos PDAs, denomina-se dados abertos aqueles que
podem ser liviemente acessados, utilizados, modificados e compartilhados (CGU, 2020).

Assim sendo, a politica de dados abertos na UNIRIO, em atengdo ao Decreto Federal n2
8.777/20186, iniciou com a defini¢do de um Grupo de Trabalho, instituido pela Portaria n2 699,
de 27 de julho de 2016, alterada pela Portaria n2 926 de 10 de outubro de 2016.

O referido Decreto institui a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo federal. Além
dessa legislagdo, a politica de dados abertos da Universidade tem por base o disposto nas
seguintes normas e documentos:

> Art. 69, inciso | do Decreto-Lei n2 200/1967;
> Art. 48 da Lei Complementar n2 04 de maio de 2000;

» Pardmetros idos na e-PING - Arquif de P ilidade do Governo
Eletrdnico e 0 e-MAG - Modelo de Acessibilidade de Governo Eletrdnico (instituido pela
Portaria n2 03, de 07 de maio de 2007);

v

Decreto 6.666 de 27 de novembro de 2008, que institui a Infraestrutura Nacional de
Dados Especiais;
Lei de Acesso a Informagdo (LAl), Lei n. 2 12.527, de 18 de novembro de 2011;

v

v

Plano de A¢do Nacional sobre Governo Aberto (no dmbito da Parceria para Governo
Aberto, Open Government Partnership — OGP), publicado em setembro de 2011 (Dec.
s/n2 de 15/09/2011).

Instrugdo Normativa da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo n2 4, de 13
de abril de 2012, que institui a Infraestrutura Nacional de Dados Abertos;

Decreto n2 8.638/2015 - Estratégia de Governanca Digital (EGD), que institui a Politica
de Governanga Digital;

Resolugdo n? 3/2017, do Comité Gestor da Infraestrutura Nacional de Dados Abertos
(CGINDA), que aprova as normas sobre elaboragdo e publicagdo de Planos de Dados
Abertos.

Decreto n2 9.903/2019, que altera o Decreto n2 8.777/2016, para dispor sobre a gestdo
e os direitos de uso de dados abertos.

» Manual de Elaboragdo de Plano de Dados Abertos, da Controladoria-Geral da Unido
(CGU, 2020);

v

v

v

v

Considerando o grau de relevancia das informages produzidas pela Universidade para
os cidaddos em geral, e alinhado as normas e aos documentos pertinentes ao assunto, o

U

UNIRIO
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primeiro Plano de Dados Abertos da UNIRIO foi ap no Conselho Uni itario, ¢
Resolugdo n2 4.850, de 12 de setembro de 2017. Também foi criado um Portal de Dados Abertos
da UNIRIO, além de os dados serem publicizados e divulgados em dados.gov.br.

Termi a vigéncia do primeiro PDA de 2017 a bro de 2019), um
novo Plano comegou a ser delineado. A nova versdo do PDA buscou se renovar quanto ao
cendrio institucional, ao marco regulatério vigente, atendendo sobretudo as normas
introduzidas pela Resolugdo n2 3, do Comité Gestor da Infraestrutura Nacional de Dados Aberto
do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MPOG), de 13 de outubro de 2017.

Essa segunda vers3o do PDI, programada para o biénio 2020-2021, foi aprovada pela
Resolugdo n2 5.313, de 28 de agosto de 2020. No entanto, a CGU, em analise do Plano aprovado
pelo CONSUNI, apontou algumas inconsisténcias, a luz da nova legislagdo vigente, que se
pretende sanar nesta nova versdo, com validade de margo de 2022 a fevereiro de 2024.

O processo de abertura de dados é uma iniciativa que requer uma continua e uma
permanente curadoria sobre a publicagdo dos dados, encarregada por manter as acdes de
abertura, de catalogacdo e de publicagdo dos dados.

Assim sendo, este PDA é um instrumento de j que ea
institucional para abertura de seus dados, definindo um conjunto de acdes para viabilizar a
prética de dados abertos na UNIRIO. Considera-se que o PDA representa um marco na
valorizagdo da 5P ia, iti o apri da gestdo publica por meio do
acesso a informagdo. Além disso, o cidaddo podera usar os canais de comunicagdo da UNIRIO,
propostos em seu sitio na internet, para relatar problemas técnicos ou inconsisténcias, como
também fazer sugestdes que servirdo de insumo para o aperfeicoamento e para as futuras
revisdes do presente Plano.

O PDA esta assim i apos essac izag3o, ap um capitulo com
0 cendrio institucional, a estrutura organizacional existente, a estrutura de governanga e uma
explanagdo sobre o planejamento estratégico institucional, na qual se mostra a relagdo entre o
PDA e os demais instrumentos de gestdo. Na sequéncia, delineiam-se os objetivos geral e os
especificos do PDA. A Secdo seguinte aponta as principais etapas de construcdo e de execucdo
do PDA na pritica. Logo apés, apresentam-se os dados selecionados para abertura, a partir dos
critérios estabelecidos e do mecanismo de consulta publica escolhido e, depois, na Segdo VI,
como se dard o processo de publicagdo dos dados abertos, aqui denominado catalogagdo, para
manter o padrdo do Manual da CGU (2020). Para completar, temos uma Secdo detalhando os
processos de sustentagdo, de monitoramento e de controle dos dados abertos. Por fim, o Plano
de Agdo mostra os cronogramas envolvidos em todos os processos mencionados.
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11. CENARIO INSTITUCIONAL

A UNIRIO é uma Fundagdo de direito publico que integra o Sistema Federal de Ensino
Superior, vinculada ao Ministério da Educagdo. Sua identidade institucional é formada pelo
conjunto de missdo, visdo, principios e objetivos institucionais, nos quais a Universidade baliza
seu funcionamento.

I1.1. Missdo*

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para
0 exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo humanista, critica e reflexiva, preparando
pr ionais ¢ e i para o mundo do trabalho e para a melhoria das
condigBes de vida da sociedade.

11.2. Visdo

Ser reconhecida como referéncia na producdo e difusdo de conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural, comprometida com as transformagdes da sociedade e com a
transparéncia organizacional.

11.3. Principios

A UNIRIO rege-se pelos seguintes principios:
I. Conduta ética;

1. Humanismo;

I1l. Democracia e participagdo;

IV. Pluralismo tedrico-metodolégico;

V. Universalidade do conhecimento;

VI. Interdisciplinaridade do conhecimento;
VII. Inovagdo

VIIL. Exceléncia;

* Missdo, Principios e Objetivos Institucionais estdo expressos no Estatuto da UNIRIO, aprovado pela
Portaria MEC n® 84, de 30 de novembro de 2018, publicada no Didrio Oficial da Unido (DOU) de 3 de
dezembro de 2018 (se¢do 1, p. 35).

>
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IX. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa, inovagdo e extensdo;
X. Insercdo regional, nacional e internacional;

XI. Natureza publica;

XIl. Gratuidade do ensino de Graduagdo; e

Xlil. Sustentabilidade

11.4. Objetivos Institucionais

S&o objetivos gerais da UNIRIO:

1. Produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

II. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com
a sociedade e sua transformagdo, qualificados para o exercicio profissional;

1ll. Propiciar e i o i de i de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos programas de Pos-Graduagdo stricto sensu;

IV. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica gerada na instituicdo;

V. Manter intercambio com entidades publicas, privadas, organizagdes e movimentos
sociais.

IL.5. Estrutura Organizacional

A seguir, apresenta-se o quadro 1, que mostra as competéncias principais das unidades
organizacionais estratégicas da UNIRIO.

Quadro 1 - Uni Organizacionai gicas e suas

AUDITORIA INTERNA | Avaliar e opinar sobre a adequagao e efetividade | Chefe da
(AUDIN) dos controles internos administrativos e sobre a | Auditoria
gestdo de riscos da UNIRIO; Interna

Examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de
contas anual da UNIRIO e Tomadas de Contas
Especial -- TCE, em cumprimento ao disposto no
§6 do art. 15, do Decreto n2 3. 591/2000;

Péagina 13
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Acompanhar e monitorar as auditorias
realizadas pelos érgdos de Controle Interno e
Externo, buscando solugbes para as eventuais
falhas, impropriedades ou irregularidades
detectadas junto as unidades setoriais

Realizar auditorias especiais em fun¢do de
denuncias, atos ou fatos de cardter
extraordindrio no dmbito da UNIRIO, quando

couber.
PROCURADORIA Representar a Universidade interna e | Procurador (a)
GERAL (PG) externamente; Geral

C b idi para a cdo do

melhor caminho para a consecugdo da politica
publica, atuando nesse cendrio sempre em prol
do interesse publico;

Dy | i de c ia e
assessoramento juridico a Reitoria.
COORDENADORIA DE | Divulgar, interna e o | C (a)
COMUNICAGCAO conhecimento produzido pela comunidade
SOCIAL (COMSO) académica;

Organizar eventos do Gabinete da Reitoria da
Universidade e apoiar a realizagdo de eventos da
Universidade - gestdo de cerimonial em eventos;
Produzir e divulgar conteddo relacionado a
Universidade;

Atender a imprensa e indicar especialistas para
tratar de assuntos demandados por veiculos de
comunicagdo.

coc DE a politica de internaci i C (a)
RELAGOES tendo como principais eixos a cooperagdo com
INTERNACIONAIS  E | instituicdes de ensino superior estrangeiras e a
INTERINSTITUCIONAIS il démica internacional;
(CR1) Planejar, executar e avaliar agdes que
promovam maior visibilidade da UNIRIO no
contexto internacional;
Contribuir para a insercdo na configuragdo de
uma rede de cooperagdo comprometida com a
d de um voltado as
nec do mundo
Planejar a execucdo e a avaliacdo da politica de
cooperagdo internacional com  outras
instituigbes.

<&
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coc DRIA DE

EDUCACAO A
DISTANCIA (CEAD)

"y , apoiar e incentivar agdes
em nivel de ensino, pesquisa e extensdo que se
caracterizem pela modalidade a distancia e
semipresencial.

Coordenador (a)

PRO-REITORIA  DE

F o das ativi d

o

AO

(PROGRAD)

¢do da L

Consolidar os Cursos de Graduagdo para que
possam atingir a exceléncia na formagdo dos
alunos;

Coordenar a atuacdo dos programas
institucionais, relacionados a estudantes e
docentes, voltados para a melhoria do ensino de
graduacdo;

Estimular e viabilizar a integracio da
Universidade com diferentes setores da
sociedade, por meio de convénios com a
finalidade de proporcionar estigio aos
estudantes.

Pré-Reitor (a)

PRO-REITORIA  DE
EXTENSAO E CULTURA
(PROEXC)

Formular politicas, gerenciar e avaliar agdes,
de i itdria;

projetos e prog|

Definir uma politica cultural para a Universidade;

Promover a comunidade

universitaria;

integracdo da

Viabilizar atividades académicas multi, inter e
transdisciplinares e interprofissionais.

Pré-Reitor (a)

PRO-REITORIA

POS-GRADUACAO,
PESQUISA E
INOVACAO (PROPGPI)

Coordenar a elaboragdo de politicas de

od das
pesquisa e pos-graduagao;

de

Manter contato permanente com agéncias de
fo a eaposg

Gerenciar a concessdo de bolsas de estudo tanto
para cursos de pos-graduacdo — stricto e lato
sensu como para programas de iniciagdo
cientifica;

Elaborar convénio com outras instituicdes
visando ao desenvolvimento da pesquisa e da

Pré-Reitor (a)

PRO-REITORIA
ASSUNTOS
ESTUDANTIS (PRAE)

DE

poés-graduacdo universitaria.

i a per dos em
risco social, a redugdo dos efeitos das
desigualdades socioeconémicas no desempenho
académico, nas situagdes de repeténcia e evasdo
dos discentes;

Pré-Reitor (a)

3
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Coordenar as agdes de assisténcia estudantil;

0 compi i de estt s e
servidores com o ensino publico, gratuito e de
qualidade;

Dar suporte aos discentes por meio de projetos
e auxilios que propiciem a permanéncia do

discente.
PRO-REITORIA DE | Desenvolver agBes relacionadas com a gestdo | Pré-Reitor (a)
ADMINISTRACAO contabil, fi e pa ial;
(PROAD) Promover a aquisi¢3o de materiais e contratacao

de servigos para atendimento das necessidades

institucionais;

Assessorar a Reitoria em assuntos referentes &
drea administrativa, garantindo esfor¢os para o
melhor desempenho na execugdo processual

administrativa;
Supervisionar e coordenar os  6rgdos
pela da Institui

PRO-REITORIA DE | Planejar, coordenar, fomentar e acompanhar | Pré-Reitor (a)
GESTAO DE PESSOAS | atividades e politicas voltadas ao
(PROGEPE) desenvolvimento do servidor, de modo a
incentivd-lo e valorizd-lo como sujeito
(auténomo, reflexivo e consciente) do seu
processo de trabalho;

Contribuir na realizagdo de agbes e projetos
voltados ao i da L

atingindo diretamente a satisfacdo dos seus
trabalhadores e a qualidade do servigo prestado;
Executar, planejar, coordenar, fomentar e
acompanhar as atividades e as politicas voltadas
ao desenvolvimento do servidor;

Fomentar politica de qualificagdo e capacitagdo
de servidores docentes e técnico-administrativo;
Adequar o quadro dos servidores as
necessidades institucionais.

PRO-REITORIA DE | Coordenar a elaboragdo e o acompanhamento | Pré-Reitor (a)

PLANEJAMENTO do Plano de Desenvolvimento Institucional;
(PROPLAN) Manter i a Estrutura O izacional;
a i da gestdo uni itdria,

com a padronizagdo de  processos
organizacionais e a simplificacdo de rotinas de
trabalho;

<
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Elaborar, através de captagdo de dados junto as
unidades organizacionais, o Relatério de Gestao
Anual;

Consolidar, em conjunto com o Comité de
Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo, e
através da Diretoria de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo, a politica de
informatica.

CENTRO DE CIENCIAS
BIOLOGICAS E DA
SAUDE (CCBS)

Planejar, executar e avaliar as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e cultura;

Promover o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico;

Atuar de forma inter- e multidisciplinar em
pesquisa, ensino e extensdo nas dreas de
i di Ciéncias Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias da Natureza, Enfermagem,
Medicina e Nutrigdo.

Decano (a)

CENTRO DE CIENCIAS
EXATAS E
TECNOLOGIA (CCET)

Planejar, executar e avaliar as atividades de

ensino, pesquisa, extensdo e cultura;
o d i e
tecnoldgico com inovagdo e compromisso social;

Atuar de forma inter- e multidisciplinar em
pesquisa, ensino e extensdo nas areas de
Estatistica, Engenharia de Produgdo, Informatica
e Matematica.

Decano (a)

CENTRO DE CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS
(CCH)

Planejar, executar e avaliar as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e cultura;

Promover o desenvolvimento cientifico e

tecnolégico;

Atuar de forma inter- e multidisciplinar em
pesquisa, ensino e extensdo nas dreas de
Arquivologia, Biblioteconomia, Ciéncias Sociais,
Educacdo, Filosofia, Histéria, Museologia,
Servigo Social e Turismologia.

Decano (a)

CENTRO DE CIENCIAS
JURIDICAS E
POLITICAS (CCIP)

Planejar, executar e avaliar as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e cultura;

o ientif e
tecnoldgico para formagdo de cidaddos com
iénci critica e refl

Atuar de forma inter- e multidisciplinar em
pesquisa, ensino e extensdo nas dreas de
Administragdo Publica, Ciéncias Juridicas e
Ciéncia Politica.

Decano (a)

'ﬁ_ﬁ]UNIRlO
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CENTRO DE LETRAS E
ARTES (CLA)

Planejar, executar e avaliar as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e cultura;

Promover o desenvolvimento cientifico e

tecnolégico;

Atuar de forma inter e multidisciplinar em
pesquisa, ensino e extensdo nas areas de Letras,
Muisica e Teatro.

Decano (a)

ARQUIVO  CENTRAL
(AC)

Coordenar o Sistema de Arquivos e Protocolos
da UNIRIO p
a orientagdo técnica para o seu cumprimento;

endo

Elaborar as politicas relacionadas a gestdo
doc: na vigente;

Recolher, arranjar, descrever, conservar e tornar
disponiveis para consulta os documentos de
valor permanente acumulados pela UNIRIO em
decorréncia de suas atividades administrativas e
académicas;

Promover a disseminagdo do acervo sob sua
custddia.

Diretor (a)

BIBLIOTECA CENTRAL
(8C)

Atuar como suporte informacional de incentivo
ao ensino, a ea i itaria;

Apoiar a Administracdo Superior, integrando-se
a estrutura académico-administrativa e aos
sistemas de informacdo cultural, tecnoldgica,
cientifica e artistica, em ambito nacional e
internacional.

Diretor (a)

HOSPITAL

Promover assisténcia a satide com exceléncia;

GAFFREE E GUINLE
(HUGG)

Formar e qualificar recursos humanos para a
valorizagdo da vida;

Produzir conhecimento de forma a contribuir
para a melhoria da qualidade de vida do cidaddo.

Superintendente

OUVIDORIA (OUVI)

Atuar como canal de comunicagdo direta entre o
cidaddo e a Instituicdo.

Mediar as necessidades e sugestes da
comunidade interna e externa perante a UNIRIO

Ouvidor (a)

Fonte: Adaptado de UNIRIO, 2021c.

Essa estrutura estd representada no organograma institucional, figura 1, a seguir:

‘ﬁ'UNIRIQ
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Figura 1 - Organograma Institucional

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Pro-Reitoria de Planejamento — PROPLAN

|
@EJ-.

Auwalizado em 22/01/2021 - Bobetim laterno w9 1/2021

Fonte: UNIRIO, 2021c.

11.6. Governanga estratégica

A Estrutura de Governanca da UNIRIO foi planejada em atendimento ao Decreto n2
9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre normas de politicas de governanca na
Administracdo Puablica federal, fundacional e autdrquica. Segundo o referido Decreto, a
governanca publica é o “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
prética para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a condugao de politicas publicas
e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade” (artigo 22, inciso 1), e seus principios
basilares s3o: capacidade de resposta; integridade; confiabili melhoria ia;
prestagdo de contas e responsabilidade; e transparéncia.

Na UNIRIO, o atendimento ao Decreto n2 9.203/2017 se da a partir de mecanismos de
lideranga, de estratégia e de controle, com vistas ao direcionamento de agdes para o eficiente
retorno de resultados para a sociedade, buscando a simplificagdo e a modernizacdo
administrativa e monitoramento de desempenhos, sempre com o apoio e a participacdo
coletiva.

Nesse sentido, o Modelo de Governanga da UNIRIO, apresentado na figura 2, a seguir,
representa os diferentes atores internos e externos que atuam nas fungdes de governanga e de
gestdo da Universidade, além da forma de interagdo entre eles.

S
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Figura 2 - Modelo de Governanga da UNIRIO

‘SOCIEDADE
N

INSTANCIAS EXTERNAS DE
GA

INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANGA
!

| ProRatate e Pl Cradiagio, Pescutss € hovaghs
Fro-ontots dn Exrshe  Cuirn

Acquwo Certa.
| o Urnerino GoMite e Gurie

Fonte: UNIRIO, 2021c.

Observa-se, na Estrutura de ¢a, a icdo por atores de niveis,
nas instancias interna e externa, o que permite um trabalho coletivo e participativo. A
administragdo executiva da Universidade, composta pela Reitoria, Pro-Reitorias e Unidades
Suplementares, coordena a governanca da Instituicdo, com a colaboragdo das instancias
internas de apoio e de controle interno.

Essas instancias internas de apoio e de controle interno aproximam-se da gestdo em
seus niveis tatico e operacional. As decisdes colegiadas das instancias internas de Governanga
sdo referendadas pelos Conselhos Superiores, na busca do melhor servigo as organizagdes
superiores, ao MEC —ao qual a Governanga se vincula hierarquicamente — e a sociedade.

Na prética, as agdes de ¢a paut; No marco reg io da Universii a
partir do cumprimento do seu Estatuto e do seu Regimento Geral, assim como da
do j i

1.7 Instrumentos de Gestdo e de Planejamento Estratégico

UN‘E’?‘;IZQ Pagina 20
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A UNIRIO constitui-se em corpo social, bem publico a servico da sociedade, que se
afianga como Instituigdo capaz de debater o contexto politico, econémico, social, cultural e
ambiental, intervindo nesse, tendo como desafio garantir a produgdo de conhecimento inovador
e critico, fruto do respeito a diversidade, 3 heterogeneidade e a pluralidade de ideias, que,

as diretrizes nor relacionadas aos principios basicos de gestdo, garantirdo o
alcance da sua miss3o e da visdo de futuro.

Uma universidade inclusiva, aberta a estabelecer formas de acesso mais abrangentes e
democréticas, uma universidade, que se recusa a manter participacdo no perverso processo de
estratificagdo social histori instituido e ¢ i em nosso pais, deve ser capaz de
enfrentar os desafios 3 absor¢do, em seu coletivo discente, de cidaddos advindos de setores
sociais menos favorecidos em termos econdmicos. A constru¢cdo do conhecimento na
universidade — seja no ensino, na pesquisa, na inovagao ou na extensao universitaria — deve ser
autdnoma, independente de injuncdes econdmicas e/ou ideoldgicas.

E necessario que a Universidade, por ser um dos principais agentes de transformagdo
social, busque comp! a i na qual estd inserida. S6 assim poderd
preparar-se para responder as suas demandas internas e externas, visando cumprir a sua
missdo, contribuindo para o desenvolvimento humano, com énfase na responsabilidade social.

Nesse sentido, apresenta-se, a seguir, 0 conjunto de documentos que compdem o
lanej; ico da Universi da mesma forma que o PDA.

11.7.1. Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2022-2026

O planejamento estratégico da UNIRIO tem por base seu Plano de Desenvolvimento
Institucional. O PDI 2022-2026 foi elaborado em atengdo a um conjunto de legislagdes, donde
se destaca a Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, que cita o PDI como um dos elementos
obrigatérios para a avaliagdo institucional pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo
Superior (SINAES), e o Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que determina o PDI como
um documento obrigatdrio as IES do pais.

Busca-se que o PDI se consolide como um mecanismo de gestdo que visa a engendrar,
a partir da conj; i perspectivas icas, objetivos, iniciativas, agdes de longo
prazo e processos gerenciais que propiciem ganhos de eficiéncia, de eficicia e de efetividade
para o desenvolvimento e para a concretizacdo da visdo de futuro, dos principios e dos valores
da Instituicdo e, sobretudo, para a sociedade, ao viabilizar meios para consubstanciar a missdo
de formar sujeitos com capacidade técnica e critica para sua atuagdo tanto profissional quanto
no exercicio da cidadania, em prol do desenvolvimento econdmico e social do Pais.

O PDI 2022-2026, construido por uma comissdo formada por gestores de 24
Mac i com a participagdo da i universitaria, tem no Mapa Estratégico o
resumo de suas diretrizes, a partir de 3 perspectivas de planejamento estratégico, nas quais se
distribuem 16 Objetivos Estratégicos, conforme se observa na figura 3, a seguir.

UNIRIO
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Figura 3 - Mapa Estratégico da UNIRIO

UNIRIO MAPA ESTRATEGICO

Estado do Rio de Janeio

<&

[ VISAO: Ser referénci difus3o d ntifi i ]
1. Garantir a producdo, difus3o e preservacio do saber em todos 4. Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional
05 campos do conhedmento
5. Garantic 0 deservohvimento de pesquisas de base e aplicada,
2. Formar cidaddos com conscincia humanista, critica e reflexiva, jinculadas aos Programas de =
Stricto Sensu

wa
qualificados para o exercicio profissional
6. Fomentar intercambia com entidades publicas, privadas,

3. Estender i sociedade o3 beneficios da criacio cultural, artistica, organizaghes e movimentos sockals
liteeéria, cientifi ibgica, voltados par
sustentdvel, inclusdo social ¢ inovagdo, gerados presencial o 7. Desenwolver a cultura e a pritica da inovagio e fomentar a RESUETADOS
Virtualmente na lnstitidclo protecio da produgio intelectual da universidade Aesseyiniid
10. Promover a integragio da comunidade universitiria, com
8. Promover melharias na 9. Promover melhorias no melhoria das condiges de estudo, convivéncia e agBes de
lad: vids -fim da PROCESSOS
Universidade INTERN
11. Methorar de
‘técnico-administrativos 14. Garante a infracstrutura e equipamentos de tecnologia de
12. Fortalecer e aprimorar a poli i o0 dig) P PACAC .y meio digital

de servidores docentes e técnico-administrativos.
15. Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores de
13. Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica acordo com as necessidades institucionais PESSOAS £
Institucional RECURSOS

A —

critica e reflexiv do do trabalho e para
a melhoria das condi¢bes de vida da sociedade.

Fonte: UNIRIO, 2021c.
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Com base no PDI, todo o marco regulatério da Universidade foi elaborado e/ou
atualizado, como mostra a figura 4, a seguir:

Figura 4 - Articulagdo entre os planos estratégicos da UNIRIO

Plano de
Gestao

Riscos e
Controle:
nternos

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021

11.7.2. Plano Pedagdgico Institucional (PPI)

Como parte integrante do PDI, tem-se o Projeto Pedagdgico-Institucional (PPI) da
UNIRIO, que se constitui num instrumento de trabalho nuclear da Universidade e que tem o
propdsito de reunir as demandas e os projetos da Instituicdo no campo pedagégico, dotando-o
tanto de sentido interno sistematico, quanto de fung¢do dindmica como norteadores das agdes
académicas das Pré-Reitorias e da Reitoria.

Dessa forma, tal qual o PDI, b: em uma gia participativa das Pré-
Reitorias académicas que norteia a ag3o da atual gestdo da Instituicdo, fundamentando o seu
procedimento em um processo de ouvir e de perceber o entrecruzar de olhares dos trés

segmentos da comunidade universitaria.
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11.7.3. Plano de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI)

A gestdo de riscos consiste no processo de identificar, de avaliar e de administrar
eventos diante de incertezas criticas. As incertezas emanam da incapacidade de determinar com
precisdo a probabilidade da ocorréncia de determinado evento e os impactos a ele associados.
A gestdo de riscos é um processo continuo, que consiste no desenvolvimento de um conjunto
de agBes destinadas a identificar, a analisar, a avaliar, a priorizar, a tratar e a monitorar 0s riscos
positivos ou negativos capazes de afetar os objetivos, os programas, os projetos ou 0s processos
de trabalho da Universidade nos niveis estratégico, tatico e operacional.

A estrutura para a gestdo de risco na UNIRIO é composta por:

» Comité Permanente de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles;

> idéncia do Comité P de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles;

»  Subcomissdes especificas ligadas ao Comité Permanente de Governanga, Gestdo de
Riscos e Controles;

» Gestores de Risco.

0 Plano de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI) da Universidade
segue o mesmo periodo de vigéncia do PDI. O PGERCI 2017-2021 foi aprovado pela Resolugdo
n2 4.820, de 6 de julho de 2017. Um Plano lizado deve ser parao i
2022-2026.

11.7.4. Plano de Acessibilidade (PLACES)

A acessibilidade é um atributo essencial do ambiente que garante a melhoria da
qualidade de vida das pessoas. Deve estar presente nos espagos, no meio fisico, no transporte,
na informagdo e na comunicagdo, inclusive nos sistemas e nas tecnologias da informagdo e da
comunicagdo, bem como em outros servigos e instalagSes abertos ao puablico ou de uso publico,
tanto na cidade como no campo.

Em busca de se adequar aos padrdes de uma instituicdo inclusiva e diversa, a UNIRIO
vem abracando agdes voltadas para o atendimento das demandas oriundas das pessoas com
deficiéncia ou com necessidades especiais de ensino, entre docentes, discentes, técnicos
administrativos e visitantes.

O Plano de Acessibilidade da Universidade segue o mesmo periodo de vigéncia do PDI.
O PLACES 2017-2021 foi aprovado pela Resolugdo n2 4.848, de 12 de setembro de 2017. Com a
dissolugdo da Comissdo Permanente de Acessibilidade e a criagdo do Nucleo de Acessibilidade
(NAI) pela Portaria GR n? 219, de 08 de abril de 2021, passa-se ao referido Nicleo a
responsabilidade de atuar na articulagdo, no fomento e na consolidagdo da politica de inclusdo

ﬁUNIRlO
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e de acessibilidade, bem como no apoio a ¢ i i itdria,
de inclusdo, de acessibilidade e de permanéncia do publico alvo da Educagdo Especial.

11.7.5. Plano de de ia de eC i (PDGTIC)

0 atual PDGTIC da UNIRIO comegou a ser elaborado concomitante com o Plano de
Desenvolvimento Institucional - 2017-2021.

O Plano Diretor apresenta os projetos de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo
(TIC), definidos pelo Comité de Governanga de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo da
UNIRIO, para execucdo pela Diretoria de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (DTIC),
visando a instrumentalizagdo das areas para o atingi dos objeti no Mapa
Estratégico da UNIRIO.

Abrange aspectos como:

v

Contextualizacdo sobre a Governanga e a organizagdo da TIC na UNIRIO;
Apresentacdo da metodologia adotada na elaborag¢do do documento;

Referencial estratégico, em consonancia com o Mapa Estratégico da UNIRIO;

¥ W

Sintese dos resultados do PDTIC anterior;

v

Apresentagdo do portfélio de projetos de TIC;

Descrigdo da capacidade da TIC e da definicdo de projetos priorizados pela DTIC;

¥: ‘Y

Avaliagdo dos fatores criticos de sucesso para a execugdo da estratégia de TIC;

v

Estimativa dos recursos necessarios para cumprimento dos projetos e das
atividades descritos neste Plano;

v

Plano de Gestdo de Riscos, com avaliagdo dos principais riscos que impactam o
sucesso do PDTIC.

O Plano foi aprovado pela Resolugdo n? 4.849, de 12 de setembro de 2017, para o
io 2017-2021. Salient; , assim, que um Plano atualizado deve ser elaborado para o
quinquénio 2022-2026.

11.7.6. Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS)

0 PLS, elaborado pela Comissdo Permanente de Sustentabilidade Institucional (COPESI),
tem como objetivo nortear as agdes para a assungado de maior responsabilidade socioambiental,

ando o i da c i e o compr i dos gestores publicos no
desenvolvimento sustentavel em suas instituigdes.
O,
UNIRIO
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O Plano de Logistica Sustentével, em consonancia com os demais planos estratégicos,
traz, de forma mais especifica, o lugar e o papel da universidade diante dos desafios colocados
pela sustentabilidade, assim como demarca o compromisso institucional no enfrentamento
desses problemas. A Politica Ambiental da UNIRIO, afinada aos movimentos de vanguarda de
ambientalizagdo do Ensino Superior, em andamento no mundo, reconhece a importancia da
incorporagdo da sustentabilidade na Instituicdo em todas as suas atribui¢des, a saber, o ensino,
a pesquisa, a extensdo-cultura e a gestdo.

11.7.7. Plano de Integridade Institucional

O Programa de Integridade da UNIRIO fundamenta-se em principios, valores e padrdes
normativos do setor publico e adota uma abordagem baseada em riscos, de acordo a Politica de
Gestdo de Riscos e em observincia as diretrizes da Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico — OCDE.

O gerenciamento de riscos a integridade é um dos fundamentos que torna o Programa
de Integridade sustentavel, a partir da prevencdo, da detecgdo, da puni¢do e da remediagdo de
eventos que confrontem ou ameacem os principios éticos e a ado¢do do monitoramento de
controles internos que auxiliem no alcance dos objetivos da UNIRIO e preservem a sua boa
imagem e a confianga da sociedade na Universidade.

Vale destacar que o Plano de Integridade foi aprovado pela Resolugdo n? 5.090, de 12
de dezembro de 2018.

11.7.8. Plano de Gestdo (PGE)

O Plano de Gestdo diz respeito ao planejamento estratégico na gestdo da Reitoria no
periodo de 2019 a 2023. A partir do diagndstico da conjuntura da Universidade e alinhado as
i [: i gicas no Plano de Desenvolvimento Institucional, o plano foi
construido pensando na continuidade ou ndo de propostas e de acdes, e na possibilidade de
avangos e da consolidagdo de um projeto de manutencdo e de ampliagdo do ensino publico e
gratuito, que, por seu turno, possibilite as condi¢des de adequar a nossa universidade a
realidade brasileira.

<,
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Ill. OBJETIVOS DO PDA

111.1. Objetivo Geral

Promover a abertura de dados da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro,

garantindo os principios da divulgagdo e da transparéncia na Administragdo Pablica e com o
compromisso de publicidade permanente dos dados de interesse publico produzidos nas
diversas agdes realizadas por esta Institui¢do.

111.2. Objetivos Especificos

Tendo como base o objetivo geral, a iniciativa de abertura de dados se propde a:

Identificar prioridades e disponibilizar dados em formatos abertos de maneira
progressiva e sustentdvel;

Facilitar o acesso aos dados divulgados;

Melhorar a gestdo da informacgdo e de dados da Instituicdo;

Estimular o desenvolvimento de solugdes em TIC, baseadas no uso dos dados
publicados;

D 0 processo de p ia e de acesso a informagdes publicas;
Promover a produgdo de conhecimento e a gestdo publica participativa, a partir da
utilizagdo dos dados pela sociedade civil.
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IV. CONSTRUGAO E EXECUCAO DO PDA

A elaboragdo deste PDA partiu das atividades listadas a seguir:

1. Verificagdo dos apontamentos da CGU, em relagdo ao PDA aprovado pela Resolugdo n2
5.313, de 28 de agosto de 2020;

2: Estudos para atualizagdo do rol de legislagBes e de normatizagdes sobre PDA;
3. Levantamento e elabora¢do do inventario de dados da UNIRIO;
4. Operacionalizagdo do mecanismo de participagdo social: Consulta Piblica na Plataforma

Participa Mais Brasil;
Elaboragdo da Matriz de Prioriza¢do das bases de dados;
Defini¢do das bases de dados a serem abertas no periodo de vigéncia do PDA;

Estabelecimento das estratégias de abertura das bases de dados;

U U

G i da matriz de r ili e definicdo dos fluxos de aprovacdo e de
revisdo do PDA;

9. Ajuste da minuta do PDA para submissdo ao CONSUNI;
10. Apreciagdo e aprovagdo no CONSUNI.
11, Divulgagio do PDA 2022-2023.

Sua posterior execucdo, dentro do periodo de vigéncia do plano, esté planejada para se
realizar a partir das seguintes agdes:

1. Publicagdo dos dados no Portal de Dados da UNIRIO;

2 Catalogacdo dos dados no Portal Brasileiro de Dados Abertos;

3 Divulgagdo de noticias sobre as novas bases de dados abertas no periodo;
4. Monitoramento e elaboracdo de relatérios de acompanhamento.

UNIRIO, Pégina 28
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V. DADOS SELECIONADOS PARA ABERTURA

V.1. Dos Critérios Para Priorizagdo Da Abertura De Bases De Dados

Nesta subsecdo sdo apresentados os critérios e as diretrizes usados para a definicdo e
para a priorizagdo dos dados da UNIRIO, que devem ser abertos, garantindo, portanto, os
principios da publicidade, da transparéncia, da eficiéncia e da eficicia na Administracdo Publica.
As bases de dados a serem abertas assim o s3o, em fung¢do do seu potencial, em termos do
interesse publico.

Para tanto, utilizou-se, inicialmente, o conjunto de critérios elencado no art. 12, da
Resolugdo n2 03, da CGINDA:

® Grau de relevancia para o cidad3o (Resolugdo n2 03 CGINDA, Art.12, |, §19);

® Mais solicitados em transparéncia passiva desde a LAl (Resolugdo n2 03 CGINDA,
Art.12, VIlI);

© Estimulo ao controle social (Resolugdo n2 03 CGINDA, Art.12, Il);

e Obrigatoriedade legal/compromisso assumido de disponibilizagdo daquele dado
(Resolugdo n2 03 CGINDA, Art.12, Ill);

o Refere-se a projetos estratégicos do governo (Resolugdo n2 03 CGINDA, Art.12, IV)

o Demonstra resultados diretos e efetivos dos servigos publicos (Resolugdo n2 03
CGINDA, Art.12, V);

® Capacidade de f ao i (Resolugdo n2 03 CGINDA,
Art.12, VI);

o Possibilidade de fomento a novos negécios na sociedade (Resolugdo n2 03 CGINDA,
Art.12, ViI);

Posteri para se erem as metas de abertura de dados e as etapas do
processo, foram i as i diretrizes, em outros critérios,

considerados relevantes:

» Cumprimento dos atos ivos legais e promi i pela UNIRIO,
especificamente:

U
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® A adequagdo de informagdes ja tr na CPTO e pi no Portal da
Transparéncia para o formato de dados abertos, de modo a se adequarem aos
requisitos de abertura de bases de dados definidos no Decreto n2 8.777, de 2016.

.

Os dados publicados e os proc estardo aos padrdes e
as boas praticas bem difundidos por organismos internacionais, a exemplo do Open
Government Partnership, e também as normativas definidas pela Infraestrutura
Nacional de Dados Abertos (INDA).

Os dados abertos da UNIRIO n3o apenas serdo disponibilizados em um portal
préprio, mas também catalogados no Portal Brasileiro de Dados Abertos, seguindo
as orientacdes da INDA.

e Serdo consi como dados r aqueles contidos nas péginas mais
acessadas no portal da UNIRIO e nos sitios eletrdnicos das unidades administrativas da
instituicdo.

» Garantia da qualidade e confiabilidade dos dados publicados:

e Os dados abertos disponibilizados pela UNIRIO serdo coletados, prioritariamente, a
partir de informagdes consolidadas no Sistema de Informagdo para o Ensino da
instituicdo (SIE).

No caso dos dados armazenados nos sistemas de informagdo usados na Instituicdo,
serdo priorizados aqueles ja apresentados nas areas publicas dos sistemas e também
aqueles relacionados as funcionalidades mais acessadas nos sistemas.

® Os dados publicados serdo periodicamente atualizados.
V.2. Da Consulta Piblica

Com o intuito de inteirar-se do grau de relevancia das bases de dados da UNIRIO pelos
cidaddos (de acordo com a Resolugdo n2 03 CGINDA, Art.12, |, §19), realizou-se uma consulta
publica pelo periodo de 18 dias (05/07/2021 a 23/07/2021). Tal consulta foi operacionalizada
na Plataforma Participa Mais Brasil’, do Governo Federal, que, por sua vez, foi criada para
viabilizar a participagdo popular em agBes publicas, além de promover a transparéncia das
atividades realizadas na Administracdo Publica.

0 mecanismo de consulta adotado, na Plataforma em tela, foi o “Opine aqui”, em que
cada participante poderia selecionar de 5 (cinco) a 10 (dez) bases de dados da Universidade,

2 O link da consulta em tela pode ser acessado por meio do seguinte enderego:

https://www.gov.br/partici /i de-dad b irio-priorizacao-de-abertura-de-
bases-de-dados-.

T

UNIRIO

Pigina 30

70



Boletim UNIRIO n° 16, de 31 de agosto de 2022.

Plano de Dados Abertos

dentro das 58 disponibilizadas®, que julgasse ser de seu maior interesse para fins de abertura.
Ressalta-se, também, que todo esse processo foi divulgado na pagina principal da UNIRIO

dados-abertos-1), como noticia no Portal Brasileiro de Dados Abertos
(https://dados.gov.br/noticia/unirio-abre-consulta-publica-para-priorizar-a-abertura-de-
dados-da-universidade) e por meio de envio de mensagem aos e-mails institucionais dos
usudrios das comunidade universitaria (servidores e dos estudantes).

Durante o prazo da consulta, contabilizou-se 14 contribuicBes da sociedade, em que 46
bases de dados, do total das 58, tiveram ao menos um voto. No quadro do Apéndice B —
Resultados da Consulta Pablica, am-se as bases i por cada ibuil no
quadro do Apéndice C, representa-se a classificagdo das bases mais votadas e no Apéndice D,
apresenta-se as bases de dados sem votos na consulta publica.

V.3. Da Matriz De Priorizagdo De Abertura De Dados

Em fun¢do do grande itativo de bases c no inventdrio de bases da
Instituicdo e, consequentemente, das dificuldades tanto técnicas, quanto financeiras para se
efetuar, de forma eficiente e eficaz, a abertura de todas as bases ali inseridas no prazo de
vigéncia deste PDA, estabeleceu-se, em consondncia aos critérios listados no subitem V.2.,
alguns parametros para fins de sele¢do das bases a serem abertas.

O primeiro deles decorre da prépria consulta pablica —jé elucidada anteriormente —, em
que, das 58 bases disponibilizadas, 46 receberam ao menos um voto. Na sequéncia, dessas 46,
apenas as 13 mais votadas, ou seja, as que receberam ao menos 4 votos*, foram selecionadas
pela Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) para comporem a Matriz De Priorizagdo De
Abertura De Dados, representada no quadro 2, a seguir.

Deve-se salientar que, para tal priorizagdo, todas as bases listadas em tal matriz foram
valoradas conforme a sua respectiva correlagdo com os critérios estabelecidos pela Resolugdo
n2 3 da CGINDA — em que a valoragdo “0": ndo se aplica; “1”: baixo; “2": médio; “3": alto — e
que, para cada um desses critérios, estabeleceu-se pesos de 1 a 5 a depender da sua respectiva
importancia para fins de abertura.

A listagem das 58 bases de dados disponibilizadas na consulta plblica corresponde as bases
pertencentes ao Inventdrio de todas as bases de dados da UNIRIO, que pode ser encontrado Apéndice A.
# Neste ponto, ha que se fazer a ressalva de que, embora a base de dados ‘Painel de Precos’ tenha obtido
também 4 votos, a UNIRIO optou por ndo abrir essa base, em funcdo da mesma ja estar acessivel no Portal
do It da [https:// gov.br/], em que todos os dados
relevantes produzidos pela UNIRIO ja se encontram |4 disponibilizados. Dessa forma, a UNIRIO ndo possul
informacBes mais detalhadas / especializadas do que aquelas que ja foram abertas pelo sistema central
responsavel pela base em tela.

U
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Quadro 2 - Matriz de Priorizagdo das Bases de Dados da UNIRIO
PRIORIZAGAO DAS BASES DE DADOS DA UNIRIO
Critérios da Resolugo n® 3/2017 do CGINDA
~ ~ s -
o3 3 |3ss | § (&, |23 | 33
e ] - b} £
£z s'ﬁ, 8 |¥s¥ sz |sBs|g: | £3
az s = 2 BES 5 o2y ~| Eg=
S o 2>| o2 58| o235 § & §!S s 3%
BASES DE DADOS R 8| 22 (28282 g 5= (ERiorni(Rs =i R ohal>
2[5 g™ §s'5:' ”3= 3.55_ .ggg, 8 5o |ToTAL Ordem de
285 |%58% ot ﬁugéﬂl 2B gty _g:éﬂ -3§g' (valor
e ugv ag (®2E3 < g 82 s 2 £z .5%( ddapﬂorldade
$22 (283 27 (555785 |§35(85 | 28° Lk e
3% (237 E |3ER |2F |ECR|Ei | G |'wex|ebewn
63 2 28% -1 go é 3 g g peso)
£ £ g’ 8 a8 s
PESO 5 a4 4 2 4 5 3 3
ASSESSORIA
AVALIADOR PROPLAN | Ouvidoria | Ouvidoria | PROPLAN | PROPLAN | PROPLAN | COPESI | / PROPLAN
/ PROGEPE
SIE - Diploma Digital: Base de dados
que permite a emissdo e
autenticacdo dos diplomas 3 3 % 3 8 3 8 3 2 &
académicos em formato digital.
SIE - Projetos de Extensdo: Base de
dados que apfesenta informagdes 3 3 3 3 3 3 1 3 a 2
acerca de projetos e/ou programas
de com bolsa.
)
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SIE - Assisténcia Estudantil: Base de
dados que retne informagdes de
auxilios e bolsas, por modalidade,
programas e/ou projetos.
SIE - Projetos de Iniciagdo Cientifica:
Base de dados que apresenta
informag®es acerca de projetos e/ou 2 3 3 3 3 3 1 3 79 4
de isa e

prog!
com bolsa.
SIE - Ingresso SISU - Base de dados do
sistema de ingresso a graduagdo da 2 3 3 3 3 3 1 3 79 5
UNIRIO.

SIE - Projetos de monitoria: Base de
dados que apresenta informagdes
dos projetos e/ou programas de
monitoria com bolsa.

SophiA: Catélogo bibliografico e
gestdo de acervo: 1 - Registros
bibliograficos e texto completo
incluindo: livros, e-books, periddicos,
mapas, folhetos, CD, DVD; 2. Médulo
de aquisi¢do de material
bibliogréfico, 3. Controle de
circulagdo de acervos 4. Médulo de
gestdo com estatisticas em tempo
real de uso e de entrada de dados
SIE - Patrimdnio: Base de dados que
redne informagdes do patriménio,
com registro de bens, termos de
transferéncia e responséveis.

I:D<_>_U:'UNIRIO
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SIE - Evasdo por Curso: Base de dados
que contém uma lista de alunos 1 3 2 3 3 3 1 3 70 9
evadidos por curso e tipo de evasdo.
Portal de Pesquisa: Base de dados
contendo informagdes acerca do
namero projetos de pesquisa;
namero de planos de estudos
referentes as bolsas de iniciagdo
cientifica IC/UNIRIO e PIBIC/CNPq;
numero relatdrios docentes; nimero
de relatérios discentes referentes as
bolsas de iniciagdo cientifica
IC/UNIRIO e PIBIC/CNPq e nimero de
avaliages de documentos realizadas
pela Camara de Pesquisa.
SIE - Processos: Base de dados que
contém informagGes sobre 1 3 3 1 2 3 1 3 66 11
tramitacdo de processos na UNIRIO
SIE - Cadastro de Cursos: Base de
dados que contém todas as
informagdes sobre os cursos de 2 3 1 3 3 3 1 1 65 12
graduagdo e de pés-graduagdo,
incluindo a i
SIE — Avaliagdo de Desempenho de
Técnico-Administrativos: Base de
dados do sistema de avaliagdo de 2 1 3 3 3 3 2 0 65 13
desempenho dos Servidores técnico-
ativos da UNIRIO.

Fonte: Consolidado por PROPLAN/COPLADI, 2021.
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VI. O PROCESSO DE CATALOGACAO

Nesta se¢do sdo apresentados os passos que a Universidade ira adotar para a execugdo
do processo de publicagdo dos dados, bem como as p i aserem idas pela

A abertura de dados em instituigdes governamentais é uma agdo interdepartamental
que envolve a alta gestdo, a drea de gestdo das informagdes, as dreas de negécio, entre outras.
Essas diversas dreas precisam interagir, de modo que todo o processo seja coerente e continuo.
Além disso, programas de abertura de dados podem implicar em mudangas organizacionais,
culturais, e por fim, tecnoldgicas.

Nesse contexto, a fim de que a abertura de dados governamentais seja um processo
perene e sustentdvel, no 3mbito da universidade, é importante que a alta administrac3o tenha
governanca sobre as agdes de abertura de dados.

De acordo com Referencial Basico de Governanga Aplicével a Orgdos e Entidades da
Administra¢do Publica, elaborado pelo TCU,

A alta administracdo da organizacdo possui papel fundamental na divulgacdo
de dados publicos de maneira ampla e aberta. No é sem motivo que boas
praticas apontam o apolo da alta administragdo como um fator chave para
que programas de abertura de dados operem de maneira sustentavel e sejam
efetivos. A instituicdo precisa perceber que a alta administragdo considera a
abertura de dados importante e que estd disposta a Investir os recursos
necessdrios para viabiliza-la (TCU, 2014).

Nesse sentido, a Universidade assume o compromisso da divulgacdo per dos
dados de interesse publico produzidos nas suas diversas a¢des realizadas, considerando-se os
principios da legalidade, da economicidade e da eficiéncia. As bases de dados da UNIRIO, j&
abertas e catalogadas no Portal Brasileiro de Dados Abertos, fazem parte do Apéndice E.

Ja a abertura das outras bases de dados selecionadas, porém ainda ndo catalogadas no
Portal Brasileiro de Dados Abertos, esta programada segundo o Cronograma de Abertura de
Bases de Dados presente nos Planos de Agdo deste PDA.

VI.1. Premissas e Estratégias para Abertura de Dados

De forma prética, o processo de catalogagdo se divide em duas etapas. Primeiramente,
ocorre a divulgacdo dos dados abertos no Portal de Dados da UNIRIO (http://dados.unirio.br/).
Em segundo lugar, os dados abertos sdo catalogados no Portal Brasileiro de Dados Abertos, da
CGU (dados.gov.br).

Além de estar alinhado aos principios e as diretrizes mencionados anteriormente, o
processo de abertura dos conjuntos de dados deve considerar as seguintes premissas:

T
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> Seguir os padrdes e as normas definidos pela e-PING, pela Infraestrutura Nacional de
Dados Abertos — INDA, pela Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais — INDE e pelo
Governo Eletrdnico, quando da publicagdo de dados;

v

Publicar com celeridade os dados c para a sociedade, seguindo
as normas supracitadas e, quando aplicavel, informar sobre as eventuais limitacdes de
qualidade dos dados;

v

Publicar os dados j com seus e, quando necessario, com
documentagdo complementar, de forma a permitir o seu uso pelo maior nimero de
pessoas;

Manter os dados publicados atualizados e sincronizados com a fonte de acordo com a
menor periodicidade possivel, de acordo com o tipo de dado;

v

v

Consolidar o portal de dados abertos préprio (Portal de Dados Abertos — UNIRIO),
devidamente integrado com os sistemas de informagdo usados na instituicdo.

vi.2. de Qualidad

O PDA tem como referéncia, quanto & melhoria da qualidade dos dados abertos, o
documento intitulado Modelo de Maturidade de Dados Abertos da INDA, que institui os
seguintes critérios:

o Os dados abertos devem conter a possibilidade de serem acessados diretamente, por
meio de URL dnica, ou seja, passivel de ser reproduzida e compartilhada, sem
necessidade de navegac3o na pagina para seu acesso;

® Tabelas mantidas em arquivos PDF (relatdrios, por exemplo), devem estar contidas
também em arquivos proprios para sua estruturagdo e serem referenciadas por esses
relatérios;

o Dados disponibilizados devem ser feitos em formatos abertos, conforme formatos
recomendados pela e-PING;

® Os dados publicados devem conter um conjunto minimo de metadados, conforme a
cartilha técnica para publicagdo de dados.

No mais, faz-se necessario salientar que a unidade organizacional produtora do dado
utilizado em determinado banco de dados é responsavel pela fidedignidade e pela autenticidade
deste.
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VII. SUSTENTACAO, MONITORAMENTO E CONTROLE

VII.1. Monitoramento e Controle

Por meio da governanga, pretende-se definir as diretrizes sobre a publicagdo dos dados
oficiais, estabelecer responsabilidades ligadas a abertura de dados, realizar o acompanhamento
das agBes de abertura de dados, avaliando a efetividade dessas agBes e procedendo ajustes,
quando necessarios, para garantir a obtengdo dos resultados, administrar os recursos para a
execucdo de agdes ligadas a abertura de dados e gerir as atividades das forcas tarefas.

Assim, era sob a ilidade da inistragdo Central a funcdo de
aprovar, de deliberar e de acompanhar a execu¢do do PDA no nivel estratégico, analisando
indi es, ac as ativi do plano de agdo e aprovando seus respectivos

produtos. Também sera seu dever manter o alinhamento do PDA com os instrumentos de
planejamento aplicados no ambito do MEC, persistindo, também, a incumbéncia de
acompanhar o PDA quanto aos prazos, aos cronogramas e a gestdo da comunicagdo entre os
envolvidos.

0 suporte digital para todos os processos de abertura de dados é de responsabilidade
da Diretoria de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo. A catalogagdo dos dados no Portal
Brasileiro de Dados Abertos ocorrerd, prioritari de forma i Quando os
dados a serem publicados ndo estiverem armazenados nos sistemas de informacgdo gerenciais
da Universidade, estes serdo catalogados diretamente por cada uma das dreas responsaveis
pelos dados, para depois serem publicados manualmente nos dois portais.

O Comité de Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — CGTIC, em
conjunto com o Arquivo Central e com a autoridade responsével pelo cumprimento e
monitoramento da LA, ficardo is pelo ac das atividades previ: no
PDA, assim como por sua atualizagdo. Além disso, ele tera as seguintes atribuicBes:

a. Verificar, para efeitos de publicacdo, se os dados estdo de acordo com os padrdes da

INDA e da INDE a descri¢do e os contatos dos
responsaveis pelas informagdes, além de outros metadados associados a cada conjunto
de dados);

b. Contatar o responsével pelos dados, caso sejam verificadas inconsisténcias;

c. Identificar a necessit de icagdo de novos ji de dados para 5

d. Informar a Secretaria Executiva casos de indisponibilidade ou de erros nos arquivos
catalogados;

e. lIdentificar e elaborar propostas para melhorias de i dos dados

f. Analisar as solicitagdes de informagdes mais recorrentes no e-SIC e na Ouvidoria, bem
como sugerir novos conjuntos de dados candidatos a abertura;

g. Prever formas para garantir a disponibilidade dos dados abertos, bem como a
incorporagdo do processo de abertura dentro da rotina do érgéo, e;

rﬁ_)—ﬂ: UNIRIO
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h. Garantir ndo s6 a sustentabilidade, mas, também, a melhoria continua do processo de
publicagdo e de atualizagdo.

A autoridade designada nos termos do artigo 40 da lei n® 12.527/2011 sera responsavel
pelos conjuntos de dados e, portanto, encarregado de levantar e de catalogar suas respectivas
informag@es, coordenar os processos de abertura, prezando pelo cumprimento do PDA,
podendo, também, propor alteragdes a este, assim como de prezar pela melhoria continua da

e da c il dos dados i . Além disso, deverd monitorar a
implementacdo do PDA e elaborar um relatério anual sobre o seu cumprimento. Ademais, deve
analisar, igualmente, a conveniéncia da revisdo do plano. Outra a¢do importante diz respeito a
notificar a COMSO sobre novas bases de dados abertas, a fim de que aquela Coordenadoria
proceda a divulgagdo e promogao dos dados.

Cabera a cada unidade p a dos dados di: ibilizar, no periodo
rec aqueles idos para abertura. Por isso, é importante ressaltar que a
clareza e a consisténcia dos dados abertos dependem de tais unidade. A qualidade dessas
informag&es estd melhor detalhada na proxima se¢do.

Resumidamente, as atribuicdes pela efetividade do PDA estdo rep das no Quadro
de Matriz de Responsabilidades, apresentada no Quadro 3, a seguir:

Quadro 3 - Matriz de Responsabilidades no PDA

| Administragdo Central | Aprovacdo e deliberagdes sobre o PDA em nivel
| estratégico
| PROPLAN/COPLADI | Alinhamento do PDAs aos demais instrumentos de

| planejamento
Autoridade designada nos termos | Publicagdo e atualizagdo do PDA
do art. 40 da Lein2 12.527/2011 Monitoramento da implementagdo do PDA;
(Portaria GR n2 847, de 21 de | Elaboragdo de Relatdrio Anual sobre o cumprimento do
dezembro de 2021) PDA;
Proposicdo de revisdes do Plano durante sua vigéncia,
| se for o caso;
| Gerenciamento do Portal de Dados Abertos da
Instituicdo;
| Orientacdo as unidades sobre o cumprimento das
normas referentes a dados abertos;
de novos conj; de dados candi a

| abertura;
Notificagdo a8 COMSO sobre novos dados abertos, para
| fins de divulgacdo e fomento de seu uso.
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| Ouvidoria Andlise das solicitagbes de informagdes mais
recorrentes no e-SIC e na Ouvidoria.
| Arquivo Central Normatizagdo e classificacdo da documentacdo da

Universidade em dados ultrassecretos, secretos,
confidenciais, reservados, etc.

| Biblioteca Central Catalogagéo. normatizagio e 7cifas;iﬁca7;§o da
| documentacgdo da Universidade.

| Diretoria  de Tecnoloéié de 'Supo'r'te'c'!igitalasférramentasrdeabertura'd'edavdns‘

| Informagdo e Comunicagdo
cro Publicagio do PDA e respectivos Relatérios de |
Monitoramento na pagina de Acesso a Informagdo
(transparéncia ativa)

“CGT]C Verificagdo, para efeitos de publicacdo, se os dados |
| estdo de acordo com os padrdes da INDA e da INDE.
Unidades organizacionais Produgdo, atualizagdo, manutengdo e envio de suas

bases de dados a serem abertas e que ndo estiverem
sendo geradas de forma automatizada a Autoridade
designada nos termos do art. 40 da Lei n2 12.527/2011,
no prazo recomendado no Plano de Acdo

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

A UNIRIO, durante a vigéncia do PDA, buscara melhorar a qualidade dos dados

i a partir dos isitos minimos Para tal, é necessario buscar o

aprimoramento e confiabilidade na inser¢do dos dados nos sistemas gerenciais, além da analise

peri6dica da qualidade dos dados abertos. Espera-se ainda que o e-SIC possa ser utilizado como
um canal de de aperfeic da i dos dados.

VII.2. Comunicagdo

No que tange a comunicagdo e a participagdo social, a pagina da UNIRIO serd o meio de
comunicagdo institucional com a sociedade quanto a publicitagdo do PDA, sua governanga e suas
revisdes. Sendo assim, sempre que ocorrer a atualizagdo ou a insergdo de novos dados, acdes
de comunicagdo serdo realizadas, por meio da pagina da UNIRIO, na internet, de forma a haver
uma ampla divulgagdo interna e externa.

Os canais de comunicagdo da UNIRIO e da Ouvidoria estardo disponiveis para o
recebimento de duvidas, de solicitagdes e de sugestdes de evolugdo do PDA, bem como para o
informe sobre os problemas técnicos ou as inconsisténcias encontradas nos dados publicados.

A publicagdo do PDA na pagina de transparéncia, assim como todas as demais
informagBes divulgadas na pagina, é de responsabilidade da Comissdo Permanente de
Transparéncia Organizacional.

Vs
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VIIl. PLANOS DE AGAO

Nesta se¢do estdo detalhados os 3 Planos de Agdo: o Cronograma de Elaboragdo e de

30 do PDA; o Ct

Cronograma de Promogdo, Fomento, Uso e Reuso das Bases.

VIII.1. Cronograma de Elaboragdo e Sustentagdo

Consi a necessil de

cronograma de sua construgdo e sustentacdo, até a finalizagdo de sua vigéncia.

de Abertura de Bases no prazo de vigéncia do Plano, €; o

deste PDA, o quadro a seguir apresenta o

Quadro 4 - C de e do do PDA 2022-2024
Atualizagdo do PDA 2020-2021
Verificagdo dos apontamentos da CGU em | PROPLAN/COPLADI Fev./2021
relagdo ao PDA aprovado pela Resolugdo n2 ladi ! -
5313, de 28 de agosto de 2020 copladi.proplan@unirio.br
Estudos para atualizagdo do rol de legislagdes e | PROPLAN/COPLADI Mar./2021
de narmatizaghes sobre PDA copladi.proplan@unirio.br
¢do do de bases de dados
Pesquisa em inventdrios de bases de dados de | PROPLAN/COPLADI Abr.-
autrasES copladi.proplan@unirio.br Jun./2021
Reunides / contatos com unidades produtoras | PROPLAN/COPLADI Abr.-
de dados (DTIC, BIBLIOTECA, PROPGPI, " o Jun./2021
pladi.proplan@ A

PROGEPE) copladi.proplan@unirio.br
Reunides com a DTIC para suporte tecnolégico | PROPLAN/COPLADI e DTIC Abr.-

copladi.proplan@unirio.br U202

direcao.dtic@unirio.br

= de ocial
Consulta pablica na Plataforma Participa Mais | PROPLAN/COPLADI 05/07 a
Beasl copladi.proplan@unirio.br 23/07/2021
Divulgagdo da consulta publica na péagina | COMSO 06/07/2021
eletrdnica principal da UNIRIO comunicacao@unirio.br
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Divulgagio da consulta publica na pagina | CGU [ 06/07/2021
eletrénica dados.gov.br.
da Matriz de ¢do das bases de dados
Reunides com as unidades organizacionais | PROPLAN Set./2021
(Ouvidoria, Assessoria da Reitoria, COPESI, roplan@unirio.br
PROGEPE)
Definigo das bases de dados a serem abertas no | PROPLAN/COPLADI T Set./2021
perfodo.de vigintia do PDA copladi.proplan@unirio.br
das de das bases de dados

Definicdo das premissas e dos requisitos | PROPLAN/COPLADI | Out.f2021
minimos de qualidade T et B
Elaboracdo do cronograma e das estratégias de | PROPLAN/COPLADI | Out./2021 |
abertura copladi.proplan@unirio.br
Elaboragio do cronograma de promogdo, | PROPLAN/COPLADI | Out.f2021
fomento, uso e reuso dos dados copladi.proplan@unirio.br

comso

comunicacao@unirio.br |
Definicdo das unidades e responsdveis pelo | PROPLAN/COPLADI Out./2021
preparo, abertura e atualizagdo dos dados copladi.proplan@unirio.br
Consolidagdo da matriz de responsabilidades e | PROPLAN/COPLADI Out./2021
::f;rgfo dos fluxos de aprovagdo e de revisdo copladi.proplan@unirio.br
Ajuste da minuta do PDA para submissdo ao CONSUNI :
Revisdo, segundo todos os  critérios | PROPLAN/COPLADI Out.-
estabelecidos no Manual (CGU, 2020) copladi.proplan@unirio.br Nov./2021

\preciacd 30 e di 30 do PDA 2022-2024
Reapreciagdo e aprovagdo no CONSUNI ou IN de | CONSUNI / IN - Reitoria | Fev./2022
retificagdo emitida pela Reitoria
Publicagdo da Resolugdo no Boletim Interno da | Chefia de Gabinete Fev./2022
UMIRIO. chefiadegabinete@unirio.br
Publicizacgdo do PDA no site de Acesso a | CPTO T Fev./2022
Informag3o cpto@unirio.br
Inicio da vigéncia do PDA 2022-2024 | Mar./2022
Monitoramento e controle :
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Monitoramento e elaboragdo de relatério de | Autoridade respdniével pela I Mai,/zoza
acompanhamento — ano base 2022 LAI

ouvidoria@unirio.br

Inicio das discussBes sobre o PDA 2024-2026

VSoHci!acéo de formagdo de novo GT para | Autoridade responéével pela | Jul./2023
dos trabalhos LAI

ouvidoria@unirio.br

Fim da vigéncia do PDA 2022-2024 - | Fev.j2024 |
Monitoramento e controle
‘Monitoramento e elaborac3o de relatério de | Autoridade responsével pela | Mar./2024
acompanhamento — ano base 2023 LAI
ouvidoria@unirio.br
Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

Este cronograma pode ser ajustado, no caso de novas normativas que reorientem a
politica de dados abertos da Instituicdo.

VIIL.2. Cronograma de Abertura de Bases de Dados

Cumprida a identificacdo dos dados e quais atores cumprirdo a sustentagdo dos dados,
estabeleceu-se um cronograma de publicagdo, considerando-se duas condigdes essenciais: 0
tempo em que o dado estara disponivel em banco de dados sistémicos e o tempo de execu¢do
das rotinas técnicas necessarias para a publicagdo dos dados.

Nesse sentido, o Quadro 5, a seguir, refere-se ao Cronograma de abertura das bases de
dados.

&,
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Quadro 5 - Cronograma de abertura das bases de dados e periodicidade de atualizagdo
SIE - Diploma | Base de dados que permite a | Nome, curso, data de emissdo do
. . . feri
Digital ef'mssio e autenufa;ao dos | diploma e grau conferido PROGRAD Jun./2022 Meiisal
diplomas  académicos em
formato digital.
SIE - Projetos de | Base de dados que apresenta | Nimero do projeto, Titulo, Centro
Extensdo informag@es acerca de projetos | A Unidade P
efou programas de extensdo | situagdo d!? ?ro;e(o, funcdes entulaqﬁlo PROEXC Jun./2022 dimesiral
com bolsa. dos participantes, carga hordria
semanal, existéncia de fomento, drea
tematica de conhecimento.
SIE - Assisténcia | Base de dados que relne | Aplicagdo SIE "11.05.04 Relagdo de
Estudantil informagBes de auxilios e | bolsas por aluno". Dados: a partir da
bolsas, por  modalidade, | matricula do discente, o sistema
programas e/ou projetos preenche automaticamente os dados
pessoais (nome, CPF, RG, etc) e
PRAE ./2022 M |
académicos (curso, cédigo do curso, Jun./20. ensal
etc.). Cabe ao setor administrativo da
DIGAD/PROGRAD inserir os dados de
periodo de vigéncia do beneficio, valor
da bolsa e renda per capita
R]
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SIE - Projetos de
Iniciagdo
Cientifica

Base de dados que apresenta
informagGes acerca de projetos
efou programas de pesquisa e
inovagdo com bolsa

Relatério SIE 11.04.99.01.01.13 sobre os
projetos de pesquisa; aba
11.04.99.01.01 sdo todos os relatérios
desenvolvidos com foco em projetos.
Dados: Numero do projeto, Titulo,

87

Centro Académico, Unidade PROPGPI Jun./2022 Bimestral
responsavel, situagdo do projeto,
fungBes e titulagdo dos participantes,
carga hordria semanal, existéncia de
fomento, area temdtica de
conhecimento.
SIE - Ingresso SISU | Base de dados do sistema de | Nome completo do aluno, nome dos
ingresso a graduagdo da UNIRIO | pais, CPF, Identidade, tipo sanguineo e PROGRAD Maio/2022 Somestrai
fator RH, e presenca ou ndo de
deficiéncia e qual tipo.
| SIE - lirojetos de | Base de dados que apresen(é Titulo do Projéio; Slﬁla;éo do proieio
Monitoria informagdes dos projetos e/ou | (em andamento, concluido, indeferido,
programas de monitoria com el::),' Parm:lpantes’(_nome, muIaA;iu, e- PROGRAD Maio/2022 Mensal
bolsa mail, fungdo); Inicio e término da
participacdo (exceto para projetos
indeferidos)
HSophﬂ 'Cat”élogo 'bibli'ogfé"ﬁca e gestéb Tipo de usudrio (aluno de graduaciu.
de acervo: 1 - Registros | aluno de poés-graduacdo, docentes,
Plbl|?gréf|cos .e texto completo | técnicos admmlstranvc‘ns), Nome. do 8c Outubro/2022 ensl
incluindo:  livros, e-books, | aluno e nome social, matricula,
periddicos, mapas, folhetos, CD, | endereco/telefone/e-mail, cpf, curso,
| DVD; 2. Médulo de aquisicdo de | fornecedores (empresas que venderam
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material  bibliografico, 3.
Controle de circulagdo de
acervos 4. Mddulo de gestdo
com estatisticas em tempo real
de uso e de entrada de dados
|'Base de dados que relne
informagdes do patriménio,
com registro de bens, termos de
transferéncia e i

SIE - Patrimdnio

ou doaram os materiais), tipos de
material (livros, partituras, periédicos,
e-books, etc.), materiais cadastrados no
sistema, itens consultados, itens
emprestados, acesso aos itens da base.

| Descri¢do sucinta do bem, nimero de

tombo, nimero de empenho, nota
fiscal, data de ingresso e
i 30, valor unitdrio,

elemento  contdbil  (Ex..  52.35, PROAD Jun/2023 Nigrsal
equipamento permanente de
informética), fornecedor, local onde o
bem permanecerd, além do nome e
SIAPE do responsavel (detentor da carga
patrimonial).
SIE - Evasdo por | Base de dados que contém uma | Curso, nome do aluno e tipo de evasdo
Curso lista de alunos evadidos por | (aqui usamos todas as evasdes menos PROGRAD Jul./2023 Semestral
curso e tipo de evasdo FORMATURA)
Portal de Pesquisa | Base de dados contendo | Relatério SIE 11.04.99.01.01.13 sobre os
informag&es acerca do nimero | projetos de pesquisa; aba
projetos de pesquisa; nimero | 11.04.99.01.01 sdo todos os relatérios
de planos de estudos referentes | desenvolvidos com foco em projetos.
as bolsas de iniciagdo cientifica | Dados: Numero do projeto, Titulo, PROPGPI Jun./2023 Bimestral
IC/UNIRIO e  PIBIC/CNPg; | Centro Académico, Unidade
numero relatérios docentes; | responsdvel, situacdo do projeto,
numero de relatérios discentes | fungdes e titulagdo dos participantes,
referentes as bolsas de iniciagdo | carga hordria semanal, existéncia de
&
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cientifica IC/UNIRIO e | fomento, area tematica de
PIBIC/CNPq e nimero de | conhecimento.

SIE - Processos

SIE - Cadastro de
Cursos
(Graduag@o)

SIE - Cadastro de
Cursos (Ps-
Graduacdo)

avaliagbes de documentos
realizadas pela Camara de ‘
Pesquisa

Base de dados que contém
informagGes sobre tramitacdo
de processos na UNIRIO

Base de dados que contém
todas as informagdes sobre os
cursos de graduagdo, incluindo a
modalidade

Base de dados que contém
todas as informagGes sobre os
cursos de  pés-graduacdo,
incluindo a modalidade

Numero de processo; Procedéncia; |

Interessado; Codigo de Classificagdo
conforme os Planos de Classificagdo e
Tabelas de Temporalidade para
atividades-meio e fim das |IFES;
Descrigdo do assunto (Conforme o
Plano de Classificagdo e de acordo com
o cddigo do assunto correspondente);
Data de criagdo do processo

Nome do Curso e hiberlink para o

Sistema e-MEC que contém todas as
outras informagdes

Aplica;ﬁo do SIE 11.02.01.99.11 - |

Curriculo dos cursos por estrutura, é
possivel obter as seguintes
informagBes: Cdédigo do  Curso,
Curso/Modalidade, Ano do
Curso/Curriculo, Carga Horéria Maxima,
Créditos Exigidos, Créditos Maximo,
Duragdo Minima, Duragdo Maxima e
Disciplinas do Curriculo

AC

PROGRAD

PROPGPI

Jun./2023

Jun./2023

Jun./2023

Mensal

Mensal

Semestral

90
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SIE — Avaliagdo de | Base de dados do sistema de | Nome do servidor, unidade de
Desempenho de | avaliagdo de desempenho dos | lotagdo/exercicio, chefia avaliadora e
Técnico- Servidores técnico- | nota da avaliacdo
Administrativos administrativos da UNIRIO

Fonte: FRO?LAN/COPLADi, 2021, a partir de informagdes das Unidades Organizacionais responsaveis.

PROGEPE Jun./2023 Semestral
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VIII.3. Cronogi de P ¢do, F Uso e Reuso das Bases.

Essa etapa tem por de forma i p e 0 uso das bases
programadas para abertura. O das atividades planejadas para p ¢do e para o
fomento ao uso das bases pelos cidad3os estd apresentado no quadro 6, a seguir.

Quadro 6 - Cronogr p 3o, fe uso e reuso das bases
Divulgagdo de noticias | Publicar matérias no sitio | COMSO Més corrente
sobre novas bases de | eletrénico da UNIRIO, da abertura
dados abertas informando novas bases que de nova base
forem abertas
Divulgagdo de matéria | Publicar matéria em | COMSO Anualmente,
sobre dados abertos informativo institucional sobre a partir da 12
o tema ‘dados abertos’ abertura de
dados
Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.
&,
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GLOSSARIO®

Dado: sequéncia de simbolos ou valores, repri em meio, pre i como
resultado de um processo natural ou artificial. Entende-se que dados s3o observagdes ou o
resultado de uma medida (por investigacdo, calculo ou pesquisa) de aspectos caracteristicos de
natureza, estado ou condigdo de algo de interesse, que sdo descritos a partir de representagdes
formais e apresentados de forma direta ou indireta a consciéncia. Serve de base ou de
pressuposto no processo cognitivo (HOUAISS, 2001)

Dados Abertos: dados acessiveis ao publico, representados em meio digital, estruturados em
formato aberto, p: is por maqui i na internet, disponibilizados sob
licenga aberta ou sob dominio piblico que permita sua livre utilizagdo, consumo ou cruzamento,

limitando-se a creditar a autoria ou a fonte.

Dado publico: qualquer dado gerado ou sob a guarda governamental que ndo tenha o seu
acesso restrito por legislagao especifica.

Formato Aberto: formato de arquivo ndo proprietdrio, cuja especificagdo esteja documentada
publicamente e seja de livre conhecimento e implementacdo, livre de patentes ou qualquer
outra restricdo legal quanto a sua utilizagdo.

e-PING: padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletrdnico — define um conjunto minimo de
premissas, politicas e especificagdes técnicas que regulamenta a utilizagdo da Tecnologia de
Informagdo e Comunicagdo (TIC) na interoperabilidade de servigos de Governo Eletrénico,
estabelecendo as condi¢des de interagdo com os demais Poderes e as esferas de governo e com
a sociedade em geral.

Metadado: informagdo que descreve caracteristicas de determinado dado, explicando-o em
certo contexto de uso.

Governanga Digital: utilizaco, pelo setor publico, de tecnologias da informacdo e comunicagdo
com o objetivo de melhorar a informagdo e a prestacao de servigos, incentivando a participagdo
dos cidaddos no processo de tomada de decisdo e tornando o governo mais responsavel,
transparente e eficaz.

Dados Abertos Governamentais: metodologia para a publicacdo de dados do governo em

formatos reutili is, visando o da transp; ia e maior participacdo politica por
parte do cidaddo, além de gerar diversas aplicagdes desenvolvidas colaborativamente pela
sociedade.

* Os termos se referem as definigdes apresentadas nos Planos de Agdo da INDA 2013-2014 e 2017-2018,
respectivamente disponiveis em: https://wiki.dados.gov.br/Plano-de-Acao-da-INDA-2013-2014.ashx e
://wiki.dados.gov.br/Plano-de-Acao-da-INDA-2017-2018.ashx. Acesso em 27 out. 2021.
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Apéndice A - Inventario de Bases de Dados da UNIRIO

Politica publica
Nome da base de dados - Unidade Disponivelem | Periodicidade de Possul conteid
principais sistemas Durighe ds kaws sz thos responsavel dados.gov.br? Atualizagio """" mla, s sigiloso?
Reserva de vaga étnica,
estudante procedente de
SIE - Ingresso SISU Base de dados do sistema de ingresso  graduag3o da UNIRIO. PROGRAD Nio Semestral  |escola pablica, pessoa com Sim
deficiéncia, social/renda
familiar e outros
SIE - Ingresso Pos-
Rzsn £ Base de dados do sistema de ingresso & pds-graduag3o da UNIRIO. PROPGPI Nso Semestral Reserva de vaga étnica sim
Reserva de vaga étnica,
. estudante procedente de
SIE - SISU / THE BEciIM (I RETaa e pebsp te osmeme | pwoanan Nao Semestral | escola pablica, pessoacom|  Sim
> deficiéncia, social/renda
familiar e outros
Politica de qualificacao do
SIE - Avaliag3o de »
Base de dados do sistema de avaliac3o de desempenho dos Servidores _ servidor pblico (LEI N®
Demmpmbo % Yécolos técnico-administrativos da UNIRIO. e - snnl 11.091, DE 12 DE JANEIRO ol
Administrativos
DE 2005)
SIE - Estrutura Base de dados que redne dados acerca da estrutura organizacional da - _
PROPLAN Nio Bimestral - Nao
Organizacional Universidade.
y Todas as unidades
- Base de dados que contém informages sobre tramitagdo de processos | 1% 32 MR - o . -
na UNIRIO.
o processos
Base de dados que contém todas as informagdes sobre os cursos de PROGRAD e = o
2 i 3
SIE - Cadastro de Cursos oatie sepdimto e Nao Semestra Nao
é fc 0 lacas P
o Base de dados que contém as nformases pessoais ¢ vinculagdo dos ROGRAD - o . -
Cooa st alunos 20s cursos de graduacio e de pos-graduacdo. PROPGPI
Todas s unidades
e ase de dados que contém uma lsta de alunos evadidos por curso e tipo [ 172228 1S . N . -
de evasdo.
os processos
T
e Base de dados que contém o conjunto de histdricos escolares, incluindo p:’::‘:: :’";':1‘:: — S . s
MScs Eemier coeficiente de rendimento.
os processos
S - Asssténcia Estudant | B25% ¢ 03005 que redne informagbes de auxiios e boisas, por — . e B} -
s e programas e/ou projetos.
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R Base de dados que apresenta informagbes dos projetos e/ou programas P— - — R -
et de mowmorle de monitoria com bolsa.
SIE - Projetos de Extensdo | B¢ 9 dados que apresenta informagbes acerca de projetos e/ou e & e e A G
o v programas de extens3o com bolsa.
SIE - Projetos de Iniclagao | Base de dados que apresenta informagoes acerca de projetos e/ou PROPGE! o PG _ o
Cientifica programas de pesquisa e inovag30 com bolsa.
R — -
i Base de dados que redne informagdes do patriménio, com registode | oo o e < -
bens, termos de transferéncia e responsaveis.
SIE - Oferta de Disciplinas | 525 9 controle de disiplinas ofertadas nos cursos de graduagso e com | scolas,Insitutos & s e . e
alocagdo de docentes e horario. Faculdades
Base de Controle de Chefias Titulares e substitutos ~ Académicas e o _ o < i

SIE - Chefias
Administrativas.

Base de dados que contém dados pessoais do servidor docente e técnico- PAOHERE N Trimestral . sim

SIE - Identidade do servidor 4
administrativo e processos associados ao servidor.

Contém matriz curricular, os docentes que estio
o periodo ~ incluindo as suas respectivas titulagdes, lotagdes, cargos, PROGRAD s e . o
carga horéria e tempo de exercicio na UNIRIO - e os habilitados a
ministrar uma , entre outras

SIE - Ementario

- = = =
Base de dados que permite a emissao e autenticagao dos diplomas oGRS o Gy i Sim

SIE - Diploma Digital i digital,

Base de dados que redne dados académicos passivos (anteriores a0
FROES sistema SIE) em nivel de graduag3o como: cursos, curriculos, créditos, | Escolas e Institutos Nao Inexiste - -
discentes.

Base de dados contendo informagdes de ramais e telefones institucionais COMSO NSo Anual = Nio

Guia telefonico
por usudrio.

Base de dados contendo informagdes acerca do nimero projetos de
pesquisa; nimero de planos de estudos referentes as bolsas de iniciagio
cientifica DC{UNINO e PIBIC/CNPq; nur.nem relatérios ﬂoienles; rfumem PROPGPI N3o Anual ~ Nio

de relatdrios discentes referentes s bolsas de iniciag3o dientifica
IC/UNIRIO e PIBIC/CNPq e nimero de avaliagdes de documentos
realizadas pela Camara de Pesquisa.

Portal de Pesquisa

€ a base de dados que objetiva ofertar servicos de apoio estratégico nas

Stels Expurtn ireas de gest3o de ensino, de pesquisa, de extens3o e de inovagao. PROPGR! L Semestral = o
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Base de dados contendo informagdes acerca do nimero resumos

stema da Jornada d
% o ::u ® | enviados; nimero de avaliagbes de documentos realizadas pela Camara PROPGPI Nao Anual E Nao
e de Pesquisa e nimero de minicursos realizados.
Sistema Integrado de 50 de Pessoal que ° . -
SIAPE dafolha de através da 5 PROGEPE Nao didria Acesiod infmmacs . sim
o 2 Gestdo de Pessoas
descentralizada de informagdes que resultam neste calculo.
Gerenciamento Livre de ) .
pore de mformatics. | 825 de dados que redne registros de chamados, incdentes técnicosde | (o - n . .
. TIC e seus atendimentos.
(6Len)
8ase de dados que reline registros funcionals e cadastrais dos servidores
{docentes e técnicos-administrativos) concursados (RIU), além dos dados S
SIGEPE refacionados 3 UORGS, cadastros de cargos e funcdes, escolaridade, PROGEPE Nao disria i Sim

: Gestdo de Pessoas
especialidades, estado civil, etnia, documentos pessoais, nivels funcionais

para servidores técnicos.

Plano Nacional de

Base de dados que registra o consumo por Wb

L da UNIRIO, inclusive terceirizados, identificando valores, PRAE Nio Semestral Sim
(Pnaes) - Decreto n 7.234,

de 19 de julho de 2010

volumes e categorias de consumidores.

Sistema que disponibiliza servicos de gestdo de pessoas e o acesso é

permitido aos servidores ativos, aposentados e pensionistas do Poder Acesso 3 informago digital

SuCOv Executivo Federal & do Gaverno do Distrito Federal - GOF, que recebem e Ly iy i de Gestdo de Pessoas .
seus vencimentos, proventos ou pens3o pelo SIAPE.
5 2 Politica de controle e
ey Sistema de gestio dos processos de controle externo e administrativos NO— - _— ey 0 et i
do Tribunal de Contas da Unido.
por meio digital
Catslogo gestdo de acervo: 1 - Registr ificos e % i
Acesso & informagio e
texto completo incluindo: vros, e-books, periddicos, mapas, folhetos, paea=g mﬁf ;
SophiA €D, DVD; 2. Médulo de aquisig3o de material bibliografico, 3. Controle de | Biblioteca Central Nao Diaria m;_; riﬁ:o ms'c’:e Nio
circulag3o de acervos 4. Médulo de gest3o com estatisticas em tempo ga i
real de uso e de entrada de dados. D
Acessoa 3
Registros Bibliograficos e texto completo. (Producdo de discentes,
Dspace - Horus otiise S BOVES o Sl o BC/DTIC Nio didria controle de produg3o Nio
= discents
P 1] odit IRIO: i i f A a 3
o ortalde periedicos da UNIRIO: Revistas registros biblograficos, texto o i . cesso 3 produggo -
completo e sistema de publicag3o). bibliogrifica
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APolicia Federal realiza o controle e a fiscalizagdo da fabricagdo,
rodugso, 3 , venda,
sistema de Controlee | * a‘:‘n::ma!iza;éo aquisicio, posse, doagio, emj ikl pecriadar
FiscalizagBo de Produtos | T e s =or b " | proaD/OAA, s Definida pela | Controle e &
‘Quimicos da Policia Federal 5; pOeiRy ik lizacS PROPGPI/PPGAN. Policia Federal. de produtos quimicos
(SPROGUINZ) cess3o, reciclagem, e utilizagio de
O produtos quimicos que possam ser utilizados como insumo na elaboragio
de drogas licitas, cumprindo a Lei 10.357/2001 (e regulamentagdes).
A de publicos selecionar P
Busca CATMAT/CATSER | adequadamente os codigos de materiais e servios no cadastro de suas PROAD Nio oo .| politicade Transparéncia Nao
compras e licitagdes. i
FUmer Osistema de Cadastramento i fficado de Fornecedores viabiliza o - -
Unificado de Fornecedores e osonicre)| FROAD/DAN, Nao inida peld | o tica de Transparéncia Nio
as entidades da Administrac3o Publica Federal Direta, Autdrquica e PROPGPI/PPGAN. Policia Federal.
(sicar) Fundacional, no 3mbito do Sistema Integrado de Servigos Gerais - SISG.
O Painel de Pregos disponibiliza dados & informacdes de compras publicas S——
Painel de Precos homologadas no Sistema de Compras do Governo Federal — PROAD Nso P ::ai:m Politica de Transparéncia Nio
COMPRASNET (descrigio obtida no site). 3
0 Banco de Pregos é um avancado banco de dados desenvolvido para
auxiliar em todas as fases da contratag3o publica: preparaco, licitagio e
execucdo do contrato. Com a maior base de consulta disponivel (mais de Definida pelo ’ "
Pregos PROAD N3 liti T N:
Sncade 200 milhGes de pregos), o que amplia o resultado da pesquisa, afere a o 2 Govasn Fediaar | ‘TOMca du Transparina e
realidade dos pregos e atende aos principios constitucionais da
economicidade e da moralidade (descrig3o obtida no site).
A Plataforma Mais Brasil é um sistema do Governo Federal de uso
Plataforma Mals Brasll, (.. 5.i6 nara todos os convénios e parcerias com 0 30 setor através de|  PROAD/GECON Nao Definidapelo | oy de Transparéncia Nio
(antigo SICONV) ; Governo Federal.
recursos publicos da Unido.
‘Comprasnet Contratos 4.0 é um sistema de gestdo de contratos
40 i de todos os contratos da Administrag3o Pblica Federal. Definida pelo y "
li T
ot sicon} o : e e e PROAD/GECON Nao o | Politica de Transparéncia Nso
Diretoria Financeira,
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O Siasg é o sistema onde s3o realizadas as operagbes das compras
governamentals dos 6rgaos integrantes do Sisg. O Sistema inclul:
Divulgac3o e a realizag3o das lcitagdes; Emiss3o de notas de empenho;
Registro dos contrat Catal o e
servicos; Cadastro de fornecedares (descrig3o obtida no site). Destes, a . Definida pelo ”
i SOnet GEMAT/SC utiliza os subsistemas ‘Divulgacio e a realizago das licitagdes’] ' ROAC/GEMAT Mo Gosarno Fadecat: | Toocd Tramspariacis Mo
lizagio de cotag3o elet registro de
atraves de dispensa ou inexigibilidade; ‘Catalogacio de materiais e
servicos” e ‘Cadastro de Fornecedores’ ou SICAF (estes dois Gltimos serdo
descritos abaixo).
Sistema de Gerenciamento
dos Iméveis de Uso Especial o
da UniSo - Rede Serpro - Informagdes relativas 305 bens imoveis da UNIRIO. PROAD/GEPAT/CE Nso i 3 Néo
Poder Executivo da Uniso
(SPiUnet)
0 Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construg3o Civil -
SINAPI tem por objetivo a produg3o de séries mensais de custos e indices
para o setor habitacional, e de séries mensais de salérios medianos de
m3o de obra e pregos medianos de materiais,
e servigos da construg3o para os setores de saneamento bisico,
. 1ge |Infrasstrutura e habitagdo. O Sistema ¢ uma producio conjunta do 18GE &
da Caixa Econdmica Federal - Caixa, realizada por meio de acordo de
Pesquisa de Custos e A : Definida pelo 5
Indles da Construg i | CO0PEr3E0 Ecnics, @bendo o nitutoa resporabidade dacoet, | PROAD/CE Nio bl - Nso
mm"‘")"" apuragio e clculo, enquanto  CAXA, en :
aspectos de engenharia, tais como projetos, composiges de servigos etc.
As estatisticas do SINAPI s30 na de
investimentos, sobretudo para o setor piblico. Os precos € custos
auwsiliam na 30, anslise & avaliagio d , enq
indices possibilitam a atualizag3o dos valores das despesas nos contratos
& orgamentos.
o Publicago de matérias no Didrio Oficial da Unido. PROAD Nao G:\z::’:;?m_ Polkica de Trancpaclinds s
Cadastro Integrado de |0 Ol Promove a melhoria Ga governanca dos Investimentos federais em
por meio d do da . Definida pelo i
5 PROAD Nio - Nao
() 650 d tos d do Governo Governo Federal,
Federal.
GSistema integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
‘:::" "'":::(‘:’h que consise no principal nstrumento utilzado para registo, —— i Definida pelo Politica de controle -
""('W""“ acompanhamento e controle da execug3o orgamentaria, financeira e Governo Federal. transparéncia
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0 Sistema de Concess3o de Didrias e Passagens [SCOP) & um Sistema
Estruturador SISG e estd inserido na temtica de transporte, o qual

Sistema de Concesso de Definidapelo |  Politica de controle &
PR (scop) permite a elaboragdo, registro, controle, acompanhamento e gestdo dos PROAD/DF Nio P F;eml transparéncla Nio
i processos de concessdo de dirias e passagens nos afastamentos a . Sk
servigo da Administrac3o Pablica.
i 3 1 Defil {f P
Tesouro Gerencial € um sstema de eragio de relatéros gerenciais com base em — - efinida pelo olfica de controle & oo
informaces do SIAFI Operacional. Governo Federal. transparéncia
= Plataforma que monitora, analisa & avalia cursos de Pos-Graduagao i o e - o
S Pesquisa.
Sistemade Ses Organt Ga Administragao Publica
Federal que visa agilizar e tornar mais confidveis as informagdes, PROPLAN / .
R Na Semestral - N
HORG das politicas e das diretrizes do COPLADI o mestra 50
Governo Federal.
PROPLAN
e-ORG Médulo de estrutura organizacional. . opum/ Nio Semestral = Nao
Sistema de Informacao 30 cldadao, permitindo a0s cidadacs realizarem
esic pedidos de informacdes pablicas e manifestades de ouvidoria num tnico|  Ouvidoria Nao Didrio - Nao
local
Sistema de Owvidorias do Poder Executivo Federal fol desenvolvido pelo
o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unigoe é uilzado [ - ks ) i
por diverscs Grgos e entidades para recebimento e tratamento de
manifestagdes.
e Sistema de Monitoramento de Execug3o, de Controle ¢ de evolug3o das SRDAD € e s Politca de controle & s
Oore obras da Universidade. transparéncia

Sistema pelo qual é ajustada a descentralizagdo de crédito entre as
entidades do fiscal para execugdo de agbesde | PROPLAN / DORC Nio Bimestral - Nao
interesse da Universidade.

SIMEC - $PO - Termo de
Execugio Descentralizada

Destina-se a0 acompanhamento da entrega de bens e servigos 3
sociedade. Anualmente, na elaboragio do PLOA s3o definidas ou
revisadas agBes orgamentarias que possuem produtos associados. Estes

- e produtos representam os bens e servigos a que o governa se propde

P | e s s o At st | oo | o | eman | PO | g
do Governo Federal (SIOP) o~ ! PR o
visa registrar q
ficar o da entreg bens e servicos 3
socledade, bem como as di 30 total do
destinado as di
eaC Base de dados que redne registros de cursos de graduag3 desde asua | po oo AN /DAINF i - Politica da Eduacio .
proposta até a sua efetivagdo. Superior
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Codigoda
5 N
Data i Pergunt; (cinco) a 10 (dez)
SIE - Ingr
SIE- SiSU / THE: 5
e
Si - Proje bols
SE- Proje Gkt i
“z’:z’:;' 0e-03a851 Qe - Projetas ok
oy SophiA: ¢ 1 5, & books, pericdicas, mapas, folhetos, CD, DVD; 2. 5 3. Controle de
manifestagdes;
eMEC: Base o s a
s uNIRO;
e i s Wi rngBe
sE- rendiments;
S - Assist de auxios  bolsas, por
SiE- P a
“‘:’Z’::‘ 0e-03a891 SE- que
G St - projetas
Si€ - Diploma Digital: Base de cados que permite a emissio € dipl
Ports de Pesgusa: P /e docentes;
p cuitas ki ok s s
S - Processos: 2 UNIRIO;
s
St ikntsicas s
S - Projetas 5
SiE et ord
o6/077201 sie per
o8:22:00 oeasas Painel de Pregos: O Painsi de Preos disponibiizs de.
Comprasnet Cantratos 4.0 (antigo SICON): Comprasnet p
Sites . s que cansiste o princpal
SMEC - Obr , deC
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siGEPE: JORGS escolaridade,
estado civi, etnia, do
1 folhetos, €0, DVD; 2 3. Controle de
rcutagio de acervos &
oo | coouen g
a ©ORG: Médulo de estrutura organizacional;
esic permatindo
SIMEC - Obras: Execuso,
SIMEC- 580 - da de
SIE - o
SIE - Proje
SiE- a
08/07/2021 sie - dscipl respectivas titulagbes, lotacdes, cargas, habitados
s cec3s018
EOCR,
SIE - Ingr
e 5 de svalisgode 3 UNIRIO;
P 2 NRIO;
08/07/2021 .~
piidesy 0P-035061 s o
S
, inclusive
s
SiE Cursas: s infor indiuinda
SIE - Evasio por 3
SiE &
SiE-
09/07/2021 e refe -
D oe035302 Fagay . s
de
acerva: 1- Regitr books, periddicas, mapas, folhetos, €O, DVD; 2. Médulo de aquisico de materal bibbogrifico, 3. Controle de
circuiacio de acervos 4 s g
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SIE - Avalagi
SIE s P
120712001 SIE - Diploma Digital: Base de dados que permite a emissio e iplom; gital
w20 op.035178 1R baoks, periddicas, mapas, folhetos, €D, DVD; 2. Médulo de aquisigio de material bibliogrfico, 3. Controle de
o circutacio de acervos 4. g :
Dspace - Horus: 5 o
SiE 5 N
usudrio;
proj pe ref C/eNPg:
e
15/07/2021
10:54:00 s, , Autdrguica -5s6;
i o 0 COMPRASNET
Banco de f Ccom.
(s de 200 mihBe: afere nde
eMEC:
sie -
SIE - Ingr
sE por
SIE- modalidade,
17/07/2021 SiE ofertack
19:42:00 MO [an- totagdes, cargos, habéitade
ministr informagBes;
Sstemad 3 i
realizados.
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SIE - Processos:
Sie- por
SIE - Chefias: Base de C
egos: ecos fas com
(mais de 200 mihes de pregas), o qu atend
, - dos
Destes, a GEMAT/SC utiliza o subsistemas ' 2
17/07/2021 K o i shabo);
21:27:00 0P8 | Gitema
porte, o qual registro,
cantrole,
SIMEC - Obeas: Sistema 3
3 sociedade. Anuakmente, &
ados. E o fosy Ainds, o
atingidas. s & saciedde, i
st
SiE Indluinda a modsidade;
SiE- informagdes graduagso;
SiE - Evasio po unos evadidas de evasic;
pace - Ho
015: Portal UNIRIO:
o021 onpasser o 4
ofe 1Pl): 0 P, promave 3
3 sociedade. Anuaimente, Bes
iados. £ " ben e opba cabiigat i 3o, Ainda, o
gt poss & sociedade, bem "
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SIE - Avaliagil UNIRIO;
o 3 UNIRIO;
SIE - Evas3o por
18/07/2021 SIE - Assisténcia Estudans | G por
hhpe 0p-035597 g
SIE - Projet &
SIE - Proje a
SIE - Patriménio: o

SIE - Avaliagh UNIRIO;

SIE - Proet

SIE - Proj
sie
SIE - Diploma
Guia telefnico: Base de dados contenda informagdes de ramas e telefones insstucionas por usurio;
form: referentes i Jenpg;
20/07/2021 G de Pesquisa;
14600 oe035774 RS ;
vencimentos, praventos ou pensio pelo IAPE;
:1- R inros, e-baoks, periddicas, mapas, folhetos, €0, DVD; 2 3. Controle de
3 sociedade. Anuaimente, 30 definid: actat iches
ok Ain 0
tingic gt iedade, be:
nexecusio
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Classificagio Base Total
19 SIE - Projetos. : que apresenta i de projetos e/ou extensio com bolsa. 8
20 SIE - Projetos. iagio Cientifica: dos que apresenta de projetos e/ou programas de pesquisa e inovagio com bolsa. 3
3¢ SIE - Avaliagio de Desempenho de Técnico-Administrativos: Base de dados do sistema de i Servidores i da UNIRIO. 5

3 SIE - Cadastro de Cursos: Base de dados todas as sobre de graduacio e de ps-graduacdo, incluindo a modalidade. H
50 SIE - Ingresso SISU - Base de dados do sistema de ingresso & graduagso da UNIRIO. 5
6 SIE - Projetos de monitoria: Base de dados que apresenta informagdes dos projetos e/ou programas de manitoria com bolsa. 5
- SophiA: Catalogo bibliografico e gest3o de acervo: 1 - Registros bibliograficos e texto completo incluindo: livros, e-books, periddicos, mapas, folhetos, CD, DVD; 2. Médulo de aquisigio de material s

bibliogréfico, 3. Controle de circulagio de acervos 4. Médulo de gestdo com estatisticas em tempo real de uso e de entrada de dados
Portal de Pesquisa: \dos contendo s do projetos de pesquisa; nd pl eferents bolsas de iniciagio cientifica IC/UNIRIO e PIBIC/CNPG;
8 niimero relatérios docentes; ndmero de relatrios discentes referentes s boisas de iniciagio cientifica IC/UNIRIO e PIBIC/CNPQ & nimero de avaliagbes de documentos realizadas pela Camara de 4
Pesquisa.
% SIE - Assisténcia Estudantil: Base de dados que redne informacdes de auwxilios e bolsas, por modalidade, programas e/ou projetos. 4
100 SIE - Diploma Digital: Base de dados que permite a emissio e i dipl acadé em fi 4
1e SIE - Evasdo por Curso: Base de dados que contém uma lista de akunos evadidos por curso e tipo de evasio. 4
12¢ SIE - Patrimdnio: Base de dados que rene informages do patrimdnio, com registro de bens, termos de transferéncia e responsdveis. 4
130 SIE - Processos: Base de dados que contém informagdes sobre tramitaglo de processos na UNIRIO 4
140 Painel de Pregos: O Painel de Pregos disponibiliza dados e informagdes de compras piblicas homologadas no Sistema de Compras do Governo Federal ~ COMPRASNET (descrigo obtida o site). 4
150 Dspace - Horus: Registros Produga , docentes e servidores técicos administrativos) 3
16% SIE - Cadastro de Alunos: Base de dados que contém as informagdes pessoais e vinculagSo dos alunos 20s cursos de graduagio e de pés-graduacso. 3
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7 SIE - Ingresso Pos-Graduagdo: Base de dados do sistema de ingresso & pds-graduag3o da UNIRIO
180 SIMEC - Obras: igdo, de Controle bras d:
Banco de Pregos: O Banco de Pregos é um para auxiliar em todas as fases da contratagdo publica: preparag3o, licitag3o e execugdo do contrato. Com a maior base
190 de consulta disponivel (mais de 200 milhdes de precos), 0 que amplia o resultado da pesquisa, afere a realidade dos pregos e atende aos principios constitucionais da economicidade e da moralidade
(descricio obtida no site).
e, Cadastro Integrado de Projetos de Investimento (CIPI): O CIPI, promove 2 melhoria da governanga dos i federais em i por meio do da
Federal.
210 Comprasnet Contratos 4.0 (antigo SICON): Comprasnet Contratos 4.0 & gestio d de todos tratos d i Publica Federal. A
responsaveis de ambos os sistemas na UNIRIO & a Diretoria Financeira.
20 &-MEC: Base de dados que redine registros de cursos a té 2 sua efetivags
20 Guia telefdnico: d de ramais e tele por usudrio.
- Restaurante Universitario: Base de dados que registra efeic3o d UNIRIO, identi lores, volumes e categorias de
consumidores
i SIE - Ementario: Contém , 0s docent isci period Juindo as suas respectivas titulagdes, lotagdes, cargos, carga hordria & tempo de exercicio na
UNIRIO - e 05 habilitados a ministrar uma i 3
6 Sistema Integrado de Administrag3o Financeira (SUAFI): O Sistema Integrad i 1 iste no principal
financeira N .
sistema : Destina-se 30 entrega de bens e servigos 4 sociedade. Anuaimente, na elaboragdo do PLOA s30
- definidas ou revisadas ages orgamentdrias que possuem produtos associados. Estes prod: bens e servios a que 0 g com o orgamento atribuido Aquela
ag30. Ainda, para mensurar essas entregas, tas 3 atingidas. O modulo d io visa registrar verificar 0 andamento da entrega
desses bens e servicos  sociedade, be if de d asd i
280 £-ORG: Médulo de estrutura organizacional.
e e-0uVL: do Poder Executivo o Mini [? da Uniso por diversos érgaos e entidades para

pel
recebimento e tratamento de manifestagdes.
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300 &-5IC: Sistema de Informagdo a0 cidadio, permitindo aos cidadaos realizarem pe plblicas i de ouvidoria num Gnico local.

3¢ &-TCU: Sistema de gest3o d¢ de do Tribunal de Contas da Unido.

320 Gerenciamento Livre de Parque de informética (GLPI): Base de dados que redne reg: inci deTiCe seus

330 015: Portal de periddicos da UNIRIO: Revistas (registros sistema de pul
SIASGNet: O Siasg & o sist: s i s is dos 6rgaos int tes do Sisg. O Sistema inclui: Divulgagdo e a realizag3o das licitagdes; Emiss3o de notas

Y de empenho; trat c & servicos; Cadastro de fornecedores (descrigdo obtida no site). Destes, a GEMAT/SC utiiza os subsistemas ‘Divulgagioe a
realizacio das licitagdes'- realizag3o d 30 eletrdnica e registro de K’ materiais e servicos’ e ‘Cadastro de Fornecedores’

ou SICAF

350 SIE - Chefias: Base de Controle de Chefias Titulares e substitutos - Académicas e Administrativas.

36% SIE - Histérico Escolar: d o 0 conjunto de hist ol. . i

a7 SIE - Oferta de Disciplinas: Base de controle de disciplinas ofertadas nos cursos de graduag3o e com alocagdo de docentes e hordrio.

380 SIE -SISU / THE: do sistema de issio de dosisu

- SIGEPE: Base de dados que redine registros funcionais e cadastrais dos servidores (docentes e (RIU), além dos dados &5 UORGS, cadastros de cargos e

fungdes, i estado civil, etnia, niveis funcionais p: técnicos.
a0 SIMEC - SPO - Termo de Execugdo Descentralizada: Sistema pelo qual é ajustada a as entidades integrants can fiscal para acdes de interesse da
Universidade.
are Sistema da Jornada de Iniciago Cientifica: Base de dados contendo informagdes acerca do nimero resumos enviados; nimero de avaliagbes de documentos realizadas pela Camara de Pesquisa e
nidmero de minicursos realizados.
P Sistema de C: i (SICAF): O i ificado d iabili de materiais e servicos para os 6rglos
& as entidades da Administragio Piblica Federal Direta, Autérquica e Fundacional, no dmbito do Sistema Integrado de Servigos Gerais — SISG.
= Sistema de Concess3o de Didrias e Passagens (SCDP): O Sistema de Concess3o de Didrias e Passagens (SCDP) & um Sistema Estruturador SISG e estd inserido na temdtica de transporte, o qual permite a
elaboragio, registro, controle, & gestao d de didri o d Gblica.
aas Sistema de Gerenciamento dos Imdwveis de Uso Especial da Uniio - Rede Serpro - Poder Executivo da Unidio (SPiUnet):informacdes relativas aos bens iméveis da UNIRIO.
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S0uGOV: Sistema que disponibiliza servigos de gestio de pessoas e o acesso & permitido aos servidores ativos, aposentados e pensionistas do Poder Executivo Federal e do Governo do Distrito Federal —

o 1

- GDF, que recebem seus vencimentos, proventos ou penso pelo SIAPE,

a6 Stela Experta: € a base de dados g servios de tratégico nas dreas de gest3o de ensino, de pesquisa, de extens3o e de inovagdo. 1
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Base

Plataforma Mais Brasil (antigo SICONV): A Plataforma Mais Brasil é um sistema do Governo Federal de uso obrigatério para todos os convénios e parcerias com o 32 setor através de
recursos publicos da Unido.

Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgdo Civil (SINAPI): O Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgdo Civil - SINAPI tem por objetivo a
produgdo de séries mensais de custos e indices para o setor habitacional, e de séries mensais de saldrios medianos de mdo de obra e precos medianos de materiais, maquinas e
equipamentos e servigos da construcdo para os setores de saneamento bdsico, infraestrutura e habitagdo. O Sistema é uma producdo conjunta do IBGE e da Caixa Econdmica Federal -
Caixa, realizada por meio de acordo de cooperagdo técnica, cabendo ao Instituto a responsabilidade da coleta, apuragdo e cdlculo, enquanto a CAIXA, a definicdo e manutencdo dos
aspectos de engenharia, tais como projetos, composicdes de servigos etc. As estatisticas do SINAPI s3o na pi 3o de para o setor publico.
Os pregos e custos auxiliam na elaboragdo, andlise e avaliagdo de or os indices ibil a atualizagdo dos valores das despesas nos contratos e orgamentos.

SIE - Estrutura Organizacional: Base de dados que retne dados acerca da estrutura organizacional da Universidade.

SIE - Identidade do servidor: Base de dados que contém dados pessoais do servidor docente e técnic € processos ao servidor.

FROES: Base de dados que retine dados académicos passivos (anteriores ao sistema SIE) em nivel de graduagdo como: cursos, curriculos, créditos, discentes.

SIAPE: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal que visa opr da folha de através da ali dei que
resultam neste célculo.

Sistema de Controle e Fiscalizacdo de Produtos Quimicos da Policia Federal (SIPROQUIM 2): A Policia Federal realiza o controle e a fiscalizagdo da fabricacdo, produgdo, armazenamento,
transformacdo, embalagem, compra, venda, comercializacdo, aquisicdo, posse, doacdo, empréstimo, permuta, remessa, transporte, distribui¢do, importacdo, exportacdo, reexportacao,
cessdo, i reciclagem, ia e utilizacdo de produtos quimicos que possam ser utilizados como insumo na elaboragdo de drogas ilicitas, cumprindo a Lei
10.357/2001 (e regulamentagdes).

Busca CATMAT/CATSER: A Ferramenta de Busca permite aos compradores publicos selecionar adequadamente os codigos de materiais e servigos no cadastro de suas compras e
licitagdes.
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INCOM — Imprensa Nacional: Publicagdo de matérias no Didrio Oficial da Unido.

Tesouro Gerencial: E um sistema de geracdo de relatérios gerenclais com base em informagdes do SIAFI Operacional.

Sucupira: Plataforma que monitora, analisa e avalia cursos de Pés-Graduacdo e Pesquisa.

SIORG: Sistema de Informacdes Organizacionais da Administracdo Publica Federal que visa agilizar e tornar mais confidveis as informacgdes, proporcionando o acompanhamento das
politicas e das diretrizes do Governo Federal.
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Apéndice E - Base de dados ja abertas e logadas no Portal ileiro de Dados
Abertos
Quantitativo de Cursos de Graduagao 31/12/2018 PROPLAN -
DAINF
Quantitativo de Cursos de Pés-Graduagdo PROPLAN -
(ictosenss) | SUPROS] oune
Quantitativo de Cursos de Pés-Graduagdo PROPLAN -
(lato-sensu) 31/12/2018 DAINF
Quantitativo de Cursos de Graduacdo e P6s-
_Graduagdo (lato e stricto-sensu) a distancia 31/12/2018 SEAD Al
Quantitativo de alunos de Graduag3o PROPLAN -
presencial (ingressantes, ativos, concluintes, | 31/12/2018 DAINF Anual
tranc canc
Quantitativo de alunos de Graduagdo a PROPLAN -
distancia 3171202018 | o e Al
Quantitativo de alunos de Pés-Graduagdo 31/12/2018
: 3 o PROPLAN -
(ingressantes, ativos, concluintes, Anual
tranc canc DAINE
Quantitativo de alunos de Graduagdo com 31/12/2018 | PROPLAN - Adiaal
deficiéncia DAINF
Quanmafrvo qe alunos em mobilidade 31/12/2018 Rl Anual
nacional
Quar:tlta&n{a de alulnns ‘em mobilidade 31/12/2018 Rl Aniial
internacional
Quantitativo de bolsas de desenvolvimento | 31/12/2018 | PROPLAN - Aniial
_académico e de assisténcia estudantil | DORC
sociais dos ing nos 31/12/2018 PROGRAD Al
cursos de graduagao
Bolsistas (desenvolvimento académico e | 31/12/2018 | PROGRAD
assisténcia estudantil) PROPGPI
PROExC Anual
PRAE
PROAD
Projetos de Pesquisa e Inovagdo 31/12/2018 | PROPGPI Anual
Projetos e Atividades de extensio 31/12/2018 | PROEXC | Anual
Controle de Contratos e Convénios 31/12/2018 PROAD - Afitial
 GECON. iz
Invesnrremo em capacitagdo e qualificagio | 31/12/2018 PROGEPE Al
de servidores
Q itativo de Servidores Ativos e Inativos | 31/12/2018 | PROGEPE Anual
Percentual de respostas finalizadas aos 31/12/2018
questionamentos da comunidade interna e OUVIDORIA Anual
externa
Fonte: Compilado pela PROPLAN/COPLADI, 2021.
&
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1. APRESENTACAO

A incerteza ou o risco — que nada mais € que o efeito da incerteza sobre os objetivos de
determinada organizagao (ABNT, 2018) — é intrinseco a praticamente todas as atividades
humanas. No contexto da Administragao Publica brasileira, tal questdo ganha grande
relevancia, pois, a0 mesmo tempo, precisa-se tanto lidar com a exposicao das instituigdes a uma
grande quantidade de riscos provenientes dos aspectos economicos, sociais, legais, tecnologicos
e operacionais quanto dar conta das crescentes demandas da sociedade pela eficacia e eficiéncia
dessas instituigdes na entrega de bens, servigos e politicas piblicas que representem respostas

efetivas as necessidades dos cidadaos.

Dessa maneira, torna-se indispensavel o emprego de técnicas gerenciais, para que as
Organizagoes Publicas tenham a capacidade de enfrentar as incertezas e as possibilidades de
ocorréncia de eventos que possam impactar o cumprimento dos seus respectivos Objetivos
Institucionais. Nesse contexto, tem-se a figura da Gestdo de Riscos, que surge para auxiliar o
gestor na tomada de decisdes, bem como para fornecer os meios e os elementos que permitam
implantar ferramentas que contribuam para o atingimento das metas e dos objetivos estratégicos
(BERMEIJO et al., 2018).

Diversos sao os beneficios provenientes da adogao do processo de Gestao de Riscos nos
Orgaos e nos Entes Publicos, dentre eles, podem-se destacar:

Melhoria da governanga e gestao institucional;

Aumento da probabilidade de atingir os objetivos;

Melhoria da eficiéncia institucional com a redugao de perdas e custos;
Melhoria da eficacia operacional com a entrega dos resultados projetados;
Melhoria do desempenho institucional;

Melhoria na identificagao de oportunidades e ameagas;

Melhoria dos Controles Internos da gestao;

Estabelecimento de uma base confiavel para a tomada de decisoes e a alocagdo de

Tecursos;

Redugéo da probabilidade de ocorréncia de incidentes com impacto negativo;

Possibilidade de uma visao holistica na identificagdo e no tratamento dos riscos por

todos os niveis da Universidade;

e DPossibilidade de que os gestores conhegam melhor os seus processos e,
consequentemente, o nivel de risco envolvido nas atividades desenvolvidas;

e Melhoria da aprendizagem organizacional,;

e Maior adaptagdo as mudangas.

&
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Dito isso, a construgao do Plano de Governanga de Gestao de Riscos e Controles
Internos (PGERCI) da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) esta
baseada principalmente no cumprimento da Instrugao Normativa Conjunta MP-CGU n° 01, de
10 de maio e 2016, que estabelece que “os orgdos e entidades do Poder Executivo federal
deverao implementar, manter, monitorar e revisar o processo de gestao de riscos, compativel
com sua missao e seus objetivos estratégicos (...)” (BRASIL, 2016, art. 13).

Para o atendimento a normativa, foi elaborado o PGERCI 2017-2021 (UNIRIO, 2017),
aprovado pela Resolugdo UNIRIO n°® 4.800, de 6 de julho de 2017, e implementado como o
primeiro instrumento a introduzir — estrategicamente — a tematica de Gerenciamento de Riscos
e de Controles Internos na Universidade.

Assim, dando prosseguimento ao processo continuo de melhoria e de aprendizagem
institucional, que € inerente a cultura em torno da Gestao de Riscos, o presente PGERCI 2022-
2026 constitui-se no segundo Plano voltado para esse objeto, em que se busca, sobremaneira,
conformar as melhores praticas de Gestdo de Riscos ao cenario contemporaneo do pais, a
maturidade organizacional da UNIRIO e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Todavia, € necessario fazer uma ressalva no tocante a situagao em que o Gerenciamento
de Riscos se encontra na Universidade. Em uma institui¢ao, em que tal dinamica ja se encontra
mais cristalizada, a Gestao de Riscos consegue amparar — de forma mais efetiva — os objetivos,
os processos e as atividades, que sdo inerentes as agoes de cunho estratégico, tatico e
operacional. No entanto, mesmo a UNIRIO estando em uma escala progressiva de aprendizado
e de consolidagao, a mesma ainda se encontra em um estagio incipiente no tocante a riscos. Por
esse motivo, 0 PGERCI 2022-2026 se ateve aos 16 Objetivos Estratégicos (OEs) definidos no
PDI 2022-2026, o que esta detalhado melhor no Capitulo 4.

A elabora¢ao do PGERCI iniciou com um planejamento interno da Coordenadoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (COPLADI)?, em novembro do exercicio
passado, que representou a etapa de Preparacao do Plano e a concepg¢ao do cronograma de
elaboragao. Na mesma ocasido e para fins de divulgagao de materiais pertinentes ao tema, bem
como para divulgar o andamento dos trabalhos realizados pelo Comité Permanente de
Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos (CPEGERCI), foi criada uma pégina de

Gestio de Riscos®.

2 A COPLADI/PROPLAN ¢ a Unidade Organizacional com a competéncia regimental para coordenar, elaborar
e/ou acompanhar o desenvolvimento do Plano de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos (PGERCI).
3 Disponivel em http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/gestao-de-riscos.
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Naquele momento, houve a atualizagao dos membros do CPEGERCI - formado por 22
dirigentes de Macrounidades e comissdes / comités permanentes de nivel estratégico da

Universidade —, que atuou integradamente nas fases seguintes.

Ao todo, foram realizadas dez reunides gerais do CPEGERCI, de forma remota, além
de 25 reunides, tanto remotamente quanto presencialmente, entre os Gestores de Riscos (e, em
alguns casos, com a presenga das suas respectivas equipes de trabalho) e a equipe técnica da
COPLAD]I, para o aprimoramento do Mapa de Riscos e para o apoio a elaboragao dos Planos
de Respostas.

O processo de elaboragao do PGERCI 2022-2026 ocorreu de novembro de 2021 a julho
de 2022, sendo que todos os instrumentos utilizados na constru¢ao do Plano estao descritos no
Capitulo 4 deste documento. O CPEGERCI, de forma participativa e colaborativa, elaborou e
aprovou a minuta do PGERCI antes de sua submissao ao Conselho Universitario (CONSUNI)
da UNIRIO.

Ao longo do presente documento, serdo apresentados o Cenario Institucional (Capitulo
2); a Governanga de Gestao de Riscos adotada na UNIRIO (Capitulo 3); a Metodologia
empregada para a construgao do PGERCI 2022-2026 (Capitulo 4); um glossario com os
conceitos relacionados a Gestao de Riscos (Apéndice A); o Mapa de Riscos da Universidade

(Apéndice B); e os Planos de Respostas das Unidades Organizacionais (Apéndice C).

Por fim, procurou-se proporcionar, por meio deste Plano, uma direcao sobre o processo
de Gestao de Riscos da UNIRIO em conformidade com a sua respectiva Politica de Gestao de
Riscos, com as bases conceituais, tanto nacionais quanto internacionais, com a legislagao
pertinente a tematica em tela e com as ferramentas de Gestao de Riscos aplicadas a
Administracao Publica.

ED?_U:'UNIRIO »
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2. CENARIO INSTITUCIONAL

A UNIRIO é uma fundagao de direito publico que integra o Sistema Federal de Ensino
Superior, vinculada ao Ministério da Educagao (MEC). A Instituigdo de Ensino se originou da
Federagao das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara (FEFIEG), criada pelo
Decreto-Lei n° 773, de 20 de agosto de 1969. Sua identidade institucional ¢ formada pelo
conjunto de missdo, visao, principios e objetivos institucionais — apresentados a seguir —, nos
quais a Universidade baliza seu funcionamento.

Missao*:

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o
exercicio pleno da cidadania, mediante formagao humanista, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das
condigdes de vida da sociedade.

Visao:
Ser reconhecida como referéncia na producdo e difusao de conhecimento cientifico,

tecnologico, artistico e cultural, comprometida com as transformagoes da sociedade e com a
transparéncia organizacional.

Principios:
I. Conduta ética;
II. Humanismo;
III. Democracia e participagao;
IV. Pluralismo tedrico-metodologico;
V. Universalidade do conhecimento;

VI Interdisciplinaridade do conhecimento;

4 A Missdo, os Principios e os Objetivos Institucionais estio expressos no Estatuto da UNIRIO, aprovado pela
Portaria MEC n° 84, de 30 de novembro de 2018, publicada no Diario Oficial da Unidao (DOU) de 3 de dezembro
de 2018 (segao 1, p. 35).
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VII. Inovagao;

VIII. Exceléncia;

IX. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa, inovagao e extensao;
X. Inser¢ao regional, nacional e internacional;

XI. Natureza publica;

XII. Gratuidade do ensino de Graduagao; e

XIII. Sustentabilidade.

Objetivos Institucionais:
L. Produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

II. Formar cidadaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com
a sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional;

III. Propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,

especialmente as vinculadas aos programas de Pos-Graduagao stricto sensu;

IV. Estender a sociedade os beneficios da criagao cultural, artistica, cientifica e
tecnologica gerada na Instituicao;

V. Manter intercambio com entidades publicas, privadas, organizagdes e movimentos
sociais.

2.1. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da UNIRIO esta representada no organograma institucional,

Figura 1, a seguir:

&
UNIRIO B
Eavac do R o Jancire Pagina17



Boletim UNIRIO n° 16, de 31 de agosto de 2022.

Plano de Governanga de Gestao de Riscos e Controles Internos
PGERCI 2022-2026

Figura 1: Organograma Institucional

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Pré-Reitoria de Planejamento — PROPLAN

| NadeoMutdmensonal |
de Correigan

Dretona de Inovagao
Tecnologica, Cutural e Sooal

- formagao € Comunicacao
Coordenaglo de: Coordenadoria de
Inovacao Tecnolégea. Planejamentoe
Cultural e Social Desemvohimento Insttucional
I

Centros Académicos

samuswsidng
sopepiun

Atualizado em 31/05/2022 - Boletim Interno n® 10/2022

Fonte: Elaborado pela COPLADI/ PROPLAN, 2022.

Ja o Quadro 1 mostra as competéncias principais das Unidades Organizacionais
estratégicas da UNIRIO.

Quadro 1: Unidades Organizacionais estratégicas e suas competéncias

AREAS/ .
SUBUNIDADES COMPETENCIAS

ESTRATEGICAS

AUDITORIA Avaliar e opinar sobre a adequagdo e | Chefe da
INTERNA (AUDIN) | efetividlade dos  Controles  Internos | Auditoria
administrativos e sobre a Gestdo de Riscos da | Interna
UNIRIO;

Examinar e emitir parecer sobre a prestagao
de contas anual da UNIRIO e Tomadas de
Contas Especial, em cumprimento ao

&
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disposto no § 6° do art. 15, do Decreto n° 3.
591/2000;

Acompanhar e monitorar as auditorias
realizadas pelos o6rgaos de Controle Interno e
Externo, buscando solugdes para as eventuais
falhas, impropriedades ou irregularidades
detectadas junto as Unidades setoriais
auditadas;

Realizar auditorias especiais em fungao de
dentncias, atos ou fatos de carater
extraordinario no ambito da UNIRIO,
quando couber.

PROCURADORIA-
GERAL (PG)

Representar a Universidade interna e
externamente;

Contribuir juridicamente para a construgao
do melhor caminho para a consecucgdo da
politica puiblica, atuando nesse cenario
sempre em prol do interesse publico;

Desenvolver atividades de consultoria e
assessoramento juridico a Reitoria.

Procurador(a)-
Geral

COORDENADORIA
DE
COMUNICACAO
SOCIAL (COMSO)

Divulgar, interna e externamente, o
conhecimento produzido pela comunidade
académica;

Organizar eventos do Gabinete da Reitoria da
Universidade e apoiar a realizagao de eventos
da Universidade — gestao de cerimonial em
eventos;

Produzir e divulgar contetudo relacionado a
Universidade;

Atender a imprensa e indicar especialistas
para tratar de assuntos demandados por
veiculos de comunicagao.

Coordenador(a)

COORDENADORIA
DE RELACOES
INTERINSTITUCIO
NAIS E
INTERNACIONAIS
(CRI)

Implementar a politica de
internacionalizagao, tendo como principais
eixos a cooperagado com instituicoes de
ensino  superior  estrangeiras e a
mobilidade académica internacional;

Planejar, executar e avaliar agdes que
promovam maior visibilidade da UNIRIO no
contexto internacional;

Coordenador(a)

E@(‘UN RIO

lade Fecleral do
Rio de Janciro
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COORDENADORIA | Assegurar, assessorar, apoiar e incentivar | Coordenador(a)
DE E;‘DUCACAO A | agdes em nivel de ensino, pesquisa e

DISTANCIA extensdo que se caracterizem pela

(CEAD) modalidade a distancia e semipresencial.

PRO-REITORIA DE | Formular politicas, gerenciar e avaliar agdes, | Pro-Reitor(a)

EXTENSAO E | projetos e programas de extensdo
CULTURA universitaria;
(PROEXC)

Definir uma politica cultural para a
Universidade;

Promover a integragdo da comunidade
universitaria;

Viabilizar atividades académicas multi, inter
e transdisciplinares e interprofissionais.

&
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PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS
ESTUDANTIS
(PRAE)

PRO-REITORIA DE
GESTAO DE
PESSOAS
(PROGEPE)

Viabilizar a permanéncia dos estudantes em
risco social, a redugdo dos efeitos das
desigualdades socioeconomicas no
desempenho académico, nas situagdes de
repeténcia e evasao dos discentes;

Coordenar as agdes de assisténcia estudantil;

Estimular o comprometimento de estudantes
e servidores com o ensino publico, gratuito e
de qualidade;

Dar suporte aos discentes por meio de
projetos e auxilios que propiciem a
permanéncia do discente.

Planejar, coordenar, fomentar e acompanhar
atividades e politicas  voltadas ao
desenvolvimento do servidor, de modo a
incentiva-lo e valoriza-lo como sujeito
(auténomo, reflexivo e consciente) do seu
processo de trabalho;

Contribuir para a realizagao de agdes e
projetos voltados ao desenvolvimento da
Universidade, atingindo diretamente a

Pro-Reitor(a)

Pro-Reitor(a)

P uNRIo
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satisfacado dos seus trabalhadores e a
qualidade do servigo prestado;

Executar, planejar, coordenar, fomentar e
acompanhar as atividades e as politicas
voltadas ao desenvolvimento do servidor;

Fomentar politica de qualificacio e
capacitagao de servidores docentes e técnico-
admuinistrativos;

Adequar o quadro dos servidores as
necessidades institucionais.

CENTRO DE | Planejar, executar e avaliar as atividades de | Decano(a)
CIENCIAS ensino, pesquisa, extensao e cultura;
BIOLOGICAS E DA

Promover o desenvolvimento cientifico e

SAUDE (€CBS) tecnologico;

Atuar de forma inter e multidisciplinar em
pesquisa, ensino e extensao nas areas de
Biomedicina, Ciéncias Ambientais, Ciéncias
Biologicas, Ciéncias da  Natureza,
Enfermagem, Medicina e Nutrigao.

&
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CENTRO
CIENCIAS
HUMANAS E
SOCIAIS (CCH)

CENTRO DE
LETRAS E ARTES
(CLA)

Planejar, executar e avaliar as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e cultura;

Decano(a)

Promover o desenvolvimento cientifico e
tecnologico;

Atuar de forma inter e multidisciplinar em
pesquisa, ensino e extensao nas areas de
Arquivologia, Biblioteconomia, Ciéncias
Sociais, Educagdo, Filosofia, Historia,
Museologia, Servigo Social e Turismologia.

Planejar, executar e avaliar as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e cultura;

Promover o desenvolvimento cientifico e
tecnologico;

Atuar de forma inter e multidisciplinar em
pesquisa, ensino e extensao nas areas de
Letras, Musica e Teatro.

Decano(a)

P uNRIo
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acumulados pela UNIRIO em decorréncia de
suas atividades administrativas €
académicas;

Promover a disseminagao do acervo sob sua
custodia.

BIBLIOTECA
CENTRAL (BC)

Atuar como suporte informacional de
incentivo ao ensino, a pesquisa e a extensao
universitaria;

Apoiar a  Administragdo  Superior,
integrando-se a estrutura  académico-
administrativa e aos sistemas de informagao
cultural, tecnoldgica, cientifica e artistica, em
ambito nacional e internacional.

Diretor(a)

HOSPITAL
UNIVERSITARIO
GAFFREE E
GUINLE (HUGG)

Promover assisténcia a saude

exceléncia;

com

Formar e qualificar recursos humanos para a
valorizagao da vida;

Produzir conhecimento de forma a contribuir
para a melhoria da qualidade de vida do
cidadao.

Superintendente

OUVIDORIA
(OUVI)

Atuar como canal de comunicagdo direta
entre o cidadao e a Instituigao.

Mediar as necessidades e sugestoes da
comunidade interna e externa perante a
UNIRIO.

Ouvidor(a)

NUCLEO
MULTIDIMENSIO
NAL DE
CORREICAO
(NMO)

Participar das atividades que exijam agdes
conjugadas das Unidades e instancias de
Integridade, com vistas ao aprimoramento do
exercicio das atividades que lhes sdo comuns,
inclusive quanto ao efetivo cumprimento da
eventual penalidade aplicada;

Supervisionar as atividades de correigao
internas;

Prestar a Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) informagdes para o exercicio das
atividades de correigao.

Coordenador(a)

Fonte: Adaptado de UNIRIO, 2021.

No que tange a atuagao académica da UNIRIO, esta se distribui em diferentes areas do

conhecimento, agrupadas em cinco Centros Académicos: Centro de Ciéncias Biologicas e da
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Saude (CCBS), Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), Centro de Ciéncias Humanas
e Sociais (CCH), Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP) e Centro de Letras e Artes
(CLA).

O ensino ¢ ofertado nos niveis de Graduagdo — nas modalidades presencial e
semipresencial —, Pos-Graduagao stricto sensu e lato sensu; e Extensao e Cultura; além do
sistema de mobilidade académica. As Unidades Administrativas e Académicas estao
distribuidas em varios bairros da cidade do Rio de Janeiro.

Mais informagdes sobre o histérico da UNIRIO, suas areas de atuagdo académica,
modalidades de ensino, estrutura organizacional e localizagao das Unidades Administrativas e
Académicas estdo disponiveis no PDI 2022-2026 da Universidade.
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3. GOVERNANCA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS NA
UNIRIO

A Governanga surgiu no contexto das Organizagdes Publicas com o enfoque de gerar
uma melhoria dos resultados e da prestagao do servigo ptiblico para a sociedade. O Decreto n°
9.203, de 22 de novembro de 2017, estabelece, como uma das diretrizes de Governanga Publica,
a implementagao de Controles Internos fundamentados na Gestao de Riscos, que privilegiarao
acoes estratégicas de prevencao antes de processos sancionadores (BRASIL, 2017b).

Nesse sentido, a Governanga de Gestao de Riscos da UNIRIO tem como referencial o
fomento a mecanismos de orientagdo e de avaliagao da gestdo para o aperfeicoamento de
métodos e de processos de planejamento estratégico, objetivando o alcance de sua respectiva
visdo institucional.

Neste Capitulo, sdo apresentados o modelo de governanga, aprovado no PDI2022-2026,
a sua estrutura, seguida dos instrumentos de Gestao de Riscos e Controles Internos, finalizando
com a apresentacao da maturidade da UNIRIO no tocante a riscos.

3.1. Modelo de Governanca da UNIRIO

A Estrutura de Governanga da UNIRIO foi planejada em atendimento ao Decreto n°
9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispoe sobre normas de politicas de governanca na
Administragdo Publica federal, fundacional e autarquica. Segundo o referido Decreto, a
governanca publica é o “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a condugao de politicas publicas
e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade” (BRASIL, 2017b, art. 2°, inciso I), e seus
principios basilares sao: capacidade de resposta; integridade; confiabilidade; melhoria
regulatoria; prestagao de contas e responsabilidade; e transparéncia.

Na UNIRIO, o atendimento a essa legislagao se da a partir de mecanismos de lideranga,
de estratégia e de controle, com o proposito de direcionamento de a¢des para o eficiente retorno
de resultados para a sociedade, buscando a simplificagdo e a moderniza¢ao administrativa e o
monitoramento do desempenho institucional, sempre com o apoio e a participagao coletiva.

Nesse sentido, 0 Modelo de Governanga da UNIRIO, apresentado na Figura 2, a seguir,
representa os diferentes atores internos e externos que atuam nas funcgdes de governanga e de
gestao da Universidade, além da forma de interagao entre eles.
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Figura 2: Modelo de Governan¢a da UNIRIO
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Fonte: UNIRIO, 2021.

Observa-se, na Estrutura de Governanga, a composigao por atores de diferentes niveis,

nas instancias interna e externa, o que permite um trabalho coletivo e participativo. A

administragao executiva da Universidade, composta pela Reitoria, Pro-Reitorias e Unidades

Suplementares, coordena a governanga da Instituicao, com a colaboracao das instancias internas

de apoio e de Controle Interno.

Essas instancias internas de apoio e de Controle Interno aproximam-se da gestao em

seus niveis tatico e operacional. As decisdes colegiadas das instancias internas de Governanga

sao referendadas pelos Conselhos Superiores, na busca do melhor servigo as organizagdes

superiores, a0 MEC — ao qual a Governanga se vincula hierarquicamente — e a sociedade.

Na prética, as agoes de Governanga pautam-se no marco regulatorio da Universidade, a
partir do cumprimento do seu Estatuto e do seu Regimento Geral, assim como, a partir da

implementacgao do planejamento estratégico, por meio do PDL
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3.2. Estrutura de Gestao de Riscos

A estrutura de Gestao de Riscos da UNIRIO comegou a ser definida no PGERCI 2017-
2021, visando a integragao dos niveis estratégico, tatico e operacional da Universidade, sob a
orientagao da Administracao Central da Instituicao, a quem cabe assegurar que a Gestao de
Riscos funcione de maneira apropriada em todas as areas de atuagao.

A partir da aprovagao do primeiro PGERCI, também foi criado o Comité Permanente
de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos (CPEGERCI), pela Resolugao n® 4.821,
de 6 de julho de 2017. Com representantes de Unidades Organizacionais de diferentes niveis,
além de representantes de comissoes permanentes, destaca-se o papel do CPEGERCI como
propulsor da cultura de Gestao de Riscos da Universidade.

Com os estudos iniciais para a elaboragao deste PGERCI 2022-2026, a estrutura de
Gestao de Riscos foi revisada. Esta tomou por base o modelo das trés linhas de The Institute of
Internal Auditors (TIIA) (TIIA, 2020), sugerido em Guias e em Manuais de Administragao
Publica e adotado por varias Instituicoes de Ensino Superior (IES), apresentado na Figura 3, a

seguir.

Figura 3: Modelo de trés linhas do TIIA
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Fonte: TIIA, 2020, p. 4.
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O referido modelo estabelece diferentes papéis e responsabilidade para os gestores da
institui¢ao, que se encontram divididos entre a governanga e as trés linhas de defesa. Assim, os
chamados 6rgaos de governanca determinam a diregao da organizagao e delegam competéncias
aos demais gestores; a gestdo fica com a primeira e a segunda linhas, respectivamente, com a
responsabilidade de execucao de agoes e de iniciativas associadas ao atingimento dos objetivos
organizacionais e com a atribui¢ao de assisténcia e de Gerenciamento de Riscos; e a auditoria
fica com a terceira linha: presta avaliacao e assessoria de forma independente. A estrutura
adaptada a realidade da UNIRIO esta resumida na Figura 4 a seguir.
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Figura 4: Estrutura de Gestao de Riscos da UNIRIO
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'ﬁfﬁ'ummo .
e Fecera Pagina 30

153



Boletim UNIRIO n° 16, de 31 de agosto de 2022.

Plano de Governanga de Gestao de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-
2026

A Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos, por sua vez, estabeleceu

detalhadamente a estrutura de Gestao de Riscos, assim formada:

I. Comité Permanente de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos
(CPEGERCI), como instancia superior, atuando em nivel estratégico, com
carater consultivo e deliberativo, sendo propulsor da cultura de Gestao de
Riscos na Universidade;

II. gestores de Riscos, responsaveis pelo gerenciamento de riscos associados
a sua Unidade Organizacional;

III. Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), por meio de sua
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(COPLADI/PROPLAN), atuando no suporte técnico e no monitoramento dos
riscos mapeados;

IV. Auditoria Interna, como terceira linha de defesa, avaliando, de forma
independente e objetiva, o processo de gestao de riscos da Universidade e a
operacionalizacdo e a supervisdo dos controles internos da gestao (UNIRIO,
2022a, art. 10).

Na oportunidade de construgao deste PGERCI 2022-2026, também foi elaborado o
Regulamento Interno do CPEGERCI, com a participagao de todos os membros do Comité. O

documento foi aprovado pela Instrugdo Normativa GR n° 004, de 24 de margo de 2022.

O instrumento preve, ainda, a figura de um Assessor Especial de Controle Interno

(obrigatorio pela legislagao), além de citar, em seu art. 19, as competéncias e as

responsabilidades de cada uma das instancias de Gestao de Riscos.

3.3. Instrumentos de Gestdo de Riscos e Controles Internos

A UNIRIO tem quatro instrumentos de Gestao de Riscos e Controles Internos, que estao

apresentados nesta Segao:

Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos;

Cartilha Gestao de Riscos na UNIRIO;

Plano de Governanga de Gestao de Riscos e Controles Internos (PGERCI);
Relatorios de Monitoramento da Gestao de Riscos e Controles Internos.

3.3.1. Politica de Gestio de Riscos e Controles Internos

i
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A Politica de Gestéao de Riscos e Controles Internos da UNIRIO foi citada, pela primeira
vez, no PGERCI 2017-2021 e, durante a elaboragao deste PGERCI (2022-2026), foi revisada
pelo CPEGERCI, para o atendimento pleno a legislacdo. Nesse sentido, o documento foi
aprovado pela Instrugao Normativa GR n® 005, de 11 de abril de 2022, com a finalidade de
estabelecer os principios, os objetivos, as diretrizes, as competéncias e as responsabilidades a

serem observadas para a efetivagdo da Gestao de Riscos, em apoio as atividades e aos

procedimentos da Universidade.

Segundo o documento em tela, sio Principios de Gestdo de Riscos, alinhados aos

principios institucionais estatutarios:

1. subordinagdo ao interesse publico, com a atuagdo da Gestdo de Riscos de
forma dinamica, sistematica, transparente, estruturada e como parte integrante
dos processos organizacionais;

I estabelecimento de niveis adequados de exposigdo a riscos;

III. defini¢do de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco,
observada a relagdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a
Universidade:

IV. utilizagdo de mapeamento de riscos para subsidiar a tomada de decisdo e
a elaboragdo de planejamento estratégico institucional;

V. utilizagdo da Gestdo de Riscos para apoio a melhoria continua dos
processos organizacionais;

VI. transversalidade e integridade nos processos organizacionais;

VII. integragao de tecnologia, processos e pessoas, de forma a garantir a
qualidade e a transparéncia das informagdes (UNIRIO, 2022a, art. 5°).

A Politica também determina os Objetivos de Gestao de Riscos, em consonancia com

os Objetivos Institucionais:

I. fortalecer as decisdes em resposta aos riscos, assegurando que os
responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis de gestdo, tenham
acesso tempestivo a informagdes suficientes quanto aos riscos aos quais esta
exposta a Universidade, inclusive para determinar questdes relativas a
delegacdo, se for o caso;

II. aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da Universidade,
reduzindo os riscos a niveis aceitdveis e evitando surpresas e prejuizos
operacionais;

III. agregar valor a Institui¢do por meio da melhoria dos processos de tomada
de decisdo, baseada no tratamento adequado dos riscos e impactos negativos
decorrentes de sua materializacdo;

IV. alinhar a tolerancia ariscos com a estratégia adotada (UNIRIO, 2022a, art.
6°).
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O dispositivo estabelece, também, os conceitos gerais de Gestdo de Riscos® aplicados a
Universidade, as diretrizes de Gestdo de Riscos, as definigdes principais para os Controles
Internos e as competéncias e as responsabilidades dos atores envolvidos em Gestao de Riscos
e Controles Internos.

3.3.2. Cartilha Gestio de Riscos na UNIRIO

A Cartilha Gestao de Riscos na UNIRIO (UNIRIO / PROPLAN, 2022) foi elaborada
pela Divisao de Planejamento Estratégico da COPLADI, inicialmente, com vistas a orientar e
a apoiar a construgao do PGERCI 2022-2026 pelos membros do CPEGERCI.

A Cartilha levou em consideracao recentes Guias e Manuais sobre a aplicagao da Gestao
de Riscos e Controles Internos na Administragdo Publica e, em especial, as ferramentas e
metodologias sugeridas pelo Manual ForRisco (BERMEJO et al, 2018), voltado ao
Gerenciamento de Riscos em IES e elaborado pela Associagao Nacional dos Dirigentes das
Instituigoes Federais de Ensino Superior (ANDIFES).

Para além do apoio a construgao do PGERCI 2022-2026, a Cartilha teve por finalidade
a orientagao dos servidores da UNIRIO, de forma geral, na compreensao do processo de Gestao
de Riscos da Universidade. Com o documento, espera-se que os gestores e suas equipes
entendam o assunto, busquem seu aprofundamento e contribuam para a implementagao dos
instrumentos de Gestao de Riscos em suas areas de atuagao.

Os estudos para a elaboragao da Cartilha foram registrados na pagina de Gestao de
Riscos, criada para a divulgagao do processo de construg¢ao do PGERCI 2022-2026 e que
continuara a ser utilizada para promover a disseminagao de conteudos correlatos.

3.3.3. Plano de Governanca de Gestao de Riscos e Controles Internos

O Plano de Governanga de Gestao de Riscos e Controles Internos (PGERCI), em
complementagao ao PDI, apresenta, em detalhes, o planejamento e orienta a implementagao e
a operacionalizagdo da Gestao de Riscos da Universidade, definindo as metodologias e as

ferramentas a serem utilizadas para tal finalidade.

5 Os conceitos gerais presentes na Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos esto presentes no Apéndice
A deste PGERCL
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Reportando-se ao PDI como base do planejamento estratégico da Universidade, sendo
o atual com vigéncia no quinquénio 2022-2026, o PGERCTI foi elaborado em atengdo a um
conjunto de legislacoes, do qual se destaca a Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que cita o
PDI como um dos elementos obrigatorios para a avaliagao institucional pelo Sistema Nacional
de Avaliagao da Educagao Superior (SINAES), e o Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de
2017, que determina que o PDI é um documento obrigatorio as IES do pais.

No PDI, ficam elencadas e pactuadas as pretensoes da instituigdo — por meio das
Perspectivas Estratégicas, Objetivos, Iniciativas, A¢des, Metas e Indicadores de Desempenho
— para o proximo quinquénio. Por isso, a partir de tal instrumento, todo o marco regulatério da
Universidade foi construido e/ou atualizado, de forma que os demais planos estratégicos

institucionais setoriais devem guardar relagdo com o PDIL

Nesse sentido, o PGERCTI se vincula ao planejamento estratégico definido no PDI por
se valer de uma logica baseada em processos gerenciais que resultem em melhor eficacia,
eficiéncia e efetividade em sua atuagao. Em outras palavras, pode-se dizer que o PGERCI é o
meio mais apropriado que a Universidade possui para tentar garantir, ao maximo, o atingimento
dos seus respectivos Objetivos Institucionais em um cenario de incertezas provenientes do

ambiente externo e interno a UNIRIO.

O PDI 2022-2026, construido por uma comissao formada por gestores de 24
Macrounidades, com a participacao da Comunidade Universitaria, tem, no Mapa Estratégico, o
resumo de suas diretrizes, a partir de quatro Perspectivas, nas quais se distribuem 16 Objetivos
Estratégicos, conforme se observa na Figura 5 a seguir.
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Figura 5: Mapa Estratégico da UNIRIO - 2022-2026
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Nesse sentido, 0o PGERCI se alinha ao PDI, em um processo continuo de planejamento
voltado ao desenvolvimento da Universidade. Esse planejamento tem por base os Objetivos
Estratégicos definidos no PDI para o cumprimento da missao institucional e o alcance da visao,
pautando a Gestao de Riscos como uma ferramenta de apoio a efetividade na consecugao desses
Objetivos. Nesse sentido, o PGERCI serve como um diagnostico da Institui¢ao, ao mapear os
riscos que podem comprometer o alcance do que foi projetado no PDI.

No Capitulo 4, esta detalhada a metodologia de elaboragao do PGERCI e como ela se
alinha as Perspectivas, Objetivos e Iniciativas Estratégicas de planejamento apresentadas no
PDL

Elaborado com a mesma periodicidade do PDI, o PGERCI deve abranger a vinculagao
da Gestao de Riscos ao planejamento estratégico; a descricao da metodologia e das ferramentas
utilizadas; o mapeamento de riscos, com a identificagdo, a classificagao, a avaliacdo e o
tratamento destes; o Plano de Respostas aos Riscos; as diretrizes para a implementagao e para
o acompanhamento do Plano; a periodicidade e a forma de monitoramento e de revisao do Plano
(UNIRIO, 20224, art. 9°, §1°).

3.3.4. Relatorios de Monitoramento da Gestio de Riscos e Controles Internos

Os Relatorios de Monitoramento da Gestdao de Riscos e Controles Internos,
programados para serem elaborados e divulgados anualmente, terdo por finalidade registrar e
avaliar o desempenho da Gestao de Riscos e Controles Internos na Universidade, confrontando
os resultados obtidos com o planejamento realizado no PGERCI. Seu contetido e forma estao
detalhados na Se¢ao 4.2.6 deste Plano.

Salienta-se, por fim, que tais relatérios de monitoramento fecham o ciclo de Gestao de
Riscos como instrumentos de apoio e balizadores das decisdes estratégicas institucionais.
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3.4. Maturidade da UNRIO em Gestao de Riscos e Controles Internos

O conceito de Maturidade da Gestao de Riscos e Controles Internos é utilizado em
ferramentas tanto de Gerenciamento de Riscos de gestao corporativa quanto de Administragao
Publica. Neste PGERCI 2022-2026, utiliza-se o conceito conforme foi adotado pelo Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), que adapta ferramentas da gestao privada para
a Administra¢ao Publica.

O IBGC (2017) estabelece cinco graus de Maturidade da Gestao de Riscos de acordo
com sete dimensoes de avaliagdio do Gerenciamento de Riscos Corporativos (GRCorp),
apresentadas na Figura 6 a seguir.

Figura 6: Modelo de Mensuraciao da Maturidade da Gestao de Riscos - IBGC

(4) Processo do (7) Cultura,
o 2 3 GRCorp & Interaca inguagem de (6) Sistemas, Unicagar
(1) Estratégia (2} Governanga (3) Politica de chkee 5)Ling gem e Contnicacan
e GRCon de GRCor GRCor Eed  dopocessode Bl riscos e Métodos [l dados e modelos e treinamento,
P P P GRCorp com demais de avaliagoes de informagao monitoramento e
ciclos de gestio melhoria continua
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Fonte: IBGC, 2017, p. 37.

De forma geral, a identificagdo do grau de Maturidade tem por finalidade a escolha dos
métodos e dos modelos de Gestdo de Riscos mais indicados de acordo com a capacidade de
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acao da institui¢ao, bem como a determinacao das medidas necessarias, focando na evolugao
do grau dessa Maturidade.

O IBGC (2017) ressalta que € comum a identificagao de diferentes graus de Maturidade
para cada dimensao de avaliagdo em wma mesma organizagao, situagao que se aplica a realidade
da UNIRIO.

Assim, com a analise da Figura 6, associa-se a Maturidade da UNIRIO nas seguintes

dimensoes:

e Estratégica da Gestao de Riscos: Maturidade fragmentada, pois, apesar de a mesma
estar definida pela Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos (ja em vigor) e pela
construgao deste PGERCI (no qual todo o Gerenciamento de Riscos esta sustentado), a
estratégia apresentada no atual Plano nao estd implementada;

e Governanga de Gestao de Riscos: Maturidade definida, com a determinagao detalhada
da estrutura organizacional e das trés linhas de defesa;

e DPolitica de Gestao de Riscos: Maturidade fragmentada, tendo em vista que, apesar de
a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos ter sido aprovada em 2022, apenas 0s
dirigentes de Unidades Organizacionais, que fazem parte do CPEGERCI, a conhecem, cabendo
ainda a disseminagao para os demais gestores e servidores;

® Processo de Gestao de Riscos e interagao do processo com demais ciclos de gestdo:
Maturidade fragmentada, haja vista a implementagao de um novo modelo de Gestao de Riscos
a partir do PGERCI 2022-2026. Nesse sentido, a identificagdo e a avaliagao de riscos, parte do
mapeamento, foram realizadas pela primeira vez nesse modelo pelos Gestores de Riscos;

e Linguagem de riscos e métodos de avaliagdoes: Maturidade definida, a partir da
deliberacao sobre o Apetite de Risco pelo CPEGERCI. Nao foi possivel melhorar esse nivel,
porque ainda nao ha testes e analises de cenario implementadas;

e Sistemas, dados e modelos de informagao: Maturidade fragmentada, pois, embora
parte dos gestores tenham ciéncia dos modelos e relatorios definidos, somente com o seu uso
continuo sera possivel avaliar sua compreensao ampla e irrestrita por todos os niveis;

e (Cultura, comunicagao e treinamento, monitoramento e melhoria continua: Maturidade
fragmentada, uma vez que, apesar de o PGERCI 2022-2026 indicar as formas de comunicagao,
estas podem ser ajustadas durante sua vigéncia. Além disso, ndo ha, ainda, treinamentos em
Gestao de Riscos difundidos com a periodicidade e alcances necessarios.

Comparando a atual Maturidade da Gestao de Riscos da UNIRIO com aquela observada
no primeiro PGERCI (2017-2021), percebe-se que a Instituicdo se encontrava no grau mais
baixo de Maturidade (inicial), visto que, a €poca, apresentava competéncias restritas para
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identificar, analisar, avaliar e monitorar o risco, enquanto que a aplicagao da Gestao de Risco
estava apontada, somente, para as iniciativas estratégicas do PDI e nao possuia politica nem
metodologia definidas (UNIRIO, 2017).

A elevagao do nivel demonstra que a UNIRIO vem gradualmente avangando em termos
de Maturidade de Gestao de Riscos, o que se entende como algo possibilitado pela cultura de
planejamento que vem se fortalecendo. Igualmente, observa-se que a propria preparagao e a
construgao coletiva do PGERCI 2022-2026 oportunizaram um aperfeicoamento do grau de
Maturidade.

Espera-se que a melhoria do grau de Maturidade em Gestao de Riscos da UNIRIO seja
progressiva, pelo menos aumentando todas as dimensoes de avaliagdo para o grau definido
durante a implementa¢ao do PGERCI 2022-2026, aspirando, ainda, a chegar a uma maturidade
consolidada em algumas dimensdes ao final de sua vigéncia.
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4. METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS DA UNIRIO

A metodologia adotada pela UNIRIO, para fins de operacionalizagao da sua Gestao de
Riscos, compreende o fluxo continuo e interativo dos macroprocessos/etapas de 1) analise do
contexto; i1) identificagdo e classificagdo dos riscos; iii) avaliagao dos riscos; iv) tratamento dos
riscos (Planos de Respostas), v) implementacao e acompanhamento; vi) monitoramento e

revisao; e vil) comunicagao dos riscos.

Convém salientar que as etapas adotadas no PGERCI 2022-2026 ndo se dao de maneira
estanque e/ou cascata (em que uma sé comega apos o término da outra), e sim, de forma
iterativa, em que a Institui¢ao trabalha, constantemente, no refinamento e nas melhorias do
processo de Gerenciamento dos Riscos, com base nos feedbacks e/ou nas novas informagdes
que surjam ao longo das fases/momentos que perpassam a construgdo do Plano, tornando-o
mais adequado a realidade institucional por meio do resultado dessas alteragdes.

Este Capitulo inicia com a descri¢ao da legislacao vigente, associada a Gestao de Riscos
e Controles Internos, além das bases conceituais que serviram de referéncia para a elaboracao
deste Plano e para o desenvolvimento dos demais instrumentos de Gestdo de Riscos. Em
seguida, explana-se como se desenvolveu o processo de elaboragao do PGERCI 2022-2026,
finalizando com a apresentagdo das etapas de Gestao de Riscos adotadas.

4.1. Legislacao pertinente e bases conceituais

A construgao do PGERCT 2022-2026 tomou por base legislagdes federais, referéncias
conceituais sobre Gestao de Riscos e Controles Internos no setor publico, além do marco
regulatorio e de normativas internas da UNIRIO, resumidas no Quadro 2 a seguir.

Quadro 2: Legislacio pertinente, Bases conceituais e Normativos Internos, base do
PGERCI 2022-2026

Legislacao Assunto

IN Conjunta MP/CGU n° | Dispde sobre Controles Internos, Gestao de Riscos e

01/2016 governanga no ambito do Poder Executivo Federal.

Decreto n® 9.203/2017 Dispde sobre a politica de governanga da
Administracdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional.
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Bases Conceituais Assunto

ABNT NBR ISO 31000:2018 | Diretrizes para o Gerenciamento de Riscos nas
organizagoes.

The Institute of Internal | Modelo das trés linhas do ITA 2020.

Auditors (2020)

ForRisco (BERMEJO et al., | Manual de Gestao de Riscos voltado a implementagao

2018) do tema em instituicoes publicas, em especial,

Instituicdes de Ensino Superior (IES). Apresenta a
plataforma ForRisco, software de apoio ao
gerenciamento de 1iscos.

Normativos Internos Assunto

Estatuto da UNIRIO (2018) Principal marco regulatorio da Universidade, define a
constituigdo, a estruturagdo, a composicao da
comunidade universitaria, além de disposi¢oes sobre o
patrimonio e o regime financeiro da UNIRIO.

PDI 2022-2026 Documento que identifica a Instituicdo de Ensino
Superior (IES), no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, sua missdo, diretrizes pedagogicas, sua
estrutura organizacional e atividades académicas que
desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

PGERCI 2017-2021 Primeiro PGERCI da UNIRIO, elaborado a partir do
PDI2017-2021.

Fonte: Compilado pela COPLADI/ PROPLAN, 2022.

Dessas referéncias, destaca-se a Instru¢ao Normativa Conjunta MP-CGU n° 01, de 10 de
maio de 2016, como o principal dispositivo que obriga a implementagdo, manutengao,
monitoramento e revisdo do processo de Gestao de Riscos nos o6rgaos e entidades do Poder
Executivo Federal, estabelecendo suas diretrizes de funcionamento (BRASIL, 2016).

Em complementagao, o Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre
a politica de governanca da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional,
atribuiu a alta administracdo dessas entidades a fungao de estabelecer, manter, monitorar e
aprimorar o sistema de Gestao de Riscos e Controles Internos, com vistas a consecugao de seus
objetivos e ao cumprimento de sua missao institucional (BRASIL, 2017b).

No que tange as bases conceituais listadas, evidencia-se o uso das normas da Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) como modelo tedrico para a construgédo da metodologia
de Gerenciamento de Riscos aqui adotada. Ja o modelo das trés linhas do TIIA serviu como
referencial para a aperfeicoamento da estrutura de Gestao de Riscos da UNIRIO, com a
definicao das instancias e respectivas competéncias de cada gestor e Unidade Organizacional.
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4.2. Etapas da Gestio de Riscos

Nesta Segao, estao relatados os processos e/ou etapas que foram empreendidos, a priori,
para a construgao do PGERCI 2022-2026, assim como aqueles que serdo realizados, a
posteriori, nos momentos de implementa¢ao, de acompanhamento, de monitoramento, de
revisdo e de comunicagdo dos riscos. Na Figura 7, a seguir, esta representado o fluxo de tais
processos.

Figura 7: Processo de Gestdo de Riscos da UNIRIO

Processo de Gestdo de Riscos - UNIRIO
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MAPEAMENTO DE RISCOS
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Fonte: UNIRIO (2022b).

A partir da representacao acima, faz-se necessario explicar o macroprocesso
denominado de “Mapeamento de Riscos”. Como se pode constatar, esse compreende as etapas
2, 3 e 4, que correspondem, respectivamente, a “Identificacdo e Classificagdo de Riscos”,
“Avaliacao de Riscos” e “Tratamento de Riscos”, cujas respectivas descrigoes — e os resultados
obtidos a partir da concepcao de cada uma delas — serdo detalhadas no decorrer desta Segao.
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Optou-se por adotar esse formato pelo fato de que a interacao e a iteragao continua das
etapas acima mencionadas se desdobraram na construgdo do Mapa de Riscos (Apéndice B) e
do Plano de Respostas (Apéndice C) da Universidade, que correspondem, por assim dizer, aos
produtos finais do PGERCI 2022-2026. Desse modo, ndo seria razoavel apresenta-las como se
nao fizessem parte de um mesmo macroprocesso, haja vista que o desenvolvimento dessas

etapas corresponde ao “nicleo duro” do que se pretendia com este Plano.

4.2.1. O Processo de elaboracio do PGERCI 2022-2026

A elaboragdo do PGERCI 2022-2026 se deu de novembro de 2021 a julho de 2022 e se
resumiu em trés momentos principais: inicialmente, houve o Planejamento Interno do Plano,
pela COPLADI / PROPLAN; em seguida, as Atividades de Elaboracao desenvolvidas pelo
CPEGERCI; e, por fim, a Revisdo e a Consolidagdo correspondentes aos tramites

organizacionais, decorrentes da aprovagao da minuta deste Plano pelo referido Comité.

O Quadro 3, a seguir, apresenta o cronograma de elaboragdo do PGERCI 2022-2026.

Quadro 3: Cronograma de elaborac¢io do PGERCI 2022-2026

DATA/

SEMANA ACAO/DETALHAMENTO
8 Ajuste da Resolugdo n° 4.821/2017 (composicao do CPEGERCI)
Zi o= Atualizagdo da minuta do Regulamento Interno do CPEGERCI
5 g 2 322/22 ; Elaboracdo da minuta da Politica de Gestao de Riscos

A -
= f; @) jan/22 Preparacdo e divulgacdo de material introdutério sobre Gestao de
Z] =i Riscos (Cartilha)
~
A Defini¢do da metodologia e da Proposta de cronograma de trabalho
REUNIAO 1: Instauragdo do Comité e Apresentagdo da proposta e
16/02/0227 | Sronograma de trabalho

Envio da minuta do Regulamento Interno e da Politica de Gestao de Riscos
para analise e apontamentos de inconsisténcias por e-mail (PRAZO: 07/03)
REUNIAO 2: Etapa 1 — Anélise do Contexto

- Orientacoes para a Etapa 2

24/02/2022 | Distribuigao da Planilha “Mapa de Riscos” para sugestoes a Etapa 2
(Identificacao e Classificacdo de riscos) - Devolucao do material até 16/03
por e-mail

REUNIAO 3: Aprovagido do Regulamento do CPEGERCI e da Politica de
Gestao de Riscos

23/03/2022 | REUNIAO 4: Aprovagio da Etapa 2 consolidada (objetivos 1, 2, 3, 5 ¢ 7)

09/03/2022
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30/03/2022 | REUNIAO 5: Aprovagio da Etapa 2 consolidada (objetivos 4, 8, 9 e 16)
06/04/2022 | REUNIAO 6: Aprovagao da Etapa 2 consolidada (objetivos 6, 11, 12 e 15)
REUNIAO 7: Aprovagio da Etapa 2 consolidada (objetivos 10, 13 e 14)
13/04/2022 | Distribui¢do da Planilha consolidada com a Etapa 2 para os Gestores de
Riscos procederem as Etapas 3 e 4

REUNIAO EXTRA: Resultados da Etapa 2 consolidada

25/04/2022 |- Orientacdes para a Etapa 3, Avaliacao de Riscos, e para a Etapa 4,
Tratamento de Riscos.

Reunioes especificas da COPLADI / PROPLAN com os Gestores de
Riscos (estendida as equipes da Unidade responsavel) para
aprimoramentos sobre as Etapas 3 e 4 - Prazo para devolugdo: 27/05
(Unidades com maior nimero de eventos mapeados terdo prioridade nessas
reunides, para possibilitar maior tempo de elaboracdo do Plano de
Respostas — Etapa 4.2 —, que devera ser enviado para a
COPLADI/PROPLAN consolidar.)

27/05 a 03/06 | TRABALHO INTERNO: Consolidagao do “Mapa de Riscos”

De 16/05 a
27/05/2022

REUNIAO 8: Apresentagio das Etapas 5, 6 e 7

Etapa 5 — Implementagdo e acompanhamento de riscos
Etapa 6 — Monitoramento (indicadores) e revisdo
Etapa 7 — Comunicacao dos riscos

08/06/2022

Elaboragao dos Planos de Respostas pelos Gestores de Riscos
Prazo-limite para os Gestores de Riscos entregarem seus Planos de
Respostas: 10/06 (sem adiamento)

De 27/05 a
10/06/2022

De 13/06 a | TRABALHO INTERNO: Consolidagio da planilha “Plano de Respostas™ e
24/06 Fechamento do texto do PGERCI

REUNIAO 9: Apresentagdo da Minuta da Versdo Consolidada para

29/06/2022 | . viso pelo CPEGERCI
De 29/06 a s ; .
06/07/2022 Revisao da minuta consolidada pelo CPEGERCI

Abertura, instrugdo do processo e encaminhamento da Versdo Aprovada
pelo CPEGERCI ao CONSUNI.

Jul./22 Apreciagdo do PGERCI 2022-2026 pelo CONSUNI
Jul./22 Publicagdo no Boletim Interno
Fonte: Elaborado pela COPLADI/ PROPLAN, 2022.

06/07/2022

O Planejamento Interno compreendeu desde todas as atividades preliminares a
construgdo do Plano até a definicdo de uma proposta de trabalho a ser apresentada ao
CPEGERCI. Para tal, inicialmente, langou-se mao da técnica chamada benchmarking, em que
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foram realizadas pesquisas para buscar referéncias de melhores praticas de outras Organizagdes
Publicas, sobretudo, de outras Instituigoes Federais de Ensino Superior (IFES), acerca do
assunto de Gestao de Riscos. Além disso, a equipe da COPLADI realizou capacitagoes em
Gerenciamento de Riscos no setor publico, por meio de cursos na plataforma da Escola
Nacional de Administragao Publica (ENAP).

Concomitantemente a esses estudos e treinamentos, foram estabelecidas, ainda, outras
atividades para a fase de preparacao, sendo elas: 1) ajuste da Resolugiao n° 4.821/2017
(composicao do CPEGERCI); ii) atualizagdo da minuta do Regulamento Interno do
CPEGERCI; ii1) elaboragao da minuta da Politica de Gestao de Riscos; iv) preparagdo e
divulgacdo de material introdutorio sobre Gestao de Riscos (elaboragdo da Cartilha); e v)
defini¢ao da metodologia e da proposta de cronograma de trabalho.

Destaca-se que as minutas, tanto do Regulamento Interno do CPEGERCI quanto da
Politica de Gestdes de Riscos e Controles Internos, apos o atendimento das sugestdes de
alteragao por parte dos membros do Comité, foram aprovadas por unanimidade por este.

As atividades do CPEGERCI se resumiram em 10 reunides gerais, realizadas on-line,
em que foram apresentados a proposta de trabalho e o cronograma, cumprido conforme
programado.

A partir da reunido extra, quando a Presidente do Comité transmitiu as orientagoes
necessarias as atividades dos Gestores de Riscos para o PGERCI, foram agendadas 25 reunides
especificas entre a equipe técnica da COPLADI e cada Gestor de Riscos e sua respectiva equipe.
Essas sessoes tiveram por finalidade oferecer suporte técnico, aprimorando a constru¢ao do
mapeamento de risco de cada Unidade, apoiando a concepgao dos Planos de Respostas e a
padronizagao dos produtos das reunides. Ressalta-se que esse atendimento foi programado a
partir da demanda dos gestores que participaram da constituigdo do PDI 2022-2026 e que
apontaram a utilidade de uma assisténcia mais pontual, que verificasse e atendesse as
necessidades e dificuldades particulares de cada Unidade.

Na fase de revisao e publicagao, a COPLADI coordenou todo o processo de elaboracao
e de consolidagao dos produtos das reunides, além de revisar e de providenciar os tramites
necessarios a aprovagao do CPEGERCI 2022-2026 pelo CONSUNL

Na proxima Secao, estdo detalhadas as etapas da Gestao de Riscos mencionadas no
cronograma anterior.

4.2.2. Etapa 1: Analise do Contexto
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Identificaciio dos Objetivos

Como ja mencionado, o enfoque do presente Plano é dado aos Objetivos Estratégicos
(OEs), delimitados no PDI 2022-2026. Sao 16 OEs dispostos nas Perspectivas de Resultados
Institucionais; Processos Internos; Pessoas e Recursos; e Orgamentaria e Financeira. Desse
modo, a identificagdo dos Eventos de Riscos (ER)® foi realizada em cima de tais Objetivos.

Diretrizes de Gestao de Riscos

As diretrizes institucionais sao aquelas que dao o suporte e a garantia formal a
implementacao efetiva da Gestao de Riscos na UNIRIO. Tais diretrizes compreendem tanto a
Politica de Gestao de Riscos quanto o Regulamento Interno do CPEGERCI, que ja foram
devidamente abordados no Capitulo 3.

Analise do ambiente interno e externo

Nesse momento, os membros do CPEGERCI procuraram analisar o ambiente interno e
externo em que a Instituigdo esta inserida, de forma a identificar as suas oportunidades e
ameagas, bem como as suas forcas e fraquezas, permitindo uma avaliagao critica das incertezas
envolvidas em cada um desses fatores e seus possiveis riscos na consecu¢ao dos objetivos da
Instituigao.

Para tanto, langou-se mao da Matriz SWOT elaborada para o PDI 2022-2026, conforme
demonstra a Figura 8 a seguir.

® Este conceito sera abordado melhor na Segao 4.2.3.
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Figura 8: Matriz de Anilise Estratégica — PDI 2022-2026

MATRIZ DE ANALISE ESTRATEGICA - UNIRIO
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A compreensao a respeito das oportunidades, das ameacgas, dos pontos fortes e dos
pontos fracos, a partir do diagnostico do contexto, contribuiu, sobremaneira, para a
identificacao e classificagao de riscos (Etapa 2) que circundam a Instituigao, bem como auxiliou
os gestores a identificarem os fatores positivos (oportunidades e pontos fortes) que podem ser
potencializados e os fatores negativos (ameagas e pontos fracos) que podem ser mitigados,
possibilitando, portanto, um direcionamento da estratégia a ser empenhada nos Planos de

Respostas (Etapa 4) aos Eventos de Riscos mapeados.

4.2.3. Etapa 2: Identificacdo e Classificacao de Riscos

A Identificagdo e a Classificagdo dos Riscos corresponderam a primeira fase do
macroprocesso de Mapeamento de Riscos. Na Identificagdo, houve o estabelecimento dos
Eventos de Riscos inerentes a cada Objetivo Estratégico, além da definigao das causas e das
consequéncias de cada um deles. Ja na Classificagao, delimitou-se a tipologia dos Eventos de
Riscos mapeados, a data dos seus respectivos registros, bem como a fixagao dos Gestores que
se responsabilizarao pelos riscos listados.

Para apoiar a Etapa 2, a COPLADI/ PROPLAN procedeu a um levantamento preliminar
de Eventos de Riscos que, segundo sua analise, poderiam comprometer o alcance dos 16
Objetivos Estratégicos. Esse estudo resultou em uma minuta do Mapa de Riscos, que foi
distribuida aos membros do CPEGERCI para apreciagao, revisao e complementagao, o que
poderia significar a inclusdo ou exclusao de Eventos de Riscos ou alteracdes da listagem
preliminar. O material revisado pelos membros individualmente foi compilado e organizado,
também, pela COPLADI/ PROPLAN.

Identificaciao dos Riscos

Os riscos sao definidos pela possibilidade da ocorréncia de eventos que venham
impactar a consecu¢ao dos objetivos. Tais eventos, por seu turno, podem ser compreendidos a
partir da ocorréncia ou da mudanga em um conjunto de circunstancias, podendo originar-se de
uma ou de varias causas ou resultar em consequéncias tinicas ou diversas.

Dessa forma, por meio da identificacao dos Eventos de Riscos, pode-se planejar a forma
de tratamento mais adequada e qual o tipo de resposta a ser dada a esse risco. Destaca-se que
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os Eventos de Riscos devem ser entendidos como parte de um contexto, e nao de forma isolada
(BRASIL, 2017a).

Para facilitar tal identificagao, utilizaram-se as seguintes perguntas:

Quais eventos podem EVITAR o atingimento de um ou mais objetivos?
Quais eventos podem ATRASAR o atingimento de um ou mais objetivos?
Quais eventos podem PREJUDICAR o atingimento de um ou mais objetivos?

Quais eventos podem IMPEDIR o atingimento de um ou mais objetivos?

Identificaciio das causas e das consequéncias

Dando sequéncia, determinaram-se as causas, ou seja, as condigdes que dao origem a
possibilidade de um evento ocorrer, também chamadas de Fatores de Riscos e que podem ter
origem no ambiente interno e externo. As causas podem estar associadas a deficiéncias nos
processos, nos recursos e na infraestrutura, na estrutura organizacional ou em aspectos

economicos, sociais, politicos, entre outros.

Apos a identificagdo das causas, buscou-se compreender as consequéncias, ou seja, 0
resultado/impacto/efeito caso o Evento de Risco efetivamente ocoira sobre os objetivos. A
partir da identificagao dos efeitos do risco, é possivel estabelecer controles que visam a mitigar

o impacto e/ou os resultados da materializagdo desses eventos.

Para realizar esta subetapa, adotou-se o seguinte roteiro, preconizado pelo Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestao:

Devido a <CAUSA/FONTE>, podera acontecer <DESCRICAO DO EVENTO DE
RISCO>, o que poderé levar a <DESCRICAO DO IMPACTO/EFEITO/CONSEQUENCIAS>
impactando no/na <OBJETIVO DE PROCESSO > (BRASIL, 2017a, p. 29).

Definicao das Categorias de Riscos

Esta subetapa, que inicia o momento de “Classificagdo dos Riscos”, envolveu
categorizar os riscos identificados de acordo com as classificagdes/tipologias definidas na
Politica de Gestao de Riscos da UNIRIO, listadas a seguir:

UNIRIO
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Datad

Talreg

riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da Universidade,
normalmente associados a falhas, deficiéncias ou inadequagao de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas;

riscos de imagem ou reputacao da Instituicao: eventos que podem comprometer a
confianca da sociedade em relagdo a capacidade da Universidade em cumprir sua
missao;

riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades da Universidade;

riscos financeiros ou orgamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade da
Universidade de contar com os recursos or¢amentarios e financeiros necessarios a
realizacao de suas atividades ou eventos que possam comprometer a propria execugao
orcamentaria, como atrasos no cronograma de licitagoes;

riscos de comunicagao e informagao: eventos que podem comprometer a capacidade de
gerar informagdes apropriadas, tempestivas, atuais, precisas e acessiveis ou prejudicar
a identificagdo, a coleta, o armazenamento e a comunicagao de informagdes;

riscos ambientais: eventos que podem causar impacto ambiental, provocando alteragoes
das propriedades fisicas, quimicas e biologicas do meio ambiente, e sdao causados por
qualquer forma de matéria ou energia resultante das atividades humanas que, direta ou
indiretamente, afetam a satide, a seguranga e o bem-estar da populagao, pelas atividades
sociais e economicas, pela biota, pelas condi¢des estéticas e sanitarias do meio ambiente
e pela qualidade dos recursos ambientais;

riscos tecnologicos: representados por ameagas ou oportunidades relacionadas a
hardware e a software, podendo alavancar ou sobrestar a estratégia e estar também
associados a erros ou fraudes, internas ou externas, na captura, registro, monitoramento
e auditoria das informagoes;

riscos de integridade: riscos associados a eventos que podem afetar a probidade da
gestao dos recursos publicos e das atividades da Universidade, causados pela falta de

honestidade e desvios éticos.

e Registro do Risco

Nesta subetapa, estabeleceu-se a data em que os Eventos de Riscos foram identificados.
istro viabiliza a construgao de uma série historica, permitindo tanto uma analise de como

tal risco pode interferir, ao longo do tempo, nos objetivos como a efetividade dos Controles

Interno

s e dos Planos de Respostas no tratamento dos riscos detectados.
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Identificacao do Gestor de Riscos

Para encerrar a etapa de “Identificacao e Classificagdo de Riscos”, foram designados os
Gestores de Riscos para cada um dos Eventos de Riscos mapeados, podendo um mesmo agente
ser responsavel por mais de um ER. A escolha do Gestor de Riscos foi pautada, principalmente,
pelo alinhamento tematico entre o conteido/matéria do risco e a area de atuagdo/Unidade do
respectivo gestor. Além disso, salienta-se que este deve ser aquele com a algada suficiente para
orientar e para acompanhar as a¢oes de mapeamento, de avaliagdo e de mitigacao do risco.
Sendo assim, o Gestor de Riscos corresponde, em ultima analise, ao dirigente da Unidade
Organizacional que é responsavel, materialmente, pelo Evento de Risco.

O Gestor de Riscos, conforme a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da
UNIRIO, ¢ encarregado de:

e assegurar o Gerenciamento dos Riscos de seus processos de acordo com a Politica de
Gestao de Riscos da UNIRIO;

e monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas
resultem na manutencao do risco em niveis adequados;

e garantir que as informagoes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os
niveis da Entidade;

e garantir a execu¢ao das medidas de tratamento de riscos e Controles Internos;

e responder ao monitoramento do PGERCI para a elaboragdo de relatorios de
desempenho;

e notificar a Presidéncia do CPEGERCI questoes excepcionais que envolvam a Gestao de
Riscos;

e capacitar-se quanto a Gestao de Riscos de forma a aplica-la nas suas responsabilidades.

Ademais, destaca-se que, conforme estabelecido no CPEGERCI, o trabalho do Gestor
de Riscos nao deveria ser realizado de forma centralizada, e sim, com a participagao dos
servidores (equipe de trabalho) que possuem conhecimento dos processos desenvolvidos na
Unidade e que detém uma visao holistica acurada dos negodcios/servigos desta nos seus
diferentes niveis. Assim sendo, quando se coloca, ao longo deste Plano, que determinado
trabalho foi realizado pelos Gestores de Riscos, ressalta-se que tal trabalho foi realizado pelos
gestores e suas respectivas equipes.
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Com a delimitagdo do Gestor de Riscos, a preliminar do Mapa de Riscos ficou
estruturada conforme a Figura 9 a seguir.

Figura 9: Preliminar do Mapa de Riscos, apos a consolidacio da Etapa 2

aa EVENTOS DE RISCOS CAUSAS CONSEQUENCIAS ¢ PATA DE BECISTRO

ESTRATEGICO (TIPOLOGIA) DO RISCO GESTOR DE RISCO

Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022).

Com o término da Etapa 2, foram identificados 298 Eventos de Riscos. Constatou-se
que o maior quantitativo desses Eventos se deu na Perspectiva Estratégica de Resultados

Institucionais (cerca de 48% do total), de acordo com o ilustrado no Grafico 1.

Grafico 1: Quantitativo de Eventos de Riscos por Perspectiva Estratégica

77
63
I

Resultados Processos Pessoas e Orcamentaria e
Institucionais Internos Recursos Financeira

144

Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022).

Ja em relagao aos Objetivos Estratégicos, dos 16 utilizados como referéncia para este
Plano, cinco obtiveram a soma de 163 riscos (cerca de 55% do total), sendo eles o OE n° 2
(Formar cidadaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a
sociedade e sua transformagdo, qualificados para o exercicio profissional), n° 13 (Ampliar,
modernizar e preservar a infraestrutura fisica institucional), n°® 9 (Promover melhorias no

processo organizacional), n° 1 (Garantir a produgao, difusao e preservagao do saber em todos
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os campos do conhecimento) e n° 4 (Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional).
Tal resultado € ilustrado, na integra, no Grafico 2, a seguir.

Grafico 2: Quantitativos de Eventos de Riscos por Objetivo Estratégico
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Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022).

No tocante a classificagao dos riscos, evidenciou-se um nimero expressivo de Eventos
de Riscos na tipologia de riscos operacionais, representando cerca de 63% do total dos riscos
identificados. O quantitativo de ERs, por tipologia, esta representado no Grafico 3:

Grafico 3: Quantitativo de Eventos de Riscos por Tipologia

189
36
15 18 2 . , =
[—— | =0 =
A o > © N o ® O
& & F S £ g
& & «s?& ‘*& \\{“ & <&
& \& o
&5 O &
S & B
PO &
<& (433

Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022).
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4.2.4. Etapa 3: Avaliacio de Riscos

A Avaliagdo de Riscos € o processo de compreensao da natureza e da determinagao do
nivel de risco (inerente) a partir da identificagao de sua probabilidade de ocorréncia e do nivel

de potencial impacto em caso de materializa¢ao do risco (ABNT, 2018).

A Etapa 3 (Avaliacao de Riscos) e a proxima (Tratamento de Riscos) ficaram sob a
responsabilidade dos Gestores de Riscos, ja identificados na Etapa 2. Assim, tal versao
preliminar do Mapa de Riscos foi novamente distribuida, para que os Gestores a completassem.

Na Etapa 3, os Gestores de Riscos determinaram pesos em funcao das escalas de
probabilidade e de impacto e, posteriormente, atribuiram uma avaliacao dos Eventos de Riscos
com o auxilio da Matriz de Riscos. Em relagdo a avaliagao dos Controles Internos, os Gestores
realizaram o levantamento e a analise dos controles atualmente implementados, para
evitar/mitigar que os ERs se concretizem. Feito isso, foi possivel observar o nivel de risco
inerente ao objetivo e a mudanga do nivel de risco (residual) apos a aplicagao dos Controles
Internos.

Avaliacao do Risco Inerente (RI)

O Risco Inerente € o risco ao qual uma entidade esta exposta sem considerar quaisquer
Controles Internos, que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto
(BRASIL, 2016).

Dessa forma, o Nivel de Risco Inerente (NRI) € calculado a partir do produto do Grau
de Probabilidade (GP) e do Grau de Impacto (GI). Em geral, as causas se relacionam a
probabilidade de o evento ocorrer e as consequéncias, isto é, o impacto, caso tal evento se
materialize.

A probabilidade do risco representa a chance ou a possibilidade de este se materializar,
sendo necessario, entao, refletir sobre a frequéncia com a qual ele pode ocorrer em determinado
periodo de tempo. Para essa analise, foi utilizada a Escala de Probabilidade, demonstrada pelo
Quadro 4 a seguir.
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Quadro 4: Escala de Probabilidade

ESCALA DE PROBABILIDADE

Probabilidade Descrigdo da probabilidade Peso
Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera
Muito baixa até ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa 1
possibilidade.
Raro. De forma inesperada ou casual, o evento podera
Baixa ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa 2
Possibilidade

Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as

Média . U< i 3
circunstéancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer,
Alta pois as circunstancias indicam fortemente essa 4
possibilidade.
Praticamente certo. De forma inequivoca, o evento
Muito alta ocorrera, as circunstancias indicam claramente essa 5

possibilidade.

Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022).

O impacto do risco, por sua vez, representa o efeito ou o resultado da concretizagao dos
riscos nos objetivos que se pretende alcangar. Para essa analise, foi utilizada a Escala de
Impacto, demonstrada no Quadro 5 a seguir.

Quadro S: Escala de Impacto

ESCALA DE IMPACTO

Impacto Descri¢do do impacto nos Peso
objetivos, caso o evento ocorra

Impacto minimo nos objetivos

Muito baixo 1
do processo
Baixo Impacto pequeno nos objetivos 2
do processo
Impacto moderado nos
Média objetivos do processo, porém 3
recuperavel
Impacto significativo nos
Alto objetivos do processo, de dificil 4

reversao

Impacto catastroéfico nos
Muito alto objetivos do processo, de 5
forma irreversivel

Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022).
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Ademais, destaca-se que o impacto é a dimensao mais importante em comparagao com
a probabilidade. De acordo com o Tribunal de Contas da Unido (TCU) (BRASIL / TCU, 2020),
um evento de impacto muito alto e de probabilidade de ocorréncia muito baixa deve afligir o

gestor mais do que o oposto, pois, na maioria dos casos, mesmo que a probabilidade de

acontecimento seja relativamente alta, se o impacto na concregao dos objetivos € minimo, nao

se deve preocupar tanto.

Ap6s a determinacao da escala da probabilidade e do impacto do risco sobre o objetivo,

aplicou-se a seguinte formula para se identificar o Nivel de Risco Inerente:

Nivel de Risco Inerente (NRI) =
Grau de Probabilidade (GP) x Grau de Impacto (GI)

Na sequéncia, com o auxilio da Matriz de Riscos, ilustrada no Quadro 6, a seguir,

identificou-se a faixa que o Nivel de Risco Inerente se encontrava.

Quadro 6: Matriz de Riscos adotada na UNIRIO

MATRIZ DE RISCO

IMPACTO
NIVEL DE RISCO
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

P ) Risco Moderado | Risco Moderado | Risco Elevado
R Muito Alta (5) ) (10) (15)
o
B Alta (4) Minimo (4) Risco Moderado | Risco Elevado | Risco Elevado
A (8) (12) (16)
B 0 : 5 e

L L. Risco Moderado Risco Risco Elevado | Risco Elevado
l Meédia (3) Risco Minimo (3) ©) Moderado (9) a2 (s)
I Risco Risco Risco

Bai 2 Risco Minimo
R abi{2) o Zi ) Moderado (6) | Moderado (8) | Moderado (10)
D .. | .. Risco Minimo | Risco Minimo Risco
Muito Bai 1) | Ri

E uito Baixa (1) [Risco Minimo (1) | Risco Minimo (2) @) @ Moderado (5)

Probabilidade: Muito Baixa (1); Baixa (2); Média (3); Alta (4) e Muito Alta (5)
Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4) e Muito Alto (5)

Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022).
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Tal resultado possibilitou a avaliagao dos Riscos Inerentes a partir das seguintes
categorias: aceitaveis, gerenciaveis, indesejaveis e inaceitaveis, de acordo com o Quadro 7:

Quadro 7: Categorias conforme o Nivel de Risco Avaliado

Nivel de Risco Avaliado
Faixa Nivel de Risco Avaliagao do Risco
1-4 Risco Minimo Aceitavel
5-10 Risco Moderado Gerenciavel
12-16 Risco Elevado Indesejavel

Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022).

Avaliacao dos Controles Internos

Controles Internos sao mecanismos de defesa, que estejam implementados e que
reduzam o nivel do risco (ABNT, 2018), devendo ser aperfeicoados para reduzir a
probabilidade de ocorréncia e/ou minimizar/mitigar o impacto de possiveis riscos que possam
dificultar o alcance dos objetivos.

Ou seja, Controles Internos sdo o conjunto de regras, de procedimentos, de diretrizes,
de protocolos, de rotinas de sistemas informatizados, de conferéncias e de tramites de
documentos e de informagoes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcao
e pelo corpo de servidores das organizacdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer
seguranga razoavel na consecugao da missao da entidade (BRASIL, 2016). Em outras palavras,
pode-se dizer que os Controles Internos constituem a primeira linha de defesa e sao operados
por todos os responsaveis pela conducdo de atividades e de tarefas no ambito dos
macroprocessos finalisticos e de apoio da instituig¢ao.

Identificacdo dos Controles Internos

Apos a identificagao do Nivel de Risco Inerente, e com o intuito de desenvolver o Plano
de Respostas aos riscos, efetuou-se o mapeamento dos Controles Internos que ja se encontram
em operagdo na Universidade.
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Para cada Evento de Risco mapeado na Etapa 2, os Gestores de Riscos identificaram os
Controles Internos que as suas respectivas Unidades Organizacionais ja normatizaram ou os
que ja vém sendo utilizado na pratica’, descrevendo-os no Mapa de Riscos e avaliando os seus
niveis de eficacia (que serdo detalhados na sequéncia).

No decorrer dessa identificagdo dos Controles Internos, foram utilizadas algumas

perguntas para auxiliar o processo, sendo elas:

e Sabendo da possibilidade de ocorréncia do Evento de Risco mapeado, como a Unidade
/ Universidade ja atua para minimizar esse risco?

Os controles adotados mitigam o risco ou sao uma burocracia em excesso?

Os custos financeiros do controle identificado justificam seu uso?

Existem controles desenhados/normatizados, porém nao operacionalizados na pratica?
Existem controles utilizados, porém nao normatizados?

E possivel otimizar um Controle Interno ja existente?

Por fim, foi indicado que, caso se identificassem agoes, procedimentos, politicas e
dispositivos que pudessem mitigar determinado risco, mas ainda nao estivessem em
funcionamento, dever-se-ia estudar a viabilidade de inclui-los nos Planos de Respostas.
Outrossim, no caso de procedimentos de controle ainda nao regulamentados, seria uma
oportunidade de formaliza-los.

Identificaciio do nivel de Controle

Apos a identificagao e a descricao dos Controles Internos, analisou-se a eficacia, a
eficiéncia e a efetividade destes em relagdo aos objetivos. Assim sendo, nesta subetapa, os
Gestores de Riscos consideraram o nivel de execugdo, a amplitude e a adequagdo desses
Controles diante dos riscos inerentes identificados, chegando-se, assim, a um Fator do Nivel de
Controle (FNC).

Para tanto, foram utilizados os seguintes niveis de Controles Internos, demonstrados no
Quadro 8:

7 Neste ponto, ressalta-se que ha, na UNIRIO, atualmente, Controles Internos que estdo apenas desenhados, ou
seja, que possuem alguma normativa que regulamenta os seus processos de operacao, porém nao sao realizados na
pratica; assim como, existem Controles Internos que ndo possuem normativas que os formalizem, no entanto sao
efetivados na rotina de trabalho, por meio de praticas reiteradas, executadas em funcdo da experiéncia dos
servidores, das Unidades.
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Quadro 8: Avaliacio do Nivel de Controles Internos

Nivel do

Fator Descrigdo
Controle <
Controles inexistentes, mal desenhados
Inexistente 1 ou mal implementados, isto €, ndo

funcionais.

Controles tem abordagem ad hoc,
tendem a ser aplicados caso a caso; a
Fraco 0,8 responsabilidade é individual, havendo

elevado grau de confianca no
conhecimento das pessoas.
Controles implementados mitigam alguns
aspectos do risco, mas ndo contemplam
Mediano 0,6 todos os aspectos relevantes do risco
devido a deficiéncias no desenho ou nas
ferramentas utilizadas.
Controles implementados e sustentados
por ferramentas adequadas e, embora
passiveis de aperfeicoamento, mitigam o
risco satisfatoriamente.

Controles implementados podem ser
Forte 0,2 considerados a melhor pratica, mitigando
todos os aspectos relevantes ao risco.

Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022).

Satisfatério 0,4

Realizada tal avaliacao, foi possivel aferir o Nivel de Risco Residual (NRR), por meio
do qual serao definidos o tipo de resposta e o plano de tratamento.

Avaliacao do Risco Residual (RR)

O Risco Residual refere-se ao risco a que uma organizagao esta exposta apos a
implementacao de Controles Internos para o tratamento do risco (BRASIL, 2016). Dessa forma,
apos a atribuicao dos niveis de controle existentes, pode-se constatar que algumas medidas ja
realizadas pela Universidade ja atuam na diminui¢ao dos Niveis de Riscos Inerentes.

Assim sendo, ao considerar os Controles Internos e sua efetividade, o Nivel de Risco
Residual identificado, anteriormente, passou, em alguns casos, por variagdes, tornando
fundamental avaliar o novo nivel de risco (residual) que surgiu nesse processo. Para o calculo
do Nivel de Risco Residual, considerou-se o produto do Nivel de Risco Inerente e o Fator do
Nivel dos Controles, conforme a seguinte formula:

Nivel de Risco Residual (NRR) = NRI x FNC

&
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Apos a realizacao do calculo acima, recorreu-se novamente a Matriz de Riscos (Quadro
6) e ao Quadro 7, de Nivel de Risco Avaliado, para que se identificasse a nova avaliagao do
Risco Residual, apos a adogao dos Controles Internos. Ao final desse processo — Etapa 2
(Identificagdo e Classificagdo de Riscos) e Etapa 3 (Avaliagao de Riscos) —, 0 Mapa de Riscos
ficou estruturado, conforme o Quadro 9 a seguir.

Quadro 9: Preliminar do Mapa de Riscos, apos a consolidagio da Etapa 3

liacao do Ri 0 Avallacao ao 0 Die :
d i Ca0 Class 0 CO d
0S
Data de a
obj ::m c " ficac3d Regi Gemvdd 6P @l W:d: M:IR?o do Nivel de do  |na M::;':o
) doisco| "> | jiepxan controle | “°™"°'® | controle
obit| ers | | O g o | @ | 5] @ idvel| 11 - : 04 [ 32  Aceitivel
nal i
4 caz | coz [P (“Y‘)‘" 13 S
cal co1 Nome . : 1o =
Obj2| ER1 caz co2 Legal (setor v) s 15 Indesejavel 12. Mediano 0,6 9 Gerencidvel

Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022).

Realizada a Etapa 3 de Avaliacao de Riscos, foi possivel vislumbrar alguns diagndsticos
referentes a avaliagao dos Riscos Inerentes, dos Controles Internos e dos Riscos Residuais
atualmente na Universidade.

Em relag¢ao aos Riscos Inerentes de todos os eventos mapeados, cerca de 39% foram
classificados como gerenciaveis e 32% como aceitaveis, conforme demonstra o Grafico 4:
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Grafico 4: Quantidade de Eventos de Riscos por Nivel de Risco Inerente

117

92
64
] . .

Inaceitdvel Indesejdvel Gerencidvel Aceitdvel

Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022).

Ja no tocante aos Controles Internos, nota-se, a partir da analise do Grafico 5, que 32%
dos controles foram considerados satisfatorios pelos Gestores de Riscos e que 80% dos riscos
identificados possuem alguma forma de controle. No entanto, destaca-se, também, que 61
Eventos de Riscos nao possuem nenhum mecanismo de defesa.

Grifico 5: Avalia¢io dos Controles Internos

96
61 60
43
I : I

Inexistente Fraco Mediano Satisfatério Forte

Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022).
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Por fim, com a ponderagao dos Controles Internos, tornou-se possivel verificar o retrato
do atual momento da UNIRIO, no tocante a Gestdo de Riscos e Controles Internos. Tal
diagnostico pode ser resumido por meio do Grafico 6, que compara os Riscos Inerentes com os
Riscos Residuais, demonstrando a atuagao dos controles existentes, a partir da reducao dos
riscos inaceitaveis, indesejaveis e gerenciaveis, bem como, a partir do aumento dos riscos
aceitaveis.

Grafico 6: Diagnostico comparativo entre os Riscos Inerentes e os Riscos Residuais

[ONivel de Risco Inerente M Nivel de Risco Residual
200
180 173
160
140
122
120
100 92
80 18
62
60
40 34
25
. [
Inaceitavel Indesejavel Gerenciavel Aceitdvel

Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022)

4.2.5. Etapa 4: Tratamento de Riscos

Apos a identificagao, a classificacao e a avaliagdo dos riscos, chegou-se ao momento
em que estes foram relacionados a respostas, de acordo com os seus respectivos Niveis de Risco
Residual. Tais respostas foram encaradas enquanto possiveis solugdes (considerando os
recursos disponiveis) que viessem a proporcionar uma seguranga razoavel a concregao dos

objetivos.

Dessa forma, o Tratamento de Riscos — que consistiu na defini¢ao do tipo de resposta
aos riscos e na elaboragao dos seus respectivos Planos de Respostas — compreendeu a etapa de
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planejamento das medidas que buscassem, sobremaneira, a redugao do nivel de exposi¢ao do
risco. Assim, na Etapa 4, os Gestores de Riscos identificaram a resposta aos riscos mais indicada
para cada caso, em observancia aos desdobramentos da Etapa anterior.

No entanto, 0 CPEGERCI teve de, antes de mais nada, definir o Apetite a Risco a ser
empregado, que, segundo Bermejo et al. (2018), se refere ao nivel de exposi¢do ao risco que a
instituicao esta disposta a aceitar na busca dos seus objetivos, da sua missdo e da sua visdo
institucional.

Sendo assim, ficou estabelecido que o Apetite a Risco da UNIRIO seria o de grau
minimo de exposi¢ao, ou seja, que todos os riscos avaliados como “aceitaveis” poderiam ser
aceitos, nao necessitando, obrigatoriamente, de medidas corretivas. Ja os demais, avaliados com
niveis superiores ao nivel aceitavel, deveriam, necessariamente, ser tratados e monitorados. A
Unica excecao € a dos Eventos de Riscos categorizados como de integridade que, mesmo que

tenham uma avalia¢ao de Risco Residual aceitavel, devem ter Planos de Respostas.

Resposta aos Riscos

Como ja colocado, a avaliagao do Nivel de Risco Residual vai resultar na resposta ao
risco mais adequada para cada caso. Para o estabelecimento de tais respostas, levou-se em
consideracao a relagao custo-beneficio, assim como precisavam estar devidamente acordadas
entre as partes interessadas. Insta salientar que as atividades relacionadas as respostas aos riscos
ficaram sob a responsabilidade dos Gestores de Riscos.

Desse modo, os tipos de respostas estabelecidos aos riscos foram:

e Aceitar o risco: a exposi¢ao ao risco € tolerada sem a necessidade obrigatoria de
nenhuma agao especifica para afetar a probabilidade ou o grau de impacto dos riscos;

e Reduzir ou tratar o risco: sdo adotadas medidas para reduzir a probabilidade e/ou o
impacto dos riscos;

e Transferir ou compartilhar o risco: transferéncia de uma parte do risco a Unidade
superior ou compartilhamento com ela, com o intuito de reduzir a probabilidade e/ou o
impacto dos riscos. Nesse caso, o risco deve ser reportado a chefia da Unidade
Organizacional responsavel por este e ao CPEGERCI;

e Evitar o risco: a exposigdo ao risco somente pode ser tratada, alterando o plano, o
projeto ou o processo, ou descontinuando a atividade que deu origem ao risco. Nesse
caso, o risco deve ser reportado a chefia da Unidade Organizacional responséavel por
este e a0 CPEGERCL
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As respostas aos riscos se encontram diretamente ligadas ao nivel de risco extraido da
Matriz de Riscos, de acordo com o Quadro 10, a seguir, que indica os encaminhamentos
apropriados para a fase seguinte (Elaboragao do Plano de Respostas). A partir dessas respostas,
pode-se sugerir a revisao de procedimentos e a criagdo de novos Controles Internos, bem como
orientar as prioridades da Gestdo Universitaria.

Quadro 10: Tipo de Respostas aos Riscos Residuais

Niside | ‘vellachado RESPOSTA ENCAMINHAMENTO
Risco Risco Residual
Ri Nivel dentro do apetite a risco, mas é possivel explorar
Mininie ACEITAVEL eI possiveis melh(znas. 0 risco deve ser registrado, mas
(1a24) seu tratamento é opcional, cabendo ao gestor julgar se
& oportuno ou co i lab plano de resposta
Nivel além do apetite a risco. Riscos moderados devem
Risco ser reduzidos ou tratados e é necessario ter planos de
Moderads GERENCIAVEL REDUZIR ou r?s.postas elab.orados. Demandam atividades
(5a10) TRATAR especificas de monitoramento e controle por parte do
gestor do risco para que se mantenham nesse nivel ou
sejam reduzidos
Risco Nivel além do apetite a risco. Riscos elevados devel
TRANSFERIR ou | terseus pl der iveis de doa
Elevado INDESEJAVEL 5 i 5 S
COMPARTILHAR | qualquer tempoe devem ser comunicados ao Comité
(12a 16) o ¢
para tomada de deciséo dentro de um prazo especifico

Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022).

Como se pode ver, os riscos avaliados como gerenciaveis, indesejaveis e inaceitaveis
encontram-se em um nivel além do Apetite a Risco, sendo assim, para todos esses casos, foi
necessaria a elaboragao de Planos de Respostas.

Com a definicdo do tipo da resposta a ser dada aos Riscos Residuais, encerrou-se a
estruturagao do Mapa de Riscos da Universidade, que se encontra exposto, de forma detalhada,
no Apéndice B, e, sinteticamente, no Quadro 11 a seguir.
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Quadro 11: Modelo Final do Mapa de Riscos

acao do Risco Avaliacdo dos Controle : Resposta ao

dentifica¢do Clas acao > isco Residua
erente ormo Xisco d
RR
Data de 5 | .~ [Descrigio . -
_ | Evento 5 Gestor d Nivel R Avaliagio Nivel de 5 Avaliagio Plano de
Obj Causa| Conseq. Registro 6P Gl ‘ ] do do  Nivel RR
de risco do Ri Risco | i‘”xaI)l doRI je | Controle | ok doRR | aoRisco Resposta
ca1| co1 Nome 11 .
objr ERL [ o | oo, [Operacional {setor | 2 | 4 8 |Gerencidvel| Satisfatério| 0,4 32 | Aceitavel | ACEITAR| NAO
A 2
Y) !
REDUZIR
ooe| ema | AL | o2 Legal el G| B 15 [l 1 | Mediano | 06 9 |Gerenciivel ou SIM
ca2 | co2 (setor Y) 12 RATAR

Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022).
Elaboracao dos Planos de Respostas

Esta subetapa corresponde a ultima do macroprocesso de mapeamento dos riscos. Com
a sua finalizagdo, encerra-se a fase de planejamento do PGERCI. A partir dos Planos de
Respostas, buscou-se realizar o planejamento e a execugao de medidas preventivas, corretivas,
mitigadoras e/ou contingenciais, para reduzir a probabilidade e o impacto da ocorréncia do

11SCO.

Dessa forma, encararam-se as causas enquanto “gatilhos” dos riscos, ou seja, tudo o que
colaborou para que o Evento de Risco acontecesse. Para trata-las, foram identificadas as
medidas preventivas que pudessem minimizar ou evitar a ocorréncia do risco. Em suma,
destaca-se que os Planos de Respostas foram elaborados, sobretudo, em fungao das causas, pois,

mitigando-as, se reduz a probabilidade de materializagao do Evento de Risco.

No entanto, também nao se abriu mao de focar nas consequéncias, haja vista que essas
sao os efeitos negativos que advirao caso o risco se concretize. Nesse sentido, por meio das
possiveis consequéncias, foram identificadas agdes que pudessem ser implementadas para lidar
com elas (medidas atenuantes ou corretivas).

Para a elaboragdo do Plano de Respostas, os Gestores de Riscos, assistidos por suas
equipes, foram orientados a atentar-se a classificagao dos riscos, conforme os seus respectivos
niveis (definidos na etapa anterior), priorizando aqueles que foram avaliados como
“Inaceitaveis”, com resposta “evitar”. Ademais, levaram em consideragdo o custo-beneficio, a
viabilidade técnica, a tempestividade e os efeitos colaterais do tratamento aos riscos. Ficou
estabelecido, também, que poderiam ser programadas varias medidas em conjunto para o
tratamento de um mesmo Evento de Risco, assim como, um Plano de Respostas que viesse a
abarcar, direta ou indiretamente, o tratamento de mais de um Evento de Risco.
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Outro ponto de suma importancia, que ocorreu ao longo do processo de construgao dos
Planos de Respostas, foi o de medidas de tratamento que, para serem efetivas na pratica,
precisariam envolver a atuacao conjunta e compartilhada de mais de uma Unidade
Organizacional. Nesse caso, estabeleceu-se que o Gestor de Riscos responsavel pelo Evento de
Risco deveria encaminhar a proposta de Plano de Respostas as Unidades (citando-as,
formalmente, no Plano), explicitando as demandas que seriam imprescindiveis por parte dessas
Unidades, para que o tratamento ao risco fosse, de fato, implementado em todas as frentes
necessarias da Universidade.

O encadeamento dos processos em torno da constru¢do do Plano de Respostas se
baseou, sobremaneira, na técnica gerencial conhecida como SW2H?®. No entanto, para que tal
tratamento abordasse as necessidades particulares da UNIRIO, enquanto uma Institui¢ao
Publica, foram realizadas algumas adaptagdes ao referido método, que se encontram listadas a
seguir:

e O QUE: defini¢do da(s) agdo(des) a implementar;

e (COMO: breve descrigao sobre os passos / processos para a implementagao do
Plano de Respostas;

e RECURSOS NECESSARIOS: previsao de custos, recursos humanos e
tecnoldgicos necessarios’;

e QUANDO: prazo previsto (inicio e término) para a implementagéo do Plano de
Respostas, e frequéncia, se for o caso;

e ONDE: indicar, caso haja uma unidade geografica (campus) especifica para a
implementagao do Plano de Respostas;

e POR QUEM: definir o responsavel pela implementagao do Plano de
Respostas'®;

® STATUS: atualizar na planilha, indicando se as agoes do Plano de Respostas
estdo em andamento, concluidas, atrasadas ou nao iniciadas;

e DATA DE IMPLANTACAO DA RESPOSTA: informar a data do inicio do

Plano de Respostas de cada Evento de Risco mapeado.

8 Do inglés: What (O que sera feito?): When (Quando sera feito?); Where (Onde sera feito?); Why (Por que sera
feito?); Who (Quem fara?); How (Como sera feito?); How much (Quanto custara?).

?Neste ponto, coloca-se que somente se deveria listar aqueles recursos que nao fizessem parte dos que a instituicao
ja dispusesse. Como exemplo, pode-se citar a necessidade de adquirir novos sofiwares, de realizar novos concursos
para o provimento de novos servidores, de realizar a cotacao dos custos em torno de alguma obra de melhoria em
salas de aula, entre outros.

10 Nos casos em que houve a necessidade de uma atuagdo conjunta e/ou compartilhada, o Gestor de Riscos
responsavel teve de demandar as Unidades / Subunidades, por meio de seus respectivos Planos de Respostas, as
medidas que precisavam ser desenvolvidas por elas para concretizar o tratamento dos riscos.
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Boa parte das respostas propostas pelos Gestores de Riscos ficaram em torno dos
seguintes assuntos:

a necessidade de revisdo de procedimentos;
o aprimoramento de Controles Internos ja existentes;
acoes de capacitagao;

desenvolvimento ou aperfeicoamento de solugoes de Tecnologia da Informagao
e Comunicagao (TIC);

e adequacdo da estrutura organizacional;

e criacao de novos Controles Internos.

Ao final desse processo de elaboracdo, o Plano de Respostas!! ficou estruturado,
conforme o Quadro 12 a seguir.

Quadro 12: Modelo do Plano de Respostas a Riscos

ANO DE RESPOSTA A RISCOS
(Status (Em andamento;|  Data de
e o 7l

EVENTO | GESTOR DE RISCO
DERISCO |(MACROUNIDADE)

OBJETIVO! RESPOSTA | Oque | Como .. |Qu Onde | Por quem

N3o iniciado) resposta

O0BJ.1: |Riscol -

N - TRANSFERIR

Risco 3 - REDUZIR

Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN (2022).

Com o encerramento dessa etapa de tratamento, constatou-se que, dos 298 Eventos de
Riscos identificados e avaliados, 173 estavam dentro do Apetite a Risco da UNIRIO, o que
representa cerca de 58% do total. Para os 126 que foram avaliados como gerenciaveis,
indesejaveis e inaceitaveis (além de um risco de integridade, avaliado como aceitavel), foram
elaborados Planos de Respostas de forma a reduzir/tratar, transferir/compartilhar ou evitar o
risco. No entanto, alguns Gestores de Riscos optaram por elaborar Planos de Respostas para os
Eventos de Riscos avaliados como “aceitaveis”. Por esse motivo, o PGERCI 2022-2026
apresenta 135 Planos de Respostas ao Risco, quantitativo superior ao nimero de Riscos

Residuais gerenciaveis, indesejaveis e inaceitaveis, conforme ilustrado no Grafico 7 abaixo:

1 O Plano de Respostas encontra-se, na integra, no Apéndice C do presente Plano.
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Grafico 7: Total de Planos de Respostas elaborados

76
34
15 ,
- | :

Inaceitavel Indesejavel Gerencidvel Aceitavel

Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022).

No Grafico 8, representa-se a distribui¢ao desses Planos de Respostas pelos Objetivos
Estratégicos. Foi possivel notar que 67 dos Planos de Respostas ficaram nos OEs n° 2, n° 13, n°
3,n°1en°9, o que corresponde a cerca de 50% do total.

Grafico 8: Quantitativo de Planos de Respostas por Objetivo Estratégico
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Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022).
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Ja o Grafico 9 compara a quantidade de Planos de Respostas desenvolvidos pelas
Unidades Organizacionais. Observa-se que a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) foi a
Unidade que mais elaborou Planos de Respostas, com 17, seguida da Pro-Reitoria de Pos-
Graduagao, Pesquisa e Inovagao (PROPGPI) e do Centro de Ciéncias Biologicas e da Satude
(CCBS), com, respectivamente, 14 e 11 Planos delineados.

Grafico 9: Quantitativo de Planos de Respostas por Unidade Organizacional
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Fonte: COPLADI/ PROPLAN (2022).

4.2.6. Etapa 5: Implementaciao e Acompanhamento de Riscos

A Implementagao diz respeito a execugao das medidas de controle apontadas no Plano
de Respostas aos Riscos identificados no mapeamento, bem como a observagao, em caso de
ocorréncia dos Eventos de Riscos mapeados, de como eles se desdobram na pratica
organizacional, durante todo o prazo de vigéncia do Plano.

O controle da execugao de tal Plano, na forma em que foi projetado (o que fazer, como,
com quem, quando, com quais recursos), ¢ de responsabilidade de cada Gestor de Riscos
indicado, cabendo aos dirigentes das demais Unidades e Subunidades apontadas a
implementacgao de suas medidas de controle correspondentes.
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Durante a implementacao, sob a coordenagao do Gestor de Riscos, a Universidade deve
concentrar esfor¢os em eliminar ou reduzir a0 maximo o quantitativo de riscos inaceitaveis e
indesejaveis, pela diminui¢do de seus respectivos niveis.

Ja o Acompanhamento tem por base uma gestao preventiva, que detecte as dificuldades
e as necessidades de contingéncia e de resposta aos riscos a tempo de mitiga-los. Deve ser
coordenado continuamente pelo Gestor de Riscos responsavel. Assim, a partir da execugao do
PGERCT, nesta etapa, o Gestor de Riscos deve observar o andamento de cada medida preventiva
ou corretiva discriminada no Plano de Respostas ao Risco e avaliar a eficacia e eficiéncia das
medidas propostas.

As dificuldades observadas durante a implementacao do PGERCI — como o caso de
respostas consideradas ineficazes durante sua execugao; os procedimentos inviaveis ou de alto
custo-beneficio; os prazos de execucao considerados inadequados; a demanda por delegagao ou
por compartilhamento de tarefas com outras Unidades Organizacionais ndo previstas
inicialmente; e a falta de recursos de pessoal ou outros tipos identificados — podem servir de
alerta para a necessidade de adequacao do Plano de Respostas pelo Gestor de Riscos
responsavel. As possiveis necessidades de ajuste do Plano devem ser examinadas para a
apresentacao ao CPEGERCI em reunides semestrais.

Assim sendo, semestralmente, o CPEGERCI sera convocado para uma Reunido de
Acompanhamento de Riscos, momento em que cada Gestor apresentara a situagdo atual
referente ao acompanhamento do Plano de Respostas ao Risco, além de compartilhar suas
respectivas dificuldades, visando a integragdo da Gestao de Riscos. Na ocasido, o CPEGERCI
realizara as recomendagdes apropriadas para os Gestores de Riscos, acompanhara a

implementacao de suas deliberacdes e divulgara suas atividades.

4.2.7. Etapa 6: Monitoramento e Revisio

O Monitoramento consiste na verificagdo anual e na supervisao do Plano de Respostas
ao Risco. Assim, a partir da etapa anterior, os Gestores de Riscos serdo contatados para

responder ao monitoramento dos resultados dos seus respectivos tratamentos de riscos.

A partir de uma analise critica, a COPLADI / PROPLAN coordenara a elaboragao de
um Relatorio de Monitoramento Anual de Riscos, para verificar a ocorréncia dos Eventos de
Riscos mapeados e para avaliar a operacionalizagao e o desempenho da Gestao de Riscos da
Universidade. Esse relatorio sera validado pelo CPEGERCI e apresentado a Administragao
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Superior, a quem cabem a garantia da continuidade e o aperfeicoamento da Gestao de Riscos e
Controles Internos na Instituigao.

Conforme estabelecido na Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos (UNIRIO,
2022a, art. 14, §1°):

O Relatério de Monitoramento Anual de Riscos deve conter o
apontamento dos eventos de riscos que se efetivaram; a identificacao de
novos riscos mapeados pelos gestores de Riscos; a descrigao dos
controles criados ou aperfeicoados no periodo; os resultados das acoes
implementadas; os indicadores de desempenho; uma analise critica do
gerenciamento de riscos; as prioridades da gestdo de riscos para o
proximo exercicio; além de outros itens, por deliberagdo do
CPEGERCIL

Para o monitoramento, estao estabelecidos Indicadores de Desempenho especificos no
Quadro 13, a seguir, com a finalidade de demonstrar anualmente a situagao da Gestéo de Riscos
e dos Controles Internos na Universidade.
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1E DO INDICADOR

Quadro 13: Indicad

es de D penho da Gestio de Riscos e Controles Internos

FORMULA DE CAL

Situacao atual

(JULHO/2022)

N° de novos eventos de

Total de eventos de riscos mapeados

Numero absoluto: novos riscos inseridos na

para o nivel aceitavel.

(total de riscos inerentes gerenciaveis +
indesejaveis + inaceitaveis) X 100

riscos identificados revisao do Plano s

% de riscos residuais Indica a porcentagem de riscos residuais (total de riscos residuais aceitaveis / total (1731 298) x

aceitaveis avaliados como aceitaveis diante do total de | de riscos mapeados) x 100 100 = 58.05%
riscos mapeados. o

% de riscos residuais Indica a porcentagem de riscos residuais (total de riscos residuais gerenciaveis / (761298) x

gerenciaveis avaliados como gerenciaveis diante do total | total de riscos mapeados) X 100 100 = 25.50%
de riscos mapeados. i

% de riscos residuais Indica a porcentagem de riscos residuais (total de riscos residuais indesejaveis / (34/298) x

indesejaveis avaliados como indesejaveis diante do total | total de riscos mapeados) X 100 100 = 11.41%
de riscos mapeados. s

% de riscos residuais Indica a porcentagem de riscos residuais (total de riscos residuais inaceitaveis / total (15/298) x

inaceitaveis avaliados como inaceitaveis diante do total de riscos mapeados) X 100 106 ~5.03%
de riscos mapeados. it

% de eficacia dos Indica a porcentagem de riscos que, apos a (total de riscos residuais aceitaveis no ano - (173-92)/

controles avaliagdo dos controles no ano, passaram total de riscos inerentes aceitaveis no ano) / (122+62425) x

100 = 38,75%

% de controles fortes

Indica a porcentagem de ERs com controles
identificados como fortes diante do total de
controles

(n° de ERs com controles fortes / total de
controles) X 100

(43/298) x
100 = 14,42%

% de controles
inexistentes

Indica a porcentagem de ERs com controles
identificados como inexistentes diante do
total de controles

(n° de ERs com controles inexistentes /
total de controles) X 100

(61/298) x
100 =20,47%
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N° de respostas a riscos

Indica o quantitativo de Planos de Respostas a

Nimero absoluto: total de Planos de

197

elaboradas riscos elaborados Respostas a 1iscos elaborados 133
% de eventos de riscos Numero de eventos de riscos mapeados que | (Total de ERs previstos e que ocorreram no
que ocorreram ocorreram no ano ano / Total de riscos mapeados no ano) X -
100
% eficacia dos Planos Indica a porcentagem de riscos que, apos a (% de eficacia dos controles no ano ‘n” - %
de Respostas aplicagao das medidas do Plano de Respostas, | eficacia dos controles no ano ‘n-1")/ % -
passaram para o nivel aceitavel. eficacia dos controles no ano ‘n-1"
Numero de eventos de Numero de eventos de riscos efetivados e nao | Numero de eventos de riscos efetivados,
riscos nio identificados a identificados que geraram impacto nos mas nao haviam sido identificados. -
priori e que ocorreram objetivos.
Numero de servidores com | Indica o quantitativo de servidores Numero absoluto: total de servidores
capacitacio em Gestio de capacitados no tema Gestao de Riscos ao ano | capacitados em Gestao de Riscos, -
Riscos registrados pela PROGEPE.
Fonte: Elaborado pela COPLADI/ PROPLAN (2022).
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Outros Indicadores de Desempenho podem ser acrescentados ao monitoramento durante
a vigéncia do PGERCI, conforme a conveniéncia e a critério do CPEGERCL

A implementagdo do PGERCI e o acompanhamento pelos Gestores de Riscos podem
exigir a necessidade de ajustes e de revisao do Plano, uma vez que ele ¢ uma ferramenta
dinamica e flexivel. Essas alteragdes podem ser:

e Inclusdo de novos Eventos de Riscos (defini¢ao e classificagao de ERs nao apontados
inicialmente);

Atualizagdes de causas e de consequéncias;

Reavaliagao dos riscos e dos controles;

Alteracao ou inclusao de novas medidas de resposta;

Delegacao de agodes / medidas para outras Unidades;

Ajustes de prazos de execugao;

Atualizando do status da agdo de resposta ao risco.

Considerando essas alteragoes, e conforme novos elementos e novas circunstancias
alterarem o contexto, apds o monitoramento anual e a critério do CPEGERCI, poderao ocorrer
revisdes do PGERCI (também coordenadas pela COPLADI / PROPLAN), com a edigdo e a
divulgagao de uma nova versao do Plano.

4.2.8. Etapa 7: Comunicacao dos Riscos

A Comunicacao dos Riscos, como uma etapa que atravessa todo o processo gerencial,
busca promover o entendimento dos riscos por todos os servidores, atendendo ao principio da
utilizagdo do mapeamento para subsidiar a tomada de decisdo e para garantir a transparéncia
das informagoes. Nesse sentido, também se vincula a uma das principais diretrizes da Gestao
de Riscos: o acesso tempestivo a informagdes quanto aos riscos, aos quais a Instituigdo esta

exposta.

Segundo o TCU (BRASIL, 2020, p. 35), “Comunicar riscos é fornecer as informagdes
relativas ao risco e ao seu tratamento para todos aqueles que possam influenciar ou ser
influenciados por esse risco, sob pena de ele se materializar plenamente”. Por isso, esta etapa é
especialmente importante, considerando que o Plano de Respostas ao Risco enseja a
participagao de gestores de varias Unidades Organizacionais na mitigagao dos riscos mapeados.
Assim, somente com o compartilhamento de informagoes, com a ciéncia e com a atuagao
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conjunta das Unidades, sera possivel evitar a ocorréncia do Evento de Risco e/ou diminuir seu
impacto.

E fundamental que a comunicacao possa fluir em todos os sentidos e niveis, por isso é
preciso que os servidores entendam a importancia de cumprir as determinagdes do PGERCI, no
que tange a identificacdo, a avaliagao e ao tratamento de riscos, bem como, as medidas de

controle descritas nos Planos de Respostas.

A comunicagao deve partir dos membros do CPEGERCTI, sobretudo dos Gestores de
Riscos, para as Unidades envolvidas no Gerenciamento de Riscos. Por esse motivo, sempre que
houver alteragcdes dos Mapas de Riscos e dos Planos de Respostas, estes serdo atualizados na
pagina de Gestao de Riscos da Universidade. Sugere-se que cada Unidade que for Gestora de
Riscos acrescente em sua pagina o /ink da pagina de Gestao de Riscos e/ou seu Mapa de Riscos
e Plano de Respostas.

Além disso, sempre que um servidor detectar uma mudanga institucional e operacional
que possa comprometer a Gestao de Riscos, deve informar ao Gestor de Riscos correspondente,
para o seu devido acompanhamento. Para tal, é importante estimular a participa¢ao de todos os
servidores — principalmente, aqueles em cargos de Gestao — em capacitagoes de Gestao de
Riscos e Controles Internos.

Para que isso se concretize, ressalta-se que a Politica de Gestao de Riscos e Controles
Internos prevé que “A UNIRIO devera contemplar, em seu Plano de Desenvolvimento de
Pessoas / Plano de Capacitagdo Anual, agdes voltadas para o desenvolvimento continuo dos
agentes publicos em Gestao de Riscos” (UNIRIO, 2022a, art. 15).

Cabe destacar, ainda, conforme mencionado na se¢ao 4.2.5 (Tratamento de Riscos), que
os riscos indesejaveis e inaceitaveis devem ser comunicados ao CPEGERCI para deliberagao
sobre seus Planos de respostas.

Observa-se, portanto, que a Comunicagao dos Riscos é um subprocesso multidirecional,
de tal forma que possam ser tomadas decisoes a partir de informagdes adequadas sobre o nivel
de riscos e sobre a necessidade de tratamento, de acordo com o perfil de risco institucional

1dentificado.

Tendo em vista as atribui¢des de cada uma das instancias de Gestao de Riscos e dos
demais servidores, mencionadas tanto na Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos
quanto no Regulamento Interno do CPEGERCI, apresenta-se, no Quadro 14, a Matriz de
Responsabilidades para Implementagdo, Acompanhamento, Monitoramento, Revisdo e
Comunicacao do PGERCI 2022-2026.
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Espera-se a condugao dessa Matriz de Responsabilidades de forma integrada, com o
comprometimento dos dirigentes das Unidades Organizacionais e com a conscientizagao e o
apoio dos servidores de todos os niveis.

Por fim, visando a assegurar o estabelecimento da estratégia da Institui¢ao em relagao
ao Gerenciamento de Riscos, o aperfeigoamento da estrutura e da Politica de Gestao de Riscos
e Controles Internos e a melhoria dos processos de tomadas de decisdo, os relatorios do
CPEGERCI e os demais comunicados pertinentes serao encaminhados a Reitoria para ciéncia
e devidas providéncias.
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Quadro 14: Matriz de Responsabilidades
UNIDADE

para Implementacao, Acompanhamento, Monitoramento, Revisio e Comunicacio

ORGANIZACIONAL RESPONSABILIDADES NORMATIZACAO
O dirigente maximo da UNIRIO deve assegurar que procedimentos efetivos de implementagao  [Politica, art. 16,

P ¥ de Controles Internos da gestao fagam parte das praticas de Gerenciamento de Riscos da Paragrafo unico
Instancias Superiores ¢ s A0
da UNIRIO Universidade. Regulamento, art. 4°,

4 O Reitor deve indicar um Assessor Especial de Controle Interno, a cada mudanga de mandato. ~ [§ 3°
* Demais competéncias citadas no art. 19, I, da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos.
 Instancia superior, atuando em nivel estratégico, com carater consultivo e deliberativo, sendo Politica, art. 10, I
propulsora da cultura de Gestao de Riscos na Universidade. Politﬁca, art. 13
 Analisa, a0 menos semestralmente, o acompanhamento de riscos realizado pelos Gestores de Politica, art. 20
Riscos. Politica, art. 21
e Responsavel pela revisao da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos.
* Analisa os casos omissos relativos a Gestao de Riscos e Controles Internos. Regulamento, art. 2°,
CPEGERCI 3 o 5 o’ . s10
* Possui, como prioridade, o acompanhamento, o monitoramento, a avaliagao e a revisao do
PGERCI e da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos, além da apresentagao anual de
um relatorio de analise critica e de um mapeamento dos riscos da Universidade ao Senhor Reitor,
com vistas a defini¢ao de tolerancia a riscos.
¢ Demais competéncias citadas no art. 19, II, da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos.
* Demais competéncias citadas no art. 5° do Regulamento do CPEGERCI.
Presidéncia do « Competéncias citadas no art. 6° do Regulamento do CPEGERCL
CPEGERCI
Secretirio(a) da o Competéncias citadas no art. 7° do Regulamento do CPEGERCL
CPEGERCI
¢  Apoiar o CPEGERCI no desenvolvimento de suas atividades, na melhoria e no aprimoramento  [Politica, art. 10, § 2°
\Assessor Especial de % .
do Gerenciamento de Riscos.
Controle Interno : A . x il e
* Manter o controle de prazos legais e regimentais referentes aos materiais em analise. Regulamento, art. 8
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® Atuar para a melhoria e o aprimoramento da governanga, Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos da gestao.
* Auxiliar o CPEGERCI no que compete a transparéncia e a integridade da gestao.
e Responsavel pelo Gerenciamento de Riscos associado a sua Unidade Organizacional. Politica, art. 10, I
i ra ori r o Politica, art. 12, § 5°
Gestor de Riscos *Deve Ser 0 gestor com alcgda suficiente para orientar e acompanhar as agoes de mapeamento, ity §
avaliagao e mitigagao do risco.
* Demais competéncias citadas no art. 19, III, da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos.
* Atua no suporte técnico e no monitoramento dos riscos mapeados. Politica, art. 10, IIT
COPLADI / * Coordena o monitoramento e a revisaio do PGERCI com a elaboragao de um Relatorio de Politica, art. 14
PROPLAN monitoramento anual, que avaliara a operacionalizagao e apontara o desempenho da Gestao de
Riscos de cada Unidade e da Universidade.
* Demais competéncias citadas no art. 19, IV, da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos.
 Atua como terceira linha de defesa, avaliando, de forma independente e objetiva, o processo de  [Politica, art. 10, IV
Gestao de Riscos da Universidade e a operacionalizagao e a supervisao dos Controles Internos da
'Auditoria Interna gestio
* Demais competéncias citadas no art. 19, V, da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos.
 Providenciar a programagéo de agdes voltadas ao desenvolvimento continuo dos agentes publicos[Politica, art. 15
PROGEPE . 4
em Gestao de Riscos.
‘Membros do « Competéncias citadas no art. 9° do Regulamento do CPEGERCL
CPEGERCI
e Devem incluir, no planejamento tatico e operacional de suas Unidades e Subunidades, aspectos [Politica, art. 11, § 1°
Dirigentes das . N 5 , - . 2
. referentes a Gestao de Riscos, além de assegurar que os procedimentos efetivos de Controles
Unidades 5o i :
P Internos fagam parte de suas praticas de Gerenciamento de Riscos.
& * Demais competéncias citadas no art. 19, VI, da Politica de Gestao de Riscos e Controles Intemos.
* Operam controles na condugao de processos, atividades e tarefas, no ambito das fungoes Politica, art. 17
Servidores em geral o : 2 3
finalisticas, de governanca e de suporte da cadeia de valor da Universidade.
Fonte: Compilado pela COPLADI/ PROPLAN (2022).
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A Gestao de Riscos e os Controles Internos, aplicados em conjunto, sao ferramentas que
subsidiam a tomada de decisdes pelos gestores, por meio de estruturas, de ferramentas e de
informagdes que aprimoram os processos de trabalho para o alcance dos Objetivos da
Instituicao. Sob essa perspectiva, tal tematica foi abordada no PGERCI 2022-2026 como um
importante e moderno instrumento de governanga, de gestao e de planejamento estratégico, com
seus beneficios, objetivos e diretrizes amplamente apresentadas.

Ressalta-se que o PGERCI é um plano estratégico coordenado pela PROPLAN, na
figura da Presidéncia do CPEGERCI. Porém, da mesma forma que o PDI, o PGERCI
corresponde a um instrumento verdadeiramente institucional, que foi elaborado de forma
participativa e que abrangeu o contexto, a identificagdo, a classificagdo, a avaliagdo e o
tratamento de Eventos de Riscos de diferentes areas da Universidade, mapeados como eventuais
comprometedores do alcance dos Objetivos Estratégicos firmados no PDI 2022-2026.

Na construgao do PGERCI 2022-2026, os membros do CPEGERCI foram convidados
a desconstruirem mitos como o de que investir na Gestao de Riscos significa perda de tempo,
excesso de controles e aumento do trabalho e dos custos na Institui¢ao. Também ficou claro
que o Gerenciamento de Riscos nao termina com a aprovagao do PGERCI, pelo contrario,
iniciam ai as etapas de maior relevancia, correspondentes a sua execugao propriamente dita.

Além desse fator, destacam-se a relevante participagao e o afinco dos membros do
CPEGERCI no aprendizado do tema “Gestao de Riscos e Controles Internos”, nas propostas de
agregacao do trabalho de elaboragao, nas interlocugdes necessarias para o compartilhamento de
medidas presentes nos Planos de Respostas ao Risco e, em especial, no papel dos Gestores de
Riscos como multiplicadores e propulsores da cultura de Gestdo de Riscos, aliada ao
planejamento, em suas Subunidades.

Nesse caso, cabe registrar a importancia do cumprimento da Matriz de
Responsabilidades para Implementagdo, Acompanhamento, Monitoramento, Revisio e
Comunicacao, entendendo o PGERCI 2022-2026 como um instrumento dinamico, que agrega
as competéncias das diferentes instancias de Gestao de Riscos, de todos os niveis hierarquicos
da Universidade.

Em comparagdo com o PGERCI 2017-2021, verifica-se um aperfeigoamento e
aprofundamento do mapeamento de riscos, o que foi possibilitado pelas capacitagdes no tema
“Gestao de Riscos e Controles Internos”, bem como pela ampliagao da equipe da COPLADI /
PROPLAN, que coordenou o processo de elaboragao do Plano.
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No que tange aos produtos do CPEGERCI 2022-2026, evidencia-se o mapeamento de
298 Eventos de Riscos, os quais, com a aplicagao dos Controles Internos e com o devido
tratamento, converteram-se em 135 Planos de Respostas aos Riscos, a serem colocados em
pratica durante o quinquénio de vigéncia do Plano.

O PGERCI 2022-2026 estda em conformidade as legislagdes vigentes, apoiado em
referenciais metodologicos consistentemente utilizados na Administragao Publica e alinhado
ao PDI 2022-2026 e a Politica de Gestdao de Riscos e Controles Internos da UNIRIO,
cumprindo, assim, integralmente o que se propos. Nesse sentido, reafirma-se que o PGERCI
deve ser consolidado como o principal instrumento para orientar a implementagao e a
operacionalizagao da Gestao de Riscos e Controles Internos na Universidade.

Com a adequada implementagao, acompanhamento e monitoramento, durante todo seu
prazo de vigéncia, espera-se um aprimoramento no grau de Maturidade da UNIRIO em Gestao
de Riscos. Igualmente, com a comunicagdo dos riscos e a atuagdo centrada do CPEGERCI,
sobretudo, na figura dos Gestores de Riscos, conduzindo o Gerenciamento de Riscos de suas
respectivas Unidades Organizacionais, busca-se a propagagao da cultura de Gestao de Riscos
da Institui¢ao, conforme estabelecido na Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos.

O Guia elaborado pelo ForRisco (BERMEJO et al., p. 27) salienta que “quanto mais
estruturada estiver a instituicdo e mais madura for a estrutura de gestdo de riscos, maior a
seguranga da gestao, pois com os riscos mapeados € possivel vislumbrar de forma mais clara as
consequéncias de cada ato da gestdo”.

E com esse proposito, o de transformar a Gestdo de Riscos e Controles Internos da
UNIRIO em um processo continuo e integrado, que se espera que o PGERCI 2022-2026
envolva aprendizagem e oportunidades de melhoria e de desenvolvimento da maturidade
institucional, sempre adequando os conceitos e os instrumentos a realidade da Universidade.
Igualmente, conforme esses mecanismos forem sendo aperfeigoados, a cultura de
Gerenciamento de Riscos se desenvolve, de forma que os gestores e demais servidores
entendam a importancia e a contribui¢ao da Gestao de Riscos para a melhoria do desempenho
de suas tarefas.
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APENDICE A — CONCEITOS RELACIONADOS A GESTAO DE RISCOS

° Apetite a Risco: nivel de risco que uma organizagao esta disposta a aceitar;

° Auditoria Interna: as auditorias internas, no ambito da Administragao Publica, se
constituem na terceira linha ou camada de defesa das organizagdes, uma vez que sao
responsaveis por proceder a avaliagdo da operacionalizagao dos Controles Internos da gestao
(primeira linha ou camada de defesa: executada por todos os niveis de gestdo dentro da
organizacao) e da supervisao dos Controles Internos (segunda linha ou camada de defesa:
executada por instancias especificas, como comités de risco e Controles Internos). Compete as
auditorias internas oferecer avaliagdes e assessoramento as organizagoes publicas, destinadas
ao aprimoramento dos Controles Internos, de forma que controles mais eficientes e eficazes
mitiguem os principais riscos, para que os 6rgaos e entidades alcancem seus objetivos;

® Controles Internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informagoes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcao e pelo corpo de
servidores das organizagoes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel, de
modo que, na consecugao da missao da entidade, sejam alcancados os objetivos institucionais
definidos no Estatuto;

° Gerenciamento de Riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza do alcance dos objetivos da
organizagao;

° Identificaciio de riscos: processo de busca, reconhecimento e descrigao de riscos, que
envolve a identificagao de suas fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo envolver
dados historicos, analises tedricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas, e as
necessidades das partes interessadas;

° Impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

° Incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de
eventos futuros;

° Mensuragido de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a
probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;

° Monitoramento: verificagao, supervisao, observacao critica ou identificacao da

situagdo, executadas de forma continua, a fim de identificar mudangas no nivel de desempenho
requerido ou esperado. O Monitoramento pode ser aplicado a riscos, a controles, a estrutura de
Gestao de Riscos e ao processo de Gestdo de Riscos;

° Probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento;

° Resposta a risco: qualquer acao adotada para lidar com o risco, podendo consistir em
aceitar, transferir ou compartilhar, mitigar ou evitar;

° Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no

cumprimento dos objetivos. O risco € medido em termos de impacto e de probabilidade.
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APRESENTACAO

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), diante da sua
missdo de contribuir para o exercicio pleno da cidadania, vem apresentar o seu Plano de
Acessibilidade 2022-2024, que visa promover condi¢des de acesso e permanéncia para
toda a comunidade académica.

Acessibilidade é um atributo essencial do ambiente que garante a melhoria da
qualidade de vida das pessoas. Deve estar presente nos espagos, no meio fisico, no
transporte, na informacdo e comunicagdo, inclusive nos sistemas e tecnologias da
informag&o e comunicagdo, bem como em outros servigos e instalacdes abertos ao publico
ou de uso publico, tanto na cidade como no campo.

De acordo com o Artigo 1° da Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia (2008):

“Pessoas com deficiéncia sdo aquelas que tém impedimentos de longo prazo de
natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, 0s quais, em interagdo com diversas barreiras,
podem obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condigBes
com as demais pessoas” (Secretaria Especial dos Direitos Humanos. Coordenadoria Nacional
para Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia. Brasilia. p.21: 2008).

Sendo assim, acessibilidade se configura como um tema de inegavel relevancia,
que vem ganhando cada vez mais espago na sociedade, mas ainda carece de maior
difusdo. Considerando que a promogdo de acessibilidade gera resuitados sociais positivos
e contribui para o desenvolvimento inclusivo e sustentavel, sua implementacdo é
fundamental, dependendo, porém, de mudancas culturais e atitudinais. Assim, as decisdes
governamentais e as politicas publicas e programas sdo indispenséaveis para impulsionar
essa nova forma de pensar, de agir, de construir, de comunicar e de utilizar recursos
publicos para garantir a realizagdo dos direitos e da cidadania-

Afimde possibilitar 3 pessoacom deficiéncia viverdeformaindependentee participar
plenamente de todos os aspectos da vida, este projeto proporcionard a implementagdo
de medidas apropriadas para assegurar o acesso, em igualdade de oportunidades com as
demais pessoas. Essas medidas poderéo incluir aidentificacdo de barreiras 4 acessibilidade
e a disseminacdo do conceito de desenho universal.

Atrelados ao Decreto n.2 7.612, de 17 de novembro de 2011, em que o Governo
Federal ressaltou o compromisso do Brasil com as prerrogativas da Convengéo sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), ratificada
pelo nosso pais com equivaléncia de emenda constitucional, procuraremos avancar na
implementacio dos apoios necessarios ao pleno e efetivo exercicio da capacidade legal
por todas as pessoas com deficiéncia.

Segundo o Censo do IBGE /2010, 45,6 milhdes de pessoas declaram possuir algum
tipo de deficiéncia, e cada vez mais tém acessado o ensino superior. Por meio da articulagdo
de politicas governamentais de acesso & educacdo, inclusdo social, atencdo a salude e
acessibilidade, esperamos poder contribuir com a sociedade civil para garantir o acesso e

’s
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ACESSIBILIDADE NO ENSINO SUPERIOR

A cidadania e a dignidade da pes-
soa humana estdo entre os fundamen-
tos do Estado democrético de direito
—em seu Titulo I, Dos Principios Fun-

damentais da Constituicdo Federal
de 1988. Entre os objetivos funda-
mentais da Reptiblica, ela estabelece a cons-
trucdo de uma sociedade livre, justa e soli-
ddria, a redugdo das desigualdades sociais,
assim como a promogdo do bem de todos,
sem preconceitos. No Titulo Il, Dos Direitos

e Garantias Fundamentais, sdo garantidas a

liberdade e a igualdade, sendo o acesso a in-
formacdo um dos meios para alcanga-las. A Cons-
tituicdo Federal estabelece, em seu Artigo 24,

XIV que: “Compete a Unido, aos Estados e ao

Distrito Federal legislar concorrentemente
. sobre: [..] prote¢do e integracdo social das
pessoas portadoras de deficiéncia”

Nos ultimos anos,
® 0 Brasil tornou-se reco-
& nhecido mundialmente

pela mudanga de pa-

radigma nas questdes

relativas as pessoas
com deficiéncia, a partir
do marco legal introduzido com a Constitui¢do Federal e as leis infraconstitucionais, que en-
sejaram a ascensio da promogdo e garantia dos direitos individuais e coletivos para efetiva-
¢30 da sua inclusdo social, no dambito maior dos direitos humanos.

Para além das mudangas legislativas, o Estado brasileiro passou a desenvolver agdes
que permitem transformar o modelo assistencialista, tradicionalmente limitante, em condi-
¢Bes que possibilitem &s pessoas com deficiéncia exercerem a posicdo de protagonistas de
sua emancipacio e cidadania, contribuindo, assim, para o desenvolvimento do pais.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (LDB), no 9.394/96 (Brasil, 1996), no
Capitulo Ill, art. 42, inciso Ill, diz que é dever do Estado garantir o “atendimento educacio-
nal especializado gratuito aos educandos com necessidades especiais, preferencialmente na
rede regular de ensino”.

No documento Brasil (2008), reforcado na Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Lei 13146/15), a educacdo especial na perspectiva da educagdo inclusiva é defi-

&
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nida como uma modalidade de ensino que perpassa todos os niveis, etapas e modalidades
educacionais. Esta, integrada a proposta pedagogica da escola regular, realiza o atendimento
educacional especializado a alunos com necessidades educacionais especiais (alunos com
deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento, altas habilidades/superdotacéo e trans-
tornos funcionais especificos), além de orientar a organizagdo de redes de apoio, a formagédo
continuada, a identificacdo de recursos, servicos e o desenvolvimento de praticas colaborati-
vas (apoio pedagdgico especializado, atendimento pedagégico domiciliar, classe hospitalar e
estimulagdo precoce).

No sistema educacional inclusivo, em todos os niveis e modalidades, desde a educa-
¢3o bésica a educacdo superior, a transversalidade da educagdo especial se efetiva por meio
de acdes que promovam 0 acesso, a permanéncia e a participacdo de todos os alunos. Estas
acdes devem envolver o planejamento e a organizagdo de recursos e servicos para a promo-
30 da acessibilidade arquitetdnica, nas comunicages, nos sistemas de informac&o, nos ma-
teriais didticos e pedagdgicos, que devem ser disponibilizados nos processos seletivos e no
desenvolvimento de todas as atividades que envolvem ensino, pesquisa, inovagao e extensao
(BRASIL, 2008, p. 16, BRASIL, 2015, p. 07).

0O documento “Referenciais de acessibilidade na educagdo superior e a avaliagdo in
loco do sistema nacional de avaliacdo da educacdo superior (SINAES)” do INEP/MEC, também
chama a atencdo dos gestores das Institui¢des de Educacgo Superior (IES) para o fato de que
a educacdo especial na perspectiva da educagdo inclusiva € uma modalidade de ensino, que
na educacio basica integra o Projeto Politico Pedagégico das escolas e na educagao superior
perpassara o plano de desenvolvimento institucional das |ES. Esse documento ainda chama a
atenc3o para o fato de que os requisitos de acessibilidade fisica, pedagégica e nas comunica-
goes e informagdes sdo observados em todas as modalidades de atos autorizativos. Sustenta
a necessidade de ampliar o conhecimento sobre o tema da acessibilidade e destaca:

entendida em seu amplo espectro (acessibilidade atitudinal, fisica, digital, nas
comunicagdes, pedagégica, nos transportes, etc.), pressupde medidas que extrapolam
a dimens3o arquitetdnica e abrangem o campo legal, curricular, das préticas avaliativas,
metodolégicas, entre outras. Dotar as instituigdes de educagdo superior (IES) de condi¢des de
acessibilidade & materializar os principios da inclus3o educacional que implicam em assegurar
n30 s6 0 acesso, mas condicdes plenas de participacdo e aprendizagem a todos os estudantes.
(BRASIL. p. 3-4: 2013)

A Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, por intermédio da
Secretaria Nacional de Promocao dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia - SNPD, responsa-
vel pela condugio das politicas publicas relativas as pessoas com deficiéncia, tem envidado
esforcos para desenhar e implantar programas capazes de propiciar a inclusdo desse seg-
mento. Além disso, trabalha no intuito de construir uma politica de natureza estruturante,
que modifique a I6gica de intervencdes pontuais e isoladas. Portanto, busca disseminar no
Brasil a transversalidade do tema da deficiéncia, apoiada no planejamento e na execugdo
de acdes integradas com todos os érgdos federais, em pactuacdo com os Governos Estadu-
ais e Municipais e recebendo a contribuicdo dos conselhos de direitos e da sociedade civil
organizada.

Criado em 2005, o Programa Incluir faz parte do eixo Acesso a Educagdo do Plano

&
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Nacional dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia — Viver sem Limite. Para este programa,
a acessibilidade na educac@o superior deve ser executada por meio da parceria entre a Se-
cretaria de Educagdo Superior - SESu e a Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetiza¢3o,
Diversidade e Inclusdo — SECADI, objetivando fomentar a criagdo e a consolidacio de nu-
cleos de acessibilidade nas universidades federais, as quais respondem pela organizacéo de
acdes institucionais que garantam a inclusdo de pessoas com deficiéncia & vida académica,
eliminando barreiras pedagogicas, arquitetdnicas e na comunicagio e informagao, promo-
vendo o cumprimento dos requisitos legais de acessibilidade.

A seguir, sdo apresentados em ordem cronoldgica, de forma sucinta e esquematica,
0s principais marcos orientadores relativos ao direito a educacdo e a acessibilidade.

DISPOSITIVOS LEGAIS TEOR DA DOCUMENTAGAO

Assegura o direite de todos a educacdo (art. 205), tendo como principio do
Constituicdo Federal de 1988. Art. 205, 206 | ensino a igualdade de condigGes para o acesso e a permanéncia na escola (art.
e 208 206, |) e garantindo acesse aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e
da criagdo artistica, segundo a capacidade de cada um (art. 208, V)

Lei n.2 8.069 13/1990 Dispoe sobre o Estatuto da crianga e do e da outras

Modifica dispositivos da Lei n? 6.494, de 7 de dezembro de 1977, estendendo

ine
Lein?8.859 /1994 aos alunos de ensino especial o direito a participacdo em atividades de estagio.

Dispde sobre a necessidade de complementar os curriculos de formagio de
Portaria n® 1.793/1994 docentes e outros profissionais que interagem com portadores de necessida-
des especiais e dé outras providéncias

Dirigido aos Reitores das IES solicitando a execugdo adequada de uma politica

e -
Aviso Circular MEC/GM, 12.277/1996 educacional dirigida aos portadores de necessidades especiais.

Lei n® 9.503/1997 Institui o Cédigo de Transito Brasileiro

Dispde sobre a coordenagdo do Sistema Nacional de Trénsito, composicdo do
Decreto n® 2.327/1997 Conselho Nacional de Trénsito - CONTRAN e ainda as Resolugdes do CONTRAN
sobre acessibilidade

Dispde sobre as competéncias do Conmetro e do Inmetro e ainda a legislagio
desses drgdos sobre acessil

Regulamenta a Lei 7.853/89 que dispde sobre a politica nacional para integra-
Dacreto n? 3.298/1999 ¢do da pessoa com deficiéncia, consolida as normas de protego e da outras
providéncias

Institui no Ministério da Educagéo, vinculada & Secretaria de Educagdo Espe-
cial/SEESP a Comiss3o Brasileira do Braille, de carater permanente

Lei n® 9.933/199%

Portaria n® 315/1999

Lei n® 10.048/2000 D4 prioridade de atendimento as pessoas com daficiéncia e dé outras provi-

déncias
Estabelece normas gerais e critérios bésicos para a promocdo da acessibili-
Lei n? 10.098/2000 dade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida e dé outras

providéncias
Portaria n? 554/2000 Aprova o Regulamento Interno da Comissdo Brasileira do Braille.

F
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DISPOSITIVOS LEGAIS TEOR DA DOCUMENTAGAO

Estatuto das Cidades: regulamenta a politica urbana, de que tratam os artigos
182 e 183 da Constituicao Federal. O Estatuto da Cidade delega aos munici-
pios e aos seus planos diretores a tarefa de definir, no 8mbito de cada cidade,
as condi¢tes de cumprimento da fungao social da propnedade e da prépria
cidade. D ibiliza para o pl; icipal novos de
controle do solo urbano e introduz novas estratégias de gestdo municipal, O
seu artigo 22 define que: “a politica urbana tem por objetivo ordenar o ple-
no desenvolvnmento das fun;oes sociais da :ldade eda prapnedade urbana,
mediante as V- pl do das
cidades, da distribuigao espacial da populagdo e das atividades economicas do
Municipio e do territdrio sob sua drea de influéncia, de modo a evitar e corrigir
as distorcdes do crescimento urbano e seus efeitos negativos sobre o meio
ambiente”, O artigo 49 do Estatuto nos incisos |, Il e Il traz instrumentos de-
finidos em lef que serdo utilizados no planejamento urbano, os incisos acima
arrolados, sdo imprescindiveis menciona-los: | - planos nacionais, regionais
e estaduais de ordenat,‘éo do territério e de desenvolwmenlo econdmico e
social; Il — das regides coes urbanas
e microrregides; Il — planejamento municipal, em espemal a) Plano diretor;
b) Disciplina do parcelamento, do uso e da ecupacio do solo; ¢) Zoneamento
ambiental; d) Plano plurianual; e} Diretrizes orgamentarias e orgamento anual;
f) Gestdo orgamentaria participativa; g) Planos de desenvolvimento econdmi-

Lei n® 10,257/2001

co e social,
Promulga a Convengdo Interamericana para a eliminag3o de todas as formas
°
Decreto nf 3,956/2001 de discriminagdo contra as Pessoas Portadoras de deficiéncia
Resolugio CEB/CNE n® 02/2001 Institui Diretrizes Nacionais para a Educagdo Especial na Educagdo Basica

Reconhece a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como meio legal de comunica-

ine
Lel n?10.436/2002 ¢do e expressdo e outros recursos de expressdo a ela associados

Aprova as diretrizes e normas para o uso, o ensino, 2 producdo e a difusdo do
sistema Braille em todas as de ensino, comp do o projeto
da Grafia Braille para a Lingua Portuguesa e a recomendagac para o seu uso
em todo o territdrio nacional

Portaria MEC n? 2.678/2002

Portaria MS n? 1.060/2002 Aprova a Politica Nacional de Satide da Pessoa Portadora de Deficiéncia
Dispde sobre o Técnico para ela-

Resolugio ANVISA - RDC n® 50/2002 boracdo e avaliacio de projetos fisicos de estabelec:mentos nsslslenaals de
salde

Dispde sobre o Estatuto do Idoso, destinado a regular os direitos assegurados
s pessoas com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos. 28 Observar os
artigos: Art. 20. O idoso tem direito a educagdo, cullma. esporte, lazer, diver-
sdes, espetaculos, e servicos que sua peculiar condicdo
de idade. Art. 38. Nos programas habitacionais, publicos ou subsidiados com
recursos publicos, o idoso goza de prioridade na aquisicdo de imdvel para mo-
radia propria, observado o seguinte: | - reserva de pelo menos 3% (trés por
cento) das unidades habitacionais residenciais para atendimento os idosos;
(Redac3o dada pela Lei n? 12.418, de 2011). Il - implantagdo de equipamentos
urbanos comunitarios voltados ao idoso; Il = eliminagdo de barreiras arguite-
tonicas e urbanisticas, para garantia de acessibilidade ao idoso; Art. 39. § 20
Nos veiculos de transporte coletivo, serdo reservados 10% (dez por cento) dos
assentos para os idosos, devidamente identificados com a placa de reservado
preferencialmente para idosos. Art, 41, E assegurada a reserva, para os idosos,
nos termos da lei local, de 5% das vagas nos estacionamentos publicos e pri-
vados, as quals deverdo ser posicionadas de forma a garantir a melhor como-
didade ao idoso. Art. 42. E assegurada a prioridade do idoso no embarque no
sistema de transporte coletivo

Lei n® 10.741/2003

Substituiu a Portaria n? 1.679/1999, sendo ainda mais especifica na enumera-
Portaria MEC n® 3.284/2003 cdo das condi referenciais de na superior que de-
vem ser construidas nas IES para Instruir o processo de avaliagdo das mesmas

Dispe sobre a acessibilidade aos bens culturais iméveis acautelados em nivel

°
Instrug8o Normativa n? 1 do IPHAN de 2003 federal, e outras categorias, conforme especifica

FT : o tor — SIN. "
Lei ne 10.861/2004 Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior — SINAES & dd

outras providéncias
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DISPOSITIVOS LEGAIS

TEOR DA DOCUMENTAGAO

Decreto n2 5.296/2004

RRegulamenta as Leis 10.048/2000 e 10.098/2000, estabelecendo normas ge-
rais e critérios basicos para o atendimento priorit a acessibilidade de pes-
soas com deficiéncia ou com mebilidade reduzida. Em seu artigo 24 determina
que os estabelecimentos de ensino de qualquer nivel, etapa ou modalidade,
publicos e privados, proporcionardo condigdes de acesso e utilizacdo de todos
05 seus amblientes ou compartimentos para pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, inclusive salas de aula, bibliotecas, auditérios, gindsios,
i desportivas, lab drios, dreas de lazer e sanitdrios

ABNT NBR 9.050/2004

e arqui ica a edificacd biliari

Dispde sobre a
£ equipamentos urbanos

espagos

Lei n® 11.126/2005

Dispde sobre o direito da pessoa com deficiéncia visual de ingressar e perma-
necer em ambientes de uso coletivo acompanhado do c3o-guia

Decreto n? 5.626/2005

Regulamenta a Lei n® 10.436/2002, que dispoe sobre o uso e difusdo da Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS e estabelece que os sistemas educacionais devern
garantir, obrigatoriamente, o ensino de LIBRAS em todos os cursos de forma-
géo de pi e de f diologia e, nos demais cursos
de educagdo superior

Programa Acessibilidade Ensino Superior
(Incluir/2005)

Determina a estruturagdo de nticieos de acessibilidade nas instituigbes fede-
rais de educacdo superior, que visam eliminar barreiras fisicas, de comunica-
cdo e de informagdo que restringem a participagdo e o desenvolvimento aca-
damico e social de estudantes com deficiéncia

Regulamenta a Lei n? 11,126, de 27 de junho de 2005, que dispde sobre o

Decreto n? 5.904/2006 direito da pessoa com deficiéncia visual de ingressar e permanecer em am-
bientes de uso coletivo acompzanhada de c3o-guia e dd outras providéncias
Portaria MEC n® 976/2006 Dispde sobre os critérios de acessibilidade aos eventos do Ministério da Edu-

cacdo, conforme Decreto 5296 de 2004

Portaria MC n? 301/2006

Aprova a Norma n? 001/2006 - Recursos de acessibilidade, para pessoas com
deficiéncia, na programagao veiculada nos servicos de radiodifusio de sons e
Imagens e de retransmissao de televisao

Convengdo sobre os Direitos das Pessoas
com deficiéncia (ONU, 2008)

Assegura o acesso a um sistema educacional inclusivo em todos os niveis. Defi-
ne pessoas com deficiéncia como aquelas que tém impedimentos de natureza
fisica, intelectual ou sensorial, os quais, em interag3o com diversas barreiras,
podem obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade com as demais
pessoas

Portaria STL N2 03/2007

Aprova a Norma n? 001/2006 - Recursos de acessibilidade, para pessoas com
deficiéncia, na programagao veiculada nos servicos de radiodifusdo de sons e
imagens e de retransmissdo de televisdo

Plano de Desenvolvimento da Educagdo
2007

Objetiva melhorar substancialmente a educac¢io oferecida pelas escolas e IES
brasileiras. Reafirmado pela Agenda Social, o plano propde acdes nos seguin-
tes eixos, entre outros: formago de professores para a educacéio especial,
acesso e permanéncia das pessoas com deficiéncia na educacio superior

Decreto n? 186/2008

Aprova o texto da Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e
de seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova lorque, em 30 de margo de
2007

Politica Nacional de Educagdo Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva (BRASIL,
2008)

Define a Educa¢io Especial como modalidade transversal a todos os nivels,
etapas e modalidades, tendo como fungdo disponibilizar recursos e servigos
de acessibilidade e 0 i d | iali C a
formagde dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvi-
mento e altas habilidades/superdotacao

Decreto n? 7.037/2009

Aprova o Programa Nacional de Direitos Humanos-PNDH-3 e da outras provi-
déncias

Decreto n? 6.943/2009

Ratifica, como Emenda Constitucional, a Convengdo sobre os Direitos das Pes-
soas com Deficiéncia (ONU, 2006), que assegura o acesso aos referenciais de
acessibllidade na educagdo superior, segunde a constituicdo de um sistema

educacional inclusivo em todos os niveis
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DISPOSITIVOS LEGAIS TEOR DA DOCUMENTAGAO

Dispde sobre o Programa Nacwnal de Assxsrencra Estudantil - PNAES. O Pro»
grama tem como finali das de per

jovens na educagdo supenor publica federal e, em seu Art. 29, expressa o8
seguintes objetivos: "democratizar as condigdes de permanéncia dos jcvens
na educagdo Superior publica federal inimizar os efeitos das d.

Decreto n® 7.234/2010 sociais e regi e 30 da educacdo superior; reduzir
as taxas de relencan e evasdo; e contribuir para a promocdo da inclusdo social
pela educagio”. Ainda, no art. 32 § 12, consta que as a¢des de assisténcia es-
tudantil do PNAES deverdo ser desenvolvidas em diferentes reas, entre elas:
“acesso, participacio e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtor-

nos globais do i e altas habili e sup c30”
Altera a portaria n® 310/2006, concei do a Audi icdo e

Portaria MC N¢ 188/2010 do prazos diferenciados para sua adequac3o. 2.3 Outros Instrumentos de Pla»
nejamen(o

Referendaram a implementagio de uma politica de educagdo inclusiva, o ple-
no acesso dos estudantes publico alvo da educag3o especial no ensino regular,
CONEB/2008 e CONAE/2010 a formacdo de profissionais da educagdo para a inclusdo, o fortalecimento da
oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e a implantagdo de
salas de recursos multifuncionais, garantindo a transformac3o dos sistemas

Aprova o Plano Geral de Metas para a Universalizagio do Servigo Telefonico

2
Decreto n? 7.512 de 2011 Fixo Comutado Prestado no Regime Piblico - PGMU), e d outras providéncias

Dispde sobre o Atendimento Educacional (AEE), que prevé, no art. 52, § 22, a
estruturagio de nicleos de acessibilidade nas instituicées federais de educa-
¢do superior, com o objetivo de eliminar barreiras fisicas, de comunicagdo e de
informagdo que restringem a participagdo e o desenvolvimento académico e
social de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades/superdotagao

Decreto n? 7.611/2011

Institui o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia - Plano Viver

e
Decreto n? 7.612 de 2011 sam Limite

Disp@e sobre o limite de renda mensal para enquadramento como benefici-
ario do financiamento para a aquisi¢ao, por pessoa fisica, de bens e servigos
de tecnologia assistiva destinados as pessoas com deficiéncia e sobre o rol de
bens e servigos passiveis de financiamento com crédito subvencionado para
tal finalidade

Portaria Interministerial MF/MCT/SEDH ne
31/2012

Recomenda 3 transversalidade curricular das tematicas relativas aos direitos
humanos, O Documento define como “principios da educagdo em direitos”:
a dignidade humana, a igualdade de direitos, o reconhecimento e valoriza-
¢do das diferengas e das diversidades, a laicidade do Estado, a democracia na
educagdo, a de, vivéncia e globalidade, e a $0-
cloambiental
CondicBes Sanitarias e de Conforto nos Locais de Trabalho. (Disciplina os pre-
ceitos de higiene e de conforte a serem observados nos locais de trabalho,
Normas do MT NR 24/2014 especialmente no que se refere a: banheiros, vestiarios, refeitdrios, cozinhas,
alojamentos e dgua potavel, visando 4 higiene dos locais de trabalho e 2 pro-
tegdo a satde dos trabalhadores).

Parecer CNE/CP n? 8/2012
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Acesso 3 educagdo superior e 3 educagio profissional e tecnoldgica em igual-
dade de oportunidades e condigdes com as demais pessoas. Projeto peda-
gogico que institucionalize o atendimento educacional especializado, assim
como os demais servigos para atender as caracteristicas dos estudantes com
deficiéncia e garantir o seu pieno acesso ao curriculo em condigdes de igual-
dade, promovendo a conquista e o exercicio de sua autonomia. Libras como
primeira lingua e na modalidade escrita da lingua portuguesa como segun-
da lingua. Pesquisas voltadas para o desenvolvimento de novos métodos e
técnicas pedagdgicas, de materiais didéticos, de equipamentos e de recursos
de tecnologia assistiva. Planejamento de estudo de caso, de elaboracio de
plano de atendimento educacional especializado, Fnrmacao e disponibilizagdo
dep parao di educacional , de trad 3
intérpretes da Libras, de guias intérpretes e de profissionais de apoio. Oferta
de ensino da Libras, do Sistema Braille e de uso de recursos de tecnologia as-
sistiva. Inclusdo em contetdos curriculares, em cursos de nivel de temas rela-
cionados a pessoa com deficiéncia nos r ctif mpos de conh

Acessibilidade para todos os estudantes, (rabalhadoms da Educacao e demais
integrantes da escolar as i aos e as ativida-
des concernentes a todas as modalidades, etapas e niveis de ensino. Oferta de
profissionais de apoio escolar, Os tradutores e intérpretes de Libras, quando
direcionados 3 tarefa de interpretar nas salas de aula dos cursos de graduagdo
e posgraduacdo, devern possuir nivel superior, com habilitacdo em traducdo e
Interpretacdo em Libras. Nos processos seletivos para ingresso e permanéncia
nos cursos oferecidos pelas Insmuicbes de ensino supenor devem ser adota-
das as seguintes medidas: pr ial 3 pessoa com deficiéncia
nas dependéncias das Instituicdes de Ensino Superior (IES) e nos servicos; dis-
ponibilizacio de formuldrio de inscricdo de exames com campos especificos
para que o candidato com deficiéncia informe os recursos de acessibilidade e
de tecnologia assistiva necessarios para sua parﬂcnpaqao, dlspomblhza;ao de
provas em formatos acessiveis para
do candidato com deficiéncia; dlspombxlxzagéc de recursos de acessibilidade e

Lei 13.146/2015 ~ Lei Brasifeira de Inclusao
da pessoa com deficiéncia

de logia assistiva solicitados e escolhidos pelo
candidato com deficiéncia; dllagéo de tempo, conforme demanda apresentada
pelo ¢ com tanto na r d0 de exame para sele¢io
quanto nas i di prévia solicitacdo e comprovacao

da necessidade; adog3o de critérios de avaliacio das provas escritas, discursi-
vas ou de redacdo que considerem a singularidade linguistica da pessoa com
deficiéncia, no dominio da modalidade escrita da lingua portuguesa; tradugdo
completa do edital e de suas retificacdes em Libras

Acessibilidade no instrumento de avaliagio de cursos de graduacao presencial

Nota Técnica DAES/INEP n® 008/2015 & a distancia do sistema de avaliagdo nacional de avaliagdo da educagdo supe-
rior ~ SINAES
Altera a Lei n? 12,711, de 29 de agosto de 2012, para dispor sobre a reserva de
Lei n? 13.409 de 28/12/2016 vagas para pessoas com deficiéncia nos cursos técnico de nivel médio e supe-

rior das instituicdes federais de ensino.

},
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01 ABNT NBR 15646:2011 Acessibilidade - Plataforma elevatéria veicular e
rampa de acesso veicular para acessibilidade em veiculos com caracteristicas
urbanas para o transporte coletivo de - isitos de

nho, projeto, instalagao e manutencao. 02 ABNT NBR 14022:2011 Acessibi-
lidade em veiculos de caracteristicas urbanas para o transporte coletivo de
passageiros 03 ABNT NBR15655-1: 2009 Plataformas de elevagdo motoriza-
das para pessoas com mobilidade reduzida - Requisitos para seguranca, di-
mensdes e operagao funcional. Parte 1: Plataformas de elevagdo vertical (ISO
9386-1, MOD). 04 ABNT NBR15646: 2008 Acessibilidade - Plataforma elevato-
ria veicular e rampa de acesso veicular para acessibilidade em veiculos com
caracteristicas urbanas para o transporte coletivo de passageiros. 05 ABNT
NBR 15599:2008 Acessibilidade - Comunicagdo na prestagdo de servigos 06
NBR313: 2007 Elevadores de passageiros - Requisitos de seguranca para cons-
trugdo e instalag3o - Requisitos particulares para a acessibilidade das pessoas,
incluindo pessoas com deficiéncia. 07 ABNT NBR 15450:2006 Acessibilidade
de passageiros no sistema de transporte aquaviario 08 ABNT NBR 15320:2005
Relagio das Normas Brasileiras de Acessibi- | Acessibilidade 3 pessoa com deficiéncia no transporte rodoviério 09 ABNT
lidade da ABNT em vigor NBR 15290:2005 Acessibilidade em comunicagdo na televisdo 10 ABNT NBR
14021:2005 Transporte - Acessibifidade no sistema de trem urbano ou metro-
politano 11 ABNT NBR 15250:2005 Acessibilidade em caixa de di

to bancdrio 12 ABNT NBR 9050:2004 - Versdo Corrigida:2005 Acesstbvlld'uie a
edificag@es, mobilidrio, espagos e equipamentos urbanos 13 ABNT NBR 14970-
1: 2003 Acessibilidade em veiculos automotores Parte 1: Requisitos de dirigi-

bilidade 14 ABNT N8R 14970-2: 2003 Acessibili em veiculos ore:!
Parte 2: Diretrizes para i clinica de em ili reduzida
15 ABNT NBR 14970-3: 2003 Acessibilidade em veiculos es Parte 3:

Diretrizes para avaliagdo da dirigibilidade do condutor com mobilidade reduzi-
da em veiculo automotor apropriado 16 ABNT NBR 14273:1999 Acessibilidade
da pessoa portadora de deficiéncia no transporte aéreo comerciai 16 ABNT
NBR 14020:1997 Transporte - Acessibilidade  pessoa portadora de deficiéncia
- Trem de longo percurso 17 ABNT NBR16001 - 2004 Responsabilidade social
- Sistema da gest3o - Requisitos. Em Consulta Piblica 18 Acessibilidade Sina-
lizagdo Tatil no Piso - Diretrizes para elaboracdo de projetos e instalagdo. 19

Acessibilidade em Estddios

296



Boletim UNIRIO n° 16, de 31 de agosto de 2022.

¥ Plano de Acessibilidade 2022 - 2024

POLITICA DE ACESSIBILIDADE DA UNIRIO

A Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia trata da acessibilidade
como um meio de assegurar as pessoas com deficiéncia o acesso, em igualdade de oportuni-
dades com as demais pessoas, tanto na zona urbana como na rural. Ela deve estar presente:
no meio fisico, no transporte, na comunicagao e prestacdo de servigos e na informagdo.

De acordo com Almeida Junior e Fernandes (2016):

As instituicdes de ensino superior tém por fun¢do, a formacdo do homem, numa
perspectiva técnica, politica e, sobretudo humana, independentemente de suas condices
biolégicas.(...) Nessa conjuntura, a relagdo entre o acesso e a permanéncia do estudante com
deficiéncia no ensino superior vem assumindo um papel cada vez mais instigador, em vista de
contextualizar um processo de ensino-aprendizagem que articula a aquisicdo de saberes que
contemplem as diferencas sociais numa intensa rede de complexidade referente as relagdes
humanas.(ALMEIDA JUNIOR, C.8. e FERNANDES. S. p.78-9: 2016)

A Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, do ano de 2015, defende a edu-
cacdo como um direito da pessoa com deficiéncia, por intermédio de um sistema educacional
inclusivo em todos os niveis. Diante desta perspectiva, a Reitoria da UNIRIO instituiu, pela
Portaria n® 740, de 11 de agosto de 2016, a2 Comissdo Permanente de Acessibilidade, formada
por servidores de diversas unidades, presidida pelo Vice-Reitor, para a formulagdo de uma
politica de acessibilidade da universidade.

Niicleo de Acessibilidade e Inclusdo

De modo a tornar as agdes de acessibilidade e inclusdo mais dindmicas, a Reitoria, por in-
termédio da Portaria GR n? 219, de 08 de abril de 2021, revogou a Portaria n® 740, de 11 de agosto
de 2016, de criacio da Comissdo Permanente de Acessibilidade e atribuiu ao Niicleo de Acessi-
bilidade e Inclusio (NAI) a miss3o de atuar na articulagdo, fomento e consolidacéo da politica de
inclusdo e acessibilidade, e no apoio & comunidade universitaria, desenvolvendo estratégias de
inclusdo, acessibilidade e permanéncia do publico alvo da Educagdo Especial. Dessa forma, o NAI
se tornou um drgdo ligado diretamente a Reitoria, possuindo regulamento proprio.

A atual coordenagio do NAI foi nomeada pela Portaria n? 660, de 29 de setembro de 2020.
A partir das Portarias GR n2 118, de 22 de fevereiro de 21, e n2 279, de 10 de maio de 2021, foram
nomeados os demais integrantes do Ncleo, constituindo um grupo plural, formado por pessoas
atuantes no campo da acessibilidade e incluséo.

Cabe salientar que a exceléncia da aprendizagem representa um compromisso com o aten-
dimento das necessidades pedagégicas dos alunos, uma vez que se encontra voltada para a sua
formagio integral, atendendo e valorizando as diferencas individuais e sociais, tendo no horizonte
sua repercuss3o no exercicio social e profissional como egressos da Universidade. Neste sentido,
o Ntcleo de Acessibilidade e Inclusdo da UNIRIO vem buscando promover agdes nos campos de
Acessibilidade Arquitetdnica, Atitudinal, Comunicacional, Digital e Pedagégica. 5

%
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Acessibilidade Arquitetdnica

Uma sociedade que busca a inclusdo e o respeito aos direitos de todas as pessoas
deve ser aquela que considera a diversidade humana no atendimento as suas necessidades
espaciais, planejando espacos urbanos e arquitetdnicos acessiveis que permitam uma rela-
¢do de bem-estar do individuo com o meio em que ele vive. A acessibilidade deve permear
a concepgao das edificagdes, dos espagos livres, dos mobilidrios e equipamentos urbanos
e de todos os demais elementos fisicos e espaciais.

As edificacdes, seus ambientes internos, urbanos e produtos que os compdem devem
ser projetadas e construidas visando atender ao “maior nimero de usuarios, independente-
mente de suas caracteristicas fisicas, habilidades e faixa etdria, favorecendo a biodiversidade
humana e proporcionando uma melhor ergonomia para todos” (NBR9050/2021, p.138).

A acessibilidade ndo é um aspecto acessério na pratica da arquitetura e do urbanis-
mo e nas demais acdes de manutengdo e preservagdo, mas sim um preceito fundamental e
inescapavel na concepgéo e na gestdo dos espacos fisicos, sempre orientadas pelos princi-
pios do desenho universal, definido como “concepgdo de produtos, ambientes, programas
e servicos a serem utilizados por todas as pessoas, sem necessidade de adaptacdo ou pro-
jeto especifico, incluindo os recursos de tecnologia assistiva”, conforme disposto pela NBR
9050/2021. Ainda de acordo com esta norma, os sete principios que definem o desenho
universal sdo os seguintes:

1. equiparagado das possibilidades de uso;

2. flexibilidade no uso;

3. uso simples e intuitivo;

4, facilidade de captacdo e percepcdo das informacdes;

5. tolerancia ao erro (prevengao ou eliminagdo de riscos);

6. minimo esforgo fisico;

7. dimensionamento de espagos para acesso, uso e interagdo de todos os
usuarios.

Portanto, a observancia destes principios deve orientar todas as a¢des institucionais
que interfiram sobre o espago, ndo se restringindo apenas as acdes pontuais que porven-
tura sejam diretamente motivadas por problemas de acessibilidade, e independente da es-
cala de abrangéncia e das disciplinas técnicas envolvidas nessas intervengdes (arquitetura
e urbanismo, engenharias, design, etc.).

Acessibilidade Atitudinal

No campo da Acessibilidade Atitudinal, a universidade estd atenta a importancia da
realizacdo de féruns de acessibilidade e campanhas institucionais de conscientizagdo de
forma a reduzir as barreiras existentes de acessibilidade e inclusdo. Outra agao fundamen-
tal, que visa o comprometimento de toda a comunidade no processo de inclusdo, é a ela-
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boragdo de instrumentos de prospec¢do de demandas vinculadas aos recursos de acessibili-
dade, organizados em eixos e disponibilizados de forma digital.

Acessibilidade Comunicacional

Com relagdo a Acessibilidade Comunicacional, é de extrema importdncia que o NAI
promova uma articulagdo entre as agdes isoladas de acessibilidade desenvolvidas na univer-
sidade. Nesse sentido, é fundamental a criagdo, em parceria com a Biblioteca Central, de um
acervo sobre acessibilidade e inclusdo, bem como dos recursos educacionais acessiveis pro-
duzidos pela comunidade académica, além da utilizagdo do sitio eletrénico da acessibilidade
como repositorio de material de apoio & acessibilidade e inclusdo.

Acessibilidade Digital

A criagdo do sitio eletrénico da acessibilidade da UNIRIO foi a primeira importante acéo reali-
zada no campo da Acessibilidade Digital. Desenvolvido pelo grupo de pesquisa coordenado pela pro-
fessora Dr2. Simone Bacellar Leal Ferreira, do Departamento de Informatica Aplicada, foi escolhido
como segundo melhor projeto governamental no Prémio Nacional de Acessibilidade - Todos@Web,
que tem como objetivo conscientizar os desenvolvedores sobre a importancia de criar paginas aces-
siveis a todos, bem como homenagear e reconhecer publicamente as agGes e autores que tornam
a experiéncia de navegar na internet mais inclusiva. O sitio eletrénico foi construido e é alimentado
corn base em recomendagdes de acessibilidade, facilitando o acesso de pessoas que utilizam tecno-
logias assistivas (como leitores de tela) e a navegagdo por teclado, além de utilizar diagramagao com
boa relagdo de contraste entre as cores (texto e fundo) e identificar palavras em outros idiomas.

Especificamente em relacdo aos portais e sistemas de Tecnologia de Informag3o (Tl), os re-
cursos estdo sendo remodelados para prover a acessibilidade e usabilidade seguindo os padres
do eMAG (modelo de acessibilidade em governo eletrénico) e e-PWG (padrdes web em governo
eletrdnico), e testados nos validadores ASES, AccessMonitor e W3C Brasil, obtendo em todos um
indice de aceitagdo maior ou igual a 90%.

Ainda no campo da Acessibilidade Digital, a universidade precisa estar atenta a necessidade
de aquisicdo de equipamentos e softwares de Tecnologia Assistiva, sem deixar de priorizar o uso
de softwares de categoria livre pela comunidade académica, quando possivel.

Acessibilidade Pedagogica

No que tange a Acessibilidade Pedagdgica, é muito importante que os cursos de gra-
duacio e pos-graduacdo, com o auxilio do NAI e dos Nicleos de Assuntos Pedagogicos e
Educacionais (NAPE), garantam condigGes adequadas para a inclusdo de estudantes com ne-
cessidades especiais de ensino. Nesse sentido, é fundamental que a universidade promo-
va, em parceria com outras institui¢des, cursos de formagdo continuada em acessibilidade
e inclusdo. Outra acdo importante que vem sendo desenvolvida e precisa ser ampliada, € o
atendimento a estudantes com deficiéncia pelo Programa de Tutoria Especial (PROTES), coor-
denado pela Pro-Reitoria de Graduagéo. f
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PLANO DE ACOES

* O Plano de Acessibilidade surge da necessidade institucional de garantir a aces-
sibilidade a toda a comunidade e também de atender ao que define o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIRIO, para a drea. Destaca-se que o PDI
foi aprovado pelos Conselhos Superiores em 17 de dezembro de 2021 e tem sua
vigéncia até dezembro de 2026.

¢ O fortalecimento e melhor estruturagdo do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo
surgem como agdes centrais de promogdo de acessibilidade a comunidade aca-
démica. As metas e acdes previstas pelo Nicleo de Acessibilidade e Inclusdo, a
serem desenvolvidas em parceria com as diversas unidades da universidade, du-
rante o periodo de vigéncia deste Plano de Acessibilidade, serdo estruturadas em
cinco eixos, a saber:

¢ Eixo 1 - Acessibilidade Arquitetonica

¢ Eixo 2 — Acessibilidade Atitudinal

* Eixo 3 — Acessibilidade Comunicacional
s Eixo 4 — Acessibilidade Digital

¢ Eixo 5 - Acessibilidade Pedagogica

ACESSIBILIDADE ARQUITETONICA
er procedi de ia preventiva por parte dos centros/unidades com objetivo de identi-
ficar as condicdes de acessibilidade dos prédios, ac as modificagBes e coletar de melho-

rias necessarias através de formularios objetivos.

Realizar relatdrios anuais com diagndstico detalhado das condices e problemas de acessibilidade arquite-
ténica e urbanistica nos campi, baseado nos resultados dos formularios de autovistoria e levantamento das
melhorias realizadas nos edificios e espagos livres dos campi.

Elaborar projetos de adequacdo arquitetdnica, urbanistica e paisagistica para os edificios e espagos livres.

Realizar um estudo inicial de projeto Unico de sinalizagdo visual, sonora e tatil e dispositivos de orientacdo
para os edificios e espacos livres.

ACESSIBILIDADE ATITUDINAL

Realizar campanha de conscientizagio sobre inclusdo e acessibili itudinal e i | visando eli-

minar as barreiras de acessibilidade e inclusao.

Realizar Féruns de Acessibilidade com participantes internos e externos

ACESSIBILIDADE COMUNICACIONAL

Criago de um programa de captaco de demandas dos servidores com necessidades especiais e articulacao
junto 8 PROGEPE e as unidades de lotagdo.

Utilizar o sitio eletrdnico da acessibilidade como repositdrio de material de apoio 3 acessibilidade e inclusdo.

Disponibilizar, em parceria com a Biblioteca Central, acervo sobre acessibilidade e inclusdo, bem como dos
recursos educacionais ivei idos pela idad démica
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ACESSIBILIDADE DIGITAL

Disponibilizar um repositdrio digital de softwares livres de Tecnologia Assistiva para utilizagdo da comunidade
académica,

Adquirir softwares de Tecnologia Assistiva, possibilitando melhores condigdes de trabalho e estudo para 2
comunidade académica.

Adquirir i de ia Assistiva,
a comunidade académica.

condigdes de trabalho e estudo para

ACESSIBILIDADE PEDAGOGICA

Ampliar, em parceria com a PROGRAD, o atendimento a estudantes com deficiéncia pelo Programa de Tutoria
Especial.

Orientar os cursos de graduagdo para inclusdo dos estudantes com deficiéncia, visando assegurar as condi-
¢des adequadas para evitar a evasao.

er Acordos de C Técnica para a oferta de daem ilidade e inclu-

sdo.

Desafios a serem enfrentados

E sabido que a UNIRIO apresenta uma situaggo diferenciada de muitas universida-
des, que é a descentralizagdo da sede. As atividades académicas e administrativas da UNI-
RIO estdo distribuidas pela cidade do Rio de Janeiro, de forma distanciada, pelos bairros
da Tijuca, Centro, Botafogo e Urca. No mais, a universidade possui muitos prédios antigos,
alguns deles protegidos pelo instrumento do tombamento dado por érgios de protecdo do
patrimdnio histérico, como o INEPAC e o IRPH, o que traz uma camada adicional de dificul-
dade para o alcance da acessibilidade universal nestes locais.

Nesse sentido, apresentam-se alguns desafios importantes, que demandam grandes
recursos financeiros, para atingirmos a acessibilidade universal nos edificios e espacos Ii-
vres dos campi da UNIRIO: a promogdo de mobilidade intercampi acessivel, por intermédio
da adequacdo dos 6nibus da universidade e a adaptacdo arquitetonica dos edificios, que
demandam projetos de adequagdo complexos, sobretudo quando tratamos das edifica-
¢Oes tombadas.

No campo da acessibilidade atitudinal, a universidade necessita, urgentemen-
te, lidar com a falta de consciéncia de parte da comunidade com relagdo as questdes que
envolvem a acessibilidade fisica. E importante levar conhecimento a comunidade acadé-
mica de modo a reduzir e extinguir a resisténcia na inclusdo da pessoa com deficiente no
ambiente universitario, entendendo que o direito de acesso ao ensino superior ndo deve
ser confundido com as possibilidades de futuro exercicio profissional.

No que se refere 3 acessibilidade comunicacional, um grande desafio é tor-
nar e manter todas as paginas institucionais acessfveis. Na dindmica da universidade, cada
setor académico e administrativo é responsavel pela alimentagdo de sua pagina, néo ha-
vendo um controle centralizado. Nesse sentido, é imperativo que haja uma capacitacdo

€
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continuada sobre acessibilidade web, paralelamente a uma campanha de conscientizagdo
sobre a sua importancia.

Ainda no campo da comunicagdo, ¢ fundamental que a universidade esteja prepara-
da para receber todos os estudantes. Atualmente, a UNIRIO possui um nimero reduzido de
intérpretes de LIBRAS, insuficiente para atender a crescente demanda a partir do ingresso
cada vez maior de estudantes sinalizantes.

Alguns desafios relevantes se apresentam também no campo da acessibilidade peda-
gogica, como, por exemplo: pequeno nimero de pesquisas sobre o tema na universidade;
falta de conhecimento do corpo docente em trabalhar com os estudantes com deficiéncia
intelectual; duvidas e/ou dificuldades por parte dos cursos de graduacdo sobre adaptacado/
flexibilizacdo curricular; resisténcia do corpo docente em promover mudangas em suas
metodologias pedagogicas e avaliativas.

De modo geral, a universidade precisa lidar com alguns obstaculos que permeiam a
acessibilidade e inclusdo em todos os seus campos, como:

® Escassez de recursos financeiros para aquisicdo de materiais e equipamentos;

@ Demora nos processos de adequacio da estrutura fisica e contratagdo de servicos
especializados;

e Falta de recursos humanos com formagdo na area de educacdo especial;

e Falta de espaco fisico adequado para o pleno funcionamento dos setores de acessi-
bilidade da universidade, em especial, o Nicleo de Acessibilidade e Inclusdo.

CONSIDERACOES FINAIS

Existem no mundo 600 milhdes de pessoas com deficiéncia, sendo que 400 milhdes
vivem em paises pobres ou em desenvolvimento. No Brasil, 27% destes brasileiros vivem
em situacdo de pobreza extrema e 53% sdo pobres.

A populagdo com deficiéncia no Brasil tem crescido em decorréncia do aumento da
expectativa de vida da populacdo, e da violéncia urbana (assaltos, violéncia no transito,
entre outros motivos), alterando paulatinamente o perfil desta populagdo que, anterior-
mente, era o de deficiéncias geradas por doengas. (IBGE, 2000). A pobreza em geral pode
se ver refletida nos altos indices de desemprego das pessoas com deficiéncia. Segundo o
Banco Mundial, o desemprego desta populacdo é de 80 a 90% na América Latina.

Apesar do Brasil, ser um dos poucos paises, menos de 50 no mundo, que tém uma
legislagéo especifica para este expressivo contingente populacional, ampla e avancada em
relagio as demais, as pessoas com deficiéncia continuam a compor as percentagens mais
elevadas das estatisticas de exclusdo social (Secretaria Especial dos Direitos Humanos. Co-
ordenadoria Nacional para Integragéo da Pessoa Portadora de Deficiéncia. A Convengao
sobre Direitos das Pessoas com Deficiéncia Comentada. Brasilia: 2008). Z
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Para corroborar esta afirmacdo basta proceder a anélise da baixa presenca de pes-
soas com deficiéncia em setores basicos tais como escola, trabalho, transportes, e pelo
acesso aos servicos de salide e reabilitacdo. A pobreza e a marginalizagdo social agem de
forma mais cruel entre as pessoas com deficiéncia.

Se considerarmos que a principal estratégia para a diminuicdo da pobreza, do de-
semprego e das desigualdades sociais é possibilitar o ingresso da populacdo no mercado
de trabalho, o desafio de construir uma Universidade Inclusiva, que garanta o acesso e per-
manéncia da populagdo com deficiéncia ao ensino superior, coloca-se como condigdo sine
qua non, na direcdo de contribuir para sua formagdo profissional qualificada.

A inclusdo de pessoas com deficiéncia no ambiente universitario, em igualdade de
condigdes com o restante da comunidade académica, requer adaptagGes, aquisicdes e ser-
vigos que precisam ser oferecidos pela Universidade no exato momento da necessidade,
exigindo muitas vezes uma agilidade que ndo é tdo comum com a atual legislagao. Na tenta-
tiva de minimizar esse impacto negativo, é fundamental que a Instituicdo contemple no seu
planejamento e execucdo orcamentaria, de forma objetiva, a acessibilidade, possibilitando
a execucdo das medidas necessarias para atender rapidamente esse tipo de demanda.

O préprio Documento Orientador “Programa INCLUIR — Acessibilidade da Educagdo
Superior” (BRASIL, 2013, p. 12) diz que “o financiamento das condicdes de acessibilidade
deve integrar os custos gerais com o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extenséo. As
IES devem estabelecer uma politica de acessibilidade voltada a inclusdo das pessoas com
deficiéncia, contemplando 2 acessibilidade no plano de desenvolvimento da instituicéo; no
planejamento e execugdo orgamentaria (...)".

Esse planejamento mostra-se fundamental para viabilizar varias metas apresentadas
neste Plano, como habilitar os prédios da Instituicdo, prover equipe multidisciplinar para
prestar os atendimentos necessarios, adquirir recursos de tecnologia assistiva, entre ou-
tros.

Em que pese todos os desafios a serem enfrentados, acreditamos que o desenvol-
vimento das acdes propostas neste Plano de Acessibilidade trard para a universidade me-
lhorias necessarias e servira de exemplo para que toda a comunidade académica e setores
administrativos se envolvam cada vez mais com as questdes da acessibilidade e inclusao,
tdo prementes na sociedade como um todo. Nos termos de Ferrari e Sekkel (2007):

A presenca de pessoas com necessidades educacionais especiais no ensino superior
& um novo desafio. O pracesso de construgdo de um espaco inclusivo na educacdo, qualquer
que seja seu o nivel, nio se da por meio de uma padronizag3o; ao contrario, é necessario que
ainclusdo se faga a partir da experiéncia e do reconhecimento das diferencas. A participacdo
de pessoas com deficiéncia em sala de aula pode ser uma contribuigdo para todos os alunos,
ao promover a reflexdo sobre as praticas educacionais a partir das questdes suscitadas no
cotidiano da sala de aula, o que leva 3 flexibilizag3o e a reinvencdo das mesmas (FERRARI,
M.A. L. D. e SEKKEL, M.C. p-645: 2007). f
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Deste modo, para além das reformas de prédios , construgdo de rampas, e demais
propostas de acgdes elencadas neste Plano de acessibilidade, ha que se trabalhar com os
atores que compdem o cendrio académico: servidores e alunos com e sem deficiéncias.
Para ambos os grupos (com e sem deficiéncias) ha a necessidade de introduzir o discurso
do direito a igualdade de condi¢des e possibilitar a compreensdo de que uma universidade
acessivel e inclusiva se constrdi na parceria, no respeito a diferenca e na garantia do direito
de participacdo irrestrita nos processos de ensino aprendizagem.

Além das propostas de agdes elencadas neste Plano de Acessibilidade, é importante
que o NAI e a universidade, como um todo, estejam atentos e abertos a novas demandas
que sempre surgirdo, priorizando a valorizagdo das diferencas e a possibilidade de um ca-
minho de aprendizagem que seja adequado e que promova igualdade de condicdes aos
estudantes com deficiéncias com os demais discentes. A intensificacdo das acdes voltadas
3 acessibilidade e inclusdo, em conformidade com os dispositivos previstos em lei (LBl —
Lei Brasileira de Inclusdo), é fundamental para que a universidade realize de forma plena
a sua funcdo social e garanta, assim, questdes de equidade no acesso ao conhecimento e
promocgao da cidadania.
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais — CCH
Programa de Pos-Graduagao em Filosofia
Mestrado Profissional em Filosofia em Rede — Nucleo UNIRIO (PROF-FILO UNIRIO)

MESTRADO PROFISSIONAL EM FILOSOFIA EM REDE — NUCLEO UNIRIO
(PROF-FILO UNIRIO)

REGULAMENTO

CAPITULO 1
DO PROGRAMA E SEUS OBJETIVOS

Art. 1° O Mestrado Profissional em Filosofia (PROF-FILO) é um Programa de Pos-
Graduag@o destinado a ofertar Curso de Mestrado em Filosofia, na modalidade Mestrado
Profissional, em rede, com abrangéncia nacional, aos professores de Filosofia na Educagao
Basica, preferencialmente aqueles que atuam nas escolas das redes publicas de ensino.

Art. 2° O PROF-FILO integra as politicas de formagdo de professores da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), é resultado de
uma iniciativa apoiada pela Associagdo Nacional de Pds-Graduagdao em Filosofia
(ANPOF) e esta sediado no Departamento de Filosofia da Universidade Federal do Parana
(UFPR).

Paragrafo unico. A UNIRIO teve sua proposta de adesdo ao PROF-FILO aceita em
2022 por meio do Edital de Adesdao 02/2021e, desde entdo, ¢ uma das instituigdes —
associadas a Rede Nacional — que compdem o Programa.

Art. 3° O PROF-FILO oferece o Curso de Mestrado com Area de Concentragdo em
Ensino de Filosofia, na modalidade presencial, e confere aos estudantes concluintes o titulo
de Mestre em Filosofia.

Art. 4° O PROF-FILO tem como Area de Concentragio o Ensino de Filosofia, que
se desdobra em 2 (duas) Linhas de Pesquisa: Filosofia e Ensino; e Pratica de Ensino de
Filosofia, as quais se vinculam os projetos de pesquisa a serem desenvolvidos no ambito
do Programa.

Art. 5° A finalidade do PROF-FILO ¢é a melhoria da qualidade da docéncia em
Filosofia na Educagdo Basica, oferecendo aos profissionais admitidos como seus discentes
uma formagao filoséfica e pedagogica aprofundada voltada para o exercicio da docéncia da
Filosofia, em especial na Educagao Basica.

CAPITULO II
DA FUNDAMENTACAO LEGAL

Art. 6° O Nucleo PROF-FILO UNIRIO é regido pelos termos da legislagdo em vigor,
pelas normas da CAPES, pelo Regimento Geral da UNIRIO, pelo Regimento Geral do
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PROF-FILO, disponivel no site do Programa (http://www.humanas.ufpr.br/portal/prof-
filo/), pelo Regimento Geral da Pés-Graduagao stricto sensu da UNIRIO, pelas normativas
da Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Inovagdo (PROPGPI)e pelo presente
Regulamento.

CAPITULO 111 ]
DA ORGANIZACAO DO PROGRAMA E DOS NUCLEOS LOCAIS

Secio I
Da Organizacdo da Rede

Art. 7° O PROF-FILO ¢ gerido pelas seguintes instancias administrativas dispostas
em ordem de prioridade hierarquica:

I.  Colegiado-Geral;
II.  Coordenagao-Geral;
III. Comité Gestor;
IV.  Colegiado de Nucleo;
V.  Coordenagdo de Nucleo.

Paragrafo unico. O Regimento Geral do PROF-FILO estabelece a estrutura, o
funcionamento, as atividades, as responsabilidades do Colegiado-Geral, da Coordenagao-
Geral, do Comité Gestor, do Colegiado e da Coordenagao dos Nucleos Locais.

Art. 8° De acordo com o Regimento Geral do PROF-FILO, sdo atribuigdes da
Coordenagao-Geral do Programa:

I.  convocar e presidir as reunides do Colegiado-Geral e do Comité Gestor;
II.  dar provimento as decisdes tomadas no Colegiado-Geral;

III.  representar o PROF-FILO na instituicdo coordenadora, em outras
instituicdes externas e perante as Agéncias de Fomento e de Avaliagao da
Pés-Graduagao;

IV.  promover e celebrar convénios com Fundagdes de Apoio a pesquisa, bem
como realizar intercambios com outras instituicdes com objetivos afins ao
PROF-FILO;

V.  coordenar as atividades de preparag@o do relatério anual das atividades do
Programa (Plataforma Sucupira), encaminhando-o aos 6rgaos competentes;

VI.  prover infraestrutura relativa a Ambientes Virtuais de Aprendizagem, que
poderdo ser compartilhados simultaneamente entre todos os nucleos e
poderdao fomentar agdes compartilhadas e mobilidades virtuais entre os
nucleos do PROF-FILO e seus congéneres.
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Art. 9° De acordo com o Regimento Geral do PROF-FILO, sdo atribui¢des do
Comité Gestor:

I.  auxiliar o coordenador-geral no encaminhamento das decisdes tomadas no
Colegiado-Geral;
II.  sugerir ao Colegiado-Geral diretrizes para o PROF-FILO;
III.  elaborar alteragdes no Regimento Geral do PROF-FILO, para posterior
homologagio pelo Colegiado-Geral;
IV.  coordenar o processo nacional unificado de selegdo e admissdo de
candidatos ao Programa;
V. realizar visitas técnicas e acompanhar avaliagdes nos nucleos locais,
atentando para a sua exceléncia académica e administrativa;
VI.  pronunciar-se, sempre que necessario, sobre matéria de interesse do PROF-
FILO;
VII.  criar comissdes tematicas de acordo com as necessidades do PROF-FILO.

Art.  10. Os nucleos do PROF-FILO sio constituidos nas instituigdes associadas,
visando a realizagdo do proprio Programa, e conduzirdo suas agdes académicas e
administrativas de forma autonoma e independente, desde que respeitadas as normas
estabelecidas por este Regulamento e demais deliberagdes do Colegiado-Geral.

Art. 11. Os nicleos do PROF-FILO compartilhario responsabilidades pela oferta
regular de disciplinas obrigatdrias e ndo obrigatorias, pela orientag@o das Dissertagdes, pela
coleta de dados para as avaliagdes periddicas promovidas pelos 6rgiaos de controle e
fomento, pela expansido do Programa e pelo acompanhamento dos egressos.

Art. 12. Cada nicleo devera prover a sua propria infraestrutura, no que diz respeito
a salas de aulas, computadores, acesso a internet, bibliotecas e eventuais laboratorios de
ensino.

Art. 13. Os nucleos do PROF-FILO serao submetidos a avaliagdes periddicas cuja
motivagdo ¢ a manutengao e, se possivel, a expansdo da qualidade académica e social do
Programa.

§ 1° As avaliagdes periddicas ocorrerdo com a mesma frequéncia que as avaliagdes
promovidas pela CAPES e com base nos mesmos indicadores constantes na Plataforma
Sucupira e nas fichas de avaliagao utilizadas por este 6rgao de fomento.

§ 2° As avaliagdes serdo conduzidas pelo Colegiado-Geral, que podera estabelecer

critérios especificos adicionais para essa avaliagdo e que podera delegar a tarefa a uma
comissao ad hoc.
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§ 3° Nas avaliagdes, serdo considerados os seguintes critérios, sem prejuizos de
outros que venham a ser acrescidos pelo Colegiado-Geral:

I.  produgdo académica (Dissertagdes defendidas, publicagdes etc.) de
discentes e docentes;
II.  preenchimento das vagas disponibilizadas para ingresso nos anos
compreendidos pelo intervalo de avaliagdo;
III.  inser¢do do nucleo nas agdes e politicas locais e regionais no campo da
Educagido Basica.

Secio 11
Do Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO

Art. 14. A coordenagao das atividades do Nucleo PROF-FILO UNIRIO ¢ realizada
pelo Colegiado Local, aqui denominado Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO,
composto pelos docentes vinculados.

§ 1° O Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO ¢é um o6rgio deliberativo
presidido pelo coordenador do PROF-FILO UNIRIO e composto pelos docentes
credenciados ao PROF-FILO UNIRIO - tanto aqueles da instituigdo associada quanto
aqueles das eventuais instituigdes colaboradoras a ele vinculadas — e pela representacéo
discente.

§ 2° O coordenador do PROF-FILO UNIRIO acumulara as fungdes de coordenador
de Programa e coordenador de Curso, assumindo, assim, suas respectivas competéncias.

§ 3° O coordenador do Programa PROF-FILO UNIRIO e o substituto eventual serdo
escolhidos pelo Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO entre os docentes
permanentes do Programa com vinculo funcional com a institui¢do associada, em reunido
ordindria, por maioria simples dos votos, e terdo suas designagdes para essas fungdes
homologadas por meio de portaria expedida por instancia competente. Cabe ao substituto
eventual atuar durante os impedimentos legais ou eventuais do coordenador do Programa.

§ 4° O coordenador de Curso e o substituto eventual serdo escolhidos pelo
Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO entre os docentes permanentes do Programa
com vinculo funcional com a instituigdo associada, em reunido ordinaria, por maioria
simples dos votos, e terdo suas designagdes para essas fungdes homologadas por meio de
portaria expedida por instancia competente. Cabe ao substituto eventual atuar durante os
impedimentos legais ou eventuais do coordenador do PROF-FILO UNIRIO.

§ 5° A duragao dos mandatos do coordenador do Programa PROF-FILO UNIRIO e
do coordenador de Curso, bem como dos substitutos eventuais, sera de 2 (dois) anos,
permitida 1 (uma) inica recondugio.
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§ 6° A representagdo discente devera ser por meio de um estudante regular com
matricula ativa no PROF-FILO UNIRIO, eleito pelos seus pares, para mandato de 1 (um)
ano, permitida 1 (uma) unica recondugdo. A organizagdo da elei¢do para representante
discente no Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO ¢ de inteira responsabilidade do
corpo discente do Programa. O representante eleito devera escolher, dentre seus pares, |
(um) suplente.

Art. 15. O Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO devera reunir-se,
regularmente, a0 menos 1 (uma) vez a cada 3 (trés) meses, em carater ordindrio e, em
carater extraordindrio, sempre que expressamente convocado pelo coordenador de Curso
ou por solicitagdo escrita de 1/3 (um ter¢o) dos seus membros, com 48 (quarenta e 0ito)
horas de antecedéncia, sendo obrigatdrio constar da convocag@o o assunto da reunido. As
reunides ordinarias do Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO serdo instaladas e
terdo prosseguimento, salvo os casos especificos indicados neste Regulamento, com a
presenga de mais da metade dos seus membros, descontados os que estejam em afastamento
legal ou em férias.

§ 1° As reunides ordinarias do Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO
poderao ser convocadas pelo coordenador do Programa, com a antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas.

§ 2° As reunides extraordinarias do Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO
poderdo ser convocadas pelo coordenador com a antecedéncia minima de 24 (vinte e
quatro) horas:

I.  reunides extraordinarias deverdo ter exatamente 1 (um) ponto de pauta;

II.  reunides extraordindrias estdo limitadas a 1 (uma) reunido mensal, salvo em
casos excepcionais devidamente justificados em ata;

III.  reunides extraordinarias ndo terdo quérum minimo, ou seja, serdo instaladas
e terdo prosseguimento com a presenga de qualquer numero de membros.

Art. 16. Sdo atribuigdes do Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO:

I.  coordenar, organizar e executar as agdes e atividades do PROF-FILO no
ambito da respectiva institui¢@o associada;
II.  organizar atividades complementares, tais como: palestras e oficinas, a
serem realizadas no ambito local do PROF-FILO;
II.  credenciar, recredenciar e descredenciar professores conforme critérios do
Nicleo e seguindo o disposto no Capitulo V deste Regulamento;
IV.  designar os responsaveis locais pelas disciplinas;
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V. seguindo as orientagdes do Colegiado-Geral, selecionar, dentre as
disciplinas ofertadas pelo PROF-FILO, aquelas que serdo oferecidas aos
discentes do Nucleo a cada periodo letivo, bem como as prioridades de
matricula entre os discentes que as pleitearem, atendidos os limites de vagas;

VL. coordenar e acompanhar o processo de concessdo de Bolsa de estudo aos
discentes regularmente matriculados, verificando o desempenho exigido do
aluno para a manutengdo das Bolsas e substituindo-o em caso de
desempenho insuficiente;

VII.  deliberar sobre requerimentos e recursos dos estudantes, referentes a
assuntos académicos;

VIII.  definir a forma e os critérios de avaliagdo e a frequéncia nas disciplinas,
respeitando as normas da Pos-Graduagdo da respectiva instituigdo
associada;

IX. apreciar, homologar ¢ (quando for o caso) designar os orientadores dos
alunos do Programa;

X.  homologar as Bancas Examinadoras para a Qualificagdo e a Defesa dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs);

XI.  propor convénios de interesse para as atividades do Curso, os quais seguirdo
a tramitagdo propria da UNIRIO e das demais instituigdes envolvidas;

XII.  deliberar sobre a proposta de Edital de Sele¢do elaborada pela Coordenagao-
Geral do PROF-FILO e a quantidade de vagas a serem oferecidas no Curso
de Mestrado;

XIII.  homologar a relagdo dos aprovados nos Exames de Selegao;

XIV.  deliberar sobre a aceitag@o e o computo de créditos obtidos em outros Cursos
de Pos-Graduagao;

XV. indicar e eleger a Coordenagdo do Curso o e seu substituto eventual, para
um mandato de 2 (dois) anos;

XVI.  deliberar sobre os planos de aplicagdo de recursos postos a disposi¢do do
Curso pela UNIRIO ou por agéncias financiadoras externas.

§ 1° O Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO podera designar docente ou
instituir outras comissoes, de cardter permanente ou transitorio, para emitir parecer e/ou
decidir sobre questdes diversas relativas ao funcionamento local do Programa.

§ 2° A escolha de membros para a composig¢ao de comissdes e grupos de trabalho
dar-se-a em reunides do Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO, ordindrias ou
extraordinarias, e deverad ter a aprovagao deste e registro em ata.

§ 3° As decisdes do Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO referentes ao
credenciamento e descredenciamento de professores serdo tomadas obedecendo a
aprovagao da maioria qualificada (dois tergos) dos membros presentes a respectiva reuniao.
As demais decisdes serdo tomadas por aprovagao da maioria simples (metade mais um) dos
presentes.

314



Boletim UNIRIO n° 16, de 31 de agosto de 2022.

i}
UNIRIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais — CCH

Programa de Pés-Graduagdo em Filosofia
Mestrado Profissional em Filosofia em Rede — Nucleo UNIRIO (PROF-FILO UNIRIO)

Art. 17. Compete a Coordenagao do Programa:

. convocar e presidir as reunides do Colegiado;

II.  representar o PROF-FILO UNIRIO perante a CAPES e demais 6rgaos de
fomento;

II.  ser responsavel pelo conjunto de informagdes prestadas por meio das
Plataformas do Ministério da Educagao (MEC) e da CAPES;

IV.  coordenar as atividades administrativas do PROF-FILO UNIRIO;

V.  respeitar, cumprir e fazer cumprir as normativas da CAPES, as decisdes da
Coordenagao Nacional do Mestrado Profissional em Filosofia em Rede
Nacional (PROF-FILO), da Administragdo Superior da UNIRIO e do
Colegiado do Programa;

VI.  incentivar a submissdo de projetos de pesquisa, ensino e extensdo de
interesse do Programa as agéncias de fomento;
VII.  representar o Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO nas reunides
plenarias de Colegiado-Geral;
VIII.  encaminhar as decisdes e solicitagdes do Programa PROF-FILO UNIRIO as
reunides plenarias de Colegiado-Geral;
IX.  decidir ad referendum do Colegiado em situa¢des emergenciais.

Art. 18. Compete a Coordenagio do Curso PROF-FILO UNIRIO:

I.  coordenar o funcionamento do PROF-FILO UNIRIO, tendo em vista o
Regimento Geral deste e as deliberagdes tomadas no Colegiado-Geral;

II.  coordenar, supervisionar e orientar as atividades académicas e apoiar as
atividades administrativas do PROF-FILO UNIRIO;

II.  dar encaminhamento as decisdes tomadas pelo Colegiado do Programa
PROF-FILO UNIRIO;

IV.  ser responsavel pelo fornecimento de informagdes aos sistemas oficiais
externos de gestao da UNIRIO;

V. ser responsavel pelo fornecimento de informagdes aos sistemas oficiais
internos de gestao da UNIRIO;

VI.  ser responsavel pela oferta dos componentes curriculares do Curso nos
sistemas oficiais internos de gestdo da UNIRIO, de acordo com o calendario
académico divulgado pela PROPGPI anualmente;

VII.  aprovar o encaminhamento dos trabalhos de conclusdo para as Bancas
Examinadoras, ouvindo o orientador e certificando-se das exigéncias sobre
o perfil dos membros, e encaminhar esses trabalhos para posterior
homologagdo pelo Colegiado;
VIII.  encaminhar o Edital de Sele¢do, feito pela Coordenagdo-Geral, ao
Colegiado, para que sejam tomadas as providéncias cabiveis;
IX. coordenar a aplicagdo local do processo nacional de sele¢ao de novos
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discentes do PROF-FILO;

X. apresentar ao Colegiado as propostas e os pedidos de credenciamento,
descredenciamento e afastamento temporario de membros do corpo docente
do PROF-FILO UNIRIIO;

XI.  apresentar ao Colegiado os requerimentos e os recursos dos alunos;
XII.  decidir ad referendum do Colegiado assuntos urgentes da competéncia do
orgao;
XII.  cumprir e fazer cumprir as decisdes do Colegiado e da Administragao
Superior da UNIRO.

Paragrafo unico. O substituto eventual assumira o lugar do coordenador nas suas
faltas e impedimentos e, no caso de vacancia, a qualquer época, completara o mandato
deste.

Art. 19. A Secretaria do PROF-FILO UNIRIO ¢é um 6rgdo de apoio e de execugdo
administrativa, incumbido das fung¢des administrativas e do controle académico direto.
Cabe a Secretaria:

. executar 0s servigos pertinentes ao setor;

II.  proceder ao recebimento, a distribui¢do e ao controle da tramitagdo da
correspondéncia oficial e de outros documentos relativos as atividades
didaticas e administrativas, organizando-os e mantendo-os atualizados;

III.  receber, processar e organizar os processos de matricula dos candidatos e
dos discentes;
IV.  receber e informar a Coordenagao os requerimentos de alunos;
V. manter atualizado o cadastro dos docentes e discentes no Sistema de
Informagdes para o Ensino (SIE);
VI.  expedir aos professores e aos estudantes os avisos de rotina;
VII.  auxiliar na preparag@o de prestagdes de contas e de relatorios;
VIII. manter atualizada a Colegdo de Leis, Decretos, Portarias, Circulares e
outros, que regulamentam os Programas de Po6s-Graduagio;
IX. manter em dia inventdrio do equipamento e do material do PROF-FILO;

X.  preparar, assinando com o coordenador do PROF-FILO, o Histdrico Escolar

dos alunos;
XI.  secretariar as reunides do Colegiado e as reunides gerais do PROF-FILO;
XII.  providenciar os procedimentos administrativos para a realizagdo do Exame
de Qualificagdo e de Defesa do TCC e secretariar as sessdes destinadas a
Defesa de Dissertagdes;
XIII.  organizar e encaminhar a documentagao relativa a Defesa do TCC;
XIV.  encaminhar a documentagao para a emissao de diplomas.

CAPITULO v
DO REGIME ACADEMICO
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Secio I
Da Estrutura Curricular e Didatica

Art. 20. Os requisitos minimos para a obtencdo do titulo de Mestre em Filosofia
conferido pelo PROF-FILO sao:

I.  integralizar os créditos conforme o disposto no art. 23 deste Regulamento;
II.  ser aprovado na Qualificagdo e na Defesa publica do TCC;
III.  encaminhar a Secretaria do Curso a versdo final do TCC no prazo de até
sessenta (60) dias, conforme o Regimento da Pds-Graduagdo da UNIRIO.

Secio 11
Das Disciplinas, dos Créditos e dos Prazos

Art. 21. As disciplinas oferecidas pelo Programa dividem-se em obrigatorias e nao
obrigatorias (optativas e eletivas) e, a depender das condi¢des dos nucleos locais e das
politicas de interac@o entre as institui¢des participantes do Programa, poderao ser ofertadas
em formato de ensino remoto, mediante justificativa homologada pelo Colegiado-Geral,
sem prejuizo da natureza presencial da modalidade do Curso ofertado.

Art. 22. A unidade basica de duragao das disciplinas do Curso € o crédito.

§ 1° Um crédito corresponde a 15 (quinze) horas de aulas tedricas ou a 30 (trinta)
horas de aulas e/ou atividades praticas.

§ 2° A critério do Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO, poderio ser aceitos
créditos obtidos em outros Programas de Pds-Graduagao stricto sensu recomendados pela
CAPES, observando-se o respectivo conteudo e a paridade de carga horaria/créditos, assim
como as disposi¢des contidas neste Regulamento.

§ 3° Nos casos de transferéncia e de readmissdo por nova selegdo, excetuados os
casos em que existam acordo de cooperagdo e intercimbio entre o Programa e a outra
institui¢@o, nacional ou estrangeira, o numero de créditos aceitos nao pode ultrapassar 1/3
(um ter¢o) do numero total de créditos exigidos para a obten¢ao do grau correspondente.

Art. 23. O nimero minimo de créditos a serem integralizados para a conclusao do
Curso ¢ de 30 (trinta), sendo necessario completar 16 (dezesseis) créditos em disciplinas
obrigatorias, sendo 10 (dez) destes créditos em seminarios de projetos e de pesquisa, ao
menos 4 (quatro) créditos em disciplinas optativas e 4 (quatro) créditos de preparagdo e
elaboragdo do TCC.
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Art. 24. O prazo regular para a conclusdo do Curso ¢ de, no minimo, 12 (doze)
meses €, no maximo, 24 (vinte e quatro) meses. O estudante que ndo contabilizar o total
de créditos em até 4 (quatro) semestres podera ser desligado do Curso, salvo em casos
previstos em lei.

Paragrafo unico. Em casos excepcionais, o prazo para a Defesa do TCC pode ser
prorrogado, no méaximo, por mais 1 (um) semestre, por meio de solicitagdo justificada do
estudante, com o parecer favoravel por escrito do orientador e com a aprovagdo do
Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO.

Art. 25. Antes da Defesa publica, no prazo maximo de 18 (dezoito) meses, a contar
do ingresso no Curso, o aluno devera realizar o Exame de Qualificagdo, que consiste da
submissao de uma versao parcial e preliminar do trabalho de conclusao a avaliagdo de uma
Banca Examinadora composta por 2 (dois) docentes, designados pelo Colegiado Local,
além do orientador, que presidira os trabalhos.

Paragrafo unico. A exposicao e a discussao do trabalho mencionado no caput deste
artigo ocorrerdo em sessdo com acesso restrito a apenas os membros da Banca, mas, a
critério do aluno e do seu orientador, podera ser admitida a presenga de outros ouvintes.

Art. 26. O aproveitamento do discente, em cada disciplina, sera representado por
notas de 0 (zero) a 10 (dez), com uma casa decimal.

Art. 27. Sera considerado aprovado o discente que obtiver nota igual ou superior a
7,0 (sete), e frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) em cada componente
curricular.

Secdo 111
Da Seleciio e Admissiio

Art. 28. Serdo admitidos como candidatos no PROF-FILO professores da Educagao
Basica que estejam em exercicio regular da docéncia em Filosofia em sala de aula,
preferencialmente em escola da rede publica de ensino, e que tenham concluido o Curso de
Graduagao, modalidade licenciatura, em Filosofia ou area afim.

Art. 29. A admissiao no PROF-FILO sera feita mediante aprovagao e classificagdo
no processo seletivo, que sera unico para toda a rede e aplicado em cada um de seus ntcleos.

Art. 30. A condug@o do processo seletivo estara a cargo do Comité Gestor do PROF-
FILO.

Paragrafo tnico. O Comité Gestor do PROF-FILO sera composto pelo
coordenador-geral e por 4 (quatro) representantes regionais eleitos pelos coordenadores dos
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nucleos agrupados por regides geograficas do pais alcangadas pelo PROF-FILO,
observando a equidade entre as regides.

Art. 31. O numero de vagas oferecidas para cada turma sera determinado pelos
nucleos, tendo como base o nimero de professores do nucleo e as vagas ofertadas por
docente.

Paréagrafo inico. Recomenda-se que o numero de vagas ofertadas por orientador em
cada processo seletivo ndo seja inferior a 1 (uma) vaga, nem superior a 2 (duas).

Art. 32. O processo seletivo podera compreender a apresentagao de um projeto de
pesquisa, uma prova tedrica e uma arguig¢do do projeto, com ao menos 2 (dois) membros
do corpo docente do Programa PROF-FILO UNIRIO.

§ 1° Para a realizagdo das argui¢des dos projetos, o Programa PROF-FILO UNIRIO
devera observar as normas e as recomendagdes administrativas e/ou judiciais vigentes na
Instituigao para o caso ou para casos similares.

§ 2° Sera considerado aprovado o candidato que obtiver nota igual ou superior a 7,0
(sete).

Secio IV
Da Matricula, Inscri¢io, Trancamento e Desligamento

Art. 33. Apenas os candidatos aprovados e selecionados no processo seletivo
poderao ser matriculados como discentes regulares no PROF-FILO.

Art. 34. A matricula dos candidatos selecionados efetivar-se-a mediante a inscrigao
na Secretaria do Programa PROF-FILO UNIRIO.

§ 1° Os requisitos, os documentos obrigatorios e o calendario para a matricula dos
candidatos classificados no Edital de Sele¢ao do PROF-FILO séo definidos por este Edital.

§ 2° Para a realizagdo da matricula, sdo documentos obrigatorios de apresentagao:
I.  diploma de Graduagio;
II.  Histdrico Escolar final do Curso de Graduagio;
III.  documentos adicionais eventualmente elencados no Edital de Selegdo do

PROF-FILO.

§ 3° Para a efetivagao da matricula, poderdo ser exigidos outros documentos, além
daqueles fornecidos durante a fase de seleg@o.

11
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§ 4° Nos casos dos candidatos aprovados em processo seletivo que tenham obtido o
diploma de Graduagdo em pais estrangeiro, na ocasido da matricula, o mesmo devera estar
revalidado.

§ 5° A ndo efetivagdo da matricula no prazo fixado implica a desisténcia do
candidato de se matricular no Programa, perdendo todos os direitos decorrentes da
aprovagao e classificagao no processo seletivo.

Art. 35. A solicitagdo de inscricdo em disciplinas ¢ de responsabilidade dos
discentes.

Paragrafo unico. A inexisténcia de inscri¢do em disciplinas implica o desligamento
do discente do Programa.

Art. 36. A Coordenagdo do Programa PROF-FILO UNIRIO podera aceitar a
inscri¢do de alunos especiais em disciplinas isoladas, dentro do limite de vagas por periodo
letivo e mediante a aceitagdo do docente responsavel pela disciplina.

Art. 37. E permitido ao discente regularmente matriculado o trancamento de 1 (uma)
ou mais disciplinas, conforme o calendario académico vigente ou a critério do Colegiado
do Programa PROF-FILO UNIRIO.

Paragrafo tnico. E vetado o trancamento da mesma disciplina e/ou atividade
académica mais de 1 (uma) vez.

Art. 38. E permitido ao discente regularmente matriculado o trancamento de
matricula no Programa PROF-FILO UNIRIO pelo prazo maximo de 1 (um) semestre.

§ 1° O trancamento deve ser solicitado e adequadamente justificado por parecer
emitido pelo professor-orientador, homologado pelo Colegiado do Programa PROF-FILO
UNIRIO, e o prazo-limite de integralizagao do Curso, de 24 (vinte e quatro) meses, nao
sera prorrogado devido ao trancamento.

§ 2° Nao serd permitido o trancamento de matricula para os discentes do 1°
(primeiro) periodo letivo.

§ 3° O aluno-bolsista, ao requerer o trancamento, terd a sua Bolsa cancelada.
Art. 39. Sera desligado do PROF-FILO o discente que:
I.  reprovar em 2 (duas) disciplinas no decorrer do Curso;

II.  abandonar, sem justificativa, 2 (duas) ou mais disciplinas;
III.  n3o completar suas atividades no periodo maximo de 24 (vinte e quatro)
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meses, inclusive com a entrega do TCC, ressalvado o disposto no paragrafo
unico do art. 24 deste Regulamento.

IV.  infringir o Regimento Geral da UNIRIO, o Regimento Nacional do PROF-
FILO, o Regimento Geral da Pés-Graduagao stricto sensu da UNIRIO ou o
presente Regulamento.

Secio V
Das Atividades Curriculares e Verifica¢io da Aprendizagem

Art. 40. O projeto pedagogico nacional do PROF-FILO oferece atividades
presenciais e remotas, que sdo organizadas em disciplinas obrigatorias, disciplinas nao
obrigatdrias (optativas e eletivas) e TCC, conforme a Matriz Curricular do Programa.

§ 1° Sdo aceitos créditos obtidos em outros em outros Programas de Pos-Graduagao
stricto sensu recomendados pela CAPES, conforme o art. 22, § 2°, deste Regulamento.

§ 2° A cada ano, as disciplinas do PROF-FILO sao oferecidas regularmente em 2
(dois) periodos letivos: Primeiro Periodo Letivo e Segundo Periodo Letivo.

§ 3° As descrigdes, as ementas, os programas e as bibliografias das disciplinas sdo
definidos na Estrutura Curricular e no Catalogo de Disciplinas, elaborado e revisado
quando necessario, e que esta disponivel no site do PROF-FILO.

§ 4° Disciplinas ndo obrigatorias poderdao ser cursadas em Programa de Pos-
Graduacao stricto sensu da UNIRIO ou em Programa de Poés-Graduagao stricto sensu de
outra instituigdo, recomendado pela CAPES, desde que aprovadas pelo Colegiado do
Programa PROF-FILO UNIRIO, conforme o seguinte:

I. até o limite de 1/2 (um meio) do total de créditos necessarios a titulagdo no
PROF-FILO UNIRIO, para componentes curriculares cursados em
Mestrados Profissionais em Filosofia em Rede, recomendados pela CAPES;

II. até o limite de 1/3 (um tergo) do total de créditos necessarios a titulagdo no
PROF-FILO UNIRIO, para componentes curriculares cursados em outros
Programas de Pds-Graduagdo Académico e Mestrado Profissional em
Filosofia stricto sensu recomendados pela CAPES.

§ 5° O aproveitamento de estudos de estudantes regulares e especiais deve,
necessariamente, ser deferido se as seguintes condi¢des forem cumpridas:

I. os componentes curriculares cursados na instituigdo de origem contém
contetdos equivalentes ao componente curricular pretendido;

II. os componentes curriculares cursados na institui¢do de origem foram
concluidos hd, no maximo, 4 (quatro) anos da data do requerimento;
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I1I. as cargas horérias dos componentes cursados correspondem a, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria do componente curricular
pleiteado.

§ 6° A solicitagdo de aproveitamento de estudos deve ser indeferida se o estudante
ndo cumprir a condi¢ao estabelecida no inciso I ou no inciso I1I do § 5° deste artigo.

§ 7° Os estudantes que tenham concluido o componente curricular hd mais de 4
(quatro) anos e que cumpram as condi¢des estabelecidas nos incisos I e III do § 5° deste
artigo tém o deferimento do aproveitamento de estudos condicionado a aprovagdo em
exame de suficiéncia.

Art. 41. As disciplinas basicas do PROF-FILO UNIRIO sdo as disciplinas
obrigatorias Filosofia do Ensino de Filosofia; Laboratério de Ensino de Filosofia;
Seminario de Projetos; e Seminario de Pesquisa, as quais estdo definidas na Estrutura
Curricular ¢ no Catidlogo de Disciplinas disponivel no site do PROF-FILO
(http://www.humanas.ufpr.br/portal/prof-filo/disciplinas/).

Art. 42. O Estagio de Docéncia ¢ item relevante na formagao do pds-graduando,
objetivando a preparagdo e o aperfeicoamento da docéncia na Escola Basica e no Ensino
de Graduagdo, assim como a investigacdo e a analise dos processos atuais de ensino-
aprendizagem. Ele ¢ regido pela Ordem de Servigo PROPGPI/PROGRAD n° 10/2018.

§ 1°E facultado ao discente do Programa PROF-FILO UNIRIO atuar no Estagio de
Docéncia, porém nao € obrigatorio e ndo conta crédito para a conclusdo do Curso.

§ 2° O Estagio de Docéncia podera ocorrer apenas com a anuéncia do orientador, o
qual devera comprometer-se a ser o supervisor do estdgio em questao.

§ 3° O Estagio de Docéncia do Programa PROF-FILO UNIRIO n#o ¢ remunerado.

§ 4° O Estagio de Docéncia do Programa PROF-FILO UNIRIO ndo estabelece, nem
afianga qualquer vinculo empregaticio, nem obrigagdio de natureza trabalhista,
previdencidria, tributdria ou outra afim do discente com a UNIRIO ou com qualquer outra
instituig¢ao publica ou privada.

§ 5° A duragdo méaxima do Estagio de Docéncia sera de 2 (dois) semestres.

§ 6° A carga horaria maxima do Estagio de Docéncia sera de 4 (quatro) horas
semanais.

§ 7° O discente que atuar no Estagio de Docéncia por, pelo menos, | (um) semestre
fara jus a certificado comprovando sua participagao.
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Art. 43. Sera assegurado regime académico especial, conforme o Regimento Geral
da Pds-Graduagdo stricto sensu da UNIRIO, mediante atestado médico apresentado a
Coordenagao do Programa PROF-FILO UNIRIO:

I. aaluna gestante de acordo com a legislacdo vigente;
II. aos discentes em condi¢do fisica incompativel com a frequéncia as aulas e
atividades programadas de acordo com a legislagao vigente.

Secio VI
Da Orientacio e do Trabalho de Conclusio de Curso (TCC)

Art. 44. Durante a realizagdo do Curso, os discentes terdo suas trajetorias
académicas acompanhadas por um orientador do quadro de docentes permanentes ou
colaboradores do PROF-FILO UNIRIO.

§ 1° O orientador podera ser trocado, a qualquer momento, por solicitacdo do
estudante ou do proprio orientador.

§ 2° Sera admitida a coorientagdo, desde que autorizada pelo Colegiado do
Programa PROF-FILO UNIRIO.

Art. 45. Compete ao orientador:

I.  auxiliar e participar na elaboragdo do projeto do TCC, ao acompanhar o
orientando na execugdo deste, em todas as suas etapas, fornecendo os
subsidios necessarios e permanecendo disponivel para as consultas e
discussdes que lhe forem solicitadas;

II.  assistir o orientando no planejamento de seu programa académico de estudo;

II.  estimular o discente a participar de eventos técnico-cientificos e a publicar
trabalhos cientificos;

IV.  orientar o processo a ser desenvolvido pelo estudante e colaborar para o
mesmo, seja nas atividades realizadas na Universidade, seja naquelas
realizadas “em campo” (em particular, na escola);

V.  presidir as Bancas Examinadoras da Qualificacdo e de Defesa publica do
TEC:

VI.  autorizar o orientando a encaminhar o projeto de TCC para a aprovagao do
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UNIRIO, quando for o caso;

VII.  propor ao Colegiado o desligamento do orientando que ndo cumprir o seu
programa académico de estudos previamente planejado, assegurando-lhe
ampla defesa;

VIII.  escolher, em comum acordo com o orientando, quando se fizer necessario,
um coorientador de TCC;
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IX. recomendar a apresentag¢@o ou Defesa do TCC pelo orientando;
X.  supervisionar o estudante no Estagio de Docéncia, quando for o caso;
XI.  sugerir nomes para a composi¢do da Banca Examinadora e acompanhar a
preparagao da sessao de Defesa do TCC;
XII.  atestar o cumprimento das alteragdes exigidas pela Banca Examinadora do
TCC na entrega dos exemplares definitivos, quando couber.

Art. 46. Caso o orientador julgue pertinente, ele pode indicar, em comum acordo
com o orientando, um coorientador de TCC externo ao Programa.

Paragrafo tnico. No caso mencionado no caput deste artigo, o respectivo orientador
devera submeter a aprovagio do Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO, com ampla
justificativa, a participagdo de tal coorientador no acompanhamento do aluno.

Art. 47. O TCC do Programa PROF-FILO UNIRIO, apresentado na forma de uma
Dissertagdo, versara sobre um processo planejado e implementado pelo estudante no
contexto de sua pratica docente como professor de Filosofia, com o objetivo de alcangar
resultados e suscitar discussdes que motivem outras intervengdes similares em favor da
expansio e da melhoria do ensino de Filosofia.

Paragrafo unico. Quando for o caso, além da Disserta¢do mencionada no caput deste
artigo, podera ser submetido a validagdo da Banca produto educacional resultado do
processo de ensino derivado da propria Dissertagao.

Art. 48. A Defesa do TCC do Programa PROF-FILO UNIRIO somente podera
ocorrer apos a aprovagao do discente no Exame da Qualificagao.

Art. 49. Cabera ao orientador agendar a Defesa do TCC do seu orientado, dando
ciéncia a Coordenagao local, que devera proceder a homologagio da Banca e da Defesa.

Art. 50. A Defesa do trabalho de conclusao sera feita em arguicdo publica por Banca
qualificada composta por 3 (trés) professores-doutores, sendo um deles o orientador, um
docente do Programa PROF-FILO UNIRIO e um professor externo ao Programa e a
UNIRIO, conforme o art. 67, § 2°, do Regimento Geral da P6s-Graduagio stricto sensu da
Universidade.

§ 1° A Banca Examinadora contard com 2 (dois) suplentes, um interno e o outro
externo ao Programa PROF-FILO UNIRIO e a UNIRIO.

§ 2° A Banca Examinadora podera ser integrada por, no maximo, 1 (um)
profissional de notorio saber e comprovada experiéncia. Entende-se por tal profissional:

I. com reconhecido destaque didatico-pedagégico na sociedade civil,
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certificado pelo recebimento de premiagdes, honrarias ou titulos de
incontestavel distingdo; ou

II. com reconhecida experiéncia docente no Ensino Basico ou Universitario,
certificada por seus pares; ou

III. com reconhecida experiéncia na elaborag@o, implementacdo ou gestao de
politicas com grande impacto na area do ensino de Filosofia ou na Educagao.

§ 3° Para que o profissional mencionado no § 2° deste artigo componha a Banca, o
respectivo orientador devera fazer a solicitagdo por escrito e com ampla justificativa ao
Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO.

Art. 51. Na ata da sessdo de Defesa, constara apenas a qualificacdo “Aprovado” ou
“Reprovado” a respeito do trabalho em julgamento, que sera qualificado de uma ou de outra
maneira com base no juizo da maioria dos membros da Banca Examinadora.

Art. 52. Nos casos em que o TCC resultar em produto passivel de registro de ativo
de propriedade intelectual, devera ser realizada a Defesa Fechada cujo formato levara em
consideracdo as diretrizes estabelecidas pela Diretoria de Inovagdo Tecnologica, Cultural e
Social (DIT) da PROPGPL.

Art. 53. O estudante terd o prazo de até 60 (sessenta) dias para entregar 1 (um)
exemplar digital da versao final do TCC, aprovado pela Banca de Defesa e vistoriado pelo
orientador, na Secretaria do Programa, juntamente com o documento de “Nada Consta” da
Biblioteca, e depositar uma versdo digital no Repositorio Institucional da UNIRIO como
condigdo para a obtengado do titulo de Mestre.

§ 1° O prazo de entrega mencionado no caput deste artigo ndo pode ser prorrogado,
conforme o art. 69 do Regimento Geral da P6s-Graduagao stricto sensu da UNIRIO.

§ 2° Em caso de Defesa Fechada, a entrega dos exemplares previstos no caput deste
artigo fica condicionada as diretrizes estabelecidas pela DIT/PROPGPL

Art. 54. A diplomagao do aluno concluinte do Curso estara a cargo da instituigao a
qual o discente se encontra administrativa e academicamente vinculado e podera estar
submetida as exigéncias adicionais oriundas das normas internas daquela institui¢ao, desde
que ndo conflitem com as exigéncias contidas neste Regulamento, nem as anulem.

Sec¢do VII
Dos Prazos e Requisitos para a Conclusio do Curso

Art. 55. Para a conclusdo do Programa PROF-FILO UNIRIO e a obtengao do grau
de Mestre, o discente deve:
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I. tersido aprovado em todos os créditos exigidos e que constam da Estrutura
Curricular do Curso e do Catalogo de Disciplinas do PROF-FILO;

II. ter sido aprovado no Exame da Qualificagio;

I1I. ter sido aprovado na Defesa do TCC do PROF-FILO UNIRIO;

IV. ter entregado a versdo final do TCC na Secretaria do Programa, juntamente
com o documento de “Nada Consta” da Biblioteca;

V. ter depositado uma versao digital do TCC no Repositorio Institucional da
UNIRIO.

§ 1° O prazo regular para a Defesa ¢ de 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data
de entrada no Curso.

§ 2° O prazo para a Defesa do TCC pode ser prorrogado, no maximo, por mais 1
(um) semestre, por meio de solicitagdo justificada do aluno, com o parecer favoravel por
escrito do professor-orientador, com a aprovagao pelo Colegiado do Programa e atendendo
as especificidades deste Regulamento, desde que ndo contrariem o Regimento Geral da
Pés-Graduagio stricto sensu da UNIRIO.

CAPITULO V
DO CORPO DOCENTE

Art. 56. O corpo docente do Programa PROF-FILO UNIRIO, responsavel pelas
suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, sera constituido por docentes do quadro
funcional das instituigdes associadas e colaboradoras, com titulo de Doutor em Filosofia ou
area afim.

Paréagrafo tinico. Todo professor pertencente ao corpo docente do Programa PROF-
FILO UNIRIO deve enquadrar-se na condi¢do de docente permanente, colaborador ou
visitante, estando apto para cumprir, no minimo, as exigéncias previstas para a sua
respectiva categoria na Portaria CAPES n° 81/2016.

Art. 57. Competem aos docentes do PROF-FILO a oferta de disciplinas, a
orientacdo e a dedicagao a pesquisa.

§ 1° Todo professor permanente deve dedicar-se as atividades do Programa PROF-
FILO UNIRIO, em especial, oferecer ao menos 1 (uma) disciplina no quadriénio de
avaliacdo da CAPES e ter sob sua responsabilidade, no minimo, 1 (uma) orientagdo ao
longo do mesmo periodo.

§ 2° Os docentes do Programa PROF-FILO UNIRIO devem dedicar-se a pesquisa,
conforme as exigéncias do Documento de Area da Filosofia para a Pos-Graduagio,
principalmente aquelas voltadas aos mestrados profissionais.
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Art. 58. Os processos de credenciamento, recredenciamento e descredenciamento
de docentes serdo realizados segundo critérios e procedimentos definidos pelo Colegiado
Local, em norma especifica aprovada pelo Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO,
que deliberara sobre este proposito por maioria qualificada (dois tercos) dos membros
presentes a reunido plenaria convocada para essa finalidade.

§ 1° No minimo, a cada quadriénio, concomitantemente a avaliacdo quadrienal do
programa pela CAPES, o Colegiado Local devera aprovar o recredenciamento de todos os
docentes vinculados ao Nucleo.

§ 2° O credenciamento dera ser realizado pela Comissdo de Credenciamento do
PROF-FILO UNIRIO, que sera escolhida pelo Colegiado do Nucleo em reunido e
devidamente registrada em ata. A Comissdo de Credenciamento dos docentes permanentes
devera ser composta por 3 (trés) docentes, conforme o art. 30 do Regimento Geral da Pds-
Graduagao stricto sensu da UNIRIO.

§ 3° O descredenciamento do docente podera ocorrer a qualquer tempo, desde que
aprovado pelo Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO.

§ 4° As candidaturas deverdo ser homologadas pelo Colegiado de acordo com a
estratégia vigente para a admissao de novos membros. A estratégia deve considerar:

I. o alinhamento da formagdo e experiéncia do candidato a proposta do
Programa; experiéncia do candidato em orientagdes de Iniciagdo Cientifica,
trabalhos de conclusio, Dissertagdes ou Teses relacionadas aos objetivos do
Programa;

II.  aderéncia da produgdo intelectual e técnica do candidato a proposta do
Programa;
III. adequagdo da dimensdo e composicdo do corpo docente para o
desenvolvimento das atividades do Programa;
IV. habilitagdo do candidato para ministrar diferentes disciplinas do Programa.

§ 5° Os critérios minimos de credenciamento e recredenciamento dos docentes
permanentes no Programa PROF-FILO UNIRIO devem considerar o seguinte:

I.  possuir produgdo bibliografica compativel com o recomendado pela
respectiva area;
II.  ministrar disciplinas anualmente;
III.  orientar determinada quantidade de estudantes, conforme recomendagéo da
area.

Art. 59. O processo de credenciamento é regido pelas normas do Regimento Geral
da Pos-Graduagao stricto sensu da UNIRIO.
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Art. 60. Sao direitos dos docentes credenciados ao Programa PROF-FILO UNIRIO,
além daqueles previstos no Regimento Geral da UNIRIO:

I.  participar do Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO na forma
prevista neste Regulamento;

II.  afastar-se para a realizagdo de estagios, eventos cientificos, bem como
participar em outros Programas credenciados pela CAPES, dentro ou fora da
UNIRIO, em consonancia com as Resolugdes vigentes na Universidade e
em eventuais agéncias de fomento.

Art. 61. Sao deveres dos docentes credenciados ao Programa PROF-FILO UNIRIO,
além daqueles previstos no Regimento Geral da UNIRIO:

I.  participar das atividades académicas e administrativas do Programa;

II.  exercer fungdes de orientador de TCC de acordo com o estabelecido por este
Regulamento e pelo Regimento Geral da Pds-Graduagdo stricto sensu da
UNIRIO;

III.  registrar as notas dos estudantes das turmas sob sua responsabilidade
exclusivamente via Portal do Professor;
IV.  participar das atividades de pesquisa institucionais;

V. apresentar a comunidade académica o resultado de suas atividades de

pesquisa;
VI.  manter atualizado seu curriculo na Plataforma Lattes e nos sistemas de
informagdes da UNIRIO;
VII.  informar ao coordenador de Programa as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo desenvolvidas externamente a UNIRIO, sempre que solicitado;
VIII.  participar de comissoes e camaras, desde que indicado pelo Colegiado.

CAPITULO VI
DO CORPO DISCENTE

Art. 62. O corpo discente do Programa PROF-FILO UNIRIO se constitui de alunos
matriculados no Curso, sendo classificados como regulares ou especiais.

Art. 63. Serao considerados alunos regulares do Programa PROF-FILO UNIRIO
todos os discentes matriculados que tenham ingressado por meio do aprovagao no processo

seletivo do PROF-FILO.

Art. 64. Sao direitos dos alunos regulares, além daqueles previstos no Regimento
Geral da UNIRIO:

I.  contar com a oferta necessaria de disciplinas, de modo a ser viabilizado o
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cumprimento dos prazos definidos neste Regulamento;
II.  receber orientagdo condizente com seu Projeto de Pesquisa;

II.  participar das atividades académicas do Curso;

IV.  ter representante no Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO, no
Conselho do Centro Universitario, a que se vincula o Programa, e nos
Conselhos Superiores da UNIRIO;

V.  cancelar sua matricula a qualquer momento, efetivando seu desligamento do
Programa.

Art. 65. O Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO poderd aceitar a
inscri¢do de alunos especiais em disciplinas isoladas, em 1 (uma) ou mais disciplinas de
acordo com o numero disponivel de vagas e mediante a aceitagdo do docente responsavel
pela disciplina.

§ 1° Alunos especiais sdo aqueles inscritos apenas em disciplinas isoladas nao
obrigatorias.

§ 2° Entende-se como inscrigdo em disciplina isolada o direito concedido a
estudantes nao regularmente matriculados no PROF-FILO UNIRIO de cursarem disciplina,
recebendo, ao final, declaragdo com registro de nota e frequéncia.

§ 3° Aos alunos especiais nao serdo concedidos os mesmos direitos de vinculo
institucional dos alunos regulares.

§ 4° Para a realizacdo da inscri¢do de alunos especiais em disciplinas isoladas, serdo
exigidos os seguintes documentos:

I.  documento de identificagio;
II. CPF;
III.  comprovante de residéncia;
IV.  ficha de inscri¢do preenchida e assinada;
V. paraa efetivagdo da matricula, poderao ser solicitados documentos exigidos
pelo Edital de Selegao.

§ 5° Os alunos especiais terdo direito a uma declaragio de aprovagao em disciplinas
isoladas, expedida pela Coordenagdo do Programa.

§ 6° A Secretaria do Programa devera manter o registro eletronico das notas obtidas
por alunos especiais, bem como as respectivas datas em que as disciplinas isoladas foram
cursadas.

§ 7° O limite do total de créditos por aluno especial em disciplinas isoladas é de 1/2
(um meio) do total de créditos necessarios a titulagdo no Curso previsto por este
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Regulamento.

Art. 66. Sao deveres dos alunos, além daqueles previstos no Regimento Geral da
UNIRIO:

I.  participar com proveito de todas as atividades académicas do PROF-FILO
UNIRIO;

II. no caso de alunos regulares, realizar a solicitagdo de inscrigdo,
periodicamente, em disciplinas ofertadas pela Coordenagdo do Curso, por
meio do Portal do Aluno da UNIRIO, de acordo com calendario académico
divulgado anualmente;

III.  ter frequéncia em, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do total das
atividades académicas de cada disciplina na qual estiver inscrito;

IV.  cumprir o disposto nas normas regimentais da UNIRIO e da CAPES, quando
couber.

Art. 67. O regime disciplinar garante a manutenc¢do da ordem e o respeito a lei e a
moral, preservando os preceitos da dignidade entre os membros da comunidade
universitaria.

§ 1° As sangdes cabiveis devido a infragdes disciplinares sdo: adverténcia verbal;
adverténcia escrita; suspensao ou desligamento do Programa.

§ 2° Infragdes e sangdes disciplinares serdo aplicadas em conformidade com as
normas vigentes na UNIRIO.

CAPITULO VII i
DA AUTOAVALIACAO

Art. 68. Cabem ao Colegiado e a Coordenagao do PROF-FILO UNIRIO a garantia
da boa execugao e 0 acompanhamento das atividades do Mestrado Profissional em Filosofia
na Universidade, em especial no tocante aos seguintes itens:

I. a qualidade das atividades desenvolvidas na Instituicdo, por meio de
avaliag@o de suas atividades curriculares;

II.  aqualidade dos trabalhos de conclusio final e sua compatibilidade com os
objetivos do Programa;

III. a integragdo e a cooperagdo com a Secretaria de Educagdo, olimpiadas,
escolas da rede publica e demais entidades envolvidas com o objetivo do
Programa;

IV.  aadequagdo da dimensao, composigdo e dedicagdo do corpo docente para o
desenvolvimento das atividades em relagdo ao numero de discentes
matriculados na Institui¢ao, respeitando as normas da CAPES e da UNIRIO;
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V.

VL
VIL
VIIL

IX.

a divulgagdo e a transparéncia das atividades do Programa na Instituigao,
por meio de informagdes no site do Programa e de preenchimento dos dados
na Plataforma Sucupira, no Sistema de Gestao de Bolsas (SGB) e no Sistema
de Controle Académico (SCA);

a informagao sobre a trajetoria de cada egresso;

a imediata providéncia em relagdo a denuncia de fraudes;

a exceléncia da qualidade dos dados inseridos na Plataforma Sucupira e no
SCA, referentes aos dados obrigatdrios e, em especial, as Dissertagdes
defendidas;

a analise e providéncias demandadas pelo Documento de Area da CAPES.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 69. Este Regulamento podera ser alterado, total ou parcialmente, com a
aprovagao do Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO, em reunido com a presenga de,
no minimo, 70% (setenta por cento) dos membros, e respeitando-se o Regimento Geral da
UNIRIO, o Regimento Nacional do PROF-FILO e o Regimento Geral da Pés-Graduagéo
stricto sensu da UNIRIO.

Paragrafo inico. As alteragdes so serdo aprovadas com o voto de, ao menos, 2/3
(dois tergos) dos presentes.

Art. 70. Os casos omissos neste Regulamento serdo avaliados, deliberados e
resolvidos pelo Colegiado do Programa PROF-FILO UNIRIO.

TTDD:220.
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Area de concentragdo: Ensino de Filosofia

Linhas de pesquisa: Filosofia e Ensino e Prdtica de Ensino de Filosofia.

Filosofia e Ensino

Com a designagdo “Filosofia e Ensino”, indica-se a tendéncia de estudos, que visam o
esclarecimento e o aprofundamento da ampla variedade histdrica de interagdes entre aspectos
conceituais e aspectos técnicos envolvidos no ensino da disciplina, quer sejam aqueles estudos
que enfatizam mais a expansdo das fronteiras da Filosofia na sua adequagdo ao universo de
referéncia do ensino médio, quer sejam aqueles que enfatizam os estudos sobre as diversas
possibilidades de concepgOes, atividades e procedimentos no ensino da disciplina. Sdo
contemplados aqui os estudos sobre os aspectos histéricos do ensino de filosofia, sobre as
diferentes concepgdes sobre o ensino de filosofia, sobre os aspectos institucionais do ensino de
filosofia, e, naquilo que cabe em um viés tedrico-pratico, os estudos, propostas, avaliagdes sobre
didatica da filosofia, sobre as suas mais variadas formas, fundamentos do ensino de filosofia,
processos de avaliagdo em Filosofia e, por ultimo, mas ndo menos importante, estudos
curriculares voltados para a disciplina.

Prdtica de Ensino de Filosofia

Com a designagdo “Praticas de Ensino de Filosofia” indicamos a tendéncia daqueles trabalhos
que se colocam mais na investigagdo tedrico-pratica da proposi¢do, analise e avaliagdo daquilo
que esta em realizagdo, efetiva ou possivel, na pratica de ensino, tanto nos seus aspectos
formais, no ambiente escolar, como nos seus aspectos informais, para além da sala de aula, com
vistas a sua ampliagdo e seu aperfeicoamento. Sdo contemplados aqui os estudos e pesquisas,
que visam, de algum modo, passar pelo crivo do cotidiano interno e externo ao ambiente
escolar, no contexto das mais variadas formas de transdisciplinaridade e de transculturalidade.
Isso inclui um amplo conjunto de experimentagdes na area de elaboragdo e avaliagdo de
materiais didaticos, de novas metodologias de ensino, de processos de avaliagdo na disciplina,
de anélise conceitual de relatos de caso, de propostas de renovagdo curriculares, sempre tendo
em vista o contexto cultural, social e politico brasileiro contemporaneo.
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Estrutura Curricular do PROF-FILO UNIRIO
Disciplina Hcoar;gr?a Ncl:z;‘rtzsie Obrigatéria/Eletiva/Optativa Te:r ';:;:u
Filosofia do 60h 4 Obrigatdria 4 créditos tedricos
Ensino de Filosofia
Laboratério de 60h 4 Obrigatdria 4 créditos tedricos
Ensino de Filosofia
Semindrio de 90h 5 Obrigatdria 4 créditos tedricos
Projeto 1 crédito pratico
Seminario de 90h 5 Obrigatdria 4 créditos tedricos
Pesquisa 1 crédito pratico
Elaboragdo de 60h 4 Obrigatodria 4 créditos tedricos
Dissertagdo de
Mestrado
Argumentacao, 60h 4 Optativa 4 créditos tedricos
dialética e
retorica
Elaboragdo de 60h 4 Optativa 4 créditos tedricos
material didatico
Histéria do ensino | 60h 4 Optativa 4 créditos tedricos
de filosofia no
Brasil
Pesquisa em 60h 4 Optativa 4 créditos tedricos
filosofia e 0 seu
ensino
Topicos 60h 4 Optativa 4 créditos tedricos
especificos de
filosofia e 0 seu
ensino
Filosofia na Sala 60h 4 Optativa 4 créditos tedricos
de Aula
1. Carga horéria e créditos de disciplinas obrigatorias:
- total de 300h, sendo duas disciplinas com 60h, dois seminarios com 90h, e uma disciplina
de Elaboragdo de Dissertacdo de Mestrado com 60h
- 22 créditos no total, sendo 20 créditos tedricos e 2 créditos pratico: equivalente a: duas
disciplinas obrigatdrias de 60h (4 CT cada), dois seminarios de 90h (4CT+1CP cada); uma
disciplina de elaboracgédo de dissertagdo de 60h (4 CT);
2. Minimo exigido de carga horaria e créditos de disciplinas eletivas:
- ndo ha minimo exigido nesse caso;
3. Minimo exigido de carga horaria e créditos de disciplinas optativas:
- minimo de 8 créditos e/ou de 120h
4. Total minimo de créditos para a integralizagdo do curso:
30 créditos
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| - DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: FILOSOFIA DO ENSINO DE FILOSOFIA

NIVEL: Mestrado e Mestrado Profissional

CREDITOS: 4

EMENTA:

O propésito desta disciplina é problematizar filosoficamente o Ensino de Filosofia, explorando a
intrinseca relacdo entre a identidade e a diddtica da Filosofia. Investigar-se-d o ensino da
Filosofia entre a questdo pedagdgica e a problematica filosdfica, refletindo sobre os
pressupostos filosoéficos desse ensino. Serdo discutidos: os diferentes significados do ensinar e
do aprender Filosofia; as correlagdes entre as concepgdes de Filosofia e as metodologias de
ensino; a radicalidade do perguntar filoséfico; o ensino de filosofia como intervengao filosdfica.

DISCIPLINA: SEMINARIO DE PROJETOS

NiVEL: Mestrado e Mestrado Profissional

CREDITOS: 4

EMENTA:

A disciplina tem como objetivo possibilitar aos pds-graduandos uma instancia de reflexdo e
aprimoramento de seus projetos de pesquisa. Pretende-se oferecer um espago em que sejam
apresentadas, discutidas e aperfeicoadas as diferentes propostas de trabalho de conclusdo.
Nessa perspectiva, os seminarios que constituem e ddo nome a disciplina compreenderdo ndo
somente um momento de exposi¢do dos projetos de pesquisas, mas a oportunidade da propria
pratica do exercicio filoséfico.

DISCIPLINA: LABORATORIO DE ENSINO DE FILOSOFIA

NiVEL: Mestrado e Mestrado Profissional

CREDITOS: 4

EMENTA:

A disciplina visa discutir o Ensino de Filosofia sob a perspectiva do Laboratério, isto é, como um
espaco de experimentagdo do pensamento e de produgdo filosofica. Volta-se tanto para o
aprofundamento tedrico de temas e problemas filoséficos como para a anélise critica e/ou
criacdo de (novas) praticas. Diversas propostas podem ser realizadas no ambito do Laboratério:
estudo de temas, problemas e periodos histdricos da Filosofia; exame e desenvolvimento de
novas técnicas de ensino, materiais didaticos, metodologias, programas de ensino e planos de
aula de Filosofia; reflexdo critica sobre a legislagdo vigente para o ensino da Filosofia; projetos e
atividades interdisciplinares.

DISCIPLINA: SEMINARIO DE PESQUISA

NIVEL: Mestrado e Mestrado Profissional

CREDITOS: 4

EMENTA:

A disciplina tem como objetivo possibilitar aos pds-graduandos uma instancia de reflexdo e
aprimoramento de suas pesquisas em andamento. Pretende-se oferecer um espago em que
sejam apresentadas, discutidas e aperfeicoadas as versdes preliminares dos trabalhos de
conclusdo de curso. Nessa perspectiva, os semindrios que constituem e ddo nome a disciplina
compreenderdo, ndo somente um momento de exposi¢do das pesquisas desenvolvidas, mas a
oportunidade da prdpria pratica do exercicio filosofico.
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DISCIPLINA: ELABORACAO DE DISSERTACAO DE MESTRADO

NiVEL: Mestrado e Mestrado Profissional

CREDITOS: 4

EMENTA:

A disciplina tem como objetivo possibilitar aos pds-graduandos uma instancia de preparagdo e
elaboracgdo de sua dissertagdo final, sob a supervisdo do professor orientador.

O conteldo a ser trabalhado tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento do projeto de
dissertagdo com vistas a conclusdo da pesquisa filoséfica proposta no projeto inicial, propiciando
o aprimoramento do tema escolhido e o fomentando a articulagdo entre pesquisa e ensino de
filosofia.

Il - DISCIPLINAS NAO OBRIGATORIAS (OPTATIVAS, ELETIVAS)

DISCIPLINA: ARGUMENTACAO, DIALETICA E RETORICA

NiVEL: Mestrado e Mestrado Profissional

CREDITOS: 4

EMENTA:

O objeto de estudo da disciplina é a retorica, seu sentido, origem, sua relagdo com a Dialética, o
modo como ela se distingue da filosofia e o seu uso didatico. Nesse sentido, propde-se elencar
as estruturas e principios logicos, as estruturas e principios dialéticos, bem como as estruturas,
estratégias e argumentacdo retorica. A disciplina compreende, porquanto, uma compreensdo
da retdrica enquanto a arte do uso da palavra e seu uso e descaso pelos professores de Filosofia,
as possibilidades de correlagdo entre ensino de filosofia e retdrica e a questdo da linguagem
enquanto meio para a compreensibilidade e simplificagdo do mundo. Os trabalhos se
desenvolverdo por meio da andlise de textos classicos e modernos e produgdo de pecas
retoricas.

DISCIPLINA: ELABORACAO DE MATERIAL DIDATICO

NiVEL: Mestrado e Mestrado Profissional

CREDITOS: 4

EMENTA:

O objeto de estudo da disciplina é o material didatico utilizado para a sua pratica. Tem em vista,
portanto, a origem dos materiais didaticos, os principais recursos didaticos atuais. Propde, por
um lado, uma analise sobre os objetivos, adequagdo, diversidade de usos e o seu momento
certo, o que compreende um levantamento dos materiais mais apropriados para o ensino de
Filosofia e uma reflexdo sobre modos de conciliagio entre os instrumentos tedricos e
metodoldgicos com os didaticos de acordo com os objetivos do professor e respeitada a sua
autonomia e peculiaridades da disciplina. Por outro lado, propée uma atividade pratica de
confeccgdo e verificagdo dos resultados do material didatico.

DISCIPLINA: HISTORIA DO ENSINO DE FILOSOFIA NO BRASIL

NiVEL: Mestrado e Mestrado Profissional

CREDITOS: 4

EMENTA:

A disciplina tem como objeto de estudo amplo a Histdria do ensino de filosofia no Brasil, nos
periodos colonial, imperial e republicano com énfase especial ao ensino de filosofia na legislagao
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educacional brasileira. Seu propdsito é realizar uma investigagdo comparada sobre a presenca
da filosofia nos diversos sistemas escolares nacionais e um estudo de abordagens tedricas,
filosdficas e pedagdgicas, sobre o ensino de filosofia e sobre a filosofia como disciplina escolar e
também acerca da constituicdo do campo de pesquisa sobre o ensino de filosofia.

DISCIPLINA: PESQUISA EM FILOSOFIA E O SEU ENSINO

NiVEL: Mestrado e Mestrado Profissional

CREDITOS: 4

EMENTA:

O objetivo da disciplina é desenvolver a dimensdo investigativa que acompanha o processo de
ensino-aprendizagem, tendo o campo da escola da educagdo basica, notadamente no que tange
a Filosofia e o seu ensino, como um espago de pesquisa e produgdo de conhecimento,
restituindo assim ao professor da disciplina o seu papel de pesquisador e produtor de
conhecimento a partir de sua pratica de ensino.

DISCIPLINA: TOPICOS ESPECIFICOS DE FILOSOFIA E O SEU ENSINO

NiVEL: Mestrado e Mestrado Profissional

CREDITOS: 4

EMENTA:

O objetivo da disciplina é consolidar o campo tedrico do ensino da Filosofia na educagdo basica
por meio da abordagem de contetidos, fundamentos, valores e sentidos de ensina-la e aprendé-
la, investigando tematicas e procedimentos de ensino de diferentes tépicos especificos que
tradicionalmente a compdem e que também se situam na transdisciplinaridade e
interdisciplinaridade de variadas situagGes ou contextos escolares.

DISCIPLINA: FILOSOFIA NA SALA DE AULA

Nivel: Mestrado e Mestrado Profissional

CREDITOS: 4

EMENTA:

O objeto da disciplina sdo as atividades de filosofia na educagdo basica. Tal
objeto é abordado, de um lado, por meio da apresentagdo, contraposicdo e debate dos
procedimentos e estratégicas metodoldgicas utilizados em sala-de-aula pelos
professores-cursistas e, de outro, de estudos tedricos que configurem préticas
inovadoras, de modo a conduzir a compreensao critica e aprofundada do tema.

ESTRUTURA SEMESTRAL DO CURSO

12 Semestre

22 Semestre

32 Semestre

42 Semestre

FILOSOFIA DO ENSINO | LABORATORIO DE OPTATIVA ELABORACAO DE
DE FILOSOFIA ENSINO DE FILOSOFIA DISSERTACAO DE
MESTRADO
SEMINARIO DE SEMINARIO DE
PROJETO PESQUISA
OPTATIVA
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