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PREFACIOS



PREFACIO DA PRIMEIRA EDICAO

ESTE LIVRO constitui uma tentativa de fundir, em forma coerente, quase quarenta anos de
pensamentos, observagdes e pesquisas sobre o socialismo. O problema da democracia forgou
sua entrada no lugar em que hoje ocupa neste volume porque verificamos ser impossivel
expressar as nossas opinides sobre as relagdes entre a ordem socialista da sociedade e o método

democratico de governo sem uma analise um tanto longa deste ultimo.

O trabalho se tornou mais dificil do que pensamos inicialmente. Parte do material
heterogéneo que fomos obrigados a reunir refletia as opinides e experiéncias de um individuo
que, em varias fases da vida, teve mais oportunidades de observacao do que habitualmente tém
os nado-socialistas e que reagiu diante dos fatos de uma maneira ndo-convencional. Nao
desejamos apagar os tragos dessa reacdo, pois grande parte do interesse que o trabalho poderia

despertar seria perdida se os ignorasse.

Além disso, o material refletiu também o trabalho analitico de uma pessoa que, embora
sempre honestamente tentando sondar os fatos sob a superficie, jamais fez dos problemas do
socialismo o principal assunto das suas pesquisas profissionais por qualquer grande espago de
tempo e, por conseguinte, tem muito mais a dizer sobre certos topicos do que sobre outros. Para
nao dar a impressao de que procuramos escrever um tratado bem equilibrado, julgamos melhor
avisado agrupar nosso material em torno de cinco temas centrais. Elos e pontes entre eles foram
estabelecidos, naturalmente, conseguindo-se, segundo esperamos, certa unidade sistematica de
apresentacdo. Mas em esséncia eles sdo, embora ndo independentes, trabalhos quase autonomos

de analise. (IV)

A primeira parte resume, em linguagem acessivel ao leigo, as nossas opinides — o que, na
verdade, vimos ensinando ha algumas décadas— sobre a doutrina marxista. Prefaciar uma
discussao dos principais problemas do socialismo como uma exposi¢ao do seu Evangelho seria
natural para qualquer marxista. Mas qual serd o objetivo dessa exposicdo no sagudo de um
edificio construido por um autor ndo-marxista? Justamente para servir de testemunho da

importancia que atribuimos a essa mensagem, uma importancia completamente a parte de sua



aceitacdo ou rejeicdo. Mas ¢ leitura algo arida. E nenhum instrumento marxista foi usado nos
capitulos subseqiientes. Embora os resultados das tltimas partes sejam amitude comparados com
os canones do grande pensador socialista, os leitores ndo interessados no marxismo podem pular

para a Parte II.

Na segunda parte — Podera Sobreviver o Capitalismo? — procuramos demonstrar que uma
forma socialista de sociedade surgira inevitavelmente da decomposi¢ao, igualmente inevitavel,
da sociedade capitalista. Muitos leitores se perguntardo por que julgamos necessaria andlise tdo
trabalhosa e complexa para provar aquilo que se transforma rapidamente em opinido geral, até
mesmo entre os conservadores. A razdo ¢ que, embora a maioria de nds concorde quanto aos
resultados, ndo concorda quanto a natureza do processo que estd matando o capitalismo e ao
significado exato que devemos dar a palavra inevitavel. Acreditando que esta errada a maioria
dos argumentos oferecidos, ao longo de linhas marxistas ou mais populares, consideramos um
dever enfrentar, e convidar o leitor a enfrentar conosco, as numerosas dificuldades que levariam

anossa paradoxal conclusdo: o capitalismo esta sendo liquidado pelos seus proprios méritos.

Admitindo, como pensamos que todos admitiremos, que o socialismo ¢ uma possibilidade
pratica que se pode tornar imediatamente real em conseqiiéncia do atual conflito, examinaremos
na terceira parte o grande niimero de problemas que afetardo as condi¢oes nas quais a ordem
socialista pode tornar-se um sucesso economico. Essa parte ¢ a que mais se assemelha a um
tratamento equilibrado dos seus varios topicos, incluindo os problemas de transi¢do. As
simpatias e antipatias toldaram de tal maneira os resultados do trabalho sério até hoje realizado
sobre a questdo (pouco, alias), que até mesmo a simples reafirmacdo de opinides geralmente

aceitas parece justificada cm certos trechos do livro.

A quarta parte — Socialismo e Democracia — constitui uma contribuicdo a controvérsia
que se vem arrastando por algum tempo nos Estados Unidos. Mas ¢ preciso levar em conta que
se trata aqui apenas de uma questao de principios. Os fatos € comentarios relevantes (V) sobre o

assunto acham-se espalhados por todo o livro, especialmente nas Partes [l e V.

A quinta parte nada mais ¢ do que pretende ser: um simples esbogo. Mais do que algures,



limitamo-nos ao que aprendéramos a custa de observagdes pessoais € de umas poucas
pesquisas fragmentarias. Por conseguinte, o material de que nos servimos ¢

lamentavelmente incompleto.

Nenhuma parte do contetdo dessa parte do livro foi publicada ainda. Um antigo esboco da
argumentacdo contida na Parte II, contudo, serviu de base para uma conferéncia pronunciada na
Escola de Aperfeicoamento do Ministério da Agricultura dos Estados Unidos, no dia 18
de janeiro de 1936, tendo sido mimeografada por essa institui¢do. Finalizando, desejamos
agradecer ao Sr. A. C. Edwards, Presidente da Comissdo de Coordenacdo da Escola, a

permissao de incluir neste volume uma versao ampliada do primitivo trabalho.

JOSEPH A. SCHUMPETER

Taconic, Connectcut - Marcgo de 1942



PREFACIO DA 2*. EDICAO AMERICANA

A PRESENTE EDICAO reproduz integralmente a de 1942 sem qualquer alterag@o,
salvo a inclusdo de mais um capitulo. Abstivemo-nos de modificar o fraseado, ndo obstante
casos claramente indicados em certo niimero de passagens, porque julgamos impossivel mudar
a redagdo sem modificar-lhe a significacdo ou, pelo menos, de incorrer na suspeita de té-lo feito.
E também porque atribuimos importancia ao fato de que nem os acontecimentos dos ultimos
quatro anos nem a critica ao livro afetaram nossos diagndsticos e prognosticos, os quais, pelo
contrrio, parecem--nos inteiramente confirmados por esses mesmos fendmenos. O Unico
objetivo que nos inspirou a escrever o novo capitulo foi o de aprofundar, a luz desses fatos
novos, certos argumentos contidos no velho texto, particularmente a Segao IV do Capitulo XIX
e a Se¢do V do Capitulo XXVII, e indicar também de que maneira a situacdo vertente se
encaixa na filosofia da historia bosquejada adiante. Aproveitamos também a oportunidade para
nos referir a certas criticas, ou melhor, tipos de critica, que foram tecidas em torno do nosso
trabalho, embora ndo necessariamente na imprensa. Desejamos mencionar esses fatos na
esperanca de que as solucdes propostas a seguir sejam de alguma utilidade para os leitores e ndo
porque sintamos algum ressentimento em face da acolhida dispensada ao livro. Pelo contrario,
desejamos aproveitar 0 momento para expressar nossa gratiddao aos criticos pela invariavel
cortesia € bondade com que nos trataram, sem esquecer o generoso trabalho dos seus tradutores

em sete diferentes idiomas.

Em primeiro lugar, permitam-nos mencionar duas criticas que poderiamos chamar de
natureza especializada. Um eminente economista (VII) de reputacdo internacional discordou do
nosso ponto-de-vista de que, como parte do processo social descrito neste livro, ha uma
tendéncia a longo prazo para o desaparecimento dos lucros. A atividade comercial, disse ele,
terd sempre o seu preco. Nao acreditamos que haja qualquer divergéncia real entre nos, salvo se
usamos a palavra /ucros em sentidos diferentes. Uma campanha de vendas, ainda necessaria
numa economia que se assentou em rotina estavel, tera inevitavelmente de produzir beneficios
idénticos aos de qualquer outra atividade inerente a administragao de um negocio qualquer. Mas
incluimos esse lucro nos salarios da administracdo da empresa para isolar e salientar aquilo que
consideramos a fonte principal do ganho industrial, isto €, os lucros que a ordem capitalista
atribui a implantacdo bem sucedida de novas mercadorias, novos métodos de produgdo ou
novas formas de organizagdo. Nao vemos como negar que a historia industrial confirma de

maneira convincente a importancia desse elemento na renda capitalista. E sustentamos que, com



a crescente mecanizacdo do progresso industrial (o trabalho de equipe em departamento de
pesquisas, etc.), esse elemento, € com ele o mais importante pilar da posicdo econdmica da

classe capitalista, esta destinado a desmoronar-se eventualmente.

A critica mais freqiiente dos argumentos puramente econdmicos do presente livro que nos
chegaram ao conhecimento — algumas vezes se exacerbando até a paixao — foi, no entanto,
dirigida contra o que muitos leitores consideram uma defesa das praticas monopolistas.
Realmente, acreditamos que a maioria das opinides correntes sobre 0 monopolio, da mesma
maneira que fodas as opinides sobre os sombrios efeitos da poupanca, nada mais € que parte de
uma ideologia radical, sem qualquer base nos fatos. Em certas ocasides, expressa-mo-nos em
termos mais contundentes, especialmente sobre a politica, projetada ou ja em vigor, baseada
nessa ideologia. Mas aqui, por questdo de dever profissional, desejamos apenas declarar que
tudo que o leitor encontrara adiante sobre 0 monopdlio reduz-se, em ultima andlise, as seguintes

proposicoes que, sustentamos, nenhum economista competente pode refutar.

1. A teoria classica da fixacdo monopolista dos precos (a teoria de COURNOT-MARSHALL) ndo ¢é
inteiramente desprovida de valor, especialmente quando modificada para levar em conta nao apenas a
elevagdo instantanea, a0 maximo, dos lucros monopolistas, mas também sua elevagdo ao maximo no
decorrer dos anos. Mas ela se baseia em presungdes tdo restritivas que excluem sua aplicagdo direta a
realidade. Em particular, nada justifica que seja usada da maneira que conhecemos nos trabalhos
didaticos correntes, isto ¢, servindo (VIII) para uma comparagdo entre a maneira em que funciona a
economia puramente competitiva € uma economia que contém grande parte dos elementos
caracteristicos do monopolio. A principal razdo de tudo isso € que a teoria supde uma certa procura e
condi¢des de custo, as mesmas para os casos competitivo e monopolista, quando constitui justamente a
esséncia das grandes empresas modernas que a procura e suas condi¢des de custo sejam, para grande
parte da produgdo, muito mais favoraveis — inevitavelmente — do que a procura e condi¢des de custo

que existiriam nas mesmas induastrias em um regime de concorréncia perfeita.

2. A teoria econdmica atual constitui quase que apenas um exemplo de administragdo de uma
dada organizagdo industrial. Mas muito mais importante do que a maneira em que o capitalismo
administra determinadas estruturas industriais ¢ a maneira em que as cria. (Veja os Capitulos VII e
VIII). E nesse processo entra necessariamente o elemento do monopolio, circunstancia que da aspecto

inteiramente diferente ao problema e aos métodos legislativos e administrativos de enfrenta-lo.

3. Em terceiro, os economistas que deblateram contra os cartéis e outros métodos de

autogoverno industrial muitas vezes nada dizem que seja intrinsecamente errdneo. Mas sempre deixam



de fora as necessarias restrigdes. E, evidentemente, ao deixar de lado limitagdes imprescindiveis, nao
dizem toda a verdade. Poderiamos acrescentar outros argumentos, mas deles nos absteremos para passar

a uma segunda classe de objegdes.

Pensamos ter tomado todo o cuidado necessario para deixar patente que este livro ndo ¢ de
natureza politica, nem deseja advogar qualquer tese. Apesar disso, para distragdo nossa,
imputaram-nos a inten¢do, € mais de uma vez, embora ndo na imprensa, segundo pensamos, de
advogar o coletivismo estrangeiro. Mencionamos este fato ndo pelo seu valor intrinseco, mas
para mostrar outra objecao que por tras dele se esconde. Se nos ndo advogamos o coletivismo,
interno ou externo, ou qualquer outra coisa, por que teriamos escrito este livro? Nao sera futil
elaborar inferéncias baseadas em fatos observados sem chegar a uma recomendagdo pratica?
Sentimos sempre grande interesse toda vez que deparamos com essa obje¢ao, que ¢, na verdade,
um sintoma caracteristico de uma atitude moderma que tanta coisa explica. Todos nds
planejamos muito e pensamos muito pouco. Ressentimos um apelo ao raciocinio e odiamos os
argumentos nao-familiares que ndo se coadunam com aquilo em que acreditamos ou
gostariamos de acreditar. Caminhamos para o futuro como entramos numa guerra, de olhos
vendados. Mas foi justamente nesse campo (IX) que aspiramos prestar um servi¢o ao leitor.
Quisemos fazé-lo pensar. E, para conseguir isto, consideramos essencial ndo desviar-lhe a
atencdo com discussoes a respeito do que deve ser feito, o que provavelmente lhe despertaria o
interesse. A andlise tem objetivo diferente, que desejamos manter a vista, embora
percebéssemos claramente que essa atitude nos custaria grande parte da satisfagdo que umas

poucas paginas de conclusdes praticas teriam provocado.

Essa atitude, finalmente, leva-nos a acusacao de derrotismo, que nos foi assacada. Negamos
redondamente que tal palavra seja aplicavel a qualquer trabalho de analise. O derrotismo denota
um certo estado mental que tem significagdo apenas quando em referéncia a agdo. Os fatos em
s mesmos, € as inferéncias neles baseadas, jamais podem ser derrotista:;, ou seu oposto, seja 14
isto o que for, A comunicacdo de que um navio vai a pique nada tem de derrotista, O espirito em
que ¢ recebida a comunicagao, sim, pode ser classificado de derrotista. A tripulagdo pode sentar-
se confortavelmente ¢ comecar a beber. Mas pode correr também para as bombas. Se os
tripulantes simplesmente se recusarem a aceitar a comunicacdo, embora devidamente
comprovada, eles serdo, entdo, escapistas. Além disso, mesmo que a nossa descricdo das

tendéncias vigorantes significasse mais do que uma simples predicdo, como desejamos, ela



ainda assim ndo teria qualquer conotagao derrotista. Que homem normal se recusaria a defender
a vida simplesmente porque esta convencido de que, mais cedo ou mais tarde, tera de morrer?
Isso se aplica a ambos os grupos de onde partiram essas acusagoes: aos defensores da sociedade
da livre iniciativa e aos patronos do socialismo democratico. E, no entanto, ambos terdo muito a
ganhar se chegarem a perceber mais claramente do que agora a natureza real da situagdo social

em que terdo de agir.

A discussdo franca desses fatos sombrios nunca foi mais necessaria do que atualmente,
quando parece que elevamos o escapismo a categoria de sistema de pensamento. E esse foi o
nosso motivo e a nossa desculpa ao escrever o novo capitulo. Os fatos e inferéncias que
bosquejamos nem sao agradaveis nem confortadores. Mas ndo sdo derrotistas. Derrotista ¢
aquele que, a0 mesmo tempo que professa respeito hipocrita pelo cristianismo e todos os outros
valores da nossa civilizagdo, recusa-se a tomar sua defesa, ndo importa se lhe aceita a derrota
como conclusdo inevitavel ou se se ilude com esperangas sem fundamento. Essa ¢ uma das

situagdes em que o otimismo nada mais € do que uma forma de desercao.

JOSEPH A. SCHUMPETER

Taconic, Connecticut - Julho de 1946



PREFACIO DA 3* EDICAO INGLESA, 1949

ESTA NOVA EDICAO da-nos oportunidade de comentar, do ponto-de-vista expendido neste
livro, os acontecimentos que tiveram lugar na Gra-Bretanha nos ultimos dois anos, de inseri-los,
por assim dizer, no quadro geral da analise que tentamos realizar. No tempo e espago que nos foi
concedido, nada mais do que membro disjecta podemos oferecer, Mas ha outro ponto
que desejamos esclarecido desde o inicio. Nada mais longe de nossas intengdes do que
criticar a politica de qualquer pais ou oferecer conselhos. Isso seria pura impertinéncia. Se
alguns contornos da frase, no entanto, ddao essa impressdo, os leitores sem duvida
compreenderdo que se trata apenas de uma das muitas conseqiiéncias indesejaveis da extrema

brevidade.

Antes de passar ao que se segue, os leitores fardo bem em reler a Se¢do IV do Capitulo XIX

e a Secdo I do Capitulo XXVIII, que permanecem inalteradas, como alids todo o resto do livro.

1. Considerada do nosso ponto-de-vista ou de outro qualquer, a situagdo inglesa se apresenta
complicada, com seus aspectos principais toldados por um processo de transicdo social que
interfere, ¢ ¢ por seu turno influenciado, com outro processo de transicdo (uma vez que
dificilmente ¢ possivel, sendo as relagdes internacionais o que sdo, falar da transicdo da
economia de guerra para a economia de paz) que poderia ser chamado de processo de
reajustamento em condi¢des de inflacdo reprimida. Embora diferentes em sua logica,
esses dois processos encontram-se tdo intimamente entrelacados que ¢ impossivel receberem
tratamento separado. Nao obstante, cortaremos o nd gordio e os estudaremos como entidades
distintas. Podemos (XI) adotar essa atitude com relativa seguranga porque um governo
conservador, caso seja eleito nas proximas elei¢des, terd também de efetuar o reajustamento
nessa mesma situacdo, numa sociedade em que os interesses trabalhistas dominam e em que o
farol da livre iniciativa se encontra toldado por uma cortina de fumaga. Em outras palavras: se o
Governo trabalhista for substituido por um governo conservador (um resultado que ndo nos
atrevemos a predizer), essa transferéncia de poder provavelmente fard menos diferenca do que
fingem acreditar os seus partidarios fanaticos, exceto, naturalmente, que a nacionaliza¢do nao

seria levada adiante.



2. Estudemos brevemente, por conseguinte, os elementos da politica econdmica inglesa nos
ultimos dois anos, que podem ser interpretados como socialismo antes do alo, no sentido que
lhe demos na Segao IV do Capitulo XIX. O leitor observara que, até¢ agora, o Governo
trabalhista se manteve dentro do programa de nacionalizagdo ali esbogado e que, no que tange
ao ponto mais controvertido desse programa (isto €, o ponto 6: nacionaliza¢do da industria do
ago), com notavel moderacdo, adiou a solugdo do problema até as proximas eleicoes.
Admitimos prontamente que ha razao para uma divergéncia honesta de opinido sobre se essa
socializac@o ou nacionaliza¢do pode ou ndo ser considerada socialista. Mas temos a certeza de
que nada mais do que foi realizado pode, na verdade, ser chamado de medida socialista, pois a
maior parte dos planejamentos, executados ou projetados, nada tem de especificamente
socialista, a menos que adotemos uma defini¢do do socialismo demasiadamente vasta para ter
qualquer valor analitico. Alguns dos planos e, especialmente, certas pesquisas realizadas para
fundamenté-los apontam, naturalmente, na direc@o socialista, mas um longo periodo se seguira
antes que se possa esperar que a contabilidade da renda e a analise da importagdo e producao
(muito mais avangada nos Estados Unidos do que na Inglaterra) produzam frutos realmente

socialistas.

Mais importante, no entanto, ¢ outro aspecto da situacdo. Entre todos os fendmenos que
ocorreram na Inglaterra nos dois tlltimos anos, nada nos impressionou tanto como a fraqueza da
resisténcia oferecida a evolugdo para o socialismo. A oposi¢ao conservadora no Parlamento
manteve-se rigorosamente dentro das fronteiras da rotina parlamentar normal, gerando-se
menos calor com o caso da reforma social do que com diversos outros assuntos relativamente
secundarios do passado, entre eles o livre-cdmbio, a Irlanda ¢ o Or¢amento. Tanto no
Parlamento como no pais, a importante facgdo do Partido Conservador que encara a questdo de
reforma social com equanimidade perfeita vem ganhando terreno. (XII) A imprensa
conservadora, naturalmente, ventilou as suas criticas: argumentou, acusou e ridicularizou como
no passado, mas ndo passou disso. Livros e panfletos de natureza critica deixaram as editoras
como em outras ocasides em que se discutiam grandes temas, mas, se ocorresse a um
observador com tendéncias para a estatistica medir a importancia dos assuntos em debate pelo
numero de volumes ou paginas escritas, ele dificilmente poderia considerar importante a
oposi¢ao aos socialistas. E ndo € esta a maneira como uma nac@o poderosa reage aos ataques a
principios com os quais estd firmemente comprometida. Deduzimos, por conseguinte, que o

principio da livre iniciativa ndo se encontra mais entre eles. Ninguém mais se opde ao



socialismo por motivos morais. Tornou-se, pelo contrério, assunto a ser discutido na base de
argumentos utilitarios. Vivem ainda veteranos individualistas, naturalmente, mas eles nao
parecem capazes de despertar suficiente apoio para contar politicamente. E isso ¢ o importante,

como prova de que o ethos capitalista desapareceu.

3. Essa situagdo parece justificar o nosso diagndstico de 1942 e confirmar, tanto quanto
pode haver confirmagdo nesses assuntos, os argumentos em que nos baseamos. Lemos com
respeito e admiragdo o brilhante livio de um colega eminente, o Professor JEWKES, mas

devemos confessar que o sincero desejo de conversdo ndo se concretizou. (*Jorn JEwkEs, Ordeal by

Planning, 1948. Com a devida gratiddo pelas suas gentis criticas ao meu argumento, devo confessar que ndo reconhego em todos
os pontos minhas proprias opinioes nos trechos criticados. Por exemplo, eu preferiria muito mais dizer que a fungdo empresarial,
em virtude da firme expansdo do campo do que é cateulavel, destina-se a tornar-se mais obsoleta do que é, realmente, agora. Nem

pretendo negar que ainda ha oportunidade para a lideranga militar. Apenas esta lideranga ndo significa o que significava quando

Napoleio, com as balas assobiando em volta dele, se mantinha impévido na ponte de Arcole,) A prépn'a maneira usada
pelo Professor JEWKES para abordar o problema — um método que tem relagdes muito mais
estreitas com os vexames inerentes a politica de reajustamento do que com o socialismo —

pode ser até mesmo acrescentada a massa de provas que sustenta a tese abordada neste livro.

A possibilidade de socializagdo ou ndo através do aparelhamento da democracia parlamentar
foi suficientemente provada, assim também como o método mais adequado para esse sistema
politico, isto €, 0 método da socializagdo gradual. O inicio do processo pode ser apenas esse €
indicar nada mais do que uma tendéncia a longo prazo. Nao obstante, indica claramente o que
devemos entender ndo apenas como socializacdo democratica, mas também como socialismo
democratico. Sugere que o socialismo e a democracia podem ser compativeis (XIII) contanto
que a ultima seja definida da maneira proposta no Capitulo XXII do presente trabalho.
Observamos no Capitulo XXIII que o principio da democracia politica— o principio de que os
governos devem surgir da luta competitiva pelo voto — garante, até certo ponto, a liberdade de
palavra e de imprensa, mas também que, no que tange ao resto, a democracia nada tem a ver
com liberdades. E particularmente, no que toca as /iberdades que interessam ao economista, a
liberdade de investimento, a liberdade de escolha pelos consumidores e a liberdade de escolha
de emprego, temos ja a disposicdo interessante material experimental indicando que essas

liberdades podem ser hoje tao limitadas, e em alguns casos mais ainda, do que o julgaria neces-



sario em condi¢des normais um governo socialista. A liberdade do investimento privado, nas
condigdes da moderna taxagao, perdeu a maior parte do seu conteido. Mas sabemos também
como os investimentos podem ser transferidos — ndo importa o que pensemos como par-
ticulares — da esfera privada para a publica. A liberdade de escolha dos consumidores, em uma
sociedade socialista que funcione em condi¢des normais, poderia ser muito maior do que agora.
Além disso, descobrimos também que a flexibilidade do gosto ¢ maior do que se pensava
outrora, pois os individuos ndo reagem as limitagdes at¢ o ponto de transforma-las em
resisténcia ativa, mesmo que a necessidade dessas restricdes ndo seja clara para todos.
Similarmente, as restricdes sobre a escolha ocupacional ndo importardo normalmente em
compulsdo, exceto numa relativa minoria de casos, sobretudo se a lista de escolhas admissiveis
for racionalmente associada a uma lista de recompensas diferentes. E sabemos, finalmente, que

um povo condicionado a aceitar direfivas governamentais tolera-as razoavelmente bem.

Deixem-nos repetir mais uma vez: essas inferéncias se baseiam em fatos inteiramente
provados, mas de nenhuma maneira expressam nossas preferéncias pessoais. Pessoalmente, na

verdade, preferimos outros sistemas culturais.

4. A critica a politica econdmica do Governo trabalhista, como indicamos acima, vem sendo
dirigida sobretudo contra a administragdo do processo de reajustamento em condi¢oes de
inflagdo reprimida. O Governo e a burocracia realmente forneceram grande copia de
argumentos aos seus opositores em forma de uma torrente de regulamentos detalhados a
respeito do didmetro admissivel das cebolas e assuntos similares, de decisdes administrativas
mal aconselhadas e de pronunciamentos oficiais passiveis de fécil critica. Suprimiram
numerosas atividades, particulares ou nao, que poderiam ter melhorado a situagdo econdmica do
pais. Mas evitaram também o reajustamento pds-conflito pela catastrofe e levaram a bom porto
(XIV) o trabalhismo através de anos dificeis, sem desemprego, ¢ mantendo um crescente
aumento da renda real. E se tudo isso for reconhecido como o unico objetivo da politica
econdmica, como parecem pensar certos economistas, serd tdo possivel falar de éxito
como, de diversos outros pontos-de-vista, falar de fracasso. E deve-se acrescentar que isso ndo
foi conseguido, como poderia ter sido, por meio de completa ignorancia do futuro: o
grande volume de investimentos publicos pode ser vulneravel a critica no que tange a campos

isolados, mas resta o fato de que a necessidade de rejuvenescer a maquina econdmica da



nacdo ndo foi negligenciada, a despeito de todos os protestos contra os excessivos
investimentos, levantados por muitas pessoas, entre elas alguns eminentes economistas. A
ndés, no entanto, interessa apenas a seguinte questdo: De que maneira a gradual
elimina¢do dos aspectos insustentdveis da situagdo, dentro da vigéncia do Plano Marshall,
afetard o nosso prognostico sobre a rivalidade entre socialismo e capitalismo? Ou, em outras
palavras: Uma vez que a solucdo oferecida pelo socialismo puro ndo ¢ evidentemente pratica e
uma vez que, em conseqiiéncia, a solugao tem de ser procurada em dire¢cdo oposta, sofrerd o
socialismo na Inglaterra e em outras partes um revés e terd o sistema de livre iniciativa

mais uma prorrogacao dos seus dias de vida?

Nao julgamos dificil responder a essa pergunta. Excluida a hipotese de nova guerra,
havera um revés, mas nem sério nem prolongado. A iniciativa privada retomara algum
terreno, mas nao muito. Fundamentalmente, a situagao social permanecera o que € hoje,
havendo pouca possibilidade de que as cadeias que entravam a iniciativa privada sejam
removidas o bastante para que ela venha a atuar como pode. Os argumentos em que nos
baseamos para chegar a essa conclusdo serdo bosquejados nas duas partes finais do
presente prefacio e se referem apenas a Inglaterra, obviamente, o diagnostico e o prognostico
serdo diferentes para os Estados Unidos. O piedoso desejo de alguns economistas europeus
de que havera um colapso espetacular nos Estados Unidos — e ndo uma crise de reajustamento
— € que esse colapso importara no coup de grdce no capitalismo provavelmente ndo se
concretizara, ndo obstante a politica americana e as grandes possibilidades que, sem duvida

alguma, se escondem no futuro imediato.

5. Nao incluimos entre os aspectos insustentaveis da situacdo inglesa o racionamento € a
regulamentacdo detalhada do comportamento de produtores e consumidores. Essas medidas
constituem simplesmente um método para eliminar os efeitos da inflacdo e desapa-
recerdo logo que tenham servido ao seu objetivo. Em certas areas, ja estdo realmente
desaparecendo. O estado de inflacdo reprimida, (XV) no entanto, ¢ em si mesmo
conseqiiéncia de dificuldades mais fundamentais e, ndo fossem estas, poderia ter sido
enfrentado com remédios tradicionais como o orcamento deficitario, refor¢ado por taxacdo
especial para reduzir o excesso do poder aquisitivo, € uma politica crediticia apropriada. Tais

meios estdo sendo realmente usados no momento — ¢ ndo sem €xito — embora, nas circuns-



tancias do caso, ndo possam ser usados a0 maximo porque nenhum grande excesso € possivel
enquanto os subsidios aos alimentos continuarem o que sdo, porque as possibilidades de
taxacao, no que interessa as grandes rendas, estdo esgotadas — na Inglaterra nao ha mais ricos
depois da dedugdo dos impostos — e, finalmente, porque uma taxa de juros mais alta
despertara, aparentemente, uma oposicao invencivel. A dificuldade bésica, no entanto, ¢
0 excesso do consumo, isto ¢, uma folha de salarios reais, mais o custo real dos servicos
sociais, que sao, por um lado, incompativeis com as condigdes da economia inglesa no seu nivel
atual de produtividade e, por outro, os obstaculos que a impedem de subir para nivel mais alto.
Usualmente, no entanto, o problema ¢ equacionado de maneira diferente e mais aceitavel: o
balango de pagamentos da Inglaterra € o aspecto que se estd tornando insustentavel, pois parece
que o objetivo a ser atingido, dentro da vigéncia do Plano Marshall, ¢ um excesso de
exportacdes que o colocard na sua velha posicdo na economia mundial e assegurard uma
conversibilidade real entre a libra e o dolar. Nao ¢ errdnea, como parece, essa maneira
de equacionar o problema. O erro consiste em acreditar que esse método sugere um
diagnoéstico diferente do nosso, pois, para alcangar esse objetivo € manté-lo sem ajuda
estrangeira ou pressdo interna, torna-se necessario normalizar a situagdo doméstica da
Inglaterra, como um pouco de reflexdo e alguns rudimentos de economia serdo suficientes para
mostrar. Pode ser obtido ainda algum éxito com a exploragdo mais ou menos mercantilista
dos pontos fortes da posi¢ao internacional da Inglaterra e através de regulamentagdo da
politica de importagdo e exportacdo. Eventualmente, quando a meta estiver a vista, a
desvalorizagdo da libra pode facilitar os tultimos passos. Mas, ainda assim, a condi¢do
fundamental para o éxito duravel ¢ o ajustamento do seu processo economico de tal forma
que ela volte a produzir, juntamente com as mercadorias para o consumo interno e
artigos e servigos que financiardo as importagdes, um excesso liquido e real para investi-
mentos no pais e no estrangeiro. Esse objetivo ndo pode ser atingido sem uma diminuigao
temporaria do consumo e um permanente aumento da producdo e estes, por seu lado,
ndo podem ser realizados sem a impopular redugdo dos gastos publicos ¢ a transferéncia

ainda mais impopular do fardo dos impostos. (XVI)



6. Pesando todas as implicacoes desse quadro, o leitor ndo terd dificuldade em compreender
a magnitude dos problemas politicos inerentes. Tudo aquilo que puder ser conseguido
dependera de arriscadas manobras em um nimero indefinido de lugares. Parece razoével
esperar que em nenhuma hipétese o €xito passara do minimo absoluto, porque, sendo as coisas
o que sdo, qualquer providéncia podera ser interpretada como um sacrificio ndo-justificado de
algum interesse basico do trabalhismo. E os minimos absolutos ndo sdo suficientes para
reconstruir a sociedade da livre iniciativa e dar-lhe liberdade para produzir o que pode. Se fosse
necessaria prova do que dissemos acima, bastaria a experiéncia da década de 1920. Conse-
qlientemente, ndo podemos esperar uma interrupcao nas tendéncias sociais. Serd concedida
provavelmente uma pausa para respiragdo a iniciativa privada, ndo apenas sob um governo
conservador, mas trabalhista também. Ocorrendo ela, isso se deverd muito mais a ilogica
associacdo da politica socialista com as vicissitudes do apos--guerra, do que a aversdo,

logicamente defensavel ou ndo, a propria politica socialista.

JOSEPH A. SCHUMPETER

Cambridge, Massachusetts - Abril de 1949



PARTE I

A DOUTRINA MARXISTA



PRELIMINAR *

* A tradugdo desta Parte I ¢ do Sr. JAPY FREIRE. Agradecemos ao Sr. iNIO SILVEIRA sua
graciosa permissao de utilizar esta versdo, publicada como capitulo "Karl Marx", na obra Dez

Grandes Economistas, (originalmente Ten Great Economists), Editora Civilizagdo Brasileira S.

A.,Rio, 1958.(N. do E.)

A MAIOR PARTE das criagdes da inteligéncia ou da fantasia desaparece para sempre, em
espaco de tempo que pode variar de uma hora a uma geracdo. Com outras, porém, tal ndo
acontece. Sofrem eclipses, ¢ certo. Mas ressurgem. E ressurgem, ndo como elementos
irreconheciveis da heranga cultural, mas com roupagens e cicatrizes proprias, que podem
ser vistas e tocadas. A estas podemos denominar de grandes, € nao equivale a subestimar, unir a
grandeza a vitalidade. Tomada em tal sentido, ¢, sem davida, a expressdo que bem se aplica a
mensagem de MARX. H4, ainda, uma vantagem em definir a grandeza pelo renascimento: a
mensagem ressurge independentemente de nosso amor ou 6dio. Nao precisamos exigir
que toda grande realizacdo seja, necessariamente, fonte de luz, ou perfeita em seus pormenores e
objetivos fundamentais. Ao contrario, podemos aceita-la como um poder das trevas. Podemos
aché-la fundamentalmente errada, ou ndo concordar com ela em numerosos pontos. No caso
do sistema marxista, tal julgamento contrario ou mesmo refutagdo correta, por seu

proprio malogro em feri-lo fatalmente, serve apenas para provar a forga de sua estrutura.

Os ultimos vinte anos testemunharam a mais interessante ressurreigdo marxista. Nao ¢
de surpreender que, na Russia Soviética, o grande mestre do credo socialista tenha finalmente
achado o seu (12) proprio habitat. E é profundamente caracteristico do processo de sua
canonizagdo que, entre o verdadeiro significado da mensagem de MARX e a pratica e ideologia
bolchevistas, haja pelo menos tdo grande distincia como a que havia entre a religido dos
humildes galileus e a pratica e ideologia dos principes da Igreja ou dos senhores da guerra da

Idade Média.

Mas existe outro ressurgimento de explicagdo mais dificil: o ressurgimento marxista nos
Estados Unidos. O fendmeno ¢ interessante, porquanto, até¢ a década de 1920-1930, ndo havia
uma corrente marxista de importancia no movimento trabalhista ou nos meios intelectuais

americano;.. O movimento marxista existente, at¢ entdo, sempre fora superficial, insignificante e



sem consisténcia. Além disso, tal ressurgimento do tipo bolchevista ndo teve os mesmos efeitos
nos paises que se haviam anteriormente embebido na ideologia marxista. Na Alemanha,
principalmente, que possuia tradicdo marxista mais forte do que outros paises, pequena seita
ortodoxa sempre se manteve ativa, tanto no periodo de éxitos socialistas do apos-guerra, como
no periodo de depressao anterior. Os lideres do pensamento socialista, porém (ndo somente os
filiados ao Partido Social Democratico, mas também aqueles que iam muito além de seu
cauteloso conservadorismo em questdes praticas), demonstravam pouca vontade de voltar as
velhas méximas e, enquanto reverenciavam a divindade, tomavam cuidado em manté-la a
distdncia e raciocinar, em assuntos economicos, exatamente da mesma forma que outros
economistas. Fora da Russia, portanto, o fenomeno americano apresenta-se isolado. Nao
estamos interessados em suas causas. Vale a pena, porém, observar os limites e o significado da

. . 1
mensagem que tantos americanos aceitaram como sua.

! Limitaremos, ao minimo, as referéncias aos escritos de MARX e ndo forneceremos dados
sobre sua vida. O leitor que desejar uma lista das obras e um esbogo sobre sua vida podera
encontrar tudo o de que precisa em qualquer enciclopédia, especialmente na Encyclopaedia
Britannica ou na Encyclopaedia of the Social Sciences. A maneira mais conveniente de iniciar o
estudo de MARX é com o primeiro volume de Das Kapital (primeira tradugdo inglesa, por S.
MOORE e E. AVELING, da edi¢do compilada por F. ENGELS, 1886). Apesar da enorme
quantidade de trabalhos recentes, acho que a biografia de F. MEHRING é a melhor, ao menos

do ponto-de-vista do leitor comum.



Capitulo 1

MARX, O PROFETA

Nao foi por descuido que se permitiu certa analogia com o mundo da religido no titulo deste
capitulo. H4 mais do que analogia. Em certo e importante sentido, 0 marxismo ¢ uma religido.
Em primeiro lugar, proporciona, ao crente, um sistema de fins ultimos que envolvem o
significado da vida e constituem critérios absolutos para o julgamento de acontecimentos ¢
acoes. Em segundo lugar, apresenta um guia para tais fins, guia que implica um plano de
salvagdo e a indicacdo dos males dos quais a humanidade, ou parte escolhida, sera salva.
Podemos acrescentar: o socialismo marxista pertence ao subgrupo que promete o paraiso neste
lado do mundo. Acredito que a formulacdo destas caracteristicas por um hierdlogo ensejaria
classificagdes e comentarios mais profundos sobre a esséncia socioldgica do marxismo do que

tudo quanto pudesse dizer um simples economista.

A respeito, o ponto menos importante desse carater religioso ¢ o que explica o bom éxito do
marxismo.* (* 4 qualidade religiosa do marxismo também explica a atitude caracteristica dos
marxistas ortodoxos para com os seus adversarios. Para eles, como para todos os crentes de
uma fé, o adversario ndo esta unicamente em erro, mas também em pecado. A dissensdo é
condenada, ndo so intelectualmente, mas também moralmente. Nao pode haver desculpas, pois
a mensagem ja foi revelada). Realizagdes puramente cientificas, mesmo mais perfeitas que as
de MARX, ndo alcancariam imortalidade, no sentido historico, como a dele. Nem teriam conse-
guido seu arsenal de slogans partidarios. Parte de seu éxito, embora (14) bem pequena, pode ser
realmente atribuida a grande quantidade de frases incendiadas ou acusa¢des apaixonadas e
iracundas, aptas para uso em qualquer tribuna, e por ele postas a disposicao de seu rebanho.
Tudo o que deve ser dito sobre este aspecto do assunto € que tal municao serviu e esta servindo
excelentemente a seus fins, embora a sua producdo traga uma desvantagem: a fim de forjar
armas para as lutas sociais, MARX teve de torcer ou contornar opinides que, logicamente, se
depreenderiam de seu sistema. Se MARX, no entanto, tivesse sido somente mero fornecedor de
chavdes, suas idéias ja teriam desaparecido. A humanidade ndo se mostra grata por tal espécie

de servico e esquece rapidamente os nomes dos autores dos libretos para suas operas politicas.



Marx, foi, porém um profeta e, para que lhe possamos compreender a contribuicdo,
devemos enquadra-la em sua propria época. As realizagdes da burguesia estavam no zénite,
enquanto sua civilizagdo estava no nadir. Era o tempo do materialismo mecanicista, de um meio
cultural que ainda ndo havia dado sinal de conter nova arte e nova maneira de viver, e que se
entregava a mais repulsiva banalidade. A confianga no verdadeiro bom senso desaparecia de
todas as classes sociais e, com ela, o tinico raio de luz (salvo o que poderia ter resultado de
Rochdale e das Caixas Econdomicas) desaparecia do mundo dos trabalhadores, enquanto os
intelectuais afirmavam estar satisfeitos com a Logic de MILL e a Poor Law.* (* Poor Law: Lei

de Assisténcia Social, instituida na Inglaterra pelo Poor Relief Act em 1601, e reformada em

1871)

Entdo, para milhdes de coragdes humanos, a mensagem marxista do paraiso terrestre do
socialismo equivaleu a novo raio de luz e a novo significado da vida. Pode-se, querendo, dizer
que a religiao marxista ¢ a falsificacao ou a caricatura da f&. Muito ha que dizer a esse respeito.
Mas nio se pode negar, nem deixar de admirar, a grandeza da realizagdo. Pouco importa que a
quase totalidade dos milhdes de coragdes humanos ndo tenha conseguido compreender e
apreciar a mensagem, em seu verdadeiro significado. E este o destino de todas as mensagens. O
importante ¢ que ela tenha sido apresentada e transmitida de forma que se tornasse aceitavel a
mente positiva do seu tempo (que, sem davida, era essencialmente burguesa). E ndo ha
paradoxo em afirmar que MARX era produto do espirito burgués. Deve-se seu bom éxito por
haver formulado, de um lado, com inexcedivel vigor, o sentimento de ser oprimido e
maltratado, que € a atitude autoterapéutica da maioria frustrada e, (15) de outro lado, por haver
proclamado que a libertacdo socialista desses males era uma certeza baseada em prova

racional.

Observe-se com que requinte de arte aqui se entrelagam desejos extra-racionais que um
fundo religioso deixaria a solta, como caes sem dono, e inelutdveis tendéncias racionalistas e
materialistas da época, que ndo tolerariam nenhuma crencga desprovida de base cientifica ou
pseudocientifica. Pregar o objetivo final ndo seria eficaz. Analisar o processo social
somente interessaria a algumas centenas de especialistas. Mas pregar sob o manto da analise, e

analisar tendo era vista as verdadeiras necessidades, foi o que conquistou adeptos apaixonados e



deu, ao marxista, a suprema vantagem: a conviccdo de que aquilo em que cré ndo pode ser
derrotado, mas vencera fatalmente. Note-se, porém, que isto ndo lhe empobrece a
realizagdo. A forca pessoal e a inspiragdo da profecia trabalham independentes do contetido
do credo. Sem elas, nenhuma vida nova, nenhum novo significado da vida podem ser

eficazmente revelados. Nao ¢ isto, porém, que nos interessa aqui,

Algo deve ser dito a respeito da eficicia e exatiddo da tentativa de MARX para provar a
inevitabilidade do socialismo. Basta, porém, uma observagdo, sobre o que antes mencionamos,
quanto a sua formulagdo dos sentimentos da maioria frustrada. Nao foi, ¢ evidente, uma
formulacdo verdadeira dos sentimentos reais, conscientes ou inconscientes, dos mal-
sucedidos. Preferimos qualifica-la de tentativa de substituicdo de sentimentos verdadeiros por
uma falsa ou verdadeira revelac@o da légica da evoluc@o social. Assim fazendo, e atribuindo as
massas 0 seu proprio conceito de consciéncia de classe, MARX, sem duvida, falsificou a
verdadeira psicologia do trabalhador (centralizada no desejo de se tornar pequeno-burgués, e ser
auxiliado pela forga politica para chegar a tal situacdo), mas, com os ensinamentos que
disseminou, enobreceu-a e ampliou-a. MARX ndo derramou lagrimas sentimentais sobre a
beleza da idéia socialista. A auséncia de sentimentalismo ¢ por ele considerada superioridade
sobre aqueles a que chamava socialistas utopicos. Também ndo classificou o
trabalhador como herdi da labuta didria, o que os burgueses tanto gostam de fazer quando
tremem por seus dividendos. Sempre se conservou inteiramente liberto de qualquer tendéncia,
tdo visivel em alguns dos seus adeptos, para bajular os trabalhadores. Tinha provavelmente
percepcao clara do que eram as massas e colocava-se muito acima delas a respeito de
seus objetivos sociais, € bem além do que pensavam ou desejavam. Nunca, igualmente,
defendeu qualquer ideal, como criacdo sua. Nao tinha tal vaidade. Como todo
verdadeiro profeta que se apresenta como humilde (16) porta-voz de sua divindade,
também MARX nada mais pretendeu do que revelar a logica do processo dialético da Historia.
Ha dignidade em tudo isso, o que compensa, muita pequenez e vulgaridade, com as quais, em

seu trabalho € em sua vida, tal dignidade formou estranha alianga.

Outro ponto, finalmente, ndo pode ser esquecido. MARX era demasiadamente culto para se
igualar aqueles professores de socialismo incapazes de distinguir o joio do trigo. Era

perfeitamente capaz de compreender uma civilizagdo e o valor relativamente absoluto de seus



valores, embora dela se sentisse bastante afastado. Quanto a isso, ndo ha melhor testemunho de
sua largueza de idéias do que o Manifesto Comunista, que ¢ um brilhante * retrospecto das rea-

lizagf)es do capitalismo (* Parece exagero. Vamos, por isso, citar a autorizada tradugdo inglesa: "4 burguesia... foi a

primeira a demonstrar o que a atividade humana é capaz de realizar. Realizou maravilhas maiores do que as pirdmides do Egito, e
que os aquedutos romanos e as catedrais goticas... A burguesia... arrasta todas as nagoes... parva a cilizagdo... Criou enormes
cidades... e, assim, livrou consideravel parte da populagdo da idiotia (sic!) da vida rural... A burguesia, durante seu reinado de
escassos cem anos, criou maioves e mais poderosas forgas produtivas do que o conjunto de todas as geragoes precedentes”.
Observe-se que todos os resultados referidos sdo atribuidos somente a burguesia, o que é mais do que muitos economistas burgueses
poderiam exigir. Como vimos, o trecho acima difere, completamente, dos pontos-de-vista vulgarizados pelo marxismo atual ou das

tolices de VEBLEN a respeito do moderno radical ndo-marxista. E deixem-nos afirmar logo: nada mais do que isto estd implicito no

que diremos na segunda parte do livio com referéncia ao rendimento do capitalismo). E mesmo ao anunciar para o
futuro a sentenga de morte do capitalismo, MARX nunca deixou de lhe reconhecer a necessidade
historica. Esta atitude, naturalmente, supde uma série de fatos que o proprio MARX ndo estaria
disposto a aceitar. Mas indubitavelmente se achava nela fortalecido e mais facilmente a aceitava,
cm face da percepcao da logica organica das coisas, a qual sua teoria da Historia da exata
expressdo. Para MARX, OS acontecimentos sociais obedeciam a certa ordem e, embora em
alguns momentos da vida tenha sido conspirador de mesa de café, sua verdadeira personalidade
desprezava esse oficio inocuo. Nao tinha pelo socialismo a obsessao que anula os outros matizes
da vida e cria 6dios e desprezo, doentios e estupidos, a outras civilizagdes. E ha, em mais de um
sentido, justificativa para o titulo reclamado por seu tipo de pensamento e determinismo

socialista, ligados entre si pela forca de sua posi¢ao fundamental: socialismo cientifico.



Capitulo 2

MARX, O SOCIOLOGO

DEVEMOS dizer algo que provocara objecdes por parte dos adeptos do marxismo.
Naturalmente, ndo lhes agrada a analise fria daquilo que tém como fonte da verdade. Mas o que
mais os desgosta ¢ ver a obra do Mestre dividida, e suas partes analisadas uma a uma. Julgam
que, assim fazendo, revela o burgués incapacidade de perceber o esplendor do todo, cujas partes
se complementam e esclarecem entre si de tal maneira que o verdadeiro significado desaparece
tdo logo qualquer parte ou aspecto seja considerado isoladamente. Nao podemos, porém,
proceder diferentemente. Cometendo o crime de considerar o socidlogo existente em MARX,
apds o termos visto como profeta, ndo desejamos negar, nem a presenca de uma unidade de
visdo social, que consegue dar, em certa medida, unidade analitica & sua obra e, mais ainda,
aparéncia de unidade, nem o fato de que, qualquer parte da obra, embora intrinsecamente
independente, tenha sido relacionada, pelo autor, a todas as demais. Apesar de tudo, existe
suficiente independéncia em cada provincia de tdo vasto reinado; pode, pois, o estudioso aceitar
os frutos do trabalho de uma delas, a0 mesmo tempo que rejeitar os de outra. Assim
procedendo, perde-se boa dose do encanto da fé. Mas ganha-se alguma coisa, salvando verdades
importantes que sdo, por si s6s, muito mais valiosas do que seriam se ligadas a destrogos sem

valor.

Isto se aplica, antes de tudo, a filosofia de MARX, que podemos, de uma vez por todas, tirar
de nosso caminho. Educado na Alemanha, de espirito especulativo, tinha ele apaixonado
interesse pela Filosofia. A Filosofia pura, do género alemao, foi seu ponto de partida e todo o
amor de sua juventude. Houve mesmo época em que pensou (18) constituir ela sua verdadeira
vocagdo. MARX era um neo-hegeliano — o que, em resumo, significa que, embora aceitando as
opinides ¢ métodos fundamentais de HEGEL, ele e seu grupo eliminavam as interpretagdes
conservadoras atribuidas a filosofia do mestre por muitos de seus adeptos e as substituiam por
outras, completamente opostas. Tal formagao filosofica aparece em todos os escritos de MARX,
sempre que a oportunidade se oferece. Nao ¢ de admirar que seus leitores alemaes e russos, de

semelhantes tendéncias mentais e educagdo, tendam a. dar énfase a esse elemento,



transformando-o em chave do sistema.

Isto nos parece um erro ¢ uma injustica a capacidade cientifica de MARX. E verdade que,
durante toda a vida, se conservou ele fiel a essa paixdo da juventude. H4 analogias formais, que
podem ser encontradas em seus raciocinios € nos de HEGEL. Gostava de manifestar seu
hegelianismo e de utilizar-lhe a fraseologia. Mas ¢ tudo. Em nenhuma parte substituiu a ciéncia
positiva pela Metafisica. E o que ele mesmo proclama no prefacio da segunda edicio do
primeiro volume de Das Kapital. E fa-lo com inteira razao, pois, analisando-Ihe os raciocinios,
pode comprovar-se que repousam sempre nos fatos sociais € que as verdadeiras fontes de suas
proposicdes ndo emanam dos dominios da Filosofia. Naturalmente, os comentadores e criticos
que partiram, também, do lado filosofico, foram incapazes de o perceber, pois nao tinham
suficiente conhecimento das Ciéncias Sociais. Acresce que a tendéncia natural do criador de
sistemas filosoficos o torna avesso a qualquer interpretagdo que ndo se origine de principios
filosoficos. Por isso, acabaram por ver filosofia inclusive na maior parte de simples afirmagdes
sobre questoes de pura experiéncia econdmica, encaminhando, deste modo, a discussao do

assunto para caminhos errados, enganando amigos € inimigos.

Como socidlogo, MARX empreendeu sua tarefa com um equipamento intelectual que
consistia principalmente no completo dominio dos fatos historicos € contemporaneos. Seu
conhecimento dos ultimos era algo antiquado, porque, sendo leitor voraz em extremo, os
materiais fundamentais, ndo compreendidos os jornais, lhe chegavam as maos com atraso. Mas
dificilmente lhe escapava a atengdo qualquer obra histérica de sua época, que fosse de
importancia ou amplitude geral. O mesmo, porém, ndo acontecia com monografias. Embora
nao lhe possamos exaltar a perfeicao das informagdes neste terreno, tanto quanto o faremos com
sua erudicdo em questdes de teoria econdmica, MARX foi capaz de ilustrar seus estudos sociais,
ndo somente com amplos quadros historicos, como também com iniimeros pormenores, a
maioria dos quais, no que se refere a autenticidade, podem ser considerados acima dos padroes
dos demais (19) sociologos de seu tempo. Abarcava os fatos de relance, penetrando-os através
das ocasionais irregularidades da superficie, e ia ao fundo da légica dos acontecimentos
historicos. Nisto ndo havia somente paixdo, nem simples impulso analitico. Havia ambas as
coisas. H o resultado da tentativa da formulacdo desta logica, a chamada interpretagdo

economica da Historia * (* Publicado inicialmente no violento ataque a Philosophie de la



Misere, de PROUDHON, intitulado Das Elend der Philosophie, 1847. Outra versdo foi incluida
no Manifesto Comunista, 1848) ¢, sem duvida, até hoje uma das maiores faganhas individuais
na Sociologia. Diante dela, carece de importancia saber se o resultado ¢ inteiramente original e

quanto deve ser creditado aos predecessores alemaes e franceses.

A interpretagdo economica da Historia ndo significa que os homens sejam, consciente ou
inconscientemente, total ou fundamentalmente, movidos por motivos econdmicos. Ao contrario,
a explicagdo do papel e do mecanismo dos motivos ndo-econdmicos e a andlise da forma pela
qual a realidade social se reflete na mente do individuo ¢ elemento essencial da teoria e uma das
contribuicdes de maior importancia. MARX ndo sustentava que as religides, a Metafisica, as
escolas de arte, as idéias éticas e as voli¢oes politicas se reduzissem a motivos econdmicos ou
carecessem de importancia. Tentou somente desvendar as condicoes econdmicas que as
originaram e lhes causaram a ascensao e queda. Todos os fatos e argumentos de MAX WEBER *
(*Isto se refere as investigagoes de WEBER sobre a sociologia das religioes e particularmente
ao seu famoso estudo Die Prolestantische Ethik und der Geist des Kapitalismus, reeditado
em suas obras completas) se adaptam, perfeitamente, ao sistema marxista. Os grupos e classes
sociais € a maneira pela qual tais grupos ou classes interpretam sua propria existéncia, situagao e
comportamento foram, naturalmente, o que mais o interessou. Despejou toda a sua ira sobre os
historiadores que aceitaram tais atitudes e correspondentes formulagdes verbais (as ideologias
ou, como PARETO diria, derivagoes’), pelo seu valor aparente, procurando interpretar a realidade
social por intermédio delas. Mas se idéias ou valores ndo eram, para MARX, a forga motriz do
processo social, também ndo significava que fossem simples fumo. Se nos ¢ permitido usar a
analogia, tinham, na maquina social, a fun¢@o de correias de transmissao. Nao podemos deter-
nos estudando o interessantissimo desenvolvimento desses principios no apos-guerra, 0 que nos
permitiria explicar muito melhor toda essa questdo, isto €, a sociologia do conhecimento.* (* A
palavra alema é Wissenssoziologie, e os melhores autores a mencionar sao MAX SCHELER e
KARL MANNHEIM. O artigo de MANNHEIM, sobre o assunto, no Handwérterbuch der Soziologie
pode servir como introdugdo). Era, no entanto, necessario dizer isto, porque MARX (20) tem sido
incompreendido no que se refere ao assunto. Mesmo o amigo, ENGELS, diante de seu timulo,
definiu tal teoria como significando, precisamente, que individuos e grupos sdo regidos, antes de
tudo, por motivos econdmicos, 0 que, em alguns aspectos importantes, ¢ errado e, quanto ao

resto, lastimavelmente vulgar.



Ja que estamos no assunto, podemos também defender MARX de outra incompreensdo: a
interpretacdo economica da Histéria tem sido freqlientemente chamada de interpretagao
materialista. O proprio MARX assim a denominou. A frase contribuiu para lhe aumentar a
popularidade, em alguns meios, e a impopularidade em outros. Ela, entretanto, nada significa. A
filosofia de MARX ¢ tao materialista quanto a de HEGEL, e sua teoria da Historia ndo ¢ mais
materialista do que qualquer tentativa de explicar o processo historico por métodos que se
acham sob o dominio da ciéncia empirica. Deve ficar claro que isto ¢ logicamente compativel
com qualquer crenca ou religido metafisica — exatamente como o ¢ qualquer descrigao fisica
do mundo. A propria teologia medieval fornece métodos pelos quais € possivel estabelecer tal
compatibilidade*. (* Conhecemos varios catdlicos radicais, entre os quais um padre, todos
devotos, que aceitavam este ponto-de-vista e se declaravam marxistas em tudo o que ndo se

relacionasse com a fé).

O que realmente a teoria estabelece pode ser resumido em duas proposigoes:

(1) As formas ou condi¢des de produgdo sdo a determinante fundamental das estruturas
sociais que, por sua vez, geram atitudes, agdes e civilizagdes. MARX exemplifica este ponto com
a famosa afirmativa de que o moinho manual cria o feudalismo, € o moinho a vapor cria a
sociedade capitalista. Isto empresta grande importancia ao elemento tecnologico, mas podemos
aceitar a proposicao com a ressalva de que a tecnologia sozinha nao ¢ tudo. Podemos dizer,
simplificando, embora com certo prejuizo da compreensao, que € o trabalho diario que nos
forma a mente, e que nossa posicao no processo produtivo ¢ que nos determina o modo de

encarar as coisas.

(2) As proprias formas de produgdo tém logica propria, ou seja, modificam-se de acordo
com as necessidades que lhes sdo inerentes, de modo que produzem, por si mesmas, as formas
que as sucedem. [lustremos com o mesmo exemplo marxista: o sistema caracterizado pelo
moinho manual cria uma situagao econdmica e social em que a adogao do método mecanico de
fabrico se torna uma necessidade pratica, que individuos e grupos sao impotentes para alterar. O
advento do moinho a vapor e seu funcionamento, por seu turno, criam novas ocupagoes €
posic¢des sociais, novos grupos e novas (21) opinides, cujo desenvolvimento e interacdo se
tornam maiores que sua propria moldura. Ai, entdo, temos o mével responsavel, em primeiro

lugar, pelas alteragdes economicas e, conseqiientemente, pelas modificagdes sociais, € cuja agao



ndo requer nenhum impulso exterior.

Ambas as proposigdes, indubitavelmente, contém grande soma de verdade e sdo. como
verificaremos adiante, inaprecidveis hipoteses de trabalho. A maior parte das objecdes atuais
falham completamente, como as que, por exemplo, apontam para as influéncias dos fatores
¢ticos e religiosos, ou a ja levantada por EDUARD BERNSTEIN, O qual, com deliciosa
simplicidade, afirma que "os homens t€m cabeca" e podem agir como quiserem. Depois do que
ficou dito acima, ndo ¢ necessdrio repisar a fraqueza do argumento: naturalmente, os homens
escolhem sua maneira de agir, que ndo ¢ diretamente imposta pelos dados objetivos do
ambiente. Mas a escolha ¢ feita com base em principios, opinides e propensdes que nao formam

um conjunto de dados independentes, mas sdo, eles proprios, moldados pelo conjunto objetivo.

Nao obstante, surge a questdo de ser ou ndo a interpretacdo econdmica da Historia mais do
que uma aproximagdo conveniente, que se espera de resultados mais ou menos satisfatorios,
conforme os casos. E necessario, porém, considerar, desde logo, uma limitagao evidente. E que
estruturas sociais, tipos e atitudes sdo moedas que ndo se fundem facilmente. Uma vez
formadas, elas se mantém, possivelmente por séculos, e desde que estruturas e tipos diferentes
manifestam condigdes diferentes de sobrevivéncia, verificamos, quase sempre, que o
comportamento real dos grupos e nagdes se afasta, mais ou menos, do que esperamos que seja,
se tentarmos inferi-lo das formas dominantes do processo produtivo. Embora isto seja de
aplicacdo geral, ¢ mais claramente verificdvel quando uma solida estrutura se transfere de um
pais para outro. A situagdo social criada na Sicilia pela conquista normanda podera demonstrar
nosso pensamento. MARX ndo deixou de comprovar tais fatos, mas nao lhes compreendeu todo

o alcance.

Consideremos outro caso: o aparecimento do tipo feudal de propriedade agraria no reino dos
francos, durante os séculos VI e VII. Foi certamente um acontecimento de grande importancia,
que deu forma a estrutura da sociedade por muito tempo e influiu nas condigoes de produgao,
inclusive nas necessidades e técnicas. Mas sua explicagdo mais simples pode ser encontrada no
fato de que familias e individuos que haviam exercido, anteriormente, fun¢des de mando militar,
se transformaram (conservando as citadas fungdes) em senhores territoriais, depois da conquista

definitiva do novo territorio. Isto ndo se adapta bem ao esquema marxista, e pode ser facilmente



(22) interpretado de tal forma que indique orientagao diferente. Fatos desta natureza podem, sem
duvida, ser explicados por hipoteses secundarias. Mas a necessidade de admitir tais hipoteses € o

comegco do fim de uma teoria.

Muitas outras dificuldades que surgem no decorrer das tentativas de interpretacdo historica,
empregando esquemas marxistas, podem ser resolvidas, admitindo-se, em certa medida, a
existéncia de uma dependéncia reciproca entre a esfera de producdo e outras esferas da vida
social®. (* ENGELS, mais tarde, aceitou livremente tal fato. PLEKHANOV foi além, na mesma
dire¢do). Mas o encanto da verdade fundamental que envolve aquele esquema depende,
precisamente, do rigor e simplicidade da relagdo unilateral que proclama. Caso contrario, a
interpretacdo econdmica da Historia devera tomar lugar entre outras proposigdes similares —
como uma das muitas verdades parciais — ou, entdo, dar lugar a outra, que represente verdade
mais fundamental. Nem por isso, entretanto, ficam diminuidas sua categoria e sua utilidade

como hipétese de trabalho.

Naturalmente, a interpretacdo econdmica da Histdria €, para os crentes, pura e simplesmente,
a chave-mestra de todos os segredos da historia da humanidade. E se, algumas vezes, sentimos
vontade de sorrir ante algumas explicagoes algo ingénuas da mesma, devemos lembrar-nos
sempre dos tipos de argumentos que substituiu. Mesmo sua irma coxa, a teoria marxista das

classes sociais, surge sob luz mais favoravel tao logo temos isso em mente.

Mais uma vez: representa ela, em primeiro lugar, importante contribuicdo que devemos
registrar. Os economistas tém sido extraordinariamente lentos em reconhecer o fenomeno das
classes sociais. Naturalmente, sempre distinguiram os agentes cuja intervengdo produziu os
processos com que lidavam. Mas tais agentes eram simplesmente um conjunto de individuos
com um trago comum: alguns eram, assim, classificados como proprietarios ou trabalhadores
porque possuiam propriedades ou vendiam os servigos de seu trabalho. As classes sociais,
entretanto, nao sao as entidades imaginadas pelo observador em suas classificagcoes, mas
entidades vivas que existem como tal. E sua existéncia acarreta conseqiiéncias que sao
inteiramente omitidas por um esquema que considera a sociedade como se fosse um
ajuntamento amorfo de individuos ou familias. A importancia exata do fendmeno das classes

sociais € questdo aberta as pesquisas, no campo da teoria econdmica pura. E fora de toda a



divida que é de grande valor para muitas aplicagcdes praticas e o ¢, também, para os mais

amplos aspectos do processo social em geral. (23)

Podemos dizer, tocando no assunto por alto, que as classes sociais foram mencionadas, pela
primeira vez, na famosa declaragao contida no Manifesto Comunista, segundo a qual a historia
da sociedade ¢ a historia da luta de classes. Naturalmente, isto significa elevar a pretensdo ao
maximo. Mas mesmo que possamos modera-la um pouco, no sentido de que os acontecimentos
historicos sdo freqlientemente interpretados em termos de interesses e atitudes de classes e de
que a estrutura das classes ¢ sempre importante fator na interpretaco histdrica, muito ainda fica
que nos autoriza a falar de uma concep¢do quase tdo valiosa como a propria interpretagao

economica da Historia.

Evidentemente que o éxito na senda aberta pelo principio da luta de classes depende da
validez da teoria de que fizermos uso. Nossa concepcdo da Histéria e todas as nossas
interpretacdes de modelos de cultura € do mecanismo das transformagdes sociais serdo
diferentes, de acordo com a escolha que fizermos, por exemplo, da teoria racial das classes
sociais e, como GOBINEAU, reduzirmos a histéria da humanidade a historia da luta das ragas ou
da divisdo das classes inspirada na divisio do trabalho, a maneira de SCHMOLLER ou de
DURKHEIM, vendo, nos antagonismos de classe, antagonismos entre os interesses de grupos
profissionais. As possiveis diferencas de analise ndo estdo confinadas ao problema da natureza
das classes. Qualquer que seja o nosso ponto-de-vista, interpretagdes diferentes resultardo de
diferentes definicdes dos interesses de classe * (* O leitor, naturalmente, percebeu que nenhum
ponto-de-vista sobre o que sejam classes ou sobre as causas da sua existéncia pode determinar
quais os interesses dessas classes e como cada uma delas agira em defesa dos mesmos,
seja atraves dos seus lideres ou de seus membros, em defesa do que consideram ou sentem,
erronea ou acertadamente, seus interesses, O problema do interesse de grupo é cheio
de espinhos e ciladas, qualquer que seja a natureza dos grupos em estudo) e das diferentes
opinides sobre como se manifestam as agdes de classe. O assunto ¢, ainda hoje, repleto de

preconceitos e apenas atingiu o estadio cientifico.

E bastante curioso o fato de ndio ter MARX concluido, de maneira sistematica, pelo que

sabemos aquilo que ¢, evidentemente, basico em seu pensamento. Talvez tenha adiado o



trabalho até que se tornou tarde demais, precisamente porque seu pensamento marchava tanto
em termos de conceitos de classe que ndo considerava necessario preocupar-se, de forma
alguma, com declaragdes definitivas. E, também, possivel que algumas questdes tenham
permanecido sem solugdo em sua mente, € que o caminho para uma completa teoria de classe
tivesse sido barrado por certas dificuldades por ele mesmo criadas, ao insistir numa concepgao
economica e ultra-simplificada (24) do fenomeno. Ele proprio, assim como seus discipulos,
ofereceu aplicacdes desta subdesenvolvida teoria em determinados exemplos, dos quais sua
History of the Class Struggles in France é exemplo frisante®. (*O leitor, naturalmente,
percebeu que nenhum ponto-de-vista sobre o que sejam classes ou sobre as causas da sua
existéncia pode determinar quais os interesses dessas classes e como cada uma delas agira
em defesa dos mesmos, seja através dos seus lideres ou de seus membros, em defesa do que
consideram ou sentem, erronea ou acertadamente, seus interesses, O problema do
interesse de grupo é cheio de espinhos e ciladas, qualquer que seja a natureza dos
grupos em estudo). Nenhum outro progresso real foi alcancado. A teoria de ENGELS, seu
principal colaborador, foi da divisdo do tipo de trabalho e €, essencialmente, ndo-marxista em
suas implica¢des. Quanto ao resto, temos somente resumos e ligeiras apreciagoes, alguns de
impressionante forca e brilho, que estdo espalhados por todos os escritos do mestre,

particularmente em Das Kapital e no Manifesto Comunista.

O trabalho de agrupar tais fragmentos ¢ delicado e ndo pode ser feito aqui. A idéia basica,
entretanto, ¢ suficientemente clara. O principio de estratificagdo consiste na propriedade, ou na
exclusdo de propriedade, dos meios de producdo, tais como fabricas, maquinaria, matérias-
primas e bens de consumo, que entram no orgamento do operdrio. Temos assim,
fundamentalmente, duas e somente duas classes: a dos proprietarios ou capitalistas, € a dos que
nada possuem e sdo compelidos a vender seu trabalho, a classe trabalhadora ou proletariado. A
existéncia de grupos intermediarios, tais como os formados por agricultores ou artesdos, que
empregam trabalhadores mas também executam trabalho manual, pelos empregados no
comércio e pelos profissionais liberais, ndo € naturalmente negada. Mas tais grupos sao tratados
como anomalias, que tendem a desaparecer no decorrer do processo capitalista. As duas classes
fundamentais sdo, em virtude da logica de suas posicdes e inteiramente fora da vontade dos
individuos, essencialmente antagonicas. Divisdes em cada classe e colisdes entre subgrupos
ocorrem e podem ter, historicamente, importancia decisiva. Mas, em ultima analise, tais divisdes

e colisdes sao acidentais. O Unico antagonismo que ndo ¢ acidental, mas inerente a estrutura da



sociedade capitalista, baseia-se no controle privado dos meios de producdo. A propria natureza

das relagdes da classe capitalista e do proletariado € de luta, isto ¢, de guerra de classes.

Como veremos agora, MARX tenta mostrar que, nesta luta de classes, os capitalistas se
destroem uns aos outros e, finalmente, destruirdo, também, o sistema capitalista. Tenta ainda
mostrar como (25) a propriedade do capital leva a maiores acumulagoes. Este modo de
raciocinar, porém, bem como a propria definicdo que faz da propriedade de alguma coisa a
caracteristica essencial duma classe social, serve, somente, para aumentar a importancia da
questdo da acumulagdo primitiva, ou seja, da questdo de como os capitalistas se tornaram
capitalistas, ou como adquiriram a quantidade de bens que, de acordo com a doutrina marxista,
foi necessaria para os capacitar a iniciar a tarefa de exploragao. Neste assunto, MARX ¢ muito
menos explicito™. (* Veja Das Kapital, vol. I cap. XXVI:  "O Segredo da Acumulagdo
Primitiva"). Desdenhosamente rejeita os burgueses contos de fadas (Kinderfibel), segundo os
quais algumas pessoas, ao invés de outras, se tornam — ¢ ainda se estdo, diariamente, tornando
— capitalistas gracas a inteligéncia superior, energia no trabalho e capacidade de economia de
que sdo dotadas. MARX acertou ao zombar da lenda dos bons rapazes. Porque apelar para o
ridiculo ¢ excelente método para nos desfazermos de uma verdade incomoda, como todo
politico sabe. Quem observar, sem preconceitos, os fatos histdricos e contemporaneos, nio
podera deixar de admitir que o conto para criangas, embora nao revele toda a verdade, contém
grande parte dela. Inteligéncia acima da normal e energia sdo as causas do éxito industrial e, em
particular, da criagdo das posi¢cdes industriais, cm nove casos em dez. Precisamente nos
primeiros passos do capitalismo e de cada carreira industrial, a poupanca foi — e ainda ¢ —
elemento importante do processo, embora ndo exatamente como se julgava na Economia
cléssica, E verdade que ninguém obtém, comumente, a condicdo de capitalista (empregador
industrial) pela poupanca em ordenados ou saldrios, conseguindo equipar uma fabrica com os
fundos assim obtidos. O volume das acumulagdes vem dos lucros e, portanto, pressupde lucros.
Esta €, de fato, a distingdo exata entre poupanga ¢ acumulacdo. Os meios necessarios para langar
uma empresa sao tipicamente fornecidos por empréstimos de realizadores de poupanca (cuja
formagdo em muitas pequenas parcelas ¢ facil de explicar) ou pelos depositos que os bancos
criam para uso do suposto empreendedor. Este, ndo obstante, economiza, via de regra; e a
fungdo de sua poupanca ¢ liberta-lo da labuta pelo pao de cada dia e dar-lhe espago suficiente
para ter perspectiva, desenvolver seus planos e garantir cooperacao. Do ponto-de-vista da teoria

economica, MARX tinha razio — embora o haja exagerado — quando negou a poupanga o



papel que lhe atribuiram os autores classicos. Mas ndo teve razao (26) nas conclusdes a respeito.
E a zombaria aludida ¢ muito menos justificada do que o seria, no caso de ser correta a teoria
classica™). (*Nao desejamos dar importincia ao fato, embora deva menciond-lo, de que a
propria teoria cldssica ndo é tdo errada como MARX pretendia. Poupar, no sentido literal, foi,
especialmente nas primeiras fases do capitalismo, um método importante de acumula¢do
original. Mas havia ainda outro método, semelhante, embora ndo idéntico. Muitas das
fabricas dos séculos XVII e XVIII eram simples barracoes que algum homem fora capaz
de erguer pelo trabalho de suas proprias mdos e requeriam equipamento elementar para o
seu funcionamento. Em tais casos, o trabalho manual do futuro capitalista e mais uma
pequena parcela de economias eram tudo o de que necessitava, com a ajuda, é natural, do

cerebro).

Nao obstante, a zombaria fez efeito e ajudou a limpar o caminho para a teoria alternativa de
MARX da acumulago primitiva. Mas esta teoria ndo ¢ tdo definitiva como poderiamos desejar.
Implicando a forga e o roubo na subjugacao das massas e facilitando-lhes a espoliagdo;
favorecendo os resultados da pilhagem, a subjugacdo — eis o que, naturalmente, estava certo e
combinava admiravelmente com as idéias comuns entre os intelectuais de todos os tipos, mais
ainda em nossos dias do que na época de MARX. A verificagdo do fato, porém, ndo soluciona o
problema, que é explicar como determinados individuos adquiriram o poder de subjugar e
roubar. A literatura popular ndo se preocupa com tal explicacdo. Nao devemos, portanto,

procura-la nos escritos de JOHN REED, pois estamos tratando de MARX.

Mas, ao menos, uma aparéncia de solucdo ¢ dada pelo carater historico das principais teorias
de MARX. Para ele, ¢ essencial a logica do capitalismo que este tenha surgido no seio de uma
sociedade feudal. Naturalmente que as mesmas questdes sobre as causas € 0 mecanismo da
estratificac@o social aparecem neste caso, mas MARX aceitou substancialmente o ponto-de-vista
burgués de que o feudalismo foi o reinado da forga*, (*Muitos escritores socialistas, além de
MARX, manifestam confian¢a absoluta na explica¢do do valor do elemento forca e do controle
sobre os meios fisicos, com os quais a for¢a é exercida. FERDINAND LASSALLE, por exemplo, tem
pouco mais que canhdes e baionetas para oferecer como explicagdo da autoridade
governamental. Surpreende-nos grandemente verificar que tantas pessoas sejam cegas d

fraqueza de tal sociologia e ao fato de que seria, evidentemente, mais verdadeiro afirmar que o



poder leva ao controle sobre os canhoes (e aos homens dispostos a utiliza-los), do que o
controle sobre os canhoes gere o poder) no qual a subjugacdo e a exploracdo das massas ja
eram fatos consumados. A teoria de classes, imaginada primeiramente para as condi¢cdes da
sociedade capitalista, foi aplicada a sua predecessora feudal — como aconteceu com muitos dos
conceitos (27) da teoria economica do capitalismo™® (*Isto constitui uma das afinidades dos
ensinamentos de MARX com os de K. RODBERTUS) - ¢ alguns dos espinhosos problemas foram
colocados no campo feudal, para que pudessem reaparecer, na analise do capitalismo. O
explorador feudal foi simplesmente substituido pelo explorador capitalista. Nos casos em que os
senhores feudais se tornaram também industriais, somente isto explicaria o problema. A
evidéncia histérica empresta certa confirmagdo a este ponto: muitos senhores feudais,
especialmente na Alemanha, de fato ergueram e dirigiram fabricas, obtendo, freqlientemente, os
meios financeiros gracas as suas rendas feudais e ao trabalho dos agricultores (ndo
necessariamente, mas, algumas vezes, seus servos)*. (*W. SOMBART, na primeira edi¢do de sua
Theone des modernen Kapitalismus, tentou extrair o maximo destes casos. Mas a tentativa de
basear a acumulagdo primitiva inteiramente na acumula¢do da renda da terra mostrou sua
impossibilidade, como o proprio SOMBART reconheceu finalmente.) Em todos os outros casos, o
material fornecido para preencher a lacuna ¢ claramente inferior. A inica maneira de expressar
francamente a situagdo € a de que, do ponto-de-vista marxista, ndo ha explicagdo satisfatoria, ou
seja, nao ha explicagdo sem recorrer a elementos ndo-marxistas, capazes de levar a conclusdes
nao-marxistas® (*Isto é verdadeiro, mesmo se admitirmos o roubo ao limite maximo. O roubo,
na verdade, coopera para a formagdo do capital comercial em varias ocasioes e lugares. A
riqueza fenicia, como a inglesa, fornece exemplos conhecidos. Mas, mesmo assim, a explica¢do
marxista é inadequada, porque, em ultima andlise, o roubo, com éxito, implica superioridade
pessoal dos assaltantes. E tdo logo o tenhamos admitido, surge uma teoria muito diferente das

classes sociais).

Isto, naturalmente, vicia a teoria nas suas fontes historicas e logicas. Desde que a maior parte
dos métodos de acumulagdo primitiva sdo responsaveis por acumulagdes posteriores — a
acumulagdo primitiva continua através da era capitalista — ndo ¢ possivel afirmar que a teoria
das classes sociais de MARX seja totalmente correta, excetuando as dificuldades referentes aos
processos do passado distante. Mas ¢ talvez supérfluo insistir nas fraquezas de uma teoria que
nao atinge, nem mesmo nos exemplos mais favoraveis, os limites do amago dos fendmenos que

se propde explicar e que, por isso, ndo deve ser levada a sério. Estes exemplos podem ser



principalmente encontrados na época da evolucdo capitalista, cujo carater resultou do dominio
das empresas de tamanho médio, dirigidas por seus proprietarios. Além deste tipo, as posicdes
de classe, embora, em muitos casos, correspondam, mais ou menos, as mesmas posicoes (28)
econdmicas, sdo mais freqiientemente a causa do que o efeito destas: o bom €xito em negdcios
ndo ¢, evidentemente, em toda parte, o inico caminho para a eminéncia social e somente onde o
¢ pode afirmar-se que a propriedade dos meios de producdo seja a causa determinante da
posicdo de um grupo na estrutura social. Ainda assim, no entanto, ¢ tdo razoavel reconhecer esta
propriedade como elemento de defini¢do, como o seria definir um soldado como o homem que,
por acaso, tenha uma arma. A divisdo estanque entre pessoas que (com seus descendentes)
sejam, para sempre, capitalistas e pessoas (com seus descendentes) sejam, para sempre
proletarias, ndo € apenas, como tem sido freqiientemente apontado, inteiramente irreal, mas
também omite o ponto saliente acerca das classes sociais, isto €, a incessante elevagdo e queda
de familias nas esferas inferiores e superiores. Sao fatos que nio se pode negar. Se ndo sdo

exibidos na tela marxista, deve-se somente as suas conseqiiéncias ndo-marxistas.

Ainda assim, ndo ¢ supérfluo considerar o papel que tal teoria tem na estrutura marxista e
perguntar qual foi a intengdo analitica — independente de sua utilidade como peca de

equipamento para o agitador — que MARX tinha em mente.

Por um lado, devemos ndo esquecer que, para MARX, a feoria das classes sociais € a
interpretagdo economica da Historia ndo eram o mesmo que para nos, isto ¢, duas doutrinas
independentes. Com MARX, a primeira completa a segunda de modo preciso, e, assim, restringe
— torna mais definido — o modus operandi das condigdes ou formas de producdo. Estas
determinam a estrutura social e, através da estrutura social, todas as manifestagdes da civilizagao
e toda a marcha da histdria cultural e politica. Mas a estrutura social €, em todas as épocas ndo-
socialistas, definida em termos de classes — duas classes — que sdo as verdadeiras dramatiza
per Sonae e, a0 mesmo tempo, as Unicas criaturas imediatas da logica do sistema capitalista de
producdo, que tudo atinge através delas. Isso explica por que MARX foi forgado a fazer de suas
classes sociais fendomenos puramente econdmicos e, mesmo, fendmenos que eram econdmicos
num sentido muito restrito. Impossibilitou, assim, para si mesmo, uma analise mais profunda do
assunto, e, no ponto exato em que o colocou, em seu sistema analitico, ndo teve alternativa para

proceder.



Por outro lado, MARX desejava definir o capitalismo da mesma maneira que definiu sua
divisao de classes. Um pouco de reflexdo convencera o leitor de que isto ndo € necessario, nem
natural. De fato, constituiu audaciosa manobra de estratégia analitica, que ligou o destino de
classe ao do capitalismo, de tal maneira que o socialismo, que, na realidade, nada tem que ver
com a presenca ou auséncia de (29) classes sociais, se tornou, por defini¢do, a tinica espécie
possivel de sociedade sem classes, com excecao dos grupos primitivos. Esta ingénua tautologia
nao seria possivel com outras defini¢des de classe e capitalismo que ndo fosse a de MARX, isto €,
a definicdo da propriedade privada dos meios de produgdo. Por esta razdo, deveriam existir
unicamente duas classes, proprietarios e nao-proprietarios, e, por conseqiiéncia, qualquer outro
principio de classificacdo, ainda quando muito mais plausivel, deveria ser severamente rejeitado

ou subestimado ou, entdo, reduzido ao adotado.

O exagero da limitacdo e importancia da linha divisoria entre a classe capitalista, assim
entendida, e a proletaria somente foi superado pelo exagero do antagonismo entre elas. Para
qualquer mente ndo deformada pelo habito de orar pelo rosario marxista, deve ser evidente que
a relagdo entre as classes, em tempos normais, €, principalmente, de cooperagao e que qualquer
teoria contraria deve basear-se, em grande parte, para verificagdo, em casos patologicos. Na vida
social, antagonismo e colabora¢do apresentam-se juntos e sdo, de fato, inseparaveis, exceto em
casos muito raros. Somos, mesmo, tentados a dizer que ha menos contra-senso no velho ponto-
de-vista de harmonia — embora também cheio de contra-sensos — do que na constru¢do
marxista do intransponivel abismo entre os proprietarios dos meios de produgao e os que os
usam. Novamente, porém, ndo pdde MARX escolher, ndo porque desejasse atingir resultados
revoluciondrios — que poderiam muito bem ser deduzidos de dezenas de outros esquemas —
mas por causa das exigéncias de sua propria analise. Se a luta de classes era o movel principal da
Historia e também o meio para chegar a aurora socialista, € se deviam existir estas duas classes,
entdo suas relagdes, em principio, deveriam ser antagonicas, pois, de outro modo, estaria perdida

a forga de seu sistema de dindmica social.

Mas, apesar de MARX definir o capitalismo sociologicamente, isto ¢, pela instituicio do
controle privado dos meios de produgao, a mecanica da sociedade capitalista ¢ fornecida por sua
teoria economica. Esta teoria econdmica trata de demonstrar como os elementos socioldgicos
incorporados em tais conceitos como classe, interesses de classe, comportamento de classes,
troca entre elas, agem por razdes econdmicas — lucros, salarios, investimentos, etc. — € como
geram, precisamente, 0 processo econdmico que eventualmente, acabard com sua propria

moldura institucional e, a0 mesmo tempo, criara condi¢des para o aparecimento de outro mundo



social. Esta notavel teoria das classes sociais ¢ o instrumento analitico pelo qual, unindo-se a
interpretacdo economica da Historia aos conceitos da (30) economia do lucro, dispde
todos os fatos sociais e permite focalizd-los em conjunto. Nao ¢, portanto,
simplesmente, a teoria de um unico fenémeno, feita para explicar somente esse fenomeno e
nada mais. Tem uma fungdo organica, que ¢ realmente muito mais importante, para o sistema
marxista, do que a medida do éxito com o qual solve seus problemas mais imediatos. Esta
funcdo deve ser vista se desejarmos compreender como um analista do poder de MARX pode

arranjar-se com suas limitagoes.

Existem, e sempre existiram, alguns entusiastas que admiram a teoria marxista das
classes sociais, como tal. Muito mais compreensiveis s3o os sentimentos de todos os que
admiram a forga e a grandeza desta sintese, como um todo, a ponto de perdoar as falhas de suas
partes componentes. Tentaremos aprecia-las mais além (Capitulo IV). Mas, primeiro, devemos
ver como a mecanica econdmica marxista se desobriga da tarefa que lhe ¢ imposta pelo plano

geral.



Capitulo 3

MARX, O ECONOMISTA

COMO TEORICO economista, MARX foi, antes de tudo, um homem muito erudito. Pode
parecer estranho que julgue necessario dar tal importancia a essa qualidade, no caso de um autor
que denominamos de génio e profeta. Ainda assim, ¢ importante apreciar isto. Os génios ¢
profetas geralmente ndo sao superiores em instrugao profissional, € a sua originalidade, se ¢ que
existe, o mais das vezes ¢ devida a essa deficiéncia profissional. Mas, na economia de
MARX, nada pode ser atribuido a qualquer falta de estudo ou treino da técnica da analise teodrica.
MARX era leitor insaciavel e trabalhador infatigavel. Deixava de ver poucas contribuicdes
de importancia para o assunto. E qualquer coisa que lesse, era meditada, estudando cada fato ou
argumento com uma paixdo de mindcias muito rara em quem, de relance, habitualmente
abarcava civilizagdes inteiras e desenvolvimentos seculares. Criticando e rejeitando,
aceitando ou coordenando, sempre foi ao fundo das coisas. A prova mais evidente disto esta
em seu trabalho Theories of Surplus Value, que ¢ um monumento de veeméncia tedrica. Este
esforco incessante para se instruir € dominar toda a matéria contribuiu para o libertar de
preconceitos e objetivos extra cientificos, embora certamente trabalhasse para verificar uma
visdo definida. Para o seu poderoso intelecto, o interesse no problema, como problema, era
supremo, apesar de si mesmo. Embora em muito possa ter desviado a importancia de seus
resultados finais, durante o trabalho ficava principalmente preocupado em agucar os
instrumentos de analise oferecidos pela ciéncia de seus dias, em remover dificuldades logicas e
construir, sobre os alicerces assim adquiridos, (32) a teoria que, em natureza e intencdo, ¢

verdadeiramente cientifica, quaisquer que tenham sido suas falhas.

E facil verificar por que é que amigos e inimigos igualmente falharam em compreender a
natureza de sua realizagdo, no campo da Economia pura. Para os amigos, foi muito mais do que
simples teodrico profissional e seria quase uma blasfémia dar muita importancia a esse aspecto do
seu trabalho. Os mnimigos, que se ressentiam de suas atitudes e da justeza de seus argumentos
teoricos, achavam quase impossivel admitir que, em algumas partes de sua obra, encontrassem o

que estimariam em muito, se apresentado por outros. Além disso, o frio metal da teoria



econdmica ¢, em MARX, imerso em tal riqueza de frases candentes que adquire calor que ndo
lhe ¢ natural. Quem der de ombros ao direito de MARX de ser considerado analista, no ver-
dadeiro sentido cientifico, pensa naturalmente naquelas frases € ndo nos pensamentos, na
linguagem apaixonada e na acerba acusacao de exploragdo e empobrecimento™ (* N. do T.: Na
versdo inglesa estd immiseration) (esta ¢ provavelmente a melhor traducio da palavra
Verelendung, que ndo ¢é correta em alemio. E immherimenio, em italiano). Em suma, todas
€ssas coisas € muitas outras, CoOmo rancorosas insinuagoes ou seu vulgar comentario sobre LADV
ORKNEY,* (*4 amiga de GUILHERME Il — o rei que, em seus dias, foi tio impopular e que, na
ocasido, se tornara um idolo da burguesia inglesa) sao partes importantes da sua exposi¢ao e
eram importantes para o proprio MARX, como também para os fiéis crentes ¢ descrentes. Elas
explicam, em parte, por que muitas pessoas insistem cm ver, nos teoremas marxistas, algo mais,
e mesmo algo fundamentalmente diferente das proposi¢des analogas de seu mestre. Mas isso

ndo atinge a natureza de suas analises.

Tinha MARX um mestre, entdo? Sim. A verdadeira compreensao de sua economia comeca
quando se reconhece que, como tedrico, MARX foi discipulo de RICARDO, mas também no
sentido muito mais significativo de que, com RICARDO, aprendera a teorizar. MARX sempre
usou os métodos de RICARDO e cada problema teorico se lhe apresentava revestido das
dificuldades que lhe ocorriam em seu profundo estudo de RICARDO e das sugestdes, para
investigagdes posteriores, que encontrava nos escritos do mestre. O proprio MARX reconhecia
isto, em parte, embora, naturalmente, ndo admitisse que sua atitude para com RICARDO fosse
tipica do aluno que vai ao professor, ouve-o falar, diversas vezes, em excesso de populagdo e de
populacdo excedente e, novamente, da mecanizagdo que cria excesso de populagdes, e vai entdo
para casa tentar resolver o problema. E, pois, compreensivel que os dois partidos da controvérsia

sobre MARX se tenham recusado a aceitar tal fato.(33)

Nao foi somente a influéncia de RICARDO que se fez sentir na economia de MARX:
QUESNAY, de quem MARX aproveitou o conceito fundamental do processo econdmico como
um todo, deve ser mencionado num esbogo como este. O grupo de escritores ingleses que, entre
os anos de 1800 a 1840, tentou desenvolver a teoria do valor do trabalho, pode ter fornecido
muitas sugestoes e pormenores, mas, para nossos fins, isso inclui-se nas referéncias a corrente
ricardiana de pensamento. Diversos autores, com alguns dos quais MARX foi rude, na propor¢ao
inversa da distancia que o separava deles e cujos trabalhos, em muitos pontos, eram paralelos

aos seus (SISMONDI, RODBERTUS, JOHN STUART MILL), nao devem ser considerados, como tudo



0 que nao se refira ao tema fundamental — por exemplo, a contribuicdo realmente fraca de

MARX no campo da moeda, que nao conseguiu alcangar o nivel de RICARDO.

Daremos, agora, um esboco extremamente abreviado do raciocinio marxista. A brevidade
forgar-nos-4 a ser injustos em muitos aspectos da estrutura de Das Kapital que, em parte
inacabado e em parte demolido por ataques bem sucedidos, ainda estende seu poderoso perfil

ante nos!

1. MARX alinhou-se entre os tedricos de sua época, e também de épocas posteriores, ao fazer
da teoria do valor a pedra fundamental de sua estrutura tedrica. A sua teoria do valor € a de
RicARDO. Concebemos que autoridade eminente, como a do Professor TAUSSIG, discordasse
dessa opinido e sempre acentuasse as diferencas. Existe muita diferenca na apresentacdo da
teoria, em seus métodos de dedugdo e conclusdes socioldgicas, mas nenhuma existe no teorema
em si, e somente isto € que interessa ao teorico de hoje*. (*Pode ser, entretanto, discutido se era
isto o que importava para o proprio MARX. Esteve ele sob a mesma ilusdo de ARISTOTELES, OU
seja, que o valor, embora um fator na determinagdo dos pregos relativos, é, porém, algo
diferente e de existéncia independente dos precos relativos ou das relagoes de troca. A
proposicao de que o valor de uma mercadoria é a quantidade de trabalho nela contida, ndo
pode significar outra coisa. Se é assim, entdo existe diferenca entre RICARDO e MARX, uma vez
que o valor de RICARDO e, simplesmente, valor de troca ou pregos relativos. Vale a pena
mencionar isso, porque, se pudermos aceitar esse ponto-de-vista do valor, muito de sua teoria
que nos parece insustentavel ou mesmo sem significado deixard de sé-lo. Naturalmente, ndo
podemos. Nem melhoraria a situacdo se, seguindo  alguns  tedricos marxistas,
considerarmos que, sejam ou ndo uma substancia diferente, os valores de quantidade-
trabalho de MARX servem unicamente como elementos cuja finalidade é explicar a divisao da
renda social total em renda do trabalho e renda do capital (em cujo caso a teoria dos pregos
relativos individuais se converteria em questdo secundaria). E isto porque, corno veremos em
seguida, a teoria do valor de MARX tampouco consegue resolver esta tarefa (mesmo admitindo
que pudéssemos separar a dita tarefa do problema dos pregos individuais). Tanto RICARDO
como MARX dizem que o valor de cada mercadoria ¢ (em equilibrio e competicdo perfeitos)
proporcional a quantidade de trabalho nela contida, desde que esse trabalho esteja de acordo

com o nivel existente de eficiéncia da producdo (a quantidade de trabalho (34) socialmente



necessaria). Ambos medem esta quantidade em horas de trabalho e usam o mesmo método
para reduzir diferentes qualidades de trabalho a uma s6 medida. Ambos encontraram as
mesmas dificuldades, resultantes da focalizagdo idéntica do problema, e enfrentaram-
nas de maneira semelhante, isto ¢, MARX procedeu como aprendera a fazer nas obras de
RICARDO. Nada de util disseram sobre o monopoélio ou sobre o que chamamos hoje de
competicdo imperfeita. Ambos respondem aos criticos com os mesmos argumentos. Os
argumentos de MARX sdo simplesmente menos polidos, mais prolixos e mais filosoficos, no pior

sentido da palavra.

Ninguém ignora que esta teoria do valor ¢ insatisfatoria. Na interminavel discussdo que, a
respeito, se tem verificado, a verdade ndo esta toda de um lado e muitos argumentos errados
foram utilizados por seus adversarios. O ponto essencial ndo ¢ o de que o trabalho seja a
verdadeira fonte ou causa do valor econdmico. Essa questdo pode ser de grande interesse para
os filoésofos sociais, que disso querem extrair reivindicagdes éticas, e o proprio MARX,
naturalmente, ndo foi indiferente a este aspecto do problema. Entretanto, para a Economia
como ciéncia positiva, que deve descrever ou explicar os verdadeiros processos, ¢ muito
mais importante saber como a teoria do valor do trabalho funciona como instrumento de analise;

e o fato € que, como tal, a teoria marxista deixa muito a desejar.

Para comecar, ndo funciona a nao ser no caso da competigdo perfeita. Depois, mesmo na
competicdo perfeita, nunca funciona de modo perfeito, exceto quando o trabalho ¢ o inico
fator da producdo e, mais ainda, se o trabalho for todo da mesma espécie*. (* A necessidade
da segunda suposicao é particularmente prejudicial. A teoria do valor de trabalho pode ser
capaz de lidar com diferen¢as na qualidade do trabalho que sdo devidas a treinamento
(habilidade adquirida): a parte relativa do trabalho que entra no processo de treinamento deve,
entdo, ser somada a cada hora de trabalho especializado para podermos, sem Sair das bases
do principio, calcular a hora de trabalho realizado por um operario especializado igual a
determinado multiplo da hora de trabalho ndo-especializado. Tal método, porém, é falho, no
caso de diferencas naturais na qualidade do trabalho, devidas a desigualdades de inteligéncia,
forca de vontade, capacidade fisica ou agilidade. E preciso, entdo, recorrer a diferenca de valor
entre horas de trabalho executado pelo operario naturalmente inferior, e as do operario

naturalmente superior — valor que ndo é, satisfatoriamente, explicado pelo principio do



trabalho-quantidade. De fato, RICARDO afirma, precisamente, o seguinte: estas qualidades
diferentes serdo, de alguma forma, colocadas em suas verdadeiras relagoes pelo mecanismo do
mercado, de modo que, afinal, podemos falar na hora de trabalho executado pelo operdrio a
como equivalente a um multiplo definido do trabalho executado pelo operario b. Mas RICARDO
esquece, completamente, que, assim argumentando, se serve de outro principio de avaliagdo e,
na verdade, abandona o principio do trabalho-quantidade que, deste modo, falha, desde o
inicio, dentro de seus proprios limites, e antes que tenha a oportunidade de falhar, dada a
intervengdo de outros fatores que ndo seja o trabalho). Se nenhuma dessas duas condi¢des
for observada, torna-se necessaria a apresentacdo de hipodteses adicionais e, em breve, as
dificuldades de analise adquirem proporgdes incontrolaveis. Raciocinar, pois, de acordo com
(35) a teoria do valor do trabalho, ¢ raciocinar sobre um caso muito especial € sem nenhuma
importancia pratica, embora alguma coisa possa ser dita a seu favor, se a interpretarmos no
sentido de ligeira aproximacado das tendéncias historicas dos valores relativos. A teoria que a
substituiu — em sua primitiva forma, hoje abandonada, conhecida como teoria da utilidade
marginal — pode reivindicar superioridade em muitos aspectos, mas o verdadeiro argumento a
seu favor ¢ muito mais geral e aplica-se com éxito, tanto nos casos de monopo6lio e competicao
imperfeita, como nos casos da presenca de outros fatores e de trabalho de muitas qualidades e
espécies diferentes. Além disso, se aventarmos, nesta teoria, as hipdteses restritivas ja
mencionadas, ficarda manifesta a proporcionalidade entre valor e quantidade de trabalho
aplicado*. (*De fato, depreende-se da teoria da utilidade marginal do valor que, para a
existéncia do equilibrio, cada fator deve ser distribuido entre suas possiveis aplicagoes, de tal
forma que a ultima unidade destinada a qualquer de tais aplicacoes produza o mesmo valor
que a ultima unidade destinada a cada uma das restantes aplicagoes. Se ndo existem outros
fatores, exceto trabalho de uma espécie e qualidade, naturalmente significa que os valores
relativos dos pregos de todas as mercadorias devem ser proporcionais ao numero de homens-
hora nelas contidos, uma vez que haja competicdo perfeita e mobilidade.) Deve, pois, ficar
esclarecido que, para os marxistas, ndo somente ¢ absurdo discutir, como o tentaram fazer, de
inicio, a validade da teoria da utilidade marginal do valor (que lhes faz sombra), como
denominar de errada a teoria do valor do trabalho. S3o coisas liquidas e certas, sao questdes

pacificas.

2. Embora pareca nao terem RICARDO € MARX percebido a debilidade da posigdo em que se

colocaram, ao adotar este ponto-de-partida, perceberam, perfeitamente, alguns de seus lados



fracos. Ambos combateram, especialmente, o problema da eliminacdo do (36) elemento
representado pelos Servigos dos Agentes Naturais, os quais sdo, naturalmente, afastados de seu
lugar apropriado, no processo da producao e distribuigao, por uma teoria do valor que se baseia,
unicamente, na quantidade de trabalho. A conhecida teoria de RICARDO sobre a renda da terra &,
essencialmente, uma tentativa de conseguir esta eliminagdo, e a teoria marxista € outra. Logo
que usarmos um método analitico que trate da renda, t3o naturalmente como trata dos salarios,
toda a dificuldade desaparecera. Dai ndo ser mais necessario falar dos méritos ou deméritos
intrinsecos da teoria marxista da renda absoluta como distinta da renda diferencial, ou das suas

relacdes com a teoria de RODBERTUS.

Mas mesmo se deixarmos isso de lado, ainda nos defrontamos com a dificuldade que surge
da presenca do capital como provisdo de meios de producdo, que, por sua vez, também sdo
produzidos. Para RICARDO foi um problema bem simples: na famosa Se¢do IV do primeiro
capitulo de seus Principies, estabelece ele e aceita como fato, sem tentar submeter a
investigacdo, que onde os bens de capital, tais como fabricas, maquinaria € matérias-primas, sao
utilizados na producdo de uma mercadoria, esta mercadoria serd vendida a um preco que dara
lucro liquido ao proprietario desses bens de capital. RICARDO compreendeu que esse lucro se
relaciona também com o periodo de tempo que decorre entre o investimento € o aparecimento
dos produtos vendaveis e que, nos casos em que tais periodos de tempo ndo sejam os mesmos
em todas as industrias, ocorreria que os valores reais de tais produtos ja nao seriam
proporcionais aos homens-hora contidos no mesmo, inclusive aos homens-hora que entraram na
produgdo dos proprios bens de capital. E mencionou isso t3o tranqiiilamente como se fosse
conseqiiéncia de seu teorema fundamental sobre valor, quando o contradiz. E ndo vai além,
limitando-se a alguns problemas secundarios que surgem a respeito e acreditando,

evidentemente, que sua teoria indica a determinante basica do valor.

MARX também concebeu, aceitou e discutiu 0 mesmo fato; nunca duvidou de sua realidade.
Também compreendeu que ele parece desmentir a teoria do valor do trabalho. Mas reconheceu
a impropriedade da solugdo dada por RICARDO, e, embora aceitasse 0 mesmo problema na
forma em que este o apresentou, dispds-se a ataca-lo seriamente, dedicando-lhe centenas de

paginas, quando RICARDO lhe dedicou apenas algumas frases.



3. Assim fazendo, MARX ndo somente demonstrou percep¢ao mais aguda da natureza do
problema, como também aperfeicoou o sistema analitico que recebera. Por exemplo, substituiu,
de modo (37) feliz, a diferenca que RICARDO estabeleceu entre capital fixo e capital circulante,
pela diferenca entre capital constante e capital variavel (salario). Também trocou as nogdes
rudimentares de RICARDO sobre a duracdo dos processos de producao pelo conceito, muito mais
rigoroso, de estrutura organica do capital, que se adapta as relagdes entre capital constante e
variavel. Entretanto, limitar-nos-emos a sua explicacao do lucro liquido do capital, a sua teoria

da exploragado.

As massas nem sempre se sentiram frustradas e exploradas. Mas os intelectuais que lhes
formularam os pontos-de-vista sempre lhes afirmaram isto, sem que fossem devidamente
precisos no seu significado. MARX ndo poderia ter evitado a frase, mesmo que o houvesse
desejado. O seu mérito e o resultado alcangado residem no fato de que percebeu a fraqueza dos
varios argumentos pelos quais, anteriormente, os mentores das massas tentaram mostrar como
surgiu a exploragdo e que, ainda hoje, fornecem elementos ao revolucionario comum. Nenhum
dos slogans usuais sobre o poder de negociar e trapacear o satisfez. O que desejava provar era
que a exploragdo ndo surge, ocasional e acidentalmente, de situagdes individuais, mas que
resulta da propria logica do sistema capitalista, inevitdvel e completamente independente de

qualquer empenho individual.

Eis como o fez. O cérebro, os musculos e os nervos de um operario constituem um fundo ou
estoque de trabalho potencial (Arbeitskrafi, usualmente traduzido, de modo pouco satisfatorio,
por capacidade de trabalho). MARX considera este fundo ou estoque como uma espécie de
substancia que existe em quantidade definida e que, na sociedade capitalista, ¢ uma mercadoria
como qualquer outra. Podemos esclarecer este pensamento, referindo-nos ao caso da
escraviddo: para MARX ndo ha diferenca essencial, embora existam muitas secunddrias, entre o
contrato de salarios € a compra de um escravo — o que o empregador de trabalho /ivre compra
nao sdo, naturalmente, como no caso da escravidao, os proprios operarios, mas uma parte

definida da soma total de seu trabalho potencial.

Uma vez que o trabalho, neste sentido (ndo a execugdo do trabalho ou o efetivo homem-

hora), ¢ uma mercadoria, a lei do valor deve ser-lhe aplicada. Isto significa que, em condi¢des de



perfeito equilibrio e competicao, deve render um salério proporcional ao numero de horas de
trabalho que entraram na sua produgdo. Mas, qual o numero de /oras de trabalho que entram na
produgdo do estoque de trabalho potencial armazenado no corpo do operario? E o nimero de
horas de trabalho que se levou e que se leva para (38) criar, educar, alimentar, vestir e abrigar o
operario?* (Esta é, excluindo a diferenga entre capacidade de trabalho e trabalho, a solugdo
que S. BAILEY {A Criticai Discourse on the Nature, Measure and Causes of Value, 1825), por
antecipagdo, julgou absurda, como o proprio MARX ndo deixou de notar (Das Kapital, vol. I,
cap. XIX). Isto é o que constitui o valor daquele estoque e se o trabalhador vende parte dele —
expressa em dias, semanas ou anos — recebera salarios correspondentes ao valor-trabalho
dessas partes, do mesmo modo que um traficante, a0 vender um escravo, receberia, em
condi¢des normais, um preco proporcional ao niumero total dessas horas-trabalho. Mais uma
vez, devemos observar que MARX permanece, cuidadosamente, fora dos slogans populares que,
de uma forma ou de outra, afirmam ser o operario roubado ou enganado no mercado capitalista
do trabalho ou que, em sua lamentavel fraqueza, ¢ simplesmente compelido a aceitar quaisquer
condicoes que lhe sejam impostas. A questdo nao € tao simples assim: o operario recebe o valor

integral de seu trabalho em potencial.

Mas, uma vez adquirido esse estoque de servicos potenciais, estdo os capitalistas em posicao
de fazer o operario trabalhar mais horas — realizar mais servigos efetivos — do que as
necessarias para produzir tal estoque ou estoque potencial. Eles podem extrair, neste sentido,
mais horas reais de trabalho do que as que pagaram. Desde que os produtos resultantes também
se vendem a um preco proporcional aos homens-hora que entraram em sua producdo, existe
uma diferenca entre os dois valores — que surge unicamente do modus operandi da lei marxista
de valores — a qual, necessariamente ¢ em virtude do mecanismo do mercado capitalista, vai
para o capitalista. Tal diferenca ¢ a mais-valia (Mehrwert) *. (*A taxa da mais-valia (grau de
exploragdo) é definida como a razdo entre a mais-valia e o capital variavel (salario)).
Apropriando-se dela, o capitalista explora o trabalho, embora pague ao operario o valor integral
de seu trabalho em potencial e ndo receba dos consumidores mais do que o valor integral do
produto que vende. Mais uma vez, deve-se observar que ndo ha recurso para coisas como precos
desonestos, restri¢des da produgio, ou fraudes no mercado dos produtos. E claro que MARX nio
pensou em negar a existéncia de tais praticas. Viu-as, porém, em sua verdadeira perspectiva e,

por isso, nunca baseou nelas quaisquer conclusdes fundamentais.



Admiremos, de relance, a sua pedagogia: apesar de especial e distante de seu sentido
ordinario, o significado da palavra exploragdo pode ser aquele que, agora, adquiriu. Embora
duvidoso o apoio da lei natural e das filosofias dos mestres e dos escritores do Iluminismo ¢ (39)
recebida sob o palio de argumento cientifico e serve a finalidade de confortar o discipulo que
marcha para travar suas batalhas. Quanto ao mérito deste argumento cientifico, devemos
distinguir cuidadosamente dois de seus aspectos, um dos quais persistentemente negligenciado
pelos criticos. No nivel comum da teoria de um processo economico estacionado, ¢ facil mostrar
que, pelas proprias hipoteses de MARX, a doutrina da mais-valia € insustentavel. A teoria do
valor-trabalho, mesmo se a considerarmos valida para qualquer outra mercadoria, nunca pode
ser aplicada a mercadoria—trabalho, porque isto significaria que os operarios, como acontece
com as maquinas, sao produzidos de acordo com os calculos de custo racional. Uma vez que
ndo sdo produzidos, ndo ha justificativa para supor que o valor da capacidade de trabalho seja
proporcional aos homens-hora que entram em sua produgdo. De um ponto-de-vista logico,
MARX melhoraria sua posicdo se aceitasse a lei de ferro dos saldrios de LASSALLE ou.
simplesmente, argumentasse em linhas malthusianas, como o fez RICARDO. Mas como, muito
prudentemente, se recusou a proceder assim, sua teoria da explorac@o perde, desde o inicio, um

de seus apoios essenciais*. (*Veremos mais tarde como MARX tentou substituir esse apoio).

Ainda mais, pode ser demonstrado que o perfeito equilibrio competitivo ndo pode existir
numa situagdo em que todos os capitalistas-empregadores t€ém ganhos de exploracao. Porque,
neste caso, tentariam, individualmente, expandir a producdo e o efeito total disto seria,
inevitavelmente, a tendéncia para aumentar as bases de salarios e para reduzir os lucros desta
espécie a zero. Sem duvida, seria possivel corrigir alguma coisa deste caso, apelando para a
teoria da competicao imperfeita, introduzindo atritos e inibigdes institucionais do trabalho da
competicao, refor¢ando todas as possibilidades de empecilhos na esfera do dinheiro e do crédito,
e assim por diante. Deste modo s6 se conseguiria uma defesa fraca de sua teoria. Nao ha davida

de que MARX desprezaria tdo insignificante resultado.

Mas ha outro aspecto da questdo. Basta considerar os objetivos analiticos de MARX para
perceber que ele ndo tinha necessidade de aceitar batalha em terreno onde seria facilmente
batido. Isto so ¢ facil enquanto vemos, na teoria da mais-valia, somente uma proposi¢ao acerca

do processo economico estacionado em perfeito equilibrio. Uma vez que o seu objetivo foi



analisar, ndo um estado de equilibrio, que julgava nunca poder ser atingido pela sociedade
capitalista, mas, ao contrario, um processo de transformacdo da estrutura econoémica, nio ¢é

completamente decisiva a critica nesse sentido, feita acima. (40)

Mais-valia pode ser impossivel em perfeito equilibrio, mas pode existir sempre, porque
nunca ¢ possivel estabelecer esse equilibrio. Pode fender a desaparecer e, ainda assim, estar
sempre presente, porque €, constantemente, recriada. Esta defesa ndo salvara a teoria do
valor--trabalho, especialmente quando aplicada a propria mercadoria--trabalho, nem ao
argumento sobre exploracdo, tal como foi formulado. Permitir-nos-4, porém, interpretacao
mais favoravel do resultado, embora uma teoria satisfatoria da mais-valia a despoje da
conotacao especificamente marxista. Este aspecto ¢ de consideravel importancia. Langa
nova luz também sobre outras partes do sistema marxista de analise econdmica e ajuda a
explicar por que este sistema ndo foi fatalmente abalado pelas criticas bem sucedidas,

dirigidas contra seus proprios fundamentos.

4. Se, porém, continuarmos no mesmo nivel em que sdo discutidas comumente as doutrinas
marxistas, cairemos, cada vez mais, em maiores dificuldades, ou melhor, perceberemos que isto
acontece aos discipulos quando tentam seguir o caminho do mestre. Antes de tudo, a teoria da
mais-valia ndo facilita a solugdo dos problemas acima aludidos, que s3o criados pela
discrepancia entre a teoria do valor-trabalho e os fatos evidentes da realidade econdmica. Ao
contrario, acentua-os, porque, de acordo com a mesma, o capital constante, isto ¢, o
capital ndo-aplicado em salario, ndo transmite ao produto mais valor do que perde em sua
producdo. Somente o capital-salario o faz e os lucros devem variar, em conseqiiéncia,
como entre estabelecimentos comerciais, de acordo com a composicdo organica de seus
capitais. MARX confia em que a competi¢do entre capitalistas cause a redistribuicdo da
massa total de mais-valia, de forma que cada firma obtenha lucros proporcionais ao seu capital
total ou que as taxas de lucros individuais sejam igualadas. Verificamos, imediatamente, que a
dificuldade pertence a classe dos falsos problemas, sempre frutos do esforco de utilizar

teorias errf)neas,* (*Hd, porém, um elemento na teoria que ndo é infundado, e cuja percepgdo, embora obscura, deve ser

creditada a MARX. Ndo é, como quase todos os economistas ainda hoje acreditam, verdade sem contestagdo que os meios de
produgdo existentes dardo lucro liquido numa economia perfeitamente estacionaria. Se, na pratica, normalmente, parece darem

lucros liquidos, isto pode dever-se ao fato de que a economia nunca é estacionaria. O raciocinio de MARX sabre o lucro liquido do

capital pode ser interpretado como uma maneira indireta de reconhecer este fato) ca solug:ﬁo apresentada ¢ da



ordem dos conselhos de desespero. MARX, porém, acreditava ndo somente que esta teoria
servia para estabelecer o aparecimento de taxas de lucros uniformes e para explicar como, por
1ss0, os pregos relativos das mercadorias seriara desviados de (41) seus valores em termos de

trabalho,* ( *10 A solugdo que ele deu do problema foi incluida em manuscritos, dos quais seu amigo ENGELS extraiu o terceiro

volume postumo de Das Kapital. Portanto, ndo temos diante de nos o que o proprio MARX teria desejado dizer definitivamente.
Ainda assim, muitos criticos ndo hesitaram em condend-lo, por ter, no terceiro volume, contraditado completamente a doutrina do
primeiro. Ndo se justifica tal critica. Se nos colocarmos no ponto-de-vista de MARX, como é nosso dever em questdo de tal natureza,
ndo é absurdo ver a mais-valia como a massa produzida pelo processo social de produgdo, considerado em conjunto, e fazer, do
resto, uma matéria da distribuicdo dessa massa. E, se isso ndo for absurdo, ainda é possivel assegurar que o preco relativo das
mercadorias, tal como se deduz no terceiro volume, é proveniente da teoria do valor-trabalho exposta no primeiro. Por esta razdo,
ndo é correto afirmar, como o fizeram alguns escritores, de LEXIS a COLE, que a teoria marxista do valor esta completamente
divorciada de sua teoria dos pregos e em nada contribui para ela. MARX, porém, pouco lucra em ser absolvido da contradicdo. O
que resta da acusagdo ainda é bastante grave. A melhor contribui¢do ao estudo de todo o problema, isto é, ao estudo da forma em
que se relacionam, dentro do sistema marxista, os valores e os pregos, deve-se a L. VON BORTKIEWICZ, onde se encontram referéncias

as melhores intervengoes numa polémica nada fascinante. Veja-se, de BORTKIEWICZ, "Wertrechnung und Preisrechnung im

Marxschen System", Archiv fiir Sozialwissenschafi und Sozialpolitik, 1907), mas também que sua teoria oferecia
explicacd@o de outra /ei que ocupava lugar de destaque na doutrina cléssica, ou seja, a afirmacao
de que a taxa de lucro tem uma tendéncia natural para baixar. Segue-se, pois, de modo
bastante plausivel, o aumento, em importancia relativa, da parte constante do capital
total das industrias produtoras de bens de consumo para os assalariados. Se a
importancia relativa das instalagdes e equipamentos dessas industrias aumenta, como
acontece no decorrer da evolugdo capitalista, e se a taxa de mais-valia ou grau de exploragdo
permanece a mesma, entdo a taxa de retorno do capital total baixara, em geral. Esse argumento
provocou muita admiragao e € de presumir que o proprio MARX o considerasse com a satisfagao
que sentimos se uma de nossas teorias esclarece uma observagdo que ndo entrou em sua
construgdo. Seria interessante discutir essa teoria, por seus proprios méritos e
independente do erro cometido por MARX ao deduzi-la. Mas nao necessitamos fazé-lo,
porque ¢ suficientemente condenada por suas premissas. Mas uma proposi¢ao analoga,
embora ndo idéntica, fornece tanto uma das mais importantes for¢as da dinamica
marxista, como a unido entre a teoria e a exploracdo e a versao imediata da estrutura analitica

de MARX:, conhecida como a feoria da acumulacdo.

A parte principal do despojo arrancado ao trabalho explorado (de acordo com alguns de seus
discipulos, praticamente todo ele), ¢ transformada pelos capitalistas em capital, em meios de
producdo (42). Esse fato, em si proprio e deixando de lado quaisquer idéias sugeridas pela
fraseologia marxista, nada mais ¢ do que a verificagdo de uma verdade comezinha, e que se

descreve, ordinariamente, em termos de economia ¢ investimento. No entanto, para MARX, este



simples fato ndo era suficiente: se o processo capitalista devia desenvolver-se segundo uma
logica inexoravel, tal fato teria de ser parte dessa logica, o que, praticamente, significa que devia
ser necessario. Nem seria satisfatorio admitir que esta necessidade surgisse da psicologia social
da classe capitalista, por exemplo, numa maneira idéntica a de MAX WEBER, que fez das
atitudes dos puritanos — e a absten¢do do gozo hedonista que se obtém dos lucros obviamente
se enquadra bem em seus padrdes — a causa determinante do comportamento capitalista.
MARX ndo desprezou qualquer apoio que julgasse capaz de derivar deste método. " Devia,
porém, haver algo mais substancial do que isto para um sistema como o seu, algo que
compelisse o capitalista a acumular, independentemente de suas idéias, e bastante poderoso para

ser responsavel por este padrio psicologico. E ha, felizmente.

Ao expor a natureza da compulsdo para economizar, por comodidade aceitaremos os
ensinamentos de MARX em um ponto: isto ¢, como ele o fez, suporemos que a economia,
realizada pela classe capitalista, ipso facto corresponda a um aumento de capital real*. (*Para
MARX, economia ou acumulagdo sdo coisas idénticas a conversdo da mais-valia em capital.
Ndo queremos com isto criar discussoes, embora tentativas individuais de economia ndo
aumentem, necessaria e automaticamente, o capital real. A opinido de MARX parece-nos tio
mais perto da verdade do que a de muitos de nossos contempordneos, que ndo cremos valer a
pena desafia-la aqui). Esse aumento devera sempre, no primeiro caso, ocorrer na parte variavel
do capital total, isto €, no capital-salario, mesmo que a inten¢do seja a de aumentar a parte
constante e — particularmente, a parte que RICARDO chamava de capital fixo — especialmente

a maquinaria.

Ao discutir a teoria marxista da exploragdo, fizemos notar que, numa perfeita economia
competitiva, os lucros da exploragdo induziriam os capitalistas a expandir a produgdo, ou a
tentar fazé-lo, porque, do ponto-de-vista de cada um deles, isso significaria maiores (43) lucros.
Para assim proceder, teriam de acumular. Além disso, o efeito global dessa medida tenderia a
reduzir as mais-valias, através das conseqiientes elevacdes das taxas de salarios, senao também
através das naturais quedas de preco dos produtos — belo exemplo das contradicdes inerentes
ao sistema capitalista, que tanto agradavam a MARX. E a propria tendéncia constituiria, também,

para o capitalista individual, outra razdo pela qual se sentiria compelido a acumular®,

(*Naturalmente, economiza-se, em geral, menos de uma renda pequena do que duma renda grande. Mais, porém, se economiza de

determinada renda que ndo se espera que dure muito ou se teme que decresga, do que se faria caso se soubesse que a renda, na



quantia do momento, seria estivel) €mbora novamente, ao final, isso piorasse a posi¢do do conjunto da
classe capitalista. Haveria, entdo, uma espécie de compulsdo para acumular, mesmo que num
processo estacionario, o qual, como ja assinalamos, nao poderia alcangar equilibrio estavel, até
que a acumulagdo tivesse reduzido a mais-valia a zero e, assim, destruido o proprio

capitalismo*. (* Até certo ponto, reconhece-o MARX. Mas pensa que, se os saldarios sobem e assim dificultam a acumulagdo, a

taxa desta ultima diminuira "porque o estimulo de ganho é enfraquecido”, de tal forma que o "mecanismo do processo de produgdo
capitalista remove o mesmo obstdaculo que, temporariamente, criou” (Das Kapital, vol. I cap. XXV, se¢do 1). Essa tendéncia do
mecanismo capitalista a auto-equilibrar-se ndo estd certamente fora de discussdo e qualquer afirmativa neste sentido exigiria, pelo
menos, cuidadosa qualificagdo. Mas o ponto interessante é que denominariamos esta afirmativa decididamente ndo-marxista se,,
por acaso, a encontrdssemos em trabalho de outro economista o que, se a considerarmos vdlida, grandemente enfraquece o sentido
principal do raciocinio de MARX. Neste ponto, como em muitos outros, MARX mostra, em grau surpreendente, os grilhdes que o

prendiam a economia burguesa de sua época e que ele proprio acreditava ter quebrado).

Muito mais importante ¢ muito mais drasticamente compulséria €, no entanto, outra coisa.
De fato, a economia capitalista ndo ¢ e ndo pode ser estacionaria. Nem se esta simplesmente
expandindo de maneira uniforme. E incessantemente revolucionada, de dentro, por novos
empreendimentos, isto ¢, pela introdu¢do de novas mercadorias ou novos métodos de produgdo
ou ainda novas oportunidades comerciais, em sua estrutura industrial, como existem a qualquer
momento dado. Quaisquer estruturas existentes e todas as condigdes economicas estao sempre
em processo de evolugdo. Cada situacdo esta sendo alterada, antes que tenha tido tempo de se
firmar. Progresso econdmico, na sociedade capitalista, significa tumulto. E, como veremos na
proxima parte, neste tumulto, a competicao trabalha de maneira completamente diferente do
caminho que seguiria num processo estaciondrio, embora perfeitamente competitivo. As
possibilidades de (44) lucros pela produgdo de novos artigos ou pela produgdo mais barata de
artigos antigos estdo-se materializando, constantemente, e exigindo novos investimentos. Estes
novos artigos e novos métodos competem com os velhos artigos € métodos, ndo em termos
iguais, mas com vantagem decisiva, que pode acarretar a morte dos ultimos. Assim se processa
o progresso na sociedade capitalista. A fim de evitar que seus pregos sejam reduzidos, cada
empresa ¢ finalmente compelida a fazer o mesmo, a investir parte dos lucros, isto ¢, a

acumular®. (Naturalmente este ndo é o unico método de financiar melhoramentos técnicos. Mas é praticamente o unico que
MARX considerou. Uma vez que é de fato um método muito importante, podemos nisto segui-lo, embora existam outros,
especialmente o de empréstimos bancdrios, isto ¢, criando depositos, que produzem consegiiéncias proprias, cuja insergdo seria

realmente necessaria, se se tratasse de tragar um quadro correto do processo capitalista. Assim, todos acumulam.



MARX viu, mais claramente, este processo de transformacao industrial e compreendeu-lhe a
importancia, melhor do que qualquer economista de sua época. Isso ndo significa que tenha
compreendido corretamente a natureza, ou analisado corretamente o mecanismo. Para ele, este
mecanismo se reduz a simples mecanica de massas de capital. Nao tinha teoria adequada de
empreendimento e sua incapacidade para distinguir o empreendedor do capitalista, juntamente
com uma técnica teorica erronea, ¢ responsavel por muitos casos de non sequitur € por muitos
enganos. A simples visdo do processo, porém, era, em si propria, suficiente para muitas das
finalidades que MARX tinha em mente. O non sequitur deixa de ser uma obje¢ao fatal, se o que
ndo resulta dos argumentos marxistas pode resultar de outros. E mesmo os erros totais € as
interpretagdes incorretas t€m remissao freqiiente pela validez substancial da orientagdo do argu-
mento, no decorrer do qual aqueles erros e interpretagdes ocorrem — em particular, podem
tornar-se indcuos, por mais amplas as andlises que, para os criticos ir capazes de compreender
esta situac@o paradoxal, parecam irremediavelmente condenadas. Disto tivemos, anteriormente,
um exemplo. Considerada tal como foi formulada, a teoria da mais--valia de MARX ¢
insustentavel. Mas, ja& que o processo capitalista produz ondas renovaveis de lucros
extraordindrios temporarios sobre o custo (0 que pode ser perfeitamente explicado por outras
teorias, embora de maneira completamente ndo-marxista), o proximo passo de MARX, dedicado
:1 acumulagdo, ndo ¢ inteiramente viciado por seus enganos anteriores. De modo similar, o
proprio MARX ndo esclareceu, satisfatoriamente, essa compulsao para acumular, essencial a seus
argumentos. A falta de sua explicacdo ndo prejudica muito porque, conforme ja aludimos,
podemos fornecer imediatamente outra (45) explicacdo satisfatoria, na qual, entre outras
coisas, a diminui¢do dos lucros se coloca por si mesma em seu devido lugar. Nao ¢
necessario que a taxa de lucros produzida pelo capital industrial total coincida, no fim de
contas, com a razao marxista, de que o capital constante aumenta relativamente ao capital

Variével*, (* De acordo com MARX, os lucros podem também diminuir por outra razdo, isto é, pela queda na taxa da mais-valia.

Isto pode ser causado por aumentos nas taxas de salarios, ou pela redugdo, imposta por lei, por exemplo, das horas diarias de
trabalho. Pode-se argumentar mesmo do ponto-de-vista da teoria marxista, que isto induzira os capitalistas a substituir a mdo-de-
obra por bens de capital, que economizam a forca-trabalho e que, com isso, aumentam, temporariamente, o investimento,
independente do impacto causado por novas mercadorias e progressos técnicos. Ndo podemos, porém, deter-nos nestas questoes,
mas podemos mencionar um incidente curioso. Em 1837, NASSAU W. SENIOR publicou um panfleto intitulado Letters on the Factory
Act, no qual tentou demonstrar que o projeto de reducdo das horas didrias de trabalho produziria a aniquilagdo dos lucros na
industria algodoeira. Em Das Kapital, vol. I, cap. VII, segdo 3, MARX excede-se a si proprio em violentas acusagdes contra aquela

publicagdo. De fato, sd@o quase tolos os argumentos de SENIOR. MARX, porém, devia ser a ultima pessoa a proclama-lo, porque estdo

em inteira harmonia com sua propria teoria da exploracio) OU com qualquer outra. E bastante que o lucro de
cada empresa, como vimos, seja incessantemente ameagado pela competicdo real ou

potencial de novas mercadorias e novos métodos de producgdo, o que o convertera em prejuizo,



no decorrer do tempo. Obtemos, assim, a for¢a motriz desejada € mesmo uma analogia a
proposi¢ao marxista de que o capital constante ndo produz mais-valia, porque nenhuma unido
singular de bens de capital permanece como fonte eterna de mais-valia, sem ter que

recorrer aquelas partes de seus argumentos, que sdo de validez duvidosa.

Outro exemplo nos ¢ concedido pelo elo seguinte da cadeia de MARX, a teoria da
concentragdo, isto €, sua andlise da tendéncia do processo capitalista para ampliar suas
instalagdes industriais e unidades de controle. Tudo o que ele nos oferece como explicagio,
quando despido de imagens, resume-se, unicamente, na informacao, pouco interessante,
de que "a batalha da competigao ¢ tratada pelo barateamento das mercadorias", que depende,
caeteris paribus, da produtividade do trabalho, que, por sua vez, depende da escala da

producdo, e ainda que "os grandes capitais derrotam os pequenos” *. (* Esta conclusdo, fregiientemente
denominada como teoria da expropriagdo, constitui, segundo MARX, a unica base puramente econémica da luta pela qual os

capitalistas se destroem entre 5i).(46) E exatamente o que os manuais dizem sobre o assunto, e, em si
mesmo, nao ¢ nada profundo nem admiravel. Em particular, ¢ inadequado por causa da énfase a
respeito do volume dos capitais individuais, enquanto na descricdo dos seus efeitos MARX se

embaraca em sua propria técnica, incapaz de tratar o monopdlio ou oligopdlio.

No entanto, ndo ¢ injustificada a admiragdo que tantos economistas, nao pertencentes ao
rebanho marxista, declaram sentir por sua teoria. Prever MARX O advento das grandes empresas,
foi, em si, grande faganha, considerando as condi¢des da época. MARX, porém, fez mais ainda.
Uniu habilmente a concentrac@o ao processo de acumulacdo, ou antes, considerou a primeira
como parte da ultima e ndo somente como parte de sua estrutura, mas também de sua logica.
Percebeu, corretamente, algumas das conseqiiéncias — por exemplo a de que o "aumento do
volume das massas individuais de capital se torna a base material de uma revolugao ininterrupta
dos proprios modos de producao. Assinala, também, outras conseqiiéncias, mas de maneira
unilateral ou desvirtuada. MARX eletrizou a atmosfera em torno dos fendmenos com todos os
dinamos da luta de classes e politica. Somente isso seria o bastante para elevar a exposigao feita,
muito acima dos enfadonhos teoremas econémicos sobre o assunto, especialmente para pessoas
que carecam de imaginagdo propria. O mais importante de tudo € que MARX foi capaz de
prosseguir quase inteiramente livre da inadequada motivagao dos tragos individuais de sua
exposi¢ao e do que, ao profissional, parece ser falta de rigor de seus argumentos, porque, afinal

de contas, os gigantes industriais estavam apenas comecando a surgir, assim como as situagdes



sociais que eles deveriam criar.

5. Dois itens mais completardo o esboco: a teoria marxista de Verelendung ou, para usar o
equivalente que ousamos adotar de empobrecimento,* (* N. do T.: Na verséo inglesa, immiserization) € SUQ
(e de ENGELS) teoria do ciclo economico, Na primeira, tanto a andlise como a visdo sdo

inteiramente falhas. Ambas se demonstram, com acerto, na segunda.

MARX, sem duvida, sustentou que, no decorrer da evolugdo capitalista, as taxas de salario
real e o nivel de vida das massas deveriam baixar nas camadas mais bem pagas e ndo
melhorarem nas mais mal pagas, e que isto ndo aconteceria por circunstancias acidentais ou
ambientais, mas em virtude da propria 16gica do processo capitalista™. (* Hd wma primeira linha de defesa
que os marxistas, como a maiovia dos apologistas, estdo acostumados a estabelecer contra a intengdo critica que se esconde atrds
de téio claros argumentos. E a de que MARX néio falhou inteiramente em ver o outro lado da medalha e freqiientemente reconheceu
casos de elevagdo de salarios, e assim por diante — como realmente ninguém poderia provavelmente deixar de ver —, inferindo-se

dai que ele se antecipara inteiramente a tudo que os criticos poderiam dizer. Escritor tdo prolixo que entremeou seus argumentos

cem tanta exuberdncia de andlise historica, naturalmente permite mais facilidade para defesa do que os fundadores da Igreja. Mas

qual a vantagem em reconhecer fatos recalcitrantes se ndo podem influir nas conclusoes?). Naturalmente, isso foi uma
predicdo de infelicidade tinica, e marxistas de todos os tipos se tém (47) visto atrapalhados para
sair da enrascada, ante a evidéncia, inteiramente contraria, que os desafia. De inicio, ¢ em alguns
casos isolados, mesmo em nossos dias, demonstraram notavel tenacidade em tentar salvar esta
lei como uma declarac@o de tendéncia real confirmada por estatisticas de saldrios. Fizeram-se,
entdo, tentativas para que fosse interpretada com significado diferente, ou seja, para que ndo se
referisse as taxas de saldrio real ou a parte absoluta que a classe trabalhadora recebe, mas, sim, a
parte relativa da renda do trabalho, no total da renda nacional. De fato, embora algumas
passagens em MARX permitam interpretagdo neste sentido, isso viola, claramente, o significado
da maioria delas. Ainda mais, pouca vantagem teriamos em aceitar esta interpretagdo, porque as
conclusdes principais de MARX pressupdem que a cota absoluta per capita do trabalho deve
diminuir ou, a0 menos, ndo aumentar; se, na realidade, estivesse cogitando da parte relativa, isto
somente viria complicar os problemas marxistas. Finalmente, a proposi¢do ainda estaria errada:
a parte relativa dos ordenados e salarios na renda total varia pouco de ano a ano e ¢

notavelmente constante no decorrer do tempo, ndo revelando qualquer tendéncia para diminuir.

Parece, no entanto, haver outra maneira de sair da dificuldade. Pode dar-se o caso de, em

nossas séries estatisticas periodicas, ndo aparecer uma tendéncia — e mesmo, como ocorre em



nosso caso, mostrar tendéncia oposta — e, ainda assim, essa tendéncia pode ser inerente ao
sistema estudado, porque pode ser reprimida por condigdes excepcionais. Esta ¢, de fato, a
orientagdo seguida pela maioria dos marxistas modernos. As condi¢Oes excepcionais se
encontram na expansao colonial ou, mais geralmente, no acesso a novos paises durante o século
XIX, o que ocasionou um periodo de folga, para as vitimas da exploragao™. (* Esa idéia foi sugerida
pelo proprio Marx, embora tenha sido desenvolvida pelos neomarxistas). Posteriormente teremos oportunidade de
tocar neste assunto. Por enquanto, notemos que os fatos emprestam, prima jacte, certo apoio a
este argumento, que ¢ também de logica irrepreensivel e, portanto, podia resolver (48) a

dificuldade se esta tendéncia fosse bem fundamentada a outros respeitos.

A verdadeira complicagdo, porém, € que a estrutura tedrica de MARX, neste setor, nao ¢
digna de confianga: ao lado da visdo, o fundamento analitico ¢ errdneo. A base da teoria do
empobrecimento ¢ a teoria do exército industrial de reserva, isto é, a teoria do desem-

prego criado pela mecanizagdo do processo de produgdo™. (Este tipo de desemprego deve ser diferenciado de

outros. Em particular, MARX notou o tipo de desemprego que deve a existéncia as variagoes ciclicas das atividades economicas.

Como os dois ndo sdo independentes e como, em seus argumentos, fregiientemente se fia mais no ultimo tipo do que no primeiro,

surgem dificuldades de interpretagio das quais nem todos os criticos parecem estar completamente prevenidos). E a teoria do
exercito de reserva €, por sua vez, baseada na doutrina exposta, no capitulo de RICARDO, sobre a
maquinaria. Em nenhuma outra parte — excetuando-se, naturalmente, a teoria do valor — os
argumentos marxistas dependem tanto dos de RICARDO, sem acrescentar nada de
essencial*. (Isto deve ser obvio para qualquer tedrico que estuda ndo somente as sedes
materiae (Das Kapital, vol. I, cap. XV, secoes 3, A, 5 e, especialmente, 6 — onde MARX trata da
teoria da compensagdo, a que nos referiremos depois), mas também os caps. XXIV e XXV,
onde, de modo parcialmente diferente, as mesmas coisas sdo repetidas e desenvolvidas).
Naturalmente, estamos falando apenas da teoria pura do fendmeno. Como sempre,
MARX acrescentou muitos pequenos retoques, tais como a excelente generalizacdo pela qual a
substituicdo de operarios especializados por operarios ndo-especializados se incorpora ao
conceito de desemprego. Também acrescentou numerosas imagens e frases, € 0 mais
importante de tudo ¢ que lhe adicionou o impressionante cenario, o fundo imenso de seu

processo social.

A principio, RICARDO sentiu-se inclinado a compartilhar do ponto-de-vista, muito

comum em todos os tempos, de que a introdu¢do de maquinas, no processo de



produgao, dificilmente poderia deixar de beneficiar as massas. Quando comecou a duvidar
dessa opinido ou, em todo o caso, de sua validez geral, com franqueza caracteristica, reviu
a posicao. Assim fazendo, também caracteristicamente, recuou e, utilizando seu método habitual
de imaginar casos convincentes, elaborou um exemplo numérico, bem conhecido de todos
0s economistas, para demonstrar que as coisas poderiam pender para o outro lado. Por um lado,
ndo tentou negar que estava provando somente uma possibilidade — embora ndo improvavel
— ou, por outro lado, que, no final, o trabalho seria beneficiado como resultado da meca-

nizacao, através de seus efeitos posteriores no rendimento total, precos, etc. (49)

O exemplo € o correto dentro de suas limitagdes™. Ou pode ser corrigido sem perder o significado. Existem
alguns pontos duvidosos sobre o argumento, devidos provavelmente a sua lamentavel técnica — que muitos economistas

desejariam perpemar.) Os métodos atuais, bem mais aperfeigoados, confirmam-lhe os resultados a
ponto de admitir a possibilidade que o exemplo pretendia estabelecer, assim como o seu oposto.
Vao ainda além ao estabelecer as condigdes formais que determinam qual das conseqiiéncias se
seguira. Naturalmente, isto € tudo quanto a teoria pura pode fazer. Outros dados s3o necessarios
para que se possam predizer os efeitos reais. Mas, para a nossa finalidade, o exemplo de
RICARDO ainda apresenta outro aspecto. Imagina ele uma empresa que, tendo determinado
capital e empregando certo nimero de operarios, resolve dar um passo no sentido da
mecanizagdo. Para isso, a empresa dedica uma turma de operarios ao trabalho de construir a
maquina que, quando instalada, lhe permitird despedir parte dessa turma. Os lucros,
eventualmente, podem continuar os mesmos (depois que a concorréncia opere os reajustes
suficientes para eliminar qualquer ganho temporal), mas a renda bruta terd diminuido na quantia
exata dos saldrios previamente pagos aos operarios que, agora, foram /ibertados. A idéia de
MARX, da substitui¢do do capital variavel (salario) pelo capital constante, ¢ quase a réplica exata
desta maneira de colocar o assunto. A énfase que RICARDO coloca sobre o resultante excesso
(redundancy) da populacdo ¢ paralela a que MARX coloca sobre o excesso (surplus) de
populacdo — termo usado por ele como alternativa de exército industrial de reserva. Na

verdade, os ensinamentos de RICARDO estdo sendo seguidos a risca, ao pé da letra.

Mas, o que pode ser aprovado, desde que nos conservemos dentro dos restritos limites que
RICARDO tinha em vista, torna-se inteiramente inadequado — de fato, converte-se na fonte de
outro non sequitur, desta vez ndo redimido por uma visdo correta das conseqiiéncias finais —
tdo logo consideremos a superestrutura que MARX erigiu sobre alicerces tao fracos. O proprio

MARX parece ter tido também estes pensamentos. Porque, com energia algo desesperada,



aferrou-se aos resultados pessimistas de seu mestre, como se o ponto forte deste ultimo fosse o
unico caso possivel, € com energia ainda mais desesperada lutou contra os autores que desen-
volveram as ilagdes da sugestao de RICARDO de que a idade da maquina poderia favorecer o
trabalho, mesmo quando o imediato efeito da sua introducdo significasse prejuizo (teoria da

compensacao, a principal aversao de todos os marxistas).

MARKX tinha toda a razao em seguir este caminho, porque tinha muita necessidade de alicerce
solido para a sua teoria do exército (50) de reserva, que deveria servir a dois fins
fundamentais e importantes, além de alguns outros de menor valia. Primeiro, vimos como
privou sua doutrina da exploracdo do que chamamos de apoio essencial, dada sua
aversao, bastante compreensivel, a fazer uso da teoria malthusiana da populacao. Este
apoio foi substituido pelo sempre presente, porque sempre recriado*, (* Naturalmente, é
necessdrio acentuar a criagdo incessante. Realmente, seria injusto para com as palavras ou
pensamentos de MARX imaginar, como o fizeram alguns criticos, ter ele suposto que a
introdugdo da maquinaria langaria os operarios eternamente no desemprego. MARX ndo negou
a absorgdo, e foge de seu objetivo a critica que se baseia na prova de que todo o desemprego
criado sera sempre inteiramente absorvido) exército de reserva. Segundo, o
particularmente estreito ponto-de-vista que adotou sobre o processo da mecanizagdo foi
essencial para justificar as frases retumbantes do cap. XXXII do primeiro volume de Das
Kapital, que, em certo sentido, sdo o remate final, ndo somente desse volume, mas de todo o
trabalho de MARX. Transcrevé-las-emos fielmente — mais fielmente do que o requer o
ponto em discussdo — a fim de dar, aos nossos leitores, leve idéia do estilo de MARX, tdo
importante para explicar o entusiasmo de alguns e o desprezo de outros. Sejam um

amontoado de inexatiddes, sejam o proprio cerne da verdade profética, ei-las aqui:

"De mdos dadas com esta centralizacdo do capital, ou expropriacio de muitos
capitalistas por poucos, desenvolve-se... o entrelagamento de todas as nagoes na rede do
mercado mundial e, com isto, o carater internacional do regime capitalista. Ao lado da
diminui¢do constante do numero de magnatas do capital, que usurpam e monopolizam
todas as vantagens do processo de transformagdo, cresce a massa da miséria, da opressao, da
escraviddo, da degradacdo e da exploragdo, mas, acompanhando esta situagdo, cresce,

também, a revolta da classe operdria, uma classe cada vez maior, mais disciplinada,



unida e organizada pelo proprio mecanismo do processo capitalista de produgdo. O monopolio
do capital torna-se um grilhdo sobre o modo de produgado que, juntamente e sob a orientacdo
dele, surgiu e floresceu. A centralizagdo dos meios de producdo e a socializa¢do do
trabalho atingem finalmente um ponto em que se tornam incompativeis, com seu
involucro capitalista. Esse involucro estoura. Soam os dobres de sinos para a

propriedade capitalista privada. Os expropriadores sdao expropriados.”

6. O trabalho de MARX, no campo dos ciclos econdmicos, ¢ extremamente dificil de
elogiar. Sua parte realmente valiosa consiste em dezenas de observagdes e comentarios, a
maioria de natureza casual, espalhados em todas as obras, inclusive em muitas de suas cartas.
(51) Tentativas de reconstrugdo, com tais membra disjecta de um corpo que, em nenhuma parte,
aparece em carne € 0sso € que, talvez, nem tenha existido na mente de MARX, salvo de forma
embriondria, podem facilmente produzir resultados diferentes, em maos diferentes, e podem ser
viciados pela tendéncia compreensivel do admirador de creditar a MARX, com interpretagdo
conveniente, praticamente todos os resultados de pesquisas posteriores que o mesmo admirador

aprove.

As correntes comuns de amigos e inimigos nunca compreenderam e ndo compreendem
ainda a espécie de trabalho que o comentador arrosta, dada a natureza caleidoscopica da
contribuicdo marxista ao assunto. Vendo que MARX tdo freqiientemente se pronunciou a
respeito e que, evidentemente, isso seria muito relevante para seu tema fundamental, admitiram
que deve haver alguma simples e clara teoria marxista dos ciclos, que seria possivel fazer surgir
do resto de sua légica do processo capitalista, tanto quanto, por exemplo, a teoria da exploracdo
surge da teoria do trabalho. Nessa conformidade, trataram de encontrar tal teoria. E ¢ facil prever

o que lhes ocorreu.

Por um lado, sem duvida, MARX exalta — embora ndo apresente motivos inteiramente
adequados — o enorme poder do capitalismo para desenvolver a capacidade social de
produgdo. Por outro lado, MARX incessantemente acentua o crescimento da miséria das massas.
Nao ¢ a coisa mais natural do mundo concluir que as crises ou depressdes se devem ao fato de
que as massas exploradas ndo podem comprar tudo aquilo que o sempre crescente aparelho de

produgdo apresenta ou estd pronto a apresentar € que, por estas e outras razoes que nao



necessitamos repetir, a taxa de lucros baixa ao nivel da bancarrota? Assim, e de acordo com o
que desejamos salientar, parece que chegamos as margens da desprezivel teoria do subconsumo

ou da superprodugao.

A interpretacdo marxista, de fato, tem sido classificada entre as teorias que explicam as crises

pCIO subconsumo* (* Embora esta interpretagdo se tenha tornado moda, mencionaremos unicamente dois autores, um dos

quais ¢é responsavel por uma versdo modificada, enquanto o outro pode testemunhar sua persisténcia: TUGAN-BARA-NOWSKY,

Theorethche Grundlagen des Marxismus, 1905, que condenou a teoria marxista das crises, por essa razdo; e M. DOBB, Political

Economy and Capitalism, 1937, que encara o assunto com mais simpatia.). Existem duas circunstancias que podem
ser chamadas para a apoiar. Primeira: ¢ evidente, na teoria da mais-valia e, também, em outros
assuntos, a afinidade dos ensinamentos de MARX com os de SISMONDI ¢ RODBERTUS. (52) E
estes ultimos aceitaram o ponto-de-vista do subconsumo. Nao ¢ fora de proposito inferir que
MARX tenha feito o mesmo. Segunda: algumas passagens nos trabalhos de MARX,
especialmente a breve introdugdo acerca das crises, contida no Manifesto Comunista, sem
duvida, prestam-se a essa interpretagdo, embora os pronunciamentos de ENGELS se prestem
mais ainda*. Mas isso ndo deve ser considerado, uma vez que MARX, demonstrando bom-

senso, expressamente a repudiou™*. (**pas Kapital, vol. II, pg. 476, da traducéio inglesa de 1907. Veja-se, também,

Theorien iiber den Mehrwert, vol. I, cap. II1)

(* O ponto-de-vista de ENGELS sobre o assunto esta mais bem desenvolvido em seu livro de
polémica, intitulado Herr Eugen Diibrings Umwidlzung der Wissenscbaft, 1878, e que se tornou
um dos mais citados na literatura socialista. Ali apresenta ele interessante explicagdo da
morfologia das crises, que, sem duvida, se adapta ao estilo de conferéncia popular, mas que
expoe apenas uma opinido onde era de esperar uma explicagcdo de que "a expansdo do
mercado ndo pode acompanhar a expansdo da producdo”. Também se refere e aprova a
opinido de FOURIER, exposta e resumida na expressdo — que se explica por si mesma — crises
pléthoriques. Nao pode ser negado, porém, que MARX escreveu parte do cap. X e também é res-

ponsavel por todo o livro.

Observamos que sdo desairosos os poucos comentarios sobre ENGELS, contidos neste
esboco. E lamentdvel, mas néo se devem a qualquer intencdo de diminuir os méritos de homem
tdo eminente. Pensamos, no entanto, dever ser admitido francamente que, intelectualmente, — e
de modo especial, como teorico — ele estava muito abaixo de MARX. Nem podemos ter certeza

de que ENGELS sempre compreendeu o pensamento de MARX. Suas interpretagoes, por isso,



devem ser utilizadas com muito cuidado.)

O fato ¢ que MARX ndo tinha sequer uma teoria dos ciclos econdmicos. Também nenhuma
pode ser extraida de suas Jeis do processo capitalista. Mesmo se aceitarmos a sua explicagdo da
ocorréncia da mais-valia e concordarmos que acumulacdo, mecanizacdo (aumento relativo do
capital constante) e excesso de populagdo (aumentando este ultimo, inexoravelmente, a miséria
da massa) se entrelacem numa cadeia logica que termina com a catastrofe do sistema capitalista
— mesmo assim estariamos sem um fator que, necessariamente, provoque a flutuacao ciclica do

processo e que seja responsavel por uma alternagao imanente de prosperidade e depressdes™ (*

Ao leigo, o oposto parece tdo evidente que ndo seria ficil fazer esta afirmagdo, mesmo se tivéssemos todo o espago do mundo. O
melhor meio para que o leitor se convenga de sua veracidade é estudar os argumentos de RICARDO sobre maquinaria. O processo ali

descrito pode causar qualquer quantidade de desemprego, e continuar indefinidamente, sem outra queda que a derrocada final do

sistema. MaRx teria concordado com isto.). Sem duvida, muitos acidentes e incidentes estio sempre a mao,
para podermos tirar deles os elementos que faltam a explicagao (583) fundamental. Ha os erros
de célculo, de perspectiva e outros, ondas de otimismo e pessimismo, excessos especulativos e
reagdes a esses excessos ¢ hd a inexaurivel fonte dos fatores externos. Mesmo assim,
continuando em propor¢do constante o processo mecanico marxista da acumulagdo — e nada
existe, em principio, para demonstrar o contrario — o processo descrito por ele pode também
manter-se de maneira uniforme. No que se relaciona a sua légica, o processo ¢ inteiramente sem

prosperidade ou depressao.

E claro que isto niio é necessariamente uma desgraga. Muitos outros tedricos sustentaram e
sustentam, simplesmente, que as crises sobrevém quando alguma peca fundamental do sistema
funciona mal. Nem constituiu, em conjunto, desvantagem, porque libertou MARX, a0 menos
uma vez, da escravidio do seu sistema e o deixou a vontade para examinar os fatos sem precisar
violenta-los. Em conseqiiéncia, considerou grande variedade de elementos mais ou menos
relevantes. Por exemplo, utilizou, algo superficialmente, a intervencdo do dinheiro nas
transagdes de mercadorias — e nada mais — a fim de invalidar a proposi¢do de SAY sobre a
impossibilidade de uma superproducao geral; recorreu a liquidez dos mercados monetarios, para
explicar os desenvolvimentos desproporcionais nas linhas caracterizadas pelos pesados
investimentos em bens de capital constante; ou ainda a estimulos especiais, tais como a abertura
de mercados ou a ocorréncia de novas necessidades sociais, para provocar subitos aumentos de

acumulagdo. Sem €xito, MARX tentou tornar o crescimento da populacdo num fator que



favorece flutuagdes™. (* Nisto também ele ndo esta sozinho. Deve-se, porém, fazer justica a
MARX por ter talvez percebido a fraqueza dessa maneira de tratar o assunto e convém salientar
que suas observagoes a respeito constam do terceiro volume e ndo devem ser consideradas
como sua opinido definitiva,) Observou, embora ndo explique realmente, que a escala da
producdo se expande "de improviso e aos saltos", o que "¢ igualmente o prelidio de sua subita
contracdo". Habilmente, diz que a "superficialidade da Economia Politica se demonstra pelo fato
de considerar a expansao e contragdo do crédito, que sao mero sintoma de mudancas periodicas
do ciclo industrial, como a causa do mesmo". (* Das Kapital, vol. I, cap. XXV, seg¢do 3-
Imediatamente apos esta passagem, Marx caminha numa dire¢do que é muito familiar ao
estudante das teorias modernas de ciclos economicos: "Os efeitos, por sua vez, tornam-se
causas e os diferentes acidentes do processo total, que sempre reproduzem suas proprias
condicoes, tomam_forma de periodicidade".) E o capitulo de incidentes e acidentes desempenha

grande papel em toda a sua descri¢ao do fenomeno. (54)

Tudo isto ¢ de bom-senso e substancialmente certo. Encontramos, praticamente, todos
os elementos que nem sempre entraram em qualquer analise séria dos ciclos econdmicos e, no
conjunto, muito pouco erro. Além disso, ndo devemos esquecer que a mera percepcdo da
existéncia dos movimentos ciclicos foi grande faganha naquela época. Muitos economistas
anteriores a MARX tiveram pressentimento dos ciclos. No conjunto, porém, focalizaram a
atencdo nas espetaculares bancarrotas que passaram a denominar-se crises. E ndo souberam
encarar essas crises em sua verdadeira perspectiva, isto €, sob o prisma do processo ciclico,
do qual s3o meros incidentes. Consideraram-nas, sem olhar além, como infortiinios
isolados que ocorreriam em conseqiiéncia de erros, excessos, administragdo defeituosa do
mecanismo do crédito. MARX foi, cremos, o primeiro economista a elevar-se acima desta
tradicdo e a antecipar — excetuando os complementos estatisticos — os trabalhos de
CLEMENT JUGLAR. Embora, como vimos, ndo tivesse fornecido explicagdo adequada
dos ciclos economicos, viu claramente o fenomeno e compreendeu grande parte de seu
mecanismo. Também como JUGLAR, ndo hesitou em mencionar um ciclo de dez anos

"interrompido por ﬂutuac;Ges menores"*. (*ENGELS ' foi ainda além. Algumas de suas anotagdes ao terceiro volume
de MARX revelam que suspeitava também da existéncia de oscilagoes mais amplas. Embora estivesse inclinado a interpretar a
comparativa freqiiéncia das propriedades e a comparativa intensidade das depressoes nos anos de 1870 e 1880 como uma
mudanca estrutural e ndo como o efeéito da fase de depressdo de uma onda de maior amplitude (exatamente como muitos

economistas modernos fazem com relagdo ao desenvolvimento de apos-guerra e especialmente aos da ultima década), percebe-se

nisto alguma antecipagdo aos trabalhos, sobre os ciclos amplos, de Konorarierr,) MARX teve a atengdo despertada



para a questdo de qual poderia ser a causa desse ciclo e considerou a idéia de que tivesse alguma
relagdo com a duragdo das maquinas empregadas na industria algodoeira. Existem
muitos outros sinais de sua preocupagao com o problema dos ciclos econdmicos, distinto do
problema das crises. Isto € suficiente para o situar bem alto entre os mestres da moderna

pesquisa de ciclos.

Outro aspecto deve ser mencionado. Em muitos casos, MARX usou o termo crise, em seu
melhor sentido comum, falando da crise de 1825 ou da de 1847, como o fizeram os outros. Mas
também o usou em diferente sentido. Acreditando que a evolugdo capitalista ocasionaria
algum dia a destruicdo da estrutura das instituigdes da sociedade capitalista, julgou que,
antes de isto ocorrer, o capitalismo apresentaria constantes friccdes, mostrando sintomas de
doenga fatal. A esta fase, que deve ser encarada como um periodo histdrico mais (55) ou menos
longo, MARX aplicou 0 mesmo termo, mostrando ainda tendéncia de entrelagar estas crises
ciclicas com a crise geral da ordem capitalista. Sugeriu mesmo que as primeiras podem ser
encaradas, em certo sentido, como o sinal de aviso da derrocada final. Como para muitos
leitores isto pode ser considerado uma pista para a teoria marxista das crises, no sentido comum,
¢ necessdrio salientar que, de acordo com MARX, OS fatores responsaveis pela destruigao final
ndo podem, sem o apoio de muitas hipoteses adicionais, ser responsabilizados pelas depressdes
ciclicas*, (Para que o leitor disso se convenga, leia de novo a citagdo da pag. 50. De fato, embora MARX, freqiientemente, jogue
com a idéia, evita insistir nela, o que é significativo, porque ndo era de seu costume desperdigar oportunidade para generalizar.,) €
que esta pista ndo nos leva além da proposi¢ao trivial de que a expropriacdo dos expropriadores

se realizaria mais facilmente num periodo de depressao do que numa época de prosperidade.

7. Finalmente, a idéia de que a evolugao capitalista destruird — ou superara — as instituicoes
da sociedade capitalista (Zusammenbruchstbeorie, a teoria da catastrofe inevitavel), permite o

ultimo exemplo de um non sequitur com profunda visdo que ajuda a salvar o resultado.

Como a dedugdo dialética de MARX € baseada no crescimento da miséria e da opressao, que
levardo as massas a revolta, a idéia ¢ invalidada pelo non sequitur que vicia o argumento que
deveria estabelecer o inevitavel crescimento da miséria. Outrossim, seguidores ortodoxos do
marxismo em outros pontos ja ha muito tempo comecaram a duvidar da validez da proposigio

de que a concentragdo do controle industrial ¢ necessariamente incompativel com o tegumento



capitalista. O primeiro a levantar esta divida por meio de raciocinios bem concatenados foi

RUDOLF HILFERDING*, (Das Finanzkapital, 1910. Como é natural, jd se haviam suscitado muitas dividas, baseadas em

uma série de circunstancias secundarias, para mostrar que MARX tinha em conta demasiado alta as tendéncias que pensou ter
comprovado, e que a evolugdo social era um processo muito mais complexo e muito menos consistente do que pensara. Basta

mencionar E. BERNSTEIN; ver cap. XXVI. A andlise de HILFERDING, porém, ndo se apdia em circunstancias atenuantes, mas combate,

em principio, essa conclusdo no préprio campo marxista,) Um dos lideres do importante grupo de neomarxistas
que realmente se inclinou para a conclusdo oposta, isto ¢, através da concentragao, o capitalismo

poderia ganhar estabilidade™. (Esta proposigdo tem sido freqtientemente (mesmo pelo seu autor) confundida com a de

que as flutuagoes econdomicas tendem a atenuar-se com o decorrer do tempo. Isto pode ser ou ndo verdade (1929-1932 ndo o
desmentiria), mas, maior estabilidade do sistema capitalista, isto é, um comportamento menos temperamental de nossas séries
temporarias de pregos e quantidades, ndo implica nem necessariamente é implicado por maior estabilidade, ou seja, maior

capacidade da ordem capitalista para resistir ao ataque. Naturalmente, ambas as coisas se relacionam, mas ndo sdo as mesmas.).

Deixando para a parte (56) seguinte o que temos a dizer sobre o assunto, lembramos que
HILFERDING nos parece ir muito longe, embora, como veremos, nao haja no pais, no momento
atual, fundamento para a crenga de que as grandes empresas "se tornem empecilhos do processo

de produgao”, e embora as conclusoes de MARX, de fato, ndo se depreendam de suas premissas.

No entanto, mesmo no caso de que os fatos e raciocinios de MARX fossem mais errados do
que o sdo, seus resultados, ndo obstante, seriam verdadeiros se se limitassem a simples
afirmacdo de que a evoluc@o capitalista destruird os fundamentos da sociedade capitalista. E o
que acreditamos. E pensamos ndo estar exagerando se denominamos de profunda tal visao em
1847. Hoje ¢ lugar-comum. O primeiro a converté-la em lugar-comum foi GUSTAV
SCHMOLLER. Sua Exceléncia o Professor VON SCHMOLLER, Conselheiro Privado Prussiano e
Membro da Camara Alta Prussiana, ndo era exatamente um revolucionario dado a gesticulagdo
oratoria. Revelou simplesmente a mesma verdade. Mas ndo explicou o por qué e o como da

mesma.

Nao ¢ necessario fazer um resumo minucioso. Embora imperfeito, nosso esbogo € suficiente
para estabelecer: primeiro, ninguém que se atenha a pura andlise econdmica pode falar de €xito
total; segundo, ninguém que se atenha as construgdes tedricas ousadas pode falar de malogro

total.

No tribunal que julga, tendo em conta a técnica tedrica, o veredicto deve ser desfavoravel. O

emprego de um aparelhamento analitico que sempre foi inadequado e que, ao tempo do proprio



MARX, se estava tornando rapidamente obsoleto; longa lista de conclusdes inteiramente erradas
e em desacordo com as proprias premissas; enganos que, uma vez corrigidos, modificam
conclusodes essenciais, algumas vezes em sentido oposto — tudo isto pode ser acertadamente

condenado em MARX, O técnico tedrico.

Mesmo nesse tribunal, porém, o veredicto devera ser suavizado por duas razoes.

Primeira: embora MARX estivesse freqlientemente errado — algumas vezes sem apelagdo —
seus criticos também estavam muito longe de acertar. Como, entre eles, havia excelentes
economistas, o fato deve ser creditado a favor de MARX, especialmente porque ndo pode

defender-se, pessoalmente.

Segunda: também devem ser consideradas as contribuigdes de MARX, criticas e positivas, a
grande quantidade de determinados problemas. Num esbog¢o como este nao € possivel enumera-
las a todas, nem fazer-lhe completa justica. Aludimos, porém, a algumas delas em nossa
discussdo de suas idéias sobre ciclos econdmicos. Também mencionamos algumas que
melhoraram nossa teoria da estrutura do capital fisico. Os esquemas que MARX ideou neste
campo, embora ndo sejam impecaveis, mais uma vez provaram ser uteis em trabalhos recentes

que, em alguns pontos, parecem quase marxistas.

Mas um tribunal de apelagdo — embora ainda limitado a questdes tedricas — pode inclinar-
se a modificar inteiramente aquele veredicto. Porque ha uma grande realizacdo que pode ser
invocada contra todos os pequenos delitos teoricos de MARX. Entre tudo o que € errado e
mesmo nao-cientifico em sua analise, ha uma idéia fundamental que ndo o é: a idéia de uma
teoria, ndo meramente um numero indefinido de moldes individuais, desconexos, inde-
pendentes, ou da logica das quantidades econdmicas em geral, mas da real sucessdo daqueles
moldes, ou do processo econdmico, como ele se realiza, com suas proprias forgas, em seu
tempo historico, produzindo, a cada momento, a situagdo que determinara a seguinte. Assim, o
autor de tantas nog¢des erroneas foi também o primeiro a conceber o que, mesmo atualmente, €
ainda a teoria econdmica do futuro, para a qual estamos, vagarosa e laboriosamente,

acumulando pedra e argamassa, fatos estatisticos e equagdes funcionais.



Mas ndo somente concebeu essa idéia como tentou confirma-la. Todos os defeitos que lhe
desfiguram o trabalho devem ser julgados de modo diferente, dado o grande objetivo que seus
argumentos tentaram atingir, mesmo quando ndo sejam, como em alguns casos, inteiramente
redimidos per ele. Existe, porém, uma coisa de importancia fundamental para a metodologia da
economia de MARX, que realmente conseguiu. Os economistas sempre realizaram trabalhos de
historia da economia ou utilizaram-se de outros trabalhos. Os fatos da historia economica,
porém, foram colocados em compartimento separado. Se entravam na teoria era unicamente no
papel de ilustragdes ou, possivelmente, de verificagdo de resultados. Misturavam-se, de maneira
mecanica, com a. teoria. Mas a mistura conseguida por MARX ¢ de natureza quimica, isto &,
introduziu-os no proprio argumento que produz os resultados. Foi ele o primeiro economista de
categoria que viu e ensinou, sistematicamente, como a teoria econdmica pode ser transformada
em analise histérica e como a narrativa historica. (58) pode ser transformada em raciocinio

historico*. (Se discipulos devotados afirmarem que MARX estabeleceu o objetivo da escola historica de Economia, tal afirmagdo

ndo pode ser facilmente desdenhada, embora os trabalhos da escola de SCHMOLLER tenham sido, certamente, bastante
independentes das sugestoes marxistas. Mas, se forem além e afirmarem que MARX— e somente ele — sabia como tornar a Historia
racional, enquanto os homens da escola historica somente descreveram os fatos, sem chegar ao seu significado, estariam avangando

demasiadamente. Porque esses homens, de fato, sabiam como analisar. Se suas generalizagées foram menos simples e suas

exposices algo parciais, isto somente lhes deve ser elogiado) Nao tentou resolver o problema anélogo
respeitante as estatisticas. Mas, em certo sentido, estd implicito no outro. Isso também
responde a pergunta de até que ponto, na forma explicada no final do capitulo anterior, a teoria
econdmica de MARX consegue complementar sua estrutura sociologica. Nao o conseguiu;

mas, mesmo falhando, estabeleceu tanto um objetivo como um método.



Capitulo 4

MARX, O PROFESSOR

Os PRINCIPAIS componentes da estrutura marxista estdo agora diante de nds. Que
diremos da imponente sintese em conjunto? A pergunta ndo ¢ ociosa. Se ¢ verdadeira, € no caso
de que o todo é maior do que a soma de suas partes. Além disso, a sintese pode ter inutilizado o
trigo e aproveitado o joio, que estd misturado em quase todas as passagens, de tal forma que o
todo pode ser mais verdadeiro ou mais falso do que qualquer parte tomada isoladamente.
Finalmente, existe a mensagem que se depreende somente do todo. Da tltima, no entanto, nada

mais serd dito. Cada um de nés deve, por si proprio, analisar-lhe o significado.

Nossa época se revolta contra a inexordvel necessidade da especializacdo e, portanto,
reclama a sintese, especialmente nas Ciéncias Sociais, nas quais ¢ consideravel o nimero de
amadores*. (*O elemento amador é fortemente representado entre aqueles admiradores que,
indo além da atitude do economista marxista tipico, ainda tomam ao pé da letra tudo o que
MARX escreveu. Isto ¢ muito significativo. Em cada grupo nacional de marxistas existem, ao
menos, trés desses leigos para cada economista treinado, e mesmo este economista, via de
regra, é marxista ;somente no sentido qualificado que definimos na introdugdo desta parte:
adora a imagem, mas volta-lhe as costas quando faz suas pesquisas.) Mas o sistema marxista

ilustra bem que a sintese, embora possa trazer nova luz, também traz novas cadeias.

Vimos como, no argumento marxista, a Sociologia e a Economia se entrelagam, de tal modo
que, no conjunto ou em questdes de minucias, chegam a fundir-se. Todos os conceitos e
proposi¢des marxistas mais importantes sao, por isso, tanto econdmicos como (60) sociologicos
e tém o mesmo significado nos dois planos — se, de nosso ponto-de-vista, pudermos ainda falar
de dois planos de argumentos. Assim, a categoria econdmica trabalho e a classe social
proletariado sao, a0 menos em principio, concordantes e, de fato, idénticas. A distribui¢do
funcional dos economistas — ou seja, a explicagdo do processo pelo qual a renda surge como
retribuicdo de servicos produtivos, independente da classe social a que pertenca o beneficiario

dessa renda — entra no sistema marxista somente sob a forma de distribui¢do entre classes



sociais e, assim, adquire significado diferente. O capital, no sistema marxista, ¢ capital somente
quando nas maos de uma classe capitalista distinta. A mesma coisa, se estivesse nas maos dos

operarios, nao seria capital.

Nao pode haver davida a respeito de quanta vitalidade, com isso, recebe a andlise. Os
conceitos fantasmagoricos da teoria econdmica comegam a respirar; os teoremas exangues se
convertem em agmen, pulverem et damorem, sem perder suas qualidades logicas, deixam de ser
simples proposigdes sobre as propriedades logicas de um sistema de abstragdes. E um dos
elementos com que o artista esta pintando a confusdo selvagem da vida social. Tal andlise ndo
somente transmite um significado mais rico do que as andlises econémicas descrevem, mas
abarca um campo mais vasto, arrastando para o quadro toda a espécie de acao de classe, mesmo
que essas agdes de classe sigam ou ndo as regras usuais da vida econémica. Guerras, revolugdes,
legislacdes de todos os tipos, mudancas na estrutura dos governos, em resumo, todas as coisas
que os economistas ndo-marxistas tratam simplesmente, como distirbios externos, encontram
lugar ao lado dos investimentos em maquinaria ou contratos coletivos de trabalhe — tudo ¢

abrangido por um tinico esquema explicativo.

Ao mesmo tempo, tal procedimento tem seus defeitos. Os sistemas conceptuais que estao
sujeitos a um jugo desta espécie podem, facilmente, perder em eficiéncia o que ganham em
vigor. O bindmio operario-proletario pode servir como exemplo significativo, embora algo
vulgar. Na Economia ndo-marxista, toda a retribuic@o de servicos pessoais participa da natureza
de saldrios, sejam seus beneficidrios advogados de nomeada, estrelas de cinema, diretores de
companhias ou varredores de rua. Uma vez que, do ponto-de-vista dos fendmenos econdmicos
envolvidos, todas essas retribuicdes t€m muitos elementos em comum, tal generalizagdo ndo ¢
futil ou estéril. Ao contrario, pode ser esclarecedora, mesmo para o aspecto sociologico das
coisas. Mas obscurecemo-la, banindo-a, de fato, de nosso quadro, quando igualamos o trabalho
e o proletariado. Similarmente, um valioso (61) teorema economico pode, por sua metamorfose
sociologica, ocasionar erros em vez de adquirir mais rico significado e vice versa. Assim, a
sintese em geral e, em particular, a sintese dentro das linhas marxistas, podem facilmente

resultar pior, tanto em Economia como em Sociologia.

A sintese em geral, isto €, a coordenacdo de métodos e resultados obtidos por meio de



processos diferentes, constitui arte muito dificil e que poucos sdo competentes para realizar. Em
conseqiiéncia, ndo ¢ comumente efetuada pelos estudantes que, embora s6 tenham aprendido a
ver a arvore, querem a floresta. Nao compreendem que a dificuldade ¢, em parte, devida a um
embarras de richesse® (* N. do T.: Em francés no original.) e que a floresta de sintese pode,

extraordinariamente, assemelhar-se a um campo de concentragdo intelectual.

A sintese em linhas marxistas, isto ¢, a coordenac@o de analises econdmicas e socioldgicas,
com o intuito de encaminhar tudo para um fim unico, tem muitas probabilidades de tomar esse
aspecto. O objetivo — a histoire raisonnée da sociedade capitalista — ¢ bastante amplo, mas o
enquadramento analitico ndo o é. Ha de fato grande unido entre os fatos politicos e os teoremas
econdmicos, mas a unido ¢ tdo forgada que nenhum dos elementos unidos pode respirar. Os
marxistas afirmam que seu sistema soluciona todos os problemas que escarnecem das
Economias ndo-marxistas. Mas s6 os soluciona, mutilando-os. Este ponto deve ser tratado mais

cuidadosamente.

Dissemos pouco acima, que a sintese marxista abarca todos os acontecimentos historicos —
tais como guerras, revolugdes, modificagdes legislativas — e todas as institui¢des sociais — tais
como propriedade, relagdes contratuais, formas de governo — que os economistas ndo-
marxistas habitualmente tratam como fatores perturbantes ou como dados, o que significa que
eles ndo se propdem explicé-los, mas analisar-lhes os modi operandi e as conseqiiéncias. Tais
fatores ou dados sdo naturalmente necessdrios a fim de delimitar o objetivo e alcance de
qualquer programa de pesquisas. Se ndo sdo sempre especificamente expressos, ¢ porque se
espera que todos lhes conhecam o significado. O trago peculiar do sistema marxista € que sujeita
estes acontecimentos historicos e instituicoes sociais ao processo explicativo da andlise

econdmica, ou, para usar linguagem técnica, trata-os, ndo como dados, mas como variaveis.

Assim, as guerras napoleonicas, a Guerra da Criméia, a Guerra Civil Americana, a Guerra
Mundial de 1914, as Frondas Francesas, a grande Revolugao Francesa, as revolugdes de 1830 e
1848, o livre-cambismo (62) inglés, o0 movimento trabalhista em conjunto assim como suas
manifestagdes particulares, a expansao colonial, as mudangas institucionais, a politica nacional e
de partidos de cada época e pais — tudo isto entra no dominio da Economia marxista, que

pretende encontrar explicagdo tedrica em termos de luta de classes, de tentativas e revoltas



contra a exploragdo, de acumulacdo e de mudancas qualitativas na estrutura do capital, de
mudangas na taxa da mais-valia e na taxa de lucro. O economista ja ndo precisa limitar-se a dar
respostas técnicas a questdes técnicas. Sua missao € revelar & humanidade o sentido oculto de
suas lutas. A politica j4 ndo ¢ um fator independente que pode e deve ser abstraido da
investigacdo dos fundamentos econémicos e, quando surge, age de acordo com a preferéncia de
cada um, seja no papel de crianga travessa que mexe na maquina quando o engenheiro vira as
costas, ou, entdo, no papel de deus ex machina por virtude da sabedoria misteriosa de uma
espécie duvidosa de mamiferos, que, com deferéncia, sdo denominados estadistas. Nao, a
propria politica ¢ determinada pela estrutura e estado do processo econdmico e se torna
transmissora de efeitos, tao inteiramente dentro do ambito da teoria econdmica como qualquer

compra ou venda.

Confessamos mais uma vez que nada ¢ mais facil de compreender do que a fascinagdo
exercida por um raciocinio que chega a ter resultado. E principalmente compreensivel nos
jovens e naqueles intelectuais habitantes de nosso mundo jornalistico a quem os deuses
pareceram ter concedido a graca da juventude eterna. Palpitando de impaciéncia para entrar na
lica, desejando ardentemente salvar o mundo de uma coisa ou outra, desgostosos dos tratados
teoricos de indescritivel tédio, emocional e intelectualmente insatisfeitos, incapazes de atingir a
sintese por seus proprios esforgos, encontram em MARX tudo o que desejam. La esta a chave
para os mais reconditos segredos, a varinha magica que explica os grandes € 0s pequenos
acontecimentos. Encontram-se ante um esquema explicativo que €, a0 mesmo tempo, — se por
um momento podemos cair no hegelianismo — ultrageral e ultraconcreto. J& ndo precisam
sentir-se fora dos grandes acontecimentos da vida — repentinamente véem através dos
pomposos titeres da politica e dos negdcios que nunca sabem o que esta acontecendo. E quem

pode culpa-los, considerando as alternativas aproveitaveis?

Concordamos que ninguém. Mas, fora disso, em que consistem os servicos da sintese
marxista? O humilde economista que descreve a transi¢do inglesa ao livre-cambismo, ou as
primeiras realiza¢des da legislacdo industrial britanica, ndo ¢ — e nunca foi — capaz (63) de
deixar de mencionar as condi¢des estruturais da economia inglesa, as quais produziram essas
politicas. Se ndo o faz no decorrer de um livro sobre teoria pura, €, unicamente, para tornar sua

analise mais clara e eficiente. O que o marxista faz ¢ insistir no principio e apresentar uma teoria



particular, mais estreita e maleavel, para servir de instrumento. Nao ha davida de que tal teoria
produz resultados que sdo, além disso, muito simples e definidos. Mas basta aplicé-la,
sistematicamente, a casos individuais a fim de que nos tornemos completamente exaustos,
ouvindo-lhe o incansavel estribilho sobre a luta de classes entre proprietarios e nao-
proprietarios. Percebemos, logo, o carater inadequado e — pior ainda — trivial do método.
Aparece a primeira reacdo entre os que hao juram por seu esquema, € a segunda, entre os que o

aceitam.

Tém os marxistas o costume de apontar, triunfantemente, para o €xito do diagndstico de
MARX a respeito das tendéncias econOmicas € sociais que se supde serem inerentes a
evolucao capitalista. Como ja vimos, existe alguma justificativa para essa pretensao.
Mais claramente do que qualquer outro escritor de seu tempo, discerniu MARX a ten-
déncia para as grandes empresas €, ndo somente isso, algumas das caracteristicas das
situagdes conseqiientes. Vimos também como, neste caso, a visdo emprestou auxilio a
analise, corrigindo algumas das deficiéncias da ultima, conseguindo uma sintese final
mais verdadeira do que os proprios elementos constitutivos da analise. Mas isso ndo ¢ tudo,
pois, em compensagao, pode-se considerar o malogro da predicdo quanto ao crescimento da
miséria, fruto de visdo errada e andlise falha, sobre a qual se tem baseado grande numero de
especulagdes marxistas a respeito da futura evolugdo dos acontecimentos sociais. Quem
deposita inteira confianca no conjunto da sintese marxista, a fim de compreender

problemas e situagdes atuais, corre o risco de equivocar-se totalmente™. (* Alguns marxistas

responderdo que os economistas ndo-marxistas nada tém simplesmente com que contribuam para a compreensdo de nosso tempo,
de forma que o discipulo de MARX esta mais bem equipado a este respeito. Deixando de lado a questdo de se é preferivel calar ou
dizer coisas erradas, devemos repelir tal afirmativa, pois que tanto os economistas como os sociologos ndo-marxistas de fato
contribuiram substancialmente, embora muito mais sobre aspectos parciais. A alegagdo marxista pode ser ainda menos baseada
numa comparagdo dos ensinamentos de MARX com os das escolas austriacas, de WALRAS ou de MARSHALL. OS membros dessas
escolas, em grande parte dos casos, de modo total e, em alguns, de modo significativo, se interessaram na teoria econdmica. Suas

realizagdes, portanto, ndo podem ser comparadas com a sintese marxista. S6 o podem ser com o aparelhamento tedrico de MARX, e,

nesse campo, a comparagdo lhes é mais vantajosa,) De fato, € o que parece, agora, ser sentido por muitos

marxistas. (64)



Em particular, ndo hé razao de orgulho quanto & maneira pela qual a sintese marxista permite
interpretar os ultimos dez anos. Em qualquer periodo prolongado de depressdo ou de
recuperacdo insatisfatoria, verificar-se-d0 previsdes pessimistas, afora as marxistas. Nestes
casos, cria-se impressdo contraria, em virtude dos comentérios de burgueses desanimados e
intelectuais excitados, cujos temores e esperangas servem para matizar o ambiente de marxismo.
Mas nenhum fato real justifica qualquer diagndstico especificamente marxista, menos ainda a
deducdo no sentido de que o que testemunhamos ndo ¢ simples depressao, mas sintoma de
modificacdes estruturais no processo capitalista tal como MARX vaticinara. Porque, como
veremos adiante, todos os fendmenos observados, tais como desemprego superior ao normal,
falta de oportunidade para investimento, contracdo dos valores monetarios, perdas, etc. estio
dentro do bem conhecido quadro dos periodos de forte depressao, tais como nos anos de 1870 e
1880, os quais ENGELS comentou com uma cautela que deveria servir de exemplo aos seus

ardentes discipulos de nossos dias.

Dois exemplos importantes ilustrardo tanto as vantagens como as desvantagens da sintese

marxista, considerada como uma maquina de resolver problemas.

Consideremos, primeiro, a teoria marxista do imperialismo. Suas raizes podem ser
encontradas nos principais trabalhos de MARX, mas foi desenvolvida pela escola neomarxista
que floresceu nas duas primeiras décadas deste século e que, sem renunciar & comunhdo com os
velhos defensores da &, tais como KARL KAUTSKY, muito fez para rever o sistema. Seu centro
era Viena, e seus chefes OTTO BAUER, RUDOLF HILFERDING ¢ MAX ADLER. NO campo do
imperialismo, seu trabalho continuou com muitos outros, embora com variantes secundarias;
entre esses foram preeminentes ROSA LUXEMBURGO e FRITZ STERNBERG. O argumento ¢ o

seguinte:

Uma vez que, por um lado, a sociedade capitalista ndo pode existir e seu sistema econdmico
nao pode funcionar sem lucros e que, por outro lado, os lucros estdo sendo eliminados pelo
proprio funcionamento do sistema, o principal objetivo da classe capitalista se torna em
incessante esforco para manter tais lucros. A acumulagdo, acompanhada pela mudanca
qualitativa na composi¢do do capital, ¢, como vimos, um remédio que, embora aliviando

momentaneamente a situagao do capitalista individual, torna as coisas piores no final. Assim, o



capital, cedendo a pressdo de uma taxa de lucros decrescente, — tanto porque o capital
constante aumenta em relagdo ao variavel, como porque, se os salarios tendem a elevar-se e as
horas de trabalho a diminuir, a taxa de mais-valia baixa — procura saidas em paises (65) onde
ainda ha mao-de-obra suscetivel de ser explorada a vontade, e onde o processo de mecanizagao
ndo tenha avancado muito. Assim, contemplamos a exportacdo de capital para paises
subdesenvolvidos, que consiste, essencialmente, na exportacao de bens de capital ou de bens de
consumo, utilizados a fim de comprar trabalho ou adquirir as coisas com as quais se compra o

trabalho*. (*Referimo-nos as bugigangas para serem negociadas com os chefetes em troca de escravos ou em troca de

mercadorias com as quais se podia comprar trabalho nativo. Para abreviar, ndo tomamos em consideragdo o fato de que esta
exportagdo de capital, no sentido indicado acima, em geral, surgivd como parte do comércio total entre dois paises, o qual também
inclui transagdes que nada tém que ver com os processos que estamos examinando. Naturalmente, estas transagdes muito facilitam

aquelas exportagdes de capital, mas ndo lhe afetam a esséncia. Também deixamos de lado outros tipos de exportagdo de capital. A

teoria em discussdo ndo é, e nio tem a intengio -e ser, uma teoria geral do comércio e das finangas internacionais,) Mas
também ¢ exportacdo de capital no sentido comum do termo, porque as mercadorias exportadas
ndo serdo pagas — imediatamente pelo menos — por bens, servigos ou dinheiro pelo pais
importador. E a operagdo transforma-se em colonizagdo se, a fim de salvaguardar o
investimento, tanto contra a rea¢ao hostil do ambiente nativo — ou, mais claramente, contra sua
resisténcia a exploragdo — e contra a concorréncia de outros paises capitalistas colonizadores o
pais subdesenvolvido fica sob o jugo da dependéncia politica. Isso se realiza, geralmente, por
meio de forcas armadas fornecidas pelos proprios capitalistas colonizadores ou pelo governo do
seu pais, o que, deste modo, comprova a definigdo dada no Manifesto Comunista; "o executivo
do Estado moderno (¢)... uma comissdo encarregada da dire¢do dos negdcios comuns de toda a
burguesia". Naturalmente, aquela for¢a ndo serd utilizada somente para fins defensivos. Havera

conquista, choques entre paises capitalistas € guerra intestina entre burguesias rivais.

Outro elemento completa esta teoria do imperialismo, como ela ¢ agora comumente
apresentada. Como a expansao colonial ¢ instigada pela queda na taxa de lucro nos paises
capitalistas, deve ocorrer nas ultimas etapas da evolugdo capitalista. Realmente, referem-se os
comunistas ao imperialismo como uma etapa, de preferéncia a ultima etapa, do capitalismo.
Entdo, o imperialismo coincidiria com um elevado estagio de concentracdo de capitais, alto grau
de controle capitalista sobre a industria € com o declinio do tipo de competicdo que
caracterizava as €épocas das empresas pequenas ou médias. O proprio MARX ndo insistiu sobre a
tendéncia resultante para a restricdo monopolistica da producdo e, conseqiientemente, sobre a

tendéncia de protecdo a indistria nacional, contra a intrusdo de (66) outros paises



capitalistas. Talvez fosse MARX economista demasiado competente para confiar nessa
argumentacdo. Mas os neomarxistas utilizaram-se dela, prazerosamente. Assim, obtemos nao
somente outro estimulo para a politica imperialista e outra fonte de complicagdes imperialistas,
mas, também, como subproduto, a teoria de um fendmeno que, em si, ndo ¢ necessariamente

imperialista, o protecionismo moderno.

Notemos mais um ponto naquele processo, o qual vira auxiliar em muito os marxistas no
esclarecimento de dificuldades ulteriores. Quando ja se tenham desenvolvido os paises
subdesenvolvidos, diminuira a exportacdo de capital da espécie que consideramos. Entdo,
podera existir um periodo durante o qual a mae-patria e a colonia trocardo, digamos, produtos
manufaturados por matérias-primas. No final, porém, as exportagdes industriais também
deverdo diminuir enquanto a competi¢do colonial se fara valer na mae-patria. As tentativas de
retardar o advento desse estado de coisas fornecerdo outras fontes de friccao, desta vez guerras
de independéncia, etc. entre cada velho pais capitalista e suas colonias. Em todo caso, as portas
do comércio colonial serdo eventualmente fechadas ao capital da metropole, o qual ndo mais
sera capaz de fugir da diminui¢ao de lucros locais, recorrendo a lugares de maiores rendimentos.
Falta de mercados, excesso de capacidade, paralisagdo completa e, no final, uma sucessdo
regular de bancarrotas nacionais e outros desastres — talvez guerras mundiais de puro desespero

capitalista— podem confiantemente ser previstos. A Histdria ¢ assim tao simples.

Esta teoria oferece bom exemplo — talvez o melhor — do modo pelo qual a sintese marxista
tenta resolver os problemas e, assim fazendo, adquire maior autoridade. Todo o raciocinio
parece decorrer perfeitamente de sua:; premissas fundamentais, firmemente estabecidas nos
alicerces do sistema: a teoria das classes e a teoria da acumulagao. Uma série de fatos vitais de
nosso tempo parece ficar, perfeitamente, explicada. Toda a confusdo da politica internacional
parece ficar esclarecida gragas a simples aplicagdo do poderoso instrumento de andlise. E
vemos, No Processo, por que e como a agao de classe, permanecendo sempre intrinsecamente a
mesma, toma a forma de agdo politica, ou econémica, de acordo com as circunstancias que
somente determinam métodos taticos e fraseologia. Se, dados os meios e oportunidades a
disposicdo de um grupo de capitalistas, for mais vantajoso negociar um empréstimo, este sera
negociado. Se, por outro lado, for mais vantajoso fazer uma guerra, far-se-a guerra. A ultima

alternativa tem o mesmo direito que a primeira para ser incorporada a teoria econdmica. Mesmo



o mero protecionismo se (67) depreende, agora, perfeitamente, da propria logica da evolucdo

capitalista.

Além disso, esta teoria demonstra, com vantagem, uma qualidade que tem em comum com a
maioria dos conceitos marxistas no campo que, usualmente, ¢ denominado de economia
aplicada. Consiste ela em sua intima ligagdo com os fatos historicos € contemporaneos.
Provavelmente, nenhum leitor leu o nosso resumo sem ficar impressionado com a grande
quantidade de exemplos historicos comprobatorios que se acumulam diante dele para apoiar o
argumento a cada momento. Nao ouviu o leitor falar da opressdo do trabalho nativo pelos
europeus, em muitas partes do mundo; do que sofreram, nas maos dos espanhois, os indios da
América do Sul e Central, ou do comércio de escravos ou das condi¢des de vida dos coolies?
Nao existiu, ndo existe a exportacdo de capitais nos paises capitalistas? Nao foi tal exportagdo
quase invariavelmente acompanhada da conquista militar que serviu para subjugar os nativos e
lutar contra outros Estados europeus? Nao houve sempre aspecto visivelmente militar na
colonizag¢do, mesmo quando inteiramente dirigida por empresas particulares € econdmicas, tais
como a Companhia das Indias Orientais ou a Companhia Britanica da Afiica do Sul? Que
melhor exemplo poderia o proprio MARX ter desejado do que CECIL RHODES e a guerra dos
Boers? Nao ¢ bastante evidente, para dizer a0 menos, que as ambicdes coloniais foram fator
importante nas complicagdes européias, em todos os acontecimentos a partir de 1700? Quanto
ao presente, quem ndo ouviu falar, por um lado, da estratégia das matérias-primas e, por outro
lado, da repercussdo causada na Europa pelo crescimento do capitalismo nativo nos tropicos? E
assim por diante. No que se refere ao protecionismo — bem, isto € tdo simples como o poderia

ser qualquer outra coisa.

Devemos, porém, ser mais cautelosos. Uma verificagdo superficial pode conduzir-nos a
erros, por meio de casos a primeira vista favoraveis, quando ndo os analisamos profundamente.
Ainda mais, como o sabem todos os advogados e politicos, a insisténcia enérgica sobre fatos
conhecidos podera, em muito, influenciar um jiri ou parlamento a aceitar a interpretagdo que se
lhes deseje dar. Os marxistas t€m explorado, a0 méaximo, esta técnica. Nos exemplos acima,
conseguem eles atingir os objetivos, porque tais fatos combinam as virtudes de serem
superficialmente conhecidos por todos e profundamente compreendidos por poucos. De fato,

embora ndo possamos aqui entrar em discussdo mais minuciosa do assunto, basta ligeira



reflexdo para sugerir a suspeita de que a coisa ndo é assim.

Faremos algumas observagdes na proxima parte quanto a questdo da burguesia diante do
imperialismo. Consideraremos, agora, a (68) questdo de se, na hipdtese, ser correta a
interpretacdo marxista do capital de exportacdo, colonizagdo e protecionismo, seria também
adequada tal interpretacdo como uma teoria de todos os fendmenos em que pensamos, quando
usamos esse termo to vago: imperialismo. Naturalmente, podemos definir imperialismo de
maneira que signifique, exatamente, o que estd implicito na interpretagdo marxista. Podemos
também declarar-nos convencidos de que todos esses fenomenos devem ser esclarecidos pela
maneira marxista. Mas, entdo, o problema do imperialismo, considerando-se que a teoria em si é

correta — seria resolvido apenas tautologicamente™. (* O perigo de cair em tautologias ocas é mais bem

ilustrado com casos concretos. Assim, a Franga conquistou a Argélia, a Tunisia e o Marrocos, e a Itdlia conquistou a Abissinia, por
Jforca das armas, sem que houvesse pressdo de quaisquer interesses capitalistas significativos. Positivamente, a presenca de tais
interesses, nos casos aludidos, ndo foi mais do que um pretexto muito dificil de estabelecer e o desenvolvimento posterior desses
interesses realizou-se de maneira muito vagarosa e insatisfatoria, apesar da pressdo governamental. A isso replicardo os marxistas
que a agdo foi tomada sob pressdo potencial ou antecipada de interesses capitalistas, ou que, em ultima andlise, algum interesse ou
objetivo capitalista deve ter estado no fundo daquelas decisoes. E entdo lhes sera suficiente procurar as evidéncias que corroborem
essa afirmagdo e que nunca faltardo inteiramente, uma vez que os interesses capitalistas, como quaisquer outros, sempre serdo
atingidos por qualquer situagdo, aproveitando para tivar vantagens dela, e, ainda, que as condigdes peculiares do organismo
capitalista sempre apresentardo alguns aspectos que possam ser ligados, sem absurdo, aos da politica de expansdo nacional.
Evidentemente, somente uma convicgdo preconcebida pode levar-nos a aceitar uma tarefa tdo desesperada e sem esta convicgdo

nunca nos ocorreria empreendeé-la. E, realmente, ndio precisamos ter este trabalho, pois basta dizer que deve ser assim e deixda-la

nesse ponto. Isto é o que queriamos dizer por explicacio tautolégica,) Alnda se teria a possibilidade de considerar
se, do ponto-de-vista puramente econdmico, se poderia obter uma solugao do assunto que nao
fosse tautologica. Isso, porém, ndo nos deve preocupar aqui, pois a questdo se esclarece antes de

chegarmos tao longe.

A primeira vista, a teoria parece ser bastante adequada para alguns casos. Os exemplos mais
importantes sdo proporcionados pelas conquistas inglesas e holandesas nos tropicos. Mas, para
outros casos, como a colonizagdo da Nova Inglaterra, a teoria absolutamente ndo se adapta. E
mesmo os casos citados anteriormente ndo se pode afirmar que sejam explicados, de modo
satisfatorio, pela teoria marxista, pois, evidentemente, ndo basta reconhecer que o chamariz do

lucro tenha contribuido para a expansao colonial*. (* Nem ¢ suficiente acentuar o fato de que cada pais, na
realidade, explorou suas colonias. Porque esta foi a exploragdo de um pais como um todo, por outro pais como um todo, isto é, a

exploracdo de todas as classes por todas as classes, e nada tem que ver com o tipo especificamente marxista de exploracéo,) OS



neomarxistas ndo (69) pensaram em confirmar coisa tdo cedica. Para que tais casos possam ser
considerados a favor de sua teoria, ¢ necessario que a expansao colonial também se tenha
verificado, da maneira indicada, sob pressdao da acumulagdo sobre a taxa de lucros, e, entdo,
como uma caracteristica da decadéncia ou, em qualquer caso, do amadurecimento completo do
capitalismo. Os tempos herdicos da aventura colonial foram, porém, precisamente os tempos do
capitalismo primdrio e imaturo, quando a acumulagdo se estava iniciando e qualquer pressao
nesse sentido — também, em particular, qualquer barreira a exploracao do trabalho doméstico
— era completamente ausente. O elemento do monopdlio — € certo — ndo estava ausente. Ao
contrario, era muito mais evidente do que atualmente. Mas isso apenas aumenta o absurdo da
construgdo teorica que faz do monopdlio e da conquista caracteristicas especificas do

capitalismo em suas ultimas fases.

Além disso, o outro alicerce da teoria, a luta de classes, ndo esta em melhores condi¢oes. SO
quem usa antolhos ndo vé que este aspecto da expansao colonial dificilmente representou mais
do que um papel secundario, € pode interpretar, em termos de luta de classes, um fendmeno que
apresenta os mais admiraveis exemplos de cooperagdo entre elas. Tanto era um movimento
dirigido para a obtengdo de salarios mais altos como para a obtencdo de maiores lucros e, no
final, certamente beneficiou (em parte por causa da exploragdo do trabalho nativo) mais o
proletariado do que os interesses capitalistas. Nao desejamos, porém, dar importancia aos seus
efeitos. O ponto essencial € que a sua causagdo ndo tem nenhuma ligacdo com a luta de classes
nem maior ligagdo com a estrutura de classes do que a implicita na lideranca de grupos e
individuos que pertencem a classe capitalista ou que a ela se elevaram por seus
empreendimentos coloniais. Se, porém, jogarmos fora os antolhos e deixarmos de ver a
colonizagdo ou o imperialismo como mero incidente na luta de classes, quase nada permanecera
do que ¢ especificamente marxista. O que ADAM SMITH disse a respeito se adapta perfeitamente

bem — melhor ainda, na verdade.

Ainda permanece de pé o subproduto, a teoria neomarxista do protecionismo moderno. A
literatura classica estd repleta de invectivas contra os interesses sinistros — representados
naquela época, embora ndo de modo total, pelos interesses agrarios — que, reclamando
protecdo, cometeram imperdoavel crime contra o bem-estar publico. Possuiram, pois, os

classicos, uma teoria causal de protecionismo — e nao somente uma teoria de seus efeitos — a



qual se acrescentarmos, agora, os interesses protecionistas das grandes empresas modernas, nos
leva tao longe quanto seria razoavel, Os economistas modernos, (70) simpatizantes marxistas,
deveriam realmente estar mais bem inteirados quando afirmam que, mesmo agora, seus colegas
burgueses ndo véem a relagdo entre a tendéncia ao protecionismo e a tendéncia as grandes
unidades de controle, pois esses colegas nem sempre julgaram necessdrio acentuar fato tdo
obvio. Isso ndo significa que os classicos € seus sucessores atuais estejam certos acerca do prote-
cionismo; sua interpretacao do assunto foi e € tao unilateral quanto a de MARX, além de estarem
errados na avaliagdo das conseqiiéncias e interesses envolvidos. Ao menos, porém, nos ltimos
cinqlienta anos, ndo ignoraram tudo o que os marxistas sabiam acerca do componente
monopolista do protecionismo, o que ndo era dificil, considerando o carater simples da

descoberta.

E foram superiores a teoria marxista em um aspecto muito importante. Qualquer que seja o
valor de suas teorias econdmicas, — talvez ndo seja muito grande — na maior parte das vezes™
nelas persistiram. (* Nem sempre se limitavam as suas teorias economicas. Quando ndo o
faziam, os resultados eram pouco satisfatorios. Assim, os escritos puramente economicos
de JAMES MILL, embora sem grande valor, ndo podem ser simplesmente abandonados
como se fossem incorretos. O verdadeiro absurdo — e vulgar absurdo — é encontrado em
seus artigos sobre governo e assuntos correlatos.) Neste caso, foi uma vantagem. A afirmagio
de que muitos direitos protecionistas devem a existéncia a pressdo de grandes empresas que
desejam utiliza-los no sentido de manter os precos, em seu pais, acima do que normalmente
atingiriam, possivelmente a fim de serem capazes de vender mais barato no estrangeiro, ¢ vulgar
mas exata, embora nenhuma tarifa tenha sido feita, total ou principalmente, por esta unica causa.
H a sintese marxista que a torna inadequada ou errénea. E inadequada se nosso proposito €
simplesmente compreender todas as causas e conseqiiéncias politicas, sociais e econdmicas do
protecionismo moderno. Por exemplo, o constante apoio dado pelo povo americano a politica
protecionista, sempre que teve oportunidade de manifestar seu pensamento, explica-se, ndo por
amor as grandes empresas ou por pressao delas, mas pelo desejo ardente de construir € manter
seu mundo proprio, livrando-o de todas as vicissitudes do resto da humanidade. A sintese que
deixe de levar em conta tais elementos do caso ndo representa fator positivo. Torna-se errada se
a nossa ambicdo for a de reduzir todas as causas e conseqiiéncias do protecionismo moderno,
sejam elas quais forem, ao elemento monopolista da indistria moderna como a tnica causa

causans e se formularmos a proposi¢ao nessa base. As grandes empresas tém sido habeis em



incrementar o sentimento popular, dele tirando vantagens; (71) mas ¢ absurdo dizer que o
tenham criado. Seria melhor nenhuma sintese, do que uma sintese que produz — deveriamos

dizer, postula — tal resultado.

Torna-se 0 assunto muito mais complicado se, abandonando os fatos ¢ o bom-senso,
aceitarmos aquela teoria do capital de exportagdo e colonizagdo, como a explicagdo fundamental
da politica internacional, reduzida, assim, a uma luta, de um lado, entre grupos de capitalistas
monopolistas e, de outro, de cada um deles com seu proprio proletariado. Tais divagagdes
podem ser muito uteis se desejarmos redigir panfletos politicos; mas, por outro lado, mostram
que os contos de fada ndo sdo exclusividade da economia burguesa. Na realidade, muito pouca
influencia na politica externa tém exercido as grandes empresas — ou a haute finance dos
FUGGER até os MORGAN —— e, na maioria dos casos em que a grande indistria ou os interesses
bancarios foram capazes de assim proceder, seu diletantismo ingénuo somente resultou em
malogro. As atitudes dos grupos capitalistas diante da politica de seus paises consistem,
principalmente, na adaptagao a ela e ndo na influéncia sobre tal politica, hoje mais do que nunca.
Por outro lado, dependem, em grau surpreendente, de consideragdes imediatistas, igualmente
estranhas aos planos detidamente arquitetados e a quaisquer objetivos definidos de interesses de

classes. Neste ponto, o marxismo degenera na formulagdo de supersticdes populares™. (* Esw

superstigdo é exatamente semelhante a que é aceita por muitas pessoas, cultas mas simplistas, que explicam a Historia
moderna com a hipotese de que existe, algures, um comité de judeus, muitos sabios e malévolos, que, por detrds das cortinas,
controlam a politica internacional e, talvez, todas as politicas. Os marxistas ndo sdo vitimas dessa supersticdo, mas a sua ndo estd
em nivel muito mais elevado. E interessante mencionar que, quando defrontados com ambas as doutrinas, sempre experimentamos
grande dificuldade em responder de maneira que nos satisfizéssemos inteivamente. Isto ndo é somente causado pela
circunstancia de que sempre é dificil desmentir afirmativas baseadas em fatos. A principal dificuldade parte do fato de que tais
pessoas, ndo tendo conhecimento profindo dos negocios internacionais e dos homens neles envolvidos, ndo tém, alem disso,

qualquer outra possibilidade de discernir o absurdo do caso.

Existem outros exemplos analogos, em todas as partes da estrutura marxista. Para mencionar
um, a definicdo da natureza dos governos, contida no Manifesto Comunista e mencionada
paginas atras, contém, certamente, uma parte de verdade. E, em muitos casos, esta verdade
bastara para explicar certas atitudes governamentais, ante as mais evidentes manifestagdes dos
antagonismos de classes. Mas a teoria contida nessa definicdo ¢ tdo verdadeira quao trivial.
Tudo o que vale a pena considerar sdo o como € o por qué da grande (72) maioria dos casos, nos
quais a teoria, ou falha em estar de conformidade com os fatos, ou, quando de acordo, falha em

descrever, corretamente, o verdadeiro procedimento desses "comités para dirigir os negdcios



comuns da burguesia". Como ¢ natural, também, neste caso, a teoria pode parecer
tautologicamente verdadeira, porque ndo existe politica, além da de exterminagdo da burguesia,
que ndo sirva, a curto ¢ a longo prazo, a algum interesse burgués, econdmico ou extra-
economico, a0 menos no sentido de que a defenda de coisas piores. Isto, porém, ndo torna mais
valiosa a teoria. Mas voltemos ao segundo exemplo, relativo ao valor da sintese marxista para a

solugdo de problemas concretos.

A caracteristica do Socialismo Cientifico — que, de acordo com MARX, O distingue do
Socialismo Utdpico — consiste na prova de que o socialismo ¢ inevitavel, independente da
vontade ou desejo da humanidade. Conforme verificamos antes, isto significa que, em virtude
de sua propria légica, a evolugdo capitalista tende a destruir o capitalismo ¢ a criar a sociedade

socialista.  Até que ponto MARX conseguiu demonstrar a existéncia dessas tendéncias?

No que se refere a tendéncia para a autodestruido, a questio ja foi respondida. ' A tese de
que a economia capitalista se destruird, inevitavelmente, por razdes puramente economicas, nao
foi demonstrada por MARX, como as objecoes de HILFERDING seriam suficientes para
demonstrar. Por um lado, vérias de suas proposi¢des acerca da evolugdo futura, essenciais ao seu
argumento ortodoxo, especialmente a que se refere ao inevitdvel aumento da miséria e da
opressao, sdo insustentaveis. Por outro lado, a derrocada da ordem capitalista ndo se seguiria,
necessariamente, dessas proposi¢des, mesmo que todas fossem verdadeiras. Em compensagao,
porém, MARX viu, corretamente, outros fatores da situacdo em que tende a desenvolver-se o
processo capitalista, como, assim o esperamos mostrar, 0 proprio resultado final. Quanto ao
ultimo, pode ser necessario substituir o sentido marxista por outro e o termo derrocada pode
tornar-se errado, particularmente se for compreendido no sentido de uma derrocada causada
pelo malogro da méaquina capitalista de producdo. Mas isto ndo afeta o essencial da doutrina,

embora afete muito sua formulacdo e algumas de suas conseqiiéncias.

No que se refere a tendéncia para o socialismo, devemos, primeiramente, compreender que
isto ¢ um problema diferente. A ordem capitalista ou qualquer outro estado de coisas pode
evidentemente (73) falir — ou a evolugdo social e econdmica supera-la — e, mesmo assim,
pode deixar de surgir, das cinzas, a fénix socialista. Pode surgir o caos e, a ndo ser que

definamos como socialismo qualquer alternativa nao-cadtica do capitalismo, existem outras



possibilidades. O tipo especial de organizagdo social que o ortodoxo marxista médio — de
qualquer modo antes do advento do bolchevismo — parecia antecipar ¢ certamente apenas um,

entre muitos casos possiveis.

O proprio MARX, enquanto sabiamente deixava de descrever, minuciosamente, a sociedade
socialista, destacou as condi¢oes de seu aparecimento: por um lado, a presenca de unidades
gigantescas de controle industrial — as quais, naturalmente, facilitariam em muito a socializagao
— e, por outro lado, a presenca de um proletariado oprimido, escravizado e explorado, mas
também muito numeroso, disciplinado, unido e organizado. Isto sugere muito acerca da batalha
final que sera o estagio agudo da guerra secular entre as duas classes que, entdo, serdo colocadas,
pela ultima vez, uma contra a outra. Também sugere alguma coisa do que se seguira. Sugere a
idéia de que o proletariado, como tal, tomard as rédeas do poder e, através da sua ditadura, pora
fim a exploragdo do homem pelo homem, estabelecendo a sociedade sem classes. Isto seria
suficiente se 0 nosso propoésito fosse o de provar que o marxismo ¢ membro da familia das
crengas na volta de Cristo, ao fim do milénio. Mas ndo basta, porque o que nos interessa nao ¢
este aspecto, e sim a previsao cientifica. SCHMOLLER encontra-se em terreno muito mais seguro,
pois, embora também se recusasse a entrar em minucias, obviamente visualizou o processo
como sendo de burocratizacdo progressiva, de nacionalizagdo, etc. terminando no socialismo de
Estado, o que parece mais concreto, embora nos agrade ou ndo. Em troca, MARX falha em
tornar certeza a possibilidade socialista, mesmo que aceitemos, inteiramente, a teoria da

derrocada. Caso contrario, o malogro segue-se a fortiori.

No entanto, em nenhum caso — se aceitarmos o raciocinio marxista ou outro qualquer — a
ordem socialista se realizara automaticamente, mesmo se, para isso, a evolugdo capitalista
fornecesse todas as condi¢des, da forma mais marxista possivel. Seria necessario ainda uma
acdo direta para fazé-la surgir. Isto naturalmente esta de acordo com os ensinamentos de MARX.
A revolugdo, para ele, nada mais ¢ do que a roupagem com que gostava de revestir tal agao
direta. Sua énfase na violéncia ¢ talvez compreensivel em quem, nos anos de formagao,
experimentou toda a agitacdo de 1848 e que, (74) embora perfeitamente capaz de desprezar a
ideologia revolucionaria, nunca foi capaz de se livrar inteiramente dela. Além disso, a maior
parte de seu auditorio dificilmente desejaria ouvir uma mensagem a qual faltasse o sagrado

toque de clarim. Finalmente, embora visse a possibilidade de transi¢ao pacifica, a0 menos para a



Inglaterra, ainda assim, talvez ndo a tenha julgado provéavel. Em sua época, ndo era tao facil vé-
la, e sua idéia favorita de duas classes, em ordem de batalha, dificultava ainda mais esta visdo.
Seu amigo ENGELS, na realidade, teve o cuidado de estudar tatica militar. Mas, embora a
revolucdo possa ser relegada ao composto de coisas ndo-essenciais, ainda permanece a

necessidade de agao.

Semelhante consideragdo deveria bastar para resolver o problema que tem dividido os
discipulos: revolucdo ou evolugdo? Se conseguir interpretar o significado marxista, a resposta
ndo ¢ dificil. Para MARX a evolugdo era a mae do socialismo. Estava muito fortemente imbuido
do sentido da légica inerente das coisas sociais, para acreditar que a revolugdo pudesse substituir
qualquer parte do trabalho da evolugdo. Todavia, a revolugdo aparece. Mas somente aparece a
fim de permitir-lhe as conclusdes de uma série completa de premissas. A revolu¢do marxista,
portanto, difere, inteiramente, em natureza e fungao, tanto da revolucao do burgués radical como
da do conspirador socialista. E, essencialmente, a revolugdo na plenitude do tempo*. ¢* Deve-se
anotar esse fato para futura referéncia. Voltaremos repetidas vezes ao assunto e, entre outras coisas, discutiremos o critério dessa
plenitude no tempo,) E verdade que discipulos descontentes com esta conclusio e, especialmente, de
sua aplicacdo ao caso da Russia * podem apontar muitas passagens nos livros sagrados que
parecem contradizé-la. (* Kari KAUTSKY, em seu prefacio a Theorien iiber den Mehrwert, chegou a atribuir a revolugdo de
1905 ao socialismo marxista, embora seja patente que a firaseologia marxista de alguns intelectuais fosse tudo o que houve de
socialista naquela revolugio) Mas, nessas passagens, ¢ o proprio MARX quem contradiz seus
pensamentos mais profundos e maduros, que, sem sombra de duvida, se desprendem da
estrutura analitica de Das Kapital e — como deve ocorrer com qualquer pensamento, inspirado
pela logica inerente das coisas — levam, apesar do brilho enganoso de joias duvidosas, a uma
implicacdo distintamente conservadora. E, afinal, por que ndo? Nenhum argumento sério pode

jamais apoiar, incondicionalmente, qualquer ismo™® (* Esta tese pode ainda ser levada mais adiante. Em

particular nada existe de especificamente socialista na teoria do valor do trabalho, como ndo ignoram todos os que estejam
Jfamiliarizados cora o desenvolvimento historico da doutrina. O mesmo é verdadeiro (naturalmente excetuando-se a fraseologia)
quanto a teoria da exploragdo. Basta reconhecer que a existéncia da mais-valia, assim denominada por MARX, é— ou ao menos era
— uma condigdo necessaria para o aparecimento de tudo que englobamos no termo civilizagdo (o que de fato seria dificil de negar),
e ai estamos na questdo. Para ser socialista, naturalmente, ndo é necessario ser marxista, como ndo é suficiente ser marxista para
ser socialista, Conclusées socialistas ou revoluciondarias podem ser deduzidas de qualquer teoria cientifica. Nenhuma, porém,

necessariamente implica as mesmas. E nenhuma bastara para nos manter no que BERNARD SHAW denominou de fitria sociologica, a

menos que o autor saia de seu caminho para o conseguir. Dizer que MARX, despido (7$ de sua fraseologia,

admite interpretacdo em sentido conservador, significa somente que ele pode ser tomado a sério.



PARTE 11

PODERA SOBREVIVER O CAPITALISMO?



PRELIMINAR

PODERA SOBREVIVER o capitalismo? Nao, ndo o creio. Essa opinido, todavia, tem
tanto valor como a de qualquer outro economista que se tenha pronunciado sobre a questdo.
Individualmente, carece de importancia. O que importa em qualquer tentativa de prognostico
social ndo € a aceitagdo dos fatos ou argumentos em que a previsdo se baseia, mas os proprios
fatos e argumentos, que contém tudo que ha de cientifico no resultado final. O mais ndo sera
ciéncia, mas simples profecia. A analise, seja econdmica seja de outro tipo qualquer, jamais
produzir outra coisa sendo uma revelaco das tendéncias de um sistema qualquer que foi objeto
de observacdo. E essas jamais nos dizem o que sucederd ao sistema, mas apenas o que
sucederia se tais tendéncias perdurassem no intervalo de tempo abrangido pela nossa
observacao e se ndo interviessem novos fatores. Inevitabilidade e necessidade nada mais podem

significar sendo isso.

O que se segue, pois, devera ser lido com essa reserva em mente. H4, todavia, outras
limitagdes as nossas conclusdes e a confianga que nela podemos depositar. O processo da vida
social constitui fungdo em que entram tantos fatores variaveis (alguns dos quais insuscetiveis de
qualquer medi¢do), que a tentativa de diagndstico de uma determinada situacdo torna-se
duvidosa, a parte as formidaveis fontes de erro que se abrem t3o logo procuramos fazer qualquer
prognostico. Mas nao devemos exagerar essas dificuldades. Veremos que os tragos dominantes
do nosso quadro permitem claramente certas inferéncias que, seja quais forem os qualificativos
(80) que tenhamos de acrescentar-lhes, sao demasiadamente vigorosas para que por elas
passemos pelo alto, simplesmente porque ndo podem ser provadas no mesmo sentido em que se

pode provar um teorema de EUCLIDES.

Devemos mencionar ainda outro ponto antes de comegar. A tese que nos esforcaremos por
provar ¢ que as realizagdes presentes e futuras do sistema capitalista sdo de tal natureza que
repelem a idéia da sua derrocada sob os efeitos do colapso econdmico, mas, também, que, por
outro lado, o proprio €xito do capitalismo solapa as instituicdes sociais que o protegem e criam,
inevitavelmente, as condigdes em que nao lhe serd possivel sobreviver € que apontam
claramente o socialismo como seu herdeiro legitimo. Nossas conclusdes finais ndo diferem, por

muito que possa diferir nossa argumentagao, por conseguinte, daquelas a que chegam a maioria



dos escritores socialistas e, em particular, todos os marxistas. Mas ndo € necessario ser socialista
para aceita-las. O progndstico nada implica sobre a desejabilidade do curso dos acontecimentos
que se predizem. Se um médico prediz que o paciente morrera em breve, nao quer isso dizer que
ele deseje a sua morte. Pode-se odiar o socialismo, ou pelo menos submeté-lo ao crivo de uma

critica fria e, ndo obstante, prever o seu advento. Muitos conservadores previram e prevéem isso.

A simples aceitac@o dessas conclusdes nao transforma ninguém em socialista. E possivel que
haja alguém que admire o socialismo e acredite profundamente na sua superioridade economica,
cultural e ética e, ndo obstante, acredite a0 mesmo tempo que a sociedade capitalista ndo possui
como fator inerente qualquer tendéncia para a autodestrui¢do. Ha, na verdade, socialistas que
acreditam que a ordem capitalista torna-se mais forte e se estabiliza a medida que passa o tempo,

sendo quimérico esperar a sua derrocada.



Capitulo 5

MEDIA DE CRESCIMENTO DA PRODUCAO TOTAL

A ATMOSFERA de hostilidade contra o capitalismo, que teremos de explicar dentro
em pouco, torna muito mais dificil do que o seria em outro caso qualquer a formagao de uma
opinido racional acerca de suas realizacdes econdmicas e culturais. A opinido publica tornou-se
tdo mal-humorada que a condenacdo do capitalismo e de todas suas obras veio
transformar-se quase em requisito de etiqueta era todas as discussdes. Sejam quais forem suas
preferéncias politicas, todos os escritores € oradores se apressam em seguir esse codigo de
etiqueta, a salientar a sua atitude de critica, a falta de complacéncia, a crenga nas
insuficiéncias das realizagdes capitalistas, a aversdo pelos capitalistas e a simpatia pelos
interesses anticapitalistas. Qualquer outra atitude ¢ considerada ndo apenas idiota, mas anti-
social, e indicio de servidao imoral. Trata-se, perfeitamente, de fato natural. Novas religidoes
sociais sempre produziram esse efeito, embora em nada facilitem o trabalho do analista: no
ano 300 nao teria sido facil explicar as contribui¢des da civilizacdo antiga a um cristao
fervoroso. As verdades mais 0bvias sdo, por um lado, rechacadas a Umine * e, por outro,

tolerados e aplaudidos os erros mais crassos. (* Ha outro método, todavia, de enfrentar esta verdade evidente,

mas muito incomoda, isto é, 0 método de zombar da sua trivialidade. Tal chacota seria tdo conveniente como uma refutagdo, pois a
Platéia comum, de maneira geral, desconhece o fato de que ela muitas vezes encerra a impossibilidade de uma contestagdo — um

bom exemplo de psicologia social.)

1 A produgao total constitui um dos primeiros testes para se julgar as realizagdes
econdmicas, isto €, a soma de todas as mercadorias (82) e servigos produzidos em determinado
periodo de tempo: um ano, um trimestre ou um més. Os economistas tentam medir as
variagdes dessas quantidades por intermédio de indices, baseados em certo nimero de séries
que representam a produgao de mercadorias isoladas. "A logica rigorosa ¢ mestre severo e
se a respeitassemos ninguém produziria nem se utilizaria jamais de um indice de produgao",
pois ¢ questdo discutivel ndo somente o material e a técnica de preparacgao de tais indices,
mas também o proprio conceito de uma produgao total de mercadorias diferentes, que se

produzem cm pI'OpOI‘QéGS sempre variaveis*. (* Nao podemos estudar este problema aqui. Um pouco mais serd

dito sobre o mesmo, todavia, quando o encontrarmos novamente no proximo capitulo. O assunto, além disso, é estudado em maior



profundidade no nosso livro sobre Business Cycles, cap. IX)) Nada obstante, acredito que €sse artificio ¢

suficientemente seguro para nos dar uma idéia geral sobre as realizagoes do capitalismo.

No caso dos Estados Unidos, desde a Guerra Civil, ha séries especificas suficientemente
boas e numerosas para justificar a preparacao de tal indice. Optando pelo que é conhecido
como indice Day-Persons, verificamos que, de 1870 a 1930, a média anual de
crescimento foi de 3,7%, e na parte de artigos manufaturados foi de 4,5%. Estudemos a
ultima percentagem e verifiquemos o que ela significa. Mas, em primeiro lugar, devemos
fazer uma corregdo: uma vez que as instalagdes permanentes da industria estavam sempre
aumentando em importancia relativa, a produgdo disponivel para o consumo nao poderia
ter crescido no mesmo ritmo da produgdo total, € devemos levar isso em conta. Acredito que

uma reduc;ﬁo de 1,7% seja suficiente™. (* Essa reducio é, de  fato, absurdamente grande. Veja-se também a estimativa
do Prof. F. C. MILL (Economic Tendencies in the United States, 1932), de 3,1% para o periodo de 1901-1913, e de 3,8% para o

periodo de 1922-1929 (excluidas novas construgies) Chegamos, por conseguinte, a uma média de

aumento da produgdo disponivel de 2% (com juros compostos) por ano.

Suponhamos, agora, que a maquinaria capitalista continue produzindo nesse ritmo
pelo espaco de outro meio século, a partir de 1928. Contra essa presun¢ao poderemos alinhar
diversas objecdes, que examinaremos mais adiante, mas ndo a de que na década de 1929 a
(83) 1939 o capitalismo foi incapaz de manter esse padrdo de crescimento, pois a depressao que
lavrou no ultimo trimestre de 1929 até o terceiro trimestre de 1932 ndo prova tivesse havido um
colapso no mecanismo propulsor da producdo capitalista, pois depressoes igualmente sérias
ocorreram repetidas vezes — uma em cada 55 anos, mais ou menos — e também porque a
média anual de 2% jé levara em conta uma delas, ocorrida de 1873 a 1877. Tanto a recuperagao
como a prosperidade abaixo do normal de 1935 e 1937, respectivamente, assim como a baixa de
produgdo que se seguiu, sao facilmente explicadas pelas dificuldades inerentes a implantagao de
uma nova politica fiscal, de uma nova legislagdo trabalhista, e de uma transformagao geral da
atitude do Governo em relagdo as empresas privadas que podem ser, em sentido que serd

exposto adiante, distinguidas da operacao isolada da maquinaria produtiva.

Uma vez que neste ponto as mas interpretagdes seriam especialmente indesejaveis,

queremos salientar que a ultima sentenca ndo implica, em si mesma, nem critica contraria a



politica do New Deal, nem afirmagdo (que: acreditamos correta, mas da qual ndo trataremos
agora) de que uma politica desse tipo €, a longo prazo, incompativel com o funcionamento
eficiente da empresa privada. Queremos dizer apenas que transformacao tao extensa e rapida da
paisagem social afetaria naturalmente, durante certo tempo, o rendimento da producao, fato este
que os mais fervorosos partidarios do New Deal devem e podem admitir. Nos, por exemplo, ndo
vemos de que outra maneira poderiamos explicar o fato de que os Estados Unidos, que tiveram
a melhor oportunidade de se recuperar rapidamente, foram precisamente o pais em que se
produziu a repercussdo mais insatisfatoria. O unico caso, de certa maneira semelhante, o da
Franca, justifica a mesma inferéncia. Dai se segue que o curso dos acontecimentos, no periodo
de 1929 a 1939, ndo constitui de per se razdo valida para refutacdo do argumento acima, que,

além disso, podera servir para ilustrar o significado das realizagdes do capitalismo no passado.

Se, a partir de 1928, a produgdo disponivel continuou a desenvolver-se nas condi¢des
reinantes na ordem capitalista, da mesma maneira que anteriormente, isto €, com um ritmo de
aumento a longo prazo de 2 % por ano, em 1978, 50 anos depois, alcangard um volume de 2,7%
aproximadamente maior (2,6916) do que em 1928. Para traduzir essa suposi¢do em termos de
renda real per capita, observemos, em primeiro lugar, que nossa média de aumento da produgao
pode igualar-se aproximadamente a média de aumento da soma total das rendas monetarias
privadas disponiveis para o (84) consumo,* levando-se em conta as variagdes do poder

aquisitivo dos consumidores. (* O consumo inclui a aquisicdo de bens de consumo duraveis, tais como automaoveis,
refiigeradores e residéncias. Ndo fazemos distingdo entre as mercadorias de consumo transitorio e o que, algumas vezes, é chamado

de capital de consumo,) Em segundo lugar, devemos formar uma idéia sobre a média previsivel do
aumento da populacdo, aceitando os calculos de SLOANE, que estima uma populagdo de 160
milhdes de pessoas pelas alturas de 1978. A renda média per capita aumentaria nesse periodo,
portanto, em pouco mais do dobro da cifra de 1928, que era de aproximadamente 650 dolares,

atingindo em 1978 a soma de 1.300 dolares™. (* Isto é, a renda média per capita aumentaria aos juros compostos

de 1 3/8%. Na Inglaterra, durante o século que precedeu a Primeira Guerra Mundial, a venda real per capita da populagdo
aumentou quase exatamente nessa média (veja o trabalho de Lovd STAaMP no Walt and Taxable Capacity). Mas ndo se deve atribuir
grande importancia a essa coincidéncia. Mas serve, pensamos, para mostrar que nosso pequeno cdlculo ndo é tdo absurdo. No n°.
241 do National Industrial Conference Board Studies, Tabela I, pags. 6 e 7, verificamos que "a renda nacional per capita vealizada”,
ajustada de acordo com o Banco da Reserva Federal de New York e o indice do custo de vida do National Industrial Conféerence
Board, era, em 1929, ligeiramente superior a quatro vezes a cifra de 1829, um resultado semelhante, embora mais duvidoso, quanto

a confianga que pode merecer.)

Talvez alguns leitores pensem que deveriamos fazer aqui uma ressalva sobre a distribui¢ao



da renda monetaria total. H4 50 anos passados, mais ou menos, alguns economistas
acreditavam, entre eles MARX, que o processo capitalista tendia a modificar a participagao
relativa na renda nacional total, de tal maneira que a inferéncia 6bvia da nossa média poderia ser
invalidada pelo fato de os ricos se tornarem mais ricos e os pobres cada vez mais pobres, pelo
menos relativamente. Nao existe, todavia, tal tendéncia. Seja o que se pense das medidas
estatisticas concebidas com esse objetivo, este fato ¢ inegavel: a estrutura da pirdmide das
rendas, expressa em termos de dinheiro, ndo variou muito durante o tempo abrangido pelo nosso

material estatistico — que, no caso inglés, compreende todo o século XIX * ¢* Leia Stamp, ob. cit. O

mesmo fenomeno pode ser observado em todos os paises onde ha suficientes informagoes estatisticas, se eliminamos destas ultimas

os efeitos perturbadores dos ciclos abrangidos pelo material disponivel. A medida da distribui¢do da renda (ou da desigualdade das

rendas) proposta por VILFREDO PARETO é vulnerdvel as objegoes. Mas o fato em si mesmo é independente do método usado.) — €
que a parte relativa aos vencimentos e salarios foi também essencialmente constante durante
esse periodo. Nao ha razdo para se 85) acreditar, enquanto discutirmos apenas o que a
maquinaria capitalista pode realizar se com ela ndo interferirmos, que a distribuigdo da renda ou
sua disseminagdo em relagdo a nossa média sejam, em 1978, muito diferentes do que foram em

1928.

Uma das maneiras de explicar as conclusdes a que chegamos ¢ dizer que, se o capitalismo
repetir as suas passadas realizagdes durante mais meio século, a partir de 1928, acabard com
aquilo que, de acordo com os padrdes atuais, se chama de pobreza, mesmo nas camadas mais

baixas da populacdo, excetuando-se, unicamente, os casos patologicos.

Mas isto ndo ¢ tudo. Sejam quais forem os métodos ou falhas do nosso indice, de nenhuma
maneira ele exagera a média real de crescimento € ndo leva em conta a mercadoria chamada de
ocio voluntario. Os novos tipos de mercadoria ndo estdo representados, ou o estdo
imperfeitamente, em indice que repousa, em grande parte, sobre mercadorias e produtos
intermediarios. Pela mesma razao, deixamos de registrar quase por completo os melhoramentos
na qualidade, embora em muitos ramos constituam eles a propria esséncia do progresso
alcancado. Nao ha, por exemplo, maneira de se expressar adequadamente as diferencas entre
um automoével de 1900 e um de 1940, ou a medida em que baixaram os precos dos carros por
unidade de utilidade. Seria mais justo avaliar a medida em que aumentou o rendimento de
determinadas quantidades de matérias-primas ou de produtos semiacabados, pois, embora a

propriedade fisica de um lingote de ago ou de uma tonelada de carvao, por exemplo, tenha



permanecido invariavel, seu rendimento econdmico representa um multiplo do que tinha ha 60
anos. Mas pouco se estudou nessa dire¢do. Nao tenho idéia do que aconteceria ao nosso indice
se houvesse método de corrigi-lo com base nesse ou em fatores semelhantes. Mas ¢ indubitavel
que a média percentual de transformacdo aumentaria e que aqui temos uma salvaguarda para
proteger o sistema adotado contra qualquer revisdo descendente imaginavel. Além disso, ainda
que tivéssemos meios de medir as variagdes da eficiéncia técnica dos produtos industriais,
nenhum deles nos daria uma idéia adequada sobre o que essa melhoria significaria em termos de
dignidade, intensidade ou satisfagdo da vida humana — ndo importa o que os economistas de
antigas geracoes resumiram sob o titulo de satisfacdo das necessidades da vida. E estas sdo para
nos, afinal de contas, as mais importantes, isto €, o verdadeiro frufo da producdo capitalista, a
razao por que nos interessamos pelo indice da producao, pois os quilos ¢ litros que nelas figuram

dificilmente mereceriam, por si mesmos, tal interesse. (86)

Voltemos, todavia, aos nossos 2%. Ha um outro ponto importante para a apreciacdo correta
dessa cifra. Dissemos acima que, a grosso modo, a participacdo relativa na renda nacional
permaneceu essencialmente constante durante os ultimos 100 anos. Mas essa afirmacdo ¢
verdadeira apenas se a medimos em termos de dinheiro. Se a medimos em termos reais,
verificamos que mudou substancialmente em favor dos grupos de renda mais baixa. Isso se
deve ao fato de a maquina capitalista ser antes e acima de tudo um aparelho de producdo em
massa, o que inevitavelmente significa também produgao para as massas. Se passamos a escala
das rendas individuais, verificamos que se gasta cada vez mais em servigos pessoais €

mercadorias manufaturadas, cujos pregos sdo, em grande parte, fungdo das médias de salario.

E facil a confirmagio destas afirmacdes. H4, sem dévida, mercadorias a disposicio do
operario moderno que o proprio Luis xiv se teria deleitado em possuir, como, por exemplo, as
dentaduras modernas. De maneira geral, todavia, um orgamento do tipo que vigorava na época
do monarca francés pouco teria, na verdade, a ganhar com as conquistas do capitalismo.
Podemos mesmo supor que a velocidade com que se viaja hoje tivesse pouca importancia para
cavalheiro tdo importante. A iluminac@o elétrica ndo significa grande aumento de conforto para
alguém que possui dinheiro bastante para comprar um nimero suficiente de velas e pagar
empregados para cuidar delas. As contribuigdes tipicas da producdo capitalista sdo os tecidos

baratos, os artigos populares de algodao e seda artificial, o calgado, os automovesis, etc. que ndo



sdo, de maneira geral, melhorias que teriam grande importincia para o homem rico. A Rainha
ELISABETE I possuia meias de seda. A contribuigdo capitalista ndo consiste tipicamente em
produzir mais meias de seda para rainhas, mas po-las a disposicao das operarias, em recompensa

por volume cada vez menor de trabalho.

Tais fatos se destacam ainda mais se olhamos, mesmo de relance, os ciclos de longa duragao
que afetam a atividade econdmica, cuja andlise revela, melhor do que qualquer outra coisa, a
natureza e 0 mecanismo da evolucdo capitalista. Todos esses ciclos consistem de uma revolugdo
industrial e da absor¢do dos seus efeitos. Podemos, por exemplo, observar estatistica e
historicamente — pois o fendmeno € tdo claro que nossos escassos conhecimentos servem para
comprova-lo — o nascimento de um desses longos ciclos pelas alturas da década de 1780, a sua
culminagdo em volta de 1800, o declinio e uma espécie de recuperagdo que terminou em
principios da década de 1840. Tratava-se da Revolucd@o Industrial, assunto de tanta predilecao
dos (87) autores de manuais econdmicos. Nos seus calcanhares, todavia, ocorreu outra dessas
revolugdes, produzindo outro ciclo que se elevou na década de 1840, atingiu o ponto culminante
pouco antes de 1857 e declinou em 1897, para ser seguido, por seu turno, pelo que alcangou o

ponto maximo mais ou menos em 1911 e entra hoje em fase de declinio™. (* Trata-se aqui das ondas de

grande duragdo que, na literatura sobre os ciclos economicos, encontra-se primariamente associada com o nome de N. D.

Kondratieff)

Essas revolugdes modificam periodicamente a estrutura existente da industria mediante a
introduc@o de novos métodos de producdo, como seja, a fabrica mecanizada ou eletrificada, a
sintese quimica, etc.; novos confortos, como estradas-de-ferro, automoveis, aparelhos do-
mésticos elétricos; novas formas de organizagao, quais os movimentos de fusdo das grandes
empresas; novas fontes de suprimento, a 1a de La Plata, o algodio americano, o cobre de
Catanga; novas rotas comerciais € mercados, e assim por diante. Esse processo de trans-
formagao industrial dd a nota tonica geral & economia: enquanto tais fendmenos estio em
formagdo, temos uma época de rdpida expansdo e prosperidade geral, interrompida,
indubitavelmente, pelas fases negativas de ciclos mais curtos que se sobrepdem a tendéncia
fundamental para a alta. Mas, a0 mesmo tempo que essas conquistas se firmam e delas
colhemos os resultados, presenciamos também uma elimina¢do dos elementos antiquados da
estrutura industrial e uma depressdo predominante. Ha, assim, sucessivos € prolongados

periodos de elevagdo e baixa de pregos, de taxas de juro, de emprego, etc. cujos fendmenos



constituem parte do mecanismo desse processo de rejuvenescimento intermitente da maquinaria

economica.

Em todos os casos, os resultados tomam a forma de uma avalancha de mercadorias de
consumo que alarga e aprofunda permanentemente a corrente da renda real, embora, em
principio, possam provocar, no futuro, perturbagdes, prejuizos e desemprego. Se examinarmos
essas avalanchas de bens de consumo, verificaremos que todas elas consistem de artigos de
consumo em massa € aumentam mais do que qualquer outra coisa o poder aquisitivo do
trabalhador assalariado, ou, em outras palavras, que o processo capitalista eleva
progressivamente, ndo por coincidéncia, mas em virtude do seu proprio mecanismo, o padrao de
vida das massas. Isto tem lugar através de uma série de vicissitudes, cuja severidade ¢
proporcional a celeridade do seu progresso. Mas se consegue esse resultado de maneira
eficiente. Resolveram-se, um depois do outro, os problemas de fornecimento de (88)
mercadorias a massa,* a medida que caiam dentro do campo de acdo dos métodos capitalistas.
O mais importante dos problemas que resta a resolver, o habitacional, terd dentro em breve

SOlLl(,‘ﬁO através do uso das casas pré—fabricadas. (* Isto naturalmente se aplica as mercadorias agricolas, cuja

produgdo macica e batata se deveu inteiramente aos grandes empreendimentos capitalistas (estrada-de-ferro, empresas de

navegagdo, maquinaria agricola, fertilizantes).

Mas isto ndo ¢ tudo. A apreciagdo de uma ordem econdmica qualquer seria incompleta — e,
incidentalmente, ndo-marxista — se ela se detivesse logo que alcancada a produc@o que se faz
chegar as diferentes camadas da sociedade, por meio do correspondente sistema de distribuigao
economica e deixasse de fora todos os fins a que o sistema ndo serve diretamente, mas aos quais
proporciona os meios € a vontade politica, assim como todas as realizagdes culturais que sao
provocadas pela mentalidade que ela cria. Deixando para mais tarde o estudo dessas realizagdes
(Capitulo XI), voltaremos agora a estudar alguns aspectos do progresso social a que deu lugar o

capitalismo.

A técnica e a atmosfera de luta em prol da legislacdo social obscurecem certos fatos que
seriam de outra maneira Obvios: por um lado, parte dessa legislagdo pressupde um éxito
capitalista anterior (em outras palavras: pressupde uma riqueza criada anteriormente pela

iniciativa capitalista) e, por outro, que grande parte das medidas incorporadas e generalizadas



pela legislagdo social foram iniciadas previamente pela acdo do proprio sistema capitalista.
Ambos os fatos devem ser acrescentados, evidentemente, a soma total das realizagdes
capitalistas. Se o sistema seguir o mesmo curso que observou nos 60 anos anteriores a 1928 e se
alcancar realmente a média de 1.300 ddlares per capita, torar-se-4 evidente que todas as
aspiragdes até hoje esposadas, pelos reformadores sociais — praticamente sem excecao,
incluindo até mesmo as defendidas pelos lunaticos — ou se cumprirdo automaticamente, ou
poderdo ser cumpridas sem qualquer interferéncia importante no funcionamento do sistema
capitalista. Grandes verbas destinadas especialmente ao sustento dos desempregados, seriam,
entdo, ndo apenas carga tolerdvel, mas até mesmo irrisoria. A irresponsabilidade na criagdo do
desemprego e na ajuda aos desempregados poderia ocasionar em determinada época problemas
insoluveis. Mas, administrada com bom-senso, a politica de emprego de uma verba anual de 16
bilhdes para o sustento de 16 milhdes de desempregados, inclusive os dependentes (equivalente
a uns 10% da populagdo), ndo teria em si gravidade, desde que houvesse uma (89) renda

nacional da ordem de 200 bilhdes de dolares (o poder aquisitivo em 1928).

Permitimo-nos chamar a aten¢do aqui do leitor para a razao por que o desemprego, que todos
acham ser um dos temas mais importantes em todas as discussdes sobre o capitalismo — alguns
criticos chegam a basear suas acusagdes exclusivamente sobre este aspecto do caso —
desempenha papel relativamente sem importancia na nossa argumentagio. Nao acreditamos que
o desemprego seja um daqueles males que, como a pobreza, pode ser eliminado pela propria
evolugdo capitalista. Tampouco pensamos que a percentagem de desemprego aumenta a longo
prazo. A Unica estatistica que abrange um periodo digno de nota — mais ou menos os 60 anos
anteriores a Primeira Guerra Mundial — € a que da a percentagem de socios desempregados de
sindicatos ingleses, que € por sinal tipicamente ciclica, € ndo revela nenhuma tendéncia (ou

apenas hOI‘iZOIltaD*. (* Esta série foi freqiientemente tracada e analisada. Veja, por exemplo, o trabalho de A. C. PIGOU,
Industrial Pluctuations ou o nosso Business Cychs. Parece existir para cada pais um minimo irreduzivel e, superposto, um

movimento ciclico, em que o mais forte componente se desenrola num periodo de nove a dez anos) COmoO isto €
teoricamente compreensivel — e ndo hd nenhuma razio tedrica para pdr isto em duvida —
essas duas afirmagdes parecem comprovadas para a €poca anterior a guerra, 1913 inclusive. No
apds-guerra, na maioria dos paises, o desemprego se manteve quase sempre em nivel
anormalmente elevado, inclusive antes de 1930. Mas este desemprego, e principalmente o
desemprego que predominou na década de 1930, pode ser explicado por razdes que nada t€ém a

ver com uma tendéncia a longo prazo de aumento da média de desemprego, por motivos



inerentes ao proprio mecanismo capitalista. Mencionamos acima as revolugdes industriais tao
caracteristicas do regime capitalista. O desemprego anormal constitui um dos tragos caracte-
risticos dos periodos de adaptacdo que se seguem a fase de prosperidade de cada uma dessas
revolugdes. Observamos esse fendmeno nas décadas de 1820 e 1870. As posteriores a 1920
constituem apenas outros periodos semelhantes. O fendmeno ¢, portanto, essencialmente
temporario no sentido em que nada se pode inferir sobre ele no futuro. Surgiram, todavia,
diversos fatores que tenderam a intensifica-los, como, por exemplo, os efeitos da guerra, o
deslocamento do comércio exterior, a politica de salarios, certas modificagdes institucionais que
contribuiram para elevar as cifras estatisticas, a politica fiscal na Inglaterra e Alemanha (também
importante nos Estados Unidos, a partir de 1935), e assim por diante. Alguns desses fatores sdo,
indubitavelmente, sintomas de uma atmosfera em que o (90) capitalismo ndo funcionara senao

com eficiéncia cada vez menor. Trata-se, contudo, de assunto que estudaremos mais adiante.

Mas, duradouro ou temporario, piorando ou ndo, o desemprego ¢ e sempre foi um flagelo.
Na parte seguinte deste livro, estudaremos a sua possivel eliminagdo como um dos titulos do
regime socialista & superioridade. Nada obstante, sustento que a grande tragédia ndo ¢ o
desemprego em si mesmo, mas o desemprego e a impossibilidade de prover, de maneira
razoavel, as necessidades dos desempregados sem agravar as condi¢oes do desenvolvimento
economico futuro, pois, evidentemente, o sofrimento e a degradagdo — a destruigao dos valores
humanos — que associamos ao desemprego, embora ndo o desperdicio de recursos produtivos,
seriam quase totalmente eliminados e o desemprego perderia praticamente todo o seu terror se a
vida privada da pessoa ndo fosse seriamente afetada pela situagdo em que se encontra. Subsiste
o fato de que, no passado, isto €, mais ou menos pelas alturas do fim do século XIX, o sistema
capitalista ndo apenas mostrava relutancia, mas nao conhecia maneira de prover as necessidades
dos desempregados. Mas, como estd hoje em condi¢des de fazé-lo se continuar repetindo as
realizagdes do passado por outro meio século, essa falha do capitalismo acabaré finalmente no
limbo ocupado pelos tristes espectros do trabalho infantil, da jornada de 16 horas de trabalho e
das cinco pessoas que moravam em um Unico quarto, que podemos salientar com cabimento
quando falamos dos custos sociais das conquistas capitalistas, mas que ndo sao necessariamente
relevantes quando se examinam as alternativas possiveis no futuro. Nossa época esta mais ou
menos situada entre os defeitos das primeiras fases da evolugao capitalista e as possibilidades do

sistema, quando alcancar a maturidade.



Nos Estados Unidos, pelo menos, a maior parte dessa tarefa podera ser realizada hoje mesmo
sem tensdo excessiva sobre o sistema. As dificuldades ndo parecem consistir tanto na falta de
um excesso dos meios produtivos necessarios para eliminar os tons mais sombrios do quadro,
mas no fato de que a média de desemprego aumentou em conseqiiéncia de uma politica
anticapitalista exagerada na década de 1930 e de que, t3o logo a opinido publica adquire plena
consciéncia do seu dever para com os desempregados, insiste imediatamente na adogao de
métodos economicamente irracionais de ajuda financeira ou em maneiras relaxadas e ruinosas

de administra-la.

Grande parte desta argumentaco aplica-se também as futuras — e, em larga medida, as
presentes — possibilidades oferecidas pela evolugao capitalista no que tange ao cuidado com os
doentes e os velhos, a educagdo, a higiene, e assim por diante. Poderemos esperar (91) também
com razao que, do ponto-de-vista da economia individual, um niimero crescente de mercadorias
saia da categoria de bens econdmicos e se torne de uso geral até o ponto da saciedade. Poder-se-
ia conseguir isso através de acordos entre 6rgaos publicos e empreendimentos produtivos
particulares, ou pela nacionalizagdo ou municipalizagdo, progresso gradual que seria sem diivida

um dos aspectos do futuro desenvolvimento de um capitalismo de certa maneira livre.



Capitulo 6

O CAPITALISMO PLAUSIVEL

A ARGUMENTACAO do capitulo anterior parece estar exposta a uma réplica tdo
destruidora como 6bvia. A taxa média de aumento da produgao total disponivel, que prevaleceu
nos 60 anos anteriores a 1928, foi projetada no futuro. Na medida em que se tratasse apenas de
um expediente para ilustrar a significacdo do desenvolvimento passado, nada haveria nesse pro-
cedimento que pudesse ter ferido a consciéncia estatistica. Mas, desde o momento em que
deduzimos dessas premissas que os 50 anos seguintes poderiam, na verdade, trazer uma taxa
média semelhante de crescimento, cometemos, ao que parece, um crime estatistico. E evidente
que o registro histdrico da produgao em qualquer dado periodo ndo justifica, de maneira alguma,

uma extrapolagio ~ e, ainda menos, uma extrapolagdo que se estende por meio século. (* Essa
afirmagdo se mantém, em principios gerdais, em qualquer série temporal historica, uma vez que o proprio conceito de seqiiéncia
historica implica a ocorréncia de transformagdes irveversiveis na estrutura economica, que se pode esperar que afetem a lei que
rege qualquer dada quantidade econdmica. A justificagdo tedrica e, de maneira geral, o tratamento estatistico sdo, por conseguinte,
necessarios até mesmo para as extrapolagoes mais modestas. Pode-se dizer, no entanto, que nosso caso foi de certa maneira fa-

cilitado pelo fato de que o composto geral representado pelas séries de produgdo e idiossincrasias etc., itens individuais tenderdo,

até certo ponto, a se cancelarem uns aos outros,) E necessario, portanto, sublinhar que nossa extrapolagio
nao intenta predizer o desenvolvimento real da produ¢ao no futuro. Além de servir para ilustrar
a significagdo das realizagdes anteriores, procura (93) ajudar-nos a formar uma idéia quantitativa
sobre 0 que a maquinaria capitalista possivelmente realizaria se, em outro meio século, repetisse
os €xitos anteriores, o que constitui assunto muito diferente. A questdo de se saber se € possivel
esperar-se tais realizacoes do capitalismo, sera respondida de maneira inteiramente independente
da propria extrapolagdo. Justamente por esse motivo teremos de iniciar agora uma longa e dificil

pesquisa.

Mas, antes de discutirmos as possibilidades de o capitalismo repetir €xitos anteriores,
deveremos, fora de diivida, tentar verificar em que sentido a observada média de crescimento da
producdo serve de real medida de antigas realizagdes. Nao ha davida de que o periodo de onde
extraimos nossos dados foi a época de capitalismo relativamente livre. Mas este fato em si
mesmo nao fornece uma relacdo suficiente de causa e efeito para explicar o rendimento do

sistema capitalista. Para acreditar que se tratava aqui de algo mais do que simples coincidéncia,



devemos convencer-nos, em primeiro lugar, de que ha uma relagdo logica entre o sistema
capitalista ¢ a média de aumento da produgdo; em segundo, que, dada tal relagdo, a taxa de
crescimento era, na verdade, a ele devida e ndo a circunstancias particularmente favoraveis que

nada tinham a ver com o capitalismo.

Teremos de solucionar esses problemas antes de sequer equacionar a questao da repeticdo do
éxito do capitalismo. O terceiro ponto se reduz, entdo, a saber se ha ou nao alguma razao para
que a maquina capitalista possa deixar de continuar funcionando nos préximos 40 anos, da

mesma forma que funcionou no passado.

Examinaremos, isoladamente, cada um desses trés pontos.

Nosso primeiro problema pode ser reformulado da seguinte forma: por um lado, dispomos
de um conjunto consideravel de dados estatisticos que descrevem uma média de progresso que
foi admirada até mesmo por espiritos muito criticos; por outro, possuimos um grupo de fatos
relativos a estrutura do sistema econémico que reinou nesse periodo e sobre a sua maneira de
funcionamento. Com base nesses fatos, a analise destilou o que ¢ tecnicamente chamado de
modelo da realidade capitalista, isto €, um quadro geral dos seus aspectos principais. Desejamos
saber agora que tipo de economia foi favoravel, irrelevante ou desfavoravel as conquistas que
observamos e, se favoraveis, se tais aspectos proporcionam uma explicacdo aceitavel desses
éxitos. Evitando, tanto quanto possivel, as mintcias técnicas, enfocaremos a questdo

simplesmente com a ajuda do bom senso.

1. Ao contrario da classe dos senhores feudais, a burguesia comercial e industrial elevou-se a
custa do éxito no campo dos negocios. A sociedade burguesa configurou-se em um molde
puramente (94) econdmico: seus alicerces, vigas, etc. foram todos construidos de material
economico. As faces do edificio se orientam para o lado econémico da vida. Recompensas e
penalidades sdo oferecidas ou aplicadas em termos pecunidrios. Elevar-se ou declinar na vida
significa ganhar ou perder dinheiro. Ninguém pode negar que esta ¢ a realidade. Desejamos
acrescentar, porém, que, dentro da sua propria estrutura, esse acordo social €, ou de qualquer

maneira foi, singularmente eficiente. Em parte, apela para um conjunto de motivos de



simplicidade e vigor insuperdveis e, até certo ponto, provoca o nascimento desse mesmo
esquema. As promessas de riqueza ou ameagas da mais total pobreza ele as cumpre com
inexoravel rapidez. Em todos os pontos em que o sistema burgués de vida se afirma
suficientemente para obscurecer os atrativos de outros sistemas sociais, estas promessas s3ao
bastante poderosas para atrair a grande maioridade dos cérebros privilegiados e igualar o éxito
social ao éxito nos negocios. Estas recompensas nao sao distribuidas ao acaso, embora sua
consecucgao admita uma dose de sorte bastante sedutora: o jogo nao € como de roleta, lembrando
mais o de poquer. Exige habilidade, energia e uma capacidade de trabalho acima do normal.
Mas se fosse possivel medir esta habilidade de maneira geral ou a contribuicdo pessoal para o
éxito particular, nos verificariamos que os prémios pagos na realidade sdo provavelmente
desproporcionais a uma e outro. Adjudicam-se prémios espetaculares, muito maiores do que o
necessario para produzir um determinado esforco a uma pequena minoria de felizardos, dando
um impulso muito mais eficaz ao que seria necessario para uma distribuicdo mais eqiitativa e
Justa a atividade da grande maioria dos homens de negécios, que ndo recebem como retribuigio
sendo uma recompensa muito modesta, ou nada, e, quem sabe, até¢ prejuizos e que, nada
obstante, fazem o que podem, porque tém diante dos olhos grandes prémios e superestimam a
sua capacidade de consegui-los. Similarmente, as ameagas sao dirigidas a incompeténcia. Mas,
embora os incompetentes ¢ os métodos antiquados sejam, de fato, eliminados as vezes muito
rapidamente, as vezes com atraso, o fracasso ameaga, também e freqlientemente, vitima mais de
um homem capaz, intimidando assim a iodos com muito maior eficacia que um sistema de
castigos mais eqiiitativo e mais justo. Finalmente, tanto o éxito como o fracasso nos negdcios

sdo de objetividade perfeita. Nem um nem outro podem ser postos em dtivida.

Devemos estudar especialmente um dos aspectos dessa luta pelo éxito, tanto para leva-lo em
consideragdo posteriormente, como em (95) virtude de sua importincia para a nossa
argumentacdo. A ordem capitalista, da maneira como estd materializada na instituicido da
empresa privada, prende eficientemente o capitalista ao seu trabalho, tanto da maneira ja falada,
como de outras que discutiremos mais tarde. Mas faz ainda mais do que isto. O mesmo sistema
que, em uma determinada época, condiciona os individuos e as familias que formam a classe
burguesa, seleciona também, ipso jacto, os individuos e familias que ascenderdo nesta classe ou
dela serdao excluidos. Esta combinagao de funcéo estimuladora com fungao selecionadora ndo é
absolutamente coisa simples. Pelo contrario, a maioria dos métodos de selecdo social, ao

contrario dos métodos de selecao bioldgica, ndo garante o rendimento do individuo escolhido. E



essa falha constitui justamente um dos problemas cruciais da organizagdo socialista, que sera
estudada mais adiante em nosso trabalho. No momento, basta observar com que perfeicao o
sistema capitalista soluciona o problema: na maioria dos casos, 0 homem que ascende, em
primeiro lugar, a classe dos homens de negocio e, depois, dentro dela se mostra individuo
capaz, ascendera com toda probabilidade até¢ onde o puder levar sua capacidade, simplesmente
porque, neste esquema, ascender a uma posi¢ao e nela atuar bem ¢, ou sempre foi, de maneira
geral, a mesma coisa. Este fato, tdo freqlientemente obscurecido pela tentativa autoterapeutica
dos fracassados para negé-lo, ¢ muito mais importante para a apreciagdo da sociedade capitalista
e da civilizagdo que ela cria do que tudo que se possa recolher da teoria pura do sistema

capitalista.

2. Mas ndo serdo invalidadas todas as inferéncias que poderemos deduzir desse rendimento
maximo de um grupo idealmente selecionado pelo fato de que este rendimento ndo ¢ induzido
por motivo social — a producao, poderiamos dizer, para o consumo — mas pelo ideal do lucro,
que tende a explorar a0 maximo e nao levar ao maximo o bem-estar? Fora da camada burguesa,
esta foi sempre a opinido popular. Os economistas algumas vezes a defenderam, enquanto em
outras ocasides a combateram. Ao agir dessa maneira, eles davam uma contribui¢do que era
muito mais valiosa do que os proprios julgamentos finais aos quais chegavam individualmente e
que, na maioria dos casos, refletiam pouco mais que sua posi¢ao social, interesses, simpatias ou
antipatias. Eles aumentaram lentamente nosso conhecimento dos fatos e nosso poder analitico
de tal maneira que muitas respostas que hoje podemos dar sdo, sem duvida, muito mais corretas,

embora menos simples e menos gerais, do que as de nossos antecessores.(96)

Os chamados economistas classicos, * para ndo remontarmos a €poca ainda mais recuada,
sustentavam praticamente as mesmas opinides. A maioria deles desaprovava muitos aspectos

das institui¢des sociais da época em que viveram e as suas modalidades de funcionamento. (* 4

expressdo economistas cldssicos serd usada neste livro para designar os grandes economistas ingleses cujos trabalhos apareceram

entre 1776 e 1848. ADAM SMITH, RICARDO, MALTHUS, SENIOR e JOHN STUART MILL sdo os nomes mais conhecidos. E importante ndo

esquecer isso porque ultimamente se vem dando interpretacdo muito mais vasta a expressdo.) Combatiam os pI'iVﬂégiOS
dos latifundiarios e aprovavam as reformas sociais - especialmente a legislagdo aplicavel as
fabricas - que ndo estavam de modo algum de acordo com a orientagdo do laissez faire. Mas
estavam inteiramente convencidos de que, dentro da estrutura institucional do capitalismo, os

interesses pessoais dos industriais e dos comerciantes fomentavam o rendimento maximo no



interesse de todos. Confrontados com o problema que aqui discutimos, eles pouco hesitariam
em atribuir a média de crescimento da produgio total a iniciativa relativamente livre e ao mével
do lucro - talvez tivessem até mesmo mencionado uma legislacdo benéfica como condicao
essencial, mas com essas palavras sugeririam a eliminacdo dos entraves, especialmente a

derrogacao ou reducao dos direitos aduaneiros protecionistas que vigoraram no século XIX.

Hoje em dia ¢ extremamente dificil fazer justica a essas opinides. Eram, na verdade, opinides
tipicas da classe burguesa inglesa, cujos antolhos burgueses sdo encontrados em quase todas as
paginas escritas pelos autores classicos. Nao menos evidentes sdo os antolhos de outra espécie:
os classicos raciocinavam em termos de uma situacao historica particular que idealizavam e da
qual extraiam generalizagdes sem o0 menor espirito critico. A maioria deles, além disso, parecia
haver raciocinado exclusivamente em termos dos interesses ingleses e dos problemas da época
em que viveram. Esta a razio por que, em outros paises € em outras épocas, com tanta
freqliéncia se rejeitavam suas teorias econdmicas, até o ponto de ninguém se dar mais ao
trabalho de sequer procurar entendé-las. Mas ndo sera justo rechacar-lhes as teorias por esses
motivos. Um homem cheio de preconceitos pode, apesar disso, dizer a verdade. Afirmagdes
baseadas em casos especiais podem, ndo obstante, ter um certo valor geral. E os inimigos e
sucessores dos classicos tiveram e t€ém apenas diferentes, mas ndo menos numerosos, tipos de
antolhos e preconceitos. Estudavam e estudam casos diferentes, mas ndo menos

particularizados.

O principal mérito dos cléssicos consiste, do ponto-de-vista do analista econdmico, no fato
de haverem eles refutado juntamente com (97) muitos e crassos erros, a idéia ingénua de que a
atividade econdmica na sociedade capitalista, pelo simples fato de girar em torno do movel do
lucro, tem de encaminhar-se necessariamente contra os interesses dos consumidores, ou, para
expressa-lo de maneira diferente, que o objetivo de ganhar dinheiro afasta, também
necessariamente, a producdo de seus objetivos sociais, ou, finalmente, que as vantagens
privadas, tanto por si mesmas como pela distorcdo que ocasionam no processo economico,
constituem sempre um prejuizo liquido para todos, exceto para os que recebem e que, por
conseguinte, representariam um lucro liquido que seria absorvido pela socializagdo. Se
examinarmos a légica dessa e de outras proposi¢cdes semelhantes, que nenhum economista

competente pensou sequer em defender, a refutagdo cldssica pode parecer trivial. Mas, quando



consideramos todas as teorias e lemas que, consciente ou inconscientemente, elas implicam, e
que nos estdo servindo até os dias que correm, sentiremos mais respeito pela contribuigdo que
eles nos deram. Deixem-nos acrescentar também que os autores classicos perceberam
claramente, ainda que talvez o hajam exagerado, o papel da poupanca e da acumulagio e que
eles relacionaram a poupanga com o tipo de progresso que podiam observar, de uma maneira
que era fundamental, sendo aproximadamente correta. Acima de tudo, havia em sua teoria uma
sabedoria pratica, um critério de responsabilidade a longo prazo, que contrastava de maneira

favoravel com a histeria modema.

Mas, entre compreender que a busca de um maximo de lucro e o esfor¢o para se conseguir o
rendimento maximo e provar que a primeira implica necessariamente — ou, na imensa maioria
dos casos — a segunda, ha abismo muito maior do que supunham os cléssicos e sobre o qual
jamais conseguiram langar uma ponte. O moderno estudioso dessas doutrinas jamais deixa de
admirar-se como puderam eles sentir-se satisfeitos com os argumentos que expunham, ou con-
fundir tais justificagdes com as provas, pois se verificou, a luz de analise posterior, que essas
teorias eram meros castelos de cartas, a despeito de qualquer grau de verdade que pudessem ter

tido nas suas intuicoes *, (* O leitor sem duvida recordara a importancia que demos a distingdo entre a teoria e a intuigdo

no caso de MARX. E importante, no entanto, recordar que a capacidade de ver as coisas na sua perspectiva correta pode ser, e
freqiientemente é, diferente da capacidade de raciocinar corretamente e vice versa. Esse é o motivo por que um homem pode ser um

excelente tedrico e ainda assim dizer absurdos toda vez que procura diagnosticar um quadro historico concreto.)

3. Realizaremos esta analise em duas etapas, sem prolonga-la mais do que o necessario para
aclarar o nosso problema. Historicamente, (98) a primeira nos levard & década inicial deste
século; a segunda abarcard alguns dos fendmenos da Economia Politica cientifica do apos-
guerra. Para falar com franqueza, ndo sabemos que beneficio essa orientagao trara ao leitor nao-
profissional, pois, como qualquer outro ramo do nosso conhecimento, a Economia Politica, a
proporcao que se aperfeicoa seu aparelhamento analitico, afasta-se inelutavelmente daquela feliz
situacdo em que todos os problemas, métodos e resultados poderiam ser tornados acessiveis a
todas as pessoas educadas, mesmo sem necessidade de preparacdo especial. Faremos, contudo,

0 maximo possivel para facilitar a explicagio.

4 Poderemos associar a primeira etapa a dois grandes vultos, venerados até nossos dias por

numerosos discipulos — pelo menos por aqueles que ndo consideram de mau gosto expressar



reveréncia por algo ou alguém, o que muitos deles evidentemente fazem — ALFRED

MARSHALL e KNUT WICKSELL¥*. (* Os Principies de MARSHALL (1. * edigéio, 1890) e as Lectures de WiCKSELL (1.*

edigdo sueca, 1901, trad. inglesa de 1934) merecem a importdncia que lhes atribuimos aqui, em vista da influéncia que exerceram
sobre muitos espiritos nas suas fases formativas e porque trataram a teoria com um espirito inteiramente prdtico. Do ponto-de-vista

puramente cientifico, a precedéncia deve ser dada ao trabalho de LEON WALRAS. NOS Estados Unidos, os nomes a mencionar sdo J.

B. CL4rK, IRvING FistiEr e F. W, Taussic,) A estrutura teorica proposta por ambos possui pouco em comum
com a dos cléssicos — nao obstante MARSHALL ter feito o possivel para oculta-lo— embora
conserve o conceito classico de que, na hipdtese da concorréncia perfeita, o mével do lucro do
produtor tende a induzir uma produgdo maxima. A teoria propunha uma teoria quase
satisfatoria. Acontecia apenas que, logo que se procurou formula-la e prova-la de maneira mais
correta, ela perdeu muito do seu contetido — sobrevivendo a operagdo mais emaciada e quase

agom'zante*. (* Antecipando um argumento que serd apresentado mais tarde (veja adiante Capitulo VIII, Se¢do 6),

esclarecemos brevemente nesta nota a passagem acima. A andlise do mecanismo da economia do lucro provocou ndo apenas a
descoberta de excegoes ao principio de que a industria competitiva tende a aumentar a produgdo, mas também a descoberta de que
a prova do principio em si mesmo requer presungoes que o reduzem a pouco mais do que um truismo. O seu valor pratico, no

entanto, é particularmente enfraquecido pelas duas consideragoes seguintes:

1) O principio, na medida em que pode ser realmente provado, aplica-se a um estado de equilibrio estdtico. A realidade
capitalista é acima de tudo um processo de mudanga. Ao se avaliar o rendimento de empresa competitiva, a questdo de se saber se
ela tenderia ou ndo a expandir a produgdo, numa condigdo estacionaria perfeitamente equilibrada do processo econdmico, é quase,

mas ndo inteiramente, irrelevante.

2) O principio, da maneira formulada por WICKSELL, € apenas o que resta de uma proposicdo mais ambiciosa que, embora
numa_forma rarefeita, pode ser encontrada ainda em MARSHALL: o teorema de que a industria competitiva tende a produzir um
estado de satisfagdo maxima das necessidades. Mas esse teorema, mesmo se afastamos para o lado objegoes sérias relativas a
magnitudes psiquicas ndo-observaveis, reduz-se facilmente a uma trivialidade. Quaisquer que possam ser os dados de uma situagdo
e, em particular, o quadro institucional da sociedade, a agdo humana, na medida em que for racional, tentara sempre tirar o
madximo proveito de uma dada situagdo. De fato, pode ser reduzida a uma defini¢do da agdo racional e, dai, equiparada a teoremas
andlogos que se aplicam, digamos, a sociedade socialista. Mas o mesmo acontece com o principio da produgdo maxima. Nenhum
dos dois cita qualquer virtude especifica da empresa competitiva privada. Isso ndo significa que essas virtudes ndo existem, mas, sim,

que ndo sdo inerentes a logica da concorréncia)

Nada obstante, podemos demonstrar, com auxilio das hipoteses gerais de MARSHALL-
WICKSELL, que as empresas incapazes de exercer agdo individual sobre o preco (99) de seus
produtos ou sobre os fatores de produgdo que empregam — de tal maneira que nao haveria
proveito em lamentar o fato de que qualquer aumento da producao tenderia a diminuir os precos
e reduzir as despesas — expandiriam a producdo até o ponto em que a despesa adicional, que
tém de aceitar para criar outro pequeno aumento de producdo (custo marginal), seja exatamente
igual ao preco que podem obter pelo aumento, isto ¢, que produzirdo tanto quanto possivel sem

incorrer em prejuizos. E € possivel demonstrar também que tal volume de producdo serd, de



maneira geral, igual ao que € socialmente desejavel. Ou, para usar uma linguagem mais técnica,
0s precos nao constituiem uma variavel, do ponto-de-vista da empresa individual, mas
parametros, €, nos casos em que isto ocorre, sobrevém uma situacdo de equilibrio em que a
producdo alcanca seu ponto méaximo e todos os fatores produtivos sdo utilizados em toda sua
extensdo. Chama-se usualmente a isso de concorréncia perfeita. Recordando o que dissemos
sobre o processo seletivo que tem lugar em todas as empresas ¢ atinge a todos os seus gerentes,
poderiamos, na verdade, conceber uma idéia muito otimista acerca dos resultados que se
poderiam esperar de um grupo de pessoas altamente selecionadas que, dentro desse estado de
coisas, se véem forcadas, em virtude do mével do lucro, a fazer o possivel para aumentar a
producdo e reduzir os custos. Em particular, poder-se-ia acreditar, & primeira vista, que um
sistema que se ajustasse a esse modelo revelaria notavel auséncia de algumas das principais
fontes do desperdicio social. Mas um pouco de reflexdo nos esclarecerd: trata-se aqui, na

realidade, de apenas outra maneira de formular o contetido da sentenga precedente. (100)

1 4. Passaremos agora a segunda etapa. A analise de MARSHALL--WICKSELL evidentemente
ndo passou por alto os numerosos casos que nao se adaptam a esse modelo de concorréncia
perfeita. Tampouco os ignoraram os classicos, que também reconheceram a existéncia de casos
de monopolio, entre os quais ADAM SMITH, que estudou meticulosamente a freqiiéncia com que
se fazia uso de certas praticas para limitar a concorréncia * e as diferencas na flexibilidade dos

precos que elas produziam. (* Numa maneira surpreendentemente sugestiva de atitudes dos dias atuais, ele chegou a
sublinhar a discrepancia entre os interesses de todos os oficios e os do publico e falou de conspiragdes contra o ultimo, o que, pensou

ele, podiam ter origem em conluios concertados em almogos de homens de negécios) Mas eles consideravam tais
casos como excegdes e, sobretudo, como excecdes que podiam e seriam eliminadas com o
tempo. Algo semelhante podemos dizer a respeito de MARSHALL. Embora tivesse ele
aperfeigoado a teoria do monopodlio proposta por COURNOT, e se antecipado a andlises
posteriores ao chamar a atengdo sobre o fato de que a maioria das empresas possui mercados
especiais proprios, onde impde os pregos, em vez de aceitd-los simplesmente, * ele ajustou, da
mesma maneira que WICKSELL, suas conclusdes gerais ao padrao da concorréncia perfeita, com

0 que insinua, da mesma maneira que os classicos, que € esta que constitui a regra geral. (*Este ¢
um dos motivos por que a teoria da concorréncia imperfeita pode ser tracada até MARSHALL. Embora ndo se aprofundasse, ele

percebeu o problema mais corretamente do que muitos outros. Em particular, nio Ihe exagerou a importincia. Nem
MARSHALL, nem WICKSELL, nem os classicos perceberam que a concorréncia perfeita constitui

a excecao e que, ainda que fosse a regra, haveria muito menos motivos para regozijo do que se



poderia pensar.

Se examinarmos mais atentamente as condigdes — nem todas elas explicitamente
formuladas ou mesmo claramente percebidas por MARSHALL ou WICKSELL — que devem ser
observadas para produzir a concorréncia perfeita, verificaremos imediatamente que, a parte a
produgdo agricola em massa, ndo poderemos dela encontrar muitos exemplos. Na verdade, o
agricultor vende seu algoddo ou trigo sob as seguintes condi¢des: do seu ponto-de-vista, uma
vez que os pregos vigentes sao realidades, se bem que variaveis, e ele ndo pode influir sobre os
mesmos por a¢do individual, limita-se simplesmente a adaptar a eles a sua produgdo. Como
todos os agricultores fazem o mesmo, os precos € producdo terminam por ajustar-se da maneira
prevista pela teoria da concorréncia perfeita. Mas o mesmo ndo acontece com numerosos (101)
produtos agricolas, como, por exemplo, com os patos, salsichas, verduras e muitos outros
produtos de granja. E no que diz respeito praticamente a todos os tipos de produtos acabados e
servigos proporcionados pela industria e comércio, ¢ evidente que todo dono de armazém,
proprietario de posto de gasolina, fabricante de luvas, creme de barbear ou serrotes possui um
pequeno mercado proprio que procura— e tem de procurar — expandir € conservar, mediante a
estratégia dos precos, da qualidade — a diferenciacdo dos produtos — e da propaganda.
Encontramos, assim, um estado de coisas inteiramente diferente € no qual ndo parece haver
razao para esperarmos que de lugar aos resultados da concorréncia perfeita, mas que se adapta
com muito maior perfeicdo ao esquema monopolista. Falamos, nesses casos, da concorréncia
monopolista, cuja teoria constituiu uma das maiores contribuicoes a Ciéncia Econdomica do

ap0s-guerra.

Resta um largo campo de produtos substancialmente homogéneos, - sobretudo as matérias-
primas e produtos semiacabados, tais como lingotes de ago, cimento, tecidos de algodao nao-
alvejados e similares, - entre os quais ndo parecem predominar as condi¢des favoraveis ao
surgimento da concorréncia monopolista. Acontece realmente isso. Mas, de maneira geral,
produzem-se nesse campo resultados tanto mais semelhantes quanto maior for a sua parte
dominada pelas grandes empresas que, individualmente ou de comum acordo, podem
manipular os pregos at¢ mesmo sem diferenciar os produtos — quando temos o caso do
oligopolio. Mais uma vez o esquema do monopolio, convenientemente modificado, parece

adaptar-se muito melhor a esse tipo de comportamento que o conceito da concorréncia perfeita.



Tao logo se reconhece a existéncia geral da concorréncia monopolista, do oligopolio ou de
uma combinacdo dos dois, numerosos conceitos que os economistas da geracdo de MARSHALL-
WICKSELL ensinavam com a maior confianga tornam-se ou inaplicaveis ou mais dificeis de
provar. Isto ¢ verdadeiro, em primeiro lugar, no caso das proposi¢des que giram em torno do
conceito fundamental de equilibrio, isto é, uma determinada situacdo do organismo econémico
para a qual tende sempre qualquer outra dada situagdo e que possui certas propriedades simples.
No caso geral do oligopo6lio, ndo ha, na verdade, equilibrio determinado algum, apresentando-se,
sim, a possibilidade de que possa desenvolver-se uma seqiiéncia intermindvel de marchas e
contramarchas e um estado de luta eterna entre as firmas comerciais. E verdade que existem
numerosos casos especiais em que ha, pelo menos (102) teoricamente, um estado de equilibrio.
Em segundo lugar, inclusive nestes casos, ndo somente ¢ muito mais dificil alcangar o equilibrio
do que na concorréncia perfeita, além de mais dificil de manter, mas parece que a concorréncia
benéfica do tipo classico sera facilmente substituida por uma concorréncia predatoria e
exterminante, ou simplesmente por lutas pela predominancia na esfera financeira. Essas
manobras constituem outras tantas fontes de desperdicio social, as quais devemos acrescentar
muitas outras, tais como as despesas com as campanhas publicitarias, a supressdo de novos
métodos de produgdo (a compra de patentes para retird-las do mercado), etc. E ainda mais
importante do que tudo: nas circunstancias sugeridas, o equilibrio, se finalmente conseguido
através de métodos extremamente dispendiosos, ndo mais garante nem a existéncia do pleno-
emprego nem da produgao maxima possivel, no sentido imaginado pela teoria da concorréncia
perfeita. O equilibrio pode existir sem o pleno-emprego; fem que existir, a0 que parece, em um
nivel de produgdo abaixo do limite maximo, porque a estratégia da conservagdo dos lucros,
impossivel nas condi¢des da concorréncia perfeita, torna-se agora ndo somente possivel, mas se

impoe.

Nao corrobora isto, pois, 0 que o homem comum (a menos que seja um homem de
negadcios) sempre pensou sobre o negdcio privado? A anélise moderna ndo refutou inteiramente
a doutrina classica e justificou a opinido popular? Nao serd verdadeiro, afinal de contas, que ha
pouco paralelismo entre a producao para o lucro e a producdo para o consumo, € que 0 negocio
privado ¢ algo mais do que um expediente para limitar a produgdo e extorquir lucros que

poderiamos descrever corretamente como tributos e resgate?



Capitulo 7

O PROCESSO DA DESTRUICAO CRIADORA

PODEREMOS USAR de duas maneiras as teorias da concorréncia monopolista e oligopolista e
suas variacoes populares para explicar a opinido de que a realidade capitalista ¢ desfavoravel ao
rendimento méaximo da produgdo. Pode existir quem diga que isso sempre ocorreu € que a
producdo continuou a expandir-se a despeito da sabotagem secular perpetrada pela burguesia
dominante. Os defensores dessa opinido teriam de apresentar provas de que a média observavel
de crescimento pode ser explicada por uma seqiiéncia de circunstincias favordveis, sem
nenhuma relagdo com o mecanismo do empreendimento privado, e bastante forte para vencer-
lhe a resisténcia. Sera justamente esta a questdo que discutiremos no Capitulo IX. Nada
obstante, 0s que esposam essa variante pelo menos evitam o trabalho de explicar os fatos
historicos, de que ndo podem fugir os advogados da tese contraria, que asseveram que a
realidade tendeu certa vez a favorecer o rendimento produtivo maximo, ou, em todo caso,
rendimento produtivo tdo consideravel a ponto de constituir importante fator em qualquer
estudo sério do sistema, mas que o alastramento posterior da estrutura monopolista, matando a

concorréncia, inverteu agora essa tendéncia.

Em primeiro lugar, essa tese implica a criagdo de uma imagindria idade de ouro de
concorréncia perfeita que, em dado momento, se metamorfoseou na era monopolista, quando é
evidente que a concorréncia perfeita jamais foi mais real do que ¢ atualmente. Em segundo, ¢
necessario observar que a média de crescimento da produgdo nio decresceu a partir de 1890,
data a partir da qual se deve contar a prevaléncia dos grandes empreendimentos ou, pelo menos,
da industria (104) manufatureira, segundo supomos. Nada existe nas estatisticas da producao
total a partir dessa época que sugira uma interrupgdo da tendéncia e, sobretudo, que o padrao-
de-vida moderno das massas tenha melhorado durante o periodo da grande empresa
relativamente livre de peias. Se observamos as diversas despesas arroladas no orcamento do
trabalhador moderno e, a partir de 1899, acompanhamos a evolugao dos pregos, ndo em termos
de dinheiro, mas em termos das horas de trabalho com que ele compra os artigos de que

necessita — isto ¢, os pregos monetarios de cada ano divididos pelo valor do salério-hora de



cada ano — ndo podemos deixar de surpreender-nos com o tipo de progresso que, considerando
ainda a melhoria espetacular da qualidade, parece ter sido sempre maior e nunca menor do que
antes. Se nos, economistas, fossemos dados menos ao pensamento esperancoso € mais d
observagao dos fatos, duvidariamos imediatamente dos méritos reais de uma teoria que nos teria
levado a esperar resultado muito diferente. Mas ndo ¢ somente isso. Logo que descemos aos
detalhes; e procuramos verificar em que itens isolados do orcamento foi maior o progresso, a
pista ndo nos conduz as portas das firmas que funcionam em condi¢des de concorréncia
comparativamente livre, mas exatamente aos portdes das grandes empresas — as quais, cOmo
no caso da maquinaria agricola, explicam grande parte do progresso observado no setor da
concorréncia — surgindo a suspeita chocante de que a grande empresa contribuiu mais para a

criagao desse nivel de vida do que para reduzi-lo.

As conclusdes a que aludimos na parte final do capitulo anterior sdo, na verdade, quase
inteiramente falsas. Nada obstante, elas se fundamentam em observagoes e teoremas que sao

quase inteiramente verdadeiros®. (* Na verdade, essas observagdes e teoremas ndo s2o inteiramente satis-

fatorios. As explicagdes usuais da doutrina da concorréncia imperfeita falham sobretudo em ndo dar a devida atengdo aos
muitos e importantes casos nos quais a concorréncia imperfeita, mesmo no caso da teoria estdtica, aproxima-se dos
resultados da concorréncia perfeita. Ha outros casos em que isso ndo ocorre, mas oferece compensagoes que, embora ndo
entrando em qualquer indice de produgdo, contribuem para que, em ultima andlise, se espere que um indice de pregos realize, isto é,

os casos em que uma firma defende seu mercado, estabelecendo, por exemplo, uma reputagdo de servigo e qualidade. Néo obstante,

para simplificar a questdo, ndo contestaremos essa teoria no seu proprio campo de agdo.) Mais uma vez, economistas e
escritores populares deixaram-se empolgar por fragmentos da realidade que conseguiram
apreender. Na maioria dos casos, tais fragmentos foram observados corretamente, assim como
corretamente reconhecidas suas propriedades formais. Mas nenhuma conclusdao sobre a
realidade capitalista, como (105) um todo, pode ser baseada em tais andlises fragmentarias. Mas
se nelas nos baseamos, podemos acertar apenas por acaso. Isso ja se fez, mas em nenhum caso

surgiu o tal feliz acaso.

O ponto essencial que se deve ter em conta € que, ao tratar do capitalismo, tratamos também
de um processo evolutivo. Parece estranho que alguém possa deixar de reconhecer fato tio
evidente que, além disso, ha muito tempo foi salientado por KARL MARX. Apesar disso, a
analise fragmentaria que produz a maior parte dos nossos conceitos a respeito do funcionamento
do capitalismo moderno a negligencia persistentemente. Convém, pois, voltar a estudar este

ponto e verificar que importancia tem para 0 nosso problema.



O capitalismo €, por natureza, uma forma ou método de transformagdo econdmica e ndo,
apenas, reveste carater estacionario, pois jamais poderia té-lo. Nao se deve esse carater evolutivo
do processo capitalista apenas ao fato de que a vida econdmica transcorre em um meio natural e
social que se modifica e que, em virtude dessa mesma transformacdo, altera a situagao
economica. Esse fato ¢ importante e essas transformagdes (guerras, revolugdes e assim por
diante) produzem freqlientemente transformagdes industriais, embora nao constituam seu mével
principal. Tampouco esse carater evolutivo se deve a um aumento quase automatico da
populacdo e do capital, nem as variagcoes do sistema monetdrio, do qual se pode dizer
exatamente 0 mesmo que se aplica ao processo capitalista. O impulso fundamental que pde e
mantém em funcionamento a maquina capitalista procede dos novos bens de consumo, dos
novos métodos de produgdo ou transporte, dos novos mercados e das novas formas de

organizacao industrial criadas pela empresa capitalista.

Como vimos no capitulo anterior, os itens do orgamento do operario, digamos de 1760 a
1940, ndo cresceram de maneira simples ao longo de linhas invariaveis, mas sofreram também
um processo de transformacao qualitativa. Similarmente, a historia da aparelhagem produtiva de
uma fazenda tipica, desde os principios da racionalizagdo da rotacdo das colheitas, da lavra e da
engorda do gado até a agricultura mecanizada dos nossos dias — juntamente com os silos e as
estradas-de-ferro — € uma histéria de revolugdes, como o € a histdria da industria de ferro e ago,
desde o forno de carvao vegetal até os tipos que hoje conhecemos, a historia da producdo da
eletricidade, da roda acionada pela 4gua a instalagdo moderna, ou a histéria dos meios de
transporte, que se estende da antiga carruagem ao avido que hoje corta os céus. A abertura de
novos mercados, estrangeiros € domésticos, € a organizagao da producao, da oficina do artesdo a
firmas, como a U.S. Steel, servem de exemplo do mesmo processo (106) de mutacao industrial
— se € que podemos usar esse termo biologico — que revoluciona incessantemente * a
estrutura economica a partir de dentro, destruindo incessantemente o antigo e criando elementos

NOVOS. (* Essas revolugdes ndo sdo permanentes, num sentido estrito; ocorvem em explosoes discretas, separadas por periodos de
calma relativa. O processo, como um todo, no entanto, jamais padra, no sentido de que ha sempre uma revolugdo ou absorgdo dos

resultados da revolucdo, ambos formando o que é conhecido como ciclos econdmicos,) Este processo de destruig:ﬁo
criadora & bésico para se entender o capitalismo. E dele que se constitui o capitalismo ¢ a ele
deve se adaptar toda a empresa capitalista para sobreviver. Esse fato afeta o nosso problema de

duas maneiras diferentes.



Em primeiro lugar, uma vez que estamos tratando de um processo cujos elementos
necessitam de tempo consideravel para surgirem nas suas formas verdadeiras e efeitos
definitivos, de nada adianta estudar o rendimento desse processo ex visu de determinada época.
Devemos estuda-lo através de um periodo longo de tempo, que se desenrole por décadas ou
séculos. Um sistema qualquer — econdmico ou ndo — que em algum periodo de tempo utiliza
a0 maximo as suas possibilidades pode, a propor¢ao que o tempo passa, revelar-se inferior a um
outro que ndo alcanga em nenhum momento esses resultados, pois a incapacidade deste pode

consistir em um nivel ou impeto de um rendimento a longo prazo.

Em segundo, j& que estudamos um processo organico, a andlise do que acontece a qualquer
das suas partes isoladas — digamos, numa firma ou industria particular — pode, na verdade,
esclarecer certos detalhes do mecanismo, mas ndo propiciar conclusdes de ordem geral. Todos
os exemplos de estratégia econdmica adquirem a sua verdadeira significagdo apenas em relagao
a esse processo e dentro da situac@o por ele criada. Necessitam ser observados no papel que
desempenham na tempestade eterna da destruig¢ao criadora, pois ndo podem ser compreendidos

independentes deste processo ou baseados na hipotese de que ha uma calmaria perene.

Mas ¢ precisamente essa a hipotese adotada por economistas que, ex visu de um determinado
periodo de tempo, procuram exemplos no comportamento da industria oligopolista — que
consiste de umas poucas firmas — e observam as conhecidas marchas e contramarchas em que
ela vive e que nada parecem visar sendo altos precos e restricdes da producdo. Aceitara os dados
de uma situacdo passageira como se ndo houvesse passado ou futuro, e acreditam ter
compreendido o cerne da questdo interpretando o comportamento dessas firmas mediante a
aplicagdo do principio do lucro maximo a (107) esses dados. As dissertagdes habituais dos
teoricos € o relatério governamental comum praticamente nunca tentam entender esse
comportamento como conseqiiéncia de determinada época da Histéria e de esfor¢o para
enfrentar uma situacdo que tudo indica que mudard, ou seja, como uma tentativa dessas
empresas de firmar-se em um terreno que lhe foge sob os pés. Em outras palavras, o problema
usualmente estudado ¢ o da maneira como o capitalismo administra a estrutura existente, ao
passo que o problema crucial ¢ saber como ele as cria e destrdi. Enquanto isso ndo for
reconhecido, o trabalho de pesquisa resulta inutil. Mas, uma vez que se o admite, o ponto-de-

vista sobre a pratica capitalista e suas conseqiiéncias sociais modificam-se de maneira



pr onunciada. (* Deve-se compreender que essa modificagdo de ponto-de-vista afeta apenas o estudo do rendimento econdmico

e ndo o nosso julgamento moral. Devido a sua natureza, a aprovagdo ou desaprovagdo moral é inteiramente independente dos
resultados sociais (ou o que forem), a menos que adotemos um sistema moral, da mesma maneira que o utilitarismo, que faz

depender ex definitione essa aprovagdo ou desaprovagdo.)

O primeiro conceito que se descarta ¢ o tradicional modus operandi da concorréncia. Os
economistas emergem, por fim, de uma fase em que se preocupavam apenas com a
concorréncia dos precos. Tao logo a concorréncia de qualidade e o esforco de venda sdo
admitidos no recinto sagrado da teoria, o fator variavel do preco € apeado da sua posi¢ao
dominante. Nada obstante, ¢ ainda a concorréncia, dentro de um conjunto rigido de condigdes
invaridveis, métodos de produc@o e particularmente de formas de organiza¢do industrial, que
continua praticamente a monopolizar-lhes a atencdo. Mas, na realidade capitalista ¢ ndo na
descri¢do contida nos manuais, o que conta ndo ¢é esse tipo de concorréncia, mas a concorréncia
de novas mercadorias, novas técnicas, novas fontes de suprimento, novo tipo de organizagao (a
unidade de controle na maior escala possivel, por exemplo) — a concorréncia que determina
uma superioridade decisiva no custo ou na qualidade e que fere ndo a margem de lucros e a
producdo de firmas existentes, mas seus alicerces € a propria existéncia. Tal tipo de concorréncia
¢ muito mais eficaz do que o outro, da mesma maneira que ¢ mais eficiente bombardear uma
porta do que arrombé-la, e, de fato, tdo mais importante que se torna indiferente, no sentido
ordinario, se a concorréncia faz sentir seus efeitos mais ou menos rapidamente. De qualquer
maneira, a poderosa alavanca que, a longo prazo, expande a produgdo e reduz os precos ¢é

constituida de outro material. (108)

Dificilmente seria necessario observar aqui que a concorréncia a que nos vimos referindo
atua ndo somente quando esta presente, mas também quando constitui apenas ameaga constante.
O homem de negocios sente-se cercado pela concorréncia mesmo quando estd sozinho no seu
campo ou, quando ndo estq, ocupa tal posicdo que nenhum perito governamental poderd
descobrir uma concorréncia eficaz entre ele e outras pessoas do mesmo ramo ou de ramos afins,
e que se vé forcado a concluir, durante o trabalho de investigacdo, que as reclamagdes
competitivas s6 sao pura fantasia. Em muitos casos, embora nao em todos, essa pressao forgara
a longo prazo um comportamento muito semelhante ao que seria induzido por um sistema de

concorréncia perfeita.



Muitos tedricos adotam ponto-de-vista oposto, que explicariamos melhor dando um
exemplo. Suponhamos que ha certo nimero de retalhistas em determinado lugar que tentam
melhorar a posigao, em relagdo uns aos outros, mediante esforcos para servir bem e criar uma
atmosfera, mas que evitam a concorréncia de precos, observando, quanto aos métodos, is
condi¢des locais — enfim, um quadro de rotina estagnante. A medida que outros se
estabelecem, observa-se que o relativo equilibrio € perturbado, mas de maneira que em nada
beneficia os consumidores. Tendo reduzido o espago econdmico em torno de cada loja, os
proprietarios ndo poderdo ganhar mais o suficiente para viver v. tentardo resolver a situagao por
um acordo técito para aumentar os pregos. Tal providéncia reduzird ainda mais suas vendas,
surgindo, dessa maneira, por estrangulamento progressivo, uma situagdo em que para um
mercado cada vez maior os precos serdo sempre mais altos e nunca mais baixos, € as vendas

mais baixas e nunca mais altas.

Na verdade, tais fatos ocorrem e € justo e conveniente que os analisemos. Mas, como 0
indicam os exemplos praticos citados usualmente, sdo casos extremos que serdo encontrados

sobretudo nos setores menos parecidos com o que € mais caracteristico da atividade capitalista™.

(* Esse caso extremo é também previsto em um teorema que encontramos fregiientemente em explicagoes da teovia da concorréncia
imperféita, isto é, de que, em condi¢oes de concorréncia imperféita, as empresas comerciais e industriais tendem a ser
irracionalmente pequenas. E uma vez que a concorréncia imperfeita é ao mesmo tempo considerada uma das principais

caracteristicas da industria moderna, ficamos a nos perguntar em que mundo vivem esses teoricos, a menos que, como dito acima,

os casos extremos sejam tudo aquilo em que pensam,) Ademais, sdo passageiros por natureza. No caso do
comércio retalhista, a concorréncia que importa ndo ¢ a trazida por um nimero maior de lojas do
mesmo ramo, mas pela loja de departamentos, a (109) cadeia de lojas, as casas de vendas pelo

reembolso postal € os supermercados que, cedo ou tarde, eliminardo essa situagao. (* 4 simples

ameaga dessa eventualidade ndo pode exercer uma influéncia disciplinadora sobre os pregos nas condigdes pessoais e ambientais
em que vivem os pequenos comerciantes retalhistas, pois o retalhista esta demasiadamente limitado por sua estrutura de

custos e, por melhor que consiga produzir em seus limites sufocantes, jamais pode adaptar-se aos métodos dos concorrentes que

podem vender aos precos em que ele compra.) A construgao tedrica que ignora esse elemento essencial
do caso ignora também o que ele tem de mais tipicamente capitalista. Ainda que correta em

légica e em fatos, lembraria o Hamlet, sem o principe dinamarqués.



Capitulo 8

AS PRATICAS MONOPOLISTAS

O QUE DISSEMOS até agora certamente dard ao leitor condi¢des suficientes para
interpretar a maioria dos casos praticos que provavelmente encontrard e a compreender a falta
de propriedade da maioria dessas criticas @ economia do lucro que, direta ou indiretamente,
depende da inexisténcia da concorréncia perfeita. Sendo possivel, no entanto, que a legitimidade
da nossa argumentacdo ndo se torne evidente a primeira vista, sera util estendermo-nos um

pouco mais sobre o assunto e tornar mais explicitos certos pontos.

1. Acabamos de ver que, como realidade inegavel ou simples ameaga, o impacto das
inovagdes — novas técnicas, por exemplo — sobre a estrutura de uma industria reduz
consideravelmente o efeito a longo prazo e a importancia de praticas que visam, através da
restricdo da producdo, a conservagdo de posi¢des tradicionais € a exploracdo a0 maximo dos
lucros que nelas se baseiam. Devemos admitir ainda que praticas restritivas desse tipo, enquanto
conservarem a eficacia, adquirem uma nova significagdo na tempestade eterna da destruicao
criadora, uma significagdo que ndo teriam num estado estacionario ou numa fase de crescimento
lento e equilibrado. Em ambos os casos, a estratégia da restricao produziria apenas um aumento
dos lucros as custas dos compradores, exceto nos casos de progresso equilibrado., em que
poderia ser ainda o meio mais facil e eficiente de acumular meios para financiar novos

mvestimentos®. (* Os tesricos provavelmente considerardo culpado de grave erro os que admitirem essa

possibilidade e provardo imediatamente que o financiamento através de empréstimos bancdrios ou fontes particulares ou, no
caso do governo, o financiamento com o imposto de renda arvecadado, é muito mais racional do que o financiamento mediante o
excesso de lucros obtidos através de uma politica restritiva. Em certos casos, eles tém indubitavelmente ra2do. Mas em outros, ndo.
Acreditamos que o capitalismo e o comunismo do tipo russo se incluem na ultima categoria. Mas o importante é que as

consideragoes teoricas, especialmente a curto prazo, ndo podem solucionar, embora contribuam para a solugdo, o problema que

encontraremos novamente na parte seguinte.) (111) No Pprocesso da destruic;ﬁo criadora, todavia, as préticas
restritivas podem contribuir de maneira acentuada para equilibrar a nau do negécio e atenuar
dificuldades temporarias. Tal argumento ¢, na verdade, muito conhecido e surge periodicamente
em tempos de depressao e, como todos o sabemos, tornou-se muito popular entre os governos e
seus assessores econdmicos — como o atesta o caso do NRA. Mas, embora tal organismo tenha

sido tdo mal usado e explorado que a maioria dos economistas o despreza figadalmente, os



mesmos conselheiros que foram por eles responsaveis * fracassam sempre em lhe perceber a

justiﬁcagﬁo geral. (*Em particular, ¢ facil mostrar que ndo faz sentido e, pelo contrdrio, acarreta sérios prejuizos uma

politica que visa a manutengdo da paridade de pregos.)

Praticamente, todos os investimentos implicam, como complemento indispensavel da
atividade do homem de negdcios independente, certas medidas de protecdo — o seguro e a
arbitragem, por exemplo. O investimento a. longo prazo em condi¢des de rapida mutacdo,
especialmente aquelas que mudam ou podem mudar a qualquer momento sob o efeito de novas
mercadorias e técnicas, assemelha--se a atirar num alvo que ndo ¢ apenas indistinto, mas se
move — e aos arrancos, por falar nisso. Dai a necessidade de se recorrer a expedientes de
protecdo, como patentes, ocultamento temporario de certos processos ou, em alguns casos,
contratos de longa duracdo obtidos com antecedéncia. Mas esses expedientes, que a maioria dos
economistas aceita como elementos normais em qualquer administragdo racional, * constituem
apenas casos especiais incluidos numa classe muito mais extensa, entre os quais muitos que 0s

economistas condenam, embora nao difiram radicalmente dos tipos admitidos sem discrepancia.

(* Alguns economistas, no entanto, pensam que até mesmo esses expedientes sdo obsticulos ao progresso, que, embora talvez
necessarios na sociedade capitalista, ndo existiriam numa socialista. Ha alguma verdade nessas palavras. Mas ndo afeta a
afirmagdo de que protegdo conferida pelas patentes, etc. é, nas condigdes da economia de lucro, antes um fator estimulante do que

inibidor.)

Se, por exemplo, o risco de guerra for seguravel, ninguém objetard se a empresa transferir ao
cliente o preco do seguro. Mas (112) esse risco, se ndo ha maneira de segura-lo, ndo deixa de ser
elemento a computar nos custos a longo prazo, caso em que uma estratégia de pregos que vise
ao mesmo objetivo parecerd envolver restricdes desnecessarias e produzir excesso de lucros.
Similarmente, se uma patente ndo pode ser segurada, ou ndo seria protegida, mesmo se
segurada, outros meios devem ser usados para justificar o investimento. Entre esses poderemos
citar uma politica de precos que tornasse possivel uma amortizagdo mais rapida do que seria
normal em outras circunstancias, ou novo investimento que proporcionasse um excesso de
capacidade, que seria usada apenas para fins de agressdo ou defesa. Da mesma maneira, ndo se
podendo contar antecipadamente com longos contratos, recursos outros deverdo ser imaginados

para vincular a firma os fregueses em perspectiva.

Ao analisar tal estratégia em determinadas épocas, o economista ou o agente do Governo



deparam-se com politicas de precos que lhes parecem predatdrias e restricdes a producdo que
consideram desperdicio da oportunidade de produzir. Nao percebem que restricoes desse tipo
sdo, nas condi¢oes desse vendaval eterno, meros incidentes, muitas vezes inevitaveis, de um
processo de expansdo a longo prazo que protegem e nunca impedem. Nao hd mais paradoxo
neste caso do que haveria em dizer que os carros correm cada vez mais rapidamente porque

possuem freios.

2. Esta tese torna-se muito mais clara nos casos dos setores da economia que em determinada
época recebem todo o impacto das novas mercadorias e métodos sobre a estrutura industrial.
Teremos uma idéia muito mais vivida e realistica da estratégia industrial imaginando o
comportamento de novas empresas e industrias que introduzem mercadorias € métodos novos
(a indtstria de aluminio, por exemplo) ou reorganizam parcial ou totalmente uma industria

(como no caso da velha Standard Oil Company).

Como vimos anteriormente, essas empresas sao agressoras por natureza € empregam com
notavel eficicia a arma da concorréncia. Apenas em rarissimos casos a sua intromissao deixa de
melhorar em quantidade e qualidade a produgao, através de novos métodos — embora nao os
utilizem ao maximo — e por meio da pressao exercida sobre firmas antigas. As condi¢cdes em
que se encontram esses agressores, no entanto, sao de tal tipo que eles necessitam, para o ataque
e defesa, de outra prote¢do além do preco e da qualidade dos produtos que vendem, os quais
devem ser constantemente manipulados de forma a dar a impressdo de que se limitam a

restringir a produgdo e manter altos os precos. (113)

Por um lado, o planejamento em grande escala poderia fracassar se nao se soubesse desde o
inicio que a concorréncia seria desencorajada pela exigéncia de grandes capitais ou falta de
experiéncia, ou que existem meios para desencorajar e controlar os rivais e, dessa maneira,
ganhar tempo e espago para ulterior desenvolvimento. Até mesmo a conquista do dominio
financeiro sobre firmas rivais, que ocupam posigdes inexpugnaveis ¢ somente seriam derrotadas
por esse meio, ou a obtencdo de privilégios que se chocam com a opinido publica sobre o fair-
play — tarifas ferroviarias preferenciais — surgem, na medida em que se considera o seu efeito

a longo prazo sobre a producdo total, sob luz diferente™. (* 4 ressalva acrescenta-a elimina, pensamos,

qualquer justa causa de ofensa que a proposi¢do acima pode causar. No caso de a ressalva ndo ser suficientemente explicita,



pedimos permissdo para repetir que o aspecto moral é nesse caso, como deve ser em todos os outros, inteiramente esquecido pelo
argumento economico. Quanto ao resto, ndo deve esquecer o leitor que. até mesmo ao tratar de agoes- indubitavelmente criminosas,
todos os juris e juizes civilizados levam em conta o objetivo ulterior que inspirou o crime e chegardo a conclusdes diferentes,
dependendo de o crime ter ou ndo ter eféitos que eles considerem socialmente desejaveis. Uma outra objegdo seria mais aceitavel.
Se uma empresa ndo pode obter sucesso sendo mediante esses meios, ndo significara isso que ela ndo pode servir a nenhum_fim
social. Um argumento muito simples pode ser proposto para apoiar esta opinido. Mas esta sujeito a uma séria ressalva ceteris
paribus, isto é, se aplica em condi¢des que equivalem mais ou menos a excluir o processo da destruicdo criadora — ou seja, a

propria realidade capitalista. Pensando-se no caso, verificar-se-d que a analogia com a prdtica ora discutida sobre as patentes, é

suficiente para provar o fato. ) Podem constituir métodos necessarios a remog¢ao dos obstaculos
colocados no caminho do progresso pela instituicdo da propriedade privada. Esse tempo e esse
espaco seriam igualmente necessarios em uma sociedade socialista e seriam obtidos por ordem

emanada de uma autoridade central.

A criagdo de uma empresa particular, por outro lado, seria impossivel se ndo soubesse de
inicio que haveria oportunidade de situagdes excepcionalmente favoraveis que, se exploradas de
acordo com o critério de preco, qualidade e quantidade, produziriam lucros suficientes para
contrabalancar condigdes excepcionalmente desfavoraveis, desde que enfrentadas da mesma
maneira. Mais uma vez essa possibilidade requer estratégia que, a curto prazo, € freqlientemente
de natureza restritiva e, na maioria dos casos, consegue dificilmente atender a seus objetivos.
Em outros casos, todavia, revela-se tdo bem sucedida que produz lucros muito maiores do que
08 necessarios para provocar um investimento correspondente. SAo essas justamente as iscas que
atraem os capitais para os caminhos virgens. E elas explicam por que setor tdo grande do mundo
capitalista (114) emprega inutilmente o seu dinheiro: em meados da prospera década de 1920,
cerca de metade das sociedades anonimas dos Estados Unidos funcionava em regime
deficitario, com zero de lucros ou com lucros que, se previstos, teriam sido incapazes de

justificar o trabalho e a despesa que acarretavam.

Nosso argumento, todavia, abrange campo mais largo do que simplesmente o caso de novas
empresas, métodos e industrias. Velhas firmas e industrias tradicionais, estejam ou nao
diretamente expostas a furia dos elementos, vivem ainda assim em meio da eterna tempestade.
Surgem, no processo da destrui¢do criadora, situacdes em que muitas firmas que afundam
teriam podido continuar a navegar vigorosa e utilmente se tivessem podido atravessar
determinada tormenta. A parte as crises e situagdes gerais, surgem situagdes locais em que a

rapida transformagao da conjuntura, tao caracteristica deste processo, desorganiza de tal maneira



a industria a ponto de lhe infligir prejuizos absurdos e ocasionar um desemprego evitavel. Em
resumo, nada justifica que se procure conservar indefinidamente industrias obsoletas, mas faz
sentido evitar que elas se desmoronem estrepitosamente, ou tentar transformar uma derrota
fragorosa, que se pode tornar centro de efeitos cumulativos depressivos, em retirada ordenada.
Reciprocamente, no caso das industrias que agiram imprudentemente, mas continuam ganhando

terreno em lugar de perdé-lo, poderemos falar de um progresso ordenado®. (* Um bom exemplo
ilustrativo desse ponto — na verdade de grande parte do nosso argumento geval — é a historia das industrias de automoveis e rayon
no apos-guerra. A primeira ilustra muito bem a natureza e o valor do que poderiamos chamar concorréncia depurada. O tempo da
bonanga terminou mais ou menos pelas alturas de 1916. Numerosas firmas, no entanto, se estabeleceram na industria, a maioria
das quais sendo eliminada pelas alturas de 1925. De uma luta de vida ou morte surgiram trés companhias que hoje absorvem mais
de 80% das vendas totais. Sofrem a pressdo da concorréncia até o ponto em que, a despeito das vantagens de uma posicdo
tradicional e de uma complicada organizagdo de vendas e servicos, qualquer fracasso em manter ou melhorar a qualidade dos seus
produtos ou qualquer nova tentativa de entrar em combinagdo monopolista provocaria o aparecimento de novos concorrentes.
Entre si, as trés empresas atuam de maneira que se poderia considerar de respeito miituo e ndo competitiva: abstém-se de certas
taticas agressivas (que, por falar nisso, estariam também ausentes. num estado d? concorréncia perfeita); trabalham no mesmo
ritmo, e procuram obter vantagens marginais. Essa situagdo prevalece ha mais de 15 anos e hoje ja é claro que se as condicoes
de concorréncia teoricamente perfeita tivessem prevalecido durante esse periodo, carros melhores e mais baratos
teriam sido oferecidos ao publico, além de maiores salarios e empregos mais seguros para os operarios. A industria do rayon
teve sua bonanga na década de 1920. Apresenta os aspectos que acompanham a introducdo de mercadorias em campos
inteiramente ocupados anteriormente e a politica que se impde nessas condi¢oes afeta-a ainda mais claramente do que
na industria automobilistica. Ha numerosas outras diferencas. Mas, fundamentalmente, o caso é semelhante. A expansdo
do volume e qualidade da producdo de rayon é matéria de conhecimento geral. E, no entanto, ;i politica restritiva foi

seguida invariavelmente durante toda essa expansdo.)

O que dissemos acima nada mais ¢ que bom senso comezinho. Mas se ignora com
persisténcia tdo teimosa que as vezes surgem dividas sobre sua sinceridade. E disso se segue
que, dentro do processo da destruicdo criadora, existe um outro lado da auto-organizacdo
industrial, além daquelas realidades que os tedricos se acostumaram a relegar aos livros e as
conferéncias sobre os ciclos (115) econdmicos. As restrigoes comerciais do tipo dos cartéis,
além daqueles que consistem simplesmente em observar convénios tacitos sobre a concorréncia
de pregos, podem ser eficazes em épocas de depressdo. Até certo ponto, podem finalmente
produzir ndo apenas uma expansao da produgao total mais constante, mas também maior do que
a que poderia ser conseguida por uma expansdo descontrolada, que ndo deixaria de vir
acompanhada de catastrofes. Tampouco podemos. argumentar que essas catdstrofes ocorrem
em todos os casos. Sabemos o que aconteceu em cada caso historico, mas temos uma idéia
muito imperfeita do que poderia ter ocorrido, se levado na devida conta o tremendo ritmo do

progresso e a auséncia dessas medidas de contencao.



Embora exaustiva como vem sendo, a nossa argumentacdo ndo abrange todos os casos de
estratégia restritiva ou reguladora, muitos dos quais sem duvida exercem efeito prejudicial sobre
o desenvolvimento a longo prazo da produgio e que, sem maior exame, se atribui a todos eles.
E, mesmo no caso abrangido pelo nosso argumento, o efeito liquido depende das circunstancias
e da maneira e grau em que a industria se controla em cada caso individual. E tdo admissivel, na
verdade, que um sistema onipresente de cartéis possa sabotar todo o progresso, como ¢é
admissivel que possa conseguir com menos desvantagens sociais e privadas os resultados que
sdo atribuidos a concorréncia perfeita. E € justamente por isso que 0 nosso argumento nao chega
a constituir uma alegagao valida contra a regulamentagao-estatal. Demonstra apenas que nao ha
qualquer razdo que justifique o desmembramento indiscriminado dos trustes ou a condenacao
de todas as praticas que podem ser qualificadas de restrigdes ao comércio. Uma regulamentagao
racional e ndo vingativa pelas autoridades publicas constitui problema extremamente delicado,
cuja solu¢do nao pode ser confiada a qualquer 6rgao publico, especialmente quando (116) se

levanta um clamor contra as grandes empresas™. (* nfelizmente, esta afirmacéio constinui obstdculo tio eficiente a

um acordo sobre politica como a mais completa condenagdo de defesa da regulamentagdo pelo governo. Na verdade, pode tomar
amargas as discussoes. Os politicos, funcionarios publicos e economistas podem enfientar o que nos polidamente chamariamos de

oposicdo declarada dos realistas economicos. As duvidas a respeito de sua competéncia, que nos ocorrem quando vemos como

funciona a mente legal, sGo muito mais dificeis de suportar.) Mas 0 NOSSO ar. gumento, concebido para refutar a
teoria predominante e as inferéncias nela baseadas sobre as relagdes entre o capitalismo mo-
dermo e a expansdo da producgdo global, resulta simplesmente em outra feoria, isto €, outro
estudo dos fatos e nova maneira de interpretd-los. Para nossos; objetivos, o resultado ¢

suficiente; quanto ao mais, que falem os fatos.

3. Examinemos agora brevemente a questdo dos precos rigidos, que despertaram tanta
atencdo ultimamente. A questdo dos pregos €, na verdade, apenas um aspecto particular do
problema que vimos discutindo. Definiremos a rigidez da seguinte maneira: um prego ¢ rigido
se menos sensivel as alteracdes da oferta e da procura do que seria numa situacdo de

concorréncia perfeita*. (* Essa definicdo é suficiente para nosso objetivo, mas ndo serd satisfatoria para outros. Veja o
artigo de D. D. HUMPHREY no Journal of Political Economy, outubro de 1937, e o de E. S. MASON na Review of Economic Statistics,
maio de 1938. O Proféessor MASON mostrou, entre outras coisas, que, ao contrdrio da crenga geral, a rigidez dos precos ndo estd
aumentando, ou pelo menos, ndo é maior do que ha quarenta anos, resultado que é suficiente para invalidar algumas das

implicagoes da atual doutrina da rigidez.)



Nesse sentido e quantitativamente, o grau de rigidez dos precos depende do material
¢ do método de medi¢do que escolhermos, o que torna a matéria um tanto duvidosa. Mas,
seja qual for o material e o método, ¢ indubitavel que os precos nao sdo tao rigidos como
parecem. Ha uma série de razdes para explicar por que aquilo que ¢, na realidade, uma
modificacdo de precos, ndo se reflete no quadro estatistico. Ou, em outras palavras, por que
existe tanta rigidez aparente. Mencionaremos aqui apenas um tipo dessa rigidez, estrei-

tamente relacionada com os fatos salientados em nossa analise.

Ja chamamos a atengdo para a importancia da introdu¢do de novas mercadorias para o
processo capitalista em geral e para 0 mecanismo competitivo em particular. Uma nova
mercadoria pode modificar radicalmente a estrutura dos precos preexistente e satisfazer
uma determinada necessidade a precos mais baixos por unidade de servigo (o servigo de
transporte, por exemplo), sem que necessite variar sequer um dos precos habituais. Em outras
palavras, a flexibilidade, (117) no sentido lato da palavra, pode ser acompanhada de rigidez, no
sentido formal. Sabemos de outros casos, mas nao deste tipo, nos quais a reducao do preco
constitui a Uinica razao para o aparecimento de uma nova marca, enquanto a antiga continua
cotada da mesma maneira. Mais uma vez, deparamo-nos aqui com uma redugao de pregos que
ndo se reflete nas estatisticas. Além disso, a grande maioria das mercadorias de consumo —
particularmente os aparelhos modemos — ¢ apresentada em primeiro lugar de forma
insatisfatoria e experimental e com a qual ndo poderia conquistar os mercados potenciais. O
melhoramento da qualidade dos produtos constitui, pois, um aspecto praticamente geral da
evolugdo das industrias e empresas individuais. E implique ou ndo esse melhoramento novas
despesas, o prego constante por unidade de uma mercadoria em fase de aperfeigoamento nao

deve ser considerado rigido sem estudos adicionais.

Restam ainda, naturalmente, numerosos casos de rigidez auténtica de precos — precos que
sdo mantidos inalterados por questdo de politica comercial ou que continuam inflexiveis —
porque ¢ dificil altera-los, como acontece com o caso dos pregos fixados pelos cartéis depois de
dificeis negociagdes. Para se compreender a influéncia a longo prazo desse fator sobre o
desenvolvimento a longo prazo da produc@o &, antes de tudo, necessario levar em conta que essa
rigidez ¢, essencialmente, um fendmeno a curto prazo. Nao se conhecem exemplos de rigidez a

longo prazo. Seja qual for a industria manufatureira ou grupo de artigos manufaturados que



submetamos a estudo, em um periodo longo de tempo, verificaremos quase sem excegao que, a
longo prazo, os precos jamais deixam de se adaptar ao progresso tecnologico — muitas vezes

reagem baixando de maneira espetacular* (* Os pregos ndo caem, de maneira geral, como cairiam no caso da
concorréncia perfeita. Mas isso é verdadeiro apenas ceteris partbus e esta ressalva despe a afirmagdo de toda importancia pratica.

Ja chamamos a atengdo para esse ponto e a ele voltaremos abaixo (Se¢do 5)) — a IMENOS quUE contrariados por
acontecimentos, politica monetaria ou, em alguns casos, por variagdes independentes nas
escalas de salario que, naturalmente, devem ser levadas em conta mediante corregdes
apropriadas, da mesma maneira que ocorre com os casos de variacdes da qualidade dos

produtos*. (* Do ponto-de-vista do bem-estar, é conveniente adotar uma definicdo diferente da nossa e medir as flutuagdes de

pregos em termos de horas de trabalhos que sdo atualmente necessdrias para se obter os dolares que comprardo determinadas
quantidades de mercadorias de consumo manufaturadas, levando-se em conta as modificagdes da qualidade. Alids, ja fizemos isso
no curso de argumento anterior. Revela-se, entdo, uma tendéncia para a baixa a longo prazo, que é realmente impressionante. As
modificagbes no nivel de preco provocam outro problema. Na medida em que refletirem influéncias monetdrias, devem ser

eliminadas para a maioria dos fins de um estudo sobre a rigidez. Mas ndo no sentido em que refletirem o efeito combinado de maior

eficiéncia em todas as linhas de producio,) Nossa analise anterior mostra a saciedade porque isso deve

ocorrer no processo da evolugao capitalista. (118)

O que a estratégia comercial realmente almeja — e a Unica coisa que, na verdade, pode
conseguir — ¢ evitar as flutuagdes de temporada, fortuitas ou ciclicas, dos precos, € que estes
variem apenas como reacdo as modificagdes mais fundamentais nas condigdes que servem de
base a essas flutuagdes. Uma vez que essas modificagdes fundamentais demandam tempo para
se manifestar, essa estratégia se traduz no movimento lento, a passos discretos, mantendo-se os
precos até que um quadro novo e de contornos relativamente durdveis substitua o antigo. Em
linguagem técnica, isso quer dizer que a estratégia procura seguir uma linha quebrada funcional
que represente as tendéncias a longo prazo. E ¢ justamente isso que, na maioria dos casos, a
auténtica e voluntaria rigidez de pregos vem a ser. Na verdade, a maioria dos economistas
admite esse fato, pelo menos tacitamente, pois, embora alguns dos seus argumentos sobre a
rigidez se sustentem apenas se o fenomeno for a longo prazo — por exemplo, a maioria dos
argumentos que afirmam que a rigidez dos pregos priva os consumidores do progresso
tecnologico — na pratica eles estudam e discutem primariamente a rigidez ciclica e
especialmente o fato de que muitos precos ndo baixam, ou ndo baixam imediatamente, nas
épocas de recessdo e depressdo. O importante, pois, € saber como essa rigidez a curto prazo*

pode afetar a expansdo da produgao global a longo prazo. (* Deve-se observar, todavia, que esse curto prazo

pode demorar mais do que a palavra geralmente implica, algumas vezes dez anos ou mais. Nao ha um unico ciclo, mas diversos

ciclos simultdneos de duragdo varidvel. Os mais importantes duram, em média, nove anos e meio. Modlificagoes estruturais



envolvendo ajustamentos de pregos realmente ocorrem em periodos dessa duragdo. A extensdo total das modificagoes espetaculares

revela-se apenas em periodos mais longos. Para fazer a devida justica ao aluminio, ao rayon e aos pregos de automoveis, devemos

estudar um periodo de mais ou menos quarenta e cinco anos,) NO particular , 0 UNico problema realmente
importante € o seguinte: os precos que continuam altos em €pocas de recessdao ou depressao
indubitavelmente influenciam a situacao comercial nessas fases dos ciclos; se essa influéncia é
muito prejudicial — tornando as coisas muito piores do que seriam caso prevalecesse uma
flexibilidade perfeita — as conseqiiéncias indesejaveis poderdo afetar, (119) em todos os casos,
a producdo na recuperagdo ou prosperidade subseqiiente e, dessa maneira, reduzir de modo
permanente a média de crescimento da produgdo global abaixo do que ela poderia alcangar na

auséncia dessa rigidez. Dois argumentos, alias, foram concebidos em favor dessa opinido.

Para esclarecer bem o primeiro, vamos supor que uma industria recusa-se a reduzir os pregos
em uma época de recessao e continua a vender exatamente a mesma quantidade de mercadorias
que venderia se tivessem baixado suas cotagdes. Os compradores, por conseguinte, perdem
exatamente aquilo que a industria ganha com a rigidez. Se tais compradores pertencem a
categoria que gasta tudo o que pode e se a industria ou aqueles que recebem os lucros liquidos
ndo gastam o excesso que recebem, mas o depositam ou resgatam empréstimos bancérios, a
circulacdo geral do dinheiro na economia pode ser reduzida. Acontecendo isso, outras industrias
ou firmas podem sofrer as conseqiiéncias e se, por seu lado, restringem suas despesas, pode
ocorrer uma acumulagao de efeitos depressivos na economia. Em outras palavras, a rigidez pode
influenciar a quantidade e distribuicdo da renda nacional de maneira a reduzir os saldos,
aumentar os depdsitos improdutivos ou a economia privada, para utilizarmos uma descri¢ao
erronea. H concebivel um caso desse tipo. O leitor, no entanto, verificara facilmente que sua

importancia pratica, * se € que existe alguma, ¢ insignificante. (* O melhor método de se conseguir isso é
estudar cuidadosamente todas as presungoes envolvidas ndo apenas no caso tipico citado, mas também nos casos menos
importantes, que sdo de ocorréncia menos provavel. Além do mais, ndio se deve esquecer que o lucro obtido através da manutengdo
de pregos elevados pode ser a maneira de se evitar a faléncia ou, pelo menos, a necessidade de interromper as operagaes,
circunstdncias que podem ser mais eficientes para provocar uma espiral descendente do que uma provavel redugdo nas

despesas totais. Vejam-se os comentdrios ao segundo argumento.)

O segundo argumento baseia-se no efeito perturbador que a rigidez de pregos pode exercer
se, uma industria particular ou em outro setor, da origem a uma restrigao adicional da produgao,
isto ¢, uma restricdo mais aguda do que a que ocorre obrigatoriamente em periodos de

depressdo. Como tais efeitos se fazem sentir, sobretudo através da ampliagdo incidental do



desemprego — a instabilidade do emprego constitui, na verdade, a acusagdo mais
freqlientemente assacada contra a rigidez de pregos — ¢ a conseqiiente diminuigao dos gastos
totais, tal argumentagdo acaba-se confundindo com a primeira. Sua importancia pratica fica
consideravelmente reduzida, embora os economistas divirjam até que ponto, pela verificacdo de
que, nos (120) casos mais caracteristicos, a rigide2 dos precos ¢ ocasionada precisamente pela
fraca reacdo da procura as modificacdes a curto prazo dentro das flutuagdes;; praticaveis. As
pessoas que, em ¢épocas de depressdo, se preocupam com o futuro, provavelmente nao
comprardo um carro novo mesmo que o prego tenha sido reduzido em 25 "¢, especialmente nos
casos em que a compra pode ser facilmente adiada e se a reducdo induz a expectativa de ainda

maiores baixas.

Mas, independente de tudo quanto dissemos acima, verificamos ainda que o argumento €
inconclusivo, pois estd também viciado por uma clausula ceteris paribus, inadmissivel no nosso
processo de destruicdo criadora. De fato — na medida em que € exato que, com pregos mais
flexiveis, maiores quantidades de mercadorias poderiam ser vendidas ceteris paribus ~ nao se
deriva a conclusdo de que ou a produgdo da mercadoria em causa, ou a producdo global e, dai, o
aumento do nimero de empregos, seria necessariamente maior, pois, na medida em que
podemos supor que a recusa em baixar os precos fortalece a posi¢ao das industrias que adotam
essa politica, seja por aumento da renda, seja pelo combate ao caos no mercado — isto €, na
medida em que essa decisdo seja algo mais de que simples estratégia errada — essa orientagao
pode transformar em centros de resisténcia setores que, de outra maneira, poderiam ser transfor-
mados em areas de devastagdo. Como vimos acima, e de um ponto-de-vista mais geral, a
producdo global e o pleno-emprego podem manter-se, nada obstante as restricdes incidentais a
essa politica, em nivel mais elevado do que teria sido possivel, caso se tivesse deixado a
depressdo subverter a estrutura dos pregos™. (* Dizem os tedricos que, nas depressées, as curvas de procura podem
descer muito mais violentamente se forem removidos todos os suportes que sustentam os precos,) Em outras palavras, nas
condi¢des criadas pela evolugao capitalista, a flexibilidade perfeita e geral dos pregos pode, nas
épocas de depressdo, instabilizar ainda mais o sistema, em vez de estabiliza-lo, como
indubitavelmente ocorreria nas condi¢des imaginadas pela teoria geral. Mais uma vez, esse
fendmeno ¢ em grande parte admitido naqueles casos em que o economista sente simpatia pelos
interesses mais diretamente afetados, como acontece por exemplo nos casos do trabalho e da
agricultura. Nestes casos, ele admite logo que o que parece rigidez pode ser apenas adaptacao

regulamentada.



Talvez o leitor se surpreenda com o fato de restar tdo pouco de uma doutrina a que se deu
tanta importancia nos Ultimos anos. Para algumas pessoas, a rigidez de precos tornou-se o
defeito mais importante da maquinaria capitalista € quase que o fator basico na (121) explicacdo
das depressdes. Mas nada hé de estranho nisso. Individuos e grupos agarram-se prontamente a
todas as inovacdes que parecam justificar as tendéncias politicas reinantes. A doutrina da rigidez

dos precos, com tao pouca verdade a seu crédito, esta longe de ser o pior exemplo desse abuso.

4. Uma outra doutrina cristalizou-se em lema, isto ¢, de que, na era dos grandes
empreendimentos, a manutencdo do valor dos investimentos — a conservagao do capital —
tornou-se o principal objetivo dos chefes de empresa e parece impedir todas as medidas
tendentes a uma redugao dos precos. Dai a no¢ao de que a ordem capitalista ¢ incompativel com

O Progresso.

O progresso acarreta, como vimos acima, a eliminagao do valor do capital nas camadas em
que concorrem novas mercadorias e métodos de producdo. Na concorréncia perfeita, os velhos
investimentos devem necessariamente ser adaptados, com prejuizos, ou abandonados. Mas, nos
casos em que ndo ha concorréncia perfeita e quando cada campo industrial ¢ comandado por
algumas grandes empresas, estas podem, de varias maneiras, combater a ameaga a sua estrutura
de capital e evitar prejuizos nas suas contas de capital, ou, em outras palavras, elas podem e

realmente combatem o proprio progresso.

Na medida em que essa doutrina simplesmente descreve um aspecto particular da estratégia
comercial restritiva, ndo ha necessidade de acrescentar mais nada a argumentacgdo esbogada no
presente capitulo. Tanto no que diz respeito aos limites dessa estratégia e as suas fungdes no
processo da destrui¢do criadora, estariamos apenas repetindo o que ja foi dito antes. Isso se torna
ainda mais claro se observamos que a conservagdo dos valores do capital equivale a
conservacao dos lucros. A teoria moderna tende, na verdade, a usar o conceito de valor liquido
atual do ativo (= valores de capital) em lugar do conceito de lucro. Mas, naturalmente, os

valores do ativo e os lucros ndo sdo simplesmente conservados, mas exagerados a0 maximo.

A questdo da sabotagem dos meios de melhoramento suscetiveis de provocar uma redugao



dos pregos, todavia, requer ainda um comentario passageiro. Examinemos, pois, mesmo
superficialmente, o caso de uma firma que controla uma inovagao tecnoldgica — digamos, uma
patente — e cujo uso acarretaria a necessidade de substituicao de toda ou parte de sua fabrica ou
equipamentos. Renunciaria a empresa, para conservar seus valores de capital, a usar esse
invento, quando uma administragdo ndo entravada por (122) interesses capitalistas, como uma

diregdo socialista, poderia e usaria a inovagao em beneficio de todos?

Mais uma vez, sentimos a tentacdo de levantar uma questdo de fato. Tao logo esta em
condi¢des de enfrentar as despesas, a primeira coisa que uma firma moderna faz ¢ fundar um
departamento de pesquisas, cujos funcionarios sabem que o pao de cada dia depende do éxito
que obtiverem na descoberta de novas invengdes. Essa pratica, evidentemente, ndo sugere
qualquer aversdo ao progresso tecnologico. Tampouco podemos argumentar, em sentido
contrario, com 0s casos em que, adquiridas por firmas comerciais, foram usadas com relutancia
ou ndo usadas absolutamente, o que se poderia justificar por uma série de razdes. Um processo
patenteado, por exemplo, pode dar resultados negativos ou ndo ser de molde a justificar sua
aplicacdo numa base comercial. Além disso, nem os inventores, nem os economistas, nem o0s
funcionarios publicos sdo juizes imparciais nesse campo, contendo suas exposigoes e relatorios,

muitas vezes, uma dGSCI‘i(}ﬁO mnfiel da situag:éo. (*Incidentalmente, deve-se notar que a prdtica restritiva ora

discutida, contanto que funcione até esse ponto, ndo deixaria de ter efeitos compensadores sobre o bem-estar social. De fato, os
mesmos criticos que falam a respeito de sabotagem do progresso salientam ao mesmo tempo os prejuizos sociais
inerentes ao ritmo do progresso capitalista, particularmente o desemprego que esse ritmo acarreta e que um avango
mais lento poderia minorar. E o que teremos, entdo, sera o progresso tecnologico demasiadamente lento ou rdpido

para eles? Bom seria que se resolvessem de uma vez.)

O nosso interesse, todavia, € a questdo tedrica. Todos admitem que tanto a administracdo
privada como a socialista introduzirdo melhoramentos se, gragas ao novo método de producao,
o custo total por unidade de produgao for inferior ao sistema até entdo empregado. Sustenta-se
também que, caso essa condi¢do ndo for cumprida, a administracao privada deixara de adotar o
método de reducdo dos custos até que a fabrica e maquinaria existentes tenham sido comple-
tamente amortizadas, ao passo que a administragao socialista, em beneficio de todos, substituiria
o sistema antigo pelo novo logo que o método surgisse, isto €, sem levar em conta os valores de

capital. Mas, na Verdade, 1SS0 Nd0 ocorre™®. (* Deve-se observar que, mesmo se o0 argumento fosse correto, seria

ainda assim inadequado para justificar a tese de que o capitalismo é, nas condigées imaginadas acima, incompativel com o

progresso tecnologico. Provaria apenas, em alguns casos, um atraso moderado na introdugdo de novos métodos.)



A administracdo privada, se condicionada pelo motivo do lucro, ndo pode ter maior interesse
em manter os valores de edificios e maquinaria do que qualquer administragdo socialista. Tudo
o que (123) a administragdo privada procura fazer ¢ exagerar ao maximo o valor liquido atual do
ativo, que € igual ao valor descontado do lucro esperado. Quer isso dizer que ela adotara sempre
um novo método de producdo que considere capaz de produzir um maior nimero de renda
futura por unidade do valor correspondente dos investimentos futuros, ambos descontados do
presente, do que o método atualmente em uso. O valor do antigo investimento, vinculado ou ndo
a um débito que deve ser amortizado, ndo ¢ levado absolutamente em conta, exceto no sentido e
na medida em que teria de entrar também nos calculos de uma administragdo socialista. Na
medida em que o uso de maquinas antigas economiza despesas futuras, contra a introducao
imediata de novos métodos, o restante do seu valor 1til €, naturalmente, elemento que entra tanto
nas cogitacdes do administrador capitalista como do socialista. De outra maneira, ambas as
administragdes prescindiriam do passado, e qualquer tentativa para conservar o valor de antigos
investimentos colidiria tanto com o principio do lucro como com as regras pelas quais se guia o

comportamento do administrador socialista.

Nao ¢ exato, no entanto, que companhias privadas, que possuem equipamento cujo valor
possa ser prejudicado por novo método que elas também controlam — se ndo controlam, ndo ha
problemas nem censuras — adotardo o novo método apenas se o custo total por unidade for
menor com o emprego do novo sistema, ou se o antigo investimento foi completamente
amortizado, de acordo com o plano tragado antes do aparecimento do novo esquema, pois se se
espera que as maquinas, depois de instaladas, tenham um periodo de funcionamento maior do
que o inicialmente previsto para as velhas maquinas, o seu valor adicional, descontado em
relagdo a data, constitui outro ativo que deve ser levado em conta. Tampouco ¢ verdadeiro, por
motivos semelhantes, que uma administracdo socialista, atuando racionalmente, adote sempre e
imediatamente todos os novos métodos que prometem produzir uni custo menor por unidade ou

que essa medida encerre vantagens de natureza social.

Ha, todavia, um outro elemento * que afeta profundamente o comportamento nesse assunto e
que ¢ invariavelmente esquecido. (* Ha, naturalmente, muitos outros elementos. Mas o leitor compreendera que, ao
tratar de umas poucas questoes de principio, torna-se impossivel fizer toda justica a qualquer dos tdpicos aqui aflorados.,) Trata-

se do que poderiamos chamar de conservagdo ex ante do capital, na expectativa de maiores



melhoramentos. Freqiientemente, se ndo na maioria dos casos, uma empresa ativa no enfrenta
simplesmente a questdo de saber se deve adotar ou ndo um novo e claro método de (124)
producdo, que se pode considerar o melhor, e que, de forma imediatamente utilizavel, pode-se
esperar que conserve essa posicao por algum tempo. De maneira geral, um novo tipo de
maquina ¢ apenas um elo numa cadeia de melhoramentos e pode, dentro em breve, tornar-se
obsoleto. Num caso desses, seria irracional seguir a cadeia, elo por elo, sem se levar em conta as
perdas inevitaveis de capital. O importante, entdo, € saber na altura de que elo a empresa deve
agir. A solugdo pode assumir a caracteristica de um meio-termo entre consideragdes que
dependem principalmente de palpites. Mas esse compromisso, de qualquer maneira, envolvera
alguma espera, procurando-se verificar como se comporta a cadeia. Para o observador estranho,
essa cautela bem pode parecer uma maneira de combater os melhoramentos para se conservar
os valores existentes de capital. Nada obstante, at¢ mesmo o mais paciente dos camaradas se
revoltaria se uma administracdo socialista se revelasse tdo tola a ponto de seguir piamente o

conselho dos tedricos e renovasse todos os anos as instalagdes € equipamentos.

5. Demos ao presente capitulo o titulo acima porque ele trata quase exclusivamente dos fatos
e problemas que a opinido corrente associa a0 monopolio ou as praticas monopolistas. Até
agora, abstivemo-nos, na medida do possivel, de usar tais termos a fim de reservar para uma
se¢do separada alguns comentarios sobre uns poucos topicos especificamente pertinentes. Mas

nada diremos, todavia, que ja ndo tenha sido aqui encontrado, de uma forma ou outra.

(a) Comecemos com a propria palavra. Monopolista significa inico vendedor. Literalmente,
por conseguinte, sera monopolista todo aquele que vender qualquer coisa que ndo seja em todos
os aspectos, da embalagem ao servico, exatamente igual ao que os outros vendem, isto €, todo
merceeiro, dono de casa de miudezas, ou vendedor popular de remédios que ndo seja
estabelecido na mesma rua ou freqiiente a mesma estrada de comerciantes do mesmo ramo.
Esses casos, no entanto, ndo sao os que nos vém a mente quando discutimos os monopolistas.
Referimo-nos, sim, aos vendedores unicos, cujos mercados estdo fechados aos futuros
produtores da mesma mercadoria ou aos fabricantes ja existentes ou, falando um pouco mais
tecnicamente, aqueles vendedores unicos que enfrentam uma curva de procura inteiramente
independente da sua propria aco, assim como qualquer reagdo a sua a¢do por parte das demais

empresas. A tradicional teoria do monopdlio de COURNOT-MARSHALL, da maneira ampliada e



modificada por autores mais modernos, sustenta-se apenas se a definimos desta maneira. E nada
justifica, ao que parece, que chamemos de monopolista uma empresa a que essa teoria ndo se

aplica. (125)

Mas, se definimos 0 monopdlio desta maneira, torna-se logo claro que os casos indubitaveis
de monopdlio a longo prazo devem ser extremamente raros € que mesmo uma aproximagao
toleravel dos requisitos do conceito deve ser ainda mais rara do que os casos de concorréncia
perfeita. A capacidade de explorar a vontade um determinado tipo de procura — ou uma
procura que se modifique independentemente da acdo do monopdlio ou da reagdo que ele
provoca — dificilmente podera perdurar, nas condi¢des de capitalismo perfeito, por periodo
suficientemente longo para afetar a analise da produgao total, a menos que essa capacidade se
fundamente no poder publico, como no caso dos monopolios fiscais, por exemplo. Nao ¢ facil
descobrir, e nem mesmo imaginar, uma moderna empresa comercial protegida dessa maneira e,
mesmo se protegida por direitos ou restricdes de importagdo, que seja capaz de exercer esse
poder, exceto, talvez, temporariamente. As proprias estradas-de-ferro e companhias de energia e
eletricidade tiveram, em primeiro lugar, de criar a procura pelos seus servigos e, em seguida,
defender seus mercados contra a concorréncia. De maneira geral, a posi¢do de vendedor tnico
pode ser conquistada e mantida, fora do campo das utilidades publicas, por algumas décadas,
apenas se a empresa nao agir como entidade monopolista. O monopdlio a pequeno prazo sera

estudado em breve.

Sendo assim, por que toda essa discussdo a respeito do monopdlio? A resposta encerra
algum interesse para o estudante de psicologia das discussdes politicas. Evidentemente, o
conceito de monopolio vem sendo usado de maneira leviana, como a maioria de todos os
conceitos. Fala-se de um pais que tem um monopdlio deste ou daquele tipo, * mesmo nos casos

em que a industria em questdo enfrenta forte concorréncia. (* Os chamados monopdlios ocuparam as

manchetes recentemente em conexdo com determinadas propostas para negar certos materiais as nagoes agressoras. Por analogia,
as ligdes tiradas da atual discussdo tém algum efeito sobre o nosso problema. A principio, deu-se muita importdncia a essa arma
economica. Posteriormente, ao se estudar com atengdo a lista de materiais, verificou-se que ela encolhia, pois tornou-se cada vez
mais evidente que hd pouquissimos artigos que ndo possam ser substituidos ou produzidos nas dreas em questdo. E, finalmente,

comegou-se a suspeitar de que, embora alguma pressdo pudesse ser exercida a curto prazo sobre esses paises, 0s progressos a

longo prazo podem destruir praticamente tudo que restou das listas) Mas isso ndo € tudo. Econornistas,
funcionarios publicos, jornalistas e politicos dos Estados Unidos gostam da palavra porque ela

adquiriu a conotagdo de termo de oprobrio € que invariavelmente desperta a hostilidade publica



contra qualquer interesse assim classificado. O monopdlio, no mundo anglo-americano, (126)
vem sendo amaldigoado e associado a exploragao parasitaria desde que nos séculos XVI e XVII
tornou-se pratica administrativa inglesa criar posigdes monopolistas em grande ntimero. Tais
posicdes, por um lado, ajustavam-se bastante bem ao modelo tedrico de comportamento
monopolista e, por outro, justificavam plenamente a onda de indignacdo que chegou a

impressionar até mesmo a grande ELIZABETE .

Nada ¢ tao duradouro como a memoria de uma nagdo. A nossa propria época oferece outros
€ mais importantes exemplos da reacdo de um pais ao que aconteceu ha séculos. A pratica em
causa tornou o publico de fala inglesa tdo sensivel ao monopdlio que ele adquiriu o hébito de
atribuir a esse sinistro poder quase tudo o que condenava no mundo dos negocios. Para o
burgués liberal tipico, 0 monopolio tornou-se a fonte de quase todos os abusos — na verdade, o
seu fantasma predileto. ADAM SMITH, * estudando primariamente os monopolios dos tipos

Tudor e Stuart, condenava-os com solene dlgmdade (* Havia mais razdo para essa atitude, no caso de

ADAM SMITH e os classicos em geral, do que no caso dos seus sucessores, pois as grandes empresas, como as entendemos hoje, ndao
haviam surgido ainda. Mas, mesmo assim, eles foram demasiadamente longe. Em parte, porque ndo dispunham de uma teoria
satisfatoria sobre 05 monopolios, que os induziu ndo apenas a aplicar a palavra de maneira vaga {ADAM SMITH e até mesmo SENIOR

interpretaram, por exemplo, o aluguel da terra como hucro monopolista}, mas a considerar praticamente ilimitado o poder de

exploragio dos monopolistas, 0 que é evidentemente ervado até mesmo nos casos mais extremos,) SI ROBERT PEEL —
que, como a maioria dos conservadores, descobria ocasionalmente como aproveitar-se do
arsenal dos demagogos — falou, no famoso episodio que pos fim a sua carreira governamental,
e que tanto escandalo causou entre seus correligionarios, do monopdlio do pao e do trigo,
embora a producdo de cereais da Gra-Bretanha fosse perfeitamente competitiva, a despeito das

medidas protecionjstas*. (* Esse exemplo ilustra a maneira como a palavra continua a se insinuar da maneira menos

Justificavel. A protegdo da agricultura e o monopdlio de produtos agricolas sdo coisas inteiramente diferentes. PEEL lutava contra o
protecionismo e ndo contra um cartel inexistente de latifundiarios e fazendeiros. Mas, ao combater o protecionismo, ele procurava

tornar-se popular. E evidentemente ndo havia maneira mais simples de conseguir isso do que chamar os protecionistas de

monopolistas.  Nos Estados Unidos, por outro lado, monopolio ¢ praticamente sindnimo de

qualquer negocio em grande escala.

(b) A teoria do monopdlio simples e caracteristico ensina que, na auséncia de uma forga
limitadora, o pre¢o do monopdlio ¢ (127) mais alto e a produgdo menor do que nos casos de
precos e producdo competitiva. Esse conceito ¢ verdadeiro, contanto que o método e a

organizacdo da producdo — e as demais condicdes — sejam exatamente iguais em ambos 0s



casos. Na realidade, todavia, o0 monopolista dispde de métodos superiores que, ou ndo estdo
absolutamente ao alcance da massa de concorrentes, ou eles ndo podem desfruti-los tio
prontamente, pois ha vantagens que, embora ndo totalmente inalcangaveis no nivel competitivo,
sdo obtidas, na verdade, apenas no nivel monopolista, pois esta tltima posi¢do, por exemplo,
pode alargar a esfera de influéncia dos cérebros privilegiados e diminuir a dos inferiores, * ou

porque o monopolio possui uma situagdo financeira desproporcionadamente mais alta. (* O leitor

deve observai que, embora, de maneira geral, esse particular tipo de superioridade seja indisputavel, no caso de os cérebros
inferiores, especialmente se seus possuidores forem inteiramente eliminados, a simpatia do publico e dos economistas estd sempre
ao lado dos fracos e nunca dos fortes. Isso talvez tenha algo a ver com a tendéncia de esquecer os custos ou vantagens qualitativos

de grupos quase-monopolistas, o que hoje é tdo comum como antes era o seu exagero nas declaragdes tipicas dos defensores dessas

combinagdes,) Em todos 0s casos em que isso acontece, por conseguinte, 0 conceito ndo mais se
sustenta. Em outras palavras, este elemento na defesa da concorréncia pode falhar inteiramente,
pois os pregos do monopolio ndo sdo necessariamente mais altos, nem a produgdo menor do que
os pregos e a producdo competitiva o seriam nos niveis de eficiéncia produtiva e administrativa

que estao dentro do alcance do tipo de firma compativel com a hipotese competitiva.

Nao pode haver divida que, nas condigdes que prevalecem em nossa época, essa
superioridade ¢ a caracteristica dominante da grande empresa tipica, embora o simples tamanho
ndo seja fator necessario ou suficiente para explica-la. Tais empresas ndo surgem apenas no
processo da destrui¢do criadora e funcionam de maneira inteiramente diferente do esquema
estatico, mas, em numerosos casos de importancia decisiva, proporcionam a forma necessaria
para a obtengao do éxito. Criam a maior parte daquilo que exploram. Dai a conclusdo habitual
de que a influéncia que exercem, sobre a producao a longo prazo carece de valor, mesmo se elas

fossem auténticos monopolios, no sentido técnico da palavra.

A motivagdo carece também de importincia pratica. Ainda que os pregos monopolistas
fossem o unico objetivo, a pressdo de métodos mais modemos e as imensas instalagdes
tenderiam, de maneira geral, a ajustar o preco monopolista ideal a0 mesmo nivel ou abaixo do
preco competitivo, no sentido anteriormente exposto, realizando — (128) parcialmente,
totalmente, ou mais do que totalmente — o trabalho do mecanismo competitivo, * mesmo que

restricoes fossem feitas e sobrasse sempre um excesso de capacidade produtiva. * A Aluminum
Company of America ndo constitui um monopolio no sentido técnico, definido acima, entre outras razoes porque teve de criar a sua
propria procura, o que é suficiente para exclui-la dos casos previstos pelo esquema de COURNOT e MARSHALL. Mas a maioria dos

economistas a consideram assim e, na falta de casos verdadeiros, utilizaremos a mesma pratica. De 1890 a 1929, o preco do



produto basico dessa companhia caiu mais ou menos 12%, ou ajustando ao nivel de precos (indice dos precos em grosso do
Ministério do Trabalho) a mais ou menos 8,8%. A produgdo subiu de 30 toneladas métricas para 103.400. A protecdo conferida
pelas patentes cessou em 1909. Qualquer argumento critico baseado nos custos e licros a esse monopolio deve admitir também que
grande numero de firmas concorrentes teriam sido igualmente bem sucedidas em pesquisas que visassem a redugdo dos custos,
desenvolvimento econémico do aparelhamento produtor, descoberta de novos USOS para o produto e cautela contra colapsos

ruinosos. Trata-se, por conseguinte, de uma critica que ndo leva em conta a mola propulsora do capitalismo moderno.)

Evidentemente, se os métodos de producdo, organizagdo e assim por diante ndo forem
melhorados pelo ou em conexdo com as praticas monopolistas, como acontece com o cartel
comum, o teorema cléssico sobre pregos € producdo monopolista, volta a fazer sentido. O
mesmo sucede com outra opinido popular, isto €, de que a monopolizacdo exerce um efeito
soporifico. No particular, ndo ¢ também dificil encontrar exemplos. Mas nenhuma teoria geral
devera ser neles baseada, pois, especialmente na inddstria manufatureira, a posi¢do monopolista
raramente ¢ confortavel. Podera ser obtida e mantida apenas com grande dispéndio de energia e
sagacidade. A possivel influéncia soporifica existente nos negocios modernos ¢ devida a uma

outra causa, que sera mencionada mais tarde.

(c) A curto prazo, as auténticas posi¢coes monopolistas, ou aquelas a que a elas se
assemelham, sdo muito mais freqiientes. Durante uma inundagdo, por exemplo, o dono de
armazém de um vilarejo de Ohio pode ser um verdadeiro monopolista por algumas horas ou
mesmo alguns dias. Uma firma especializada na fabricagdo de etiquetas de papel para garrafas
de cerveja pode encontrar-se em tais circunstancias — percebendo os concorrentes potenciais
que aquilo que parece 6timos lucros se desvaneceria imediatamente se entrassem no mesmo
campo — que ela podera operar a vontade dentro de uma moderada, mas bem definida curva de

procura, pelo menos até que a etiqueta de metal reduza a nada essa curva. (129)

Novos métodos de produc@o ou novas mercadorias, especialmente as ultimas, ndo conferem
por si a posicao monopolista, mesmo se usadas ou produzidas por uma tnica firma. Os produtos
decorrentes de um novo método tém de concorrer com os fabricados de acordo com sistemas
antigos e a nova mercadoria deve ser promovida, isto &, criar a sua propria curva de procura. De
maneira geral, nem as patentes nem as praticas monopolistas podem evitar essa situacdo. Mas o
podem especialmente em casos de superioridade espetacular do novo método, sobretudo se
pode ser alugado, como ocorre com a maquinaria na indistria de calgados, ou no caso de novas
mercadorias, cuja curva permanente de procura foi estabelecida antes do prazo de caducidade da

patente.



Por isso mesmo, ha ou pode haver uma caracteristica autenticamente monopolista nos lucros
privados que constituem os prémios oferecidos pela sociedade capitalista ao inovador vitorioso.
A importincia quantitativa dessa caracteristica, no entanto, a sua natureza fugaz e a sua fungao
no processo em que surge a relegam a uma classe especial. A principal vantagem para uma
firma na posi¢do de vendedora tinica, obtida por patente ou estratégia monopolista, ndo consiste
tanto na oportunidade de agir temporariamente de acordo com o esquema monopolista, mas na
protecdo que consegue contra a desorganizacdo temporaria do mercado e o espago de tempo
que garante para um planejamento a longo prazo. Aqui, no entanto, este argumento se funde

com a analise feita anteriormente.

6. Recordando o que dissemos acima, verificamos que a maioria dos fatos e argumentos
esbogados no presente capitulo tende a empanar a auréola que envolvia a concorréncia perfeita,
ao mesmo tempo que apresenta em luz mais favoravel a sua alternativa. Reformulemos, pois,

essa argumentacao desse ponto-de-vista.

A propria teoria tradicional, inclusive nas suas descri¢oes prediletas de uma economia
estacionaria ou em permanente crescimento, vem descobrindo, desde o tempo de MARSHALL e
EDGEWORTH, um niimero crescente de excecdes ao velho conceito da concorréncia perfeita e,
incidentalmente, do comércio livre, excecdes essas que abalaram a f¢ ilimitada nas virtudes
glorificadas pelas geragdes que floresceram entre RICARDO € MARSHALL — isto &,
aproximadamente, a geragdo de J. S. MILL, na Inglaterra, e a de FRANCESCO FERRARA, na
Europa continental. Nao podemos mais sustentar com a velha confianga certos conceitos,
especialmente o que afirmava que um sistema de concorréncia perfeita constitui o ideal em
relacdo a economia dos recursos e os distribui de maneira também ideal no que tange (130) a
uma determinada distribuicao da renda — tese de grande importancia no problema da eficiéncia

da produgao.

Muito mais séria € a brecha aberta por trabalhos recentes no campo da teoria dindmica
(FriscH, TINBERGEN, R0OOS, HICKS ¢ outros). A analise dinamica ¢ o estudo das séries
temporais. Ao explicar por que uma certa categoria econdmica — um prego, por exemplo — é

encontrado em certo nivel num determinado momento, a analise dinamica leva em consideragao



ndo apenas o estado de outras categorias econdmicas no mesmo momento, como o faz também
a teoria estatica, mas também sua situacdo em datas anteriores e a expectativa sobre seus valores
futuros. Descobrimos logo com essa analise, que relaciona categorias pertencentes a periodos
diferentes, * que uma vez rompido o equilibrio por alguma perturbacao, o restabelecimento da
antiga situacdo ndo ¢ tdo certo, imediato e econdmico como afirma a velha teoria da
concorréncia perfeita, € também que o proprio esforgo para se obter o ajustamento pode
prejudicar, € nao favorecer, o pretendido equilibrio. (4 palavra dindmica é usada de maneira imprecisa e possui
diversos significados diferentes. A definicio acima foi formulada por RAGNAR Friscr) 1SSO acontecera na maioria dos
casos, a menos que a perturbacdo seja pequena. Em muitos outros casos, o atraso no

ajustamento € suficiente para produzir o mesmo resultado.

Limitar-nos-emos aqui a ilustrar o caso, utilizando o mais antigo, simples e familiar exemplo,
Suponhamos que a procura e a oferta esperadas encontram-se equilibradas num mercado de
trigo em que reina a concorréncia perfeita, mas que o mau tempo reduz a safra abaixo das
expectativas dos agricultores. Se, conseqiientemente, os precos sobem € os agricultores, por iSso
mesmo, produzem a quantidade de trigo que lhes seria vantajoso produzir se 0 novo prego fosse
o preco do equilibrio, uma queda no mercado ocorrerd no ano seguinte. Se, pelo contrario, os
agricultores reduzirem a producao, podera ser cotado um prego ainda maior do que no primeiro
ano e, dessa maneira, induzi-los a uma produgao ainda maior do que a que ocorreu no segundo
ano, e assim sucessiva e indefinidamente (na medida em que o processo se comporte com a
logica). O leitor percebera facilmente que, em vista das hipdteses estudadas, ndo hd motivo para
se temer excessivamente que precos e produgdo cada vez mais altos se alternem até o dia do
Juizo Final. Mas, mesmo se reduzido as suas (131) justas propor¢oes, o fenomeno ¢ ainda
suficiente para mostrar a gritante fraqueza do mecanismo da concorréncia perfeita. Logo que se
percebe essa debilidade, grande parte do otimismo que costumava cercar as implicagdes praticas

da teoria desaparece de cena.

Mas, para os fins do nosso estudo, devemos ir ainda mais adiante™. (* Deve ser observado que o

aspecto caracteristico da teoria dindmica nada tem a ver com a natureza da realidade econémica a qual se aplica. Trata-se de
um método geral de andlise e ndo do estudo de um processo particular. Podemos usd-la para analisar a economia estacionaria, da
mesma maneira que uma futura economia pode ser analisada mediante métodos da estdtica {estdtica comparativa). Dai, a teoria
dindmica ndo precisa levar em conta, e realmente ndo levou, o processo da destrui¢do criadora que consideramos a esséncia do
capitalismo. Estd sem dvvida melhor equipada, do que a teoria estdtica, para enfrentar muitas questoes que surgem na andlise desse

processo. Mas ndo é andlise do proprio processo, e trata das perturbagdes isoladas, resultantes de determinados estados e



estruturas, da mesma maneira que trata de qualquer perturbagdo. Julgar o fincionamento da concorréncia perfeita do ponto-de-
vista da evolugdo capitalista, por conseguinte, nio é a mesma coisa que julgd-la do ponto-de-vista da teoria dindmica,) S€
tentarmos imaginar como a concorréncia perfeita atua ou atuaria no processo da destruigao
criadora, chegaremos a um resultado ainda mais desanimador. Isto ndo nos deve surpreender,
desde que levemos em conta que todos os elementos essenciais do processo estdo ausentes do
esquema geral da vida econdmica que justifica os conceitos tradicionais sobre a concorréncia

perfeita. Embora correndo o risco de repetigao, insistiremos mais uma vez nesse ponto.

A concorréncia perfeita implica o livre acesso a todas as industrias. E exato, dentro do
contexto da teoria geral, que o livre acesso a todas as industrias ¢ condi¢do indispensavel a
distribuicdo ideal dos recursos e, dai, a produgdo maxima. Se nosso mundo econdmico
consistisse de certo niimero de indistrias tradicionais, produzindo mercadorias familiares, de
acordo com métodos também tradicionais e virtualmente invariaveis, € se nada ocorresse sendo
o aparecimento de outros homens e novas economias, conjugando recursos para o
estabelecimento de novas firmas do velho tipo, todos os obstaculos levantados ao acesso a uma
qualquer industria significariam uma perda para a comunidade. A condi¢do de acesso
perfeitamente livie a uma nova esfera de atividade, no entanto, pode, na realidade, tornar
impossivel qualquer acesso. E dificilmente concebivel a introdugao, desde o inicio, de novos
métodos de producdo e novas mercadorias em condi¢des de perfeita e imediata concorréncia.
Significa isso também que o que chamamos de progresso econdmico ¢ incompativel com a
concorréncia perfeita. Na verdade, a concorréncia perfeita desaparece, e sempre desapareceu,
em todos os casos em que (132) surge qualquer inovagdo — automaticamente ou gragas a

medidas tomadas com esse fim — mesmo que existam todas as outras condigdes para ela.

Similarmente, dentro do sistema tradicional, justifica-se a condenagao habitual da rigidez dos
precos. A rigidez ¢ um tipo de resisténcia a adaptagdo excluido pelo sistema de concorréncia
perfeita e imediata. No que tange ao tipo de adaptagdo e condigdes estudado pela teoria
tradicional, ¢ mais uma vez verdadeiro que tal resisténcia contribuiria para prejuizos e produgao
diminuida. Mas vimos também que, nos surtos e baixas dos processos da destrui¢do criadora,
pode ocorrer justamente o contrario: a flexibilidade perfeita e instantanea pode chegar a produzir
catastrofes inuteis. Essa probabilidade, evidentemente, podia ser prevista pela teoria dinamica
geral que, como discutimos acima, indica que certas tentativas de adaptacdo podem intensificar

o desequilibrio.



Mais uma vez, baseada nas suas proprias premissas, a teoria tradicional tem razio quando
sustenta que os lucros acima do montante necessario, em cada caso individual, pira atrair o
volume equilibrado dos meios de produgdo, e a habilidade do capitalista individual, demonstram
e sdo a causa de prejuizos sociais liquidos e que a estratégia comercial que procura manté-los
exerce uma influéncia danosa sobre a expansdo da produgdo global. A concorréncia perfeita
impediria ou eliminaria imediatamente tais lucros extraordinarios e bloquearia o uso dessa
estratégia. Mas, uma vez que, no processo da evolugdo capitalista, tais lucros adquirem uma
nova fun¢do organica — e desculpem-nos os leitores por ndo repetir aqui em que ela consiste —
tal fato ndo pode mais ser atribuido incondicionalmente ao sistema da concorréncia perfeita,

pelo menos no que tange ao ritmo secular de crescimento da produgao total.

Finalmente, ndo ha divida de que, partindo-se das mesmas presungdes, eles na realidade
importam na exclusdo dos aspectos mais caracteristicos da realidade capitalista, em que uma
economia competitiva perfeita esta relativamente livre do desperdicio e, em particular, daquela
classe de desperdicio que imediatamente associamos ao seu oposto. Mas esse fato nada nos diz

sobre o problema do desperdicio nas condi¢des estabelecidas pela destruigao criadora.

Por um lado, grande parte daquilo que, excluidas essas condi¢des, pareceria um desperdicio
irremediavel, deixa de merecer essa descrigdo tao logo o relacionemos a elas. O excesso de
capacidade produtiva, por exemplo, que deve sua existéncia ao costume de antecipagdo da
procura ou a pratica de preparar a capacidade para as altas ciclicas da procura, seria muito
reduzido num regime de concorréncia perfeita. (133) Levando-se em consideragao, no entanto,
todos os aspectos do problema, ndo ¢ mais correto dizer que a concorréncia perfeita ¢ o melhor
sistema, pois, embora uma firma, que seja forcada a aceitar os pregos e ndo a impd-los, utilize na
realidade toda sua capacidade suscetivel de produzir ao custo marginal abrangido pelos precos
vigorantes, ndo se segue necessariamente que a empresa teria a quantidade ou a qualidade de
capacidade que o grande empreendimento criou e foi capaz de criar justamente porque se
encontra numa posi¢ao em que pode usé-la estrategicamente. Um excesso de capacidade desse
tipo pode — o que acontece em alguns casos, embora em outros ndo — constituir a base da
alegada superioridade da economia socialista. Mas também nao deve ser citada, sem outros

argumentos, para sustentar a superioridade de uma economia capitalista de concorréncia perfeita



sobre 0 chamado tipo monopoloide.

Por outro lado, atuando nas condi¢des prevalecentes na evolugao capitalista, o sistema da
concorréncia perfeita exibe alguns tipos proprios de desperdicio. A firma compativel com a
concorréncia perfeita €, em muitos casos, inferior em eficiéncia interna, especialmente
tecnologica. Se esta neste caso, desperdiga oportunidades. Pode, também, nas suas tentativas
para melhorar seus métodos de produgdo, desperdicar capital, pois se encontra em posi¢ao
menos satisfatoria para evoluir e julgar as novas possibilidades. E, como ja vimos antes, uma
industria perfeitamente competitiva ¢ muito mais suscetivel de ser desbaratada — propagar os
bacilos da depressdo — sob o impacto do progresso ou de perturbacdo externa do que o grande
empreendimento. Em ultima hipotese, a agricultura americana e as industrias carbonifera e téxtil
inglesas custam muito mais aos consumidores e afetam muito mais prejudicialmente a producao

do que se fossem dirigidas, todas elas, por uma dtizia de cérebros de primeira classe.

Por conseguinte, ndo basta argumentar que, em virtude de a concorréncia perfeita ser
impossivel nas modernas condi¢cdes industriais — ou porque sempre o foi — o grande
empreendimento ou o monopolio devam ser aceitos como males necessarios, inseparaveis do
progresso econdmico, que ¢ protegido da sabotagem pelas forgas inerentes a sua maquinaria
economica. Devemos, pelo contrario, reconhecer que a grande empresa transformou-se no mais
poderoso motor desse progresso e, em particular, da expansao a longo prazo da produgao total,
ndo apenas a despeito, mas em grande parte devido a essa estratégia que parece t3o restritiva
quando estudada em casos individuais e do ponto-de-vista de uma determinada época. Nesse
sentido, (134) a concorréncia perfeita ¢ ndo apenas sistema impossivel, mas inferior, e de
nenhuma maneira se justifica que seja apresentada como modelo de eficiéncia ideal. Dai o erro
de se basear a regulamentagao estatal da industria no principio de que o grande empreendimento
deve ser forgado a atuar como atuaria a respectiva industria num regime de concorréncia
perfeita. Os socialistas, por outro lado, devem basear suas criticas nas virtudes do seu

proprio sistema e ndo do modelo competitivo.



Capitulo 9

UM PERIODO DE TREGUA

CABE AO LEITOR decidir até que ponto a analise precedente surtiu seus efeitos, A Economia ¢
uma ciéncia baseada na observacdo e na interpretagdo, o que significa que, em problemas como
0 nosso, as oportunidades de divergéncias de opinido podem ser reduzidas, mas ndo eliminadas
por completo. Por isso mesmo, a solu¢do do nosso primeiro problema nos leva imediatamente a

outro, 0 que ndo aconteceria absolutamente numa ciéncia experimental.

O primeiro problema consistia em verificar se existia, como dissemos no principio do
Capitulo VI, uma relagdo logica entre os aspectos estruturais do capitalismo, da maneira
descrita por varios modelos analiticos, € o seu rendimento econdmico, como foi retratado de
acordo com o critério da producao total na época do capitalismo puro ou relativamente livre de
peias. A resposta afirmativa que demos a essa questdo baseava-se em analise que seguia a
orientagdo aprovada pela maioria dos economistas até o ponto em que entrou em cena o que
hoje se descreve como moderna tendéncia para o controle monopolista. Depois desse ponto,
nossa andlise desviou-se das linhas tradicionais numa tentativa para mostrar que, praticamente,
tudo aquilo que todos atribuem ao capitalismo da concorréncia perfeita (seja como construgao
teorica, seja, nesta ou naquela época, como realidade historica) deve, em grau ainda maior, ser
atribuido ao capitalismo dos grandes empreendimentos. Uma vez, contudo, que ndo podemos
colocar a for¢a propulsora e o proprio motor em um banco de provas para estudd-los em
condicoes perfeitamente controladas, nenhuma outra maneira ha de provar, além de qualquer
possibilidade (136) de erro, a sua capacidade de produzir justamente o resultado em tela, isto €, o
indubitavel aumento da produgao. Podemos dizer apenas que houve um notavel rendimento e
que o sistema capitalista contribuiu para esse incremento. E justamente por isso que nio nos

podemos satisfazer com a conclusdo anterior e somos for¢ados a enfrentar outro problema.

A priori, é possivel ainda explicar o pre-falado rendimento pela existéncia de circunstancias
excepcionais que teriam feito sentir o seu peso qualquer que fosse o sistema institucional. A

unica maneira de enfrentar essa possibilidade ¢ estudar a historia politica e econémica do



periodo em questdo e passar por um crivo as circunstancias excepcionais que formos capazes de
descobrir. Iniciaremos o exame do problema tratando das supostas circunstancias excepcionais
nao inerentes a atividade comercial e que foram citadas por economistas e historiadores. Ha

cinco casos diferentes.

A primeira circunstancia ¢ a agdo governamental, a qual — embora concordemos
inteiramente com MARX, quando sustenta que politica e administragdo nao constituem fatores
independentes, mas elementos do processo social que analisamos — podera ser considerada
como fator externo ao mundo dos negdcios para os fins do presente estudo. O periodo de 1870 a
1914 representa quase o caso ideal. Seria dificil encontrar um outro igualmente livre dos
estimulos e limitagdes que podem ter origem no setor politico do processo social. A eliminacao
dos entraves a atividade privada, inddstria e comércio em geral havia sido na maior parte
completada antes desse periodo. Estavam sendo impostas, ¢ verdade, novas e diferentes peias e
fardos — legislacdo social, entre outras — embora ninguém afirme que eram fatores
ponderaveis na situagdo econdmica anterior a 1914. Guerras foram travadas nessa época, mas
nenhuma delas teve importancia econdmica suficientemente grande para exercer influéncia
vital, seja neste, seja naquele sentido. A guerra franco-alema, que irrompeu pelas alturas da
fundagdo do Império Germanico, pode dar margem a davidas, mas o acontecimento

economicamente importante foi, e isso ¢ incontestavel, a fundacdo da Zollverein* (* N. do T.:
Unido formada pelos paises do Império Germanico, durante o século XIX, para o estabelecimento de tarifas internas vnicas entre

eles e paises estrangeiros) (Gastava-se dinheiro com armamentos, embora nas circunstancias que
prevaleciam na década terminada em 1914, quando passou a assumir volume realmente

importante, tais despesas fossem antes uma desvantagem do que um estimulo. (137)

A segunda circunstancia € a questdo do ouro. Felizmente, ndo precisamos mergulhar no
amago das questdes que cercaram o modus operandi da renovada pletora de ouro que comegou
a acumular-se a partir de 1890, pois, uma vez que, nos primeiros 20 anos do periodo, o ouro era
realmente escasso e levando em conta, ainda, que a taxa de crescimento da produgdo ndo era
inferior entdo ao nivel que alcangou mais tarde, a producdo do metal ndo poderia ter sido fator
importante no rendimento produtivo do capitalismo, ndo importando a influéncia que pudesse
ter tido em épocas de prosperidade e depressao. O mesmo argumento se aplica & administragdo

monetaria, que naquela época ndo era do tipo agressivo, mas antes adaptativo.



A terceira foi a questdo do aumento da populagdo, a qual, seja causa ou conseqiiéncia do
progresso econdmico, constituiu sem duvida alguma um dos fatores dominantes da conjuntura
economica. A menos que estejamos preparados para afirmar que o fato foi exclusivamente uma
conseqiiéncia do progresso econdmico e supor que qualquer variagdo na producdo acarretara
invariavelmente uma correspondente variagdo na populagdo, ao rnesmo tempo que recusamos a
admitir o inverso, o que € naturalmente absurdo, tal circunstancia deve ser considerada como

das mais importantes. No momento, basta uma simples observacao para esclarecer o assunto.

Um volume maior de populagao economicamente ativa produzira, de maneira geral, mais do
que um nimero menor, qualquer que seja a organizagao social. Dai a presuncdo de que, se
qualquer parte da média real de incremento da populacdo naquela época pode ser considerada
— 0 que pode naturalmente ser admitido — como conseqiiéncia independente dos resultados
produzidos pelo sistema capitalista, no sentido em que poderia ter ocorrido sob qualquer outro
sistema, a populagdo pode ser catalogada, até esse ponto, como fator externo. Na mesma
medida, o observado aumento na producdo total ndo expressa corretamente o rendimento

capitalista, mas o exagera.

Nas mesmas circunstancias, todavia, um niimero maior de pessoas economicamente ativas
produzird, de maneira geral, menos per capita de empregado ou da populagdo do que um
numero relativamente menor, qualquer que seja a organizagao social. Essa conclusdo se baseia
no fato de que, quanto maior o nimero de trabalhadores, menor sera o volume de outros fatores

que afetam o trabalhador isolado*. (* Essa declaragdo esta longe de satisfatoria, mas basta para os nossos fins. A parte
capitalista do mundo, como um todo, ter-se-ia desenvolvido por essas alturas muito além dos limites dentro dos quais funciona a

tendéncia oposta,) (138) Dai, se a produgdo per capita da populagao for escolhida como maneira para
medir o rendimento capitalista, 0 aumento observado pode reduzir as propor¢des do progresso
real, pois parte desse progresso foi hd muito absorvida para compensar a queda na producao
individual que teria ocorrido na sua auséncia. Outros aspectos do problema serdo ventilados

mais tarde.

As quarta e quinta circunstancias encontram forte apoio entre os economistas, mas podem

ser postas de lado na medida em que tratarmos de rendimento antigo. Uma delas € a existéncia



de terras virgens. As grandes extensdes de terra que, economicamente falando, passaram a fa2er
parte da esfera de influéncia americano-européia naquele periodo; a enorme massa de alimentos
e matérias-primas, agricolas ou ndo, que foi extraida dessa zona; todas as cidades e industrias
que surgiram nos lugares mais variados, em virtude do aparecimento desses novos produtos —
ndo seriam, na verdade, um fator excepcional, para ndo dizer inico, na expansdo da producdo?
E ndo seria essa circunstancia uma dadiva que teria produzido um enorme aumento de riqueza,
qualquer que fosse o sistema econdmico em que tivesse ocorrido? Ha uma escola de
pensamento socialista que sustenta essa opinido e, na verdade, explica dessa maneira o fracasso
da profecia de MARX da miséria sempre em crescimento. Atribui a exploragdo de terras virgens
o fato de ndo existir mais a exploragdo do trabalho. Devido a este fator, o proletariado pode,

enfim, gozar de um periodo de trégua.

Ninguém duvida do valor das oportunidades decorrentes da existéncia de novas terras. Eram,
naturalmente, oportunidades fora do comum. Mas as oportunidades objetivas — isto €, as
oportunidades que existem independentemente de qualquer situacdo social — constituem
sempre condi¢des indispensaveis ao progresso € sdo todas elas historicamente impares. A
existéncia de carvao e minério de ferro na Inglaterra ou de petréleo neste ou naquele pais ndo é
menos importante ¢ constitui oportunidade ndo menos incomum. Todo processo capitalista,
como todos 0s outros processos econdmicos evolutivos, consiste em nada mais sendo na
exploracdo dessas oportunidades a medida que elas surgem no horizonte do homem de
negoécios, nada justificando o isolamento da circunstincia sob estudo para considerd-la fator
externo. Menos razao existe ainda para se adotar essa atitude, urna vez que a abertura desses
novos paises foi conseguida gradualmente, através de empresas comerciais que proporcionaram
as condi¢des necessarias (construcao de estradas-de-ferro e usinas de energia elétrica, transporte
maritimo, maquinaria (139) agricola, e assim por diante). O processo constituia, pois, parte
essencial do éxito capitalista € em nada inferior aos demais. Conseqiientemente, os resultados
podem ser incluidos corretamente na nossa taxa de aumento de 2%. E, mais uma vez, podemos

invocar o Manifesto Comunista em nosso favor.

A ultima circunstancia foi o progresso tecnologico. Nao seria o rendimento devido a torrente
de invengdes que revolucionaram a técnica de produgdo € ndo a suposta ansia de lucro do

homem de negocios? A resposta ¢ negativa. A utilizacdo dessas inovagdes tecnologicas



constituia a propria esséncia dessa ansia. E até mesmo a propria invengdo, como sera explicado
mais exaustivamente dentro em breve, era uma fungdo do processo capitalista, que ¢
responsavel pelos habitos mentais favoraveis as invengoes. E, portanto, inteiramente errado
dizer — e também, completamente ndo-marxista — como o fizeram tantos economistas, que o
empreendimento capitalista e o progresso tecnologico foram fatores distintos no
desenvolvimento da producdo. Constituiram essencialmente a mesma coisa ou, como podemos

dizer também, o primeiro foi a mola propulsora do segundo.

As novas terras e o progresso tecnoldgico podem tornar-se elementos perturbadores logo que
comecgamos a fazer sua extrapolacdo. Embora sejam éxitos do capitalismo, poderdo, ao que tudo
indica, ser éxitos que jamais se repetirdo. E embora tenhamos elaborado uma argumentagao
defensavel de que a marcha da produgdo per capita durante o periodo maduro do capitalismo
ndo foi um acidente, mas pode ser considerado uma medida aproximada do rendimento capi-
talista, temos de enfrentar ainda um novo problema, isto €, até que ponto é razoavel supor que o
motor capitalista trabalhara, ou trabalharia, se Ihe fosse permitido, em futuro proximo, digamos,

nos proximos 40 anos, com a mesma eficiéncia de outrora.



Capitulo 10

MENORES OPORTUNIDADES PARA O INVESTIMENTO

A natureza desse problema pode ser demonstrada de maneira mais eficiente contra o pano
de fundo da discussdo que ora se trava no mundo. A geragdo atual de economistas presenciou
ndo apenas uma depressao mundial de inusitada severidade e duragdo, mas também um periodo
subseqiiente de recuperacdo hesitante e insatisfatoria. JA demos a nossa interpretacdo desses
fendmenos e expusemos também as razdes por que ndo acreditamos que eles indiquem
necessariamente uma interrup¢ao na tendéncia da evolugao capitalista. Mas € natural que muitas
pessoas, sendo a maioria dos nossos colegas economistas, adotem um ponto-de-vista diferente.
Na verdade, eles acreditam, exatamente como alguns dos seus antecessores pensaram entre
1873 e 1896 — embora essa opinido fosse sobretudo limitada & Europa — que ¢ iminente uma
transformacdo fundamental no processo capitalista. De acordo com essa opinido, fomos
testemunhas ndo apenas de uma depressao ¢ de uma recuperagio insatisfatoria, agravada talvez
pela politica anticapitalista, mas de sintomas de uma permanente perda de vitalidade, que se
pode esperar seja prolongada e forneca o tema dominante para os movimentos restantes da
sinfonia capitalista. Dai a conclusdo de que nenhuma inferéncia com relagio ao futuro pode ser

baseada no funcionamento do motor capitalista e seu rendimento no passado.

Tal opinido estd sendo adotada por muitos, cujos desejos nao os condicionam a pensar dessa
maneira. Podemos entender também por que os socialistas, cujos desejos os levam realmente a
pensar assim, (141) aproveitaram-se tdo alegremente dessa vantagem inesperada — alguns ao
ponto de, em virtude desse novo fator, alterarem completamente as bases de sua argumentagao
anticapitalista. Ao fazé-lo, aproveitavam-se da vantagem extra de estarem em condi¢des de
depender mais uma vez da tradicdo marxista, a qual, como observamos anteriormente, vem
sendo cada vez mais abandonada, e ndo voluntariamente, pelos seus economistas capazes. Com
efeito, e no sentido explicado no primeiro capitulo, MARX havia predito esse estado de coisas.
Segundo ele, o capitalismo, antes do seu desmoronamento total, entraria numa fase de crises
permanentes, temporariamente interrompidas por fracas recuperagdes ou por ocorréncias

fortuitas favoraveis. Mas ndo € so isso. Uma das maneiras de equacionar o caso, do ponto-de-



vista marxista, consiste em sublinhar os efeitos da formagao e concentracdo do capital sobre a
taxa de lucros e, através desta, sobre as oportunidades de investimento. Uma vez que o processo
capitalista dependeu sempre de grande volume de investimentos correntes, até mesmo a sua
eliminagdo parcial seria suficiente para tornar plausivel a previsdo de que o sistema
encaminhava-se para a bancarrota. Essa linha particular de argumentacdo marxista parece con-
cordar perfeitamente ndo apenas com alguns fatos caracteristicos da década 1930-1940 —
desemprego, excesso de reservas, saturagdo do mercado de dinheiro, margens de lucro
insatisfatorias e estagnacdo do investimento privado — mas com diversas outras interpretacdes
ndo--marxistas. Nao h4, evidentemente, um abismo tdo grande entre MARX e KEYNES como 0
que separa MARX de MARSHALL ou WICKSELL. Tanto a doutrina de MARX como a sua
contrapartida ndo-marxista podem ser bem expressadas pela defini¢ao auto-explicativa que pro-

pomos: a teoria das menores oportunidades para o investimento.

E conveniente notar que essa teoria, em realidade, suscita trés problemas diferentes. O
primeiro relaciona-se com a questdo da sobrevivéncia do capitalismo. Uma vez que nada no
mundo social pode ser aere perennius e desde que a ordem capitalista constitui essencialmente o
quadro onde se desenrola um processo ndo apenas econdmico, mas de transformagao social, ndo
pode haver margem para muitas divergéncias sobre essa possibilidade. O segundo problema ¢
saber se as forcas e mecanismos que explicam a teoria da desapari¢do das oportunidades de
investimento s3o exatamente as que devem ser destacadas. Nos capitulos seguintes proporemos
um teorema que desfechard finalmente o golpe de morte no capitalismo, mas ainda assim restara
certo numero de paralelismos. Temos, por fim, o terceiro problema. Mesmo se as forgas e
mecanismos salientados na (142) teoria dos investimentos minguantes forem, em si mesmos,
suficientes para confirmar a presenca, no processo capitalista, de uma tendéncia a longo prazo
para o impasse final, ndo se segue necessariamente que as vicissitudes da tlltima década sejam
devidas a elas e — o que ¢ importante para o nosso objetivo — que vicissitudes semelhantes

devam conseqiientemente ser esperadas nos proximos 40 anos.

No momento, estamos sobretudo interessados no terceiro problema. Grande parte do que
diremos a seguir, no entanto, aplica-se também ao segundo. Os fatores considerados capazes de
justificar a previsdo pessimista a respeito do rendimento do capitalismo em futuro proximo e

apresentar sob luz negativa o éxito passado podem ser divididos em trés grupos.



Consideremos, em primeiro lugar, os fatores ambientais. Afirmou-se ja, ¢ terd de ser
provado, que o sistema capitalista produz uma distribuicao do poder politico € uma atitude
socio-psicologica — expressada em politica correspondente — que sdo hostis ao processo e que
podem evoluir a ponto de finalmente impedir o funcionamento do motor capitalista. Esse
problema sera estudado mais tarde. O que se segue devera ser lido com as necessarias ressalvas.
Deve-se observar, no entanto, que essa atitude e os fatores que lhe dao origem afetam também a
for¢a motriz da propria economia burguesa baseada no lucro, e que a ressalva abrange mais do
que se poderia pensar a primeira vista— mais, de qualquer maneira, do que o simples capitulo

da politica.

Em segundo lugar, temos o proprio motor capitalista. A teoria das oportunidades
minguantes para o investimento ndo inclui necessariamente, mas, na verdade, ¢ aliada muitas
vezes, a outra teoria de que o grande empreendimento moderno representa uma forma
petrificada do capitalismo, na qual as praticas restritivas, a rigidez dos precos, a atengdo
exclusiva a conservagdo dos valores de capital existentes, e assim por diante, lhe sdo

naturalmente inerentes. O assunto, alids, j4 foi tratado anteriormente.

Finalmente, temos o que pode ser descrito como o material de que se alimenta 0 motor
capitalista, isto €, as oportunidades abertas aos novos empreendimentos e investimentos. A
teoria ora discutida atribui tal importancia a este elemento a ponto de justificar o titulo que lhe
conferimos. As principais razdes para justificar o ponto-de-vista de que as oportunidades para o
investimento privado e empreendimentos estdo minguando sdo as seguintes: saturagdo,
populagdo, novas terras, possibilidades tecnologicas e a circunstancia de que grande parte das
oportunidades de investimento existentes se abrem na esfera da inversdo publica e ndo da

privada. (143)

1. Em cada situagao dada de necessidades humanas e da tecnologia (no sentido mais vasto
possivel do termo) ha naturalmente, para cada nivel dos salarios reais, um volume definido de
capital fixo e circulante que tera como resultado necessario a saturagdo. Se as necessidades e
métodos de produgio tivessem sido congelados para sempre pelas alturas de 1800, tal ponto de

saturagao teria sido alcancado ha muito tempo. Mas, ndo sera por acaso concebivel que as



necessidades humanas serdo um dia tdo completamente atendidas a ponto de se congelarem dai
por diante? Algumas das conseqiiéncias desta hipdtese serdo discutidas dentro em breve, mas,
enquanto nos ocupamos com o que pode acontecer nos proximos 40 anos, tal possibilidade nao

nos deve preocupar.

Mas se ela se materializar um dia, entdo, o atual declinio da média de nascimentos e,
sobretudo, uma diminuicdo real da populagdo seriam sem duvida fator importante na redugao
das oportunidades de investimento, excluidas as inversdes para substituicdo de instalagdes ou
maquinaria existentes. E evidente que, se todas as necessidades humanas fossem satisfeitas ou
quase satisfeitas, o aumento do niumero de consumidores seria ex hypothesi a tinica nova fonte
adicional da procura. Mas, a parte essa possibilidade, a diminuicao da taxa de crescimento da
populacdo ndo prejudica per se as oportunidades de investimento ou a taxa de crescimento da

produ(;éo per capita *, (* Isso é certo também no que tange a um pequeno declinio nos numeros absolutos de

populagdo, como pode ocorrer antes de muito tempo na Gra-Bretanha (veja o trabalho de E. CHARLES, London and Cambridge
Economic Service, Memo. n." 40). Um declinio absoluto consideravel provocaria problemas adicionais. Mas esses deixaremos de
lado, pois ndio se pode esperar que isso acontega no espago de tempo sob estudo. Um outro problema econémico, além de politico e
sécio-psicologico, ocorre com o envelhecimento da populagdo. Embora esses problemas ja se fagam sentir — ja ha praticamente
um partido de ancidos — falta-nos tempo para estudd-los. Mas deve ser observado que, enquanto a idade de aposentadoria

permanecer a mesma, a percentagem dos que devem ser atendidos em vez de contribuir, ndo sera afetada pela menor percentagem

de pessoas de menos do 15 anos,) Podemos convencer-nos facilmente da validade dessa opinido através

de um breve exame dos argumentos contrarios habitualmente propostos.

Por um lado, sustenta-se que a taxa decrescente de aumento da populagao resultard ipso jacto
num ritmo decrescente de aumento da producdo e, dai, do investimento, porque restringe a
expansao da procura. Mas isso ndo acontece. Necessidade e procura sao duas coisas diferentes.
Se fossem iguais, a procura seria muito maior nas nagdes mais pobres. Na realidade, a parte da
renda libertada pela decrescente taxa de natalidade pode ser desviada para outros canais, (144) e
o € especialmente nos casos em que o desejo de dispor de mais dinheiro para gastos privados é
justamente o motivo da diminuicdo do numero de nascimentos. A esse respeito podia ser
proposta uma argumentacdo razoavel, alegando-se que as curvas da procura caracteristica de
uma populagdo em crescimento sdo facilmente calculdveis e que, dessa maneira, ofereceriam
oportunidades particularmente seguras ao investimento. Os desejos que dao origem as
oportunidades alternativas, no entanto, ¢ num determinado estado de atendimento das

necessidades, sdo tdo previsiveis como as outras. Naturalmente, os prognosticos para certos



ramos isolados da produgdo — a agricultura, por exemplo — ndo so tdo brilhantes. Mas estes

ndo devem ser confundidos com a previsio sobre a producao total™. (* Parece haver a impressio entre

muitos economistas de que o aumento de populagdo per se assegura uma outra fonte de procura de investimentos. Pois, todos esses
novos trabalhadores ndo deveriam ser abastecidos de ferramentas e correspondentes matérias-primas? No entanto, essa
necessidade ndo é absolutamente evidente. A menos que se permita que o aumento reduza os saldrios, essa consegiiéncia sobre a
oportunidade de investimentos carece de fundamento e, mesmo no caso oposto, teria de ser esperada a reducdo do investimento por

cabega da populagdo empregada)

Por outro lado, podemos argumentar que a decrescente taxa de aumento da populagdo, do
ponto-de-vista da oferta, tendera a restringir a produgdo. No passado, o rapido crescimento
constitui freqiientemente um dos elementos determinantes da produgao, isso ¢ indubitavel; mas
podemos também deduzir ao contrario que a escassez cada vez maior da mao-de-obra podera
ser também uma forga limitadora. Esse argumento, todavia, ¢ muito pouco discutido, e por boas
razdes. A observagdo de que, em principios de 1940, a producdo da industria manufatureira dos
Estados Unidos era superior em 120% a média de 1923-1925, ao passo que o emprego
industrial aumentara em apenas. 100%, constitui resposta satisfatoria para o futuro previsivel. O
volume da atual média de desemprego; o fato de que, com a queda da natalidade, as mulheres
estdo sendo cada vez mais desviadas para o trabalho produtivo e que a decrescente taxa de
mortalidade representa um prolongamento do periodo util de vida; o suprimento inesgotavel de
maquinas que poupam o esforco humano; a possibilidade, aumentando em relagdo ao que seria
possivel no caso de rdpido aumento da populagdo, de evitar fatores complementares de
producdo de qualidade inferior (conjurando, em parte, a operacdo da lei da renda decrescente)
— todos esses fatos ddo amplo apoio a opinido de COLIN CLARK, de que o produto por homem-

hora aumentara na proxima geracao. (145)

Evidentemente, o fator mao-de-obra pode ser tornado artificialmente escasso com a adogao
de politicas de altos salarios e menos numero de horas de trabalho e a intervengao politica,
prejudicando a disciplina do contingente obreiro. A comparac@o do rendimento econdmico, nos
Estados Unidos e Franca, no periodo de 1933 a 1940 com o que aconteceu no Japdo e
Alemanha na mesma época sugerem que, na verdade, algo semelhante ja ocorreu. Esse

fendmeno, no entanto, enquadra-se no grupo de fatores ambientais.

Como nossa argumentacdo mostrara a saciedade dentro em breve, estamos muito longe de



considerar sem importancia o fendmeno ora discutido. Consideramos a decrescente taxa de
natalidade um dos aspectos mais caracteristicos da nossa época. Veremos que, mesmo do
ponto-de-vista puramente economico, o fendmeno ¢ de magna importancia, tanto como sintoma
tanto como causa de uma motivacdo em fase de transi¢do. Trata-se, no entanto, de matéria
extremamente complicada. Estamos interessados aqui apenas nos efeitos mecanicos da queda di
taxa de natalidade, efeitos estes que de nenhuma maneira justificam a previsdo pessimista
quanto ao desenvolvimento da producdo per capita nos proximos 40 anos. Sendo assim, os
economistas que predizem um colapso nesta base, simplesmente fazem aquilo que infelizmente
sempre tenderam a fazer: da mesma maneira que, outros, assustaram o publico, baseados em
argumentacdo inadequada, com o perigo econdmico de um nimero excessivo de bocas a ali-
mentar, * amedrontam-no agora, sem melhores argumentos, com o perigo econdmico da

caréncia. (* Todas as previsdes sobre as futuras populacoes, baseadas nas do século XVII, foram praticamente erradas.

Mas para isso hd alguma desculpa e até mesmo para a doutrina de MALTHUS. Mas ndo podemos ver desculpa para sua
sobrevivéncia. Ja devia estar claro na sequnda metade do século XIX que a unica coisa valiosa na lei da populagdo de MALTHUS sGo
as suas limitagoes. A primeira década desse século mostrou, além de qualquer divida, que carecia de todo o fundamento. Mas, até
mesmo uma autoridade como KEYNES tentou revigora-la no periodo do apos-guerra, E ainda em 1925, Mr. H. WRIGHT, no seu livro
sobre as populagdes, falou no "desperdicio das conquistas da civilizagdo pelo simples aumento numérico”. Sera que os economistas

algum dias chegardo a maioridade?)

2. Tratemos agora da exploragdo de novas terras — aquela oportunidade impar para os
investimentos que jamais sera repetida. Mesmos se admitirmos, para argumentar, que as
fronteiras geograficas da humanidade estdo fechadas para sempre — o que ndo se justifica por si
mesmo, tendo em vista que hoje hd desertos onde outrora se erguiam cidades populosas e
verdejavam campos — ¢ se admitirmos ainda que nada contribuird tanto para o bem-estar
humano como os (146) alimentos e matérias-primas extraidas dessas terras — o que ¢ mais
plausivel — ndo se segue absolutamente a conclusdo de que a producdo total per capita deve
necessariamente declinar, ou aumentar em ritmo mais lento, no proximo meio século. Tal
possibilidade teria realmente de ser esperada se as terras abertas no século XIX na esfera
capitalista tivessem sido exploradas de tal maneira que inevitavelmente trouxessem agora rendas
decrescentes. Isto, no entanto, ndo aconteceu e, como acabamos de demonstrar, a decrescente
taxi de natalidade afasta da esfera das consideracdes praticas a idéia de que a reagdo da natureza
ao esfor¢co humano ja €, ou serd, menos generosa do que sempre foi. O progresso tecnologico
contribuiu eficientemente para inverter esta tendéncia. Uma das previsdes mais seguras que

podemos fazer atualmente ¢ que, no futuro previsivel, viveremos num embarras de richesse



tanto de alimentos como de matérias-primas, permitindo que a produgdo total cresca tanto
quanto o tolerarem nossas possibilidades. Alids, 0 mesmo se aplica também aos recursos

minerais.

Resta uma outra possibilidade. Embora nada indique que a atual producdo de alimentos; e
materiais per capita tenda a diminuir, podendo, na verdade, até mesmo aumentar, as grandes
oportunidades para os empreendimentos e, dai, para os investimentos criadas pelo trabalho de
exploracdo de novas terras parecem ter desaparecido com a conclusdo da tarefa, a0 mesmo
tempo que se prevé toda sorte de dificuldades com a resultante diminui¢ao de possiveis campos
de aplicagdo para as economias. Admitamos novamente, para argumentar, que tais paises ja se
desenvolveram ao maximo e que as economias, ndo conseguindo adaptar-se a diminuicao de
oportunidades, poderdo dar motivos a perturbagdes e desperdicios, a menos que surjam novos
campos de inversdo. Ambas as presuncgdes sao, sem divida, profundamente irrealistas. Mas nao
precisamos estuda-las a fundo, pois é evidente que o futuro desenvolvimento da produgio
depende de uma terceira condigao, que carece absolutamente de fundamento, isto €, de que nao

havera novos campos para investimento.

Essa terceira hipotese € simplesmente fruto de falta de imaginagdo e serve de exemplo de um
erro que amiude desfigura a interpretagdo historica. Os aspectos peculiares de um processo
historico qualquer que impressionam o estudioso tendem, em seu espirito, a assumir a posicao
de causas fundamentais, justifique-se ou ndo esse papel. Tomemos um exemplo; 0 movimento
habitualmente descrito como ascensdo do capitalismo coincide, aproximadamente, com 0
influxo de prata das minas de Potosi € com uma situagdo politica na qual as despesas dos
principes usualmente superavam suas rendas, forcando-os (147) a tomar um empréstimo depois
do outro. Ambos esses fatos foram sem divida importantes para uma serie de fenomenos
econdmicos que ocorreram naquela época, pois até mesmo as revoltas de camponeses ¢ crises
religiosas podem legitimamente ser relacionadas com eles. O estudioso, em vista disso, conclui
precipitadamente que o nascimento da ordem capitalista € conseqiiéncia direta desses fatores e
que sem eles (e outros poucos fatores do mesmo tipo) o mundo feudal ndo se teria transformado
no mundo capitalista. Trata-se aqui de uma asser¢do para a qual ndo existe, na base dos
argumentos propostos, qualquer justificagdo. Podemos, quando muito, afirmar que os

acontecimentos evoluiram ao longo dessas linhas, o que ndo exclui absolutamente a



possibilidade de ter havido outras. E por falar nisso, ndo podemos nem mesmo sustentar que
apenas tais fatores facilitaram a evolugdo capitalista, pois se o fizeram em alguns casos,

evidentemente a retardaram em outros.

Da mesma maneira, como vimos no capitulo anterior, as oportunidades para o investimento
trazidas pelas novas terras foram tinicas, mas apenas no sentido em que todas as oportunidades o
sdo. Nada justifica a suposicao de que o fechamento da fronteira causara um vacuo ou que todos
0s passos que dermos nesse vacuo serdo necessariamente menos importantes, qualquer que seja
o sentido que se d€ a essa palavra. A conquista do espaco pode ser muito mais importante do
que a conquista da india. Nao devemos confundir fronteiras geograficas com fronteiras

econoOmicas.

E indubitdvel que as posi¢des relativas de paises ou regides podem variar de maneira
acentuada, a medida que um tipo de oportunidade de investimento substitui o outro. Quanto
menor o pais ou regido € mais intimamente ele estiver ligado a um elemento particular do
processo produtivo, menor a confianca que depositaremos no futuro da nacdo quando esse
elemento for esgotado. Paises e regides agricolas podem sofrer prejuizos permanentes em
virtude do aparecimento de produtos sintéticos (rayom, corantes ¢ borracha sintética, por
exemplo). Pouco consolo poderdo eles tirar do fato de que, tomado o processo como um todo,
havera lucro liquido na produgdo total do mundo. E também exato que as possiveis con-
seqiiéncias desse fenomeno podem ser intensificadas pela divisdo do mundo econdmico em
esferas hostis de influéncia. E, finalmente, ¢ inegavel também que a tinica coisa que podemos
afirmar sem temor de erro é que o desaparecimento de oportunidades de investimento,
conseqiiéncia da evolugao dos novos paises — se € que na verdade estdo desaparecendo — nao
cria necessariamente um vacuo que afetaria de maneira inevitavel o ritmo de crescimento da
producdo (148) total. Nao temos, nada obstante, bases para afirmar que tais oportunidades serdo
substituidas por outras. Podemos apenas observar que dessas oportunidades outras surgirdo
naturalmente, seja nesses mesmos paises seja em outros. Podemos ter certa confianca na
habilidade do sistema capitalista em descobrir ou criar novas oportunidades, uma vez que esta
condicionado para obter justamente esse resultado. Tais consideragdes, no entanto, ndo
invalidam a nossa opinido negativa a respeito das perspectivas do capitalismo. E, recordando as

razdes que nos levaram a tratar do assunto, o que dissemos acima deve ser suficiente.



3. Argumentacdo semelhante aplica-se a opinido generalizada de que ja foram alcangados os
maiores progressos no desenvolvimento tecnologico e que resta fazer apenas descobertas de
menor importancia. Esta opinido, além de refletir a impressao formada durante e depois da crise
mundial — quando uma aparente falta de grandes invengdes constituia uma das caracteristicas
da grande depressao — exemplifica ainda melhor do que a noc¢do do fechamento da fronteira
um erro de interpretagdo tAo comum aos economistas. Vivemos atualmente na base da onda da
iniciativa que criou as usinas de geragdo de eletricidade, a industria de aparelhos elétricos, a
fazenda, o lar eletrificado e o automodvel. Achamos tudo isso maravilhoso, e por mais que
facamos ndo podemos imaginar de onde virdo invencdes comparaveis. Na verdade, todavia, as
promessas com que nos acena apenas a induistria quimica sdo muito maiores do que se poderia
imaginar, digamos, em 1880, para ndo mencionar o fato de que a simples utilizacao dos frutos
da era da eletricidade e a construcdo de casas modernas para as massas seria suficiente para

garantir oportunidades de investimento ainda por longo tempo.

As possibilidades tecnoldgicas constituem ainda um mar desconhecido. Podemos examinar
uma regido geografica e avaliar, embora com referéncia apenas a uma técnica de produgdo
agricola conhecida, a fertilidade relativa de trechos isolados de terra. Baseados nessa técnica e
ignorando seu possivel desenvolvimento futuro, podemos até mesmo imaginar (embora essa
tentativa seja historicamente erronea) que, em primeiro lugar, serdo cultivados os melhores
terrenos, em seguida os de qualidade imediatamente inferior, € assim por diante. Em qualquer
tempo, durante esse processo, apenas os terrenos inferiores serdo reservados para exploragao
futura. No caso das futuras possibilidades do progresso tecnologico, todavia, ndo podemos
raciocinar da mesma maneira. Pelo simples fato de uns terem sido explorados antes dos outros,
nao podemos concluir que os primeiros sao mais produtivos do que os ultimos. £, na verdade,
(149) os que reservamos para depois, podem vir a ser mais produtivos do que qualquer um dos
que estamos cultivando agora. Obtivemos, mais uma vez, um resultado negativo, e que nao
pode ser transformado em positivo, a despeito do fato de que o progresso tecnologico tende,
através da sistematizagdo e racionalizacdo da pesquisa e administracdo, a tornar-se mais
eficiente e seguro. No nosso caso, no entanto, o resultado negativo ¢ suficiente: ndo ha razio
para esperarmos um ritmo mais lento da producdo, em virtude do esgotamento das pos-

sibilidades tecnologicas.



4. Restam ainda a ser estudados dois ramos da teoria da oportunidade decrescente para os
investimentos. Alguns economistas afirmam que a forga trabalhista de todos os paises do
mundo, numa época ou noutra, teve de ser necessariamente apetrechada do equipamento
indispensavel. Isto, argumentam eles, foi conseguido mais ou menos no decorrer do século XIX,
criando-se a0 mesmo tempo uma procura incessante de bens de capital, ao passo que, de hoje
em diante, excluindo-se as ampliagdes, havera necessidade apenas de reposi¢do de material
gasto. O periodo de apetrechamento capitalista teria sido, por conseguinte, um iniermezzo sem
igual na Historia, caracterizado pelo esforgo maximo para criar por si mesmo 0 necessario con-
tingente de ferramentas e maquinas e, dessa maneira, equipar-se para produzir a um ritmo que
hoje é impossivel manter. E realmente estarrecedor esse quadro do nascimento do regime
capitalista. Nao haveria maquinaria no século XVIII ou sera que nossos antepassados daquela
época viviam ainda em cavernas? Se havia maquinaria, por que motivo as adi¢des que se
fizeram no século XIX deveriam ter tido efeito mais saturador do que anteriormente? Além
disso, as adi¢des ao arsenal do capitalismo sdo, de maneira geral, competitivas com os pregos
preexistentes do material, cuja utilidade econdmica eliminam. Por isso mesmo, o problema de
fornecimento de maquinaria jamais podera ser resolvido de uma vez por todas. Constituem
excegdes 0s casos em que os sobressalentes em maquinaria podem solucionar o problema, o que
normalmente poderia ocorrer apenas na auséncia do progresso tecnologico. Isto ¢
particularmente verdadeiro nos casos em que novos métodos de producdo sdo peculiares a
novas industrias. Evidentemente, a indistria automobilistica ndo foi financiada com os fundos

de depreciacdo das estradas-de-ferro.

O leitor percebera, sem duvida, que, mesmo se aceitdssemos as premissas da argumentacao
precedente, delas ndo se deduziria necessariamente uma previsao pessimista sobre o ritmo de
expansdo da producdo total. Pelo contrario, poderiamos tirar uma conclusdo diametralmente
oposta, isto €, a posse de um amplo conjunto de bens (150) de capital que, através de sucessivas
renovagodes, atinge a imortalidade econdmica, devera facilitar ainda mais o aumento da
producdo total. Neste caso, teremos toda a razdo. A argumentacdo depende inteiramente das
perturbacdes que poderiam ser esperadas se uma economia adaptada a producdo de bens de
capital enfrenta um ritmo de aumento inferior da procura correspondente. Mas essas pertur-
bagdes, que ndo ocorrem de maneira repentina, s3o suscetiveis de serem facilmente exageradas.
A industria do ago, por exemplo, ndo experimentou grandes dificuldades em se transformar de

industria que produzia quase exclusivamente bens de capital em produtora de bens de consumo



duraveis ou de produtos semiacabados para a produgdo destas mercadorias. E, embora essa
compensacao possa nao ser possivel em todas as indistrias existentes, desse tipo, o principio

subentendido € o mesmo em todos os casos.

A outra variante ¢ a seguinte: os grandes surtos de atividade econdmica que costumavam
propagar os sintomas de prosperidade por todo o organismo econémico foram sempre
vinculados a expansdo das despesas dos produtores, as quais, por outro lado, dependiam da
construgdo de novas fabricas e compra de equipamento. Atualmente, alguns economistas
descobriram, ou pensam que descobriram, que nos dias que correm 0S NOVOS Processos
tecnologicos tendem a exigir menos capital fixo do que no passado, especialmente na época da
construgao das estradas-de-ferro. Concluem eles que as despesas com a formagdo de capital
diminuirdo de agora em diante em importancia relativa. Uma vez que tal fendmeno prejudicara
aqueles surtos intermitentes de atividade econdmica, que evidentemente deram grande
contribuicdo ao ritmo de aumento da producgdo total, segue-se ainda que este ritmo esta

destinado a declinar, especialmente se a poupanga se mantém no mesmo nivel anterior.

Essa tendéncia dos novos métodos tecnoldgicos de tornarem cada vez mais econdmicos 0s
casos de emprego de capital ndo foi ainda suficientemente provada. Os elementos estatisticos até
1929 — os dados posteriores ndo se aplicam a este caso — apontam justamente em sentido
contrario. Os defensores da teoria conseguiram apresentar apenas certo nimero de exemplos
isolados, aos quais se pode opor outros tantos. Mas, vamos admitir que tal tendéncia exista.
Temos, entdo, diante de nds, 0 mesmo problema formal que tanto preocupou os economistas do
passado quando estudaram o caso dos instrumentos que poupavam o trabalho. Poderdo
prejudicar ou ndo a massa trabalhista, mas, de maneira geral, ninguém pode negar que sao
favoraveis ao aumento da produgdo. E nesta hipotese — excetuando-se as possiveis
perturbacdes no processo do investimento econdmico, (151) que hoje ¢ moda exagerar — nao
sera diferente do caso dos aparelhos que economizam despesas com bens de capital por unidade
do produto final. De fato, ndo estaremos muito longe da verdade se dissermos que quase todos
0S novos processos que forem economicamente vidveis economizam tanto trabalho como
capital. As estradas-de-ferro eram presumivelmente econémicas em relagdo ao investimento
quando comparadas com as despesas que o transporte por carruagem ou carroga, do mesmo

namero de passageiros € da mesma quantidade de mercadorias, teriam agora requerido. Da



mesma maneira, a producdo da seda pela amoreira e bichos-da-seda pode ser mais dispendiosa
para o emprego do capital — ndo estamos bem certos a esse respeito — do que a producdo de
um volume equivalente de rayon. Tal fato pode ser realmente desanimador para os que t€m
capital j4 empregado no primeiro sistema. Mas ndo precisa nem mesmo significar uma
diminui¢do da oportunidade de investimento. E, certamente, ndo significa necessariamente um
declinio no aumento da producgo. Os que esperam ver o capitalismo se esfacelar, simplesmente
porque a unidade de capital rende mais em efeito produtivo do que outrora, podem ter de esperar

muito ainda.

5. Finalmente, uma vez que o assunto ¢ geralmente tratado por economistas que procuram
impressionar o publico com a necessidade de orgamentos governamentais em déficit, um outro
ponto jamais deixa de ser ventilado, isto ¢, que tais oportunidades de investimento sdo mais
convenientes para a empresa publica do que a privada. Isto ¢ verdade, até certo ponto. Em
primeiro lugar, com o aumento da riqueza, certos canais de despesa provavelmente se tornam
tradicionais, canais esses que ndo entram necessariamente nos calculos de lucros e perdas, tais
como as despesas com o embelezamento das cidades, satide publica, e assim por diante. Em
segundo, um setor cada vez maior da atividade industrial tende a entrar na esfera da
administragdo publica, tais como os meios de comunicacdo, docas, producao de energia elétrica,
seguros, etc. simplesmente porque a indistria torna-se cada vez mais docil aos métodos de
administragdo publica. Pode-se, pois, esperar que os investimentos nacionais € municipais se
alarguem, tanto absoluta como relativamente, mesmo nas sociedades inteiramente capitalistas,

da mesma forma que serdo outros os tipos de planificagdo oficial.

Mas isto ¢ tudo. Mesmo admitindo essa tendéncia, ndo necessitamos formular hipoteses
sobre o curso dos acontecimentos no setor privado da atividade industrial. Além disso, para os
objetivos do presente trabalho, ndo tem importancia se o investimento futuro, com o aumento
da producdo que o acompanhara, serd mais ou menos financiado ¢ administrado por
orgaos oficiais ou particulares, a menos que se sustente também que o financiamento oficial
se impora porque o negdcio privado ndo serd capaz de enfrentar os déficits que se devem
esperar na época vindoura em qualquer aplicacdo de capital. Essa possibilidade, no

entanto, ja foi enfrentada com éxito no passado.



Capitulo 11

A CIVILIZACAO DO CAPITALISMO

DEIXANDO A ESFERA das consideragdes puramente econdmicas, passaremos agora
a estudar o complemento-cultural da economia capitalista — a sua superestrutura socio-
psicoldgica, se quisermos usar o jargdo marxista — e a mentalidade caracteristica dessa
sociedade e, em particular, da classe burguesa. Por absoluta caréncia de espaco, podemos

resumir os fatos mais importantes da seguinte maneira:

Ha cinqiienta mil anos passados o homem enfrentou os perigos e oportunidades do meio de
uma maneira que alguns socidlogos e etndlogos pré-historicos admitem que era,

aproximadamente, equivalente a atitude dos selvagens modernos®. (* 4 pesquisa desse tipo retroage a data

muito remota. Mas acreditamos que uma das suas novas fases deveria ser datada a partiv dos trabalhos de LUCIEN LEVY-BRUHL.
Veja em particular o seu Fonctions Mentales dam les Cuietés Injérieurs (1909) e le Surnaturel et la Nalure dans le Mentalile
Primitive (1931). Ha um longo caminho entre a posi¢do sustentada no primeiro e no segundo livro, cujos marcos sdo discerniveis no
Mentalité Primitive (1921) e UAme Primitive (1927). No nosso caso, LEVY-BRUHL é uma autoridade particularmente util, pois
partilha da nossa tese— na verdade seu trabalho nela se baseia — de que as fimgoes executivas do pensamento e a estrutura mental

do homem sdo determinadas, até certo ponto, pelo menos, pela estrutura da sociedade em que ele vive. Ndo tém importdncia, no

caso de LEVY-BRUHL, que seu principio proceda nio de MARX, mas de COMTE,) Dessa atitude, dois elementos sao
particularmente importantes para nos: a natureza coletiva e afetiva do processo mental
primitivo e, até certo ponto, por superposicao, o papel daquilo que ndo muito corretamente
chamaremos de madgica. Pela primeira, entendemos, o fato de que, em pequenos e (154)
indiferenciados, ou, pelo menos, ndo muito diferenciados grupos sociais, as idéias se impdem de
maneira muito mais rigorosa sobre a mente individual do que nos agrupamentos grandes e
complexos, e que as conclusdes e decisdes sao tomadas por métodos que, para nosso objetivo,
podem ser caracterizados como critério negativo. Teriamos aqui a indiferenca pelo que
chamamos de /ogica e, sobretudo, pela regra que exclui as contradi¢des. Pela segunda, referimo-
nos ao uso de um conjunto de convicgdes que nao esta totalmente divorciado da experiéncia —
nenhum expediente magico pode sobreviver a uma seqiiéncia invariavel de fracassos — mas
que se insere, na seqiiéncia de fendbmenos observados, de entidades e influéncias baseadas em

fontes néo-empiricas*. (* Um critico cordial da passagem acima discordou do autor, dizendo que ndo poderiamos

concebivelmente acreditar no que essas palavras implicavam, pois, neste caso, teria de considerar a for¢a do método como um



expediente magico. Pois é precisamente isso o que eu quero dizer, a menos que se concorde que a palavra forca é simplesmente um

nome para designar uma constante que multiplica a segunda derivada, no que tange ao tempo, do deslocamento) A
semelhanga entre esse tipo de processo mental com o processo mental dos neurdticos foi
observada por G. DROMARD em 1911 (a sua frase delire d'interprétation é particularmente
sugestiva) € S. FREUD {Totem e Tabu) em 1913. Mas ndo se segue que essa maneira de
raciocinio seja estranha a0 homem normal dos nossos dias. Pelo contrério, qualquer discussao
de assuntos politicos pode convencer ao leitor que uma grande parte e, no caso da agdo, a mais

importante dos nossos processos mentais ¢ da mesma natureza.

O pensamento, o comportamento racional e a civilizagdo racionalista, por conseguinte, ndo
implicam a auséncia do critério mencionado, mas apenas um lento, mas incessante movimento
de expansdo de um setor da vida social, no qual individuos ou grupos tentam enfrentar
determinadas situa¢des, procurando, em primeiro lugar, tirar delas o0 maximo proveito, mais ou
menos — nunca inteiramente — de acordo com seus proprios conhecimentos; em segundo, de
fazé-lo de acordo com as regras de coeréncia que chamamos de logica, e terceiro, de agir de
acordo com presungdes que satisfacam duas condi¢oes: que sejam minimas em nimero € que

cada uma delas possa ser expressada em termos de experiéncia potencial™. (* Essa fiase kantiana foi

escolhida para evitar uma rejeicdo obvia.)

A explicagdo acima ¢ resumida demais, naturalmente, mas atende ao nosso objetivo. H4, no
entanto, mais um ponto no conceito de (155) civilizagdo racionalista que mencionarei aqui para
referéncia futura. No momento em que o habito de analise € comportamento racional nos fatos
da vida didria torna-se tradicional, vira-se o processo contra a massa de idéias coletivas,
criticando-as e, até certo ponto, racionalizando-as. Algumas vezes, essa revolta toma a forma de
dividas sobre a justificagdo para a existéncia de reis, papas, subordinados, dizimos e
propriedades, Incidentalmente, ¢ importante observar que, embora a maioria de nds aceite tal
atitude como indicio de um estdgio mais alto de desenvolvimento mental, essa opinido ndo ¢
necessariamente, em todos os sentidos, confirmada pelos resultados. A atitude racionalista pode-
se lancar ao trabalho com informagdes e técnicas tdo inadequadas, que as agdes — e,
especialmente, a tendéncia geral para cortar ou mutilar processos — induzidas por ela podem
parecer, a um observador de periodo posterior, € mesmo de um ponto-de-vista puramente
intelectual, inferiores as a¢des e tendéncias que a maioria das pessoas sente-se inclinada a

atribuir a um baixo quociente de inteligéncia. Grande parte do pensamento politico dos séculos



XVII e XVIII ilustra bem essa verdade sempre esquecida. Nao apenas em profundidade de
visdo social, mas também em andlise logica, o contracriticismo conservador de periodos
posteriores foi claramente superior, embora tivesse sido motivo de riso para os escritores da

época do lluminismo.

A atitude racional presumivelmente impregnou-se na mente humana devido primariamente a
necessidade econdmica. E a vida econémica diaria que nos, como raga, devemos o treinamento
elementar no pensamento e comportamento racional. Nao hesito em dizer que a logica ¢
derivada do tipo de decisdo econdmica ou, para usar uma incisiva frase propria, que o tipo
economico ¢ a matriz da logica. Essa suposi¢ao parece plausivel quando encarada da seguinte
maneira: suponhamos que um homem primitivo usa a mais elementar de todas as maquinas, ja
apreciada alias pelos nossos primos gorilas, o cajado, € que esse cajado se quebra em suas maos.
Ele pode tentar reparar o dano recitando uma formula magica — por exemplo, murmurar
Oferta, Procura, Planificagcdo e Controle - na esperanga de que, se repetisse essas formulas
cabalisticas exatamente nove vezes, os dois pedacos se uniriam. Nesse caso, 0 nosso homem se
encontra dentro da esfera do pensamento pré-racional. Se procurar descobrir a melhor maneira
de consertar os fragmentos ou tentar conseguir um outro cajado, estar-se-4 mostrando racional,
no sentido em que empregamos hoje o termo. Naturalmente, ambas as atitudes s3o possiveis.
Mas ¢ inegavel que nesta e na maioria das outras agdes econdmicas o fracasso da formula
magica seria muito mais evidente do que o fracasso de qualquer outra férmula que o faria
possivelmente vitorioso (156) na guerra, feliz no amor, ou afastaria um peso da sua consciéncia.
Deve-se isso a inexoravel clareza e, na maioria dos casos, ao carater quantitativo que distingue o
economico de outras esferas da acdo humana e, talvez, também a monotonia de um ciclo
infindavel de necessidades e satisfagdes econdmicas. Uma vez forjado o habito, ele se estende as
demais atividades sob a influéncia pedagdgica de experiéncias favoraveis, onde se percebe a

existéncia de algo impressionante — o fato.

Esse processo ¢ independente da maneira em que for apresentado e, dai, das roupagens da
atividade econdmica capitalista, o que também aconteceu com o instinto do lucro e do interesse
pessoal. O homem pré-capitalista ndo foi, na verdade, menos rapace do que o homem
capitalista. Os servos campesinos, por exemplo, ou os senhores da guerra defenderam seus

interesses com uma energia brutal e caracteristica. Mas o capitalismo cria o racionalismo e lhe



acrescenta um novo gume, que se manifesta de duas maneiras interligadas.

Em primeiro lugar, exalta a unidade monetaria — que ndo foi, em si mesma, criacao
capitalista — transformando-a em unidade contabil, isto €, converte a unidade do dinheiro em
instrumento de célculos racionais de custo e de lucro, do qual o grande monumento € o sistema

contabil de part1das dobradas*. (* A importdncia desse elemento foi salientada, e more suo frisada, por SOMBART. A

contabilidade por partidas dobradas constitui o uiltimo passo em uma estrada longa e tortuosa. O seu predecessor em linha reta foi o
costume de fazer, de quando em quando, um inventdrio e calcular os lucros ou prejuizos. Veja-se A. SAPORI, na Biblioteca Storica
Toscana, VII, 1932. O tratado de LUCA PACIOLI sobre contabilidade, de 1494, constitui, por sua data, um importante marco. E para a

historia e sociologia do Estado, é necessdrio observar que a contabilidade racional ndo interferiu na administragdo dos fundos

puiblicos até o século XVIII e, ainda assim, de maneira imperfeita, na forma primitiva da contabilidade cameralista.) SEmM NOS
aprofundarmos no estudo desse problema, podemos notar, de passagem que, sendo
primariamente um produto da evolugdo da racionalidade econdmica, o célculo do custo-lucro
por sua vez reage sobre o racionalismo e, ao cristalizé-lo e defini-lo numericamente, da um
impulso poderoso a logica do regime de livre iniciativa. E assim definido e quantificado para o
setor econdmico, esse ripo de ldgica, atitude ou método inicia sua marcha vitoriosa, subjugando
e racionalizando as filosofias e instrumentos do homem, suas praticas médicas, suas idéias sobre
o0 universo, visdo da vida, tudo, enfim, incluindo seus conceitos de beleza, justica e aspiragdes

espirituais. (157)

Nesse sentido, ¢ altamente significativo que a moderna ciéncia matematico-experimental
tenha evoluido nos séculos XV, XVI e XVII, ndo apenas acompanhando o processo social
usualmente descrito como nascimento do capitalismo, mas a margem da fortaleza do
pensamento escolastico e enfrentando hostilidade desdenhosa. No século XV, a Matematica
tratava sobretudo de questdes de Aritmética comercial e dos problemas ligados a Arquitetura.
Os instrumentos mecanicos Uteis, inventados por artesdos, foram a fonte da Fisica moderna. O
robusto individualismo de GALILEU era o individualismo de uma classe capitalista que se
formava. O cirurgido comegou a superar a parteira € o barbeiro. O artista, que era
simultaneamente engenheiro € homem -de negdcios individual, tipos imortalizados nas figuras
de DA VINCI, ALBERTI, CELLINI, e até mesmo do proprio DURER, que tragava planos para
levantamento de fortificacdes, ilustram melhor com seus exemplos o que poderiamos dizer aqui
com palavras. Ao ferretear esse estado de coisas, os professores escolasticos das universidades

italianas mostravam mais bom senso do que lhes atribuimos geralmente. A dificuldade nao



residia nas proposi¢des individuais inortodoxas. Qualquer bom estudioso poderia torcer o seu
texto de maneira a ajustd-lo ao sistema de COPERNICO. Mas esses professores perceberam com
grande acuidade a natureza do espirito oculto por tras dessas tendéncias — o espirito do

individualismo racionalista, o espirito criado pelo capitalismo em evolucao.

Em segundo, o novo capitalismo produziu ndo apenas a atitude mental da ciéncia moderna,
que consiste em fazer certas perguntas e procurar respondé-las de certa maneira, mas também os
homens e os meios. Ao subverter o meio feudal e perturbar a paz intelectual da casa senhorial e
da aldeia (embora, evidentemente, sempre houvesse fartos motivos para discussdes e desacordo
entre os muros dos conventos), mas, especialmente, ao criar espaco social para uma nova classe
que se fundamentava no €xito pessoal no campo economico, :atraiu, por outro lado, para esse
campo, as vontades fortes e as mentes de boa tempera. A vida econdmica pré-capitalista ndo
assegurava condigdes para o €xito que transpde barreiras de classe ou, em outras palavras, ¢
suscetivel de criar posi¢Oes sociais comparaveis com as dos membros das entdo classes

dominantes. Nao que impedisse a ascensao social em geral™. (* Estamos muito inclinados a considerar a

estrutura medieval como estatica ou rigida. Na verdade, havia uma incessante — para usar a expressdo de PARETO— circulagdo

das aristocracias. Os elementos que faziam parte da camada superior em 900 haviam desaparecido, para todos os fins praticos,

pelas aluras de 1500) Mas a atividade comercial era, de maneira. (158) geral, essencialmente de
carater subordinado, mesmo nos casos do auge do éxito dentro das corporacoes de artesdos, da
qual raramente se podia evoluir. Os principais campos de progresso € grandes vantagens eram a
Igreja — quase tdo aberta na Idade Média como agora — e os servigos administrativos dos
grandes latifundiarios e a hierarquia dos senhores feudais — também acessivel aos homens
fisica e psicologicamente capazes até meados do século XX e ndo tao inacessivel dai em diante.
Somente depois de ter a empresa capitalista — de carater comercial e financeiro a principio, €
passando, entdo, aos campos da mineracdo e indlstria— expandido suas possibilidades, foi que
a habilidade fora do comum e a ambigdo comegaram a escolher o mundo dos negdcios como
um terceiro campo de atividade. O éxito era rapido e brilhante, embora tenha sido muito
exagerado no que tange ao status social que o acompanhava naquela época. Se examinarmos
cuidadosamente as carreiras de JACOB FUGGER e AGOSTINO CHIGI, por exemplo, ficaremos logo
convencidos que eles pouco tiveram a ver com a formulacdo da politica de CARLOS V ou do

Papa LEAO X e que pagaram muito caro pelos privilégios de que gozavam™. (* Os Mepicr nio
constituem realmente uma excegdo. Pois, embora a riqueza de que dispunham lhes ajudasse a adquirir o controle da comunidade
Sflorentina, é este controle e ndo a rigueza per se que explica o papel desempenhado pela familia. De qualquer maneira, foram os

unicos mercadores que atingiram uma situagdo de igualdade com a camada superior do mundo feudal. Encontramos as excegoes



reais apenas nos casos em que a evolugdo capitalista criou um meio ou rompeu de cima abaixo a camada feudal — em Veneza e

nos Paises-Baixos. por exemplo,) Nada obstante, o €xito do empresario independente era suficientemente
fascinante para interessar a todos, salvo as camadas mais altas da sociedade feudal, e atrair as
melhores mentes e, usando-as, gerar ainda mais éxito e vapor adicional para o motor
racionalista. Nesse sentido, o capitalismo, € ndo apenas a atividade econdmica em geral, foi,

afinal de contas, a for¢a propulsora da racionalizagdo do comportamento humano.

E, finalmente, encontramo-nos face a face com o objetiva imediato * ao qual esse complexo,
se inadequado argumento, finalmente nos conduziria. Nao apenas a moderma fébrica
mecanizada e o volume da sua produgdo, ndo apenas a moderna organizagao tecnoldgica e
economica, mas todos os aspectos e €xitos da civilizagdo moderna sdo, direta ou indiretamente,

produto do processo capitalista. (* O objetivo imediato, tendo em vista a andlise contida nas tiltimas. paginas, servird
também para outros fins. E, de fato, findamental para qualquer discussdo séria do grande tema do capitalismo e do socialismo.)

Devem ser levados em conta em qualquer balango que dele se faga. e em qualquer veredicto

sobre seus éxitos e fracassos.

Temos a evolucdo da ciéncia racional e a longa lista de suas. aplicacdes: avides,
refrigeradores, televisdo, enfim, os produtos imediatamente reconheciveis como produto da
economia capitalista. E, embora o hospital moderno ndo seja administrado com o fim do lucro, é
ainda assim produto do capitalismo, e ndo apenas, para repetir, porque o sistema fornece os
meios e a vontade criadora, mas, sobretudo, porque o racionalismo capitalista criou os habitos.
mentais que inventaram os métodos usados nesses hospitais. E as vitorias, ndo ainda completas,
mas iminentes, sobre o cancer, a sifilis ¢ a tuberculose poderdo ser consideradas com muita
justica éxitos do capitalismo, como os automaveis, os oleodutos e o ago Bessemer. No caso da
medicina, os métodos sdo tipicamente capitalistas, ndo so porque, até grande parte trabalham de
acordo com o espirito comercial, mas porque sdo um produto da burguesia comercial e
industrial. Mas, mesmo que nao fosse assim, a moderna medicina e a higiene ainda seriam

subprodutos do processo capitalista, como o € a educacdo moderna.

Ha uma arte e um estilo capitalistas de vida. Se nos limitarmos a pintura, por exemplo, tanto
por questdes de espaco como também porque nesse campo nossa ignorancia € ligeiramente

menor do que em outros, e se (erradamente., supomos) concordarmos em considerar comego de



uma época os afrescos de GIOTTO e dai seguirmos a linha (lamentiveis como sdo todos os
argumentos lineares) GIOTTO — MASACCIO — VINCI — MIGUEL ANGELO — GRECO, nio
obstante a importancia que se atribua ao mistico ardor deste tltimo, ninguém que tenha olhos
para ver podera destruir nosso ponto-de-vista. Se projetada, essa linha (percebemos claramente
essa implicagdo) poderia levar-nos (ainda que for¢ada) ao contraste entre DELACROIX € INGRES
e, em seguida, a CEZANNE, VAN GOGH, PICASSO ou MATISSE. A liquidagdo expressionista do
objeto resulta em uma conclusdo admiravelmente logica. A historia do romance capitalista
(culminando no romance de GONCOURT: O documento-andlise) ilustraria ainda melhor nosso
argumento. Mas tudo isso € claro. A evoluc@o do estilo capitalista de vida pode ser facil, e
talvez, de maneira mais impressionante, descrito em termos da evolugdo da moderna roupa de

passeio.

Temos finalmente tudo o que pode ser agrupado em torno do nucleo simbdlico de
liberalismo gladstoniano. A expressdo democracia individualista serviria igualmente bem —
melhor, na verdade, porque desejamos tratar de certos assuntos que GLADSTONE ndo teria
aprovado (160) e de uma atitude moral e espiritual que, entrincheirado na cidadela da fé, ele na
verdade odiava. Dito isso, poderia abandonar a argumentacao se a liturgia radical ndo consistisse
principalmente de pitorescas negativas do que desejo de deixar provado. Os radicais podem
insistir que as massas estdo ainda clamando pela salvacdo do intoleravel sofrimento e que
arrastam suas cadeias na escuriddo e desespero, mas, evidentemente, nunca houve muita
liberdade de corpo e espirito para fodos, nem tanta disposi¢ao para suportar € mesmo financiar
os inimigos mortais da classe dominante, nem tanta simpatia positiva pelos sofrimentos reais ou
fingidos e tampouco tanto entusiasmo em aceitar os fardos como na moderna sociedade
capitalista. As democracias que surgiram a parte das comunidades de camponeses evoluiram
historicamente no rastro do capitalismo antigo € moderno. Mais uma vez, podemos ir buscar no
passado numerosos fatos para construir uma contra-argumentacao, que seria eficiente, mas que €

irrelevante numa discussao das condigdes atuais e alternativas futuras®. (* O proprio Mary, ecm cujo

tempo condenagdes desse tipo ndo eram tdo absurdas como hoje, evidentemente julgou desejavel fortalecer seu argumento

demorando-se no estudo de condi¢bes que, mesmo nessa época, ja haviam passado ou estavam desaparecendo rapidamente.)

Mas, se decidirmos adotar uma dissertacdo historica, verificaremos que, at¢ mesmo muitos dos
fatos que parecem os mais convenientes aos criticos radicais para seus objetivos, muitas vezes se
apresentam de maneira diferente se examinados a luz de uma comparagdo com os fatos

correspondentes da experiéncia pré--capitalista. E ndo podemos alegar que aqueles tempos eram



diferentes, pois foi precisamente o processo capitalista que produziu essa diferencga.

Dois pontos, em particular, devem ser mencionados. Observamos, anteriormente, que a
legislacdo social, ou, de maneira geral, a transformagao institucional em beneficio das massas,
ndo foi simplesmente um fardo imposto a sociedade capitalista, devido a necessidade inelutavel
de minorar a miséria crescente dos pobres, mas, sim, que, além de elevar o padrao-de-vida das
massas, em virtude dos seus efeitos automaticos, o processo capitalista forneceu a essa
legislacdo ndo s6 os meios, mas, principalmente, a vontade. Essa palavra grifada necessita de
explicacdo, que ¢ encontrada no principio do racionalismo em propagacdo. O processo
capitalista racionaliza o comportamento e as idéias e, ao fazé-lo, expulsa da nossa mente,
juntamente com as crencas metafisicas, as idéias romanticas ¢ misticas. Dessa maneira,
reformula ndo apenas os métodos empregados para a consecucdo de fins, mas os proprios fins.
(161) O pensamento livre, no sentido do materialismo monista, o laicismo e a aceitacdo
pragmatica do mundo, do lado de c4 da sepultura, derivam-se do capitalismo, ndo realmente por
necessidade logica, mas como coisa natural. O sentido herdado do dever, por um lado, privado
de sua base tradicional, concentra-se em idéias utilitarias sobre o melhoramento da humanidade
e que, muito ilogicamente, na verdade, parece justificar a critica racionalista com mais éxito,
digamos, do que o temor a Deus. Por outro lado, a mesma racionalizagdo da alma retira dos
direitos de classe toda a auréola de prestigio superempirico. Isto, por conseguinte, juntamente
com o entusiasmo tipicamente capitalista pela eficiéncia e pelo servico — tao diferente do
conjunto de idéias que teria sido associado a tais palavras pelo Cavaleiro Errante de outrora —
gera a vontade dentro da propria burguesia. O feminismo, um fendmeno basicamente
capitalista, ilustra ainda mais claramente esse ponto. O leitor percebera naturalmente que essas
tendéncias devem ser compreendidas objetivamente e que, por conseguinte, nenhum conjunto
de argumentos antifeministas ou antireformistas, ou mesmo qualquer oposi¢do temporaria a
qualquer medida particular, prova coisa alguma contra esta andlise. Tais argumentos sdo os
proprios sintomas das tendéncias que pretendem combater. Trataremos do mesmo assunto em

capitulos posteriores.

A civilizagdo capitalista ¢ ainda racionalista e anti-herdica. As duas atitudes so interligadas,
naturalmente. O éxito na industria € no comércio necessita de grande perseveranga, mas, ainda

assim, a atividade comercial e industrial ¢ basicamente nao-herdica no antigo sentido do



Cavaleiro Andante — e a ideologia que glorifica a luta pelo amor a luta e a vitéria pelo amor a
vitdria inevitavelmente fenece no escritorio, entre colunas de algarismos. Conseqiientemente, ao
possuir bens que podem atrair o ladrao ou o fiscal de impostos e devido ao fato de ndo partilhar
e mesmo aborrecer a ideologia guerreira que colide com seu utilitarismo racional, o
comerciante e o industrial burgueses sdo fundamentalmente pacifistas e inclinados a insistir na
aplicacdo dos preceitos morais da vida privada as relagdes internacionais. Nao ha duvida de que,
ao contrario da maioria, mas semelhante a outros aspectos da civilizagdo capitalista, o pacifismo
e a moralidade internacional foram também esposados em meios ndo-capitalistas € por
entidades pré-capitalistas, na Idade Média, e pela Igreja Romana, por exemplo. O pacifismo e a

moralidade internacional moderna sdo, ndo obstante, produtos do capitalismo.

Tendo em vista o fato de que a doutrina marxista, especialmente a doutrina neomarxista e
mesmo parte consideravel da opinido (162) ndo-socialista, ¢ fortemente contraria a essa posicao,
torna-se necessario observar que, com esta tltima afirmacao, ndo queremos dizer que mais de
um burgués ndo lutou bravamente em defesa de seu lar e patria, ou que comunidades quase
puramente burguesas ndo fossem amilide agressivas quando isso era conveniente — como nas
comunidades vienense e veneziana — ou que todos os burgueses condenassem os lucros de
guerra, as vantagens comerciais resultantes da conquista ou se recusassem a ser treinados no
nacionalismo guerreiro pelos seus lordes feudais, lideres ou propagandistas de algum grupo
especialmente interessado. Sustentamos apenas que, em primeiro lugar, tais exemplos de
combatividade capitalista ndo sdo, como afirma o marxismo, explicados exclusiva ou
primariamente em termos de interesses ou situagdes de classes que, sistematicamente,
engendram as guerras capitalistas de conquista. Era segundo, que existe uma diferenga entre
fazer o que se considera comércio normal na vida, para qual o homem se prepara
incessantemente, € em termos do qual define o éxito ou o fracasso, e fazer aquilo que ndo se
encontra em seu campo, para o qual nem seu trabalho nem sua mentalidade estdo preparados e
cujo €xito importaria em aumentar o prestigio da menos burguesa de todas as profissoes. Em
terceiro, que essa diferenca manifesta-se, seja no campo internacional, seja nos assuntos
internos, contra o uso da for¢a militar e a favor das solugdes pacificas, mesmo nos casos em que
o saldo da vantagem pecunidria encontra-se claramente no lado militar, o que, nas circunstancias
moderas, nem sempre ¢ provavel. Na verdade, quanto mais basicamente capitalistas forem a
estrutura e a atitude de uma nagao, mais pacifista € mais inclinada a pensar no custo da guerra

ela serd. Dada a natureza complexa de cada sistema isolado, essa teoria poderia ser plenamente



justificada apenas a luz de uma detalhada analise historica. Mas a atitude burguesa em relacao as
classes militares (exércitos permanentes), o espirito ¢ os métodos pelos quais os paises
burgueses travam a guerra, além da disposi¢do com que, em todos os casos sérios de conflito
prolongado, submetem-se a0 dominio nao-burgués, sdo bastante concludentes em si mesmos. A
teoria marxista de que o imperialismo ¢ a tltima fase da evoluc@o capitalista, por conseguinte,

cai por terra inevitavelmente, mesmo quando se abstraem as obje¢des puramente econdmicas.

Mas ndo vamos fazer um resumo, como provavelmente espera o leitor. Isto ¢, ndo vamos
convida-lo, antes que ele se decida a pdr sua fé numa alternativa ndo provada e advogada por
homens nao-experimentados, a examinar mais uma vez os impressionantes €xitos econdmicos e
sobretudo culturais da ordem capitalista e as suas imensas possibilidades. Nem tampouco vamos
argumentar que tais éxitos e promessas sdo em si mesmos suficientes para fundamentar uma
tese, segundo a qual se devia permitir que o sistema capitalista continue funcionando e, como

poderia ser facilmente demonstrado, elimine a pobreza no mundo.

Nada justificaria uma tentativa nesse sentido. Mesmo que a humanidade fosse tao livre para
escolher, como o homem de negécios € livre para selecionar entre duas pegas diferentes de
maquinaria, nenhuma conclusao de valor indisputavel se seguiria necessariamente dos fatos e
das relagdes entre os fatos que tentamos descrever. Quanto ao rendimento econdmico, nada
indica que os homens sejam hoje, na sociedade industrial, mais felizes ou mais abonados do que
no castelo ou aldeia medieval. No que tange ao rendimento cultural, pode-se aceitar todas as
idéias expostas acima e, ndo obstante, odiar do fundo do coragdo seu utilitarismo e a completa e
inerente destruicdo dos valores espirituais. Além disso, como teremos de frisar novamente na
discussao da alternativa socialista, ¢ possivel a0 homem dar menos importancia a eficiéncia do
sistema capitalista, na produgdo de valores culturais e econdmicos, do que ao tipo de ser
humano que ele cria e abandona a sua propria discrigdo, inteiramente livre para destruir sua
propria vida. Existe um tipo de radical cuja condenacdo da civilizagdo capitalista ndo repousa
em outra coisa que nao a estupidez, ignorancia e irresponsabilidade, e que ¢ incapaz ou nao

consegue compreender os fatos mais evidentes, para ndo falar nas suas implica¢cdes mais vastas.

Nao obstante, favoraveis ou desfavoraveis sobre o rendimento capitalista, tais julgamentos

sdo de pouco interesse, pois a humanidade ndo tem liberdade para escolher. Deve-se essa



incapacidade ndo apenas ao fato de ndo estar a massa em condi¢des de comparar racionalmente
alternativas, ¢ de aceitar sem reclamacdo tudo que lhe impingem, mas porque ha uma razao
muito mais profunda. Acontecimentos econdmicos € sociais movem-se gragas ao seu impeto
proprio e a situagdo resultante obriga individuos e grupos a se comportarem de certa maneira,
ndo importa o que desejem fazer. Isso acontece ndo por lhe destruir a liberdade de escolha, mas
ao modelar as mentalidades dos que podem escolher e, estreitando a lista de possibilidades, do
que podem escolher. Se isto ¢ a quintesséncia do marxismo, entdo todos nds temos de ser
marxistas. Em vista disso, nem mesmo o proprio rendimento do capitalismo ¢ importante para o
nosso prognostico. A maioria das civilizagdes (164) desapareceu antes que tivesse tido tempo
de explorar a0 maximo todas as suas possibilidades. Por isso mesmo nao diremos, baseados no
seu rendimento, que o intermezzo capitalista sera provavelmente prolongado. Na verdade,

vamos tirar agora justamente a inferéncia oposta.



Capitulo 12

PAREDES EM DESMORONAMENTO

. O OBSOLETISMO DA FUNCAO DO EMPRESARIO

Ao discutir a teoria da oportunidade decrescente para o investimento, fizemos uma ressalva
sobre a possibilidade de que as necessidades econdmicas da humanidade talvez algum dia
seriam tdo completamente satisfeitas que pouco motivo haveria para se levar avante o esforgo
produtivo. Tal estado de saciedade estd indubitavelmente ainda muito distante, mesmo se
conservarmos o atual grau de necessidade. E se levarmos em conta o fato de que, a medida que
sdo alcancados padrdes mais altos de vida, as necessidades automaticamente se expandem e
novas necessidades surgem ou sdo criadas,* a saciedade torna-se meta fugitiva, sobretudo se
incluirmos o ocio entre os bens de consumo. Nada obstante, examinemos brevemente essa pos-
sibilidade, supondo, ainda mais irrealisticamente, que os métodos de produgdo alcangaram um

estado de perfeicdo que ndo mais admite novos melhoramentos.

Surgiria um Estado mais ou menos estacionado. O capitalismo, sendo essencialmente um
processo evolutivo, tornar-se-ia atrofiado. Nada mais existiria capaz de interessar o empresario
individual. Ficariam eles mais ou menos na situacdo de generais em uma sociedade em que a
paz estivesse definitivamente garantida. Os lucros e, com eles, a taxa dos juros, convergiriam
para o nada. A camada burguesa, que vive de lucros e juros, tenderia a desaparecer. A
administragdo da industria e comércio se transformaria em rotina e o pessoal adquiriria (166)
inevitavelmente as caracteristicas de uma burocracia. O socialismo de um tipo extremamente
moderado surgiria automaticamente. A energia humana se desviaria do campo dos negocios, €

outras empresas, mas nao-econdmicas, atrairiam a inteligéncia e dariam o sal da aventura.

4

No que tange ao futuro previsivel, essa perspectiva ¢ sem importincia. Muito mais
importante, no entanto, sera o fato de que muitos dos efeitos sobre a estrutura da sociedade e

organizagdo do processo produtivo, que poderiamos esperar de satisfacdo aproximadamente



completa das necessidades, ou de uma perfei¢do tecnologica absoluta, ja podem ser esperados
de um fendmeno claramente observavel nos dias atuais. O proprio progresso pode ser
mecanizado, como a administracdo de uma economia estacionaria, € essa situacdo pode afetar a
sociedade capitalista e o empresario independente quase tanto como a cessagdo do progresso
econdmico. Para tornar tal possibilidade mais clara, basta redefinir em que consiste, em primeiro
lugar, a fungdo do empresario e, em segundo, o que ela significa para a sociedade burguesa e

sobrevivéncia da ordem capitalista.

Vimos acima que a fun¢do do empresario ¢ reformar ou revolucionar o sistema de produgao
através do uso de uma inven¢do ou, de maneira mais geral, de uma nova possibilidade
tecnologica para a producao de uma nova mercadoria ou fabricacdo de uma antiga em forma
modema, através da abertura de novas fontes de suprimento de materiais, novos canais de
distribuicdo, reorganizagio da industria, e assim por diante. A construcdo das estradas-de-ferro
na sua primeira fase, a producao de energia elétrica antes da I Guerra Mundial, o vapor e o ago,
o automovel e as aventuras dos tempos coloniais, fornecem exemplos espetaculares de géneros
de negdcios que abarcam iniimeros outros menores, inclusive o de transformar em €xito uma
determinada marca de salsicha ou escova de dentes. Esse tipo de atividade ¢ primariamente
responsavel pelas altas intermitentes que revolucionam o organismo econdmico ¢ as periodicas
recessoes devidas ao efeito desorganizador de novos métodos e produtos. O langamento de
empreendimentos novos desse tipo ¢ problema dificil e constitui uma fun¢do econdmica
distinta. Em primeiro lugar, porque se situam fora das tarefas rotineiras que todos entendem e,
em segundo, porque o meio resiste de diversas maneiras, de acordo com as condigdes sociais.
Varia a resisténcia, desde a simples recusa a financiar ou comprar uni novo produto, ao ataque
fisico contra 0 homem que o experimenta. A acdo confiante, além do campo das reagdes
habituais, e a eliminaco da resisténcia exigem qualidades que estdo presentes em apenas uma
pequena parte da populagio e que definem tanto o tipo do empresario (167) como sua fungao.
Essa fungao, alids, ndo consiste essencialmente em inventar coisa alguma ou criar condigdes que

a empresa explore, mas em conseguir resultados.

Essa fungdo social ja perde hoje importancia e provavelmente perderd cada vez mais
rapidamente no futuro, mesmo se o processo economico, do qual o empresario foi a mola-

mestra, continuar sem desfalecimento. Pois, de um lado, ¢ muito mais fécil agora do que no



passado realizar coisas estranhas ao nosso rotineiro campo de atividades. A propria inovagao
estd hoje reduzida a rotina. O progresso tecnologico se transforma cada vez mais em atividade
de grupos de especialistas, que fornecem o que se lhes encomenda e fazem o produto operar de
uma maneira previsivel. A auréola de romance da antiga aventura comercial comeca a minguar
rapidamente, pois um niimero cada vez maior de coisas pode ser rigorosamente calculado,

quando outrora podia ser apenas visualizado num relampago de génio.

A personalidade e a forga de vontade, por outro lado, devem contar necessariamente menos
em meios que se acostumaram a mutacdo economica, bem exemplificada pela torrente
incessante de novos bens de consumo e capital, e que, em ve2 de a ela resistir, aceita-a como
fato natural. A resisténcia que se fundamenta em interesses ameagados por uma inovagao no
processo produtivo provavelmente ndo desaparecerd enquanto persistir a ordem capitalista.
Constitui ainda, por exemplo, o grande obstdculo na estrada da producdo em massa de
residéncias baratas, o que pressupde a mecanizagdo radical e a eliminagdo total de métodos
ineficientes de construgdo civil. Mas todos os outros tipos de resisténcia — e, em particular, dos
consumidores e produtores — a uma inovacdo, simplesmente porque ¢ algo novo,

desapareceram inteiramente.

Verifica-se, pois, 0 que o progresso econdmico tende a se tornar despersonalizado e
automatizado. As juntas e comissoes tendem a substituir a acdo individual. Mais uma vez, para

esclarecer este ponto, vamos socorrer-nos de uma compara¢ao com assuntos militares.

Outrora, até as Guerras Napoleonicas, o generalato implicava lideranga, e o €xito era também
do comandante, que recebia lucros correspondentes, em termos de prestigio social. Sendo o que
era a técnica da guerra e a estrutura dos exércitos, a decisdo individual e os dotes de comando do
general — e até mesmo a sua presenca fisica, cavalgando um animal imponente — eram
elementos essenciais nas situagdes estratégicas e taticas. A presenca de NAPOLEAO era, ¢ teria de
ser, sentida nos campos de batalha. Mas isso nao mais acontece. O servigo burocratico
especializado e oficializado apagara eventualmente a personalidade, o resultado calculavel, a
visdo. O comandante (168) ndo tem mais hoje a oportunidade de atirar-se ao aceso da batalha.
Transformou-se em burocrata igual aos outros e, por falar nisso, funcionario que, as vezes, nao

sera tdo dificil de substituir.



Tomemos outra analogia da mesma natureza. A guerra na Idade Média era assunto
extremamente pessoal. Os cavaleiros encouragados praticavam uma arte que necessitava de
treinamento durante toda a existéncia. Cada um deles contava individualmente, em virtude de
sua habilidade e coragem pessoal. E facil perceber por que sua arte se transformou na base de
uma classe social, no sentido mais rico e completo da palavra. Mas a mutacdo tecnologica e
social solapou e finalmente destruiu tanto a fun¢do como a posicdo dessa classe. A propria
guerra continuou a ser travada, se mais e mais mecanizada, chegando a tal ponto que o éxito no
que ¢ hoje mera profissdo ndo mais traz a conotacdo do mérito individual que elevaria ndo

apenas 0 homem, mas também o seu grupo, a uma posicao duradoura de lideranca social.

Um processo semelhante (em ultima analise, 0 mesmo processo social) solapa o papel e,
com este, a posi¢ao social do empresario capitalista. O seu papel, embora menos aureolado do
que o dos guerreiros feudais, fosse ele grande ou pequeno, €, ou era, uma outra forma de
lideranga individual, atuando, em virtude do poder e responsabilidade pessoal, por intermédio
do sucesso. A posicdo que hoje ocupa, como a das classes guerreiras, fica ameacada logo que
essa funcdo perde importancia no processo social. E nada importa que isto seja devido menos a
extingdo da necessidade social a que servia do que ao fato de que essas necessidades estao sendo

servidas por outros métodos, mais impessoais.

Mas essa tendéncia afeta a posicao de toda a camada burguesa. Embora o empresario nao
seja, a principio, necessaria ou tipicamente, elemento dessa classe, ele passa a dela fazer parte
quando obtém éxito na vida. Assim, embora os empresarios ndao formem de per se uma classe
social, a camada burguesa os absorve, a suas familias e relagdes, recrutando-os e se revitalizando
no processo, a0 mesmo tempo que as familias que romperam seus lagos ativos com o mundo
dos negocios, dela sdo excluidos em. uma ou duas gera¢des. Entre elas estende-se o grosso do
que chamamos industriais, comerciantes, financistas € banqueiros, que se encontram em fase
intermediaria entre a aventura do empresario ¢ a administragdo rotineira da fortuna herdada. A
renda de que vive e:;sa classe € produzida, e a sua posigao social repousa, no €xito desse setor
mais ou menos produtivo (que pode, naturalmente, como nos Estados Unidos, entrar com mais
de 90% da camada burguesa) e nos individuos que estio prestes a serem (169) elevados a essa
classe. Economica e socialmente, direta e indiretamente, por conseguinte, a burguesia depende

do empresario e, como classe, vivera e morrera com ele. Uma fase de transi¢do mais ou menos



prolongada e, finalmente, uma fase em que ele se sentira simultaneamente incapaz de morrer e

viver ocorrerd, provavelmente, como ocorreu no caso da civilizagdo feudal.

Resumindo esta parte da nossa argumentacdo: se a evolugdo capitalista, o progresso, cessar
ou se tornar inteiramente automatico, a base econdmica da burguesia industrial sera reduzida
finalmente a salrios, semelhantes aos que sdo pagos por servicos administrativos comuns,
excetuando-se os remanescentes das rendas de terra e lucros monopoldides que, tudo indica,
continuardo ainda no palco por algum tempo. Uma vez que a empresa capitalista, devido ao seu
proprio éxito, tende a automatizar o progresso, impde-se a conclusdo de que tende a se tornar
supérflua e fragmentar-se sob a pressao do seu proprio sucesso. A unidade industrial gigantesca
perfeitamente burocratizada ndo somente expulsard a firma pequena ou de tamanho médio e
expropriara seus possuidores, mas, finalmente, expulsard o empresario e expropriard o burgués,
como classe, a qual, nesse processo, arrisca-se a perder ndo apenas a renda, mas também, o que
¢ infinitamente mais importante, a sua func@o. Os verdadeiros lideres do socialismo ndo foram
os industriais e agitadores que o pregaram, mas oS VANDERBILTS, OS CARNEGIBS € 0s
ROCKEFELLERS. O resultado ndo pode agradar, em todos os seus aspectos, aos socialistas-
marxistas, e ainda menos aos socialistas de (como MARX teria dito) descrigdo mais popular.

Mas, na medida em que € apenas prognostico, ndo difere tanto do deles.

. ADESTRUICAO DA CAMADA PROTETORA

Estudamos, até agora, os efeitos do processo capitalista sobre as bases econdmicas da
camada superior da sociedade capitalista e a posi¢ao e prestigio social de que ela goza. Esses
efeitos, todavia, se estendem ao quadro institucional que os protege. Ao debater o assunto,
usaremos 0 termo na sua acepcao mais vasta, de maneira a incluir ndo apenas as instituigdes

legais, mas as atitudes do publico e a propria politica.

1. A evolugdo capitalista destruiu, em primeiro lugar, ou fez o possivel para destruir, o
sistema institucional do mundo feudal — o castelo, a aldeia e a corporac@o de artesdos. Os fatos
€ 0 mecanismo em que se desenrolou esse processo sao por demais conhecidos para justificar

uma longa analise. A destruigdo se processou através de trés maneiras. O mundo artesdo foi



destruido principalmente pelos (170) efeitos automaticos da concorréncia desfechada pelo
empresario capitalista. A agdo politica, visando a eliminagdo de organizagdes e regimes
atrofiados, produziu resultados apenas nominais. O mundo do senhor feudal e do
camponés sucumbiu primariamente sob os efeitos da acdo politica e, em alguns casos,
revolucionaria, limitando-se o capitalismo a dirigir as transformacdes adaptaveis,
digamos, do sistema agricola feudal alemao, para as unidades de produgdo agricola de larga
escala. Mas juntamente com essas revolugdes industriais € camponesas ocorreu uma mudanga
ndo menos revolucionaria na atitude habitual das autoridades legislativas e da opinido publica.
Juntamente com a velha organizacdo econdmica desapareceram os privilégios
econdmicos e politicos de classes € grupos que outrora nele desempenhavam papel de destaque,
particularmente as isengdes de impostos e prerrogativas politicas da nobreza latifundiaria,

gentis-homens e clero.

Economicamente, tudo isso significou o rompimento de muitas cadeias e a
demolicao de outras tantas barreiras para a burguesia. Politicamente, a substituicao de uma
ordem na qual o burgués era stidito humilde por outra mais coerente com sua mente racionalista
e interesses imediatos. Mas, examinando o processo do ponto-de-vista que hoje prevalece,
o observador pode-se perguntar se, em tltima instancia, essa emancipagdo completa foi boa para
a burguesia e para o seu mundo. O fato é que as cadeias ndo apenas limitavam, mas também
protegiam. Antes de prosseguir no nosso estudo, devemos esclarecer e estudar

cuidadosamente esse ponto.

2. O processo relacionado com o surgimento da burguesia capitalista e dos Estados nacionais
produziu, nos séculos XVI, XVII e XVIII, uma estrutura social que nos pode parecer hibrida,
mas que nao o era mais, ou mais passageira, do que qualquer outra. Examinemos, por
exemplo, o grande exemplo que nos ¢ dado pela monarquia de Luis xiv. O poder real havia
subjugado a nobreza latifundidria, mas ao mesmo tempo a conciliava com o oferecer
empregos € pensdes e aceitar condicionalmente a sua pretensao a uma posicao de
lideranga ou preeminéncia. O mesmo poder real havia subjugado e se aliado com o clero*. (*0
galicanismo nada mais era que um reflexo ideologico dessa situagdo) E, ﬁnalmente, havia fortalecido seu
poder sobre a burguesia, o antigo aliado na luta contra os magnatas territoriais, protegendo ¢

dinamizando suas empresas para explora-las depois com melhores resultados. Os



camponeses € o pequeno proletariado industrial foram dirigidos, explorados e protegidos de
maneira idéntica pela autoridade publica — embora a prote¢ao, no caso do ancien regime
francés, fosse menos visivel do que na Austria de MARIA TERESA OU (171) JOSE 1T — e, por
extensdo, pelos latifundiarios e industriais. Nao tinhamos aqui simplesmente um governo no
sentido do liberalismo do século XIX, isto ¢, uma entidade social que existia para o desempenho
de umas poucas fungdes que seriam financiadas com um minimo de renda publica. Por
principio, a monarquia tudo dirigia, das consciéncias as padronagens das fabricas de seda de
Lyons e procurava, financeiramente, tirar o maximo de renda. Embora o soberano jamais fosse

realmente absoluto, a autoridade publica presidia a todas as atividades.

O diagnostico correto desse sistema tem a maxima importancia para o nosso estudo. O rei,
a corte, o exército, a Igreja e a burocracia viviam cada vez mais a custa das rendas criadas
pelo processo capitalista. Até mesmo as fontes puramente feudais de renda eram
ingurgitadas em conseqiiéncia do desenvolvimento capitalista da época. E cada vez mais,
além disso, a politica interna e externa e as transformacdes nas instituicdes eram modeladas
para se adaptarem e acelerarem esse desenvolvimento. Dessa maneira, os elementos feudais na
estrutura da chamada monarquia absoluta podem ser classificados apenas como atavicos. Na

verdade, esse seria o diagndstico que se adotaria a primeira vista.

Aprofundando nossa andlise, no entanto, descobrimos que esses elementos
significam algo mais do que isso. A armac¢do de ago dessa estrutura consistia ainda de
material humano da sociedade feudal, material esse que ainda se comportava de acordo com
normas pré-- capitalistas. Congestionava as reparticdes publicas, fornecia os quadros do
exército, formulava politica, funcionava, enfim, como uma classe dirigente, €, embora levando
em conta os interesses burgueses, procurava deles se diferenciar. A figura dominante, o
soberano, era rei pela graca de Deus. Mas a base da sua posi¢do era feudal, ndo apenas no
sentido historico, mas sociologico também, ndo importa o quanto se aproveitasse das
possibilidades econdmicas oferecidas pelo capitalismo. E isto era mais do que atavismo.
Tratava-se de uma simbiose ativa de duas camadas sociais, uma das quais sem diivida apoiava
a outra economicamente, mas por seu turno era apoiada politicamente. Seja o que
pensarmos dos éxitos ou deficiéncias desse arranjo, tenha ou ndo o proprio burgués dele

desconfiado mais cedo ou mais tarde, assim como os ociosos ¢ folgazdes aristocratas,



constituia ele ainda assim a esséncia daquela sociedade.

3. E apenas daquela sociedade? O curso subseqiiente dos acontecimentos, melhor
exemplificados pelo caso inglés, sugere a resposta. O elemento aristocratico continuou a mandar
no poleiro até o fim do periodo do capitalismo puro e vigoroso. Nao ha duvida (172) de que
esse elemento, embora em nenhum lugar de maneira tdo-eficiente como na Inglaterra, absorveu
os cérebros da outra camada, que se desviariam normalmente para a politica, tornou-se
representante dos interesses burgueses e por eles lutou. Teve, evidentemente, de renunciar aos
seus ultimos privilégios legais, mas, a despeito disso e por objetivos que ndo eram mais 0s seus,

continuou a dirigir a maquina politica, a administrar o Estado e a governar.

A parte economicamente ativa da camada burguesa ndo ofereceu muita resisténcia a esses
fendmenos. De maneira geral, esse tipo de divisio do trabalho era-lhes conveniente e os
agradava. Nos casos em que se revoltaram ou assumiram o poder politico sem violéncia, ndo
deram qualquer exemplo excepcional de arte de governar € ndo se manifestaram capa2es de
manter a posicdo conquistada. Nao se sabe se ¢ realmente justa a suposicdo de que esses
fracassos se deveram simplesmente a falta de oportunidade de adquirir experiéncia e, com ela,

as atitudes de classe dominante.

Nao foi esse o caso. H4 uma razao muito mais fundamental para esses fracassos, entre os
quais podiamos citar como exemplo as experiéncias francesa e alemd com as tentativas
burguesas de dominar, uma razo que se tornara mais clara se contrastarmos as figuras do
industrial e comerciante com o senhor medieval. A profissdo desse ultimo ndo apenas o
qualificava admiravelmente para a defesa dos seus proprios interesses de classe, pois era capaz
de defendé-los até fisicamente, mas também porque o envolvia com uma auréola e o tornava
lider. A segunda era importante, mas muito mais ainda era o encanto mistico e o ar senhorial,
aquela habilidade e habito de comandar e ser obedecido, envolvido num prestigio reconhecido
por todas as classes da sociedade e em cada estagdao da vida. Esse prestigio-era tdo grande ¢ a
atitude t3o util, que a posicdo da classe sobreviveu as condi¢des sociais e tecnoldgicas que a
produziram e se mostrou adaptavel, através de uma transformacao da fungio da classe, a con-
di¢des economicas e sociais inteiramente diferentes. Com a maior facilidade e graga, os lordes e

cavaleiros se metamorfosearam em cortesdos, administradores, diplomatas, politicos e



funcionarios de um tipo que nada tinha a ver com o cavaleiro medieval. E, fendmeno-
extraordindrio quando nele pensamos, um resto daquele velho prestigio sobrevive até hoje e

impressiona ndo apenas as mulheres.

Justamente o oposto ocorre com o industrial € o comerciante. Nao os vemos certamente
cercados por qualquer vestigio de auréola mistica, que € justamente o fator importante quando se
trata de dirigir homens. A Bolsa ¢ um pobre substituto para o Santo Graal. Dissemos acima que
o industrial e o comerciante, na medida em que (173) sdo também empresarios, desempenham
também a func@o de lideres. Mas a lideranca econdmica desse tipo ndo se expande prontamente,
como a lideranga militar do lorde medieval para a lideranga de uma nagdo. Pelo contrario, o

Diario e o calculo de custo absorvem e limitam.

Referirno-nos alhures ao burgués como pessoa racionalista € ndo-heroica. Defendendo a sua
posicao ou dobrando a nagdo de acordo com seu desejo, ele poderd usar apenas métodos
racionalistas e nao-heroicos. Pode impressionar de acordo com o que o povo espera do seu
rendimento econdmico, defender seu caso, prometer pagar ou recusar-se a soltar o dinheiro,
alugar os traicoeiros servicos de um condoitiere politico ou jornalista. Mas isto ¢ tudo, e
superestimado quinto ao seu valor politico. Tampouco sdo as suas experiéncias e habitos de vida
do tipo que cria fascinagdo pessoal. Um génio no escritdrio comercial pode ser, e
freqiientemente ¢, absolutamente incapaz, fora do seu meio, de afugentar um rato, seja na sala de
visitas seja na tribuna. Conhecendo isso, ele prefere ser deixado sozinho e deixar também de

lado a politica.

Mais uma vez, naturalmente excecoes ocorrem ao leitor. Mas nao significam grande coisa. A
atitude correta, o interesse € o €xito na administracdo das cidades constitui a inica excegao
importante na Europa e, como se vera, fortalecera o nosso argumento em vez de enfraquecé-lo.
Antes do advento da metropole moderna, que ndo é mais assunto burgués, a administracdo das
cidades era semelhante a administracdo de uma empresa. A compreensao dos seus problemas e
a autoridade nos seus bairros eram naturais ao industrial e a0 comerciante. Os interesses locais
da industria e comércio forneciam a maior parte do conteido de sua politica, que,
conseqlientemente, podia ser tratada com os métodos € com o espirito do mundo dos negdcios.

Em circunstancias excepcionalmente favoraveis, situacdes tinicas surgiam dessas raizes, de que



serve de bom exemplo os casos das republicas veneziana e genovesa. O caso dos Paises-Baixos
¢ semelhante, e particularmente instrutivo, em vista do fato de que as republicas de mercadores
falharam invariavelmente no grande jogo da politica internacional e que, praticamente em todas
as situacdes de emergéncia, tiveram de passar as rédeas do governo a um senhor de guerra de
origem feudal. No caso dos Estados Unidos, seria facil citar as circunstancias singularmente

favoraveis — em rapido desaparecimento — que lhe explicariam o caso.

4. A inferéncia ¢ dbvia: excluindo-se essas condigdes excepcionais, a classe burguesa esta
mal preparada para enfrentar problemas, (174) internos e internacionais, que t€m normalmente
de ser encarados por qualquer pais de importancia. Os proprios burgueses sentem isso, a
despeito da fraseologia que usam e que parece negar esse fato. As massas também o percebem
claramente. Dentro do quadro protetor, ndo construido de material burgués, a burguesia pode ter
algum éxito, ndo apenas na politica defensiva, mas também na ofensiva, especialmente na
oposicao. Por algum tempo, ela se sentiu tAo segura a ponto de se dar ao luxo de atacar a propria
estrutura protetora, de que o caso da Alemanha imperial constitui um exemplo perfeito. Mas,
sem protecdo de um grupo ndo-burgués, a burguesia € politicamente inerme e incapaz nao
apenas de liderar a nagdo, mas até mesmo de defender seus proprios interesses de classe, o que

quer dizer que ela necessita de um senhor.

O processo capitalista, no entanto, em vista tanto de sua mecanica econdmica como dos seus
efeitos socio-psicologicos, desembaragou-se desse protetor e, nos Estados Unidos, nunca lhe
deu, ou a um seu substituto, oportunidade de desenvolver-se. As implicacoes dessa tendéncia
sdo fortalecidas por outra conseqiiéncia do mesmo processo. A evolugio capitalista elimina ndo
apenas o rei Dei Gratia, mas também as bases politicas que, se tivessem sido vidveis, teriam
sido formadas pela aldeia ou pela corporacdo de artesdos. Evidentemente, nenhuma dessas duas
organizacoes poderia ter sido mantida da mesma forma que o capitalismo as encontrou. Mas a
politica capitalista levou a destruicdo muito além do que seria inevitivel. Atacou o artesdo em
territorios em que teria podido sobreviver por um tempo indefinido. For¢ou o camponés a
aceitar todas as bén¢aos do primitivo liberalismo (a posse livre, mas desprotegida) e toda a corda

individualista de que ele precisava para enforcar-se.

Ao subverter a ordem pré-capitalista da sociedade, o capitalismo derrubou ndo apenas



barreiras que lhe impediam o progresso, mas também as escoras que lhe impediam o colapso.
Esse processo, impressionante em sua inexoravel necessidade, ndo constitui simplesmente a
remocdo da madeira podre das instituigdes, mas a separacdo dos membros da camada
capitalista, cuja simbiose era elemento essencial para a sobrevivéncia do sistema. Tendo
percebido esse fato, obscurecido por tantas frases feitas, podemos perguntar se ¢ inteiramente
correto considerar o capitalismo como uma forma social sui generis ou, na verdade, a ultima
fase de decomposicdo do que chamamos feudalismo. Levando tudo em conta, sentimo-nos
inclinados a acreditar que suas peculiaridades sdo suficientes para constituirem um tipo e aceitar
antes como regra do que como excegdo essa simbiose de classes, que deve sua existéncia a
épocas e processos diferentes. Pelo menos assim (175) foi regra nos ultimos 6.000 anos, isto €,
desde que os primitivos cultivadores do solo se tornaram suditos de cavaleiros némades. Mas

tampouco podemos ver qualquer grande objegdo contra o ponto-de-vista oposto e referido

acima.
1. A DESTRUICAO DO QUADRO INSTITUCIONAL DA SOCIEDADE
CAPITALISTA

Voltamos da nossa digressao com uma carga de fatos alarmantes que sdo quase, mas nao
inteiramente, suficientes para justificar 0 nosso proximo argumento, isto é, que o0 processo
capitalista, quase da mesma maneira em que destruiu o conjunto de instituicdes da sociedade

feudal, solapa as suas proprias bases.

Observamos acima que o proprio €xito da empresa capitalista tende paradoxalmente a
enfraquecer o prestigio e valor social de uma classe primariamente ligada a ela, € que a unidade
gigante de controle tende a eliminar a burguesia da fungdo a qual deve a sua importancia social.
A modificacdo correspondente no significado e a incidental perda de vitalidade das institui¢des

do mundo burgués e das suas atitudes tipicas sdo faceis de demonstrar.

Por um lado, o processo capitalista solapa inevitavelmente a base econémica do pequeno
produtor e comerciante. O efeito que teve sobre as camadas pré-capitalistas repete-se, através do

mesmo mecanismo competitivo, na camada mais baixa da industria capitalista. MARX tem



razdo, no particular. E verdade que os fatos da concentragdo industrial ndo correspondem
inteiramente as idéias impingidas ao publico (veja o Capitulo XIX). O processo ndo foi tio
longe e estd menos livre de reveses e tendéncias compensatorias do que se poderia deduzir de

NUMerosas exposicoes.

Em particular, a empresa em grande escala ndo apenas aniquila, mas também, até certo
ponto, cria espago para o pequeno produtor e especialmente para a firma comercial. Além disso,
no caso de camponeses e fazendeiros, o mundo capitalista se mostrou disposto e capaz de seguir
uma dispendiosa, mas eficiente, politica de conservagdo de recursos. A longo prazo, contudo,
ndo pode haver duvida sobre o fendmeno da concentracdo e suas conseqiiéncias. Fora do campo
agricola, além disso, a burguesia tem demonstrado pouca sensibilidade ao problema * ou a sua

importancia para a sobrevivéncia da ordem capitalista. (* Embora alguns governos o tivessem percebido. O
governo da Alemanha Imperial muito se esforcou para combater essa forma de racionalizagdo. No momento, nota-se forte

tendéncia para se fazer o mesmo nos Estados. Unidos,) OS lucros a serem obtidos pela racionalizac;éo do
processo (176) produtivo e, especialmente, pelo barateamento da tortuosa maneira em que as
mercadorias passam da fabrica até as maos dos consumidores sdo algo mais do que a mente do

homem de negocios tipico pode resistir.

Mas ¢ importante compreender precisamente em que consistem essas conseqiiéncias. Um
tipo muito comum de critica social, de que ja tratamos, lamenta o declinio da concorréncia e a
assemelha ao declinio do capitalismo, em vista das virtudes que atribui & concorréncia e aos
defeitos que imputa aos modernos monopolios industriais. A monopolizagao, nesse esquema de
interpretacdo, ¢ uma espécie de arteriosclerose que mina as possibilidades da ordem capitalista
através de um rendimento econdmico cada vez menos satisfatorio. Ja estudamos acima as
razOes para rejeitar essa opinido. Economicamente falando, nem os argumentos em favor da
concorréncia nem contra a limitagdo do controle sdo tao fundamentados como a argumentagao
parece indicar. E, fracos ou fortes, deixam de lado o ponto importante. Mesmo que a empresa
gigante fosse administrada de maneira tdo perfeita a ponto de despertar aplausos dos anjos no
céu, as conseqiiéncias politicas da concentracdo ainda seriam o que sdo. A estrutura politica de
uma nagao ¢ profundamente afetada pela eliminagao de um conjunto de empresas pequenas e
médias de proprietarios-gerentes, os quais, juntamente com seus dependentes, prepostos e
contatos, pesam quantitativamente nas urnas e dominam o que podemos chamar de classe dos

contramestres, o0 que nenhuma administracdo de grande empresa podera fazer. A propria base



da propriedade privada e da liberdade de contrato desaparece numa nagao na qual os tipos mais

vigorosos, mais basicos e mais importantes desaparecem do horizonte moral.

Por outro lado, o processo capitalista solapa também sua propria estrutura institucional
(continuemos a considerar a propriedade e a liberdade de contrato como partes pro toto) dentro
do campo de agdo das proprias grandes empresas. Excetuando-se os casos, ainda de grande
importancia, nas quais a sociedade andonima ¢ praticamente de propriedade de um tnico
individuo ou familia, a figura do proprietario, e com ela o interesse direto e especifico do dono,
desapareceu inteiramente do quadro. Temos ainda os administradores assalariados e todo o
conjunto de gerentes e subgerentes, assim como os grandes € pequenos acionistas. O primeiro
grupo tende a adquirir a atitude do empregado e — raramente, se ¢ que em algum caso —
identifica-se com os interesses dos acionistas, mesmo nos casos mais favoraveis, isto €, nos
casos em que se identifica com os interesses da companhia, como tal. O segundo grupo —
mesmo que (177) considere suas ligagdes com a firma como permanentes e igualmente se agir
como a teoria financeira quer que os acionistas se comportem — vive a igual distincia das
fungdes e atitudes do proprietario. Quanto ao terceiro grupo, 0s pequenos acionistas muitas
vezes ndo se preocupam com o que, para a maioria deles, € apenas uma pequena fonte de renda
e, se se importarem ou ndo, raramente se dao ao trabalho de fazé-lo, a menos que eles ou algum
dos seus representantes procurem explorar a capacidade que t€m de poder eventualmente
prejudicar os administradores. Como sdo freqlientemente maltratados e se consideram, ainda
mais freqiientemente, maltratados, habitualmente adotam uma atitude hostil contra as suas
sociedades anonimas, o0 mundo dos negocios em geral e, particularmente, quando as coisas
andam mal, contra a propria ordem capitalista. Nenhum elemento desses trés grupos, nos quais
esquematizamos a situagao tipica, assume incondicionalmente a atitude caracteristica inspirada
por aquele curioso fenémeno, tdo cheio de significagdo e passando tdo rapidamente que €

descrito pela palavra propriedade.

Com a liberdade de contrato acontece a mesma coisa. Nos seus tempos aureos significava o
contrato isolado inspirado pela escolha individual, dentro de um nimero infinito de
possibilidades. O estereotipado, desindividualizado, impessoal e burocratizado contrato de hoje
(essa hipdtese tem aplicacdo muito mais geral, mas, a priori, podemos atribui-la ao contrato do

trabalho) encerra apenas pequena liberdade de escolha e quase sempre se reduz a um c'est a



prendre ou a laisser, € ndo conserva nenhum dos seus aspectos tradicionais, 0 mais importante
dos quais torna-se impossivel numa época em que firmas gigantescas negociam com outros
gigantes ou com massas impessoais de operarios € consumidores. O vazio esta sendo
preenchido por um crescimento luxuriante de novas estruturas legais. E basta um pouco de

reflexdo para nos convencer que nao poderia ser de outra maneira.

Dessa maneira, o processo capitalista empurra para um segundo plano todas as institui¢oes,
particularmente a propriedade e a liberdade de contrato, que expressavam as necessidades e as
praticas da atividade econdomica realmente privada. Nos casos em que ndo as elimina
inteiramente, como ja aconteceu com a liberdade de contrato no mercado de trabalho, consegue
os mesmos fins ao modificar a relativa importancia das formas legais existentes (as formas
legais inerentes as sociedades an6nimas, por exemplo), criando aquelas proprias a sociedade de
participagdo ou a firma individual, ou ao mudar seu conteido e significagdo. O processo
capitalista, ao substituir as paredes e as maquinas de uma fabrica por um simples (178) pacote
de agdes, emascula toda a idéia da propriedade. Relaxa o controle que foi outrora tao forte — o
controle no sentido do direito legal e a capacidade real de agir como se entendia e também o
controle no sentido de que o dono do titulo perde a vontade de lutar até o fim economica, fisica e
positivamente, por sua fabrica e seu dominio sobre ela e manter seus direitos. Essa evaporagio
do que poderiamos chamar a substincia material da propriedade — sua realidade visivel e
palpavel — afeta ndo apenas a atitude dos proprietarios de agdes, mas também a dos operarios e
do publico em geral. A propriedade desmaterializada, desfuncionalizada e ausente ndo
impressiona nem desperta apoio moral, como o fazia a propriedade real. Finalmente, ndo restara
ninguém que se mostre realmente disposto a defendé-la, ninguém dentro ou fora das grandes

€mpresas.



Capitulo 13

HOSTILIDADE CRESCENTE

I. A ATMOSFERA SOCIAL DO CAPITALISMO

BASEADOS NA ANALISE dos dois capitulos precedentes, ndo sera dificil
compreendermos de que maneira o processo capitalista produ2fu essa atmosfera de hostilidade
quase geral a sua propria ordem social e a que nos referimos no inicio desta parte do presente
livro. O fendmeno ¢ tdo surpreendente e as explicagdes marxistas e populares tdo inadequadas

que se faz necessario levar a teoria um pouco mais longe.

1. Como vimos anteriormente, o processo capitalista terminara por reduzir a importancia da
funcdo que constitui o proprio fundamento da classe que lhe toma o nome. Vimos também que
tende a corroer a camada protetora, aniquilar suas proprias defesas e dispersar as suas hostes. E,
finalmente, notamos que o capitalismo produz uma atitude critica de espirito que, depois de
haver destruido a autoridade moral de tantas outras instituicdes, vira-se, por fim, contra ela
propria. O burgués descobre, espantado, que a atitude racionalista ndo se satisfaz em contestar as
credenciais dos reis e papas, mas continua, atacando a propriedade privada e todo o esquema de

valores burgueses.

A fortaleza burguesa, por conseguinte, torna-se indefesa. E uma posigao indefesa convida a
agressao, especialmente se o botim € rico. Os agressores criardo dentro de si um estado de

hostilidade racionalizadora, * como acontece sempre com todos os agressores. (* Espero que nio

haja incompreensdo devida ao fato de o autor usar o verbo racionalizar em dois sentidos diferentes. Uma instalagdo industrial
estd sendo racionalizada quando se aumenta sua eficiéncia produtiva por unidade de custo. Racionalizamos uma agdo quando

procuramos, para nos ou para outros, razoes que satisfagam ao nosso padrdo de valores, ndo importa de que natureza sejam os

nossos impulsos,) Nao ha (180) duvida que € possivel, por algum tempo, manté-los ao largo
mediante o suborno. Mas esse ultimo recurso falha logo que eles descobrem que podem
conseguir tudo. Em parte, essa presungao explica o que nos proptinhamos esclarecer. Na medida

em que ¢ valida essa argumentagdo (uma vez que, esta claro, ndo explica todo o fendmeno), esse



elemento da nossa teoria ¢ confirmado pela alta correlagdo que existe historicamente entre o
desamparo capitalista ¢ a hostilidade a ordem capitalista. Houve muito pouca hostilidade no
principio, quando a posicao da burguesia estava segura, embora houvesse entdo muito mais

razao para ela. Mas a hostilidade se espalhou, com o desmoronamento das paredes protetoras.

2. Mas, poder-se-ia perguntar (¢ de fato o perguntam com ingénuo espanto NUMErosos
industriais que acreditam honestamente que estdo cumprindo seu dever para com todas as
classes da sociedade) por que deveria a ordem capitalista necessitar de protecdo de forcas
extracapitalistas ou lealdades extra-racionais ? Nao poderia sair vitoriosa da provagao? Nao
mostra a nossa argumentagdo anterior suficientemente bem que a ordem capitalista possui
credenciais de utilidade para exibir? Nao se poderia basear uma defesa perfeita nessas
credenciais? E esses mesmos industriais ndo deixardo certamente de observar que um operario
sensato, pesando os pros e contras do seu contrato com, digamos, uma das grandes companhias
de ago ou de automovel, poderia muito bem chegar a conclusio de que, levando tudo em conta,
ele ndo esta em situagao tao ruim, afinal de contas, € que as vantagens nessa barganha nao ficam

apenas de um lado. Sim, certamente, mas com a ressalva de que tudo isso ¢ irrelevante.

Pois, em primeiro lugar, constitui erro acreditar que o ataque de natureza politica origina-se
primariamente de uma queixa e que pode ser detido mediante uma justificagdo. A critica politica
nao pode ser refutada eficazmente por um argumento racional. Baseando-se no fato de que a
critica & ordem capitalista tem origem numa atitude mental, isto ¢, numa atitude que desdenha a
lealdade e valores extra-racionais, ndo se segue que a refutagdo racional seria aceita. Tal
refutagdo pode dilacerar as roupagens racionais do ataque, mas jamais atingir a for¢a propulsora
extra-racional que por tras dele sempre se esconde. O racionalismo capitalista ndo liquida esses
impulsos sub ou super-racionais. Simplesmente os descontrola ao remover o freio da tradigdo
sagrada ou semi-sagrada. Numa civilizagdo que carece dos meios € mesmo da vontade de
disciplina-las, eles se revoltardo. E no momento em que se levantarem, pouco importa numa
cultura racionalista que suas manifestagdes sejam de alguma forma racionalizadas. Da mesma
maneira que jamais se pediu aos reis, lordes e papas que (181) apresentassem suas credenciais
de utilidade com um estado de espirito equilibrado, aceitando-se a possibilidade de uma resposta
satisfatoria, assim também serd julgado o capitalismo perante juizes que ja trazem a sentenca de

morte no bolso do colete. Aplicardo a sentenga, seja qual for a defesa. O unico €xito que a defesa



pode conseguir ¢ uma modificacdo das acusagdes. A razdo utilitaria, de qualquer maneira, sera
muito débil como mola propulsora de uma ac@o coletiva. Em nenhuma hipdtese podera

enfrentar os determinantes de uma conduta extra-racional.

Em segundo lugar, o éxito da acusacao torna-se bem compreensivel logo que percebemos o
que acarretaria a aceitacdo da defesa do capitalismo. Essa defesa, mesmo que muito mais forte
do que ¢ atualmente, jamais poderia ser tornada simples. O povo em geral teria de possuir uma
intuicdo e poder de andlise que estdo muito além de sua capacidade. Além do mais, todos os
absurdos que ja se disseram a respeito do capitalismo sempre tiveram por paladino algum
pretenso economista. Mas, mesmo que isso ndo seja levado em conta, o reconhecimento
racional do rendimento economico do capitalismo e das esperangas que encerra para o futuro
exigiriam uma facanha moral quase impossivel para os desprotegidos da sorte. Essas realiza¢des
sobressaem apenas se adotamos uma perspectiva vasta. Toda a argumentagdo pro-capitalista
deve se basear em consideracoes a longo prazo. A curto prazo, os lucros e a ineficiéncia
dominam o quadro. Resignando-se com o destino, o igualitarista e o cartista do passado se
confortavam com a esperanga de uma vida melhor para seu tataraneto. Para se identificar com o
sistema capitalista, o desempregado de hoje teria de esquecer inteiramente seu destino pessoal,
o politico de hoje a sua ambigdo. Os interesses a longo prazo da sociedade estdo tdo
profundamente embebidos na camada superior da sociedade burguesa que ¢ perfeitamente
normal que sejam considerados como interesses apenas daquela classe. No que tange as massas,
0 que as interessa ¢ a perspectiva a curto prazo. Da mesma maneira que Luis XV, eles acreditam
que apres nous le déluge e, do ponto-de-vista do utilitarismo individualista, eles estio sendo

perfeitamente racionais, se com isso se satisfazem.

Em terceiro lugar, temos os aborrecimentos didrios e a expectativa de aborrecimentos que
sofrem todos aqueles que devem lutar contra qualquer sistema social: os atritos e
desapontamentos, os fatos mais ou menos desagradaveis que ferem, irritam e contrariam.
Suponhamos que todos nds somos mais ou menos inclinados a atribui-los totalmente aquela
parte da realidade que esta fora de nds. O lago emocional ligando-nos a ordem social (isto €, o
proprio sentimento que o capitalismo (182) ¢ constitucionalmente incapaz de despertar) ¢
imprescindivel para dominar o impulso hostil com que reagimos a ele. Na auséncia dessa

ligacdo emocional, o impulso deita raizes e se transforma em um dos elementos constituintes



permanentes do nosso sistema psiquico.

Em quarto lugar, os padrdes crescentes de vida e, sobretudo, o 6cio que o capitalismo
moderno pde a disposi¢do do empregado. . . Bem, ndo hé necessidade de terminar esta sentenca
nem apresentar um dos argumentos mais cedi¢os, mais antigos e que, infelizmente, ¢é
demasiadamente verdadeiro. O progresso secular que se aceita como coisa natural, combinado

com a inseguranca individual agudamente sentida, ¢ naturalmente a melhor receita para

alimentar a agitacdo social.

I1, A SOCIOLOGIA DO INTELECTUAL

Apesar disso, nem a oportunidade do ataque nem a real ou imaginada queixa sao em si
mesmas suficientes para provocar, embora possam afetar fortemente, o surgimento de uma
hostilidade ativa contra a ordem social. Para que surja tal atmosfera € necessario que haja grupos
que tenham interesse em estimular e organizar o ressentimento, acalenta-lo, expressa-lo e lidera-
lo. Como se mostrara na Parte IV, a massa jamais desenvolve opinides definidas por iniciativa
propria, E ainda menos capaz de divulga-las e transforma-las em atitudes e agdes coerentes.
Pode apenas seguir ou recusar-se a seguir a lideranga coletiva que lhes oferecem. Até que
possamos descobrir os grupos sociais com capacidade para desempenhar esse papel, a nossa

teoria de atmosfera de hostilidade ao capitalismo continuara incompleta.

Falando de maneira geral, as condi¢des favoraveis a hostilidade contra um sistema social ou
a um ataque especifico contra ele tenderdo, em todos os casos, a provocar o aparecimento de
grupos que as explorardao. No caso da sociedade capitalista, todavia, ha um outro fato que deve
ser notado: ao contrario de qualquer outro tipo de sociedade, o capitalismo, inevitavelmente e
em virtude da sua propria civilizagdo, cria, educa e subvenciona um interesse oculto de

inquietag:ﬁo social*. (* Todos os sistemas sociais sdo sensiveis a revolta e a sua instigagdo é atividade que oferece vantagens

era caso de sucesso e, dai, talvez atraia tanto cérebros como musculos. Isso aconteceu numerosas vezes nos tempos
feudais. Mas os nobres feudais viravam-se contra pessoas ou posi¢oes isoladas. Ndo atacaram o sistema feudal

propriamente dito. De maneira geral, a sociedade feudal ndo revelou tendéncias para encorajar — intencionalmente ou ndo

— ataques contra o proprio sistema social. A explicagdo desse fendmeno, que ¢ tao (183) curioso como

importante, pode ser deduzida de nossa argumentagdo no Capitulo XI, mas pode ser tornada



mais eficiente com uma excursao pelo dominio da sociologia do intelectual.

1. O intelectual ndo ¢ tipo facil de definir. Essa dificuldade €, na verdade, sintomatica do
carater da espécie. Os intelectuais ndo constituem uma classe social, no sentido em que nos
referimos a camponeses ou operarios. Surgem dos quatro cantos do mundo social e passam
grande parte de suas vidas combatendo-se uns aos outros ¢ formando as pontas-de-lanca de
interesses de classes que nao sdo as suas. Ainda assim, desenvolvem atitudes e interesses de
grupo suficientemente fortes para levar grande nimero deles a comportar-se da maneira que €
usualmente associada ao conceito de classe social. Mais uma vez, ndo podem ser definidos
simplesmente como a soma total de todos os que receberam educagao superior, pois essa classi-
ficagdo obliteraria as facetas mais importantes do tipo. Ainda assim, todos os que a receberam
(e, salvo casos excepcionais, ninguém que nao recebeu) sdo intelectuais em potencial. O fato de
que as suas mentes tenham absorvido os mesmos conhecimentos facilita o entendimento mutituo
e constitui uma espécie de elo entre eles. Mas ndo serviria ao nosso objetivo tornar esse conceito
coextensivo com a filiagdo as profissoes liberais. Médicos e advogados, por exemplo, nao sao
intelectuais no sentido que nos interessa, a menos que falem ou escrevam sobre assuntos a parte
do seu campo profissional, o que sem davida fazem freqiientemente, especialmente os
advogados. Existe ainda uma intima ligacdo entre intelectuais e profissionais liberais, pois
alguns dos seus ramos (especialmente se incluirmos o jornalismo) sdo exercidos quase
inteiramente pelo tipo intelectual. Os membros de fodas as profissdes liberais t€m a
oportunidade de se tornarem intelectuais, ao passo que muitos destes Ultimos adotam alguma
profissao liberal para viver. Por Ultimo, uma defini¢do baseada no contraste com o trabalho
manual seria demasiadamente ampla*. Da mesma maneira, a expressio clube dos escribas do

DUQUE DE WELLINGTON seria demasiadamente estreita, assim como a de hommes de lettres.

Para nossa tristeza, descobrimos que o Oxford English Dictionary ndo consigna o sentido que desejamos atribuir a palavra. Da
realmente a frase o sentido de jantar de intelectuais, mas em conexdo com poderes superiores de intelecto, o que

significa coisa diferente. Embora profundamente desconcertado, ndo conseguimos encontrar outra palavra que

expressasse tdo bem o nosso objetivo.) (184)

Mas poderiamos fazer algo pior do que aceitar a definicdio do Duque de Ferro. Os
intelectuais sdo, na verdade, aqueles que esgrimem o poder da palavra escrita e falada. Podemos
distingui-los de outros que fazem a mesma coisa mencionando a falta de responsabilidade direta

por assuntos praticos. Essa caracteristica, de maneira geral, explica uma outra: a sua falta de



conhecimentos de primeira mao, que podem ser obtidos apenas pela experiéncia real. A atitude
critica, surgindo ndo menos da situagdo de intelectual do que da de expectador (e, na maioria dos
casos, de estranho) e do fato de que sua principal oportunidade de se realizar reside no seu valor
real ou potencial como agente perturbador, ¢ complementada por uma terceira peculiaridade.
Sera a profissao de um ndo-profissional? Diletantismo profissional? Ou serdo eles aqueles que
falam de tudo porque nao entendem de nada? Ou, quem sabe, o jornalista de BERNARD SHAW
no Dilema do Médico? Nao, nao. Nao dissemos isso € nao € isso o que queremos dizer. Essa
argumentacdo seria ainda mais inveridica do que ofensiva. Deixemos de tentar defini-los com
palavras e procuremos, pelo contrario, defini-los epideiktically. No Museu Helénko podemos
ver o objeto em causa com um belissimo rotulo. Os sofistas, filésofos e retéricos (embora
protestassem fortemente quando colocados juntos, eram do mesmo tipo) do quarto e quinto
séculos antes de Cristo constituem exemplo ideal do que nos propomos dizer. O fato de que

praticamente todos eles fossem mestres ndo destro6i o valor do exemplo.

2. Ao analisar a natureza nacionalista da civilizagdo capitalista (Capitulo XI), observamos
que o desenvolvimento do pensamento racional precedeu o surgimento da ordem capitalista por
alguns milhares de anos. O capitalismo simplesmente deu um novo impulso e uma orientagdo
particular ao processo. Similarmente, deixando de lado o mundo greco-romano, encontramos
intelectuais em condi¢des pré-capitalistas reais, dos quais servem de exemplo o reino dos
francos e os paises nos quais ele se dissolveu. Mas eram poucos, principalmente religiosos, entre
os quais predominavam os frades. Além disso, sua producdo escrita era acessivel apenas a uma
parte infinitesimal da populagdo. Nao ha davida que, ocasionalmente, individuos de forte
personalidade foram capazes de chegar a ter opinides inortodoxas ¢ mesmo ventila-las diante de
platéias populares. Essa atitude, todavia, provocava geralmente o antagonismo de um meio
social rigidamente organizado, do qual era dificil escapar, e o perigo da fogueira, reservada aos
hereges. Ainda assim, essas atividades seriam dificilmente possiveis sem o apoio ou a
conivéncia de algum grande lorde ou chefe militar, como as tticas dos missiondrios (185)
mostram a saciedade. De maneira geral, por conseguinte, os intelectuais viviam muito
controlados, e era dificil para eles sairem-se com inovagdes, mesmo nas €pocas excepcionais de

desorganizacao e licenga moral, como no tempo da peste negra (em 1348 e depois).

Mas se o mosteiro deu a luz o intelectual dos tempos medievais, foi o capitalismo que lhe



rompeu as cadeias e lhe pds o prelo nas maos. A lenta evolugdo do intelectual leigo constituiu
simplesmente um aspecto deste processo. A coincidéncia do surgimento do humanismo com o
aparecimento do capitalismo € surpreendente. Os humanistas eram sobretudo filologos. Mas
ilustrando muito bem um ponto mencionado acima, eles rapidamente se estenderam aos campos
das maneiras, politicas, religido e filosofia. Nao se deveu isso apenas ao contetido dos trabalhos
classicos que eles interpretavam com suas gramaticas. Da critica de um texto a critica da
sociedade, o caminho ¢ mais curto do que parece. Nao obstante, o intelectual tipico nao tinha
prazer em pensar no pelourinho que aguardava os hereges. De maneira geral, honrarias e
conforto o agradavam muito mais. E, afinal de contas, essas vantagens eles as poderiam obter
apenas dos principes, temporais ou espirituais, embora os humanistas tivessem sido os primeiros
intelectuais a terem um publico, no sentido em que hoje empregamos esta palavra. A atitude
critica tornou-se cada vez mais forte. Mas a critica social, excetuado aquilo que estava implicito
em certos ataques a Igreja Catolica e, em particular, ao seu chefe, ndo floresceu nessas

condicoes.

Honrarias e vantagens monetarias podem, no entanto, ser recebidas de mais de uma maneira.
A lisonja e a subserviéncia sdo freqlientemente menos vantajosas do que seus opostos. ARETINO
ndo descobriu esse truismo, embora ninguém o tivesse ultrapassado na sua exploragao. CARLOS
Vv era marido devotado, sem duvida, mas durante suas campanhas, que o mantinham afastado do
lar por periodos de meses seguidos, ele vivia a vida de um, cavalheiro do seu tempo e de sua
classe. Muito bem. O publico (e, o que particularmente interessava a CARLOS V, sua imperatriz)
jamais saberia disso se argumentos do tipo e do peso necessarios fossem devidamente trans-
mitido ao grande critico da politica e da moral. CARLOS pagou. O importante, no entanto, nao é
que se tratasse de simples caso de chantagem que, de maneira geral, beneficia um lado e
prejudica seriamente o outro. CARLOS sabia por que pagou, embora sem divida alguma tivesse
sido possivel obter o siléncio por meios mais baratos, se bem que mais drésticos. Jamais
mostrou ele ressentimento. Pelo (186) contrario, dignou-se mesmo a cumular o critico de
honrarias. Evidentemente, ele desejava mais do que o siléncio. E, na verdade, recebeu justa

recompensa pelos seus presentes.

3. Em certo sentido, por conseguinte, a pena de ARETINO era realmente mais forte do que a

espada. Mas, talvez por ignorancia, o autor confessa ndo conhecer exemplos que se lhe



comparem nos cento e cingiienta anos seguintes,* durante os quais os intelectuais ndo parecem
ter desempenhado qualquer grande papel fora e independentemente das profissdes tradicionais
que eram, sobretudo, o Direito e a Igreja. (* Na Inglaterra, contudo, o campo de agdo e importdincia do panfletismo
aumentou de maneira pronunciada no século XvIL) Esse fracasso corresponde aproximadamente ao fracasso
da evolugido capitalista que, na maioria dos paises da Europa continental, ocorreu em periodo
conturbado. A recuperacdo subseqiiente da empresa capitalista foi também partilhada pelos
intelectuais. O livro, o jornal e o panfleto mais baratos, juntamente com o aumento do publico
que era, em parte, produto dessa recuperacdo, mas, até¢ certo ponto, também fenémeno
independente, devido a ascendéncia da riqueza e da posicdo social da burguesia industrial e ao
aumento incidental da importancia politica de uma opinido publica andénima, enfim, de todas
essas béngaos, — tudo isso os beneficiou juntamente com uma diminui¢do das restri¢oes, que

sdo subprodutos do sistema capitalista.

Nos primeiros trés quartos do século XVIII, o mecenas isolado perdeu lentamente a enorme
importancia que até entdo exercera na carreira do intelectual. Mas, ja no auge do seu sucesso,
discernimos claramente a crescente importdncia do novo elemento, o apoio do mecenas
coletivo, do publico burgués. Neste, como em todos os outros aspectos, VOLTAIRE constituiu um
exemplo inestimavel. A propria superficialidade que o tornou capaz de abranger todos os
campos, desde a religido até¢ a Optica newtoniana, aliada a uma vitalidade indomavel, uma
curiosidade que jamais se satisfazia, uma total auséncia de inibigdes, um instinto infalivel e a
aceitacdo total dos costumes que prevaleciam no seu tempo, possibilitaram a esse critico
leviano, poeta e historiador mediocre, a fascinar. ... e a tornar-se um sucesso. Além disso, ele
especulou, enganou, aceitou presentes € nomeagdes, mas sempre com a independéncia
fundamentada na sélida base do seu prestigio junto ao publico. O caso e tipo de ROUSSEAU,

embora inteiramente diferentes, comportariam uma discussao ainda mais instrutiva.

Nas ultimas décadas do século XVIII, um episdédio impressionante revelou a natureza do
poder do intelectual independente, (187) que possuia como matéria-prima apenas 0 mecanismo
socio-psicologico chamado de opinido publica. Esse fato aconteceu na Inglaterra, o pais entdo
mais avangado na estrada da evolugdo capitalista. E inegavel que os ataques de JOHN WILKES
contra o sistema politico vigente na Inglaterra foram langados em condigdes extremamente

favoraveis. Por isso mesmo, ndo se pode dizer que ele foi, na realidade, o responsavel pela



queda do governo do CONDE DE BUTE. Esse governo, alias, nunca teve qualquer oportunidade e
cairia por uma duzia de outras razdes. O North Briton de WILKES, apesar disso, foi a ultima
palavra. . . que quebrou a espinha politica do governo de LORD BUTE. O n’ 45 do North Briton
constituiu a primeira descarga de uma campanha que obteve a abolicdo das ordens gerais de
prisdo e representou um grande passo em direcdo a liberdade de imprensa e das elei¢des. Tal
fato ndo equivale a fazer historia ou a criar as condigdes para uma mudanga nas condi¢des

sociais, mas realmente corresponde, por assim dizer, ao papel de ajudante de parteira™. (* Nao

temos receio de que qualquer historiador politico considere exagerada a importdncia que atribuimos ao éxito de WILKES. Mas
tememos que discorde da nossa descri¢do de franco-atirador e a implicagdo de que ele devia tudo a algum mecenas
coletivo, e ndo individual. No inicio, ele foi sem duvida encorajado por uma coterie. Aprofundando-se o caso, todavia,
verificar-se-a que esse elemento ndo foi de importancia decisiva e que todo o apoio, dinheiro e honrarias que ele recebeu

depois constituiram apenas uma conseqiiéncia e tributo ao éxito anterior e a uma posi¢cdo obtida independentemente junto

ao piiblico. A 1nabilidade cios inimigos de WILKES de combaté-lo constitui, isso sim, o fato mais
extraordinario de todo o episodio. Eles dispunham evidentemente de todo o poder de um

governo organizado. Nao obstante, algo os fez recuar.

Na Franga, os anos que precederam a Revolugdo, e a propria Revolugdo, trouxeram os
demagogos de tabldides (MARAT, DESMOULINS), que, ao contrario dos nossos, ndo jogam pela
janela as regras do estilo e da gramatica. O Terror e, mais sistematicamente, o Primeiro Império
puseram um ponto final a tudo isso. Seguiu-se, entdo, um periodo, interrompido pelo dominio
do roi bourgeois, de repressdo mais ou menos resoluta, que durou até que o Segundo Império
sentiu-se obrigado a afrouxar as rédeas — mais ou menos em meados da década de 1860. Na
Europa central e meridional esse periodo durou mais ou menos o mesmo tempo. Na Inglaterra,
prevaleceram condi¢des analogas, desde o inicio das guerras revoluciondrias até a ascensdo de

CANNING ao poder.

4. A dificuldade de barrar a maré dentro da estrutura da sociedade capitalista revela-se pelo
fracasso das tentativas — algumas (188) delas prolongadas e resolutas — feitas durante aquele
periodo por praticamente todos os governos europeus para controlar os intelectuais. Suas
historias nada mais sdo do que outras tantas versdes diferentes das aventuras de WILKES. Na
sociedade capitalista (ou na sociedade que contém um elemento capitalista de importancia
decisiva), qualquer ataque contra os intelectuais deverd ser desfechado também contra a
fortaleza privada dos negdcios burgueses, cujos membros, ou alguns deles, lhes dardo guarida.

Além disso, um ataque dessa natureza deve desenrolar-se de acordo com os principios



burgueses de praticas legislativas e administrativas, os quais, sem davida alguma, podem ser
estendidos e deturpados, mas impedirdo a persegui¢do além de um determinado ponto. A
camada burguesa pode aceitar a violéncia desenfreada ou mesmo aplaudi-la se fortemente
excitada ou amedrontada, mas apenas, temporariamente. Em um regime puramente burgués,
como o de Luis FIUPE, as tropas podiam disparar contra grevistas, mas a policia jamais prenderia
todos os intelectuais, ou, pelo menos, teria de solta-los logo depois. De outra maneira, a camada
burguesa, embora desaprovando acremente algumas das atividades dos intelectuais, os apoiaria,

porque a liberdade que desaprovava ndo poderia ser esmagada sem esmagar também a

liberdade que defendia.

Observe-se que nao estamos creditando a burguesia uma dose irrealista de generosidade ou
idealismo. Tampouco estamos frisando indevidamente o que o povo pensa, sente ou quer,
assunto sobre cuja importancia quase concordamos, embora ndo inteiramente, com MARX. Ao
defender os intelectuais como grupo (e ndo, naturalmente, os individuos isolados), o burgués
defende a si mesmo e a seu sistema de vida. Apenas um governo de natureza e credo nao-
burgués (em circunstincias modernas, apenas um governo socialista ou fascista) ¢
suficientemente forte para disciplind-los. E para consegui-lo teria de modificar instituigdes
tipicamente burguesas e reduzir drasticamente a liberdade em todas as camadas da nagdo. E esse

governo provavelmente ndo poderia nem seria capaz de respeitar a empresa privada.

De tudo isso deduz-se tanto a aversdao como a incapacidade da ordem capitalista de controlar
eficientemente o seu setor intelectual. A aversdo, no caso, ¢ a indisposicdo de usar
coerentemente métodos que sdo alheios & mentalidade criada pelo processo capitalista; a
incapacidade ¢ a de fazé-lo dentro da estrutura de instituigdes modeladas pelo processo
capitalista e sem se submeter a um dominio ndo-burgués. Dessa maneira, por um lado, a
liberdade de discussdo publica, implicando a liberdade de criticar os fundamentos da (189)
sociedade capitalista, € inevitavel a longo prazo; por outro, o grupo intelectual ndo pode evitar a
critica, pois vive de critica e todo seu poder depende da critica que fere. E a critica a pessoas e a
fatos correntes provocara fatalmente, numa situagdo em que nada ¢ sagrado, a critica a classes e

instituicoes.

5 - Umas poucas pinceladas mais completardo o quadro moderno. Tratamos aqui do



aumento dos meios: a elevacdo dos padrdes-de-vida e do ocio das massas. Essas condi¢des
modificaram, e ainda estdo modificando, a composi¢do do mecenas coletivo na questao dos
gostos que os intelectuais devem atender. Ocorria, € ainda ocorre, o barateamento do livro, do
jornal e da grande cadeia jornalistica*, assim como havia e hd uma tendéncia para a eliminagdo
completa das peias, reduzindo inapelavelmente o nimero daquelas tentativas passageiras,
através das quais a sociedade burguesa mostra-se to incapaz e, ocasionalmente, tdo infantil

como disciplinadora. (* O surgimento e a evolugdo do grande jornal exemplifica dois pontos que o autor estd ansioso para

frisar: os aspectos multiplos, relagdes e efeitos de qualquer elemento concreto do quadro social que impedem afirmagoes simples e
diretas, e a importdncia de se distinguir entre fenomenos a curto e a longo prazo, para os quais sdo verdadeiras afirmagées algumas
vezes opostas. Na maiovia dos casos, o grande jornal é simplesmente um empreendimento capitalista. Ndo significa isso que ele
espose os interesses capitalistas ou de qualquer outra classe. Pode ocorrer isso, mas apenas em virtude dos motivos seguintes, cuja
limitada importdncia é 6bvia: porque é subvencionado por um grupo capitalista para o fim especifico de advogar-lhe os interesses e
opinides — quanto maior a empresa e maiores suas vendas, menos importante se torna esse elemento, porque tenciona dirigir-se a
um publico de gostos burgueses, o que era muito importante até 1914, mas hoje parece funcionar em sentido oposto; porque os
anunciantes preferem usar um meio satisfatorio, embora a maioria assuma um ponto-de-vista muito prdtico sobre o assunto; porque
o0s proprietdrios insistem em certa orientagdo, ndo levando em conta a questdo das vendas, o que até certo ponto fazem ainda e

fizeram realmente, mas a experiéncia nos ensina que eles ndo resistem se houver conflito muito forte com os interesses pecuniarios.

Em outras palavras, o grande jornal é a mais poderosa das armas para elevar a posicdo e aumentar a influéncia de um grupo
intelectual, mas mesmo agora ndo estd ainda inteiramente sob controle. Significa emprego e um grande publico, mas também
obrigagdes. Essas tém sobretudo importincia a curto prazo: na luta por maior liberdade de agdo, o jornalista individual pode ser

facilmente derrotado. Mas esse aspecto a curto prazo e a recordagdo do conjunto de condigdes que prevaleciam no passado sdo os
elementos que povoam a mente do intelectual e que determinam as cores da pintura de escraviddo e martirio que ele desenha para o
publico. Na realidade, deve ser um quadro de vitoria. (Mas nesse, como em tantos outros, a conquista e a vitoria sdo um mosaico

composto de derrotas.)

Ocorre-nos, todavia, um outro argumento. Um dos aspectos mais importantes das tltimas
fases da civilizagdo capitalista ¢ a (190) vigorosa expansdo do sistema educacional e,
particularmente, das instituicdes de ensino superior. Esse fenomeno era e ndo ¢ hoje menos
inevitavel do que o agigantamento da unidade industrial de larga escala*, mas, ao contrario desta
ultima, foi e ¢ apoiado pela opinido e pela autoridade publica, de tal maneira que se expande
muito além do que seria normal pelos seus proprios meios. (* No momento, esse fenémeno é focalizado

pela maioria das pessoas do ponto-de-vista do ideal de tornar as facilidades educacionais acessiveis a todos os que podem
ser induzidos a aproveitd-las. Esse ideal estd tdo enraizado que qualquer duvida a respeito é considerada quase de maneira geral
como pouco menos que uma indecéncia, situagdo ndo melhorada pelos comentdrios, muitas vezes fiivolos, dos dissidentes. Na
verdade, encontramos aqui um conjunto de problemas extremamente complexos da sociologia da educagdo e ideais educacionais
que ndo podemos estudar dentro das limitagoes do presente esbogo. Esse o motivo por que limitamos o paragrafo acima a duas

trivialidades incontestaveis e neutras, que sdo tudo o que nos interessa para os fins que temos em vista. Mas elas, evidentemente, ndo

solucionam o problema mais vasto, que deve ser deixado de lado para confirmar a inadequagdo da nossa exposigao.) Seja qual

for a nossa reacdo a esse respeito, baseada em outros pontos-de-vista, e sejam quais forem os



exatos moveis condicionadores, diversas conseqiiéncias surgem que tém importancia sobre o

tamanho e atitude do grupo intelectual.

Em primeiro lugar, & medida que se expande a educac@o superior, aumenta a oferta de
servigos nos ramos das profissoes liberais, técnicas e, finalmente, nos cargos burocraticos ou de
venda, além do ponto determinado pelas consideragdes de custo-receita. Essa expansao podera

dar causa a um caso particularmente importante de desemprego de certas camadas da sociedade.

Em segundo, simultaneamente, ou na falta desse desemprego, ela cria condigdes
insatisfatorias de emprego — empregos de padrio inferior ou menos remunerados do que os

mais bem pagos dos trabalhadores manuais.

Em terceiro, poderd criar uma desempregabilidade de um tipo particularmente
desconcertante. O homem que passou por uma faculdade ou universidade torna-se, com muita
facilidade, psiquicamente inempregavel em ocupagdes bragais, sem obter necessariamente a
empregabilidade, se assim podemos dizer, nas profissoes liberais. Essa incapacidade pode ser
devida a falta de habilidade natural (perfeitamente compativel com a aprovacdo nas
universidades) ou a ensinamentos deficientes. E ambos os casos ocorrerdo, absoluta e
relativamente, com mais freqiiéncia @ medida que nimeros mais elevados tiverem acesso a
educagao superior e logo que o necessario volume de ensino aumentar sem levar em conta o
nimero de (191) verdadeiros eruditos que a Natureza pode produzir. Os resultados da
negligéncia nesse campo — e da agdo baseada na teoria de que escolas, faculdades e
universidades sdo apenas questdo de dinheiro — sdo demasiadamente Obvios para que nos
alonguemos nessa analise. Os casos em que, entre duzias de candidatos a um emprego, todos
formalmente qualificados, ndo se encontra quem possa desempenha-lo satisfatoriamente, sdo
muito conhecidos de todos os que ja se encarregaram algum dia da selecdo de pessoal, ou

melhor, de todos os que estdo em condi¢oes de julgar.

Os desempregados, insatisfatoriamente empregados ou inempregaveis desviam-se para os
oficios nos quais os padrdes sdo menos definidos ou nos quais t€m mais valor aptidoes e

conhecimentos de outro tipo. Engrossam as coortes de intelectuais, no exato sentido do termo,



cujos numeros crescem desproporcionalmente. Entram nessas fileiras com um estado de espirito
absolutamente antagonistico. O descontentamento da origem ao ressentimento, o qual, muitas
vezes, racionaliza-se e transforma-se em critica social. Essa critica, como vimos acima, ¢, em
todos os casos, uma demonstracdo de atitude tipica de expectador do intelectual em relagdo a
homens, classes e instituigdes, especialmente numa civilizagdo racionalista e utilitaria. Temos
aqui, portanto, uma questao de niimeros: uma bem definida situagdo de grupo, com tonalidades
proletarias e interesses grupais, modelando uma atitude coletiva, que explicard muito mais
realisticamente a hostilidade contra a ordem capitalista do que a teoria (em si mesma uma
racionalizacdo, no sentido psicoldgico) de acordo com a qual a indignagdo justa do intelectual
contra os males do capitalismo representa simplesmente a inferéncia logica extraida de fatos
ultrajantes. Essa teoria, por falar nisso, ndo ¢ melhor do que aquela outra que diz que os
sentimentos dos namorados representam nada mais do que a conseqiiéncia logica das virtudes

do ser amado*. (* O leitor observard que teorias desse tipo seriam irrealistas mesmo se os fatos e as Virtudes do

capitalismo fossem realmente tudo que o critico social ou seu defensor acreditam que sejam. E também importante notar que, na

maioria esmagadora dos casos, tanto criticos quanto defensores sdo sem duvida sinceros. Como regra geral, nenhum mecanismo

psico-socioldgico ou psicofisico entra na penumbra do ego, exceto disfarcado como sublimagdes,) A NOSSa teoria, além de
tudo, explica também por que essa hostilidade aumenta, em vez de diminuir, a cada éxito da

evolugdo capitalista.

A hostilidade do grupo intelectual, naturalmente (importando na condena¢do moral da
ordem capitalista), ¢ uma coisa, e outra muito diferente a atmosfera de geral hostilidade que
cerca o sistema. Esta tltima € o fendmeno realmente importante, e ndo simplesmente o produto
da primeira. Baseia-se, em parte, em fontes independentes, (192) algumas das quais foram
mencionadas acima. Na medida que o faz, ¢ a matéria-prima de que se nutre a camada
intelectual. Encontramos relagdes de concessoes reciprocas entre as duas que nos tomariam
mais tempo para explicar do que o que dispomos aqui. Os contornos gerais dessa andlise,
todavia, estdo suficientemente claros. Por isso mesmo, pensamos que € seguro repetir que o
papel do grupo intelectual consiste, primariamente, em estimular, revigorar, verbalizar e
organizar esse material, e apenas secundariamente ligar-se a ele. Alguns exemplos particulares

ilustrardo esse principio.

6. A evolugao capitalista produz um movimento trabalhista que ndo ¢ obviamente criagao de

um grupo intelectual. Mas nada ha de surpreendente que a oportunidade e o demiurgo



intelectual se encontrem nessa fase. O trabalho jamais aspirou por uma lideranca de intelectuais,
embora estes tenham invadido a area da politica trabalhista. Mas fizeram uma importante
contribuicdo: deram voz ao movimento, forneceram-lhe teorias e lemas — a guerra de classes
constitui excelente exemplo — tornaram-no consciente de si mesmo e, ao fazé-lo, modificaram-
lhe a significagdo. Ao realizar essa tarefa, baseados em pontos-de-vista proprios, eles
naturalmente o tornaram extremista, emprestando finalmente um ressaibo revolucionario as
mais burguesas das praticas sindicais, uma tonalidade que a maioria dos lideres nao-intelectuais
a principio recebeu mal. Mas havia outra razdo para isso. Ao ouvir o intelectual, o trabalhador
torna-se quase invariavelmente consciente da existéncia de um abismo intransponivel, se € que
nao sente uma desconfianca total. No intuito de domina-lo e de concorrer com os lideres
lidimamente operarios, o intelectual ¢ obrigado a adotar cursos desnecessarios € inconsistentes
com suas proprias atitudes. Carecendo de autoridade verdadeira e sentindo sempre o perigo de
ouvir a recomendacdo de cuidar dos seus proprios negocios, ele deve lisonjear, prometer e
incitar, alimentar as aias esquerdas e marginais, confessar-se disposto a obedecer, em suma,
comportar-se em relagdo as massas como seus predecessores se comportaram a principio diante
de seus superiores eclesiasticos e, mais tarde, em relacdo a principes e a outros patronos e, em
data ainda mais recente, em relacdo ao mestre coletivo de origem burguesa. Os intelectuais, por
conseguinte, ndo criaram o movimento trabalhista, mas o transformaram em algo que difere

substancialmente do que seria sem a sua ajuda.

A atmosfera social, para cuja teoria vimos juntando pedra e argamassa, explica por que a
politica publica torna-se mais e mais hostil (193) aos interesses capitalistas, chegando finalmente
a ponto de recusar, por questdo de principio, levar em conta as necessidades do sistema e a
transformar-se em sério obstaculo ao seu funcionamento. As atividades do grupo intelectual
tém, todavia, uma relacdo com a politica anticapitalista, que ¢ muito mais intima do que se
poderia pensar, em virtude da posi¢do de seus arautos. Os intelectuais dificilmente se
transformam em politicos profissionais, ¢ ainda mais raramente desempenham grandes cargos.
Mas congestionam os quadros dos bureaus politicos, escrevem os folhetos e discursos,
agem como secretarios e conselheiros, e criam a reputagdo publica do politico, o que, se ndo ¢
tudo, poucos homens ousam negligenciar. Ao desempenhar essas tarefas multiférias, eles, de
certa maneira, deixam o selo da sua mentalidade sobre quase todos os acontecimentos em

evolucao.



A influéncia real exercida varia muito com o estado do jogo partidario, de mera
formulacdo a tornar possivel ou impossivel uma medida politica. Mas ha sempre vasto
campo de acdo para essa politica. Quando dizemos que politicos isolados e partidos sao
expoentes de interesse de classe, na melhor das hipéteses frisamos apenas uma meia-verdade. A
outra metade, tAo importante, se ndo mais importante, torna-se evidente quando nos lembramos
que a politica ¢ uma profissao que provoca o aparecimento de interesses proprios, interesses que
podem colidir, assim como se conciliar, com os interesses dos grupos que o homem ou partido
representa *, (* Isso é naturalmente exato também no caso dos proprios intelectuais em relagdo a classe de onde procedem ou a
que pertencem econdmica e culturalmente. O assunto serd reestudado no Capitulo XXII) A oposigéo partidéria €
individual é, mais do que qualquer outra coisa, sensivel aos fatores na situagdo politica que
afetam diretamente a carreira ou a posicdo de ambos. Alguns desses fatores sao
controlados pelo grupo intelectual, mais ou menos da mesma maneira que o codigo
moral de uma época qualquer, que exalta a causa de alguns interesses e ignora tacitamente

outros tantos.

Finalmente, a atmosfera social e o codigo de valores afetam ndo apenas a politica — o
espirito da legislagio — mas também as praticas administrativas. Mais uma vez, encontramos
uma relagdo mais direta entre o grupo intelectual e a burocracia. Os burocratas da Europa
sdo de origem pré ou extracapitalista. Nao importa o quanto mudaram de constitui¢ao
com o correr dos séculos. Eles jamais se identificaram inteiramente com a burguesia,
seus interesses e esquemas de valores. E tampouco a consideram mais do que um capital a ser
(194) manobrado no interesse do monarca ou da nagdo. Excetuados os casos de inibicoes,
devidos a treinamento e experiéncia profissional, os burocratas ficaram igualmente expostos a
uma conversao pelo intelectual moderno com o qual, através de educacdo similar, t€m muito em
comum, a medida que o espirito de casta, que em muitos casos constituia uma espécie de
barreira, veio desaparecendo gradualmente do meio dos funciondrios publicos nas ultimas
décadas. Além disso, em tempos de rapida expansao da esfera da administragao publica, a maior
parte do pessoal adicional necessario deve ser recrutada diretamente no grupo intelectual. Os

Estados Unidos constituem um bom exemplo disso.



Capitulo 14

DECOMPOSICAO

1. Diante da crescente hostilidade do meio e das préticas legislativas, administrativas e
judiciais criadas por essa mesma hostilidade, empresarios e capitalistas (e, na verdade, toda a
camada que aceita o sistema burgués de vida) eventualmente deixardo de funcionar. Suas metas
tradicionais tornam-se rapidamente inatingiveis, e futeis os seus esfor¢os. A mais encantadora
dessas metas burguesas, a fundagcdo de uma dinastia industrial, tornou-se ja impossivel na
maioria dos paises. Metas mais modestas sdo tdo dificeis de concretizar que poderdo chegar a
ser consideradas mero desperdicio de esforco, 8 medida que a permanéncia dessas condi¢oes for

percebida mais agudamente.

O papel da motivagao burguesa na explicagao da histdria econdmica dos tltimos dois ou trés
séculos, seu estrangulamento por meio de reagdes desfavoraveis da sociedade ou debilitamento
por desuso constituem sem duvida fatores adequados para explicar o fracasso do processo
capitalista (se podemos chegar a aceita-lo como fenomeno de natureza inevitavel). Essa teoria €
ainda muito mais importante do que a consubstanciada na teoria do investimento decrescente, £
interessante observar, ainda, que essa motivacdo ¢ ameacada ndo apenas por forcas externas e
pela mentalidade burguesa, mas que tende também a desaparecer devido a causas externas.
Evidentemente, ha estreita interdependéncia entre as duas. Mas ndo podemos esperar chegar a

um diagndstico correto, a menos que procuremos desembaracé-las.

Discutimos ja uma dessas causas internas, que batizamos de evaporagdo da substancia da
propriedade. Notamos que, normalmente, (196) o moderno homem de negdcios, seja
empresario, seja simples gerente, pertence ao tipo executivo. Baseado na logica de sua
posicdo, ele adquire algo da psicologia do empregado assalariado que trabalha numa
organizacao burocratica. Acionista ou ndo, sua vontade de lutar e resistir ndo ¢ nem pode ser a
do homem que conhecia o principio da propriedade e suas responsabilidades, no sentido lato
dessas palavras. Seu sistema de valores e concep¢do do dever sofrem uma mudanga

profunda. Os simples acionistas deixaram evidentemente de ter importancia. E isso sem



falar na diminui¢@o da sua participacdo, devido a existéncia de um Estado regulamentador e
taxador. A modema sociedade andnima, por conseguinte, embora seja produto do processo
capitalista, socializa a mente burguesa e, inexoravelmente, estrangula o campo da
motivacgao capitalista. E ndo apenas isso: no fim, destruira as suas proprias raizes™. (* Muitas pessoas
negardo esse fato, o que acontece porque fundamentam suas impressoes na historia antiga e em slogans nela baseados, durante o
desenrolar da qual ndo se solidificara ainda a transformagdo institucional trazida pela grande sociedade anonima. Podem pensar
ainda na importancia que o mundo das sociedades anonimas atribuia outrora as satisfagoes ilegais da motivagdo capitalista. Mas
isso realmente facilitaria nosso argumento: o fato de que o ganho pessoal, além dos saldrios e gratificagdes, ndo pode, nas

sociedades andnimas, ser obtido sendio por praticas ilegais ou semi-ilegais indica exatamente que o principio basico das sociedades

anonimas lhe é adverso

2. Ainda mais importante, no entanto, ¢ outra causa interna, isto €, a desintegracao da
familia burguesa. Os fatos a que nos referimos sao bastante conhecidos para necessitar de
explicacdo longa. A vida familiar e a paternidade significam menos hoje para homens e
mulheres na moderna sociedade capitalista do que significavam antes e, por isso mesmo, sao
menos poderosas como modeladoras do comportamento. O filho ou filha rebelde que manifesta
desprezo pelos padrdes vitorianos estdo, embora incorretamente, expressando um fato
inegavel. O valor desses fatos, alids, ndo ¢ enfraquecido pela nossa incapacidade de medi-
los estatisticamente. A média de casamentos nada prova, porque o termo casamento
abrange tantos significados socioldgicos como o termo propriedade. O tipo de alianga
outrora formado pelo contrato de casamento pode desaparecer completamente sem
qualquer mudanca na construgdo legal ou na freqiiéncia do contrato. Tampouco ¢ mais
significativa a média dos divorcios. Nao importa saber quantos casamentos sao
dissolvidos por decisdo judicial, mas quantos carecem do contetido basico do velho tipo. Se,
na nossa era estatistica, os leitores insistem em numeros, diremos apenas que a proporgao
de casamentos sem filhos ou apenas com um tnico filho, (197) embora ainda inadequado para
qualificar o fenomeno referido, poderd ser a melhor aproximac@o possivel para indicar a sua
importancia numérica. Esse fendmeno se estende agora a mais ou menos todas as classes. Mas
apareceu primeiro na camada burguesa (e intelectual) e seu valor sintomatico e causai para os
objetivos da nossa argumentagao se situa precisamente nela. Pode ser atribuida a racionalizagdo
total de cada passo na vida, o que, como ja vimos, ¢ um dos efeitos da evolugdo capitalista. E",
na verdade, um dos muitos resultados da disseminacdo dessa racionalizagdo na esfera da vida
privada. Todos os demais fatores usualmente acrescentados em qualquer explicagdo podem ser

deduzidos sem dificuldades do primeiro.



Logo que homens e mulheres aprendem a licao utilitaria e recusam-se a aceitar normalmente
o sistema tradicional que o meio social cria, logo que adquirem o habito de medir as vantagens e
desvantagens de qualquer possivel curso de acao (ou, como poderiamos dizer também, logo que
estabelecem na vida privada uma espécie de sistema mudo de contabilidade de custo), ndo
podem deixar de perceber os pesados sacrificios pessoais acarretados nas condi¢des da vida
moderna pela vida familiar e, sobretudo, pela paternidade. Percebem também, ao mesmo tempo,
excetuados os casos de fazendeiros e camponeses, que os filhos deixaram de ser um ativo
economico. Tais sacrificios ndo compreendem apenas itens que podem ser medidos em termos
de dinheiro, mas também uma quantidade indefinida de falta de conforto, excesso de cuidados e
pouca oportunidade de gozar das alternativas de atragdo e variedades de experiéncias cada vez
maiores, alternativas que sdo pesadas com os prazeres da paternidade, que os nossos
contemporaneos submetem a uma andlise cada vez mais séria. A conseqiiéncia de tudo isso ¢
qual? O balancete serd provavelmente incompleto e, talvez mesmo, basicamente errado. O fato
¢ que o maior dos ativos, a contribui¢do da paternidade a satde fisica e moral — a normalidade,
se assim podemos dizer — sobretudo no caso das mulheres, escapa quase inteiramente do foco
racional do homem moderno. Ele, na vida privada ou publica, tende a focalizar a atengcdo em
detalhes avaliaveis, de importancia utilitaria, € a zombar da idéia de necessidades profundas da
natureza humana ou do organismo social. O ponto que queremos expor esta, pensamos,
perfeitamente claro nesta altura. Pode ser resumido com a pergunta que surge com tanta clareza
na mente de muitos pais em potencial: "Por que deveriamos sacrificar nossas ambigdes, levar

uma vida de pobreza, e ser insultados e desprezados na velhice?"

Ao mesmo tempo que, em virtude das atitudes psiquicas que cria, o processo capitalista dilui
pouco a pouco os valores da vida (198) familiar, elimina as inibi¢oes conscientes trazidas pela
velha tradicdo moral, e induz a novos prazeres. No campo da procriacdo, produz
contraconceptivos de eficiéncia cada vez maior, que vencem a resisténcia que o mais forte dos
instintos humanos teria de outra maneira oferecido. No que tange ao estilo de vida, reduz a

desejabilidade e fornece alternativas a vida familiar burguesa.

Falamos acima da evaporagdo da propriedade industrial. Passaremos agora a evaporagdo

da propriedade dos bens de consumo.



Até as ultimas décadas do século XIX, a casa citadina e a casa de campo eram, em toda
parte, nao apenas agradaveis e convenientes remansos para a vida privada dos niveis mais altos
da renda, mas também indispensaveis. Nao somente a hospitalidade em qualquer escala ou
estilo, mas até mesmo o conforto, dignidade, equilibrio e refinamento da familia dependiam da
existéncia de um foyer adequado e de um numero suficiente de empregados domésticos. As
convengdes resumidas na palavra /ar eram aceitas como coisa natural pelo homem e mulher
comuns de formagao burguesa, da mesma maneira que consideravam o casamento e os filhos

— afundagdo de uma familia — como coisa perfeitamente natural.

Atualmente, no entanto, os prazeres do lar burgués estdo-se tornando menos evidentes do
que seus fardos. Na opinido critica de uma era critica, essa vida provavelmente parecera
sobretudo uma fonte de aborrecimentos e despesas, que muitas vezes ndo se justifica. Isso
aconteceria mesmo se nao existisse a taxagao, os salarios modernos ¢ se fosse outra a atitude das
mulheres, todas elas produtos tipicos de um processo capitalista, ¢ que reforgam de maneira
consideravel eo argumento contra o que, em futuro proximo, serd quase universalmente
reconhecido como um cedigo ¢ antieconomico sistema de vida. A familia média de formacao
burguesa tende a superestimar as dificuldades de dirigir uma grande casa na cidade e uma
grande casa no campo, substituindo-as por pequenas residéncias mecanizadas, com 0 maximo
de servigo e vida externa. A hospitalidade, em particular, é cada vez mais transferida para o

restaurante e para o clube.

Por outro lado, o lar do velho tipo ja ndo ¢ uma necessidade indispensével a vida confortavel
e refinada. A casa de apartamentos ou a residéncia em hotel representam um tipo racionalizado
de lar e de estilo de vida, os quais, logo que inteiramente desenvolvidos, sem duvida alguma se
ajustardo a nova situacdo e fornecerdo todos os elementos essenciais de conforto e refinamento.
Para sermos exatos, nem o estilo nem a sua capa exterior estdo inteiramente desenvolvidos em
parte alguma e representam vantagem econdmica apenas se julgamos trabalhosa e aborrecida a
administragao de um (199) lar. Mas ja oferecem outras vantagens, tais como a facilidade do uso
méximo de uma variedade de prazeres, como viagens, mobilidade facil e transferéncia da carga
dos pequenos aborrecimentos diarios para os robustos ombros de organizagdes altamente

especializadas.



E facil perceber como tudo isso afeta, na camada superior da sociedade capitalista, os
problemas da infancia. Mais uma vez encontramos aqui uma interagdo: o desaparecimento do
lar espagoso, no qual apenas se poderia desenvolver bem a vida rica de uma familia numerosa, *
e os atritos cada vez mais numerosos com que ela funciona, constituem outro motivo para se
evitar as preocupag:ées com a paternidade. (* As relagées dos nossos dias entre pais e filhos sdo, até certo
ponto, evidentemente condicionadas pelo desmoronamento da sdlida estrutura da vida familiar,) A decadéncia do dGSGjO

da procriacao, por outro lado, torna menos desejavel o lar espacoso.

Dissemos acima que o novo estilo da vida burguesa nio oferece ainda qualquer decisiva
vantagem econdmica. Mas isso se refere apenas as despesas correntes de atendimento das
necessidades da vida privada. Quanto as despesas gerais, até mesmo as vantagens puramente
pecunidrias ja sdo evidentes. E como as despesas com os elementos mais duraveis da vida
familiar (especialmente a casa, os quadros e a mobilia) eram financiadas sobretudo por rendas
anteriores, podemos dizer que a necessidade de acumulagio de capital para bens de consumo se
reduz drasticamente com esse processo. Nao significa isso, naturalmente, que a procura de
capitais para bens de consumo ¢ atualmente, ¢ mesmo de maneira relativa, menor do que
outrora. A crescente procura de bens de consumo durdveis por parte de individuos de renda
média ou inferior contrabalanga facilmente esse efeito. Mas isso ndo significa que, no que
interessa ao conteudo hedonista do conjunto de motivos aquisitivos, a desejabilidade de renda,
além de certo ponto, ndo seja reduzida. Para se convencer disso, o leitor precisa apenas
visualizar a situacdo com um espirito totalmente pratico: o homem ou casal bem sucedido na
vida, ou seus correspondentes na sociedade, que podem pagar pelos melhores aposentos num
hotel, navio ou trem, e pelas melhores qualidades existentes de objetos de consumo e uso
pessoal (qualidades que estdo sendo cada vez mais produzidas pela linha da produgao em
massa), * terdo de maneira geral, sendo as coisas; como sdo, tudo aquilo que desejarem inten-

samente para SI Mmesmos. (* Os efeitos sobre o ornamento dos consumidores da crescente disponibilidade de

artigos produzidos em massa sdo acentuados pela diferen¢a de pregos entre estes e os artigos correspondentes feitos

sob encomenda, que se incrementam pari passu devido ao aumento de salarios e a diminui¢do da desejabilidade relativa

do segundo. O sistema capitalista democratiza o consumo,) Mas € facil perceber que um or¢camento ajustado a

esses assim habitados sera muito inferior as necessidades de um estilo senhorial de vida.

3. Para compreender o que tudo isso significa para a eficiéncia da ordem capitalista de

producdo, precisamos apenas recordar que a familia e a vida familiar costumavam ser a fonte do



incentivo de lucro tipicamente burgués. Os economistas nem sempre deram o justo valor a esse
fato. Quando examinamos mais atentamente suas idéias sobre o auto-interesse de empresarios e
capitalistas, ndo podemos deixar de descobrir que os resultados supostamente produzidos nao
sdo absolutamente o que se esperaria do auto-interesse racional do individuo indiferente ou do
casal sem filhos, os quais ndo mais olham o mundo através da janela da vida familiar.
Consciente ou inconscientemente, eles analisaram o comportamento do homem cujas opinides e
motivos sao modelados por um lar desse tipo e que deseja trabalhar e economizar,
primariamente, para a esposa ¢ filhos. Tao logo esses elementos esmaecem na visdo moral do
homem de negocios, surge uma espécie diferente de homo economicus, que se interessa por
coisas diferentes e age de maneira distinta. No que lhe diz respeito, ¢ do ponto-de-vista do
utilitarismo individualista, o comportamento do velho tipo seria, na verdade, completamente
irracional. Perde ele, assim, o unico tipo de romantismo e heroismo que sobra da anti-romantica
e ndo-herodica civilizagdo capitalista — o heroismo de navigare necesse est, vivere non necesse
est* (% "Navegar é necessdrio, viver, ndo" — inscrigio existente em uma velha casa de Bremen.) Simultaneamente,
esquece a logica capitalista, que prescreve o trabalho, sem levar em conta se o trabalhador vai ou

nao colher os resultados.

Esse ultimo ponto merece ser explicado mais detalhadamente. Dissemos, no capitulo
anterior, que a ordem capitalista confia os interesses a longo prazo da sociedade as camadas
superiores da burguesia. Na verdade, sdo realmente confiadas ao incentivo familiar que nelas
opera. A burguesia trabalhava primariamente para investir € ndo era tanto por um padrdo de
consumo como de acumula¢do que essa gente aspirava e lutava para conseguir o que queria e

defender-se de governos que agiam a base de consideragdes a curto prazo™. (*Ji se disse, em assuntos
economicos, que o "Estado pode assumir a opinido a longo prazo". Mas, excetuando certos assuntos fora da orbita politica

partiddria, tais como a conservagdo dos recursos naturais, o governo dificilmente assume essa posi¢do.) Dado (201) 0
declinio do poder propulsor proporcionado pelo incentivo familiar, os horizontes temporais do
homem de negdcios se reduzem, aproximadamente, a sua esperanga de vida. E ele pode-se
mostrar agora menos disposto do que antes a desempenhar a fungio de ganhador, economizador
e investidor, mesmo que ndo veja razdo para temer que os resultados engrossardo suas
declaragdes de imposto de renda. Adota ele uma atitude mental antiacumuladora e aceita com
acoda-mento cada vez maior as feorias desse tipo, que sdo tipicas de uma filosofia de curto

prazo.



Mas ele ndo aceita apenas as teorias contrarias a poupanga. Adotando uma atitude diversa em
relacdo a firma para a qual trabalha, e norteado por um diferente tipo de vida privada, ele tende a
adquirir uma opinido diferente sobre os valores e padrdes da ordem capitalista de coisas. Talvez
o0 aspecto mais impressionante do quadro seja saber até que ponto a burguesia, além de educar
seus inimigos, permite-se, em contrapartida, a ser educada por eles. Absorve os lemas correntes
do radicalismo e parece bem disposta a suportar um processo de conversdo a um credo hostil a
sua propria existéncia. Hesitantemente ¢ de ma vontade, admite em parte as conseqiiéncias
desse credo. Tudo isso seria surpreendente e dificil de explicar se ndo fosse o fato de que o
burgués tipico esta perdendo rapidamente a fé no seu proprio credo. E isso, mais uma vez, torna-
se absolutamente claro logo que compreendemos que as condi¢oes sociais responsaveis pelo seu

aparecimento estao desaparecendo.

Tudo isso ¢ confirmado pela maneira bem caracteristica com que interesses capitalistas
particulares e a burguesia em geral, como ura todo, comportam-se quando enfrentam um ataque
direto. Falam e suplicam. . . ou alugam alguém para fazer isso por eles; apegam-se as minimas
oportunidades de conciliagdo; jamais entram na luta sob a bandeira dos seus proprios ideais e
interesses. Nos Estados Unidos, por exemplo, jamais houve resisténcia real contra a imposi¢ao
de esmagadores fardos financeiros durante a lltima década ou contra uma legislacao trabalhista
que ¢ incompativel com uma administracdo eficiente da industria. Como o leitor ja deve ter
percebido, estamos longe de superestimar o poder politico dos grandes negdcios e da burguesia
em geral. Pelo contrario, estamos dispostos a aceitar uma grande dose de covardia. Mas ainda
assim, os meios de defesa ndo faltavam totalmente e a Historia esta cheia de exemplos de éxito
de pequenos grupos que, acreditando na causa que esposavam, estiveram dispostos a lutar até o
fim. A tnica explicagao para essa humildade ¢ que a ordem burguesa nao faz mais sentido para

o proprio burgués e que, quando tudo € dito e nada resolvido, nada mais importa a ele. (202)

Dessa maneira, 0 mesmo processo econdmico que solapa a posi¢ao da burguesia, ao reduzir
a importancia das fungdes dos empresarios ¢ dos capitalistas, ao destruir as camadas e
instituicdes protetoras e ao criar uma atmosfera de hostilidade, decompde também, atuando de
dentro, a propria forga motriz do capitalismo, Nada mais mostrara tdo meridianamente que a
ordem capitalista depende ndo apenas de escoras feitas de material extracapitalista, mas que

obtém também sua energia de conjuntos de atitudes extracapitalistas que, eventualmente,



destruira.

Redescobrimos, pois, partindo de pontos-de-vista diferentes e, pensamos, com base
insuficiente, aquilo que muitas vezes ja foi descoberto: existe inerente ao sistema capitalista uma
tendéncia para a autodestruicdo, a qual, nas suas primeiras fases, pode-se declarar na forma de

uma propensao para o retardamento do progresso.

Nao nos deteremos aqui para repetir que formas, fatores objetivos e subjetivos, economicos e
extra-economicos, reforcando-se mutuamente em um conjunto imponente, contribuem para
esse resultado. Tampouco pararemos para explicar o que ja deve ser evidente para o leitor e que,
em capitulos subseqiientes, se tornara ainda mais cristalino, isto €, que tais fatores contribuem
ndo apenas para a destruicdo do capitalismo, mas para o surgimento de uma civilizagdo
socialista. Todos eles trabalham nessa direcdo. O processo capitalista ndo apenas destréi sua
propria moldura institucional, mas cria também as condigdes para outra. A destruigdo, afinal de
contas, pode ndo ser a palavra mais indicada. Talvez fosse melhor substitui-la por
transformacdo. O resultado do processo ndo € apenas um vazio que deve ser preenchido por
algo que surja. As coisas e as almas sdo transformadas de tal maneira que se tornam cada vez
mais sensiveis a forma socialista de vida. Com cada escora que se remove da construgio
capitalista, desaparece uma das chamadas impossibilidades do plano socialista. Nesses dois
sentidos, a visdo de MARX foi correta. Podemos também concordar com ele ao vincular a
transformacdo social que se desenrola diante dos nossos olhos com um processo econdmico,
que seria a principal forca propulsora. A nossa andlise nega, se correta, apenas fatos de
importancia secundaria, ndo importa que papel essencial possam eles desempenhar no credo
socialista. No fim, ndo havera tanta diferenca, como se poderia pensar, entre dizer que a
decadéncia do capitalismo ¢ devida ao seu sucesso ou argumentar que o responsavel € o seu

fracasso. (203)

Mas nossa resposta a questao que da titulo a esta parte do livro provoca mais problemas do

que resolve. Em vista do que discutiremos adiante, o leitor deve levar em conta o seguinte:

Em primeiro lugar, que até o presente nada sabemos ainda sobre o tipo de socialismo que



podera surgir no futuro. Para MARX e para a maioria dos seus seguidores — e isto € uma das
maiores falhas da doutrina — o socialismo significava apenas uma tnica coisa. Mas essa
precisao ndo vai mais longe do que a nacionaliza¢do da industria nos levaria, e com esta medida,
como poderia ser provado, uma infinita variedade de possibilidades econdmicas e culturais

poderia surgir lado a lado.

Em segundo, que nada conhecemos ainda a respeito da maneira exata como se dara o
advento do socialismo, exceto que haverd numerosas possibilidades, variando da burocratizagao
gradual a revolugdo mais pitoresca. Estritamente falando, ndo sabemos nem mesmo se o
socialismo sera implantado e perdurard. Repetimos, pois: perceber uma tendéncia e imaginar-
lhe o objetivo € uma coisa, € predizer que esse objetivo sera realmente alcangado e que o estado
de coisas resultante serd vidvel, para ndo dizer permanente, ¢ completamente diferente. Antes
que a humanidade sufoque ou se esquente aos raios do sol (no carcere ou no paraiso), o

socialismo pode ser consumido nos horrores (ou glorias) das guerras imperialistas.

Em terceiro, os varios componentes da tendéncia que vimos tentando descrever, embora
discerniveis em todas as partes, ndo se revelaram inteiramente. Os acontecimentos evoluiram
em escalas diferentes em diversos paises, mas ndo suficientemente em nenhuma nagio para
permitir-nos dizer, com confianga, exatamente até onde irdo, ou afirmar que sua tendéncia
oculta desenvolveu-se demasiadamente para recuar diante de qualquer coisa mais séria do que
reveses temporarios. A integragdo industrial estd longe de ser completa. A concorréncia, real e
potencial, constitui ainda fator de peso em qualquer situagdo comercial. A empresa conserva-se
ainda ativa e a lideranga da burguesia permanece a mola propulsora do progresso econémico. A
classe média conta ainda como poder politico. Padrdes e motivagdes burgueses, embora
continuamente debilitados, atuam ainda. A sobrevivéncia de tradicdes (juntamente com a
propriedade familiar de agdes majoritarias) fazem ainda com que muito administrador se
comporte como o antigo dono-gerente. A familia burguesa ndo morreu ainda. Na verdade,
aferra-se a vida t3o tenazmente que (204) nenhum politico responséavel ousou ainda tocé-la por
outro método sendo a taxacdo. Do ponto-de-vista da pratica imediata e do objetivo de
previsdes a curto prazo — e, nesses casos, séculos sdo realmente curtos prazos * — tudo
que ocorre na superficie pode ser até mais importante do que a tendéncia para uma nova

civilizagdo, que lentamente evolui nas profundezas. (* £ justamente por isso que os fatos e argumentos

apresentados neste e nos dois capitulos precedentes ndo invalidam nosso raciocinio sobre os resultados econdmicos possiveis de



mais cingiienta anos de evolugdo capitalista. E muito provivel que a década de 1930 tenha sido o viltimo suspiro do capitalismo,
hipotese que ganha novo alento com o atual conflito. "Mas pode ndo ser o caso. De qualquer maneira, ndo ha razoes puramente
econdmicas para que o capitalismo ndo goza de outro periodo de expansdo, o que é justamente o argumento que desejamos

estabelecer.)



PARTE III

SERA VIAVEL O SOCIALISMO?



Capitulo 15

LIMPANDO O CONVES

SERA VIAVEL O SOCIALISMO? Naturalmente que sim. Nenhuma divida
podemos abrigar a respeito dessa possibilidade logo que admitimos, em primeiro lugar, que o
indispensavel estado de desenvolvimento industrial tenha sido alcangado e, segundo, que os
problemas de transi¢cao possam ser resolvidos com éxito. Podemos, naturalmente, sentirmo-nos
pouco a vontade com as presungdes em si mesmas ou com a questdo de saber se a forma
socialista de sociedade sera democratica e, democratica ou no, se funcionara com éxito. Todos
esses detalhes serdo discutidos mais tarde. Mas, se aceitamos as presungdes € eliminamos a

duvida, a resposta serd um claro sim.

Mas, antes de tentar provar essa teoria, gostariamos de remover logo alguns obstaculos no
nosso caminho. Fomos até agora um pouco negligentes a respeito de umas tantas defini¢des e
chegou agora o momento de nos emendarmos. Imaginaremos apenas dois tipos de sociedade e
apenas incidentemente mencionaremos outros. Chamaremos a esses tipos de comercial, o
primeiro, e socialista, o segundo. A sociedade comercial ¢ definida por um quadro institucional
sobre o qual precisaremos mencionar apenas dois elementos: a propriedade privada dos meios
de produgao e a regulamentagdo do processo produtivo por contrato privado (ou administragdo
ou iniciativa). Esse tipo de sociedade, todavia, ndo ¢, em regra geral, puramente burgués. Como
vimos na Parte II, uma burguesia industrial € comercial ndo serd capaz de sobreviver sendo
como parte de uma simbiose com uma camada ndo-burguesa. Tampouco a sociedade comercial
¢ idéntica a sociedade capitalista. A wltima, um caso especial da primeira, caracteriza-se pelos
fendmenos adicionais de criacao de (200) crédito — pela pratica responsavel por certos aspectos
tdo notaveis da vida econdmica e pelo financiamento de empresas por créditos bancérios, isto &,
por dinheiro (notas ou depdsitos) criado especialmente para esse fim. Mas, uma vez que a
sociedade comercial, como alternativa do socialismo, aparece sempre na pratica como
uma forma particular do capitalismo, ndo fard grande diferenca se o leitor preferir

continuar pensando no tradicional contraste entre o capitalismo e o socialismo.



Por sociedade socialista designaremos um conjunto institucional no qual o controle sobre
0s meios e sobre a propria producdo estd concentrado em uma autoridade central, ou,
como poderiamos dizer também, no qual, por uma questdo de principios, os assuntos eco-
nomicos da sociedade pertencem a esfera publica e ndo a privada. Alguém ja chamou o
socialismo de Proteu intelectual. Numerosos sdo os meios de defini-lo, meios aceitaveis,
queremos dizer, além de outros, imbecis, como o que alega que o socialismo significa pao
para todos. A nossa definicao ndo € necessariamente a melhor. Mas ha nelas alguns pontos que

podem merecer atencdo, a despeito dos perigos de uma acusacdo de pedantismo.

Nossa defini¢ao exclui o socialismo corporativista, o sindicalismo e outros tipos afins,
1sso porque o que poderia ser chamado de socialismo centralista € tao superior aos demais que
seria desperdicio de espago estudar outras formas. Mas, se adotamos esse termo para indicar o
unico tipo de socialismo que estudaremos, devemos ter o cuidado inicial de evitar um mal-
entendido. O termo socialismo centralista é usado com a inten¢do de excluir a existéncia
de uma pluralidade de unidades de controle, em que cada uma delas, por questao de principios,
significaria interesses proprios e, em particular, a existéncia de uma pluralidade de setores
territoriais autdbnomos, que fariam o possivel para reproduzir os antagonismos da sociedade
capitalista. Essa exclusdo de interesses regionais pode ser considerada irrealista. Apesar

disso, € essencial.

Mas nossa definicdo ndo tenciona retratar o centralismo no sentido de que a autoridade
central, que chamaremos alternadamente de junta central ou ministério da produgdo, €
necessariamente absoluta, ou no sentido de que toda a iniciativa de natureza executiva é por
ela e somente por ela tomada. Quanto ao primeiro ponto, a junta ou ministério pode ter de
submeter seu plano a um congresso ou parlamento. Pode existir também uma autoridade
supervisora ou fiscalizadora — uma espécie de cour des compus, que poderia concebivelmente
ter at¢ mesmo o direito de vetar determinadas decisdes. Quanto ao segundo ponto, alguma
liberdade de acao deve (209) ser deixada, de toda liberdade que ainda existir, aos chamados
homens-chave, isto ¢, aos gerentes de certas industrias e fabricas. No momento, formarei a
ousada presun¢ao de que a margem racional de liberdade foi encontrada experimentalmente e
realmente concedida, de maneira que a eficiéncia ndo sofre nem com as ambicoes desenfreadas

de subordinados, nem com o empilhamento, sobre a carteira do ministro, de relatorios e



consultas sem solugdo, nem de ordens absurdas deste tlltimo, que nos fazem lembrar a descrigao

de MARK TWAIN sobre a colheita de batatas.

Nao definiremos separadamente o coletivismo ou 0 comunismo. O primeiro termo nds nao o
usaremos em absoluto, € o ultimo apenas incidentalmente, com referéncia a grupos que se dao
essa designacdo. Mas, se tivéssemos de usé-los, nds os fariamos sindnimos de socialismo.
Analisando o uso historico, a maioria dos autores tentou dar-lhes significados diferentes. E
verdade que a palavra comunista foi usada com muita freqiiéncia para denotar idéias mais
avangadas ou radicais do que outras. Mas, claro, um dos documentos cléssicos do socialismo ¢é
intitulado Manifesto Comunista. A diferenga de principios, no entanto, jamais foi fundamental.
A que existe ndo € menos pronunciada dentro do campo do socialismo do que entre o socialista
e o comunista. Os bolchevistas chamam a si mesmos de comunistas e, a0 mesmo tempo, de
unicos e verdadeiros socialistas. Mas, sejam ou ndo os verdadeiros e os tnicos, ndo ha divida

que eles sao socialistas.

Evitamos também os termos propriedade estatal de recursos naturais, fabricas e
equipamentos. Esse ponto tem alguma importancia na metodologia das Ciéncias Sociais. Ha,
sem davida, conceitos que ndo mantém qualquer relagdo com qualquer particular época ou
mundo social, tais como as necessidades, a capacidade de escolha ou o bem-estar econdmico.
Existem outros que, embora no significado diario tenham realmente essa relagdo, foram de tal
maneira refinados pelo analista que a perderam inteiramente. O prego € o custo podem servir de
exemplos*. (* O prego, na teoria moderna, é definido como um simples coeficiente de transformagdo. O custo, no sentido de
oportunidade de custo, constitui uma categoria geral logica. Mas em breve voltaremos ao assunto.) OUtros mais existem,
no entanto, que, em virtude de sua propria natureza, nao podem suportar uma transplantacdo e
conservam sempre o sabor de um determinado quadro institucional. E extremamente perigoso, e
na verdade equivale a uma deturpagio da Historia, usé-los em outro contexto ou cultura que ndo
aquele de onde sdo naturais. A posse e a propriedade e, segundo acreditamos, a taxacdo sao
produtos do mundo da sociedade comercial, da mesma maneira que cavaleiros andantes e o

feudo pertencem ao mundo medieval. (210)

O mesmo acontece com o Estado. Poderiamos, certamente, defini-lo segundo o critério da

soberania e passar a falar em um Estado socialista. Mas, se o conceito deve ser algo mais do que



especulagdes legais ou filosoficas, o Estado ndo deve entrar nas discussdes sobre as sociedades
feudal ou socialista, nenhuma das quais revelou ou revelaria a linha divisoria entre a esfera
publica e privada, sobre a qual se baseia a maior parte do significado da palavra. Para conservar
no significado toda sua riqueza de fungdes, métodos e atitudes, seria melhor dizer que o Estado,
produto de choques e compromissos entre senhores feudais e a burguesia, formara parte das
cinzas de onde se erguera a fénix socialista. Por isso mesmo, ndo o usamos na nossa defini¢ao
do socialismo. Nao ha divida que o socialismo pode surgir por um ato do Estado. Mas nao
conseguimos ver desvantagem em dizer que o Estado morre nesse momento, como alias

observou MARX e LENINE repetiu.

Em um aspecto, pelo menos, nossa defini¢do concorda com todas as outras que encontramos
até hoje, isto ¢, gira exclusivamente em torno de consideragdes econdmicas. Todos os socialistas
desejam revolucionar a sociedade do angulo econdémico e todas as béngdos que esperam
deverdo surgir na esteira de transformagdes nas instituicoes economicas. Isto, naturalmente,
implica uma teoria de casualidade social — a teoria de que situagdo economica € o elemento
realmente operativo na soma total dos fenomenos que chamamos de sociedade. Duas

observagoes, no entanto, se impdem.

Em primeiro lugar, como ja foi mencionado na parte precedente, com referéncia ao
capitalismo, e deve ser frisado com respeito ao socialismo, nem para nos, os observadores, nem
para o povo, que confiard no socialismo, 0 aspecto econdmico € 0 Uinico ou mesmo 0 mais
importante. Ao defini-lo da maneira que o fizemos, ndo tentamos negar esse fato. E com
honestidade para com todos os socialistas civilizados que ja encontramos ou lemos, devemos
declarar que a mesma coisa ¢ verdadeira no que lhes diz respeito: que, ao salientar o elemento
economico, em virtude da importincia causativa que seu credo lhe atribui, eles ndo pretendem
sugerir que nada no mundo ¢ mais importante do que bifes e radios. Existem, realmente, ma-
terialistas incorrigiveis que acreditam exatamente nisso. E muitos, que ndo o s3o, explorardo na
cacgada aos votos a premissa economica, tirando proveito de seu poder de atracdo imediata. Ao
usar desse meio, mutilam e degradam o credo que professam. Nao faremos a mesma coisa, Pelo
contrario, levaremos em conta que o socialismo pretende atingir metas mais altas do que
estomagos cheios, da mesma maneira que o cristianismo significa mais do que os valores algo

(211) hedonistas de Céu e Inferno. Em primeiro lugar e acima de tudo, o socialismo significa



um novo mundo cultural. Por amor a ele, o0 homem pode ser possivelmente um socialista
ardoroso, mesmo se acreditar que os arranjos socialistas serdo inferiores ao seu rendimento
econOmico*. (* Oinverso é também verdadeiro, naturalmente. Podemos admitir os titulos de sociedade economica reclamados
pelo socialismo e, ainda assim, odid-lo de um ponto-de-vista cultural,) Dai se segue que nenhum argumento
meramente econdmico contra ou a favor pode ser decisivo, embora seja de valor

individualmente.

Mas, em segundo lugar: que mundo cultural? Poderemos tentar responder a essa pergunta
explorando as profissdes de fé de socialistas sinceros para ver se um tipo qualquer emerge. A
primeira vista, 0 material parece abundante. Alguns socialistas estdo imediatamente dispostos,
de mdos cruzadas e com o sorriso dos bem-aventurados nos labios, a entoar um cantico de
justica, igualdade, liberdade geral e a eliminacdo da exploragcdo do homem pelo homem, em
particular, e paz e amor, algemas quebradas e energias culturais libertadas, abertura de novos
horizontes e novas dignidades reveladas. Nesse caso, todavia, teriamos um ROUSSEAU
adulterado, com tinturas de BENTHAM. Outros, simplesmente, proclamam os interesses e
apetites da ala radical do sindicalismo. Terceiros, todavia, sao notavelmente reticentes. Sera por
que desprezam lemas baratos, mas ndo podem pensar em nada melhor? Por que pensam em
algo que, duvidam, interesse ao povo? Ou por que sabem que divergem irremediavelmente dos

camaradas?

Nao podemos evidentemente prosseguir nesse caminho. Devemos, pelo contrério, enfrentar
o que chamamos de indeterminardo cultural do socialismo. Na verdade, de acordo com a nossa
defini¢do e com a maioria das outras, uma sociedade pode ser total e completamente socialista e,
ainda assim, ser dirigida por um governante absoluto ou ser organizada pela mais democratica
das formas possiveis. Pode ser aristocratica ou proletéria, teocratica ou hierarquica, ateista ou
indiferente a religido, mais rigorosamente disciplinada do que soldados num exército moderno
ou completamente descontrolada, ascética ou eudemonista em espirito, enérgica ou frouxa,
pensando apenas no futuro ou no presente, guerreira € nacionalista ou pacifica e
internacionalista, igualitaria ou escravista, seguir a ética dos senhores ou dos escravos, possuir
uma arte subjetiva ou objetiva, * adotar formas de vida individualistas ou padronizadas e, o que
para alguns de nos seria o suficiente para aliciar nossa dedicagdo ou provocar nosso desprezo,

reproduzir-se e produzir super-homens ou sub-homens. (* Paradoxal como pareca, individualismo e

socialismo ndo sdo necessariamente opostos. Poder-se-ia argumentar que a forma socialista de organizagdo garantira a realizagdo



verdadeiramente individualista da personalidade, o que estaria, de fato, bem de acordo com a linha marxista. (212)

Mas por que seria assim? O leitor pode chegar a sua propria conclusdo. Pode dizer que
MARX estd errado e que o sistema econdmico ndo determina a civilizagdo, ou, que pelo
contrario, o sistema econdmico em sua totalidade poderia determina-lo, mas que o elemento
basico que constitui o socialismo, no sentido em que o entendemos, ndo poderia determina-lo
sem o auxilio de outros dados e presungdes economicas. Nao conseguiriamos nada melhor com
o capitalismo, por falar nisso, se tivéssemos tentado reconstruir seu mundo com pouco mais do
que os fatos corporificados na definicao que dele fizemos. Temos, no caso vertente, a impressao
de uma determinagdo e verificaremos que ¢ impossivel raciocinar na base das tendéncias da
civilizagdo capitalista. Mas isto acontece apenas porque temos uma realidade historica diante de
nos, que nos fornece todos os dados adicionais de que necessitamos e, via facti, exclui um

numero infinito de possibilidades.

Usamos, no entanto, a palavra determinagdo em um sentido bem estrito e técnico e, além
disso, com referéncia a um mundo cultural total. A indeterminacdo, nesse sentido, nao constitui
barreira intransponivel para as tentativas de descobrir certos aspectos ou tendéncias que os
arranjos socialistas, como tais, poderdo produzir com maior probabilidade do que outros,
especialmente os aspectos e tendéncias de determinados pontos do organismo cultural.
Tampouco € impossivel propor outras presungdes razoaveis, o que se deduz do estudo das
possibilidades mencionadas acima. Se, por exemplo, acreditamos, como tantos socialistas —
erradamente, pensamos — que as guerras nada mais sdo do que uma das formas do conflito de
interesses capitalistas, segue-se imediatamente que o socialismo seria pacifista e antiguerreiro.
Ou, se presumimos que o socialismo evolui juntamente e de forma inseparavel de certo tipo de
racionalismo, teremos de concluir que ele serd irreligioso, sendo anti-religioso. Ocasionalmente,
tentaremos explorar essas ou aquelas facetas, embora o melhor fosse ceder a tribuna ao tinico
artista realmente grande nesse terreno: PLATAO. Mas nada disso elimina a verdade de que o
socialismo ¢ realmente um Proteu cultural e que suas possibilidades culturais podem ser
tornadas mais claras apenas se nos resignarmos a falar de casos especiais dentro do género
socialista — cada um dos quais, para sermos exatos, sera verdadeiro apenas para aquele que o

defende, mas cujo tipo, qualquer que seja, pode-nos aguardar no futuro.






Capitulo 16

A PLANTA SOCIALISTA

Em primeiro lugar, deveremos verificar se ha algo de errado na pura légica da Economia
socialista. Embora nenhuma prova de solidez dessa logica sirva para converter alguém ou, por
falar nisso, constitua defesa do sistema como proposicdo pratica, a prova de uma incoeréncia
légica, ou mesmo de uma falha na tentativa de provar seu valor, seria o suficiente para expor-lhe

a absurdo inerente.

Ou, de maneira mais precisa, nossa pergunta poderia ser formulada do modo seguinte: dada
a existéncia de um governo-socialista do tipo imaginado, serd possivel surgirem de seus
elementos, e das regras de seu funcionamento racional, decisdes invariaveis sobre o que € como
produzir ou, refraseando a mesma questao no jargdo da Economia Politica exata, tais elementos
e regras, nas circunstancias do sistema socialista, produzem equagdes que sdo independentes,
compativeis — isto €, livres de contradicdes — e suficientes em numero para determinar
inequivocamente as incognitas do problema perante uma junta central ou um ministério de

producao?

1. A resposta ¢ afirmativa. Nada ha de errado na logica pura do socialismo. E isto € tdo
evidente que ndo nos teria ocorrido insistir nesse ponto ndo fosse o fato de que essa coeréncia foi
negada e, mais curioso ainda, que socialistas ortodoxos, at¢ que fossem educados por
economistas de opinides e simpatias fortemente burguesas, tivessem sido incapazes de oferecer

uma solucdo que atendesse aos requisitos cientificos. (214)



A tnica autoridade digna de mengao que responde pela negativa é o Professor L. VON

MISES*. (* O seu trabalho, publicado em 1920, pode ser obtido em traducio inglesa. Leia Collectivist Economic Planning
(organizado por F. A. VON HAYEK, 1935). Leia também seu Gemeinwirtschafi, tradugdo inglesa publicada sob o titulo Socialism

(1937),) Partindo da premissa de que o comportamento econdmico racional pressupde célculos
racionais de custo e, portanto, de precos dos fatores de custo e dos mercados que fixam os
precos, concluiu ele que numa sociedade socialista, dada a inexisténcia desses escoadouros,
faltaria orientacdo racional a producdo, de tal maneira que o sistema teria de funcionar de
maneira erratica, se ¢ que conseguiria funcionar. Em resposta a essas criticas e outras
semelhantes, ou talvez diante de algumas duvidas, proprias, os expoentes acreditados da
ortodoxia socialista, a principio, nada tinham a dizer, salvo expor o argumento de que a
administragdo socialista seria capaz de comegar do sistema de valores criado por seu
predecessor capitalista — o que ¢, sem duvida, importante numa discussdo de dificuldades
praticas, mas ndo absolutamente quando se trata de questao de principios — ou entoar um canto
as glorias miraculosas do seu sistema, no qual seria facil dispensar inteiramente truques
capitalistas, tais como a racionalidade dos custos, e no qual os camaradas resolveriam todos os
problemas valendo-se das riquezas postas a disposi¢do de todos pelos armazéns do Estado. Essa
opinido, no entanto, significa a aceitagdo da critica. Na verdade, muitos socialistas parecem

realmente aceitd-la ainda hoje.

O economista que resolveu a questdo, de maneira que pouco mais restava a fazer sendo
refinar detalhes e resolver algumas duvidas de importancia secundaria, foi ENRICO BARONE,
para cuja argumentacdo remetemos os leitores que estejam interessados em uma demonstragao

exaustiva*. (* Mais de uma duizia de economistas sugeriu vagamente a solugdo antes de BARONE. Entre eles contavam-se

autoridades como F. VON WIESER (no seu Natural Value, 1893, original alemdio de 1889) e PARETO (Cours.d Economie Politique,
vol. I, 1897). Ambos perceberam que a logica bdsica do comportamento econdmico é a mesma tanto na sociedade comercial
quanto na socialista, o que fornece a solugdo. Mas BARONE, discipulo de PARETO, foi o primeiro a encontrd-la. Leia seus trabalhos
intitulados "I Ministro delia Produzione nello Stato Collettivista”, Giornale degli Economisti, 1908, tradugdo inglesa incluida no
volume Collectivist Economic Planning, mencionado na nota precedente. Ndo é possivel nem necessdrio fazer justica ao grande
nuimero de trabalhos posteriores. Mencionaremos apenas, como muito importante nos dois casos, o "The Guidance of Production in
a Socialist State", de FRED M. TAYLOR, em American Economic Review, marco de 1929; Wirtschafisrechnung und Vetteilung im...
sozialistischen Gemeinwesen, de K. Tisch, 1932; "Theorie der Planwirtschafi”, de H. ZASSENHAUS, em Zeitschrifi fiir
Nationalokonomie, de 1934, e especialmente OSKAR LANGE, "On the Economk Theory of Socialism”, em Review of Economic

Studies, de 1936/7, republicada em livro por LANGE e TAYLOR, mesmo titulo, 1938, e os artigos de A. P. LERNER, que serdo

comentados em nota posterior) NO N0ss0 caso, um simples esbogo sera suficiente. (215)



Examinada do ponto-de-vista do economista, a producdo (incluindo o transporte e todas as
operagdes inerentes a distribuicdo) nada mais ¢ sendo a combinacdo racional de fatores
existentes dentro das restricdes impostas pelas condigdes tecnologicas. A tarefa de combinar
fatores na sociedade comercial envolve a compra ou aluguel. As rendas individuais tipicas desse
tipo de sociedade surgem justamente nesse processo de comprar ou alugar. Ou melhor, a pro-
dugdo e a distribuicdao do produto social sao apenas aspectos diferentes de um tinico € mesmo
processo, que afeta a ambos simultaneamente. A mais importante das diferengas logicas (ou
puramente tedrica) entre as economias comercial e socialista ¢ que na tltima isto j& ndo mais
acontece. Uma vez que, prima facie, os meios de producdo ndo sdo valores de mercado e, o que
¢ ainda mais importante, uma vez que os principios da sociedade socialista ndo admitiriam a sua
transformagdo em critério de distribuigdo, mesmo que eles existissem, o automatismo
distributivo da sociedade comercial nao existe na sociedade socialista. O vazio deve ser
preenchido por ato politico, digamos assim, pela formagdo de uma riqueza comum. A
distribuicdo, por conseguinte, torna-se operacdo distinta e, logicamente pelo menos,
completamente isolada da produgao. Esse fato ou decisdo politica teria origem e, por seu lado,
determinaria, de maneira acentuada, o carater econdmico e social da sociedade, seus objetivos e
realizagdes. Mas seria completamente arbitrario quando considerado do ponto-de-vista
economico. Como observamos antes, a comunidade pode adotar um sistema igualitério (e, mais
uma vez, em qualquer dos sentidos associados aos ideais igualitarios) ou admitir desigualdades
em qualquer grau desejado. Poderia até mesmo distribuir, visando ao rendimento maximo em
qualquer dire¢do escolhida, o que ¢ um caso particularmente interessante. Poderia estudar os
desejos de camaradas isolados ou resolver conceder-lhes o que uma autoridade qualquer
consideraria mais conveniente para eles. O lema a cada um, de acordo com suas necessidades
pode admitir qualquer dos dois sentidos. Mas alguma norma deve ser estabelecida. No nosso

caso, basta estudar um exemplo especial.

2. Suponhamos que o principio ético da nossa comunidade socialista ¢ totalmente igualitério,
mas que, a0 mesmo tempo, prescreve que os camaradas devem ser livres para escolher entre as
mercadorias (216) de consumo que o ministério pode e ¢ capaz de produzir. A comunidade
pode, naturalmente, recusar-se a produzir certas mercadorias, bebidas alcodlicas, por exemplo.
Suponhamos, ainda, que o ideal igualitirio adotado é concretizado pela entrega a todas as
pessoas (criangas e outros individuos inclusive, que seriam consideradas fracdes pessoais, a

critério da autoridade) de um taldo que representaria seu direito a uma determinada quantidade



de mercadorias de consumo, que seria igual ao produto social disponivel num determinado
periodo, dividido pelo nimero total dos pretendentes. Tais taldes poderiam ser imaginados
como correspondentes a x partes de todos os alimentos, roupas, artigos domésticos, casas,
automoveis, filmes cinematograficos, e assim por diante, que foram ou estdo sendo produzidos
para o consumo (para o objetivo de serem entregues aos consumidores) durante o periodo de
tempo em estudo. No intuito de evitar uma complexa e desnecessaria massa de trocas, que, de
outra maneira, teria lugar entre os camaradas, referimo-nos aos direitos dos pretendentes ndo em
termos de mercadorias, mas em quantidades iguais, convenientemente escolhidas, mas sem
sentido em si mesmas (poderiamos chama-las de simples unidades, séis, luas ou mesmo
dolares). Ficaria estabelecido que unidades de cada mercadoria seriam entregues contra a
apresentacdo de determinado ntimero de taldes. Esses precos cobrados pelos armazéns do
Estado teriam, de acordo com nossas presungdes, de preencher a condicdo de que cada um
deles, multiplicado pela quantidade existente da mercadoria a que se referem, corresponderiam
ao total (de outra maneira arbitrario) do direito de todos os camaradas. O ministério, todavia, ndo
precisa fixar os pregos iniciais, exceto por sugestdes iniciais. Dada a existéncia de escolhas e
rendas em dolares iguais, os camaradas revelariam pelas suas reagdes a essas sugestdes iniciais
a que precos estariam dispostos a aceitar todo o produto social, salvo os artigos que ndo
interessam a ninguém. O ministério, por seu lado, teria de aceitar esses precos se quisesse dar
saida as mercadorias. Essa medida seria sem divida tomada e o principio de parcelas iguais

seria posto em pratica de modo bastante plausivel e de maneira determinada inequivocamente.

Tudo isso, evidentemente, pressupde que uma determinada quantidade de todas as
mercadorias ja foi produzida. O problema real, cuja solucdo foi negada, consiste exatamente em
saber como isso pode ser conseguido racionalmente, isto ¢, de maneira a provocar a maior
satisfacdo possivel dos consumidores™, sujeita esta aos limites (217) impostos pela

disponibilidade de recursos, as possibilidades tecnologicas e as demais condigdes ambientes. (*

Se os teoricos modernos objetarem a essa inflexdo de frase, deixem-nos que lhes peca que examinem o volume inteiramente

desnecessdrio de circunloguios que um fraseado mais correto tornaria necessdrio, mas sem oferecer, para o fim do nosso

argumento, qualquer vantagem compensadora. Esta claro que uma decisdo sobre o plano de produgao por,
digamos, votacdo majoritaria fracassaria redondamente em conseguir esse resultado, pois, neste
caso, algumas pessoas ou, talvez, todas as pessoas ndo conseguiriam o que desejam ou o que

lhes poderia ser concedido sem prejudicar o atendimento de outros. (* Nao significa isso que néio

preenchesse os requisitos, do ponto-de-vista de outra defini¢do qualquer da racionalidade. De fato, nada se afirma aqui sobre qual

seria a vantagem relativa do arranjo sob discussdo em comparagdo com qualquer outro. O assunto serd novamente discutido em



breve. E igualmente claro, no entanto, que a racionalidade econdmica nesse sentido poderia ser
conseguida de outra maneira, Para os tedricos, essa possibilidade fundamenta-se na premissa
elementar de que os consumidores ao avaliar (procurar) as mercadorias de consumo, ipso fado
avaliam também os meios de produgdo que entram na fabricagdo dessas mercadorias. No caso
do leigo, a prova da possibilidade de um plano racional de producdo na nossa sociedade

socialista pode ser exposta da seguinte maneira:

3. Suponhamos que os meios de producdo existem em determinadas e, no momento,
inalteraveis quantidades. Presumamos ainda que a junta central se transforme em uma comissao
para determinada industria ou ainda melhor, estabelecamos uma autoridade administradora para
cada industria, que cooperara com o 6rgao central que controla e coordena todos esses gerentes
ou diretores. A junta conseguird administrar, de acordo com certas normas, distribuindo os
recursos produtivos (pois os controla a todos) as inddstrias. Suponhamos ainda que a junta
resolva que as industrias podem receber a quantidade de bens de producdo e servigos que
decidam solicitar, desde que sujeitas a trés condigdes: em primeiro, devem produzir tao
economicamente quanto possivel; em segundo, devem transferir para a junta central, por
unidade de bens de consumo ou servigos, um determinado niimero dos délares de consumidores
que conseguiram pela entrega anterior de mercadorias (ou, em outras palavras, a junta central
declara-se disposta a vender a qualquer industria quantidades ilimitadas de bens de capital a
pregos fixos); em terceiro, as administragdes de fabricas sao solicitadas a requisitar as
quantidades que possam usar (¢ ndo menos) da maneira mais econdmica, sem ter de pender
qualquer quantidade dos seus produtos por menos dolares do que devem transferir para a junta
central, e equivalente aos meios de producdo fornecidos (ou, em palavras mais técnicas, que a
producdo, em todos (218) os sentidos, torne os pregos iguais, € nao simplesmente
proporcionais, aos custos marginais)*.

(* Esse principio, que deriva da logica geral da escolha, ndo foi universalmente aceito até que A. P. LERNER deu-lhe destaque e
defendeu-o em uma série de notas e trabalhos, a maiovia dos quais publicados na Review of Economic Studies (e também no
Economic Journal, setembro de 1937), que constituem importante contribui¢do para a teorvia da economia socialista e para os quais
aproveito a oportunidade de chamar a atengéio do leitor. E também correto, como proposicio da légica da escolha, dizer que a
condigdo acima deve prevalecer sobre a regra de igualar os pregos aos custos totais por unidade em todos os casos em que eles

entrem em conflito. Mas a relagdo entre ambos foi de certa maneira obscurecida por uma confusdo de coisas diferentes, e necessita

de alguns esclarecimentos.

O conceito de custo marginal, significando o aumento do custo total em que se é obrigado a incorrer caso se deseje aumentar
em pequena quantidade a produgdo, constitui fator indeterminado enquanto ndo o relacionamos a um determinado periodo de

tempo. Por conseguinte, se a questdo se cinge a saber se devemos transportar um passageiro extra em um trem que vigjaria de



qualquer maneira, o custo marginal pode ser considerado igual a zero ou, de qualquer modo, muito pequeno. Ou podemos dizer
que, do ponto-de-vista de um periodo muito curto — uma hora, um dia, ou mesmo uma semana — praticamente tudo constitui
despesas gerais, até mesmo lubrificantes e dleo, e que essas despesas ndo entram no calculo do custo marginal. Mas, quanto maior o
periodo imaginado, mais entram esses elementos, em primeiro lugar todos os elementos incluidos no conceito do custo de material e
mdo-de-obra, e, depois deles, mais e mais aquele fator que os homens de negocios chamam de despesas gerdis, até que, a prazo
muito longo ou do ponto-de-vista do planejamento de uma unidade industrial ainda ndo existente, nada (ou praticamente nada)
sobra na categoria das despesas gerais e tudo mais, incluindo a depreciagdo, tem de ser levado em conta ao se calcular o custo
marginal, na medida em que este principio ndo for modificado, como no caso de fatores como o leito das estradas-de-ferro, pelo fato
tecnoldgico de que sdo disponiveis ou usdveis apenas em unidades muito grandes (indivisibilidade). Os custos marginais, por isso

mesmo, devem ser sempre distinguidos dos custos de material e mdo-de-obra.

Mas fregiientemente associamos as condigdes sob estudo com a norma de que a administragdo socialista— da mesma maneira
que a capitalista— deve, em determinada época, considerar passadas as coisas passadas, se é que deseja agir racionalmente. Isto é,
nas suas decisoes ndo deve levar em conta os valores contdbeis dos investimentos existentes. Mas temos aqui uma norma apenas
para a conduta a curto prazo em determinadas situagdes. Ndo significa, em absoluto, que deve negligenciar ex ante os elementos
que se cristalizardo em custos fixos e despesas gerais. Negligencid-los significaria incorrer em comportamento irracional em
relagdo as horas de trabalho e unidades de recursos naturais que entram nas despesas gerais, em todos os casos em que hd para
elas usos alternativos. Mas, leva-los em conta, de maneira geral, significard igualar os pregos ao custo total por unidade do produto
enquanto as coisas se desenrolarem de acordo com os planos. E uma vez que as excegoes se devem principalmente aos obstaculos
tecnologicos a racionalidade, representada pela indivisibilidade ou desvio do curso real dos fenémenos, com ignordancia dos planos,
a logica destes ultimos ndo é, afinal de contas, mal expressada pelo ultimo principio citado. Embora, em situagdo a curto prazo, seja
a coisa mais racional a fazer, jamais constitui parte dessa logica administrar uma indistria com déficit. E importante notar isso por

duas razoes.

Em primeiro lugar, o fato foi contestado. Sugeriu-se até mesmo que o bem-estar aumentaria (isto é, a longo prazo) se os pregos
Jfossem sempre igualados aos custos marginais a curta prazo, excluindo-se a depreciagdo, e que as despesas fixas (digamos, o preco
de uma ponte) deveriam ser financiadas pelos impostos. A nossa regra, da maneira exposta no texto, ndo significa isso, e ndo seria

racional que tivesse essa significagdo.

Em segundo, em decreto de marco de 1936, as autoridades russas, abolindo em certo numero de industrias o sistema de
subsidios, até entdo em vigor, prescreveram que o0s precos deviam ser regulados de maneira a igualar o custo médio total por
unidade, mais uma quota para acumulagdo. Podemos dizer, em defesa da primeira parte da regra, que, embora ndo rigorosamente
correta, difere menos da correta do que as formulagoes incorretas da ultima poderiam levar-nos a pensar. Em defesa da ultima
caberia dizer que a obje¢do obvia a ela fica muito debilitada logo que levamos em conta as condigbes ou necessidades de
desenvolvimento rdpido — o leitor em divida recordara o argumento apresentado na Parte Il em defesa do caso capitalista— e que
¢ inteiramente concebivel que o governo soviético estivesse certo, tanto em adotar a politica de subsidios, que equivalia a financiar

investimentos com prejuizos, como, em parte, ao abolir a pratica em 1936.)

A tarefa de cada comissdo industrial ficaria, entdo, determinada de forma inequivoca. Da
mesma maneira que hoje acontece com todas as firmas numa industria perfeitamente
competitiva, que sabe o que, em que quantidade e como produzir logo que surgem as
possibilidades técnicas, as reagdes de consumidores (suas preferéncias e rendas) e os pregos dos
meios de produgdo, assim também a administragao da nossa comunidade socialista saberia

o que produzir, como produzir e que quantidades comprar da junta central logo que os pregos



dessa tltima fossem publicados e logo que os consumidores revelassem a sua procura.

Em certo sentido, esses pregos, ao contrario dos precos das mercadorias de consumo, sao
determinados unilateralmente por uma junta central. Podemos dizer, no entanto, que os
gerentes das industrias revelam também uma procura, determinada de maneira muito
(219) clara. Para completar nossa argumentacao, precisamos apenas de uma norma para essa
atividade fixadora de precos, que esteja de acordo com o fator de rendimento méximo. Essa
norma ¢ evidente. A junta precisa simplesmente estabelecer um unico prego para todos os
tipos e qualidades de bens de capital (se a junta exercesse discriminagao, isto €, cobrasse
precos diferentes das administragdes de fabricas para os mesmos tipos e qualidades de material,
essa medida (220) teria de ser justificada * sobre bases ndo-econdmicas) e tomar as devidas
providéncias para que o prego /impasse o mercado, ou melhor, que nenhuma quantidade nao-
usada de bens de capital permanecesse nos seus depositos € que nenhuma quantidade adicional
fosse solicitada a esses pregos. (* Ha excegoes, mas ndo sdo de importincia e ndo afetam a orientagdo gerai do
argumento,) Essa regra serd normalmente suficiente para assegurar uma contabilidade de custo
racional, e, dai, uma distribui¢do economicamente racional dos recursos (pois o primeiro nada
mais ¢ do que um método de garantir e confirmar o segundo) e também a racionalidade do
plano de producao nos sistemas socialistas. O que dissemos acima confirma-se pelo fato de que,
enquanto essa regra for observada, nenhuma parte dos recursos produtivos pode ser desviada
para qualquer outro campo de produgdo sem causar a destrui¢do de tantos (ou mais) valores de
consumo, expressados em termos de dolares de consumo, que esse elemento criaria com seu
novo emprego. Quer isso dizer que a produgio se expande em todas as direcdes, nas condigdes
que prevalecem no meio, até o ponto € ndo mais do que racionalmente seria possivel. Completa-
se, assim, nossa argumentagao sobre a racionalidade do planejamento socialista cm um processo
estacionario da vida econdmica, no qual tudo € corretamente previsto, repete-se inevitavelmente

e nada acontece para desorganizar o plano.

4. Mas nenhum mal haveria se abandonassemos os limites da teoria do processo estacionario
e admitissemos os fendomenos que acompanham a transformacao industrial. No que interessa a
logica econdmica, ndo se pode sustentar que o socialismo do tipo por ndés imaginado, embora
teoricamente capaz de enfrentar o trabalho intermitente de administragio de uma economia

estacionaria, falharia necessariamente na solucao dos problemas apresentados pelo progresso.



Veremos mais tarde porque ¢ importante para o €xito de uma sociedade socialista que ela inicie
sua existéncia ndo apenas t3o ricamente dotada quanto possivel pelo seu predecessor capitalista
(ndo s6 com experiéncia e técnicas, mas também com recursos), mas também que o tltimo haja
ultrapassado o periodo de infancia, haja cumprido quase todos os seus fins e se haja aproximado
de um estado estacionario. Mas a razao para isso ndo ¢ que sejamos incapazes de conceber um
método racional e claramente determinado, cuja aplicacdo permitisse a sociedade socialista

aproveitar todas as oportunidades de aperfeicoamento do proprio aparelhamento industrial.

Suponhamos que uma nova e mais eficiente peca de maquina foi projetada para a industria
X. Para excluir os problemas inerentes ao (221) financiamento de inversao (o que estudaremos
dentro em breve) e para isolar um conjunto distinto de fenomenos, suponhamos que a nova
maquina pode ser produzida pelas mesmas fabricas que, até agora, vinham produzindo outras
menos eficientes e exatamente ao mesmo preco, em termos de recursos produtivos. A
administragdo da indtstria X, cumprindo a primeira clausula de suas instrucoes (isto é, produzir
tdo economicamente quanto possivel), adotard a nova maquina e, dessa maneira, produzira a
mesma quantidade com menor utilizacgdo de meios de producdo do que antes.
Conseqtientemente, dai em diante estaria em condi¢oes de transferir a0 ministério ou a junta
central uma quantidade de dolares de consumo menor do que o volume recebido dos
consumidores. Chamem a diferenga o que quiserem, D, por exemplo, ou uma pa, ou, quem
sabe, lucros. A administragdo, ¢ verdade, violaria a condigao estabelecida pela terceira clausula
se procurasse obter esse lucro. Mas, se obedecer a essa clausula e imediatamente produzir a
maior quantidade necesséria para satisfazer a essa condi¢do, tais lucros jamais surgirdo. Mas a
sua existéncia potencial nos célculos da administragdo ¢ mais do que suficiente para que eles
preencham a unica func¢do que teriam de acordo com nossas suposi¢des, ou seja, a fungao de
indicar, de modo determinado inequivocamente, a maneira e extensdo da redistribuicdo de

recursos que agora seria racional executar.

Se, numa época em que os recursos disponiveis da sociedade estivessem totalmente
empregados com o fim de criar um determinado nivel de consumo, surgisse um melhoramento
qualquer (como uma nova ponte ou estrada-de-ferro) que requeresse o uso de fatores adicionais,
ou, como poderemos dizer também, no momento em que se fizer sentir a necessidade de um

investimento adicional, os camaradas ou teriam de trabalhar horas extraordinarias, que até agora



supomos fixadas por lei, ou a restringir o consumo, ou ambos. Nesses casos, as nossas
presuncdes, formuladas com o objetivo de solucionar o problema fundamental da maneira mais
simples possivel, evitam uma solu¢ao automdtica, isto €, uma decisao que poderia ser alcangada
pela junta central ou pela administragdo industrial simplesmente pela observancia passiva,
dentro das trés normas, das indicagdes objetivas. Mas essa possibilidade, evidentemente, ¢ uma
falha do nosso esquema e ndo da economia socialista. Tudo que precisamos fazer, se desejamos
uma solugao automatica desse tipo, ¢ rejeitar a lei que invalida as pretensdes sobre mercadorias
de consumo que ndo sdo usadas durante o periodo para o qual foram produzidas, renunciar ao
principio de igualdade absoluta de renda e atribuir a junta central a competéncia de oferecer
bonus por horas extraordindrias (de que maneira chama-la?) (222) ou pela poupanga. A
condi¢do de que todos possiveis melhoramentos ou investimentos sejam empreendidos em tal
extensdo e que o menos tentador deles produza um /ucro igual aos bonus que devem ser
oferecidos para provocar o nivel de horas extraordinarias ou poupanca (ou ambos) determina,
entdo, de maneira inequivoca, todas as variaveis que nosso problema cria, contanto que as horas
de trabalho extraordinario e a poupanga sejam, nos periodos de tempo em que serdo tomadas em

consideragdo, funcdes equivalentes dos bonus respectivos. (* £ conveniente observar que o problema surge

apenas cora os novo: investimentos. Esses investimentos, necessdrios agora para ativar um processo estaciondrio, poderiam e
seriam obtidos da mesma maneira que os outros itens que entram no custo. Em particular, ndo haveria juros. Aproveitamos a
oportunidade para observar que a atitude dos socialistas em relagdo ao problema dos juros ndo é uniforme. ST. SIMON admitiu-os

como coisa quase perfeitamente natural. MARX excluiv-os da sociedade socialista. Alguns socialistas modernos os admitem

novamente. A pratica russa, também,) E conveniente considerar os dolares que se pagam por esses bonus
como adicionais aos dolares de renda despendidos antes. Os reajustamentos que essas medidas

tornariam necessarios em varios campos nao precisam deter-nos aqui.

Esta argumentacao sobre investimentos, no entanto, torna ainda mais claro que o esquema
que parecia melhor adaptado ao nosso objetivo particular ndo € nem o tnico plano possivel para
a economia socialista nem necessariamente o que se recomendaria a tal sistema. O socialismo
ndo precisa ser igualitario, mas nenhum volume de desigualdade das rendas, que se poderia
esperar razoavelmente que uma sociedade socialista tolerasse, produziria inevitavelmente a
média de investimentos que o sistema capitalista produz na média das fases ciclicas. As proprias
desigualdades capitalistas ndo sdo suficientes para isso e teriam de ser reforcadas pela
acumulagdo de reservas pelas sociedades anonimas e pelo crédito bancario artificial, métodos
que ndo sdo particularmente automaticos nem estdo determinados inequivocamente. Se, por

conseguinte, uma sociedade socialista desejar conseguir igual ou maior média de investimentos



reais (evidentemente, ndo o necessita), outros métodos além da poupanca deverdo ser
empregados. A acumulagdo de lucros, que se deixariam materializar, em vez de permanecer em
estado potencial ou, como foi sugerido acima, alguma medida analoga ao crédito artificial, seria
igualmente possivel. Seria muito mais natural, todavia, deixar o assunto aos cuidados da junta
central, congresso ou parlamento, que resolveriam a questdo internamente, como parte do
Orcamento. Embora a votagdo sobre a parte automatica da operagao econdmica da sociedade
fosse simplesmente formal, ou talvez de carater supervisorio, (223) a votacdo sobre a questao do
investimento (ou, pelo menos, o seu volume) envolveria uma decisdo real e tomada de posi¢ao
equivalentes a votagdo das despesas militares, e assim por diante. A coordenagdo dessa decisdo
com as decisdes automdticas sobre a quantidade e qualidade das mercadorias de consumo
individuais nao apresentaria qualquer dificuldade insuperavel. Mas, ao aceitar essa solugdo,

devemos renunciar, em um ponto muito importante, ao principio basico de nosso sistema.

Outros aspectos do nosso plano podem ser alterados até mesmo dentro do quadro geral. Por
exemplo, com a ressalva a respeito das horas extraordinarias, ndo deixamos aos camaradas
isolados a decisdo de saber que volume de trabalho deveriam realizar, embora, como eleitores e
de outras maneiras, pudessem exercer tanta influéncia sobre essa decisdo como a que exercem
sobre a distribui¢do da renda, e assim por diante. Tampouco lhes permitimos mais liberdade de
escolha de ocupagdo do que a junta central, dentro da estrutura do seu plano diretor, poderia ser
capaz ou desejosa de conceder-lhes. Esse arranjo pode ser imaginado em analogia com o
servico militar obrigatorio. Um plano desse tipo se aproximaria muito bem do lema: a todos, de
acordo com suas necessidades, as contribuigoes, de acordo com as aptidoes, ou, em todo o
caso, poderia acomodar-se & mesma apenas com modificagdes superficiais. Mas, ao contrario,
poderiamos deixar também ao camarada isolado a decisdo de saber qual seria a quantidade e a
qualidade do trabalho que prestaria, A distribuicdo racional do contingente trabalhista teria,
nesse caso, de ser tentada através de um sistema de estimulos, oferecendo-se bonus, novamente
nesse caso, ndo apenas pelas horas extraordinarias, mas por todo o trabalho, de maneira a
conseguir em todas as partes uma oferta de trabalho de todos os tipos € graus que se ajustasse a
estrutura da procura dos consumidores e ao programa de investimentos. Tais bonus deveriam
manter uma relacdo obvia com a atracdo e o tédio de cada emprego e com a capacidade que
deveria ser adquirida para preenché-lo e, dai, com a escala de salarios da sociedade capitalista.
Embora a analogia entre a tltima e um sistema socialista de bonus ndo deva ser levada

demasiadamente longe, poderiamos, ainda assim, falar de um mercado de trabalho. A



existéncia desse mercado faria naturalmente muita diferenga em nosso argumento. Mas ndo
afetaria a determinabilidade do sistema socialista. Sua racionalidade formal se acentuaria, na

verdade, de maneira bem pronunciada.

5. Da mesma maneira se acentuaria a semelhancga familiar entre a economia comercial e a
socialista, que o leitor ndo pode ter deixado de perceber. Uma vez que essa semelhanca parece
ter dado (224) prazer a ndo-socialistas e socialistas, e ter aborrecido outros socialistas, €
conveniente explicar em que consiste € qual € a sua causa. Verificar-se-a que h4 pouca razao,
seja para prazer, seja para aborrecimento. Vimos utilizando, ao tentar reconstruir o esquema
racional de uma economia socialista, os mecanismos € conceitos tradicionalmente descritos em
palavras que nos sao familiares em vista da discussao dos processos e problemas da economia
capitalista. Descrevemos um mecanismo que ¢ imediatamente compreendido logo que falamos
das palavras mercado, compra e venda, concorréncia, € assim por diante. Utilizamos, e
raramente pudemos deixar de fazé-lo, palavras de conotagdo capitalista, como pregos, custo,
renda e, mesmo, lucros, ao passo que rendas de terras, salarios e diversas outras, o dinheiro entre

elas, parecem ter adejado em torno de nds ao longo de toda nossa caminhada.

Examinemos o que, para a maioria dos socialistas, pareceria certamente um dos piores casos,
o da renda imobiliaria, significando lucros baseados no uso produtivo de agentes naturais (a
terra, por exemplo). Nosso esquema, evidentemente, ndo pode admitir que a renda da terra seja
paga a um latifundidrio qualquer. Que significaria, entdo? Simplesmente que qualquer tipo de
terra que ndo seja abundante, além das necessidades em um futuro previsivel, deve ser usado
economicamente ou distribuido racionalmente, exatamente como o trabalho ou qualquer outro
tipo de recursos produtivos. Para esse objetivo, deve ser atribuido a terra um indice de
significacdo econdmica com o qual possa ser comparado qualquer possivel uso que surja e
através do qual ela entre para o sistema de contabilidade social. Se isso ndo fosse feito, a
comunidade estaria agindo irracionalmente. Mas, ao fazé-lo, nenhuma concessio ao capitalismo
ou ao espirito do capitalismo estaria implicita. Tudo que ¢ comercial ou capitalista sobre o
aluguel da terra, tanto nos seus contextos econdmicos como socioldgicos, e tudo que nesse
argumento pode provavelmente atrair o advogado da propriedade privada (renda privada, o

latifundiario, e assim por diante) foram inteiramente eliminados.



As rendas, que no principio do nosso argumento atribuimos aos camaradas, ndo sao salarios.
Na verdade, se analisadas, verificaremos que sdo compostas de elementos econdmicos dispares,
dos quais apenas um unico poderia ser associado a produtividade marginal do trabalho. Os
bonus que introduzimos depois tém mais a ver com os salarios da sociedade capitalista. Mas o
equivalente ao tltimo ndo existe em qualquer outra parte, exceto nos livros da junta central, e,
mais uma vez, consistem de um simples indice de significacdo, associado para os fins da
distribui¢do racional, a todos os tipos e graus (225) de trabalho — um indice do qual
desapareceu todo o conjunto de significados caracteristicos do mundo capitalista. De
passagem, podemos observar que, uma vez que podemos chamar do que nos agrade as unidades
na qual sdo divididos os taldes que representam o direito do camarada na produgao de bens de
consumo, podemos chama-las também de horas de trabalho. E uma vez que o niimero
total dessas unidades ¢ (dentro dos limites estabelecidos pela conveniéncia) ndo menos
arbitrario, poderiamos torna-lo igual ao niimero de horas realmente trabalhadas, ajustando
todos os tipos e graus de trabalho a alguma qualidade-padrao, & maneira de RICARDO ¢ MARX.
Finalmente, nossa comunidade poderia adotar, como pode adotar qualquer outra, o
principio de que a renda deve ser proporcional as horas de trabalho-padrao contribuidas
por cada camarada. Teriamos, nesse caso, um sistema de notas-trabalho. E o interessante ¢
que, excluidas as dificuldades técnicas que ndo nos precisam interessar agora, tal sistema
seria inteiramente viavel. Mas € facil ver também que mesmo essas rendas ndo seriam salarios.
£ igualmente claro que a viabilidade de tal arranjo nada prova em favor da teoria do valor do

trabalho.

E dificilmente necessério realizar o mesmo estudo no que diz respeito a lucros, juros, pregos
e custos. A causa da semelhanga familiar ¢ agora claramente visivel: 0 nosso socialismo
nada toma de empréstimo ao capitalismo, mas o capitalismo muito se socorre da logica da
escolha, de aplicacdo perfeitamente geral. Qualquer comportamento racional deve
naturalmente revelar certas semelhangas formais com qualquer outro comportamento
racional. E acontece que, na esfera do comportamento economico, a influéncia
modeladora da racionalidade simples atua fortemente, pelo menos no que tange a teoria pura.
Os conceitos que expressam o sistema behaviorista sdo, por conseguinte, saturados de todos os
significados particulares de uma época historica e tenderdo a reter, na mente do leigo, as cores
assim adquiridas. Se nosso conhecimento historico dos fenomenos econdmicos tivesse

sido adquirido em um meio socialista, pensariamos agora que, ao analisar um processo



capitalista, estamos tomando de empréstimo conceitos socialistas.

At¢ o momento, nada ha para os economistas de tendéncias capitalistas de se
congratularem com a descoberta de que o socialismo podia, afinal de contas, usar apenas os
mecanismos e categorias capitalistas. Deve haver também razdes igualmente minguadas para os
socialistas objetarem, pois apenas a mente mais ingénua pode sentir-se desapontada diante do
fato de que o milagre socialista ndo cria uma logica propria. Por outro lado, apenas as mais cruas
e estupidas variagdes do credo socialista podem sofrer com uma demonstracdo (226) nesse
sentido, isto €, somente aquelas variantes, de acordo com as quais o processo capitalista ndo é
mais que uma confusio total, sem nenhuma logica ou ordem. As pessoas sensatas de ambas as
convicgdes podem estar de acordo com essa analogia e continuar esposando pontos-de-vista tao
opostos como sempre. Nao obstante, uma objecdo podia ser levantada contra a terminologia:
poderia alguém argumentar que ndo € conveniente empregar termos carregados de significados
que, embora acidentais, ndo deixam de revestir grande importancia. Além disso, ndo se pode
esperar que todos os abandonem. Ademais, ndo devemos esquecer que € possivel aceitar as
conclusdes a que temos chegado a respeito da igualdade bésica de logica economica da
produgdo socialista € mercantil e, apesar disso, levantar obje¢cdes ao esquema ou modelo por

intermédio do qual as temos alcangado. (Veja mais adiante.)

Mas isto ndo € tudo. Certos economistas, tanto socialistas como nao-socialistas, ndo somente
quiseram mas ansiaram por descobrir uma semelhanca familiar particularmente forte entre uma
economia socialista do tipo por noés discutido e uma economia mercantil de concorréncia
perfeita. Poderiamos quase falar de uma escola de pensamento socialista que tenda a glorificar a
concorréncia perfeita e a defender o socialismo sob o pretexto de que oferece o tinico método
através do qual ¢ possivel alcancar, no mundo moderno, os resultados da concorréncia perfeita.
As vantagens taticas que seriam obtidas com a adogao desse ponto-de-vista sdo, por falar nisso,
suficientemente claras para explicar uma atitude que, a primeira vista, parece indicar uma
surpreendente largueza de espirito. O socialista capaz que perceba tdo claramente, como
qualquer outro economista, a debilidade de argumentos marxistas e populares podera admitir
tudo aquilo que acredita deva ser aceito sem sacrificar em nada suas convicgdes. Isto porque
aquilo que admite se refere a uma etapa historica que (se existiu realmente) esta inapelavelmente

morta e sepultada. Limitando judiciosamente sua condenagdo aos casos de empresas nao-



concorrentes, ele pode apoiar algumas acusagdes (tais como a de que no capitalismo moderno a
producdo estd a servigo do lucro e ndo do consumo publico) que, de outra maneira, seriam
apenas tolas. E ele pode desconcertar e desnortear o bom burgués, dizendo-lhe que o socialismo
ndo fard mais do que eles sempre desejaram e o que vém pregando os ulemés econdmicos da

sua propria economia. As vantagens de salientar essa semelhanca familiar, todavia, ndo sio ja

tdo grandes. (227)

Como vimos acima, o conceito emasculado da concorréncia perfeita, que a teoria econdmica
criou para seus proprios fins, gira em torno de se saber se empresas semelhantes podem ou nao
exercer influéncia mediante agdo isolada sobre os pregos dos produtos que fabricam e fatores de
custo que empregam. Se ndo puderem (isto €, se cada empresa for uma simples gota d'agua no
oceano e tiver, portanto, de aceitar os precos impostos pelo mercado), o tedrico fala de
concorréncia perfeita. E possivel demonstrar que, nesse caso, o efeito maci¢o das reagdes
passivas de todas as empresas isoladas implicara a fixagdo de pregos de mercado e criagdo de
volumes de produgao que mostrardo certas propriedades formais semelhantes as dos indices de
significacdo econdmica e ao volume da produc@o do nosso plano-mestre para uma economia
socialista. Apesar disso, no que realmente interessa (nos principios que presidem a formagao das
rendas, a selecdo dos lideres industriais, a distribuicdo de iniciativa e responsabilidade, a
definicdo de éxito e fracasso), enfim, em tudo que constitui a fisionomia do capitalismo
competitivo, o plano basico por nos proposto € justamente o oposto da concorréncia perfeita e

muito mais estranho a ela do que o capitalismo das grandes empresas.

Por conseguinte, embora nds ndo acreditemos que nosso plano-mestre possa ser rejeitado
sobre a premissa de que ¢ baseado no comercialismo ou que desperdica os santos 6leos
socialistas para ungir esse sistema profano, simpatizamos bastante com os socialistas que o
combatem por outros motivos. Afirmamos, ¢ verdade, que o método para criar um mercado de
bens de consumo e de orientar a produgdo se aproximara, mais do que qualquer outro (mais, por
exemplo, do que o método de decisao por voto majoritario), do que cada camarada deseja — e
ndo existe instituicdo mais democratica do que o mercado — e que, nesse sentido, terd como
resultado um mdaximo de satisfagdo. Esse maximo, no entanto, somente o € a curto prazo * e se

refere, além disso, aos desejos dos camaradas como s3o experimentados no momento. (*  todavia,

um mdximo provavel e, como tal, prova a racionalidade econémica desse tipo de socialismo exatamente como o maximo

competitivo prova a racionalidade da economia competitiva. E, em nenhum dos dois casos, isso significa muita coisa.)



Somente o socialismo cruamente terra-a-terra podera contentar-se com uma meta como esta. E
ndo posso condenar nenhum socialista por despreza-la e sonhar com novas formas culturais para
o barro humano, ¢ também com um novo barro, por falar nisso. Se ha realmente alguma
promessa auténtica no socialismo, € justamente nessa direcdo que se encontra. Os socialistas
(228) que assim pensam podem permitir que a comunidade seja orientada por preferéncias em
assuntos que ndo tiverem outro aspecto sendo o hedonista. Mas adotariam um Gosplan,
como nos o fizemos condicionalmente, ndo apenas nas suas politicas de investimento, mas
para todos os objetivos que apresentassem também outros aspectos. Poderiam deixar ainda
que os camaradas escolhessem entre ervilhas e feijao. Poderiam, talvez, hesitar entre leite e
uisque, ou entre remédios e melhorias habitacionais. Mas ndo permitiriam que os
camaradas escolhessem entre fazer pao e erigir templos, se os ultimos fossem
construidos com o fim que os alemaes chamam deselegantemente, mas de maneira expressiva,

de manifestacoes objetivas da cultura.

6. E necessério perguntar, pois, se, no momento em que abandonamos a idéia do mercado,
ndo ird também pela borda a racionalidade e a determinabilidade economica. A resposta ¢ clara.
Na falta do mercado, deverd haver uma autoridade para fazer a avaliacdo, isto é, para
determinar os indices de significacdo para todos os bens de consumo. Dado o sistema de
valores que esposam, essas autoridades poderiam agir de uma maneira perfeitamente
determinada, assim como pdde fazé-lo Robinson Cruso€*. * Tuivez fosse por isso que Marx tivesse
mostrado tanto interesse pelo sistema econdmico de Robinson Crusoé) O restante do processo de planiﬁcagéo
poderia, nesse caso, seguir seu curso em condi¢des muito semelhantes as do plano basico por
nos proposto. Os taldes, precos e unidades abstratas continuariam servindo para os fins de
direcdo e calculo de custos, embora ja ndo mais guardassem relagdo com a renda disponivel e
suas unidades. Nessas condigdes, reapareceriam todos os conceitos baseados na logica geral da

acdo econdmica.

Todos os tipos do socialismo centralista podem, portanto, pular por cima da primeira barreira
(a determinabilidade e a coeréncia logica da planificac@o socialista). Quanto a noés, podemos
transpor a segunda, que consistiria na impossibilidade pratica que a maioria dos economistas
anti socialistas parece agora atribuir ao sistema, depois de ter amargado uma derrota no

terreno puramente tedrico. Afirmam eles que a junta central teria de enfrentar uma tarefa



de complicaqﬁo incontrolavel*. (* Essa é a orientagdo da maiovia dos autores de convicgoes ndo-socialistas que
aceitam as credenciais logicas do socialismo. O Prof. ROBBINS ¢ VON HAVEK podem ser mencionados como as principais

autoridades que advogam essa orientacdo.) Alguns deles acrescentam ainda que o funcionamento da
ordem socialista implicaria uma reforma total das almas ou do seu comportamento (qualquer
que seja a maneira que desejassemos (229) classificé-la), o que nem a experiéncia historica nem
0 senso comum parecem justificar. Deixando para depois o estudo do ultimo ponto,

podemos contestar facilmente o primeiro.

Em primeiro lugar, um exame rapido da solugao por nds proposta para o problema tedrico
convencera o leitor que ela ¢ eminentemente viavel, isto €, ndo apenas estabelece uma
possibilidade légica, mas, ao fazé-lo, mostra as maneiras como essa possibilidade pode ser
concretizada. Essa solucdo se sustenta mesmo se, para enfrentar diretamente o problema,
exigimos que o plano de producdo seja formulado ab ovo, isto €, sem base em nenhuma
experiéncia prévia quanto a quantidades e valores € nenhuma outra base inicial que uma
pesquisa dos recursos e meios técnicos disponiveis € um conhecimento geral da
mentalidade dos camaradas. Alem disso, deve-se levar em conta também que, nas
condic¢des da vida moderna, uma economia socialista necessitaria de uma enorme burocracia
ou, pelo menos, de condi¢des favoraveis para seu desenvolvimento e funcionamento. Esse
requisito constitui uma das razoes por que os problemas econdmicos do socialismo nao
devem ser jamais discutidos sem referencia a determinadas situacdes do meio social ou a
situacdes historicas. Essa maquina administrativa pode merecer ou ndo todos os comentarios
desfavoraveis com que alguns de nds t€m o habito de brindar a burocracia (n6s mesmos vamos
comenta-la dentro em breve), mas, no momento, nao estamos interessados cm saber se ela pode
ou ndo desempenhar suas tarefas. Tudo o que importa, € que, se ela existir, ndo hé razdo para
acreditar que ndo esteja a altura da tarefa. A burocracia socialista teria, em qualquer
situacdo normal, meios suficientes de informagdo para avaliar bem e a primeira vista as
quantidades corretas de produgdo nos principais segmentos da industria. O resto seria uma
questdo de ajustes a custa de tentativas e erros. Até agora ndo ha a esse respeito qualquer
diferenca fundamental entre as economias socialista € mercantil, nem tampouco em relagio ao
problema em que tropecam os tedricos, ao demonstrar a maneira como um sistema econdémico
caminha em direcdo a um estado que poderia ser racional ou o6timo, no sentido de cumprir
certas condigdes maximas, nem quanto as condi¢des que os diretores de empresa encontram na

vida diaria. (* Alguns autores parecem insinuar que o processo através do qual se alcanga o equilibrio seria 0 mesmo era um



estado de concorréncia perfeita. Mas isso ndo acontece. Os ajustamentos graduais em reagdo as modificagoes dos pregos poderiam

apenas deixar de atingir em cheio a meta) S€ admitirmos uma experiéncia prévia como ponto de partida,
como o faz a maioria dos socialistas, (230) e especialmente KARL KAUTSKY, O trabalho ¢ muito

simplificado, especialmente se a experiéncia € do tipo da grande empresa.

Mas, em segundo lugar, uma outra conseqiiéncia se segue ao estudo do nosso plano
basico: a solugdo dos problemas que seriam enfrentados pela administrac@o socialista seriam
ndo somente tAo possiveis, como a solugdo pratica dos problemas atacados pela admi-
nistragdo comercial, mas ainda mais faceis. Podemos convencer-nos facilmente disso
quando lembramos que uma das dificuldades de direcao da empresa (a dificuldade que absorve
a maior parte da energia do grande homem de negdcios) consiste nas incertezas que cercam
todas as suas decisOes. Entre essas, uma das mais importantes ¢ a reagdo dos concorrentes
existentes ou potenciais e, também, a evolugao da situacdo comercial. Embora outras classes
de incertezas perdurassem também numa comunidade socialista, as duas referidas acima
provavelmente desapareceriam sem deixar vestigio. As direcdes das industrias e obras
socializadas estariam em condi¢des de saber exatamente o que as demais se propunham fazer e

nada lhes impediria de unirem-se para uma agao conjunta™. (* Na medida em que isso é feito nas economias

capitalistas, constitui o passo mais importante em dire¢do ao socialismo. Na verdade, reduz progressivamente as dificuldades de

transi¢do e ¢, em si mesmo, um sintoma dela. Combater essa tendéncia incondicionalmente significa combater o proprio

socialismo,) A junta central poderia atuar, e, em certo grau, atuaria inevitavelmente, como
um centro de intercambio de informagdes e coordenacdo de decisdes, pelo menos na
mesma medida que a diregdo de um grande cartel. Isto reduziria enormemente a quantidade de
trabalho mental dos lideres da inddstria. Muito menos inteligéncia seria necessaria, pois, para
dirigir esse sistema do que para orientar uma firma importante entre as ondas e ressacas do mar

capitalista. Supomos que o que dissemos acima basta, para confirmar nosso esquema.



Capitulo 17

COMPARACAO DE PLANOS MESTRES

I. OBSERVACAO PRELIMINAR

O leitor que nos seguiu até aqui esperara agora, naturalmente, um estudo comparativo do
plano socialista. Talvez fosse melhor desaponta-lo logo, pois ninguém que tenha algum senso de
responsabilidade pode deixar de perceber que uma comparagdo entre um sistema em que
vivemos e outro que nada mais ¢ sendo uma imagem mental (nenhum socialista aceitara a
experiéncia russa como uma realizagdo completa) deve ser extremamente perigosa. Mas
aceitamos o risco, jamais esquecendo que, além do reino dos fatos e argumentos que iremos
palmilhar, encontra-se o dominio das preferéncias individuais, convicgoes, opinides, etc. no qual
ndo poderemos penetrar. Nossas perspectivas de €xito melhorardo se limitarmos severamente

nossa meta e admitirmos francamente dificuldades e armadilhas.

Em particular, ndo compararemos os mundos culturais das sociedades comercial e socialista.
O que chamamos de indeterminagado cultural do socialismo ja €, em si mesmo, suficiente para
desencorajar a tentativa. Mas temos também outro motivo para desisti. Mesmo que a
civilizagdo socialista significasse apenas um quadro social, a analise comparativa ainda seria
duvidosa. H4 idealistas e monomaniacos que ndo véem dificuldade nesses estudos comparativos
e adotam alegremente como padrao de medida algum aspecto a que dao valor, com a exclusdo
de tudo mais, e que esperam que seu socialismo revele. Mas, se quisermos fazer algo mais do
que isso e, na medida das nossas forgas, abarcar todas as facetas da civilizacao a luz que nasce e
mortre com ela, descobriremos imediatamente que toda civilizagdo ¢ um mundo em si mesma e

incomensuravel com qualquer outra. (232)

Ha um ponto, todavia, que se presta a uma comparacdo dos €xitos reais e possiveis e, ainda

assim, inclui-se dentro do campo do nosso tipo de andlise. Afirma-se freqlientemente que o



plano socialista, ao remover as preocupacdes econdmicas dos ombros do homem, libertara
energias culturais incalculaveis, que hoje se perdem na luta pelo pao de cada dia. Até certo
ponto, isso ¢ verdadeiro e qualquer sociedade planificada pode fazer isso, assim como
pode, por outras razdes e outros motivos, asfixiar certas possibilidades culturais. Poderia
ser objetado, também, que as autoridades publicas, sendo o que sdo, dificilmente estdo a
altura da tarefa de descobrir e encorajar talentos até que produzam frutos e que nio ha razdo
solida para se acreditar que elas teriam apreciado VAN GOGH antes da sociedade
capitalista. Essa objec@o, no entanto, esquece o ponto essencial, pois a autoridade publica ndo
precisaria ir tao longe assim. Basta apenas que VAN GOGH receba sua renda, como todas as
outras pessoas, € que nao seja explorado demasiadamente. Em qualquer caso normal, isso seria
suficiente, embora, pensando um pouco mais, ndo estejamos agora tao certos de que teria
sido o suficiente, no caso de VAN GOGH, assegurar apenas a necessaria oportunidade para

florescimento de sua capacidade criadora.

Outra obje¢do, todavia, tem mais peso. Nesse assunto como em outros, o advogado do
socialismo provavelmente passa por alto (muitas vezes ele estd apaixonadamente resolvido a
nada admitir) o grau em que alguns dos seus ideais sdo satisfeitos no mundo moderno. O
capitalismo fornece., em extensdo muito maior do que a maioria de nos admite, as
escadas para o talento. Ha certa verdade naquele lema brutal do burgués tipico, que muitos
homens de valor acham tdo irritante, isto €, em que aqueles que nao podem subir as escadas ndo
devem nem tentar. As escadas podem ndo corresponder ao padrao por nés imaginado,
mas ndo se pode negar que elas existem. Nao apenas o capitalismo moderno oferece
sistematicamente meios para abrigar ¢ desenvolver quase todos os tipos de habilidade nas
suas primeiras fases de evolugdo (tanto que, em alguns casos, a dificuldade ndo ¢
encontrar os meios para o talento, mas aqueles que possam aproveitd-los), mas, pela
propria lei de sua estrutura, tende a empurrar para cima os individuos capazes e, de maneira
muito mais eficiente, a familia capaz. Dessa maneira, embora possam ocorrer prejuizos sociais,

* especialmente na classe do génio semipatoldgico, nao € provavel que sejam muito grandes. (

Os exemplos fiisam em demasia essa situagdo mesmo nos casos freqiientes em que ndo se esboroam quando estudados. Além disso,

algumas dessas perdas ocorrem independentemente da organizagdo particular da sociedade. Nem todas essas pardas no sistema

capitalista significam perda provocada pelo proprio sistema.) (233)



. DISCUSSAO DA EFICIENCIA COMPARATIVA

Mas fiquemos na esfera econdmica, embora o autor espere ter tornado ja bem claro que nao

lhe atribui mais do que importancia secundaria.

1. Os limites ao nosso objetivo serdo mais claros, e, por isso mesmo, as armadilhas menos
perigosas nos primeiros passos, pois que ainda se restringirdo ao plano basico. Mais uma vez,
adiando uma discussdo das dificuldades passageiras, que serdo estudadas separadamente, e
supondo provisoriamente que foram solucionadas com €xito, necessitamos apenas passar uma
vista de olhos sobre as conseqiiéncias das provas sobre a possibilidade e praticabilidade do
esquema socialista para compreender que ha fortes motivos para se acreditar na sua superior

eficiéncia econdmica.

Essa superioridade precisa ser provada apenas em relacdo aos grandes negocios € ao
capitalismo monopolista, pois a superioridade sobre o capitalismo competitivo deduz-se a
fortioti, o que se tornou evidente com a nossa analise no Capitulo VIII. Numerosos economistas,
baseados no fato de que, sob condi¢des inteiramente irrealistas, todos os tipos de conceitos
vagos podem ser provados a respeito do capitalismo competitivo, adquiriram o habito de
endeusa-lo as custas do seu sucessor monopolista. Desejo repetir, por conseguinte, que mesmo
que esses elogios fossem inteiramente justificados (o que nao sdo) e que a concorréncia perfeita
do tedrico se tivesse concretizado um dia no campo da industria e dos transportes (o que jamais
foi) e, finalmente, que todas as acusagdes assacadas contra as grandes empresas fossem
inteiramente justificadas (o que esta longe de acontecer), seria ainda inegavel que a eficiéncia do
sistema de produgao capitalista, na era das unidades de grande escala, foi muito maior do que na
época anterior de empresas pequenas e médias. Trata-se de fato de comprovacdo estatistica.
Mas, se recordarmos a explicacao teorica do fato, compreenderemos, ainda, que o tamanho cada
vez maior das unidades de controle e toda a estratégia de negdcios que a acompanharam foram
nao apenas incidentes inevitaveis, mas também, em grau consideravel, condigdes para o €xito
que se reflete nessas estatisticas. Em outras palavras, as possibilidades tecnoldgicas e de
organizagdo abertas as firmas do tipo compativel com a concorréncia mais ou menos perfeita
jamais poderiam ter produzido semelhantes resultados. A suposi¢do de como o capitalismo

moderno (234) funcionaria num regime de concorréncia perfeita, por conseguinte, ndo tem



nenhum sentido. Por isso mesmo, esquecendo por completo o fato de que o socialismo herdara
um dia o capitalismo monopolista e nao-competitivo, ndo nos precisamos preocupar senio

mcidentalmente com o caso da concorréncia.

Quanto ao caso da eficiéncia econdmica do sistema, nos a reduziremos a eficiéncia
produtiva, pois at¢ mesmo esta ultima ¢ dificil de definir. As duas alternativas a serem
comparadas devem, naturalmente, * ser referidas ao mesmo espago de tempo — o passado, o

presente ou o futuro. ¢* Embora essa regra seja auto-evidente, é, ainda assim, freqiientemente violada. O rendimento

econémico da Russia Soviética no presente, por exemplo, é fregiientemente comparado com o do regime czarista no inicio da 1

Guerra Mundial. Um quarto de século, todavia, retira dessa comparagdo toda a importancia. A vunica comparagdo aceitavel seria

com os valores de uma tendéncia extrapolada, baseada, digamos, nas cifias de 1890-1914,) Mas isto ndo sera suficiente.
A questdo importante nao € o que, ex viu de uma determinada época, a administragao socialista
poderia fazer com a maquinaria capitalista existente na mesma época (para nds seria 0 mesmo
que saber o que a administra¢do socialista faria com um determinado estoque de mercadorias de
consumo), mas que maquinaria produtiva existiria ou teria existido, caso a administragao
socialista e ndo a capitalista tivesse presidido a sua fabricagdo. A massa de informagdes sobre
nossos recursos produtivos reais € potenciais que vem sendo acumulada nos tltimos vinte anos,
embora possa ser valiosa para outros fins, ndo nos sera de grande utilidade. Tudo que podemos
fazer é relacionar as diferengas entre os mecanismos da economia socialista € comercial, como

as pudermos perceber, e avaliar-lhes a importancia da melhor maneira possivel.

Presumiremos que o nimero, qualidade, gostos e distribuicdo de idade da populagao, a época
da comparagdo, serdo os mesmos em ambos os casos. Chamaremos, entdo, de sistema
relativamente mais eficiente aquele que temos razao para esperar que, a longo prazo, produza a

maior quantidade de mercadorias de consumo por unidade igual de tempo*.

(* Uma vez que as correntes de renda socialista e capitalista consistirdo, até certo ponto, de mercadorias diferentes e conterdo
artigos comuns a ambas em proporgoes algo diferentes — embora, na auséncia de outras hipoteses a respeito das modificagoes na
distribuigdo das rendas disponiveis para o gasto, seja impossivel avaliar a importdncia dessa diferenca — a comparagdo provoca
delicadas questdes tedricas. Se mais vinho e menos pdo sdo produzidos na sociedade capitalista do que na socialista, que corrente
seria mais larga? Em qualquer tentativa c:e responder a essa questdo, as dificuldades inerentes a comparar correntes de renda no
mesmo contexto social de ano a ano (ou construindo um indice do produto total), sd@o encontradas em propor¢do ainda maior. Para
0s nossos fins, no entanto, a defini¢do seguinte resolve bem o problema tedrico: uma das correntes serd considerada maior do que a
outra se, e apenas neste caso, produzir um total monetdrio maior do que a outra, qualquer que seja o sistema de precos utilizados na
avaliagdo de ambas. Se uma corrente produz uma cifra mais alta quando ambas sdo avaliadas, digamos, de acordo com o sistema

de pregos capitalista, e, ao mesmo tempo, uma cifra mais baixa quando ambas sdo avaliadas de acordo com o critério socialista, nos



os consideraremos iguais, como se produzissem realmente totais iguais em ambos os sistemas de pregos, o que significa
simplesmente que esperamos que a diferenca ndo serda, de maneira geral, grande neste caso. O problema estatistico ndo fica

evidentemente resolvido com essa definigdo, pois nd@o podemos estudar simultaneamente as duas correntes.

O motivo por que inserimos as palavras a longo prazo deve estar bastante claro, tendo em vista nossa andlise no Capitulo VII)

2. Essa defini¢io necessita de um comentario. E evidente que ela nio iguala a eficiéncia
econdmica ao bem-estar econdmico ou a determinados graus de satisfagdo de necessidades.
Mesmo que qualquer concebivel economia socialista fosse, no sentido em que
empregamos essa palavra, menos eficiente do que qualquer concebivel economia
comercial, a maioria das pessoas (todas, na verdade, que interessam ao socialista tipico)
poderia ainda estar em melhores condigoes financeiras, mais felizes ou mais contentes na
primeira do que na segunda. O nosso primeiro e principal argumento € que a eficiéncia
relativa conserva uma significacdo independente mesmo em todos os casos em que essa
consideragdo seja importante. Mas, em segundo lugar, ndo cremos que perderemos muito ao
adotar um critério que ndo leve em conta esses aspectos subjetivos do problema. Trata-se,
no entanto, de matéria muito controvertida, sobre a qual ¢ conveniente ser um pouco mais

explicito.

Para comegar, socialistas convictos ficardo satisfeitos com o simples fato de viverem numa

sociedade socialista*. (* Algumas vezes somos realmente convidados a passar pelo alto alguns defeitos evidentes do plano

socialista em troca do privilégio de nos tornarmos membros da sociedade socialista. Esse argumento, formulando com franqueza,

como realmente o faz, o estado de espirito realmente socialista, ndo é tdo absurdo como parece. Na realidade, torna supérfluo todos

os outros argumentos. O pao socialista pode ser para eles mais saboroso que o pao capitalista
simplesmente porque ¢ socialista, e ainda o seria mesmo que encontrassem um rato
dentro dele. Se, além disso, o sistema socialista adotado concorda com os principios
morais da pessoa, como, por exemplo, o socialismo igualitdrio com os principios morais de
muitos socialistas, esse fato e a conseqiiente satisfacdo do sentimento de justica serdo
naturalmente citados entre os titulos do sistema a superioridade. Para a operacdo do sistema,
essa solidariedade moral seria importante. A sua importancia (236) para a eficiéncia, no sentido
em que a usamos, sera discutida mais tarde. Mas, além desse ponto, seria melhor admitirmos
que nosso fraseado a respeito de justica e assuntos que tais reduz-se principalmente ao fato de

sabermos se gostamos ou nao de uma certa forma de sociedade.



Parece haver, todavia, um argumento puramente economico em favor do socialismo
igualitdrio ou qualquer socialismo cuja estrutura admita maior igualdade de rendas. Os
economistas, pelo menos os que nao sentem escripulos de tratar a satisfacdo de necessidades
como quantidades mensuraveis e a comparar e somar a satisfacdo de diversas pessoas, tem o
direito de argumentar que determinado estoque ou producdo de mercadorias de consumo
produzirdo, de maneira geral, 0 maximo de satisfagdo, se igualmente distribuidas. Um sistema
igualitario tdo eficiente como seu rival comercial, conseqiientemente, funcionaria com um nivel
mais alto de bem-estar. Até mesmo um sistema algo menos eficiente poderia fazer a mesma
coisa. A maioria dos tedricos modernos rejeitaria essa argumentagao, dizendo que satisfagdes
ndo s30 mensuraveis ou que comparacdo ¢ soma de satisfacdo de pessoas diferentes nao fazem
sentido. Nao precisamos ir tdo longe. Basta observar que a argumentagao igualitarista ¢ par-
ticularmente vulneravel a objecdo levantada em nossa andlise das praticas monopolistas: o
problema ndo se cifra em como distribuir uma quantidade qualquer dada e independentemente
do principio da distribuicdo da renda. As rendas em salario podem ser mais altas numa
sociedade comercial que admite desigualdade ilimitada do que rendas iguais o seriam num
socialismo igualitario. Enquanto ndo ficar razoavelmente positivado que o sistema socialista de
produgio €, pelo menos, tao eficiente como o sistema comercial & ou era, ou pode ser ao tempo
da comparagao, o argumento sobre a distribuigdo permanece inconclusivo (ou melhor, di como

provado aquilo que procura ainda provar), mesmo que queiramos aceita-lo*. * 0 argumento, que

refutamos da maneira acima, pode ser levado a significar que, outras coisas sendo iguais, o mdximo socialista é maior que o

mdximo competitivo. Em vista da natureza puramente formal de ambos os mdximos, todavia, ndo ha vantagem em compard-los,

como deve ter ficado claro em fuce de consideragdes anteriores. B IOgO que a questﬁo da eficiéncia produtiva ¢
resolvida, o argumento sobre a distribuicdo torna-se supérfluo. A menos que o argumento seja

baseado exclusivamente em ideais morais, ele tera valor apenas em casos limitados.

3. Ha ainda outra razdo pela qual niveis semelhantes de eficiéncia produtiva podem ser
associados a diferentes niveis de bem-estar. A maioria dos socialistas sustentard que uma
determinada renda nacional se elevaria mais numa sociedade socialista do que na (237)
capitalista em virtude de a primeira dela fazer uso mais econémico. Essa economia se basearia
no fato de que certos tipos de sociedade podem, em virtude de sua organizacao, ser indiferentes
ou contrarios aos objetivos que outros tipo:;, também em virtude de sua organizagio,
consideram merecedoras de maior distribuicdo de recursos. Um socialista pacifista, por

exemplo, economizaria em armamentos, um ateista, em igrejas, ao passo que ambos



poderiam, também, possuir mais hospitais. Isso acontece, realmente. Mas, desde que o
fendmeno implica estimativas que ndo se podem atribuir com confianga ao socialismo em geral

(embora a muitos socialistas individuais), ndo nos interessa no momento.

Quase todas as sociedades socialistas (embora ndo do tipo platonico) adotariam um novo
tipo de economia, a saber, a economia provocada pela eliminagdo da classe ociosa, isto €, os
ricos ociosos. Uma vez que, do ponto-de-vista socialista, seria apropriado esquecer as
satisfacdes das necessidades dos individuos pertencentes a esse grupo e, também, avaliar em
zero as suas fungdes sociais (embora a maioria das sociedades socialistas procure sempre
guardar as aparéncias, acrescentando: no mundo de hoje...), haveria evidentemente um lucro
liquido a ser conseguido pelo regime socialista. Que perderiamos nds se usassemos um teste de

eficiéncia que ndo levasse em conta esse lucro?

Evidentemente, a taxagdo moderna da renda e da heranga estd reduzindo
rapidamente o problema a uma insignificancia quantitativa, mesmo independentemente
dos métodos fiscais empregados para financiar a II Guerra Mundial. Mas a propria taxagdo ¢ a
expressdo de uma atitude anticapitalista e, possivelmente, a precursora da eliminacdo completa
dos niveis de salarios tipicamente capitalistas. Por conseguinte, devemos equacionar nosso
problema cogitando de uma sociedade ainda ndo atacada nas suas raizes econdmicas. No

caso dos Estados Unidos, a data mais conveniente parece ser a de 1929*. (* Os Estados Unidos séo o

pais que melhor se presta a esse teste. O problema seria complicado na maioria dos paises europeus, pelo menos no decorrer do
século XIX ou mesmo até 1914, devido a presenca de altas rendas de origem pré-capitalista, que foram aumentadas pela evolugio

capitalista.)

Definamos os ricos como aqueles que tém renda igual ou superior a 50.000 délares. Em
1929, eles recebiam mais ou menos 13 bilhdes de dolares de um total nacional de mais ou
menos 93 bilhdes. Desses 13 bilhdes devemos deduzir impostos, economias, (238) doagdes
para fins de caridade, etc., pois a eliminagdo desses itens ndo constituiria economia para o
regime socialista. Somente as despesas dos ricos com 0 consumo proprio seriam economizadas
no sentido exato da palavra*. (* E fiicil compreender que, pelo fato de a autoridade socialista presumivelmente utilizar
essas economias e donativos para fins diferentes, nio fica afetada a nossa argumentagéo.) ESsas despesas nao podem ser
calculadas com exatiddao. Podemos esperar apenas dar uma idéia da sua ordem de magnitude.

Uma vez que a maioria dos economistas que se disp0s a aceitar o risco a imagine em menos de



um ter¢o dos 13 bilhdes, seria razoavel dizer que essa despesa ndo equivaleu a mais de 4 1/3
bilhdes, ou, mais ou menos, 4,6% da renda total nacional. Esses 4,6% compreendem todas as
despesas de consumo dos grandes niveis de renda do mundo dos negocios e das profissdes
liberais, de modo que os ricos ociosos ndo podem ter absorvido mais de 1 a 2%. E, na medida
em que o incentivo familiar ¢ ainda vigoroso, nem sequer se poderia considerar o gasto total
dessa soma como injusto para premiar a agdo pessoal, que contribuiu para a eficiéncia da

magquinaria economica do capitalismo.

Alguns leitores pensardo sem duvida que o limite de 50.000 ddlares ¢ muito exagerado. E
claro que muito mais poderia ser economizado pela eliminagdo ou reducdo, ao nivel de
subsisténcia, das rendas de todos que sdo, economicamente falando, preguicosos, sejam ricos,

sejam pobres*. (* Deve-se observar, no entanto, que a renda que consiste exclusivamente de lucros sobre investimentos ndo

constitui indicagdo de ocio econdmico do seu recebedor, pois seu trabalho pode estar incluido no investimento. O exemplo habitual
que se da do fato nas salas de aula servira tdo bem como um argumento mais longo: suponhamos que um homem recupere um
trecho de terra com o trabalho de suas maos. O rendimento que recebera depois é um rendimento de uma melhoria realizada pelo
homem ou, como o chamam os economistas, uma quase-renda. Se a melhoria for permanente, ela se tornara indistinguivel da renda
da terra propriamente dita e, dai, parecerd a propria encarnagdo de renda imerecida, enquanto, na realidade, constitui uma forma
de salario, se a este consideramos como rendimento atribuivel ao trabalho produtivo do individuo. Generalizando, diremos que o

homem pode trabalhar duramente para conseguir rendas seguras, que podem, mas ndo necessariamente, assumir a forma de

saldrios. Ainda mais poderia ser economizado, como ¢ 16gico, pela racionalizagdo da distribuigao
de todas as rendas mais altas, de maneira a fazé-las mais proporcionais a prestacdo de servico.
Os argumentos que serdo apresentados na secdo seguinte, (239) todavia, sugerem que as
grandes esperancas depositadas nessas consideragdes resultardo, com toda a probabilidade, em

um desapontamento.

Nao desejamos, no entanto, insistir. Se o leitor atribuir maior importancia a essas economias

do que consideramos justificada, a conclusdo a que chegaremos se aplicara apenas a fortiori.

IMI. A DEFESA DA SUPERIORIDADE DO PLANO SOCIALISTA

O nosso critério de superioridade ou inferioridade abrange, afinal de contas, campo maior do
que parecia de inicio. Mas, se continuamos a observar esse critério, que dizer daquela veemente

defesa da superioridade do sistema socialista a que nos referimos anteriormente?



O leitor que haja relido a andlise do Capitulo VIII pode ficar cheio de davidas. A maioria dos
argumentos usualmente propostos em defesa do socialismo e contra o regime capitalista, como
vimos acima, falha logo que se levam na devida conta as condi¢oes criadas para o mundo dos
negocios por uma média rapida de progresso. Alguns desses argumentos, se examinados mais
profundamente, parecem até apontar em sentido oposto. Grande parte do que era considerado
patoldgico passa agora a ser fisiologico, cumprindo importantes fungdes no processo da criagdo
destruidora. Muitos desperdicios envolvem compensacdes que invalidam completamente, € em
outros casos apenas parcialmente, a inferénda. A distribuicdo socialmente irracional dos
recursos ndo ¢ to freqiiente nem tao importante como parece. Em alguns casos, além disso, ndo
€ menos provavel que ocorra também numa economia socialista. O excesso de capacidade
produtiva, até certo ponto também inevitdvel numa economia socialista, freqlientemente
justifica uma interpretacdo que refuta toda a critica. E até mesmo falhas imperdoaveis sao, afinal
de contas, apenas incidentes num rendimento suficientemente grande para desculpar um grande

numero de pecados.

A solugdo do nosso problema encontra-se no ultimo paragrafo do capitulo precedente. Pode
ter validade duvidosa enquanto a evolugdo do capitalismo se processar com toda a forga, mas
sera decisiva logo que ele diminuir permanentemente de ritmo, seja por motivos inerentes, seja

externos, ao seu mecanismo economico.

Ha casos em que as industrias capitalistas se encontram em tais circunstancias que os pregos
e a producdo tornam-se teoricamente indeterminados. Elas podem ocorrer, embora nem sempre
ocorram, todas as vezes que surgir um oligopdlio. Na economia socialista, tudo (excetuados
apenas os casos de importancia pratica) ¢ determinado de (240) maneira inequivoca. Mas,
mesmo nos casos em que existe um estudo teoricamente determinado, € muito mais dificil o
oligopdlio numa economia capitalista do que numa socialista. No primeiro caso, infindaveis
movimentos € contra movimentos sao necessarios, As decisdes devem ser tomadas em uma
atmosfera de incerteza, que embota o fio da a¢@o, ao passo que a estratégia e a incerteza
estariam ausentes na ultima. Isso ndo se aplica apenas ao capitalismo monopolista, mas ainda
mais, embora por outras razoes, ao capitalismo competitivo, como é demonstrado pelo caso

do ciclo agricola ' e pelo comportamento de industrias mais ou menos competitivas nas



depressoes gerais ou em fases isoladas dificeis.

Mas tudo isto significa mais do que parece a primeira vista. As solugdes determinadas dos
problemas da produgdo sdo racionais ou 6timas apenas do ponto-de-vista de certos lados.
Tudo aquilo que encurta, aplaina ou torna mais seguro o caminho que as provoque,
provavelmente economizara energia humana e recursos materiais e reduzirad os custos
com que se obtém um determinado resultado. A menos que os recursos assim economizados
sejam completamente desperdi¢ados, a eficiéncia, no sentido em que a usamos, deve

necessariamente aumentar.

Sob o titulo da presente se¢do, algumas das acusagdes mais devastadoras contra o sistema
capitalista, que foram rapidamente examinadas, parecem ter adquirido uma justificacdo
incontestavel. Como exemplo disso tomemos o excesso da capacidade. Nao ¢ verdade que o
excesso da capacidade produtiva esteja inteiramente ausente num regime socialista: constituiria
um absurdo se a junta central insistisse na utilizagao total de uma nova estrada-de-ferro através
de regido ainda ndo colonizada. Tampouco ¢ verdade que o excesso de capacidade signifique
prejuizos em todos os casos. Mas ha tipos de excessos que realmente importam em prejuizos e
que podem ser evitados por uma administragao socialista. O principal caso que nos ocorre € o da
reserva de capacidade para os fins da guerra econdmica. Qualquer que seja a importancia
do caso particular (e ndo acreditamos que seja consideravel), esta frisa um ponto para o qual ja
chamamos a atencdo: ha fenomenos que, dentro das condig¢des da evolugio capitalista, sdo, ou
podem ser, perfeitamente racionais € mesmo necessarios €, por conseguinte, ndo precisam, ex
visu da ordem vigente, constituir absolutamente defeitos. Tampouco constituem uma
fraqueza do monopolismo contra o capitalismo competitivo se estdo associados a condigdes
em que o &xito do primeiro (241) esta fora do alcance do segundo. Mas, mesmo que seja assim,
ambos podem ainda representar uma forma de debilidade quando comparados com o plano

socialista.

Isto ¢ particularmente verdadeiro no caso da maioria dos fendbmenos responsaveis pelos
ciclos econdmicos. A empresa capitalista ndo carece de agéncias regulamentadoras, algumas
das quais podem ser encontradas também na operacdo de um ministério da produgao. O

planejamento do progresso, no entanto, e, em particular, a ecoordenagdo sistematica e a



distribuicdo ordenada, em todos os sentidos, em épocas de inovagdes, seriam
incomparavelmente mais eficientes na prevencao das explosoes em algumas épocas e reacdes
depressivas em outras, do que qualquer variagao automatica ou artificial, como a taxa de juro e o
fornecimento do crédito. Na verdade, eliminaria a causa das altas e baixas ciclicas, ao passo que
na ordem capitalista ¢ possivel, quando muito, minora-las. O processo de abandono dos
materiais obsoletos, que no capitalismo (especialmente no capitalismo competitivo) significa
uma paralisia temporaria e prejuizos que, em parte, sdao injustificados, poderia ser reduzido
aquilo que a eliminagdo do obsoleto realmente significa para o leigo, dentro de um plano geral
que previsse com antecedéncia a transferéncia para outros usos de partes niao-obsoletas de
fabricas <e pegas de equipamentos superados. Ou, mais concretamente, uma crise centralizada
na industria de algoddo pode, no sistema capitalista, ocasionar a paralisacao da construgao de
novas residéncias. No sistema socialista podera acontecer também que a producdo de artigos de
algodao tenha de ser drasticamente reduzida dentro de pouco tempo, embora ndo seja tdo
provavel assim. Mas, neste caso, haveria razao para acelerar o programa de construgdes, em vez

de paralisa-lo.

Quaisquer que sejam as metas econdmicas almejadas por quem quer que esteja em condi¢ao
de implementa-las, a administragdo socialista pode concretiza-las com menos perturbagdes e
prejuizos, sem incorrer necessariamente nas desvantagens que acompanhariam as tentativas de
planejar o progresso dentro do quadro das instituices capitalistas. Poderiamos também dizer
que a administragdo socialista poderia tracar um curso que se aproximasse das tendéncias a
longo prazo da producao, dessa maneira estimulando uma propensao que, -como ja vimos, nao
¢ estranha a propria politica das grandes empresas. Finalmente, ndo haveria dificuldade de
resumir nosso argumento, dizendo que a socializacao significa um passo a frente dos grandes
negdcios no caminho que estes tragaram ou, o que significa a mesma coisa, que a administragao
socialista pode concebivelmente (242) mostrar-se superior ao capitalismo dos grandes negdcios,
como este se mostrou mais eficiente do que o sistema competitivo, de que a industria inglesa de
cem anos passados foi o prototipo. E bem possivel que geragdes futuras considerem os
argumentos sobre a inferioridade do plano socialista com os mesmos olhos com que hoje
examinamos as proposicdes de ADAM SMITH sobre as companhias de co-participagdo, que

também ndo eram inteiramente sem base.



Evidentemente, tudo que dissemos até agora se refere exclusivamente a logica do plano
basico e, conseqiientemente, as possibilidades objetivas que o socialismo, na pratica, pode ser
incapaz de concretizar. Mas, como questdo de logica, ¢ inegavel que o plano socialista ¢
desenhado com um grau muito maior de racionalidade. Esta, pensamos, ¢ a maneira correta de
expor o assunto. Nao se trata simplesmente de um caso de racionalidade versus irracionalidade.
O fazendeiro, cuja reagdo ao prego dos suinos e da forragem provoca o que se conhece como
ciclo dos suinos, estd individualmente e do ponto-de-vista do momento agindo de maneira
perfeitamente racional, assim como age a administracdo de empresa que manobra numa
situacdo oligopolista. O mesmo acontece com a firma que se expande na alta e se encolhe nas

recessoes. E o tipo e o campo de agdo da racionalidade que fazem toda a diferenca.

Mas isto ndo ¢ tudo que pode ser deduzido em favor do plano socialista. Mas, no que
interessa a logica pura da economia socialista, a maioria dos argumentos que nao podem ser

provados falsos estdo, na verdade, implicitos no que acabamos de propor.

Um exemplo de magna importancia € proporcionado pelo caso do desemprego. Vimos na
Parte II que, no que interessa aos proprios desempregados, a sociedade capitalista, que se
encontra em um estagio suficientemente avangado para oferecer uma oportunidade a uma
socializa¢do cheia de éxito, ndo precisa deixar, nem presumivelmente deixara, nada a desejar.
Mas, no que tange ao prejuizo social, o argumento procedente significa que, na sociedade
socialista, o desemprego sera menor, sobretudo em conseqiiéncia da eliminagio das depressoes.
Nos casos em que estas ocorrerem, principalmente em virtude do progresso tecnoldgico, o
ministério da producdo estarda em condi¢des (faga o que fizer realmente) de redirigir a massa
obreira para outros campos, 0s quais, se 0 planejamento for realmente digno do que pode ser, ja

podem estar abertos.

Uma pequena vantagem também implicita na racionalidade superior do plano socialista
resulta do fato de que, na ordem capitalista, os melhoramentos ocorrem, de maneira geral, em
firmas individuais, e demoram e encontram resisténcia para se expandir. Se (243) o ritmo do
progresso for rapido, havera freqlientemente um grande niimero de firmas que se apegam aos
velhos métodos ou, entdo, revelam eficiéncia inferior. No sistema socialista, todos os melho-

ramentos poderiam ser teoricamente implantados por decreto e da mesma maneira eliminadas



as praticas ineficientes. Chamamos a isso de pequena vantagem, porque o capitalismo,
geralmente, trata de maneira muito eficiente os ineficientes. Evidentemente, constitui assunto
muito diferente a possibilidade dessa vantagem, grande ou pequena, ser compreendida pela
burocracia. Pode-se esperar, no entanto, que uma burocracia eficiente eleve todos os seus
membros aos seus padrdes, mas nada se diz sobre o que tais padrdes seriam. Nao obstante,
jamais se deve esquecer que provaveis superioridades podem, na pratica, ser transformadas em

mferioridades reais.

Os administradores e os proprietarios-gerentes de firmas médias e pequenas s3o, de maneira
geral, ou engenheiros, ou vendedores, ou organizadores, mesmo que competentes, e dificilmente
poderdo cumprir todas as tarefas com a mesma eficiéncia. Descobrimos com muita freqiiéncia
que até mesmo grandes firmas sao mal dirigidas desta ou daquela maneira (basta ler os relatorios
dos técnicos em eficiéncia) e que seus lideres estao, por isso mesmo, mal lotados nas empresas.
A economia socialista poderia, como faz também a grande empresa, emprega-los com
vantagens maximas e exclusivamente em campos que eles conhecem bem. As consideragdes
evidentes, que ndo precisam deter-nos aqui, ndo nos permitirdo depositar grandes esperangas a

esse respeito.

Ha, contudo, uma vantagem de primacial importancia que ndo ¢ visivel no nosso plano. O
aspecto caracteristico da sociedade comercial € a divisao entre a esfera publica e privada ou, se
preferirem, o fato de que na sociedade comercial hd uma esfera privada que contém muito mais
do que havia na sociedade feudal ou hé na socialista. Essa esfera privada ¢ diferente da esfera
publica n3o apenas conceptualmente, mas na realidade. As duas empregam em grau muito
grande pessoal bem diferente (a historia do autogovémo local constitui a maior excegao) e sao
organizadas e dirigidas sobre principios diferentes, € muitas vezes opostos, € que produzem

padrdes distintos e muitas vezes incompativeis.

O atrito pode estar temporariamente ausente desse arranjo, cuja natureza paradoxal seria uma
fonte de espanto para nos, se ndo estivéssemos a ela acostumados. Na verdade, o atrito estava
presente muito antes de se transformar em antagonismo, em conseqiiéncia das guerras de
conquista langadas contra o dominio burgués, com sucesso cada vez maior, pelos homens da

esfera publica. Esse (244) antagonismo provoca a luta. A maioria das atividades do Estado no



campo econdmico aparece, por conseguinte, bem caracterizada pela frase do velho economista
burgués: a interferéncia estatal. Essas atividades realmente interferem em todos os sentidos da
palavra, especialmente no sentido em que prejudicam e paralisam o motor privado da produgao.
Nao se pode afirmar que freqlientemente obtém éxito, sequer no aumento da eficiéncia
produtiva. Mas, na medida em que o consegue, a atividade da junta central teria ainda maior
oportunidade de ser bem sucedida, a0 mesmo tempo que os custos e prejuizos inerentes a luta
seriam completamente evitados no caso socialista. E esses prejuizos sdo consideraveis,
especialmente se levarmos em conta todos os aborrecimentos causados pelos inquéritos e
processos intermindveis e os conseqiientes efeitos debilitadores sobre as energias que acionam

0S negocios.

Um desses elementos de custo merece uma mengdo especial. Consiste na absor¢do da
capacidade individual por atividades meramente protetoras. Grande parte do trabalho dos
advogados ¢ consumida nas lutas entre 0 mundo dos negocios e o Estado e seus 6rgaos. Nao
tera importancia se chamarmos a isso de obstrucdo desonesta do bem comum ou defesa do bem
comum contra obstrucdo desonesta. De qualquer maneira, resta o fato de que, na sociedade
socialista, ndo haveria nenhuma das duas nem oportunidade para toda essa atividade judicidria.
As economias resultantes ndo seriam medidas corretamente pelos honorarios de advogados,
cujo valor ¢€ irrisorio. Mas ¢ algo importante, quando considerado como emprego improdutivo
de tantos dos melhores cérebros. Sabendo-se como sdo escassos os cérebros realmente

privilegiados, a sua transferéncia para outras atividades ndo deixaria de ter grande valor.

O atrito ou antagonismo entre as esferas publica e privada foi intensificado desde o principio
pelo fato de que, desde que a renda dos senhores feudais deixou de ter importancia, o Estado
vive da renda produzida na esfera privada, para objetivos privados, € que teria de ser desviada de

suas metas por forg:a politica*. (* A teoria que explica os impostos, baseada na analogia com as mensalidades de um
clube ou a compra de servigos, digamos, de um médico, mostra apenas como e;;ta parte das Ciéncias Sociais é estranha aos habitos

cientificos de pensamento,) Por um lado, a taxagao ¢ um atributo essencial da sociedade comercial (se
aceitarmos o conceito de Estado aludido no primeiro capitulo) e, por outro, assume quase
inevitavelmente a natureza de um traumatismo no processo da produgdo. Até 1914, se nos
limitarmos apenas aos tempos modernos, esse traumatismo era pequeno. A partir dessa data,
todavia, os impostos aumentaram gradualmente e se transformaram no item dominante dos

orgamentos comercial ¢ familiar e um dos principais fatores na explicagdo do rendimento



econdmico deficiente. Além disso, para arrancar importancias sempre maiores de um organismo
contrariado, foi necessario criar uma grande maquina administrativa que ndo tem outra
ocupacao sendo lutar com o burgués por cada dolar de suas rendas. O organismo, por seu lado,

criou 6rgdos de defesa e procura incessantemente proteger-se por todos os meios.

Nada do que dissemos salienta suficientemente os desperdicios provocados pelos conflitos
entre os principios estruturais de um corpo social. O capitalismo moderno depende do principio
do lucro para o pdo de cada dia, mas ainda assim recusa-se a permitir que ele prevaleca.
Nenhum conflito desse tipo — e, conseqiientemente, nenhum desperdicio — existiria numa
sociedade socialista. Uma vez que ela controlaria todas as fontes de renda, os impostos
desapareceriam com o Estado ou se nosso conceito de Estado ndo satisfaz, com o Estado
burgués. Por uma questdo de bom-senso, seria manifestamente absurdo se a junta central
pagasse as rendas e, depois de té-las pago, cagasse os recipiendarios para recuperar parte delas.
Se os radicais ndo tivessem o hébito de zombar do burgués, nada vendo de mal nos impostos,
salvo que sdo demasiadamente baixos, ja teria sido reconhecido que, neste ponto, encontramos
um dos mais importantes titulos de superioridade que poderiam ser propostos em favor do plano

socialista.



Capitulo 18

O ELEMENTO HUMANO

UMA ADVERTENCIA

E muito provavel que os adversarios do socialismo aceitem os resultados a que acabamos
de chegar. Mas a sua concordancia provavelmente assumird a forma seguinte: "Bem,
naturalmente, se o sistema socialista possui semideuses para dirigi-lo e arcanjos para
opera-lo, tudo pode sair certo. Mas o fato ¢ que o socialismo ndo os tem e, sendo a natureza
humana o que ¢, a alternativa capitalista., com seu sistema de motivacoes e distribuigdo de
responsabilidades e recompensas, oferece, afinal de contas, embora ndo o melhor, pelo

menos um sistema praticavel."

E ndo se pode negar que ha algum fundamento nessa resposta. Por um lado, devemos ter
cautela ndo apenas contra os perigos que se escondem em qualquer tentativa para comparar
uma determinada realidade com uma idéia, mas também contra o erro e a falacia inerentes a

qualquer comparacdo entre uma dada realidade e um ideal™. (* Uma idéia, esquema, modelo ou planta

corporifica também um ideal, mas apenas no sentido logico. Esse ideal significa apenas a auséncia de ndo—essenciais — o plano
sem adulteragoes, como poderiamos dizer. Por certo, continua a ser questdo duvidosa o que deve exatamente ser incluido e o que,
em consegqiiéncia, deve ser considerado como desvio. Embora a questdo deva ser enfrentada com o auxilio de técnicas analiticas,
tanto a simpatia como a antipatia podem interferir no estudo: os socialistas tenderdo a incluir na planta-mestra do capitalismo
tantos tragos negativos quantos possiveis; os anti-socialistas fardo o mesmo. E ambos procurardo ocultar os deféitos do proprio
plano, citando tantas falhas quantas possiveis entre os desvios ndo-—-essencidais e, dai, evitaveis. Mesmo que concordem em batizar
certos fenomenos como desvios, podem ainda discordar até que ponto seu prdprio sistema e o dos adversdrios sdo capazes de se
desviar. Os economistas burgueses, por exemplo, tenderdo a considerar interferéncia politica tudo aquilo que condenam no
capitalismo, ao passo que os socialistas sustentardo que tais politicas sdo conseqiiéncia inevitavel do processo e situagoes

capitalistas, por meio das quais funciona o sistema. Embora reconhegamos todas essas dificuldades, ndo acreditamos que afetem

nossa exposicdo, que, como observard o leitor versado, foi formulada de maneira a evitd-las. Por outro lado, embora
acreditemos ter provado suficiente que jamais poderd haver uma justificagdo geral para o
socialismo, mas apenas uma defesa com referéncia a dadas condi¢des sociais € estagios
historicos, essa relatividade torna-se muito mais importante agora que abandonamos o terreno

das plantas béasicas.



I. ARELATIVIDADE HISTORICA DO ARGUMENTO

Vamos ilustrar esse ponto com uma analogia. Grande parte do que nos, os mais firmes
defensores da propriedade privada inclusive, acreditivamos era que, na sociedade feudal, o que
se situava no dominio exclusivo da administracao publica era, na verdade, dirigido por meio de
um sistema que nos dava a impressao de que as fungdes publicas eram propriedade e fonte de
ganho privado. Os senhores e cavaleiros, na hierarquia de vassalagem, detinham o feudo para
lucro préprio e ndo como pagamento de servigos prestados por sua administragdo. As hoje
chamadas jungoes publicas existentes na €época constituiam apenas a recompensa por servigos
prestados a algum senhor feudal superior. Mas até mesmo essa descrigao € insuficiente: ele con-
servava o feudo porque, sendo um cavaleiro ou senhor, tinha o direito de conserva-lo, fizesse o
que fizesse. As pessoas que carecem de conhecimentos historicos tenderdo a considerar esse
estado de coisas como um conjunto de abusos. Mas isto € um absurdo. Nas circunstancias da
época (como todos os tipos de organiza¢do institucionais, o feudalismo sobreviveu ao que foi
realmente sua época), esse sistema era o Unico possivel e corporificava o inico método através
do qual poderiam ser desempenhadas as fungdes publicas. Se KARL MARX tivesse nascido,
digamos, no século XVI e se tivesse sido tdo tolo a ponto de defender outro método de
administragao publica, ele ndo poderia refutar a afirmagdo de que tal sistema constituia um
dispositivo admiravel para se conseguir a realizagdo do que ndo poderia ser obtido de outra
maneira. E, particularmente, que, sendo a natureza humana o que é, o motivo do lucro era
indispensavel ao funcionamento da administragdo publica. A sua eliminagdo teria provocado o

caos ou teria sido um sonho impraticavel.

Da mesma maneira, na época em que as fabricas de tecido inglesas constituiam o ponto alto
da economia capitalista (at¢ 1S50, digamos), o socialismo ndo era uma proposi¢ao pratica e
nenhum (248) socialista sensato sustenta hoje ou sustentou entdo sua viabilidade. O olho do
senhor, que tornaria gordo o gado, transformaria a areia em ouro, faria com que o ganso pusesse
ovos de ouro e outras frases vulgares eram, por conseguinte, apenas a expressao, de e para
pessoas ignorantes, de uma verdade inegavel. Dizemos aos nossos amigos socialistas que ha

uma maneira melhor de refuta-las do que zombar, zombar na esperanga de que o adversario, um



vaidoso e sensivel intelectual como ele mesmo, deixe de argumentar logo que se sinta exposto
ao ridiculo, E muito mais correto reconhecer o direito legal desses gansos, dentro do seu proprio
ambiente historico, € limitar a negativa a outras épocas. Estudaremos, finalmente, a relevante
questdo (isto €, o que existe realmente de verdade nas palavras citadas na introducdo deste
capitulo, como resposta dos adversarios do socialismo), mas ainda assim conservando liberdade

bastante para nossas divergéncias.

Uma vez que devemos imaginar um quadro definido do capitalismo, se ¢ que a comparagao
entre a realidade e as oportunidades socialistas de éxito devem ter qualquer sentido, escolhamos
o capitalismo da nossa propria época, isto €, o capitalismo acorrentado das grandes empresas. E
observemos, em primeiro lugar, que, embora esse método defina uma época e um sistema, nao
define qualquer data particular, nem mesmo uma década. Isso porque a questdo de se saber até
que ponto evoluiu o sistema do capitalismo acorrentado e até que ponto estabilizou seus
aspectos caracteristicos em qualquer determinado periodo de tempo, a nossa época, por
exemplo, teria de depender ainda da pesquisa de fatos. Em segundo lugar, que, nesta parte do
nosso argumento, torna-se irrelevante saber se essas cadeias, sejam o que forem, foram criadas
pelo proprio processo capitalista ou podem ser consideradas como algo imposto por uma forga
estranha. Em terceiro, embora estejamos agora prestes a tratar de assuntos um tanto mais
praticos (isto ¢, at¢ que ponto se pode esperar que o socialismo colha os frutos que estio
potencialmente presentes no seu plano basico), ainda estaremos tratando de oportunidades e
teremos de recorrer a hip6teses para remediar nossa ignorancia sobre o tipo de socialismo que o

futuro nos reserva.

II. ONDE SE FALA DE SEMIDEUSES E ARCANJOS

Voltando ao nosso burgués que se referiu a semideus e a arcanjos, verificamos logo que
podemos eliminar de imediato o primeiro. Nao sera preciso nenhum semideus para dirigir o
regime socialista, porque, como ja vimos antes, os problemas a serem resolvidos (uma vez
solucionadas as dificuldades transitorias) ndo somente ndo apresentardo (249) maiores
dificuldades, mas serdo mais faceis do que os problemas que hoje enfrentam no mundo
modermo os capities de indistria. Os arcanjos representam a bem conhecida afirmagao de que o

sistema socialista de vida pressupde um nivel ético que o homem, com todas suas falhas, jamais



poderé esperar alcancar.

Os proprios socialistas sdo culpados se argumentos desse tipo foram usados por seus
adversarios. Eles deblateraram contra os horrores da opressdo e exploragdo capitalistas, que
teriam de ser eliminadas para que toda a natureza humana se revelasse em toda sua cristalina
beleza ou, em todo caso, para iniciar um processo de educagdo que reformaria a alma do

homem e, dessa maneira, abriria 0 caminho para o nivel ético desejado™. (* Entre os neomarxistas, o

principal pecador foi MAX ADLER (que ndo deve ser confundido com os dois Adlers austriacos, que ocupam posicdo proeminente na

historia do socialismo do seu pais: VICTOR ADLER, o grande organizador e lider do partido, e seu filho, FRITZ ADLER, assassino do

Primeiro-Ministro ConpE StorGkr),) Tornaram-se eles, assim, vulneraveis ndo apenas a acusacdo de
lisonjear as massas em um grau ridiculo, mas também de esposarem um rousseaunismo que
deveria estar completamente desacreditado por estas alturas. Mas ndo € necessario fazer isso.

Com simples base no bom senso ¢ possivel fazer uma boa defesa do socialismo.

Com esse fim em vista, adotemos uma distingdo que sera util, embora os psiclogos possam
objetar. Em primeiro lugar, um determinado grupo de tendéncia para sentir e agir pode ser
alterado por transformagdes no meio social, a0 mesmo tempo que sua motivagdo bésica (a
natureza humana) permanece o que era antes. Chamaremos isso de transformagdo por
recondicionamento. Em segundo, ainda dentro dessa motivagao basica, o recondicionamento
pode entrar em choque com as tendéncias para sentir € agir que, embora, em ultima hipotese,
sejam suscetiveis de transformacdo sob os efeitos do meio (particularmente se essas alteragdes
sdo executadas racionalmente), resistem ainda por algum tempo e criam dificuldades. Esse
fendmeno, podemos descrevé-lo com a palavra Adbito. Em terceiro, a propria motivagao basica
pode ser alterada, seja dentro do mesmo tipo de material humano, seja através da eliminagao dos
elementos refratdrios. Nao hd duvida que a natureza humana ¢ maleédvel até certo ponto,
especialmente em grupos cuja composicao pode ser modificada. O alcance dessa maleabilidade
¢ questdo para pesquisa séria € ndo para ser tratada superficialmente com afirmagdes ou
negacdes precipitadas. Nao necessitamos, todavia, tomar qualquer partido, pois nenhuma (250)

reforma fundamental da natureza humana seria necessaria para o triunfo do socialismo.

Quanto a isso, podemos convencer-nos facilmente. Em primeiro lugar, devemos excluir o

setor agrario, onde cabe esperar as maiores dificuldades. Nosso sistema ainda seria socialista se



a sua administragdo se limitasse a um tipo qualquer de planificagdo agricola que diferisse muito
pouco da pratica que ja hoje toma forma. Seria necesséria apenas a escolha de um plano de
produgdo, a racionalizacdo da locacdo (uso da terra), o fornecimento aos agricultores de se-
mente, maquinaria, gado de procriacdo, fertilizantes, etc., o que deixaria o mundo agrario e suas
atitudes praticamente intactos. Outros cursos possiveis existem, evidentemente. Mas o que nos
importa € que ha um tnico que poderia ser seguido sem causar muito atrito e poderia prolongar-

se indefinidamente sem enfraquecer o direito da sociedade de considerar-se ainda socialista.

Em segundo, temos o mundo do operério e do empregado comum. Nenhuma reforma da
alma, nenhuma adaptagao dolorosa seria necessaria para eles. O trabalho de ambos continuaria a
ser basicamente o que € e produziria, com uma importante ressalva a ser apresentada mais tarde,
as mesmas atitudes e habitos. Terminado o trabalho, o operario e o empregado voltariam para
casa e participariam dos prazeres que a mente socialista pode ter inventado para eles (talvez
jogassem futebol proletario, quando agora jogam futebol burgués), mas teriam ainda o mesmo
tipo de lar e a mesma espécie de prazeres. Nada indica que grandes dificuldades surgiriam

nessas camadas da populacao.

Em terceiro, temos o problema de grupos que, ndo sem certa razao, esperam ser as vitimas
do sistema socialista, ou seja, o problema da camada superior ou liderante. Esse problema nao
pode ser resolvido de acordo com a doutrina consagrada, que ja se tornou artigo de fé até
mesmo fora do campo socialista, isto €, que essa camada consiste de nada mais do que
enxundiosos animais de rapina, cuja presenca e posi¢des econdmicas € sociais sao explicaveis
apenas pela sorte e inexorabilidade, que nao desempenham outra fung¢do sendo negar as massas
trabalhadoras ou, talvez, aos consumidores os frutos do seu trabalho; que esses animais
predatorios, além disso, atrapalham sua propria vida pela incompeténcia e (para acrescentar um
toque mais moderno) produzem depressdes em vista do habito de entesourar a maior parte do
saque; e que a comunidade socialista ndo precisa preocupar-se com eles, salvo para expulsa-los
imediatamente de suas posi¢des e impedir que cometam atos de sabotagem. Quaisquer que
sejam as virtudes politicas e (no caso dos subnormais) terapéuticas (251) dessa doutrina, ndo
chega sequer a ser bom socialismo. Pois qualquer socialista civilizado admitira, quando
discute sensatamente e deseja ser levado a sério por pessoas sérias, muitos fatos sobre a

qualidade e os éxitos da camada burguesa que sdo incompativeis com essa doutrina. E



prosseguirdo, argumentando que as camadas superiores nio serdo absolutamente eliminadas,
antes, pelo contrrio, serdo também libertadas das cadeias do sistema que as oprimem
moralmente, da mesma maneira que oprimem economicamente as massas. Partindo desse
ponto-de-vista, que concorda com os ensinamentos de KARL MARX, chegamos logo a
conclusdo de que a cooperagdo dos elementos burgueses pode fazer toda a diferenca possivel

entre o éxito e o fracasso da ordem socialista.

O problema, por conseguinte, equaciona-se da seguinte maneira: temos uma classe que,
em virtude do processo seletivo de que € produto, possui material humano de qualidade superior
* e, por iss0 mesmo, constitui um ativo que, racionalmente, qualquer organizagao social

deveria usar. (* Veja o Capitulo VI. Mais precisamente, o representante tipico da classe burguesa é superior no que tange a

qualidades intelectuais e volitivas do que o representante tipico de qualquer outra classe da sociedade industrial. Jamais se provou o
fato estatisticamente e dificilmente isto poderd ser feito, mas é uma conclusdo que se segue da andlise do processo de selegdo social
na sociedade capitalista. A natureza do processo determina também o sentido no qual a palavra superioridade deve ser entendido.
Pode-se mostrar ainda, por andlise semelhante de outros meios sociais, que o mesmo se aplica a todas as classes dominantes sobre
as quais dispomos de informagoes de origem historica. Ou, em outras palavras, é possivel demonstrar em todos os casos que, em
primeiro lugar, as moléculas humanas sobem e descem dentro da classe na qual nasceram, parecendo confirmar a hipotese de que
assim procedem em virtude das suas qualidades relativas. E possivel mostrar também, em segundo lugar, que sobem e descem da
mesma maneira através das fronteiras da classe. Essa queda e ascensdo para classes inferiores e superiores demoram, de maneira
geral, mais de uma geragdo. Essas moléculas, por conseguinte, sdo antes familias do que individuos. E o fato explica por que os
observadores que focalizam a atengdo sobre os individuos deixam com tanta freqiiéncia de encontrar relagdo entre a habilidade e a
posicdo na classe e mostram-se inclinados a ir ao ponto de contrasta-las. Pois, os individuos se iniciam com qualidades tdo
diferentes que, excetuados os casos de éxito pessoal fora do comum, essa relagdo, que além disso se refere apenas a uma norma e
deixa suficiente espago para as excegoes, revela-se com clareza muito menor se deixarmos de examinar toda z. cadeia, da qual cada
individuo é um elo. Essas indicagoes, por certo, ndo provam nossas palavras, mas sugerem de que maneira nos as provariamos se

fosse possivel fazé-lo dentro do escopo deste livro. Sugerimos ao leitor, portanto, que leia o nosso "Theorie der sozialen Klassen im

ethnisch homogenen Milieu", em Archiv flir Sozialwissenschafi, 1927,) Essas qualiﬁcagf)es isoladas _]a implicam
algo mais do que simplesmente tolera-la. Além disso, essa classe esta (252) desempenhando
fungdes vitais que terdo de ser cumpridas também no sistema socialista. Ja vimos que ela foi e €
responsavel por praticamente todos os éxitos culturais da época capitalista e por parte maior do
seu rendimento econdmico que a causada pelo crescimento da populagio trabalhista, por todo o
aumento, em outras palavras, do que ¢ habitualmente chamado de produtividade do trabalho (o
produto por homem—hora)*. (* O fato, como dissemos na primeira parte, foi reconhecido pelo proprio MARXno
locus cldssicas do Manifesto Comunista.) E também que esses €xitos foram motivados, por outro lado, por
um sistema proprio de prémios e penalidades que o socialismo ¢ obrigado a acabar. A questdo,
por conseguinte, resume-se no seguinte: se, por um lado, o material burgués pode ser

aproveitado pela sociedade socialista e, por outro, se as fungdes desempenhadas pela burguesia,



que o socialismo deve usurpar, poderdo ser 'desempenhadas por outros agentes ou outros

métodos que nao os burgueses.

. O PROBLEMA DA ADMINISTRACAO BUROCRATICA

A exploragio racional do material burgués sera indubitavelmente o problema mais dificil do
socialismo e ¢ preciso muito otimismo para afirmar que sera solucionado a contento. Isto nao se
deveréd primariamente as dificuldades inerentes ao material, mas, sim, as dificuldades que os
socialistas experimentardo ao lhe reconhecer a importancia e explord-lo sensatamente. A
doutrina sobre a natureza e as fungdes da classe socialista aludida acima constitui, em si mesma,
um sintoma de forte aversdo a esse curso € pode ser considerada como uma preparagao
psicologica para evita-lo. Mas isso nada tem de surpreendente. Seja politico independente,
funcionario do partido ou funcionério publico, o socialista isolado considera o advento do
socialismo, ingénua, mas naturalmente, como sindénimo de sua subida ao poder. Para ele, a
socializagdo significa que nds vamos tomar o poder. A derrubada da administragao existente ¢
uma parte importante, talvez a mais importante de todo o espetaculo. E o autor confessa que, em
conversa com socialistas militantes, freqiientemente sentiu diividas se eles, ou a maioria deles,
realmente se interessariam por um regime socialista que, embora perfeito em todos os outros
aspectos, fosse dirigido por outras pessoas. Mas devemos fazer imediatamente a ressalva de que

a atitude de outros era irrepreensivel*. (* Sobre o assunto, veja os comentdrios as deliberagées da Comissdo Alemd

sobre a Socializagdo, Capitulo XXIII, pag. 363.)

A boa solugdo do problema exige, acima de tudo, que o material burgués tenha liberdade
para desempenhar o trabalho para o qual (253) esta qualificado por aptiddes e tradigao e, dai,
que seja adotado um método de selegio para posicdes de chefia, baseado apenas na capacidade
e isento de discriminacdo contra os ex-burgueses. Tais métodos sao possiveis, e alguns deles
podem ser at¢ melhores do que o método capitalista na era das grandes sociedades andnimas.
Nao obstante, para que o homem possa desempenhar sua tarefa a contento precisa-se de algo
mais do que a simples nomeacao para o lugar certo. Dada essa nomeagao, o titular precisa de
liberdade para agir por conta propria. E esse requisito provoca a questdo da burocratiza¢do da

vida economica, que constitui o tema de tantas homilias anti-socialistas.



No nosso caso, pelo menos, ndo conseguimos imaginar, nas condicoes reinantes na
sociedade moderna, uma organizagdo socialista que ndo seja vasta e tentacular maquina
burocratica. Qualquer outra possibilidade nos sugere apenas fracasso e caos. Mas,
evidentemente, essas possibilidades ndo precisam horrorizar a quem ja percebeu até que ponto a
burocratizagdo da vida econdmica (a da vida em geral) ja chegou e conhece a maneira de abrir
caminho entre o amontoado de frases que cresceu em torno do tema. Da mesma maneira que no
caso do monopdlio, grande parte do efeito dessas frases sobre nosso espirito baseia-se nas suas
fontes historicas. Nos albores do capitalismo, a burguesia se afirmava primariamente através de
uma luta contra os poderes latifundiarios representados e atuantes através da burocracia
monarquista. A maioria de tudo aquilo que o comerciante ou industrial considerava irritante ou
tola interferéncia associou-se na mente coletiva capitalista com a burocracia ou servigo publico
civil. Essa associagdo vem-se mostrando excepcionalmente duradoura e a que acabamos de
discutir ¢ t3o resistente que os proprios socialistas tém receio do fantasma e freqlientemente se
dao ao trabalho de vir assegurar-nos pessoalmente que nada ha mais estranho aos seus planos do

que a idéia de um regime burocratico. (* Ha na Rissia mais uma razio para essas profissoes de fé. O fantasma

tornou-se uma espécie de bode expiatorio, que todos os lideres, especialmente TROTSKY, sabiam como usar. Jogando corretamente
na falta de bom senso do puiblico nacional e estrangeiro, eles simplesmente atribuiram a burocracia tudo aquilo que na Russia ndo

consideravam admirdvel,)

Veremos, na parte seguinte, que a burocracia nao constitui um obstaculo a democracia, mas
¢ seu complemento inevitivel. E também complemento inevitivel do moderno
desenvolvimento econdmico, e sera mais essencial do que nunca numa comunidade socialista.
O reconhecimento dessa inevitabilidade, no entanto, ndo soluciona os (254) problemas que ela
provoca. Por isso mesmo € conveniente aproveitar. a oportunidade para dizer em que ela

consiste.

A eliminac@o dos motivos do lucro e perda, tdo freqiientemente salientada com exclusao de
outros, ndo constitui o ponto essencial. Além disso, a responsabilidade, no sentido de pagar
pelos proprios erros com o proprio dinheiro, ja estd saindo da circulagdo (embora ndo tdo
rapidamente como podiamos desejar). O tipo de responsabilidade existente na grande sociedade
andnima poderia sem divida ser reproduzido numa ordem socialista (veja abaixo). Tampouco o
método de selecdo dos principais dirigentes, peculiar & burocracia ou ao funcionalismo civil, é

necessariamente tdo ineficiente como se pensa. Nao deixa de haver larga medida de



racionalidade nas normas de nomeagdo e promo¢@o no servigo publico. E freqiientemente,
também, elas operam melhor no papel do que na pratica: a opinido dos lideres das sociedades
andnimas sobre determinados homens especialmente, se levada em conta, contribuiria bastante

para encorajar a capacidade, pelo menos uma capacidade de certo tipo.

Mas ha um ponto muito mais importante. O método burocratico de operagao e a atmosfera
moral em que funciona exercem indubitavelmente um efeito nocivo sobre as mentes mais
ativas. Isto se deve principalmente a dificuldade, inerente & maquina burocratica, de conciliar a
iniciativa individual com a mecénica de funcionamento do sistema. Muitas vezes, a maquina
oferece poucas oportunidades a iniciativa ¢ muito mais as tentativas de asfixid-la. De tudo isso
pode-surgir uma sensagao de frustragao ou futilidade que, por seu lado, cria um habito mental
que se regala com a critica esterilizante das atividades dos outros. Mas ndo precisa ser
necessariamente assim. Muitas burocracias lucram com um maior conhecimento do servigo.

Mas ¢ dificil evitar que elas sejam assim e ndo ha qualquer receita simples para combater o mal.

Nao ¢ dificil, contudo, inserir o material de extragdo burguesa no lugar certo dentro da
maquina e modificar-lhe os habitos de trabalho. Veremos mais tarde que, pelo menos no caso da
socializacdo no momento certo, as condi¢des para a aceitagdo moral da ordem socialista e da
transferéncia para ela das lealdades serdo provavelmente encontradas e ndo havera necessidade
de comissarios para contrariar e insultar. O tratamento racional dos ex-elementos burgueses,
para deles se obter o maximo de rendimento, ndo necessitara, por conseguinte, de nada que nao
seja justo e necessario no caso do recrutamento de pessoal administrativo de qualquer outra
origem. (255) O que esse tratamento racional significa ja foi explicado de maneira tao racional e
sensata por algumas autoridades socialistas que no nosso caso bastara um rapido estudo dos

pontos mais importantes.

Devemos admitir, de inicio, que uma dependéncia exclusiva sobre um sentido puramente
altruistico do dever ¢ tao irrealista como o seria uma negacdo total de sua importancia e
possibilidades. Mesma que se admitam todos os elementos vinculados ao sentido do dever, tal
como a satisfagdo baseada no trabalho ou na lideranga, um sistema de recompensas, pelo menos
na forma de reconhecimento e prestigio social, seria presumivelmente valioso. Por um lado, a

experiéncia diaria nos ensina que ¢ dificil encontrar um homem ou mulher, superiores que



sejam, cujo altruismo ou sentimento do dever funcione completamente independente de certo
tipo de auto-interesse ou, se preferem, da vaidade e do desejo de auto-realizacdo. Por outro, é
claro que a atitude que serve de base a esse desejo evidente e muitas vezes patético ¢ mais
profunda que o sistema capitalista e se deve a logica da vida dentro do grupo social. Por isso
mesmo, ndo podemos elimina-lo com frases vagas sobre a praga capitalista, que contamina as
almas e desencaminha suas tendéncias naturais. Mas ¢ dificil enfrentar essa espécie de egoismo
e explora-lo em beneficio da sociedade. Neste caso, a comunidade socialista estd muito bem

preparada.

O reconhecimento do valor e o prestigio social trazem, na ordem capitalista, uma conotac¢ao
fortemente econdmica, porque o ganho pecunidrio ¢ indice tipico do éxito, € também porque a
maioria dos requintes do prestigio social (em particular, a mais sutil de todas as mercadorias
economicas, a distancia social) deve ser comprada. O valor em prestigio ou distin¢do da riqueza
privada foi sempre reconhecido pelos economistas. JOHN STUART MILL, que ndo era nenhum
génio de previsao ou intui¢do, percebeu-o também. E ndo ha divida que entre os incentivos para

um rendimento supermormal esse seria dos mais importantes.

Mostramos na Parte II que a propria evolugdo capitalista tende a enfraquecer, juntamente
com outros, 0s incentivos para a conquista de riqueza. Por isso mesmo, o socialismo nao
necessitara uma reavaliacao tdo grande dos valores, no seio do que hoje forma a camada
superior, como teria sido necessario hd cem anos. Além disso, o motivo do prestigio, mais do
que qualquer outro, pode ser modificado por simples recondicionamento: grandes trabalhadores
podem ficar tao satisfeitos com o privilégio (se concedido com judiciosa economia) de colar um
selo de tostdo nas calgas como de receber um milhdo de ddlares por ano. Tampouco esse fato
seria irracional, pois, presumindo-se (256) que o selo impressionaria suficientemente o ambiente
para induzi-lo a adotar atitude respeitosa em relacdo a quem o usa, o fato lhe daria grande parte
das vantagens pelas quais ele atribui hoje tanta importancia ao milhdo de doélares. Esse
argumento nada perderia com o fato de que tal pratica apenas reviveria um expediente que foi
extensamente usado no passado com excelentes resultados. E por que nao? O proprio TROTSKY

aceitou a Ordem da Bandeira Vermelha.

No que tange ao tratamento preferencial em termos de renda real, deve ser observado em



primeiro lugar que, até certo ponto, trata-se de uma questdo de comportamento racional em
relacdo ao material social existente e inteiramente independente da questdo dos estimulos. Da
mesma maneira que cavalos de corrida e touros de raga sdo os agradecidos recipiendarios de
atengdes que ndo seria nem racional nem possivel conceder a todos os cavalos e touros, o
trabalhador excepcional deve receber tratamento preferencial, se € que se quer que as regras da
racionalidade econdmica prevalecam. Mas elas ndo precisam prevalecer, evidentemente. A
comunidade pode resolver exaltar ideais que excluem essas distingdes e recusar-se a considerar
homens como consideraria maquinas. E o economista poderia apenas dizer que a comunidade
ndo deve agir na ignorancia do fato de que esses ideais custam alguma coisa. Esse ponto ¢ de
consideravel importancia. Muitas rendas, bastante altas para provocarem comentarios
desfavoraveis, nao fazem mais que dar aos seus possuidores as necessarias condigdes de vida e
trabalho (distancia e isengdo de pequenos aborrecimentos, incluidos) para manté-los aptos para a

tarefa que desempenham.

Aceitando-se esse ponto, ficara simultaneamente resolvido, pelo menos em parte, o
problema de fornecer um estimulo puramente econdmico. Mas acreditamos que, novamente por
uma questdo de racionalidade, a comunidade socialista terd muito a ganhar ao ultrapassar os
limites ilustrados pelo caso do cavalo de corrida ou pelo aspecto mecanico. Essa opinido baseia-
se, por um lado, na observacdo do comportamento e, por outro, na andlise da economia e
civilizagdo do capitalismo, que ndo justifica a proposi¢ao de que o impeto que a sociedade pode
explorar pelo tratamento preferencial seja produto de condigdes capitalistas. Esse impeto € o
propulsor de uma atividade socialmente valiosa. Se negadas todas as fontes de satisfacdo, os
resultados serdo de certa maneira inferiores, embora seja impossivel dizer até que ponto, e a
importancia desse elemento sera menor quanto mais estacionado for o processo econdmico no

dia em que o socialismo for implantado. (297)

O que dissemos acima ndo significa que, para fazer justica as possibilidades de estimulos
desse tipo, as rendas normais teriam de ser t3o altas como atualmente. Nos tempos atuais, elas
incluem impostos, poupanga, etc. A eliminacdo desses itens seria em si mesma suficiente para
cortar drasticamente as cifras que s3o t3o insultuosas a mentalidade pequeno-burguesa da nossa
época. Além disso, como vimos acima, os que vivem nas altas esferas da renda estao sendo cada

vez mais induzidos a se acostumarem a idéias mais modestas. E, na verdade, estdo perdendo a



maioria dos motivos (além do motivo do prestigio) para desejar o nivel de renda que sustentava
outrora o estilo de vida senhoria!. As idéias que esposam serdo ainda mais modestas na época

em que se podera esperar o éxito do socialismo.

Os fariseus econdmicos, naturalmente, langariam horrorizados, as maos para cima. Para seu
conhecimento, pedimos licenca para observar que ja existem a mao expedientes para acalmar-
lhes os escrupulos. Surgidos no mundo capitalista, esses expedientes evoluiram consi-
deravelmente na Russia. Essencialmente, significam uma combinagdo de pagamentos em
espécie com um fornecimento liberal de dinheiro para o custeio do que se supde ser necessario
ao desempenho apropriado de certos deveres. Na maioria dos paises, as camadas superiores do
servico publico sdo pessimamente remuneradas, muitas vezes irracionalmente remuneradas, o
mesmo acontecendo com numerosos altos cargos politicos. Mas, pelo menos em muitos casos,
essa situacdo ¢ até certo ponto ou amplamente compensada ndo apenas por honrarias, mas
também residéncias oficiais servidas por empregados domésticos, pagos pelo erario, verbas de
representacdo, utilizagdo de vasos de guerra e barcos da marinha, gratificagdes por servicos

internacionais, lotagdo no quartel-general do exército etc.

IV.  APOUPANCA E A DISCIPLINA

Finalmente, que poderemos dizer das fun¢des que sdo atualmente desempenhadas pela
burguesia e que o regime socialista ¢ obrigado a assumir? Sob o titulo acima, discutiremos as

questdes da poupanga e da disciplina.

Quanto a poupanca (unia fun¢do quase totalmente desempenhada pela burguesia e
especialmente pelas suas camadas mais altas), ndo diremos que ¢ desnecessaria ou anti-social.
Tampouco pediremos ao leitor que confie na tendéncia individual dos camaradas para poupar.
A contribui¢do que poderiam dar ndo precisaria ser negligenciada, mas seria insuficiente, a
menos que se considere a economia socialista como quase-estacionaria. A autoridade central,
como vimos acima, pode realizar muito mais eficientemente tudo que ¢ hoje feito pela (258)
poupanga privada, isto pela distribuicao direta de parte dos recursos nacionais para a construgao

de novas fébricas e equipamentos. A experiéncia russa pode ser incompleta era muitos pontos,



mas neste ¢ suficiente. Impdem-se ao povo sacrificios e abstinéncia em um grau que nenhuma
sociedade capitalista poderia ter conseguido. Em um estado mais avangado de desenvolvimento
econdmico ndo seria necessario, para 0 progresso no ritmo capitalista, exigir tanto. Nos casos
em que um estagio quase estacionario foi alcancado pelo predecessor capitalista até mesmo a
poupanga voluntéria seria suficiente. O problema, embora sempre solucionavel, indica mais
uma vez que situagdes diferentes requerem socialismos diferentes € que o tipo idilico pode
triunfar apenas se o progresso econdmico for considerado sem importancia, caso em que o
critério econdmico deixa de ser relevante ou, se o progresso econdmico, embora apreciado no

passado, € agora julgado suficiente, e, portanto, nenhuma importancia tera para o futuro.

Quanto a disciplina, ha uma relagao clara entre a eficiéncia da maquina econdmica e a
autoridade sobre os empregados, que a sociedade comercial confere aos patrdes através das
institui¢des da propriedade privada e da contratacdo de empregados nao-sindicalizados. Nao se
trata apenas de um privilégio dado aos que tém para explorar os que nada t€m. Por tras do
interesse privado imediatamente interessado atua o interesse social no funcionamento suave da
maquinaria produtiva. As opinides podem divergir bastante sobre o ponto, em dada situagdo, no
qual o tltimo € realmente servido pelo primeiro e até que ponto os sofrimentos sem motivo,, que
o método de atribuir a defesa dos interesses sociais ao auto-interesse dos empregadores
costumava infligir aos jodes-ninguém, Historicamente, no entanto, ndo pode haver divergéncia
de opinido sobre a eficiéncia geral do método que, além disso, durante a época do capitalismo
puro era evidentemente o inico possivel. Em vista disso, duas perguntas se impdem: Persistira
esse interesse social no meio socialista? No caso afirmativo, poderé o plano socialista prever o

necessario grau de autoridade, seja este qual for?

Sera conveniente substituir aqui a palavra autoridade pelo seu complemento, a disciplina
autoritaria, que significa hébito, inculcado por agentes estranhos ao individuo, de obedecer
ordens e de aceitar supervisao e criticas. Excluimos desse contexto a autodisciplina (observando
que, pelo menos em parte, ela ¢ devida a submissdo prévia, talvez ancestral, a influéncia
disciplinadora de uma autoridade) e a disciplina de grupo, que € resultado da pressdo da opinido
do grupo (259) sobre todos os seus membros e devida também, em parte, a formacao autoritaria

ministrada no passado.



Ha dois fatos que possivelmente provocardo o aparecimento da autodisciplina e da disciplina
de grupo na ordem socialista. O caso, como tantos outros, foi quase estragado por idealizagdes
idiotas: o quadro absurdo de operarios que chegam por meio de discussoes inteligentes (nos
momentos de descanso entre jogos agraddveis) a decisdes que passam a executar num espirito
de alegre emulagdo. Tolices desse tipo ndo nos devem cegar as realidades e inferéncias,

baseadas em fatos, que nos levam a esperar possibilidades muito mais razoaveis.

Em primeiro lugar, a ordem socialista provavelmente despertard o apoio moral que esta
sendo cada vez mais negado ao capitalismo. Esse fato, que dificilmente necessita ser salientado,
dara ao operario uma atitude mais sadia em relagdo aos seus deveres do que ele provavelmente
teria sob um sistema que veio a condenar. Além disso, sua condenagao ¢ em grande parte
produto das influéncias a que ele estd exposto. Desaprova porque lhe dizem para desaprovar. A
lealdade e o orgulho de um trabalho bem feito estdo desaparecendo a custa de doutrinagdo, ao
passo que seu ponto-de-vista sobre a vida ¢ deturpado pelo complexo da guerra de classes. Mas
o que chamamos anteriormente de inferesses ocultos na agitagdo social desaparecera em grande
parte (ou sera forcado a desaparecer, como veremos logo) juntamente com todos os interesses
ocultos. Mas a todos esses fatos, naturalmente, deve-se contrapor a elimina¢do da influéncia

disciplinadora da responsabilidade pelo sustento proprio.

Em segundo, um dos principais méritos da ordem socialista consiste no fato de mostrar com
meridiana clareza a natureza dos fendmenos econdmicos, ao passo que na ordem capitalista o
fenémeno ¢ disfarcado pela mascara do motivo do lucro. Podemos pensar o que quisermos
sobre os crimes ¢ loucuras que os socialistas sustentam ser perpetrados por tras dessa mascara,
mas nao podemos deixar de reconhecer a importancia do proprio disfarce. Em uma sociedade
socialista, por exemplo, ninguém poderia provavelmente duvidar que as importagdes
representam o lucro que a nagdo consegue no comércio internacional, € que as exportacdes sao o
sacrificio que deve ser feito para se poder importar, enquanto na sociedade capitalista essa
opinido ¢, de maneira geral, completamente escondida ao homem das ruas, o qual, por
conseguinte, apoia alegremente politicas que lhe sdo prejudiciais. E sejam quais forem as tolices
que os socialistas cometerem, o regime certamente ndo pagara um prémio a uma pessoa com o
objetivo expresso de induzi-la a ndo produzir. Nem ninguém (260) podera dizer impunemente

absurdos a respeito da poupanga. A politica econdmica sera racionalizada de um ponto-de-vista



muito mais geral, evitando-se algumas das piores fontes de desperdicio, simplesmente porque a
significagdo econdmica das medidas e processos serdo do conhecimento de todos os camaradas.
Entre outras coisas, os camaradas compreenderao a verdadeira significagdo da indisciplina no
trabalho e, principalmente, das greves. Nao importa absolutamente que ele ndo condene por esse
motivo, ex post jacto, as greves do periodo capitalista, contanto que tenha chegado a conclusao
de que agora as greves nada mais seriam que ataques anti-sociais ao bem-estar da nacdo. Se,
apesar disso, ele entrasse em greve, o faria com a consciéncia pesada e enfrentando a
desaprovacao publica. Nao mais haveria, sobretudo, burgueses simpatizantes de ambos os sexos

que consideram tremendamente interessante aplaudir os grevistas e seus lideres.

V. ADISCIPLINA AUTORITARIA NO SOCIALISMO: UMA LICAO DA RUSSIA

Esses dois fatos, no entanto, nos levam muito além da inferénda de que poderia haver mais
autodisciplina e mais disciplina de grupo numa sociedade socialista e, conseqiientemente, menor
necessidade de disciplina autoritaria, do que em uma sociedade de capitalismo acorrentado.
Sugerem também que, em todos os casos necessarios, o reforcamento autoritario da disciplina

sera muito mais facil*. (* A importancia desse fato, se pode ser sustentada como expectativa razoavel pelo menos para

certos tipos de regime socialista, dificilmente poderia ser exagerada. Nao se trata apenas do fato de a disciplina melhorar a
qualidade e, se necessdrio, a quantidade de horas de trabalho. A parte essas possibilidades, a disciplina é fator essencial na
economia dos recursos. Lubrifica as engrenagens da mdquina econémica e reduz profundamente o desperdicio e o

trabalho total por unidade de rendimento. A eficiéncia do planejamento e da administragdo pode ser elevada a um nivel

muito superior a tudo que é plausivel nas atuais condicées,) Mas, antes de dar as razoes por que acreditamos
nessas possibilidades, devemos adiantar primeiro os motivos que temos para pensar que a

sociedade socialista ndo podera dispensar a disciplina autoritaria.

Em primeiro lugar, embora a autodisciplina e a disciplina de grupo sejam, até um ponto
consideravel, pelo menos, resultado de forma anterior, possivelmente ancestral, proporcionada
pela autoridade disciplinadora, ela se extinguira se o treinamento for interrompido por um
espago de tempo suficientemente longo, ndo importando se a ordem socialista tem eu ndo outras
razOes para conservar o tipo de comportamento que pode despertar as consideragdes racionais
ou a (261) lealdade moral de individuos ou grupos. Tais razdes e sua aceitagdo constituem
fatores mais importantes para induzir as pessoas a se submeterem ao treinamento € a um sistema

de sangdes do que para leva-las a observar determinado padrao de conduta. Esse aspecto adquire



peso se refletirmos que estamos estudando a disciplina na monétona rotina da vida didria,
despida das galas do entusiasmo, tediosa em alguns, se ndo em todos os detalhes, € que a ordem
socialista removerd, para dizer o minimo, algumas das pressoes trazidas pele instinto de

sobrevivéncia, que condiciona em grande parte a autodisciplina na sociedade capitalista.

Em segundo, intimamente associada a necessidade incessante de formar as pessoas normais,
estd a necessidade de tratar do trabalhador subnormal. Esta palavra ndo se refere aos casos
patologicos isolados, mas a uma larga margem, de talvez 25%, da populagdo. Na medida em
que o rendimento subnormal ¢ devido a defeitos de moral e carater, serd perfeitamente irrealista
esperar que ela desapareca juntamente com o capitalismo. O grande problema e o grande
inimigo da humanidade, o subnormal, continuardo conosco da mesma maneira que agora.
Dificilmente podera ele ser tratado pela disciplina isolada do grupo, embora, naturalmente, a
maquinaria da disciplina autoritaria possa ser construida de tal maneira que trabalhard, até certo

ponto, pelo menos, através do grupo onde vive o subnormal.

Em terceiro, embora haja motivos para se esperar que os interesses ocultos que provocam a
inquietacdo social desaparecam em parte, ndo ha motivo para se acreditar que desaparecam
inteiramente. A provocacdo de conflitos populares e a sabotagem ainda constituirdo uma
carreira ou uma oportunidade de carreira para muitos. E serd a mesma de hoje a reagdo dos
idealistas e ambiciosos insatisfeitos com suas posi¢des € 0 mundo em geral. Além disso, havera
bastantes motivos de divergéncia na sociedade socialista. Afinal de contas, serd eliminada
apenas uma das grandes fontes de controvérsia. Além de clara, provavel e parcial sobrevivéncia
de interesses regionais (geograficos e industriais), podera haver choques de opinides sobre certos
assuntos, tais como a relativa importancia a ser atribuida, por exemplo, ao prazer imediato
versus bem-estar de futuras geragdes. E a administracdo que defender a ultima causa enfrentara
uma atitude ndo inteiramente diferente da atual atitude do trabalhador e do publico em geral em
relacdo as grandes empresas e sua politica de acumulagdo. Finalmente, recordando o que foi dito
atras sobre a indeterminagdo cultural do socialismo, teremos de compreender que muitos dos
maiores casos que interessam a vida nacional serdo tao (262) discutiveis como sempre, havendo

poucos motivos para se esperar que os homens ndo discordem agora como discordaram outrora.

Ao estudar a capacidade da administragdo socialista de enfrentar as dificuldades que podem



surgir pelos trés motivos expostos acima, ndo devemos esquecer que a comparacao ¢ feita com
o capitalismo que hoje conhecemos, ou mesmo com o capitalismo que se pode esperar em um
estado ainda mais avancado de desintegragdo. Discutindo a importancia da subordinacdo total
dentro da firma individual, ignorada da maneira mais completa por tantos economistas desde o
tempo de JEREMY BENTHAM, notamos que a evolucao capitalista tende a provocar o desgaste de
suas bases socio-psicologicas. A disposi¢ao do trabalhador de cumprir ordens jamais se deveu a
uma convicgdo racional sobre os méritos da sociedade capitalista ou do conhecimento das
vantagens que obteria pessoalmente. Deveu-se, sim, a uma disciplina inculcada pelo predecessor
feudal do seu patrdo burgués. Ao novo senhor, o proletariado transferiu parte daquele respeito
(mas, absolutamente ndo a totalidade) que seus ancestrais comumente tributavam aos senhores
feudais, cujos descendentes facilitaram muito as coisas para a burguesia ao permanecer detendo

as rédeas do poder politico durante a maior parte da historia capitalista.

Ao combater a camada protetora, ao aceitar a igualdade na esfera politica, ao ensinar aos
trabalhadores que eles eram cidaddos tao Uteis como quem mais o fosse, o burgués sacrificou a
vantagem herdada do regime feudal. Por algum tempo ainda, continuou existindo autoridade
suficiente para ocultar a gradual mas incessante transformagao que acabaria com a disciplina nas
fabricas. Atualmente, a disciplina quase ndo existe. Sepultados estdo também a maioria dos
meios para cumpri-la e, principalmente, o poder de usa-los. Inexistente ¢ também o apoio moral
da comunidade, que sempre beneficiava o empregador na luta contra as infragdes da disciplina.
Morta finalmente estd a velha atitude (em grande parte sacrificada pela falta de apoio) dos
orgdos governamentais. Podemos seguir, passo a passo, o caminho que, partindo do apoio ao
patrdo, chegou ao estado de neutralidade, e através das varias nuangas de neutralidade até a
defesa ao direito do operario de ser considerado parte igual nos litigios trabalhistas, e, dai, ao

apoio aos sindicatos contra empregadores e empregados isolados. (* 4 twlerdncia, equivalendo ao

encorajamento dessas prdticas, de piquetes grevistas pode servir de exemplo util em um processo que jamais se desenvolveu em
linha reta. A legislacdo e, ainda mais, a pratica administrativa nos Estados Unidos sdo particularmente interessantes porque os
problemas a elas inerentes se revelaram com grande clareza devido ao fato de que a mudanga, depois de ter sido adiada por muito
tempo, efetuou-se em espago muito curto. O desconhecimento de que outros interesses sociais o Estado pode ter levado em conta na
sua atitude em relagdo aos problemas de trabalho, além dos interesses a curto prazo da classe trabalhadora, é tdo caracteristico
como a adogdo relutante, mas significativa, da tdtica de luta de classes. Grande parte do fenémeno pode ser explicada pela

configuragdo politica especial e a impossibilidade tipicamente americana de enquadrar o proletariado em uma organizagdo eficaz.

O valor ilustrativo da situagdo trabalhista americana, no entanto, ndo é afetado por essas circunstincias.) Completa—se 0
quadro com a atitude do administrador assalariado (263) de negocios que, sabedor de que se

alegasse que estava lutando em defesa do interesse publico ndo despertaria indignagdo, mas



simplesmente hilaridade, conclui que ¢ muito mais agradavel ser considerado espirito
progressista (ou sair de férias) do que incorrer na exprobracdo e no perigo ao fazer o que

ninguém admite que seja seu dever.

Em vista desse estado de coisas, ndo precisamos projetar essas tendéncias muito além no
futuro para imaginar situagdes nas quais o socialismo pode ser o unico meto capaz de
restabelecer a disciplina social. Mas ¢ claro, em todos os casos, que as vantagens que a
administragdo socialista terd, no particular, sdo tdo consideraveis que pesardo de maneira

decisiva na balanga da eficiéncia produtiva.

Em primeiro lugar, a administracdo socialista tera a sua disposicao muito mais instrumentos
de disciplina autoritaria do que qualquer direcdo capitalista podera ter algum dia. Resta a Gltima
apenas a ameaca de dispensa (de acordo com a idéia de BENTHAM sobre o contrato, que €
negociado e dissolvido racionalmente por partes nas mesmas condi¢cdes sociais), mas o cabo
desse instrumento ¢ construido de tal maneira que ferira a mao daquele que o quiser usar. A
ameaca de demissdo no caso socialista, por outro lado, pode significar a privagdo do sustento
pessoal, que ndo podera ser conseguido em outro emprego. Além disso, ao passo que na
sociedade capitalista, de maneira geral, a providéncia tem de ser a dispensa ou nada, pois a
opinido publica, por questdo de principios, desaprova a idéia de uma das partes contratantes
disciplinar a outra, a administragdo socialista pode aplicar a ameaga em qualquer grau que
julgue racional, além de lhe restarem outras sangdes. Entre as menos drésticas, das tltimas, ha
algumas que o capitalismo ndo pode usar devido a sua falta de autoridade moral. Em uma nova
atmosfera social, todavia, uma simples adverténcia pode ter um efeito de impossivel previsao

nos tempos de hoje.

Em segundo, serd muito mais facil a administracdo socialista usar os instrumentos da
disciplina autoritaria. Nao havera governo (264) para interferir. Os intelectuais, como grupo, ja
nao serdo hostis, € os casos isolados serdo controlados pela sociedade, que mais uma vez
acredita nos seus proprios padroes. Uma sociedade desse tipo seria particularmente firme na
orientacdo dos jovens. E, repetindo mais uma vez, a opinido publica ndo tolerard o que considera

ato quase criminoso. A greve seria equivalente a um motim.



Em terceiro, o grupo dirigente terd maiores motivos para apoiar os gerentes de fabricas do
que o governo de uma democracia capitalista. Atualmente, a atitude do governo em relagdo ao
mundo dos negdcios: € parecida com aquela que, na vida politica, atribuimos a oposicao: €
critica, paralisadora e fundamentalmente irresponsavel. Nada disso pode acontecer no
socialismo. O ministério da producdo sera responséavel pelo funcionamento da maquinaria
produtiva. Para sermos exatos, essa responsabilidade sera apenas politica e a boa oratéria podera
ocultar muitos pecados. Apesar disso, o interesse contrario que o governo poderia ter em relacao
as empresas seria necessariamente eliminado e substituido por um forte desejo de operacdo
eficiente. Necessidades econdmicas ndo mais seriam motivos para riso. As tentativas de
paralisagdo das operagdes e de incitamento de operarios contra o trabalho equivaleriam a um

ataque contra o governo. E tudo indica que o governo reagiria.

Mais uma vez, como no caso da poupanga, as varias obje¢des que podem ser levantadas
contra as generalizagdes baseadas na experiéncia russa nao debilitam o valor da licdo em um
assunto que, numa sociedade socialista mais madura ou mais normal, deve apresentar menos e
ndo mais dificuldades. Pelo contrério, dificilmente poderemos esperar melhor ilustracdo dos

principais pontos da argumentagao acima.

A Revolucdo Bolchevista de 1917 completou a desorganizacdo de um pequeno mas
altamente concentrado proletariado industrial' na Russia. As massas se descontrolaram
inteiramente e deram vazao as suas idéias sobre a nova ordem através de greves inumeraveis e
ilresponséweis ede ocupagﬁo das fabricas*. (* Essa quebra de disciplina ocorre na maioria dos casos historicos.
Foram, por exemplo, a causa imediata do fracasso das experiéncias quase-socialistas de Paris, durante a revolucdo de 1848) A
administragdo por conselhos de operarios ou por sindicatos era a ordem do dia, e aceita
naturalmente por numerosos lideres. Conseguiu-se com dificuldade e através de um
compromisso negociado em 1918, um minimo de respeito pelos engenheiros e pelo Conselho
Supremo, cujo funcionamento absolutamente insatisfatorio foi um dos motivos para a adogao,
em 1921, da nova politica economica. Os sindicatos, por algum (265) tempo, reassumiram
parte das fun¢des e atitudes que sempre adotaram no capitalismo severamente limitado. O
Primeiro Plano Qiiingiienal (1928), no entanto, mudou tudo isso. Pelas alturas de 1932, o
proletariado industrial estava mais controlado do que estivera sob o ultimo tzar. Se fracassaram

em outros pontos, os bolchevistas inegavelmente tiveram €xito neste particular. E ¢ altamente



instrutivo verificar de que maneira isso foi conseguido.

Os sindicatos nao foram fechados. Pelo contrario, receberam todo o apoio do govemno: a
filiacdo elevou-se bruscamente e alcancava quase 17 milhdes ja em 1932, mas com uma
diferenca. Os antigos expoentes de interesses de classe e obstaculos a disciplina e ao trabalho
transformaram-se em expoentes dos interesses sociais e instrumentos da disciplina e do trabalho,
adotando uma atitude t3o diferente da que se espera habitualmente do movimento operario em
paises capitalistas, que alguns lideres operarios ocidentais recusaram-se a reconhecé-los como
sindicatos. Eles ja4 ndo se opunham mais as privagcdes que acompanhavam o ritmo da
industrializagdo. Aceitaram prontamente o aumento das horas de trabalho sem qualquer remu-
neragao extra. Renunciaram ao principio de salérios iguais € aprovaram um sistema de prémios
e incentivos para trabalhos excepcionais, como o Stakhanovismo e tudo que o acompanhava.
Reconheceram ou se submeteram ao direito da geréncia de dispensar a vontade os operarios;
desencorajaram as confabulagoes democrdticas, a antiga pratica de discussdo pelos
trabalhadores das ordens recebidas antes de execucdo e, cooperando com os tribunais do povo €
comissoes de expurgo, adotaram atitudes rigorosas contra o trabalhador indolente e subnormal.

Nada mais se ouviu sobre o direito de greve e o controle da produgao.

Ideologicamente falando, ndo houve qualquer dificuldade. Podemos sorrir da estranha
terminologia que rotulava de contra-revolucionarios e contrarios aos ensinamentos de MARX
todos aqueles que ndo se conformavam estritamente com o interesse do governo de utilizagao
méaxima do trabalho. Mas, na verdade, nada havia de anti-socialista nessa atitude, E logico que,
numa situagdo de conflito de classes, as praticas obstrucionistas desaparegam e mude também o
carater dos acordos coletivos. Os criticos erram quando esquecem o grau de autodisciplina e
disciplina de grupo que o sistema pode criar, o que confirma, sem discrepancia, o que dissemos
anteriormente sobre o assunto. Ao mesmo tempo, ndo ¢ menos errado passar pelo alto a parte
desempenhada pelo éxito na implantagdo do tipo autoritario de disciplina que sustenta

poderosamente e, ndo menos rigorosamente, suplementa outros tipos de disciplina. (266)

Os sindicatos isolados e seu 6rgdo maximo, o Conselho-Geral, submeteram-se ao controle

do governo e do Partido Comunista. A parte que, neste tltimo, fora descrita como oposi¢ao



trabalhista, ja ndo existia. Os lidere;; trabalhistas que persistiam em defender outros interesses
para os operarios haviam sido demitidos. Dessa maneira, a partir da reorganizagdo
governamental em 1921, e, com toda a certeza, mesmo antes de 1929, os sindicatos ja nao
estavam mais em posicdo de se manifestarem ou atuarem de maneira que contrariasse 0s
interesses do grupo dominante. Tornaram-se 6rgdos da disciplina autoritaria, o que também

ilustra muito bem um dos argumentos «expostos anteriormente.

E, no que tange a medida em que atitude ndo - sadia do operario, em relacdo ao trabalho, se
deve as influéncias a que esta exposto, ¢ essencial observar que havera uma diferenca tremenda
se o sentido do dever e o orgulho da execucao forem constantemente instilados na massa em vez
de serem dela extraidos. O fato de que o Estado russo, ao contrario do Estado capitalista, esteja
em condigdes de inculcar, na educagdo e orientacdo dos jovens, a conformidade aos objetivos e
idéias basicas aumentou de maneira enorme sua capacidade de criar uma atmosfera favoravel a
disciplina industrial. Os intelectuais, evidentemente, ndo estdo mais em condicoes de se

intrometer nesse processo € tampouco ouvems-se opiniodes que encorajem infracoes.

Por tltimo, a dispensa acompanhada de privagdes, as transferéncias equivalentes a
deportagdes, as visitas por brigadas de choque e, ocasionalmente, pelos proprios camaradas do
Exército Vermelho sdo, qualquer que seja seu aspecto legal, outros meios nas maos do governo
para garantir o bom desempenho no trabalho. Houve motivos para usa-los e, como se sabe a
saciedade, foram usados inexoravelmente. Sangdes que nenhum empregador capitalista pensaria

sequer em usar escondem-se sombriamente por tras de técnicas psiquicas mais suaves.

As sinistras conotagdes de tudo isso ndo sao essenciais ao nosso argumento. Nada ha de
sinistro, realmente, nas idéias que estamos procurando transmitir aos leitores. A crueldade contra
individuos e grupos inteiros pode ser atribuida principalmente a falta de maturidade, as
circunstancias que reinavam no pais ¢ a qualidade do pessoal dirigente. Em outras
circunstancias, com outro estagio de desenvolvimento e classe dominante diferente, elas nao
ocorreriam necessariamente. Se fosse dispensavel a aplicagdo dessas sangdes, tanto melhor. O
importante ¢ que pelo menos um regime socialista tenha sido capaz de instigar a disciplina
autoritaria ¢ a de grupo. O que (267) importa ¢ o principio e ndo a forma particular que ele

assumiu na pratica.



Dessa maneira, mesmo a parte os méritos e deméritos do plano basico, a comparagao com o
capitalismo limitado ndo resulta em conclusao desfavoravel para a alternativa socialista. E
devemos frisar mais uma vez (embora em sentido diferente do que importa para a nossa
discussdo) que discutimos apenas possibilidades. Numerosas presungdes seriam necessarias
para transforma-las em certezas ou mesmo em probabilidades praticas. E ndo ha davida que
seria igualmente correto adotar outras presungdes que produzissem resultados diferentes.
Realmente, basta supor que prevalecem as idéias que corporificam o que chamamos de
socialismo 1idilico para nos convencer da probabilidade de um fracasso completo € mesmo
ridiculo. Mas este ndo seria o pior resultado possivel. Um fracasso tdo patente a ponto de ser
ridiculo pode ser remediado. Muito mais insidioso, € muito mais provavel, € o fracasso nao tao
completo, que a psicotécnica politica poderia fazer crer que eram éxitos. Além disso, os desvios
da planta bésica e dos principios de administragdo do sistema ndo sdo naturalmente menos
provaveis do que seriam numa sociedade comercial, mas ¢ possivel que se mostrem mais sérios
€ menos suscetiveis de autocorregdo. Mas, se o leitor examinar mais uma vez os varios aspectos
da questdo, verificara facilmente que as objegdes que se baseiam nessa classe de consideragdes
ndo debilitam seriamente nosso raciocinio, ou, mais precisamente, sao objecdes ndo ao
socialismo per se, como o definimos acima, mas aos aspectos que certos tipos de socialismo
podem assumir. Deles ndo se pode deduzir que constitui absurdo ou maldade defender o
socialismo. Pode-se deduzir apenas que a defesa do socialismo nao significa nada de especifico,
a menos que vinculada a concepgao do socialismo que funcionara na pratica. A compatibilidade
desse socialismo com o que usualmente chamamos de democracia ¢ problema completamente

diferente.



Capitulo 19

TRANSICAO

I. ESCLARECIMENTO DE DOIS PROBLEMAS DIFERENTES

Penso que todos reconhecem — e, em particular, todos os socialistas ortodoxos
— que a transi¢do do capitalismo para a ordem socialista provocara sempre problemas sui
generis, sejam quais forem as condicdes em que ela tenha lugar. A natureza e a extensdo das
dificuldades, todavia, serdo tdo diferentes de acordo com o estagio da evolucdo capitalista em
que ocorrer a transigao e os métodos que o grupo socializante seja capaz € queira usar, que sera
conveniente fazer duas descri¢des: diferentes para exemplificar dois conjuntos distintos de
circunstancias. Esse expediente serd de aplicagdo muito simples porque hd uma ligacao dbvia
entre o quando e o como. Nao obstante, ambos os casos serdo discutidos com referéncia a um
capitalismo inteiramente desenvolvido e limitado. Nao perderemos, assim, tempo e espaco com
as possibilidades ou impossibilidades inerentes a estagios-anteriores. Levando tudo isso em

conta, chamaremos as duas hipoteses de socializacdo madura e prematura.

Os argumentos contidos na Parte II, em sua maioria, podem ser resumidos no conceito
marxista de que o processo econdmico tende a socializar a si mesmo... € também a alma do
homem. Com essas palavras queremos dizer que os requisitos tecnoldgicos, organizacionais,,
comerciais, administrativos e psicologicos do socialismo tendem a ser concretizados em escala
sempre crescente. Imaginemos, mais uma vez, o estado de coisas que havera no futuro, se
projetarmos essa tendéncia. O mundo dos negdcios, com excecdo da agricultura, ¢ controlado
por certo nimero de departamentos burocratizados. O progresso reduziu-se e tornou-se
mecanizado e planificado. A taxa (269) de juros converge para zero, ndo apenas
temporariamente e sob a pressao da politica governamental, mas de maneira inevitavel, devido a
diminui¢do das oportunidades de investimento. A propriedade ¢ a administragdo industrial
tornaram-se impessoais, tendo a posse dos bens degenerado na posse de apolices e acdes, € a
atitude dos gerentes de empresa em habitos semelhantes aos dos funcionarios publicos. A mo-

tivacdo e os padrdes capitalistas desapareceram quase por completo. As conseqiiéncias de tudo



1ss0, no caso de transi¢do para o regime socialista, sio muito claras. Mas dois pontos merecem

ser mencionados.

Em primeiro lugar, pessoas diferentes, at¢ mesmo socialistas diferentes, divergirdo quanto ao
grau em que o socialismo sera satisfatorio nessas circunstancias € ao grau de aproximacado da
situacdo ideal que ja foi atingido em determinada época. Trata-se de atitude perfeitamente
natural, pois a tendéncia para o socialismo ¢ inerente ao processo capitalista, desenrola-se
lentamente e jamais passaria qualquer luz de trafego que, reconhecivel por todos, mostrasse
além de qualquer dtvida exatamente em que ponto a estrada estava aberta. A possibilidade de
divergéncia honesta de opinides aumenta ainda mais porque as necessarias condigdes de éxito
nao surgem pari passu. £ possivel argumentar com bons fundamentos, por exemplo, que em
1913 a estrutura industrial dos Estados Unidos, isolada de outros fatores, estava mais madura do
que a da Alemanha. Apesar disso, poucos terdo diivida de que, se a experiéncia tivesse ocorrido
em ambos os paises, as oportunidades de éxito teriam sido muito maiores no caso dos submissos
alemaes, orientados e disciplinados como eram pela melhor burocracia que o mundo ja
conheceu e pelos seus excelentes sindicatos. Mas, além de diferenca honesta de opinido
(incluindo as que podem ser explicadas na base de diferencas de temperamento, semelhantes as
de médicos igualmente competentes, que divergem sobre a necessidade de uma operagao),
havera sempre a suspeita, muitas vezes demasiadamente bem fundamentada, de que um dos
lados ndo deseja nem jamais admitira o estado de maturidade, porque ndo deseja realmente o
advento do socialismo, € que o outro lado imaginara a existéncia, com razdes que podem
basear-se ou ndo em principios idealistas, do estado de maturidade, quaisquer que sejam as

circunstancias.

Em segundo, supondo-se que o estado de maturidade foi alcangado, a transi¢do pode tornar

necessario outro tipo de acdo e acarretar ainda uma série de problemas.

O processo capitalista forma as coisas e as pessoas para o socialismo. Na melhor das
hipéteses, pode efetuar essa operacdo de (270) maneira tdo completa que o passo final serd mera
formalidade. Mas, mesmo neste caso, a ordem capitalista ndo se transformaria automaticamente
em sistema socialista. O passo final, a adog¢ao oficial do socialismo como sistema de vida da

comunidade, teria de ser dado ainda, digamos, sob a forma de emenda constitucional. Na



pratica, todavia, o povo ndo esperara por essa melhor hipotese. Tampouco seria racional esperar,
pois a maturidade, para todos os fins e principios, pode ser alcangada na €poca em que os
interesses ¢ atitudes capitalistas ndo desapareceram ainda por completo de todos os escaninhos e
pordes da estrutura social. Neste caso, a aprovagdo de uma emenda constitucional constituiria
mais do que simples formalidade. Haveria resisténcia e certos obstaculos teriam de ser

removidos. Mas, antes de estudar esse caso, passemos a outra diferenca.

Fundamentalmente, coisas e almas sdo formadas de maneira automatica para o socialismo,
isto ¢, independentes do desejo do homem e de medidas tomadas para esse fim. Mas, entre
outras coisas, 0 processo produz também essas vontades e, por isso mesmo, medidas, tais como
leis, atos administrativos, etc. A soma total dessas medidas faz parte da politica de socializagdo
que, por isso mesmo, deve ser considerada como abrangendo um longo periodo de tempo, ou
pelo menos muitas décadas. A historia dessa politica naturalmente se dividira em dois periodos,
separados pelos atos de implantar e organizar o regime socialista. Antes desse ato, a politica de
socializagdo €, nao importa se intencional ou involuntariamente, de natureza preparatoria,
tornando-se depois constitutiva. O primeiro periodo serd brevemente discutido no fim do

presente capitulo. O lltimo nos ocupara agora.

. A SOCIALIZACAO NUM ESTADO DE MATURIDADE

No caso da socializagdo, as primeiras dificuldades que se seguirdo a socializagdo depois do
ato ndo serdo apenas controlaveis, mas at¢ mesmo insignificantes. A maturidade trard o
enfraquecimento da resisténcia e a cooperagdo da maioria das classes, um sintoma das quais
sera a possibilidade de ado¢do do novo regime por emenda constitucional, isto €, de maneira
pacifica e sem interrup¢do da ordem legal. O povo compreenderd ex hypothesi a natureza do
passo € mesmo os que o nao aprovarem lhe dardo uma folerari posse. Ninguém se sentird

desnorteado, nem pensara que o mundo desaba.

Mas, ainda assim, ndo fica excluida a hipotese de uma revolucao, embora o perigo seja muito
menor. Nao apenas a auséncia de resisténcia total ou parcialmente organizada, por um lado, e de

agitacdo (271) violenta, por outro, reduzirdo a possibilidade de um movimento-revolucionario,



mas haverd também um grupo de homens responséveis e experientes, dispostos a assumir o
comando do barco, capazes e desejosos de manter a disciplina e utilizar métodos racionais-que
limitem o choque ao minimo. Eles terdo a ajuda de burocracias oficiais € comerciais bem
treinadas, acostumadas a receber ordens de autoridades constituidas, sejam elas quais forem, e

que, de qualquer maneira, ndo sdo muito favoraveis aos interesses capitalistas.

Para comegar, simplificaremos os problemas transitorios do novo ministério ou junta central,
da mesma maneira que ja simplificamos os seus problemas permanentes, isto €, supondo que ela
deixard em paz os agricultores. Essa medida eliminard uma dificuldade que poderia ser fatal
(pois em nenhuma camada ¢ o instinto da propriedade tdo acentuado como entre fazendeiros e
agricultores). Além disso, em outros paises, 0 mundo agrario nao ¢ habitado por agricultores do
tipo russo, A medida trara, ademais, um apoio extra, pois ninguém odeia tanto a grande
industria e, especificamente, os interesses capitalistas como os camponeses. A junta pode
apaziguar também individuos de menor importancia: o artesdo nas industrias socializadas
poderia, pelo menos por algum tempo, trabalhar na base de comissdo, ¢ o retalhista
independente vender ainda, como os donos de tabacarias vendem nos paises onde o fumo e
produtos derivados sdo monopolizados pelo Estado. No outro extremo, os interesses pessoais do
homem cujo trabalho tem importancia individual (o gerente ou administrador, por exemplo)
poderiam ser facilmente atendidos da maneira indicada acima, evitando-se qualquer falha séria
no funcionamento da maquina econdmica. A implantagdo drastica dos ideais igualitarios

evidentemente poderia estragar tudo.

E os interesses capitalistas? Na época de maturidade, como dissemos acima, podemos
equipara-los mais ou menos aos interesses dos detentores de apdlices e obrigacoes,
compreendendo-se entre os ultimos os possuidores de hipotecas e apolices de seguro. Para o
socialista, que nada conhece sendo os trabalhos de MARX e que considera essa camada apenas
um pequeno grupo de indolentes imensamente ricos, haveria uma surpresa: na fase de
maturidade, esse grupo podia talvez abranger a maioria do eleitorado, que olharia com muito
pouca satisfacdo o confisco dos seus bens, embora pequenos individualmente. Mas ndo interessa
saber se o regime socialista poderia ou deveria expropria-los sem indenizacdo. O que importa é
que o sistema ndo teria necessidade de fazé-lo e que, caso decidisse pelo confisco, a medida

seria tomada por livre escolha da comunidade, em obediéncia, digamos, aos principios éticos



que resolveu (272) adotar, e ndo apenas porque ndo haja outra solu¢do. Na verdade, o
pagamento de juros sobre apdlices e hipotecas, na medida em que sdo propriedade particular,
além do pagamento dos prémios, mais o pagamento de juros, em lugar de dividendos, pelas
apdlices emitidas pela junta central para indenizar os antigos acionistas (de maneira que, embora
esses acionistas perdessem o direito de voto, conservariam uma renda aproximadamente igual a
uma média cuidadosamente determinada de antigos dividendos), ndo constituiria, como um
rapido exame das estatisticas correspondentes demonstrard, qualquer fardo insustentavel.
Enquanto a comunidade socialista continuar usando a poupanga individual, pode ser boa politica
continuar a carregar esse fardo. Poderia ser conseguida uma limitagdo no tempo, ou
transformando todos esses pagamentos em anuidades amortizaveis, ou pelo uso apropriado dos
impostos de renda e heranga, que poderiam prestar o ultimo servico antes de desaparecer

mteiramente.

Essa suposi¢do, pensamos, caracteriza de maneira bastante clara um método possivel de
socializa¢do depois do ato, que, nas circunstancias imaginadas, pode dirigir de maneira firme,
segura e suave o periodo de transi¢do, com um minimo de perda de energia e prejuizos para os
valores culturais e econdmicos. A administragdo das grandes empresas seria substituida apenas
nos casos em que essa medida se justificasse. Se, no momento de transi¢do, houvesse ainda
sociedades privadas entre as firmas que deveriam ser socializadas, elas seriam preliminarmente
transformadas em companhias e depois socializadas, da mesma maneira que as outras. A
fundacdo de novas firmas, evidentemente, seria proibida. A estrutura das relagdes entre as
sociedades anOnimas, especialmente entre as companhias de co-participagdo, seria
racionalizada, isto €, ficaria reduzida as relagdes que beneficiam a eficiéncia administrativa. Os
bancos, similarmente, seriam transformados em filiais do estabelecimento central e, dessa
maneira, conservariam ainda nio apenas algumas das suas fungdes mecanicas (uma parte, pelo
menos, da contabilidade social lhes seria atribuida), mas talvez algum poder sobre a
administragdo industrial, que poderia assumir a forma de concessdo ou recusa de crédito. Neste
sentido, o banco central poderia ficar independente do ministério da produgao e tornar-se uma

espécie de entidade supervisora geral.

Dessa maneira, com a junta central atuando com vagar, a principio, ¢ gradualmente

assumindo as rédeas sem qualquer choque, o sistema econdmico teria tempo para considerar-se



e procurar orientacdo, & medida que eram resolvidos um por um os pequenos problemas
provocados pela transi¢do. Inicialmente, seriam necessarios muito (273) poucos ajustamentos,
uns 5% da producdo total, no méaximo, pois a menos que o ideal igualitario se afirmasse de
maneira muito mais forte do que supomos, a curva da procura ndo seria muito afetada
materialmente. A transferéncia de profissionais, de advogados, por exemplo, para outros
empregos ocorreria em escala maior, pois ha fungdes no regime capitalista que desapareceriam
com a ordem socialista. Mas nem mesmo essa hipotese criaria qualquer dificuldade séria. Os
problemas muito maiores da eliminacdo de unidades subnormais de producdo, da maior
concentragdo sobre as melhores oportunidades, da racionalizagdo geogréfica, com a inerente
redistribuicdo da populacdo, da padronizagdo dos bens de consumo e de capital, etc. ndo
surgiriam ou, em todo o caso, ndo precisariam surgir antes que o sistema se tivesse adaptado a
transformacao organica e estivesse funcionando suavemente como outrora. Pode-se esperar que
um socialismo desse tipo normalmente concretize todas as possibilidades de rendimento

superior, inerentes ao seu plano basico.

1. A SOCIALIZACAO NUM ESTADO DE IMATURIDADE

1. Nenhum dos progndsticos acima seria possivel no segundo caso, no da adogao
prematura do socialismo. Tal caso poderia ser definido como a transi¢ao da ordem capitalista
para a socialista em uma época em que se tornou possivel aos socialistas obter controle dos
6rgaos centrais do Estado, mas sem que as coisas e as almas estivessem preparadas para tanto.
Nao iremos, € conveniente repetir, discutir situacoes tao imaturas que as esperangas de €xito
pareceriam fantasticas a todas as pessoas sensatas € quando as tentativas de conquista do poder
nao poderiam importar em nada mais do que um putsch ridiculo. Por isso mesmo, ndo
argumentaremos que a socializagdo prematura deve terminar inevitavelmente em fracasso
completo ou que a situacdo que surgir provavelmente entrard em colapso. Continuamos ainda
cogitando do capitalismo limitado dos nossos dias, em relagdo ao qual o problema pode, pelo
menos, ser razoavelmente proposto. Em tal ambiente ¢ mesmo provavel que seja proposto mais
cedo ou mais tarde. A situagdo a longo prazo torna-se mais e mais favoravel as ambigoes
socialistas. E, no entanto, mais importante que surjam situagdes prementes (a situagio aleméa em
1918 € 1919 € um bom exemplo). Outras pessoas citariam a situagao americana em 1932, em

que a paralisacdo das camadas capitalistas e seus diversos 6rgaos fornecem oportunidades



tentadoras de discussao.

2. O leitor pode compreender facilmente o que significa essa falta de preparagao de coisas
e almas voltando a ler a descrigao da (274) situagdo de maturidade, tragada nas paginas
anteriores. Nao obstante, desejo acrescentar alguns detalhes que se aplicam ao caso dos Estados

Unidos em 1932.

Um periodo de vigorosa atividade industrial (embora ndo anormal, em termos de ritmo de
transformacdo) precedeu a depressdo, cuja violéncia demonstrou até que ponto o progresso
torna necessarios certos ajustamentos. O progresso, nas suas linhas mestras, ndo estava
completo. Basta lembrar o caso da eletrificacdo rural e do lar, das descobertas quimicas e das
possibilidades que se abriam na industria de construgdo civil. Em vista disso, poderia ter sido
prognosticado com toda a seguranca que uma socializagdo burocratizante teria provocado
grande perda de energia da iniciativa privada, eficiéncia produtiva e futuro bem-estar das
massas, E curioso notar que, no comentarem a historia da depressdo, os intelectuais de
inclinacdo socialista transmitem ao publico uma opinido justamente oposta. Esse fato, todavia,
cabe mais no campo de diagnostico da psicologia social da situacdo do que no da sua

interpretacdo economica.

A imaturidade revelou-se também nas organiza¢des comerciais € industriais. Nao apenas era
ainda muito consideravel o numero de firmas pequenas e médias, a0 mesmo tempo que muito
imperfeita a cooperagdo mutua em associagdes de negocios, mas o desenvolvimento das
proprias grandes empresas, embora causando espanto ¢ hostilidade insensata, ndo chegara ainda
a ponto de aconselhar e facilitar a socializagdo. Se considerarmos como grandes empresas
aquelas que possuiam um ativo minimo de 50 milhdes de ddlares, verificaremos que apenas
53,3% do total nacional correspondiam as grandes sociedades andnimas, total que baixava para
36,2% se descontdvamos as empresas de utilidade publicas e os bancos, ¢ abrangia apenas
46,3% de todas as indistrias manufatureiras. Sociedades andnimas menores do que essas nao
poderdo ser facilmente socializadas e ndo podem funcionar no sistema conservando sua forma
atual e se, apesar disso, descemos para o limite de 10 milhdes, ainda ndo encontraremos mais do
que 67,5%, 52,7% e 64,5%, respectivamente. O simples trabalho de assumir um organismo

estruturado dessa maneira teria sido formidavel. E tarefa ainda mais gigantesca seria fazé-lo



funcionar e melhorar sem uma burocracia experiente. Com uma forca trabalhista tdo
imperfeitamente organizada e, em parte, tio mal liderada, a situagdo se descontrolaria

inteiramente. (275)

As almas estavam ainda menos preparadas do que as coisas. A despeito do choque de
depressdo, homens de negocios e grande parte dos operarios e agricultores pensavam e sentiam
em termos da ordem burguesa € ndo possuiam realmente uma opinidao clara sobre qualquer
alternativa. No que lhes interessava, o conceito de socializagdo, € menos do que isso, era ainda
antiamericano. Nao existia, por outro lado, um partido socialista importante e, na verdade,
nenhum apoio quantitativamente significante a quaisquer grupos dessa tonalidade, salvo dos
comunistas de tendéncias stalinistas. Os agricultores antipatizavam com o socialismo, embora
um pouco menos do que odiavam os grandes negocios em geral, e as estradas-de-ferro em
particular, e tudo foi feito para tranqiiiliza-los. Embora o apoio prestado ao socialista tivesse sido
débil, a maior parte dele, ou ruidosamente interessado ou indiferente, a resisténcia teria sido
forte. Seria a resisténcia de pessoas que acreditariam honestamente que estavam fazendo o que
ninguém poderia fazer melhor, e menos ainda o Estado, e que estariam lutando em defesa nao
dos seus interésses mas do bem comum, pela luz contra a escuridao absoluta. Embora perdendo
a vitalidade, a burguesia americana ndo se debilitara inteiramente. Poderia ter resistido em sa
consciéncia e ter recusado-tanto a aceitacdo como a cooperagdo. Um dos sintomas da situagao
teria sido a necessidade de usar forga, ndo contra individuos isolados, mas contra grupos e
classes. Outro sintoma, a impossibilidade de obter a adogao do principio socialista por emenda
constitucional, isto ¢, sem interrupcdo da ordem legal. A nova ordem teria de ser implantada
pela revolugio e, ao que tudo indica, por uma revolugdo' sangrenta. O exemplo vertente de uma
situacdo de imaturidade pode ser vulneravel a objecdes de que se trata de caso absolutamente
desesperado. Mas o fato € que o exemplo combina e ilustra os principais aspectos apresentados

por toda socializagdo prematura e por isso mesmo servira para a discussao de um caso geral.

Esse ¢ naturalmente o caso imaginado pelos socialistas ortodoxos, a maioria dos quais seria
incapaz de tolerar coisa alguma menos fascinante do que a liquidacdo espetacular do dragdo
capitalista por um Sdo Jorge proletario. Mas ndo ¢ por causa da infeliz sobrevivéncia da
primitiva ideologia burguesa revolucionaria que vamos examinar as conseqiiéncias que resultam

da combinacdo de oportunidade politica e falta de preparo econémico, mas, sim, porque 0s



problemas caracteristicos do ato da socializagdo, da maneira usualmente entendida, surgem

apenas neste caso.

3. Suponhamos entdo que os revoluciondrios (no exemplo bolchevista essa designagdo
tornou-se uma espécie de titulo oficial, (276) como Majestade Cristianissima) conquistaram a
sede do governo, derrotaram os partidos nao-sodalistas, assumiram o controle da imprensa ndo-
socialista e substituiram seus quadros por gente de confianca. Os funcionarios desses 6rgaos € o
pessoal industrial e comercial serdo parcialmente obrigados — ex hypothesi — a cooperar e, em
parte, substituidos por lideres trabalhistas e intelectuais que trocaram as calgadas dos cafés pelas
reparticdes. A nova junta central teremos de conceder duas coisas: um exército vermelho
suficientemente forte para abafar a resisténcia declarada e reprimir os excessos (especialmente
as socializacdes improvisadas®), atacando a direita e a esquerda, e bastante bom senso para

deixar camponeses e agricultores em paz, da maneira indicada acima. (* 4s socializagdes

improvisadas — expressdo que adquiriu status oficial — constituem tentativas dos trabalhadores de cada fabrica de

derrubar a administragdo e tomar o poder nas proprias mdos. Sdo, por certo, um pesadelo para todos os socialistas sensatos.)

Nao faremos qualquer suposicao quanto ao grau de racionalidade ou humanidade com que
serdo tratados os membros da antiga camada dominante. Na verdade, seria dificil imaginar outro
tratamento que ndo o mais impiedoso, nas circunstancias reinantes. As pessoas que sabem que
suas agdes serdo consideradas pelos adversarios nada mais do que agressdo perniciosa, € que
correm o perigo de terem o mesmo destino de KARL LIEBKNECHT ¢ ROSA LUXEMBURGO, serao
logo compelidas a tomar atitudes violentas e inteiramente desproporcionais a inten¢@o original.
Dificilmente poderdo deixar de agir com ferocidade criminosa contra adversarios que
considerardo também criminosos ferozes. Referimo-nos aos adversarios que ainda representam
a velha ordem e aos adversarios que formardao o novo partido esquerdista que nao deixara de
surgir. Nem a violéncia nem o sadismo, todavia, resolvera os problemas. Que podera fazer a
junta central nesse caso sendo queixar-se de sabotagem e pedir reais poderes para enfrentar os

conspiradores e saqueadores?

A primeira providéncia ¢ dar inicio a um ciclo inflacionario. Os bancos devem ser ocupados,
ou associados e coordenados com o Tesouro. Cabera a junta ou ministério criar depdsitos e
emitir dinheiro, usando tanto quanto possivel os métodos tradicionais. Acreditamos que a
inflagdo seria inevitavel porque ndo encontramos ainda o socialismo que negue que, no caso em

tela, a revolucdo paralisaria pelo menos temporariamente o processo econdmico € que, em



conseqiiéncia, o0 Tesouro e os centros financeiros ficariam momentaneamente com encaixe
muito baixo. Nao estando ainda em funcionamento o sistema socialista de contabilidade e
unidade de (277) renda, nada mais restaria a fazer sendo adotar uma politica andloga a que a
Alemanha seguiu durante e depois da I Guerra Mundial, ou que a Franga empregou durante e
depois de revolugao de 1789. Nesses dois casos, no entanto, foi precisamente a recusa em
romper com o sistema da propriedade privada e com os métodos da sociedade comercial que
sustentaram a inflagdo por um periodo tao consideravel de tempo. No caso do dia depois da
revolugdo socialista, quando a situacdo estiver ainda cadtica, essa diferenga ndo terd qualquer

importancia.

Devemos acrescentar ainda que, além da necessidade, ha outro motivo para se adotar essa
orientacdo. A propria inflagio constitui uma maneira excelente para combater certas
dificuldades transitdrias e de efetuar uma expropriacdo parcial. Quanto a primeira, ¢ evidente,
por exemplo, que um aumento drastico dos valores monetarios de salérios evitaria por algum
tempo as explosdes provocadas pela diminuigdo dos valores reais que, temporariamente pelo
menos, teria de ser imposta. A junta pode tornar as coisas ainda mais simples pagando aos
donos de capital real (fabricas, etc.) qualquer volume de indenizagdo, se resolver a0 mesmo
tempo que elas perderdo o valor dentro em breve. Finalmente, ndo se deve esquecer que a
inflagdo assestaria potentes golpes contra os negdcios privados, que seria necessario deixar em
funcionamento ainda por algum tempo. Pois, como observou LENINE, nada desorganiza tanto

como a inflacdo: para destruir a sociedade burguesa, devemos conspurcar-lhe o dinheiro.

4. A segunda providéncia, naturalmente, serd a implementagao do processo de socializagao.
A discussao dos problemas que surgiriam nessa ¢poca de transicao tem origem geralmente na
velha controvérsia entre socialistas (ou melhor, entre socialistas e os que s3o mais corretamente
descritos como trabalhistas) sobre a socializagdo total e de um golpe, ou a socializagdo gradual e
parcial. Muitos socialistas parecem pensar que, para defender a pureza da fé e da crenca na
eficiéncia do sistema, devem defender a primeira hipdtese em todas as circunstancias e
desprezar os emasculados trabalhistas, os quais, neste ponto como em outros, vivem
extremamente embaragados com restos muito inconvenientes de escripulos. No nosso caso,

damos o voto aos verdadeiros crentes*. (* Apesar disso, o texto sagrado ndo os apoia claramente. Se o leitor
examinar o Manifesto Comunista, encontrard um desconcertante gradualmenteplantado justamente na passagem mais importante.)

Nao estamos discutindo agora a politica de transicdo em um sistema capitalista. Trata-se de



outro problema que serd abordado dentro em breve, quando notaremos (278) que a socializacdo
gradual dentro do quadro institucional do capitalismo é ndo apenas possivel, mas a providéncia
mais indicada. Discutiremos uma politica inteiramente diferente, que ser seguida depois de ter

sido o regime socialista implantado por uma revolucao politica.

Neste caso, mesmo se ndo houver mais do que o minimo inevitavel de excessos e se mao
forte mantiver uma ordem relativa, ¢ dificil imaginar um estagio em que algumas das grandes
industrias sejam socializadas, enquanto de outras se espera que continuem a funcionar, como se
nada tivesse acontecido. Sob um governo revolucionario, que teria de corresponder, pelo menos
até certo ponto, a algumas das idéias propagadas nos dias de irresponsabilidade, as industrias
privadas restantes poderiam muito bem deixar de funcionar. Nao cogitamos aqui primariamente
da obstrucdo que poderia ser esperada dos empresarios e dos interesses capitalistas em geral. O
poder que possuem ainda hoje esta sendo exagerado e desaparecerd quase inteiramente sob os
olhos dos comissarios. E ndo ¢ da formagdo da burguesia recusar-se a desempenhar deveres
habituais, mas sim apegar-se a eles. Haveria resisténcia, sim, mas partida da esfera politica e fora
da fabrica. As industrias ndo-socializadas deixariam de funcionar simplesmente porque seriam
impedidas de funcionar como antes (a inica maneira em que a industria poderia funcionar),

devido a supervisao dos comissarios € ao estado de espirito dos operarios e do publico.

Mas este argumento abrange apenas as grandes industrias ¢ os setores que podem ser
facilmente transformados em grandes unidades de controle. Nao abarca completamente todo o
terreno que separa a esfera agraria, que excluimos do nosso estudo, das grandes industrias.
Nesse terreno intermediario, ocupado sobretudo por negdcios pequenos e médios, a junta central
poderia presumivelmente manobrar ao sabor das circunstancias e, particularmente, avancar e
recuar de acordo com as condi¢coes em mutacdo. De acordo com a nossa defini¢ao, ainda neste

caso haveria a socializagio total.

Resta abordar mais um ponto, ja deve estar absolutamente claro que a socializagdo imatura
demais para necessitar de uma revolugdo, no sentido de interrupgdo da ordem legal e da
implanta¢cdo de um subseqiiente reinado de terror, ndo pode beneficiar a ninguém a curto ou
longo prazo, salvo aqueles que a organizaram. Despertar o entusiasmo sobre o levante e

glorificar a coragem de arriscar tudo que ele poderia trazer talvez seja um dos menos edificantes



deveres do agitador profissional. No que tange ao intelectual académico, a (279) unica coragem

que pode recomenda-lo € a coragem de criticar, aconselhar cautela e conter os mais exaltados.

IV. APOLITICA SOCIALISTA ANTES DO ATO: O EXEMPLO INGLES

Mas, deveremos nos realmente concluir que, agora e nos proximos cingiienta ou cem anos,
aos socialistas sérios nada mais resta a fazer sendo pregar e esperar? O fato de que essa
probabilidade ¢ mais do que pode ser esperado de qualquer partido que queira conservar seus
membros ou argumentos (e zombarias), que emanam dessa fonte demasiadamente humanizada,
ndo deve obscurecer o fato de que ha sélidos argumentos em favor dessa conclusio. E possivel
mesmo argumentar, com toda logica, que os socialistas t€m interesse em encorajar o
desenvolvimento de situagcdes que atuem em seu beneficio. Dai a necessidade de dar mais

liberdade e ndo impor mais cadeias ao capitalismo.

Nao acreditamos, todavia, que isso signifique que nada mais resta aos socialistas, pelo menos
nas condigdes reinantes em nossa época. Embora as tentativas de estabelecimento do socialismo
no momento atual signifiquem, na maioria das grandes nagdes e em numerosas outras menores,
um risco quase certo, talvez o fracasso do proprio socialismo, mas, inevitavelmente, o fracasso
do grupo socialista responsavel pelo golpe (podendo outro grupo nao necessariamente socialista,
no sentido usual, se aproveitar da situagao e facilmente tirar todas as vantagens), parecendo, em
conseqiiéncia, que uma politica de socializagdo depois do ato seja de éxito duvidoso, o seu
oposto oferece realmente perspectivas muito melhores. Como membros de outros partidos, mas
percebendo de maneira mais clara suas metas, os socialistas podem interferir sem prejudicar o
éxito final. Os argumentos que nos ocorrem a respeito desta possibilidade surtirdo melhor efeito

se envolvidos nas roupagens de um exemplo particular.

Todos os aspectos que poderemos imaginar encontram-se presentes na moderna Inglaterra.
Por um lado, sua estrutura comercial e industrial ndo esta evidentemente madura para o éxito de
uma socializagdo implantada de um tnico golpe e, particularmente, porque a concentracdo do
poder das sociedades anénimas ndo se expandiu ainda o suficiente. Por isso mesmo, nem a

administragdo, nem os capitalistas, nem os operarios estdo em condi¢des de aceita-la. Existe



ainda na Inglaterra alto grau de individualismo enérgico, pelo menos o suficiente para resistir e
recusar cooperacdo. Por outro, tem havido, mais ou menos desde o inicio do século, um
perceptivel afrouxamento (280) da atividade do empresario privado, que resultou, entre outras
coisas, no controle estatal de diversos e importantes campos de atividade, como a produgao de
energia elétrica, por exemplo, medida essa que nao foi apenas aprovada, mas exigida por lodos
os partidos. Com maior justica do que em qualquer outro caso, poderia ser argumentado que o
capitalismo cumpriu aqui a maior parte de sua tarefa. Além disso, de maneira geral, o povo
inglés acostumou-se a supremacia do Estado. O operariado ¢ bem organizado e, regra geral,
bem liderado. Nessas condi¢des, seria justo esperar que uma burocracia experiente, de
irreprochaveis padrdes morais e culturais, assimilasse os elementos necessarios a uma
ampliacdo da esfera de acdo estatal. A honestidade sem paralelo do politico inglés e a existéncia
de uma classe dominante, que ¢ inequivocamente capaz e civilizada, podem tornar mais faceis
fendmenos que seriam impossiveis noutro lugar. Em particular, esses grupos dominantes
combinam-se nas mais eficientes propor¢des possiveis e formalmente tradicionais com uma
extraordinaria adaptabilidade a novos principios, situagdes € pessoas. Dirigem eles a Inglaterra
industrial como dirigiram a Inglaterra agricola, a Inglaterra protecionista e a Inglaterra livre-
cambista. E possuem um talento sem igual para se apropriar ndo apenas dos programas da
oposi¢ao, mas também dos seus melhores cérebros. Assimilou um DISRAELI, o qual, em outro
ambiente, ter-se-ia transformado num segundo LASSALLE. Teria, se fosse necessario, assimilado
o proprio TROTSKY ou, antes, pois neste caso ele ja teria recebido um titulo nobiliarquico, o

Conde de Prinkipo, K. G.

Nessas condigdes, ¢ plausivel uma politica de socializagdo que, executando um extenso
programa de nacionalizagdo, possa, por um lado, dar um grande passo em dire¢do ao
socialismo, e, por outro, deixar intocado e intato por um tempo indefinido todos os interesses e
atividades ndo incluidos no programa. Na verdade, essas atividades podiam ser libertadas de

muitos empecilhos e fardos, fiscais e de outras naturezas, que as prejudicam atualmente.

Os departamentos de atividade comercial que citaremos a seguir poderiam ser socializados
sem qualquer perda séria de eficiéncia ou repercussdes graves sobre os setores que seriam
deixados a administra¢do particular. A questdo das indenizagdes poderia ser resolvida de acordo

com o sistema sugerido na nossa discussao da socializagdo num estado de maturidade. Dadas as



médias atuais do imposto de renda e heranca, o problema ndo seria dificil. (281)

Em primeiro lugar, a rede bancaria da Inglaterra estd, sem divida, bem madura para a
socializagdo. O Banco da Inglaterra ¢ pouco mais do que um departamento do Tesouro, na
verdade menos independente que qualquer bem organizada comunidade socialista desejaria que
fosse seu proprio o6rgdo financeiro. No setor dos bancos comerciais, a concentragdo € a
burocratizagdo parecem ter avancado tanto quanto possivel. Os grandes estabelecimentos
poderiam ser levados a absorver tantos estabelecimentos independentes quanto possivel e, em
seguida, ser fundidos com o Banco da Inglaterra, formando a Administracdo Nacional Bancaria,
que poderia absorver também as caixas economicas, as sociedades de crédito para construgao de
residéncias, etc. sem que nenhum cliente percebesse coisa alguma, salvo através de noticias nos
jornais, E possivel que fossem substanciais as vantagens com a racionalizacdo desse trabalho de
coordenagdo. Do ponto-de-vista socialista, haveria também a vantagem do aumento da

influéncia do governo sobre os setores nao-racionalizados.

Em segundo, as companhias de seguro sdo velhas candidatas & nacionalizagdo e ja se
tornaram em grande parte burocratizadas. A integracdo com alguns ramos do seguro social pode
ser possivel, com conseqiiente redugdo do prego das apolices. Os socialistas podiam mais uma
vez se regalarem com o aumento de poder que traria o controle dos fundos dessas companhias

pelo Estado.

Em terceiro, poucas pessoas se importariam com o que acontecesse as estradas-de-ferro e
mesmo com os transportes rodoviarios. O transporte por terra é, evidentemente, o0 campo mais

indicado para uma boa administragao estatal.

Em quarto, nacionalizacdo das minas, em particular da industria carbonifera do alcatrdo e
produtos derivados, incluindo a benzina e também o comércio de carvao e de outros produtos,
que poderia trazer um aumento imediato de eficiéncia e se tornar um grande €xito se os
problemas trabalhistas pudessem ser resolvidos satisfatoriamente. Do ponto-de-vista tecnologico
e comercial, as vantagens parecem evidentes. Mas € claro também que, tendo a iniciativa

privada estado ativa na induistria quimica, ndo se pode esperar éxito igual, com a mesma



confianga, em qualquer tentativa de ir além do limite indicado.

Em quinto, tendo j& sido completada na maior parte a nacionalizagdo da produgdo,
transmissdo e distribuicdo da eletricidade, tudo que resta a fazer ¢ apontar o caso da industria
eletronica, que constitui exemplo tipico do que se pode esperar ainda da iniciativa privada. Esse
exemplo mostra como faz pouco sentido, economicamente falando, ser absolutamente contrario
ou a favor da socializacdo geral. O caso da industria de eletricidade, no entanto, sugere ainda as
(282) dificuldades de funcionamento, na base de l