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Validagao de necessidades pela Chefia

% Quem deve ser o responsavel por esta etapa
*Q d I ta etapa?

- Chefia que lidera, direta ou indiretamente, a equipe de trabalho que identificou
necessidades.

+« No que esta etapa consiste?

- Ponderar sobre as necessidades identificadas pela equipe, classificando a frequéncia
com que elas ocorrem e o nivel de resultado que elas podem produzir se forem
atendidas.

- Ponderar sobre a validade/pertinéncia destas necessidades e indicar se devem seguir
para analise da Unidade de Gestdo de Pessoas.

+ O que deve ser observado?

- A chefia é previamente definida pela Unidade de Gestdao de Pessoas e cadastrada no
Portal SIPEC.

- A chefia, ciente dos resultados organizacionais do 6rgdo/da entidade e reconhecendo
pontos de atencdo que se referem a sua equipe de trabalho, ja sinalizou, na “etapa O -
orientagdo e comunicagdo do processo”, eventuais aspectos/problemas que devem ser
observados por sua equipe na “etapa 1 — identificacdo de necessidades”.

- A chefia ingressa no Portal SIPEC, filtra apenas as unidades que estdo sob sua
responsabilidade e pondera sobre estas necessidades.

- A chefia ndo valida automaticamente todas as necessidades identificadas pela equipe.

- A chefia reconhece as necessidades mais importantes de serem validadas
considerando, pelo menos, o critério-duplo: frequéncia com que elas ocorrem e nivel de
resultado que elas podem produzir se forem atendidas.

- A chefia justifica as necessidades que nao foram validadas, usando texto coerente e
claro de modo a auxiliar os demais atores a entenderem a ndo validagdo da necessidade.

Obs.: Apenas as necessidades validadas pela chefia serdo analisadas pela Unidade de
Gestao de Pessoas. As necessidades nao validadas permanecerao no banco de dados do
Portal SIPEC, mas nao fardo parte do PDP.



Obs.: Esta etapa 2 (validacdo de necessidades) envolve a resposta de 2
perguntas/campos de informacdo no Portal SIPEC.

Segue abaixo as telas que serdo apresentadas ao validador

Obs.: A definicdo sobre que nivel de chefia (geréncia, coordenacdo, diretoria etc) serd
usada para a validacdo de necessidades esta baseada em duas condicoes, pelo menos:

- a organizacdo tem maturidade e capacidade operacional para mobilizar todas as
chefias daquele nivel escolhido;

- a chefia esta préxima o suficiente da equipe para conhecer a realidade de trabalho dela
e, assim, priorizar as necessidades mais importantes para ela.

Obs.: Apenas as necessidades validadas pela chefia serdo analisadas pela Unidade de
Gestdo de Pessoas. As necessidades ndo validadas permanecerao no banco de dados do
Portal SIPEC, mas ndo fardo parte do PDP.

Obs.: Esta etapa 2 (validacdo de necessidades) envolve a resposta de 2
perguntas/campos de informacdo no Portal SIPEC.

Segue abaixo as telas que serdo apresentadas ao validador

Perfil Chefia Imediata para VALIDACAO DAS NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO apds inseridas pelo usuario PDP

1. A Chefia deve inicialmente fazer o login no sistema, escolher o ambiente PDP e
o ano. Em seguida, devera selecionar a opcdao “Gerenciamento de
Necessidades”, onde tera acesso a todas as necessidades do drgdo ou entidade.

2. Em primeiro lugar, a Chefia devera filtrar todas as unidades ligadas a ela, para so entdo
ver as necessidades de desenvolvimento de sua(s) equipe(s) e passar a validacdo delas.



N

3.Em seguida, no ambiente “Gerenciar Necessidades”, a Chefia devera validar
cada uma das necessidades de desenvolvimento de sua(s) equipe(s), clicando no
“Check”:

4.Apds clicar no “check”, o sistema abrird um “pop-up” para cada uma das necessidades
de desenvolvimento, conforme tela abaixo. E neste local e momento que a Chefia
deverd avaliar a necessidade e verificar se esta deve seguir para a andlise da Unidade de
Gestdo de Pessoas ou se deve ser desconsiderada, conforme critérios definidos na Secao
Validacdo de Necessidades. Os campos a serem respondidos pela Chefia encontram-se
no lado direito do “pop-up”. As

Perguntas da Etapa 2: Validacdo de necessidades

informacdes do lado esquerdo referem-se as informacdes fornecidas pelos
servidores no momento do preenchimento da necessidade.



Validardo de Necessidades
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5.A medida que as necessidades forem priorizadas pela Chefia, estas apresentardo
o “check” verde e serdo disponibilizadas, automaticamente, para avaliacdo da
Unidade de Gestdo de Pessoas.

Portal Sipec

6. Caso a Chefia deseje, podera exportar as necessidades de desenvolvimento de sua(s)
equipe(s) para uma planilha excel, conforme indicacdo abaixo:



EXEa

— A

7. Caso a Chefia queira filtrar as necessidades de desenvolvimento de sua equipe, basta
clicar em “Filtrar” (barra azul) e os seguintes filtros serdo disponibilizados:

— B

Duvidas: progepe.sfp@unirio.br



