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PLANO DE CURSO

NOME DO CURSO: GESTAO DEMOCRATICA: FAZENDO ACONTECER NA UNIRIO

INSTRUTORAS: MARIANA FLORES, RAQUEL MORATORI E VIVIAN MATTOS

LOCAL DE REALIZAGAO: Urca.

PERIODO DE REALIZACAO: 13h as 16h
ANO: 2023 CARGA HORARIA TOTAL: 15 HORAS
2% QUINZENA DE AGOSTO/SETEMBRO

PUBLICO-ALVO

GESTORES(AS) DA UNIRIO, DE QUALQUER CATEGORIA OU FUNCAO.

EMENTA

Estrutura fisica/organizacional da Unirio. Cultura Organizacional (conceitos e instrumentos).
Gestdao democratica (conceitos e instrumentos). Aula pratica.

JUSTIFICATIVA

O curso busca discutir a gestao na Universidade ao reconhecer a existéncia histérica de praticas
anti-democraticas. No contexto de mudanga da gestdo universitaria, entendemos que o
fortalecimento e a instrumentalizacdo das liderangas para atuacdo na perspectiva de uma
gestdo democratica é de suma importancia.

OBJETIVO GERAL

Apresentar as ferramentas para materializacdo de gestdes democraticas na Universidade a
partir da apresentacdo dos conceitos e de instrumentos, em direta articulagdo com o
conhecimento da Unirio, no que diz respeito a sua estrutura, seus principios/valores
norteadores e sua cultura organizacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS




- Apresentar a estrutura da Universidade;
- Debater a cultura organizacional da Unirio

- Dialogar sobre a gestdo democratica na Universidade;
- Instrumentalizar os participantes para a pratica da gestdao democratica.

Aula 1 - Apresentacdo da Universidade: seu propdsito, sua missao, sua estrutura fisica e organizacional;

Aula 2 - Cultura organizacional: conceito, anélise da cultura institucional, ferramentas para identificar a
cultura organizacional in loco;

Aula 3 - Gestdo democrética: seu conceito e sua relagdo com a vivéncia institucional da Unirio;
Aula 4 - Ferramentas para aplicabilidade da gestdo democratica na Unirio;

Aula 5 - Aula pratica.

Aulas expositivas; dindmicas de grupo.

Sala de aula. Computador. Data Show. Os/as participantes do curso utilizardo recursos em seus celulares

(ndo sera preciso instalar nenhum aplicativo).

A avaliacdo sera baseada na participagdo e frequéncia.

Tera direito ao certificado quem comparecer a, no minimo, 75% das aulas.

Mariana Flores - Possui graduacédo, mestrado e doutorado em Servigo Social pela UFRJ. Sua Tese recebeu o Prémio
Capes de Tese 2022 em Servico Social. E assistente social na UNIRIO e entre janeiro de 2014 e fevereiro de 2016 foi Pro-
Reitora de Gestdo de Pessoas. Entre 2017 e 2019 foi coordenadora e professora do Curso de Especializagcdo em Politicas
Sociais e Intersetorialidade do Instituto Fernandes Figueira/FIOCRUZ e Unirio. Integra atualmente na Unirio o Grupo de
Pesquisa Fundo Publico e o Estado no Brasil Contemporaneo: Crise do capital e os impactos para as politicas sociais.

Raquel Moratori - Graduagdo em Psicologia, Mestrado em Tecnologia pelo CEFET/RJ e Doutorado em Politicas Publicas
e Formagdo Humana, com énfase em Estado e Politica Publica, pela UERJ. Atualmente é Docente da Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro, no Departamento de Servico Social (UNIRIO) e Docente-Pesquisadora da Escola Politécnica
de Saude Joaquim Venancio (EPSJV/Fiocruz).

Vivian Mattos - Doutora pelo Programa de Pés Graduacéo da Escola de Servico Social da UFRJ. Mestre em Servigo Social
pelo Programa de Pés Graduacao da Faculdade de Servigo Social da UERJ. Durante o mestrado, foi integrante do Nucleo
de Estudos, Extenséo e Pesquisa em Servigo Social - NEEPSS/UERJ. Graduada em Servigo Social pela Escola de Servigo
Social da UFRJ, foi integrante do Nucleo de Salide Reprodutiva e Trabalho Feminino da Escola de Servigo Social da UFRJ
como bolsista de extensdo. Integra atualmente na Unirio o Grupo de Pesquisa Fundo Publico e o Estado no Brasil
Contemporaneo: Crise do capital e os impactos para as politicas sociais.




