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Apresentacao

Este manual técnico foi desenvolvido no &mbito do mestrado profissional em
Ecoturismo e Conservacdo da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO) como produto da pesquisa sobre “Monitoramento e Avaliacdo de Planos de
Manejo: Um Estudo de Caso do Monumento Natural dos Morros do Pdo de Agucar e da
Urca”. Durante esta pesquisa a autora desenvolveu uma ferramenta para auxiliar
gestores de unidades de conservacdo brasileiras no monitoramento da implementacdo e
avaliacdo da efetividade dos Planos de Manejo com base nas metodologias
estabelecidas pelos roteiros metodoldgicos do IBAMA (IBAMA, 2002) e INEA (INEA,
2010).

A Pesquisa realizada entre 2017 e 2018 envolveu levantamento bibliografico,
analise de documentos, questionarios, entrevistas, coleta e andlise dos resultados, e
aplicacdo no estudo de caso do Monumento Natural dos Morros do P&o de Acglcar e da
Urca (MoNa Péo de Agucar).

Ao todo, foram 66 unidades de conservacao (UC) participantes de dezoito estados
brasileiros, envolvendo cinco 6rgdos ambientais: ICMBio, INEA, Geréncia de UCs
Ambiental do Rio de Janeiro, Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio
Ambiente do Rio Grande do Norte (IDEMA) e Instituto Estadual de Florestas de Minas
Gerais (IEF).

Importante destacar também que a Pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comité
de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO), conforme Parecer Consubstanciado do CEP N° 2.455.695, pela Geréncia de
UC do Rio de Janeiro, Processo 26/500.669/2017, e pelo Sistema de Autorizagédo e
Informacgéo em Biodiversidade — SISBIO do ICMBIo, Autorizagdo N° 62949-1.

Apbs a anélise dos resultados coletados durante a Pesquisa somada a experiéncia
em gestdo ambiental da autora, resposnavel pela coordenacdo ambiental do complexo
turistico do Bondinho P&o de Aglcar desde 2014, desenvolu-se uma ferramenta para o
monitoramento da implementagéo e a avaliagdo da efetividade do Plano de Manejo do
MoNa P&o de Agucar.

A ferramenta foi desenvolvida em excel (versdo 2010) e esta disponivel para

download gratuito na pagina de pesquisas do site do Monumento Natural dos Morros



do P&o de Aglcar e da Urca (www.monapaodeacucar.com) arquivo “Monitoramento e
Avaliacdo_PM MoNa P&o Acucar_v1.0” versdo 1.0 com 511 KB.

1. Download
Acesse o site do Monumento Natural dos Morros do P&o de Aglcar e da Urca

(MoNa Péao de Agulcar) www.monapaodeacucar.com e selecione o menu “Pesquisa”
(Figura 1).

E perigoss para ele e para toda o

foura, sejn conscientel

Sobre o Monumento Natural & .,Q

Figura 1: Homepage do site do MoNa P3do de Agucar

Na péagina “Pesquisa” selecione a opcdo para visualizar as publicacdes das

pesquisas desenvolvidas no MoNa Péo de Agucar (Figura 2).

Nesta pagina selecione a pesquisa sobre Monitoramento e Avaliacdo de Planos de
Manejo: Um Estudo de Caso do Monumento Natural dos Morros do P&o de Agucar e da
Urca, e faca download do arquivo excel.


http://www.monapaodeacucar.com/
http://www.monapaodeacucar.com/
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.
Pesquisa

Prezadofa pesquisador/a,

para a realizacdo de pesguisas cientificas que envolvam o MoNa Pdo de Aclicar € precise seguir as orientacdes abaixo.

Lembrando que elas valem para todas as Unidades de Conservacd3o sob responsabilidade da Secretaria Municipal do

Meio Ambiente.

1- Envio dos documentos e formuldrios listados aqui:

a) Documentos para autorizacdo de pesquisa (Cligue aqui para visualizar)

b) Resolugdo 533/2013 - Autorizacdo de pesquisa cientfica (Cligue agui para visualizar’
2- Preenchimento do formulério online {link abaixo)

Coordenaderia de Conservacio e Protecio Ambiental - Geréncia de Unidades de Conservacio

Apos estes procedimentos, € preciso levar a documentacdo impressa e assinada na Secretaria Municipal de Meio
Ambiente (Rua Afonso Cavalcanti, 455, 12° andar - Sala 1775, Cidade Nova - Rio de Janeiro/RJ, CEP - 20.211-110).

Também € possivel enviar os arquivos digitalizados assinados para o email: gtpesquisauc®gmail.com.br

Por favor, ndo esqueca de assinar todos os documentos.

Qrientacies sobre o procedimento podem ser obtidas junto ao Grupo Técnico de Pesquisa da Secretaria Municipal de
Meio Ambiente, que atende em hordrio comercial pelo telefone (21) 2975-2134.

Muito obrigado!

Camara Técnica de Comunicacdo

Figura 2: Acesso as pesquisas desenvolvidas no MoNa P3o de Aglcar

2. Estrutura da Ferramenta

A Ferramenta para monitoramento da implementacdo e avaliacdo da efetividade dos
Planos de Manejo foi desenvolvida em uma planilha de excel com 10 (dez) abas. Sao

elas:

i.  Painel de Controle
O Painel de Controle apresenta as principais informagGes da unidade de
conservacdo (UC) e os resultados consolidados dos dados selecionados em
tabelas dinamicas das abas “Status Geral”, “Status Programas”, “Prioridades
Programas”, “Causas”, “Or¢amento”, “Recursos” e “Eficacia”, a partir do

banco de dados (abas “BD Planos Setoriais” e “BD Zoneamento™).

ii. BD Planos Setoriais



O Banco de Dados (BD) dos Planos Setoriais concentra todas as informagdes
dos programas estabelecidos pelo Plano de Manejo, como por exemplo
atividades, resultados esperados, indicadores, status, entre outras.

iii.  Status Geral

A aba Status Geral é formada por uma tabela dinamica que avalia o status das
atividades dos Planos Setoriais. Ela permite desenvolver um diagnostico rapido

do nivel de implementacéo do Plano de Manejo.
iv.  Status Programas

A aba Status Programas ¢é formada por uma tabela dindmica que avalia o status
geral de implementacdo de cada Programa.

v.  Prioridades Programas

A aba Prioridades Programas é formada por uma tabela dindmica que apresenta
o nivel de prioridade dos Programas, bem como o volume de atividades previsto

em cada um deles.
vi. Causas

A aba Causas é formada por uma tabela dindmica que seleciona os principais
desafios para implementacdo do Plano de Manejo e a dimensdo do impacto

destes desafios neste cenario.
vii.  Orgcamento

A aba Orcamento é formada por uma tabela dindmica que seleciona o nimero de

atividades pendentes de orcamentos por cada Programa.
viii.  Recursos

A aba Recursos apresenta uma planilha com as principais fontes de recursos

financeiros da unidade de conservagéo.
ix. BD Zoneamento

O Banco de Dados (BD) do Zoneamento consolida todas as informagdes dos
zoneamentos estabelecidos pelo Plano de Manejo para desenvolvimento da

avaliacdo da efetividade dos mesmos.



Xx.  Eficacia

A aba Eficacia é formada por uma tabela dindmica que consolida o nivel de

eficacia das atividades por Programas.

3. Instrucdes de Uso

Este sistema foi desenvolvido para auxiliar os gestores de unidades de conservagéo
brasileira no monitoramento da implementacéo e avaliacdo da efetividade dos Planos de
Manejo. Desta forma, as informagdes dos Planos de Manejo devem ser inseridas
adequadamente na planilha conforme orientagdes a seguir.

3.1. Banco de Dados

Para andlise estratégica das informacgdes do Plano de Manejo, € fundamental a
elaboracdo de um banco de dados (BD) que contemple todas as informacoes
necessarias. Desta forma, o sistema dividiu as informacfes em duas etapas, uma delas
com o banco de dados dos Planos Setoriais na aba “BD Planos Setoriais”, e outra com

as informagdes sobre Zoneamento, aba “BD Zoneamento”.

3.1.1. Banco de Dados dos Planos Setoriais

As informag0es relacionadas aos Planos Setoriais do Plano de Manejo devem ser

organizadas na aba “BD Planos Setoriais” do excel da seguinte forma (Figura 3):

a) Coluna A: Indicar o Plano Setorial.

b) Coluna B: Indicar o nome do Programa.

c) Coluna C: Informar o nivel de prioridade do Programa (alta, média,
baixo).

d) Coluna D: Indicar a Atividade selecionada do Programa.

e) Coluna E: Informar o status de implementagdo de cada Atividade
(realizado, parcialmente realizado, ndo realizado).

f) Coluna F: Informar a justificativas e as causas para as Atividades que
estiverem parcialmente realizadas ou néo realizadas.

g) Coluna G: Preencher os indicadores da atividade previstos no Plano de

Manejo.



h)

)

K)

Coluna H: Preencher os resultados esperados da atividade previstos no
Plano de Manejo.

Coluna I: Informar o nivel de prioridade dos resultados esperados (alta,
média, baixa).

Coluna J: Informar os resultados alcancados de cada atividade
implementada.

Coluna K: Informar a fontes de verificagdo dos resultados alcancados
descritos na coluna K.

Coluna L: Avaliar a efetividade das atividades implementadas (atendido,

néo atendido).

m) Coluna M: Inserir algum comentario, se necessario.

n)

0)

Coluna N: Informar a necessidade de or¢camento para implementacdo da
Atividade.

Coluna O: Informar o periodo de revisao de cada atividade.
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Figura 3: Exemplo de Banco de Dados do Plano Setorial do MoNa P3do de Agucar

Legenda:

Informagdes estabelecidas no Plano de Manejo

Informagdes que deverdo ser preenchidas durante o
monitoramento e avaliacdo do Plano de Manejo




3.1.2.

Banco de Dados do Zoneamento

As informagdes relacionadas ao Zoneamento da unidade de conservagdo devem

ser organizadas na aba “BD Zoneamento” do excel da seguinte forma (Figura 4):

a)
b)

c)
d)

e)
f)

9)

h)

j)
k)

Coluna A: Indicar a categoria do zoneamento.

Coluna B: Indicar o nome da Zona/Area.

Coluna C: Informar a area (ha) da Zona.

Coluna D: Informar a proporcéo da area da Zona sobre a area total da
unidade de conservacao.

Coluna E: Indicar o critério de zoneamento.

Coluna F: Informar o estado inicial do critério de zoneamento (alto,
médio ou baixo).

Coluna G: Informar o estado atual do critério de zoneamento (alto, médio
ou baixo).

Coluna H: Indicar a caracterizacdo geral do meio fisico.

Coluna I: Indicar a caracterizacdo geral do meio bidtico.

Coluna J: Indicar os principais conflitos da respectiva area.

Coluna K: Indicar os usos permitidos para a area.

Coluna L: Informar o parecer final sobre a avaliacdo da efetividade do

zoneamento.
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Figura 4: Exemplo de Banco de Dados do Zoneamento do MoNa P3do de Agucar

Legenda:

Informacgdes estabelecidas no Plano de Manejo

Informacdes que deverdo ser preenchidas durante o

monitoramento e avaliacdo do Plano de Manejo




3.2. Anélise dos Dados

Todas as demais abas do sistema, descritas no item 2 deste Manual Técnico,
estdo programadas para analisar automaticamente os dados preenchidos no banco de

dados, de acordo com cada Plano de Manejo.

Desta forma, basta preencher algumas informacGes especificas da unidade de

conservagdo na aba “Painel de Controle”, conforme apresentado a seguir:

a) Campo B4: preencher a data de criacdo da UC e a area total.

b) Campo B5: preencher o periodo de publicacdo do Plano de manejo e o
numero de revisdes (se aplicavel).

c) Campo B6: informar o nome do Gestor responsavel pela UC.

d) Campo B7: informar a data da ultima atualizacdo do sistema.

Ao final de cada atualizagdo do sistema, selecione a fun¢ao “Atualizar Tudo” do

excel na guia de Dados, conforme indicado na Figure 5.
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Figure 5: Atualizagdo do Sistema

Apols o preenchimento de todas as informagfes nas abas de banco de dados
indicadas no item 3.1 deste Manual, as informacdes serdo apresentadas de forma

resumida na primeira aba do sistema, Painel de Controle (Figura 6).
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Neste Painel de Controle pode-se verificar o status de desenvolvimento de cada
programa, os principais desafios a serem superados, orcamentos necessarios, programas

prioritarios e a efetividade das ac¢Ges realizadas, de forma réapida e dinémica.

PAINEL DE CONTROLE

Monitoramento e Avalia¢do do Plano de Manejo do MoNa Pao de Agticar
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Revis:
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| Painel Controle BD Planos Setoriais | Status Geral | Status Programas Prioridades Programas | Causas | Orcamento | Recut

Figura 6: Painel de Controle do Sistema de Monitoramento e Avaliagao do Plano de Manejo do MoNa Pao de Aglcar

Ressalta-se que todos os dados do excel estdo desbloqueados para serem

adaptados e substituidos conforme a necessidade de cada unidade de conservagéo.
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