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Nota da 22 versao do PDI 2022-2026 (revisao 2023)

O PDI 2022-2026 foi elaborado por uma comissdo formada por gestores de 24 Unidades
Organizacionais e Comissdes Permanentes, contando com a participacdo de mais de 70
membros da comunidade académica. Em seguida, foi aprovado pela Resolug¢do n? 5.469, de 17
de dezembro de 2021, em Sessao Conjunta dos Conselhos Superiores da Universidade.

Na referida Sessdo, 14 acbes foram incluidas no Objetivo Estratégico n? 2 (formar
cidadaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua
transformacdo, qualificados para o exercicio profissional). Essas a¢des ndo haviam sido
contabilizadas na 12 versdao do PDI. Por esse motivo, houve uma atualizacdo do Quadro 23,
‘Quantitativo da Proposta consolidada de A¢ées, por Objetivo Estratégico e por Macrounidade’,
gue passa a detalhar as 622 acdes planejadas.

O processo de acompanhamento e controle do Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI 2022-2026 da UNIRIO vai além das obrigacbes legais, prevendo o monitoramento das
acoes propostas pelas Macrounidades, além de revisdes anuais, conforme o andamento do
Plano, a viabilidade e as mudancas das condi¢des de execucgao.

Apds o primeiro ano de vigéncia, esta versado foi elaborada a partir das contribuicGes
encaminhadas pelos gestores das Unidades Organizacionais e consolidadas pela Coordenadoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, da Prd-Reitoria de Planejamento, conforme
seu Regimento Interno.

O conteudo essencial do Plano ndo foi alterado, sendo considerados para a revisdo: (1)
possiveis equivocos de digitacdo e outros detectados; (2) adaptacGes textuais e de outros
elementos detectados, para melhor compreensdo das agdes propostas; (3) inclusdo de acGes a
serem iniciadas em 2023, consideradas prioritarias, j4 aprovadas nos respectivos centros,
administracdo central e unidades suplementares; (4) revisdo de metas futuras, que reflitam a
melhor capacidade de atuagdo da unidade; (5) revisdo da férmula de célculo de indicadores,
para melhor demonstragdo do atingimento das metas, e; (6) exclusdo de a¢des consideradas
indevidas, ou que por forga legal ou inexequibilidade, precisardo ser descontinuadas. Também
foram registradas transferéncias de responsabilidade de a¢des entre unidades, nesse caso,
havendo comunicagdo entre os respectivos gestores para a devida concordancia.

As seguintes unidades apresentaram suas revisdes: Arquivo Central; CPTO; PROPGPI;
PRAE; PROPLAN; PROGEPE; CCBS; CCET; Arquivo Central; COMSO; Ouvidoria (incluindo aqui
acOes designadas na Portaria n? 708, de 13 de dezembro de 2022, para a Autoridade de
Monitoramento da Lei de Acesso a Informag¢do, que passa a integrar o rol de unidades
responsaveis) e CPTO.

Além disso, nesta versdo, incluiu-se um texto com as a¢des correspondentes a Editora
da UNIRIO, Unidade Suplementar recém-criada pela Resolucdo n2 5.587, de 23 de agosto de
2022 e uma breve apresentacdo sobre as Ligas Académicas e as AssociagOes Atléticas
Académicas, como entidades de socializacdo dos discentes.

Em suma, esta revisdo do PDI contabilizou 19 a¢des que foram incluidas, 10 a¢des que
foram excluidas e descontinuadas, além de alteracdes de metas e de redagcdo no Quadro
Consolidado de A¢des e no Painel de Indicadores, totalizando ao final 631 ac¢des.

A Pré-Reitoria de Planejamento convida a todos a apreciarem o PDI da Universidade,
para conhecer suas diretrizes e como o documento orienta a atua¢dao da UNIRIO.


http://www.unirio.br/copladi/pdi/Res.SCS5.46917.12.2021PDI20222026.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pdi/Res.SCS5.46917.12.2021PDI20222026.pdf
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LISTA DE SIGLAS

AAA - AssociagOes Atléticas Académicas

AAls — AutoavaliagGes Institucionais

ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas

ADUNIRIO — Associacao dos Docentes da UNIRIO

AGU — Advocacia-Geral da Unido

ANDIFES — Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior
ASUNIRIO — Associacao dos Trabalhadores em Educa¢ao da UNIRIO

AUDIN — Auditoria Interna

BASis — Banco de Avaliadores do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
BC — Biblioteca Central

BRACOL — Programa de Mobilidade Académica Brasil-Coldmbia

BRAMEX — Programa de Mobilidade Académica Brasil-México

BSC — Balanced Scorecard

CA — Centro Académico de Estudantes

CAEG — Coordenadoria de Acompanhamento e Avaliacdo do Ensino de Graduagdo
CAPES — Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CBMERIJ — Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro

CCBS — Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

CCET — Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia

CCH — Centro de Ciéncias Humanas e Sociais

CCJP — Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas

CD — Cargo de Dire¢ao

CEAD — Coordenadoria de Educagao a Distancia

CE — Comiss3o de Etica

CEB — Conselho de Entidades de Base

CECIERJ — Fundagdo Centro de Ciéncias e Educagao Superior a Distancia do Estado do Rio de
Janeiro

CEDERJ — Consorcio Centro de Educagao Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro
CEP — Comité de Etica em Pesquisa

CEUA — Comité de Etica no Uso de Animais

CGAA — Comité Gestor para o Acervo Académico

CGICQ — Comité Gestor de Incentivo a Capacita¢do e Qualificagdo

CGPSI — Comité Gestor da Politica de Seguranca da Informacao

CGTIC — Comité de Governanca de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacao

CGU — Controladoria Geral da Unido

Cl — Conceito Institucional

CIAC - Comissao Interna de Autoavaliacdao dos Cursos de Graduacgao

CIS — Comissao Interna de Supervisao de Carreira

CLA — Centro de Letras e Artes

CNE/CES — Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacio
CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

CNS — Conselho Nacional de Saude

COMSO — Coordenadoria de Comunicagdo Social

CONAES — Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior

CONCEA — Conselho Nacional de Controle de Experimentagao Animal

CONEP — Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
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CONSEPE — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

CONSUNI — Conselho Universitario

COPACE — Comissdo Permanente de Acessibilidade

COPEI — Comissao Permanente de Integridade

COPESI — Comissao Permanente de Sustentabilidade Institucional

COPLADI — Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
COPOE — Coordenadoria de Politicas Estudantis

CPA — Comissdo Prépria de Avaliacao

CPAD — Comissao Permanente de Avaliacdo de Documentos

CPAIA — Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar na Apurac¢do de Casos
de Abandono de Cargo e Inassiduidade e Acumulacdo de Cargos

CPC - Conceito Preliminar do Curso

CPEGERCI — Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
CPPADI - Comissdo Permanente de Processo Administrativo e Disciplinar de Inassiduidade e
Abandono

CPPD — Comissdao Permanente de Pessoal Docente

CPTO - Comissdo Permanente de Transparéncia Organizacional

CRI — Coordenadoria de RelagBes Interinstitucionais e Internacionais

C&T — Ciéncia e Tecnologia

DA — Diretério Académico

DAA — Diretoria de Atividades de Apoio

DAINF — Diretoria de Avaliagdo e Informagdes Institucionais

DCE — Diretdrio Central dos Estudantes

DCNs — Diretrizes Curriculares Nacionais

DE — Dedicacdo Exclusiva

DECF — Divisdo de Execuc¢do Contdbil e Financeira

DFD — Documento de Formalizagdo da Demanda

DIGAD — Diretoria de Gestdo Administrativa

DINTER — Doutorado Interinstitucional

DAES/INEP — Diretoria de Avaliagdo da Educacdo Superior do INEP

DIT — Diretoria de Inovagdo Tecnoldgica, Cultural e Social

DOU - Didrio Oficial da Unido

DPG — Diretoria de Pds-Graduacdo

DPq — Diretoria de Pesquisa

DTIC — Diretoria de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo

EaD — Educacédo a Distancia

EBSERH — Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

EdUNIRIO — Editora da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
EEAP — Escola de Enfermagem Alfredo Pinto

EEP — Escola de Engenharia de Producao

EIA — Escola de Informatica Aplicada

EMAT — Escola de Matematica

EMC — Escola de Medicina e Cirurgia

e-MEC — Sistema eletrénico de acompanhamento dos processos que regulam a Educagao
Superior no Brasil

EN — Escola de Nutri¢do

ENADE — Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

ENAP — Escola Nacional de Administracdo Publica

ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio
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ETP — Estudo Técnico Preliminar

FAPERJ — Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
FAUBAI — Associagdo Brasileira de Educagado Internacional

FCC — Fungao Comissionada de Coordenagao de Curso

FEFIEG — Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara
FEFIERJ — Federagdo das Escolas Federais Isoladas do Estado do Rio de Janeiro
FG — Funcdo Gratificada

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos

FONAPRACE — Férum Nacional de Pré-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis
FOPROP — Férum de Pro-Reitores de Pés-Graduacgao e Pesquisa

ForPDI — Plataforma aberta para gestdao e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento
Institucional

FORPLAD - Férum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e de Administracdo das
InstituicGes Federais de Ensino Superior

FORPROEX — Férum de Pré-Reitores de Extensdo das InstituicGes Publicas de Educacao
Superior Brasileiras

GCCF — geréncia de Controle Contdbil e Financeiro

GCO - Geréncia de Controle Orgamentario

GCUB — Grupo de Cooperacdo Internacional de Universidades Brasileiras
GECON — Geréncia de Controle de Contratos e Convénios

GEMAT — Geréncia de Materiais

GEPAT — Geréncia de Patrimoénio

GIEl — Grupo Interdisciplinar de Educacao e Inclusao

GR — Gabinete da Reitoria

GTGE — Guia Técnico de Gestao Estratégica

HIV — Human Immunodeficiency Virus - virus da imunodeficiéncia humana
HUGG — Hospital Universitdrio Gaffrée e Guinle

IB — Instituto Biomédico

IBGE — Instituto Brasileira de Geografia e Estatistica

IBIO — Instituto de Biociéncias

IC — Iniciagdo Cientifica

IC/UNIRIO — Inicia¢do Cientifica

ICTs — Institui¢cdes Cientifica, Tecnolégica e de Inovacdo

IDH — indice de Desenvolvimento Humano

IES — Instituicdes de Ensino Superior

IFES — Institui¢cdes Federais de Ensino Superior

IGC - indice Geral de Cursos

IMPA — Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada

INCLUIR — Programa de Acessibilidade na Educac¢do Superior

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
IPCA — indice de Precos ao Consumidor Amplo

ISC — Instituto de Saude Coletiva

IVL — Instituto Villa-Lobos

LACOMEN - Laboratdrio de Controle Macrobiético de Alimentos

LBl — Lei Brasileira de Inclusdo

LGBT — Publico que compreende Lésbicas, Gays, Bissexuais e Transgéneros
LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais

ME — Ministério da Economia

MEC — Ministério da Educagao
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MINTER — Mestrado Interinstitucional

MPOG — Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestado

MPU — Ministério Publico da Unido

NAI — Nucleo de Acessibilidade

NAPEs — Nucleos de Assuntos Pedagdgicos e Educacionais

NDE — Nucleo Docente Estruturante

NE — Nota de Empenho

OS — Ordem de Servico

OUVI - Ouvidoria

PARFOR — Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacdo Basica
PCCTAE — Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao
PDA — Plano de Dados Abertos

PDE — Plano Diretor Estratégico

PDGTIC — Plano Diretor de Governancga de Tecnologia de Informacdo e Comunicagdo
PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia de Informacdo e Comunicagao
PDSE — Programa de Doutorado-Sanduiche no Exterior

PEC — Proposta de Emenda a Constituicdo

PEC-G — Programa Estudante-convénio de Graduacdo

PEC-PG — Programa Estudante-convénio de Pds-Graduacao
PET/UNIRIO — Programa de Educacgdo Tutorial da UNIRIO

PG — Procuradoria-Geral

PGERCI — Plano de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos
PIB — Produto Interno Bruno

PIBID — Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia
PIBIC-AF — Programa de Iniciagdo Cientifica nas A¢Ges Afirmativas
PLACES — Plano de Acessibilidade

PLS — Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

PNAES — Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNE — Plano Nacional de Educagao

PNExt — Plano Nacional de Extensdo

PNPG - Plano Nacional de Pés-Graduacao

PPA — Plano Plurianual

PPC — Projeto Pedagdgico de Curso

PPGI — Programa de Pds-Graduac¢do em Informdtica

PPI — Projeto Pedagdgico Institucional

PRADIG — Programa de Acompanhamento de Discente de Graduacdo
PRAE — Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis

PRASC — Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios

PRIC-IE — Programa de Capacitacdo em Idiomas Estrangeiros

PRIQ — Programa de Incentivo a Qualificacao

PROAD — Pré-Reitoria de Administragdo

PROEXC — Pré-Reitoria de Extensao e Cultura

PROFMAT — Curso de Mestrado Profissional em Matematica
PROGEPE — Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

PROGRAD — Pré-Reitoria de Graduagao

PROJOIA — Programa de Acompanhamento de Alunos Egressos
PROPGPI — Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Inovagao
PROPLAN — Prd-Reitoria de Planejamento
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PROTES — Programa de Tutoria Especial

QDD —Quadro de Detalhamento da Despesas

RAAI — Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional

REARI — Rede de Assessorias Internacionais das Instituicdes de Ensino Superior do Estado do Rio
de Janeiro

REDECOMEP — Redes Comunitdrias de Educacdo e Pesquisa

REUNI — Programa de Apoio a Planos de Reestruturagao e Expansao das Universidades Federais
Rl — Repositdrio Institucional

RNP — Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RJ —Rio de Janeiro

SAPIENS/MEC — Sistema de Acompanhamento de Processos das Instituicdes de Ensino Superior
SEPED — Setor de Apoio Pedagdgico

SEPSI — Setor de Apoio Psicolégico

SESO - Servico Social

SESu/MEC — Secretaria de Educagdo Superior do Ministério da Educagdo
SETAN — Setor de Alimentacdo e Nutricao

SGD - Secretaria de Governo Digital

SIA — Semana de Integracdo Académica

SIADS — Sistema Integrado de Administracdo de Servicos

SIC — Servico de Informacgdo ao Cidadao

SIE — Sistema de Informacdes para o Ensino

SIAPE — Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal do Governo Federal
SIGAC — Sistema de Gestao de Acesso do Ministério do Planejamento
SIGEPE — Sistema de Gestao de Pessoas do Governo Federal

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgao Superior

SIORG — Sistema de Organizagao e Inovagao Institucional do Governo Federal
SiSU — Sistema de Sele¢do Unificada

SPO — Sistema de Planejamento e Orgamento

SUS — Sistema Unico de Satde

TAEs — Técnicos Administrativos em Educagdo

TCC — Trabalho de Conclusdo de Curso

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TED — Termo de Execucdo Descentralizada

THE — Teste de Habilidade Especifica

Tl — Tecnologia de Informacao

TIC — Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao

TR — Termo de Referéncia

TTDD — Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos

UAB — Universidade Aberta do Brasil

UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro

UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas

UNIRIO — Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
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MENSAGEM DO REITOR

A Comunidade Universitaria da UNIRIO, aos Orgdos de Controle e, em especial, a Sociedade Civil.

E de amplo conhecimento que o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o
documento norteador de planejamento elaborado por meio de estratégias, objetivos, metas e
acGes que serdo adotados para se atingir a missdo da Universidade. O PDI 2022-2026 da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) evidencia essas decisGes estratégicas

que irdo impacta-la.

A difusdo do PDI fortalece a governanca e o conhecimento e diminui as duvidas da
sociedade que nos mantém, tornando publicas as propostas e revelando aos érgaos de controle
e ao interesse publico como serd possivel converter os objetivos institucionais e recursos

disponibilizados para a nossa Universidade em resultados esperados.

A apresentacdo desse importante compromisso institucional — ndo somente para a
comunidade interna, mas, em especial, para a sociedade civil — é no sentido de que seja
compreendido melhor o processo de formulagdo, haja vista a relevancia ndo somente dos
“stakeholders” externos e internos diversos, mas também da reconhecida expertise da Comissdo
de Elaboragao do PDI instituida pela Portaria GR n2 156, de 2 de mar¢o de 2021, com
significativas demandas conduzidas pela Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), atuando sob
o prisma das ideias, proposicOes, diretrizes e solu¢des dialogadas formadoras do conceito
estratégico da pratica coletiva de conteldo e de processos indissocidveis e decisivos necessarios
a qualidade académica e a governang¢a da UNIRIO que conduzird a Universidade no préximo
periodo 2022-2026.

No PDI 2022-2026, confirma-se a responsabilidade dos gestores académicos e
administrativos, ao garantir a integridade do prdéprio Plano, e, fundamentalmente, o acatamento
a aplicagdo do pensamento coletivo na sua execug¢ao, com convicgao e esforgo para atuar diante
das dinamicas propostas para a melhoria do desempenho institucional, pelo qual reafirmamos
o compromisso com a Universidade publica e gratuita, com a nossa missdo, visdo e principios

institucionais, e, especialmente, com o interesse publico.

Ricardo Silva Cardoso
Reitor
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
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1 APRESENTACAO

Nos ultimos anos, nota-se que as InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES) tém
passado por momentos de grandes transformagdes, oriundas, sobremaneira, dos avancos
tecnoldgicos e das intensas mudancas politicas, econdémicas, sociais e — particularmente, a partir
do inicio do ano de 2020 — sanitdrias, em funcdo do advento da pandemia gerada pela COVID-
19. Dessa maneira, torna-se necessario explorar novas formas de administrar o bem publico,
qgue envolvam uma renovacdo na estratégia de gestdo, que sejam direcionadas para os
resultados e voltadas para o atendimento das demandas dos cidaddos enquanto usuarios de

servicos publicos.

A partir desse contexto, observa-se, na literatura especializada e na sua adog¢do em
instituicdes publicas, a ascensdo do Planejamento Estratégico, enquanto ferramenta moderna

de gestdao na Administragao Publica.

No contexto particular da UNIRIO — onde a figura do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) materializa o planejamento estratégico da Universidade —, tem-se, com tal
instrumento, um mecanismo de gestdo, que busca engendrar, a partir da conjuntura ambiental,
perspectivas estratégicas, objetivos, iniciativas, acdes de longo prazo e processos gerenciais que
propiciem ganhos de eficiéncia, de eficacia e de efetividade para o desenvolvimento e para a
concretizacdo da visdo de futuro, dos principios e dos valores da Instituicdo e, sobretudo, para
a sociedade, ao viabilizar meios para consubstanciar a missdo de formar sujeitos com capacidade
técnica e critica que atuem, tanto profissionalmente quanto no exercicio da cidadania, em prol

do desenvolvimento econdémico e social do Pais.

Dessa forma, o presente PDI se caracteriza como o principal elemento norteador das
acGes da Universidade para o préximo quinquénio, com duracdo de 2022 a 2026. O processo de
elaboragdo ocorreu de julho de 2020 a outubro de 2021, cumprindo o cronograma proposto,
sofrendo apenas pequenos ajustes. Contou com uma etapa inicial de preparacdo, que se
constituiu em um trabalho interno da equipe da Coordenadoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (COPLADI) da Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN); seguida
da definicdo da estratégia pela Comissdo de Elaboragdo, formada por gestores de 24
Macrounidades, designados pela Portaria GR n2 156/2021; finalizando com a consolidacdo e a
revisdo do Plano, por meio dos procedimentos normativos de submissdao aos Conselhos
Superiores — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e Conselho Universitario
(CONSUNI) — e da sua respectiva publicacdo no Boletim da UNIRIO. Ademais, todas as etapas de

construcdo estdo registradas e disponibilizadas em http://www.unirio.br/copladi/pasta-

paginas/plano-de-desenvolvimento-institucional-2022-2026, pagina criada especificamente
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para este fim. Utilizou-se também um endereco de e-mail (pdi2022-2026@unirio.br) para

contato com a Comissao e recebimento de sugestdes.

Cabe salientar que o PDI 2022-2026 representa a continuacdo dos PDIs anteriores,
sendo este o quarto Plano desenvolvido pela Instituicdo desde 2006. Além disso, o Plano vigente
(2017-2021) serviu de base para a elaboracdo de todos os outros planos estratégicos da UNIRIO:
Plano Pedagdgico Institucional (PPI) incorporado ao PDI; Plano de Governanca, Gestdo de Riscos
e Controles Internos (PGERCI); Plano de Acessibilidade (PLACES); Plano de Dados Abertos (PDA);
Plano de Logistica Sustentavel (PLS); Plano Diretor de Governanga de Informagdo e Comunicac¢do
(PDGTIC); Plano de Gestdo; e Plano de Integridade.

Nesse contexto de quinze anos de experiéncia, tem-se observado, a partir da adoc¢do do
PDI como figura basilar de planejamento e de desenvolvimento da UNIRIO, a consolidagdo de
(macro)processos — inter-relacionados — de grande valia institucional. Como primeiro deles,
pode-se destacar o processo constante de aprendizagem organizacional (que viabiliza o
autoconhecimento da UNIRIO)?}, em que os gestores passam a conhecer melhor a Instituicdo e

o seu ambiente de atuacao.

Assim sendo, os gestores das Macrounidades comecaram a perceber a UNIRIO de forma
mais holistica, integrada e interdependente, gerando, portanto, um fortalecimento de
proposicoes de acdes estratégicas mais coordenadas e coesas entre si, que propiciem pensar e
agir na Universidade como um todo. Observou-se que tal dindmica tem gerado um fator tanto
motivacional quanto de comprometimento com aquilo que foi tracado no processo de

planejamento.

Em consonancia com a aprendizagem, tem-se a percep¢do do PDI enquanto um
processo consciente, que envolve a Instituicdo como um todo, por meio da compreensao: 1) de
suas areas estratégicas, taticas e operacionais; 2) das demandas de cada Unidade
Organizacional; 3) do ambito de atuagdo setorial destas e da Universidade de forma geral; 4) dos
macroprocessos envolvidos na consecucdo dos resultados institucionais; 5) da missdo
organizacional; 6) da visdo de futuro almejada; 7) das perspectivas estratégicas, dos objetivos,
das iniciativas e das metas tragados para a consecugdo do Plano; 8) das determinagdes oriundas
dos ambientes interno e externo; 9) das obriga¢des legais em torno da formulagdo do PDI; e 10)
dos possiveis gargalos/lacunas existentes nos processos finalisticos (ou nos de suporte) que

dificultem a entrega dos resultados firmados.

! No Capitulo 3 (Planejamento Estratégico), procura-se demonstrar, a partir dos resultados levantados
pela analise ambiental interna, o deficiente conhecimento que a UNIRIO tem de si, confirmando o qudo
necessario é o processo de planejamento na cultura organizacional para que tal deficiéncia possa ser,
primeiramente, identificada e, posteriormente, superada.
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De forma complementar, observa-se, também, um processo transversal do processo de
planejamento propiciado pelo Plano em tela, ja que aquele, para ser estratégico, deve perpassar
por todas as Unidades, em todos os niveis — estratégicos, taticos e operacionais —, de forma
coordenada e multissetorial, traduzindo-se, portanto, em uma dindmica que engloba desde a

~on

clpula da gestao até o “chao”, a “ponta” da Universidade.

No tocante a orientacao legal, o PDI fundamenta-se em diversos atos normativos. Um
deles corresponde a Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, que cita o Plano como um dos
elementos obrigatdrios para a avaliagdo institucional pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES). Outra normativa de destaque é o Decreto n2 9.235, de 15 de
dezembro de 2017 (BRASIL, 2017c), que determina o PDI como um documento obrigatorio as
InstituicGes de Ensino Superior (IES) do Pais. Além desses fatores, este diploma legal também
determina que a UNIRIO, mediante o PDI, expresse a sociedade, dentre outros, a sua missao,
objetivos e metas; o seu projeto pedagdgico, contendo as politicas institucionais de ensino,
pesquisa e extensdo; o seu cronograma de implantacdo e de desenvolvimento da Instituicdo e
de cada um de seus Cursos; a sua organiza¢ao didatico-pedagdgica; a sua filosofia de trabalho;

e a sua estrutura organizacional.

Por fim, o presente PDI é fruto de uma construcao coletiva e participativa, em que se
contou com o envolvimento de toda a comunidade académica, seja por meio da atuacao nas
reunides da Comissdo de Elaboracdo, seja por meio das colaboracdes com dados e informacgdes
para produzir este documento, seja por meio das contribui¢gdes advindas ao longo do periodo
da consulta publica. Diante do exposto, a UNIRIO convida a comunidade académica a conhecer

e divulgar seu PDI 2022-2026 e a acompanhar a sua execugao.
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

Este capitulo visa a apresentar o Perfil Institucional da UNIRIO, iniciando com um breve
histérico da Instituicdo e abordando sua finalidade, missdao, visdo, principios e objetivos
institucionais. Em seguida, passamos a descricdo das areas de atuacdo académica, das
modalidades de ensino, seguindo para a localizagdo das Unidades Administrativas e Académicas

e finalizando com a apresentacdo da cadeia de valor.

2.1 Breve Historico da Instituicao

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro é uma fundacgdo de direito publico
que integra o Sistema Federal de Ensino Superior, vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC).
A Instituicdo de Ensino se originou da Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da
Guanabara (FEFIEG), criada pelo Decreto-Lei n2 773, de 20 de agosto de 1969.

A FEFIEG reuniu estabelecimentos isolados de Ensino Superior, anteriormente
vinculados aos Ministérios do Comércio e Industria, Educacao e Cultura, Saude e Trabalho, como
a Escola Central de Nutrigdo, a Escola de Enfermagem Alfredo Pinto, o Conservatério de Teatro
do Servico Nacional de Teatro (atual Escola de Teatro), o Instituto Villa-Lobos, a Fundacgdo Escola

de Medicina e Cirurgia do Rio de Janeiro e o Curso de Biblioteconomia da Biblioteca Nacional.

Com a fusdo dos estados da Guanabara e do Rio de Janeiro, a FEFIEG passou a
denominar-se Federagdo das Escolas Federais Isoladas do Estado do Rio de Janeiro (FEFIERJ),
nomenclatura alterada pelo Decreto-Lei n27.683, de 17 de dezembro de 1975. A partir de entdo,
outros cursos foram incorporados a estrutura, como o Curso Permanente de Arquivo (do

Arquivo Nacional) e o Curso de Museus (do Museu Histérico Nacional).

A Lein26.655, de 5 de junho de 1979, transformou a FEFIERJ em Universidade do Rio de
Janeiro. Posteriormente, a Lei n? 10.750, de 24 de outubro de 2003, alterou o nome da UNIRIO
para Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, mantendo sua sigla. A figura 1, a seguir,
mostra a fachada do entdo Centro de Letras e Artes da UNIRIO, fotografada na década de 1970,

onde hoje é o atual prédio da Reitoria, localizado no bairro da Urca, no Rio de Janeiro.
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Figura 1 - Antigo Centro de Letras e Artes, atual prédio da Reitoria da UNIRIO

Fonte: Coordenadoria de Comunicagdo Social (COMSO), 2021.

Assim, em 2019, a UNIRIO completou seus 40 anos de existéncia, tendo, como um dos
atos de comemoracdo, a inauguragdo de sua Galeria de Reitores, representada na figura 2, a

seguir.

Figura 2 - Galeria de Reitores

Fonte: PROPLAN, 2021.
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A lista do quadro 1, a seguir, apresenta os Reitores que estiveram a frente da UNIRIO,

com o respectivo periodo de atuacgao.

Quadro 1 - Lista de Ex-Reitores da UNIRIO

Alberto Soares de Meirelles 1969-1974
José Maria Bezerra Paiva 1974-1977

1977-1979
Guilherme de Oliveira Figueiredo

1979-1988
Osmar Teixeira Costa 1988-1992
Sérgio Luiz Magarao 1992-1996
Hans Jiinger Fernando Dohmann 1996-2000
Pietro Novellino 2000-2004

2004-2008
Malvina Tania Tuttman

2008-2011

2011-2015
Luiz Pedro San Gil Jutuca

2015-2019

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

A seguir, como um resumo histdrico da UNIRIO, as figuras 3, 4 e 5 trazem, em formato

de linha temporal, os principais marcos da Instituicdo.
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Figura 3 - Marcos histdéricos da UNIRIO — 1969 a 1994

1975 — A FEFIEG passa a se chamar
Federagdo das Escolas Federais
Isoladas do Estado do Rio de Janeiro
(FEFIER)J) (Decreto-Lei n2 7.683, de
17/12/1975)

1979 — Transformagdo da FEFIER]) em
Universidade do Rio de Janeiro
(UNIRIO) (Estatuto e Regimento da
FEFIERJ passam a vigorar na UNIRIO)

1979 — Criagdo dos cargos de Reitor,
Vice-Reitor (que acumula as fungdes
académicas) e Pro-Reitor para
Assuntos Administrativos,
transformados da FEFIERJ (OS. n2 8,
de 11/06/1979)

1984 — Registros no Boletim Interno
de que o Hospital de Clinicas Gaffrée
e Guinle passou a ser chamado
Hospital Universitario Gaffrée e
Guinle

1987 - Pela primeira vez, aconteceu
uma consulta a comunidade para as
eleigdes de Reitor, sendo o resultado
desta, levado aos Conselhos
Superiores

1988 — Alteragdo do nome da
Consultoria Juridica para
Procuradoria Geral (Ordem de
Servico n2 7, de 19/07/1988)

1991 - As Portarias n2 842 a 887
impuseram uma série de mudangas de
denominagdes de unidades
organizacionais e de seus cargos de
chefia, além da criagdo de novas
unidades com estrutura subordinada,
associadas a distribuicdo de 208
cargos comissionados (54 CDs e 154
FGs) pela Resolugdo n? 926, de
12/11/1991, conforme Portaria MEC
n2 1984, de 29/10/1991

1994 — Criagdo da Coordenagdo de
Educacgdo a Distancia (Resolug3o n?
1.168, de 17/03/1994)

1969 — Origem da Federagdo da
Escolas Federais Isoladas do Estado
da Guanabara (FEFIEG) (Decreto-Lei
n2 773, de 20/08/1969)

1975 - Aprovacgdo do Estatuto da
FEFIERJ, conforme Parecer CFE n2
4.529/75, homologado pelo Ministro
da Educagdo e Cultura, e publicado
no DOU de 06/02/1976

1982 - Aprovagdo do Regimento
Geral, homologado conforme Parecer
CFE n2 501, de 09/11/1982, com
estabelecimento da estrutura formal:
Conselho Universitario, Conselho de
Ensino e Pesquisa, Conselho de
Curadores, Reitoria, Vice-Reitoria, Pro-
Reitoria Académica, Pro-Reitoria
Administrativa, Coordenagdo Geral de
Planejamento, Consultoria Juridica,
Auditoria Interna, Orgdos
Suplementares (Biblioteca Central e
Hospital de Clinicas Gaffrée e Guinle),
e Centros Académicos: CCBS, CCET,
CCHe CLA

1988 — Em abril, temos os primeiros
registros, no Boletim Interno, citando
a Pro-Reitoria para Assuntos
Comunitarios (PRASC)

1990 - Criagdo do Arquivo Central
(Resolugdo n® 815, de 20.12.1990)

1991 - Aprovacdo do Regimento do
Sistemas de Bibliotecas da UNIRIO
(Resolucdo n? 869, de 02/05/1991)

1991 - Criagdo da Pré-Reitoria de
Pés-Graduacgdo e Pesquisa
(Resolugdo n2 926, de 12/11/1991)

1994 — Criagdo da Comissao
Coordenadora de Avaliagdo
Institucional, transformada
posteriormente em Comissdo
Permanente de Avaliagdo
Institucional (Portaria n® 1.039, de
28/11/1994) e, apds, em Comissdo
Prépria de Avaliagao - CPA (Portaria
n2 55, de 29/01/2004)

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.
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Figura 4 - Marcos histdéricos da UNIRIO - 2000 a 2014

2001 - Aprovagdo do Estatuto
UNIRIO 2001 (Resolugdo n2 2.245, de
15/02/2001 e Portaria MEC n2 2.176,

de 5 de outubro de 2001), com

ajustes de nomenclaturas de varias
unidades, além da supressdo do
Conselho de Curadores

2002 — Aprovagdo do Regulamento
para cursos de Graduagdo do
consorcio CEDERJ (Resolugdo n?
2.316, de 24/01/2002)

2006 — Aprovagdo do 12 PDI da
UNIRIO, para o periodo 2006-2011
(Resolugdo n2 2.818, de 14/12/2006)

2008 — Criagdo da Coordenagédo de
RelagGes Internacionais (Resolugio
n22.971, de 17/12/2008)

2010 - Aprovagdo da inclusdo de
artigo sobre Assédio Moral no
Estatuto (Ata da Sessdo Ordinéria dos
Conselhos Superiores Conjuntos de
14/12/2010)

2010 — Criagdo e adesdo da UNIRIO
ao Programa Institucional de Bolsa
de Inicia¢do a Docéncia (PIBID)

2012 - Aprovagdo do 12 Plano Diretor,
de Tecnologia de Informagédo e
Comunicacdo (PDTIC) 2012-2013
(Resolugdo n2 3.882, de 08/03/12),
posteriormente prorrogado até 2016
(Portaria N2 173, de 24 de margo de
2016)

2013 - Criac3o da Comissdo
Permanente de Pessoal Docente —
CPPD (Resolugdo n? 4.072, de
04/04/2013)

2013 - Criacdo da Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas, que se originou
do Departamento de Recursos
Humanos da PROAD (Resolugdo n?
4.269, de 12/12/2013)

2014 - Inauguragao da unidade da
Avenida Presidente Vargas, com o
estabelecimento da PROGEPE
naquele endereco

2000 - Estabelecimento do acordo
com o Consorcio CEDERJ, para oferta
de cursos na modalidade a distancia

2001 — UNIRIO é a 12 Instituigdo de
Ensino Superior do estado do Rio de
Janeiro a adotar os resultados do
ENEM em seu processo seletivo de
ingresso nos cursos de Graduagao
(Oficio MEC/INEP/ENEM 001434 —
Boletim Interno n2 09/2001)

2005 — Criagdo do Centro de Ciéncias
Juridicas e Politicas (Resolugdo n?
2.619, de 30/05/2005)

2008 — Adesdo ao Programa de Apoio
a Planos de Reestruturagdo e
Expansdo das Universidades Federais
(REUNI)

2009 — Reformulagdo da estrutura
organizacional da pré- Reitoria de
Extensdo e Assuntos Comunitarios —
PROEX, que passou a denominar-se
Pro- Reitoria de Extensdo e Cultura -
PROEXC (Resolugdo n2 3.094, de
26/05/ 2009)

2011 - Aprovagdo do PDI 2012-2016
(Resolugdo n? 3.835, de 21/12/2011)

2013 - Criagdo da Comissdo
Permanente de Transparéncia
Organizacional - CPTO (Resolugdo n2
4.052, de 19/02/2013)

2013 - Criacdo da OQuvidoria
(Resolugdo n? 4.071, de 04/04/2013)

2013 — Criagdo do Arquivo
Nosolégico do HUGG

2013 — Criag3o da Comissdo de Etica
(Portaria n® 1.392, de 12/11/2013)

2014 — Criagdo do 12 curso em
cotutela: Curso de Licenciatura em
Pedagogia - Ensino Basico - Educagao
Infantil, na modalidade a distancia,
pelo Projeto de Cooperagao
Mogambique/Brasil, em Acordo de
Cooperagao entre a UNIRIO e a
Universidade Pedagdgica de
Mogambique (Resolugdo n2 4.405, de
23/09/2014)

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.
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Figura 5 - Marcos histdéricos da UNIRIO — 2015 a 2021

2015 - Instituicdo da Comissao
Interna de Supervisdo de Carreira —
CIS (Portaria n2 82, de 14/02/2015)

2015 — Alteragdo de nomenclatura da
Coordenadoria de Comunicagdo
Social (Resolugdo n2 4.506, de
23/06/2015)

2016 — Constituicdo da Comissao

Permanente de Sustentabilidade

Institucional - COPESI (Portaria n®
107, de 22/02/2016)

2016 — Aprovacgao do Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel
(Resolugdo n2 4.705, de 12/09/2016)

2017 — Aprovagao do PDI 2017-2021
(Resolugdo n? 4.800, de 09/05/2017)

2017 - Aprovagdo do Plano Diretor
de Governanga de Tecnologia de
Informagao e Comunicagao - PDGTIC
para o periodo 2017-2021 (Resolugdo
n2 4.849, de 12/09/2017)

2017 — Reestruturagdo e alteragdo da
nomenclatura da Pré-Reitoria de Pés-
Graduagdo, Pesquisa e Inovagao,
mudando sua sigla para PROPGPI
(Resolugdo n? 4.921, de 19/12/2017)

2018 - Criagdo da Comissdo
Permanente de Integridade (Portaria
n2 495, de 08/05/2018)

2018 — Aprovagao do Plano de
Integridade da UNIRIO (Resolugdo n?
5.063, de 08/11/2018)

2019 — Alteragdo da nomenclatura da
Coordenagdo de Engenharia para
Coordenadoria de Engenharia e
mudanga de sua subordinagdo para
PROAD (Resolugdo n? 5.216, de
18/10/2019)

2020 — Alteragdo de nomenclatura da
CRI para Coordenadoria de Relagdes
Interinstitucionais e Internacionais,

mantendo a sigla (Resolugao n?
5.343, de 06/10/2020)

2015 - Inauguragdo da unidade da
Avenida Rio Branco, com o
estabelecimento de varias unidades
organizacionais naquele enderego

2015 — Adesdo do Hospital
Universitario Gafrée e Guinle a
Empresa Brasileira de Servigos

Hospitalares (EBSERH) (Resolugdo n2
4.568, de 16/12/2015)

2016 — Inauguragao do Restaurante-
Escola (30/08/2016)

2016 — Criagdo da Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis — PRAE
(Resolugdo n2 4.706, de 12/09/2016)

2017 — Aprovagdo da 12 versdo dos
planos estratégicos da Universidade:
Plano de Governanga, Gestao de
Riscos e Controles Internos — PGERCI
(Resolugdo n? 4.820, de 06/07/2017),
Plano de Acessibilidade — PLACES
(Resolugdo n? 4.848, de 1°/09/2017),
Plano de Dados Abertos — PDA
(Resolugdo n? 4.850, de 12/09/2017)

2018 — Aprovagao do Estatuto
UNIRIO 2018 (Resolugdo n2
Resolugdo n? 4.959, de 19/04/2018 e
Portaria MEC n2 84, de 03/12/2018),
com atualizagdo do texto a estrutura
organizacional vigente

2018 — Aprovagdo da Politica de
Acesso Aberto a Informagdo Técnico-
Cientifica e aos Dados de Pesquisa
da UNIRIO (Resolugdo n2 5.046, de
21/09/18)

2020 - Aprovagao do Plano de
Atividades Académicas e
Administrativas para o periodo de
excepcionalidade em virtude da
pandemia de COVID-19 (Resolugdo
n? 5.307, de 17/08/2020)

2021 - Criagdo da Comissdo
Permanente de Acompanhamento
do Quadro de Detalhamento de
Despesas (QDD), relativo ao
Orgamento (Portaria GR n2 506, de
13/08/2021)

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.
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As normas de atuac¢do da Universidade versam em seu Estatuto (UNIRIO, 2018), cujo
texto foi deliberado e aprovado por unanimidade pelos Conselhos Superiores da UNIRIO,
conforme a Resolugdo n? 4.959, de 19 de abril de 2018, e posteriormente teve suas alteragdes
também aprovadas pela Portaria MEC n? 84, de 3 de dezembro de 2018 (BRASIL/MEC, 2018c).

2.2 Finalidade

Como se observa, a UNIRIO foi criada com a intuito de agregar Escolas Federais
tradicionais do entdo Estado da Guanabara, valendo-se de autonomia didatico-cientifica,
administrativa, financeira e disciplinar e com a finalidade de realizacdo e desenvolvimento da

educacdo superior e da pesquisa, e de divulgacdo cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica.

Seu obijetivo, evidenciado no artigo 22 da Lei n? 6.655/1979, é “ministrar o ensino
superior de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo, e executar atividades de pesquisa, de
divulgacdo cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, podendo, também, prestar servicos

técnicos e hospitalares a comunidade e a instituices publicas e particulares” (BRASIL, 1979).

2.3 Missao, Visao, Principios e Objetivos Institucionais

O conjunto missao, visdo, principios e objetivos institucionais representa a identidade
institucional da Universidade e forma seu Referencial Estratégico. A exce¢do da visdo, esse

conjunto esta determinado no Estatuto da Universidade (UNIRIO, 2018).

A missdo define a finalidade de criagao e o propdsito de existéncia da Instituicdo; a visdo
aponta como a UNIRIO deseja ser reconhecida; os principios sdo as ideias fundamentais e os
codigos de conduta que norteiam sua atuacdo como Instituicdo de Ensino Superior; e, por fim,

os objetivos institucionais sdo os meios pelos quais se pretende chegar a visao desejada.

Por isso, diz-se que esse conjunto serve de referéncia para a condugao das atividades da
Universidade e orientacdo de seus interesses e sua trajetdria, além de ser considerado a base

de seu planejamento estratégico.
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Missao

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para
o exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanista, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das

condigdes de vida da sociedade.

Visao
Ser reconhecida como centro de referéncia na producdo e difusdo de conhecimento

cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, comprometido com as transformacdes da sociedade

e com a transparéncia organizacional.

Principios Institucionais

Os principios que regem a UNIRIO sdo:

I Conduta ética;
1. Humanismo;
1. Democracia e participagao;
V. Pluralismo tedrico-metodoldégico;

V. Universalidade do conhecimento;

VL. Interdisciplinaridade do conhecimento;
VII. Inovacgao;
VIII. Exceléncia;
IX. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
X. Insercdo regional, nacional e internacional;
XI. Natureza publica;
XII. Gratuidade do ensino de Graduagao;
Xll.  Sustentabilidade.

Tais principios, presentes no artigo 32 do Estatuto (UNIRIO, 2018), sdo pautados em
outros ideais ndo citados expressamente, mas fazem parte da realidade da UNIRIO e sdo
transversais a suas diferentes areas. Em relacdo a ética, esta agrega valores como transparéncia,
justica social, solidariedade, responsabilidade com o bem publico, moralidade e probidade
administrativa; no que tange a democracia, ideais de participagao, corresponsabilidade e
respeito a coletividade, aprimoramento das rela¢gdes individuais e sociais; relacionados a

equidade, ha os principios de justica e igualdade nas relages sociais e nos processos de gestao;
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além do compromisso social, pautado pelo reconhecimento as diferengas histodricas,

econdmicas, culturais e sociais.

Objetivos Institucionais

Sdo objetivos gerais da UNIRIO, determinados no artigo 42 do Estatuto (UNIRIO, 2018):

I produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;
. formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a
sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional;
M. propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente
as vinculadas aos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu;
V. estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica
gerada na Instituicdo;
V. manter intercdmbio com entidades publicas, privadas, organizacbes e movimentos

sociais.

2.4 Areas de Atuagdo Académica

A atuacdo académica da UNIRIO se distribui em diferentes areas do conhecimento,
agrupadas em cinco Centros Académicos: Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS),
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH),

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP) e Centro de Letras e Artes (CLA).

Nesta secdo, serdo apresentadas as estruturas que compdem cada Centro Académico,
sendo que o detalhamento dos Cursos de Graduacgdo e de Pés-Graduagdo e dos Programas e

Projetos de Extensdo desenvolvidos sera feito na segao posterior.

2.4.1 Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)

O CCBS reune seis Escolas/Institutos: Escola de Enfermagem Alfredo Pinto (EEAP), Escola
de Medicina e Cirurgia (EMC), Escola de Nutri¢do (EN), Instituto de Biociéncias (IBIO), Instituto
Biomédico (IB) e Instituto de Saude Coletiva (ISC).
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Sao ofertados um total de 10 Cursos pelo CCBS no ensino de Graduagdo e 15 Cursos de
Pés-Graduacgao stricto sensu, sendo 5 Cursos de Mestrado Académico, 6 Cursos de Mestrado
Profissional, 4 Cursos de Doutorado, além 63 Cursos de Pds-Graduacdo /ato sensu. Todos esses

Cursos serdo detalhados na préxima secgao.

Algumas das Escolas do CCBS tém uma longa histdria, encontram-se bem-estabelecidas
e sdo referéncias em suas areas, com o inicio de suas atividades precedendo a criagdo da UNIRIO,
como é o exemplo da EEAP, EMC e EN. H3 ainda Escolas/Institutos cuja criagdo estd relacionada
a fundagdo da UNIRIO em 1979, como o IBIO, que surgiu a partir da Escola de Ciéncias Bioldgicas.
Mais recentemente também foi instituido o ISC, cuja criagdo ocorreu em 2014, como
desdobramento do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI) no ambito da UNIRIO.

A figura 6, a seguir, mostra o prédio onde esta instalada o Hospital Universitario Gaffrée
e Guinle (HUGG) e a Decania do CCBS.

Figura 6 - Prédio do HUGG e Decania do CCBS

Fonte: COMSO, 2021.

O CCBS tem uma contribuicdo importante para o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a
Cultura na UNIRIO. E um Centro Académico de enorme complexidade e heterogeneidade, com

a oferta de Cursos de Graduacdo e Pds-Graduacdo bem-avaliados pelo Instituto Nacional de
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Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) do MEC e pela Coordenacdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), respectivamente.

Recentes esforgos estdao sendo concentrados na Reforma Curricular dos Cursos de
Graduacdo. Na Pds-Graduacdo, os desafios estdo na busca pelo crescimento e fortalecimento
dos grupos de pesquisa, pelo incremento da producdo bibliografica e por uma maior

internacionalizag¢do nos curriculos.

2.4.2 Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET)

O Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET) é composto pela Escola de Informatica
Aplicada (EIA), a Escola de Engenharia de Producdo (EEP) e a Escola de Matematica (EMAT),
responsaveis, respectivamente, pelos cursos de Bacharelado em Sistemas de Informacao,
Bacharelado em Engenharia de Producdo e Licenciatura em Matematica. A Escola de
Matematica também é responsavel pelo curso de Licenciatura em Matemadtica na modalidade a
distancia. Trés cursos de pds-graduacdo stricto sensu sao também oferecidos no ambito do
CCET: os cursos de Mestrado e Doutorado académicos em Informatica e o Curso de Mestrado
Profissional em Matematica (PROFMAT).

A EIA foi criada em 1999 para prover a estrutura organizacional para o curso de
Bacharelado em Sistemas de Informacdo, tendo sido pioneira no Rio de Janeiro nesta area. O
referido curso objetiva uma aprendizagem com sdlida base em Ciéncia da Computacdo e suas
relagdes interdisciplinares com outras areas, com estimulo ao ensino, a pesquisa e a extensao
em Informatica como instrumentos de desenvolvimento técnico e social, buscando assim a
formacdo de profissionais capazes de atender demandas organizacionais e sociais através das

tecnologias de informacdo, de comunicacdo e de computacao.

Em cardter inovador e pioneiro, a EEP oferta o curso de Bacharelado em Engenharia de
Produgdo com habilitagdo em Produgao em Cultura, sendo o primeiro nessa énfase a nivel
nacional. Foi criado em 2009 no contexto do Programa REUNI do Governo Federal, estando em
conformidade com as diretrizes curriculares dos cursos de Engenharia. O curso de Engenharia
de Produc¢do tem como diferencial a formacgdo de profissionais capacitados para atuarem tanto
nas areas classicas da Engenharia de Produgdo como também nos segmentos da Cultura e da
Industria do Entretenimento, ampliando o leque de inser¢do desses profissionais no mercado

de trabalho.

A EMAT oferece o curso de Licenciatura em Matemdtica presencial e a distancia. Ambos
0s cursos tém como objetivo a formacdo de professores de matematica que irdo atuar nos anos

finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° anos) e no Ensino Médio. O curso presencial, criado em
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2009 no contexto do Programa REUNI, foi concebido para oferecer uma sdlida formagao em
Matematica conjugada as competéncias necessarias a pratica docente. Seu projeto pedagogico
incorpora diferentes disciplinas e atividades voltadas para a docéncia em matematica,
mantendo contato com o pensamento computacional e com tecnologias inclusivas. Além do
curso presencial, a EMAT também oferta, desde 2006, o curso de Licenciatura em Matematica

a distancia através do Consorcio CEDERJ.

No escopo do Programa de Pés-Graduagdo em Informatica, sdo ofertados o Mestrado
Académico e o Doutorado académico em Informatica, ambos tendo Sistemas de Informacdo
como area de concentragdo. O curso de Mestrado foi aprovado pela CAPES em 2006 e, ja em
2012, o Programa teve seu curso de Doutorado aprovado. Suas principais linhas de pesquisa sao
Sistemas Inteligentes Aplicados e Otimizagdo, e Sistemas de Apoio a Negdcios. J4 o PROFMAT é
um programa de Mestrado semipresencial na area de Matematica com oferta nacional em rede,
tendo sido recomendado pela CAPES em 2010. E coordenado pela Sociedade Brasileira de
Matematica com apoio do Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada (IMPA), visando

aprimorar a formacgao profissional de professores de matematica em exercicio no ensino basico.

A figura 7, a seguir, mostra o prédio do CCET.

Figura 7 - Prédio do CCET

Fonte: COMSO, 2021.
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2.4.3 Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

O CCH é composto atualmente por nove Escolas/Faculdades: Escola de Arquivologia,
Escola de Biblioteconomia, Faculdade de Ciéncias Sociais, Escola de Educacdo, Faculdade de

Filosofia, Escola de Histdria, Escola de Turismo, Escola de Museologia e Escola de Servico Social.

As Escolas e Faculdades do CCH sdo responsaveis pelo gerenciamento e oferta de 18
Cursos de Graduagdo (em Licenciatura e Bacharelado), sendo 15 na modalidade presencial e 3
na modalidade a distancia. Ha ainda 5 Programas de Pés-Graduagdo, com a oferta de Pds-
Graduacao stricto sensu, sendo 4 Cursos de Mestrado Académico, 4 Cursos de Doutorado e 3
Cursos de Mestrado Profissional, além de Cursos de Especializacdo ofertados de modo

permanente ou intermitente.

A figura 8, a seguir, mostra a fachada do prédio principal do CCH.

Figura 8 - Prédio do CCH

Fonte: COMSO, 2021.

Entende-se a atuacdo do CCH como voltada as interlocucbes institucionais e
interinstitucionais, nacionais e internacionais, promovendo intercdmbios académicos
fundamentais ndo sé para o fortalecimento do Centro, mas também, de toda a comunidade

académica, e a efetivacdo de politicas publicas inclusivas que visem a democratizacdo do
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conhecimento. Assim, as articulagOes internas favorecem o intercambio entre os Cursos de
Graduacdo e Pés-Graduacao e os Programas e Projetos de extensao; e as articulagdes externas

viabilizam os processos de internacionalizacdo e os acordos de cooperacao técnica e cientifica.

A partir de um contexto socioeconémico desigual e injusto, o CCH pretende, com o
auxilio de seus servidores e discentes, contribuir para o fortalecimento das articulacdes da
Universidade Publica com uma série de outros atores sociais que também vislumbram a
construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva, democratica, plural e sustentavel, além
disso, tem ciéncia do papel que Ihe cabe como parceiro para a efetivacdo dessa transformacao,
amparado e amparando-se nos saberes que por ele transitam e sdo criados, dentro do escopo

multifacetario das humanidades e das ciéncias sociais (aplicadas).

2.4.4 Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

O CCJP divide-se em trés Escolas: a Escola de Ciéncias Juridicas, a Escola de Ciéncia
Politica e a Escola de Administracdo Publica, responsdveis pela oferta de 3 Cursos de Graduacao

e de 2 Cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu, em nivel de Mestrado Académico.

Esses Cursos preparam profissionais de alto nivel para diversas areas de atuacdo, dentre
as quais, destacam-se docéncia e pesquisa para instituicdes publicas e privadas, assessoria
parlamentar e entidades do terceiro setor, diplomacia, consultoria qualificada para partidos,

sindicatos e outras organizacdes representativas e servico publico em geral.

O CCJP vem concentrando esforgos nas reformas curriculares dos Cursos de Graduagao,
abrindo novas possibilidades de disciplinas optativas e eletivas aos discentes, além de sua
atuacdo na Pés-Graduacdo com vistas a possibilidade de criagdo de novos Cursos, tanto stricto
sensu quanto /ato sensu, e a melhora da avaliagdo dos Cursos existentes perante a CAPES. Além
disso, incentiva-se a implementa¢do de uma politica de expansdo e qualificagdo do ensino
superior publico, estimulando as atividades de extens3ao, como atividades complementares do

conhecimento, e a pesquisa como pressuposto da criacdo e da inovacdo cientifica e tecnoldgica.

A figura 9, a seguir, mostra o prédio do CCJP.
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Figura 9 - Prédio do CCIP

Fonte: PROPLAN, 2021.

2.4.5 Centro de Letras e Artes (CLA)

O CLA da UNIRIO é composto de trés Escolas/Institutos: o Instituto Villa-Lobos (IVL), a
Escola de Teatro e a Escola de Letras. O Centro Académico oferta 13 Cursos de Graduagao e 6

de Pés-Graduagao stricto sensu.

O Instituto Villa-Lobos foca tanto nas producbes artisticas pertinentes a darea -
composigoes, intérpretes, concertos, shows, eventos - bem como cursos de extensdo como a
Fabrica de Sons Eletrdnicos, projetos de extensdo e cultura, como os concertos/shows do Unirio
Musical e do Villa-Lobos Aplaude, conteldo para as plataformas digitais, como a Mostra do IVL,
Unirio de Sons e lives (alimentando Facebook, Youtube e Instagram), workshops e masterclasses
nacionais ou em parceria com escolas estrangeiras (Festival Brasil e Alemanha com a Hochschule
flir Musik Karlsruhe; Semana da Musica Barroca, com o Centre de Musique Baroque de

Versailles, Festival Internacional de Trombones).

Também realiza atividades de pesquisa desenvolvidas no ambito da Iniciacdo Cientifica
e em conjunto com a Pds-Graduagdo, tanto a académica quanto a profissional. Discentes e

docentes do IVL tém vasta atuagdao no métier carioca, nacional e internacional, participando de
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concertos, shows, concursos, simpdsios, congressos, dentre outros. S3o produzidos CDs (digitais
e fisicos), videos, partituras, apresentacfes ao vivo e por streaming, livros, artigos e trabalhos

técnicos diversos (de pareceres a criacdo de congressos e masterclasses nacionais e

internacionais).

A figura 10, a seguir, mostra a fachada do prédio do Instituto Villa-Lobos.

Figura 10 - Prédio do Instituto Villa-Lobos / Centro de Letras e Artes

SOl

”' 5 =
Instituto yilla-Lob

Fonte: UNIRIO, 2019, p. 44.

J4 a Escola de Teatro possui uma estrutura formada por salas de ensaio, salas de teatro,
oficina de cenotécnica, atelié de costura, acervos de contrarregragem e figurinos e biblioteca
especializada. Seus Cursos compreendem a pratica artistica, a reflexao sobre estética e também
a preparagao para o exercicio da atividade docente nos ensinos fundamental e médio. Destaca-
se aqui a profusa e competente produgdo docente — no ambito da pesquisa, ensino e extensao
—, além da farta produgdo artistica, pois sdao elementos que atestam o comprometimento da
Escola de Teatro da UNIRIO em relagdo a manutengado da histérica e reconhecida exceléncia na
constru¢do do conhecimento das areas teatral e afins, o que contribui sobremaneira para a boa

avaliacdo institucional dos cursos pelo INEP/MEC.

Para além disso, a Escola de Teatro também se apresenta como um forte polo de

producdo artistica e cultural, tendo seu publico ndo apenas na populacdo interna da prépria
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Universidade, mas também nas inimeras regides da cidade do Rio de Janeiro, que procuram e
reconhecem as producdes artisticas e os eventos apresentados e produzidos, sempre com

grande qualidade e de forma gratuita.

Por fim, as dreas de conhecimento da Escola de Letras baseiam-se na grande area da
Linguistica, Letras e Artes, subdividindo-se em Teoria Literaria, Literatura Brasileira e Outras
Literaturas Verndculas, Literatura Comparada, Artes do Video, Teoria e Andlise Linguistica e
Lingua Portuguesa. Atualmente, estdo vinculados a Escola 13 projetos de pesquisa coordenados
pelos docentes, com boa atividade de orientacdo de graduandos na Iniciacdo Cientifica. Além
disso, a unidade conta com um projeto de Cultura, “Criacao audiovisual e diversidade: narrativas
de si e do outro”, e 4 projetos de Extensao, entre eles o “Pré-vestibular Letras”, que atende a
comunidade de estudantes com baixa condicdo socioeconémica, e o projeto Remicdo de pena

pela leitura, que visa a formacao do leitor nos espacos prisionais.

2.5 Modalidades de Ensino

A UNIRIO atua nas areas de ensino de Graduacdo — nas modalidades presencial e

semipresencial —, de Pds-Graduagao stricto sensu e lato sensu e de Extensao e Cultura.

2.5.1 Graduagao Presencial

O ensino de Graduagao, como foco das atividades-fim da UNIRIO, tem por finalidade a
formacdo de cidaddos com conhecimento e reflexdo critica, formacdo ética, cientifica e cultural

e preparados para a transformacao social, como preceituar a missado e a visdo da Universidade.

O quadro 2, a seguir, detalha as informagdes relativas ao grau, ao turno e as vagas dos

Cursos de Graduacdo ofertados.
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Quadro 2 - Cursos de Graduagao ofertados por Centro Académico

1 15789 Biomedicina Bacharelado Integral 1975 70

2 1101775 Ciéncias Ambientais Bacharelado Noturno 2010 100

3 15786 Ciéncias Bioldgicas Bacharelado Integral 1982 70

4 15782 Enfermagem Bacharelado Integral 1890 120

Centro de Ciéncias 5 15783 Medicina Bacharelado Integral 1912 160

Bioldgicas e da

Saude (10) 6 15784 Nutricao Bacharelado Integral 1943 114

7 1160031 Nutricao Bacharelado Noturno 2009 60

8 100207 Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Integral 2006 30

9 1163653 Biologia Licenciatura Noturno 2010 30

10 1103343 Ciéncias da Natureza Licenciatura Noturno 2010 60

Total de Vagas Ofertadas pelo CCBS 814

11 1101776 Engenharia de Produgdo | Bacharelado Integral 2010 50

Centro de Ciéncias 12 20065 Sistema de Informacgao Bacharelado Integral 1999 72
Exatas e Tecnologia

(04) 13 1101770 Matematica Licenciatura Noturno 2010 60

14 108734 Matematica - EaD Licenciatura Nao se aplica 2006 370

Total de Vagas Ofertadas pelo CCET 552

Centro de Ciéncias 15 115472 Administracdo Publica Bacharelado Integral 2009 100

Juridicas e Politicas 16 115474 Ciéncias Politicas Bacharelado Integral 2009 100

(03) 17 15788 Direito Bacharelado Noturno 1991 142
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Total de Vagas Oferecidas pelo CCJP 342
18 15779 Arquivologia Bacharelado Noturno 1911 80
19 15780 Biblioteconomia Bacharelado Matutino 1911 100
20 1164822 Biblioteconomia Bacharelado Noturno 1911 100
21 1101762 Filosofia Bacharelado Integral 2009 30
22 20064 Historia Bacharelado Matutino 2000 60
23 15781 Museologia Bacharelado Integral 1932 100
24 5000550 Museologia Bacharelado Noturno 2010 30
25 1101758 Servico social Bacharelado Noturno 2010 45
Centro de Ciéncias 26 60936 Turismo Bacharelado Integral 2002 50
Humanas e Sociais 27 1101761 Biblioteconomia Licenciatura Noturno 2010 80
(19) 28 1278733 Ciéncias Sociais Licenciatura Matutino 2013 30
29 1101763 Filosofia Licenciatura Integral 2009 30
30 320064 Historia Licenciatura Matutino 2000 60
31 119100 Historia - EaD Licenciatura Ndo se aplica 2009 500
32 15785 Pedagogia Licenciatura Noturno 1987 100
33 1128934 Pedagogia Licenciatura Vespertino 2011 100
34 57278 Pedagogia - EaD Licenciatura Nao se aplica 2003 689
35 1173591 Turismo - EaD Licenciatura N3o se aplica 2011 160
36 1563056 Biblioteconomia - EaD Bacharelado Ndo se aplica 2021 150
Total de Vagas Ofertadas pelo CCH 2.494
37 35622 Atuacdo Cénica Bacharelado Integral 2013 50
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38 28499 Cenografia e Indumentaria| Bacharelado Integral 2013 20
39 30327 Direcao Teatral Bacharelado Integral 2013 6
40 35623 Estética e Teoria do Teatro| Bacharelado Integral 2013 30
41 1101759 Letras Bacharelado Noturno 2009 30
42 26665 Mdsica - Habilitacso em Bacharelado Integral 2009 5
Canto
43 32015 MUSICE k Habllftigao em Bacharelado Integral 1967 6
Centro de Letras e omposigao
Artes (13) 44 35624 Mdsica — Habilitagdo em Bacharelado Integral 1967 64
Instrumento
45 24792 ijs.|ca - Habllltagac? e_m Bacharelado Integral 1967 20
Musica Popular Brasileira
Musica — Habilitach
46 33869 usica aAbI |.tagao em Bacharelado Integral 1967 2
Regéncia
47 1101760 Letras Licenciatura Noturno 2009 30
48 15790 Mudsica Licenciatura Integral 1985 60
49 15778 Teatro Licenciatura Integral 1990 30
Total de Vagas ofertadas pelo CLA 353
Graduagao Presencial — Total de vagas ofertadas 2.686
Graduagdo a Distancia — Total de vagas ofertadas 1.869
Ensino de Graduagao — Total de vagas ofertadas 4.555

Fonte: PROPLAN/DAINF / COPLADI, 2020-2021.
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2.5.2 Graduagao Semipresencial

A modalidade de ensino semipresencial (também conhecida como Ensino a Distancia) é

definida como uma forma de ensino na qual

a mediagdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem
ocorra com a utilizagdo de meios e tecnologias de informagao e comunicagdo,
com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com acompanhamento e
avaliagdo compativeis, entre outros, e desenvolva atividades educativas por
estudantes e profissionais da educa¢do que estejam em lugares e tempos
diversos (BRASIL, 20174, artigo 192).

Na UNIRIO, a Coordenadoria de Educacdo a Distancia (CEAD), criada em 1994 pela
Resolucdo n2 1.168/1994, é responsavel por planejar, orientar, supervisionar e avaliar todos os
Programas ou atividades da Universidade que envolvam a modalidade a distancia e a
modalidade semipresencial. Assim, assegura, apoia e incentiva acdes de ensino, pesquisa e
extensdo, em corresponsabilidade com as direces das Unidades Académicas a que se vinculam

os Cursos e Programas oferecidos na modalidade a distancia.

A CEAD tem como finalidades: (1) socializar o conhecimento e a profissionalizacdo nas
diversas areas do saber; (2) democratizar o acesso ao ensino superior oferecido pela
Universidade e a permanéncia nele; e (3) proporcionar a melhoria da qualidade do ensino na
Universidade. Essas finalidades estdo definidas na Ordem de Servico GR n2 01, de 15 de
setembro de 2008.

Durante todos esses anos, o Ensino a Distancia na UNIRIO desenvolveu-se conforme as
politicas nacionais que Ihe ordenavam o funcionamento e financiamento. Hoje, os Cursos na
modalidade a distancia sdo ofertados pela UNIRIO em parceria com a Fundagdo Centro de
Ciéncias e Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro (CECIER]J), sob o Consércio
Centro de Educagdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro (CEDERJ), e a Universidade
Aberta do Brasil (UAB/CAPES), o que vem possibilitando a Universidade o funcionamento e o

financiamento necessarios para o prosseguimento dos Cursos.

Sua estrutura organizacional é formada por uma coordenacgdo, por uma camara técnica
e pelos setores pedagdgico, de mediatizacdo e de articulagdo entre a UNIRIO e os polos. A sede
da CEAD se localiza atualmente na Av. Rio Branco, n? 135, 122 andar, Centro da cidade do Rio
de Janeiro, cujas dependéncias abrigam a sala da coordenagdo, uma sala de arquivo, uma sala
multimidia e as secretarias dos Cursos de Graduagao a distancia da UNIRIO. Em cada espaco de
secretaria, ha uma area especifica para o trabalho dos tutores das disciplinas dos respectivos
Cursos. Ainda no que se refere a estrutura, a CEAD é responsavel pelo conjunto de

computadores que atendem a coordenacdo, as secretarias e as tutorias.
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J4 os polos de Educagdo a Distancia (EaD), em geral, funcionam colaborativamente em
espacos fisicos de instituicdes de ensino fundamental e médio. Neles, os estudantes realizam as
provas presenciais, tém acesso a materiais de apoio, além do uso de laboratérios de informatica,
biblioteca com livros voltados para os Cursos que ali sdo ministrados, sala de estudos e secretaria
académica. Todo esse cenario é gerido pelo coordenador do polo, que entra em contato direto

com o CEDERJ e com as instituicdes conveniadas.

Em termos de abrangéncia geografica, os Cursos de Graduacgao geridos pela CEAD se
desenvolvem em polos localizados em varios municipios de todas as regides do estado do Rio

de janeiro, representados na figura 11, a seguir:

Figura 11 - Localizagdo dos polos de ensino a distancia, com respectivos Cursos ofertados

NATIVIDADE
Pedagogia BOM JESUS DO ITABAPOANA
Biblioteconomia
RIC DAS FLORES
Pedagogia
CANTAGALO
BARRA DO PIRAI MIGUEL PEREIRA Pedygogia e Histéria
Pedagogia Biblioteconomia, Matemtica,
Pedagogia e Histaria
RESENDE
== TRES RIOS
Histaria Matermndtica - MAF.'AE
Pedagogia e Turismo
PETROPOLIS
Matematica
VOLTA REDONDA MAGE RIO BONITD
edagegia Matemdtica Pedagogia
) - |
-
CAMPO GRANDE TMatemat:
Biblicteconomia i SA’E%AREM
eTurismo NITERO edagogia
PIRAL Pedagogia
Biblioteconomia,
Pedagogia e Histéria DL! QUE DECAXIAS
BELFORD ROXO Histéria
Matemitica e
Biblioteconomia

Fonte: CEAD, 2021.

No que tange a estrutura pedagodgica, esta é composta de encontros presenciais em EaD,
mediatizacdo e interatividade. Os encontros presenciais, com o contato entre discente e
docente, propiciam o pertencimento do aluno ao grupo, com interacdo, reflexdes, discussdes e
troca de experiéncias profissionais e socioculturais, mediatizacdo e interatividade. Enquanto
isso, as atividades de mediatizacdao assumem o papel de aula presencial, com o uso do material
didatico como suporte. Por fim, a interatividade baseia-se no uso de tecnologias que permitem
o estabelecimento de um sistema de comunicac¢do e de informagdo, por meio da tutoria e de

estudos em grupo.
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A tecnologia central é gerenciada pelo CECIER). As Metodologias passam pelo uso da
Plataforma MOODLE do CEDERJ, na qual as salas de aula sdo elaboradas pelos coordenadores
de disciplinas, além de salas de tutorias existentes nas salas de aula, que permitem a interrelacao
entre os tutores e o alunado. A producdo do material didatico é feita por professores

especialistas na area especifica e coordenada pelo CEDERJ.

O aproveitamento escolar é realizado em fungao do percentual de frequéncia do aluno
aos encontros presenciais (avaliagOes, estagios, defesa de Trabalho de Conclusdo de Curso ou
pratica em laboratério, especificados em plano de atividades) e da verificagdo do seu
desenvolvimento escolar (UNIRIO/GR, 2008).

Segundo dados do Sistema de Informac&es para o Ensino (SIE), com acesso em agosto
de 2021, a UNIRIO atualmente tem 7.290 estudantes? vinculados aos Cursos EaD, com entrada

semestral de 1.015 alunos no 22 semestre de 2021.

A composicdo da equipe dos Cursos de Graduacdo a distancia obedece a Ordem de
Servico PROGRAD n? 2, de 28 de fevereiro de 2018, que estabelece que as coordenacdes de
disciplinas sé podem ser exercidas por professores do quadro efetivo da UNIRIO e que os tutores
deverdo ter formagdo minima em nivel superior e experiéncia profissional de um ano no
magistério basico ou superior. Na pratica, muitos desses tutores sdo pds-graduados, com titulos
de Mestres e Doutores. A ocupacdo das vagas de coordenador de disciplinas e de tutor é definida

por processo seletivo publico organizado e divulgado pelo Consércio CEDERJ.

2.5.3 Pés-Graduagao stricto sensu

Os Cursos de Pds-Graduacado stricto sensu visam a desenvolver e aprofundar a formacao
adquirida nos Cursos de Graduagdo e conduzem a obtencdo de grau académico. Eles tém por
objetivo a formagdo de pessoal qualificado para as atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo, e de magistério superior, compreendendo dois niveis: Mestrado e Doutorado. Os
Cursos de Mestrado buscam enriquecer a competéncia didatica, cientifica, cultural e profissional
dos graduados. Os Cursos de Doutorado tém por objetivo proporcionar formacdo cientifica e
cultural aprofundada, desenvolvendo a capacidade de pesquisa e o poder criador nos diversos

campos do saber.

O quadro 3, a seguir, resume as informacgdes principais dos Cursos de Pds-Graduagao

stricto sensu oferecidos.

2 Este quantitativo se refere a 1.649 estudantes do Curso de Histdria, 606 estudantes de Turismo, 1.401
estudantes de Matematica, 104 estudantes de Biblioteconomia e 3.530 estudantes de Pedagogia.
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Quadro 3 - Cursos de Pés-Graduagao stricto sensu oferecidos

Cerltrt? Ordem Cddigo CAPES Nome Area Basica Modalidade
Académico
. - Ciéncia e Tecnologia de
1 31021018017P1 |Alimentos e Nutricdo . Mestrado
Alimentos
2 31021018017P1 | Alimentos e Nutricio Ciéncia e Tecnologia de Doutorado
Alimentos
‘ancias Biologi Biodiversi
3 31021018014P2 Clenuas‘ lolégicas (Biodiversidade Zoologia Mestrado
Neotropical)
‘ancias Biologi Biodiversi
4 31021018014P2 Clenuas‘ lolégicas (Biodiversidade Zoologia Doutorado
Neotropical)
5 31021018156P1 |Ecoturismo e Conservagao Ciéncias Ambientais Mestrado Profissional
6 31021018001P8 |Enfermagem Enfermagem Mestrado
CCBS 7 31021018013P6 | Enfermagem e Biociéncias Enfermagem Doutorado
iologia Molecular e Celular enética estrado
(15) 8 | 31021018016P5 |Biologia Molecular e Celul Genéti Mestrad
9 31021018021P9 | Infeccdo HIV/AIDS e Hepatites Virais Doengas Infecciosas e Mestrado Profissional
Parasitarias
10 31021018012P0 | Medicina Medicina Mestrado Profissional
11 31021018006P0 | Neurologia Neurologia Mestrado
12 31021018006P0 | Neurologia Neurologia Doutorado
13 31021018022P5 Saud? e Tecnologia no Espaco Enfermagem Mestrado Profissional
Hospitalar
14 33283010001P5 | Ensino de Fisica Fisica Mestrado Profissional
15 31021018158P4 |Seguranga Alimentar e Nutricional Nutricdo Mestrado Profissional
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15 31021018009P9 |Informatica Ciéncia da Computacao Mestrado
(;(C)::;I’ 16 31021018009P9 |Informatica Ciéncia da Computacao Doutorado
17 31075010001P2 | Matemdtica em Rede Nacional Matemidtica Mestrado Profissional
18 31021018018P8 | Biblioteconomia Biblioteconomia Mestrado Profissional
19 31021018007P6 |Educacdo Educacao Mestrado
20 31021018007P6 |Educagao Educagao Doutorado
21 31001017155P1 | Ensino de Historia Historia Mestrado Profissional
22 31021018019P4 | Gestdo de Documentos e Arquivos Arquivologia Mestrado Profissional
(CIC;-)I 23 31021018010P7 | Histdria Historia Mestrado
24 31021018010P7 | Histdria Historia Doutorado
25 31021018002P4 | Memdria Social Interdisciplinar Mestrado
26 31021018002P4 | Memdria Social Interdisciplinar Doutorado
27 31021018008P2 | Museologia e Patrimoénio Museologia Mestrado
28 31021018008P2 | Museologia e Patrimoénio Museologia Doutorado
CCJP 29 31021018015P9 | Direito Direito Mestrado
(02) 30 31021018157P8 | Ciéncia Politica Ciéncia Politica Mestrado
31 31021018003P0 | Artes Cénicas Artes Mestrado
32 31021018003P0 | Artes Cénicas Artes Doutorado
CLA 33 31021018020P2 |Ensino de Artes Cénicas Artes Mestrado Profissional
(06) 34 31021018024P8 |Ensino das Praticas Musicais Musica Mestrado Profissional
35 31021018004P7 | Mdsica Musica Mestrado
36 31021018004P7 | Mdsica Musica Doutorado
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2.5.4 P6s-Graduagao /lato sensu

Os Cursos de Pés-Graduacgado lato sensu sdo aqueles de periodicidade ndo regular e tém
por objetivo aprofundar os conhecimentos e habilidades técnicas em setores especificos do

saber, motivo pelo qual sdo chamados de Cursos de Especializacao.

S3o propostos pelo respectivo Colegiado e aprovados pela Pré-Reitoria de Pos-
Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI). A forma de seu funcionamento estd descrita no
Regimento Geral dos Cursos de Pds-Graduacdo lato sensu (UNIRIO/CONSEPE, 2019), com sua
organizacao curricular detalhada no Regulamento especifico de cada Curso. O quadro 4, a seguir,

lista os principais Cursos de Pds-Graduacdo /ato sensu oferecidos pela UNIRIO.

Quadro 4 - Cursos de Pds-Graduacgao lato sensu oferecidos

Centro
P Ordem Curso Lato Sensu
1 Residéncia Médica - Alergia e Imunologia
2 Residéncia Médica - Anestesiologia
3 Residéncia Médica - Cirurgia do Aparelho Digestivo
4 Residéncia Médica - Cirurgia Geral
5 Residéncia Médica - Cirurgia Geral R3 — Videolaparoscopia
6 Residéncia Médica - Cirurgia Toracica Respiratdria
7 Residéncia Médica - Cirurgia Toracica R3 - Endoscopia
8 Residéncia Médica - Clinica Médica
9 Residéncia Médica - Dermatologia
CCBS 10 Residéncia Médica - Endocrinologia e Metabologia
(63) 11 Residéncia Médica - Endoscopia
12 Residéncia Médica - Foniatria
13 Residéncia Médica - Gastroenterologia
14 Residéncia Médica - Genética Médica
15 Residéncia Médica - Hansenologia
16 Residéncia Médica - Hematologia e Hemoterapia
17 Residéncia Médica - Hepatologia
18 Residéncia Médica - Homeopatia
19 Residéncia Médica - Homeopatia R3
20 Residéncia Médica - Medicina do Sono
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21 Residéncia Médica - Medicina do Trafego

22 Residéncia Médica - Nefrologia

23 Residéncia Médica - Neurocirurgia

24 Residéncia Médica - Neurofisiologia Clinica

25 Residéncia Médica - Neurologia

26 Residéncia Médica - Obstetricia e Ginecologia
27 Residéncia Médica - Oftalmologia

28 Residéncia Médica - Oftalmologia R4

29 Residéncia Médica - Ortopedia e Traumatologia
30 Residéncia Médica - Otorrinolaringologia

31 Residéncia Médica - Patologia

32 Residéncia Médica - Patologia R4

33 Residéncia Médica - Patologia Clinica

34 Residéncia Médica - Pediatria

35 Residéncia Médica - Pediatria R3 - Neonatologia
36 Residéncia Médica - Pediatria R3 - Pneumologia
37 Residéncia Médica - Pneumologia

38 Residéncia Médica - Pneumologia R3 - Endoscopia Respiratodria
39 Residéncia Médica - Radiologia e Diagndstico por Imagem
40 Residéncia Médica - Reumatologia

41 Residéncia Médica - Urologia

42 Residéncia em Enfermagem - Enfermagem nos Moldes de Residéncia
43 Residéncia Multiprofissional - Enfermagem

44 Residéncia Multiprofissional - Fisioterapia

45 Residéncia Multiprofissional - Fonoaudiologia
46 Residéncia Multiprofissional - Nutri¢cao

47 Especializacdo - Biologia Aquatica

48 Especializacdo - Cancerologia Clinica

49 Especializacao - Cardiologia

50 Especializagdo - Cirurgia Vascular e Angiologia
51 Especializagao - Endocrinologia

52 Especializacdo - Enfermagem Neonatal

53 Especializacdo - Geriatria

54 Especializacao - Ginecologia

55 Especializagdo - Nutri¢ao Clinica e Pediatrica

56 Especializagdo - Obstetricia

57 Especializagdo - Pneumologia Pediatrica
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58 Especializacdo - Psiquiatria
59 Especializagao - Ortopedia e Traumatologia no ambito do SUS
60 Especializacdo - Neurocirurgia no ambito do SUS
61 Especializagao - Materno-Infantil no ambito do SUS
62 Especializacdo - Urgéncia e Emergéncia no ambito do SUS
63 Especializacdo - Anestesiologia no ambito do SUS
CCET 64 Especializacdo - Gestdo de Negdcios e Inteligéncia Competitiva (MBA)
(2) 65 Especializacdo - Gestdo de Processos de Negdcios (MBA)
66 Especializacdo - Histdria Militar Brasileira
67 Especializacdo - Gestdo Escolar (EaD)
68 Especializacdo - Educagao Especial - Surdez (EaD)
CCH 69 Especializacdo - Educagdo Especial - Mental (EaD)
(7) 70 Especializacdo - Educacdo Especial - Visual (EaD)
- Especializacdo - Organizacao do Conhecimento para a Recuperacao da
Informacao
72 Especializacdo - Questdes Historicas e Filosoficas da Educacdo
CccJp 73 Especializacdo - Gestdo de Organizacdo Publica de Saude
(3) 74 Especializacdo - Gestdo Publica Municipal (EaD)
CLA (1) 75 Especializacdo - Teatro Musicado
Total de Residéncias 46
Total de EspecializagGes 29

Fonte: PROPGPI, 2021.

2.5.5 Extensao e Cultura

A Extensdo universitdria, integrada ao ensino e a pesquisa, € um espacgo de construcao

do conhecimento, de preservacdo e recriagdo da cultura e de promoc¢dao do bem-estar da

comunidade universitaria, e reafirma o compromisso social da UNIRIO, interligando-a com as

demandas de sua comunidade e da sociedade. E, portanto, um local que proporciona a reflexdo,

o debate de ideias, o surgimento de solu¢des conjuntas, guardando

indissociabilidade ao ensino e a pesquisa.

Assim sendo, a Extensdo é entendida como processo académico,

em fun¢do das exigéncias da realidade, indispensdvel na formacgdo

o principio de sua

definido e efetivado

dos estudantes, na

qualificacdo dos professores e no intercambio com a sociedade, implicando relagdes multi, inter
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e transdisciplinares e interprofissionais, tornando o ambiente universitdrio vivo, estimulante e

criativo.

O trabalho do extensionista se baseia no didlogo ndo hierarquizado com todas as formas
de conhecimento, saberes e praticas sociais voltadas para o enfrentamento de sérios problemas
nacionais e regionais, contribuindo para o aprimoramento do ensino e da pesquisa. A Extensao,
por suas caracteristicas atuais, pode ser uma das estratégias utilizadas no processo de
flexibilizagdo curricular, pois possibilita o olhar da Universidade para as transformacdes que

ocorrem no cotidiano.

O quadro 5, a seguir, apresenta o quantitativo de Programas e Projetos de Extensdo

ativos, por Unidade de vinculacdo e drea tematica.

Quadro 5 - Quantitativo de Programas e Projetos de Extensdo vigentes

Meio Ambiente 1
Reitoria
Tecnologia e Producao 1
SUBTOTAL 2
Comunicacgao 3
Cultura 3
Educagao 23
CCBS Meio Ambiente 17
Saude 73
Tecnologia e Produgao 2
Trabalho 1
SUBTOTAL 122
Cultura 1
Educagao 16
Meio Ambiente 3
CCET Saude 2
Tecnologia e Produgdo 12
Trabalho 2
SUBTOTAL 36
Comunicacgao 1
CCH Cultura 23
Direitos Humanos e Justica 9
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Educacao 32
Meio Ambiente 1
Saude 2
Tecnologia e Producao 1
Trabalho 3
SUBTOTAL 72
Comunicagao 1
Direitos Humanos e Justica 12
ccp Educacao 3
Meio Ambiente 1
Trabalho 3
SUBTOTAL 20
Cultura 39
CLA Educacao 10
Saude 2
SUBTOTAL 51
HUGG Saude
SUBTOTAL

Fonte: PROEXC, atualizado em 06/08/2021; adaptado pela PROPLAN/COPLADI, 2021.

2.5.6 Mobilidade Académica

A Mobilidade Académica é um sistema de parceria estabelecido entre duas ou mais
InstituicGes de Ensino Superior (IES) para possibilitar aos estudantes cursarem disciplinas ou

realizarem atividades académicas em outra institui¢do.

A Mobilidade Académica visa a complementar, aprofundar e aperfeicoar os
conhecimentos técnico-cientificos dos Cursos de Graduacdo e ampliar experiéncias, decorrentes
de contatos mantidos entre colegas de Curso, professores e servidores técnico-administrativos

de outras instituicdes de ensino.

Os Programas de Mobilidade Académica na UNIRIO ocorrem nas modalidades interna e

externa.

Na modalidade interna, a UNIRIO permite a Mobilidade Académica dos estudantes entre
os Cursos e turnos. Na modalidade externa, existem Programas nacionais e internacionais. Os

Programas nacionais de Mobilidade Académica compreendem o Programa ANDIFES de
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Mobilidade Académica, fruto do convénio com a Associacdo Nacional dos Dirigentes das

Instituicdes Federais de Ensino Super
Mobilidade Académica entre a UNIRIO

A figura 12, a seguir, mostra
mobilidade na UNIRIO (mobilidade in),

ior (ANDIFES) do pais. Existe também o Programa de

e as |IES das redes publicas estaduais e municipais.

os paises de origem dos estudantes que buscam por

bem como os principais destinos de discentes da UNIRIO

em mobilidade internacional (mobilidade out).

Figura 12 - Mobilidade internacional in e out
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Fonte: UNIRIO, 2019, p. 83.

As Relac¢Oes Interinstitucionais e Internacionais sdo atividades da Coordenadoria de
Relagbes Interinstitucionais e Internacionais (CRI), diretamente subordinada a Reitoria; as
RelagGes Interinstitucionais acolhem, avaliam e dinamizam as possibilidades de Acordos
Académicos com instituicOes publicas e privadas que tragam beneficios académicos aos diversos
setores da UNIRIO, enquanto as RelagBes Internacionais tém como finalidade estabelecer
acordos académicos entre as diversas instituicdes que propiciem o crescimento académico da
Universidade, além de apoiar o processo de internacionalizacdo da UNIRIO mediante suporte

administrativo as atividades de mobilidade académica e cooperacgdo internacional.

A CRI se prop0e a ser um catalisador para acordos entre a UNIRIO e outras instituicoes
gue queiram ser parceiras da Universidade, como também se coloca a disposicao para planejar,
executar e avaliar a politica de cooperacao internacional no contexto da UNIRIO e contribuir
para a insercdo desta na configuracdo de uma rede interinstitucional comprometida com a

producdo de um conhecimento voltado ao atendimento das atuais necessidades da sociedade.

No contexto da Mobilidade Internacional, sdo varios os convénios firmados com IES de
outros paises, possibilitando ampliar e dinamizar o intercdmbio reciproco de seus estudantes.
De acordo com a CRI, em 2021, estdo vigentes convénios com instituicGes na Alemanha (5),
Argentina (5), Australia (1), Austria (1), Bolivia (2), Canadd (1), Chile (1), Colémbia (11), Cuba (3),
Espanha (16), Estados Unidos (1), Franga (5), Holanda (1), Italia (4), Mogambique (1), México (2),
Pol6nia (1), Portugal (15), Roménia (1), Suécia (1) e Uruguai (1), perfazendo um total de 79
instituicdes (CRI, 2021).

A UNIRIO concorre, juntamente com outras IES, a bolsas de ensino voltadas para a
mobilidade internacional. No presente momento, a Universidade participa da edi¢do 2020 do
Programa de Bolsas Ibero-Americanas para Estudantes de Graduacdo Santander Universidades
e foi contemplada com duas bolsas, sendo que, dentro do Programa Marca em 2019, utilizou

uma bolsa.

A CRI participou de Programa de Bolsas Ibero-Americanas para Jovens Professores e
Pesquisadores Santander Universidades, FOrmula Santander, Programa de Mobilidade
Académica Brasil-México (BRAMEX), Programa de Mobilidade Académica Brasil-Colémbia
(BRACOL), Ciéncia sem Fronteiras e Idiomas sem Fronteiras, e estes Programas contribuiram em

muito para a formacgao dos estudantes.

A UNIRIO ainda conta com Redes e Programas de Cooperacdo Internacional, como o
Grupo de Cooperacdo Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB); Grupo Santander
Universidades; Grupo Tordesillas; Grupo Interdisciplinar de Educag¢do e Inclusdo (GIEl);

Associacdo Brasileira de Educagdo Internacional (FAUBAI); Programa Estudante-Convénio de
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Graduacdo (PEC-G); Programa Estudante-Convénio de Pés-Graduagdo (PEC-PG); Red de
Macrouniversidades Publicas de América Latina y el Caribe; e Rede de Assessorias Internacionais

das Instituicdes de Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro (REARI).

A mobilidade académica internacional é uma das estratégias de didlogo entre os
membros da comunidade universitaria da UNIRIO e seus pares no contexto internacional. Para
a institucionalizacdo dos procedimentos indicados para tal fim, foram proferidas as seguintes
normativas: Resolugdo n? 3.538, de 8 de dezembro de 2010, que dispde sobre as normas para a
mobilidade académica em nivel de graduagao entre a UNIRIO e as instituicdes de ensino superior
conveniadas estrangeiras, e a Resolu¢do n2 3.874, de 12 de margo de 2012, que dispde sobre as
normas para a inscrigdao em disciplina isolada nos Cursos de Graduagao da UNIRIO, de estudantes
oriundos de instituicdes de ensino superior do cendrio internacional ndo conveniadas com a
UNIRIO.

Essas normativas oferecem a possibilidade de membros da comunidade universitdria da
UNIRIO e das universidades-parceiras participarem de experiéncias nas areas de ensino,
pesquisa e extensdo ofertadas em ambas as instituicdes. As normas que regulam o Programa na

UNIRIO deverdo atender as disposicdes legais que regem a educacgdo superior no Brasil.

2.6 Localizagao das Unidades Administrativas e Académicas

A fragmentagdo de origem da UNIRIO contribuiu para a distribuicdo das atividades
académicas e administrativas de forma descentralizada, em diferentes Unidades na cidade do
Rio de Janeiro. O quadro 6, a seguir, mostra essa distribuicio e as figuras 13 a 17,

posteriormente, apresentam algumas dessas unidades.

Quadro 6 - Distribuicdao das unidades da UNIRIO na cidade do Rio de Janeiro

Centro de Ciéncias Bioldgicas da Saude
R. Silva Ramos, 32 - Tijuca Escola de Medicina e Cirurgia

Arquivo Central

Unidade da Escola de Medicina e Cirurgia
Rua Professor Gabizo, 264 - Tijuca
Instituto de Saude Coletiva

R. Mariz e Barros, 775 - Tijuca Hospital Universitario Gaffrée e Guinle
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Av. Presidente Vargas, 446 - Centro

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Av. Rio Branco, 135 - Centro

Auditoria Interna
Coordenadoria de Engenharia
Coordenadoria de Educacgdo a Distancia

Coordenadoria de Relag¢des Interinstitucionais e
Internacionais

Procuradoria-Geral

R. Frei Caneca, 94 - Centro

Instituto Biomédico

R. Voluntarios da Patria, 107

Botafogo

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas

Rua Xavier Sigaud, 290 - Urca

Escola de Enfermagem Alfredo Pinto

Av. Pasteur, 296 - Urca

Reitoria

Vice-Reitoria

Secretaria dos Conselhos Superiores

Pro-Reitoria de Graduacao

Pro-Reitoria de Pds-Graduacgdo, Pesquisa e Inovacdo
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Pro-Reitoria de Planejamento

Pro-Reitoria de Administragao

Coordenadoria de Comunicagdo Social

Escola de Nutricdo

Av. Pasteur, 436 - Urca

Biblioteca Central
Centro de Letras e Artes

Restaurante-Escola

Av. Pasteur, 458 - Urca

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia
Centro de Ciéncias Humanas

Instituto de Biociéncias

Fonte: Pagina de Acesso a Informacdo da UNIRIO3, adaptado por PROPLAN/COPLADI, 2021.

3 Documento original disponivel em

http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdf. Acesso em 25 ago.

2021.
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Figura 13 - Vista da Unidade Av. Pasteur, 296
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Fonte: COMSO, 2021.

Figura 14 - Unidade da Escola de Medicina e Cirurgia
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Fonte: COMSO, 2021.
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Figura 15 — Unidade Frei Caneca - Instituto Biomédico
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Fonte: COMSO, 2021.

Figura 16 - Unidade R. Mariz e Barros - HUGG

Fonte: COMSO, 2021.
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Figura 17 - Unidade R. Xavier Sigaud - Fachada da EEAP

Fonte: PROPLAN / COPLADI, 2021.

2.7 Cadeia de Valor

A cadeia de valor de uma organizacdo é uma ferramenta de diagndstico e gestao, criada
por Porter (1990), com o objetivo de identificar seus recursos e capacidades. Representada
como um diagrama, o modelo concebido por Porter é um grafico, que apresenta os processos
de uma organizagao genérica, classificados em dois tipos de fun¢des ou atividades: primdrias e
suporte, bem como a conexdo entre essas atividades. O modelo de Porter esta representado na

figura 18, a seguir.
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Figura 18 - Cadeia de valor de Porter
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Fonte: Porter, 1990, p. 35.

A representacdo com linhas tracejadas nas atividades de apoio significa que essas
perpassam pelas fungdes primdrias da organizagdo, fazendo parte de todas as demais

atividades.

Concebida para a gestdo privada, a cadeia de valor tem por finalidade definir o conjunto
de atividades e operacdes necessdrias para a criacdo de valor dos produtos e servicos oferecidos
por uma empresa. Fica, entdo, uma reflexdao: como seria a adaptacdo desse modelo para uma
instituigdo publica? Mais ainda: como mensurar a criagdo de valor em uma instituicdo de ensino,

cujos resultados sao, por vezes, intangiveis?

Buscando aproximar os conceitos introduzidos por Porter para a realidade das
instituicdes publicas brasileiras, o Guia Técnico de Gestdo Estratégica (BRASIL/ME, 2020b)
adaptou o modelo de Porter e propds um modelo genérico de cadeia de valor aplicado ao setor
publico, que divide as atividades em trés tipos de fungdes: finalisticas, atividades primarias da
cadeia de valor; de governanga, correspondente as diretrizes e aos principios necessarios para
balizar as atividades da organizacdo; e de suporte ou de gestdo, que atuam como apoio as

demais fungdes.

Uma das principais vantagens do estabelecimento da cadeia de valor para o
planejamento estratégico é identificada por Vargas et al. (2013, p. 21), como um “subsidio para

a formulagdo de estratégias dentro do planejamento condizentes com a realidade interna da
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organiza¢do”. Nesse esteio, o Guia Técnico de Gestdo Estratégica (BRASIL/ME, 2020b) indica a

apresentacdo da cadeia de valor como um elemento essencial para o planejamento estratégico.

Assim, embora as legislacGes-base para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
ndo obriguem a apresentacdo da cadeia de valor da Universidade, considera-se este
instrumento como uma importante ferramenta-base de planejamento. Tendo em vista que a
UNIRIO ainda ndo dispunha desse instrumento presente em seus PDIs anteriores e com base na
construgdo tedrica apresentada, optou-se pela elaboracdo da cadeia de valor da UNIRIO,

apresentada na figura 19, a seguir, e aprovada pela Comissado de Elaboracdo do PDI 2022-2026.

Figura 19 - Cadeia de Valor da UNIRIO

o

‘ 2 Ensino de Graduagao EEL fos- Ensino Extensionista
Sl Graduagao | ?

'
|
'
'

= Ensino a Distancia Pesquisa e Inovacao:
A S " il bl
1 i

'
'
'

PROFISSIONAL
Formagdo com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva, por
meio do ensino, pesquisa
e extensdo,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo.

Planejamento e Desenvolvimento Avaliacioe
Gestao Estratégica Institucional |nf9rm?goe§
d 4 Institucionais
Planejamento Participagdo e Controleie
Orgamentario Controle Social Assessoramionis
Rela.(,' S Instancias internas de
Interinstitucionais Governanga
Gestdo de Pessoas
Gestdo de Bens e Servigos

Gestdo de Tecnologia de Informagdo e Comunicacdo

Comunicagao o Se

Institucional
d

1
'

SOCIEDADE
Difusdo dos beneficios da
criagdo cultural, artistica,

cientifica e tecnoldgica
gerada na Instituigdo

para as organizagoes,

EiETiios ot €

N
geral.

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

Com o modelo, fica claro o foco da atuagdo da Universidade em suas Fungdes
Finalisticas, fundamentado nas Funcdes de Governanga e tendo como apoio as Func¢Ges de

Suporte para seu desenvolvimento institucional.

Na UNIRIO, as Fungdes Finalisticas sdo as definidas em suas competéncias legais, ou seja,
associadas a triade Ensino, Pesquisa e Extensdao, ampliando-se para as atividades de Inovagao e
Cultura. S3o os processos que geram os resultados da atividade-fim da Universidade para a

sociedade.
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As FungOes de Governanga abrangem as atividades que orientam a Instituicdo em suas
atividades, com a elaboracdo do marco regulatdrio e das diretrizes e normas de planejamento
estratégico, desenvolvimento institucional, controle, estrutura, avaliacao institucional, rela¢des

com outras instituicdes e comunicagao interna e externa.

Jd as Funcdes de Suporte sdo aquelas que transpdem as demais funcbes e estdo
presentes em todos os 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal. Optou-se por
representd-las na base da cadeia de valor pelo entendimento de que sao, de fato, sustentaculo
para a execucdo das demais fung¢Ges. Compreendem as gestGes de bens e servicos, de
Tecnologia da Informacgdo e Comunicacdo (TIC), documental, financeira, de infraestrutura e de
assuntos estudantis, sem as quais, as Funcbes Finalisticas e de Governanca nao seriam

desenvolvidas a contento.

Como valores publicos, resultados de saida da cadeia de valor, estdo a formacao
profissional para os estudantes egressos e a difusdao dos beneficios criados na Universidade para

a sociedade, mencionados na missdo e visdo de futuro da UNIRIO.
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3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Este capitulo apresenta o processo de planejamento estratégico, detalhando os
documentos de Referéncia que embasaram a construcdo do PDI 2022-2026, os resultados de

planejamentos anteriores e a metodologia e ferramentas utilizadas para sua elaboracao.

3.1 Documentos de Referéncia

Nesta sec¢do, sdo apresentados os documentos que balizaram a construgdo do PDI 2022-

2026, como, por exemplo, as bases legais e os normativos internos da UNIRIO.

Cabe ressaltar que, apesar de o conjunto de legislacGes que exige ou que apoia a
elaboragao do PDI nas universidades ser bastante extenso, ndo ha uma imposicao a respeito da
metodologia e das ferramentas a serem utilizadas para tal. Nesse sentido, a UNIRIO também se
baseou em guias e em manuais orientadores do Governo Federal, que serdo mencionados ao
longo desta secdo, bem como em uma pesquisa em PDIs vigentes de outras universidades. Esse
conjunto de documentos sustentou a elaboragdo do presente Plano, de forma que este pudesse

atender a determinagdo legal, além de atuar efetivamente como instrumento de gestao.

Em relacdo a base legal, buscou-se comparar e estudar a legislacdo relativa ao PDI,
listada em dois principais instrumentos: o Documento de Referéncia para Elaboragdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (FORPLAD, 2016) e o Guia ForPDI (SANT’ANA et al, 2017), com
o cuidado de verificar se as normas citadas ainda estavam vigentes, dado o tempo de publicagdo
dos manuais. Para completar a lista, foi realizada uma pesquisa, com vistas a incluir legislacGes
atualizadas, aprovadas posteriormente aos referidos guias e que determinam a elaboracdo do
PDI ou tratam de assuntos correlatos. O quadro 7, a seguir, apresenta a base legal vigente, a

ementa correspondente e a implicagdo de cada legislagao sobre o PDI.

Quadro 7 - Base legal de elaboragdo do PDI

Portaria MEC | Autorizacdo para a criagdo de | Art. 49 O PDI é um dos
n? 1.466, de | cursos em Universidades fora de documentos obrigatérios
12/07/2001 suas Sedes. para esse tipo de

autorizagao.
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Portaria MEC | Aditamentos por modificacdes no | Art. 12 Alteragbes do PDI devem
ne 7, de | PDI ser atualizadas no Sistema
19/03/2004 SAPIENS/MEC em virtude
de inclusdo e exclusdo de
Cursos.
Lei n2 10.861, | Institui o Sistema Nacional de | Art. 3¢ Cita o PDI como um dos
de 14 de abril | Avaliagdo da Educagdo Superior elementos  obrigatérios
de 2004 (SINAES) e da outras providéncias. para a avaliacdo
institucional pelo SINAES.
Portaria MEC | Regulamenta os procedimentos | Art. 15 O PDI é objeto de exame
n2 2.051, de 9 | de avaliacdo do SINAES, instituido pelas Comissdes Externas
de julho de | pela Lei n? 10.861, de 14 de abril de Avaliagao das
2004 de 2004. Instituicoes.
Portaria Institui o  e-MEC, sistema | Art. 15, | O PDlI é a base da
Normativa n? | eletrénico de fluxo de trabalho e | Art. 17-K; | conferéncia de
40, de 12 de | gerenciamento de informacgbes | Art. 26 e | documentos pela
dezembro de | relativas aos processos de | Art. 46 Comissdo de Avaliagdo na
2007 regulacdo, avaliacdo e supervisdo realizacdo da visita in loco.
da educacdo superior no sistema
federal de educacdo, e o Cadastro
e-MEC de InstituicGes e Cursos
Superiores e consolida disposicoes
sobre indicadores de qualidade,
banco de avaliadores (BASis) e
Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (ENADE) e outras
disposicdes.
Resolugdo Regulamenta o Art. 52 da Lei n2 | Art. 62 e | O PDI é condicdo
MEC CNE/CES | 9.394, de 20 de dezembro de | Art. 82 indispensavel para
n2 3, de 14 de | 1996, e dispGe sobre normas e credenciamento e
outubro de | procedimentos para recredenciamento de
2010 credenciamento e universidades.
recredenciamento de
universidades do Sistema Federal
de Ensino.
Lei n2 13.005, | Aprova o Plano Nacional de | Anexo Dispde sobre metas que
de 25 dejunho | Educagdo (PNE) e da outras tratam  da Educacgado
de 2014 providéncias. Superior.
Resolugdo n? | Estabelece Diretrizes e Normas | Art. 12; | O funcionamento da
1, de 11 de | Nacionais para a Oferta de | Art. 49; | modalidade a distancia,
margo de | Programas e Cursos de Educa¢do | Art.  62-, | quando for o caso, deve
2016 Superior na Modalidade a | Art.10 e | constar detalhadamente
Distancia. Art. 14 no PDI.
Decreto n2 | Regulamenta o art. 80 da Lei n2 | Art. 2%, | O PDI como documento
9.057, de 25| 9.394, de 20 de dezembro de | Art. 39; | obrigatério para a oferta
Art. 12;
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de maio de

1996, que estabelece as diretrizes

Art. 13

de educagdo superior na

2017 e bases da educacdo nacional. Art. 19 modalidade a distancia.
Decreto n2 | DispOe sobre o exercicio das | Art. 20 Determina que o PDI é
9.235, de 15 | fun¢Ges de regulacdo, supervisdo | Art. 21 obrigatdrio para
de dezembro | e avaliagdo das Instituicbes de Regulacdo, Supervisdo e
de 2017 Educacdo Superior e dos Cursos Avaliacdo de Instituicdes
superiores de Graduacgdo e de Pés- de Ensino Superior e os
Graduacdo no sistema federal de elementos minimos
ensino. exigidos em sua
construgao.
Portaria MEC | Dispde sobre os procedimentos e | Art. 42 O PDI precisa atender a
n220,de21de | o padrdo decisério dos processos | Art. 62 critérios  minimos  de
dezembro de | de credenciamento, avaliacao para
2017 recredenciamento, autorizagado, credenciamento,
reconhecimento e renovacao de recredenciamento,
reconhecimento de Cursos autorizacao,
superiores, bem como seus reconhecimento e
aditamentos, nas modalidades renovacao de
presencial e a distdncia, das reconhecimento de Cursos
Instituicoes de Educacdo Superior superiores.
do sistema federal de ensino.
Portaria MEC | Altera a Portaria Normativa n2 40, | Anexo Manual de Conceitos para
n221,de21de | de 12 de dezembro de 2007, sobre as Bases de Dados do MEC:
dezembro de | o e-MEC. institui conceitos gerais,
2017 entre eles, o do PDI.
Plano Tem como objetivo definir novas | Integral Define as  diretrizes,

Nacional de
Pos-
Graduacgao
(PNPG) 2011-
2020*

diretrizes, estratégias e metas
para dar continuidade e avancar
nas propostas para a politica de
Pds-Graduagdo e pesquisa no
Brasil.

estratégias e metas para
dar continuidade e
avangar nas propostas
para a politica de Pds-
Graduagao e pesquisa no
Brasil.

Fonte:

Adaptado de FORPLAD (2016) e SANT’ANA et al (2017), com atualizagcGes.

Como se observa, é bastante extenso o rol de legislacdes que determinam a

obrigatoriedade de a Instituicao de Ensino Superior elaborar, manter e atualizar seu PDI, visando

as atividades de credenciamento e recredenciamento de universidades;

autorizagao,

reconhecimento e renovacao de reconhecimento da instituicdo; regulacdo, supervisao e

4 0 PNPG 2011-2020 passou pela avaliagdo de uma comissdo de acompanhamento (designada pela
Portaria CAPES n2 8, de 22 de janeiro de 2020), cujos trabalhos foram prorrogados, com vistas a que o
novo PNPG seja incorporado ao Plano Nacional de Educag¢do. O andamento do trabalho esta registrado
em https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-nacional-de-pos-

graduacao.
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avaliacdo institucional; autorizacdo de Cursos, funcionamento de Cursos na modalidade a

distancia, entre outras.

Além dessas bases legais, que determinam a elaboracdo do PDI, outras legislacées de

apoio serviram a construcdo do Plano e estdo listadas no quadro 8, a seguir.

Quadro 8 - LegislagGes de apoio a construgdo do PDI

Decreto n? 9.203, de 22 de | Dispoe sobre a politica de governanca da Administracao
novembro de 2017 Publica federal direta, autarquica e fundacional.

Lei n2 13.971, de 27 de dezembro de | Institui o Plano Plurianual da Unido (PPA) para o periodo
2019 de 2020 a 2023.

Instrucdao Normativa ME n2 24, de 18 | Dispde sobre a elaborac¢do, avaliacdo e revisdo do
de marco de 2020 planejamento estratégico institucional dos 6rgdos e das
entidades da Administracdo Publica federal integrantes
do Sistema de Organizagao e Inovacdo Institucional do
Governo Federal (SIORG), estruturado nos termos do
art. 21 do Decreto n2 9.739, de 28 de marco de 2019.

Decreto n2 10.531, de 26 de outubro | Institui a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o
de 2020 Brasil no periodo de 2020-2031.

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

Embora esse conjunto de legislagdes ndo determine expressamente a elaboragdo do
PDI, trata de assuntos pertinentes, como governanca e planejamento estratégico, por isso foi
considerado relevante para um alinhamento entre o PDI e essas diretrizes. Nesse caso,
destacam-se a Lei n? 13.971/2019, que, além de instituir o PPA 2020-2023, determina em seu
artigo 22 que “os érgdos e as entidades da Administragdo Publica federal direta, autdrquica e
fundacional promoverdo o alinhamento continuo entre os instrumentos de planejamento sob
sua responsabilidade, com vistas ao fortalecimento da governanca publica” (BRASIL, 2019); e a
Instrucdo Normativa ME n2 24/2020, que, por sua vez, complementa que “os 6rgdos e as
entidades da Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional elaborardo ou
atualizardo seus planos estratégicos institucionais de forma alinhada ao Plano Plurianual da
Unido” (BRASIL/ME, 20204, artigo 49).

Considerando a abrangéncia e a multiplicidade de fundamentos tedricos sobre o
Planejamento Estratégico, optou-se por fundamenta-lo com base no Guia Técnico de Gestdo
Estratégica (GTGE) (BRASIL/ME, 2020b), tendo em vista que este traz atualizacGes as orientagdes

do Governo Federal e as modernas técnicas de planejamento aplicado ao setor publico. Além
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disso, também foi utilizado material elaborado pela Escola Nacional de Administragao Publica
(ENAP), sobre Gestao Estratégica (ZIMMERMAN, 2015).

Evidencia-se, ainda, a observacao aos normativos internos da UNIRIO, em especial, o
Estatuto (UNIRIO, 2018). O Estatuto, além de se constituir no principal documento do marco
regulatdrio da Instituicdo, estabelece alguns dos referenciais estratégicos da Universidade,
como sua missdo, seus principios e seus objetivos institucionais, todos usados como

fundamentos do presente Plano.

Na elaboracdo do presente documento, também foi considerado que este deve ser o
prosseguimento do PDI 2017-2021, aprovado pela Resolugdo n2 4.800, de 9 de maio de 2017, e
vigente até 31 de dezembro de 2021, em razdo da continuidade do planejamento estratégico
institucional. Assim, 0 acompanhamento do PDIl em seu ultimo ano de vigéncia mereceu especial
atencdo, com o propédsito de que ambos os documentos — tanto o plano que se encontra com

vigéncia findando, quanto este, que esta sendo construido — guardem uma relacdo de sucessao.

Afora esse fator, com o objetivo de melhor conceber os itens ndo presentes no PDI 2017-
2021 e obrigatdrios para o novo PDI, procurou-se analisar os PDIs de outras IES que atendessem
a legislacdo, como na técnica de benchmarking. Assim, abre-se a oportunidade de utilizacdo de
ferramentas e de metodologias de planejamento que obtiveram sucesso em outras instituicGes,

de forma a servir de exemplo para a UNIRIO.

Dado o exposto, percebe-se que a elaboracdo do PDI se consolida como uma tarefa
complexa, devido a quantidade de determinac¢des obrigatérias e a variedade de orientagbes
disponiveis. E inegével, porém, a relevancia de tais documentos, pois seu estudo sistematizado
promoveu as bases para a constru¢do do Plano quinquenal, transformando ideias, as vezes

desconexas, em diretrizes substanciais de planejamento institucional.

3.2 Resultados dos PDIs anteriores

O PDI 2022-2026 é a quarta experiéncia de PDI da UNRIO. Por isso, em sua concepgao,
ja foi possivel perceber um avango de aprendizado institucional em relagdo as ferramentas e a

importancia do planejamento para a gestdo universitaria.

O primeiro Plano Estratégico elaborado pela Instituicdo foi o PDI 2006-2011. Os
resultados de acompanhamento das metas e das a¢des planejadas fizeram parte dos Relatérios
de Gestdo Anuais e dos Relatérios de Atividades daquele periodo, a partir da coleta de dados

das Unidades Organizacionais.
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O PDI seguinte, 2012-2016, previu a utilizacdo do software de gestdo estratégica
Geplanes para acompanhamento e controle. Todavia, as tentativas de implantacdo do uso desse
software ndao deram certo por questdes técnicas, e o controle do planejamento se manteve
apenas por meio da captacdo de respostas para os Relatérios de Gestdo Anuais e os Relatdrios

de Atividades, situacdo andloga ao Plano do periodo anterior.

A afericdo de resultados do PDI, por meio do Relatdério de Gestdo, se mostrou
incompleta e ineficaz, tendo em vista a forma e o foco deste Relatdrio: apenas como prestacao
de contas da Universidade, segundo o modelo determinado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), e ndo como instrumento de planejamento. Nesse sentido, nos PDIs 2006-2011 e 2012-
2016 percebeu-se que a falta de um acompanhamento e de uma analise sistémica das acoes
afetou negativamente a medicdo do desempenho da Universidade no que tange aos Objetivos

Estratégicos.

O PDI 2012-2016 teve a vigéncia prorrogada até 31 de maio de 2017. Entdo, a partir de
sua finalizacdo, houve a primeira experiéncia de monitoramento global da Gestdo Estratégica
da Universidade, com a apresentacao dos resultados finais de desempenho de cada Objetivo

Estratégico pelas Unidades responsdveis pelas Iniciativas e acdes estratégicas daquele Plano.

No Plano seguinte, PDI 2017-2021, novamente se projetou realizar o acompanhamento
e o controle por um software de planejamento, o ForPDI, criado pelo Férum de Pré-Reitores de
Planejamento e Administracdo (FORPLAD), como ferramenta de gestdo e de acompanhamento
do PDI em tempo real. A PROPLAN chegou a inserir informacgées do PDI na plataforma, porém a
operacionalizacdo do sistema para o monitoramento do Plano foi descontinuada por

dificuldades técnicas e por falta de treinamento na plataforma.

Assim, o acompanhamento do PDI 2017-2021 vem sendo realizado continuamente
desde seu primeiro ano de execugdo, porém sem o uso de ferramentas informatizadas
especificas. Os gestores das Unidades Organizacionais que propuseram ag¢oes estratégicas, as
acompanham em suas Subunidades, enquanto a PROPLAN coordena o processo ao final de cada
exercicio, quando é feito o monitoramento das metas projetadas para o referido ano. O trabalho
é finalizado com a producdo de um relatdrio anual, divulgado para a comunidade universitaria

em http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/relatorios-de-monitoramento.

A adogdo desse monitoramento integrado, com a producdo de relatdrios anuais
conclusivos, promoveu uma retroalimentacdo para a gestao da Universidade, o que propicia a
identificacdo das falhas e das dificuldades na execugdo do que foi planejado. Somente assim, o
ciclo administrativo se completa, com a funcdo de checagem (monitoramento) a partir da
verificacdo das metas e dos Indicadores e da identificacdo das falhas, servindo para a formulagdo
de agdes corretivas com o intuito de tragar novos rumos provenientes das mudancgas ambientais

da Instituicao.
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O PDI 2017-2021 foi elaborado de 23/09/2015 a 09/05/2017 e contou com o trabalho
coletivo de uma Comissdo de Elaboragdo, designada pela Portaria n2 595, de 24 de junho de
2016, formada por 27 membros, vinculados a 22 Macrounidades da Universidade. A construcdo

do referido PDI foi realizada em 21 workshops, além de 18 reunides individuais com os gestores.

Até entdo, para a construcdo dos PDls anteriores, uma comissdo de planejamento era
responsdvel por consolidar as contribuicdes das Unidades Organizacionais e da comunidade
académica. Entende-se que o monitoramento sistémico do PDI 2017-2021 foi facilitado pelo fato
de o Plano ter sido elaborado de forma participativa, por uma comissdo multisetorial, com a
presenca de gestores de diferentes niveis hierarquicos. Dai, infere-se que a estratégia de
elaboracdo do PDI 2017-2021, coletiva e com a participacdo de diferentes Unidades
Organizacionais, além da comunidade académica, vem promovendo o entendimento da

relevancia do acompanhamento e do monitoramento do PDI por toda a Universidade.

O Plano foi concebido basicamente a partir da utilizacdo da ferramenta Balanced
Scorecard (BSC), com trés perspectivas de planejamento estratégico (Resultados Institucionais;
Processos Internos; e Pessoas e Recursos), que se desdobraram em 14 Objetivos Estratégicos,
0s quais estdo representados no Mapa Estratégico 2017-2021 da UNIRIO, figura 20, a seguir.

Figura 20 - Mapa Estratégico do PDI 2017-2021

‘@f‘ UNIRIO MAPA ESTRATEGICO

tmesidae el de Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2017 - 2021
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;2 transformagGes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

u 'g 1. Garantir a producdo, difusdo e preservagdo do saber em todos os 2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,

g S campos do conhecimento. comprometidos com a sociedade e sua transformagdo, qualificados

g & para o exercicio profissional.

o = 3. Estender & sociedade os beneficios da criagda cultural, artfstica,

(7 P2 cientifica e tecnoldgica gerada na Instituicdo. 4. Garantir a transparéncia organizacional. ‘

= 5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, 6. Manter intercEmbio com entidades publicas e privadas, nacionais e

g inovagdo, especialmente as vinculadas aos programas de Pés- internacionais e organizagdes e movimentos sociais.

HaE Graduagdo stricto sensu,

2 g - : 9. Melhorar condig@es de estudo e

=5 7. Promover melheorias na estrutura 8. Prurno\fer melhorias no processo convivéncia dos alunos de Graduacso e Pos-
organizacional. organizacional. Graduagdo.

© 10. Melharar condi;ﬁes’dgtrabalho de 11. FDme[nlar po\itil?a de qualificacdo e 12. Assegurar a execucio dos projetos de

o 8 servidores docentes e técnico- capacitacdo de servidores docentes e otimizacdo da infraestrutura fisica.

g 5 administrativos. técnico-administrativos.

28

a X

14. Adequar o quadro dos servidores 3s necessidades institucionais.

13. Assegurar o desenvolvimento de solugdes de Techologia de ‘

Informagdo ¢ Comunicagdo.

=t
Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formagao
humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condigges de
vida da sociedade.

Fonte: UNIRIO, 20173, p. 77.

85



f)

CAUNIRIO PDI
DESENVOLVIMENTO
Universidade Federal do INSTITUCIONAL

Estado do Rio de Janeiro UNIRIO 2022-2026

Os 14 Objetivos Estratégicos se dividiram em 71 Iniciativas Estratégicas, a partir das
quais 880 acGes foram propostas pelas Macrounidades, que, apds compilacdo e conferéncia pela
PROPLAN, responsavel pela coordenacdo da elaboracdo, resultaram em 806 acGes aprovadas.
Com as revisdes anuais, esse numero subiu a 823 a¢des atualmente vigentes, cujos resultados

se apresentam a seguir.

O gréfico 1, a seguir, apresenta o quantitativo de a¢des planejadas para cada Objetivo

Estratégico.

Grafico 1 - Quantitativo de a¢oes planejadas por Objetivo Estratégico do PDI 2017-2021
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Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

O gréfico demonstra que as acGes foram concentradas em quatro Objetivos Estratégicos
principais: Objetivo n2 12 (infraestrutura fisica), Objetivo n? 8 (melhorias no processo
organizacional), Objetivo n2 2 (formacdo profissional dos estudantes) e Objetivo n2 7 (melhorias
da estrutura organizacional), totalizando 41,56% das proposigdes. Esses pontos coincidem com

os pontos fracos identificados na concepgdo do PDI 2017-2021.

O PDI 2022-2026 vem sendo elaborado concomitante ao ultimo ano de execuc¢do do PDI
2017-2021, que termina sua vigéncia em 31 de dezembro de 2021. Para possibilitar a
apresentacdo dos resultados do PDI vigente sem postergar a elabora¢do do novo Plano, nesta
secdo serdo explicitados apenas resultados parciais daquele, abrangendo os anos de 2017 a
2020. Vale ressaltar que, no PDI 2022-2026, tem-se, pela primeira vez, a apresentacdo explicita
dos resultados dos planejamentos anteriores como um dado relevante para a construgao do

atual instrumento.
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Os resultados apresentados na sequéncia foram obtidos a partir da aglutinagdo dos
resultados de monitoramento anual, de 2017 a 2020, bem como da anélise das respostas
captadas das Unidades responsaveis pela execucdo dessas agoes. Assim, foi possivel verificar,
para cada acdo, se, ao final desses quatro anos, as metas do Plano vigente foram concluidas
integralmente, parcialmente ou ndo concluidas. O quadro 9, a seguir, mostra o resultado

guantitativo de a¢Ges, por Objetivo Estratégico.

Quadro 9 - Resultado das a¢g6es do PDI 2017-2021, em relagdo ao monitoramento de 2017 a
2020

Obj. 1 34 29 4 67
Obj. 2 29 53 5 87
Obj. 3 30 31 1 62
Obj. 4 26 13 7 46
Obj. 5 27 20 3 50
Obj. 6 24 30 6 60
Obj. 7 40 18 14 72
Ob;j. 8 23 55 10 88
Obj. 9 5 23 20 48
Obj. 10 7 14 18 39
Obj. 11 22 8 8 38
Obj. 12 9 52 34 95
Obj. 13 8 17 9 34
Obj. 14 4 19 14 37

TOTAL 288 382 153 823

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

Observa-se que 35% das ag¢oes ja foram finalizadas de 2017 a 2020 e que a maior parte
(46% delas) foi concluida parcialmente. Ressalta-se que a conclusdo parcial se dd quando a agdo
é, pelo menos, iniciada, com previsdo de conclusdo nos exercicios seguintes ou ainda quando a

acdo é executada, porém a meta planejada ndo é totalmente alcangada naquele exercicio.

Com isso, entende-se que a UNIRIO demonstrou um 8timo desempenho em relagdo ao

seu planejamento estratégico, tendo em vista que 81% das a¢des e das metas planejadas para
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0 quinquénio 2017-2021 ja foram executadas pelo menos parcialmente, com apenas 19% das

acles ainda ndo iniciadas.

Possiveis inconsisténcias podem ter ocorrido no monitoramento das acodes,
considerando a possibilidade de uma meta ou de uma agao planejada para um determinado ano
ter sido executada ou concluida em ano posterior. Evidencia-se, porém, que essas incertezas em
relacdo aos resultados apresentados, que podem demonstrar eventuais diferencas no

levantamento, terdo a oportunidade de ser dirimidas no monitoramento final do PDI 2017-2021.

O gréfico 2, a seguir, resume a situagao geral quanto a conclusdo das a¢des, por Objetivo

Estratégico.

Grafico 2 - Situagao geral quanto a conclusao das a¢oes propostas no PDI 2017-2021, por
Objetivo Estratégico
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Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

Destaca-se o desempenho positivo da Universidade nos Objetivos n? 11 (politica de
qualificacdo e capacitacdo de servidores), n? 4 (transparéncia organizacional), n? 7 (melhorias
na estrutura organizacional), n2 5 (desenvolvimento de pesquisas) e n? 1 (garantia da produgao,
difusdo e preservagdo do saber), em que a maior parte das a¢Ges foi concluida com as metas

alcancadas em sua integralidade.

Se forem somados os resultados das metas alcangadas integralmente aos das metas

parcialmente alcangadas, o desempenho surpreende ainda mais. Todos os Objetivos
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Estratégicos da Perspectiva de Resultados Institucionais e a maioria dos Objetivos da Perspectiva
de Processos Internos (exceto o Objetivo n2 9, de melhoria das condi¢des de estudo e
convivéncia dos alunos) foram atingidos, pelo menos parcialmente, em, no minimo, 80% de suas

Iniciativas e Agdes.

Nesse caso, sobressaem os Objetivos n2 3 (extensao a sociedade dos beneficios gerados
na IES), com 98,4% das metas concluidas ou em andamento, n2 2 (formacdo profissional dos
estudantes), com 94,3% das metas concluidas ou em andamento, n2 1 (garantia da producdo,
difusdo e preservacdo do saber) e n? 5 (desenvolvimento de pesquisas), ambos com 94% das
metas concluidas ou em andamento, e n2 6 (manutengao de intercambio com outras entidades),

com 90% das metas concluidas ou em andamento.

As maiores dificuldades percebidas se deram para atingir os Objetivos n2 10 (melhorias
das condicbes de trabalho dos servidores), n2 9 (melhorias das condi¢cdes de estudo e
convivéncia dos alunos), n? 14 (adequacdo do quadro de servidores as necessidades
institucionais) e n2 12 (execucdo de projetos de otimiza¢do da infraestrutura fisica). Ndo por
acaso, o cumprimento desses Objetivos Estratégicos esta subordinado aos aportes

orcamentdrios do Governo Federal.

Observou-se, em todos os anos de monitoramento, que as agGes e as metas que
dependem da comunidade interna apresentaram melhores resultados em comparagdo aquelas
que dependem de ac¢les e de investimentos governamentais. Infelizmente, ainda se percebe
que algumas Unidades Organizacionais da UNIRIO vém, continuamente, trabalhando em
situagBes extremas de funcionamento, com vistas a desenvolver as atividades académicas e as
administrativas de sua responsabilidade, porém sem o suporte necessario para o
desenvolvimento das pessoas. Isso se comprova no baixo desempenho da Universidade em
colocar em pratica as metas e as a¢6es vinculadas a Perspectiva de Pessoas e Recursos, que ficou

bastante prejudicada no periodo.

As justificativas apontadas pelos gestores responsaveis em relagdo ao nao alcance das
metas ou ndo execucdo das acdes planejadas pouco se alteraram ao longo dos quatro anos de
monitoramento. O principal problema mencionado foram as insuficiéncias orgamentarias e
financeiras, o que demonstra um descompasso entre o planejamento das Iniciativas e a previsao
orcamentdria necessdria para a consecugao das a¢des, ou ainda, a dificuldade do processo de
planejamento orcamentario, que se condiciona a liberacdo de limites. Soma-se a isso o
contingenciamento do orgcamento ocorrido em 2019, que afetou significativamente a

Universidade em todas as suas areas.

Outras dificuldades sdo relacionadas a falta de recursos humanos — vinculadas a

necessidades de treinamento, estudos de alocacdo e reposicio de vagas — e dificuldades
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estruturais, como falta de equipamentos, limitagdes fisicas, atrasos e auséncia de obras, além

do pouco espaco fisico disponivel.

Observam-se também contratempos no que tange a ac¢des planejadas para serem
executadas em conjunto por mais de uma Unidade responsavel. Ainda se observou a existéncia
de agbes propostas por uma Unidade, porém com a execugdo atrelada as competéncias
organizacionais de outra, que no PDI estd denominada como “Unidade Responsavel”. Em ambos
0s casos, a falta de comunicacdo entre as Unidades e do estabelecimento de um plano de acao

conjunto, com atuacgdo cooperativa entre as Unidades, comprometeu o desempenho da UNIRIO.

Especificamente, no monitoramento de 2020, as dificuldades apresentadas nos anos
anteriores foram intensificadas por conta da situacao atipica gerada pela pandemia COVID-19.
Com a suspensdo das atividades académicas e administrativas presenciais na UNIRIO,
adicionalmente a Resolugdo n2 5.307/2020, que dispde sobre o Plano de Atividades Académicas
e Administrativas® para o periodo da excepcionalidade em virtude da pandemia de COVID-19, a

PROPLAN previu a necessidade de ajustar o planejamento a complexidade do novo cendrio.

Dessa forma, houve um planejamento extraordinario, a partir das a¢cGes excepcionais
que precisaram — e que ainda precisariam — ser desenvolvidas em 2020 e em 2021, em
decorréncia da pandemia. O grafico 3, a seguir, demonstra o quantitativo de a¢cGes excepcionais

da pandemia planejadas por Objetivo Estratégico.

Grafico 3 - Quantitativo de a¢Ges excepcionais por Objetivo Estratégico
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Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.
5 Tal plano pode ser acesso na integra no seguinte endereco:

http://www.unirio.br/arquivos/noticias/PlanodeatividadesacadmicaseadministrativasUNIRIO.pdf/view.
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O planejamento das acGes excepcionais se concentrou nos Objetivos Estratégicos n2 1
(garantia da producdo, difusdo e preservacdo do saber), n? 3 (extensdo a sociedade dos
beneficios gerados na IES), n2 13 (desenvolvimento de solugdes de Tecnologia de Informacgdo e

Comunicac¢do) e n? 8 (melhorias no processo organizacional).

Essas acBes serviram, em certa medida, para justificar o ndo alcance das metas
anteriormente projetadas, além de orientar quais acOes estratégicas seriam desenvolvidas para

atender ao Plano de Atividades do periodo excepcional.

Os destaques para as acgOes de solucées de TIC e de melhorias no processo
organizacional foram importantes para a adaptac¢do dos processos de trabalho e dos processos
académicos a nova realidade, de trabalho e ensino em meio remoto, em uma complexa e nova
realidade, com a qual a Universidade ainda estd aprendendo a lidar. De toda forma, entendeu-
se que, a partir de um esforgo conjunto e integrado, a UNIRIO conseguiu superar a maior parte
desses obstaculos, com bom desempenho das a¢des regulares planejadas em 2020 e, também,

das acdes excepcionais apontadas no planejamento extra.

Um resumo das adaptacdes que a Universidade precisou fazer esta descrito no Relatério

de Monitoramento do PDI, ano-base 2020:

No caso da UNIRIO, observou-se suspensdo e mudancas de calendario, o
emprego do trabalho e ensino remoto, necessidade de adaptagdes técnicas,
revisdes orgamentarias, instituicdo de auxilios emergenciais e de assisténcia
social, visando a permanéncia de estudantes, bem como de ajustes de atos
normativos para o periodo de excepcionalidade. Dessa forma, a busca pela
manutengdao de um bom desempenho operacional, que ndo afetasse,
sobremaneira, a entrega dos objetivos estratégicos principais da Instituicdo,
envolveu complexas adapta¢des em termos de instrumentos, ferramentas e
metodologias de trabalho, num verdadeiro exercicio de resiliéncia e de
competéncia profissional (UNIRIO, 2021, p. 17).

Além das Iniciativas nas quais os Objetivos Estratégicos se desdobram, o desempenho
da Universidade, em relagdo ao seu planejamento, pode ser verificado pelo acompanhamento
dos Indicadores de Desempenho, nos quais se resume o alcance dos objetivos. O resultado de
monitoramento dos Indicadores de Desempenho do periodo de 2017 a 2020 estd apresentado,

detalhadamente, no Apéndice A.

Dos principais resultados do PDI anterior, no que tange as acles estratégicas
desenvolvidas, destacam-se a elaboragao, em 2017, do marco regulatério de planejamento,
formado pelo Plano de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI), pelo Plano
de Acessibilidade (PLACES), pelo Plano de Dados Abertos (PDA) e pelo Plano Diretor de
Governanga de Tecnologia e Comunicagdo (PDGTIC), e a revisdo do Estatuto geral da UNIRIO,

em 2018. Além disso, salientam-se a construgao do Plano de Integridade, em 2018, e a criagao
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da Comissdao Permanente de Acompanhamento do Quadro de Detalhamento de Despesas
(QDD), relativo ao orcamento da Universidade, em 2021. Tais a¢des nao foram previstas

inicialmente, mas colaboraram para o desenvolvimento institucional.

Uma analise critica sobre os resultados anteriores de planejamento permite concluir
gue, mesmo que se tenha avancado, ainda falta internalizar a cultura de monitoramento, com
a colaborativa participacdo e empenho das Unidades Organizacionais na prestacao de suas
informacgdes e na utilizacdo efetiva dos resultados como retroalimentacdo e orientacdo para

novas agc”)es € rumos.

Em relacdo aos equivocos e percalgos, observam-se metas supervalorizadas, Indicadores
inadequados e um numero exagerado de acdes por algumas Unidades, inclusive com algumas
dessas acGes correspondentes as atribuicdes de rotina, que ndao deveriam compor o PDI. O
decorrer da construcdo e do acompanhamento do PDI vem sendo de bastante aprendizado, de
forma que ja se pode concluir que essa maneira de planejamento infla o Plano, tornando o

processo de acompanhamento e de monitoramento mais demorado que o necessario.

3.3 Método Utilizado

Nesta secdo, objetiva-se evidenciar os métodos que viabilizaram a elaboragdo (assim
como dardo suporte a implementagdo e ao controle) do presente Plano, porém, antes de iniciar,
faz-se necessario salientar a utilizacao de diversas ferramentas de gestao, que foram adaptadas
e combinadas entre si, a partir das demandas, das caracteristicas especificas e da realidade
institucional da UNIRIO.

Dessa forma, a presente metodologia levou em conta: (1) um estudo de literatura sobre
planejamento e gestdo estratégica; (2) os resultados de planejamentos anteriores, que
viabilizaram um acréscimo na experiéncia e no conhecimento acumulado da UNIRIO no tocante
a planejamento estratégico; (3) os resultados da avalia¢do institucional do INEP/MEC; e (4) o

atendimento a legislagdo e as normas internas da UNIRIO.

Dito isso, e tendo em mente que a sequéncia dos passos (ou etapas/fases) do
planejamento ndo é algo rigido na literatura e que, também, se distingue entre as instituicGes;
utilizou-se, como base para a construcdo deste PDI, as contribuicdes de Zimmerman (2015) e do

Guia Técnico de Gestdo Estratégica (BRASIL/ME, 2020b). Com base nesses referenciais,
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estabeleceram-se cinco conjuntos de atividades inter-relacionadas, as quais sdo expostas nas

etapas® representadas na figura 21, a seguir:

Figura 21 - Etapas do Planejamento Estratégico

2 2. Definigdo da 3 Impla_mta:;ao e 4. Monitoramento 3 Aprem_:hzado 2
1. Preparagao 0 Comunicagao da TR Medidas
Estratégia o e Avaliacao ;
Estratégia Corretivas
( - Concepgdo da Y ( -Referenciais ) - Execugdo e (- Monitoramento ) - AcGes de 3\
Proposta de estratégicos Gestdo das agoes e analise critica melhoria e
trabalho - Mapa estratégico (execucao) das acoes prevencao
(cronograma e - Pré-proposta de (acompanhamento (revisdo anual)
metodologia) agoes (Oficinas) - Comunicagao da continuo e
- Mobiliza¢do de - Iniciativas Estratégia monitoramento
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Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021, adaptado de Zimmerman, 2015.

As etapas expostas na figura anterior estao detalhadas nos préximos tépicos.

3.3.1 Etapa 1l - Preparagao

Nesse conjunto de atividades inicial, denominado de Preparagdo, levantaram-se as
premissas que fundamentaram a construgdo do Plano. Com o intuito de facilitar o
encadeamento das atividades dessa primeira etapa, resolveu-se dividi-la em trés momentos: (1)
Concepcdo da Proposta de Trabalho; (2) Mobilizacdo das Liderangas; e (3) Construcdo do

Diagndstico Ambiental.

No primeiro momento, caracterizado pela Concepg¢ao da Proposta de Trabalho, foi
realizado um planejamento interno pela equipe técnica da PROPLAN/COPLADV?, no qual, foram

levantados, pormenorizadamente, a legislagdo-base e os documentos oficiais internos (Estatuto

6 Nesse ponto, insta salientar que tais etapas ndo constituem momentos estanques, mas sim, momentos
que se relacionam de forma iterativa.

7 Tais atribuicdes da COPLADI, em torno da gestdo das a¢Bes de planejamento estratégico da UNIRIO,
estdo dispostas em seu Regimento Interno, mais precisamente em seus artigos 12 e 39.
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e PDIs dos anos anteriores da UNIRIO) e externos (PDIs de outras IFES) que orientam a matéria
em torno da elaboracdo do PDI?, bem como as ferramentas de planejamento estratégico e
gestdo estratégica que comporiam o instrumental técnico necessdrio a realizacao deste Plano,
as quais serao apontadas mais detalhadamente ao longo deste Capitulo. Todos esses elementos
culminaram, por assim dizer, na proposta de trabalho feita pela PROPLAN/COPLADI, sintetizada

no cronograma apresentado na figura 22, a seguir.

8 Conforme ja evidenciado na se¢3o 3.1 — Documentos de Referéncia — deste Capitulo.
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Figura 22 - Cronograma da elaborag¢ao do PDI
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24/03 — Cadeia de Valor / Estrutura Geral e contetido do PDI / Resultados da
Avaliagdo Institucional INEP/MEC 2017
31/03 — Resultados da Anélise Ambiental interna e externa
07/04 — Preparagdo para as oficinas de elaboragdo do PDI
28/04 - Oficina 1 — Pré-Reitorias DTIC
30/04 - Oficina 2 — Administragdo Central e Comissdes Permanentes
05/05 — Oficina 3 — Decanias e Unidades Suplementares
12/05 - Oficina Extra
19/05 — Mapa Estratégico
26/05 — Preparagdo para os Workshops
12/06, 09/06, 16/06 — Workshops das Pré-Reitorias e Comissdes Permanentes
20/06 — Devolugdo dos textos-base elaborados pelas macrounidades
23/06, 30/06, 07/07 — Workshops da Administracdo Central, Unidades
suplementares e Decanias
07/07 a 14/07 — Trabalho interno de consolida¢do do Quadro Estratégico
21/07 a 11/08 — Captacio on line de sugestdes de propostas da comunidade
12/08 — Matriz de Responsabilidade de Execucdo e de Monitoramento
18/08 — Painel de Indicadores de Desempenho
25/08 — Apresentacdo da versdo final do PPI (comissdo do PPI)
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Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.
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Além dos elementos ja citados, ainda se empreenderam, nessa fase de Concepgao da
Proposta de Trabalho, a elaboracdo e a aplicacdo da chamada “Pesquisa-Diagndstico”,
instrumento utilizado para captar as informaces atinentes a andlise interna®, além da criacdo

da pégina destinada exclusivamente para divulgar a construcdo deste PDI.

O segundo momento dessa etapa de preparacdo correspondeu a Mobilizacdo das
Liderancas responsdveis pela construcao do Plano. Formalizou-se, por meio de ato normativo
proprio, a Portaria GR n2 156, de 2 de margo de 2021, que designou os membros titulares que

compuseram a Comissao de Elaborac¢do deste PDI.

Aliado a isso, a PROPLAN realizou uma reunido com os Decanos dos Centros Académicos,
no dia 3 de marco de 2021, com o objetivo de apresentar, em linhas gerais, a proposta de
trabalho para a elaboragdo do novo PDI. A reunido teve por finalidade a solicitacdo do
compromisso dos Decanos com o trabalho de construgdo coletiva do PDI, de forma a buscarem
a mobilizacdo de suas comunidades académicas para a participacdo na Pesquisa-Diagnéstico,
bem como na organizacao das Subunidades dos respectivos Centros Académicos para resposta

ao monitoramento do PDI ano-base 2020.

A Comissdo de Elaboragdo contou com a participagdo da PROPLAN, na func¢do de
presidente em relac3o aos gestores das 24 Macrounidades®! da Instituicdo, além dos servidores
da PROPLAN/COPLADI, que apoiaram tecnicamente os trabalhos. No entanto, ha de se destacar
qgue, materialmente, a Comissdo contou com a contribuicdo direta e indireta tanto de docentes
qguanto de técnicos-administrativos (pertencentes aos quadros das Macrounidades), que nao
foram formalmente designados pela referida portaria, demonstrando, assim, o carater
participativo e de construcdo coletiva em torno do planejamento do presente PDI. Dito isso,
tem-se, na figura 23, a seguir, a sintese da matriz de responsabilidades da elaboracdo do

presente Plano.

% Tal ponto serd melhor aprofundado no terceiro momento dessa primeira etapa de Preparacdo, que
corresponde ao “Diagndstico Ambiental”.

10 A pagina em tela pode ser acessada por meio do enderego: http://www.unirio.br/copladi/pasta-
paginas/plano-de-desenvolvimento-institucional-2022-2026.

11 Os critérios utilizados para determinar quais Unidades seriam consideradas Macrounidades foram em
funcdo daquelas que compdem a Reitoria, ou seja, Pro-Reitorias (Académicas e Administrativas);
Coordenagdes que fazem apoio direto a Reitoria; Decanias, em fun¢do das suas gestGes tdticas; e
Comissdes Permanentes, cujo foco de atuagdo possui relagdo direta com o desenvolvimento institucional
da UNIRIO.
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Figura 23 - Matriz de Responsabilidades da Elaboragdao do PDI 2022-2026

Comissao de Elaboragao do PDI Macrounidades
(Portaria GR n2 156, de 2/02/2021)
- Definem Objetivos, Iniciativas, A¢oes e Metas, de forma

Elabora o PDI, com base na . -~ participativa e em consonancia com

legislagdo em vigor e nos £ comunidade Universitaria o Referencial Estratégico aprovado

documentos técnicos orientadores e os Interesses da UNIRIO.

e divulga o processo de Participa do diagndstico do - Elaboram e executam os Planos

Construgﬁo do Plano. ambiente interno e contribui com Internos para cada acéo do PDI.
sugestSes na Consulta Publica das

Pro-Reitoria de Planejamento \_ agdes estratégicas propostas Conselhos Superiores

(Art. 11. do Estatuto)
Coordena o processo de elaboragdo, prestando suporte

as atividades de construgdo com a metodologia e com a “Compete aos Conselhos Superiores deliberar,
sistematizacdo e consolidagdo dos documentos conjuntamente, sobre:
produzidos Il — Plano de Desenvolvimento Institucional

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

O inicio dos trabalhos se deu com a sua primeira reunido geral, realizada em 10 de mar¢o
de 2021, em que se apresentou, em termos gerais, o seguinte: o que é o PDI, sua periodicidade,
0s numeros relativos aos PDIs passados, a legislacdo pertinente, a apresentacdo da proposta de

trabalho, bem como o cronograma das atividades a serem realizadas.

Ademais, ainda nesse momento de Mobilizacdo das Liderangas, houve, na segunda
reunido geral, em 24 de margo de 2021, a apresentacdo da estrutura geral, sintetizada pelo
sumario expandido do Plano, que designou as responsabilidades de autoria, entre as
Macrounidades, em relagao aos conteldos inerentes a este PDI. Insta destacar que, também,
nessa reunido, foram evidenciados a proposta de cadeia de valor da UNIRIO e os resultados da
Avaliacdo Institucional do INEP/MEC referente ao ano de 2017, porém, tais aspectos serdo

desenvolvidos melhor no préximo momento, relacionado ao Diagndstico Ambiental.

No terceiro momento, o conjunto de atividades empreendido resultou no chamado
Diagndstico (ou Andlise) Ambiental, que viabiliza, em termos gerais, “situar” a Instituicdo diante
do seu ambiente interno e externo. Tal analise representa um dos momentos mais importantes
do planejamento estratégico, haja visto que a construgdo de um plano efetivo depende,
sobremaneira, das informagdes que a Instituicdo dispde em torno do seu contexto de atuacao,
ou seja, da qualidade e da quantidade de dados e informacdes disponiveis e confiaveis, que

serdo empregados para embasar as premissas do que se deve ser planejado.

Para tanto, lancou-se mao de trés ferramentas de diagndstico que serviram de fontes

para a presente analise ambiental, sendo estas: (1) elaboracdo da cadeia de valor; (2) resultados
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da avaliagdo institucional do INEP/MEC!?; e (3) construcdo da matriz SWOT® da UNIRIO.
Ademais, foram utilizados, também, os resultados do PDI 2017-2021, que ja foram

pormenorizados na se¢do anterior.

A cadeia de valor, por ja ter tido o seu detalhamento de construgao apresentado no
Capitulo 2, sera abordada, neste momento, de forma sintética, buscando evidencia-la enquanto
uma das ferramentas de diagndstico do ambiente utilizadas pela UNIRIO no presente Plano. Tal
mecanismo permite, conforme Zimmerman (2015), representar a Instituicdo como um conjunto
de subsistemas (atividades), com entradas (insumos), processos de transformacdo e saidas

(produtos).

A decomposicdo da cadeia de valor em atividades proporciona, ainda segundo o mesmo
autor, visualizar as forcas e as fraquezas; as fontes de custos; as sobreposi¢oes, as lacunas e as
deficiéncias nas atividades da Universidade, gerando oportunidades para integrar, coordenar e

melhorar os processos e os sistemas que englobam o seu respectivo ambito de atuacao.

Nesse sentido, tal ferramenta de analise se demonstrou de suma importancia para
visualizar a distincdo entre as fungdes finalisticas, as de governanca e as de suporte, propiciando
evidenciar os processos que sao realizados rotineiramente e os que que se destinam a
consecucdo dos Objetivos Estratégicos. Essa dinamica facilita tanto o direcionamento de
esforcos e de recursos como permite aferir os macroprocessos que a UNIRIO dispde, no seu
ambiente interno, para alcancar o seu valor publico na formacdo critica e profissional do seu
corpo discente, bem como na difusdo dos beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e

tecnoldgica da Instituicdo para a sociedade de forma geral.

A segunda fonte do Diagndstico Ambiental provém da ultima visita in loco para a
Avaliacdo Institucional pela qual passou a UNIRIO, realizada no ano de 2017, pelo INEP/MEC,
avaliagdo vinculada ao SINAES. Nesse ponto, ha de se esclarecer o seguinte: (a) tal visita dos
avaliadores foi, na verdade, um atendimento a um pedido recursal em relagdo a Avaliagao
Institucional realizada em 2010, também pelo INEP; (b) em funcdo do significativo lapso
temporal entre as duas visitas, o 6rgado de controle se pautou nas mesmas dimensd&es de analise
e considerou o solicitado via requerimento, objetivando a finalizagdo da avaliagdo iniciada em
2010.

Assim sendo, a visita do INEP de 2017 configurou-se apenas como uma complementacao

da ocorrida em 2010. Outro ponto de destaque é que essa avaliagdo, por ser recursal, ndo

2 Tal documento pode ser encontrado na integra no seguinte endereco:
http://www.unirio.br/copladi/documentos/RelatoriodeAvaliacaolnstitucional2017.pdf.

13 SWOT é uma ferramenta de planejamento e de gestdo estratégica composta pelas siglas, em inglés:
“Strengths” (forgas ou potencialidades), “Weakness” (fraquezas), “Opportunities” (oportunidades) e
“Threats” (ameacas). Tal ferramenta sera abordada melhor mais a frente.
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considerou o PDI 2012-2016 e o PDI 2017-2021, apesar de todos os seus avangos em relagdo ao

PDI analisado, que se tratava do periodo 2006-2010.

Dito isso, os resultados obtidos nessa avaliacdo de 2017 orientaram, juntamente com o
uso da matriz SWOT, que serd detalhada mais a frente, a andlise ambiental interna da
Universidade. O quadro 10, a seguir, apresenta as dimensdes avaliadas pelo INEP em 2017, os

seus respectivos conceitos, bem como os principais apontamentos feitos pelo 6rgdo avaliador.

Quadro 10 - Resultado da Avalia¢ao Institucional promovida pela Comissao de Avalia¢ao do
INEP (2010)

O PDI apresentado no sistema e-MEC engloba o
periodo de 2006-2010 [...], portanto construido

1. A missdo e o plano paralelamente ao inicio dos trabalhos da [Comissdo
de desenvolvimento 3 Prépria de Avaliagdo] CPA, e aos resultados iniciais do
institucional. ENADE, esses dados nao puderam ser utilizados na sua

construgdo. Isso deve ocorrer na construgao do PDI
para o periodo 2011-2015.

2. A politica parao As atividades exercidas pelos coordenadores e
ensino, a pesquisa, a professores dos diversos departamentos articulam-se
pos-graduacado, a com projetos de extensdo e de pesquisa [...]. AcOes e
extensdo e as producdes cientificas docentes e discentes sdo
respectivas normas divulgadas em duas revistas institucionais bem como
de em cadernos.
ope_rauo}nahzagao, 4 Aos discentes [...] sdo concedidas bolsas de iniciacdo
incluidos os

cientifica, de monitoria e de incentivo a permanéncia.
Pb&de ser constatado também que ha estimulo para
qualificacdo profissional dos técnicos-administrativos

procedimentos para
estimulo a producdo
académica, para as

) e docentes.
bolsas de pesquisa,
de monitoria e
demais modalidades.
3. Aresponsabilidade As agdes de responsabilidade social na IES sdo
social da instituicdo, contempladas por meio de projetos que beneficiam
considerada grande parcela da populagdo de seu entorno. [...] A
especialmente no IES atua positivamente [na comunidade interna]
que se refere a sua 3 através de uma politica de assisténcia estudantil e
contribuicdo em valorizagao do servidor publico visando a
relagdo a inclusdo humanizag¢do do trabalho e estreitamento das
social, ao relagdes entre todos os segmentos da IES.

desenvolvimento
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econdmico e social, a
defesa do meio
ambiente, da
membdria cultural, da
producdo artistica e
do patrimonio
cultural.

A [ES atua positivamente [na comunidade externa])
através da melhoria das condi¢Ges sociais em
comunidades carentes de seu entorno imediato e
préximo, concretizada, principalmente, por seus 34
projetos de extensdao de maior impacto social.

4. A comunicac¢ao
com a sociedade.

A IES implantou o setor de Comunicagdo Social com o
objetivo de promover a visibilidade da UNIRIO, de seu
corpo docente e discente, das atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e agregar valor a imagem publica
da Instituicao.

Pagina web com bastante informagdes. [...] Quanto a
ouvidoria, ela ndo existe formalmente, mas ha um link
na pagina da web da IES denominado “criticas, duvidas
e sugestdes”, que abre um formuldrio onde se pode
enviar mensagem para a equipe. Nao foi identificado
para onde a mensagem é enviada e nem quem é o
responsavel por respondé-la. [...] Nas reunides feitas
com o corpo técnico administrativo e com os alunos,
foi relatado que tais mensagens nem sempre sdo
respondidas e/ou atendidas.

5. As politicas de
pessoal, de carreiras
do corpo docente e

corpo técnico-
administrativo, seu
aperfeicoamento,
seu desenvolvimento
profissional e suas
condicdes de
trabalho.

O corpo docente da IES apresente um nivel de 100%
de pds-graduados, sendo que 90,4% deste com nivel
de pds-graduacao stricto sensu. [...] O corpo docente
tem experiéncia profissional e académica qualificada.

A comissdo constatou na avaliagdo documental do
corpo docente da UNIRIO que 71% estavam com falta
de documentagao e registro de diploma de graduagao
e/ou de pds-graduacdo, sendo que foi comprovada a
titulagdo de 40,6% dos docentes da amostragem.

A UNIRIO incentiva o estudo em todos os niveis tanto
para os técnicos-administrativos como para os
docentes, com possibilidade de bolsa de estudos das
agéncias de fomento como dos convénios
estabelecidos da IES.

6. Organizacao e
gestdo da instituicao,
especialmente o
funcionamento e
representatividade
dos colegiados, sua
independéncia e
autonomia na
relacdo com a
mantenedora, e a

O funcionamento, a composic¢do e a atribuicdo dos
colegiados estao devidamente indicados no Estatuto
e Regimento da IES e preveem a participacao de
todos os setores, com representantes eleitos por seus
pares.

Todo o regimento e o estatuto estdao em processo de
revisdo para adequacdo as praticas institucionais e
aos novos setores/departamentos que foram criados.
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participacdo dos
segmentos da
comunidade
universitaria nos
processos decisorios.

7. Infraestrutura
fisica, especialmente
a de ensino e de
pesquisa, biblioteca,
recursos de
informacao e
comunicagao.

De forma geral, as instalagdes visitadas ndo estdo
adequadas para portadores deficientes e portadores
de necessidades reduzidas (rampas para acesso aos
prédios e banheiros).

O sistema de bibliotecas [...] ainda ndo esta
totalmente informatizado, sendo que consultas ao
acervo anterior a 1988 e os empréstimos ainda sao
feitos manualmente.

Os prédios também ndo possuem extintores de
incéndio.

Os laboratérios de ensino sdo pequenos e nao
possuem equipamentos de seguranga. Mais
especificamente, foi observado que o laboratério de
guimica ndo possui chuveiro e nem lava-olhos e nem
saida de emergéncia, itens de segurancga obrigatérios.

As instalagOes sanitarias dos prédios visitados de
forma geral sdo precarias.

Os docentes mesmo em tempo integral ndo possuem
gabinetes individuais de trabalho.

A |ES ndo possui restaurante universitario, mas apenas
cantinas terceirizadas, que fornecem alimentacgao e se
apresentam em condi¢des inadequadas, uma delas
com esgoto a céu aberto. O mesmo espago é usado
como area de convivéncia.

No subsolo do edificio [prédio da Escola de Nutrigdo]
ficam os laboratdrios especificos do curso de nutricao
que se apresentam em condig¢Bes insalubres, dado que
ndo existem janelas. Essas salas sdo susceptiveis a
inundagdes, que sao prevenidas por degraus de
alvenaria em cada porta dos laboratorios.

O sistema académico ainda ndo estd completamente
informatizado, mas os alunos podem consultar sua
situacdo, fazer matricula e algumas funcbes bdasicas
como emissdao de historico escolar via web. No
entanto, é ainda necessario passar pela secretaria para
validar o documento ja que a certificagdo digital ainda
nao foi implantada.
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8. Planejamento e
avaliacao,
especialmente em
relacdo aos
processos, resultados
e eficacia da
autoavaliacao
institucional.

A [ES elabora a avaliagdo interna na forma impressa e
estd se aperfeicoando para que a avaliacao
subsequente aconteca de forma on-line.

Na reunido com os membros da CPA foi constatado
gue eles desconheciam qualquer iniciativa de
acompanhamento de egressos.

9. Politicas de
atendimento aos
estudantes.

A UNIRIO desenvolve atendimento aos discentes em
coeréncia com o que se propds no PDI. [...] Tais acOes
estdo em sintonia com as politicas publicas voltadas
para o acesso e a permanéncia dos discentes no ensino
superior. Na reunido com os discentes constatou-se
gue o maior incentivo sdo as bolsas de incentivo a
permanéncia, que inclui ajuda financeira e de
alimentacgao.

A |ES tem representatividade do corpo discente nos
colegiados e no conselho superior, bem como na
criacdo de centros académicos e nucleos de estudos.

A UNIRIO estimula o encaminhamento de discentes
para o mercado de trabalho, por meio de convénio e
parcerias com empresas e instituicdes da regido,
promovendo a relacdo academia-empresa.

10. Sustentabilidade
financeira, tendo em
vista o significado
social da
continuidade dos
compromissos na
oferta da educacdo
superior.

A sustentabilidade financeira da UNIRIO, como IFES, é
determinada, principalmente por recursos do
Tesouro, através do orcamento anual; é acrescida pela
captacdo de recursos proprios, de recursos de
convénio e de recursos pelas emendas parlamentares
ao orgamento inicial, sendo coerentes com o PDl e se
ajustam a capacidade da IES. [...] Constatou-se que
existe sustentabilidade financeira capaz de garantir a

continuidade das ag¢des planejadas e a manutengao

dos compromissos na oferta da educagao superior.

Fonte: INEP, 2017, adaptado por PROPLAN/COPLADI, 2021.

As dimensoes da avaliagdo de 2017, que apresentaram desempenho insuficiente, foram
encaradas como fraquezas, e, dessa forma, a UNIRIO se debrugou com mais afinco, a fim de
supera-las ou, ao menos, mitiga-las; de igual modo, as dimensées em que bons resultados foram
obtidos também foram evidenciadas com o intuito de refor¢a-las para o desenvolvimento das

acles do proximo quinquénio.

Na analise do Relatdrio de Avaliacdo Institucional do INEP/MEC 2017, observou-se que,

das dez dimensGes avaliativas utilizadas pelo INEP, algumas ja haviam sido desdobradas em
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Objetivos Estratégicos do PDI 2017-2021 — as quais foram mantidas neste PDI 2022-2026 —, em

funcdo da avaliacdo de 2010. Para ilustrar essa situa¢do, no quadro 11, a seguir, relacionam-se
as dimensdes avaliativas com os Objetivos Estratégicos do PDI 2017-2021, a fim de elucidar
aqueles que ainda devem ser aperfeicoados por meio das agBes pactuadas neste Plano

Estratégico.

Quadro 11 - Relagdo entre as dimensdes avaliativas do INEP (2017) e os Objetivos
Estratégicos do PDI 2017-2021

I TN

1. A missdo e o plano de desenvolvimento
institucional.

1. Garantir a producao, difusdo e preservacao
do saber em todos os campos do
conhecimento.

2. A politica para o ensino, a pesquisa, a
pos-graduacdo, a extensdo e as respectivas
normas de operacionalizacao, incluidos os
procedimentos para estimulo a producao
académica, para as bolsas de pesquisa, de
monitoria e demais modalidades.

2. Formar cidaddaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, comprometidos
com a sociedade e sua transformacao,
qualificados para o exercicio profissional.

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de
base e aplicada, especialmente as vinculadas
aos Programas de Pés-Graduacao stricto
sensu.

3. Aresponsabilidade social da instituicdo,
considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relagdo a
inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio
ambiente, da memoria cultural, da
producgdo artistica e do patrimonio
cultural.

3. Estender a sociedade os beneficios da
criacdo cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica gerada na Instituicdo.

6. Manter intercambio com entidades
publicas, privadas, organizagdes e movimentos
sociais.

4. A comunicagdo com a sociedade.

4. Garantir a transparéncia organizacional.

5. As politicas de pessoal, de carreiras do
corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, seu
desenvolvimento profissional e suas
condigBes de trabalho.

10. Melhorar as condig¢des de trabalho de
servidores docentes e técnico-administrativos.

11. Fomentar politica de qualificagdo e
capacitacao de servidores docentes e técnico-
administrativos

14. Adequar o quadro dos servidores as
necessidades institucionais.

6. Organizacao e gestao da instituicao,
especialmente o funcionamento e

7. Promover melhorias na estrutura
organizacional.
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representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagao
com a mantenedora, e a participacao dos
segmentos da comunidade universitdria
nos processos decisérios.

8. Promover melhorias no processo
organizacional.

12. Assegurar a execugao dos projetos de
7. Infraestrutura fisica, especialmente a de | otimizac3o da infraestrutura fisica.

ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos

de informac3o e comunicac3o. 13. Assegurar o desenvolvimento de solugdes
de Tecnologia de Informacdo e Comunicacao.

8. Planejamento e avaliacao,
especialmente em relagdo aos processos, 8. Promover melhorias no processo
resultados e eficacia da autoavaliacao organizacional.

institucional.

9. Melhorar as condicbes de estudo e
convivéncia dos alunos de Graduagdo, Pds-
Graduacao e Extensdo.

9. Politicas de atendimento aos
estudantes.

10. Sustentabilidade financeira, tendo em
vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educagao
superior.

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

Mediante a leitura do quadro acima, fica nitida a necessidade de empenhar mais
esforcos nas agdes destinadas as politicas de pessoal, bem como as de melhoria de
infraestrutura fisica. A andlise da relacdo entre as dimensdes avaliativas e os Obijetivos
Estratégicos também apontou para a necessidade de formulagdo de, ao menos, um novo
Objetivo Estratégico no tocante a promocdo e ao aperfeicoamento da sustentabilidade da

gestdo orcamentaria e financeira.

A terceira ferramenta utilizada nesse momento de Diagndstico Ambiental foi a matriz
SWOT (ou FOFA, na sigla em portugués). Esta foi desenvolvida durante a década de 1960 pelos
professores Kenneth Andrews e Roland Christensen da Harvard Business School, com a
finalidade de auxiliar as organizacGes na elaboracdo de seus Planejamentos Estratégicos
(SANT’ANA et al, 2017). Tal instrumento permite, a partir da avaliagdo critica dos ambientes
internos e externos, delinear as estratégias mais apropriadas para a consecuc¢ado da missdo, da

visdo de futuro, bem como dos Objetivos Estratégicos institucionais.

O quadro 12, a seguir, ilustra, sucintamente, os componentes basicos da matriz SWOT.
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Quadro 12 - Componentes basicos da matriz SWOT

OPORTUNIDADES

FORCAS / POTENCIALIDADES

Fatores (Fatores externos com impacto
Positivos (Pontos fortes da UNIRIO) positivo na UNIRIO)
AGOES PARA CONSOLIDAR ACOES PARA APROVEITAR
AMEACAS
Fatores FRAQUEZAS (Fatores externos com o impacto
; (Pontos fracos da UNIRIO) negativo na UNIRIO)
Negativos
ACOES PARA MELHORAR ACOES PARA ENFRENTAR /

MITIGAR

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

No &ambito intrinseco a instituicdo, tém-se os pontos fortes (ou forcas, ou
potencialidades) e os pontos fracos (ou fraguezas) — que se encontram sob o controle direto da
organizacdo —, 0s quais, respectivamente, correspondem as condicdes internas (capacidade
técnica, processos institucionais, infraestrutura fisica, patentes, produgao intelectual, entre
outras), atuais ou potenciais, que viabilizam a concre¢do da missdo e/ou o alcance dos objetivos;
e as condi¢bes (ou insuficiéncias) internas também, atuais ou potenciais, que dificultam a
concrecgdo da missdo e/ou o alcance dos objetivos (MARCELINO, 2004; FERNANDES, 2012).

Ja no ambito extrinseco, tém-se as oportunidades e as ameacas — que se encontram fora
do controle direto da instituicdo —, as quais representam, respectivamente, os fatores ou
fendbmenos externos, atuais ou potenciais, que criam um cenario favordvel e que podem
favorecer a agdo estratégica, desde que conhecidas e aproveitadas satisfatoriamente enquanto
perdurem; e os fatores ou fenbmenos externos que criam obstaculos a acdo estratégica, que
poderdo ou ndo ser evitados e/ou mitigados, desde que identificados a tempo (MARCELINO,
2004; FERNANDES, 2012).

Na figura 24, a seguir, esquematiza-se um resumo dos conceitos em torno da analise
ambiental, bem como ja se indicam as estratégias empregadas para a captacdo das informacdes

atinentes tanto ao ambiente interno quanto ao ambiente externo da UNIRIO.
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Figura 24 - Resumo da Analise Ambiental da UNIRIO

FORCAS - vantagens estruturais

S Pesquisa

o controlaveis, que favorecem a UNIRIO . -
Ambiente Interno _’ Dlagnostico
(Forgas e Fraguezas) | FRAQUEZAS - vulnerabilidades 3 segmentos

estruturais controlaveis, que
desfavorecem a UNIRIO

Analise 2
ambisntal = OPORTUNIDADES —> fatores externos que
(Matriz SWOT) podem acontecer e afetar positivamente a

UNIRIO Formulario de

Ambiente Externo Anadlise Externa

(Oportunidades AMEACAS —> fatores externos que podem_> BaRETaTes
- 1]

acontecer e afetar negativamente a UNIRIO
e Ameacas) £ Administracio

Central e Decanos

Esses fatores sdo incontrolaveis pela
instituicdo, mas possiveis de se prever. A
previsdo e andlise deles antecipadamente
__auxilia na orientacdo de estratégias de acdo.

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

Inicialmente, foram coletadas as informacdes relacionadas a andlise do ambiente
interno, no qual se procura identificar as for¢as que a organiza¢do detém, com o intuito de
utiliza-las para aproveitar as oportunidades identificadas, bem como para mitigar as ameacas
em potencial; e as fraquezas que debilitam a instituicdo e que podem, assim, impedi-la de
usufruir as oportunidades, bem como de catalisar os desdobramentos negativos das ameagas,

caso se concretizem.

Tal etapa foi denominada de Pesquisa-Diagndstico, que buscou apreender, portanto,

dos trés segmentos da comunidade académica, os pontos fortes e os pontos fracos da UNIRIO.

Para realizar tal pesquisa, langou-se mao da plataforma Limesurvey, a qual foi
operacionalizada pela Geréncia de Sistemas da Informag¢do, da Diretoria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (DTIC), sendo divulgada para toda a Universidade por meio dos e-

mails institucionais de seus integrantes e do Portal de Noticias da UNIRIO.

O levantamento se deu entre os dias 08/01/2021 e 28/02/2021, totalizando 51 dias para
o recebimento das contribui¢cdes. Salienta-se que ndo era obrigatério responder a todo o
questionario e que, dentro do universo de possiveis participantes (15.598 entre servidores
docentes, técnico-administrativos e estudantes), foram obtidas 928 respostas completas e 1.770
respostas incompletas, gerando um somatoério de 2.698 respostas (cerca de 17% do universo).

Nesse ponto cabe ressalvar que, por ndo ter sido obrigatdrio responder ao questionario na
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integra, nem todos os participantes assim o fizeram. Isso posto, o quantitativo de respondentes,
por pergunta, acabou variando em certa medida. No entanto, com base nos percentuais das

respostas, ndo se constatou prejuizo para os objetivos da pesquisa.

Cumpre destacar a participacdo de todas as dreas da comunidade académica:
Administracdo Central e Pré-Reitorias, Centros Académicos e HUGG. O grafico 4, a seguir,

demonstra a Unidade de vinculagao dos respondentes.

Grafico 4 - Area de vinculagdo dos respondentes da Pesquisa-Diagnéstico

HUGG .. ~
Administracdo
179 / Central e Pro-
CLA 7% Reitorias
161l
304
—_
13% 7%
CaP___
174 CCBS
7% 689

28%

P y

786 6%

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

Ademais, hd de se ressaltar a participacdo, principalmente, do corpo discente na referida
Pesquisa-Diagnodstico, com 74% das contribui¢cdes, conforme o grafico 5, a seguir, que ilustra a

participacao da Universidade por segmento.
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Grafico 5 - Distribuicdo das respostas a Pesquisa-Diagnodstico por segmento da comunidade
académica

Docente

/a0

17%

Discente
1799
74%

Técnico-
Administrativo
224

9%

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

Salienta-se que, para mais informacdes, o relatério completo se encontra disponivel no

endereco: http://www.unirio.br/copladi/pasta-pdi-2022-2026/pasta-materiais-de-apoio-pdi-

2022-2026/RelatrioPesquisaDiagnsticoPDI20222026.pdf, e que, nesse caso, o Plano em tela

tecerd, apenas, algumas consideracdes em torno dos resultados que compuseram diretamente

a construgdo da matriz SWOT em sua perspectiva interna.

Sendo assim, utilizou-se de 13 dimensdes avaliativas, que foram adaptadas dos sistemas
da Avaliacdo Institucional do INEP/MEC, totalizando, ao final, 119 questdes. Tais dimensdes
correspondem a: (1) Missdo e PDI; (2) Politicas Institucionais de Ensino de Graduacdo e de
Educagdo a Distancia; (3) Politicas Institucionais de Ensino de Pds-Graduagdo, Pesquisa e
Inovagdo; (4) Politicas Institucionais de Extensdo e Cultura; (5) Politicas de RelagGes
Interinstitucionais e Internacionais; (6) Responsabilidade Social - Inclusdo Social, Defesa do Meio
Ambiente, Memdria Cultural, Produgdo Artistica e do Patriménio Cultural; (7) Comunicagdo com
a Sociedade; (8) Politicas de Pessoal e Carreira Docente e Técnico-Administrativa; (9)
Organizagdo, Gestdo e Funcionamento dos Colegiados; (10) Infraestrutura Fisica; (11) Processos
de Planejamento e Avaliacdo; (12) Politicas de Atendimento aos Estudantes; e (13)

Sustentabilidade Financeira.

Cada uma dessas 13 dimensdes contou, de forma geral, com um conjunto de afirmativas
atinentes as suas respectivas tematicas. Os participantes tinham seis opcGes de respostas, sendo

elas: 6timo; bom; regular; ruim; péssimo; ndo sei responder. As trés primeiras fizeram parte do
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grupo de fatores que representaram os pontos positivos da Instituicio?; ja as trés ultimas
formaram o grupo dos pontos negativos. Com o intuito de ilustrar o que foi dito, apresenta-se,
a seguir, o grafico 6 que demonstra os resultados encontrados no questionamento: “Qual a sua
avaliagdo em relagdo a concretizag¢do das prdticas pedagdgicas e administrativas e suas relagoes

com os objetivos centrais da instituicdo?’, da dimensdo 1 (Missdo e PDI).

Grafico 6 - Resultados da questdo “Qual a sua avaliagao em relagdo a concretizagao das
praticas pedagodgicas e administrativas e suas relagoes com os objetivos centrais da

instituicdo” da Pesquisa-Diagndstico

345 190
20% 11%

= Otimo
57 ® Bom
3% \ Regular
09 = Ruim
188 30% o
11% m Péssimo

m N3o seiresponder

432
25%

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

A partir da leitura do grafico, pode-se depreender que tal aspecto foi considerado um

ponto positivo para 72% dos respondentes e, inclusive, o fator mais forte da UNIRIO.

Ressalta-se que foram somente considerados fatores positivos e negativos aqueles que
obtiveram um resultado acima de 55%, visto que o intervalo de 50% a 54% foi considerado
empate técnico. A partir deste recorte, alcangou-se um total de 19 pontos positivos e 23 pontos

negativos.

Antes de dar prosseguimento, faz-se necessario destacar um fato que salta aos olhos ao
realizar a leitura dos resultados captados pela andlise interna. A maior parte das respostas que

compuseram o grupo dos pontos negativos se deu, sobremaneira, pelo desconhecimento da

14 Aqui vale ressaltar que a opcdo “regular” compds o grupo dos pontos positivos, pois se aplicou o mesmo
critério das avaliagdes do INEP/MEC, que utiliza a nota minima 3 (regular) para aprovagdo de Cursos e das
IFES.
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comunidade académica em torno das tematicas avaliadas, o que afetou, de forma significativa,
os resultados encontrados. Um dos pontos que mais ilustra tal constatacdo — e que esta
intrinsicamente relacionado a tematica em torno do PDI —advém do questionamento feito logo
no inicio do diagnéstico em tela: “Vocé conhece o atual Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UNIRIO?”, ao qual 81% responderam que ndo.

Tal retorno representa um fator preocupante, pois demonstra o quanto, apesar da
construcdo coletiva do PDI, ainda é imperativa a promoc¢do do Plano como diretriz da UNIRIO
para toda a sua comunidade — docentes, técnicos-administrativos, outros agentes publicos, mas,
principalmente, para seus discentes, de todos os niveis e modalidades. Somente conhecendo,

de fato, a Universidade, sua comunidade se entenderd como parte ativa de sua construcao.

Dito isso, apds se ter chegado aos pontos positivos e negativos mais expressivos, deu-se
inicio ao processo de classifica-los de acordo com o seu nivel de abrangéncia organizacional, ou
seja, quais deles eram de nivel estratégico, tatico ou operacional. Tal momento é de grande
importancia, pois, apesar de o processo de planejamento acontecer em todos esses niveis, é
notdrio que, em cada um destes, ha diferentes formas de formula-lo e de executd-lo. Assim, por
este Plano se tratar da materializagdo do planejamento estratégico da UNIRIO, faz-se necessario
destacar, sobremaneira, os pontos necessariamente estratégicos, inclusive para que os inputs

da andlise interna, a qual constituira parte da matriz SWOT, sejam de dimensao estratégica.

Assim sendo, os fatores de nivel estratégico foram selecionados a partir dos seguintes
critérios: serem direcionadores/balizadores das acbes e das metas dos niveis tatico e
operacional; relacionarem-se com os objetivos e com as metas de longo prazo; constituirem-se
de estratégias e de acbes que o compdem e afetam a Instituicdo como um todo; e serem de

responsabilidade dos niveis organizacionais mais altos (cupula da gestdo).

Feita tal classificagdo, tem-se, no quadro 13, a seguir, os pontos fortes com a indica¢do
dos seus respectivos percentuais de respostas positivas, estando em negrito aqueles que foram

destacados para a utilizacdo na matriz SWOT.

Quadro 13 - Pontos Fortes identificados na analise interna

Q24 |Praticas pedagdgicas na construgdo do conhecimento 77%
Q22 |Concepgao de curriculo e organizacao didatico-pedagdgica 73%
Q61 (Importancia social das agGes universitarias 73%
Q74 |Imagem publica da UNIRIO 72%
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Q02 Concretizacdo das praticas pedagdgicas e administrativas 79%
(contemplado na Q24 e Q22)
Q63 [Desenvolvimento da democracia, cidadania e politicas afirmativas 68%
Q73 |Comunicagao interna 68%
Q36 |Relevancia da Pesquisa Universitaria 67%
Q37 [Politicas para a formacgao de pesquisadores 65%
Q43 [Participacdo de estudantes na Extensdo 64%
Q42 [Articulagdo da Extensdo com a comunidade local 61%

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

Ja no quadro 14, apresentam-se os pontos fracos com a indicacdo dos seus respectivos
percentuais de respostas negativas, também realcados em negrito os que foram usados na
matriz SWOT.

Quadro 14 - Pontos Fracos identificados na analise interna

Q137 |Captacgdo de TEDs e emendas 78%
Q53 [Disponibilidade de bolsas internacionais docentes 72%
Q101 (Processo de tramitagao do Diploma Digital 68%
Q115 |[Elaborag¢ao do CENSO da Educagdo Superior da UNIRIO 66%
Q66 |Iniciativas de incubadoras de empresas 66%
Q127 [|Auxilio-Moradia 65%
Q34 |Verbas para Cursos de Pds-Graduagdo 63%
Q123 [Apoio Psicolégico 61%
Q113 [Avaliagdo de Cursos para (re)credenciamento 61%
Q05 |Conhecimento do PDI pela comunidade 59%
B Desconhecimento geral da governanca pela comunidade -
universitaria

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

Destaca-se que, dos fatores acima, apenas os cinco primeiros de cada quadro foram

selecionados para compor a dimensao do ambiente interno utilizada para a constru¢ao da matriz
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SWOT. No caso dos pontos fortes, a Q02 foi descartada pois ja estava contemplada nas questées
anteriores. No caso dos pontos fracos, a Q137 foi descartada, pois 65% do seu resultado se deu
por desconhecimento dos participantes. Nesse sentido, como o fator de desconhecimento
apareceu de forma recorrente em muitos pontos, o fator “desconhecimento geral da

governanca” foi incluido em 52 lugar dos pontos fracos.

Concluida a etapa destinada a andlise interna, iniciou-se a analise do ambiente externo.
De inicio, deve-se destacar que, para esta etapa, utilizou-se uma metodologia distinta da
anterior: nessa nova etapa, realizou-se o levantamento das informagbes por meio de
guestionario aplicado pela plataforma Google Forms, operacionalizado pela equipe técnica da
PROPLAN/COPLADI, tendo como publico-alvo os gestores de 20 Unidades estratégicas e taticas:
7 Pré-Reitorias Académicas e Administrativas, 6 Unidades da Administracdo Central — Chefia de
Gabinete da Reitoria, Vice-Reitoria, Coordenadoria de Educacdo a Distancia, Coordenadoria de
RelacGes Interinstitucionais e Internacionais, Coordenadoria de Comunicacdo Social, Auditoria

Interna (AUDIN) —, 5 Centros Académicos e 2 Unidades Suplementares.

Tal sistematica foi adotada, pois a analise ambiental externa se constitui em momento
de dificil mensuracdao (MARCELINO, 2004), desse modo, requer dos gestores um alto grau de
abstracdo e de conhecimento técnico, justamente, por se tratar de um diagndstico que exige
um olhar acurado sob duas perspectivas: 1) analise do macroambiente (ou ambiente indireto),
a qual reflete o contexto social, politico, econémico e cultural do Pais e do mundo, que incide
em todas as organizacGes; e 2) andlise do contexto operacional (ou ambiente direto), a qual
incide sobre o contexto especifico da organiza¢do, levando em consideragao, sobretudo, os
concorrentes, os clientes (que no caso das instituicdes publicas, devem ser compreendidos

enquanto a sociedade em geral), os fornecedores e os empregadores.

Feita essa ressalva, e dando continuidade, ressalta-se que o questiondrio em tela ficou
disponivel entre os dias 08/03/2021 e 21/03/2021, totalizando 14 dias para contribui¢des. O
questionario, elaborado pela equipe da PROPLAN/COPLADI, listou uma série de fatores,
conforme o quadro 15, a seguir, para que os gestores indicassem aqueles que julgassem como
as principais oportunidades e ameagas para o quinquénio que compreende o presente PDI. Para
a elaboragdo de tal lista, foram levados em consideragao fatores externos politicos, econ6micos,
socioculturais, tecnoldgicos, ambientais e legais, conforme a andlise PESTEL'. Ao final do
questionario, também foi aberto um espaco para a indicagdo de oportunidades e de ameacas

que ndo foram listadas.

15 A anélise PEST ou PESTEL, segundo Gupta (2013), é a abordagem mais comum para estudar o ambiente
externo, bem como o seu respectivo uso para o planejamento estratégico.
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Quadro 15 - Fatores de Analise Externa

1 |Iniciativas do Governo Federal para o Ensino Superior

2 | Politica de financiamento de Ensino, Pesquisa e Extensao

3 | Distribuicao do Orcamento para as IFES

4 | Matriz governamental e a Sustentabilidade Financeira da UNIRIO

5 | Destinagdo das Emendas Parlamentares

6 | Politicas de Qualificagdo/Capacitacdo de Servidores por parte do Governo Federal

7 | Perfil Socioeconémico dos Estudantes

8 | Parcerias com Outras InstituicGes (Nacionais e Internacionais)

9 | RelagBes com o Setor Produtivo (Primario, Secundario e Terciario)

10 | Previsdo de Clausulas de Sustentabilidade nos Contratos Firmados

11 | Taxas de Energia Elétrica e Fornecimento de Agua

12 | Legislagdes referentes a Prote¢do de Dados

13 | Inovagdo - Direitos Autorais e de Patentes

14 | Normas de Reciclagem e Dispensa de Materiais Inserviveis

Sistemas de Informac¢Ges Governamentais: Sistema Integrado de Administracdo de
Pessoal do Governo Federal (SIAPE), e-MEC, Sistema de Organizagdo e Inovagado

15 | Institucional do Governo Federal (SIORG), Sistema de Planejamento e Orgamento
(SPO), TED, Sistema de Gestdo de Pessoas do Governo Federal (SIGEPE), Sistema de
Gestdo de Acesso do Ministério do Planejamento (SIGAC), EORG, entre outros)

Atuacdo dos Orgdos de Controle Externo: TCU, Controladoria-Geral da Unido (CGU),
MEC, Ministério Publico da Unido (MPU), entre outros

16

17 | Reforma Administrativa proposta pelo Governo Federal (PEC 32/2020)

18 | Disponibilizacdo de Cargos Comissionados pelo Ministério da Economia

19 | Programas de Estdgios e Trainees fora da UNIRIO

20 | Mobilidade Urbana da cidade do Rio de Janeiro

21 | Apoio do Governo Federal a Programas de Internacionalizagao

22 | Disponibilidade de Tecnologias para Atividades Académicas on-line

23 | Autorizacdo/Liberacdo de Concursos Docentes e Técnico-Administrativos
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24 | Autorizacdo/Liberagdo de Reposicdo de Servidores

25 | Qualidade da Formacdo de Ensino Médio

26 | Influéncia dos Féruns de Pro-Reitores na Universidade

Adequagao das Diretrizes de Ensino de Graduagdo as demandas de Curricularizagdo da
Extensao

27

28 | Seguranca Publica do Entorno das Instalagdes da UNIRIO

29 | A Pandemia e o Ensino de Graduacgdo e Pés-Graduacgao

30 | Plano de Vacinacdo e Retorno as Atividades Presenciais

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

Nesse sentido, determinou-se que os dirigentes consultados selecionassem até cinco
oportunidades e cinco ameacas, nas quais se deveria ponderar a partir de seu nivel de
relevancia. Para os fatores considerados de alta relevancia, atribuiu-se uma valoragao de trés

pontos; para os de média relevancia, dois pontos; e para os de baixa relevancia, um ponto.

A partir dessa valoracio dos fatores, a equipe da PROPLAN/COPLADI analisou todas as
oportunidades e as ameagas, com o intuito de selecionar as cinco mais relevantes para o
contexto ambiental extrinseco da Instituicdo. No quadro 16, a seguir, representam-se as
classificagdes das dez oportunidades mais significativas, com o destaque em negrito para
aquelas consideradas para a matriz SWOT.

Quadro 16 - Classificagdo das oportunidades da Analise Externa

Destinagao das Emendas Parlamentares

2 |Parcerias com Outras Instituicoes (Nacionais e Internacionais) 23
3 |Relagbes com o Setor Produtivo (Primario, Secundario e Terciario) 18
4 |Plano de Vacinacao e Retorno as Atividades Presenciais 18
|5 |Inovag50 - Direitos Autorais e de Patentes 17

Adequacdo das Diretrizes de Ensino de Graduacdo as demandas de 17
6 |Curricularizacao da Extensao

7 |Politica de financiamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo 15
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8 |Iniciativas do Governo Federal para o Ensino Superior 15
9 |Disponibilidade de Tecnologias para Atividades Académicas on-line 15
10 |Influéncia dos Fdruns de Pré-Reitores na Universidade 15

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

J4 no quadro 17, apresentam-se as classificacbes das dez ameacas mais significativas,

estando em negrito as apontadas na matriz SWOT.

Quadro 17 - Classificagdo das ameagas da Andlise Externa

1 |Distribui;50 do Orgamento para as IFES 30
2 |Autorizagdo/Liberagdo de Concursos 16
3  |Autorizag¢do/Liberagdo de Reposicdo de Servidores 16

4 |Iniciativas do Governo Federal para o Ensino Superior 15

Reforma Administrativa proposta pelo Governo Federal — Proposta de

|5 |Emenda a Constitui¢do (PEC) 32/2020 15
{6 |A Pandemia e o Ensino de Graduagdo e Pés-Graduagdo 13
7 |Politica de financiamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo 12
8 |Matriz Governamental e a Sustentabilidade Financeira da UNIRIO 12
9 [Taxas de Energia Elétrica e Fornecimento de Agua 12
10 |Mobilidade Urbana da cidade do Rio de Janeiro 12

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

Importante ressaltar que, em relacdo ao quadro 17, as ameacgas classificadas em
segundo e terceiro lugar, respectivamente, “Autorizacdo/Liberacdo de Concursos” e
“Autorizacdo/Liberacdo de Reposicdo de Servidores”, foram aglutinadas com a seguinte
redacdo: “Autoriza¢do/Liberacdo de Concursos e Reposicido de Servidores”, em fungdo das suas
proximidades de contetddo. Em decorréncia disso, a ameaca listada em sexto lugar: “A Pandemia

e o Ensino de Graduagdo e Pds-Graduag¢ao” alcou a quinta colocagdo.

Por fim, apds o levantamento das cinco principais forcas/potencialidades, fraquezas,
oportunidades e ameacas (apresentadas destacadas em negrito nos quadros 13, 14, 16 e 17),

elaborou-se a matriz SWOT, representada no quadro 18, a seguir.
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Quadro 18 - Matriz SWOT da UNIRIO

- Praticas pedagdgicas na construgdo do
conhecimento

- Concepgao de curriculo e organizacdo
didatico-pedagdgica

- Importancia social das agGes universitdrias
- Imagem publica da UNIRIO

- Desenvolvimento da democracia, cidadania
e politicas afirmativas

- Disponibilidade de bolsas internacionais
para docentes

- Processo de Tramitacdo de Diploma Digital

- Elaboragdo do CENSO do Ensino Superior
(UNIRIO)

- Iniciativas de incubadoras e de empresas
juniores

- Desconhecimento geral da governanca pela
comunidade universitaria

- Destinagao das Emendas Parlamentares

- Parcerias com Outras Instituicdes
(Nacionais e Internacionais)

- RelagGes com o Setor Produtivo (Primario,
Secundario e Terciario)

- Plano de Vacinacgdo e Retorno as Atividades
Presenciais

- Inovacdo - Direitos Autorais e de Patentes

- Distribui¢ao do Orgamento para as IFES

- Autorizacdo/Liberagdo de Concursos e
Reposicdo de Servidores

- Iniciativas do Governo Federal para o
Ensino Superior

- Reforma Administrativa proposta pelo
Governo Federal (PEC 32/2020)

- A Pandemia e o Ensino de Graduagdo e
Pés-Graduacgdo

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

Concluida a matriz SWOT, partiu-se para a construcdo da Matriz de Analise Estratégica

(representada no quadro 19, a seguir), a qual, por seu turno, consiste na correlagdo (ou

cruzamento, ou confronto) entre os fatores externos e os fatores internos. Essas COFFE|3§6€S

buscam subsidiar a formulacdo de estratégias proativas, para aproveitar oportunidades, ou

reativas, para minimizar ameacas (MARCELINO, 2004). Nesse ponto, vale destacar que tal matriz

estratégica serve como um dos instrumentos basilares do Diagndstico Ambiental da

Universidade, que fundamentaram a construcdao do quadro de ag¢Ges, cuja elaboracdo esta

detalhada na préxima etapa da Metodologia.
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Quadro 19 - Matriz de Analise Estratégica da UNIRIO

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS
1 2 3 4 5 Al A2 A3 A4 A5
H o |e ° (-] 4
~ ~ . o — w 8 o o |8
Pontuacdo da correlagdo entre os itens: £ 18 _[g2|8 |3 2 |2 |5 |28|%
2 |&E|EE g ® s |2 .2 |28]|3
~ (] = 1
0 = Correlagdo nula s |25(8s|sd|¢ 2 185|5. |85|¢8
1=¢C laci ienificati & |28|€ 0|28 IMPACTO NO 2 %fg 8|80 3 IMPACTO NO
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Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.
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A partir da leitura da matriz acima, nota-se que, nas linhas destinadas ao ambiente
interno, foram listadas as forcas e as fraquezas, enquanto que, nas colunas destinadas ao
ambiente externo, foram listadas as oportunidades e as ameacas. As correlacdes feitas entre os
fatores internos e os externos determinam os distintos quadrantes, cuja densidade esta
apresentada, em percentual, no quadro 20, a seguir, a partir dos valores absolutos do quadro

anterior.

Quadro 20 - Densidade dos quadrantes da Matriz de Analise Estratégica da UNIRIO

Densidade dos Quadrantes
POTENCIAL POTENCIAL
OFENSIVO (PxO) | DEFENSIVO (PxA)

36% 20%

DEBILIDADE VULNERABILIDADE
OFENSIVA (FxO) (FxA)
28% 16%

Fonte: Elaborado pela PROPLAN/COPLADI, 2021.

Cada quadrante possui significados diferentes, de acordo com o potencial da Institui¢ao.

Os quadrantes, conforme Fernandes (2012), podem ser assim compreendidos:

e O quadrante | — “Potencial Ofensivo” — é derivado das correlagdes entre as
potencialidades (ou forgas) e as oportunidades (P x O), indicando o quanto que as forcas
podem ajudar a aproveitar as oportunidades;

e O quadrante Il — “Potencial Defensivo” — advém das correlacbes entre as
potencialidades e as ameacas (P x A), apontando o quanto que as forgas auxiliam no
enfrentamento das ameagas;

e O quadrante Il — “Debilidade Ofensiva” — provém das correlaces entre as fraquezas e
as oportunidades (F x O), apontando o quanto que as fraquezas impedem ou dificultam
o aproveitamento das oportunidades;

e 0O quadrante IV — “Vulnerabilidades” — origina-se das correlagdes entre as fraquezas e

as ameacas (F x A), indicando o quanto que os pontos fracos acentuam as ameagas.

Insta destacar que cada cruzamento entre os fatores internos e externos é pontuado

conforme o grau de interacdo entre estes. Para tanto, utilizou-se das perguntas contidas na
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matriz em tela (quadro 19), com o intuito de facilitar os critérios de valoragdo dessas interacGes

e correlacoes.

Terminada essa etapa de pontuacgdo, tem-se a matriz formada, o que permite a UNIRIO
observar as forcas e as fraquezas que possuem uma capacidade maior (ou menor) de
intensidade de atuacdo (positiva ou negativa) diante das oportunidades e das ameacas, assim
se pode tanto identificar quais oportunidades podem ser mais bem aproveitadas quanto

verificar quais ameacas estao mais fortemente presentes nos “muros” da Universidade.

Mediante a analise dos quadros 19 e 20, pode-se aferir, sinteticamente, os seguintes

aspectos:

e Potencial ofensivo: o cruzamento das oportunidades com os pontos fortes resultou em
um bom potencial ofensivo da UNIRIO, o quadrante de maior densidade da Matriz
Estratégica. Foram registrados 37 pontos, o que corresponde a uma densidade de
aproximadamente 36%, significando que as qualidades existentes, tanto nas praticas
pedagdgicas que possibilitam a construcdo do conhecimento quanto na concepc¢ao dos
curriculos e na sua respectiva organizacdo didatico-pedagdgica, sdo bastante favoraveis
ao aproveitamento das oportunidades, sobretudo, as relacionadas as parcerias com
outras instituicdes — nacionais ou internacionais — e as interagdes com o setor produtivo.
Destaca-se, também, uma boa possibilidade de destinacdo de emendas parlamentares
para a Universidade em fung¢do da sua imagem publica e da importancia social das suas
acoes;

e Potencial defensivo: em contrapartida, evidenciou-se um resultado ndao muito favoravel
qguando foram confrontadas as ameagas com as forgas. Neste quadrante, obtiveram-se
21 pontos (ou aproximadamente 20%, quando analisado sob a perspectiva da
densidade), demonstrando que o potencial das for¢as da UNIRIO ndo é suficiente para
minimizar ou até mesmo para neutralizar as dificuldades oriundas do ambiente externo.
Como exemplo, pode-se citar as ameacas da distribuicdo do orcamento para as IFES e
as iniciativas do Governo Federal para o ensino superior. Nesse contexto, percebeu-se
a grande dependéncia econémica em relagdo a Unido, gerando, assim, uma necessidade
fundamental de elaborar estratégias que possam ampliar as fontes de recursos da
Universidade. Outro fator que também merece destaque é o cendrio pandémico diante
dos desafios de ensino. Além desses fatores, evidencia-se que a Universidade ndo
consegue se valer de suas forcas (por exemplo, suas praticas pedagdgicas, imagem
publica, entre outras) por interferéncia negativa dos fatores externos, sobretudo
aqueles em relagdo aos quais ndo é possivel ter uma expectativa de solugdo a curto ou
médio prazo;

e Debilidade ofensiva: a correlacdo entre as fraquezas e as oportunidades resultou em

uma debilidade ofensiva significativa. Ao somar 29 pontos (aproximadamente 28% na
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densidade dos quadrantes), nota-se que os pontos fracos da UNIRIO possuem um
grande impacto negativo em relacdo as oportunidades do ambiente, o que pode
acarretar uma dificuldade de aproveita-las. Nesse contexto, destaca-se a auséncia de
incubadoras e de empresas juniores que tende a dificultar ou até mesmo neutralizar,
em seu contexto especifico, o desenvolvimento de parcerias com outras instituicdes, o
avancgo das interacdes com o setor produtivo e a possibilidade de engendrar novos
elementos em prol da inovacdo, sobretudo, em termos de direitos autorais e de
patentes. Outra disfun¢do que chama a atengao é o desconhecimento, em linhas gerais,
da governanca pela comunidade universitaria, o que também prejudica usufruir das
oportunidades ja citadas;

e Vulnerabilidade: a intensidade da vulnerabilidade também é uma grande causa de
atencdo, apesar de ter apresentado 16 pontos (ou 16% de densidade), pois fica nitida a
presencga de pontos fracos que tendem a acentuar os impactos das ameagas. Como
exemplo, pode-se citar a insuficiéncia operacional em torno da elaboragao do Censo da
UNIRIO, que, por seu turno, acaba intensificando as restricdes tanto orcamentarias
qguanto de autorizacdo e/ou liberacdo de concursos e reposicdes de servidores, pois, na
auséncia de um Censo efetivo e que traduza a realidade institucional da Universidade,
a liberacao de verbas, pelo 6rgao mantenedor, em torno dos elementos anteriores, fica
prejudicada. Ademais, pode-se acrescentar que o desconhecimento da governanca pela
comunidade universitdria (fraqueza mais recorrente da analise interna) pode gerar a
falsa impressdo de que as ameacas do ambiente externo poderiam ser facilmente
neutralizadas internamente e ndo o sao por omissdo, o que nao corresponde a

realidade.

Por fim, faz-se necessario apontar duas ressalvas. A primeira delas é que o cruzamento
da Matriz de Analise Estratégica é um resultado da UNIRIO como um todo, porém a forma como
os fatores influenciam cada Unidade Organizacional varia conforme seus respectivos modos de
atuacdo. Assim sendo, as Macrounidades foram orientadas a utilizar os resultados oriundos da
matriz para direcionar, em termos gerais, as suas propostas de a¢des para o PDIl e para os seus

respectivos planos de a¢des, de acordo com as suas especificidades institucionais.

A segunda ressalva é em torno da dinamicidade dos ambientes interno e externo, em
outras palavras, estes ndo sdo fatores estaveis, estando, portanto, sujeitos a transformacdes ao
longo do tempo. Em razdo disso, as varidveis (forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas)
apresentadas, aqui, dizem respeito apenas a instantes particulares, como um “retrato” do
momento. Assim sendo, caso existam mudancas que impactem de forma significativa tanto o

ambiente interno quanto o ambiente externo, faz-se necessario realizar uma revisdo e um ajuste
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dos elementos (e de suas correlagdes) que compdem esses ambientes, viabilizando, portanto,

uma representacao fiel da Instituicdo no meio (e no tempo) em que ela esta inserida.

3.3.2 Etapa 2 — Definigao da Estratégia

Neste tdpico, sera apresentado como ocorreu a Definicdo da Estratégia, que é o
momento de construcao do planejamento estratégico pela Universidade, desde sua concepcao,
passando pelos delineamentos iniciais, que vao sendo detalhados, até a finalizacdo, quando o
produto do planejamento esta pronto para ser colocado em pratica. Nesse sentido, inicia-se com
a delimitacdo dos Referenciais Estratégicos, os quais, tendo sido aprovados, possibilitaram a
representacdo visual do planejamento em um Mapa Estratégico. A seguir, passa-se para o
desenvolvimento da “pré-proposta de aces”, um esboco do planejamento, aberto a discussoes.
A partir dai, foram estabelecidas as Iniciativas Estratégicas que se desdobraram na proposta
finalizada de acdes, ja elaborada com indicadores e metas. Por fim, a ultima fase aborda a

sistematizacdo do processo de gestdo estratégica.

Cabe destacar que a Definicdo da Estratégia, que se inicia a partir da quarta reunido
geral da Comissdo de Elaboracdo, leva em conta o Diagndstico Ambiental realizado na etapa
anterior (Preparacdo). Todo o material levantado, como resultados da andlise ambiental e do
PDI anterior, foi apresentado, discutido e distribuido aos gestores das Macrounidades, como

base para a elaborag¢do do planejamento estratégico 2022-2026.

A andlise desse material serviu de base para a primeira fase da etapa, a de delimitagao
dos Referenciais Estratégicos que foram adotados. Trata-se do conjunto em torno da missao,
dos principios, da visdo e dos objetivos da Instituicdo, cuja definicdo, segundo Drucker (2006), é

de total relevancia, por serem os pilares de existéncia da organizacao.

Salienta-se que o conjunto missdo, principios e objetivos institucionais, conforme ja
evidenciado no Capitulo de Perfil Institucional, se encontra expressamente citado no Estatuto
(UNIRIO, 2018), aprovado recentemente. Por isso, houve consenso da Comissdo de Elaboracdo,
que decidiu manter esses referenciais estratégicos da Universidade. Assim, entende-se que esse
conjunto e, também, a visao de futuro da UNIRIO atendem aos anseios da Instituicdo para o

proximo quinquénio.

Para a formulacdo da estratégia do PDI 2022-2026, foi utilizada a ferramenta gerencial
do Balanced Scorecard. O método, criado por Robert Kaplan e David Norton, em 1992, embora
tenha sido concebido para a gestdo privada, foi adaptado para drea publica e é usado no

planejamento estratégico de vdrias IES brasileiras (SANT'ANA et al, 2017).
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O BSC é um modelo de gestdo criado com a principal finalidade de gerir o desempenho
organizacional, por meio de um sistema de mensuracgado. Seus principais objetivos sdo apontados
pelos autores do método: (1) traduzir a visdo estratégica da organizacdo em termos
operacionais; (2) alinhar a organizacado, criando coesdo entre as areas; (3) transformar a visdo
estratégica em tarefa cotidiana de todos os envolvidos; (4) transformar a estratégia em um
processo continuo; e (5) atuar com liderangas executivas para coordenar a mudanca. A aplicagdo
pratica do BSC integra as diferentes areas da organizacdo e garante que os componentes da
estratégia (perspectivas, objetivos, iniciativas, agles, indicadores e metas) permanegam

alinhados e vinculados.

A traducdo do BSC, em termos visuais, é representada pelo Mapa Estratégico, um
diagrama que mostra, de forma rapida e com facil comunicagdo, a estratégia que a organizacao
adota para transformar a visdo de futuro em realidade, norteada pela missao e pelos principios.
Essa estratégia estd representada em Perspectivas, a partir das quais os Objetivos demonstram

como a instituicao atua.

Na segunda fase, a de construcdo do Mapa Estratégico do PDI 2022-2026, dois processos
ocorreram simultaneamente. Enquanto os gestores da Comissdo de Elaboracdo passaram a
propor acdes especificas de sua area de atuacdo, buscando vinculd-las as Iniciativas e aos
Objetivos Estratégicos ja abordados no PDI anterior (o que se popularizou chamar, na literatura,
de modelo bottom-up, em portugués, “de baixo para cima”); o movimento contrdrio era
executado pela equipe técnica da PROPLAN/COPLADI, que estudou o desdobramento do nivel
geral para o particular, ou seja, como as Perspectivas poderiam se dividir em Objetivos
Estratégicos, e estes, em Iniciativas Estratégicas (segundo o modelo top-down, em portugués,

“de cima para baixo”).

No primeiro caso (bottom-up), os gestores foram orientados a esbocar o planejamento
de acdes estratégicas de responsabilidade de sua respectiva Unidade, levando em consideragao
todos os elementos e os referenciais levantados na etapa de Preparagdo. Em especial, para
direcionar o planejamento estratégico de 2022-2026 como um seguimento do PDI anterior,
2017-2021, os resultados do monitoramento parcial do PDI, referente ao periodo de 2017 a
2020, foram filtrados por Unidade responsavel e distribuidos aos respectivos gestores

participantes da Comissao de Elaboracdo do presente PDI.

Cada gestor foi orientado a analisar a importancia, a viabilidade e a intencdo de
continuidade das agdes presentes no planejamento anterior — que foram propostas por sua
Macrounidade e suas Subunidades —, conforme o desempenho observado, além da
possibilidade, é claro, de proposicGes de novas agOes. Estabeleceu-se que as acbes de rotina
deveriam ser excluidas, mantendo, prioritariamente, as ac¢Oes estratégicas. Assim como,
também, houve orientacdo a respeito da vinculagao, ainda que como um delineamento ndo

definitivo das agGes propostas, as Iniciativas e aos Objetivos Estratégicos. Por fim, foram
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destacados os possiveis equivocos ocorridos na constru¢ao do PDI 2017-2021, as dificuldades

associadas a sua execucao e as principais justificativas para a ndo entrega das metas planejadas.

A terceira fase da etapa, a de apresentacao da “pré-proposta de a¢cdes” que os gestores
construiram, foi realizada em quatro Oficinas (28/04, 30/04, 05/05 e 12/05/2021). A dindmica
destas se deu a partir da apresentacao da “Pré-proposta de acdes” pelas Macrounidades, além
do relato de como foi a construcdo desse estudo. Destaca-se que tais reunides, por contarem
com a participacdo de toda a Comissdo, foram um rico e frutifero espaco de trocas de
experiéncias, de sugestoes e de debates entre os gestores, o que favoreceu o amadurecimento
das ideias da pré-proposta para a apresentacdo da proposta em si nos Workshops, a fase

seguinte.

A partir das apresentac¢Oes das “pré-propostas de a¢ées” das Macrounidades, a equipe
técnica da PROPLAN/COPLADI analisou o material e sugeriu alteracdes em torno da vinculagdo
das acdes as Iniciativas Estratégicas mais adequadas, em termos de conteldo e da aglutinacao
entre acoes materialmente semelhantes, além de simplificacGes e de padronizacdes na redacao
destas. O quadro 21, a seguir, mostra o quantitativo de acbes da pré-proposta de cada
Macrounidade. O detalhamento, considerando os quantitativos de a¢gdes de cada Macrounidade

por Objetivos e Iniciativas apresentado na pré-proposta, estd incluido como Apéndice B.

Quadro 21 - Quantitativo de ag6es apresentadas nas Oficinas, por Macrounidade

=4

=2 N=] o - w

7 Q|lz|x Yla

< g e <n: —|«||olal=|2|E|0|l9|2|E|x a | X|w

i & < ez olalgle |y Ji19lg Yig
Macrounidade 882582686805355888(44:{:828&'
& E &« o Q ol<|5 ala '5
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Data Apresentagdo Apresentagdo Apresentagiio | Apresentacéo

OFICINA 28/04 OFICINA 30/04 OFICINA 05/05 |OFICINA 12/05

Numero de agbes
apresentadasnas |54|16(37|20|15|14|16| 6 | 6 |10|32(13| 8 | 3 |13|267(74|12| 18 |26|47 |58 |11 |70| 846
oficinas
Numero de acbes
apos revisdo Copladi|55|16 (37 (20|15|13|10| 5 | 6 [10(32(13| 8 | 3 |13]|117|37(13| 18 (25|45 |60 |24 [55] 650

/ Proplan

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

O conjunto das “pré-propostas de aces” das 24 Macrounidades foi formado por 16
Objetivos Estratégicos, 77 Iniciativas Estratégicas e 650 agles, o que ja representou, em relagdo
ao PDI2017-2021, um decréscimo de 21% do nimero de agbes. Essa diminui¢do foi considerada
favoravel, tendo em vista a exclusdo de a¢Bes ndo estratégicas antes observadas, algumas

configuradas como tarefas de rotina das Unidades organizacionais.
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Ao mesmo tempo, a equipe PROPLAN/COPLADI passou a analise do Mapa Estratégico
do ultimo PDI (2017-2021), sua comparagdo com o modelo proposto por Kaplan e Norton (1996),

apresentado na figura 25, a seguir, e com aqueles criados por outras IES.

Figura 25 - Modelo genérico de Perspectivas do BSC

FINANCEIRA
Para ter sucesso
financeiramente, como hos
devemos aparecer para
nossos investidores?

PROCESSOS INTERNOS DO
NEGOCIO
Para satisfazer os usuarios,
em quais processos
devemos nos sobressair?

CLIENTE
Para alcangar nossa visao, VISAOE
como devemos ser vistos ESTRATEGIAS
pelos clientes?

APRENDIZADO E INO\!A(;AO
Para alcancar nossa visao,
como sustentara
habilidade de mudar e
progredir?

Fonte: Kaplan e Norton, 1996, p. 9, adaptado por PROPLAN/COPLADI, 2021.

O modelo de Mapa Estratégico de Kaplan e Norton (1996) agrega quatro Perspectivas,
que, desenvolvidas de forma equilibrada, servem a melhoria do desempenho estratégico.
Bandeira e Amorim (2020, p. 69) destacam que “quando as perspectivas sdo vistas em conjunto,
elas propiciam uma visdo global da estratégia da organizacdo, de forma clara e de facil

compreensao”.

Zimmerman (2015), por sua vez, ressalta que as Perspectivas originais do Mapa de
Kaplan e Norton (1996) podem ser (e sdo) comumente adaptadas para a Administracdo Publica.
Essa adaptacdo leva em conta, além da diferenca finalistica entre o campo privado e o publico,
a area de atuagdo da instituicdo. Nesse sentido, destaca-se o trabalho de Cunha e Kratz (2016),
que faz um levantamento de diversos estudos que abordam a aplicagdo do BSC em diferentes
areas do setor publico.

No caso das IES, é bastante notdrio que a Perspectiva principal — Cliente — é renomeada
como “Sociedade” ou como “Resultados Institucionais”, por exemplo. J& a Perspectiva
Financeira, quando mantida, costuma ter a denominagdo alterada para “Orgamentaria e

Financeira”, ndao havendo mudangas significativas nas demais Perspectivas.
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Na construcdo do Mapa Estratégico do PDI 2022-2026 da UNIRIO, foram utilizadas as

Perspectivas da figura 26, a seguir.

Figura 26 - Perspectivas do BSC definidas para UNIRIO

OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA
O que devemos fazer para
otimizar a alocacao do
orgamento, a execugao
financeira e o controle de
custos e gastos

PROCESSOS INTERNOS
RESULTADOS INSTITUCIONAIS VISAOE Para satisfazer os

Para alcancar nossa visao, ESTRATEGIAS interessados, em quais
como devemos ser vistos? processos devemos nos
sobressair?

PESSOAS E RECURSOS
Como devemos aprender, nos
comunicar e trabalhar juntos, a
partir da otimizac3o de recursos e
considerando as mudancas
institucionais?

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

A Perspectiva principal do BSC aplicado a UNIRIO é a de Resultados Institucionais,
intrinsecamente relacionada ao alcance da visdo da Universidade e a sua atividade-fim. Nesse
sentido, os Objetivos Estratégicos voltados ao Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e Cultura e a

Inovagao foram vinculados a essa Perspectiva.

J4 a Perspectiva de Processos Internos abrangeu os Objetivos Estratégicos que tratam
dos processos importantes para o desenvolvimento da Universidade. Sdo aqueles relacionados
a estrutura organizacional, a otimizacdo dos processos organizacionais e a melhoria das

condigdes de estudo e de desenvolvimento das atividades-fim da UNIRIO.

Na Perspectiva Pessoas e Recursos, por seu turno, estd incutida a ideia de como os
agentes publicos devem atuar colaborativamente para o crescimento da Universidade. Incluem
os Objetivos Estratégicos de melhoria das condi¢des de trabalho, inclusive no que tange a
politica de qualificacdo e de capacitacdo de servidores, de moderniza¢do da infraestrutura fisica
e de equipamentos de tecnologia de informagdo, além do acompanhamento e da adequacgdo do

quadro de pessoal as necessidades institucionais.
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Por fim, a Perspectiva Orcamentadria e Financeira foi proposta com vistas a mitigar uma
dificuldade reiteradamente apontada, tanto pela matriz SWOT quanto pelos gestores, no
monitoramento do PDI anterior, para a ndo execucao das acdes propostas: as dificuldades
financeiras. Destaca-se ainda que a dimensdo 10 da Avaliacdo Institucional do INEP/MEC, de
sustentabilidade financeira, era a Unica ndo atendida por nenhuma Perspectiva ou Objetivo
Estratégico especifico. Entende-se que esse contratempo se deve a ndo vinculacdao das metas,
acles e iniciativas a necessidade de recursos para o seu desenvolvimento, além da insuficiéncia

orcamentdria para o atendimento das atividades propostas para a Universidade.

Dito isso, dessas quatro Perspectivas, desdobram-se os 16 Objetivos Estratégicos da
UNIRIO, os quais representam, por assim dizer, os fins a serem perseguidos para o cumprimento
da missdo institucional e para o alcance de sua visdo de futuro. Insta salientar que tais Objetivos,
conforme preconiza Doran (1981), de forma amplamente reproduzida na literatura, devem
conter os seguintes atributos para serem implementados de forma efetiva: tratar de assuntos

especificos; ser mensuraveis, atingiveis, relevantes; e estar relacionados ao tempo.

Importante destacar que, na analise dos Objetivos Estratégicos existentes no PDI 2017-
2021, observou-se que alguns deles derivaram dos objetivos institucionais, e, por guardarem
relacdo com a missdo e a visdo, foram, portanto, atrelados a Perspectiva principal do Mapa
Estratégico da UNIRIO, Resultados Institucionais. Além disso, dada a pertinéncia dos Objetivos
Estratégicos aprovados para o PDI anterior, houve consenso da Comissdao em manter todos os
Objetivos, no entanto, realizando alguns ajustes de redac¢do, que ndo mudassem sua ideia

principal.

Além disso, dois novos Objetivos foram criados. O Objetivo Estratégico n2 7 —
Desenvolver a cultura e a pratica da inovacdo e fomentar a protecdo da producgdo intelectual da
Universidade — atendeu a uma proposta da PROPGPI, de promover iniciativas relacionadas a
Inovagdo da Universidade, tendo em vista que essa area fora criada durante a concepgao do PDI

anterior, de forma que suas a¢des ndo foram contempladas a contento naquele Plano.

Ja o Objetivo Estratégico n? 16 - Promover e aperfeigoar a sustentabilidade da gestdo
or¢amentdria e financeira —, proposto pela PROPLAN, busca prever meios de garantir que o
desenvolvimento da Universidade ndo tenha o entrave financeiro como seu principal
impedimento. Esse objetivo também se faz associar tanto a dimensdo de sustentabilidade
financeira da Avaliacdo Institucional INEP/MEC, que n3o tinha, até entdo, nenhum Objetivo
Estratégico que se vinculasse ao seu atendimento, quanto ao que foi indicado pelo Diagndstico

Ambiental.

Considerando todo o exposto, apresenta-se na figura 27, a seguir, o Mapa Estratégico
da UNIRIO para o periodo de 2022-2026.
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comprometida com as transformacoes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

VISAO: Ser reconhecida como referéncia na produgéo e difusdo de conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural,

1. Garantir a produgdo, difusdo e preservagdo do saber em todos
os campos do conhecimento

4. Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional

2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacdo,
qualificados para o exercicio profissional

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos Programas de Pés- Graduagdo
Stricto Sensu

3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica,
literdria, cientifica e tecnolégica, voltados para o desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

6. Fomentar intercdmbio com entidades publicas, privadas,
organizagdes e movimentos sociais

7. Desenvolver a cultura e a pratica da inovagdo e fomentar a
protegdo da produgdo intelectual da universidade

RESULTADOS
(INSTITUCIONAIS

9. Promover melhorias no
processo organizacional

8. Promover melhorias na
estrutura organizacional

10. Promover a integragdo da comunidade universitdria, com
melhoria das condigGes de estudo, convivéncia e agbes de
assisténcia estudantil, vinculadas as atividades-fim da
Universidade

" PROCESSOS
INTERNGS

11. Melhorar as condigées de trabalho de servidores docentes e
técnico-administrativos

12. Fortalecer e aprimorar a politica de qualificagdo e capacitagdo
de servidores docentes e técnico-administrativos

14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de
informagdo e aprimorar a governanga digital, promovendo oferta
de servigos digitais e participagdo social por meio digital

13. Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica
institucional

15. Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores de
acordo com as necessidades institucionais

PESSOASE
__RECURSOS

o S

|

16. Promover e aperfeigoar a sustentabilidade da gestdo orcamentdria e financeira

ORCAMENTARIA
_EFINANCEIRA

(o)

a melhoria das condig¢Ges de vida da sociedade.

MISSAO: Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania,
mediante formagao humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para

~—

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.
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Como se observa, tendo como alicerce a Missdo da Universidade (base do Mapa), e a
partir das quatro Perspectivas — Resultados Institucionais; Processos Internos; Pessoas e
Recursos; e Orcamentaria e Financeira —, os 16 Objetivos Estratégicos foram construidos para se

alcancar a visdo da UNIRIO (topo do Mapa).

Com a aprovacdo do Mapa Estratégico e o detalhamento das “pré-propostas de aces”
das Macrounidades, passou-se a quarta fase da Definicdo da Estratégia: a especificacdao das
Iniciativas Estratégicas. Elas sdo implantadas como meios para assegurar o alcance dos Objetivos
estabelecidos. Cabe destacar que, no planejamento simultaneo, segundo os modelos bottom-
up e top-down ja citados, as Iniciativas Estratégicas deste PDI surgem tanto do desdobramento
dos Objetivos Estratégicos como do agrupamento de acles estratégicas propostas pelas

Macrounidades, emergindo, portanto, da convergéncia desses resultados.

Conforme o planejamento era delineado, algumas Iniciativas Estratégicas, antes
presentes no PDI 2017-2021, foram excluidas no PDI atual, por ndo terem propostas de acbes
atreladas ao seu desenvolvimento. Tais medida se deram, sobretudo, devido a mudanca de
cendrio e de foco para o planejamento do préximo quinquénio. Feitas essas consideracoes,
destaca-se que os 16 Objetivos Estratégicos estabelecidos para o PDI 2022-2026 foram

decompostos nas 75 Iniciativas Estratégicas listadas no quadro 22, a seguir.

Quadro 22 - Perspectivas X Objetivos X Iniciativas Estratégicas

PERSPECTIVA

1.1. Preservar e fomentar a producdo académica.

1.2 Produzir instrumentos de incentivo e de
1. Garantir a producio, difus3o difusdo da produgdo académica.
e preservagao do saber em 1.3 Realizar eventos de promocdo e integracdo em

todos os campos do todos os campos do conhecimento.
conhecimento.

1.4 Promover a organiza¢ao e acesso a produc¢do
cientifica da UNIRIO em meio digital de forma a
elevar a sua visibilidade e impacto.

2. Formar cidad3os com 2.1 Criar novos Cursos de Graduagao.

consciéncia humanista, critica e | 2.2 Fomentar a¢des voltadas para o incentivo de
reflexiva, comprometidos com | inserc¢do dos discentes no mercado de trabalho.

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

a sociedade e sua 2.3 Fomentar Programas de Nivelamento e
transformacdo, qualificados Aprimoramento do processo de construcao do
para o exercicio profissional. conhecimento.

128



WV unrio PDI'

Estado do Rio de Janeiro UNIRIO 2022-202é

2.4 Ampliar o preenchimento de vagas na
Graduacdo de modo a consolidar os Cursos
existentes, em todas as modalidades.

2.5 Gerir a implantacdo e a permanente
atualizacdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos
de Graduacao.

2.6 Manter a oferta de bolsas para discentes.

2.7 Fomentar ac¢les visando a formagdo e a
qualificacdo de professores para a Educagdo
Basica.

2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil.

2.9 Fomentar a atuacdo académica no Hospital
Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG).

2.10 Melhorar os indicadores dos Cursos de
Graduacao.

2.11 Combater a evasdo de alunos durante os
Cursos de Graduagdo, com agbes que visem a
diminuir as suas causas.

2.12 Promover e implementar politicas de
inclusdo, acOes afirmativas e diversidade.

2.13 Consolidar o Programa de Acompanhamento
de egressos.

3. Estender a sociedade os 3.1 Dar visibilidade as acdes da Universidade.
beneficios da criagdo cultural, _
artistica, literaria, cientificae | 3-2 Fomentar programas, projetos e cursos de

tecnoldgica, voltados parao | €xténsao.
desenvolvimento sustentavel, | 3.3 Criar féruns de discuss3o entre a Universidade,

inclusdo social e inovagdo, a comunidade universitéria e a sociedade.
gerados presencial e
virtualmente na Instituico. 3.4 Ampliar os servigos oferecidos a sociedade.

4.1 Fortalecer a imagem da Instituicdo.

4.2 Desenvolver ag¢bes de Transparéncia

. . Organizacional e de estimulo ao Controle Social.
4. Garantir o fortalecimento da

Transparéncia Organizacional. 4.3 Promover a transparéncia das informagdes
institucionais para a sociedade.

4.4 Construir politicas e praticas para a
comunicagdo organizacional.

5.1 Fortalecer as areas de pesquisa existentes e

5_Garantir o desenvolvimento | INcentivara formacgao de redes de pesquisa.

de pesquisas de base e 5.2 Fomentar a criagdo de Cursos de Pos-
aplicada, especialmente as Graduagdo stricto sensu e lato sensu e a
vinculadas aos Programas de consolidagdo dos Cursos existentes.

Pds-Graduagdo stricto sensu | 5.3 Internacionalizar os Cursos de Pés-Graduacdo
stricto sensu.
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5.4 Melhorar os indicadores de avaliacdo dos
Cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu e lato
sensu.

6. Fomentar intercambio com
entidades publicas, privadas,
organizagdes e movimentos
sociais.

6.1 Fomentar parcerias, acordos e convénios a fim
de subsidiar as atividades de ensino, pesquisa,
extensao e inovagao.

6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de diversas
espécies com instituicdes publicas e privadas,
nacionais e estrangeiras.

6.3 Fomentar a politica de internacionalizacao,
fortalecendo as parcerias existentes com
exceléncia académica.

7. Desenvolver a culturae a
pratica da Inovagao e fomentar
a protecdo da producao
intelectual da Universidade.

7.1 Estimular e apoiar a Inovacgao.

PROCESSOS INTERNOS

8. Promover melhorias na
estrutura organizacional.

8.1 Revisar o marco regulatério e os atos
normativos da Universidade.

8.2 Definir as areas necessarias a execucdo dos
processos organizacionais.

8.3 Implementar agGes voltadas para melhorias
organizacionais.

8.4 Adequar cargos e fungdes a nova estrutura
organizacional.

8.5 Promover, junto aos drgdos do Governo
Federal, a fundamentacdo e argumentacdes
técnicas para a ampliacdo fisica e de cargos
comissionados.

9. Promover melhorias no
processo organizacional.

9.1 Automatizar processos através do uso de
sistemas de informacgao.

9.2 Aperfeigcoar os processos arquivisticos.

9.3 Aperfeicoar a gestdo dos processos
académicos.

9.4 Aperfeicoar a gestdo dos processos
administrativos.

9.5 Aperfeicoar o processo de avaliagdo

institucional.

9.6 Consolidar a implantacdo de Comités e
ComissOes similares de &ambito institucional,
previstos na legislacdo vigente para o6rgdos da
Administracdo Publica Federal.

10. Promover a integracdo da
comunidade universitaria, com

10.1 Ampliar o acervo bibliografico e o programa
de manutencdo permanente.

13
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melhoria das condi¢Ges de
estudo, convivéncia e agbes de
assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim da
Universidade.

10.2 Implantar, implementar, consolidar e ampliar
programa para atendimento aos estudantes com
necessidades especiais.

10.3 Criar areas de convivéncia.

10.4 Ampliar programa de assisténcia estudantil.

10.5 Criar programa de incentivo as atividades de
cultura, esporte, lazer e saude.

PESSOAS E RECURSOS

11. Melhorar as condicGes de
trabalho de servidores
docentes e técnico-
administrativos.

11.1 Equipar adequadamente os ambientes de
trabalho.

11.2 Adequar os espacos fisicos dos ambientes de
trabalho de acordo com as necessidades
funcionais.

11.3 Desenvolver ag¢es voltadas para a melhoria
da qualidade de vida dos servidores, inclusive
aposentados, pensionistas e familiares,
intensificando as ac¢les de politica de
desenvolvimento de pessoas.

11.4 Promover uma relacdo integrada e nao
discriminatdria entre as Unidades Organizacionais
e as entidades representativas dos diferentes
segmentos da comunidade universitaria.

11.5 Implantar programa para atendimento aos
servidores com necessidades especiais.

12. Fortalecer e aprimorar a
politica de qualificagdo e
capacitagdo de servidores
docentes e técnico-
administrativos.

12.1 Consolidar programas de
permanente para servidores.

capacitagao

12.2 Consolidar programas de qualificacdo

permanente para servidores.

12.3 Promover planos de capacitagio de
servidores.
12.4 Promover planos de qualificacdo de

servidores.

13. Ampliar, modernizar e
preservar a infraestrutura fisica
institucional.

13.1 Implantar laboratdrios tematicos de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao.

13.2 Adequar o espago fisico existente a nova
realidade institucional.

13.3 Adequar as instalagdes fisicas das Unidades a
acessibilidade de pessoas com necessidades
especiais.

13.4 Ampliar o espago fisico para atender as
demandas do crescimento académico.

13.5 Dotar os espacos fisicos de mobilidrio e outros
materiais permanentes adequados a sua
destinacao.
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13.6 Garantir a manutengao preventiva e a
sustentabilidade ambiental da Universidade.

13.7 Promover a¢des voltadas para a preservacao
dos edificios de valor histérico, artistico e cultural.

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informacao e aprimorar a
governanga digital,
promovendo oferta de servigos
digitais e participacao social
por meio digital.

14.1 Implantar servigos informatizados
compativeis com as demandas administrativas e
académicas.

14.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia de
informagao e comunicagdo a nova realidade
institucional.

15. Prover, manter e
acompanhar o quadro de
servidores, de acordo com as
necessidades institucionais.

15.1 Promover estudos quanto as reais
necessidades de redimensionamento e
redistribuicdo dos recursos humanos da classe dos
servidores técnico-administrativos, diante do
crescimento da Universidade.

15.2 Promover estudos de alocacdo do quadro
docente, visando a uma distribuicdo compativel
com as necessidades das Unidades Académicas.

15.3. Promover, junto aos 6rgaos competentes do
Governo Federal a fundamentacao e
argumentacbes técnicas para a reposicao das
vagas necessarias para adequar o quadro de
servidores técnico-administrativos as demandas
atuais e futuras para o bom desempenho da
Universidade, obtendo os cddigos de vagas e
autorizagdes para os concursos publicos
necessarios.

15.4 Promover, junto aos drgaos competentes do
Governo Federal, as gestGes necessdrias, visando a
adequar a quantidade de docentes as demandas
atuais e futuras da Universidade, para a concessdo
de vagas e abertura dos concursos publicos.

15.5 Promover estudos quanto as reais
necessidades de redimensionamento de cargos
extintos e terceirizagdo de servicos na
Universidade.

z

ORCAMENTARIA E

FINANCEIRA

16. Promover e aperfeicoar a
sustentabilidade da gestao
orcamentdria e financeira.

16.1 Aperfeicoar a gestdo do processo
orcamentadrio.

16.2 Promover politica de captacdo e de alocagdo
de recursos.

16.3 Ampliar as fontes de receita provenientes de
setores governamentais e ndo governamentais.

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.
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Definidas as Iniciativas Estratégicas e em continuidade ao processo de planejamento,
passa-se a quinta fase, a dos workshops, ocorridos em seis secées (01/06, 09/06, 16/06, 23/06,
30/06 e 07/07/2021). Neles, os gestores apresentaram a proposta de acdes revisada e finalizada,
contendo, também, os Indicadores, as respectivas metas para cada ano do quinquénio 2022-
2026, um dado de comparacao referente ao ano-base 2021 e uma analise preliminar do risco

associado a execucao das ac¢des.

Dentro desse contexto, uma tematica sobressaiu das demais, em funcdo da sua
funcionalidade estratégica no tocante a implementagdo e ao monitoramento daquilo que foi
planejado. A tematica se refere aos Indicadores, que sdo unidades criadas como um instrumento
para medir e para avaliar um determinado aspecto da realidade, e que, na pratica, servem para
mensurar o desempenho de determinada meta ou tarefa, a partir dos esforcos aplicados para
seus resultados. Segundo o Guia Referencial para Construcdo e Andlise de Indicadores (BAHIA,
2021), sua finalidade passa tanto pela mensuracdo de resultados e desempenho quanto pelo
embasamento da andlise critica dos resultados com vistas a tomada de decisdo, o que promove

a melhoria dos processos organizacionais.

Assim sendo, para esse ponto, orientou-se que os gestores buscassem Indicadores que
mensurassem o resultado da acdo proposta de forma relativamente simples. Como as
informacgbes sobre desempenho sdo essencialmente comparativas, também se incluiu como
demonstracdo um dado comparativo, referente ao ano-base 2021, para cada acdo, a fim de
possibilitar o confronto da realidade atual com a expectativa de metas para cada exercicio do

quinquénio, gerando, assim, uma série histérica para andlise.

Ja em relagdo ao planejamento das metas, as Macrounidades foram alertadas para os
seguintes fatores: tempo de execuc¢do, que deveria levar em consideragdo tanto a mudanca
governamental quanto a mudanca de gestao da UNIRIO; custo, relacionado a disponibilizagao
de orgamento para a execugao; a vinculagao de determinadas a¢des as despesas de capital ou
de investimento; o nivel de complexidade para a conclusdo da acdo; e a necessidade de prever

conjuntamente as metas de acGes a serem desenvolvidas por mais de uma Macrounidade.

No que tange a analise de risco nesse contexto, o risco deve ser compreendido enquanto
uma incerteza, que, por seu turno, pode (ou ndo) se concretizar no futuro (curto, médio ou longo
prazo), portanto tem uma determinada probabilidade de ocorrer (TCU, 2018), e que, no ambito
do PDI, pode comprometer o alcance dos Objetivos Estratégicos. Para a andlise de risco, os
gestores das Macrounidades foram orientados a considerar uma analise preliminar do impacto
e da probabilidade de ocorréncia de riscos que possam afetar a concretude das a¢des planejadas
e a classifica-las em alto, médio ou baixo risco. A analise preliminar de risco servira de base para
o Plano de Governancga e Gestdo e Riscos e Controles Internos, que sera elaborado apéds a

aprovacdo do presente PDI, conforme especificado no Capitulo 12.

133



Estado do Rio de Janeiro UNIRIO 2022-2026

WV unrio PDI'

Ao final dos workshops, iniciou-se mais uma fase de trabalho interno pela
PROPLAN/COPLADI, que agrupou as propostas de acdes de todas as Macrounidades em um

Quadro Preliminar Consolidado de Agdes.

O Quadro Preliminar Consolidado das A¢des Estratégicas do PDI 2022-2026 foi aberto
em consulta publica, para a captacado de sugestdes da sociedade, em especial, da comunidade
universitaria. Essa consulta publica foi operacionalizada na Plataforma Participa Mais Brasil*¢, do
Governo Federal, que, por sua vez, foi criada para viabilizar a participacdo popular em agdes
publicas, além de promover a transparéncia das atividades realizadas na Administracao Publica.
Destaca-se que a consulta ficou disponivel por 22 dias, de 21/07 a 11/08/2021, viabilizando,
assim, a abertura de um espaco democratico para a sociedade opinar a respeito do PDI. As
contribuicdes poderiam ser feitas tanto por meio da sugestdo de alteracGes na redacdo das
acGes consolidadas quanto por meio da inclusdo de novas acGes. Ressalta-se, também, que todo

esse processo foi divulgado na pagina principal da UNIRIO (http://www.unirio.br/news/aberta-

consulta-publica-ao-plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-da-unirio) e por meio de envio

de mensagem aos e-mails institucionais de servidores e estudantes.

Durante o prazo de consulta publica, o PDI recebeu 14 sugestdes da comunidade
académica, assim distribuidas: 4 sugestGes para o Objetivo Estratégico n? 2 (Objetivo 2: Formar
cidadaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua
transformacdo, qualificados para o exercicio profissional); 2 sugestées para o Objetivo
Estratégico n2 11 (Objetivo 11: Melhorar condi¢cdes de trabalho de servidores docentes e
técnico- administrativos); e 8 sugestdes para o Objetivo Estratégico n? 15 (Objetivo 15: Prover,

manter e acompanhar o quadro de servidores adequando as necessidades institucionais).

As sugestdes passaram por uma verificacgdo da PROPLAN/COPLADI, com vistas a
identificar a Macrounidade que seria responsavel pela analise sobre a pertinéncia de inclusdo
da sugestdo, conforme os critérios de relevancia e viabilidade de implantagdo, e com vistas a
verificar se a sugestdo ja havia sido contemplada em alguma outra a¢do ja apresentada nos

workshops.

Nesse sentido, para cada sugestao, solicitou-se que as Macrounidades indicassem se a
proposta havia sido contemplada ou ndo. No caso de propostas aceitas, foram criados
Indicadores de medida, metas, para cada ano do quinquénio e anadlise de risco (se alto, médio
ou baixo), além de as a¢Oes serem incorporadas ao Quadro Consolidado de A¢bes (Apéndice C).

No caso de propostas ndo aceitas, a Macrounidade indicou a justificativa de ndo atendimento,

60 Jink da consulta em tela pode ser acessado por meio do seguinte enderecgo:
https://www.gov.br/participamaisbrasil/elaboracao-do-plano-de-desenvolvimento-institucional-2022-
2026 .
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para que fosse apontado na plataforma da consulta publica. O resultado da consulta publica esta

incluido como Apéndice D.

Com a submissao aos Conselhos Superiores, foi aprovada a insercdo de mais 14 acdes
ao Quadro Consolidado de Ac¢Ges Estratégicas. Tais acGes foram assumidas e detalhadas pelas
Macrounidades, e incluidas no Apéndice C, que totalizou 622 a¢bes. O quadro 23, a seguir,
mostra um resumo do quantitativo final de acdes, por Objetivo Estratégico e por Macrounidade.

Ja o detalhamento, contendo as Iniciativas Estratégicas, faz parte do Apéndice E.

Quadro 23 - Quantitativo consolidado de Ag¢des, por Objetivo Estratégico e por

Macrounidade
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Fonte: PROPLAN/COPLADI, revisdo 2023.

Adicionalmente as propostas de a¢Ges apresentadas nos workshops e para sintetizar o
desempenho de cada Objetivo Estratégico, foi criado um Painel de Indicadores com metas para
cada ano do quinquénio, resumindo o planejamento estratégico da Universidade. Tal painel esta
detalhado no Apéndice F. Cabe destacar que a utilizacdo de indicadores facilita muito a tomada
de decisdes de um gestor. Por meio destas medidas, pode-se identificar quais sdo os problemas,
onde os gargalos do processo estdo localizados, como a organiza¢do tem evoluido no tempo,

entre outras informacgoes.
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Em resumo, o processo de elaboracdo e de formulagdo do PDI 2022-2026 contou,
sinteticamente, com 11 reunides gerais, 4 oficinas e 6 workshops, todos com a participacdo de
toda a Comissdo; 13 reunibes especificas entre a equipe da PROPLAN/COPLADI e algumas
Macrounidades para alinhar e ajustar demandas e/ou duvidas advindas das oficinas, dos
workshops e em relacdo a construcdo do Painel de Indicadores; reunides internas da equipe da
Coordenadoria para delinear as estratégias de planejamento deste PDI; e uma consulta publica

com o intuito de receber contribui¢des da sociedade.

A Ultima fase da Definicdo da Estratégia é a Sistematiza¢cdo do processo de gestdo
estratégica, que serve como um exercicio para detalhar como o PDI funcionard na pratica. Assim,
aprovado o Quadro Consolidado de A¢bes Estratégicas, a Sistematizacdao da Gestdo Estratégica
diz respeito ao desdobramento das diretrizes estratégicas em orientacées para o nivel tatico e
operacional, com vistas a auxiliar/orientar a execu¢do do que foi planejado pelas Macrounidades

e suas respectivas Subunidades.

Para atender a essa fase, recomendou-se que cada Macrounidade, internamente,
elaborasse seu Plano de Acédo, alinhado as AcGes Estratégicas planejadas, destinando, para
tanto, atencdo especial as acbes que foram planejadas para serem executadas em conjunto com

outras Unidades.

Ressalta-se que o Plano Interno de Acdo tem a finalidade de melhorar a capacidade
gerencial, além de descrever todas as etapas, as sequéncias e as formas de execugdo, as
Subunidades envolvidas, os recursos humanos e materiais necessarios, as responsabilidades, as
Unidades Organizacionais parceiras, o custo (se for o caso), o controle da implementacgdo das
acles, os prazos de execucdo e a periodicidade para a concretizacdo da acdo, conforme foi

projetada no PDI.

Cabe lembrar, também, que o tal Plano Interno de Agao deve ser entendido como uma
ferramenta dinamica, que pode se adaptar conforme as circunstancias, como, por exemplo, as

mudangas nos ambientes interno e externo com o passar do tempo.

Outra atividade de suma importancia para esse momento, decorrente da Sistematizacao
da Gestdo Estratégica, é a previsdo da necessidade de planos setoriais, voltados a uma drea
especifica de atuacdo da Universidade, que sdo determinados, inclusive, por ordem legal, como
é o caso do PGERCI, do PDGTIC, do PLACES, do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) e
do PDA, todos ja existentes na UNIRIO. Nesse ponto, insta destacar que estes e todos os demais

planos da UNIRIO devem estar alinhados as diretrizes pactuadas no presente PDI.

Por fim, salienta-se que as etapas de Gestdo Estratégica seguintes correspondem
aquelas que serdo conduzidas no decorrer da vigéncia do PDI 2022-2026, assim, estabeleceu-se

uma previsdo no sentido de orientar como elas, de forma sintética, ocorrerao.
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3.3.3 Etapa 3 - Implantagao e Comunicac¢ao da Estratégia

Esta etapa da Gestdo Estratégica se inicia partir do inicio da vigéncia do PDI 2022-2026
e perdura por todo seu prazo de validade. Trata-se de duas fases — Implantacdo e Comunicagao

da Estratégia — realizadas de forma continua.

A Implantacdo da Estratégia envolve a execucdo e a gestao das a¢des propostas, sempre
observando, nessa dindmica, a adequacao dos processos planejados no Plano Interno de A¢ao

de cada Macrounidade.

Para tanto, deve-se ter em mente, porém, que alguns percalcos podem (e
provavelmente devem) ocorrer durante a execucgdo das acdes, os quais podem dificultar, ou
mesmo impedir, a concretizacdo das metas planejadas. Por isso, os gestores das Macrounidades
foram instruidos para que tivessem atencdo aos seguintes problemas: atrasos no cronograma;
metas superestimadas; desconhecimento da estratégia por alguns dos envolvidos na execucdo
das acdes; acbes ndao demandadas a Unidade Responsavel; auséncia de mecanismos de
controle; desvinculacdo das acGes ao orcamento necessdrio; falta de recursos de pessoal;
mudancas de requisitos e de especificacdes; acdes que deixaram de ser prioridade; e projetos
cancelados no decorrer do quinquénio. Conforme esses problemas forem detectados, é
recomenddvel ajustar o Plano Interno de Acdo, no que couber, para melhor eficiéncia na

implantacdo das agoes.

Uma das formas de minimizar os problemas mencionados é a Comunica¢do da
Estratégia para todos os niveis da Universidade. Essa comunica¢do deve ser pensada para fins,
sobretudo, de integracdo da estratégia nesses diferentes niveis, pois somente com o
entendimento de todos os agentes publicos envolvidos acerca do planejamento estratégico da
Instituicdo, representado pelas Perspectivas Estratégicas do PDI, seus Objetivos, suas Iniciativas

e suas Agoes Estratégicas, serd possivel uma atuagdo verdadeira e ativamente participativa.

Assim, a comunica¢do deve ser pensada de forma geral, ndo sé a partir da Unidade
responsavel pela Comunicacdo na Universidade, mas também nos niveis setoriais, ou seja, das
Macrounidades para suas respectivas Subunidades. Inclusive as mudancgas nos Planos Internos
de Ac¢do devem ser aprovadas, comunicadas as equipes e, entdo, executadas, para melhor
entendimento. Igualmente, vale ressaltar que o PDI deve ser divulgado ndao sé durante o

processo de sua elabora¢do, mas de tempos em tempos, para toda a comunidade universitaria.

Logo, a partir do que ja foi exposto, entende-se a Comunicag¢do da Estratégia como uma
ferramenta de suma importancia, jd& que busca incitar a cooperagdo das Unidades
Organizacionais na execuc¢do daquilo que foi planejado. Para tanto, torna-se fundamental,

portanto, que todos os integrantes da comunidade académica conhecam o PDI e suas diretrizes.
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3.3.4 Etapa 4 — Monitoramento e Avaliagao

Inicialmente, é importante destacar que o Monitoramento e a Avaliagdo sdo processos
continuos e de longa duragdo. Apesar da relevancia de tais processos, que proporcionam,
sobremaneira, os insumos para que o PDI se torne, de fato, uma ferramenta de gestao, esta

etapa da Gestdo Estratégica é, muitas vezes, preterida.

A partir desse acompanhamento, torna-se possivel identificar os equivocos que podem
ter acontecido no planejamento; contribuir na acdo corretiva dos problemas e dos desvios
encontrados; melhorar os processos envolvidos na fase de formulacdo e de implementacdo do
Plano; e viabilizar a retroalimentacdo dos processos ajustados e melhorados, com fins de refinar

o Plano Interno de Acdo.

No PDI, o Monitoramento ocorre durante todo o periodo de vigéncia do Plano, como
resposta ao planejamento e com vistas ao acompanhamento do que foi planejado. Trata-se,
assim, de uma analise critica das acdes que, de forma continua, deve ser efetuada por todas as
Unidades, em todos os niveis hierarquicos, a fim de se observar a evolu¢do de cada uma das

agOes, metas, tarefas e etapas previstas.

Assim sendo, caberd, basicamente, a cada Macrounidade responsavel o monitoramento
de suas acGes propostas. J& a PROPLAN/COPLADI, como coordenadora do processo de
Monitoramento, anualmente, verificard o cumprimento das metas e das a¢Oes planejadas para
o0 exercicio, bem como consolidara o desempenho de cada Unidade Organizacional,
identificando as dificuldades apontadas pelos gestores. Os resultados advindos desse processo
serdo agregados em um Relatério Anual de Monitoramento do PDI, divulgado no sitio eletrénico
da PROPLAN/COPLADI. Destaca-se que um Relatério Final de Monitoramento também sera

elaborado no final da vigéncia do PDI.

Ademais, salienta-se que a analise critica das agBes deve servir para avaliar a
implementacdo das acbes, o uso dos recursos e as suas respectivas contribuicGes para a
concrecdo dos Objetivos Estratégicos do PDI. Nessa perspectiva, torna-se fundamental incutir
na UNIRIO uma cultura de monitoramento, a fim de possibilitar que os seus resultados sejam,

verdadeiramente, orientadores de decisfes.

Na sequéncia, a Avaliacdo da Gestdo Estratégica é a fase em que, a partir do
acompanhamento, se observam as necessidades de ajustes do que foi planejado, em termos de
metas, prazos, recursos envolvidos, mudancas das etapas, acréscimo de Unidades executoras e

responsaveis.
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A avaliacdo do PDI devera ser realizada de forma individual pelas Macrounidades. Assim,
recomenda-se que, a cada exercicio, as Macrounidades se atentem para as seguintes questodes,

adaptadas de Zimmerman (2015):

> Quais sdo as a¢des e as metas planejadas para o periodo (o que foi planejado)?

» Quais resultados foram atingidos (o que foi realizado)?

» Por que foi feito de modo diferente? Quais dificuldades envolveram o processo
(analise dos desvios e justificativas)?

» Quais medidas foram definidas para corrigir os erros? Como evitar novos erros
(medidas de ajuste adotadas)?

» Quais demandas ainda estdo pendentes e se encontram fora da capacidade de
atuacdo da UNIRIO (demandas por operagGes ou a¢oes externas)?

> Quais 0s compromissos e metas para o(s) proximo(s) periodo(s)? Quais a¢des, por
forca legal ou inexequibilidade, precisardo ser descontinuadas (revisio)?

» Quais as novas demandas que surgiram no decorrer do exercicio (inclusdo de agGes)?

As respostas a essas questdes devem servir de base para uma andlise da conveniéncia
de adaptacdo do Plano de Acdo, que pode ser realizada a qualquer tempo, por ser um
instrumento interno; ou, se é imperioso a revisdo da meta ou da acdo conforme foi planejada,

passa-se a proxima etapa: Aprendizado e Medidas Corretivas.

3.3.5 Etapa 5 - Aprendizado e Medidas Corretivas

Esta etapa de Gestdo Estratégica se aproxima da fung¢do de acdo da administracdo, que
é o0 processo que busca aprender com o que funcionou no planejamento e propor agdes
corretivas para minimizar as falhas ocorridas e prevenir outros desvios, incorporando as

melhores praticas no processo administrativo e gerencial.

Nesse sentido, as acbes de melhoria e de prevencdo sdo aquelas decorrentes da fase de
Monitoramento e de Avaliacdo da Gestdo Estratégica, com vistas a ajustar as metas e as acées
planejadas, para prevenir os problemas que possam ocorrer. Assim, tendo em vista a mudancga
de cenario, a detecgdo de metas mal planejadas, a necessidade de ajuste de redacdo das agGes
e o interesse na inclusdo de acBes ndo previstas inicialmente e consideradas prioritarias, é

possivel (e indicado) realizar uma revisdo do PDI.

Para tal, anualmente, a PROPLAN/COPLADI, que coordena o processo de atualizacdo do
PDI, convidara as Unidades Organizacionais a proporem revisdes das metas futuras, com vista

ao ajuste do planejado as dificuldades observadas e a nova realidade institucional. A execucdo,
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0 monitoramento e a

revisso do PDI 2022-2026 seguirdo a seguinte Matriz de

Responsabilidades, apresentada no quadro 24, a seguir.

Quadro 24 - Matriz de Responsabilidades de Execu¢ao, Monitoramento e Revisdo do PDI

Macrounidades

- Implementam as ag¢des de sua responsabilidade e de suas
Subunidades no PDI.

- Acompanham e monitoram as a¢des e metas planejadas.

- Fornecem a PROPLAN/COPLADI o resultado quanto a execuc¢do das
metas e os dados do Painel de Indicadores de Desempenho do PDI,
com atencao a clareza e a fidedignidade das informagdes.

- Propdem revisdes das metas e agdes, conforme o andamento,
viabilidade e mudangas das condigdes de execugdo.

Pré-Reitoria de
Planejamento

- Coordena o processo de revisdo anual do PDI, a partir do ajuste de
metas e a¢des pelas Macrounidades e divulga as versdes atualizadas
do PDI.

- Coordena o processo de monitoramento, elaborando e divulgando
o Relatério Anual de desempenho de todas as Macrounidades.

Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA)

(Art. 32 do Regimento da CPA)

- Tem por finalidade a coordenagdo, condugdo e articulagdo do
processo interno de Avaliagdo Institucional.

Comunidade
Universitaria

Participa da Avaliagdo Institucional conduzida pela CPA.

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

Adicionalmente, entende-se como ag¢ao de melhoria e preveng¢dao a utilizagdo dos

resultados consolidados para o proximo PDI, somando a experiéncia acumulada em relacdo ao

planejamento estratégico da Universidade. Ou seja, apesar de cada PDI ser visto como uma peca

Unica, por suas particularidades e vinculagdo ao ambiente interno e externo, o Plano deve ser

entendido, concomitantemente, como uma continuidade do PDI do periodo anterior e como

base do PDI do periodo subsequente.
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4 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

4.1 Introducao

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UNIRIO, elaborado pelas Pré-Reitorias
Académicas: Pré-Reitoria de Graduacdao (PROGRAD), Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e
Inovacdo, Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC) e Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE). Constitui-se em um instrumento de trabalho nuclear da Universidade e tem o propdsito
de reunir as demandas e os projetos da Instituicdo no campo pedagdgico, dotando-o tanto de
sentido interno sistematico quanto de fungdo dindmica como norteadores das a¢gdes académicas

das Pro-Reitorias e da Reitoria.

Dessa forma, tal qual o Plano de Desenvolvimento Institucional, o PPI foi baseado em
uma metodologia participativa, que conduz a atuacdo da gestdo universitdria em vigéncia,
fundamentando seu procedimento em um processo de ouvir e perceber o entrecruzar de

olhares dos trés segmentos da comunidade universitaria.

Considerando que a memodria de uma instituicdo é constituida por redes que se
constroem na trajetéria que se vai obtendo a partir do imaginario, das visOes, das falas, isto €,
das concepg¢bes dos que vivem o seu dia a dia, compreendeu-se, também, a importancia de
considerar o documento Projeto Pedagdgico Institucional vigente, parte do PDI 2017-2021
(UNIRIO, 2017a), elaborado coletivamente pela comunidade universitdria dentro de uma
proposta cientifica e participativa de planejamento. O confronto das demandas apresentadas
no presente momento, que integram os dados coletados para a elaboragao do PDI, com o texto
do Projeto Pedagdgico do Ensino de Graduag¢do, aqui mencionado, ratificou que muitas das

necessidades permanecem nos dias de hoje.

Outro documento que fundamentou a construcdo do PPI foi o Estatuto da Universidade
(UNIRIO, 2018), no qual se encontram descritos a missdo da Universidade, os seus principios e

objetivos.

Assim, faz-se necessdrio esclarecer que o PPl compreende a forma como a comunidade
universitaria da UNIRIO pretende concretizar o seu ideal educacional, ja que constitui um
material basico que direciona a agdo de todas as Unidades Académicas, orientando suas praticas
pedagodgicas, em especial os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), contemplando a insercdo
regional da UNIRIO e seus principios filoséficos e estabelecendo, de um modo global, as politicas
institucionais para o ensino de graduagdao e pds-graduagdo, pesquisa, inovagdo, extensao,

cultura e assisténcia estudantil.
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E dessa maneira que o PPl apresenta a visdo de mundo delineada, a postura de educac3o

superior assumida, isto é, o ideal de universidade que o grupo da Instituicdo pretende ver

concretizado, e descreve o perfil de profissional que a UNIRIO pretende formar em seus

diferentes Cursos, a partir da inser¢cao dos estudantes nas atividades de ensino, pesquisa e

extensdo. Portanto apresenta a sua contribuicdo e compromisso social, a sua utopia

educacional, no sentido de algo em constante busca, em constante aprimoramento.

4.1.1 Objetivos Gerais da UNIRIO com Incidéncia no PPI

Os principais objetivos da UNIRIO estdo definidos em seu Estatuto (UNIRIO, 2018) e séo

acrescidos de novos aspectos, que embasam os propdsitos deste PPI. Seguem, entdo, os

objetivos gerais da UNIRIO com incidéncia direta no atual PPI:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

xiii.

produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

formar cidadaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a
sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional;

propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente
as vinculadas aos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu;

consolidar programas com vistas a incentivar a institucionalizagdo de praticas
académicas que respeitem a diversidade cultural e a pluralidade;

garantir o acesso e a permanéncia das pessoas com necessidades educacionais
especiais, fortalecendo, dessa forma, a politica de inclusdo educacional;

promover a interdisciplinaridade, a multidisciplinaridade e a transdisciplinaridade nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo e em todos os niveis de formacao;
consolidar e implantar politicas de assisténcia estudantil que promovam o acesso, a
permanéncia e o desempenho académico dos estudantes em geral;

ampliar o nimero de Cursos de Pds-Graduagdo e consolidar os Cursos de Graduagdo
existentes;

implantar novas modalidades de Cursos de Graduacdo e Pds-Graduacdo, atendendo as
demandas do desenvolvimento tecnoldgico e a evolugdo da ciéncia;

desenvolver politicas de qualificagdo do pessoal docente e técnico-administrativo da
Universidade;

adotar uma ativa politica de comunicacdo e divulgagdo (interna e externa) acerca das
realizacGes na busca da construgao da imagem institucional;

melhorar a infraestrutura fisica, laboratorial e tecnolégica da Universidade;

expandir o didlogo com a sociedade por meio de projetos, programas e cursos de

extensdo universitaria, promovendo o intercambio entre os saberes eruditos e
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Xiv.

populares como base na constru¢do de um conhecimento académico plural e
socialmente referenciado;

promover politicas de a¢des afirmativas que permitam o acesso e a permanéncia de
estudantes em risco social e que, ao mesmo tempo, garantam a exceléncia de sua

formacdo académica.

4.1.2 Objetivos Especificos do PPI

O PPI é a demonstracdo politico-educacional da UNIRIO, que busca apresentar, de

maneira objetiva, as perspectivas para a Graduacao, a pesquisa, a Pds-Graduacdo, a inovacgao, a

extensdo e a assisténcia estudantil universitaria, as quais devem estar articuladas, visando a

assegurar a autonomia no desenvolvimento da Universidade por meio de uma formacao

humanista, critica e reflexiva, e preparando os educandos para a cidadania plena.

Vi.

Vii.

viii.

Os objetivos do PPl sdo:

viabilizar a missao da UNIRIO;

aperfeicoar de modo permanente a politica de formacado discente mediante a avaliagdo
do perfil académico e profissional do formado de Graduac¢do e Pds-Graduacgdo, e do
perfil da demanda de formagao nas diversas instancias da sociedade;

contextualizar o perfil do profissional e cidaddo que a UNIRIO pretende formar;
alcancar niveis superiores de qualidade para a Graduacdo e a Pds-Graduacdo,
implementando o sistema de gestdao e de acompanhamento adequado ao projeto de
flexibilizagdo curricular;

proporcionar uma melhor condicdo para os laboratdrios de ensino e pesquisa, por meio
de aquisicdo de equipamentos e material de consumo, por meio de editais, a fim de
ampliar a producgao cientifica, tecnoldgica, cultural e de inovagao;

fornecer apoio administrativo para atingir o conceito maximo determinado pela CAPES
para os Cursos stricto sensu mediante a ampliacdo de lancamentos de editais
direcionados as demandas das pesquisas universitarias e da Pds-Graduacdo;
sensibilizar os Programas de Pds-Graduag¢do, que tenham conceito compativel, para
participarem de editais de Mestrado Interinstitucional (MINTER) e Doutorado
Interinstitucional (DINTER), a fim de colaborarem para a diminuicdo das assimetrias
regionais;

evidenciar e publicar a relagdo do PPl com os PPCs;

estruturar e estimular a realizacdo de praticas académico-profissionais na Universidade;
aprimorar os instrumentos voltados para a avaliagdo da qualidade do ensino de

Graduacao e de Pds-Graduagdo, nas modalidades presencial e a distancia;
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xi.  sensibilizar a comunidade da UNIRIO para a necessidade permanente da autoavaliacdo
institucional no contexto do SINAES;
Xii. garantir que, pelo menos, 10% das atividades de formacdo dos estudantes de
Graduacdo da UNIRIO sejam realizadas por meio da pratica de extensdo universitaria;
Xiii. proporcionar condi¢cdes de permanéncia dos discentes de Graduagao por meio de acdes

de assisténcia estudantil de apoio material e subjetivo.

4.2 Inser¢ao Regional

A UNIRIO esta localizada na cidade do Rio de Janeiro, no estado do Rio de Janeiro, na

regido sudeste do Brasil.

Desde sua fundacao, a cidade do Rio de Janeiro apresenta elevadas taxas de crescimento
populacional. Segundo o Instituto Brasileira de Geografia e Estatistica (IBGE), a populagdo, em
2020, era de 6.747.815 pessoas. Esse crescimento populacional traduziu-se numa ocupacao

extensiva do territério. Sua densidade demogréfica, em 2020, era de 5.265,82 hab/km?.

A populagdo do Rio de Janeiro é essencialmente urbana e jovem. Com respeito a raga,

nao difere das caracteristicas dos brasileiros de forma geral.

Em 2018, o Produto Interno Bruno (PIB) do Rio de Janeiro foi de RS 364.052 (em milhdes
de reais). O PIB per capita nesse mesmo ano foi de RS 54.426,08 (em reais). A economia esta

centrada no setor tercidrio, que representa 69,9% do PIB.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) no ano de 2010 foi de 0,80, considerado
muito alto. Contribui para esse indice a reduzida taxa de analfabetismo da populagdo de 15 anos
ou mais: 2,94% (IBGE, 2017) e a baixa mortalidade infantil: 11,22 (coeficiente por 1.000 nascidos

vivos em 2017)Y.

O municipio do Rio de Janeiro possui 86 Instituicdes de Ensino Superior (dentre estas,
14 s3o publicas) que exercem papel fundamental para o desenvolvimento social e econémico

da regido metropolitana do Estado do Rio de Janeiro.

A atuacdo da UNIRIO nesse cenario ocorre por meio de 48 Cursos de Graduacdo em
multiplas dreas, nas modalidades presencial e a distancia, com 12.101 alunos e 35 Cursos de

Pdés-Graduagdo stricto sensu, com aproximadamente 2.382 alunos, na modalidade presencial.

Os Cursos na modalidade a distancia surgiram a partir do desejo e da necessidade de

7 Disponivel em: www.ibge.gov.br. Acessado em: 7 mar. 2021.
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socializagdo do conhecimento e profissionalizacdo nas diversas areas, além da democratizacao

do acesso ao ensino superior no ambito estadual.

Os polos da UNIRIO se localizam no Estado do Rio de Janeiro, a saber: Angra dos Reis,
Barra do Pirai, Bom Jesus do Itabapoana, Cantagalo, Duque de Caxias, Itaocara, ltaperuna,
Macaé, Magé, Miguel Pereira, Natividade, Niteréi, Paracambi, Petrdpolis, Pirai, Resende, Rio
Bonito, Rio das Flores, Rio das Ostras, Sdo Francisco de Itabapoana, Sdo Gongalo, Sdo Pedro da
Aldeia, Saquarema, Trés Rios e Volta Redonda, e em outros estados: polo de Uberaba, no Estado
de Minas Gerais, e polos de Araras, Franca, S3o Jodo da Boa Vista, Taruma e Votorantim, no
Estado de S3ao Paulo. Atualmente, sdo oferecidos os seguintes Cursos de Graduacdo na
modalidade a distancia: Licenciatura em Histdria, Matematica, Pedagogia e Turismo; e

Bacharelado em Biblioteconomia, com um total de 7.290 alunos®®.

4.3 Principios Filosoéficos e Técnico-Metodolagicos Gerais Norteadores

das Praticas Académicas da Instituicao

A partir da premissa de que a educacdo deve ter papel central na construcdo de
sociedades modernas e inclusivas, a UNIRIO se coloca como um campo de discussdo
democratica, de formagdao humanistica e profissional de exceléncia, de produgdo de
conhecimento e inovagdo e de transformacao social a partir do compromisso inaliendvel com o

ensino, a pesquisa, a inovacdo, a extensao, a cultura e as acGes de assisténcia estudantil.

A caracteristica plural da Universidade, representada pelos Cursos nas diversas areas de
conhecimento, se reflete em principios fundamentais para um ensino qualificado, como a

diversidade tedrico-metodoldgica e a universalidade e interdisciplinaridade do conhecimento.

O estimulo as atividades de pesquisa de base e aplicada ilustra o principio da
Universidade de desempenhar o papel de protagonista na producdo e difusdo do conhecimento,
possibilitando que a ciéncia e a inovagdo assumam fungbes estratégicas nos processos de

desenvolvimento.

Outro principio primordial da UNIRIO é ser um ator de transformacao social, ndo apenas
pela oferta de um ensino publico e gratuito de qualidade, mas, principalmente, pela extensdo a
sociedade dos beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica gerada na

Instituicao.

18 Este quantitativo se refere a dados do SIE, de agosto de 2021.
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A UNIRIO participa do esfor¢o da sociedade brasileira em ampliar as possibilidades de
acesso a universidade para os estudantes pertencentes aos segmentos sociais, que
historicamente foram pouco representados no ambiente universitdrio, por meio de um conjunto

de acdes de assisténcia estudantil sob a gestdo da PRAE.

Pode-se dizer que os principios filosoficos e técnico-metodolégicos que norteiam as
praticas académicas da Universidade servem de alicerce para que realize a sua missao da

Universidade.

4.4 Organizacao Didatico-Pedagdgica da Instituicao

A UNIRIO, por intermédio da Prd-Reitoria de Graduacgdo, tem priorizado trabalhar no
assessoramento aos Colegiados dos Cursos de Graduacgao, por meio de seus Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs), para a realizagdo de propostas de alteragdo curricular, reformas
curriculares e criacdo de Cursos novos, sempre em concordancia com a orientacao estabelecida
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e com as Normas Académicas aprovadas pelo
CONSEPE da UNIRIO. Nesse sentido, pode-se destacar que ha uma preocupacdo premente em
que os curriculos propostos pelos PPCs de Graduacdo sejam flexiveis, articulados com conteudos
programaticos e tdpicos que visam a garantir uma ampla e atualizada formagdo académica aos
seus egressos, comprometidos social e culturalmente com a transformagdo da sociedade em

que estdo inseridos.

Ha também o estimulo pela busca da utilizacdo de novas tecnologias, novas
metodologias de ensino, promovendo uma construcdo participativa dos alunos, técnicos e
professores das diversas Unidades Académicas, proporcionada pelo cotidiano tedrico-pratico
que intensifica a producdo e a difusdo do conhecimento entre todos os participantes desse

processo.

E importante destacar que sdo necessdrias agdes que garantam uma efetiva avaliacdo
pedagdgica, estrutural, bibliografica, metodoldgica e tecnoldgica, visando a modernizar as
condicOes técnicas de cada Curso de Graduacdo. Com esse objetivo, a UNIRIO instituiu as
Comissoes Internas de Autoavaliagdo dos Cursos de Graduacdo (CIACs) que, junto com os NDEs,
tém a fungdo propositiva e avaliativa de assessoramento ao Colegiado de Curso no que diz
respeito as matérias de natureza académica, constituindo, assim, uma avaliagdo permanente,
com a participacdo discente, preocupada com os aspectos que envolvem os principios

Formativo, Somativo e Emancipador.
Os PPCs devem definir as informagdes que caracterizem o Curso de Graduacdo, tais
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como: nome do Curso; titulacio conferida e perfil do egresso; turno de funcionamento
(matutino, vespertino ou integral); nimero de vagas (semestral ou anual); prazo para a
integralizagdo curricular (minimo, médio e maximo); carga horaria total do Curso; estrutura
curricular: componentes curriculares obrigatérios, optativos, estagio curricular, Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC), além de especificar a carga horaria estabelecida para as Atividades
Complementares (minimo de 5% e maximo de 15% da carga horaria total) e para as Atividades
de Extensdo (minimo de 10% da carga horaria total). Também devem estabelecer, no caso dos
Cursos presenciais que desejam oferecer esta modalidade, até 40% (quarenta por cento) de sua

carga horaria total na modalidade semipresencial.

Por ser considerado um Projeto que estd em constante avaliacdo, com o objetivo de seu
aprimoramento e de oferecimento de uma formacdo académica diversificada, atualizada, com
o curriculo flexivel, contextualizado, que busca a inter/transdisciplinaridade, pode-se afirmar
gue seu tema central é sempre o sujeito, o egresso, e sua preparacao para o mundo do trabalho
e sua intervencdo na realidade social, para uma acao proativa na qualidade de vida da populacao

e no meio ambiente em que estd inserido.

A educacdo contemporanea preza os projetos e programas que buscam as praticas
pedagdgicas inseridas no processo de globalizacdo (cultural, social, econémica, politica e
tecnoldgica) e de liberdade de atuacdo, que possibilita que o discente seja capaz de criticar,
propor solugcbes em qualquer campo de atuacdo e criar oportunidades que permitirdo a
socializagdo do conhecimento por meio de uma participacdo efetiva dentro de sua vida
académica. A articulagdo entre ensino, pesquisa, inovagdo, extensdo, cultura e ag¢bes de

assisténcia estudantil é promovida e prevista em todos os PPCs de Graduacao da Universidade.

A UNIRIO preocupa-se com as relages interpessoais dentro de seus campi e com a
qualidade académica de seus Cursos, visando a garantia de acesso e permanéncia para
promover o éxito estudantil, a formagao permanente dos docentes e a atualizagdo nas areas de
TIC, buscando sempre a exceléncia e o progresso de sua atua¢do como Instituicdo Federal de

Ensino Superior.

4.5 Politicas de Ensino

A UNIRIO tem como principio fundamental o constante aprimoramento de suas politicas
educacionais, sempre buscando a exceléncia para as praticas de ensino, pesquisa, inovacao,
extensao e cultura e o fortalecimento das politicas de assisténcia estudantil com viés académico.

Para tal, a politica de ensino da Universidade esta articulada em trés grandes eixos: valoriza¢dao
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do ensino de Graduagdo e Pds-Graduacdo; universalizagcdo do ensino; e acompanhamento e

avaliacdo da Graduacao e da Pés-Graduacao.

4.5.1 Politica de Ensino de Graduagao

As acOes académicas de Graduacdo da Universidade sdo orientadas ao cumprimento da

missdo institucional e estao descritas no decorrer desta secao.

4.5.1.2 Universalizagéo do Ensino

No que se refere ao conceito de inclusdo, diversos significados sdo assumidos dentro de
contextos histéricos e diferentes conjunturas lhe definem. Sendo, portanto, ambiguo, pode-se
afirmar que cada sociedade ira buscar sua prépria forma de definir e fazer politica de inclusao
escolar, respeitando as bases histéricas, legais, filoséficas, politicas e econdmicas do contexto

no qual ela ird efetivar-se.

A politica de educacdo superior do pais tem mostrado grande preocupacdao com a
inclusdo social e, em decorréncia da adesdo ao Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) desde
2001 e ao SiSU desde 2010 como forma de ingresso, a UNIRIO se mostra comprometida com o
pacto pela universalizacdo do ensino ao assumir a politica de a¢Ges afirmativas estabelecida pela
Portaria Normativa n2 18, de 11 de outubro de 2012, que dispde sobre a implementagdo das
reservas de vagas em instituicdes federais de ensino de que tratam a Lei n? 12.711, de 29 de
agosto de 2012, e o Decreto n? 7.824, de 11 de outubro de 2012.

No campo da manutencdo do estudante, é primordial a consolidacdo e o
aprimoramento do PROTES que tem por objetivo principal reduzir a reten¢do e a evasdo nos
periodos iniciais dos Cursos de Graduagdo, por intermédio de orientagdo académica, apoio a

estudantes com deficiéncia e oferta de cursos de nivelamento, entre outras ac¢des.

Calcada no principio da democratizagdo do conhecimento, a UNIRIO propde a
consolidacdo e a ampliagdo dos Cursos de Gradua¢do na modalidade a distancia como
instrumento de acesso ao ensino superior para as mais diversas localidades do Estado do Rio de

Janeiro.

Finalmente, a participacdo no Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao (PEC-G),
que oferece oportunidades de formagao superior a cidaddos de paises em desenvolvimento com
os quais o Brasil mantém acordos educacionais e culturais, reforca a UNIRIO como uma

instituicdo comprometida com a universalizacgdo do ensino nacional e comprometida
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internacionalmente.

4.5.1.1 Valorizagdo do Ensino de Graduagdo

O ensino de Graduagao vem passando por um processo de valorizagao na Universidade
nos Ultimos anos baseado nas seguintes premissas: a flexibilizagdo dos curriculos; o estimulo ao
programa de mobilidade académica; a articulacdo entre ensino, pesquisa, extensao e inovag¢ao;

o uso das TICs.

No contexto atual, é imperativo que se tenha uma educacdo voltada para a
democratizacdo do conhecimento, superando a linearidade da constru¢dao do conhecimento e
possibilitando a ampliacao e ressignificacdo da docéncia e da discéncia no que se refere a pensar
e atuar na realidade em prol de uma perspectiva plural marcada pela complexidade e
interpenetracao do saber, de forma a contribuir para o rompimento da rigidez dos curriculos e
para a adequac¢do de conteldos e habilidades voltadas a acompanhar o dinamismo da
sociedade. Nesse sentido, a universidade deve se comprometer ndo apenas a estimular, mas
também a garantir que os seus Cursos de Graduacdo proponham curriculos modernos e

flexiveis.

Outros principios e a¢0es, voltados a acompanhar as caracteristicas da sociedade atual
e que devem ganhar mais destaque para os préximos anos, sao a valorizagao do uso cada vez
maior das TICs, inclusive com a oferta de disciplinas de forma semipresencial, e o estimulo a
participacdo discente nos programas de mobilidade académica, propiciando ao estudante

experiéncias de pluralidade e cidadania.

Um dos protagonistas da valorizagdo da Graduagdo na UNIRIO é a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, principio este que vem assumindo um destaque cada vez
mais importante na politica de ensino da Universidade. De forma a corroborar essa afirmacao,
destaca-se a Semana de Integracdo Académica (SIA) que, desde o ano de 2003, figura no
calendario académico oficial da Instituicao, reunindo os seguintes eventos: Semana de Ensino
de Graduacdo, Jornada de Iniciacdo Cientifica, Encontro de Extensdo e mais recentemente as
Jornadas da Pds-Graduacdo, da Inovacdo, de Educacdo a Distancia e de Incentivo Académico.
Cumpre ressaltar que a SIA simboliza o tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo na Universidade, e se
objetiva que sua dimensdo aumente cada vez mais ao longo dos anos, com o estimulo a

participacao das Escolas, principalmente na organizacao de eventos durante a Semana.

Outra pratica relevante, no que se refere a valorizacdo da Graduacdo, é trazer para o
ambito da Universidade a¢des de sucesso em nivel nacional. Nesse campo, destaca-se a criagao

de dois programas institucionais de fomento interno que deverdo passar por um processo de
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aprimoramento nos préximos anos. O primeiro é uma incubadora do Programa de Educacao
Tutorial (PET/UNIRIO) que, assim como o programa fomentado pelo MEC, se destina ao
desenvolvimento de atividades académicas, sob o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, mediante grupos de aprendizagem tutorial de natureza coletiva e
interdisciplinar. O segundo é o Programa de Tutoria Especial (PROTES), que visa a auxiliar os
estudantes ingressantes, por intermédio de ac¢des de tutoria em disciplinas, assisténcia
estudantil e cursos de nivelamento, de forma a tentar reduzir a evasao e a retengao no primeiro

ano dos Cursos.

Outro pilar importante da politica de ensino para o quinquénio de 2022-2026, que
também demonstra a ascensdao da Universidade, é a valorizacdo dos Cursos de Graduacao,
iniciada de forma mais ativa pela criagcdo dos seguintes eventos anuais: o Forum dos Cursos de
Graduacdo e o Encontro dos Cursos de Formacdo de Professores da UNIRIO, cujas primeiras
edicdes aconteceram nos anos de 2015 e 2016, respectivamente. Com base na filosofia de que
a educacdo é um didlogo entre geracdes, é prioridade para a UNIRIO o estabelecimento de uma
politica de licenciaturas, de forma participativa, a partir de encontros e discusses com todos os
segmentos da Universidade. Para tanto, a Instituicdo possui uma Comissao de Licenciaturas, que
tem por objetivo promover a articulacdo entre os cursos de formacdo de professores na
Educagao Basica, buscando a modernizagdo desses cursos, sempre a luz da legislagao vigente.
Pretende-se, dessa forma, que a UNIRIO fortaleca sua identidade como uma instituicdo

formadora de professores de exceléncia, tdo importante para a sociedade.

O acesso ao ensino de Graduagao da UNIRIO ocorre por meio das formas definidas em
lei, ou seja, pelo Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) e por editais proprios de vagas ociosas
(transferéncia externa e revinculacdo), todos definidos por normativas internas (resolucées e/ou
instrugdes normativas). A ocupacdo das vagas dos Cursos de Graduagdo dos candidatos oriundos
do SiSU ocorre por meio da chamada regular do préprio Sistema e pela lista de espera gerada

por este.

4.5.1.3 Acompanhamento e Avalia¢Go da Graduagéo

A universidade deve promover um constante acompanhamento e avaliagdo de suas
atividades, sempre em busca do aprimoramento da exceléncia académica. Pode-se dizer que
esse € um compromisso central da UNIRIO para o proximo quadriénio, confirmado pela
reestruturacdo da PROGRAD, ainda no ano de 2015, quando foi criada a Coordenadoria de

Acompanhamento e Avaliagdo do Ensino de Graduacgdo (CAEG).

Com a consolidagdo da atuagdo da CAEG, a UNIRIO busca desenvolver na comunidade
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universitdria a cultura da avaliacdo dos Cursos e programas como instrumento de
autoconhecimento e aperfeicoamentos das agdes institucionais, a fim de que seja implantado
um processo de avaliacdo continuo, formativo, flexivel e democratico, em todos os segmentos
dos Cursos. Dessa forma, propicia-se a permanente evolugdo da qualidade das atividades
académicas dos Cursos de Graduacao, por meio de andlise e reflexdo dos dados obtidos nos
processos avaliativos, de forma que a Universidade esteja sempre em consonancia com as

diretrizes apontadas pelo MEC no que se refere a formacgao superior.

Com objetivo de acompanhar o discente desde o seu ingresso, a PROGRAD iniciou, em
janeiro de 2016, a recepcao unificada dos candidatos aprovados no SiSU, a partir da
sistematizacdo de procedimentos e com o fornecimento de orientacdes aos calouros. Além
disso, nesse certame, os candidatos oriundos da Lei de Cotas (Lei n? 12.711/2012) passam por
avaliacdo de heteroidentificacdo e andlise de renda familiar para a verificacdo da veracidade das

informacgdes prestadas no ato de inscricdo.

Outra forma importante de avaliacdo e acompanhamento no ambito dos Cursos de
Graduacdo ocorre por intermédio das CIACs, compostas por docentes, discentes e técnicos de
cada Curso. Para os préximos anos, deseja-se que essas Comissdes assumam cada vez mais o

papel central no processo de aprimoramento dos Cursos.

Um aliado importante no processo de acompanhamento e avaliacdo é o uso das TICs.
Nesse sentido, pode-se destacar duas agOes: a primeira é a utilizacdo efetiva dos sitios
eletronicos da Universidade e das diversas Unidades, assim como das redes sociais, para a
circulacao de informagdes, de modo a ampliar a transparéncia e o acesso as atividades, eventos
e programas. A segunda consiste na utilizacdo de plataformas digitais para a realizagcdo de
avaliagdes institucionais e, principalmente, para o gerenciamento dos programas de fomento a
Graduacgado. Essas agdes exemplificam a integracdo da PROGRAD com as outras Pré-Reitorias da

UNIRIO como, no caso, a PROPLAN, cuja DTIC é a executora das a¢des descritas acima.

A partir da consciéncia do papel fundamental da universidade como transformador
social, é fundamental o acompanhamento do estudante egresso no que se refere a sua atuacao
profissional. Com esse foco, foi criado e regulamentado, em 2013, o Programa de
Acompanhamento de Alunos Egressos (PROJOIA), no qual o aluno formado na UNIRIO preenche
um formuldrio eletronico, prestando informagdes basicas sobre sua vida académica e
profissional durante e apds a conclusdo do seu Curso de Graduagdo: os relatérios sdo mais um
importante agente de avaliagdo desses Cursos. Para o préximo quadriénio, pretende-se
fortalecer ainda mais o Programa, promovendo uma constante reformulacdo do questionario e

ampliando sua divulgacao aos estudantes.

E importante destacar que os processos de acompanhamento e avaliacdo ndo buscam

apenas corrigir erros e problemas, mas entender suas causas, propiciando a¢des consistentes
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que visem a auxiliar a aprendizagem do aluno e a melhorar o Curso de Graduac3o.

4.5.1.4 Curriculariza¢éo da Extensdo

A inclusdo de atividades de extensdo nas Matrizes Curriculares dos Cursos de
Graduacado, estabelecida na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, no PNE, no Plano
Nacional de Extensdo (PNExt) e referenciada na Resolugdo CNE/CES n2 7, de 18 de dezembro de
2018, estabelece que as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira representam
um importante mecanismo de efetivacdo da flexibilidade curricular, haja vista incorporar a

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

As atividades de extensdo a serem incluidas nos PPCs de Graduacdo, de forma gradativa,
iniciaram no ano de 2016, por meio de estudos preliminares dos NDEs dos Cursos de Graduacao.
Atualmente, cerca de 17% dos Cursos de Graduagdo atendem ao PNE nesta questdo, ou seja,
tém um minimo de 10% de sua carga hordria em componentes curriculares de extensdo. A
PROEXC esta trabalhando em conjunto com a PROGRAD, a fim de criar um plano institucional de
curricularizacdo da extensdo. Esse Plano é uma construcdo coletiva e visa a atender a
diversidade das realidades dos Cursos da Universidade de forma a fomentar a colaboracdo e a

interdisciplinaridade entre os Cursos de Graduagao.

4.5.1.5 Aperfeicoamento dos Processos

A fim de atender a demanda da Portaria n2 554, de 11 de margo de 2019, a UNIRIO esta
em fase final da implantacdo dos procedimentos para a emissdo eletronica de diplomas de
Graduacdo e de Pds-Graduacao stricto sensu. Cabe destacar que essa é apenas uma das acoes
empreendidas no sentido de tornar os processos mais céleres, usando as TICs como ferramenta.
Nesse contexto, pode-se destacar a informatizacdo dos procedimentos de entrega de
documentos para o ingresso na Graduacgdo via SiSU e Teste de Habilidade Especifica (THE), a
utilizacao de e-mail institucional para a assinatura de documentos e a realizacao de reunides
virtuais. Este ultimo item, embora tenha surgido por contingéncia da epidemia de COVID-19, se
mostrou uma excelente pratica, permitindo qudruns maiores, uma vez que retira as barreiras
fisicas e dispensa o deslocamento entre os diversos campi da Universidade para a participagdo

nas reunioes.

A figura 28, abaixo, retrata o evento Mostra CCBS, como um exemplo de atividade de

Graduacao.
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Figura 28 - Mostra CCBS

Fonte: COMSO, 2021.

4.5.2 Politica de Ensino de P4s-Graduacao

A Pds-Graduagdo esta intimamente relacionada a producdo de conhecimento, que
demanda intercambio e trabalho coletivo permanente entre os trés segmentos, discente,
técnico-administrativo e docente, com a compreensdo de que as Unidades Académicas de
formacgdo/qualificagdo e producdo de conhecimento ndo atuam de forma isolada, mas como
uma rede de colaboracdo cientifica, local, regional, nacional ou internacional, com unidades
congéneres, sempre com o propodsito de troca de informagdes, mormente, por meio de
publicagdes cientificas, participagdo em congressos e similares ou por conferéncias gerais, visitas
a laboratdrios ou outros espacos de pesquisa, cotutelas de tese, entre outros meios. Essa rede
pode incluir, entre seus participantes, estagidrios, estudantes de outras instituicdes, técnicos,

pesquisadores, docentes e sociedade.

A Pés-Graduacdo da UNIRIO tem direcionado seus esforcos para a melhoria dos seus
Programas — configurados e caracterizados em atividades integrantes da formacdo profissional
do corpo discente —, incentivando e fomentando a ampliagdo do conhecimento articulada a
busca da formacgdo sélida, qualificada e em sintonia com o desenvolvimento de habilidades e

competéncias humanas e técnicas requeridas, sobretudo aquelas legalmente previstas pelo
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exercicio profissional.

A Pés-Graduacdo, em consonancia com os dispositivos legais, busca ultrapassar seus
limites de ser transmissora de informacdes para qualificar-se. Sua proposta académica é
conceber que a Universidade é uma instituicdo social e, portanto, insere-se num contexto pleno
de sociedade multipla e complexa, conceber que a Universidade ndo é o Unico espaco de
producdo e de disseminacdo do conhecimento e conceber que a sala de aula ndo é um espaco

circunscrito a sua disposicao fisica.

Em conformidade com as politicas de ensino adotadas pela UNIRIO, um importante
aspecto relacionado a formacdo e aos processos de ensino e aprendizagem se destaca: as
atividades complementares, aquelas de livre escolha do discente, desde que propiciadoras de
sua formacgdo académica, como a participacdo em congressos e similares, simpdsios tematicos
e encontros periddicos de pesquisa, pela convalidacao de créditos obtidos em outras instituicdes
de ensino de Pés-Graduacdo brasileiras ou estrangeiras, por desenvolvimento de projetos ou

parcerias de cardter social, publicacdes, participacdo em atividades culturais, entre outras.

Os principios norteadores da Pés-Graduagdo da UNIRIO, a serem firmados na Politica da
Pds-Graduagdo que estd sendo elaborada para a aprovacdo do CONSEPE, apresentam os

seguintes eixos:

i Natureza Académica: cumprimento ao preceito da indissociabilidade extensdo, ensino
e pesquisa, caracterizada pela integracdo da a¢do desenvolvida a formacgdo técnica
cidada do estudante e pela producdo e difusdo de novos conhecimentos;

ii. Interdisciplinaridade: caracterizada pela interagdo de modelos e conceitos
complementares, de material analitico e de metodologia, com agGes interprofissionais
e interinstitucionais, com consisténcia tedrica e operacional que permita a estruturagdo
das diversas areas de conhecimento propostas pela CAPES e pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg);

iii. Impacto na formacdo do discente: formacdo técnico-cientifica, pessoal e social,
realizada segundo projeto didatico-pedagdgico que facilite a flexibilizacdo e a
integralizagdo curricular, com atribuicdo de créditos académicos, sob orientacdo
docente/tutoria (nos casos de cotutelas) e avaliagdo;

iv. Geracdo de produtos ou processos, como publicacdes de artigos cientificos,
monografias, dissertagdes e teses;

V. Impacto Social: pela agdo transformadora sobre os problemas sociais, contribuicdo a
inclusdo de grupos sociais, ao desenvolvimento de meios e processos de producdo e
inovagdo, a transferéncia de conhecimento e a ampliagdo de oportunidades
educacionais, facilitando o acesso ao processo de formacao e de qualificagdo;

Vi. Contribuicdo na formulagdo, implementagao e acompanhamento das politicas publicas

prioritarias ao desenvolvimento regional e nacional.
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Assim, o texto em fase de elaboracdo discriminard os programas de incentivo que

nortearao as acdes voltadas para a Pds-Graduagdo no préximo quinquénio.

A Camara de Pds-Graduacdo subordinada a Diretoria de Pds-Graduacdao (DPG) da
PROPGPI tem por finalidade avaliar, analisar, discutir e propor estratégias para o

desenvolvimento e o fomento da Pés-Graduagdo institucional na UNIRIO.

4.5.2.1 Dominio Conceitual de Pés-Graduagéo

A Pés-Graduacdo na UNIRIO, por intermédio da PROPGPI, tem como meta maior
alcancar a exceléncia na formagdo pds-graduada, pela implantacdo de politicas de apoio e
incentivo ao ensino especializado; na construcao, implantacdo e manutencao da infraestrutura
de pesquisa; e no incentivo a formacdo de futuros pesquisadores, a inovacdo e ao

empreendedorismo.

A UNIRIO entende a Pés-Graduacdo como o conjunto de atividades voltadas a reflexao
critica e a producdo do conhecimento apds o término da Graduacdo, objetivando propor
alternativas para a realidade existente, gerando mudancgas, tanto no campo do pensamento
quanto no campo da pratica cotidiana. No entanto, hda uma dimensdo de formacdo de
pesquisadores que deve ser construida ainda na Graduacdo, e, assim, as politicas da Pds-

Graduacgao incorporam as politicas de pesquisa e as de inovagao.

Isso se deve a compreensdo da Universidade de que é preciso atentar para a organizagao
curricular de seus Cursos de Pds-Graduacdo — stricto sensu e lato sensu, em especial o primeiro
—, procurar viabilizar condig¢des infraestruturais de pesquisa e estimular a consolidar uma cultura

de inovagdo na Instituicdo.

Além disso, a PROPGPI, como membro associado do Forum de Pro-Reitores de Pds-
Graduacdo e Pesquisa (FOPROP), se filia as deliberacGes tomadas de modo cooperativo por esse

Férum, mantendo a UNIRIO alinhada as discussGes e tomadas de decisdo nacionais.

A estrutura organizacional dessa dimensdo da formacdo académica estd a cargo da
PROPGPI, composta por trés diretorias, cujas a¢des convergem para 0 aprimoramento e
consolidacdo da pesquisa, da inovagao e dos Cursos de Pés-Graduagao da Universidade. Assim,
aqui se apresentam os eixos norteadores dos documentos especificos — em fase de construgao

— relativos as Politicas de Pés-Graduacgdo, de Pesquisa e de Inovacao.

Por fim, a PROPGPI se compde do Comité Cientifico, presidido pelo Pro-Reitor, que tem

por finalidade assessorar a elaborag¢do das politicas de Pés-Graduagdo, pesquisa e inovagdo da
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UNIRIO, bem como participar de sua respectiva aplicacdo e desenvolvimento.

4.5.3 Politica de Ensino de Extensdo

O ensino de extensdo (os chamados “non-degree courses” no sistema internacional de
ensino superior) sempre foi pratica das grandes universidades do mundo inteiro. Ao enderegar
profissionais ja formados e atuantes, o ensino de extensdao cumpre o papel fundamental de
manter a universidade conectada as transformag¢6es do mundo do trabalho e dos mercados. Ele
é também a base da resposta das instituicdes de nivel superior a demanda crescente por
“educacdo continuada”, entendida hoje como fundamental para a manutencdo da
empregabilidade e para a reconversao profissional, quando os processos tecnoldgicos eliminam
a necessidade de determinados perfis profissionais, ao tempo que criam necessidade por

outros.

A extensdo da UNIRIO empreende grande esfor¢o para a instituicdo de programas de
ensino de extensdo de grande impacto. Para tanto, pouco meses antes do advento da pandemia
de COVID-19, instituiu um novo portal de ensino de extensdo e fomentou a oferta de programas,
cursos e palestras voltados para a qualificacdo profissional nos diferentes campos de atuacdo da
Universidade. As diferentes Unidades Académicas da UNIRIO podem oferecer tais iniciativas de
maneira autbnoma ou em colaboragdo com outras Unidades Académicas da prépria Instituicdo,
com outras universidades ou com associa¢des profissionais ou outras entidades com interesse

na qualificagdo profissional.

O advento da pandemia, diferentemente do esperado a principio, ndo refreou o
processo; pelo contrario: a internet mostrou ser o meio mais eficiente para a mais rapida
ampliacdo dessas iniciativas e dos publicos que por elas poderiam ser atingidos. De fato, por
meio da internet, tem sido possivel estabelecer redes de grande dinamismo na troca de

experiéncias e na difusdo de conhecimentos, principios basicos da extensao universitaria.

Sem pretender ser dirigista, e menos ainda coibir qualquer iniciativa de qualquer
Unidade Académica, a PROExC propds e debateu nos foros de discussdo do PDI quatro grandes
prioridades da sociedade brasileira, que podem ser enderegadas por vocagdes, competéncias e

potencialidades claras da UNIRIO. Assim, foram inscritas no PDI:

e Uma iniciativa voltada para a qualificacdo permanente de professores do ensino
fundamental, a ser realizada por todas as licenciaturas interessadas na medida de suas
possibilidades, em parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a
Fundacao CESGRANRIO, prefeituras, governos estaduais, MEC e outras institui¢des;

e Umaiiniciativa voltada para a qualificacdo permanente dos profissionais de salde, a ser
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realizada pelas Unidades Académicas relacionadas a saude e pelo HUGG, também em
cooperacdo com outras universidades, prefeituras e entidades associativas;

e Uma iniciativa voltada para a qualificacdo de profissionais do Estado, nos trés niveis e
dos trés poderes. Denominada Escola UNIRIO de Estado e Governo; e

e Uma iniciativa voltada para a qualificacdo técnica e para a identificacdo de
oportunidades nas chamadas “industrias criativas”, que abarcam a cultura, as artes, o
turismo, a educacgdo, o entretenimento e as aplica¢es das novas TICs. A iniciativa busca
valorizar a centralidade do Rio de Janeiro na producdo cultural e no turismo e, portanto,

fomentar a colaboracao interinstitucional.

Essas iniciativas serdo objeto de esforgo institucional no sentido da mobilizar o corpo
docente e discente da UNIRIO, celebrar parcerias com outras universidades e entidades e captar
perante os 6rgdos de fomento e outras fontes os recursos porventura necessarios para a sua

realizacdo, que poderdo incluir bolsas e investimentos na infraestrutura da UNIRIO.

As figuras a seguir retratam atividades de extensdo. A figura 29 mostra uma
apresentacdo musical na Semana de Integracdo Académica; a figura 30 é relativa a uma
apresentacdo da peca The Book of Mormon, promovida pela Escola de Teatro e apresentada no
Palcdo do CLA e em outros teatros do Rio de Janeiro; ja a figura 31 refere-se a Orquestra Barroca
da UNIRIO.

Figura 29 - Sarau na Semana de Integra¢ao Académica

Fonte: COMSO, 2021
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Figura 30 - Peca The Book of Mormon - Escola de Teatro - CLA

Fonte: COMSO™Y.

Figura 31 - Orquestra Barroca da UNIRIO

Fonte: P4gina O Barroco Europeu?®.

19 Disponivel em: < http://www.unirio.br/arquivos/geral/Mormon1.jpg/view>. Acesso em: 08 out. 2021.
20 Disponivel em: <https://obarrocoeuropeu.wordpress.com/2010/08/31/ola-mundo/>. Acesso em 08
out. 2021.
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As IES requerem que a Extensdo Universitaria se torne um efetivo instrumento que, em
um primeiro momento, absorva a mudanca e a transforme em energia para a conducao de acdes
de fortalecimento das instituicdes, pessoas e de sociedade, gerando melhores oportunidades
para todos. Em outro momento, requerem que a Extensdo Universitaria se torne mola
propulsora, articulando novos caminhos com o pioneirismo necessario na construcdao de uma

nova realidade social.

4.5.3.1 O Impacto da Extensdo da UNIRIO no Cendrio das Prioridades Nacionais

Duas diretrizes norteiam a extensdo nas universidades brasileiras. A diretriz
Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao reafirma a Extensdo Universitaria como processo
académico fundamental e a remete a configurar-se como agente transformador das praticas
universitdrias, por ser a ponte permanente entre a universidade e a sociedade na qual esta
inserida. A extensdo, como sugere seu nome, “estende” os bracos da universidade com vistas a
levar o conhecimento transmitido por esta a seu corpo discente, a publicos mais amplos. Ao
fazé-lo, pode identificar falhas e omissGes que devem ser enderegadas as revisdes dos
programas, cursos e demais atividades docentes por ela praticadas. A interacdo com essa
comunidade ampliada propicia a comunidade académica o acesso a informagbes e
conhecimentos tradicionais ou inovadores, que podem ensejar novos campos de investigagdo e
experimentacdo, assim como propicia a formulacdo de novos programas de pesquisa,

metodologias e perspectivas epistemoldgicas.

As atividades de Extensdo Universitaria constituem também aportes decisivos a
formacao do estudante, seja pela ampliagdo do universo de referéncia que ocasionam, seja pelo
contato direto com as grandes questdes contemporaneas que possibilitam. Esses resultados
permitem o enriquecimento da experiéncia discente em termos tedricos e metodolégicos. Ao
mesmo tempo, a experiéncia com grupamentos sociais diversos daquele de onde provém o
estudante abre-lhe oportunidades para a compreensdo mais aprofundada dos dilemas e
contradi¢cdes da sociedade brasileira e promove a necessaria reflexdo sobre os compromissos

éticos inerentes a oportunidade de acesso ao ensino superior de exceléncia.

Nesse sentido, a segunda diretriz determina que a extensdo produza impacto e
transformacdo social e reafirme a Extensdo Universitaria como o mecanismo-ponte por meio do
qual se estabelece o compromisso da universidade com a transformagdo da sociedade, sempre
com o propdsito de fazer da geracdo e transmissdo de conhecimento meios capazes de

contribuir efetivamente para o atendimento dos anseios e necessidades dos diferentes
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segmentos da sociedade, inclusive e especialmente das minorias e grupos social e

economicamente menos favorecidos.

A cidade do Rio de Janeiro e seu entorno metropolitano constituem, ao lado das regides
metropolitanas da cidade de S3o Paulo e Campinas, um dos mais importantes centros difusores
de conhecimentos para o Pais. Assim sendo, a sociedade brasileira espera de suas universidades

federais uma contribuicdo que transcenda os limites geograficos de seu entorno.

Essa responsabilidade foi desde sempre abracada pela UNIRIO por meio de grandes
acles de extensdo de impacto nacional, por ela levadas a cabo desde sua fundacdo, e pode
aprofundar-se a medida que se expandem os recursos tecnoldgicos para o ensino a distancia e
para a intercomunicacdo de docentes e grupos de pesquisa, viabilizando acdes

interinstitucionais de ensino, pesquisa e extensao.

Exemplos do papel destacado da UNIRIO nas redes nacionais de pesquisa e extensdo é
o papel desempenhado pelo HUGG na prevencdo e no acompanhamento dos pacientes

portadores de HIV.

O advento da pandemia de COVID-19, ja num momento de grande penetracdo da
internet de alta velocidade nos lares brasileiros, proporcionou a aceleracao da introdugdo de
novas metodologias para o ensino remoto: notadamente as videoaulas e palestras pré-gravadas,
as aulas transmitidas ao vivo e as lives reunindo, com custo pequeno, especialistas de diversas
partes do Pais e do mundo, para a apresentacdo e debate de tépicos relevantes para a
comunidade discente. Proporcionou, também, a subita e pouco custosa ampliacdo do publico
potencialmente atingivel pela UNIRIO. A transmissao pela internet possibilita, em principio, que
qualguer pessoa, em qualquer parte do mundo, tenha acesso as videoaulas e ao conhecimento

transmitido pela UNIRIO em quaisquer outros formatos.

A condicdo de universidade federal imp&e o desafio: a UNIRIO devera buscar contribuir
para a formag¢do do maior nimero possivel de brasileiros, oferecendo-lhes acesso, da melhor

maneira possivel, ao material audiovisual por ela produzido.

Deve-se notar que esse desafio se impde no momento preciso em que, globalmente, se
reconhece que as formagdes académicas tradicionais seguem cada vez mais necessarias, mas
nao sdo suficientes para garantir a empregabilidade das pessoas ao longo de suas vidas. A

sociedade precisa de estruturas eficientes de educacdo continuada.

A UNIRIO podera avancar no campo da formacdo a distancia e vir a oferecer seus
Programas de Graduagdo e Pds-Graduagao em escala nacional. Porém a maior complexidade
dos programas dessa natureza e de seus processos de diplomacdo (hoje sendo atenuados pela
implantacdo do diploma digital) torna o processo de aumento de escala necessariamente mais
lento do que aquele que pode ser imediatamente aplicado nos cursos de extensao, voltados

justamente para a educagdo continuada e a atualizagao e qualificagdo profissional.
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Assim sendo, a UNIRIO buscara liderar arranjos interinstitucionais voltados para a
educacdo continuada nas dreas de sua maior competéncia, assim como colaborar nos arranjos

liderados por outras instituicoes.

4.5.3.2 As Areas Temdticas da Extensdo

O Férum de Prd-Reitores de Extensdo das InstituicGes Publicas de Educacdo Superior
Brasileiras (FORPROEX) estabeleceu oito areas tematicas para o desenvolvimento de acGes

relacionadas com a Extensdo Universitaria, conforme listado a seguir:

1) COMUNICACAO: Comunica¢do social; midia comunitdria; comunica¢do escrita e
eletronica; producdo e difusdo de material educativo; televisdo universitaria; radio universitaria;
capacitacdao e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de
comunicacdo social; cooperacao interinstitucional e cooperacdo internacional na area;

2) CULTURA: Desenvolvimento de cultura; cultura, memodria e patriménio; cultura e
membdria social; cultura e sociedade; folclore, artesanato e tradi¢des culturais; producao cultural
e artistica na drea de fotografia, cinema e video; producdo cultural e artistica na area de musica
e danca; producgdo teatral e circense; radio universitaria; capacitacdo de gestores de politicas
publicas do setor cultural; cooperacdo interinstitucional e cooperagao internacional na area;
cultura e memoéria social;

3) DIREITOS HUMANOS E JUSTICA: Assisténcia juridica; capacitacdo e qualificagdo de
recursos humanos e de gestores de politicas publicas de direitos humanos; cooperacdo
interinstitucional e cooperacgdo internacional na area; direitos de grupos sociais; organizaces
populares; questdo agraria;

4) EDUCACAO: Educacdo bésica; educacdo e cidadania; educacdo a distincia; educa¢do
continuada; educacdo de jovens e adultos; educacdo especial; educacdo infantil; ensino
fundamental; ensino médio; incentivo a leitura; capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos
e de gestores de politicas publicas de educag¢do; cooperagdo interinstitucional e cooperagao
internacional na area;

5) MEIO AMBIENTE: Preservacgdo e sustentabilidade do meio ambiente; meio ambiente e
desenvolvimento sustentdvel; desenvolvimento regional sustentavel, aspectos de meio
ambiente e sustentabilidade do desenvolvimento urbano e do desenvolvimento rural;
capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de meio
ambiente; cooperagdo interinstitucional e cooperagdo internacional na area; educacgdo
ambiental; gestdo de recursos naturais, sistemas integrados para bacias regionais;

6) SAUDE: Promocdo a saude e qualidade de vida; atencdo a grupos de pessoas com

necessidades especiais; atencdo integral a mulher; atencdo integral a crianga; atencdo integral
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a saude de adultos; atencdo integral a terceira idade; atengdo integral ao adolescente e ao
jovem; capacitacdo e qualificacdao de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de
saude; cooperacdo interinstitucional e cooperacado internacional na drea; desenvolvimento do
sistema de saude; saude e seguranca no trabalho; esporte, lazer e salde; hospitais e clinicas
universitdrias; novas endemias e epidemias; saude da familia; uso e dependéncia de drogas;

7) TECNOLOGIA E PRODUCAO: Transferéncia de tecnologias apropriadas;
empreendedorismo; empresas juniores; inovacao tecnolégica; polos tecnolégicos; capacitagao
e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de ciéncias e tecnologia;
cooperacao interinstitucional e cooperacao internacional na drea; direitos de propriedade e
patentes;

8) TRABALHO: Reforma agraria e trabalho rural; trabalho e inclusdo social; capacitacdo e
qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas do trabalho; cooperacgado
interinstitucional e cooperacdo internacional na drea; educacdo profissional; organizacdes
populares para o trabalho; cooperativas populares; questdo agraria; saude e seguranca no

trabalho; trabalho infantil; turismo e oportunidades de trabalho.

Adicionalmente a essas oito dreas tematicas, acrescenta-se, na UNIRIO, uma nona area,
gue se poderia imagina-la contida nas dreas tematicas 1 e 4 por sua intrinseca relacdo com a

producdo académica das mesmas. A nona area seria:

9) DIVULGACAO CIENTIFICA: Publicacdo de revistas digitais de divulgacdo cientifica;
produgdo e veiculagdo de podcasts e outros materiais audiovisuais de divulgacdo cientifica;
realizacdo de festivais de ciéncias e similares; promocdo da participacdo da comunidade da
UNIRIO em festivais e eventos de divulgacdo organizados por outras universidades e instituicGes;
estimulo a comunidade docente para publicar textos de divulgacao cientifica; atragao, para o

Brasil e para a UNIRIO em particular, de eventos internacionais de divulgagdo cientifica.

4.5.3.3 Execugdio da Politica de Extensdo

A Politica de Extensdo, nas nove areas propostas, sera executada por meio de programas
e projetos de extensdo, conforme hoje praticado, mas em escala crescente para fazer frente as
necessidades e perspectivas da curricularizacdo da extensdo. Para tanto, lancard mao de

campanhas de estimulo a criacdo de novos programas e projetos.

A Diretoria de Extensdo buscara fortalecer sua estrutura e apoiar a construcdo de
unidades complementares de natureza académica e/ou administrativa, de maneira a poder

coordenar com recursos adequados o processo de curricularizacdo da extensdo e a crescente
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carteira de programas e projetos que materializam o compromisso social da UNIRIO.

Novos programas de extensdo serdo estimulados e poderdo ser criados a qualquer

momento, em fluxo continuo, bastando para tanto inscrevé-los no Portal da Extensao.

A Diretoria de Extensdo continuard apoiando a realizacdo de projetos que sejam
executados pela internet ou de maneira hibrida, sem prejuizo na sua avaliacdo para qualquer

finalidade.

A Diretoria de Extensdo se empenhard para ampliar o nimero de bolsas para estudantes
extensionistas, mas estd claro que a curricularizacdo da extensdo exigira dedicacdo discente

superior a capacidade de ofertar bolsas.

As bolsas serdo oferecidas periodicamente, duas ou mais vezes ao ano, sempre que
houver disponibilidade orcamentaria ou recursos externos que as viabilizem, por meio de

editais.

Levando em consideracdo a natureza transversal do eixo tematico 4 e a necessidade de
manter sempre presente a relacdo entre ensino, pesquisa e extensao, a Politica de Extensado serd
também executada por meio do fortalecimento do ensino de extensdo, por meio de uma
carteira de programas e projetos de educacdo continuada, centrada nas principais vocacdes e
capacidades docentes da UNIRIO de modo a gerar o maior impacto possivel no contexto

nacional.

4.5.3.4 Desafios da Politica de Extensdo

A PROEXC promovera a criacdo da Escola de Extensdo da UNIRIO, unidade de natureza

académica e administrativa, que se encarregara de:

e dar suporte aos Departamentos e Centros Académicos na negociagdo de parcerias para
a execuc¢do de programas e cursos de educag¢ao continuada;

e coordenar a execu¢do de programas de educagdo continuada que envolverem
Departamentos de multiplos Centros Académicos, ou, a pedido de qualquer um deles,
também dos que envolverem Departamentos de um Unico Centro ou mesmo apenas
um Departamento;

e administrar a Escola de Educacdo Continuada da UNIRIO (UNIRIO ao alcance de todos),
baseada na internet;

e apoiar a participacdao da UNIRIO em atividades interinstitucionais que tenham por alvo
a oferta de programas de ensino de extensdo por meio da internet;

e apoiar a busca por editoras para a publicacdo de livros voltados para a educacao
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continuada de autoria de professores da UNIRIO;

e apoiar o licenciamento de materiais audiovisuais, jogos e aplicativos educacionais
desenvolvidos por professores da UNIRIO;

e instituir os programas de educagao continuada elencados no PDI da UNIRIO, nas areas
de educacdo continuada de professores, profissionais de saude, governo e Estado e

industrias criativas.

A PROEXC se empenhara para criar um centro virtual de apoio ao empreendedorismo
universitdrio, com a missdo de favorecer a transferéncia de conhecimentos da Universidade para

a sua aplicacdo em start-ups e em outras entidades nascentes.

4.6 Politica de Pesquisa

A Politica de Pesquisa, como parte integrante do PPI, é aqui apresentada como principio
geral que estd sendo detalhado em um processo que se encontra em construcdo. Insere-se neste
documento norteador como diretriz e metas estabelecidas com o objetivo de atender a seu

processo de construcdo interna e aos produtos que dela advirdo:

i. Reconstruir a Politica de Pesquisa com os principios e eixos estabelecidos pela UNIRIO;

ii. Centrar a Politica de Pesquisa na relagdo ensino-aprendizado e na construgao do
conhecimento, tendo em vista o protagonismo e a autonomia intelectual do
pesquisador;

iii. Elaborar a Politica de Pesquisa com base nos desafios contemporaneos, apresentando-
se 0s acontecimentos e interpretagdes em perspectiva histoérica;

iv. Criar a Politica de Pesquisa com espaco para o inédito e aberta a diferentes percursos
formativos, considerando-se diferentes grupos sociais e comunitarios e diferentes
civilizagdes;

V. Criar mecanismos na Politica de Pesquisa que permitam ao pesquisador ser o sujeito de
sua formacdo e protagonista da construgdo da ciéncia;

Vi. Assegurar as condicGes necessarias e suficientes para o completo desenvolvimento das
pesquisas na UNIRIO;

vii. Garantir, em todos os niveis, convergéncia educacional com vista a interagdo e a
complementaridade do ensino, interacdo com a extensdao e producdo e geracao de
novos conhecimentos e propostas inovadoras;

viii. Debater e propor solugGes para os problemas da sociedade;
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iX. Investir no aprimoramento das diversas modalidades pedagdgicas e educacionais
relacionadas a pesquisa;
X. Promover a formacdo integrada e permanente para atuacdo nas diversas dreas de

pesquisa dentro e fora da Instituicao.

Este PPl contempla diretrizes e politicas ja instituidas, que vinham sendo trabalhadas no
ultimo quinguénio, bem como novas medidas "a serem instituidas" e "a serem consideradas"
em virtude de complexidade e demandas regionais, nacionais ou internacionais. Considerando
0 processo participativo de sua construcdo, a Politica de Pesquisa deve ser compreendida a
partir das multiplas camadas e estagios de implementacdo das politicas pedagdgicas: a) o que a
Universidade ja faz e pretende continuar fazendo na area da pesquisa; b) quais novas diretrizes
e acoes devem ser instituidas pela Universidade na pesquisa; e c) o que deve ser reconhecido e

considerado para possiveis novas acdes institucionais na drea da pesquisa.

O documento final da Politica de Pesquisa, a ser aprovado pelo CONSEPE, estara

organizado em trés partes:

e OSENTIDO DA PESQUISA, abarcando o histérico da pesquisa na UNIRIO, missao, valores,
principios politico-pedagdgicos e perfil do pesquisador que se almeja/espera formar,
sustentando e apontando o norte para as duas partes seguintes;

e A GESTAO DA PESQUISA que apresentarda o modus operandi dos procedimentos
internos; e

e AS POLITICAS, PROGRAMAS E PRINCIPAIS ACOES DE PESQUISA, em que serdo
detalhados os programas de incentivo e suas principais a¢des ja implantadas e a serem

implantadas.

Dessa forma, a Politica de Pesquisa busca intensificar e diversificar mecanismos
participativos no préprio processo de concep¢do e implementagdo das politicas da
Universidade, além de estimular a contribuicdo para o desenvolvimento do pensamento critico,

autébnomo e cidaddo na comunidade.

Por fim, a Camara de Pesquisa subordinada a Diretoria de Pesquisa (DPq) da PROPGPI
tem por finalidade avaliar, analisar, discutir e propor estratégias para o desenvolvimento e o

fomento da pesquisa institucional na UNIRIO.

A figura 32, a seguir, mostra a apresentacdo de pésteres na Semana de Integracdo

Académica, como atividade de pesquisa.
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Figura 32 — Apresentagao de posteres na Semana de Integragdo Académica

Fonte: COMSO, 2021

4.7 Politica de Inovagao

A Politica de Inovagao da UNIRIO consiste numa gama de diferentes iniciativas e
instrumentos de implementagdo, tendo em vista uma perspectiva holistica para abranger todo
o ciclo de inovacdo desde a criagdo de ideias, passando pelo desenvolvimento e registro de

ativos de propriedade intelectual, até a sua implementacdo e difusdo.

A UNIRIO apresenta multiplicidade de atividades cientificas, culturais e sociais com
potencial de inovagdo. Porém, como a institucionaliza¢do da inovagao na Universidade é um fato
relativamente recente, representado pela criagdo da Diretoria de Inovagao Tecnoldgica, Cultural
e Social (DIT), pela Resolugdo 4.617, de 23 de margo de 2016, estad sendo formulado o texto, a

ser aprovado pelo CONSEPE, que norteard a Politica de Inovagdo da Universidade.

A figura 33, a seguir, mostra uma apresentacao do TEDx, evento de Inovagao.
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Figura 33 - Apresentac¢ao do TEDx

Fonte: UNIRIO, 2019, p. 32.

O texto da Politica de Inovacdo devera abordar trés segmentos basicos: 1) a inter-
relagdo entre o periodo histérico de criagao da Universidade e o ambiente econdmico do Pais;
2) as caracteristicas da origem e do desenvolvimento da prépria Universidade; e 3) as tendéncias
de mudanca das IES publicas no Pais no tocante as a¢Ges relacionadas com a Ciéncia e Tecnologia
(C&T).

Em consonancia com a legislagao federal, especialmente com o Guia de Orientag¢do para
Elaboragdo da Politica de Inovagdo nas Institui¢cdes Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo (ICTs),
de 2019, a missdo da DIT é fortalecer o relacionamento da UNIRIO com a comunidade,
envolvendo drgdos do governo, empresas e demais organizagdes da sociedade civil, com o
objetivo de criar oportunidades para que as atividades de ensino, pesquisa e extensdo se
beneficiem dessas interagdes, e promover, como estratégia deliberada, a transferéncia de

tecnologia em prol do desenvolvimento econémico, cientifico, tecnoldgico e social do Pais.

Nesse sentido, e em respeito ao artigo 15-A da Lei de Inovagdo (inserido pela Lei n?
13.243/2016), que estabelece que a politica de inovacdo deve estar em consondncia com as
prioridades da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do e com a Politica Industrial e

Tecnoldgica Nacional, a Politica de Inovacdo da UNIRIO deve seguir as seguintes diretrizes:
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vi.

Vii.

viii.

estratégicas de atuacgdo institucional no ambiente produtivo local, regional ou nacional;
de empreendedorismo, de gestao de incubadoras e de participacdao no capital social de
empresas;

para extensdo tecnolégica e prestacdo de servigcos técnicos;

para compartilhamento e permissdo de uso por terceiros de seus laboratérios,
equipamentos, recursos humanos e capital intelectual;

de gestdo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia;

para institucionalizacdo e gestdo do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica;

para orientacdo das acOes institucionais de capacitacdo de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovacdo, transferéncia de tecnologia e propriedade
intelectual;

para estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento de tecnologias com

inventores independentes, empresas e outras entidades.

Em vista do exposto, a proposta que estd sendo construida da Politica de Inovacgdo

contera os seguintes eixos:

Politica geral, em que constardo as diretrizes e objetivos, bom como os critérios para
sua publicizacao;

Politica de propriedade intelectual, em que estardo dispostas a organizacao e gestdo dos
processos de transferéncia de tecnologia, e todas os intervenientes desses processos;
Politica para parcerias, em que estarao dispostas as diretrizes sobre a geracdao da
inovacdo no ambiente produtivo, bem como as voltadas para a captacdo, gestdo e
aplicacdo das receitas proprias;

Politica de estimulo ao empreendedorismo, em que estardo dispostos os programas
institucionais de estimulo ao inventor independente, assim como as orientagles

relativas ao servidor publico em obediéncia a atualidade da legislacao.

A Camara de Inovagao subordinada a DIT tem por finalidade avaliar, analisar, discutir e

propor estratégias para o desenvolvimento e o fomento da inovagao institucional na UNIRIO.

4.8 Politica de Cultura
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4.8.1 Eixos da Politica Cultural da UNIRIO

A Politica Cultural da UNIRIO tem dois eixos fundamentais:

i.  adinamizacdo cultural dos campi fisicos e virtual da Universidade, por meio da oferta
da mais ampla e diversificada agenda de programas e eventos culturais a sua
comunidade, lancando mao, para isso, de todos os seus espacos publicos e de todos os
seus sitios e canais na internet voltados para o publico interno;

ii. adivulgacdo da producdo cultural da comunidade académica, para o mais amplo publico
possivel, no Pais e no exterior, por meio da utilizacdo de espacos da prépria
Universidade ou a ela externos, na cidade, no estado, no Pais ou no exterior; a exibicao
de sua producdo audiovisual em seus sitios e canais na internet; a divulgacdo do

licenciamento dessa produgdo para outras plataformas brasileiras ou internacionais.

4.8.2 Execugdo da Politica Cultural da UNIRIO?!

A Administracdo da UNIRIO promovera, em todos os setores académicos, um ambiente
que estimule o processo de producdo e de criacdo cultural, destacando a transversalidade da
cultura na formagdo em todas as areas de conhecimento e buscando fomentar o estimulo ao

pensamento coletivo, plural, diverso e criativo.

Deverdo ser criadas formas de incentivo a multi, inter e transdisciplinaridade nas
dindamicas e nos processos culturais, abrangendo as areas de ciéncias exatas, ciéncias bioldgicas,
ciéncias humanas, artes e tecnoldgica, na produgdo e na ocupagdo artistica e cultural dos
espacos do ambiente académico, criando possibilidades para o exercicio pleno da cidadania e

de seus direitos fundamentais.

A Administragao buscara prover os meios necessarios para criar, fortalecer e manter
condigdes estruturais que estimulem o aporte financeiro para a area, essencial para conduzir a
politica cultural universitaria de forma plena, no intuito de garantir recursos especificos para
acOes voltadas a arte e a cultura e para a realiza¢do de divulgacdo eficiente, bem como para a

producgdo digital e impressa das atividades artistico-culturais em geral.

Serdo criadas estruturas adequadas para a realizagdo integradora de ag¢des culturais,

comecando por adaptar as ja existentes no curto prazo, sem perder de vista a construcdo de

21 Nesta sec¢do, tomou-se a liberdade de nos inspirarmos na Politica Cultural da UNICAMP, adotada como
referéncia por sua clareza e objetividade).
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espacos ideais no médio e longo prazo, adequados e adaptados para a realizacdo da arte e da

cultura.

Na figura 34, a seguir, apresenta-se uma etapa da Mostra Cultural da UNIRIO, realizada

por ocasido da comemoracgao dos 40 anos da Universidade.

Figura 34 - Mostra Cultural

Fonte: COMSO, 2021.

J4a a figura 35 mostra uma apresentagdao musical na Semana de Integragdo Académica.

Figura 35 - Apresentagao Musical na Semana de Integragao Académica

Fonte: COMSO?%,

22 Disponivel em: <http://www.unirio.br/news/cerimonia-no-auditorio-vera-janacopulos-deu-inicio-a-
semana-de-integracao-academica-2019>. Acesso em 08 out. 2021.
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4.8.3 Desafios da Politica Cultural da UNIRIO

A PROExC, no periodo de vigéncia deste PDI, buscara o fortalecimento da sua

Coordenadoria de Cultura, para que se transforme em uma Diretoria, a qual cabera:

a avaliagdo e revisdao permanente da politica cultural da UNIRIO, mobilizando para isso
as Camaras e os Colegiados pertinentes;

o suporte para o planejamento dos recursos necessarios para a area;

a orientagdo e suporte para a captagdo de recursos perante os programas do Ministério
da Cultura, Secretarias de Cultura estaduais e municipais, além de outras agéncias e
programas de fomento a atividades artisticas e culturais;

oferecer suporte a promoc¢ao, a producdo e a difusdo de todas as realizagGes artisticas
e culturais da Universidade;

coordenar a participacdo da UNIRIO em eventos culturais interinstitucionais.

A PROEXC buscara instituir um Centro Cultural da UNIRIO, de natureza académico-

administrativa, que se ocupara de:

coordenar a execugao das atividades culturais interdepartamentais e intercentros,
viabilizando assim uma agenda cultural integradora da comunidade académica da
UNIRIO;

articular a producdo de espetdculos e eventos voltados para o publico interno ou
interno/externo da UNIRIO;

atrair espetaculos e eventos culturais e negociar as condi¢cdes para a sua execugao nos
espacos de exibicdo da UNIRIO;

gerir os espacos virtuais da UNIRIO (redes, canais, sitios e subsitios) dedicados a arte e

a difusdo cultural.

A Universidade dara énfase a articulagdo da politica cultural universitaria com as

politicas nacionais, estaduais e municipais nas comunidades onde a Instituicdo possui campus,

com énfase a alcangar:

a construcdo e o fortalecimento de parcerias institucionais com projetos e espagos
existentes nos municipios da regido metropolitana do Rio de Janeiro, visando a
realizacdo de manifestagdes culturais e artisticas;

a ampliacdo, pela via da arte e da cultura, do didlogo com a sociedade, formando
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publicos e criando mecanismos para atender também a comunidade externa;
iii. a vinculacdo deste segmento da Universidade com as estruturas de governo
relacionadas a gestdo da cultura, garantindo que a UNIRIO seja reconhecida como

espaco de gestdo, producdo e realizacdo de agbes culturais.

4.9 Politica de Apoio Estudantil

A existéncia de obstaculos relacionados as possibilidades de permanéncia no ensino
superior é notadamente uma questdo histdrica, entretanto as discussdes sobre a permanéncia
no ensino se intensificaram na ultima década. Estudantes que ingressam em uma IES podem
encontrar uma série de situagOes estruturais (deslocamento entre casa e universidade,
possibilidade para alimentacdo, compra de material didatico, por exemplo), subjetivas (inter-
relacdo com o corpo discente e docente, conciliagdo entre aulas e o dia a dia, entre outras) e,
por vezes, extraordinarias (como doencas, desemprego e maternidade em periodo académico),

gue impactam diretamente nas possibilidades de manutencdo de seu processo de formacao.

Pode-se afirmar que a mudanca fundamental reside no fato de que, ao contrdrio do
verificado em momentos anteriores, a permanéncia tornou-se objeto especifico de preocupacao
no ambiente universitario, levando a propostas de suporte pela via de elaboracdo de politicas.
Nesse sentido, garantir a permanéncia tornou-se uma questado institucional, desenvolvida na

forma de politicas de assisténcia.

As acGes de assisténcia estudantil estdo presentes nas politicas da UNIRIO desde
meados de 2010, marco de publicacdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
com o Decreto n? 7.234, de 19 de julho de 2010. Tais agdes eram desenvolvidas, inicialmente,
por meio da Diretoria de Assuntos Comunitdrios e Estudantis que, posteriormente, alterou seu

nome para Diretoria de Assuntos Estudantis. A consolidagdo veio com a criagdo da PRAE.

Como estabelecido em seu projeto de criacdo, a PRAE é a unidade responsdvel pela

proposi¢cdo e acompanhamento da politica de assisténcia estudantil e das a¢des afirmativas da
UNIRIO. Nesse sentido, foi criada para vencer os desafios de uma educacdo inclusiva, reducdo

da evasao e retencao.

Nesses termos, como explicitado em documentos oficiais e na pagina institucional da
PRAE, essa politica busca viabilizar a permanéncia dos estudantes em risco social, a redu¢do dos
efeitos das desigualdades socioecon6micas no desempenho académico, nas situacdes de
repeténcia e evasao dos discentes e auxilid-los no enfrentamento das iniUmeras adversidades,

ao mesmo tempo em que busca a exceléncia da formag¢do dos estudantes de modo geral.
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Sem duvida, tais objetivos coadunam com as perspectivas em ambito nacional, com as
diretrizes e encaminhamentos do Forum Nacional de Prd-Reitores de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (FONAPRACE) e com a missdo da UNIRIO.

Assim, tanto os estudos externos quanto os internos sdo instrumentos valiosos para o
direcionamento de tais politicas. No primeiro caso, had Pesquisas Nacionais de Perfil
Socioecondémico e Cultural dos(as) Graduandos(as) das IFES, conduzidas pelo FONAPRACE, cuja
ultima edigdo foi publicada em 2019 com dados de 2018. No segundo caso, ha os levantamentos

internos de demandas e os indicadores de acompanhamento da assisténcia estudantil.

Entende-se, conforme discussdes da drea de ensino superior, que a missdo da
universidade abarca a formacdo de profissionais e cidaddaos que possam contribuir para a
construcdo de uma sociedade mais igualitdria. Nesse contexto, porém, a universidade traduz,
também, as contradi¢Ges dessa sociedade. No caso da brasileira, uma profunda desigualdade
socioeconOmica, graves formas de racismo (negros e indigenas), intolerancia religiosa, sexual e

de género, assim como discrimina¢6es decorrentes do capacitismo e da LGBTfobia.

Com o crescente acesso ao ensino superior de jovens de classes menos favorecidas e
qgue pertencem aos grupos que mais sofrem com essa segregagdo, cumpre garantir-lhes a

permanéncia, a formacdo com qualidade e equidade.

AV Pesquisa do Perfil Socioecondmico dos Estudantes de Graduag¢do das Universidades
Federais (ANDIFES, 2019) trouxe um retrato positivo de quase uma década de implementacdo
do Programa de Assisténcia Estudantil. Os resultados confirmaram uma tendéncia crescente na
mudanca do perfil dos estudantes matriculados nas IFES, fazendo com que se espelhasse a
heterogeneidade de nossa sociedade. Esse alunado tornou-se mais feminino, mais negro e

indigena e com renda familiar mensal per capita de até 1,5 salarios minimos.

Considerando o exposto, a Politica de Assisténcia Estudantil da UNIRIO apresenta-se
calcada em um Programa de Apoio a Permanéncia Discente desdobrado em eixos desenvolvidos,
simultaneamente, pela Diretoria de Gestdo Administrativa (DIGAD) e pela Coordenadoria de
Politicas Estudantis (COPOE).

Embora concentrem agdes especificas, como a concessdo de bolsas e beneficios e o
controle do Restaurante Universitario pela DIGAD e apoio pedagdgico e apoio psicoldgico pela
COPOE, os eixos da PRAE foram elaborados de forma a atravessar as praticas de todos os setores
envolvidos: Setor de Alimentac¢do e Nutricdo (SETAN), Setor de Apoio Psicoldgico (SEPSI), Setor
de Apoio Pedagdgico (SEPED) e Servico Social (SESO).

A proposta abarca a compreensdo de que todas as a¢des que envolvem a assisténcia
estudantil tém como objetivo fundamental a permanéncia do discente no seu Curso de

Graduacdo até a sua conclusdo.
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Desse modo, bolsas, auxilios, apoios, acdes de acolhimento e orientagao, politicas de
sensibilizacao e de saude mental estdo voltados a garantia de que o aluno tenha, considerando
as adversidades que possa vir a enfrentar, condi¢ées de enfrentamento, de superacao, levando

a termo a conclusdo de sua formacgdo no ensino superior.

4.9.1 Eixo 01 — Acolhimento Discente

O acolhimento, em geral, é percebido como uma atividade de recepg¢do de discentes
quando da entrada na Universidade, mas algumas atividades de acolhimento podem e sdo
diferenciadas. No caso do Programa, o Eixo 01 — Acolhimento Discente —vai abarcar um processo
tanto de recepcdo de calouros e divulgacdo informacional daquilo que é importante a vida
académica quanto de escuta e promocdo de encontros vivenciais entre discentes. Ele se
caracteriza por acGes voltadas a promocdo de encontros com a comunidade discente para
oferecer um espaco de fala e de convivéncia (como as Rodas de Conversa) ou por acGes voltadas
a orientacdes e divulgacdo das atividades de assisténcia estudantil. Desse modo, ndo se
focalizam somente os calouros, mas todos os discentes durante sua trajetéria na Universidade,
de modo a pensar as préprias acoes a partir da escuta desse publico. Tais acdes tomaram maior

vulto quando desenvolvidas nas plataformas virtuais e se dividem entre:

e Rodas de conversa: encontros semanais abertos a toda a comunidade discente. Com
calendario fixo em um dia da semana, os encontros duram cerca de duas horas e sempre
apresentam uma tematica deflagradora das conversas. No formato on-line, os discentes
recebem um e-mail para fazer a inscricdo e, pouco antes do inicio, recebem o link da
sala para participagdo. No formato presencial, a divulgacao sera por e-mail, também, e
com local e hordrio agendados conforme a demanda estudantil;

e Recep¢do aos Calouros: evento semestral promovido pela Universidade e cuja
organizagao fica a cargo das Pro-Reitorias Académicas: PROGRAD; PRAE; PROPGPI e
PROEXC;

e PRAE itinerante: acdao que procura institucionalizar a visita de uma Equipe da PRAE a
Escolas e Faculdades para levar informagdes sobre todas as a¢cdes desenvolvidas para a

comunidade estudantil.

4.9.2 Eixo 02 — Apoio Material

O Eixo de Apoio Material abarca as a¢des que sdo sustentadas pelo orcamento do
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PNAES, conforme estabelecido pelo Decreto n? 7.234, de 19 de julho de 2010. O financiamento
do PNAES é direcionado a discentes da Graduacdo presencial e com renda per capita de até 1,5
saldrios-minimos, e as acles estdo preconizadas em dez tematicas estabelecidas no artigo 39, §

19, do Decreto.

A UNIRIO consolidou as acdes desse Eixo em bolsas, auxilios financeiros e custeio do
Restaurante Universitario. No caso das bolsas e auxilios, os discentes tém acesso aos mesmos

por meio de submissdo a editais especificos:

e Bolsa de Incentivo Académico: destinada prioritariamente aos estudantes de primeira
Graduacdo, apenas presencial, em situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica. Tem
por objetivo precipuo possibilitar aos discentes o desenvolvimento de seus estudos,
tendo como pressuposto a igualdade de oportunidades, com vistas a sua qualificacao
académica. A bolsa tem como contrapartida, por parte dos estudantes, a atuacdo em
projetos/programas académicos, por, no maximo, 12 horas semanais. Os critérios para
o recebimento deste beneficio sdo exclusivamente socioecondmicos e, diferentemente
de outras modalidades, o estudante escolhe, dentre um elenco de atividades propostas
por varios Setores da Universidade, aquela que melhor se compatibiliza com a sua
formacdo, ou seja, prioritariamente a escolha é feita pelo aluno. H4 um total de 410
bolsas mensais;

e Auxilio-Alimentacdo: apoio financeiro para fazer frente as despesas dos estudantes de
Graduagao presencial com alimentagdo, em atendimento aos principios do PNAES;

e Auxilio-Moradia: oferecido para estudantes que sejam oriundos de outros estados ou
municipios localizados a 100 km da sede principal da UNIRIO. H4 um total de 690 auxilios
mensais;

e Restaurante Universitdrio: o objetivo principal é oferecer uma alimentagao balanceada
e em condigGes higiénico-sanitarias adequadas, de forma articulada com as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade. O refeitério do Restaurante possui 340
lugares, distribuidos em dois pavimentos (térreo e mezanino). Atualmente a média de
refeicdes servidas é de aproximadamente 1.000 refei¢des ao dia, distribuidas entre

almocgo e jantar.

4.9.3 Eixo 03 — Apoio Psicologico, Apoio Pedagdgico, Apoio Nutricional e

Apoio Assisténcia Social

O Eixo 03 procura dar conta de apoios direcionados a toda a comunidade discente e que

focalizam aspectos diferenciados do sujeito estudante, de modo a garantir que demandas sejam
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atendidas e fragilidades fortalecidas.

Tais apoios sao conduzidos pelos quatro setores da PRAE: Setor de Apoio Psicolégico;
Setor de Apoio Pedagdgico; Setor de Alimentacao e Nutricdo; e o grupo de Assistentes Sociais
do Setor de Gestdo de Beneficios. A dindmica dos atendimentos, se presenciais ou on-line, é
estabelecida conforme a especificidade do Setor, do tipo de Apoio e da capacidade operacional
em termos de servidores. Os Apoios podem ser categorizados em: 1) AcSes do Setor de Apoio
Psicoldgico; 2) Acbes do Setor de Apoio Pedagdgico; 3) A¢des Conjuntas: Setor de Apoio
Pedagdgico e Setor de Apoio Psicolégico; 4) Acdes do Setor de Alimentagdo e Nutri¢do; 5) A¢oes

do Setor de Servico Social; e 6) Boletins Informativos.

4.9.3.1 A¢des do Setor de Apoio Psicoldgico

Considerando o Decreto n27.234, de 19 de julho de 2010, supracitado, que aponta como
finalidade do PNAES a ampliacdo das condi¢cbes de permanéncia dos jovens na educacdo
superior publica federal, o SEPSI se estabelece na COPOE/PRAE como um dos atores no

desenvolvimento de ac¢des de assisténcia estudantil na drea da atencdo a saude dos discentes.

Nesse contexto, o SEPSI tem como objetivos: contribuir para a salude mental da
comunidade discente, abordando os diferentes pontos da realidade de cada estudante que
busca o Setor; propor agdes que estimulem a constru¢ao de novos conceitos na relagao aluno-
Universidade; auxiliar na melhoria das relagdes verticais e horizontais no ambiente universitario;
e atuar, quando necessario, em conjunto com o SEPED, no intuito de oferecer uma perspectiva

de integracdo de saberes afinada com as demandas apresentadas pelos discentes.
Para alcangar esses objetivos, o SEPSI estabelece as seguintes ag¢des:

a) Acolhimento do Setor Psicolégico: é o procedimento de “porta de entrada”. E o
momento de recepcdo e acolhimento do estudante que busca o Setor para auxilio com
suas questdes. Apds o acolhimento, é feita uma avaliagdo de indicagdo para ingresso em
Grupo de Apoio ou outro tipo de encaminhamento e orientagdo. Caso necessario,
excepcionalmente, como desdobramento do acolhimento individual, poderdao ser
realizados novos encontros para acompanhamento e reavalia¢ao;

b) Oficina: atividade tematica coordenada pelo SEPSI e realizada por um profissional do
Setor ou por um convidado. Essa agdo visa a realizar conexdes com diversas areas do
saber que possam criar didlogo com a saude mental numa perspectiva integral do
individuo. A Oficina é oferecida aos estudantes, que participam de forma espontanea,

por meio de inscri¢do.
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4.9.3.2 A¢bes do Setor de Apoio Pedagdgico

Desde o inicio da atividade do SEPED, em 2018, o trabalho foi construido a partir do
estabelecido pelo Decreto supracitado sobre o PNAES, que determina que as ag¢des de
assisténcia estudantil devem ser desenvolvidas, entre diversas areas, sendo uma delas a area do
apoio pedagdgico, e principalmente, no exposto no paragrafo Unico, do artigo 42, quando
ressalta que as acGes de assisténcia estudantil devam viabilizar a igualdade de oportunidades,
contribuir para a melhoria do desempenho académico e agir, preventivamente, nas situagoes

de retencdo e evasao.

O SEPED tem-se fundamentado na busca por uma educacdo emancipadora, com
propdsitos transformadores dos sujeitos, pensando os estudantes de forma integral. Desse
modo, todas as acdes sdo pensadas horizontalmente, com a valorizacdo das diferencas e uma
escuta respeitosa e qualificada. O Setor entende também que a construcdo de conhecimentos
se dd por meio das trocas entre os educandos, possibilitando que novos saberes sejam
produzidos. Sendo assim, é compartilhada a ideia de que “ensinar ndo é transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua prdpria producdo ou a sua construcao”
(FREIRE, 1996, p. 47).

Compreendendo o estudante como um sujeito integral, nas suas diferentes dimensdes,
desde o segundo semestre de 2019, o SEPED e o SEPSI tém realizado um trabalho mais
integrado. Essa proposta se deu com o entendimento elaborado a partir da fala dos estudantes
nos atendimentos individuais e coletivos e da interagdo entre os Setores, percebendo que é
fundamental a integracdo dos profissionais dessas duas areas, pois as questdes académicas

podem ser influenciadas por aspectos subjetivos, e vice-versa.
Diante disso, o SEPED organizou seu trabalho com os seguintes objetivos:

e Acolher e apoiar pedagogicamente os estudantes da UNIRIO;

e Construir coletivamente o trabalho desenvolvido com os alunos;

e Atuar de forma integrada com os profissionais da COPOE;

e Fortalecer a cooperagao com os Cursos e os Setores da UNIRIO;

e Dialogar com outras instituicdes universitarias;

e Apoiar a permanéncia do estudante na Universidade;

e Contribuir para a melhoria do desempenho académico dos estudantes;

e Agir, preventivamente, nas situacdes de retencao e evasao.

Buscando alcangar esses objetivos especificos, o SEPED vem atuando em diversas agdes

de apoio ao estudante, que visam a ajudar no desenvolvimento académico e na qualidade de
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vida do estudante universitdrio; auxiliar nos aspectos académicos e pedagdgicos; realizar

atividades coletivas com espaco de fala e escuta, troca de experiéncias, discussdes acerca da

Instituicdo; colaborar na organizacdo da rotina de estudos; abordar técnicas de estudo; e

contribuir na organizagdo da grade curricular, entre outros.

As acOes realizadas atualmente pelo SEPED sao:

Acolhimento: é o procedimento de “porta de entrada”. E 0 momento de recepcio e
acolhimento do estudante que busca o Setor para auxilio com suas questdes. Apds o
acolhimento, é feita uma avaliagdo de indica¢do para ingresso em Grupo de Apoio ou
outro tipo de encaminhamento e orientacdo. Caso necessario, excepcionalmente, como
desdobramento do acolhimento individual, poderdo ser realizados novos encontros
para acompanhamento e reavalia¢do;

Rodas Pedagdgicas: sdo formacgbes grupais abertas que visam a discutir questoes
pedagdgicas, por meio das trocas de experiéncias entre discentes, e construir novos
conhecimentos acerca das tematicas levantadas. Essa acdo é oferecida aos estudantes,
que participam de forma espontanea, por meio de inscri¢do;

Oficina Pedagdgica: atividade com tematica pedagdgica e académica, coordenada pelo
SEPED e realizada por um profissional do Setor ou por um convidado. Essa agao visa a
estabelecer o didlogo e criar possibilidades de producdo e ressignificacdo dos saberes e
das experiéncias de aprendizagem dos discentes. A Oficina é oferecida aos estudantes,

que participam de forma espontanea, por meio de inscri¢ao.

4.9.3.3 A¢oes Conjuntas — Setor de Apoio Pedagdgico e Setor de Apoio Psicoldgico

O Setor de Apoio Psicoldgico e o Setor de Apoio Pedagdgico possuem uma dinamica de

atividades conjuntas e individuais que procura atender a comunidade discente e colaborar com

a diminuicdo das dificuldades que podem afetar a evasdo do aluno. A seguir, sdo descritas as

quatro Ag¢des Conjuntas realizadas pelos dois Setores:

a)

Grupos de Apoio Conjunto: os Grupos de Apoio sdao acdes realizadas em parceria pelo
SEPSI, mas podem acontecer apenas com profissionais deste Setor, diante da
guantidade e/ou da especificidade existente. Esses grupos sdo compostos por alunos a
medida que o Setor recebe as demandas espontaneas dos mesmos;

Encontros com os estudantes do 12 periodo: sdo acGes voltadas aos estudantes do 1¢
periodo, que se inscreverem para participar das atividades. Acontecem a cada semestre
e tém o objetivo de acolher os estudantes e dialogar sobre questdes relativas a entrada

na Universidade;
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c) Encontros mensais com os estudantes: sdo encontros livres com os estudantes para
didlogos e compartilhamento de experiéncias universitarias. As inscri¢des sdo realizadas
a cada encontro;

d) Atendimento Integrado: excepcionalmente, apds a avaliagao, pelas equipes dos Setores,
das demandas apresentadas por um estudante, serd oferecido atendimento individual

multidisciplinar conduzido por um psicélogo e uma pedagoga.

4.9.3.4 A¢bes Especificas do Setor de Alimentagdo e Nutrigdo

O Setor de Alimentacdo e Nutricdo é composto por profissionais nutricionistas
responsaveis por determinadas a¢Ges relacionadas as linhas de assisténcia estudantil, tendo o
Restaurante-Escola como eixo principal. Neste espaco, a equipe realiza supervisdo técnica

especializada de modo a garantir a qualidade do servico e da alimentacao.

O atendimento nutricional procura acolher a demanda dos estudantes que buscam
orientacdo nutricional, de forma coletiva, com a apresentacdo e discussdo de assuntos
relacionados a alimentacao e nutricdo, de forma que o SETAN consiga esclarecer do que se trata
uma alimentacdo adequada e saudavel e, também, para que os estudantes se sintam
contemplados em suas duvidas e capazes de implementar mudancas de habitos alimentares em
suas vidas, principalmente nesse periodo de isolamento social por conta da pandemia. O Setor
procura, também, apresentar o contexto de uma alimentagdo sauddvel — quais alimentos devem
estar presentes; quais devem ser evitados; frequéncia de consumo de certos alimentos;
planejamento, organizacdo de compras dos géneros, formas de preparo, métodos de
conservagdo e armazenamento e como colocar isso em pratica, por exemplo — e conduzir as
reunides com a sensibilidade de atender as demandas apresentadas pelos estudantes, em

relacdo aos temas, dindmicas e materiais selecionados para cada encontro.

4.9.3.5 A¢bes Especificas do Setor de Servigo Social

O Servigo Social é uma profissdo que desenvolve suas agcdes em diversos espacos socio-
ocupacionais, dentre eles, na Politica de Educacdo e, particularmente, na Politica de Assisténcia
Estudantil. Nesse contexto, o Servico Social da PRAE tem o propdsito de possibilitar condi¢bes
de acesso e permanéncia na Universidade Publica, numa perspectiva de inclusdo social,
producdo e melhoria de desempenho académico, além de oportunizar qualidade de vida a

comunidade estudantil.
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Assim, a presenga do Servico Social da PRAE contribui para assegurar o direito a
educacdo, por meio de ac¢des que possibilitem a permanéncia do estudante no ambito
universitdrio e sua profissionalizacdo. Os objetivos das atividades desenvolvidas pelo Servico

Social sdo:

e Minimizar os efeitos das desigualdades sociais;

e Reduzir os indices de evasdo e retencao decorrentes da insuficiéncia de condicdes
financeiras;

e Contribuir para a promocao da inclusdo social.

e As agdes desenvolvidas sdo:

e Orientacdo com relacdo aos editais de bolsa/auxilio da PRAE e a documentacio
pertinente;

e Orientagdes sociais por demanda espontdnea e referenciada (atendimento individual);

e Realizacdo de entrevista social para conhecimento das condigdes sociais e econGmicas
dos estudantes;

e Andlise socioecondmica/estudo social para fins de sele¢do e renovacdo das bolsas e
auxilios do programa de assisténcia estudantil;

e Acompanhamento dos estudantes contemplados com os beneficios dentro de uma
perspectiva interdisciplinar;

e Acompanhamento dos estudantes com deficiéncia e/ou vulnerabilidade social
acentuada atendidos pelo programa de assisténcia estudantil;

e Encaminhamento dos estudantes para outras redes de servigos, quando necessario,
assim como, articulagGes intersetoriais com diferentes politicas sociais para a avaliacao
de demandas dos estudantes;

e Levantamento anual de dados sobre perfil socioecondmico dos estudantes que
ingressam no programa de assisténcia estudantil;

e Realizacdo de reunides de recepcao e acolhimento dos novos bolsistas;

e Elaboracdo de materiais informativos e educativos, acerca do programa de assisténcia
estudantil na UNIRIO e de outros direitos sociais garantidos nas legislaces vigentes;

e Elaboragdo de pareceres técnicos em matéria de Servigo Social;

e Subsidios para a homologacdo do pagamento da Bolsa Permanéncia do MEC e
acompanhamento dos estudantes ativos;

e Colaboracdo na elaboragao dos editais de bolsas e auxilios da assisténcia estudantil;

e Participagdao em eventos, projetos, féruns e comissdes cuja matéria seja o Servigo Social
e/ou Assisténcia Estudantil. Pdblico-alvo: estudantes regularmente matriculados em

Curso de Graduagao presencial na UNIRIO.
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Cabem ao Servico Social a organizacdo e a aplicagcdo do questionario socioeconémico
para fins de selecdo de bolsa/auxilio da PRAE, a partir do qual sera aferido o grau de
vulnerabilidade social do estudante, podendo em qualquer tempo utilizar os instrumentos que
julgar necessdrios. A selecdo é realizada, observando o disposto no artigo 52 do PNAES que prevé
o atendimento “prioritariamente a estudantes oriundos da rede publica de educacado basica ou
com renda familiar per capita de até um saldario minimo e meio” e as disposi¢des dos editais
internos. Os critérios de andlise socioecondmica baseiam-se na combina¢do de varidveis
econdmicas e sociais para a determinacao da situagao de vulnerabilidade social do estudante e
sua familia, e, para isso, serdo considerados: metodologia especifica e parecer social. Os

indicadores sociais utilizados na andlise sdo:

e Renda per capita bruta;

e Composicdo familiar;

e Condicdo de moradia do estudante e seu grupo familiar;

e Ocupacdo profissional do responsavel pela manutencao do grupo familiar;
e Nivel de escolaridade dos provedores;

e Agravantes de salde;

e Bens patrimoniais e financeiros;

e Condicdo de transporte (moradia x universidade).

4.9.3.6 Boletins Informativos

Acompanhando as a¢des dos Setores, sdao produzidos materiais com foco na divulgagdo
de informacGes de interesse do publico discente e que versam sobre as questdes relacionadas

QA0S apoios.

4.9.4 Eixo 04 - Divulgagao e Formulagao de Politicas

O Eixo 04 abrange ag¢des que procuram delinear melhor as demandas da comunidade
discente, discutir as varias areas da assisténcia estudantil e, com isso, retroalimentar as politicas
institucionais. Também objetiva divulgar os resultados das acGes desenvolvidas, em uma

concepcado de transparéncia das informacdes publicas. Desse modo, prevé trés tipos de acdes:

a) As Séries de lives desenvolvidas a partir de uma tematica, com um ou dois convidados
externos a PRAE e que discutam, pesquisem ou atuem no ambito da temdtica que esta

sendo pautada, com a periodicidade de duas por més. As lives fornecem material

183



WV unrio PDI'

Estado do Rio de Janeiro UNIRIO 2022-2026

importante para as discussdes internas sobre as politicas assistenciais;
b) Levantamento semestral: esta a¢do consiste em uma enquete semestral perante o
corpo discente de Graduacgdo, com vistas a mapear as necessidades desse publico;

c) Informe ‘A¢Oes da PRAE’: periodicidade que pode ser anual ou semestral.

Vale ressaltar que a efetivacdo de uma politica de assisténcia aos estudantes nao deve
se restringir apenas ao atendimento de necessidades basicas referentes a subsisténcia. Urge o
fortalecimento de uma formacao ética, humanista e critica, condicao imprescindivel para a
insercdo e as transformacdes sociais desejaveis. Para tal, as campanhas de sensibilizacao sobre
temas nevrdlgicos, como racismo, LGBTfobia, assédio moral e sexual, saude mental, entre

outros, sdo fundamentais.

A UNIRIO compreende que os avancgos para alcancar condi¢Ges dignas para todos
ocorrem por intermédio de projetos de construcdo e conquistas coletivas, por isso reconhece
nas representacdes estudantis importantes interlocutores. Nesse sentido, a criacdo e a
consolidacdo da Camara de Assuntos Estudantis tornam-se fundamentais para direcionar e

sustentar as ag6es.

4.10 Politicas de Gestao

A UNIRIO é uma universidade jovem que busca firmar sua identidade, que procura
caminhos para sua efetiva democratizacdo, que se langa aos desafios de ultrapassar barreiras
fincadas pela conjuntura politica nacional, tendo como principio a qualidade académica com
compromisso social, sempre norteado pela visdo humanistica da formagdo de todos, que

integram a comunidade universitaria.

O desenvolvimento que vem sendo conquistado durante os anos é fruto do trabalho
arduo e da dedicagao incondicional por parte de toda a comunidade académica e administrativa.
Dessa forma, torna-se prioridade para a gestao institucional buscar caminhos que assegurem os

resultados obtidos, bem como atuar como agente facilitador de novas conquistas.

Assim sendo, a gestdo, procurando sempre somar as politicas académicas as
administrativas, exerce seu papel enquanto poténcia para os ideais da Universidade, de maneira
transparente, democratica e eficiente, procurando o aprimoramento na prdtica e ter a

exceléncia como ideal.
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Nesse sentido, faz-se necessdario evidenciar as politicas administrativas da Instituicdo,
gue definem os limites ou as fronteiras dentro dos quais se pode tomar decisées. De maneira
geral, elas indicam o grau de liberdade para a tomada de decisdao dos colaboradores e balizam

as ac¢oOes para o atingimento das metas e objetivos estabelecidos para a Universidade.

4.10.1 Politica de Planejamento

A PROPLAN é a Unidade responsdvel pela proposicdo e execucdo da politica de

planejamento e desenvolvimento institucional da UNIRIO, em consonancia com o PDI.

A Politica de Planejamento é orientada pela exceléncia e pela qualidade na prestacao de
seus processos e servicos, baseando-se na conformidade dos procedimentos, na integridade, na
ética e na boa governanca. O conjunto de principios, objetivos e diretrizes da Politica de
Planejamento visa a melhoria continua de processos, tecnologias, desenvolvimento institucional
e servicos, inserido em um ambiente colaborativo de cocriardo, coproducdo e

interoperabilidade.
A Politica de Planejamento tem como principios gerais:

a) contribuicdo aos objetivos: considera que o planejamento deve visar aos objetivos
maximos da Instituicdo. Além disso, os objetivos estabelecidos devem ser organizados
de forma hierarquica e, na medida do possivel, alcancados em sua totalidade;

b) precedéncia do planejamento: indica que o planejamento é uma fun¢do administrativa
que vem antes das demais (organizagao, dire¢do e controle). Na pratica, torna-se dificil
elencar uma sequéncia exata das fun¢des administrativas, mas, de forma geral, o
planejamento devera ser elaborado no inicio do processo administrativo, assumindo,
assim, um papel de maior importancia em relacdo as demais funcgdes;

c) maiores influéncia e abrangéncia: este principio se relaciona com as mudangas que o
planejamento provoca nas caracteristicas e atividades da Universidade. O planejamento
devera levar em conta as atividades mais influentes e abrangentes, pois estas poderao
provocar modificagGes na Instituicdo. As modificacdes incluem os seguintes aspectos:
pessoas; tecnologias e sistemas. Quanto as pessoas, as modificagdes dizem respeito as
necessidades de treinamento, substituicdes, transferéncias, fun¢des, avaliagGes, etc.
Quanto a tecnologia, podem corresponder a evolugdo dos conhecimentos, as novas
maneiras de executar o trabalho, entre outros fatores. Ja as modifica¢cGes nos sistemas,
estdo relacionadas com as alteragdes nas responsabilidades estabelecidas, nos niveis de

autoridade, descentralizacdao, comunicagdes, procedimentos, instrugdes, entre outros;
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maiores eficiéncia, eficacia e efetividade: o planejamento deve englobar a eficiéncia, a
eficidcia e a efetividade. Apesar de prdximos, estes termos possuem relevantes

diferencas, conforme a seguir:

e Eficiéncia: trata de “fazer certo as coisas”. Salvaguardar os recursos aplicados
pela Universidade. E uma medida individual dos componentes da Instituicdo e esta
relacionada ao nivel operacional. A eficiéncia lida com os dilemas, como realizar
operagdes com menos recursos, menos tempo e menos pessoal, por exemplo.
Considera que as coisas devem ser feitas de maneira adequada, com a redugao dos
custos e o cumprimento dos deveres e responsabilidades;

e Eficacia: trata de “fazer as coisas certas”. E uma medida de rendimento global
das entidades e estd presente no nivel tatico. Revela-se, entre outros, por produzir
alternativas criativas, maximizar a utilizacdo dos recursos disponiveis e obter os
resultados esperados nos processos de planejamento. Resumidamente, relaciona-se
com o aumento dos resultados da Instituicdo;

e Efetividade: também é uma medida do rendimento global da Instituicdo e se
consolida pela manutencdo da Universidade e por apresentar resultados globais

positivos ao longo do tempo, de forma consistente. E necessario que a Universidade seja

eficiente e eficaz para que consiga se tornar efetiva.

Como principios especificos da Politica de Planejamento, pode-se destacar:

1) Planejamento Participativo: o resultado final do planejamento é o PDI, que ndo deve ser, de
acordo com este principio, considerado como o principal beneficio do planejamento. O
beneficio maior do planejamento deve ser o processo desenvolvido. Dessa forma, ndo basta
ter um PDI como orientagdo, é necessario que existam condi¢des que facilitem o processo de

elaboracdo e de execucdo pela prépria Universidade;

Il) Planejamento Coordenado: este principio esta relacionado com a visdo sistémica, ou seja,
nenhum aspecto da Universidade pode ser planejado eficientemente de forma independente
dos demais. E necessario que todos os aspectos envolvidos sejam projetados de forma que

atuem interdependentemente;

lll) Planejamento Integrado: os diversos niveis hierarquicos da Universidade devem ter seus
planejamentos integrados ao PDI. O Planejamento Integrado se apresenta como o elo entre a
estratégia e a operagdo. Com o Planejamento Integrado, a fun¢do de cada Unidade é vista
como inter-relacionada as outras e produz uma planilha consensual que coordena as

atividades. Geralmente os objetivos sdo estabelecidos de ‘cima para baixo’, bem como os
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meios para alcan¢d-los também sdo de ‘cima para baixo’, pois a Instituicdo tem como funcao

primaria servir a seus membros;

IV) Planejamento Permanente: este principio se refere a continuidade necessaria no processo
de planejamento. A palavra ‘permanente’, nesse caso, quer dizer que a Instituicdo deve
sempre estar se planejando, pois nenhum plano mantém seu valor e utilidade de forma

perene. Isso posto, é fundamental atentar para os cinco itens a seguir:

a) buscar a maximizacdo dos resultados e a minimizacdo das deficiéncias, que sdo

determinagbes que caracterizam o principio da contribuicdo aos objetivos;

b) o principio especifico do Planejamento Integrado evidencia que todas as atividades
envolvidas no planejamento devem ser projetadas para que sejam executadas de forma

interdependente;

c) os planejamentos elaborados pelas diversas Unidades e 6rgaos da Universidade devem

ser integrados, em concordancia com o principio do Planejamento Participativo;

d) os objetivos estabelecidos pela Instituicdo devem ser, de acordo com o principio da

contribuicdo aos objetivos, hierarquizados e alcancados em sua totalidade;

e) consonante ao principio de maior penetracdo e abrangéncia, o planejamento deve

sempre visar, em primeiro plano, ao cumprimento de todos os objetivos da Universidade.

De acordo com o principio da contribuicdo aos objetivos, os tipos de planejamento
acima mencionados devem ser hierarquizados, e o gestor deve procurar alcanga-los em sua
totalidade.

Evidencia-se que todas as Macrounidades e Subunidades formais e informais estejam

alinhadas com a missao, a visdo, os principios e os objetivos estratégicos do PDI 2022-2026.

O planejamento funciona como uma ferramenta de gestao fundamental para organizar
as demandas e as necessidades que dardo o suporte necessario a tomada de decisdo por parte

dos gestores.

Critérios de priorizagdo com base na gestdo de riscos e na impessoalidade contribuirdo
para resolver os diversos problemas e melhorar o desempenho e a boa governanca institucional,
assim como a utilizacdo de novas tecnologias, além de capacitagdo, treinamento e inovagao.
Para tal, a desburocratizacdo, a eficiéncia e a eficacia dos processos e procedimentos
representam o tripé do desenvolvimento do planejamento, necessario para atender aos anseios

da comunidade interna e externa da Universidade.

Aliada a esse conjunto anteriormente citado, tem-se a necessaria observancia aos

aspectos legais, regimentais, de natureza ética e moral, que representam os principios
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fundamentais da Administracdo Publica. Dessa forma, as diretrizes para a politica na area de
planejamento, alinhadas ao planejamento estratégico da UNIRIO 2022-2026, tém o desafio de

agregar todos esses conceitos de forma sistémica.

De forma sumaria, aponta-se que as diretrizes da Politica de Planejamento visam a
promover o comprometimento institucional; elaborar de forma participativa o orcamento
institucional; aprimorar, de forma participativa, a coleta e a analise de dados para elaboracao
do Censo da Educacgdo Superior e do Relatério de Gestdo, com a finalidade do monitoramento
e da avaliacdo de politicas publicas da Universidade; aperfeicoar o sistema de gestdo de
informagbes e comunicacdo, consolidando a seguranca da informacdo; promover a
conectividade de todas as Unidades a rede da UNIRIO; aprimorar o planejamento das
contratagdes de TI; capacitar de forma permanente os servidores de Tl; aperfeicoar a gestdo de
sistemas e processos; desenvolver uma Unidade com responsabilidade administrativa para a
efetivacdo da gestdo de riscos nas Unidades Organizacionais; incrementar o mapeamento e a
padronizacdo dos fluxos dos processos internos; modernizar e expandir a infraestrutura de

equipamentos nas Unidades Organizacionais.

4.10.2 Politica de Gestao de Pessoas

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) é a Unidade responsavel pela
proposicdo e execucdo da Politica de Gestdo de Pessoas, que perpassa por diversos eixos

norteadores, fundamentais para o atingimento dos propésitos institucionais como um todo.

Pode-se iniciar citando o estimulo a qualificagdo dos servidores como um dos principais
eixos, uma vez que um corpo técnico e docente qualificado representa uma universidade
preparada e apta a atingir seus objetivos, tornando-se relevante para a sociedade. Os programas
sdo os principais itens para que os servidores sejam capacitados. Dessa maneira, pode-se
mencionar o Programa de Incentivo a Qualificacdo (PRIQ) e o Programa de Incentivo a
Capacitagdo de Idioma Estrangeiro (PRIC-IE). Tais Programas sdo colocados a disposi¢cdao dos
servidores, visando a oportunizar o ensino de novas habilidades e ampliar o conhecimento para
que se tornem servidores mais qualificados e capacitados. Nessa mesma linha, hd o Programa
Multiplicadores do Saber, que trata do compartilhamento de conhecimentos entre os servidores

no desempenho de suas atividades.

Outro eixo norteador da Politica de Gestdo de Pessoas perpassa pela saude do servidor,
e, neste topico, pode-se mencionar o Nucleo de Apoio Psicolégico ao Servidor (NAPS) como

exemplo. Também fazem parte o Setor de Atencdo a Saude do Trabalhador e o Setor de Pericia
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em Saude. E fundamental que os servidores sejam bem-assistidos no quesito de salde, para que

sejam protagonistas na histéria da UNIRIO.

Parte das atividades desses Setores consiste na andlise de ambientes e no
acompanhamento de servidores pela drea de saude, com pericias e outras formas de
intervencao de forma que o corpo técnico e docente esteja apto e dentro de perfeitas condi¢cdes
de trabalho.

Importante destacar que esses Programas se relacionam com outros em maior ou
menor proporgao, com o intuito de promover as condi¢cdes mais favoraveis para o

desenvolvimento das atividades.

Importante salientar outro eixo norteador da Politica de Gestdo de Pessoas, que se
refere a beneficios e aposentadorias. Tais programas sdo parte do trabalho desenvolvido pela
Divisdo de Administracdo de Beneficios, e fazem parte dessa politica o fornecimento de auxilios
de diversas naturezas, reembolsos, abono de permanéncia e analises de concessdes de pensdes

e aposentadorias aos servidores solicitantes.

Por fim, destaca-se o eixo que trata das progressées funcionais, sejam elas de docentes,
sejam de técnicos-administrativos. Todo servidor tem direito a progressdo/promocdo, desde
gue preencha os requisitos minimos necessarios e estipulados por lei. A Universidade visa ao
cumprimento desses elementos de forma satisfatéria, dada sua importancia para o

desenvolvimento dos servidores em suas carreiras.

De forma geral, os principios norteadores sdo fundamentais e contribuem para o
desenvolvimento da Instituicdo, preparando os servidores em termos técnicos, de habilitacdo e
de conhecimento, ou seja, prestando suporte para que eles sintam seguranca no desempenho

de suas atividades enquanto servidores publicos.

4.10.3 Politica de Administragao

A Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) é a Unidade responsdvel pela proposicdo e
pela execucdo da Politica de Administracdo, a qual segue os cinco principios basicos da
Administracdo Publica, regras estas que determinam o modo de funcionamento dos érgdos
integrantes da Administracdo. S3o principios da Politica de Administra¢do: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, principios estes que devem ser seguidos

para garantir o melhor e o mais correto funcionamento da Universidade.
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A PROAD, em relagdo as aquisicdbes de bens e contratacdo de servigos, atua
efetivamente desde a génese do processo administrativo até sua conclusdo, quando a licitacao

é concluida e o objeto adquirido é entregue ou o contrato é assinado, conforme o caso.

A Administracdo Publica, em sua pratica, precisa se valer de produtos e servigos
ofertados no mercado para conseguir alcancar seus objetivos finalisticos. Entretanto, diferente
de uma empresa privada, que pode escolher discricionariamente seus fornecedores, o setor
publico deve submeter sua pretensdo aquisitiva ao mercado fornecedor para, de forma
impessoal e transparente, selecionar a proposta mais vantajosa dentre aquelas apresentadas
pelos interessados participantes, denominados licitantes. E por meio das licitacdes que o servico

publico, em regra, adquire os produtos e contrata os servicos necessarios ao seu bom atuar.

Nesse cendrio de licitagdes publicas, a PROAD é a instancia responsavel por todo o
processo licitatério no ambito da UNIRIO. A apresentacdo da demanda pelo Setor requisitante
€ o marco inicial do procedimento, devendo atender aos requisitos normativos e legais atinentes
as licitacOes publicas. Ha instrucdes normativas, expedidas por drgdos técnicos vinculados ao
Governo Federal, que regulam pontos especificos do procedimento licitatdrio, sendo certo que
a padronizacdo procedimental exerce papel fundamental no adequado fluxo de processo

administrativo para aquisi¢cdes e contratacdes publicas.

O Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD) é a ferramenta habil a dar inicio ao
procedimento aquisitivo ou de contratagdo. No DFD, estdo presentes os elementos essenciais
relativos ao objeto da pretensdo, tais como: a devida justificativa da necessidade de aquisicdo
ou contratagdo, o quantitativo a ser adquirido ou contratado, bem como a indicagdo do servidor
publico, vinculado ao requisitante, que compora a Equipe de Planejamento da Contratacdo,

qguando for o caso.

Os documentos instrutdrios da licitagdo auxiliam todo o processo administrativo, sendo
relevante ressaltar que, além do DFD, o requisitante deve elaborar: o0 mapa de riscos, o Estudo
Técnico Preliminar (ETP) e o Termo de Referéncia (TR), conforme modelo documental elaborado
pela Advocacia-Geral da Unido (AGU) e adaptado pela PROAD para a realidade da UNIRIO.

Apds o recebimento do processo administrativo instruido com toda a documentagao
referenciada no paragrafo anterior, a PROAD verifica a integral observancia aos preceitos legais
e normativos por parte do requisitante e, ndo havendo qualquer pendéncia, encaminha o
processo administrativo a Geréncia de Materiais (GEMAT) para pesquisa mercadoldgica e de
conformidade, bem como para a elabora¢do do mapa de pregos da futura licitagcdo. Nesta etapa,
a depender do custo da aquisi¢cdo ou contrata¢do apurado na etapa de pesquisa de pregos, o
Ordenador de Despesas tera condicGes de decidir se a licitagdo podera ser dispensada ou se

devera ser realizada.
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Uma vez apurado o custo total da licitacdo — e ndo sendo caracterizada hipdtese de
dispensa ou inexigibilidade de licitacdo —, a etapa seguinte é a elaboracao da minuta de edital
de licitagdo. Em integral atendimento aos ditames legais vigentes, prepondera na UNIRIO a
realizacdo de licitacOes por meio da modalidade Pregdo Eletronico em que todo certame se da
em plataforma eletronica criada e mantida pelo Governo Federal. Nesta plataforma, atua o
servidor publico designado por meio de portaria expedida pelo Magnifico Reitor, conferindo ao
servidor designado a competéncia necessaria para ser a autoridade da licitacdo. Aquele que
recebe a delegacdo de competéncia para atuar em nome da UNIRIO e conduzir todo o Pregdo

Eletronico é chamado de Pregoeiro.

Ao Pregoeiro compete a conducdo de todo o certame licitatério, fazendo valer a
legislacdo atinente a matéria bem como ao devido fomento da competitividade por meio da
disputa de lances. Em se tratando de Pregdo Eletrénico, todo processo ocorre de forma
eletrénica por meio do Portal de Compras do Governo Federal, sendo certo que essa modalidade
virtual permitiu a adesdo de mais licitantes, acirrando a competicdo entre os participantes. Com
o aumento da competitividade, ha importante incremento nas possibilidades de o produto ou

servigo ser adquirido ou contratado por um prego melhor.

O encerramento da licitacdo enseja a entrega dos bens ou a assinatura do contrato para
iniciar a prestacdo do servico contratado. Nesta etapa, todo o procedimento permanece no
ambito de atuagdo da PROAD, uma vez que a Geréncia de Controle de Contratos e Convénios

(GECON) estd inserida no organograma desta Pro-Reitoria.

A GECON caberd efetivar a assinatura do contrato, certificando a aposicdo das
assinaturas dos convenentes em conformidade com o prazo legal para a pratica deste ato,
fundamental para sua eficdcia. O atendimento ao principio da publicidade se da com a
publicacdo do termo de contrato no Diario Oficial da Unido (DOU), sendo esta etapa de
responsabilidade da GECON. Encerrada a etapa formal da licitagdo, ocorre a entrega dos bens
ou o inicio da execucdo do contrato celebrado. Neste ponto, fica evidenciada a importancia da
efetiva participacdo do Setor requisitante, posto que a fiscalizacdo do contrato, conforme
imposto pela legislagdo, deve ser executada pelo servidor indicado pelo Setor requisitante, por
ser este o detentor da expertise relativa ao objeto contratado. Ndo por outro motivo, é
fundamental que o acompanhamento da execucgdo contratual se dé no ambito de participacdo

de quem conhece bem o assunto.

A atuacdo da PROAD, em relagdo a Gestdo Financeira, ocorre de forma coordenada com
o responsavel pela area, nas a¢des de sua competéncia, nos diversos processos que envolvem
recursos financeiros destinados e/ou repassados a Universidade, suas receitas e despesas,

inclusive aquelas despesas referentes a aquisicdo de bens.
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Destacam-se, principalmente, nessas a¢des alocadas na Diretoria Financeira (DF), os
estdgios da despesa publica com fundamento na Lei n24.320 de 17 de marc¢o de 1964, que versa

sobre empenho, liquidacdo e pagamento.

Cabe a Geréncia de Controle Orgamentario (GCO) a execugdo da dotagcdo orcamentdria
da Universidade, o que consiste na emissdo da Nota de Empenho (NE). Conforme o artigo 58 da
lei supracitada, o empenho de despesa é o ato emanado de autoridade competente que cria

para o Estado a obrigacdo de pagamento pendente ou ndo de implemento de condigao.

A liquidacdo, segundo estdgio da despesa, é de responsabilidade da Geréncia de
Controle Contabil e Financeiro (GCCF) e consiste na verificacdo do direito adquirido pelo credor,

tendo por base os titulos e documentos comprobatérios do respectivo crédito.

Como atribuicdo da Divisdo de Execucdo Contabil e Financeira (DECF), ha o pagamento,
terceiro estagio da despesa. Segundo o artigo 64 da mesma lei, a Ordem de Pagamento é o

despacho exarado por autoridade competente, determinando que a despesa seja paga.

A iniciativa voluntadria de divulgar, de forma pormenorizada, os principais custos
atrelados a atividade da UNIRIO é a materializacdo do compromisso institucional com a

transparéncia e probidade administrativa.

A partir da implementag¢dao de um novo sistema eletrénico de processos, sera possivel
dar a devida publicidade aos processos administrativos, incluindo a possibilidade de consulta
virtual aos feitos. Compreender a importancia do correto emprego de recursos publicos bem
como firmar o compromisso absoluto com a transparéncia dos gastos sdo as diretrizes que
norteiam todo o atuar da Universidade sendo a transparéncia empreendida pela PROAD a

confirmacdo desse compromisso.

4.10.4 Politica de Governanga

O modelo de gestdao da UNIRIO, em todas as instancias, 6rgaos e Unidades, é a gestdo

democratica. A gestdo democratica é colegiada e descentralizada.

Os Colegiados, érgdos deliberativos da gestdo democratica, apresentam a seguinte
composicdo: membros natos, membros representantes docentes, técnicos e discentes,
membros representantes de categorias sindicais, membros representantes da comunidade
externa (CONSUNI), membro representante do Diretério Central dos Estudantes (CONSEPE) e
membros assistentes. O Estatuto da UNIRIO explicita a composicdo dos orgdos colegiados

superiores, suas respectivas atribui¢cdes e os mandatos de cada um dos membros.
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Os membros de cada Colegiado sdo convocados para as reunides por meio de
mensagem eletrénica, via e-mail institucional, com pauta e matéria divulgadas com

antecedéncia, sendo as reunides abertas ao publico interno e externo.

Dessa forma, as convocacgoes, as matérias a serem apreciadas, as atas das reunides e
seus respectivos audios encontram-se disponibilizados na pagina eletronica dos Conselhos
Superiores. As decisdes de maior impacto na comunidade sdao também divulgadas por meio de
matérias no sitio eletrénico e em outras midias institucionais. Destaca-se que os membros dos
Colegiados sdo representantes e lhes compete fazer a divulgacdo das decisGes colegiadas em
suas Unidades. Por esse meio, assegura-se a apropriacdo das decisdes colegiadas pela

comunidade.

J4 o funcionamento de Unidades Organizacionais, Centros Académicos, Unidades
Suplementares e Subunidades é orientado por Regimentos internos especificos, que
disciplinam, de forma complementar ao Regimento Geral da UNIRIO, o funcionamento dos

respectivos Colegiados.

O modelo de gestdo institucional constitui-se em um fluxo de processos democraticos
que define como as decisdes sdo tomadas e executadas, segundo estratégias basicas para o

alcance da exceléncia, quais sejam:

o fortalecimento da estrutura da Universidade, como uma acdo estreitamente

institucionalizada, relacionada ao poder de decisdo governamental;

¢ formacdo de uma equipe de exceléncia, com competéncia, conhecimento e vivéncia
da realidade atual, em que o capital humano é o principal fator de diferenciagdo na geragdo do

conhecimento e no desenvolvimento de processos inovadores;

¢ estabelecimento de um processo de planejamento estratégico que privilegie acGes

globais, coletivas e inovadoras;

¢ implantacdo de um sistema de informagdo relacionado aos niveis hierarquicos da
Universidade, correspondendo a cada nivel um tipo de subsistema: sistema estratégico,
sistemas tdticos, sistema de apoio a tomada de decisdo, sistemas especialistas e sistemas

operacionais, a partir de trés vetores: conteldo, conectividade e comunicagao;

¢ estabelecimento de uma politica de investimentos, com recursos orcamentarios e ndo

orcamentdrios que garantam o alcance dos objetivos tracados.

Cabe destacar que a gestdo da UNIRIO esta conexa com a autonomia e a colegialidade,

como alicerces da cultura institucional, elementos essenciais de identidade universitaria.
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Além dos Conselhos e Colegiados (6rgdos deliberativos), na estrutura administrativa da
UNIRIO, assim como, de outras universidades, existem as chefias departamentais, as direcdes
de Unidades Académicas e Unidades Suplementares, os cargos de decanos, de reitor e de vice-

reitor, como drgaos executivos.

Todos obedecem aos mesmos principios em seu funcionamento, em todas as instancias
nas quais estdo subdivididos e nas atividades que desempenham. Esses principios, que orientam
as agoes e atividades dos 6rgdos deliberativos e executivos, em sua estrutura, competéncias,
organizacao e gestdo sdo: descentralizacdo parcial, transparéncia, legitimidade, finalidade,

legalidade, impessoalidade, publicizacdao e probidade, explicitados a seguir:

e descentralizacdo parcial: a estrutura administrativa e pedagdgica da UNIRIO é

descentralizada em todas as instancias, Camaras, Unidades, acOes e atividades;

e transparéncia: a transparéncia dos atos administrativos é pré-condicdo de uma
entidade publica e de uma gestdo democratica. Ela é estabelecida por critérios impessoais e
previamente definidos de forma coletiva. Transparéncia é o livre acesso da comunidade
universitdria e da sociedade a informacdo e aos procedimentos pedagdgicos, administrativos e
orcamentdrios internos da universidade, devendo ser realizada por meio da ampla divulgacao
dos critérios de decisdo estabelecidos. A transparéncia na gestao da instituicdo deve acontecer
antes e durante os procedimentos. Hoje, por exemplo, a UNIRIO apresenta, atuando junto com
a Diretoria de Or¢camento, uma Comissdo Permanente que acompanha, analisa e avalia a

construcao do QDD;

¢ |egitimidade: a fonte da legitimidade das agdes administrativas e orgamentarias
internas da Universidade calca-se nas decises colegiadas, no mecanismo da representacdo dos
trés segmentos da comunidade universitaria — docentes, discentes e técnicos — e, quando

couber, na representac¢do da sociedade;

¢ |legalidade: a estrutura, o funcionamento, as a¢les e as atividades dos érgdos
deliberativos e executivos devem observar: os dispositivos constitucionais da Republica
Federativa do Brasil; os dispositivos legais nacionais e internacionais gerais e especificos a area

de atuacdo; e os dispositivos estatutarios, regimentais e normativos da UNIRIO;

¢ impessoalidade: este principio impede que o ato administrativo seja praticado visando
a interesses do agente ou terceiros, devendo-se ater a vontade da lei, dessa forma, impede

perseguicdes, favorecimentos e discriminagdes;

¢ finalidade: os drgaos deliberativos e executivos, em sua estrutura e funcionamento,
bem como em todas as instancias, a¢des e atividades, devem atender a missao, aos principios

institucionais, aos fins e aos objetivos da Universidade, ou seja, a sua finalidade estatutaria;
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¢ publicizacdo: os érgaos deliberativos e executivos devem dar publicidade aos seus atos
e atividades por todos os meios disponiveis. Os atos e as atividades dos 6rgaos deliberativos e
executivos devem ser tornados publicos para a comunidade universitaria, para o Estado e para
a sociedade. A publicizacdo das a¢des deliberativas e executivas implica a presta¢do de contas

do proceder administrativo;

e probidade: a probidade administrativa advém da observancia aos principios
anteriores. Os orgdos deliberativos e executivos devem ser alinhados com sua estrutura,
funcionamento, organizagdo, gestdo, a¢oes e atividades, de qualquer natureza, desenvolvidas.
A improbidade administrativa, quando comprovada, importard na suspensdo dos direitos
politicos, na perda da funcdo publica, na indisponibilidade dos bens e no ressarcimento ao

erario, na forma e gradacao previstas em lei, sem prejuizo da acdo penal cabivel.

Além dos principios norteadores de gestdo democratica e participativa, os direitos
humanos devem ser incorporados na cultura institucional e na sua organizacdao, bem como, o
modo de mediacdo dos conflitos, na forma de lidar com e reparar processos de violagdes por
meio de ouvidorias, comissGes, conselhos, comités e féruns de direitos humanos e politicas

publicas.

Criada pela Resolugdo do CONSUNI n2 3.506/2010, a CPA é uma instancia de atuacdo
autéonoma em relacdo as Unidades e 6rgdos suplementares e é responsdvel por coordenar os
processos de avaliacdo interna UNIRIO e por sistematizar e prestar as informacgdes solicitadas

pelo INEP, em cumprimento ao disposto no artigo 11 da Lei de Criagdo do SINAES.

A CPA da UNIRIO é composta por 13 membros que levam em consideragao todos os
segmentos da comunidade académica: docentes, discentes, técnicos-administrativos, além de
membros da sociedade civil. Prima também por apresentar membros especialistas em
Avaliagdo. No processo de autoavaliagdo da Universidade, em consonancia com os principios da
avaliagdo propostos pelo SINAES, busca-se a integragdo da avaliagdo interna com a externa,
reconhecendo como imprescindivel o relato da comunidade e da sociedade a que serve a
Instituicdo. Na busca de uma avaliacdo articulada em suas dimensdes interna e externa, a partir
das informagdes obtidas, organizam-se dados e promovem-se a analise critica e a discussao

desses dados nas mais diversas instancias da comunidade universitaria.

As dimensdes avaliadas sdo formuladas de acordo com a concepgdo e a regulamentacao
do SINAES e coma reflexdo interna da Universidade sobre seus processos avaliativos. A partir do
processo de autoavaliagdo, os relatérios produzidos pela CPA apresentam reflexdes e
proposicoes de melhoria em cada um dos eixos e dimensdes de avaliagdo desse Sistema e

encontram-se disponiveis no sitio eletrénico da Comissao.
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4.11 Responsabilidade Social da UNIRIO

A UNIRIO, ao longo de sua existéncia, com visdo critica do ambiente em que esta
inserida, tem procurado manter firme propésito orientado para uma formacgdo universitdria,
alicercada em um consistente eixo humanista, buscando, sempre, uma formacao centrada na
responsabilidade social e, principalmente, na aceitacdo das diversidades. Dessa forma, a
Responsabilidade Social constitui um dos eixos presentes nas a¢ées da UNIRIO no ensino, na

pesquisa e, acima de tudo, na extensao.

Enfim, a Universidade entende que é seu dever a manutencdo de um forte e sélido
compromisso social destacado nas atividades da educagdo, da cultura, da arte, da saude, da
preservacdo do patrimdnio histérico, da tecnologia, entre outras, visando constantemente a

promocao da democracia e da justica.

4.11.1 Desenvolvimento Econdomico e Social

Sao desenvolvidas e monitoradas acGes que integram, principalmente, as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo aos setores sociais e produtivos, nos quais o incentivo da produgao,
a transferéncia de tecnologias sociais e os dispositivos decorrentes das atividades sociais,
culturais, cientificas e técnicas estdo presentes. Todas as a¢des sdo desenvolvidas sob a regéncia
da PROEXC, seguindo os principios e conceitos descritos anteriormente. Nao se pode deixar de

destacar a participagao de outras dreas da UNIRIO com mengao ao ensino e a pesquisa.

A PROGRAD possui programas de Graduag¢do que buscam a permanéncia do aluno nos
Cursos de Graduagdo, como o PRADIG, no qual o discente da UNIRIO aperfeigoa sua formacao
por meio da vivéncia em ambiente de trabalho (na UNIRIO) préximo de sua area de formagao,
reforcando sua capacitagdo. Outro programa de Graduagdao com apelo social é o PIBID, que é
uma iniciativa para o aperfeicoamento e a valorizacdo da formacdo de professores para a

Educacdo Basica. Este Programa concede bolsas a alunos de Cursos de licenciatura da UNIRIO.

4.11.2 Meio Ambiente

A educacdo superior tem sido incitada — além do cumprimento legal de producdo e
difusdo do conhecimento para o desenvolvimento da sociedade — a assumir dimensao de

responsabilidade social com promoc¢do de agBes que visem a construir uma sociedade com

196



WV unrio PDI'

Estado do Rio de Janeiro UNIRIO 2022-2026

pessoas, de forma individual e coletiva, socialmente responsaveis e economicamente

sustentdveis, além das citadas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Destacam- se os itens abaixo que demonstram quais saos os principais compromissos
da UNIRIO em relagdo ao meio ambiente, apresentados no Plano de Logistica da Instituicdo

(UNIRIO, 2016), e nos seus relatérios de monitoramento anuais:

e O comprometimento profundo com a ampliagdo de processos democraticos e a
participacdo de todo o publico interno em suas reflexdes e decisdes;

e O compromisso com a solidariedade, a igualdade e o respeito aos direitos humanos;

e A abordagem da questdo socioambiental a partir de uma perspectiva sistémica,
buscando edificar estratégias inter e transdisciplinares;

e Avalorizagdo de diferentes formas de conhecimento;

e A opcdo pelo didlogo como meio de interagao;

e Aintegracdo de conhecimentos, aptiddes, valores, atitudes e acoes;

e Aacdo continua, permanente e integrada.

Dessa forma, a UNIRIO hoje possui uma ferramenta efetiva de planejamento da
sustentabilidade com a definicdo de acbes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de
monitoramento e avaliagao, possibilitando a implementagdo de praticas de sustentabilidade e

racionalizacdo de gastos e processos na Administragdo Publica.

A figura 36, a seguir, mostra a vista aérea da Unidade Avenida Pasteur, 458.
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Figura 36 - Vista aérea da Unidade Av. Pasteur, 458

Fonte: COMSO, 2021.
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5 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DE CURSOS

A criacdo de novos Cursos de Graduacdo deve atender a demanda da sociedade e do
mercado de trabalho. Os processos produtivos estdo em constante modificacdo e
aperfeicoamento. Faz-se necessario que a UNIRIO esteja atenta e acompanhe as mudancas
criando novas possibilidades de formacdo. Dessa forma sado otimizadas as chances de o egresso

ser absorvido pelo mercado de trabalho.

Entretanto, sabe-se que o cendrio atual é desfavoravel a novos empreendimentos
orcamentdrios. Assim, é necessario iniciar o processo de criacdo de Cursos novos por um
detalhado estudo de viabilidade. Este estudo deve se iniciar pela constru¢do de uma proposta
basica de PPC, a partir da qual serdo verificadas as necessidades de ampliagdo do quadro de

servidores e as adequacdes necessarias de infraestrutura.

Os quadros 25 e 26, a seguir, apresentam, respectivamente, o cronograma de

implanta¢do de Cursos de Graduagao e de Pés-Graduagao para o periodo de vigéncia do PDI.

Quadro 25 - Cronograma de Implantacdo de Cursos Novos - Graduagao

Ciéncia dos Alimentos Bacharelado presencial em estudo 2025
Ciéncias Sociais Bacharelado presencial em estudo 2025
Danca Bacharelado presencial em estudo 2025

Fisica Bacharelado presencial em estudo 2025
Fisioterapia Bacharelado presencial em estudo 2025
Fonoaudiologia Bacharelado presencial em estudo 2025
Produgdo Musical Bacharelado presencial em estudo 2025
Biomedicina Licenciatura presencial em estudo 2025
Design de Animagao Tecnélogo presencial em estudo 2025
Gastronomia Tecndlogo presencial em estudo 2025
Gestdao Ambiental Tecndlogo presencial em estudo 2025
Moda Tecndlogo presencial em estudo 2025
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Radiologia

Tecndlogo

presencial

em estudo

2025

Fonte: PROGRAD, adaptado pela PROPLAN/COPLADI, 2021.

Quadro 26 - Cronograma de Implantagdo de Cursos Novos — Pés-Graduagao

Cursos de Pds-
Graduagao a serem
propostos pelo CCBS

stricto sensu

a decidir

em estudo

2022 a 2026

Cursos de Pds-
Graduagdo a serem
propostos pelo CCBS

lato sensu

a decidir

em estudo

2025

Cursos de Pds-
Graduacdo a serem
propostos pelo CCET

lato sensu

a decidir

em estudo

2024 e 2025

Cursos de Pds-
Graduagdo a serem
propostos pelo CCH

stricto sensu

a decidir

em estudo

2025 e 2026

Cursos de Pds-
Graduacdo a serem
propostos pelo CCH

lato sensu

a decidir

em estudo

2023 e 2024

Cursos de Pds-
Graduagdo a serem
propostos pelo CCJP

stricto sensu

a decidir

em estudo

a decidir

Cursos de Pds-
Graduagao a serem
propostos pelo CCIP

lato sensu

a decidir

em estudo

a decidir

Cursos de Pds-
Graduagao a serem
propostos pelo CLA

stricto sensu
(Mestrado em
Letras)

a decidir

em estudo

2026

Fonte: Compilado pela PROPLAN/COPLADI, 2021.

Considerando que todos os Cursos propostos estdo em fase de estudo pela PROGRAD e
pela PROPGPI, ndo é possivel indicar, aqui, o nimero de turmas, o numero de alunos por turma,
regime de funcionamento (se em turno ou integral), quantitativo de vagas autorizadas e de

vagas docentes a solicitar. Igualmente, as modalidades de ensino (se presencial ou a distancia),
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ndo foram analisadas nesse momento, apenas demonstram o que foi sugerido na consulta
publica. Na elaborag¢do dos Projetos Politicos Pedagogicos esses fatores serdo profundamente

estudados.

Além disso, se todos os fatores, incluindo aqueles ndo detalhados nos quadros acima,
forem favoraveis, ha de se levar em conta a liberagdo de cédigos de vagas pelo Ministério da

Economia.

Caso essas etapas sejam transpostas de forma favoravel, o processo preparatério para
a implementacdo dos Cursos iniciara. Durante essa fase preparatdria, serdo revistas e adaptadas
as normatizagOes internas de forma a viabilizar a implantacdo dos Cursos novos.
Concomitantemente, serao feitas as solicitacdes necessarias para o financiamento de obras de
infraestrutura, a aquisicdo de equipamentos e servicos e a ampliacdo do quadro de servidores

da Universidade.

Os quadros 27 a 39, a seguir, detalham o cronograma e a analise de riscos de cada etapa

de implantacdo e implementacdo de cada um dos Cursos novos de Graduacdo propostos.
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Quadro 27 - Proposta de cronograma e andlise de risco para o Curso de Ciéncia dos Alimentos

Proposicio Aceita Propc:su;.ao da criagdo do Curso para o Centro 100% i i Médio
Académico

Curso Considerado Viavel Estudo da Viabilidade do Curso 100% - - Médio

Percentagem do PPC finalizada|Proposi¢do de um Projeto Pedagdgico para o curso 25% 100% - Médio

Estudo finalizado

Verificar a necessidade de ampliagdo do quadro docente
para a criacdo do Curso

Analise da Camara de
Graduacao

Aprovacdo do Curso pela Camara de Graduacao

100%

Percentagem dos espagos
adequados

Adequacdo de infraestrutura para o Curso

Resolugdo modificada

Alteracdo das normativas internas para incluir na UNIRIO
Cursos Tecndlogos

PPC Aprovado

Aprovacao do Projeto Pedagdgico do Curso pelo
CONSEPE

Percentagem dos cddigos de
vagas

Liberagdo dos cédigos e vagas

Percentagem das contratagdes

Contratagdo Docente

Curso implementado

Implementagdo do Curso

Fonte: PROGRAD, 2021.
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Quadro 28 - Proposta de cronograma e andlise de risco para o Curso de Ciéncias Sociais

Proposicio Aceita Propc:su;.ao da criagdo do Curso para o Centro 100% i i Médio
Académico

Curso Considerado Viavel Estudo da Viabilidade do Curso 100% - - Médio

Percentagem do PPC finalizada|Proposi¢do de um Projeto Pedagdgico para o curso 25% 100% - Médio

Estudo finalizado

Verificar a necessidade de ampliagdo do quadro docente
para a criacdo do Curso

Analise da Camara de
Graduacao

Aprovacao do Curso pela Camara de Graduagao

100%

Percentagem dos espagos
adequados

Adequacdo de infraestrutura para o Curso

Resolugdo modificada

Alteracdo das normativas internas para incluir na UNIRIO
Cursos Tecndlogos

PPC Aprovado

Aprovacao do Projeto Pedagdgico do Curso pelo
CONSEPE

Percentagem dos cddigos de
vagas

Liberagdo dos cédigos e vagas

Percentagem das contratac¢des

Contratagdo Docente

Curso implementado

Implementagdo do Curso

Fonte: PROGRAD, 2021.
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Quadro 29 - Proposta de cronograma e andlise de risco para o Curso de Danga

Proposicio Aceita Propc:su;.ao da criagdo do Curso para o Centro 100% i i Médio
Académico

Curso Considerado Viavel Estudo da Viabilidade do Curso 100% - - Médio

Percentagem do PPC finalizada|Proposi¢do de um Projeto Pedagdgico para o curso 25% 100% - Médio

Estudo finalizado

Verificar a necessidade de ampliagdo do quadro docente
para a criacdo do Curso

Analise da Camara de
Graduacao

Aprovacao do Curso pela Camara de Graduagao

100%

Percentagem dos espagos
adequados

Adequacdo de infraestrutura para o Curso

Resolugdo modificada

Alteracdo das normativas internas para incluir na UNIRIO
Cursos Tecndlogos

PPC Aprovado

Aprovacao do Projeto Pedagdgico do Curso pelo
CONSEPE

Percentagem dos cddigos de
vagas

Liberagdo dos cédigos e vagas

Percentagem das contratac¢des

Contratagdo Docente

Curso implementado

Implementagdo do Curso

Fonte: PROGRAD, 2021.
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Quadro 30 - Proposta de cronograma e andlise de risco para o Curso de Fisica

P ica iaca 2T
Proposicio Aceita ropc:su;.ao da criagdo do Curso para o Centro 100% i i Médio
Académico
Curso Considerado Viavel Estudo da Viabilidade do Curso 100% - - Médio
Percentagem do PPC finalizada|Proposi¢do de um Projeto Pedagdgico para o Curso 25% 100% - Médio

Estudo finalizado

Verificar a necessidade de ampliagdo do quadro docente
para a criacdo do Curso

Analise da Camara de
Graduacao

Aprovacao do Curso pela Camara de Graduagao

100%

Percentagem dos espagos
adequados

Adequacdo de infraestrutura para o Curso

Resolugdo modificada

Alteracdo das normativas internas para incluir na UNIRIO
Cursos Tecndlogos

PPC Aprovado

Aprovacao do Projeto Pedagdgico do Curso pelo
CONSEPE

Percentagem dos cddigos de
vagas

Liberagdo dos cédigos e vagas

Percentagem das contratac¢des

Contratagdo Docente

Curso implementado

Implementagdo do Curso

Fonte: PROGRAD, 2021.
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Quadro 31 - Proposta de cronograma e andlise de risco para o Curso de Fisioterapia

Proposicio Aceita Propc:su;.ao da criagdo do Curso para o Centro 100% i i Médio
Académico

Curso Considerado Viavel Estudo da Viabilidade do Curso 100% - - Médio

Percentagem do PPC finalizada|Proposi¢do de um Projeto Pedagdgico para o curso 25% 100% - Médio

Estudo finalizado

Verificar a necessidade de ampliagdo do quadro docente
para a criacdo do Curso

Analise da Camara de
Graduacao

Aprovacao do Curso pela Camara de Graduagao

100%

Percentagem dos espagos
adequados

Adequacdo de infraestrutura para o Curso

Resolugdo modificada

Alteracdo das normativas internas para incluir na UNIRIO
Cursos Tecndlogos

PPC Aprovado

Aprovacao do Projeto Pedagdgico do Curso pelo
CONSEPE

Percentagem dos cddigos de
vagas

Liberagdo dos cédigos e vagas

Percentagem das contratac¢des

Contratagdo Docente

Curso implementado

Implementagdo do Curso

Fonte: PROGRAD, 2021.

208



EMJ UNIRIO
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

9

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

UNIRIO 2022-2026

Quadro 32 - Proposta de cronograma e andlise de risco para o Curso de Fonoaudiologia

Proposicio Aceita Propc:su;.ao da criagdo do Curso para o Centro 100% i i Médio
Académico

Curso Considerado Viavel Estudo da Viabilidade do Curso 100% - - Médio

Percentagem do PPC finalizada|Proposi¢do de um Projeto Pedagdgico para o curso 25% 100% - Médio

Estudo finalizado

Verificar a necessidade de ampliagdo do quadro docente
para a criacdo do Curso

Analise da Camara de
Graduacao

Aprovacao do Curso pela Camara de Graduagao

100%

Percentagem dos espagos
adequados

Adequacdo de infraestrutura para o Curso

Resolugdo modificada

Alteracdo das normativas internas para incluir na UNIRIO
Cursos Tecndlogos

PPC Aprovado

Aprovacao do Projeto Pedagdgico do Curso pelo
CONSEPE

Percentagem dos cddigos de
vagas

Liberagdo dos cédigos e vagas

Percentagem das contratac¢des

Contratagdo Docente

Curso implementado

Implementagdo do Curso

Fonte: PROGRAD, 2021.
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Quadro 33 - Proposta de cronograma e andlise de risco para o Curso de Produg¢do Musical

Proposicio Aceita Propc:su;.ao da criagdo do Curso para o Centro 100% i i Médio
Académico

Curso Considerado Viavel Estudo da Viabilidade do Curso 100% - - Médio

Percentagem do PPC finalizada|Proposi¢do de um Projeto Pedagdgico para o curso 25% 100% - Médio

Estudo finalizado

Verificar a necessidade de ampliagdo do quadro docente
para a criacdo do Curso

Analise da Camara de
Graduacao

Aprovacao do Curso pela Camara de Graduagao

100%

Percentagem dos espagos
adequados

Adequacdo de infraestrutura para o Curso

Resolugdo modificada

Alteracdo das normativas internas para incluir na UNIRIO
Cursos Tecndlogos

PPC Aprovado

Aprovacao do Projeto Pedagdgico do Curso pelo
CONSEPE

Percentagem dos cddigos de
vagas

Liberagdo dos cédigos e vagas

Percentagem das contratac¢des

Contratagdo Docente

Curso implementado

Implementagdo do Curso

Fonte: PROGRAD, 2021.
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Quadro 34 - Proposta de cronograma e andlise de risco para o Curso de Biomedicina

Proposicio Aceita Propc:su;.ao da criagdo do Curso para o Centro 100% i i Médio
Académico

Curso Considerado Viavel Estudo da Viabilidade do Curso 100% - - Médio

Percentagem do PPC finalizada|Proposi¢do de um Projeto Pedagdgico para o curso 25% 100% - Médio

Estudo finalizado

Verificar a necessidade de ampliagdo do quadro docente
para a criacdo do Curso

Analise da Camara de
Graduacao

Aprovacao do Curso pela Camara de Graduagao

100%

Percentagem dos espagos
adequados

Adequacdo de infraestrutura para o Curso

Resolugdo modificada

Alteracdo das normativas internas para incluir na UNIRIO
Cursos Tecndlogos

PPC Aprovado

Aprovacao do Projeto Pedagdgico do Curso pelo
CONSEPE

Percentagem dos cddigos de
vagas

Liberagdo dos cédigos e vagas

Percentagem das contratac¢des

Contratagdo Docente

Curso implementado

Implementagdo do Curso

Fonte: PROGRAD, 2021.
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Quadro 35 - Proposta de cronograma e andlise de risco para o Curso de Design de Animacao

Proposicio Aceita Propc:su;.ao da criagdo do Curso para o Centro 100% i i Médio
Académico

Curso Considerado Viavel Estudo da Viabilidade do Curso 100% - - Médio

Percentagem do PPC finalizada|Proposi¢do de um Projeto Pedagdgico para o curso 25% 100% - Médio

Estudo finalizado

Verificar a necessidade de ampliagdo do quadro docente
para a criacdo do Curso

Analise da Camara de
Graduacao

Aprovacao do Curso pela Camara de Graduagao

100%

Percentagem dos espagos
adequados

Adequacdo de infraestrutura para o Curso

Resolugdo modificada

Alteracdo das normativas internas para incluir na UNIRIO
Cursos Tecndlogos

PPC Aprovado

Aprovacao do Projeto Pedagdgico do Curso pelo
CONSEPE

Percentagem dos cddigos de
vagas

Liberagdo dos cédigos e vagas

Percentagem das contratac¢des

Contratagdo Docente

Curso implementado

Implementagdo do Curso

Fonte: PROGRAD, 2021.
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Quadro 36 - Proposta de cronograma e andlise de risco para o Curso de Gastronomia

Estudo finalizado

Verificar a necessidade de ampliagdo do quadro docente
para a criagao do Curso

Analise da Camara de
Graduagdo

Aprovacgdo do Curso pela Camara de Graduagao

Percentagem dos espacgos
adequados

Adequacdo de infraestrutura para o Curso

Resolugdo modificada

Alteragdo das normativas internas para incluir na UNIRIO
Cursos Tecndlogos

Proposicio Aceita Prop?sm‘ao da criacdo do Curso para o Centro 100% _ Médio
Académico

Curso Considerado Viavel Estudo da Viabilidade do Curso 100% - Médio

Percentagem do PPC finalizada|Proposi¢do de um Projeto Pedagdgico para o curso 25% 100% Médio

PPC Aprovado

Aprovacao do Projeto Pedagdgico do Curso pelo
CONSEPE

Percentagem dos cddigos de
vagas

Liberacdo dos cédigos e vagas

Percentagem das contratagdes

Contratacdao Docente

Curso implementado

Implementag¢do do Curso

Fonte: PROGRAD, 2021.
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Quadro 37 - Proposta de cronograma e andlise de risco para o Curso de Gestdo Ambiental

Proposicio Aceita Propc:su;.ao da criagdo do Curso para o Centro 100% i i Médio
Académico

Curso Considerado Viavel Estudo da Viabilidade do Curso 100% - - Médio

Percentagem do PPC finalizada|Proposi¢do de um Projeto Pedagdgico para o curso 25% 100% - Médio

Estudo finalizado

Verificar a necessidade de ampliagdo do quadro docente
para a criacdo do Curso

Analise da Camara de
Graduacao

Aprovacao do Curso pela Camara de Graduagao

100%

Percentagem dos espagos
adequados

Adequacdo de infraestrutura para o Curso

Resolugdo modificada

Alteracdo das normativas internas para incluir na UNIRIO
Cursos Tecndlogos

PPC Aprovado

Aprovacao do Projeto Pedagdgico do Curso pelo
CONSEPE

Percentagem dos cddigos de
vagas

Liberagdo dos cédigos e vagas

Percentagem das contratac¢des

Contratagdo Docente

Curso implementado

Implementagdo do Curso

Fonte: PROGRAD, 2021.
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Quadro 38 - Proposta de cronograma e andlise de risco para o Curso de Moda

Proposicio Aceita Propc:su;.ao da criagdo do Curso para o Centro 100% i i Médio
Académico

Curso Considerado Viavel Estudo da Viabilidade do Curso 100% - - Médio

Percentagem do PPC finalizada|Proposi¢do de um Projeto Pedagdgico para o curso 25% 100% - Médio

Estudo finalizado

Verificar a necessidade de ampliagdo do quadro docente
para a criacdo do Curso

Analise da Camara de
Graduacao

Aprovacao do Curso pela Camara de Graduagao

100%

Percentagem dos espagos
adequados

Adequacdo de infraestrutura para o Curso

Resolugdo modificada

Alteracdo das normativas internas para incluir na UNIRIO
Cursos Tecndlogos

PPC Aprovado

Aprovacao do Projeto Pedagdgico do Curso pelo
CONSEPE

Percentagem dos cddigos de
vagas

Liberagdo dos cédigos e vagas

Percentagem das contratac¢des

Contratagdo Docente

Curso implementado

Implementagdo do Curso

Fonte: PROGRAD, 2021.
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Quadro 39 - Proposta de cronograma e andlise de risco para o Curso de Radiologia

Proposicio Aceita Propc:su;.ao da criagdo do Curso para o Centro 100% i i Médio
Académico

Curso Considerado Viavel Estudo da Viabilidade do Curso 100% - - Médio

Percentagem do PPC finalizada|Proposi¢do de um Projeto Pedagdgico para o curso 25% 100% - Médio

Estudo finalizado

Verificar a necessidade de ampliagdo do quadro docente
para a criacdo do Curso

Analise da Camara de
Graduacao

Aprovacao do Curso pela Camara de Graduagao

100%

Percentagem dos espagos
adequados

Adequacdo de infraestrutura para o Curso

Resolugdo modificada

Alteracdo das normativas internas para incluir na UNIRIO
Cursos Tecndlogos

PPC Aprovado

Aprovacao do Projeto Pedagdgico do Curso pelo
CONSEPE

Percentagem dos cddigos de
vagas

Liberagdo dos cédigos e vagas

Percentagem das contratac¢des

Contratagdo Docente

Curso implementado

Implementagdo do Curso

Fonte: PROGRAD, 2021.
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6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

6.1 Programas de Apoio Pedagogico e Financeiro (Bolsas)

Uma universidade que se deseja inclusiva e comprometida com a sociedade na qual esta
inserida deve estar atenta a importancia de se garantir a permanéncia do seu estudante de
Graduacdo. Para a UNIRIO, essa questdo é central e prioritdria, e, nesse sentido, as Pré-Reitorias
Académicas — Pro-Reitoria de Graduacgdo, Pré-Reitoria de Pds-Graduacgao, Pesquisa e Inovacao,
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura e Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis — promovem uma
politica de apoio pedagdgico e financeiro aos estudantes, de forma integrada a uma formacao
solida e de exceléncia, por intermédio de seus programas de bolsas em programas ou projetos

direcionados, a fim de garantir a permanéncia dos discentes de Graduacao.

No ambito da PROGRAD, sdo desenvolvidos o Programa de Monitoria, o PRADIG, o
PET/UNIRIO e o PROTES, totalizando 560 bolsas de Graduagdo. Embora os trés primeiros
Programas citados ndo tenham por principio fundamental o apoio pedagdgico e financeiro, para

muitos estudantes, as bolsas recebidas significam uma forma de se manterem na Universidade.

O Programa de Monitoria é o maior da PROGRAD com 460 bolsas e tem como objetivo
o estabelecimento de novas praticas e experiéncias pedagdgicas que visem a articulacdo entre
teoria e prdtica e a integracao curricular em seus diferentes aspectos, possibilitando a
aprendizagem mais aprofundada do contelddo da disciplina, assim como, uma forma de

aprendizagem da funcdo docente.

O PRADIG é um programa de destaque na Universidade e distribui, anualmente, 50
bolsas para que os estudantes possam implementar os conhecimentos adquiridos no decorrer
de seu Curso de Graduagdo. As atividades desenvolvidas tém um papel fundamental de
ambientacdo do estudante a uma realidade de trabalho préxima aquela encontrada apés a sua

formacao.

O PET/UNIRIO é um programa que conta com 20 bolsas, distribuidas igualmente entre
cinco projetos selecionados anualmente. Suas atividades sdo orientadas pelo principio da

indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao.

O PROTES é um programa de apoio académico a estudantes de Graduacdo, que visa a
reduzir a retengao e a evasao e é dividido em trés eixos: Tutoria de Nivelamento, Tutoria de

Disciplinas e Tutoria de Apoio a Pessoas com Deficiéncia.
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O primeiro eixo corresponde a oferta de cursos de nivelamento, prioritariamente a
estudantes ingressantes, visando a proporcionar um melhor desempenho e aproveitamento nas
disciplinas regulares dos Cursos de Graduagdo. Teve inicio em 2021, com a oferta de duas turmas

de Producdo Textual, e serd expandido a outras areas do conhecimento.

O segundo eixo corresponde a oferta de disciplinas nas quais os tutores desenvolvem
atividades de ensino, visando ao melhor aproveitamento das disciplinas regulares
correspondentes. Essa tutoria vem sendo realizada desde 2013 para disciplinas com histérico de

retencao.

O terceiro eixo tem por objetivo contribuir para a promocao da inclusdo na Universidade
e é realizado desde 2019 por meio de projetos que desenvolvem atividades como elaboracdo e
adaptacdo de material didatico, além de orientacdo individualizada, com a possibilidade de
utilizacdo de ferramentas que auxiliem o processo de ensino/aprendizagem. A perspectiva é de
crescimento desse eixo do Programa, a partir de uma acdo integrada com o Nucleo de

Acessibilidade e Inclusdo, criado no ano de 2021.

Como forma de ilustrar as informagdes, apresenta-se, a seguir, o quadro 40, resumindo

os Programas e o quantitativo de bolsas oferecidos pela PROGRAD.

Quadro 40 - Programas e quantitativos de bolsas, por Pro-Reitoria

Monitoria PROGRAD 460
PRADIG PROGRAD 50
PET/UNIRIO PROGRAD 20
PROTES PROGRAD 30
Agoes Afirmativas PROPGPI 29
Inicia¢ao Cientifica PROPGPI 411
TOTAL 1000

Fonte: PROGRAD e PROPGPI, 2021.

Além daqueles programas fomentados pela préopria UNIRIO, é importante ressaltar a
participacdo da Universidade em programas de destaque nacional, fundamentais para a

formacdo do estudante de Graduacdo e sua permanéncia na universidade. A PROGRAD é
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responsavel pela articulagdo de trés desses programas perante a CAPES: PET/UNIRIO, PIBID e

Programa de Residéncia Pedagdgica.

Desenvolvido na UNIRIO desde 2009, o PET conta, atualmente, com quatro projetos,

realizando atividades integradas de ensino, pesquisa e extensao, totalizando 48 bolsas.

O PIBID e a Residéncia Pedagdgica sdao programas fundamentais para a formacao do
licenciando, desenvolvidos na Universidade desde 2011 e 2020, respectivamente, e contam hoje
com 24 bolsas cada. Dada a dificuldade que muitos estudantes tém de arcar com os custos de
deslocamento para a realizagdo dos estagios docentes obrigatdrios nas escolas da Educacdo
Basica, as bolsas oferecidas por esses programas possuem um papel importante na tentativa de

reducdo da evasdo nos Cursos de licenciatura.

A PROPGPI é responsavel pelo Programa de Inicia¢do Cientifica (IC/UNIRIO), com 411
bolsas (100 com verba do CNPq e 311 com verba da UNIRIO) e pelo Programa de Iniciacdo
Cientifica nas Ag¢oes Afirmativas (PIBIC-AF), com um total de 29 bolsas (20 com verba da UNIRIO
e 9 com verba do CNPq).

No ambito da PRAE, o Programa de Bolsas e Auxilios de Assisténcia Estudantil € mantido
com verba do PNAES, direcionado a discentes de Graduacdo presencial com até 1,5 saldrios

minimos de renda per capita. Tal Programa abrange:

a) Bolsa de Incentivo Académico: destinada prioritariamente aos estudantes de primeira
Graduacdo, apenas presencial, em situa¢do de vulnerabilidade socioeconémica. Tem
por objetivo precipuo possibilitar aos discentes o desenvolvimento de seus estudos,
tendo como pressuposto a igualdade de oportunidades, com vistas a sua qualificagao
académica. A bolsa tem como contrapartida, por parte dos estudantes, a atuacdo em
projetos/programas académicos, por, no maximo, 12 horas semanais. Os critérios para

o recebimento deste beneficio sdo exclusivamente socioeconémicos;

b) Auxilio-Alimentagdo: apoio financeiro para fazer frente as despesas dos estudantes de

Graduacdo presencial com alimentagdo, em atendimento aos principios do PNAES;

c) Auxilio-Moradia: oferecido para estudantes que sejam oriundos de outros estados ou
municipios localizados a 100 km da sede principal da UNIRIO. Total de 690 auxilios

mensais.

No quadro 41, a seguir, apresenta-se o quantitativo de bolsas e auxilios mensais da
PRAE.
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Quadro 41 - Quantitativo de bolsas ofertadas pela PRAE

Bolsa de Incentivo Académico + Auxilio-Alimentagao 410
Auxilio-Alimentacado 690
Auxilio-Moradia 90

Fonte: PRAE, 2021.

E importante destacar a dindmica da oferta das bolsas e auxilios da PRAE. A manutencdo
do discente no programa depende de determinados critérios. Ao longo do ano, discentes podem
se desvincular de uma bolsa ou auxilio, porque, por exemplo, se formaram ou passaram para
outra modalidade de bolsa universitaria, entre outros motivos. Nesse sentido, esse quantitativo
de discentes beneficiados representa o total de discentes que receberam cotas no ano de 2020.
Por exemplo, alguns discentes receberam somente uma ou duas cotas de bolsa de Incentivo
Académico no ano de 2020, outros, até 12 cotas. Isso ocorre porque alguns discentes tém seu
periodo de beneficidrio encerrado ao longo do ano. Desse modo, o quantitativo de cotas pagas
é relativo ao total de discentes que receberam algum dos beneficios, mesmo que em um més

somente, ao longo de 2020.

No que tange a PROPGPI, deve ser salientado que existem apoios a estudantes tanto de
Pés-Graduagdo quanto de Graduagdo. E preciso que se diga que apoios, incentivos e fomentos
as atividades de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico sao cruciais para o desenvolvimento
econdmico e social das IFES. Tendo por base essa premissa, a UNIRIO apoia, em perspectiva

transdisciplinar, estudos e pesquisas nos diferentes campos do conhecimento.

No que tange a Graduagdo, a UNIRIO, ha mais de 20 anos, participa de importante
programa de apoio a estudantes voltado para a iniciacdo a pesquisa e tem dado importante e
positiva contrapartida, oferecendo programa semelhante com recursos proprios, pelo qual tem

disponibilizado muito mais cotas de bolsas do que o CNPq.

Desde sua implantacdo, regida pela Resolugdo n? 1.935, de 14 de julho de 1998, as
bolsas de Iniciacdo Cientifica tém como objetivo capacitar os alunos de Graduag¢do em atividades
de pesquisa, bem como estabelecer canais adequados a sua formag¢do mediante a utilizagdo de

procedimentos tedricos e metodoldgicos no desenvolvimento do conhecimento.

Em virtude do trabalho consistente desenvolvido ao longo dos anos — especialmente
pela DPq da PROPGPI, 6rgdo responsavel pela gestdo da Programa de Iniciacdo Cientifica —,

somado a reformulacdo das atividades de IC pela Resolucdo n2 4.588, de 3 de margo de 2016,
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de modo a atender e responder as novas demandas da Universidade e da sociedade, ocorreu
um aumento quantitativo gradual das bolsas ofertadas aos alunos, especialmente nas
concedidas pelo CNPq. O quadro 42, a seguir, mostra o quantitativo de bolsas de IC ofertadas
em 2020.

Quadro 42 - Quantitativo de Bolsas de Iniciagdo Cientifica por fonte em 2020

PIBIC/CNPq 100 bolsas

IC-UNIRIO 311 bolsas

Fonte: PROPGPI, 2021.

Esse processo de consolidagdo foi assim acompanhado pelo crescimento da pesquisa na
UNIRIO que permitiu a implementacado de trés novos programas a partir de 2017: Programa de
Iniciacdo Cientifica AcOes Afirmativas, do CNPqg; Programa de Iniciacdo Cientifica-EM; e

Programa de Iniciacdo Tecnoldgica.

O Programa de Iniciacdo Cientifica A¢Oes Afirmativas tem como missdo complementar
as acOes afirmativas ja existentes na UNIRIO e oferecer aos alunos beneficidrios dessas politicas
a possibilidade de participagdo em atividades académicas de IC. Por outro lado, o Programa de
Iniciacdo Cientifica-EM é direcionado para a interacdo da pesquisa da Universidade com o Ensino
Médio de redes publicas de ensino, de modo a desenvolver o pensamento critico e a criatividade
por meio de métodos cientificos. O Programa PIBIC-AF concede uma bolsa com recursos
proprios da UNIRIO, em contrapartida, oferece 20 bolsas dessa modalidade. J& o Programa
voltado para o Ensino Médio iniciou com sete cotas concedidas pelo CNPq, que, no edital 2020

com inicio da vigéncia em 2021, passaram a ser 15 cotas.

O Programa de Iniciagdo Tecnoldgica, outro programa de incentivo a pesquisa
fomentado pelo CNPq e dirigido a estudantes da Graduacao, foi iniciado na UNIRIO com quatro
cotas do CNPq, e, no ultimo edital, em 2020 com inicio da vigéncia em 2021, foram concedidas

oito cotas.

Além desses Programas, a UNIRIO também estd sendo contemplada com 51 bolsas de
IC da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ), demandadas pelos

docentes diretamente a agéncia.

Como se pode ressaltar, a UNIRIO tem envidado esforgos e recursos no aprimoramento

da formacado cientifica dos seus graduandos.
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No que tange a Pds-Graduacao, a UNIRIO conta somente com bolsas oferecidas pelas
agéncias de fomento: CAPES, CNPq e FAPERJ. As bolsas administradas pela DPG da PROPGPI sdo
somente as da CAPES, e hoje sdo disponibilizadas 133 de Mestrado e 142 de Doutorado,
distribuidas por todos os Cursos de Mestrado e Doutorado académicos. As bolsas das demais

agéncias sdo demandadas diretamente pelos pesquisadores as agéncias.

A UNIRIO viabiliza que parte da formagao dos seus alunos de Doutorado se realize no
exterior, por intermédio do Programa de Doutorado-Sanduiche no Exterior (PDSE), financiado
pela CAPES. Por meio de edital interno, alguns estudantes sdo selecionados para desfrutar de
formacdo em instituicdo estrangeira de ensino e pesquisa. Essa possibilidade permite nao sé
fortalecer a formacdo dos estudantes, por intermédio de estagio em prestigiadas instituicoes
internacionais de pesquisa, mas também viabilizar a construcdo de parcerias entre os
pesquisadores de ambas as instituicGes. No ano de 2020, para o Programa em 2021, foram

selecionados nove estudantes de Doutorado de distintas areas do conhecimento.

6.2 Estimulos a Permanéncia

As acles de assisténcia estudantil estdo presentes nas politicas da UNIRIO desde
meados de 2010, marco de publicagdo do PNAES, com o Decreto n2 7.234, de 19 de julho de
2010. Tais agOes eram desenvolvidas, inicialmente, por meio da Diretoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis que, posteriormente, alterou seu nome para Diretoria de Assuntos
Estudantis. A consolidagdao veio com a criagdo da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis. Como
estabelecido em seu projeto de criagdo, a PRAE é a unidade responsavel pela proposicdo e
acompanhamento da politica de assisténcia estudantil e das acGes afirmativas da UNIRIO. Nesse
sentido, foi criada para vencer os desafios de uma educagdo inclusiva, redugdo da evasao e
retengdo. Nesses termos, como explicitado em documentos oficiais e na pagina institucional da
PRAE, essa politica busca viabilizar a permanéncia dos estudantes em risco social, a reducdo dos
efeitos das desigualdades socioeconGmicas no desempenho académico, nas situagOes de
repeténcia e evasdo dos discentes, auxilid-los no enfrentamento das inimeras adversidades e

viabilizar, ao mesmo tempo, a exceléncia de sua formacao.

No ambito da PRAE, destacam-se quatro grandes iniciativas voltadas ao atendimento
dos discentes de Graduacdo e que buscam aumentar o nivel de adesdo aos Cursos, elevando o
indice de permanéncia: 1) O Programa de Bolsas e Auxilios financeiros; 2) A¢Ges Conjuntas —
SEPED e SEPSI; 3) A¢des Especificas do Setor de Apoio Pedagdgico; e 4) A¢des Especificas do

Setor de Apoio Psicoldgico. Tais iniciativas estdo mais detalhadas no PPI, capitulo 4 deste.
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No que tange as a¢Oes conjuntas do SEPED e do SEPSI, estes Setores possuem uma
dindmica de atividades conjuntas e individuais que procura atender a comunidade discente e

colaborar com a diminuic¢do das dificuldades que podem afetar a evasédo do aluno.

Considerando o total de atendimentos em todas as a¢es (conjuntas e especificas), o
guadro