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RESUMO

MACHADO, Guilherme de Almeida. Exposicdo “Arqueologia do Resgate — Museu
Nacional Vive”: implicacdes e ressonancias. Orientadora: Dr2 Helena Cunha de Uzeda.
UNIRIO/MAST. Rio de Janeiro, 2022. Dissertacao.

Esta dissertacdo tem como objetivo a andlise as implicacfes e ressonéncias para 0 campo
da museologia da exposi¢cdo de curta duracédo “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional
Vive”, realizada pelo Museu Nacional/lUFRJ no Centro Cultural Banco do Brasil do Rio de
Janeiro, apos o incéndio de 2 de setembro de 2018 que atingiu o Palacio de Séo Cristévao,
edificio sede da instituicdo. Na primeira parte sera realizada uma contextualizacdo do
Museu Nacional, apresentando seu histérico, sua organizagao institucional e como eram
suas colec¢bes e suas exposicdes antes do incéndio. Na segunda parte serdo abordados os
projetos que tinham como objetivo a preservagdo do Museu Nacional, o incéndio, seus
principais impactos, as acdes institucionais apds o desastre, com destaque para o trabalho
de Resgate de Acervos, a Campanha Museu Nacional Vive e as exposi¢bes de curta
duracgéo realizadas em parceria com outras instituicdes. Na Ultima parte, seré realizada a
analise da exposigcdo “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”, destacando
guestdes como o0s elementos que definiram sua concepcdo, o desenvolvimento das
diferentes fases do projeto, a relacdo da exposicdo com a ressignificagdo dos objetos
resgatados que foram expostos. O trabalho revela o papel fundamental representado pela
exposicao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”, que é objeto dessa pesquisa,
em sua atuagcdo como estratégia institucional de comunicagdo em museus no contexto pos-

incéndio, consolidando a ideia de que o “Museu Nacional Vive”.

Palavras chaves: Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive; Museu Nacional/lUFRJ;
Incéndio do Museu Nacional/lUFRJ; Resgate de Acervos; Exposicdo e Comunicacdo em

museus.
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ABSTRACT

MACHADO, Guilherme de Almeida. The Exhibition “Rescue Archaeology — The National
Museum is Alive”: implications and resonances. Supervisor: Dr* Helena Cunha de
Uzeda. UNIRIO/MAST. Rio de Janeiro, 2022. Dissertation.

This dissertation aims to analyze the implications and resonances, concerning the field of
Museology, of the short-term exhibition entitled “Rescue Archaeology — The National
Museum is Alive”, held at Banco do Brasil Cultural Center in Rio de Janeiro by the National
Museum/UFRJ, after the fire on September 2nd, 2018, that hit Palacio de Séo Cristovao, the
institution’s headquarters. In the first part, a contextualization of the National Museum is
carried out by presenting its historical background, its institutional set-up and its collections
and exhibitions’ features before the fire. In the second part, the projects which aimed to
protect the National Museum, the fire, its main impacts, institutional measures taken after the
tragedy, with emphasis on the work of the Rescue of Collections’ team, the National
Museum is Alive campaign and short-term exhibitions conducted in collaboration with other
institutions, will be addressed. In the last part, the analysis of the exhibition “Rescue
Archaeology — The National Museum is Alive” will be performed, highlighting issues such as
the aspects which defined its conception, the development of different project phases, the
link between the exhibition and the resignification of the rescued projects being displayed.
This dissertation reveals the fundamental role of the exhibition “ “Rescue Archaeology — The
National Museum is Alive”, which is the object of this research, in its performance as an
institutional strategy of communication in museums in the post-fire context, consolidating the

idea that the “National Museum is Alive”.

Keywords: Rescue Archaeology — The National Museum is Alive; National Museum/UFRJ;
National Museum/UFRJ Fire; Rescue of Collections; Exhibition and Communication in

museums.
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INTRODUCAO

No dia 2 de setembro 2018, uma noite de domingo, o Pal4cio de S&o Cristovao,
edificio sede do Museu Nacional - vinculado & Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) e localizado no parque da Quinta da Boa Vista - foi atingido por um incéndio de
grandes propor¢des que causou sérios danos e perda de grande parte de suas colecdes.
Esse foi um acontecimento marcante, considerando que o prédio era um bem tombado pelo
Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico Brasileiro (IPHAN) e que o museu possuia
reconhecimento internacional. O sinistro teve grande repercussao tanto no Brasil quanto no
exterior, devido & importancia que a instituicdo representava - e ainda representa - para 0s
campos da pesquisa em Antropologia e Ciéncias Naturais, assim como para 0 ensino, para
a producdo de conhecimento e para a propria memoéria histérica do pais. O museu
destacava-se por seus inumeros objetos expostos ligados a histéria natural, a
biodiversidade do planeta e a antropologia, com pecas representativas de diferentes povos
e culturas de diversas regides do mundo. Lamentavelmente, no ano das comemoracdes dos
200 anos de sua fundacdo, o MN altera uma trajetéria planejada que seria de celebractes

para mergulhar no sentimento de luto, perda e revolta diante do incéndio.

Esta pesquisa tem como tema central a exposi¢éao de curta duracado “Arqueologia do
Resgate - Museu Nacional Vive”, realizada pela equipe do Museu Nacional da UFRJ no
Centro Cultural Banco do Brasil (CCBB), na cidade do Rio de Janeiro, ap0s o tragico
incéndio. A proposta para a realizacdo da exposicdo foi encaminhada pelo CCBB-RJ ao
Museu Nacional, como uma maneira do museu mostrar 0s objetos que estavam sendo
retirados pela equipe do Resgate de Acervos! dos escombros do Palacio de S&o Cristévao.
A exposicgao foi intitulada “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”, dando destaque
ao trabalho que vinha sendo feito de resgate de remanescentes das cole¢fes, associado ao
lema da campanha “Museu Nacional Vive”, que fora langado pelo museu alguns dias apds o
incéndio.

Esta foi a segunda exposicdo de curta duracéo inaugurada pelo MN apés o incéndio,
mas seria a primeira exposicéo concebida e realizada que abordava o desastre, tendo como
principal intuito demonstrar a sociedade que a instituicAo ndo havia sido destruida
definitivamente pelo fogo. Ficando aberta ao publico de 27 de fevereiro a 29 de abril de
2019, a exposicao tinha o objetivo de apresentar os objetos que vinham sendo resgatados e
outros que, por estarem armazenados em outros prédios, faziam parte de coleces que nédo

haviam sido atingidas pelo incéndio.

1 Nome escolhido pela equipe envolvida nas escavacdes dos escombros do Palacio de S&o
Cristévao apoés o incéndio para representar a operacao de salvamento do patriménio do MN.



A pesquisa objetiva investigar o processo de concepc¢ao, os critérios de sele¢do das
pecas resgatadas — ja que nem todas integraram a exposi¢éo - e a inclusdo de pecas que
ndo haviam sido queimadas, mas que também fizeram parte da mostra, buscando analisar
guestdes relativas aos desafios no ambito da curadoria e comunicagdo em museus,
refletindo sobre quais seriam as potencialidades da exposicdo para o campo da museologia

e do patriménio.

Ao longo deste trabalho, dentre as inimeras acdes realizadas pela equipe do MN,
serao destacadas algumas que estdo mais diretamente ligadas a exposigcao “Arqueologia do
Resgate - Museu Nacional Vive”: sua contextualizacdo junto as outras exposi¢cdes de curta
duracgéo realizadas pos-incéndio em 2019 por meio de parcerias institucionais, o Resgate de

Acervos e a Campanha “Museu Nacional Vive”.

O objetivo geral do trabalho é analisar as implicacdes e ressonancias para 0 campo
da museologia da exposicao de curta duragdo “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional
Vive”, realizada pelo Museu Nacional da UFRJ no Centro Cultural Banco do Brasil do Rio de
Janeiro cinco meses apds o incéndio de 2018. O trabalho terd como intencdo também
contextualizar o Museu Nacional/lUFRJ em sua importancia como instituicdo cientifica,
académica e museoldgica ao abordar sua organizacdo institucional, suas cole¢bes e
exposi¢cdes antes do incéndio; Apresentar os antecedentes do incéndio do Museu
Nacional/UFRJ e os impactos deste no Palacio de Séo Cristovao e em suas cole¢des, assim
como as agles institucionais que foram tomadas apdés o incéndio; Analisar a exposicédo
“Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”, destacando a ressignificacdo dos objetos
resgatados expostos e a importancia da comunicagdo em museus como estratégia

institucional apos o desastre.

A escolha do tema dessa pesquisa justifica-se pelo fato do edificio sede do Museu
Nacional ter sido atingido por um incéndio de grandes propor¢des e, com isso, no interesse
de compreender quais foram os desdobramentos por conta de tal circunstancia, mais
especificamente aqueles relacionados a comunicacdo em museus e sua importancia para a
instituicAo naquele momento. Existe um carater particular na exposi¢cdo “Arqueologia do
Resgate - Museu Nacional Vive” que reside no fato de trazer a tona a perspectiva do
desastre, expondo objetos musealizados que conseguiram sobreviver ao incéndio. Os
profissionais do Museu Nacional estavam diante de um novo contexto: expor objetos que
foram atingidos pelo fogo e posteriormente retirados dos escombros, implicando em uma
série de medidas visando resguardar a integridade deste acervo, em sua maioria,
extremamente fragilizado por conta das altas temperaturas e do poder de destruicdo das

chamas.



Ponto também a ser considerado de interesse da pesquisa é a tentativa da
exposicdo de demarcar a continuidade da existéncia do MN, relacionando-se com a
reconstrucdo? e reconfiguracdo® do museu apdés o desastre, assim como trazer a
perspectiva de que mesmo as pecas queimadas e retiradas das cinzas do Palacio poderiam
ter novo potencial, seja como fontes para novas pesquisas, seja por se configurarem como
testemunhos da tragédia, evocando inUmeras questbes nos campos das ciéncias, da
memoria, da museologia e do patrimdnio, evidenciando a prépria dimensdo simbdlica do

resgate deste acervo e de sua ressignificacao.

O interesse pelo tema desta pesquisa também esta relacionado ao fato de ter
vivenciado tal experiéncia em ambito profissional e pessoal como servidor do Museu
Nacional. No dia 6 de novembro de 2018, dois meses apds o incéndio, assumi minhas
fungbes na instituicdo; naquele momento, os funcionarios das diferentes equipes do museu
ainda estavam mobilizando-se e organizando-se diante das consequéncias do sinistro,
muitos dos quais ainda ndo possuiam um local de trabalho, equipamentos ou perspectivas
de retorno ao desenvolvimento de suas pesquisas, muitas delas inteiramente perdidas. A
falta de infraestrutura, ocasionada pelo incéndio do Palacio, a precariedade das instalagbes
existentes e o improviso passaram a fazer parte do cotidiano. Meu primeiro trabalho foi
atuar junto a equipe da Sec¢édo de Museologia na producéo da exposicdo de curta duracao
“Quando nem tudo era gelo: novas descobertas no Continente Antartico”; em dezembro do
mesmo ano, também comecei a participar das discussdes em torno do projeto da exposi¢ao

“Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”.

Ao participar do processo de elaboracdo dessas e de outras exposicbes, como
poderemos conferir ao longo desse trabalho, foi possivel perceber que a intencdo da
instituicdo era buscar apoio da sociedade e manter o dialogo com os diferentes publicos
apos incéndio. Dessa forma, realizar uma pesquisa para entender o papel das exposicdes
de curta duragéo realizadas pelo MN apoés o sinistro, em especial “Arqueologia do Resgate -
Museu Nacional Vive”, no ambito da comunicagdo museoldgica no periodo pos-incéndio,

pareceu fundamental para aprofundar algumas reflexdes tedricas no campo da museologia.

Nesse contexto de desastre, uma primeira interpretacdo possivel seria a de que o

Museu Nacional havia acabado. Mas em seguida, ainda em meio ao profundo sentimento

2 0 termo “reconstrugdo” vem sendo usado de modo geral nos projetos e agdes desenvolvidas pelo
Museu Nacional no que se refere a recuperacao da instituicdo apos o incéndio. Neste trabalho
usaremos este termo no que tange aos espacos fisicos do museu, em especial para nos referir a

restauracao do prédio do Palacio de Séo Cristévao.

3 Neste trabalho usaremos o termo “reestruturagéo” em referéncia as mudangas em ambito de gestéo
e administracao institucional pelas quais o0 Museu Nacional vem passando apés o incéndio.



de perda, vieram algumas reflexdes, entre as quais: em que consistiria de fato o Museu
Nacional? A instituicdo restringiria-se ao Palacio e suas cole¢cdes? Ou abarcaria um
universo bem maior, que insere seu corpo de funcionarios, visitantes e publicos potenciais,
as atividades produzidas e disseminadas pela entidade - de ensino, pesquisa e extensao - e
ainda todo um imaginario que envolve a imagem da instituicAo? Ao buscar entender o
contexto em que se deu o incéndio e como o MN tratou as exposi¢coes e a relagdo com 0s
diferentes publicos ap6s o incéndio, pode-se aprofundar a reflexdo relacionada a estas

questoes.

Este trabalho estd inserido na Linha de Pesquisa 01 do PPG-PMUS, “Museu e
Museologia”, considerando tratar de questdes ligadas a génese, ao desenvolvimento e a
representacdo do Museu ao contextualizar o Museu Nacional no tempo e no espaco,
relacionando-o a conceitos de Museu como fendmeno e de musealizagdo como processo.
O incéndio que atingiu a instituicdo motivou reflexdes ligadas ao campo da museologia,
como aspectos de gestdo, preservacado e criacdo de significado. A pesquisa vincula-se ao
projeto “Design de exposigbes: suas relagdes de influéncia na percepcao do publico e na
comunicagao do discurso das exposi¢cées museoldgicas”, tendo como a principal questéo a
teoria da exposicdo como parte da comunicacdo em museus, enquanto fungcédo primordial
gue, em seu carater multidisciplinar, opera na materializacéo tridimensional das ideias em
seu papel de construto inter-relacional e zona preferencial para o contato entre o real e 0

simbodlico.

No que concerne a viabilidade desse trabalho, como servidor técnico em assuntos
educacionais do Museu Nacional, ocupando o cargo de museéblogo da Secdo de
Museologia do MN, 0 acesso aos documentos necessarios a pesquisa ndo constituiu um
problema. Essa pesquisa se configura como decorréncia do préprio trabalho realizado no
MN, e no que se refere a exposicao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”,
participei da equipe de produgédo executiva, acompanhando o planejamento, montagem,

manutencgdo e desmontagem, em contato direto com o grupo responséavel pela curadoria.

Nesse sentido, mesmo vivenciando o periodo da pandemia do COVID-19, a
pesquisa ndo foi afetada diretamente porque continuei tendo acesso aos documentos
necessarios ao desenvolvimento da pesquisa, incluindo o relatério elaborado ao final sobre
a exposicdo. Além disso, antes de ser desmontada, pude fotografar toda a exposigéo,

incluindo todos os espacos, objetos, textos e legendas.

A Secdo de Memoéria e Arquivo do MN, responsavel pela guarda do arquivo
documental da instituicdo, foi quase toda perdida durante o incéndio, sendo que, no que se

BN

refere & pesquisa documental, ndo foi possivel ter acesso a muitas fontes primarias



importantes. Entretanto, foi possivel consultar fontes secundarias, que contam com
informagdes de pesquisas feitas por outros autores a partir de documentos originais; com
isso, apesar das grandes perdas documentais, foi possivel, pelo menos em grande parte,
levantar as informacdes necessarias ao desenvolvimento desta pesquisa. No que diz
respeito a parte de pesquisa bibliografica, mesmo com as bibliotecas fechadas por conta da
pandemia, foi possivel acessar muitos contelddos que constam de publicacbes, como
artigos, revistas e livros, disponiveis em formato digital, ou pela compra de alguns

exemplares fisicos por meio de aquisicdo online.

A abordagem metodoldgica utilizada foi a qualitativa, uma vez que a pesquisa se
propds realizar um exercicio teodrico e interpretativo sobre a comunicacdo em museus,
relacionado ao estudo de caso da exposicao de curta duragao “Arqueologia do Resgate -
Museu Nacional Vive”. Os capitulos 1 e 2 foram desenvolvidos por meio de uma pesquisa
descritiva, fundamentada a partir da leitura de bibliografia referentes aos campos da
museologia e do patrimdnio; também foi realizada pesquisa documental referente ao Museu
Nacional, mais especificamente sobre questdes relacionadas a sua estrutura interna,

colecdes, exposi¢cdes, ao incéndio e as acdes apds o desastre.

Analisar documentos como relatérios de antigas exposicdes e publicacbes feitas
pelo museu - livros, relatérios e artigos - contribuiram para entender a trajetoria da
instituicdo, a natureza de suas cole¢cBes e as exposicdes de longa duracdo existentes a
época do incéndio. O “Programa de Revitalizagdo do Museu Nacional” foi um documento
essencial para entender quais planos e a¢fes estavam sendo planejadas pelo MN visando
a preservacdo de seus edificios e colecdes nos nas Ultimas décadas. Para obter
informac@es relacionadas ao incéndio e a situacdo apds o desastre foi feita a leitura de
reportagens jornalisticas e artigos escritos por pesquisadores sobre o fato, a analise da
publicacdo “500 dias de Resgate - Memoria, coragem e imagem”, fundamental para a
compreensédo deste processo, além da realizacdo de uma entrevista do tipo semiestruturada
com a servidora do Nucleo de Comunicacdo e Eventos do MN, Fernanda Guedes, que
atuou diretamente em diferentes acdes do MN apés o incéndio, em especial na concepcgéo
e gerenciamento da Campanha “Museu Nacional Vive”; os dados obtidos na entrevista

foram usados, principalmente, para o desenvolvimento dos capitulos 2 e 3.

A pesquisa exploratéria foi realizada em espacial para o desenvolvimento do
capitulo 3, com o objetivo de analisar a exposicdo “Arqueologia do Resgate - Museu
Nacional Vive”. Esta etapa da pesquisa se enquadra na abordagem exploratéria por se
tratar de um recorte tematico que necessita de coleta de dados ainda ndo publicados. Para
isso, foi desenvolvida pesquisa de campo, documental e bibliografica. A pesquisa de campo

foi realizada por meio da observacdo como participante do processo de concepcgdo e



producdo da exposicdo, ou seja, pela observacdo ativa e com a participacdo real do
processo como membro da equipe da Secdo de Museologia do MN. Durante o trabalho de
desenvolvimento da mostra, pude participar de diversas reunifes e registrar em um caderno
de notas diferentes questdes, discussdes e demandas para a concretizacdo da exposi¢ao e,
especialmente, vivenciar in loco os desafios existentes diante de um contexto extremamente
adverso por conta do desastre. Pude transitar por diferentes espacos como o interior do
Palacio em conjunto com integrantes da equipe do Resgate de Acervos, visitar os espacos
onde estavam armazenados 0s objetos resgatados dos escombros, visitar edificacbes
anexas onde estdo as cole¢bes ndo atingidas pelo incéndio e dialogar com profissionais das

mais diferentes areas de pesquisa dentro do MN.

Quando a exposicdo estava em cartaz, todo o espago, objetos e textos foram
fotografados. A pesquisa documental foi realizada a partir de informagcdes presentes no
relatério da exposi¢cdo e dados anotados durante o desenvolvimento do processo. No
capitulo 3 também é realizada pesquisa bibliografica com o objetivo estudar o pensamento
tedrico da museologia em relacdo as exposigcbes como principais formas de comunicagao

€m museus.

Com isso, no primeiro capitulo, intitulado “O Museu Nacional: organizacdo, colegbes
e exposicdes”, aborda-se a importancia do MN como uma institui¢cdo cientifica, académica e
museoldgica em seu carater duplice também como centro universitario. Um breve histérico
tratara do contexto desde sua fundacéo, analisando o papel do museu no desenvolvimento
da ciéncia brasileira (LOPES, 2009; AZEVEDO, 2007; DANTAS, 2007; DUARTE, 2019;
SEREJO, 2020) e a organizacdo da instituicdo, de suas pesquisas, de suas colecdes e dos
aspectos comunicacionais de suas exposicdes a época do incéndio, mostrando sua
singularidade, complexidade e relevancia no que se refere as ciéncias naturais e a
antropologia, assim como a museologia. Neste momento, sdo discutidos conceitos como
museu (ICOM, 2022; BRASIL, 2009), colecdo (MAIRESSE; DESVALLEES, 2013; BRULON
SOARES, 2015; POMIAN, 1987; LIMA, 2012), questdes inerentes a museus universitarios
(LOURENCO, 2003, 2005), a curadoria de colecdes e curadoria de exposi¢cdes (CURY,
2005, 2010; BRUNO, 2008; MORAES, 2011).

O segundo capitulo, denominado “Do Programa de Revitalizacdo de 2003 ao
incéndio de 2018”, o trabalho se debruga sobre o plano de revitalizagcdo que o MN vinha
desenvolvendo desde a década de 1990, formalmente lancado no ano de 2003, para a
transferéncia de suas cole¢des, de suas estruturas administrativas, de pesquisa e de ensino
do Palacio de Sao Cristévao para outros espacos, buscando a melhor salvaguarda de seus
acervos, a preservacado do edificio de grande valor histérico e a ampliacdo associada a
modernizacdo das exposicbes (MUSEU NACIONAL, 2003; 2013; MARIAH; NARA JR;



BIENE, 2018). Mesmo com alguns avancos, o plano n&o foi executado em sua totalidade
até que, em 2018, ocorreu o incéndio do Palacio, ocasionando a perda de grande parte das
colecdes expostas e armazenadas nas reservas técnicas, dos laboratorios e seus materiais
de pesquisas. O capitulo trata dos danos causados ao Palacio de S&o Cristovdo e as
colecbes (SEREJO, 2020), da mobilizacdo popular e institucional que ocorreu em torno do
museu apos o desastre e de algumas acdes realizadas pelo MN, entre elas, o Resgate de
Acervos (RODRIGUES CARVALHO; CARVALHO; CARDOSO; REIS, 2021), a campanha
“Museu Nacional Vive” (GUEDES, 2021) e as seis exposi¢cdes de curta duragao realizadas
em parceria com outras instituicdes* ao longo de 2019 (MUSEU NACIONAL, 2020). Nesse
sentido, a intengdo € abordar a destruicdo causada pelo incéndio de grandes proporgdes no
edificio historico tombado e a perda irreparavel das colegbes cientificas e musealizadas,
relacionando com os conceitos de musealidade (MAROEVIC, 1997), musealizacdo (CURY,
2005; MAIRESSE, 2011) e preservacdo (BERGERON, 2011).

No terceiro capitulo, “A exposicao ‘Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive’
no CCBB-RJ” (MACHADO, 2019) a pesquisa dedica-se a analise da referida exposi¢do de
curta duracdo, inaugurada ap6s o incéndio ocorrido em setembro de 2018, e o papel que
desempenhou como parte da comunicacdo do MN. Apesar de nédo ter sido a primeira
exposicao realizada apds o incéndio, foi a primeira de fato concebida completamente apés o
desastre, trazendo como tematica o trabalho de Resgate de Acervos do que restara nos
escombros do Palacio de S&o Cristévao. A intencdo € abordar a exposi¢cdo (SCHEINER,
2005, 2006, 2008; CURY, 2005 a, b, 2007, 2012; DAVALLON, 1999; DECAROLIS, 2005;
HERNANDEZ, 2006; DESVALLEES, SCHARER, DROUGUET 2011; UZEDA, 2018) como
principal forma da comunicacdo dos museus, refletir sobre questfes ligadas ao processo de
concepcdo, da expografia® e do desenvolvimento de um projeto que visava expor objetos
musealizados sobreviventes ao incéndio, analisando sua ressignificacdo e suas novas
potencialidades no ambito de pesquisas em diferentes areas (BRULON SOARES, 2015;
CURY, 2005, 2006; ALBERTI, (2005), CASTRO, 2010), assim como entender a

4 "Quando nem tudo era gelo: novas descobertas no Continente Antartico”, exposicdo realizada no
Museu Casa da Moeda do Brasil, Rio de Janeiro; “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”,
realizada no Centro Cultural Banco do Brasil, Rio de Janeiro; “Museu Nacional Vive: Memorias e
Perspectivas”, realizada no Congresso Nacional, Brasilia; “Santo Anténio de Sa: Primeira Vila do
Recoéncavo da Guanabara”, realizada na Caixa Cultural, Rio de Janeiro; “Os Primeiros Brasileiros”
realizada no Arquivo Nacional, Rio de Janeiro; e "Ressurgindo das Cinzas”, realizada no Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins, Rio de Janeiro.

50 termo “expografia” diz respeito especificamente a area da museografia responsavel pela definicdo
e concepcao do design da exposi¢do, sendo assim, a expografia € o que “consolida os discursos
expositivos” (FRANCO, 2018, p. 140). Ja o termo “museografia”’, embora seja comumente utilizado
para designar a parte plastica das exposigcbes, engloba “todas as agdes praticas de um museu:
planejamento, arquitetura, acessibilidade, documentagédo, conservagdo, exposicao e educagio”
(CURY, 2005, p. 27).



comunicacdo em museus como estratégia institucional apés o incéndio (DAVALLON, 1999;
DECAROLIS, 2005; CURY, 2005, 2006; HERNANDEZ, 2006; MORAES, 2010).



CAPITULO 1

O MUSEU NACIONAL: ORGANIZACAO,
COLECOES E EXPOSICOES
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1. O MUSEU NACIONAL: ORGANIZACAO, COLECOES E EXPOSICOES

O Museu Nacional € um museu de Historia Natural e Antropologia que, diferente de
muitos museus ao redor do mundo - na maioria das vezes especializados em determinada
area do conhecimento - ainda mantém reunidas estas duas grandes areas, congregando
acervos e pesquisas em zoologia, botanica, geologia, paleontologia, antropologia bioldgica,
antropologia social/etnologia, arqueologia, linguistica, além de acervos didaticos,

arquivisticos, bibliogréaficos, historicos e artisticos.

Esta diversidade esta ligada as suas origens no inicio do século XIX, ao projeto
politico ao qual estava inserido, aos inUmeros acontecimentos que marcaram a histéria do
Brasil, as transformagdes na sociedade, as mudancas de carater institucional, assim como a
sua incorporagdo a Universidade. Todos estes fatos contribuiram para a formag¢éo de uma
estrutura complexa, que leva a reflexdo sobre os pontos colocados no titulo deste capitulo: a
organizacdo do museu, suas colecdes e suas exposi¢cdes, com o objetivo de compreender

melhor a instituicao.

Em um primeiro momento, podemos nos questionar sobre qual a relevancia de se
tratar da organizacdo, das colecdes e das exposicbes do Museu Nacional para analisar a
exposicao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”. No capitulo 3, momento
dedicado a analise desta exposicdo, é possivel observar que para além do fato do incéndio,
os mais de 200 anos de trajetéria do MN, a estrutura organizacional, as diferentes tipologias
de colecdes e as exposicOes que estavam abertas aos publicos vao impactar o processo de
concepcdo da exposicdo de curta duragcdo, a expografia, a elaboracdo do conteudo, a
selecdo e a organizacdo do acervo. Entender estes pontos, ajuda a refletir sobre questbes
basilares que estardo presentes de forma implicita ou explicita nessa exposi¢cdo que €&

objeto de estudo desta pesquisa.

Colocadas estas questdes iniciais, o trabalho passa ao desenvolvimento de cada um
dos pontos colocados, buscando compreender de que forma 0 museu se apresentava em
finais de 2018, momento em que ocorre o incéndio, e inicio de 2019, quando da realizacao

da exposigcao de curta duragédo “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”.

1.1 Contextualizagéo histérica do Museu Nacional

O Museu Nacional tem seu marco de fundac&do com a criacdo do entdo Museu Real

em 6 de junho de 1818, por meio de um decreto assinado por D. Jodo VI, que também
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autorizava a compra de uma casa®, situada no Campo de Santana, no centro da cidade do
Rio de Janeiro, para abrigar a sede do museu. O documento colocava como principal
objetivo da instituicdo “[...] propagar os conhecimentos e estudos das ciéncias naturais no
Reino do Brasil, que encerra em si milhares de objetos dignos de observagéo e exame [...]"
(BRASIL, 1818).

Ao realizar uma breve andlise do contexto de criacdo do entdo Museu Real, Maria
Margaret Lopes’ (2019) coloca que o estimulo ao desenvolvimento das ciéncias naturais,
desde a segunda metade do século XVIII, era uma politica da Coroa Portuguesa de
aproveitamento racional dos recursos naturais do Império e de tentativas de diversificagéo

da producdo. Relacionado a esta politica estava o estimulo a criagdo de diferentes

instituicdes, entre as quais museus que, segundo a autora, se constituiam:

Como fenbmenos tipicamente urbanos, [...] como um reflexo de tomadas de
consciéncia dos valores da razdo, da civilizagdo e do Império, bem como do
novo espirito cientifico, de que o projeto econémico e politico da geracéo
dos ilustrados luso-brasileiros do periodo fez eco, também em Portugal
(LOPES, 2019, p.35).

Um fato histérico que influenciou diretamente na criagdo do Museu Real foi a vinda
da Coroa Portuguesa de Lisboa para o Rio de Janeiro em 1808, momento que, segundo
Lopes (2019), a Corte vai tomar uma série de medidas que visam uma liberacédo de carater
econdmico e cultural que fosse capaz de viabilizar a colénia como nova sede da Monarquia.
Com uma politica de modernizacéo, que a partir desse momento vai incluir mais diretamente
o Brasil, o governo portugués criou inimeras instituicdes no territorio brasileiro entre 1808 e
1821, periodo referente a administragdo do entdo principe regente D. Jo&o, que viria a ser

coroado Rei D. Jodo VI em 1816. Dentre estas instituicdes estavam a Escola de Cirurgia da

6 O imoével pertencia a Jodo Rodrigues Pereira de Almeida, que recebeu posteriormente o titulo de
Bardo de Uba. O prédio abrigou a sede do Museu Real, depois nomeado Museu Nacional. Com a
mudanca da sede da instituicdo para a Quinta da Boa Vista com a Republica, em 1892, o prédio
passou a sediar a Intendéncia de Guerra e o Férum da cidade do Rio de Janeiro. Entre 1907 e 1985,
sediou o Arquivo Nacional. Em 1986, abrigou a Casa da Moeda do Brasil, que em 1988 repassou o
bem ao Tribunal de Justica do Rio de Janeiro. Em 1998, a propriedade retornou a Casa da Moeda
que, em 2009, apresentou um projeto de intervencdo para o edificio, aprovado pelo IPHAN, com o
intuito de adequa-lo para abrigar o Centro Cultural Museu Casa da Moeda (IPHAN, 2015).

" Maria Margaret Lopes, graduada em Geologia pela Universidade de S&o Paulo (1980), mestre em
Educacdo pela Universidade Estadual de Campinas (1988), doutora em Histéria Social pela
Universidade de Sado Paulo (1993) e Livre Docéncia em Histéria das Ciéncias pela Universidade
Estadual de Campinas (2002). Realizou estagio de doutoramento no Smithsonian Institution,
Washington (1993), pos-doutoramento em Histdria das ciéncias na University of Louisiana (EUA,
1997) com apoio da FAPESP e no Museu Etnografico da Universidad de Buenos Aires (1998) com
apoio da Rockefeller Foundation. Tem experiéncia na area de Historia, especialmente em Historia
das Ciéncias, atuando principalmente nos seguintes temas: Historia das Ciéncias e da Tecnologia no
Brasil e América Latina, Histéria das Ciéncias Geoldgicas e Paleontologicas no Brasil e América
Latina, Género em Histéria das ciéncias e tecnologias, Histéria dos Museus de Ciéncias e
Tecnologias.
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Bahia, a Academia de Guardas-Marinha, as Academias Médico-Cirurgica e Militar, a
Imprensa Régia, a Biblioteca Nacional, a Escola Real de Ciéncias Artes e Oficios, o Jardim

Botanico do Rio de Janeiro e o0 Museu Real.

Quanto a organizacao, o entdo Museu Real seguia os parametros iluministas, tendo
como principal objetivo organizar e classificar os dados da natureza, de modo a permitir o
desenvolvimento de pesquisas, como afirma Sérgio Alex Azevedo® (2007). Relacionado a
este fato, Lopes (2019) afirma que o museu foi fundado a partir de um carater metropolitano
e universal, considerando o fato de estar no Rio de Janeiro, a sede da monarquia
portuguesa no momento de sua fundacdo, teve papel fundamental no processo de
institucionalizacdo das ciéncias no Brasil ao longo século XIX. A instituicdo inicialmente
reuniu acervos de diferentes tipologias, advindos de diversas partes do mundo, em especial
de possessdes portuguesas na Asia e na Africa, configurando intercambios com outras
nacdes para dispor de cole¢cBes com carater universal; além disso tornou-se um centro
receptor de produtos das provincias brasileiras. Pode-se dizer que o museu era elemento
fundamental para atender os interesses da Coroa, cujo intuito principal era conhecer o
territério brasileiro, visando a exploracdo com fins econémicos, ou seja, era essencial
conhecer 0s recursos minerais, 0S recursos vegetais, a fauna e as populacdes nativas para

orientar politicas de Estado.

As colecdes da instituicdo extrapolavam os limites espago-temporais do Brasil e ndo
se restringiam a artefatos das ciéncias naturais, jA que desde sua fundacdo o museu
contava com objetos histéricos, artisticos e outros que, posteriormente, seriam classificados
como antropologicos, conforme o desenvolvimento da especializagdo das disciplinas
cientificas ao longo do século XIX. Em seus primeiros anos de existéncia, destacam-se
como primeiros acervos institucionais, obras de arte e artefatos da Antiguidade, doados pela
Familia Real, itens zooldgicos, botanicos e objetos etnogréficos de diferentes povos que
habitavam as provincias do Brasil a época e, também, a colecdo mineralégica adquirida pela
Coroa Portuguesa ainda no final do século XVIII, conhecida como Colecdo Werner
(AZEVEDO, 2007).

8 Sérgio Alex Kugland de Azevedo possui graduacéo em Geologia pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (1979), graduagdo em Ciéncias Biolégicas pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (1985), mestrado em Geociéncias pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1982) e
doutorado em Geociéncias pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1991). Foi diretor do
Museu Nacional/UFRJ entre os anos de 2003 e 2010. Atualmente é professor titular da Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Tem experiéncia na area de Zoologia, com énfase em Paleozoologia de
Vertebrados, atuando principalmente nos seguintes temas: tecnologias tridimensionais aplicadas a
pesquisa cientifica, dinossauros, cretaceo, paleovertebrados, paleozoologia e exposi¢cao. Coordena o
Laboratdrio de Processamento de Imagem Digital do Museu Nacional/UFRJ.
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Ao longo de sua trajetéria, o0 Museu Real sofreria alteragbes em sua denominagéo
devido as mudancas politicas ocorridas no Brasil. Dois anos apds a independéncia do pais,
em 1824, foi outorgada pelo Imperador D. Pedro | a Constituigdo Politica do Brasil, quando a
nomenclatura foi alterada para Museu Nacional e Imperial, sendo assim chamado até 1825,
quando torna-se Museu Imperial e Nacional. Em 1842, enquanto o pais passava pelas
Revolugbes Liberais, a instituicdo teve seu carater nacional fortalecido, passando a ser
identificada como Museu Nacional, nome que se mantém até os dias atuais. Segundo
Regina Dantas®, naquele mesmo ano foi divulgado um novo regulamento para a instituicéo,

sendo implementada uma nova organiza¢ao administrativa (DANTAS, 2012).

7

Fato importante a ser considerado é a contribuicdo do Museu Nacional para a
especializagdo das diferentes disciplinas cientificas no Brasil, especialmente durante o
século XIX, algo que podemos observar na propria organizagdo institucional ao longo da sua
histérial®. Podemos exemplificar tal questdo ao analisarmos o Regulamento de N° 123 de 3
de fevereiro de 1842 e o Decreto © 6.116 de 9 de fevereiro de 1876, que reorganizam a
instituicao.

O Regulamento de 1842 “da ao Museu Nacional huma organizagdo accommodada

a melhor classificacéo, e conservacao dos objectos” e implementa a seguinte organizagao:

Art. 1° O Museu Nacional desta Cérte sera dividido em quatro Seccdes:

12, De Anatomia comparada, e Zoologia;

22, De Botanica, Agricultura, e Artes mechanicas;

32. De Mineralogia, Geologia e Sciencias physicas;

43, De Numismatica e Artes liberais, Archeologia, usos, e costumes das
Nac¢bes modernas (BRASIL, 1842).

No Decreto de 1876 define-se que “O Museu Nacional é destinado ao estudo da

Historia Natural, particularmente da do Brazil, e ao ensino das sciencias physicas e

9 Regina Maria Macedo Costa Dantas, doutora em Histéria das Ciéncias e das Técnicas e
Epistemologia pela UFRJ, atua como Professora Permanente do Programa de Pos-graduagdo em
Historia das Ciéncias e das Técnicas e Epistemologia - HCTE/UFRJ, tendo sido Diretora Adjunta de
Administracdo do Museu Nacional entre 1998 e 2002. Desenvolve pesquisas na area de Historia das
Ciéncias, com énfase em Histéria das Ciéncias no Brasil, Histéria das Instituices Cientificas
Brasileiras do século XIX, Mulheres das Ciéncias no Brasil, Patriménio, Memodria, Colecionismo,
Arquivos e Museus cientificos. Coordena projetos de pesquisa e de extensédo sobre a histéria das
instituicdes cientificas brasileiras, com destaque para 0 MN/UFRJ e suas cole¢fes; e sobre o Palacio
de S&o Cristévéo.

10 A pesquisa ndo pretende fazer uma anélise dos aspectos administrativos e organizacionais ao
longo da trajetéria do Museu Nacional, mas considera-se importante mencionar a questdo da
especializacdo das disciplinas cientificas para entender como tal fato impactou a estrutura
organizacional do MN, o desenvolvimento das pesquisas, a organizacdo das colecGes e das
exposicdes ao longo da histéria.
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naturaes, sobretudo em suas applicagbes a agricultura, industria e artes” e foi organizado da

seguinte forma:

Art. 2° Dividir-se-ha em tres secc¢des:

12 De antropologia, zoologia geral e applicada, anatomia comparada e
paleontologia animal;

22 De botanica geral e applicada, e paleontologia vegetal;

32 De sciencias physicas: mineralogia, geologia e paleontologia geral.

Art. 3° Emquanto se néo realizar a creagdo de estabelecimento especial
para o estudo de archeologia, ethnographia e numismatica, constituirdo
estas materias uma seccdo annexa ao Museu Nacional (BRASIL, 1876).

Comparando os dois documentos, observa-se que as mudancas epistémicas
influenciaram a organizagdo do MN, ou seja, sua estruturacdo interna é pautada no
desenvolvimento das pesquisas, de acordo com as diferentes disciplinas cientificas.
Destacam-se o0s casos da Paleontologia e Antropologia, que ndo estavam presentes no
Regulamento de 1842, mas foram inseridas como parte da organizacdo no Decreto de
1876. Isso ndo significa que este Ultimo documento represente o marco inicial destas
disciplinas no Brasil - primeiro, porque 0 museu estava em consonéncia com a ciéncias
desenvolvidas na Europa e segundo, porque as pesquisas nestas areas ja eram praticadas
por cientistas do préprio museu antes mesmo de sua formalizacao na estrutura institucional,
configurando-se assim como resultado do processo de especializagdo, que se reflete
oficialmente na estrutura do MN. Seria a partir deste Ultimo decreto que surgiria a separacdo

nominal entre ciéncias naturais e antropolégicas, que permanece até o presente momento.

Apesar da grande importancia da instituicdo no cenério nacional, seria a partir da
década de 1870, como coloca Luiz Fernando Dias Duarte!! (2019), com a atuacéo do diretor
Ladislau Netto, que o Museu Nacional ganharia um dinamismo de impacto internacional,
tornando-se realmente um lugar para debates intelectuais a respeito das grandes teorias
gue estavam sendo discutidas no mundo ocidental. Na gestéo de Ladislau Netto foi criada,
em 1876, a primeira revista cientifica brasileira, que ainda permanece em publicacdo, os
“Archivos do Museu Nacional”’; promoveram-se expedi¢des etnograficas que tinham como

objetivo recolher materiais de diferentes povos indigenas habitantes do territério nacional,

11 Luiz Fernando Dias Duarte, mestre em Antropologia Social pela UFRJ (1978) e doutor em Ciéncias
Humanas pela mesma universidade (1985). Fez pds-doutorado na EHESS, Paris (1991). Atualmente
€ Professor Titular do Programa de Pd4s-Graduacdo em Antropologia Social, do Museu
Nacional/UFRJ. Foi Professor Visitante nas Universidades de Brasilia, Paris-Nanterre, Buenos Aires,
Liege, Federal do Rio Grande do Norte, Nacional de San Martin, Nacional de Misiones e Nacional de
Cérdoba. Foi Vice-Diretor e Diretor do Museu Nacional, Rio de Janeiro, e membro do Conselho
Consultivo do IPHAN/MINC. E Comendador da Ordem Nacional do Mérito Cientifico e membro titular
da Academia Brasileira de Ciéncias. Tem experiéncia na area de Antropologia das Sociedades
Complexas, com énfase em Construgao Social da Pessoa, cobrindo temas tais como familia, religido,
sexualidade, natureza, vida e modernidade. Atualmente se dedica a estudos de histéria da teoria
antropolégica, particularmente a propdsito da tradicdo roméntica na cultura ocidental moderna.
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com a intencdo de montar a primeira Exposicao Antropoldgica Brasileira, que foi realizada
em 1882. O diretor organizou participacdes do pais nas Exposi¢des Internacionais ocorridas
no periodo, fazendo que o Museu Nacional tivesse destaque nesses eventos, que Duarte
(2019) chamou de "vitrines da civilizagao ocidental”, por mostrar aspectos culturais, avangos
tecnolégicos e cientificos.

Como mencionado anteriormente, as mudancas no cenario politico brasileiro
influenciaram o MN em diferentes aspectos. No entanto, com a Proclamag&o da Republica,
em 1889, a Monarquia foi extinta e a Familia Imperial enviada para o exilio, seus bens foram
leiloados e o Palacio de Sao Cristovéo, residéncia imperial, foi desocupado. Em 1891 foi
realizada no pétio interno do edificio, coberto e adaptado para a ocasido, a primeira
Assembleia Constituinte da Republica. Com o término da Constituinte, as discussdes
relacionadas ao futuro da edificagdo culminaram, em 1892, numa decisdo que atendia
demandas colocadas pela Dire¢do do Museu Nacional por mais espaco, com a transferéncia
da sede do museu do Campo de Santana para o Palacio de S&o Cristévao, localizado no
interior da Quinta da Boa Vista, no bairro de S&o Cristévao (DUARTE, 2019).

O Palacio sofreu adaptacbes nos anos subsequentes para que a estrutura
residencial fosse adequada para as novas instalagbes do museu, que para além de abrigar
0S acervos e as exposicdes, deveria comportar laboratérios para desenvolvimento de
pesquisas.

Figura 1: Vista da fachada principal do Palacio de S&o Cristévéo, sede do Museu Nacional,
na década de 1930

LTS
MNices Nacional

Foto: Augusto Malta, acervo IMS. Fonte: www.brasilianafotografica.bn.gov.br
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Ao longo das primeiras décadas do século XX, a instituicdo consolidou-se como
centro de pesquisa e ensino, formando parcerias com o0 governo e a sociedade, e recebeu
importantes personalidades da ciéncia mundial como Albert Einstein em 1925, Marie Curie
em 1926 e Santos-Dumont em 1928.

Entre as agOes pioneiras do Museu Nacional esta a criagcdo, em 1927, da Secéo de
Assisténcia ao Ensino - SAE, pelo entédo diretor Edgar Roquette Pinto!?, sendo o primeiro
setor educativo de um museu brasileiro, fato fundamental no desenvolvimento da educacéo
museal no Brasil. Outro marco foi a criacdo da Sociedade dos Amigos do Museu Nacional -
SAMN?®, em 1937, a primeira associacédo de amigos de um museu brasileiro, fundada com o
intuito de “[...] zelar pelo patriménio cultural do museu, enriquecer suas colecdes, auxiliar em
expedicbes e projetos cientificos, dentre outras iniciativas académicas e culturais” (SAMN,
2022).

Pelo carater académico e cientifico das pesquisas desenvolvidas, em 1946 o Museu
Nacional foi incorporado a Universidade do Brasil, atual Universidade Federal do Rio de
Janeiro - UFRJ, impactando diretamente na forma de gestédo e organizacdo interna do MN.
Com a reforma universitaria de 1968, a organizacdo do museu passou a ser dividida em
departamentos, seguindo a divisdo das diferentes areas de pesquisa, com a estrutura de
ensino se estabelecendo em torno de programas de pos-graduacao. Se antes, as colecdes
do MN estavam organizadas dentro das sec¢les, a partir desse momento, a maior parte

delas passa a estar inserida nos departamentos (AZEVEDO, 2007).

Outro fato histérico marcante foi a transferéncia da capital federal do Rio de Janeiro
para Brasilia em 1960, o que impactou as esferas econémicas, culturais e cientificas do
pais, afetando diretamente a cidade do Rio de Janeiro e o Museu Nacional. Soma-se a isso,
a nova politica de incentivo a ciéncia e a tecnologia que propiciou o0 processo de
descentralizacdo e a especializacdo das atividades cientificas, reduzindo o papel central
desempenhado até entéo pelo MN (AZEVEDO, 2007).

12 Edgar Roquette-Pinto era médico legista, professor, antropélogo, etnélogo e ensaista, hasceu no
Rio de Janeiro, em 1884, e faleceu na mesma cidade em 1954. Ingressou na Faculdade de Medicina
do Rio de Janeiro e colou grau em 1905. Logo depois de formado iniciou uma série de estudos sobre
0os Sambaquis das costas do Rio Grande do Sul. Professor assistente de Antropologia ho Museu
Nacional em 1906, tornou-se em pouco tempo conhecido como um dos mais sérios antrop6logos que
o0 pais conhecera. Fundou, em 1923, a Academia Brasileira de Ciéncias e a Radio Sociedade do Rio
de Janeiro. Em 1912 fez parte da Missdo Rondon, trouxe para o Museu Nacional vasto material
etnogréfico e publicou, em 1917, o livro Rondénia. Foi Diretor do Museu Nacional de 1915 a 1936,
realizou um amplo trabalho de divulgacéo cientifica e empreendeu a feitura de uma grande colecao
de filmes cientificos. Em 1927 fundou a Secéo de Assisténcia ao Ensino do MN.

13 Atualmente é denominada oficialmente como Associacdo de Amigos do Museu Nacional, mas a
sigla “SAMN” continua a ser utilizada.
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Olhando para um contexto mais geral, como afirma Nilson Moraes!* (2010), nos
anos 1960, o cenario internacional era de profunda crise de hegemonia e, aparentemente,
de convivéncia com diferentes tensfes sociais, ideologias e modelos societarios que
exigiam novos conteudos, praticas e modos de producdo de conhecimento. As ciéncias
passavam por criticas, ataques e revisdes. Instituicdes e relagbes de dominacdo foram
guestionadas, principalmente no Ocidente, com as instancias de formacado, controle ou
mediacdo social passando por vigorosas criticas e mudancas. Dentre estas instituicbes
pode-se incluir os museus, que neste periodo também passaram por uma crise, em
particular por seu carater tradicionalista, crise esta que acabou por resultar, na década de
1970, em uma renovagdo da abordagem dos museus e 0 nascimento do movimento
chamado de “nova museologia", ligado a questdo da democratizagcdo da cultura. Esse
contexto chegou ao Brasil e acabou por influenciar as instituigdes museologicas, em menor

ou maior grau, incluindo os museus universitarios.

Retomando o caso do Museu Nacional, o estabelecimento da estrutura académica e
a criagdo de programas de pos-graduacdo promoveram maior valorizacdo da pesquisa e do
ensino. As pesquisas desenvolvidas pelos docentes e discentes se refletiram nas colegdes
com o aumento gradativo do nimero e da variedade de itens. Mesmo ndao desempenhando
um papel central, o0 MN manteve sua importancia e exceléncia no panorama nacional e
internacional no que diz respeito a produ¢do do conhecimento. No entanto, por conta
daquele cenario de grandes mudangas, o0 museu passou a sofrer, gradual e
sistematicamente, com problemas de falta de espaco, infraestrutura, seguranca,
conservacdo do acervo, manutencdo das exposi¢cdes e quantitativo de pessoal. Todos estes
problemas levaram a algumas ac¢des, na década de 1990, que visaram reverter este
cenario, entre as quais, a elaboracdo do Projeto de Revitalizacdo do Museu Nacional,
lancado oficialmente em 2003, mas que, infelizmente, ndo seria implantado em sua

totalidade, como serd visto no proximo capitulo.

Se o0 Museu Nacional foi uma instituicdo pioneira na educagéo e na comunicagdo em
ciéncias entre os anos 1870 e os anos 1950, sua entrada na universidade e seu
enquadramento dentro de uma estrutura académica, acarretou na desvalorizagdo destes

dois aspectos, como é demonstrado a seguir:

1 Nilson Alves de Moraes possui mestrado em Sociologia e Antropologia pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro - UFRJ (1983) e doutorado em Ciéncias Sociais pela Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo (1997). Atualmente é Professor Titular da Universidade Federal do Estado do
Rio de Janeiro - UERJ e desenvolveu atividades de Pos-Doutoramento no CESLA/UV e no
NUCLEAS/UERJ. Tem experiéncia na area de Sociologia, atuando principalmente nos seguintes
temas: comunicacdo, memoaria social, museologia, analise do discurso e cultura. Professor Emérito
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO.
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[...] ao longo da segunda metade do século XX, a comunicagéo e educagao
foram desvalorizadas e colocadas em segundo plano, sendo incluidas
nesse ambito a Museologia, a Educacao Museal e a Divulgacéo de Ciéncia,
em parte devido a extincdo de sua Divisdo de Educacdo no bojo da
Reforma Universitaria dos anos 1960. As atividades museolégicas e de
educacdo museal ficaram relegadas a um estatuto técnico subordinado, o
que se refletiu na decadéncia da exposicdo permanente e na perda da
preeminéncia educativa da instituicdo (MUSEU NACIONAL, 2003, p.40).

Com isso, as décadas de 1970, 1980 e 1990 séo consideradas como um periodo de
poucos avangos nas exposi¢cdes do Museu Nacional, onde a maior parte dos conteudos,
dos acervos e da expografia mantiveram-se como na década de 1950. No entanto, a
instituicdo, mesmo colocando a Museologia, a Educagdo Museal e a Divulgacdo Cientifica
em segundo plano e sendo afetada por inUmeras dificuldades, continuava a se consolidar
junto a diferentes publicos, como o escolar e 0s publicos espontaneos, este Ultimo formado
em grande parte por familias que vinham ao museu por conta das exposicbes e das

atividades educativas, em busca principalmente de lazer e conhecimento.

Luciana Koptcke!® e Marcele Pereira'® (2010) apontam que no inicio de sua
existéncia, o Museu Nacional tinha publicos restritos a estudiosos e autoridades; ao longo
do século XIX os publicos foram ampliados e, apds a mudanga de sede para o Palacio de
Séo Cristévao na Quinta da Boa Vista, passou a registrar uma média de 40 mil visitantes ao
ano. Este namero continuou crescendo ao longo do século XX, chegando nos anos 2000 a
alcancar 200 mil visitantes por ano, segundo dados da propria instituicdo. Laclette (1995)
apud Frenkel*” (2012), em pesquisa feita com os visitantes, demonstrou que o Museu

Nacional era visitado por publico predominantemente jovem e formado por familias -

15 Luciana Képtcke possui licenciatura em Educacéo Artistica pela Pontificia Universidade Catélica
do Rio de Janeiro (1987), diploma de Estudos Avancados em Museologia - Muséum National
d'Histoire Naturelle (1994) e doutorado em Museologia - Muséum National d’Histoire Naturelle (1998).
Atualmente é pesquisadora da Fundacdo Oswaldo Cruz. Tem experiéncia na area de Educacéo
formal e ndo formal e na popularizacdo da ciéncia, atuando principalmente com estudos de publico,
divulgacao cientifica, educagdo em museus, parceria educativa e satde na escola.

16 Marcele Pereira é professora de Museologia na Universidade Federal de Rondénia; Vice
Presidente do MINOM - Movimento Internacional para uma Nova Museologia. Doutora em
Sociomuseologia pela Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - ULHT em Lisboa -
Portugal; Mestre pelo PPG-PMUS (UNIRIO/MAST). Coordenou de 2009 a 2012 a area de
Museologia Social e Educacdo do Departamento de Processos Museais do IBRAM, coordenando a
implantacdo e execucdo de Politicas Publicas Nacionais como o Programa Ponto de Memoria e a
Politica Nacional de Educag¢do Museal - PNEM. Tem experiéncia na area de Politicas Publicas,
Politicas Publicas de Cultura e Memdria, Museologia e Territério, Museologia Social, Museu de
Territério e Educacao Museal

17 Eliane Frenkel possui graduacdo em psicologia pela UFF, especializacdo em Marketing pelo
Instituto Coppead de Administracdo UFRJ, mestrado em Museologia e Patriménio pelo PPG-PMUS
(UNIRIO/MAST). Foi servidora do Nucleo de Comunicacdo e Eventos do Museu Nacional,
aposentando-se no inicio de 2023.
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criancas e adolescentes acompanhados de seus pais. Os visitantes, em sua maioria,
pertenciam a classe média e, apesar de terem nivel superior, ocupavam fungfes de nivel
médio. Frenkel (2012) desenvolveu uma pesquisa que também demonstra que a instituicao
era frequentada em grande parte por publico familiar, destacando que os principais locais
de moradia desse publico eram bairros da Zona Norte da cidade do Rio de Janeiro,
municipios da Baixada Fluminense e regido metropolitana do estado, o que estava em
consonancia com os publicos visitantes do parque da Quinta da Boa Vista que, em muitos

casos, associavam a ida ao parque, ao museu e ao zooldgico, atual BioParque.

1.1.1 O Museu Nacional e a Universidade

A Universidade a partir da década de 1940 passou a fazer parte da identidade do
Museu Nacional, potencializando seu caréater de instituicdo cientifica e associando o carater
museologico ao académico. Contudo, apesar deste longo tempo de vinculacdo, existem
guestdes ligadas a identidade institucional ainda sensiveis, que refletem o modo pelo qual
profissionais que atuam no MN veem e entendem a instituicdo, desde o questionamento do
gue € de fato a parte museoldgica, ao coloca-la em posicao antagbdnica a parte académica,

até o status que o MN possui dentro da UFRJ.

Diferente de outros museus federais vinculados ao Instituto Brasileiro de Museus -
IBRAM, o Museu Nacional € um museu universitario inserido na estrutura da Universidade
Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, compondo uma de suas unidades e, consequentemente,
vinculado ao Ministério da Educacédo - MEC. No entanto, existe um debate interno no museu
entre aqueles que acreditam que o MN é um “museu universitario” e aqueles que o veem
como um “museu na universidade”, por nao ter sido criado na Universidade, mas sim
incorporado a ela em momento posterior. Em certas ocasifes ja foi defendido que o MN, per
si, seria somente a parte relativa as exposi¢cfes, enquanto a parte ligada a pesquisa e ao
ensino seriam sua por¢cdo académica. Assim, esta Ultima parte se configuraria como um
centro ou uma unidade de pesquisa da Universidade, visdo extremamente limitada do que

entende-se como museu, tanto como instituicdo quanto como fendmeno (SCHEINER?S,

18 Tereza Cristina Moletta Scheiner é Bacharel em Museologia pelo Museu Histérico Nacional (1970),
com Habilitacido para Museus de Ciéncias; Licenciada e Bacharel em Geografia pela UERJ
(1977/78); Mestre (1998) e Doutora (2004) em Comunicagéo pela ECO/UFRJ. Professora Associada
3 na UNIRIO. Coordenadora do Doutorado em Museologia e Patriménio - PPG-PMUS. Coordenadora
do Programa de Po6s-Graduagdo em Museologia e Patrimodnio - PPG-PMUS, UNIRIO/MAST (2006-
2017). Vice-Presidente, Conselho Internacional de Museus - ICOM (2010/2016). Presidente, Comité
Internacional de Museologia - ICOFOM/ICOM (1998/2000). Criadora e Consultora Permanente do
ICOFOM LAM. Tem experiéncia nas areas de Museologia e Patriménio; Criacdo e Gestdo de
Programas de Formacéao Profissional para Museus; Planejamento e Desenvolvimento de Exposicdes.



21

2008), e que ignora totalmente outros pontos essenciais que fazem parte de uma instituicdo

museologica.

Compreender a natureza do Museu Nacional € perceber o que é um museu
enquanto instituicdo, e também o que € um museu universitario e suas particularidades. No
gue se refere a questdo da separacdo entre museu e centro ou unidade de pesquisa, é
importante citar a nova definicAo de museu estabelecida em 2022 pelo Conselho

Internacional de Museus (ICOM), que diz:

Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servigo da
sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o
patriménio material e imaterial. Os museus, abertos ao publico, acessiveis e
inclusivos, fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Os museus
funcionam e comunicam ética, profissionalmente e, com a participacao das
comunidades, proporcionam experiéncias diversas para educacéo, fruicao,
reflexdo e partilha de conhecimento (ICOM, 2022).

Além disso, na legislacéo brasileira, ao qual o Museu Nacional deve se reportar, em
especifico, & Lei 11.904 de 14 de janeiro de 2009, que instituiu o Estatuto de Museus, que

estabelece:

Art.1° Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituicdes sem
fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e
expbem, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa, educagéo,
contemplagéo e turismo, conjuntos e cole¢des de valor histérico, artistico,
cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico,
a servico da sociedade e de seu desenvolvimento (BRASIL, 2009).

Analisando tais definicbes pode-se observar que existem trés pontos em comum,
pontos estes que se configuram como funcdes inerentes aos museus: preservacao,
pesquisa e comunicagao. Em ambas as definicdes estdo presentes o termo “educacao”, tao
essencial quanto as demais funcdes. No caso da comunicacdo, as definicbes colocam as
acdes de “expor’ e “comunicar’, agbes essenciais as instituicbes museoldgicas, mas
também colocam outras fungdes, as quais nenhum museu deve se furtar a realizar. O
Museu Nacional, juridicamente, responde como um museu, e isso engloba toda a sua
estrutura e atividades, como por exemplo, a pesquisa, 0 ensino, a documentacdo, a
salvaguarda das colecdes, a educacdo museal, ou seja, atividades que ndo se limitam as

exposicdes e que estdo todas relacionadas umas as outras.

E importante destacar que o campo dos museus vinha se debrucando nos CGltimos
anos sobre o debate da nova definicdo de museu, algo que gera impactos em todos os
museus em aspectos ligados a percepcao de suas funcdes, objetivos e papéis para com a
sociedade, e mesmo questdes legais dependendo do pais. Mesmo com mudancas e

trazendo a tona pontos sensiveis aos museus na contemporaneidade, as funcdes basilares



22

presente na definicdo do ICOM de 2007*° ainda continuam presentes. O Museu Nacional
realiza a pesquisa, preservacdo e comunicagdo, ou seja, 0 argumento que separa museu
como exposicao e as demais areas como centro ou unidade de pesquisa néo parece valido.
E fundamental que os profissionais que atuam no MN entendam a identidade museoldgica
da instituicdo e busquem, em todos os ambitos, valorizar questdes debatidas na atualidade
no campo museal e que estdo presentes na nova definicdo de museus. E o caso da
valorizacdo da diversidade, em especial por se tratar de um museu de antropologia e
histéria natural, ou seja, a diversidade relacionada aos diferentes povos e culturas e, a
preservacdo da diversidade geolégica e biologica, que estdo intimamente ligadas a
sustentabilidade. Isso implica tornar ainda mais potente a participacdo de diversos grupos
de nossa sociedade, em especial aqueles historicamente relegados, tendo como principios
fundamentais a acessibilidade e a incluséo, especialmente neste momento de reconstrugédo
e reconfiguragdo institucional apos o incéndio, para que assim, o MN potencialize seu papel

de servir a sociedade.

Segundo Marta Lourenco® (2004), para a grande maioria dos museus que estdo
vinculados a universidades, a influéncia do campo museal s6 se tornou verdadeiramente
significativa nas Ultimas décadas; somente na década de 1960 que muitos museus
universitarios comecaram a olhar para instituicdes congéneres ndo universitarios em busca
de alternativas, como aspectos de gestdo e de modelos organizacionais. Isso ndo quer dizer
gue ainda ndo haja resisténcia e uma série de questionamentos por parte dos museus

universitarios com relacdo ao campo museal, como observamos no caso do MN.

Marta Lourenco (2004) afirma que sdo varios os problemas, sejam eles teoricos e
praticos, que envolvem 0S museus universitarios - questdes complexas, encadeadas,
estruturais e, muitas vezes, de resolucdo contraditoria. Além disso, Lourenco (2005) coloca
que a definicho do ICOM €, por vezes, considerada problemética para 0s museus

universitarios, particularmente no que diz respeito a interpretacdo dos termos “aberto ao

publico” porque, em muitos casos, sdo museus voltados para o publico interno das

19 0 museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servico da sociedade e do seu
desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, investiga, comunica e expde o patrimdnio
material e imaterial da humanidade e do seu meio envolvente com fins de educacéo, estudo e deleite
(ICOM, 2007).

20 Marta C. Lourenco é pesquisadora nos Museus da Universidade de Lisboa, desde 2006. Possui
graduacé@o em Fisica pela Universidade de Lisboa; mestrado em Museologia pela Universidade Nova
de Lisboa e doutorado em Museologia e Histéria da Tecnologia no Conservatoire National des Arts et
Métiers, Franga, abordando a natureza distinta e o significado contemporaneo das colegdes
universitarias na Europa. Leciona a cadeira de ‘Museus, Cole¢des e Histéria da Ciéncia’ no Mestrado
e Doutoramento em Histéria e Filosofia da Ciéncia da Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa. Os seus interesses de investigacdo, ensino e consultoria incluem cole¢cdes universitarias,
histéria das colecdes e patriménio cientifico.
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universidades, assim como a expressao “instituicao permanente”, considerando que estando
sob a administragdo da universidade, com maior ou menor autonomia, ainda assim podem
sofrer transformacg@es, o que inclui ndo ter carater permanente pela possibilidade de serem
extinguidos. A autora defende a importancia de entender as universidades para que a

dinamica e diferentes questfes dos museus universitarios sejam compreendidas:

Museus e cole¢des universitarias nao podem ser entendidos sem entender
a universidade pela simples razdo que eles sdo planejados, construidos,
dirigidos, organizados, expandidos, negligenciados e desmantelados por
professores, pesquisadores, estudantes, reitores [...]. Se a natureza, a
histéria e 0 modus operandi das universidades ndo forem levados em
consideragdo, pode-se achar a complexidade dos museus e colecdes
universitérias demasiada, as razdes de sua existéncia cadticas e arbitrarias
e a performance de seu publico abaixo dos padrées (LOURENCO, 2004, p.
323; tradugédo nossa).

Colocado isto, retoma-se a discussao sobre ser um “museu universitario” ou um
“museu na universidade”, questao que diz respeito ao status do Museu Nacional inserido na
estrutura universitaria, ponto importante para reflexdo porque se reflete na identidade do

museu, além de ser uma questao tedrica que tem efeitos praticos.

Rodrigo da Silva** (2021) afirma que seja qual for o desenho institucional e os
processos aos quais as pesquisas académicas estejam ligadas, o desenvolvimento
cientifico € um dos pilares institucionais dos museus universitarios, estando presente em
praticamente todas as etapas do ciclo curatorial, além de formar novos quadros
profissionais, mestres e doutores, dentro de um modelo consolidado da estrutura de ensino.
Acrescenta-se a pesquisa € ao ensino, a extensdo que promove a interacdo entre a
universidade e demais segmentos da sociedade. Tal relacdo € destacada no seguinte

trecho:

[...] os museus universitarios por um lado atuam como a maioria das demais
unidades universitarias no ambito de pesquisa e ensino; mas, por outro,
como museus, amplificam e qualificam as atividades de extenséo
universitaria (no campo da pesquisa cientifica, da producdo de
conhecimento de qualidade e sua comunicacéo a sociedade). E na soma
dessas frentes — a do ensino, a da pesquisa e a da extensdo universitaria -,
e pela amplificacdo de resultados que elas proporcionam quando atuando
solidariamente, que um museu universitario efetivamente atua e faz jus a
sua denominacéo (SILVA, 2021, p. 33).

21 Rodrigo da Silva é doutor pelo Programa de Pés-Graduacdo em Histéria Social da FFLCH/USP.
Dedica-se desde 2004 aos estudos culturais, com énfase na historia das cidades, patrimonio cultural
e museus. Atualmente atua como curador assistente no Museu Paulista da Universidade de S&o
Paulo.
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Com isso, é evidenciado o tripé das universidades - pesquisa, ensino e extensao -
processos que vao estar imbricados aos museus a elas vinculados. Por conta disso, Silva
(2021) defende que € possivel compreender o que & um “museu universitario”,
diferentemente de um “museu em uma universidade”, ou seja, um “museu universitario” tem
a parte académica atrelada a toda sua estrutura e a todo o seu ciclo curatorial, diferente de
um “museu na universidade”, que ndo necessariamente teria a parte académica presente

em sua organizacao.

Para além das funcbes de preservacdo, pesquisa e comunicacdo como parte do
ambito da museologia, ha o carater académico da pesquisa, do ensino e da extensao,
fundamentos da esfera universitaria. Ou seja, apesar de nao ter sido criado como museu
universitario, o Museu Nacional em sua organizacdo institucional, segue a estrutura
universitaria da UFRJ e por isso sua identidade é marcada de modo abrangente pelo carater

cientifico, museoldgico e académico.

1.2 O Museu Nacional e sua organizagéao institucional

E possivel observar como as mudancas no cenario politico, econdmico cultural,
cientifico - ndo somente no Brasil, mas no mundo ocidental nhaquele momento, assim como
seu vinculo a uma Universidade - impactaram a histéria do Museu Nacional em aspectos
como os relacionados a estrutura administrativa, a visdo e a prioridades institucionais, ao
desenvolvimento das pesquisas, a formacdo das colecbes, ao papel das exposicdes e dos
setores ligados diretamente a comunicacao e ao dialogo com os publicos. Por meio desta
contextualizacéo consegue-se entender como o Museu Nacional chegou a sua configuracéo
em finais de 2018 e inicio de 2019, momento da realizagdo da exposi¢cao “Arqueologia do
Resgate - Museu Nacional Vive”. Sera importante analisar a estrutura institucional deste
periodo para compreender como se configuraram o poder de decisdo e as escolhas feitas

durante o processo de concepg¢ao da exposicao.

E importante ressaltar que apés o incéndio de 2 de setembro de 2018, o Museu
Nacional vem passando por um processo de reestruturacdo interna e, por conta disso, seu
organograma esta sendo modificado com certa constancia e sua versdo mais atualizada
ainda nao foi publicada oficialmente. O organograma utilizado, por mais que esteja ha
tempos desatualizado, € o que consta no sitio oficial do museu e sera ele que ajudara a

entender a organizac¢do institucional no periodo de recorte desta pesquisa.
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Figura 2: Organograma (anos 2000) oficial do Museu Nacional/UFRJ
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Fonte: www.museunacional.ufrj.br

O Museu Nacional é uma instituicdo autbnoma pertencente a estrutura da UFRJ, que

por sua vez € vinculada ao Ministério da Educacdo. No que se refere a posicdo no
organograma da Universidade, MN esta vinculado ao Férum de Ciéncia e Cultura?.

Como parte do corpo social do museu, encontram-se docentes, técnicos em assuntos
educacionais e os discentes, além dos trabalhadores terceirizados. O MN possuia em 2019,
de acordo com o relatério divulgado, 300 servidores, sendo 87 docentes e 213 técnicos-
administrativos, e cerca de 100 trabalhadores terceirizados. Nesse mesmo ano, a instituicao
contabilizou a entrada de 49 alunos para o doutorado e 83 para o mestrado nos cursos de
pés-graduacdo stricto sensu, e 14 alunos para os cursos de especializacao (MUSEU
NACIONAL, 2020).

22 segundo o Art 1° Do Regimento do Férum de Ciéncia e Cultura da UFRJ, este tem por finalidade,
com categoria de Centro Universitario, o debate, a sintese e a difusdo dos estudos referentes aos
varios setores de conhecimento, em especial os problemas brasileiros, bem como a preservagédo e
expansédo do patriménio cultural e natural do Brasil. Em sua estrutura estdo vinculados atualmente o
Sistema de Museus, Acervos e Patrimbnio Cultural; Sistema de Bibliotecas e Informacédo; Casa da
Ciéncia/ Centro Cultural de Ciéncia e Tecnologia; Colégio Brasilerio de Altos Estudos; Editora da
UFRJ; Nucleo de Réadio e TV; e Universidade da Cidadania.
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Analisando o organograma, a Congregagdo € a instancia méxima deliberativa,
responsavel pelas diretrizes académicas, cientificas, técnicas e administrativas, presidida
pelo diretor do MN, contando com a presenca de membros da diretoria e com
representacdo de cada departamento e por categoria: docentes (titulares e associados),
técnicos e discentes. A estrutura organizacional do museu no periodo analisado dividia-se
em duas areas: académico-cientifica e técnico-administrativa. As atividades académico-
cientificas incluiam, neste momento, a curadoria de colecbes, a pesquisa, 0 ensino, a

extensao e as exposicoes.

Relativo a estrutura académica, ligados ao Conselho Departamental, existiam e ainda
existem seis departamentos: Antropologia, Geologia e Paleontologia, Botanica,
Vertebrados, Invertebrados e Entomologia, que se organizam internamente em setores e/ou
laboratorios, onde estéo a maior parte das cole¢cdes do MN e séo desenvolvidas atividades
de pesquisas. Além disso, existe a Diretoria Adjunta de Ensino, ao qual estado vinculados o
Conselho de Pds-graduacdo e Pesquisa e os programas de pds-graduagdo existentes no
museu, que sdo cursos de poés-graduacgdo stricto sensu nas areas de Antropologia Social
(PPGAS), Arqueologia (PPGArq), Botanica (PPGBot), Zoologia (PPGZoo), Geociéncias
(PPGEO) e Linguistica e Linguas Indigenas (PROFLLIND). Os cursos de poés-graduagao
lato sensu sdo: Geologia do Quaternario, Gramatica Gerativa e Estudos de Cognigéo, e
Linguas Indigenas Brasileiras. Vinculados aos cursos de pds-graduacao existem inumeros

projetos e grupos de pesquisa em diferentes areas do saber.

Como parte do tripé da universidade ainda temos a extensdo universitaria, sob o
principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, sendo
compreendida como um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico,
gue promove a interagdo transformadora entre a Universidade e outros setores da
sociedade, como parte integrante da formacdo de estudantes de graduacdo e poés-

graduacéo da UFRJ.

A é&rea técnico-administrativa do MN estd subordinada a Diretoria Adjunta de
Administracdo e seus diversos setores desenvolvem papel essencial na estrutura do Museu
Nacional. Em fins de 2018 e inicio de 2019, os setores vinculados a esta diretoria eram:
Biblioteca, Laboratorio Central de Conservacdo e Restauracdo, Secdo de Memobria e
Arquivo, Secao de Assisténcia ao Ensino, Secdo de Museologia, Nucleo de Atendimento ao
Publico, Nucleo de Comunicacédo e Eventos, Coordenacdo do Sitio do museu, Secéo de
Tecnologia da Informacdo, Secdo de Audiovisual, Secdo Financeira (Setor de Compras,
Setor de Diarias e Passagens, Setor de Almoxarifado e Setor de Patriménio), Secdo de

Pessoal (Setor de Protocolo), Secdo de Servigcos Gerais (Oficina, Vigilancia, Garagem,
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Portaria e Limpeza), Setor de Seguranca, Administracdo do Palacio e Nucleo de
Preservagdo Ambiental (Administragdo do Horto Botanico e Administracdo da Estacao de
Santa LUcia/ Espirito Santo)?.

Observa-se que neste momento os setores que desempenham as atividades-fim do
museu estavam na mesma diretoria que as atividades-meio, ou seja, tinham o carater
técnico e administrativo. Nesse contexto, a Se¢édo de Museologia, criada na década de 1970
como Servigo de Museologia, seguia as atribuicdes definidas no Regimento de 1971

Art. 91 - O Servigco de Museologia é 6rgdo com a finalidade precipua de
executar e manter as exposi¢cdes permanentes, temporarias e volantes do
Museu Nacional, no ambito das Ciéncias Naturais e Antropolégicas, bem

como participar do planejamento das mesmas, na forma do artigo 23 deste
Regimento.

Art. 92 - Além das finalidades acima referidas, ao Servico de Museologia
compete:

a - realizar estudos e pesquisas sbbre técnicas museoldgicas;

b - ministrar cursos de pds-graduacdo em museologia e técnicas
museoldgicas; e

¢ - divulgar estudos e pesquisas realizadas no Museu Nacional, bem como
conhecimento de natureza museolégica (MUSEU NACIONAL, 1971).

Este Regimento, oficialmente ainda em vigor, destaca que a principal atividade da
Secdo de Museologia é "planejar", “executar” e “manter’” as exposi¢cdes do MN.
Considerando os termos, percebe-se a auséncia, por exemplo, da participacdo na
concepgdo ou do desenvolvimento dos conteldos junto a curadoria das exposicdes. Essa
realidade comegou a mudar a partir dos anos 2000, quando a museologa e historiadora
Thereza Baumann assumiu a chefia da Se¢do de Museologia. Por questfes préticas, 0s
profissionais do setor ndo atuam nos cursos de poés-graduacdo existentes no museu,
participando deles como convidados em aulas especificas de algumas disciplinas, algo

justificado pela natureza técnica do cargo que ocupam.

Para deliberar as decisfes relacionadas as exposicoes realizadas pelo MN, existe a
Comisséo de Exposicdes, constituida pelos diferentes setores envolvidos diretamente com
as exposicdes do museu, dentre eles, a Secdo de Museologia. Esta comissao tinha como
presidente o Diretor Adjunto de Ensino, ou seja, estava ligada a area de ensino; com isso as
decisdes relacionadas as exposicdes estavam submetidas a Comissdo de Exposicoes, a

Diretoria Adjunta de Ensino e a Congregacgdo. A composi¢do da Comissao, neste momento,

23 0 Museu Nacional administra atualmente as seguintes areas: Palacio de S&o Cristovao, Horto
Botanico, ambas as areas situadas no interior da Quinta da Boa Vista, e mais recentemente adquiriu
um terreno ao lado da Quinta da Boa Vista, estabelecendo o novo Campus de Pesquisa e Ensino,
onde serdo construidos os novos prédios administrativos e de colecdes, laboratdrios e salas de aula.
Além disso, 0 MN é um dos gestores da Estacdo Bioldgica de Santa Lucia no Espirito Santo.
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era: 0 seu presidente, um representante de cada um dos seis departamentos, um
representante da Secdo de Museologia, um da Secdo de Assisténcia ao Ensino e um do
Nucleo de Atendimento ao Publico, respectivamente. Percebe-se que o0s setores que
trabalham diretamente com a comunicagdo em museus e a educagdo museal, eram minoria

neste grupo.

Fica evidente que antes do incéndio o ambito académico, relativo as atividades de
pesquisa e ensino, dominava toda a estrutura institucional, inclusive as decisfes relativas as
exposicdes e, muitas vezes, questdes caras ao campo museal, como abordagens
alternativas referente aos temas e conteudos das exposi¢des, analise dos resultados de
estudos de publicos, atividades educativas e acessibilidade, ficavam em segundo plano ou,

em alguns casos, ndo eram nem mesmo consideradas em muitas das discussoes.

E importante destacar que apds incéndio o Museu Nacional vem passando por
mudangas em sua estrutura como parte da reconfiguracdo institucional que esta sendo
implementada gradualmente, e que tem como um dos elementos fundamentais a
elaboragcdo do novo Regimento e, também, do primeiro Plano Museologico do museu.
Algumas dessas mudancgas foram: a criacdo, em 2019, da Diretoria Adjunta de Colecdes e
da Comisséo de Colecdes, com objetivo de cuidar da gestdo e de estabelecer politicas
ligadas aos acervos; e a mudanga no organograma direcionada a alguns dos setores que
desenvolvem atividades-fim do museu, com a criagdo, em 2021, da Diretoria Adjunta de
Integracdo Museu-Sociedade, a qual passaram a estar vinculados a Secdo de Museologia,
Secdo de Assisténcia ao Ensino, Coordenacdo de Extensdo, Nucleo de Atendimento ao
Publico e Laboratério Central de Conservacéo e Restauracdo, sendo que o diretor desta
nova diretoria deve pertencer a equipe de um destes setores. A Comissdo de Exposicdes, a
partir desse momento, passou a ser presidida pelo Diretor Adjunto de Integracdo Museu-
Sociedade. Esta mudanca pode ser entendida com o primeiro passo na tentativa de
valorizar os setores que trabalham com a conservacdo, a comunicacdo e a educacdo

museal.

No ambito do desenvolvimento do novo Regimento do MN, os profissionais da Secéo
de Museologia do Museu Nacional - setor ao qual o autor da pesquisa esta vinculado como
museodlogo - buscam atualizar a dimensdo de sua atuacdo no museu ao levar em
consideracédo as atividades realizadas pela equipe como: preservar e difundir a sociedade o
conhecimento relacionado as pesquisas e aos acervos de antropologia e ciéncias naturais;
refletir sobre a natureza e a estrutura museoldgica da instituicdo, contribuindo para sua

organizacdo e gestdo; atuar no planejamento, na producéo, na manutencédo e na avaliacdo
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de exposicdes, bem como, por meio da pesquisa, da gestdo de acervos, da participacéo e

promocéo de cursos, eventos e projetos de ensino e extensao.

1.3As colecOes e as exposi¢cdes do Museu Nacional na época do incéndio

O Museu Nacional sempre teve como uma de suas bases as colecdes, advindas de
doac0bes, permutas e fruto de pesquisas, que foram crescendo em nimero e diversidade ao
longo de mais de dois séculos de histéria. A bidloga Cristiana Serejo?* (2020) afirma que a
instituicdo, a época do incéndio, possuia oficialmente 36 colecdes/acervos de diferentes
tipologias que somavam cerca de 20 milhdes de itens, sendo considerado um dos maiores e
mais importantes acervos da América Latina. Eram 29 cole¢des cientificas vinculadas a seis
departamentos, reunindo cole¢cdes de antropologia biologica, arqueologia, etnologia,
linguistica, geologia, paleontologia, botanica, zoologia, divididas entre vertebrados,
invertebrados e entomologia. Na pratica, muitas das cole¢des cientificas se subdividiam em
outras para facilitar a gestdo e para o desenvolvimento das atividades de pesquisa. Havia,
ainda, os acervos do Centro de Linguas Indigenas (CELIN) e a Biblioteca Francisca Keller,
vinculados ao Departamento de Antropologia, além das colecdes ligadas, nessa mesma
época, a Direcdo: os acervos pertencentes a Biblioteca Central, a Se¢cdo de Memodria e
Arquivo (SEMEAR), a Sec¢do de Museologia (SEMU) e a Sec¢do de Assisténcia ao Ensino
(SAE).

As informacdes relativas as cole¢cdes do MN apresentadas neste capitulo podem ser
encontradas no sitio oficial da instituicio, em Pires® (2017) e em Serejo (2020). E
importante destacar que serdao apresentadas as cole¢cdes como se encontravam na época

do incéndio, para, no segundo capitulo, considerar a situacao de cada uma dessas colecbes

24 Cristiana Silveira Serejo possui mestrado em Ciéncias Biolégicas (Zoologia) - Museu
Nacional/UFRJ (1995), doutorado em Ciéncias Biologicas (Zoologia) pela Universidade de S&o Paulo
(2001) e pés-doutorado (1 ano) no Australian Museum (2004). Atualmente é Professora Associada IV
do MN/UFRJ e curadora sénior da Colecdo de Crustacea do MN/UFRJ. Entre mar¢co de 2014 e
fevereiro de 2018 foi coordenadora do Programa de Poés-Graduagdo em Ciéncias Bioldgicas
(Zoologia) do MN/UFRJ que passou a conceito 6 na CAPES. Em marc¢o de 2018 assumiu a posi¢ao
de Vice-Diretora do MN/UFRJ com mandato de 4 anos e mais recentemente (setembro de 2019)
assumiu a posicdo de Diretora Adjunta de Cole¢des do MN/UFRJ.

25 Débora de Oliveira Pires possui graduacédo em Ciéncias Bioldgicas pela Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (1979), mestrado em Ciéncias Bioldgicas (Zoologia) pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro (1987) e doutorado em Ciéncias Biolégicas (Zoologia) pela Universidade de Sao
Paulo (1995). Atualmente é Professora Associada do Departamento de Invertebrados do Museu
Nacional/Universidade Federal do Rio de Janeiro, onde é credenciada no Programa de Pos-
Graduacdo em Zoologia. E editora de area da Comissdo de Publicagdes do Museu Nacional e
gestora do Projeto Coral Vivo (Associacdo Amigos do Museu Nacional). Tem experiéncia na area de
Zoologia, com énfase em Cnidaria, de aguas rasas e profundas, atuando principalmente nos
seguintes temas: Anthozoa, Scleractinia, Recifes de Coral, Reproducéo e Taxonomia.
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apos o sinistro. Vale lembrar, desde ja, que os prédios do Anexo Alipio Miranda Ribeiro, do
Departamento de Vertebrados, do Departamento de Boténica, da Biblioteca Central e uma
pequena edificacdo chamada informalmente de Casa de Pedra, ndo foram atingidos pelo
fogo, por isso a situacdo das colecbes abrigadas nesses espacos continua relativamente

semelhante ao que era em termos de numeros e diversidade de itens.

Os acervos pertencentes ao Departamento de Antropologia refletem a trajetéria de
construcdo da Antropologia como ciéncia, resultando na perspectiva dos quatro campos de
atuacdo no Museu Nacional: Antropologia Biologica, Arqueologia, Etnologia/Antropologia
Social e Linguistica. O Setor de Antropologia Bioldgica contava com colecdes de
remanescentes humanos de diferentes épocas e lugares do territério brasileiro de
procedéncia arqueologica, incluindo materiais com datagdes dentre as mais antigas das
Américas, além de expressivas colecdes de carater histérico, que compreendiam

instrumentos, documentos e materiais iconogréaficos dos mais diversos.

As colecdes arqueoldgicas, sob a guarda do Setor de Arqueologia, se
caracterizavam por uma alta diversidade de artefatos representativos de culturas
arqueoldgicas originarias de diversas partes do mundo. Uma das cole¢fes mais conhecidas
do MN ainda é a Colecdo Egipcia, formada por meio do incentivo dos Imperadores
brasileiros D. Pedro | e D. Pedro Il, uma das maiores do género na América Latina. O
acervo de Arqueologia Classica referente as Colecgfes lItalica, Etrusca e Greco-Romana,
tinha parte consideravel de seus itens provenientes de escavagfes arqueoldgicas
promovidas pela prépria Imperatriz Teresa Cristina e que foram trazidos por ela para o
Brasil. A Colecdo Pré-Colombiana congregava materiais relativos aos mais distintos povos e
periodos, provenientes de diferentes paises da América Latina, como México, Venezuela,
Peru, Bolivia, Chile e Uruguai, e cuja constituicdo se deu, em boa medida, por meio de
articulagbes interinstitucionais desenvolvidas ao longo do século XX. O acervo de
Argueologia Brasileira era composto por materiais relacionados as culturas sambaquianas
de diferentes partes do Brasil, grupos ceramistas do litoral e grupos que ocuparam a regido
do atual Estado do Rio de Janeiro desde o periodo pré-colonial, passando pelo periodo da
colonizagdo portuguesa, até épocas mais recentes. Além disso, havia artefatos de grande
relevancia provenientes de culturas do Norte do Brasil, como Marajoara, Santarém, Konduri,
Maraca e de populacbes que habitavam a regido do Rio Trombetas, no Para. Por fim, as
Colegbes Arqueobotanicas reuniam amostras de remanescentes vegetais de sitios
arqueoldgicos de diversas afiliacbes culturais que ocuparam o territério brasileiro, desde

tempos pré-coloniais até periodos relativamente mais recentes.
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O Setor de Etnologia possuia cole¢Bes organizadas por trés categorias: tipoldgica,
geografica e por etnia. Assim, segundo a nomenclatura adotada pela equipe do setor, havia
o “Acervo Regional”, referente a cultura popular e a arte popular brasileira; o “Acervo
Estrangeiro”, com objetivos representativos de diferentes povos da Africa, da Asia, da
Oceania, da Europa e das Américas, que estavam organizados por local de procedéncia; o
“Acervo Indigena” era o maior dentre as colec¢des etnologicas e reunia cestaria, plumaria,
instrumentos musicais, ceramica e adornos de mais de 200 povos indigenas que habitam o
Brasil. Além destes, cabe destacar os acervos afro-brasileiros, incorporados as cole¢des do
MN entre os anos de 1880 e 1950.

Os acervos arquivisticos do Centro de Linguas Indigenas, contavam com materiais
linguisticos textuais e sonoros, referentes a linguas indigenas e a variedades do portugués
falado no Brasil. A Biblioteca Francisca Keller, que faz parte do Programa de Pés-
Graduacédo em Antropologia Social (PPGAS), era uma das principais bibliotecas de ciéncias
sociais do Brasil e da América Latina, possuia antes do incéndio, mais de 37.000 obras

bibliogréaficas.

O Departamento de Geologia e Paleontologia possuia rochas, fésseis, minerais,
sedimentos, metais e meteoritos em suas cole¢cdes que se distribuiam em geologia
econbmica, mineralogia, sedimentologia, petrografia, paleoinvertebrados, meteoritica,

paleoboténica, paleovertebrados, paleopalinologia e rochas sedimentares.

O Departamento de Vertebrados ainda detém, por ndo ter sido atingido pelo
incéndio, um dos maiores acervos cientificos sobre a biodiversidade neotropical, dividindo-
se entre colecBes de répteis, anfibios, peixes, mamiferos e aves. O Setor de Herpetologia
apresenta uma colecéo de cerca de 90 mil exemplares de anfibios e outra cole¢gdo com mais
de 30 mil répteis, uma das maiores do mundo quanto a herpetofauna neotropical. O Setor
de Ictiologia tem um acervo de aproximadamente 600 mil exemplares de peixes das
principais bacias hidrograficas do Brasil, organizados em mais de 50 mil lotes?. O Setor de
Mastozoologia possui a maior colecdo de mamiferos da América Latina, incluindo mais de
80 mil espécimes. O Setor de Ornitologia tem a colecdo mais representativa da diversidade
de aves do pais e apresenta cerca de 50 mil exemplares taxidermizados, compreendendo
representantes de todos os biomas brasileiros, além de espécimes em meio liquido, ninhos,

ovos e esqueletos.

O Departamento de Invertebrados possuia cerca de um milhdo de espécimes, em

aproximadamente 150.000 lotes, organizada nas cole¢des de Cnidaria (Agua-viva, corais),

26 | otes sdo conjuntos de exemplares que recebem uma mesma numeracéo e/ou identificacdo, de
acordo com critérios estabelecidos pelos pesquisadores, como local de coleta.
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Crustacea (camardes, lagostas, cracas, caranguejos, siris), Echinodermata (estrelas-do-
mar, lirios-do-mar, ourigos), Mollusca (lulas, polvos, caracéis), Myriapoda (lacraias, piolhos-
de-cobra), Polychaeta (minhocas-marinhas) e Porifera (esponjas), assim como outras

colecbes menores.

As cole¢gbes entomoldgicas, pertencentes ao Departamento de Entomologia, eram
compostas por representantes de diversos grupos de insetos, sendo uma das maiores e
mais importantes da América Latina. As cole¢cdes eram organizadas de acordo com as
diferentes areas de pesquisa e nos diferentes laboratdrios: Blattodea, sub ordem Blattaria,
das baratas; Coleoptera dos besouros; Collembola das pulgas-de-areia; Diptera das moscas
e mosquitos; Hemiptera dos percevejos, cigarras e cigarrinhas; Hymenoptera das abelhas,
vespas e formigas; Lepidoptera das borboletas e mariposas; Odonata das libélulas; e de
insetos aquaticos, como alguns mosquitos (Diptera), friginados (Trichoptera) e efemérides
(Ephemeroptera). Até 2018, havia uma estimativa da existéncia de mais de 12 milhbes de
exemplares depositados nestas cole¢des, incluindo muitas espécies que foram registradas

em locais onde elas ndo existem mais por conta das mudancgas ao longo do tempo.

O Departamento de Botanica ainda tem grande parte do acervo, que nao foi atingido
pelo incéndio, composto por plantas, algas, fungos ou suas partes, preservadas prensadas,
secas e presas a um pedaco de papel, chamadas de exsicatas; o material pode ser
guardado também seco em envelopes, frascos em meio liquido, ou em laminas de
microscopia. A fungéo desses exemplares cientificos e das informacgfes a eles associadas &
dar suporte a pesquisa cientifica, seja ela de cunho biol6gico como nos casos de estudos
taxondmicos, morfolégicos, anatbmicos e moleculares, ou entdo historico, além de serem
testemunhos de floras regionais, muitas vezes de lugares onde ja ndo se encontra mais
vegetacdo nativa, com muitas espécies extintas. E importante destacar que o Herbério do
Museu Nacional foi o primeiro a ser fundado no Brasil, englobando mais de 550.000
espécimes, cerca de 5.600 tipos nomenclaturais e colecdes histéricas de naturalistas. Em
razado de sua composicao qualitativa e quantitativa constitui importante patriménio nacional

com um dos maiores registros da flora brasileira.

A Biblioteca Central tem seu acervo, que também nao foi atingido pelo incéndio,
constituido por livros, folhetos, in-félios, publicacdes seriadas, obras raras, e-books,
materiais cartograficos e iconograficos, CDs e DVD’s, além das teses e dissertagbes
defendidas pelos programas de pods-graduacao da instituicdo. Ao todo, foram contabilizados
em 2019, aproximadamente, 507.013 volumes, que estdo disponiveis para consulta no

catélogo online da UFRJ.
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O acervo arquivistico da Secdo de Memoria e Arquivo era composto de
aproximadamente 3,5 milhdes de itens, compreendendo 550 metros lineares de documentos
textuais, cerca de 20 mil pecas iconogréficas distribuidas por 57 fundos arquivisticos, 416
itens entre mapas, quadros, desenhos e gravuras, 822 publicagbes (livros, teses e
dissertacdes) e 70 objetos tridimensionais.

A colecdo historico-artistica, que fica sob a guarda da Sec¢do de Museologia, era
composta por mobiliario historico; objetos diversos, como a taga-cofre doada por D. Jo&o VI,
acervos representativos da historia da producgéo cientifica do museu, como instrumentos do
século XIX (microscopios, balancas, mesas de laboratério); elementos, esculturas e
ornamentos arquiteténicos oriundos do Palacio; e, ainda, acervo iconografico, de grande
valor documental composto por gravuras, aquarelas, pinturas a 6leo de artistas, como

Taunay, Portinari, Décio Villares, Dimitri Ismailovitch, Henrique Bernardelli e Rugendas.

O acervo didatico-cientifico da Secao de Assisténcia ao Ensino incluia, em sua maior
parte, exemplares de histéria natural como material biolégico, fésseis e rochas. O acervo
zooldgico possuia maior numero, aproximadamente 2.000 lotes, com pecas representantes
dos principais grupos, como por exemplo esponjas, esqueletos, animais preservados em

alcool 70%, animais taxidermizados e caixas entomoldgicas.

Como foi observado anteriormente, o Museu Nacional tinha seu acervo formado por
diferentes tipos de cole¢des, dado o carater colecionista da instituicdo desde sua fundacao -
cole¢des essas, que foram sendo diversificadas e ampliadas ao longo da sua existéncia, de
acordo com o desenvolvimento das diferentes areas do conhecimento e do grau de
especializacdo das pesquisas. A publicacdo dirigida pelos museé6logos Desvallées?’ e
Mairesse? define “cole¢édo” da seguinte forma:

De modo geral, uma colecdo pode ser definida como um conjunto de
objetos materiais ou imateriais (obras, artefatos, mentefatos, espécimes,
documentos arquivisticos, testemunhos, etc.) que um individuo, ou um
estabelecimento, se responsabilizou por reunir, classificar, selecionar e
conservar em um contexto seguro e que, com frequéncia, € comunicada a

um publico mais ou menos vasto, seja esta uma cole¢do publica ou privada
(DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p.32).

27 Andrés Desvallées, musedlogo francés e conservador geral honorario do patriménio. Durante 18
anos, de 1959 a 1977, foi assistente de Georges Henri Riviére, considerado o “pai da museologia
francesa”. Tem um papel de lideranga no desenvolvimento desta disciplina, € na criacdo e definicdo
de varios conceitos, incluindo a “Nova Museologia”. Membro ativo do Comité Internacional de
Museologia (ICOFOM), é autor de iniumeros livros e artigos nas areas de Etnologia e Museologia.

28 Francois Mairesse, musedlogo belga, Professor da Universidade de Paris 3 - Sorbonne Nouvelle.
Autor de varios livros e artigos dedicados a museus e museologia. Dirigiu 0 Museu Real de
Mariemont (Bélgica) de 2002 a 2010. Foi presidente do Comité Internacional de Museologia
ICOFOM/ICOM de 2013 a 2019.
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As cole¢bes do MN, em sua grande parte, eram formadas por objetos materiais,
mas, mesmo em menor numero, registros imateriais se faziam presentes e tinham grande
importancia, em especial gravacfes de audio e video que pertenciam as cole¢Bes da
SEMEAR e do CELIN. Podemos relacionar esta primeira definicho com a proposta por
Pomian?® (1984), que entende colegdo como “qualquer conjunto de objetos naturais ou
artificiais mantidos temporaria ou definitivamente fora do circuito de atividades econdmicas,
sujeitas a uma protecdo especial, em um local fechado preparado para esse fim e expostos
ao publico”. A museodloga Diana Lima®® também apresenta uma definicdo que menciona
pontos semelhantes aos colocados por Pomian, como se pode ver a seguir:

As colecBes e demais formas musealizadas, por sua vez, sdo apropriacfes
culturais de exemplares de origem cultural e natural, aos quais foram
atribuidos também valores culturais de ‘distingdo’ (ou a diferenga de
identidades) e representando, em face disso, os bens, ou melhor, o
Patriménio, propriedade de face comum culturalmente relacionada a cada

um dos grupos, entre 0s varios grupos sociais, e tratada sob a perspectiva
da Museologia (LIMA, 2012, p.48).

Nas definicbes de Pomian (1984) e de Lima (2012) observa-se a mengéo a objetos
de origem natural e cultural, algo que é a realidade do Museu Nacional por ser um museu de
Histéria Natural e Antropologia. Estes objetos sédo selecionados e incorporados a uma
colecdo a partir do momento que lhes sdo atribuidos valores por um determinado grupo,
seja por seu referencial, exemplaridade e/ou testemunhalidade. No que se refere aos
objetos de origem natural, Susan Pearce®! (2003) afirma:

[...] a aquisicdo de um espécime de historia natural envolve a sele¢éo de
acordo com os principios contemporaneos, a retirada do contexto natural, e
organizagdo em algum tipo de relacdo (muitos sdo possiveis) com outros,

ou diferentes, materiais. Este processo transforma um “objeto natural” em
uma peca humanamente definida, e o significado dos objetos e cole¢cBes de

29 Krzysztof Pomian é um filosofo, historiador e ensaista polonés. E professor de histéria na
Uniwersytet Mikolaja Kopernika (Universidade Nicolau Copérnico) em Torun, Polbnia; desde 2001,
diretor académico do Museu da Europa em Bruxelas, Bélgica. Tem especializagcdo em historia
sociocultural da Franca, ltalia e Poldnia. Ensina como reitor de estudos na Ecole des Hautes Etudes
en Sciences Sociales e é editor da revista Le Débat. Desde 1968, também ¢é professor visitante na
Université de Louvain, Bélgica, onde leciona historia das sociedades europeias.

%0 Diana Farjalla Correia Lima possui graduacdo em Museologia - Museus Artisticos (1975) e Museus
Historicos (1976) MHN/UFRJ; Pés-graduacao: Metodologia da Pesquisa em Ciéncias Sociais (1977)
INDIPO/FGV, RJ; Especializacdo: Historia da Arte e Arquitetura no Brasil (1981), PUC/Rio; Mestre
em Memodria Social (1996), UNIRIO; Doutora em Ciéncia da Informagdo (2003), IBICT/UFRJ.
Professora Titular Museologia na UNIRIO: na graduacdo de Museologia e no Programa de Pos-
Graduacdo em Museologia e Patriménio UNIRIO/MAST.

81 Susan Pearce é professora emérita de estudos sobre museus da Universidade de Leicester,
Inglaterra.
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historia natural, embora como todas as outras cole¢cfes tenham seus
proprios modos e historias de estudo, também podem ser tratados como
cultura material e discutidos nestes termos. [...] Todos os fatos
aparentemente ‘naturais’ sdo, na verdade, fatos discursivos, ja que a
‘natureza’ ndo € algo que exista, mas é o resultado de uma construcao
histérica e social (PEARCE, 2003, p.10; traducdo nossa).

Relacionado a esta afirmacdo, Bruno Brulon Soares® (2015) coloca que para os
estudos de cultura material, que mesmo uma cole¢do de histéria natural, em um museu
pode ser estudada nos termos de uma disciplina e entendida no ambito da cultura.
Independente de sua natureza, os objetos que formam coleces sdo apropriagdes culturais
de um determinado grupo com um determinado objetivo, e com isso sdo submetidos a um
estatuto de protecéo, neste caso a patrimonializacdo e/ou a musealizacéo, que sob a tutela
de um museu, estdo ligados as a¢cbes de preservagao, pesquisa e comunicacao.

Desvallées e Mairesse (2011) acrescentam que para constituir um verdadeiro acervo
ou colec¢édo, € necessario que esses agrupamentos de objetos formem um conjunto coerente
e significativo. O significado do conjunto esta associado aos valores e informacfes que
justificam cada um destes objetos integrarem a cole¢cdo de um museu; a coeréncia esta
associada ao processo de organizacao destes conjuntos, que por sua vez esta intimamente
ligado ao processo de classificacdo, o que implica em um sistema de documentacdo e
gestdo da informacao para o gerenciamento das cole¢des, como destacado a seguir:

[...] entre os sistemas ligados a uma cole¢do, além do inventario escrito,
gue é a exigéncia primordial de uma cole¢cdo museal, outra obrigacdo
essencial é a da adocdo de um sistema de classificacdo que permita
descrever e localizar rapidamente qualquer item entre os milhares ou

milhdes de objetos (a taxonomia, por exemplo, € a ciéncia que classifica
organismos vivos) (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p.34).

Esse caréter classificatorio esta presente na prépria estrutura do Museu Nacional, na
organizacdo das pesquisas e das cole¢cbes, baseada na organizagdo departamental e
setorial de acordo com as diferentes areas do conhecimento. Outro ponto a ser considerado
sdo as diferentes funcdes que as colecdes podem assumir dentro do museu, como por

exemplo, colecdes voltadas para a pesquisa ou colecdes voltadas para fins pedagdgicos.

32 Bruno Brulon Soares é Bacharel em Museologia (2006), Licenciado e Bacharel em Histéria (2011)
pela UNIRIO; Mestre pelo Programa de Pés-Graduacdo em Museologia e Patrimbnio -
UNIRIO/MAST (2008); Doutor pelo Programa de Pés-Graduagdo em Antropologia da UFF (2012);
Doutor pelo Programa de Pés-Graduagao em Historia da UFF (2019). Professor Adjunto dos Cursos
de Museologia da UNIRIO. Professor do quadro permanente do PPG-PMUS (UNIRIO/MAST).
Coordenador do Grupo de Pesquisa Museologia Experimental e Imagem - MEI (desde 2014) e do
Laboratorio de Museologia Experimental - LAMEX (desde 2017). Atua nas areas da Museologia, da
Antropologia e da Histéria Cultural, pesquisando as relacdes da Museologia com 0os movimentos por
descolonizagdo, com énfase nos usos politicos dos museus por grupos sociais subalternizados.
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Dentro destes conjuntos sdo selecionados determinados objetos para serem expostos aos

publicos, para compor assim as exposi¢cdes, que segundo André Desvallée, Martin

Scharer®® e Noémie Drouguet®* (2011), pode ser entendidas como:
[...] resultado da acdo de expor, a exposicdo se apresenta em nossos dias
como uma das fungdes principais do museu [...] “adquirir, conservar,
estudar, expor e transmitir o patriménio material e imaterial da humanidade”
[...] a exposicdo aparece como uma caracteristica fundamental do museu,
na medida que se mostra como o lugar por exceléncia de apreenséo
sensivel, notadamente pela presenca principalmente a vista (visualizacéao,
exibicdo, demonstracdo, ostensdo), elementos concretos para apresentar
estes (ltimos, seja para si mesmos (uma pintura, uma reliquia), seja para

para evocar conceitos ou construcdes mentais [..] (DESVALLEES;
SCHARER; DROUGUET, 2011, p.134; tradug&o nossa).

As exposi¢Oes de longa duragédo e de curta duragdo do Museu Nacional ficavam
localizadas no Palacio de Sao Cristévao e representavam uma das faces da instituicdo mais
conhecidas pelos publicos, sendo reflexo das cole¢cbes e das pesquisas desenvolvidas, e
consequentemente de sua estrutura organizacional. De modo geral, em 2018, ano do
incéndio, o MN ndo tinha uma Uunica exposicdo de longa duracdo, mas diferentes
exposicgoes, divididas espacialmente em salas, de acordo com as areas do conhecimento
estudadas no museu e com a classificacdo das colecdes, ou seja, havia uma segmentacao
marcante entre os temas, com a auséncia de uma narrativa e uma identidade visual dentro
de um padrdo coeso. Cada sala ficava sob a gestdo de um departamento ou setor, algo
extremamente demarcado, e os curadores de cada uma das cole¢cbes, na maioria das
vezes, eram 0s curadores da exposi¢cdo equivalente a sua area de pesquisa e ao acervo
sob sua responsabilidade. Essa divisdo se refletia na forma que o conteldo era

apresentado, na forma pela qual os objetos eram expostos e na expografia.

Colocadas estas ponderacfes, a pesquisa irA apresentar como eram as antigas
exposicdes do Museu Nacional na época do incéndio, com uma breve apresentacdo de
cada uma das tematicas expostas, visando compreender suas interfaces com a exposicao
“Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”. Um destes pontos de relacéo é o fato de
gue alguns objetos expostos no Palacio foram resgatados apds o sinistro e exibidos na
referida mostra de curta duragdo realizada no Centro Cultural Banco do Brasil, no Rio de
Janeiro, que sera abordada com profundidade no capitulo 3 deste trabalho. No entanto cabe
ressaltar que a pesquisa ndo pretende realizar uma analise critica das antigas exposi¢des

do MN, mas sim uma breve apresentacédo de cada uma das tematicas apresentadas.

33 Martin Scharer é doutor em Estudos de Histdria e foi presidente do Comité de Etica do ICOM.

34 Noémie Drouguet é doutora em Museologia, conferencista na Universidade de Liége e professora
da Ecole Supérieure des Arts Saint-Luc de Liege.



37

As antigas exposi¢coes do MN estavam localizadas em uma pequena area do térreo
e a maior parte no primeiro piso do Palacio. A seguir poderemos ver cada uma das
exposicdes, que sao identificadas nas plantas dos dois referidos pisos do Palacio, que
indicam a numeracédo correspondente a cada uma das teméaticas. Comec¢ando pelas salas

do térreo:

Figura 3: Planta do térreo do Palacio de S&o Cristévado
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Fonte: www.acasasenhorial.org

1) “Meteoritos - da Génese ao Apocalipse” - a exposicdo era composta por
painéis que explicavam o que sdo meteoritos, os diferentes tipos, como reconhecé-los, a
origem do Universo, a formag&o do Sistema Solar, da Terra, das crateras de impacto e das
extingbes em massa, além de curiosidades, como quais as possibilidades da Terra ser
atingida por meteoritos, de onde eles vem, onde caem, a passagem deles na atmosfera,
qguais 0s meteoritos encontrados no territorio brasileiro e qual sua importancia para a

histéria da humanidade, desde do uso na metalurgia até aspectos simbolicos. Dentre os


http://www.acasasenhorial.org/

38

meteoritos expostos, destacavam-se o Meteorito Bendeg6®, que ficava no hall de entrada
do Palacio, e o Meteorito Santa Luzia®® (MARTINS®’; CABRAL®®, 2015).

Figura 4: Vista geral do Hall de entrada do Palécio de S&o Cristévao, com destaque
para o Meteorito Bendeg6

Museu Nacional <
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com

35 A descoberta do meteorito Bendeg6 ocorreu em 1784, em meio ao leito do riacho Bendegd, na
regido onde hoje situam-se os municipios de Monte Santo e Uaud, interior da Bahia. Em 1887, sob
os auspicios da Sociedade de Geografia do Rio de Janeiro, foi organizada uma expedicdo, sob a
chefia de José Carlos de Carvalho, para transportar o meteorito para o Rio de Janeiro, sob
solicitacdo do Imperador D. Pedro Il. Os trabalhos de remocéo e transporte comecaram em 1887 e
foram terminados em 1888. O meteorito foi levado para o Museu Nacional, ainda na antiga sede no
Campo de Santana, e mais tarde para o Palacio de Séo Cristévao, apés a mudanca de sede da
instituicdo. E o maior meteorito encontrado no Brasil.

% Em junho de 1919, na area do entdo municipio de Santa Luzia, atualmente &rea do municipio de
Nova Gama, Goids, foi visto um grande clardo no céu e um tremor na regido. Era um meteorito,
encontrado em 1927, batizado de Santa Luzia, trazido para o Rio de Janeiro em 1931 e incorporado
ao acervo do Museu Nacional. E o segundo maior meteorito encontrado no Brasil.

37 Edina Maria Pereira Martins, bi6loga, servidora da Secéo de Museologia do Museu
Nacional/UFRJ.

%8 Beatrice de Andrade Cabral é graduada em Histéria da Arte pela EBA/UFRJ e mestranda em
Histéria da Arte pelo PPGAV/ EBA/UFRJ. Na época da abertura da exposi¢cao “Meteoritos - da
Génese ao Apocalipse" era estagiaria da SEMU/MN.
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Figura 5: Vista geral da sala com a exposi¢ao “Meteoritos - da Génese ao Apocalipse”

Museu Nacional
J‘o de Janeiro, Brasil

P
> Mete

Fonte:www.artsandculture.google.com

2) “A (R)evolugao das Plantas” - a exposicdo com tematica de paleoboténica,
mostrava a evolugdo das plantas, a diversificacdo das espécies, sua importancia para a
evolucdo dos demais seres vivos, assim como questdes relacionadas as mudancas
climatico-ambientais do planeta ao longo do tempo geoldgico. Foi a pela primeira vez que
fosseis da Colecdo de Paleobotanica foram expostos em uma exposicdo no Museu
Nacional; ao total contava com 140 fésseis, dentre os quais a amostra do primeiro vegetal
féssil coletado no pais, batizado de Psaronius brasiliensis. Os visitantes podiam assistir
videos que tratavam da evolugdo das espécies vegetais, podiam, em um jardim sensorial,
tocar em plantas de diferentes espécies e em réplicas de fésseis de troncos e sementes,
produzidas por scanner 3D no Laboratério de Processamento de Imagem Digital do Museu
Nacional (SAE, 2013). A exposi¢éo foi encerrada um més antes do incéndio, mas por conta
de sua relevancia, tanto em tematica quanto em recursos de acessibilidade, foi descrita

neste trabalho.

Figura 6: Vista parcial da sala com a exposicédo “A (R)evolugéo das Plantas”

Museu Nacional
Rio de Janeiro, Brasil
-

Fonte:www.artsandculture.google.com
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3) “Um Tiranossauro no museu” - com teméatica referente as pesquisas em
paleontologia, contava com uma réplica do cranio do Tyrannosaurus rex de Stan, fossil de
67 milhdes de anos encontrado no estado de Dakota do Sul, nos Estados Unidos em 1987 e
escavado em 1992, sendo o quinto fossil dessa espécie mais completo encontrado até a
atualidade. Juntamente com exemplares da Colecdo de Paleovertebrados, os textos
abordavam temas como paleopatologias, classificacdo e dieta dos Tiranossauros,

considerada uma das espécies de dinossauros mais famosas em todo 0 mundo.

Figura 7: Vista geral da sala com a exposi¢do “Um Tiranossauro no museu”

Museu Nacional <
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com

4) Minerais da Colecao Werner - esta exposicdo de curta duracao era referente a
um das colecdes de mineralogia mais importantes do MN, e também uma das primeiras a
serem integradas a instituicdo. Eram apresentadas cerca de 60 pegas que representavam a
diversidade de minerais que compunham a cole¢do, assim como algumas referéncias da
época - reproducdo de trechos do catalogo, fichas histéricas - e uma breve histéria da
colecao.
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Figura 8: Vista de uma vitrine com minerais e um dos painéis que compunham a exposi¢ao
“Minerais da Colegao Werner”
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oxomy

Fonte: www.viajarcorrendo.com.br

5) “O mar brasileiro na ponta dos dedos” - fruto do projeto da Secdo de
Assisténcia ao Ensino chamado “Espaco Ciéncia Acessivel’, a exposi¢cao foi uma iniciativa
gue buscava democratizar 0 acesso ao conhecimento cientifico despertando os sentidos e
sentimentos dos visitantes a medida que interagissem diretamente com exemplares de
animais marinhos brasileiros pertencentes a Coleg¢do Didatica e Cientifica da SAE. Com
isso, era possivel ter acesso as diversas formas e texturas de diferentes seres vivos,
possibilitando conhecer mais sobre a biologia comparada de esponjas, corais, moluscos,
equinodermos, tartarugas e pinguins. A mostra contava com recursos de acessibilidade
como etiquetas em Braille e em tinta com letras ampliadas; eram disponibilizados videos
com traducdo em LIBRAS; um sistema de &udio reproduzia sons de aves marinhas,
golfinhos e baleias; cada peca estava disposta em uma caixa de madeira com diferentes
tipos de areias de praias do Brasil, levando em consideragdo a diversidade dos ambientes
marinhos do litoral do pais; o mobiliario foi desenvolvido de modo que pessoas em cadeiras

de rodas visualizassem e tocassem as pecas de forma segura e confortavel (SAE, 2013).



42

Figura 9: Vista parcial da sala com a exposi¢ao “O mar brasileiro na ponta dos dedos”

Museu Nacional <
Riq.de Janeyo; Brasil

,__..—-—_-—o

Fonte:www.artsandculture.google.com

No primeiro pavimento, os visitantes podiam encontrar as exposicdes conforme

indicado na planta a seguir:

Figura 10: Planta do piso 1 do Palacio de Séo Cristovéao
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Fonte: www.acasasenhorial.org
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6) “Nova Sala da Paleontologia” - esta sala, teve a expografia reformulada no
inicio dos anos 2000 e por isso recebeu tal adjetivo pelas equipes do MN; ocupava o grande
saldo logo apls a escadaria de marmore que levava do térreo ao primeiro pavimento do
Palécio. Nela, os visitantes podiam observar uma grande tabela com o Tempo Geoldgico
gue demonstrava alguns acontecimentos que nos ajudavam a reconstituir os 4,6 bilhdes de
anos da histéria do planeta Terra e a entender o processo de origem da vida. No mesmo
ambiente era possivel encontrar painéis com textos tratando de diferentes temas da
paleontologia e exemplares da megafauna extinta, como 0s esqueletos das Preguicas-
gigantes (Eremotherium laurillardi) e do Tigre-dentes-de-sabre (Smilodon populator), além
de informacgfes sobre o mar e fosseis de seres marinhos do periodo Devoniano (MUSEU
NACIONAL, s.d.).

Figura 11: Vista parcial da sala com exposi¢éo sobre Paleontologia

Museu Nacional
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com

7) “A descoberta de um gigante” - outra sala com exposicdo dedicada a
Paleontologia, tinha como destaque a réplica do esqueleto do Maxakalisaurus topai, mais
conhecido como Titanossauro; o esqueleto original foi descoberto no municipio de Prata,
Minas Gerais, datando do periodo Cretaceo Superior. O exemplar apresentava
comprimento estimado de 13 metros e era representativo do grupo dos saurépodes,
dinossauros herbivoros de pescoco comprido e cabeca pequena. A réplica do Titanossauro
era um marco para as exposi¢cdes de paleontologia no Brasil porque foi o primeiro
dinossauro de grande porte montado para uma mostra no pais. Além disso, nesta mesma
sala, havia um modulo especifico intitulado “Dinossauros do Sertdo” onde era possivel
conferir fésseis encontrados na regido da Chapada do Araripe, Ceara, advindos de
pesquisas realizadas por profissionais do Museu Nacional, assim como reconstituicdes em

vida de alguns dinossauros por meio de obras de paleoarte (MUSEU NACIONAL, s.d.).
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Figura 12: Vista parcial da sala com exposi¢éo sobre Paleontologia

Museu Nacional <
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com

8) “Nos passos da humanidade” - tratava do complexo tema da evolucdo humana,
mas contava com um espaco limitado e ficava entre as salas com teméticas de
Paleontologia, Invertebrados e Arqueologia (Cole¢fes greco-romanas), e por ndo ter uma
conexdo direta com tais temas, dificultava a fruicdo dos publicos e o trabalho da equipe de
mediadores do museu. A mostra apresentava principalmente pesquisas referentes a
Antropologia Bioldgica, onde era apresentado o processo evolutivo humano, que se iniciou
h& 4,6 milhdes de anos com o Australopithecus afarensis e o Homo habilis, além de falar
sobre 0 Homo erectus, o Homo sapiens arcaicos e os Neandertais, e expor um mapa
esquematico apresentando a expanséo recente do homem moderno, Homo sapiens sapiens
(160 mil anos até a atualidade) pelo mundo (AZEVEDO, 2007).

Figura 13: Vista parcial da sala com a exposi¢édo “Nos passos da humanidade”

Museu Nacional <
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com
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9) “Egito Antigo” - ligada as pesquisas em arqueologia, ocupava uma sala e tinha
como elementos centrais 0s objetos pertencentes a Colecao Egipcia. As principais questdes
abordadas eram a prépria historia da colegcdo, breve contextualizacdo do Egito Antigo, a
relacdo dos egipcios com a vida e a morte e sobre o processo de mumificagdo. No que se
refere ao acervo exposto, destacavam-se pecas como as mumias do sacerdote Hori (século
Xl a.C.) e de Harsiese (século VIl a.C.), a estatueta da dama Takushit, uma mumia do
século |, do periodo de dominagdo Romana, bem como outras de animais e de criancgas,
além da mumia da dama Sha-Amun-em-su (século VIII a. C.), que foi um presente oferecido
pelo quediva do Egito, Ismail, ao imperador D. Pedro Il, guando de sua viagem ao Egito em
1872. Além disso, havia shabtis (estatuetas funerarias mumiformes), mascaras, colares,
esquifes, estelas (lapides funerarias com representagdes do morto com seu nome escrito) e

vasos canopos (que guardavam as principais visceras do morto) (AZEVEDO, 2007).

Figura 14: Vista geral da sala com a exposicao “Egito Antigo”

Museu Nacional ‘<:
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com

10) “Culturas Mediterraneas” - apresentava o acervo de arqueologia classica,
ocupando trés salas e tinha como elementos centrais 0s objetos pertencentes a Colecéo
Imperatriz Teresa Cristina. Trazia, de forma sucinta, informagdes sobre a historia da
colecdo, a importancia da Imperatriz para sua formacdo e sua vinda para o Brasil, assim
como sobre o Mar Mediterrdneo na Antiguidade, as civilizagcfes e as regides das quais 0s
objetos eram provenientes, com destaque para escavagfes arqueoldgicas nas cidades de
Pompeia e Herculano, localizadas na atual Italia. Estavam expostos objetos de origem
grega, etrusca e romana como estatuetas de terracota, enécoas (jarros gregos), amuletos
falicos, frascos de vidro, lamparinas, objetos de bronze, anforas para vinho, azeite e
salmoura, assim como amuletos, jarros e célices etruscos (AZEVEDO, 2007), além dos
famosos afrescos do antigo Templo da deusa isis, localizado em Pompeia.
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Figura 15: Vista geral da primeira sala da exposi¢ao “Culturas Mediterraneas”

Museu Nacional
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com

Figura 16: Vista geral da segunda sala da exposi¢do “Culturas Mediterraneas”

Museu Nacional
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com

11) “Arqueologia Pré-colombiana” - ocupava quatro salas® e trazia acervos
arqueoldgicos de diferentes culturas que habitavam a regido norte da Cordilheira dos
Andes, dentre elas Inca, Chancay, Chimu, Moche e Lambayeque. Estavam expostos
objetos representativos da producao téxtil, metallirgica e ceramista destas civilizacdes, no
periodo anterior e posterior ao contato com os colonizadores europeus. Destacavam-se 0

manto Chancay, cultura que possuia sofisticadas técnicas de tecelagem, vasos de ceramica

39 Neste conjunto de salas situadas no torre&o sul do Palacio, ficavam instaladas a época do Império,
0 Gabinete de D. Pedro I, a sala particular de D. Teresa Cristina e uma pequena capela.
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Moche e Chimu, com estética zooforma e antropoforma marcante, objetos plumérios e uma
tinica Inca, mimias encontradas nesta regido e também instrumentos musicais, adornos e
objetos ritualisticos (MUSEU NACIONAL, s.d.).

Figura 17: Vista geral da primeira sala da exposi¢ao “Arqueologia Pré-colombiana”

Museu Nacional
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com

12) “Arqueologia Brasileira” - a exposicdo ocupava trés salas: a primeira era
representativa do periodo pré-histérico dos territérios que atualmente formam o Brasil,
apresentando artefatos feitos de pedra e de 0ssos, pontas de projéteis utilizados na caca,
lascas e artefatos de raspar, gravar, talhar e furar. O grande destaque da mostra era a
réplica do cranio original e a reconstituicdo da provavel face de Luzia, féssil humano mais
antigo das Américas, encontrado na regido de Lagoa Santa, em Minas Gerais, um dos itens

considerados mais iconicos do acervo do Museu Nacional.

A segunda sala tratava da tematica dos sambaquis, exibindo artefatos dos antigos
habitantes de alguns locais da costa brasileira, os sambaqgueiros. Os sambaquis s&o morros
artificiais construidos com conchas, o0ssos de animais, onde também se encontram
esqueletos humanos com acompanhamentos funerarios, restos de fogueiras, evidéncias de
habitacOes, artefatos para pescar, cacar e preparar alimentos; alguns deles estavam

expostos, como zodlitos com formas de aves e peixes e também esculturas antropomorfas.

A terceira sala abordava a tematica das culturas ceramistas, onde estavam expostos
artefatos produzidos por povos tupi-guarani e pelas culturas amazénicas Marajoara,
Maraca, Konduri e Santarém, alguns desses eram objetos como urnas funerérias,
chocalhos, pratos, tigelas, tangas rituais, vasos e esculturas, acervos de grande destaque
por seus valores simbalico, historico e artistico (AZEVEDO, 2007).
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Figura 18: Vista parcial da primeira sala da exposi¢do “Arqueologia Brasileira”, com a réplica do
cranio e reconstituicdo facial de Luzia

Museu Nacional

Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com

Figura 19: Vista geral da segunda sala da exposigao “Arqueologia Brasileira” com a tematica dos
sambaquis

Museu Nacional
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com
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Figura 20: Vista geral da terceira sala da exposigao “Arqueologia Brasileira” com a tematica das
culturas ceramistas

Museu Nacional

Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com

13) “Culturas do Pacifico”: ocupava uma sala, era relacionada a parte do acervo
de etnologia e mostrava objetos pertencentes a algumas das cole¢fes mais antigas do
Museu Nacional, formadas apos a Abertura dos Portos as Nacdes Amigas em 1808.
Algumas das pecas eram presentes recebidos de representantes de diferentes paises
guando aportavam no Rio de Janeiro, um dos principais portos do Atlantico Sul no século
XIX. As pecas eram importantes registros histéricos da expansao ultramarina das poténcias
europeias sobre os territérios banhados pelo Oceano Pacifico, ou seja, eram testemunhas
do processo de colonizacdo da regido a partir do século XVIII. A exposicdo buscava
demonstrar diferentes culturas desta regido do planeta, expondo objetos, técnicas e
materiais pertencentes a povos que, por exemplo, dominaram a navegacdo ha séculos e
realizavam travessias de grandes distancias, abrangendo regides do noroeste do continente
Americano, da Polinésia e da Melanésia. Além disso, contava com vestimentas das llhas
Aleutas, préximas ao Alasca; um conjunto de objetos cerimoniais usados por chefias e
governantes de povos que habitavam as Ilhas Marquesas, Nova Zelandia e Fiji; além de
artefatos agricolas, de caca e adornos advindos da Australia e Papua Nova Guiné (MUSEU
NACIONAL, s.d.).
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Figura 21: Vista parcial da sala com a exposi¢ao “Culturas do Pacifico”

Museu Nacional
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com

14) “Pago de Sao Cristéovao” - tratava da histéria do Palacio de S&o Cristovao
através de painéis com textos de carater descritivo e ilustracdes: o primeiro painel falava da
histéria do edificio e seus principais moradores, como D.Jodo VI, D. Pedro |, D. Leopoldina,
D. Pedro Il, D. Teresa Cristina e demais principes e princesas ligados a casa imperial. O
segundo painel abordava a transicao da Monarquia para a Republica, momento em que o
Palacio passa a ser a sede do Museu Nacional, e o terceiro painel apresentava uma linha
do tempo com os principais marcos da histéria do edificio, mas também das terras que
atualmente compdem o parque da Quinta da Boa Vista.

Figura 22: Vista geral da sala com a exposig¢édo “Pago de Sao Cristévao”

Museu Nacional
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com

15) “Moveis da Monarquia” - ficava localizada na antiga Sala do Trono e reunia
moveis e objetos do acervo da Casa da Marquesa de Santos e que pertenciam a Familia
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Real portuguesa, a Familia Imperial brasileira ou a pessoas ligadas a monarquia. O maior
destaque da sala era a decoracédo original da época do Império, com pintura trompe l'oeil,
pintura a seco e douramento nas paredes, sancas e forro do teto, de autoria do artista
italiano Mario Bragaldi, datada de 1856-1861. As pinturas em estilo neoclassico traziam
padrdes decorativos classicos, personagens e alegorias da mitologia greco-romana e
brasdes ligados a genealogia da casa imperial brasileira. Este espa¢o do museu era um dos
poucos que tratava da histéria do Palacio de Sao Cristovdo e de seus antigos moradores,
além de ser o Unico ambiente em que a exposicado dialogava diretamente com elementos

decorativos referentes ao antigo uso do edificio.

Figura 23: Vista geral da sala com a exposi¢ao “Moéveis da Monarquia” na antiga Sala do Trono

Museu Nacional
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com

16) “Entre dois mundos: Franceses de Paratitou e Tupinamba de Rouen” -
ocupava uma sala e era relacionada as pesquisas de argueologia histdrica em sitios
arqueoldgicos de Araruama, Regido dos Lagos do estado do Rio de Janeiro, pesquisas que
tem como um dos objetivos entender a historia da ocupacado do territorio brasileiro. Estes
sitios no passado foram ocupados por grupos ceramistas Tupi, com datacdo entre 2.000
anos (sitio Morro Grande) e o periodo de contato com os colonizadores europeus no século
XVI (sitio Serrano, Bananeiras e Barba Couto). Os povos indigenas que ainda habitam o
Brasil tém uma trajetoria de milhares de anos e parte dessa historia pode ser compreendida
através do estudo de vestigios materiais deixados pelos ancestrais, como artefatos de
pedra, 0ssos, conchas, ceramicas, sepultamentos, pinturas rupestres e restos de alimentos,
gue estavam expostos aos publicos. Além disso, a exposicdo buscava refletir sobre as
trocas culturais entre povos originarios e 0s europeus, algo que estava presente em seu
titulo: “Paratitou”, mencionado em um mapa de 1579 pelo espido Vau de Claye a servigco da

coroa francesa, correspondente a atual Paracatu, onde se localiza o sitio Serrano; “Rouen”,
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regido portuaria francesa de onde sairam comerciantes e corsarios trazendo objetos como
porcelanas, micangas e pecas de metal, que também estavam expostos (MARTINS,
ALVES*, SILVA*, 2008). A exposicdo ficava no antigo Saldo dos Embaixadores, comodo
gue ainda mantinha a decoracdo original do teto a época do Império, sendo considerada
uma das salas mais significativas com relacao a histéria do Paléacio de S&o Cristovéo.

Figura 24: Vista geral da sala com a exposi¢céo “Entre dois mundos: Franceses de Paratitou e
Tupinambé de Rouen”

Museu Nacional
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com

17) “Brasil Indigena” - exposicao ligada as pesquisas de etnologia indigena, a
exposicao ocupava uma sala e abordava um pouco a histéria da ocupacao do territério que
atualmente é o Brasil, fruto do processo de colonizagdo portuguesa, especialmente da
Amazbnia e da regido central do Brasil. Era retratado o encontro entre artistas e artifices
indigenas mestres do barro, dos trangados, da plumaria, da muasica e da guerra, com
europeus naturalistas, militares, religiosos e etnologos. Depois da Independéncia, as elites
gue controlavam o pais continuaram a estimular o processo de colonizagéo interna do pais,
com interesses politicos e econdmicos, por isso parte do acervo exposto foi adquirido pela
Comissdo Rondon, como ficaram conhecidas as expedi¢cdes militares lideradas pelo
Marechal Céandido Rondon para implantar linhas telegraficas nos sertdes e selvas
brasileiras. O acervo era formado, em sua grande maioria, por armas, resultado de uma de
suas “missdes”, que visava “pacificar’ os povos que encontravam. A mostra trazia pecas

oriundas de diferentes povos indigenas do territorio brasileiro, como mascaras rituais,

40 Marilene de Oliveira Alves, musedloga, graduada em Museologia pela UNIRIO. Atuou como
museologa na SEMU/MN.

41 sabrina Damasceno Silva possuia p6s-doutorado em Museologia no Programa de P6s-Graduagéo
em Museologia da UFBA com Bolsa PNPD/CAPES. Doutora em Ciéncia da Informagé&o IBICT/UFRJ.
Mestre em Museologia e Patriménio UNIRIO/MAST, com bolsa CAPES. Graduacdo em Museologia
pela UNIRIO. Atuou como musedéloga da SEMU/MN.
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plumarias, cerdmicas, cestarias, instrumentos musicais e armas. Destacavam-se alguns
objetos, como bonecas Karajds; mascara Tikuna, uma das mascaras observadas e
desenhadas por Debret durante a Missdo Artistica Francesa (1816-1831) e publicadas em
sua obra Viagem Pitoresca e Histérica ao Brasil (1834-1839); objetos de plumaria do grupo
Munduruku; escudo do Uaupés; e cestaria Nambikwara (MUSEU NACIONAL, s.d.).

Figura 25: Vista geral da sala com a exposi¢ao “Brasil Indigena”

Museu Nacional <
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com

18) “Os Karajas” - ocupava uma sala e tratava dos Karajas, indigenas habitantes
seculares das margens do rio Araguaia e suas aldeias, desenhando uma ocupagéo
territorial no Brasil entre os estados de Goias, Tocantins, Mato Grosso e Para.
Historicamente, os Karajas fazem parte de pesquisas feitas por cientistas do Museu
Nacional, como os estudos de Maria Heloisa Fenélon sobre os estilos artisticos da plumaria
e da ceramica Karaja, em especial pelo modo de fazer as bonecas (ritxoo/ ritxkoko), atributo
exclusivamente das mulheres. As bonecas Karajas sdo patriménio cultural imaterial
brasileiro pelo IPHAN nas categorias oficio e modos de fazer e formas de expressao;
constituem importantes formas de expressdo do universo social e cosmolégico do povo
Karaja, remetendo tanto aos aspectos da sua estrutura social e as atividades cotidianas,

Ccomo as cenas rituais e narrativas mitolégicas (MUSEU NACIONAL, s.d.).
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Figura 26: Vista geral da sala com a exposi¢ao “Os karajas”

Museu Nacional
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com

19) “kumbukumbu: Africa, memédria e patriménio”*? - apresentava objetos
africanos e afro-brasileiros, acervos e tematicas consideradas muito sensiveis para o0 Museu
Nacional por conta da légica de colecionamento colonial quando foram adquiridos pela
instituicAo. A abertura desta exposicdo foi um movimento para trazer estes acervos de
forma mais contextualizada e mais critica. Segundo a curadora, Mariza Soares* (2016) a
exposicao possuia um acervo diversificado de objetos adquiridos por meio de doacdes,
compras e permutas. A colecdo era uma das mais antigas de acervos africanos no Brasil e
continha objetos trazidos de diferentes partes da Africa entre 1810 e 1940, acrescidos de
outros que pertenceram ou foram produzidos por africanos ou seus descendentes diretos no
Brasil, entre os anos de 1880 e 1950. A exposicao era dividida em seis eixos tematicos: o
primeiro, “Africa, passado e presente", que abordava o passado do continente e de como
esse passado marca profundamente a historia dos paises africanos atuais. O segundo,

“Guerra colonial”, trazia armas pertencentes a diferentes povos africanos, entendendo que

42 A exposigdo possui um livro intitulado “Conhecendo a exposicdo Kumbukumbu do Museu
Nacional”’, que traz informagdes sobre a colecdo de objetos africanos do MN, como a exposigéo foi
organizada, os eixos teméticos, a divisdo dos objetos nas vitrines e suas respectivas legendas, assim
como muitas fotografias. Se o livro ja tinha grande importancia, apds o incéndio de 2018, passa a ser
um documento de grande importancia histérica sobre a exposicéo.

43 Mariza de Carvalho Soares é Professora de Historia da Africa, diaspora atlantica e escraviddo com
doutorado em Histéria pela UFF (1997). Fez po6s-doutorado na Vanderbilt University/EUA (2003-
2004), depois complementado por dois meses na Yale University através de uma fellowship do The
Gilder Lehrman Center for the Study of Slavery (2007); e dois meses na Stanford University onde
ocupou a Cétedra Joaquim Nabuco no Center for Latin American Studies (2008). Atuou como
professora do PPGHIS/UFF até 2018. Foi coordenadora do NEAF-NUcleo de Estudos Brasil-Africa
(2008-2012) vinculado a Assessoria Internacional da UFF. Entre 2014 e 2018 foi pesquisadora
colaboradora do Departamento de Antropologia do MN/UFRJ, onde foi curadora da colecéo africana
e da exposicdo de longa duracdo, reinaugurada em 2014, Kumbukumbu: Africa, memoria e
patriménio. Entre 2019 e 2021 atuou como professora visitante do PPGH da Unifesp.
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esses objetos ndo eram apenas como instrumentos de guerra, mas também eram objetos
rituais. O terceiro, “Os Povos da floresta equatorial’, onde eram apresentados objetos
pertencentes a povos da Africa Equatorial que, durante a ocupac&o colonial, foi alvo de
incursdes de estudiosos e 0s comerciantes de arte europeus. Quase todas essas pecas
chegaram ao MN através de permutas, por meio das quais a cobicada arte indigena e os
exemplares da flora, fauna e minerais do Brasil foram trocados por itens de colecbes
africanas. O quarto, “Angola depois da escravidao atlantica”, apresentava objetos trazidos
do territério Tchokwe (norte e leste) e também pecas que representam a vida cotidiana dos
povos do planalto central, hoje designados Ovimbundu. O quinto, “A Diplomacia da
Amizade”, apresentava presentes oferecidos pelo rei Adandozan do Daomé para o Principe
regente D. Jodo em 1810, com o objetivo de conseguir privilégios no comércio de pessoas
escravizadas com o Brasil. Alguns dos presentes expostos eram a touca real, estojos e
capa para cachimbo, abanos rituais usados em dancga, bolsas, tabaco, sandalias régias,
bengala, além do trono real e de uma bandeira de guerra. O ultimo eixo, “Africanos no
Brasil”, tratava do modo como os africanos se instalaram e recriaram seu mundo a partir do
final do século XIX, em particular na Bahia e no Rio de Janeiro, abordando temas como o
candomblé e a perseguicdo sofrida ao longo da histéria (SOARES, BARCELOS*, LIMA%
2016).

44 Michele de Barcelos Agostinho é Doutora em Histéria Social pela Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (UERJ), com estagio doutoral na Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales
(EHESS/Paris) pelo Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE/CAPES). Mestre em
Historia Social pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Membro do Nucleo de Estudos sobre
Biografia, Historia, Ensino e Subjetividades (NUBHES). Técnica em Assuntos Educacionais do Setor
de Etnologia/Departamento de Antropologia do MN/UFRJ. Possui especializacdo em Histéria do
Brasil pela Faculdade de Formacdo de Professores da UERJ (2005), onde igualmente cursou
Licenciatura em Historia (2003). Temas de interesse: histéria dos museus; histéria da antropologia;
colegBes etnograficas e praticas de colecionamento; cultura escrita e divulgagdo cientifica;
instituicbes do Brasil Império.

45 Rachel Corréa Lima possui mestrado em Preservacéo de Acervos de Ciéncia e Tecnologia (2019),
especializacdo em Gestdo e Conservacdo de Bens Culturais (2006) e graduacdo em Museologia
(1993). Trabalha como museodloga na reserva técnica do Setor de Etnologia e Etnografia do Museu
Nacional/lUFRJ. Foi professora das disciplinas de Fundamentos da Museologia e Conservagédo de
Suportes Informacionais no Curso de Graduacdo em Biblioteconomia e Gestdo de Unidades de
Informacdo da UFRJ e de Conservacdo de Encadernagdo e Conservacdo de Papel no curso de
Graduacao Politécnica em Conservacao e Restauracdo de Bens Culturais da Universidade Estacio
de Sa. Tem experiéncia na area de Museologia, com énfase em preservacéo e conservacao de bens
culturais
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Figura 27: Vista geral da sala com a exposigdo “kumbukumbu: Africa, meméria e patriménio”

Museu Nacional
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com

20) “Aves do Museu Nacional” - exibia alguns exemplares de aves taxidermizadas
pertencentes a Colecdo de Ornitologia do Museu Nacional, onde os visitantes podiam ver
ao menos um representante de cada uma das ordens de aves brasileiras. Além disso, era
ressaltado a preparacdo dessas pecas para exposicdes atravées da taxidermia artistica, uma
arte cada vez mais dificil de ser encontrada por conta do alto grau de qualificacdo
necessaria aos profissionais para garantir a qualidade do trabalho. Entre as espécies
presentes na exposicado estavam beija-flor, coruja-orelhuda, tucanugu, arara-azul-grande,
seriema, ema, além de pecgas de destaque como um condor-dos-andes, que possui quase
dois metros de envergadura e um gavido-real (harpia), considerado o predador alado mais
poderoso em territério brasileiro (MARTINS; SIMAS?, 2012).

46 Eliana Simas, graduada em Museologia pela UNIRIO. Na época da abertura da exposicdo “Aves
do Museu Nacional", era estagiaria da SEMU/MN.
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Figura 28: Vista geral da sala com a exposi¢ao “Aves do Museu Nacional”

Fonte: Patricia Fernandes/ www.samn.org.br

21) “Arte com Dinossauros” - a exposi¢cdo apresentava obras do paleoartista
brasileiro Maurilio Oliveira, que no final da década de 1990, passou a atuar no Setor de
Paleovertebrados do Departamento de Geologia e Paleontologia do Museu Nacional, e de
forma pioneira, iniciou a Paleoarte no Brasil. Desde as primeiras descobertas da
Paleontologia, os pesquisadores sempre quiseram saber como seria a aparéncia em vida
dos animais e plantas encontrados fossilizados nas rochas. Com esse objetivo, ilustradores
e escultores passaram a ajudar os paleontélogos a entender como era a possivel aparéncia
da vida em nosso planeta ha milh6es de anos, e assim foi criada a Arte Paleontoldgica ou
Paleoarte. A mostra era composta por ilustragcbes de dinossauros em seus ambientes,
mostrando como era o planeta Terra na Era Mesozoica, além de esculturas em tamanho
real e maguetes em escala (MARTINS, CARVALHOSA*', GITSIN*, 2015).

47 Barbara Carvalhosa, graduada em Museologia pela UNIRIO. Na época da abertura da exposicéo
“Arte com Dinossauros", era estagiaria da SEMU/MN.

48 paulo Victor Gitsin, doutorando em Museologia e Patrimdénio - PPG-PMUS (UNIRIO/MAST) e
Mestre pelo mesmo Programa. Bacharel em Museologia (UNIRIO). Bacharel em Producdo Cultural
(2016) pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Participa do Grupo de Estudos e Pesquisas em
Museologia, Conhecimentos Tradicionais e Agdo Social (UNIRIO) e do Laboratério de Pesquisas em
Etnicidade, Cultura e Desenvolvimento (MN/UFRJ). Na época da abertura da exposicdo “Arte com
Dinossauros", era estagiario da SEMU/MN. Atualmente é museélogo da SEMU/MN.
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Figura 29: Vista geral da sala com a exposigéo “Arte com Dinossauros”

Fonte: Paulo Victor Catharino Gitsin

22) “Conchas, corais e borboletas”- a mostra ocupava duas salas e apresentava
pesquisas e acervos dos departamentos de Invertebrados e de Entomologia. Era
organizada de acordo com a taxonomia e de modo linear, refletindo a organizacdo dos dois
departamentos e representando os grandes filos de invertebrados: Porifera, Cnidaria,
Mollusca, Echinodermata, Arachnida, Crustacea e Insecta. O acervo exposto contava com
corais, conchas, esponjas, estrelas-do-mar, ouricos-do-mar, caranguejos, lagostas,
aranhas, insetos das mais variadas espécies, obras de arte ligadas as pesquisas de
entomologia cultural, além de destaques, como a réplica de uma lula gigante, um exemplar
de caranguejo gigante e uma instalacdo representando o panapana, voo das borboletas,

gue se tornou um dos icones do Museu Nacional.

Figura 30: Vista geral de uma das salas com a exposi¢ao “Conchas, corais e borboletas”

Museu Nacional <
Rio de Janeiro, Brasil

Fonte:www.artsandculture.google.com
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23) “Celacanto” - a exposi¢do de curta duragdo foi inaugurada como parte das
comemoragdes dos 200 anos do Museu Nacional, em junho de 2018, e ocupava uma sala
no Palacio. Até o inicio do século XX, os celacantos eram considerados animais que tinham
sido extintos no Periodo Cretdceo — 65 milhdes de anos atras. No entanto, em 1938,
pescadores em um barco encontraram um “peixe diferente” em East London, cidade
localizada no sudeste da Africa do Sul. O capitdo do barco, Hendrik Goosen, avisou a
naturalista Marjorie Courtenay-Latimer para que fosse verificar do que se tratava. Ela
escreveu para James L.B. Smith, professor da Universidade de Rhodes, enviando desenhos
e uma descricdo do exemplar. Com isso, constatou-se a descoberta, a espécie foi
formalmente descrita e recebeu o0 nome Latimeria chalumnae. O Museu Nacional possuia
uma réplica em tamanho real do terceiro exemplar conhecido de celacanto, que se encontra
na colecdo do Museu Nacional de Histéria Natural de Paris. A réplica foi exposta pela
primeira vez no MN na década de 1970 e foi restaurada por ocasido da nova exposicédo
(MARTINS, PINHEIRO?, 2018).

Figura 31: Vista parcial da sala com a exposigao “Celacanto”

Fonte: www.mulheresnaciencia.com.br

49 Thais Mayumi Pinheiro é doutoranda em Memdria Social - PPGMS/UNIRIO. Mestre em Ciéncia da
Informacéo pelo IBICT/UFRJ. Especialista em Preservagéo de Acervos de Ciéncia e Tecnologia pelo
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins. Bacharel em Museologia pela UNIRIO. E museéloga da
Secao de Museologia do Museu Nacional/lUFRJ, atualmente responséavel pela Coordenacédo de
Novas Exposi¢cdes no ambito do Projeto Museu Nacional Vive. Tem experiéncia na éarea de
Museologia, atuando principalmente com os temas: museografia, acervos de ciéncia e tecnologia,
documentacao museoldgica e preservacao de acervos.
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24) “Expedicao Coral” - a exposi¢cdo de curta duracdo também foi inaugurada por
conta das comemoragfes do bicentendrio do Museu Nacional em junho de 2018. Na
mostra, 0s visitantes eram convidados a conhecer mais sobre a fauna dos recifes de coral
do Brasil e a importancia de sua conservacao através de textos, de recursos interativos,
acervo iconogréfico e de mais de 100 pecas do acervo cientifico do MN, incluindo corais,
estrelas-do-mar, lagostas, diferentes espécies de peixes, animais taxidermizados e
preservados em alcool 70%, fotografias e obras de arte inspiradas no tema. A exposicao
fazia parte do Projeto Coral Vivo que continua em atuagdo e trabalha com pesquisa,
educacao, turismo, politicas publicas e sensibilizacdo para a conservagéo e uso sustentavel
dos ambientes recifais e coralineos do Brasil. O projeto foi concebido no Museu Nacional,
hoje é realizado por doze universidades e institutos de pesquisa, estando vinculado ao
Instituto Coral Vivo, que é o coordenador executivo do Plano de Acdo Nacional para a

Conservacgéo dos Ambientes Coralineos (PAN Corais).

Figura 32: Vista geral da sala com a exposi¢ao “Expedicao Coral
m— : —
i :

Fonte:M’'Baraka Experiéncias Relevantes

Cabe mencionar que, mesmo seguindo uma logica de divisdo setorial e
departamental, o circuito expositivo de longa duracdo ndo contavam com tematicas de
botanica; com isso o Departamento de Botanica ha varias décadas ndo possuia uma
exposicao de longa duracgéo relativa as suas pesquisas e aos seus acervos.

As exposicoes do Museu Nacional atraiam grande publico, tendo ao longo da

década de 2010 apresentado uma média de 150 mil visitantes anuais (PIRES, 2017).
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Dentre os temas e acervos que possuiam maior destaque junto aos diferentes publicos
estavam as exposicdes de egiptologia, onde estavam as famosas mumias, e de
paleontologia, com os fosseis de dinossauros e de animais da megafauna. Nos ultimos
tempos, a exposigcdo “Conchas, corais e borboletas” também ganhara destaque,

principalmente, por conta da instalacdo do panapand e pela réplica da lula-gigante.

As exposicoes de longa duracdo do MN vinham passando por um processo
paulatino de modernizacdo desde a década de 2000, em grande parte pela iniciativa de
Thereza Baumann quando estava a frente da Secdo de Museologia, mas tal atualizacéo
tinha como principais desafios a limitagdo de recursos financeiros, o nimero reduzido de
profissionais nas equipes e os temas organizados por salas divididas entre os setores e
departamentos. No entanto, mesmo com a modernizacdo em andamento, algumas salas
ainda estavam desatualizadas e, observando todo o conjunto, ndo havia uniformidade na
expografia e na identidade visual do circuito expositivo de longa duragédo, além de

problemas relacionados a acessibilidade.

1.3.1 Curadoria de Colecdes x Curadoria de Exposi¢cdes

s

O museu é um cenario construido e sua construcdo processual denomina-se
museografia, como coloca Marilia Xavier Cury®® (2010). Embora o termo museografia seja
comumente utilizado para designar a parte plastica das exposicbes, 0 programa
museografico ndo se limita apenas a parte fisica, englobando “todas as agbes praticas de
um museu:. planejamento, arquitetura e acessibilidade, documentacdo, conservacao,

exposi¢ao e educagao” (CURY, 2005), o que inclui o processo curatorial.

O conceito de curadoria ou processo curatorial € uma das formas de se entender o
trabalho realizado por um museu a partir da cadeia operatéria em torno do objeto, como
afirma Cury (2010):

As acBes do processo curatorial sdo: formacdo de acervo, pesquisa,

salvaguarda (conservacdo e documentagdo museoldgica), comunicagao
(exposicdo e educacdo). Apesar de ser cadeia operatdria, ndo deve ser

%0 Marilia Xavier Cury, Musedloga e Educadora de Museu. Possui mestrado (1999) e doutorado
(2005) em Ciéncias da Comunicacao pela USP. Desde 1992 é docente na USP atuando no Museu
de Arqueologia e Etnologia. Coordenou o Programa de Pds-Graduacao Interunidades em Museologia
da USP (2014-2016) e foi vice-coordenadora do Programa de Po6s-Graduagdo em Arqueologia do
MAE-USP (2015-2016). Tem experiéncia na area de Museologia e Arqueologia Publica, com énfase
na museologia critica e colaborativa nos temas: gestdo e planejamento institucional, comunicacgéo
museoldgica, expografia, educacdo patrimonial e em museus, recep¢do e avaliagdo museoldgica,
participacdo e colaboracao/cooperacdo em museus, museus universitarios e patrimonio industrial.
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entendido como sequéncia linear, 0 que o caracterizaria como estrutura
estatica, mecanica e artificial. Ao contrario, uma viséo ciclica seria a melhor
representacao do processo, visto a interdependéncia de todos os fatores
entre si e a sinergia que 0s agrega e que agrega valor dindmico a curadoria.
Se um museu deve ser dinamico, igualmente deve ser o processo curatorial
(CURY, 2010, p. 274).

Ao se considerar o conceito de curadoria sob a perspectiva histdrica, Cristina

Bruno®! (2008) afirma que:

[...] é possivel constatar que o0 conceito de curadoria surgiu influenciado
pela importancia da andlise das evidéncias materiais da natureza e da
cultura, mas, também, pela necessidade de tratd-las no que corresponde a
manutencdo de sua materialidade, a sua potencialidade enquanto suportes
de informac@o e a exigéncia de estabelecer critérios de organizacdo e
salvaguarda. Em suas raizes mais profundas, articulam-se as intencfes e
os procedimentos de coleta, estudo, organizacdo e preservacdo, e tém
origem as necessidades de especializagbes, de abordagens
pormenorizadas e do tratamento curatorial direcionado a partir da
perspectiva de um campo de conhecimento (BRUNO, 2008, p.4).

As acdes curatoriais nesse sentido levaram a "proceder a cura”, neste caso dos
objetos que estavam em colec¢des, e tal fato acabou por se configurar como uma das bases
das areas da conservacado e da restauracdo de bens patrimoniais. Bruno (2008) também
afirma que ao longo do século XX as acBes de curadoria deixam de se restringir aos
procedimentos de pesquisas e salvaguarda das colecfes, esta ultima ligada as atividades
de conservacdo e documentacdo, passando a subsidiar na contemporaneidade os
processos de extroversdo dos bens patrimoniais, ou seja, acrescenta-se acgbes de

comunicacgéo e educacéo.

Na segunda metade do século XX, especialmente nos museus de arte, a curadoria
ligada as acGes de comunicagcdo, em especial as exposi¢cdes, ganharam cada vez mais
espaco e destaque, com isso, a curadoria dos museus artisticos acaba por se diferenciar da

curadoria dos museus cientificos. Ao analisar o texto de Bruno (2008), Julia Moraes®? (2011)

51 Maria Cristina Oliveira Bruno é Musedloga, Professora Titular em Museologia no Museu de
Arqueologia e Etnologia da Universidade de S&o Paulo - MAE/USP, onde foi diretora de 2014 a 2018.
Licenciada em Histdria pela Universidade Catélica de Santos (1975), com trés especializacbes em
Museologia pela Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo (Pequenos Museus,1978; Museus de
Arte e Histéria,1979 e Museus de Ciéncia e Técnica,1980); Mestre em Histéria Social / Pré-Historia
(1984) e Doutora em Arqueologia pela Universidade de Sdo Paulo (1995).

52 Julia Nolasco Leitdo de Moraes é Doutora em Ciéncia da Informacdo (UFRJ/IBICT, 2014), Mestre
em Ciéncia da Informacdo (UFF/ IBICT, 2008) e Bacharel em Museologia (2005, UNIRIO). E
Professora dos cursos de Bacharelado em Museologia da UNIRIO. Professora da Pés-graduacdo em
Museologia e Patriménio - PPG- PMUS/UNIRIO - MAST. Tem experiéncia na area de Museologia,
com énfase em suas interfaces com a Ciéncia da Informacdo, a Comunicacdo e a Educacdo,
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coloca que a heranca proveniente dos museus de ciéncias valoriza o curador como o
especialista de sua propria instituicdo e com enorme projecao interna no que diz respeito
aos destinos da instituicdo, ou seja, os curadores de cole¢cbes continuam a ser
considerados como os profissionais, de fato, aptos a responder pelos acervos de sua
especialidade em todos os niveis da acdo museoldgica. J& os museus de arte ndo priorizam
essas caracteristicas e, muitas vezes, abrigam trabalhos curatoriais externos ao seu

universo profissional. Essa questao fica evidente no trecho a seguir:

Dessa forma, a definicdo de curadoria ganhou atributos novos que
trouxeram para este cendrio a supervalorizagdo das atividades expositivas
das colec¢bes e dos acervos, a possibilidade de articulagdo com os préprios
autores das obras e um protagonismo sem precedentes que se mistura com
0 mercado de artes, com o0s canais de comunicagcdo e com a projecao
social. Enquanto a heranga proveniente dos museus de ciéncias valoriza o
curador, que € o especialista de sua propria instituicdo e com enorme
projecéo interna no que diz respeito aos destinos da instituicdo, os museus
de arte ndo priorizam estas caracteristicas e, muitas vezes, abrigam
trabalhos curatoriais externos ao seu universo profissional (BRUNO, 2008,

p.6).

Por conta das diferentes fun¢cdes que podem desempenhar, Sabrina Damasceno
Silva® (2015) coloca que ainda existe uma mancha semantica relacionada ao termo
“curadoria” nos diferentes entendimentos em tipologias de espagos de memodria, o que inclui

0S museus. A autora ainda afirma que:

Como intersecdo entre as heterogéneas concepcfes encontra-se a
presenca de um sujeito enunciativo, uma figura deciséria, configurada no
especialista, pesquisador, expertise, cientista, aquele que detém o
conhecimento e é capaz de estabelecer uma selecdo, ordenacéo para uma
melhor preservagdo — aqui entendida no sentido latu, ndo s6 do ponto de
vista da conservacdo da materialidade, mas igualmente das préaticas
informacionais relacionadas, bem como eventualmente a restauragédo -
visando & pesquisa e a divulgacdo do conhecimento. Esse curador néo
necessariamente pertence aos quadros institucionais, mas é sempre um

especialista em determinada tematica que é validado pelos pares
curatoriais do museu (SILVA, 2015, p.60).

atuando nos seguintes temas: museus e publico; exposicdo museoldgica; acessibilidade cultural;
comunicacao, informacédo e educacdo em museus.

53 Sabrina Damasceno Silva, possuia pés-doutorado em Museologia no Programa de Pds-Graduac&o
em Museologia da UFBA. Doutorado em Ciéncia da Informacéo IBICT/UFRJ (2015). Mestrado em
Museologia e Patriménio UNIRIO/MAST (2010). Graduagdo em Museologia pela UNIRIO (2004).
Desde 2005 integrou projetos de renovacdo do circuito expositivo de longa duracdo do Museu
Nacional/lUFRJ. Em 2010, tornou-se museologa da referida instituicdo. Foi docente nos quadros da
UFRB como professora Adjunto na Graduacéo e Pds-Graduacao e também foi docente da UNIRIO.
Possuia experiéncia na area de Museologia, com énfase em pesquisa, documentacao, confeccéo de
projetos expositivos, implantacdo, montagem e manutencdo de exposicdes.
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Os museus de ciéncias, na maioria das vezes, possuem curadores pertencentes
aos seus quadros, pesquisadores internos, embora em alguns casos abriguem préticas
curatoriais externas. Bruno (2008) afirma que:

[...] nas ultimas décadas a definicdo de curadoria tem sido permeada pelas
nocdes de dominio sobre o conhecimento de um tema referendado por
colecdes e acervos que, por sua vez, permite a lucidez do exercicio do
olhar, capaz de selecionar, compor, articular e elaborar discursos
expositivos, possibilitando a reversibilidade publica daquilo que foi visto e

percebido, mas considerando que as acbes de coleta, conservacédo e
documentacao ja foram realizadas. (BRUNO, 2008, p. 23).

Silva (2015. p.82) ainda coloca que “as praticas curatoriais se relacionam com a
elaboracdo de ‘discursos’ intra e extra pares, assim como, para a sociedade em geral, ou
seja, com construcdo do fazer cientifico enquanto elaborador de ‘enunciados’ acerca de
uma determinada area do conhecimento”. Diferentemente dos museus de outras tipologias,

0s museus de histéria natural apresentam as praticas curatoriais associadas:

[...] &s funcdes de pesquisa / docéncia universitarias em muitos casos,
como se o dominio da préatica cientifica de pesquisa e geragdo de
conhecimento e ser um expertise no conteudo cientifico, ou mesmo em
uma colecédo especificamente, habilitasse o profissional para o desempenho
das préticas curatoriais. Entretanto, este encontra-se validado por seus
pares e pela instituicdo ao desempenhar a fungéo, assumindo a funcéo de
ordenacdo enunciativa que resultardo nas narrativas expositivas a que o
publico ter4 acesso, o que sobre a sua especialidade serd publicizado nas
exposicdes (SILVA, 2015, p. 78).

No que refere-se as narrativas expositivas elaboradas por museus cientificos, Silva
(2015) coloca que estas transmitem, para além do conhecimento, determinadas
representacdes de ciéncia, que sdo produto da estruturagdo do campo cientifico e se
destinam principalmente a exercer influéncia sobre as percep¢des do publico. Com isso, a
autora afirma que as exposicdes sdo elaboracdes discursivas que refletem os pontos de
vista dos seus curadores; a informacéo disponibilizada em uma exposi¢do é fruto de uma
selecdo, os objetos, textos e imagens evocam o contexto de onde foram retirados, apesar

de ndo constituirem a realidade na integra.

Ainda segundo Silva (2015) a curadoria pode ser considerada como ordenadora dos
discursos na medida em que os conhecimentos especializados se com relacionam com a
disciplina, “um corpo de proposi¢oes, regras, técnicas e métodos constitutivos de uma
sistematicidade andénima e que nas relagfes estabelecidas permite que se agrupe tudo que

pode ser dito de verdadeiro ou aceito sobre determinada coisa” (SILVA, 2015, p. 83).
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No caso de museus de ciéncias, € comum nos depararmos com curadores de
colecdes ou acervo, enquanto, nos museus de arte, com curadores de exposi¢cdes, embora
isso nao se constitua como regra. O Museu Nacional, por ser um museu de histéria natural
e antropologia, caracteriza-se como uma instituicao cientifica, seguindo a logica de que os
professores pertencentes ao quadro interno sdo os curadores das colecdes e, na maioria
das vezes, também sdo os curadores das exposi¢cdes. Nesse contexto, muitas vezes, por
mais que esta realidade esteja mudando, os cargos técnicos tém status inferior na
hierarquia do museu, onde se encontram, por exemplo, os museélogos, os educadores
museais e 0s conservadores/ restauradores. Se por um lado, os docentes tém dominio de
contetdos fruto do desenvolvimento das pesquisas e do ensino, por outro, 0s técnicos tém
dominio de outras questées. No caso dos museotlogos, por conta de sua formacéo, estes
possuem uma maior consonancia com o campo da Museologia, visdo ampla com relacdo
aos processos museoldgicos e da instituicdo, assim como atuam na mediacdo e no dialogo

com diferentes areas do museu.

No que se refere especificamente as exposi¢cdes, principal atribuicdo dos
museologos do Museu Nacional, quando o curador, dito cientifico, atua de forma a priorizar
o dialogo e adota uma metodologia de trabalho colaborativa - ndo s6 com os musedlogos,
mas também com os educadores, arquitetos, designers, conservadores, profissionais de
seguranca - e a exposi¢cdo ganha em muitos aspectos, como por exemplo, em questdes de
seguranca dos acervos e dos publicos, conservagdo dos objetos, elaboragcdo de narrativas,
escrita dos textos e desenvolvimento de recursos de acessibilidade. A intencdo aqui ndo é
buscar inverter papéis ou dizer que um cargo € melhor ou mais especifico que outro, mas
salientar a importancia de um trabalho em conjunto, que leve em consideracao multiplos

olhares e que diferentes aspectos sejam considerados no desenvolvimento das exposicoes.

Os musedlogos da Secdo de Museologia do MN, desde a criagdo do setor na
década de 1970, tinham sua atuacao profissional ligada a atividades estritamente de carater
técnico, como montagem, manutencdo, desmontagem das exposicdes, ainda assim com
muitas limitacdes; por exemplo, em determinados casos, para fazer a manutencdo das
vitrines e higienizacdo dos objetos, os musedélogos necessitavam pedir autorizacao e estar
acompanhados dos curadores das colecBes aos quais 0s objetos expostos faziam parte.
Atividades técnicas sdo essenciais como todas as outras e devem ser valorizadas, a
guestao neste caso é a limitacdo, imposta em muitos casos, a estes profissionais a néo
participarem das diferentes fases das exposicGes de forma critica e reflexiva, ceifando a
possibilidade de trazer contribuicbes nos diferentes ambitos, em especial da comunicacéo
em museus, da acessibilidade e da dimensao dos publicos. Tal realidade comegou a mudar

nos anos 2000 com a atuagdo da museologa e historiadora Thereza Baumann na chefia do
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setor, momento em que a museologia pleiteou e conquistou mais espaco na instituicdo, mas

ainda continuou enfrentando muitos desafios.

Além disso, como vimos ao longo do presente capitulo, em um museu universitério,
atividades de pesquisa, ensino e ligadas diretamente as cole¢bes acabam sendo colocadas
em primeiro plano, em detrimento das atividades de comunicacdo, dado a prépria realidade
da dindmica académica, em que um docente, especialmente curador de cole¢bes, tem uma
série de atribui¢cbes, responsabilidades e grande volume de trabalho. Em muitos casos, as
exposicdes sao colocadas em segundo plano, impactando, por exemplo, a viabilizacdo de
or¢gamento, o cumprimento das demandas de acordo com o0s prazos, o dimensionamento de
equipes, a metodologia e a rotina de trabalho, o que acaba por interferir no resultado final
apresentado aos publicos e, consequentemente, em suas experiéncias. Voltando a analisar
a curadoria em seu aspecto mais amplo, fica evidente que:

A maneira como 0S museus conduzem 0S processos curatoriais em seu
interior traduzem a forma como as instituicdes se pensam, articulam e
comunicam com seu publico. Geralmente associado a realizagdo de
exposicdes e gestdo, estudo e promocéo de colecdes, o processo curatorial
gerencia, organiza e articula informacdes a fim de garantir da melhor forma

possivel as condi¢des para a transferéncia dessas informagdes ao visitante
com vistas a producéo de conhecimento (MORAES, 2011, p.3000).

A maneira como o Museu Nacional conduzia seus processos curatoriais em fins de
2018 e inicio de 2019, em especial no que se refere a curadoria de colecdes - é algo
extremamente presente na dindmica institucional dentro da légica de museus de ciéncia e
universitarios - e a curadoria de exposicdes vai interferir diretamente na curadoria da
exposi¢do “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”, como sera analisado no

capitulo 3.

E importante mencionar que o trabalho dos museologos da Sec&o de Museologia do
Museu Nacional vem ganhando destaque, o que implica na Museologia conquistar
gradualmente mais espago de atuacdo no museu apos o incéndio. No ambito do Projeto
Museu Nacional Vive, que sera abordado mais detalhadamente no proximo capitulo, tém-se

o Projeto de Museografia, Comunicagdo Visual e Acessibilidade Universal®, relativo ao

5% Conforme estruturacéo por parte das equipes do Museu Nacional e UNESCO, a Museografia, no
ambito do referido projeto, compreende a concepcdo e a elaboracdo do plano de ocupacdo dos
espacos expositivos, design de mobiliario, cenografia e suportes museogréaficos para a exposi¢do de
longa duragdo. A Comunicacdo Visual é a representacdo grafica e visual de todas as areas
expositivas, bem como os elementos de sinalizacéo de fluxos da exposi¢cdo. A Acessibilidade € um
principio fundamental, sendo contemplada em seus diferentes ambitos nas novas exposicoes,
demais espagos de uso publico, jardins histéricos e espagos virtuais. As trés areas deste projeto tém
como base o Guia Temético, documento com os contetdos expositivos, definicdes de narrativas e
tematicas, lista preliminar de acervos e proposi¢des de recursos expositivos a serem utilizados.
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desenvolvimento da nova exposi¢cdo de longa duracdo do Museu Nacional, que ficara no
Palacio de S&o Cristbvao apoOs sua restauracdo, que conta com a participagdo ativa dos
museoblogos que trabalham na instituicdo, que estdo atuando junto as equipes da UNESCO.
Além disso, os profissionais da Museologia assumiram a Coordenacdo do Comité Curatorial,
grupo constituido por representantes das diferentes areas do conhecimento do MN, para
conceber as narrativas, os conteldos e selecionar os acervos dos quatro circuitos
expositivos de longa duragdo que ocupardo o Palacio. Mas tal participacdo ndo € um
processo simples e envolve inUmeras tensdes, dado que sdo relacbes de poder por conta
das dimensdes, da importancia e visibilidade do projeto, que séo refletidas sobre aqueles
gue tomam decisdes e nas escolhas serdo, de fato, consideradas com relagdo as narrativas,

conteudos, correntes tedricas e escolha de acervos.



CAPITULO 2

DO PROGRAMA DE REVITALIZACAO
DE 2003 AO INCENDIO DE 2018
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2. DO PROGRAMA DE REVITALIZACAO DE 2003 AO INCENDIO DE 2018

O Brasil tem vivenciado uma série de incéndios em edificios histdricos, instituicdes
culturais e museus, como colocado por Rosany Bochner® (2018). No que tange
especificamente a instituicdes museais, o Museu Nacional ndo foi o primeiro museu carioca
a ser consumido pelo fogo, sendo possivel mencionar outras fatalidades semelhantes
ocorridas no Rio de Janeiro, como o que aconteceu em 1969 no Palacio do Catete, que
abriga o Museu da Republica; em 1978, no Museu de Arte Moderna (MAM), que teve 95%
de seu acervo destruido; em 1981 no Museu da Imagem e do Som (MIS); em 1982, o MAM
sofreu um novo incéndio, mas ao contrario do ocorrido em 1978, este foi rapidamente
controlado. Mais recentemente, em 2015, na cidade de S&o Paulo, houve o incéndio de
grandes propor¢des que destruiu o Museu da Lingua Portuguesa, na Estacéo da Luz, apos

nove anos de sua inauguracao.

Em relacdo a Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, instituicdo a qual o
Museu Nacional é vinculado, Bochner (2018) destaca que ocorreram inimeros incéndios
em diferentes prédios da universidade: em 2011, o fogo destruiu parte do Palacio
Universitario e a capela S&o Pedro de Alcantara, datada de 1850 e tombada pelo Instituto
do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), patrimbénios situados na Praia
Vermelha, bairro da Urca; em 2012, foi a vez da Faculdade de Letras, localizada na Cidade
Universitaria, na llha do Funddo; em 2014, um curto-circuito em um aparelho de ar-
condicionado provocou um incéndio em um dos laboratérios de microbiologia do Centro de
Ciéncias da Saude, também localizado na Cidade Universitaria; em 2016, no mesmo
campus, uma sala do 8° andar do prédio da Pro-Reitoria de Gestdo e Governanga (PR-6),
onde funciona também o Museu D. Jodo VI, que guarda parte do acervo oriundo da antiga
Escola Nacional de Belas Artes, também foi atingida por um incéndio; em 2017, novamente
na Cidade Universitaria, o alojamento de estudantes pegou fogo, deixando quatro
moradores feridos. Em 2018, a UFRJ enfrentou um principio de incéndio em uma ala
desativada do Hospital Universitario Clementino Fraga Filho e uma explosdo em um
laboratério do Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pos-Graduagéo e Pesquisa de Engenharia
(COPPE), que deixou trés feridos. Além desses casos, no dia 24 de abril de 2021 o prédio

da Reitoria na Cidade Universitaria foi atingido novamente por um incéndio, especificamente

% Rosany Bochner é graduada em estatistica e mestre em engenharia de producéo na area de
pesquisa operacional pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), doutora em Saulde
Pdblica pela Escola Nacional de Salde Publica Sérgio Arouca da Fundagdo Oswaldo Cruz
(Ensp/Fiocruz). Atualmente é pesquisadora do Laboratério de Informacao Cientifica e Tecnolégica
em Saude do Instituto de Comunicacdo e Informacdo Cientifica e Tecnol6gica em Saude
(LICTS/Icict).
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0 setor da procuradoria da universidade e nucleo de documentacdo da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo.

Observa-se, assim, que o incéndio do Museu Nacional ndo foi um fato isolado e que
existe um grave problema relativo a manutengéo de alguns edificios publicos no pais, que
podem ter diferentes causas, que vao da pouca atencdo dedicada a instituicbes de ciéncia,
educacdo e cultura, até recorrentes problemas de gestéo, falta de recursos financeiros e
humanos, tudo isso agravado pelo contexto de continuos cortes de verbas publicas, em
especial para as universidades. O incéndio do MN pode ser considerado o0 mais marcante e
simbolico por ter atingido o primeiro museu brasileiro, além de ter causado danos de
grandes proporgfes ao Palacio de Sdo Cristévao, edificio sede da instituicdo, de grande

valor cultural, histdérico e artistico.

E importante para o campo da museologia analisar o contexto do incéndio do MN,
assim como de outros museus no Brasil, sendo também relevante entender a realidade
dos museus universitarios existentes pelo pais, a situacdo precéaria das universidades por
conta da limitagdo da quantidade de pessoal, do corte de orcamento e da dificuldade para
manutencgdo de suas instala¢des. Além disso, fica claro certo descaso governamental com
guestdes de natureza preventiva, como o refor¢co da seguranca e da manutencao predial
periddica, aquisicdo de equipamentos e treinamento de equipes, desenvolvimento de
planos para prevencgdo e acdo pos-desastres, sejam estes motivados por agdo humana ou

desastres naturais.

Cabe refletir ainda sobre a perda de objetos musealizados por conta do fogo,
considerando que estavam em um museu exatamente para serem preservados e que
acabaram sendo, em grande parte, destruidos. Também é importante compreender a nova
situacdo dos objetos musealizados que sobreviveram ao incéndio, seja em suas questbes
praticas ou teoricas. Entende-se, dessa forma, que o desenvolvimento e as inter-relacbes
suscitadas por tais questdes podem contribuir para a compreensdo do papel das
exposigoes temporarias do MN pdés-incéndio como elemento da comunicagdo em museus,
assim como para o entendimento da escolha especifica de determinados objetos para a

essas exposicoes, a valoracdo deles no contexto apresentado e sua ressignificacao.

2.1 Os projetos de preservagcdo do Museu Nacional

Desde que o Palacio de Sao Cristovao, apds a Proclamacdo da Republica do Brasil,
passou, em 1892, a abrigar o Museu Nacional, o edificio anteriormente de carater

residencial, passaria a ter seus espacos adaptados para esse novo uso. Essa alteracdo nos
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usos do prédio resultava, como coloca Mariane Vieira®® (2020), do constante crescimento
das atividades do museu, demandando por mais espago, o que foi acompanhado por uma
ramificacdo das salas e um uso intensificado da rede elétrica. Enquanto prédio histérico, o
Palacio, adaptado para abrigar as variadas fungBes da instituicdo, sofria, assim, da
conjuncdo de falta de espaco e de infraestrutura. Vieira, neste mesmo artigo, cita uma
conferéncia feita por Luis Castro Farias, em 1982, na qual declarou que se chegou
infelizmente a contingéncia de, ou o Palacio é destruido — isto €, desfigurando em seus
aspectos monumentais para poder acomodar funcionarios e colecdes — ou entdo a propria

instituicao seria destruida.

Com isso, desde a década de 1980, os membros do MN preocupavam-se com a
situacdo do Palacio de Sdo Cristovdo. Em 1982, ocorreu a visita do entdo Ministro de
Educacéo e Cultura, General Ruben Ludwig a instituicdo, da qual resultou o projeto de um
novo prédio para a Biblioteca. Em seguida, em 1986, foi langado o Projeto "Museu Nacional:
Recuperacdo e Revitalizacédo do Prédio e seu Acervo" em convénio com a Fundacéo Vitae®

e, em 1989, o novo prédio da Biblioteca é inaugurado na area no Horto Botanico.

Apesar de inimeras criticas pela falta de planejamento, o MN vinha, desde essa
época, desenvolvendo um plano de revitalizacdo de seus espacos, visando a salvaguarda
das colegdes, a modernizacdo das exposicbes e a restauracdo do Palacio de Séo
Cristévéo. Ap6s algumas iniciativas isoladas, em 1995, uma forte chuva atingiu a cidade do
Rio de Janeiro, sendo que, por conta das condi¢cdes precarias do telhado do Palacio,
causou um vazamento que alagou a sala onde estavam expostos artefatos da Colegéo
Egipcia, com destaque para o sarcéfago da mumia Hori. Antonio Callado, colunista do jornal
a Folha de Séo Paulo, em matéria publicada em 9 de setembro de 1995, lamentou: “O
Museu da Quinta da Boa Vista sO sugere tristeza, a tristeza da incuria e da falta de verbas,
gue sao os canos que trazem chuva, chuva que empapa mesmo aqueles homens que se

imaginavam mumias, isto &, incorruptiveis” (CALLADO, 1995).

56 Mariane Vieira é doutoranda do Programa de P6s-Graduagdo em Antropologia Social, pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro/Museu Nacional. Possui graduacdo em museologia (2014) e
mestrado em Memodria Social (2017), ambos pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.
Atua principalmente com os temas museus, cole¢fes, estado-nacgéo e desastre.

5" A Fundac&o VITAE é uma associacéo civil sem fins lucrativos de Apoio & Cultura, Educacéo e
Promogdo Social, sediada em Portugal, apoiava projetos nas areas de Cultura, Educacgéo e
Promocédo Social. No ano de 1992, foi criado o Programa de Apoio aos Museus (PAM), com o
objetivo de sistematizar a concessao de subsidios aos museus brasileiros.
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Figura 33: Vista aérea do ano de 2009 do Parque da Quinta da Boa Vista, bairro de S&o Crist6véo,
Rio de Janeiro, com as areas do Palacio e do Horto Botanico, pertencentes ao Museu Nacional,
demarcadas em amarelo
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Data dasiimagens: 6/24/2009 22°54' S ¢ 17 m . Altitude do'pont

Fonte: O Museu Nacional: orgulho e desafio do Brasil - Museu Nacional, 2013

Por conta deste fato foi realizado, de 14 a 16 de agosto de 1995, o Seminario Franco
Brasileiro que tratava da restauracdo do Palacio. Segundo Mariah Martins®®, Nara Jr*° e
Maria Paula van Biene®® (2018), o projeto, que contou com a participacdo de importantes

58 Mariah Martins é doutora pelo Programa de Po6s-Graduacdo em Histéria das Ciéncias e das
Técnicas e Epistemologia da UFRJ. Possui graduagdo em Historia pela mesma universidade.
Desenvolve pesquisas na area de Histdria, com énfase em Historia das Ciéncias e epistemologias,
atuando principalmente nos seguintes temas: Histdria da Preservacao, Conservacao e Restauracéo,
Patrimdnio Cultural, e praticas letradas. Atualmente é Chefe de Gabinete da Dire¢cdo do Museu
Nacional/ UFRJ. Faz parte do Comité Curatorial das Novas Exposi¢ces de Longa Duracdo do Museu
Nacional/UFRJ.

%9 Jodo Carlos Nara Jr é arquiteto e urbanista pela UFF dedicado & preservacdo, promogao e difuséo
do Patriménio Cultural no &mbito da Unido. Atual Coordenador de Cooperacéo Institucional da
Fundagédo Biblioteca Nacional. Licenciado em Historia pela UNIRIO. Mestre em Arqueologia pelo
Museu Nacional/lUFRJ e Doutor em Histéria Comparada pela UFRJ. Pesquisa sobre o Rio de Janeiro
colonial. Tem interesse por hodologia (rotas, caminhos e métodos), pela abordagem 4A (Arquitetura,
Arte, Arqueologia, Antropologia) e pelo enfoque OPEN (objetos, praticas, entornos e narrativas).

80 Maria Paula van Biene é doutora em Artes Visuais pela UFRJ. Mestre em Histéria e Teoria da Arte
pela Escola de Belas Artes da UFRJ; Especialista em Historia da Arte e Arquitetura no Brasil pela
PUC-RiIo; Possui graduacao em Licenciatura Plena em Histdria da Arte pela Faculdade de Educacao
da UERJ e em Arquitetura e Urbanismo pela FAU/UFRJ. Possui atuacéo profissional voltada para
Arquitetura, Patrimdnio e Histéria da Arte, com foco na Histéria da Arquitetura. Atuou como
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nomes da area da preservacdo e do patrimdnio, estabeleceu um documento com
recomendacdes para o planejamento do programa de restauracdo do Palacio. A partir desta
concepcdo foram iniciadas agbes urgentes de restauracdo, conservagdo e manutencao,
com intervengbes em partes do telhado, restauracdo das fachadas do patio interno e de
salas de exposicéo.

Em 2000 foi constituido o Escritdrio Técnico-Cientifico para o desenvolvimento do
Projeto da Nova Exposicdo do Museu Nacional, que previa intervenc¢8es arquitetdnicas no
Palacio, em consonancia com a legislacdo patrimonial e monitoramento do IPHAN, visando
adequacdo as novas demandas, ou seja, ampliagdo e modernizacdo das exposicbes de
longa duragéo e potencializagédo das atividades educativas voltadas a diferentes publicos. O
projeto seria finalizado no ano de 2003, mesmo ano em que o MN desenvolveria seu plano

diretor.

Dando prosseguimento a diversas agdes anteriores, o “Programa de Revitalizagao
do Museu Nacional” (MUSEU NACIONAL, 2003) buscava sintetizar agdes primordiais que
viriam a ser desenvolvidas nos anos subsequentes, sendo lancado em reunido
interministerial realizada em 22 de outubro de 2003 no Palacio Gustavo Capanema, no Rio
de Janeiro. O Programa dividia-se em dois ambitos: a “Revitalizacdo Patrimonial” e o
“‘Desenvolvimento Institucional”’, detendo-se aos temas elencados no “Programa de
Desenvolvimento Estratégico”, concebido apds o Seminario Franco Brasileiro, em 1995. A
intencao era a ampliacdo da area fisica, acondicionamento dos acervos sob a guarda da
instituicdo, a restauracdo do Palacio e suas exposicfes — tanto renovando as existentes

guanto com abertura de novas exposigoes.

O “Programa de Desenvolvimento Institucional” preconizava medidas no que diziam
respeito & seguranca, demandando, em carater emergencial, profissionais com perfil
técnico-cientifico, apoio as atividades de pesquisa e ensino, que incluia projetos
educacionais, equipamentos de apoio, programa de bolsas de estudo, desenvolvimento de
um departamento de Comunicagdo em Ciéncias, rede de comunicagdo e informatica, e
expedicBes de pesquisas. Além disso, pensava-se na producdo de publicacbes, relacdes
interinstitucionais e, por fim, rever a insercao institucional do MN na estrutura da UFRJ e do

MEC, visando maior autonomia administrativa e orcamentaria.

O documento ainda aponta que devido ao desenvolvimento das atividades cientificas
e o constante crescimento das cole¢cfes em funcdo das pesquisas nas diferentes areas, o

Palacio, por ser um prédio tombado, tornou-se incompativel para a convivéncia entre

responsavel pelo Escritério Técnico do Museu Nacional/lUFRJ e como membro da Coordenacédo de
Conteudo Histérico, Arquitetdnico e Museografico do Projeto Museu Nacional Vive.



74

atividades de pesquisa e a guarda de colegcbes. Isso motivou a instituicAo a buscar
solugdes, propondo a ampliacdo dos espacos fisicos, com a implementacdo de &reas
complementares no entorno da Quinta da Boa Vista. Por ndo conseguir adquirir outras
areas, como foi tentado com a compra da antiga Fabrica Schindler, a instituicAo apontou
como solucdo a construcdo de quatro prédios anexos na &rea do Horto Botanico,
destinando, assim, o Palacio apenas para as exposicdes e atividades destinadas aos

publicos do museu.

Apébs concluida esta etapa, o documento colocava a necessidade de restauracéo do
Palacio, sendo que alguns trabalhos ja vinham sendo realizados, entre 0s quais a
restauracdo dos revestimentos externos, a reforma de parte dos telhados e de parte das
instalacbes administrativas; os recursos também foram utilizados na recuperacgédo estrutural
de areas internas da edificagdo. O “Programa de Desenvolvimento Institucional” apontava a
necessidade urgente de criacdo de um sistema geral de prevencdo de incéndio para o

Palacio, ou seja, j& havia uma clara preocupagédo da instituicdo quanto a este problema.

No que concerne, especificamente, as exposicdes de longa duracao, elas estavam
em estado muito precario, situacao atribuida a falta de recursos financeiros e humanos.
Apenas intervencdes de carater pontual estavam sendo realizadas no final dos anos 1990 e
inicio dos anos 2000, como pinturas de algumas salas, mudanca de aspectos expograficos
e renovacao da iluminacdo - como havia sido feito nas salas do Egito Antigo, Colecéo
Teresa Cristina, Arqueologia Brasileira, Etnografia Indigena, Culturas Africanas e Culturas
do Pacifico. Mas muitas salas de exposi¢cdes ainda apresentavam a mesma conformacéo
das décadas de 1940 e 1950, por isso, havia a necessidade de um projeto de renovacédo
das exposicbes de longa duracdo, envolvendo aspectos de contetdo, arquitetura e
expografia, o que ficaria sob a coordenacdo do Escritério Técnico-Cientifico do Museu

Nacional.

O Programa destacava que a vinculacéo juridica do museu a UFRJ e o fato de o
Palacio ser um edificio tombado e estar situado no parque da Quinta da Boa Vista, sob
administracdo municipal, tornava o projeto ainda mais complexo e delicado. No que tange
especificamente aos recursos financeiros, mesmo buscando parcerias com instituicoes
governamentais e empresas, 0 montante ainda se mostrava insuficiente devido & magnitude

da proposta do projeto.

Ainda no dmbito do “Programa de Desenvolvimento Institucional”’, cabe destacar o
ponto relativo a seguranca, sendo mencionado o fato de néo existir qualquer sistema de
seguranca formalizado, a vigilancia era feita por um efetivo muito menor de funcionéarios do

gue seria 0 necessario, ou seja, o Museu Nacional sofria uma gravissima e cronica
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deficiéncia no seu sistema de seguranca patrimonial e pessoal. Além disso, o fato do museu
estar situado na Quinta da Boa Vista, parque publico também com controle de seguranca
precario, agravava o problema. A seguranca contra roubo, furto e incéndio era praticamente
inexistente e a intengdo era solucionar essa questdo, considerando a necessidade de
cumprir a prépria missdo de preservacdo do patriménio e o objetivo de ampliagdo do

numero de visitantes.

A preocupacao era grande porque, além do Palacio, os outros prédios existentes
naquele momento guardavam materiais de rapida combustdo, construcbes estas que
propiciavam a propagacdo de chamas, 0 que por sua vez tornava essencial a deteccdo
rapida de qualquer foco de incéndio. As instalacdes elétricas, antigas e de manutencao
complexa, representavam perigo adicional. Algo a ser observado para além de medidas a
serem tomadas no ambito institucional, nesse caso referentes ao MN e a UFRJ, deveria ser
feita a criagdo de uma politica de Estado que viabilizasse de imediato a seguranca daquele

importante patrimdnio historico, cultural e cientifico do Brasil.

E importante destacar o que efetivamente conseguiu ser concretizado em relagéo ao
plano de retirada das cole¢Bes do Palacio foi a construcdo paulatina de novos prédios na
area do Horto Botanico e, em seguida a transferéncia de parte dos acervos para estas
novas instalacdes, as quais sao: o prédio da Biblioteca, como ja mencionado, o novo prédio
do Departamento de Vertebrados, inaugurado em 1996 e, em 2007, o prédio do
Departamento de Botanica. Nesse sentido, visando o aprofundamento e a continuidade das
acOes de revitalizagdo patrimonial estabelecidas anteriormente, Martins, Nara Jr e Biene
(2018) explicam que foram estabelecidas cinco etapas para o cumprimento desses
objetivos; a proxima seria a terceira, denominada “Plano 200 anos do Museu Nacional”. Das
duas primeiras etapas, ocorridas de 1995 a 2005 e de 2006 a 2013, a instituicdo conseguiu
cumprir algumas acbes, em especial a restauragdo da fachada frontal, das fachadas do
pétio interno, a restauracdo de partes dos telhados, a renovacao de parte das exposi¢oes

de longa duracéo e a construgdo dos referidos prédios no Horto Boténico .

Como uma instituicdo de guarda de patriménio, o0 MN buscava com os referidos
projetos a preservacdo tanto do Palacio de S&o Cristovdo, quanto das colegdes
musealizadas sob a sua tutela. No que se refere ao edificio, podemos dizer que a
preservacgdo buscava a manutencao de seu estado fisico, desacelerando sua degradacéo e

visando sua salvaguarda. Quanto as cole¢fes, na visdo museolodgica, a preservagao:

[...] engloba todas as operacBes envolvidas quando um objeto entra no
museu, isto é, todas as operagBes de aquisicdo, entrada em inventario,
catalogacdo, acondicionamento, conservacdo e, Se necessario,
restauracdo. Em geral, a preservacao do patriménio conduz a uma politica
gue comega com o estabelecimento de um procedimento e critérios de
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aquisicdo do patriménio material e imaterial da humanidade e seu meio,
cuja continuidade é assegurada com a gestdo das coisas que se tornaram
objetos de museu, e finalmente com sua conservacdo. Neste sentido, o
conceito de preservacdo representa aquilo que é fundamental para os
museus, pois a construcdo das colecdes estrutura o seu desenvolvimento e
a missdo do museu. A preservacdo constitui-se em um eixo da acédo
museal, sendo o outro eixo o da difusdo aos publicos. (DESVALLEES;
MAIRESSE, 2013, p. 79).

A intencdo da instituicho com esses projetos era preservar o patrimdnio sob sua
guarda contra efeitos danosos, fosse por fenbmenos naturais, como ja havia acontecido, ou

de outros possiveis danos, como o receio de um grande incéndio.

Martins, Junior e Biene (2018) apontam que, em 2013, iniciaram-se esforgos para
garantir acbes da etapa “Plano 200 anos do Museu Nacional” do Programa de Revitalizagcao
do Museu Nacional/lUFRJ, buscando a continuidade do planejamento e uma comemoragao
gue contasse com acgles significativas. Nesse sentido foi escrito um novo documento
denominado “O Museu Nacional, orgulho e desafio do Brasil: Plano resumido de expanséao
predial e recuperacado do Paco de Sao Cristovao”, com o objetivo de garantir a protecao ao
patrimdnio biolégico, geoldgico, paleontoldgico, antropoldgico e histérico mantidos sob a
tutela do MN, a manutencdo da exceléncia académica no ensino e na pesquisa, assim como
a ampliacdo e modernizagéo das areas expositivas. O documento reforca a necessidade de
expansdo predial e territorial do museu, além de considerar a reestruturagdo da area do
Horto Botanico e as reformas das edificagbes em seu entorno, prevendo a abertura de
roteiros especiais a visitacdo publica, construcdo de complexo de ensino, melhoria das

condicbes de seguranca e guarda dos acervos.

Nessa nova etapa, 0s projetos propostos se dividiam em quatro grupos principais:
restauracdoes de telhados e das salas histdricas do Palacio e também do Jardim das
Princesas; a reforma do prédio da Biblioteca Central; a modernizacdo e ampliacdo das
exposicoes; e 0 projeto e implantacdo de sistema de seguranga contra panico e incéndio.
Os recursos ja haviam sido liberados pelo BNDES e parte das acdes previstas no projeto
estavam prestes a serem iniciadas a época da deflagracdo do incéndio. Os principais
objetivos eram a melhor utilizacdo dos espacos, a garantia da seguranca de todos os que
circulavam pelo museu e reestruturacdo dos ambientes expositivos, considerando a

seguranca e a acessibilidade.

Dessa forma, a instituicdo vivia um clima otimista, preparando-se para a celebracdo
de seus 200 anos de fundagédo, com o planejamento para execucgdo de projetos, seguindo
as etapas apresentadas anteriormente, e a organizacdo das comemoracdes. O fato mais
marcante foi a homenagem feita pela Escola de Samba carioca Imperatriz Leopoldinense,

que escolheu o MN como enredo do desfile de carnaval de 2018, que teve como titulo “Uma
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Noite Real no Museu Nacional”, estimulada pelo bicentenario do MN. O carnavalesco Cahé
Rodrigues inspirou-se no filme "Uma noite no museu” e passou meses pesquisando na
instituicdo, e como preparacdo para o desfile um dos ensaios técnicos foi realizado na
Quinta da Boa Vista, junto ao museu, além de inumeros trabalhadores da instituicdo
participarem do desfile oficial no Sambddromo. A agremiacao levou para a Marqués de
Sapucai, em fevereiro de 2018, tanto a perspectiva histérica quanto a cientifica, unindo a
histéria do Palacio, da Familia Real e Imperial a ciéncia produzida no Museu Nacional.
Elementos da nobreza e dos diferentes acervos estavam presentes nas alegorias e
fantasias; algumas fantasias foram doadas ao museu e estavam presentes no circuito
expositivo. Além disso, nos dias 9 e 10 de junho de 2018, foram realizadas as
comemoragfes do Bicentenario do Museu Nacional com diferentes atividades, tanto no

interior do Palacio, quanto ao ar livre no parque da Quinta da Boa Vista.

Quando na noite do dia 2 de setembro de 2018 ocorreu o incéndio da sede do
Museu Nacional com o fogo em pouco tempo consumindo todo o Palacio e grande parte
dos acervos, documentos, exposi¢cdes e laboratérios de pesquisa, uma grande tristeza se
abateria sobre todos pela perda inestimavel do patriménio cientifico, histérico, artistico e

cultural.

2.2 A destruicao e a perda do patrimdnio musealizado pelo incéndio do Museu

Nacional

Pode-se considerar o incéndio do Palacio de Sao Cristbvao como um verdadeiro

desastre. Os autores lan Convery®!, Gerard Corsane®? e Peter Davis® (2014) colocam que a

61 lan Convery, formado em Gestdo Ambiental, € Professor da Universidade de Cumbria, no Centro
para Parques Nacionais e Areas Protegidas, Penrith, Reino Unido. Passou os Ultimos 25 anos
trabalhando na compreensédo das interacdes sociais, conexdes e percepcdes do "mundo natural”.
Seus interesses atuais estdo focados no envolvimento publico com a reintroducdo de espécies e
reflorestamento. E membro da Royal Geographical Society, Reino Unido, e é diretor da instituicdo de
caridade de conservacéo Lifescapes Project.

62 Gerard Corsane, professor titular de Heritage, Museum & Gallery Studies no Centro Internacional
de Estudos Culturais e de Heranca, Escola de Artes e Culturas da Universidade de Newcastle, Reino
Unido. Pesquisa iniciativas baseadas em curadoria de patrimdnio intangivel e tangivel e 'cole¢bes'.
Abrangido pelo tema geral da Gestdo do Turismo Cultural, seus interesses particulares de ensino e
pesquisa sdo em gestdo de recursos culturais, ecomuseus, gestao integrada de patrimonio, turismo
de patriménio, desenvolvimento sustentavel e as industrias criativas e culturais.

6 peter Davis, formou-se como bidlogo marinho, oceandgrafo e ecologista, trabalhou em
organizagdes de conservacgao e parques nacionais e passou a atuar na area de museus. Foi Vice-
Curador do Museu de Hancock, Reino Unido. Ingressou no Departamento de Arqueologia da
Universidade de Newcastle, Reino Unido. Apds a reorganizacéo da Universidade, ele ajudou a fundar
o International Centro de Estudos Culturais e do Patrimdnio como uma unidade distinta na recém-
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palavra desastre possui muitos sinbnimos que adicionam significado conceitual ao termo
para comunicar miséria, morte, destruicdo, desamparo, subita reversdo do que é esperado e
resolucbes infelizes para eventos angustiantes; tal palavra fornece um conjunto de
caracteristicas definidoras: evento que perturba a sadde e ocorre em uma unidade coletiva
de uma sociedade ou comunidade; evento que sobrecarrega 0s recursos disponiveis e
requer assisténcia externa para gerenciamento e mitigacdo, e que representa enormes
perdas humanas relativas; evento de impacto negativo de origem natural, financeira,
tecnoldgica ou humana; e representa uma ruptura na relacdo entre os humanos e 0 meio

ambiente.

Observa-se gque o incéndio ocorrido no dia 2 de setembro de 2018 no Palacio de Séo
Cristovao configurou-se como um desastre pelo carater principal de destruicdo de um
edificio historico de suma importancia, assim como a destrui¢cdo e a perda de grande parte
das cole¢des do Museu Nacional. O evento — que ocorreu em uma unidade coletiva do
corpo social dado ao fato do museu ser uma instituigdo publica vinculada a uma
universidade federal, com forte relacdo com a sociedade — caracterizou-se pela reverséo de
uma expectativa, jA que 0 museu estava prestes a executar a terceira parte de seu plano de
revitalizacdo e ainda estava comemorando seu bicentenario de fundacao. Pode-se dizer que
a instituicdo foi da festa ao fogo em um periodo de tempo curto, isso sem considerar o que
tal desastre representaria como sobrecarga nos recursos disponiveis, fossem eles humanos

ou financeiros.

Figura 34 - Palacio de Séo Cristévao tomado pelo fogo no dia 2 de setembro de 2018

i
WL My

Fonte:www.veja.abril.com.br

criada Escola de Artes e Culturas. Atuou na Universidade de Gotemburgo, Suécia, auxiliando no
desenvolvimento de programas de museus e patriménio.
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Segundo informagBes da Policia Federal — em investigacao concluida no dia 6 de
junho de 2020, baseada em pericia técnica-criminal —, o incéndio do Museu Nacional teve
inicio no Auditério Roquette Pinto, localizado no andar térreo, proximo a entrada principal do
Palécio. A fonte provavel do inicio do fogo teria sido um dos aparelhos de ar-condicionado
instalado no interior do auditério, tendo o Laudo Pericial descartado a hip6tese de acao
criminosa. A investigacdo levantou que, em agosto de 2015, o Corpo de Bombeiros do
Estado do Rio de Janeiro (CBMERJ) havia iniciado uma fiscalizacdo na sede do Museu
Nacional que, no entanto, ndo seria concluida. Por esse motivo, o oficial do CBMERJ, que
ndo havia dado prosseguimento regular ao processo de inspecdo, foi punido
administrativamente. Apos a fiscalizacdo, a Reitoria da UFRJ e a Dire¢do do MN iniciaram
negociacdes com o BNDES para que fosse possivel efetivar a revitalizagdo do Palacio, com
destaque para a adequacdo ao Codigo de Seguranga contra Incéndio e Panico. O contrato
foi assinado em junho de 2018, porém o valor ndo chegaria a ser liberado antes da
ocorréncia do desastre. Com base nas provas colhidas, a Policia Federal ndo caracterizou a
conduta dos gestores como omissa, especialmente porque, apesar das obras de
restauracao ndo terem comecado a época do incéndio, a obtencao da verba para a reforma
do prédio ja havia sido definida, meses antes do sinistro.

E importante mencionar que a propor¢éo do incéndio foi potencializada por conta da
falta de dgua em hidrantes que ficam préximos ao museu, no interior da Quinta da Boa
Vista. Por esse motivo, a Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico do Estado
do Rio (AGENERSA) multou a Companhia Estadual de Aguas e Esgotos (CEDAE). Foi
constatada auséncia de manutencao, bem como falta ou baixa pressdo de agua nos
hidrantes instalados no entorno do Museu Nacional, 0 que inviabilizou o uso deles pelo
Corpo de Bombeiros, afetou a logistica da operacéo e fez com que o fogo tenha demorado
mais tempo do que o razoavel para ser combatido. De acordo com a legislacdo sobre o
assunto, a responsabilidade da manutencao, vazao e pressdo da agua é da CEDAE, bem

como a instalagcdo, manutencéo e operacdo dos hidrantes urbanos.

No que tange aos danos no Palacio, o cenério apés o fogo era desolador: vigas
retorcidas, armarios calcinados, escombros resultantes do desabamento da maior parte do
primeiro e segundo pavimentos, restando grandes vaos livres a céu aberto, j& que houve
colapso de grande parte dos telhados. Mas em meio a esta imagem, semelhante a uma
destruicdo causada por guerras, o meteorito Bendegd permanecia no hall de entrada do
museu como sempre estivera, como que evocando a ideia de resisténcia. Observando o
torredo norte do edificio, especificamente o local em que ficava a Sala do Trono, ainda era
possivel ver sinais de ornamentos e pinturas decorativas, por menores que fossem —

pequenos sinais de que poderia haver alguma esperanca de que algo ainda pudesse ser
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recuperado. Algo muito significativo comentado entre os membros da instituicdo foi o fato de
as paredes do Palacio haverem resistido e ndo desabado, representando a esperanca de
gue haveria uma perspectiva de reconstrucao, ja que, caso ao contrario, provavelmente o

destino final fosse a demoli¢do, algo que tornaria ainda mais terrivel toda essa tragédia.

No que tange as colec¢bes, as perdas foram imensurdveis porque como a maioria
dos acervos estavam armazenados em reservas técnicas no Palacio de S&o Cristovéo,
consequentemente foram atingidos pelo fogo - além dos mais de 5.000 objetos & mostra na
exposicao que também seriam queimados. Ao longo dos meses seguintes ao sinistro, as

equipes do MN tomaram, pouco a pouco, maior dimenséo das perdas®.

Com relagdo aos setores até entdo vinculados a Dire¢do, quase a totalidade do
acervo arquivistico da Se¢do de Memoria e Arquivo foi perdido, inclusive o documento
historico do Decreto de criagdo do Museu Real. A colegéo historico-artistica, sob a guarda
da Secdo de Museologia, infelizmente, também teve quase a totalidade desses bens
perdidos, incluindo méveis que pertenciam ao acervo da Casa da Marquesa de Santos que
estavam no MN. A colecgéo didatico-cientifica da Secéo de Assisténcia ao Ensino, apesar de
perder parte de seus itens, ainda continuou com parte do acervo pelo fato de estar
armazenado em outros prédios pertencentes ao museu, 0 que permitiu a continuidade do

uso dos objetos remanescentes nas atividades educativas.

No que concerne ao Departamento de Antropologia, as cole¢bes dos setores de o
setor de Antropologia Bioldgica e Etnologia foram severamente atingidos por estarem
armazenados no Palacio. O Setor de Arqueologia perdeu grande parte de seu acervo
porgue sua principal reserva técnica também ficava no Palacio. A Biblioteca Francisca Keller
teve todo o seu acervo perdido e o Centro de Documentacdo em Linguas Indigenas,
vinculado ao Setor de Linguistica, viu sua colecao ser quase totalmente destruida, apenas
uma parte do acervo documental e sonoro, que estava guardado em outras dependéncias,

sobreviveu.

Todas as colecdes do Departamento de Geologia e Paleontologia encontravam-se
armazenadas em reservas técnicas no interior do Palacio e, consequentemente, todas
foram atingidas pelo incéndio. Dentre as cole¢bes do Departamento de Invertebrados, as
mais severamente atingidas foram as de Arachnida e Mollusca, que estavam nos

laboratorios e reservas técnicas no Palacio. Ao todo, estima-se que 50% das colecdes do

64 Apds o incéndio, o Museu Nacional comecou a receber doacdes de acervos de outras instituicdes
museoldgicas e de colecionadores particulares. No dia 2 de setembro de 2021, foi langada
oficialmente a Campanha Recompde com o principal objetivo de recompor 0s acervos do museu, em
especial neste primeiro momento, 0s acervos expositivos para que assim a instituicdo possa reabrir
suas exposicdes de longa duracdo o mais breve possivel aos seus publicos. Algumas das doacdes e
seus respectivos doadores estao no site da campanha: www.recompoe.mn.ufrj.br.
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departamento foram perdidas no incéndio. O Departamento de Entomologia foi o mais
afetado, a colecdo estava depositada em armarios compactadores, que abrigavam em torno
de 13 mil gavetas entomoldgicas, laminarios e exemplares em vidros com alcool, foram

totalmente perdidos.

Fonte: www.blogs.autodesk.com

Como colocado anteriormente, algumas cole¢Bes, como parte do plano de retirada
das reservas técnicas do Palacio, ja haviam sido transferidas e armazenadas em outros
edificios construidos na area do Horto Boténico, como parte do plano de retirada das
reservas técnicas do edificio sede do museu - como foi o caso da Biblioteca, do
Departamento de Vertebrados e do Departamento de Botanica que, por isso, conseguiram
ser preservadas. No entanto, mesmo n&o sendo atingido, o Departamento de Vertebrados

perdeu itens de suas cole¢cdes que estavam na exposi¢cao de longa duragéo.

A fim de ter a nocdo das verdadeiras dimensdes do desastre, temos que entendé-lo
inserido no fluxo maior da histéria e, estudar o que aconteceu antes e o que aconteceu
depois, ou ainda o que esta acontecendo no presente momento. Os inUmeros incéndios que
ocorreram em museus e edificios da UFRJ devem ser entendidos como eventos dentro de
um contexto macro que envolve a diminuicdo do repasse de verbas para instituicoes
publicas ligadas a cultura, ciéncia e educacdo no Brasil, o que afeta diretamente a

manutencao destes espacos. Neste caso, cabe refletirmos sobre o incéndio de um edificio
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patrimonializado e colecfes musealizadas. Se o Palacio de Sao Cristovdo passou pelo
processo de patrimonializacdo e muitos dos objetos pelo processo de musealizacdo, o
intuito era exatamente garantir a preservacdo desse conjunto de bens. Diana Lima

relaciona o processo de patrimonializagdo com a preservacao:

A Patrimonializacdo, assim, configurou-se como ato que incorpora a
dimensé&o social o discurso da necessidade do estatuto da Preservacao.
Conservagdo a ser praticada por instancia tutelar, portanto, dotada de
responsabilidade (competéncia) para custodiar os bens. E conservar,
conceito que sustenta o Patrimdnio, consiste em proteger o bem de
gualquer efeito danoso, natural ou intencional, com intuito ndo s6 de manté-
lo no presente, como de permitir sua existéncia no futuro, ou seja,
preservar. E a palavra salvaguarda, tdo usada pelas entidades competentes
nos seus documentos normativos, exprime, adequadamente, o pensamento
e a acao que aplicam. (LIMA, 2012, p.34).

Liliane Santos®® e Maria Llcia Loureiro® (2012) colocam que o processo de

musealizacdo também pode ser entendido:

[...] como estratégia de preservacdo [...] [que aponta] para duas [...]
direcdes, objetivando ndo apenas garantir a integridade fisica de uma
selecdo de objetos, mas também promover agbes de pesquisa e
documentacdo voltadas a producdo, registro e disseminacdo das
informacdes a eles relacionadas, com vistas a transmissdo a geracdes
futuras. (SANTOS; LOUREIRO, 2012, p.51).

As autoras ainda afirmam que “a musealizagao favorece o acesso de pesquisadores
ao objeto, abrindo um campo para diferentes olhares, novas perspectivas de estudo e
possibilidades de confronto com outros documentos, textuais ou ndo textuais, o que
favorece a produgao de novas informagdes” (SANTOS, LOUREIRO, 2012, p. 51). Trabalhar
com objetos musealizados implica em assumir sua polissemia. Nesse sentido, é importante

entender a definicdo do processo de musealizacdo, que segundo Desvallées e Mairesse:

% Liliane Santos, graduada em Museologia pela UNIRIO. Especialista em Preservacdo de Acervos
de Ciéncia e Tecnologia pelo Programa de Pds-Graduacao Latu Sensu em Preservacédo de Acervos
de Ciéncia e Tecnologia do MAST/MCTI. Desde 2015 é museéloga do Governo do Estado do
Tocantins, com lotacdo atual na Agéncia de Desenvolvimento do Turismo, Cultura e Economia
Criativa, onde contribui na responsabilidade técnica dos museus estaduais e assessoria técnica aos
demais museus.

6 Maria Lucia Loureiro possui graduacdo em Museologia pelo Museu Histérico Nacional - atual
Escola de Museologia da UNIRIO (1976) -, Mestrado (1998) e Doutorado (2003) em Ciéncia da
Informacédo pelo IBICT - Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia/UFRJ. Tem
experiéncia nas areas de Museologia e Ciéncia da Informacdo. Atua no Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins - MAST/MCTI, onde desenvolve pesquisas relacionadas a processos de musealizacdo
e é docente permanente do Mestrado Profissional em Preservacdo de Acervos de Ciéncia e
Tecnologia - PPACT.
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[...] € a operagdo de extracéo, fisica e conceitual, de uma coisa de seu meio
natural ou cultural de origem, conferindo a ela um estatuto museal — isto &,
transformando-a em musealium ou musealia, em um “objeto de museu” que
se integre no campo museal. [...] A musealizacdo comeca com uma etapa
de separacdo (Malraux, 1951) ou de suspenséo (Déotte, 1986): os objetos
ou as coisas (objetos auténticos) sdo separados de seu contexto de origem
para serem estudados como documentos representativos da realidade que
eles constituiam. Um objeto de museu ndo é mais um objeto destinado a
ser utilizado ou trocado, mas transmite um testemunho auténtico sobre a
realidade. (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p.57).

O objeto quando passa a integrar o ambiente museal traz consigo muitas
informacdes relativas as suas funcdes e usos anteriores e, também a sua musealidade.
Preservar estas informagbes € fundamental porque diz respeito a preservacao da
musealidade do objeto, que, por sua vez, esta ligada ao seu processo de musealizacao e
sua inser¢do no contexto museolégico. De acordo com Ivo Maroevic®” (1997), o conceito de
musealidade abrange a maior parte das qualidades ndo materiais do objeto ou dos
conjuntos de patriménio cultural e, num sentido mais estrito, dos objetos de museu. A
musealidade é a caracteristica de um objeto material que, inserido numa realidade,
documenta outra realidade: no tempo presente € um documento do passado, no museu é
um documento do mundo real, dentro de um espago é um documento de outras relagfes
espaciais. Assim, segundo o autor, musealidade é o valor ndo material ou o significado de
um objeto que nos d& o motivo para sua musealizagdo, que € 0 processo que permite aos

objetos existir e significar dentro de um contexto museoldgico.

Quando Maroevic declara que o objeto inserido numa realidade, documenta outra
realidade e que quando esta no museu transforma-se em documento do mundo real, pode-
se relacionar com a afirmacdo de Waldisa Russio Guarnieri®® (1984) sobre o fato do objeto
de museu ter representatividade:

[...] o objeto deve ter ‘REPRESENTATIVIDADE': ele deve tornar presente
alguma coisa, alguém, um fato, um periodo, um processo.

7 |lvo Maroevic foi um museblogo croata especializado em preservacdo do patriménio e

planejamento urbano. Teve um papel importante como professor na Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas de Zagreb, mas também como curador do museu Sisak, cidade da Croécia, e foi membro
do Instituto Croata de Restauracao e do ICOFOM/ICOM.

%8 Waldisa Russio Guarnieri foi uma professora e musedloga brasileira, reconhecida como uma das
personalidades mais influentes no desenvolvimento do pensamento teérico da Museologia e de sua
consolidacdo como campo disciplinar no Brasil. Ela trabalhou, a partir de 1957, como funcionaria
publica exerceu fungBes diversas, contribuiu para consolidar o ensino de Museologia e a
regulamentacédo da profissdo no pais. Membro do ICOFOM, a partir do inicio dos anos 1980, ela
contribuiu ativamente com as reflexdes sobre o campo cientifico da Museologia, publicando diversos
textos sobre o assunto.


https://historiadamuseologia.wordpress.com/icofom-icom/
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Essa representatividade pode atingir varios caracteres, mas no que diz
respeito ao objeto de museu, no meu ponto de vista, implica em dois
principios: a testemunhalidade e a documentalidade.

A testemunhalidade (valor de testemunho) [...] € condigéo indispensavel da
musealizacao de objetos: é necessario que o objeto dé seu testemunho, [...]
que seja informante de alguma coisa ou de alguém.

E também condicdo da musealizacdo a documentalidade, o poder de
ensinar (‘docere’), de fazer saber. (RUSSIO GUARNIERI, 1984, p. 55;
traducdo nossa,; grifos da autora).

Colocadas tais informacdes, quando se trata do incéndio do edificio sede do Museu
Nacional, observa-se a perda do patriménio musealizado, ou seja, a perda de documentos
do real. Maroevic (1997) coloca que quando parte do material se perde, ha também uma
perda de autenticidade com relagdo & memoria. Pode-se restaurar parcialmente, por
repeticdo, uma forma conhecida em um novo material, mas ao fazé-lo deixa-se de lado um
componente valioso que € o testemunho da passagem do tempo e, assim, diminuimos a

autenticidade do objeto.

No caso do MN, a maior parte do acervo foi totalmente perdida, tanto em sua
dimensao fisica quanto informacional, pela perda de inUmeras bases de dados. Uma
pequena parte estd sendo resgatada dos escombros, como serd abordado mais adiante
neste capitulo, mas muitos itens, ainda que recuperados, perderam o valor para as
pesquisas as quais estavam destinados. Por outro lado, passam a assumir o papel de
testemunhos e de documentos de um novo fato, nesse caso, o incéndio do MN. Os objetos
resgatados assumem um novo potencial no campo da memdria, assim como para a
realizacdo de pesquisas no que concerne aos campos do patriménio e da museologia.
Pode-se dizer que existe uma nova camada de significacdo, uma outra camada de
musealidade que justifica a preservacdo destes objetos no museu. Maroevic (1997)
pergunta qual seria o0 papel da musealidade na preservacdo da memodria e coloca a seguinte

reflexdo:

A partir das primeiras definicbes de musealidade podemos chegar a
conclusdo de que a musealidade contribui para definir esta significacéo.
Como a memdria é, de fato, o armazenamento de significacdes, isto
significa que a musealidade, em todo o processo de identificacdo, contribui
para o descobrimento da dimensdo da memoéria do patrimdnio cultural
tangivel.

A equagdo entre significacdo e memoria ndo é estavel. E variavel em
relagdo as mudancas do meio social e ao critério da forma sob a qual a
sociedade valoriza o patrimdnio cultural tangivel. A memoéria é uma
categoria estavel, mas esta sujeita aos cambios fisicos do objeto ou dos
conjuntos patrimoniais. Parte da memoéria do patriménio cultural pode
desaparecer, se 0 objeto é danificado ou muda de forma. Uma parte pode
ser manipulada. Outra parte, quando se transfere a outro meio, podera
perder gradualmente sua conexdo com o0 objeto real. Sua significacéo,
entdo, podera variar. Podera madificar, por vezes, a totalidade da memoria
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armazenada, e outras vezes relegar alguns de seus componentes a um
segundo plano. (MAROEVIC, 1997, p. 4, grifo do autor).

Quando o autor fala que parte da memoria do patrimonio cultural pode desaparecer
— que foi o caso da maioria dos objetos do museu — ou que sua significacdo poderd variar,
como é o caso dos objetos resgatados apos o incéndio, pode se maodificar a totalidade da
memoria armazenada, com a perda de informacfes ou com a sobreposicdo de uma nova

camada de informacdes e, consequentemente, ocorre a ressignificagao.

O incéndio resultou numa falha no que se refere a gestéo de risco da instituicao e
também a preservacgéo do patrimonio, considerando a situacdo de desvalorizacéo e falta de
investimentos com relagdo as instituicdes publicas voltadas a ciéncia, cultura e educacédo no
Brasil. Nesse contexto, mesmo em meio a com todos os danos, as equipes do MN estéao
trabalhando para garantir a conservacdo dos remanescentes das cole¢cbes, com 0 processo
de estabilizacdo, higienizacdo, restauracdo e acondicionamento adequado, assim como
realizando a documentacdo e pesquisas ha tentativa de identificar muitos dos objetos
resgatados, até entdo ndo identificados. Estes objetos resgatados, envolvidos numa nova
camada informacional, podem ser analisados a partir de uma nova perspectiva, como
testemunhas do incéndio do Museu Nacional que poderdo ser expostos, recuperando sua

capacidade de comunicacdo. Nesse sentido, Convery, Corsane e Davis (2014) afirmam que:

[...] como Convery et al (2008) observa, objetos, materiais, ferramentas e
espacos do cotidiano assumem um significado elevado, transformam-se ou
aumentam em materiais ressonantes que carregam associacfes
traumaticas, até mesmo agéncia. Objetos coletados durante periodos de
trauma podem evocar respostas fortes e desencadear reminiscéncias, um
fato que os educadores de museus usam nao apenas para educar, mas
para estimular a cura e o fechamento. Os museus, por meio de suas
colecbes de objetos e atividades educacionais, podem trazer uma lente
importante para o significado e o poder das "coisas": materiais, artefatos,
lugares, edificios e eventos podem se reunir para demonstrar a relagéo
entre a ordem material e o significado social e para refletir sobre e gerenciar
as memorias de crise. (CONVERY; CORSANE; DAVIS, 2014, p.3, traducéo
nossa).

No trecho anterior foi possivel observar as potencialidades que objetos coletados -
ou no caso do Museu Nacional, resgatados dos escombros - podem de acordo com a
abordagem, evocar debates sobre memoria, preservacdo e educacdo patrimonial,
colocando o tema sob uma perspectiva critica e buscando debater os motivos do desastre,

seus impactos para a instituicdo e para a sociedade.

7

Outro ponto a ser colocado € a existéncia de uma série de instrucbes para
prevencao de sinistros, como o Guia de Gestdo de Riscos para o Patrimbnio Museoldgico

do Centro Internacional de Estudos para a Preservacdo e Restauracdo de Bens Culturais e
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Instituto Canadense de Conservacdo (ICCROM; CCI, 2017), o Caderno Museoldgico
referente @ “Seguranca em Museus” publicado pelo IBRAM (ONO; MOREIRA; 2011),
Museologia - Roteiros Praticos com uma publicagdo intitulada “Seguranga de Museus”,
desenvolvida pelo The Council for Museums, Archives and Libraries (2003), assim como a
“Politica de Seguranga para Arquivos, Bibliotecas e Museus”, desenvolvido pelo Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins e Museu Villa-Lobos (2006). Mas também é fundamental
estabelecer protocolos detalhados pds-sinistros para orientar as instituicées, considerando

uma escala ampliada, como foi 0 caso do MN, em que todo o Palacio foi comprometido.

Mas mesmo com a continuacdo de algumas atividades, a instituicdo estava
vivenciando uma nova realidade diante do cenério lastimavel de perdas. Em funcéo disto,
uma palavra passaria a nortear as agcbdes das equipes do museu: “reconstrugao”. Se num
primeiro momento viveu-se a tristeza e o luto, em seguida estes sentimentos foram
transformados em desejo de superacao da ideia de “morte” institucional, por meio de uma
reacdo em forma de luta e resisténcia. Ou seja, o0 Museu Nacional estava vivo ndo sé na
memoria da cidade e do pais, ou em registros histéricos e iconograficos, mas também se
mantinha pulsante como instituicdo, por meio de seu corpo de funcionérios e alunos, assim

como das cole¢Bes remanescentes e de atividades que continuavam a ser realizadas.

Entretanto, mesmo compreendendo a importancia desses aspectos imateriais, a
materialidade do museu precisava ser recuperada por meio da reconstrucao do Palacio
de Sédo Cristévao, da recomposicao das cole¢bes perdidas, do restabelecimento dos
espacos das exposicdes e a normalizacdo do trabalho realizado pelas diferentes equipes

da instituicao.

E importante destacar que a recuperacéo da materialidade do Museu Nacional ndo é
a construcdo de um museu igual ao que existia anteriormente. O incéndio deixou marcas
profundas nas estruturas do Palacio e nas colecdes. Arquitetonicamente, estdo sendo feitas
avaliacBes estruturais e estudos sobre as fachadas e plantas internas para elaboragcédo de
um projeto de restauracdo. Quanto as cole¢fes, por mais que sejam recompostas ao longo
dos anos, ndo terdo 0s mesmos itens que antes. Esta recomposicéo sera feita baseada nas
tipologias de acervos que existiam na instituicdo, tendo como principais meios as doacodes e
as coletas de novos materiais em pesquisas de campo, buscando seguir novas
metodologias como no caso da antropologia e etnologia ao dialogar com diferentes povos e

comunidades e, no caso das ciéncias naturais, seguindo a legislacdo ambiental.

Para além da concretude material, 0 museu precisava refletir sobre si préprio,
incluindo aspectos ligados a gestdo da instituicdo, que servissem para orientar acdes e

projetos que seriam desenvolvidos a partir dali. Assim, a instituicdo deu inicio a elaboracao
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do seu primeiro Plano Museolégico, um novo Regimento interno, que estabelecera
procedimentos para orientar atividades, e desenvolver politicas institucionais em diferentes
ambitos, como é o caso das politicas de colecbes e de acessibilidade. Todos estes
documentos, neste momento, encontram-se em processo de elaboracdo para futura

implementacgao.

A partir disso, uma ideia de “reconstru¢cao” comegava a ser concretizada por meio
de um projeto institucional que, em diferentes frentes de atuacado, tentava compor um
conjunto de acdes que caracterizassem uma forma de reacdo da instituicdo diante

daqguele contexto de desastre.

O grande desafio hoje das equipes do museu é pensar e realizar a reconstrugéo
refletindo referéncias existentes, mas em uma escala ampliada e considerando as
particularidades do Museu Nacional como um museu inserido na estrutura universitaria, com
sua diversidade, diferentes areas de pesquisas, acervos, profissionais e diversas frentes de

atuacao.

2.3 A mobilizagdo em torno do Museu Nacional

Na manha do dia 3 de setembro de 2018, mais de 400 manifestantes se reuniram
nos portdes de entrada da Quinta da Boa Vista para protestar contra o incéndio da sede do
Museu Nacional, chegaram a forcar a entrada no parque, mas foram impedidos pela Guarda
Municipal. Somente no periodo da tarde, os portdes foram abertos e uma multiddo subiu a
Alameda das Sapucaias em direcao ao Palacio de Sao Cristdvéao, protestando contra a
precarizacdo das universidades publicas, dos museus, desvalorizacdo da ciéncia e da
educacdo, e para prestar apoio a equipe do MN. Nesse mesmo dia também ocorreu
simultaneamente uma manifestagdo de aproximadamente 6.000 pessoas na Cinelandia,
centro do Rio de Janeiro, & qual o autor da pesquisa esteve presente, em protesto contra as
mesmas questdes citadas anteriormente, num clima de luto e revolta. A reacdo nas redes
sociais também foi muito grande, onde palavras como “luto” e “luta” eram publicadas como
forma de reacdo. Houve repercussao na imprensa nacional e internacional, com coberturas
jornalisticas e reportagens nos principais veiculos de comunicagdo. Ou seja, existiu reacao
e mobilizacdo por parte da sociedade em relagdo ao desastre, demonstrando sentimentos
de revolta e, ao mesmo tempo, de solidariedade ao Museu Nacional, muito por conta da
grande relacdo de afeto existente principalmente entre os cidad&os cariocas € o0 MN, sem

esquecer o respeito que a instituicdo contava em todo o pais e no exterior.
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Figura 36 - Manifestantes ocupam a Alameda das Sapucaias em frente ao Palacio de Sé&o Cristévao,
no parque da Quinta da Boa Vista

E importante entender o contexto em que ocorreu o desastre e a fase de urgéncia
que lhe é subsequente. Pode-se tracar um paralelo com a andlise feita por Sandrine Revet®®
(2007) em relacdo a catastrofe natural de deslizamento de terra que atingiu, em 1999, o
estado de Vargas, na Venezuela. Em contextos como esses, é preciso entender desde o
impacto até os momentos imediatamente posteriores, onde um dos fatores mais importantes
€ a capacidade de organizagdo. Com isso, 0 peso do interesse social tem precedéncia
sobre as decisfes individuais, tendo o apoio e a reagdo da sociedade como parte dessa
mobilizagdo. A autora utiliza o conceito de “urgéncia” para se referir a fase temporal que
caracteriza a situacdo de crise e desastre, que demanda uma intervencdo especial para
lidar com a situacdo. Assim, tem-se 0 estado de emergéncia, que designa uma
circunstancia excepcional durante a qual séo atribuidos poderes especificos e ampliados a

instancias administrativas ou de controle.

Revet (2007) considera que a fase de urgéncia pode ser analisada em trés
momentos distintos: o primeiro é correspondente a organiza¢ao imediata por parte pessoas
gue estao presentes no local do desastre, como o espirito de ajuda mitua para que possam

sobreviver; o segundo momento é igualmente curto e pode durar alguns dias, periodo em

8 sandrine Revet, antropdloga que teve como um dos primeiros trabalhos a antropologia das
catastrofes, com uma tese sobre os deslizamentos de terra de 1999 na Venezuela (Anthropologie
d'une catastrophe, Presses de la Sorbonne nouvelle, 2007). De 2008 a 2015, realizou uma pesquisa
de desastres que a levou dos escritérios da ONU em Genebra a varios paises latino-americanos nos
guais existem programas de prevencdo ou gestao de desastres.


https://diariodoporto.com.br/solidariedade-dor-e-indignacao-na-porta-do-museu-nacional/
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que sao feitas intervencdes por agentes, como bombeiros, defesa civil e militares, com
objetivo de salvar vidas e auxiliar aos trabalhos; e o terceiro momento tem durag¢édo temporal
mais longa, podendo prolongar-se por alguns meses, caracterizado pela assisténcia
prolongada, onde atuam diferentes atores, incluindo voluntarios, organiza¢des nacionais e
internacionais e o Estado. Podemos tracar um paralelo entre o desastre ocorrido na
Venezuela com o caso do Museu Nacional, cujo triste episédio - que apesar de nao ter sido
causado por fendmenos naturais - apresenta um cenario que mantém semelhancas no que

refere as acdes em meio a fase de urgéncia.

No primeiro momento, enquanto o Palacio pegava fogo, funcionarios do MN se
deslocaram para a Quinta da Boa Vista e comegaram a entrar no edificio em chamas na
tentativa de retirar o maximo de objetos possiveis, imbuidos de um espirito de ajuda muatua
com o principal objetivo de salvar patrimbnios e documentos, assim como materiais de
pesquisa. Em seguida, como segundo momento, chegaram os bombeiros e a Guarda
Municipal, intervindo na situagéo para tentar controlar as chamas e organizar o local, com o
objetivo de garantir a seguranca dos que ali estavam presentes. Os funcionarios do MN
continuaram mobilizados e no dia seguinte ja realizavam reunides, tracando planos de agéo,
como a decisdo de penetrar nos escombros ainda incandescentes na busca de objetos que,
porventura, houvessem resistido ao fogo, trabalho este que viria a ser nomeado como

Resgate de Acervos.

No que se refere ao terceiro momento, temos acdes de assisténcia por parte do
Estado e organizacfes nacionais e internacionais, que perduram até a atualidade. No que
se refere as agdes governamentais, no dia 3 de setembro de 2018, o Ministro da Educagao
a época, Rossieli Soares, anunciou o0 repasse imediato de R$ 10 milhdes para as obras
emergenciais. Além disso, o BNDES emitiu uma nota garantindo o redirecionamento de um
contrato que havia sido assinado ainda em junho de 2018 com a Associagdo Amigos do
Museu Nacional (SAMN), no valor de R$ 21,7 milhdes, para a restauracao do Paldcio. Em
relac@o as organizacdes internacionais, a Diretora da Organizacdo das Nac¢des Unidas para
a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), Audrey Azoulay, colocou a agéncia da ONU
a disposicao das autoridades brasileiras (PROJETO MUSEU NACIONAL VIVE, 2021).

No entanto, por conta da grande repercussédo do desastre, houve uma intervencao
federal em ambito institucional, ndo s6 no que tange ao Museu Nacional, mas a todos os
museus até entdo ligados ao IBRAM™. Com autoria da Presidéncia da Republica’™, por meio

Oficio n°® 595, 2018, foi enviada ao Congresso Nacional no dia 11 de setembro de 2018 a

0 Atualmente 30 museus brasileiros estdo sob a administracdo direta do IBRAM.

1O cargo & época era ocupado por Michel Miguel Elias Temer Lulia.
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proposta de criacdo da Agéncia Brasileira de Museus - ABRAM, que autorizaria o Poder
Executivo federal a instituir este servigo social autbnomo, na forma de pessoa juridica de
direito privado sem fins lucrativos. A ABRAM estabeleceria contrato de gestdo com o Poder
Executivo para execugdo de suas finalidades, podendo administrar instituicbes
museoldgicas, sendo o Ministério da Cultura o responséavel por supervisionar sua gestao.
Por meio deste oficio, o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM seria extinto e a
responsabilidade em relacdo a reconstrucdo do Museu Nacional ficaria a cargo da ABRAM,
permitindo que o Ministério da Educacéo implementasse acbes urgentes e necessérias a
recuperacdo do museu (CONGRESSO NACIONAL, 2018). A medida provisoria foi rejeitada

pelo Congresso Nacional.

Diante do desastre, a UNESCO, através do Fundo de Emergéncia do Patriménio,
organizou uma missao, entre os dias 13 e 23 de setembro de 2018, reunindo especialistas
internacionais para a realiza¢éo do diagnostico e avaliagdo dos danos causados ao Palacio
e as colecdes, assim como um plano de agdo com medidas emergenciais. A missao foi um
esforco conjunto com os Ministérios da Cultura - MinC e da Educagdo - MEC, a
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, o Museu Nacional, o Instituto do Patriménio
e Historico Nacional - IPHAN, o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, e o Conselho
Internacional de Museus - ICOM e também contou com a participacdo de profissionais
alemées e do Centro Internacional de Estudos para a Preservacdo e Restauracéo de Bens
Culturais - ICCROM (PROJETO MUSEU NACIONAL VIVE, 2021).

Observamos diversos esfor¢cos para auxiliar o Museu Nacional diante do cenario de
desastre por parte de inUmeros 6rgaos ligados ao patriménio visto a importancia da
instituicdo no panorama cientifico, educacional e museolégico. No entanto, apesar do
auxilio ser algo positivo, a0 mesmo tempo havia um certo receio por parte das equipes do
MN de que houvesse uma ingeréncia sobre questdes relativas ao museu e que se perdesse
espaco quanto as proprias decisdes internas e inerentes a instituicdo. Ainda no contexto
das acdes emergenciais, a UFRJ coordenou — através do Escritério Técnico da
Universidade - ETU/UFRJ e com o apoio direto do MEC — as obras emergenciais de
protecdo e isolamento da area do Palacio com o cercamento com tapumes, a retirada de
escombros, escoramentos e consolidacdo de estruturas e alvenarias do palacio e de
construcdo de uma sobrecobertura em estrutura metélica, como protecdo contra as

intempéries em funcdo do desabamento do telhado.

Novos aportes financeiros foram feitos para o MN pela bancada de Deputados

Federais do Rio de Janeiro, que apresentou uma emenda no valor de R$ 43 milhdes e pela
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Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro - ALERJ que fez uma doac¢éo no valor
de R$ 20 milhGes, conforme coloca Kellner™ (2019).

Figura 37 - Processo de remocéo de entulho de uma das areas do Pal4cio de S&o Cristévao

Fonte: https://museunacionalvive.org.br/linha-do-tempo/

Com a finalidade de contribuir para a continuagéo das atividades de pesquisa e dos
cursos de pés-graduagdo do MN, Kellner (2019) explicou que a instituicdo recebeu um
auxilio emergencial de R$ 2,5 milhdes da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). Também foram entregues termos de outorga aos pesquisadores
contemplados por um edital especifico langado em “Apoio Emergencial ao Museu Nacional’
pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ), que
contemplou 72 pesquisadores vinculados ao MN. Cada um deles receberia, durante um
ano, uma bolsa mensal de R$ 3 mil. Langado em outubro de 2018 (FAPERJ, 2019), o edital
repassaria um total de recursos na ordem de R$ 2,5 milhdes, que seriam utilizados para
garantir a continuidade dos trabalhos de pesquisa ap6s o incéndio.

2 Alexander Wilhelm Armin Kellner é paleontélogo com pesquisa voltada para vertebrados fosseis.
Realizou tese de mestrado pela UFRJ, revisando os pterossauros de depdsitos brasileiros e concluiu
tese de doutorado pela Columbia University em programa conjunto com o American Museum of
Natural History, com um estudo sobre as relagdes filogenéticas deste grupo. Ingressou no Museu
Nacional/lUFRJ em 1997, onde desempenha atividades de pesquisa, ensino e extensdo. Foi Chefe do
Departamento de Geologia e Paleontologia e o Coordenador do Programa de P6s-Graduacdao em
Zoologia do museu. Atualmente é Diretor da instituicdo no quadriénio 2018-2022.
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Figura 38: Construgao da cobertura metalica sobre o Paléacio de S&o Cristdvao

Fonte: https://museunacionalvive.org.br/linha-do-tempo/

Ao longo de 2019 (PROJETO MUSEU NACIONAL VIVE, 2021), foram formalizadas
diferentes parcerias, o entdo diretor do MN, Alexander Kellner, e o presidente do IBRAM, a
época, Paulo Amaral, assinaram protocolo para promover uma cooperacao técnico-
cientifica e cultural. O consul-geral da Alemanha no Rio de Janeiro, a época, Klaus Zillikens,
anunciou a doacdo de mais 145 mil euros para a recuperacdo de toda a parte elétrica dos
edificios remanescentes do museu. Ainda em 2018, o governo alemao ja havia doado um
total de 180,8 mil euros, que também incluia recursos para a aquisicdo de equipamentos,
como cameras fotograficas, computadores e lupas. A Agéncia Britanica Internacional
(British Council) doou R$ 150 mil para a realizagdo de intercambios educacionais e outras
acOes de relacionamento cultural entre Brasil e Reino Unido.

No més de maio de 2019 teve inicio a elaboragdo dos projetos nas &reas de
arquitetura, museografia e comunicacdo, por meio de um Projeto de Cooperacdo Técnica
entre MEC e UNESCO, assinado em carater de emergéncia sob o titulo “Bases conceituais
e técnicas para reconstrucédo e restauracdo do Paco de S&o Cristovdo e concepgdo do
Museu Nacional”. Essa agao primordial viria a se configurar como o Projeto Museu Nacional
Vive, relativo a reconstrucdo e reestruturacdo do MN.


https://museunacionalvive.org.br/linha-do-tempo/
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Em agosto desse mesmo ano, foi assinado o Protocolo de Intengbes entre a UFRJ,
MEC, BNDES, UNESCO e o Instituto Cultural Vale, para expressar a intengcdo em colaborar
com o projeto, que envolve 0 apoio para a reconstrucao e a restauracdo do Palacio de Sao
Cristévao, o desenvolvimento da nova exposi¢éo de longa duracédo e a reforma do prédio da
Biblioteca. Estava prevista ainda a implementacdo do novo Campus de Pesquisa e Ensino
do Museu Nacional, terreno de 44 mil metros quadrados, ao lado da Quinta da Boa Vista,
doado pelo Ministério da Economia em dezembro de 2019, sendo o contrato de cessao

proviséria de uso gratuito assinado entre a Unido e a Reitoria da UFRJ.

Assim, o Projeto Museu Nacional Vive foi formalmente aprovado em dezembro de
2019, sendo que no més de marco de 2020 a UFRJ, a UNESCO e o Instituto Cultural Vale
assinaram um termo de cooperacdo técnica que implementava a estrutura de governanga
do Projeto. Além disso, no final do ano de 2020, o Banco Bradesco tornou-se patrocinador
do Projeto, concedendo um incentivo cultural no valor de R$ 50 milhbGes, que seria
gerenciado pela SAMN. O BNDES, que ja havia aportado R$ 21,7 milh6es ao Projeto,

confirmou um novo repasse na ordem de R$ 28,3 milhdes.

Outra fonte importante de recursos financeiros (SAMN, 2021) foi através da conta
“SOS Museu Nacional", criada e gerenciada pela SAMN, para recebimento de doagdes de
pessoas fisicas e juridicas com a finalidade de apoiar, emergencialmente, o MN. No periodo
de 06 de setembro de 2018 a 31 de outubro de 2019, o valor doado totalizava R$
583.429,86.

Paralelamente as parcerias e auxilios de carater institucional, ainda no ano de 2018
continuando até o presente momento, os membros das equipes do Museu Nacional
realizaram inimeras atividades como forma de demonstrar a continuidade dos trabalhos do
museu. Tais iniciativas foram fundamentais para manter o vinculo com os diferentes
publicos, algumas delas sdo: o Resgate de Acervos; o desenvolvimento da Campanha
“Museu Nacional Vive”; a realizacdo de eventos como o “Festival Museu Nacional Vive”;
projetos educativos como “Museu Nacional na Quinta: encontros com a comunidade” e
“‘Museu Nacional Vive nas Escolas”; projetos de extensdo como “Renascer das Cinzas:
Memdrias, Historias e Trajetérias do Museu Nacional/lUFRJ”; e as exposi¢gdes de curta
duracdo. Outra vertente que o museu passou a explorar e ter forte atuacéo foi o uso das

redes sociais, em especial, o facebook, o Instagram e Youtube.

2.3.1 O Resgate de Acervos

No dia seguinte ao incéndio, de imediato foram iniciados, quase que instintivamente,

em meio aos escombros, os trabalhos de resgate dos objetos que estavam no interior do
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Pal&cio, por iniciativa dos proprios funcionarios do MN. Conforme iam conseguindo adentrar
em algumas éareas do edificio, era possivel encontrar remanescentes de elementos
decorativos do prédio e objetos que, com os devidos cuidados, puderam ser retirados do
edificio e levados para local seguro que, em um primeiro momento, foi o Anexo Alipio

Miranda Ribeiro, ao lado do Paléacio.

A partir desta iniciativa, foi formado o Nucleo do Resgate de Acervos do Museu
Nacional, oficialmente criado no dia 9 de setembro de 2018, uma semana ap0s o incéndio.
A equipe reunia servidores de diferentes areas da instituicdo e todo o processo de resgate
foi pautado por uma perspectiva forense, buscando entender o que era encontrado,
seguindo a metodologia e os protocolos estabelecidos previamente, calculando a melhor
abordagem para cada passo, registrando e coletando com cuidado tudo o que havia

resistido de forma contextualizada.

Quatro, dos seis departamentos do Museu Nacional, possuiam reservas técnicas e
laboratorios instalados no Palacio, assim, mais de 20 cole¢cdes encontravam-se total ou
parcialmente alocadas no edificio, totalizando aproximadamente 15 milhdes de itens e parte
significativa delas havia sido afetada pelo incéndio. Segundo Claudia Carvalho, Luciana
Carvalho™, Gabriel Cardoso’™ e Silvia Reis’® (2021), foi estabelecida uma metodologia de
trabalho, que consistia primeiramente no mapeamento dos espacos do Palacio,
identificando junto aos curadores e gerentes das cole¢fes o0 que havia em cada sala de

cada um dos andares, na tentativa de identificar a localizacdo possivel dos objetos em meio

3 Claudia Rodrigues Carvalho é Arquedloga (UNESA, 1994), doutora em Sautde Publica pela Escola
Nacional de Saude Publica/FIOCRUZ (2004), possui especializacdo em Paleopatologia (1994) pela
ENSP/FIOCRUZ e mestrado em Salide Publica também pela mesma instituicio (1997). E professora
do Setor de Antropologia Bioldgica do Departamento de Antropologia do Museu Nacional/UFRJ. E
responséavel por disciplinas no Programa de Pé6s-Graduagdo em Arqueologia do Museu Nacional e no
curso de especializagcdo em Geologia do Quaternario, da mesma instituicdo. Foi diretora do Museu
Nacional/UFRJ de janeiro de 2010 a janeiro de 2018. Atualmente coordena o Nucleo de Resgate de
Acervos do Museu Nacional/lUFRJ.

" Luciana Carvalho é graduada em Ciéncias Bioldgicas pela Universidade Gama Filho (1993),
Mestre em Ciéncias Biologicas (1996) e Doutora em Ciéncias Bioldgicas pela UFRJ (2007).
Atualmente é pesquisadora em Paleontologia do Departamento de Geologia e Paleontologia do
Museu Nacional/UFRJ, orientadora e professora do Curso de Pés-graduacéo lato sensu em Geologia
do Quaternario do Museu Nacional/lUFRJ e do Programa de Pds-graduacdo em Geociéncias -
Patriménio Geopaleontolégico do Museu Nacional/lUFRJ. Atua na curadoria da Colecdo de
Paleovertebrados do Departamento de Geologia e Paleontologia do Museu Nacional/lUFRJ.
Atualmente é vice-coordenadora do Nuicleo de Resgate de Acervos Cientificos do Museu
Nacional/UFRJ.

S Gabriel Cardoso possui graduacdo em Designer (comunicaco visual e produto) pela Esdi/UERJ.
Atualmente é servidor do Museu Nacional/lUFRJ.

6 Silvia Reis é Doutora em Arqueologia (PPGArg/MN/UFRJ). Possui mestrado em Histéria
Comparada (UFRJ), especializacdo em Paleopatologia (ENSP/FIOCRUZ) e bacharelado e
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aos escombros. Com esse o planejamento, dividiu-se o trabalho das equipes por frentes de
atuacao em diferentes etapas:

- Triagem: etapa de recebimento das pecas retiradas do interior do Palécio, que eram
levadas para um espacgo proximo, onde membros da equipe do Resgate faziam
registros com a criagdo de fichas e a realizacdo de fotografias das pecas, que

recebiam identificacdo para depois seguirem para a etapa de higienizacéo.

- Peneiras: como grande parte do acervo estava enterrada, adotou-se o
procedimento de peneirar 0s escombros, para que pecas de menor tamanho ou de
forma e textura alteradas pudessem ser resgatadas;

- Fotografia: os objetos resgatados eram fotografados para registrar as condi¢bes
nas quais foram encontrados como parte fundamental do processo de
documentacdo e preservacao da informacgdo. Além disso, as diferentes areas do
Paléacio também foram fotografadas como registro dos trabalhos;

- Higienizacéo: procedimento que visava a eliminagdo de sujidades superficiais,
como particulas sélidas e fuligem, permitindo assim a andlise mais detalhada dos
danos. Associada a higienizacao, era feita a estabilizacdo das pecas para que 0s
danos e alteracfes ndo se aprofundassem. Este trabalho era realizado, em especial,

pela equipe do Nucleo de Conservacao do Resgate de Acervos;

- Acondicionamento: Apdés 0s objetos passarem pelas etapas anteriores, eram
acondicionados em embalagens personalizadas, determinadas pela forma, tamanho,

volume e peso e armazenados em containers.

Claudia Carvalho, Luciana Carvalho, Gabriel Cardoso e Silvia Reis (2021) continuam
demonstrando o panorama dos acervos que estavam sendo resgatados. No que concerne
as colegbes etnologicas, que reuniam itens de diferentes origens, especialmente povos
indigenas, culturas afro-brasileiras e cultura popular, foram resgatados objetos de materiais
mais resistentes, como metais, grafites, cerdmicas e marfim. J& entre as cole¢bes
(bio)antropoldgicas, formadas por remanescentes 6sseos humanos, destacou-se o resgate
do créanio de Luzia, um dos itens mais iconicos do museu. As colecBes arqueolbgicas
tiveram um numero consideravel de objetos resgatados, devido a natureza de seus
materiais, formados em grande parte por artefatos ceramicos, loucas, vidros, liticos e

metais. Foram resgatados, por exemplo, estatuetas e vasilhas em cerdmica das colecdes de

licenciatura em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal Fluminense. Atualmente é Arquedloga
(foco em Bioarqueologia Humana) do Departamento de Antropologia do Museu Nacional/UFRJ.
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Argueologia Brasileira e Pré-colombiana, artefatos greco-romanos da Cole¢do Imperatriz
Teresa Cristina e objetos da Cole¢&o Egipcia.

O acervo Geoldgico, assim como o Paleontol6gico, mantidos na reserva técnica,
localizada no andar térreo do Palacio, apresentou uma das maiores taxas de recuperacao
de pecas dentre as colecbes resgatadas. A natureza do acervo cooperou para esta
realidade, assim como o fato de grande parte desses objetos estarem armazenados dentro
de armarios. Destaca-se que quase toda a colecdo de Meteoritica conseguiu ser resgatada.
Quanto ao acervo da paleontologia, os fésseis que tém composicao basicamente mineral e,
por isso, maior resisténcia aos processos de destruicdo, conseguiram resistir em grande
guantidade ao fogo, o que permitiu que 80% da cole¢do de Paleovertebrados, compostos

por fésseis pré-historicos, pudesse ser resgatada.

As colecdes zoologicas que estavam no Palacio — como os exemplares de
vertebrados em exposicdo, parte das cole¢cbes de invertebrados, com destaque para a
aracnologia, e as cole¢gbes entomologicas — em sua grande parte foram perdidas devido a
natureza fragil e organica desses acervos, tendo somente alguns poucos itens sido
resgatados. Os espécimes que mais resistiram ao incéndio eram formados por estruturas

mais rigidas, como aqueles envoltos por conchas.

Por meio do trabalho desenvolvido pela equipe do projeto Resgate de Acervos, foi
possivel idealizar a exposicao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”, com o
intuito de demonstrar a continuidade e a forca da existéncia do MN; nesse sentido, buscava-
se divulgar os trabalhos de resgate, 0os acervos resgatados, tendo como base da narrativa a

prépria histéria da instituicdo e suas diferentes areas de pesquisa.
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Figura 39: Trabalho de retirada de pecgas dos escombros do Palacio de Séo Cristévéao
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Fonte: www.piaui.folha.uol.com.br

Figura 40: Trabalho na etapa de peneiras nos escombros do Palacio de Sao Cristévao
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Fonte: www.jb.com.br
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Figura 41: Pecas regatas pertencentes a Colecéo Arqueoldgica Imperatriz Teresa Cristina
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Fonte: www.vejario.abril.com.br

Figura 42: Pecas regatas na etapa de higienizagao no laboratério do Nicleo de Conservagao do
Resgate de Acervos

Fonte: www.agenciabrasil.com.br
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2.3.2 A Campanha Museu Nacional Vive

Sob a iniciativa principal do Nucleo de Comunicacdo e Eventos do MN junto a
Direcdo do museu, foi langcada a Campanha “Museu Nacional Vive”, que atuava diretamente
nas diferentes midias — televisdo, radio, jornais e redes sociais, e também vinculada as
acdes e projetos desenvolvidos pela instituicdo. E uma iniciativa que possuia o intuito de
buscar diferentes formas de ajuda para a recuperacédo do MN e, além de tudo, conscientizar
a sociedade para o fato de que o museu ndo havia acabado apés o incéndio, demonstrando
gue suas atividades continuavam, fosse através do Resgate de Acervos, da pesquisa, do
ensino, da extensdo, das atividades educativas ou da produc@o de novas exposi¢coes; tais
acbes também queriam reforcar a ideia de que o museu precisava ser reestruturado de
forma plena, em especial com a restauracdo do Palacio de Sdo Cristovao, a recomposi¢cdo
das colecdes, o restabelecimento dos espacos de trabalho e a continuidade de atividades

junto aos publicos.

Em entrevista realizada com a servidora Fernanda Guedes’’, — jornalista naguele
momento alocada no Nucleo de Comunicac@o e Eventos, que é o setor responséavel pelo
processo de comunicacdo do museu e pela producdo dos eventos institucionais — a
servidora explicou como havia sido concebida a ideia da Campanha “Museu Nacional Vive”.
Como foi visto anteriormente, nos primeiros dias apés o incéndio houve uma reacéo do
publico que cunhou frases como “Luto - Museu Nacional” e “Museu Nacional na luta”. Mas
era preciso seguir em frente, demarcar uma mudanga para um novo momento e, com isso,
uma semana apos o incéndio, Fernanda Guedes (2021) trouxe a proposta da frase “Museu
Nacional Vive”, justificando sua estruturagéo, primeiro “porque tinha o nome da instituicéo”;
segundo, “vive’ é um verbo, algo que tem a ideia de agdo e movimento, ou seja, a vida &
movimento, a vida € constante mudanga, independente se forem experiéncias boas ou
ruins, sao experiéncias que sempre movem, comovem e transformam”. O que o Museu
Nacional passou nos dias que se seguiram ao incéndio foi movimento materializado pela

mobilizacéo e a agdo do seu corpo de funcionarios, alunos e colaboradores.

Guedes (2021) contou que para a criacao da frase, encontrou multiplas inspiragées,
destacando o movimento interno de forca e resisténcia por parte dos membros da instituicdo

e também pela mobilizacdo da sociedade de diferentes maneiras, incluindo as redes sociais

T Fernanda Cristina Cardoso Guedes é doutoranda no Programa de Po6s-Graduagdo em
Comunicacdo na UFF e mestre pela mesma instituicdo (2016). Possui graduacdo em Comunicacao
Social pela UFF (2005). Foi membro do Nucleo de Comunicacéo e Eventos no Museu Nacional/UFRJ
e a época do incéndio era coordenadora do referido setor. Coordenava a producao de conteddo em
multiplas plataformas (redes sociais, assessoria de imprensa, comunicacgao institucional). Fez parte
da Comissdo Executiva dos 200 anos da instituicdo e integrou a equipe de gerenciamento de crise
criada logo apés o incéndio,
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e manifestacdes espontaneas. Por esses motivos, o lema “Museu Nacional Vive” ndo era
somente uma campanha, mas um simbolo do que de fato o Museu Nacional representava
para sociedade. Em seu conceito, o lema néo fora concebido como uma campanha de fato,
mas apenas como um mote naquele primeiro momento, que em seguida tornou-se, de fato,

uma campanha, demarcando uma nova etapa.

O lema “Museu Nacional Vive” incorpora uma representacdo simbdlica da instituicao,
realcando que ela vive, ou seja, continua a existir, apesar de todas as circunstancias.
Scheiner (2008) afirma que 0 que move 0s museus no tempo e lhes assegura a existéncia
esta muito além da presenca de acervos, da exceléncia técnica ou do interesse dos
publicos: estd na sua propria esséncia enquanto representagdo simbdlica, e na sua
intrinseca — e constante — capacidade de transformacdo. Nesse sentido, a autora continua
colocando que “museu” € um termo genérico que é dado a um conjunto de manifestacdes
simbdlicas da sociedade humana, em diferentes tempos e espacos, ou seja, um fenébmeno.
O Museu deve ser percebido enquanto uma dobra do Real, como um fenédmeno, um
processo — livre, plural, em permanente e continua mutacdo. E esse o Museu no qual se
acredita, o que se da no instante, em todas as suas formas, em todas as suas
manifestacdes, que também sdo chamadas de museus — nesse caso, 0 museu enquanto

instituicdo é uma destas manifestages.

Quando a autora questiona onde 0s processos curatoriais ficam frente as novas
realidades, pode-se perguntar como 0s mesmos se colocam diante de um cenério de

desastre:

E como ficariam os processos curatoriais, frente a essas realidades? Ora,
onde sempre estiveram: no lugar de dispositivos técnicos, segundo 0s quais
se realizam as funcdes intrinsecas a cada um desses tipos de Museu. Sao
eles que garantem a sua existéncia e legitimidade, e através deles podemos
reconhecer como 0s museus evoluem no tempo — mesmo que seja em
tempo real. No museu tradicional (qualquer seja a sua forma), esses
processos estardo sempre sob o controle absoluto do especialista e terdo
como ‘norte’ um publico conhecido pela estatistica [...] (SCHEINER, 2008,
p.15).

O Museu Nacional, enquanto uma das formas de manifestacdo do Museu fenémeno,
tem sua existéncia garantida por estar imbuido de processos curatoriais e dispositivos
técnicos que continuaram através do trabalho realizado por seu corpo de funcionarios e
alunos, incluindo a Campanha “Museu Nacional Vive” como uma das agbes de

comunicacao.

Diferente das campanhas publicitarias, desenvolvidas com antecedéncia e

planejamento, considerando orgamento, a¢des e produtos, a campanha “Museu Nacional
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Vive” foi criada em meio a um cenario de desastre. Segundo Guedes (2021), ndo havia
tempo para preparacédo, recursos financeiros, espago e equipamentos para a criagdo desse
material de comunicacdo; ao mesmo tempo que era urgente reafirmar a existéncia e
poténcia do MN, o que levou o0 nome da campanha a ser aprovado rapidamente, tendo a
arte relativa a divulgacéo sido produzida em um curto espaco de tempo. Nesse sentido, a
campanha marca um momento histérico do Museu Nacional, afirmando que 0 museu estava
Vivo, que sua imagem e mensagem estavam em movimento e presentes em diferentes

lugares.

Por meio do estimulo da equipe do Nucleo de Comunicagéo e Eventos e com forte
carater institucional, a frase rapidamente foi apropriada pelos membros da instituicdo e
inUmeras acdes e projetos comecaram a adota-la como slogan. Pode-se citar alguns
exemplos, como a campanha de financiamento coletivo organizada pela SAMN nomeada
“Museu Nacional Vive nas Escolas”, o “Festival Museu Nacional Vive” e a propria exposi¢ao
“Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”, cujo titulo foi uma decisdo da equipe de
curadoria, ou seja, 0 nhome da mostra tem uma ligagdo direta com a campanha que o
precedeu. Além disso, a equipe de comunicacgdo tinha como estratégia estimular sempre o
uso da #museunacionalvive em todas as ac¢des que fossem feitas pela instituicdo a partir

daquele momento, como forma de reforgar o engajamento.

Com isso, a campanha foi ganhando um escopo de atuacdo cada vez maior,
abarcando inUmeras acdes que reverberaram de forma positiva, o que colaborou para
construir uma pauta positiva acerca do Museu Nacional. Guedes (2021) destaca que este
fato foi importante, inclusive para a formacédo de parcerias, como o patrocinio do Instituto
Cultural Vale visando a reconstrugdo e reestruturacdo do museu, porque as empresas
avaliavam a repercussdo que existe na imprensa em torno dos acontecimentos envolvendo
o MN. A servidora explicou que ao longo de 2019, ano seguinte ao incéndio, mais de 10 mil

matérias foram publicadas sobre o Museu Nacional na imprensa nacional e internacional.

Devido, ao que se pode considerar como sucesso obtido pelo nome da campanha,
aliado as acdes e aos projetos mencionados anteriormente, o proprio nome do projeto de
reconstrucéo foi consolidado como “Projeto Museu Nacional Vive”. Fernanda Guedes (2021)
também coloca que este fato referenciava toda a trajetoria da campanha e que a equipe
jamais imaginaria que fosse tomar tal vulto, configurando-se como algo extremamente
positivo e importante para o museu. Esses esforcos foram relevantes para a propria
continuidade de existéncia da instituicdo, configurando-se como uma nova ponte de contato
com a sociedade pelo fato da campanha ser pensada com uma # (hash-tag) e estar
associada ao uso cada vez maior das tecnologias digitais e das redes sociais, incluidas no

contexto da comunicagdo em museus.
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Assim, a Campanha “Museu Nacional Vive” passou a ser incorporada pelos
membros do MN e vérias acbes e projetos passaram a estar associados a ela, como
veremos no caso das exposi¢des de curta duracdo desenvolvidas ao longo de 2019, mais

especificamente, em relagédo a exposicao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”.

2.3.3 As exposicdes de curta duracao realizadas pela equipe do Museu

Nacional/UFRJ apds o incéndio

Logo apoés o incéndio, a Direcdo do Museu Nacional se dedicou a buscar
estratégias para reafirmar a imagem institucional e a comunicagdo com os diferentes
publicos. Assim, no ambito das agbes institucionais, associadas a Campanha “Museu
Nacional Vive”, destacou-se a producéo das exposi¢cdes de curta duragédo, assunto desta
pesquisa. Nesse contexto de desastre, as exposi¢des foram entendidas como uma peca-
chave para demonstrar que a instituicdo continuava a existir e a desempenhar, ainda que
parcialmente, suas funcdes, além de buscar manter a relagdo da instituicdo com a

sociedade, que passou a demandar por respostas em relacdo a situacdo do museu.

Assim, desde o final de 2018, algumas instituicbes buscaram ajudar o MN de
diferentes formas, e uma das formas foi oferecer seus respectivos espacos para a
realizacdo de exposicoes, ja que com a formalizacdo de parcerias institucionais, foi possivel
pensar na concepcdo de projetos expositivos. Ao longo de 2019, foram realizadas seis
exposicdes de curta duragdo organizadas pela equipe do MN”® (MUSEU NACIONAL, 2020),
com a participacdo ativa da equipe da Secdo de Museologia, setor responsavel pelas
exposicdes da instituicdo, realizando planejamento, programacdo, montagem, manutencgao,
atividades complementares e desmontagem, conforme as etapas estabelecidas por
Scheiner (2006). A seguir, a cronologia das exposi¢cdes, com suas respectivas datas de

inauguracao:

8 Além disso, o MN participou de outras duas exposicdes temporarias através do empréstimo de seu
acervo. A primeira, “Darwin: Origens e Evolugéo", realizada no Museu do Meio Ambiente, Jardim
Botéanico (30 de agosto a 30 de outubro); exposicao “Rio dos Navegantes”, no Museu de Arte do Rio
(25 de maio de 2019 a marco de 2020). Neste trabalho adotamos o recorte de abordarmos somente
as exposicdes desenvolvidas pela equipe do MN.



Figura 43 - Cronologia das exposi¢fes de curta duragéo realizadas pelas equipes do
Museu Nacional no ano de 2019
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Exposi¢oes do

Museu Nacional em
2019

Arqueologia do Resgate -
Museu Nacional Vive

27 de Fevereiro

Museu Nacional Vive -
Memoédrias e Perspectivas

17 de Setembro

b

[Ressurgindo das Cinzas

Quando nem tudo era gelo:
16 de Janeiro novas descobertas no
Continente Antartico

Santo Antdnio de Sa:
03 de Setembro Primeira Vila do Recéncavo
da Guanabara

02 de Outubro Os Primeiros Brasileiros]

28 de Novembro

Fonte: Cronologia elaborada pelo autor

Das seis exposi¢cOes de curta duracao realizadas pela equipe do MN, pretendemos

analisar no terceiro capitulo a exposicao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional

Vive” como estudo de caso, segunda mostra inaugurada apés o incéndio, quando objetos

musealizados foram expostos sob uma nova perspectiva: a de testemunhos do incéndio. A

partir deste acontecimento, o resgate, seus processos e resultados, contribuiram para a

linguagem e o contelido a ser exposto, ou seja, para 0 conceito e construgdo da narrativa

da exposicao.

No que concerne as demais exposicdes, cada uma delas teve sua importancia

especifica dentro da estratégia institucional, refletindo o trabalho realizado no dmbito das

diferentes &reas de pesquisas do MN e buscando enfatizar o discurso pela continuidade das

atividades, além de buscar apoio em prol de a¢des voltadas a reconstrugéo e reestruturacédo

do museu.
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Figura 44 - Vista geral da exposi¢ao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”
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Fonte: www.cienciahoje.org.br

A exposicdo de curta duragédo “Quando em tudo era gelo: novas descobertas no
Continente Antartico”, que teve como curadora a paleontéloga Professora Dr2 Juliana
Sayao, foi a primeira a ser inaugurada ap6s o incéndio, no dia 16 de janeiro de 2019. A
realizacdo da exposicdo’ foi possivel gracas a uma parceria institucional entre o MN e o
Museu Casa da Moeda do Brasil, tendo este ultimo concedido algumas salas de seus
espacos, edificio que durante grande parte do século XIX foi a sede do antigo Museu Real,
atual Museu Nacional, o que se configurou como um ato simbdlico. A exposicao estava
sendo preparada para montagem no Paléacio de S&o Cristovao quando houve o incéndio,
com o objetivo de apresentar pesquisas paleontoldgicas de novas descobertas resultantes
de expedicdes realizadas pelo projeto PALEOANTAR, vinculado ao programa Antartico
Brasileiro, do qual o MN faz parte. Apesar da perda de grande parte do acervo que seria
exposto por conta do incéndio, a exposicao conseguiu ser realizada devido a chegada de
novos objetos advindos de outra expedicdo realizada em 2018 e por adaptacgdes feitas no

projeto original.

9 A exposicéo ficaria em cartaz do dia 16 de janeiro de 2019 ao més de julho de 2020, mas por
conta da pandemia do COVID-19 e ao distanciamento social, a exposicdo foi fechada ao publico em
marco de 2020.
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Em seguida, foi aberta ao publico outra exposicdo, “Santo Anténio de Sa: Primeira
Vila do Recdncavo da Guanabara", na Caixa Cultural do Rio de Janeiro, o que foi
garantido por meio de uma parceria entre a Caixa Cultural, o Servico Social do Comércio
(SESC-RJ) e Museu Nacional, ficado em cartaz de 3 de setembro a 8 de dezembro de
2019. A cerimébnia de inauguracdo ocorreu no dia seguinte a data que marcou um ano do
incéndio do MN e funcionou como forma de rememoracao do desastre. A exposicdo era um
projeto que ja havia sido executado no Palacio de S&o Cristdvao e cujo mobiliario e parte
dos objetos estavam armazenados em outros edificios da instituicdo, permitindo que o
projeto pudesse ser adaptado e realizado. Os objetos expostos eram frutos de pesquisas
feitas em sitios arqueoldégicos localizados na area do Complexo Petrolifero do Estado do Rio
de Janeiro (COMPERJ), municipio de Itaborai, Rio de Janeiro, evidenciando a histéria da
regidao e tendo como nulcleo a antiga Vila Santo Antbnio de Sa, fundada no século XVII.
Além disso, foram expostos alguns objetos resgatados, sendo o incéndio inserido como
parte da narrativa da exposi¢do. A curadoria foi dividida entre a antropéloga e arqueodloga
Maria Dulce Gaspar e a museologa e historiadora Thereza Baumann, que destacou o fato
da ideia de remontar a exposicdo ia ao encontro do conceito de criagdo da campanha
“Museu Nacional Vive” e reforgcava o posicionamento da instituicio em se manter ativa e
viva na producéo e geracdo de conhecimento, além de buscar uma ligacéo direta entre o
trabalho dos pesquisadores que promoveram o0 estudo a época e o0 que vem sendo
realizado pela equipe de resgate que, desde setembro de 2018, vinha atuando no Palacio
de S&o Cristovao.

A terceira exposicdo de curta duracdo inaugurada seria “Museu Nacional Vive -
Memodrias e Perspectivas”, que teve lugar no Congresso Nacional em Brasilia, Distrito
Federal. A curadoria foi realizada por Thereza Baumann, tendo como objetivo apresentar a
trajetoria histérica do museu, as perspectivas futuras da instituicdo, assim como a tentativa
de promover uma articulacdo politica e de se conseguir recursos para a reestruturagéo do
MN. A mostra ficou aberta ao publico do dia 17 de setembro ao dia 16 de outubro de 2019,
instalada no corredor da galeria de acesso ao Plenario do Congresso Nacional, sendo
acompanhada por uma sessédo de homenagens ao MN na Camara dos Deputados no dia 18
de setembro de 2019.

A exposicdo “Os Primeiros Brasileiros”, inaugurada no dia 2 de outubro de 2019
no Arquivo Nacional do Rio de Janeiro®, teve como curador o antropélogo e professor Jodo

Pacheco e tinha como tema os povos indigenas do Nordeste do Brasil, desde o periodo pré-

80 A exposicéo ficaria em cartaz do dia 2 de outubro de 2019 ao més de abril de 2020, mas por conta
da pandemia do COVID-19 e ao distanciamento social, a exposigdo foi fechada ao publico em marco
de 2020.
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colonial até a atualidade. Foram expostos quase 100 objetos, de ritualisticos a armarias,
adornos e fardamentos, além de fotografias e reproducdes de obras de arte, apresentando
uma das pesquisas mais consagradas do MN no campo da etnologia. O projeto, existente
h& cerca de 10 anos, circulou como exposic¢ao itinerante por diferentes estados brasileiros,
sendo que, no momento do incéndio, ela estava no Memorial dos Povos Indigenas em
Brasilia. Apdés uma adaptacdo do projeto, foi possivel realizar sua montagem, e ainda foi
possivel estabelecer um protocolo de cooperacdo entre o Museu Nacional e o Arquivo
Nacional, com esse Ultimo se comprometendo a abrigar em suas instalacdes a equipe e o

acervo da Secédo de Memoéria e Arquivo do MN que havia sobrevivido ao incéndio.

Por ultimo, a exposi¢do “Ressurgindo das Cinzas” seria inaugurada no dia 28 de
novembro de 2019 no Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST, no Rio de Janeiro®!,
com a curadoria da especialista em meteoritos, professora Elizabeth Zucolotto. A mostra
exibiu 39 pecas do acervo do MN, dentre eles, meteoritos metélicos e rochosos. Um totem
contava a historia do famoso Meteorito Bendego, localizado no hall de entrada do Palacio
de Sao Cristévao, considerado por muitos um simbolo de resisténcia por ter resistido
incélume ao incéndio, fato explicado pela sua propria natureza, e que permaneceu no
mesmo local apds o incéndio, mesmo com o inicio das obras, pela dificuldade de remové-lo
em funcdo de seu peso. O nome da exposicao tinha um carater simbdlico por fazer alusédo
aos meteoritos que cairam em chamas na Terra e também ao fato de o Museu Nacional

estar ressurgindo das cinzas apés o incéndio.

Nesse contexto, é importante ressaltar que as exposicdes e 0s museus de ciéncia,
como € o caso do Museu Nacional, possuem relacdo com acoes relativas a divulgacdo
cientifica. Wilson Bueno® (1985) aborda o conceito de difuséo cientifica que faz referéncia a
todo e qualquer processo ou recurso utilizado para a veiculagdo de informacg6es cientificas e
tecnoldgicas. A difusdo pode ser pensada em pelo menos dois niveis, segundo a linguagem
em que as informag¢Bes sdo escritas e segundo o0 publico a que estas se destinam, a
primeira € a difusdo para especialistas, configurando-se como a disseminacéo cientifica, e a

segunda é a difusé@o para o publico em geral, referente a divulgagéo cientifica.

81 A exposicao ficaria em cartaz do dia 2 novembro de 2019 ao més de abril de 2020, mas por conta
da pandemia do COVID-19 e ao distanciamento social, a exposi¢ao foi fechada ao publico em marco
de 2020.

82 wilson da Costa Bueno, Professor sénior da Universidade de S&o Paulo - USP; Jornalista, tem
mestrado e doutorado em Comunicacao pela USP. As areas principais de atuagéo sao: Comunicagéo
Empresarial/Organizacional e Jornalismo Especializado (Jornalismo Cientifico, Ambiental, em Saude
e Rural). Diretor da Comtexto Comunicacdo e Pesquisa, consultoria em Comunicacdo Organizacional
e Jornalismo Especializado.
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A partir desta estruturacdo, Bueno (1985) explica que o processo de disseminacao
cientifica e da tecnologia pressupfe a transferéncia de informacdes cientificas e
tecnoldgicas, transcritas em cédigos especializados, a um publico de especialistas. Por
conseguinte, a divulgacdo cientifica compreende a utilizacdo de recursos, técnicas e
processos para a veiculacdo de informacgfes cientificas e tecnolégicas ao publico ndo
especializado; com isso pressupde um processo de recodificacdo, isto é, a transposicao de
uma linguagem especializada para uma linguagem néo especializada, com o objetivo de

tornar o contelido acessivel.

José Mauro Loureiro® (2003) afirma que os museus cientificos constituir-se-iam
espacos de divulgagéo cientifica porque buscam comunicar a diferentes publicos, incluindo
0s ndo especializados, informagbes especializadas de natureza cientifica valendo-se,
segundo Loureiro (2003, p. 91), “[...] da recodificacdo da linguagem seméantica e nao-
semantica — instrumentos e/ou produtos cientificos e tecnolégicos tornados objetos
musealizados”. Além disso, o autor afirma que a instrumentalizacdo e énfase no objeto
musealizado constituem os mais significativos elementos que diferenciam os museus dos
demais meios de divulgacdo cientifica. Nesse ambito, Loureiro (2003, p.89) coloca que
“pratica essencial e determinante do fenbmeno museu, a exposicdo museoldgica
caracteriza-se como elemento essencial da inter-relagdo museu/sociedade por meio do qual
— através de aparatos teoricos e técnicos — empreende-se a construgao de representagoes”

e continua ao considerar:

Fendbmeno de constituicdo plural, complexa e em permanente
transformacdo diante de contextos socioecondémicos e culturais, a
exposi¢do museoldgica oferece inUmeras possibilidades interpretativas de
sua realidade substantiva. Se é possivel detectar modelos que tangenciam
0 universal, é possivel também encontrar contextos singulares que afloram
com acles criativas que perseguem uma interpretacdo mais criativa da
realidade, do passado e do presente. As bases tedricas e operacionais que
incidem sobre o universo expositivo museolégico configuram-no a partir de
pressupostos comunicacionais, educacionais e de entretenimento, entre
outros. Diante das citadas caracterizacdes e mesmo de muitas outras, nao
é paradoxal acolher o pressuposto da exposicdo museolégica como
totalidade erigida a partir de representacbes que articulam o discurso
museoldgico destinado ao social (LOUREIRO, 2003, p.89).

A exposicdo pode ser considerada um ato pleno de comunicacéo pleno, conforme

defende Pearce (1995), por ser uma midia entre muitas outras cujo produto final é superior

83 possui graduacdo em Museologia pela UNIRIO (1980), Mestrado em Ciéncia da Informac&o (1996)
e Doutorado em Ciéncia da Informacdo (2000) pela UFRJ(1996) e estagio Pos-doutoral
(PPGAS/UFRJ - 2004). Atualmente é professor titular da UNIRIO e pesquisador colaborador - Museu
de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST. Tem experiéncia na area de Ciéncia da Informacdo, com
énfase em Ciéncia da Informacdo, atuando principalmente nos seguintes temas: ciéncia da
informacg&o, memoria, informacdo, museologia e museu.
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a soma de seus diferentes componentes; é uma obra cultural singular, onde cada exposi¢céo
constitui uma sintese cujo contetddo pode ser analisado em diferentes niveis e segundo

diferentes pontos de vista.

Julia Moraes (2011) afirma que comunicar o resultado de pesquisas realizadas em
todas as vias de preservagdo do patriménio e dialogar com o publico ndo apenas sobre o
acervo, mas também e, principalmente, sobre a insercdo e a apropriacdo deste acervo no
cotidiano do visitante € 0 que se espera dessas instituicdes, hoje compreendidas como meio
de comunicacdo, pratica e representacdo social, e sobretudo ferramenta para o
desenvolvimento social. As diferentes exposi¢cbes buscaram mostrar aos publicos as
pesquisas realizadas nas mais diferentes areas pelo MN, com o objetivo de aproximar a

instituicdo da realidade dos visitantes e continuar a cumprir seu papel social.

Segundo Scheiner (1991), a exposi¢do € a principal forma do museu lidar com a
sociedade, atividade que o caracteriza e o legitima como tal. Sem exposi¢cdes, 0s museus
podem ter colecdes para estudo, centros de documentacdo, arquivos, reservas técnicas,
centros de investigacao, laboratérios de conservagéo ou espacgos educacionais, mas nao se
constituem verdadeiramente em museus. As exposicbes, como parte da comunicacao

museoldgica, estdo inseridas no processo de musealizagcao, como afirma Cury (2005 c):

[...] entende-se o processo de musealizagdo como uma série de acgdes
sobre o0s objetos, quais sejam: aquisicdo, pesquisa, documentacdo,
conservagdo e comunicacdo. O processo inicia-se ao selecionar um objeto
de seu contexto e completa-se ao apresenta-lo publicamente por meio de
exposicdes, de atividades educativas e de outras formas. Compreende,
ainda, atividades administrativas como pano de fundo desse processo.
(CURY, 2005 c, p. 26).

Os objetos musealizados, além da selecdo para entrada em um determinado museu,
como parte do processo de musealizacdo, a cada exposi¢cdo que integram, sao escolhidos
como parte das decisbes de cada curadoria, fazendo com que a exposi¢cdo também seja

entendida como um processo de valoragc&o, como coloca Cury (2005 c):

Por outro lado, a exposicao, forma particular de comunicagdo museoldgica,
também procede de uma selegdo por valores. “La communication
muséologique entraine une mise en valeur, une enphase sur certains
objets" (GUARNIERI, 1981:59). Os objetos selecionados para uma
exposicao sdo, na verdade, escolhidos (valorados) duas vezes: a primeira
para integrar acervo da instituicdo (ou in situ) e a segunda para associar-se
a outros objetos - também escolhidos - para serem expostos ao publico.
(CURY, 2005 c, p.26).
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Anna Gregorova® (1980) considera que a museologia é a ciéncia que estuda a
relacdo especifica homem/realidade em meio a todos os contextos nos quais ela se
manifesta concretamente. Esta questao relaciona-se quando Cury (2005 c) coloca a relagéo
entre o homem — o publico dos museus — e a cultural material em exposi¢cdo mediada pelo
museu, como uma relacdo fundamentada por um processo de comunicacdo. O museu
formula e comunica sentidos a partir de seu acervo e, por isso, a area museoldgica e o
publico atribuiram a essa instituicido o seu grande papel social. Jean Davallon® (2010)

relaciona a comunicacéo cultural com a mediacao:

A particularidade do modelo de comunicacéo cultural é entender o processo
pelo qual se cria uma relacao entre um coletivo de individuos (um publico) e
uma entidade simbdlica (uma obra, uma arte, uma época etc.) através de
um dispositivo técnico, social e semiético destinado a permitir esta relacéo.
Pela convengcdo e sem entrar na discussdo da prépria nocdo que nao
caberia aqui, vemos chamar de “mediagdo” essa forma de comunicagao
obtida gragas a colocagdo de um tal dispositivo. (DAVALLON, 2010, p. 19;
grifo do autor).

Cury (2005 c) afirma que cabe as exposi¢cdes dos museus a maior responsabilidade
por mediar a relagdo entre o0 homem e a cultura material. Neste mesmo sentido, segundo
Scheiner (2003), a exposi¢do € a principal instancia de mediagdo dos museus, a atividade
gue caracteriza e legitima a sua existéncia tangivel. Através das exposi¢cdes, 0s museus
elaboram uma narrativa cultural que os define e significa, enquanto agéncias de
representacao soécio-cultural. Definidas como espelhos da sociedade ou mesmo como uma
janela que o Museu abre para o mundo, exposi¢des constituem uma ponte ou elo de ligacéo
entre as coisas da natureza e a cultura do homem, tais como sado representadas nos
museus. E por meio delas que o Museu representa, analisa, compara, simula, constroi
discursos especificos cujo principal objetivo € narrar, para a sociedade, as coisas do mundo

e as coisas do homem.

Elton Souza®® (2013) coloca que quando ha uma mediacdo, nasce o que Espinosa
(2008) chamava de “bom encontro”. Uma relacdo como a mediagcdo e um bom encontro

z

nunca € composta apenas por dois elementos, mas por trés: entre dois amigos, ha a

84 Anna Gregorova, filésofa eslovaca, com reflexdes e producéo ligada & Museologia.

8 Jean Davallon, socidlogo francés, professor emérito do Departamento de Ciéncias da Informagéo e
da Comunicacdo da Universidade de Avignon e do Pays de Vaucluse. Dirigiu o Programa
Internacional de Doutorado em Museologia, Mediacdo e Patrimdnio. E especialista em mediacio
cultural e questdes patrimoniais e tem participado em inimeras publicacbes sobre o tema da
comunicacdo em museus.

8 Elton Luiz Leite de Souza possui Mestrado em Filosofia pela UERJ (1997), Mestrado em
Comunicacado e Cultura pela UFRJ (1995) e Doutorado em Filosofia pela UERJ (2004). E professor
adjunto da UNIRIO e professor adjunto da Faculdade de Filosofia de Sdo Bento.
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amizade; entre o professor e o0 aluno, h& a educacéo; entre o juiz e o réu, ha a justica; entre
aqueles que se amam, 0 amor; entre 0 museu e o0 publico, temos a exposicao. Cury (2007),
nesse mesmo sentido, diz que todos somos sujeitos, € 0s sujeitos se encontram na
comunicacdo. Dentro da poética do bom encontro, temos o encontro do Museu Nacional e
seus diferentes publicos através da mediagdo dessas exposi¢es, especificamente, as
exposicdes de curta duracdo que foram realizadas apdés o incéndio. Além do encontro
eventual, temos a presenca continua, e, como afirma Scheiner (2003), a exposi¢cdo é
efetivamente 0 meio da presenca — mas ndo apenas porgue relne pessoas e objetos: ela é
a principal voz do Museu como instancia de presentificacdo da memoria do homem. Ela é
ainda uma poderosissima instancia relacional, um vigoroso instrumento mediatico que nao
apenas conjuga pessoas e objetos, mas também — e principalmente — associa pessoas a
pessoas: as que produziram os objetos, as que fizeram a exposi¢do, as que trabalham com
0 publico, as que visitam o museu, as que ndo estdo no museu, mas falam e escrevem

sobre a exposicao.

Segundo Cury (2007) o museu é um dos poucos meios de comunicagdo que tem em
sua proposta institucional uma qualidade comunicacional, ou seja, essa instituicao esta
ligada a capacidade de despertar a consciéncia, estimular questionamentos e pensamentos
criticos. Podemos relacionar com Maria Ignez Franco®’ (2018), ao afirmar que o papel das
exposicdes na percepcdo do publico envolve inimeros aspectos que podem representar
forca, poder, mudanca de habitos, pressao politica, formulacdo de novos conceitos, formas
de investimento, interesses profissionais, mudancas sociais, defesas ambientais, influéncias
internacionais, principios étnico-culturais, defesa de direitos, instrumentos de tolerancia
cultural, transformacdo de gosto, composicdo de colecdes, para citar apenas alguns dos
impactos socioculturais que as exposi¢des tém provocado ao longo de séculos nos sentidos

de seus visitantes.

Nesse sentido, as exposicdes de curta duracdo realizadas pelo Museu Nacional
tiveram como fungdo promover o discurso institucional alinhado a Campanha “Museu
Nacional Vive” de sobrevivéncia e resisténcia, que afirmava que o museu ndo sucumbira e

continuava, mesmo que néao de forma plena, a realizar suas atividades.

87 Maria Ignez Franco é doutora em Museologia pela Universidade Luséfona de Humanidades e
Tecnologias, de Lisboa, Portugal (2009), graduou-se em Comunicacdo Social pela Fundagéo
Armando Alvares Penteado (1976), com especializacdo em Museologia pelo Convénio MASP -
Museu de Arte de Sdo Paulo Assis Chateaubriand e Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo
(1978). Diretora da empresa EXPOMUS - Exposi¢des, Museus, Projetos Culturais, por ela criada em
1981, atuou em cerca de 250 projetos de exposi¢cdes nacionais e internacionais de arte e cultura
brasileira. Representante do ICOM Brasil no Conselho Nacional de Politica Cultural (2008-2009) e no
Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico do Instituto Brasileiro de Museus/MinC (2009-2010 e
2014-2018).
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Franco (2018) também coloca a exposicdo como principal ferramenta de
comunicacdo do museu, que deve contribuir para a construcédo do valor da marca e reforcar
a identidade institucional. A autora afirma que é preciso buscar sentido, significado e
transitoriedade no que se refere ao didlogo entre periodos, estéticas e repertorios, sempre
alinhados as premissas institucionais, ou seja, a exposicdo e a instituicdo devem ser

confluentes na confirmacao da identidade da institui¢éo.

Como coloca Scheiner (1991), as exposicdes sdo as janelas que 0s museus abrem
para a sociedade, as janelas que mostram o resultado de tudo o que se faz atras das
paredes. As exposi¢cdes, como parte da comunicagdo em museus, tornaram-se ainda mais
relevantes no contexto ap6s o incéndio como parte da estratégia institucional de dialogo

com os diferentes publicos.



CAPITULO 3

A EXPOSICAO “ARQUEOLOGIA DO RESGATE
- MUSEU NACIONAL VIVE”
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3. AEXPOSIGAO “ARQUEOLOGIA DO RESGATE - MUSEU NACIONAL VIVE”

A exposicao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive” foi uma mostra de
curta duracao realizada pelo Museu Nacional em parceria com o Centro Cultural Banco do
Brasil do Rio de Janeiro®®, inaugurada em 25 de fevereiro de 2019 e ficando aberta ao
publico de 27 de fevereiro a 29 de abril de 2019, das quartas-feiras as segundas-feiras, com

entrada gratuita, recebendo nesse periodo cerca de 220.000 visitantes.

Y

A exposicdo teve como principais objetivos mostrar a sociedade que o Museu
Nacional ndo havia sido extinto enquanto instituicdo apds o incéndio, ou seja, continuava a
existir apesar das inUmeras perdas e imensas dificuldades acarretadas pelo sinistro; mostrar
o trabalho realizado pela equipe do Nucleo de Resgate de Acervos nos escombros do
Palacio de S&o Cristovdo até aquele momento; apresentar algumas das pecas que
resistiram ao fogo e foram resgatadas, além de objetos pertencentes a cole¢des cujas

reservas técnicas nao haviam sido atingidas pelo incéndio por estarem em outros prédios.

A partir disso, a intencdo da mostra era evidenciar que o corpo de servidores e
alunos do museu continuava a desempenhar atividades ligadas, por exemplo, a pesquisa,
ao ensino, a curadoria das cole¢bes remanescentes, a extensdo, a comunicacdo e a
educacdo museal. A intencdo era, assim, destacar a importdncia da reestruturacdo e
reconstrucdo do Museu Nacional para que pudesse ser reaberto e voltar a realizar suas
atividades de modo pleno, continuando a cumprir sua funcdo social. Para isso, investir em
atividades de comunicacdo seria essencial, tanto para prestacdo de contas junto aos
publicos, como também se constituir numa forma de conscientizagdo dos diferentes

segmentos da sociedade sobre a importancia de apoiar o museu.

A exposicao foi inaugurada cinco meses apés o incéndio, ou seja, foi concebida e
realizada em um tempo extremamente curto e em um contexto totalmente atipico. Nesse
sentido, é importante destacar as circunstancias do cenario pés-incéndio vivenciadas pelas
equipes do MN naquele momento, repleto de iniumeros desafios: as pessoas que
trabalhavam no museu estavam emocional e psicologicamente abaladas com o tragico
acontecimento, o que tornou a realizagdo de uma exposicdo com a teméatica do incéndio
algo extremamente sensivel, ndo sendo uma tarefa simples no que dizia respeito ao campo
das emocdes. A infraestrutura do museu encontrava-se - e ainda se encontra - em estado
precario pela falta de local e equipamentos de trabalho. Ao mesmo tempo que as equipes
dedicaram-se ao desenvolvimento da exposicdo, havia uma série de outros trabalhos

considerados de grande prioridade, como era o caso do proprio Resgate de Acervos, da

88 Rua Primeiro de Marco, n °66, Centro, Rio de Janeiro — RJ.
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estabilizagcdo da estrutura do Palacio; da reorganizacdo dos trabalhos em ambito
institucional, o que incluia alocar as equipes sem local de trabalho para que pudessem
voltar a desempenhar suas atividades da forma que fosse possivel; apoiar os alunos das
pés-graduacdes para que pudessem continuar desenvolvendo suas pesquisas; o inicio do
planejamento das a¢bes de reestruturacdo do museu, o que incluia prestacdo de contas a
orgdos governamentais, a captacao de recursos financeiros, a conquista de apoio politico e
institucional; além das inUmeras atividades que comecaram a ocorrer na tentativa de manter

a comunicagédo do MN com os publicos.

Outro ponto importante a ser destacado é o fato de que - apesar de néo ter sido a
primeira exposicdo realizada pelo Museu Nacional apdés o incéndio - “Arqueologia do
Resgate - Museu Nacional Vive” foi a primeira mostra concebida a partir do fato do incéndio,
trazendo como tematica principal o trabalho do Resgate de Acervos nos escombros do
Palacio de Séo Cristbvdo. Como é possivel ver ao longo deste capitulo, o Resgate
associado a identidade do museu definiria as decisbes da curadoria da exposicéo, a propria
narrativa, o discurso expositivo e o processo de selecdo dos 203 objetos que seriam

expostos e que teriam papel central na mostra.

Figura 45: Vista do hall de entrada do CCBB-RJ onde estdo o painel com titulo da exposicdo e o
Meteorito Santa Luzia

I\

-4
- ‘.

\ v
-
o

-
—
&>

e ——

DS

Fonte Imagem feita pelo autor, 2019
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Figura 46: Vista da sala C do CCBB-RJ, com destaque para 0s objetos expostos nas vitrines

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

3.1 Analise da exposicao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”

Segundo Desvallées, Scharer e Drouguet (2011) é impossivel expor a histéria como
tal, mas se pode tentar fazer esse processo por meio da exposi¢cdo de objetos apresentados
como signos de uma realidade por vezes perdida. Com isso qualquer exposi¢do consiste
numa representagdo ou numa imagem de um passado desaparecido, de fragmentos do real
ou de uma realidade condensada em determinado espaco aliado a um discurso. Podemos
associar tal reflexdo a Nelly Decarolis®® (2005), quando afirma que:

A exposicdo, constituida em texto como todo tipo de linguagem, é um
mundo imaginario onde o objeto, despojado de suas ataduras mundanas,
perdida sua funcionalidade, instalado no espa¢o do museu, é convertido em

um objeto real que j4 ndo esta mais no real, mas que oferece ao publico
visitante 0s recursos necessarios a partir dos quais realiza sua

89 Nelly Beatriz Decarolis, formada como Conservadora Superior de Museus pela Escuela Superior
de Conservadores de Museos de la Republica Argentina. Licenciada em Ciéncias Antropoldgicas
pela Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires e em Museologia pela
Universidad del Museo Social Argentino. Atua como professora em cursos de Museologia em
diferentes niveis - do nivel técnico a Catedra de Museologia do Mestrado em Preservacao do
Patrimdnio Cultural, oferecido pelo Centro Internacional de Conservacion del Patrim6nio, sede
Argentina. Entre os anos de de 2007 e 2010, foi presidente eleita do ICOFOM e contribui diretamente
para a criacdo e implementacdo do ICOFOM LAM.
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interpretacdo Unica e cada vez renovada (DECAROLIS, 2005, p. 49;
traducdo nossa).

Para construgdo deste mundo imagindrio, existe um conjunto de objetos expostos
gue serve como instrumento para documentar, explicar, propor reflexdes e interpretacdes

com relacdo ao tema da exposi¢éo, como colocam Desvallées, Schéarer e Drouguet (2011):

A exposicdo, quando é entendida como o conjunto de coisas expostas,
compreende desta forma também as musealia, objetos de museu ou "coisas
verdadeiras”, que os substituam (moldes, coépias, fotografias, etc.), o
material expografico acessério (ferramentas para apresentacdo, como
vitrines ou divisdrias de separacéo de espaco) e ferramentas de informacao
(textos, filmes ou multimidias), bem como a sinalizagdo utilitaria
(DESVALLEES, SCHARER, DROUGUET, 2011, p. 135; tradug&o nossa).

Em uma analise ampla, Jean Davallon (1999) coloca que se pode definir a
exposicdo como um dispositivo resultante de um arranjo de coisas em um espaco com a
intencdo de torna-las acessiveis aos sujeitos sociais. Ao relacionar tais ideias com a
exposicdo “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive” pode-se considerar que 0s
objetos expostos - atingidos e ndo atingidos pelo fogo - sdo fragmentos do real, por serem
exemplares tanto da histéria natural, representativos de componentes abidticos e bibticos
extraidos do ambiente natural, quanto da antropologia, representativos de diferentes
culturas humanas, também retirados de seu contexto original. No entanto, para além do
valor cientifico, passa a ser atribuido a tais objetos o valor de testemunhos de um fato
histérico que marcou a instituicdo, representando um passado que ndo mais existe - ou
seja, o0 Museu Nacional, mesmo continuando a existir enquanto instituicdo apoés o incéndio,
perdeu grande parte da materialidade ligada as suas instalacdes fisicas, colecdes e
exposicdes, e por mais que estas sejam recompostas, ndo serdo iguais as anteriores ao
sinistro. Os processos de reestruturacdo e reconstrucdo ndo trardo de volta 0 mesmo
museu de antes, mas sim, um museu permeado de permanéncias, ligadas a sua prépria
histéria e identidade, associadas a novas visfes, novas perspectivas, novas instalacoes,

novas colecdes e novas exposicoes.

As diferentes camadas de informacdo associadas aos objetos expostos permitem a
construcao de uma memoria relacionada ao passado do Museu Nacional, assim como uma
interpretacdo dos fatos, levando a possiveis reflexfes tais como: Qual a importancia de um
museu? Qual a importancia do MN? Por que fazer esta exposicdo? Por que estes objetos
estdo expostos? Por que resgata-los apds o incéndio? Por que recomecar e reconstruir?
Qual a importancia do patrimdénio, da memadria e da preservacao? Qual a importancia da

ciéncia, da educacéo e da cultura para uma sociedade?
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Colocado estes pontos, para além de entender a exposi¢ao inaugurada e aberta ao
publico, é preciso analisa-la enquanto processo, o que inclui entender diferentes momentos
deste processo, permeado por ideias, colaboracao, tensdes e esforgcos para sua realizacéo.
Nesse sentido, para que possamos compreender a exposi¢cao “Arqueologia do Resgate -
Museu Nacional Vive”, sera realizada uma analise seguindo a metodologia proposta por
Scheiner (2006 a), onde a autora organiza 0 processo de uma exposi¢cdo em cinco fases:
pré-montagem, montagem, exposi¢cdo, desmontagem e avaliacdo. Em cada uma destas
fases, a pesquisa detalhara como a exposicdo ocorreu, buscando analisa-la criticamente,
tendo em vista o contexto extremamente dificil enfrentado pelas equipes do MN apés o
incéndio. A analise da exposicao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive” sera feita
ao longo deste capitulo com base no relatério (MACHADO®, 2019) elaborado apds a
realizacdo da mostra, assim como a descricdo dos textos, legendas e as fotografias dos

espacos e objetos (Anexo A).

3.1.1 Fase | - Pré-montagem

Antes da montagem da exposi¢éo, existe uma série de processos que estéo ligados
ao desenvolvimento de seu projeto, que vao desde a concepcao das primeiras ideias até o
momento da producdo. Essa etapa ndo é visivel para os publicos, mas se trata de um
momento crucial para o desenvolvimento e concretizagdo do projeto expositivo, que envolve
trabalho conjunto entre profissionais de diferentes areas de atuagdo e o didlogo entre
diversas disciplinas como, por exemplo, museologia, comunicagdo, arquitetura, design,
iluminagédo, documentagéo, conservacao e educagdo. Segundo Scheiner (2006), a fase de
pré-montagem divide-se nas seguintes etapas: 1) concepcdo; 2) planejamento; 3)

programacao; 4) producao, conforme sera desenvolvido ao longo deste capitulo.

3.1.1.1 Etapa de Concepcao

A primeira etapa da fase de pré-montagem é a concepc¢do, momento em que sera
gerado uma proposta de exposicdo, ou seja, qualquer exposicdo comeca a partir de uma

ideia, como afirmam Desvallées, Schéarer e Drouguet (2011):

9 Guilherme de Almeida Machado, Musedlogo da Secdo de Museologia do Museu Nacional/ UFRJ.
Mestrando em Museologia e Patriménio (PPG PMUS, UNIRIO/MAST). Bacharel em Museologia pela
UNIRIO (2016). Atualmente comp®8e a equipe de Coordenacao Geral da area de Conteudo, Historia,
Arquitetura e Museografia do Projeto Museu Nacional Vive, referente a parte de restauragdo do
Palacio de Sédo Cristovao e ao desenvolvimento da nova exposi¢cdo de longa-duracdo do Museu
Nacional/lUFRJ. Tem experiéncia na area de Museologia, atuando principalmente com exposicdes,
documentacao de acervos museoldgicos e acervos de Histéria Natural e Antropologia.
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O ponto de partida de uma exposicdo, € o nascimento da ideia,que
geralmente se confunde, no caso das exposi¢cdes temporarias, com a
escolha de um tema. Etapa intelectual, por vezes muito longa e dificil de
descrever, a definicdo de um tema expositivo pode gerar rapidamente
ideias precisas, em termos de conteddo visual ou de abordagem
cenogréafica — que serdo desenvolvidas posteriormente. Em um primeiro
momento, da origem a pesquisa ou documentacdo sobre o assunto, que
constitui uma massa de conhecimento a ser moldada [...] (DESVALLEES,
SCHARER, DROUGUET, 2011, p.172; tradugdo nossa).

No caso da exposicao que é objeto de estudo desta pesquisa, a proposta surgiu em
dezembro de 2018, trés meses depois apdés o incéndio, a partir de uma iniciativa das
equipes do CCBB-RJ, com o intuito de colaborar com o Museu Nacional. Por meio de
negociacdes com a Direcdo do MN, a proposicéo foi aceita, trazendo a ideia de mostrar o
trabalho do Resgate de Acervos que vinha sendo realizado pelas equipes do MN nos
escombros do Palacio de Sao Cristévdo por meio da realizacdo de uma exposi¢do no
edificio do CCBB-RJ (MACHADO, 2019). Se em outros contextos esta etapa €
relativamente longa e dificil de sintetizar, no caso do Museu Nacional a ideia da mostra foi
concebida de forma relativamente rapida, em partes pela prépria disponibilidade da agenda
dos espacos do CCBB-RJ e também diante da necessidade que do MN tinha em manter a
comunicagcao com os publicos e prestar contas a sociedade com relagdo aos trabalhos que

vinham sendo realizados apds o sinistro.

Desvallées, Scharer e Drouguet (2011) colocam que é neste momento, baseado na
ideia, que vao se estabelecer os objetivos e 0 projeto da exposicéo, além de geralmente ser
elaborado um documento curto, um quadro conceitual e uma proposta narrativa, assim
como indicacdes de local, tempo de duracdo, recursos financeiros e humanos disponiveis
para realizacdo do projeto expositivo. Seria nesse momento também que, segundo 0s
referidos autores, se estabelecerdo questdes importantes que deverao orientar 0 processo:
O que? Quem? Onde? Quando? Como? Por que? Ou seja, 0 que sera feito, quem fara, qual
o tempo de duracdo de todo o projeto - que culminara em um cronograma -, COmo sera
feito. Tudo isso no sentido de viabilizar os meios necessarios, sejam eles financeiros e
materiais, estando o porqué ligado a justificativa e a relevancia da ideia proposta. Se
algumas dessas perguntas tiveram uma resposta na etapa de concepcdo, outras serao

respondidas ao longo da etapa de planejamento.

3.1.1.2 Etapa de Planejamento

Na etapa 2, denominada de planejamento, Scheiner (2006 a) elenca as atividades
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que vao gerar como produto um anteprojeto da exposicdo: a identificacdo das
caracteristicas do espaco onde a exposicao sera realizada, seja esse espaco arquitetdnico,
geografico ou virtual; o desdobramento do tema aprovado em subtemas, ou nucleos
expositivos; o desenvolvimento do conceito da exposicdo, que é proposto na etapa inicial de
forma mais genérica, quando € analisada a aplicabilidade deste conceito inicial, e fazendo
as correcoes de rumo que sejam necessarias; relacdo geral entre o tema e 0s acervos a
serem utilizados; e o desenvolvimento da pesquisa. Pode-se incluir ainda nestas atividades
a elaboracdo do orcamento e do cronograma, que serdo a base para o planejamento geral
da exposicdo, além da organizacdo das equipes envolvidas no projeto e a sele¢do dos

acervos.

Uma das primeiras questdes decididas foi a organizagdo das equipes envolvidas no
processo. A empresa EXST, dos produtores Franz Manata®® e Saulo Laudares®?, foi
contratada pelo CCBB-RJ em dezembro de 2018 para a organizagdo e a producdo da
exposicdo. O processo de escolha da produgéo foi interno ao CCBB-RJ, ndo havendo por
parte do Museu Nacional nenhuma ingeréncia com relacdo ao processo. Os produtores séo
reconhecidamente experientes na curadoria e produgcdo de exposicbes de arte, tendo
trabalhado diversas vezes com as equipes do CCBB e de outras instituicbes culturais no
pais. Portanto, foram escolhidos para capitanear esse processo junto ao Museu Nacional,
gue tinha como principal desafio o pouco tempo de producdo até a inauguragdo da
exposi¢cao (MACHADO, 2019).

Em acordo entre a Direcdo do MN e a equipe da EXST, a curadoria da exposi¢ao
ficou sob a responsabilidade da equipe do Nucleo de Resgate de Acervos do Museu
Nacional, especialmente através da Prof2. Claudia Carvalho e de Luciana Carvalho,
coordenadora e vice-coordenadora do Nucleo de Resgate Acervos, respectivamente; a
gestao curatorial foi atribuida & Franz Manata e a coordenacdo geral do projeto a Saulo

Laudares. Basicamente, estes nomes em conjunto ficaram responsaveis pela organizagéo

9 Franz Ronney Manata Martins, artista visual, fotégrafo. Formou-se em ciéncias econémicas, em
1986. Em 1988 e 1989, concluiu latu senso em teoria e método em ciéncias sociais pela PUC/MG e
em administracdo financeira pela Fundagdo Dom Cabral, Belo Horizonte. Em 1991, iniciou curso de
fotografia na Escola Guignard, com George Helt. Em 2000, ingressou no mestrado em linguagens
visuais, na EBA/UFRJ. E curador e consultor de arte para instituicdes publicas, colecdes privadas e
corporativas. Como artista trabalha em parceria com Saulo Laudares desenvolvendo o duo Manata
Laudares, e desde 1998 vem participando de exposi¢des individuais e coletivas, no Brasil e no
exterior.

92 Saulo Laudares é artista, produtor e professor. Comecou suas atividades em 1996, em Belo
Horizonte - MG e, desde entdo, vem realizando um conjunto de trabalhos que articulam a producéo
sonora e visual. Leciona arte sonora na EAV desde 2009 e, como artista, expBe e participa de
programas de residéncia, projetos solos e coletivos, no Brasil e no exterior. Desde 1998 desenvolve
um duo com Franz Manata, articulando diversas midias e areas do conhecimento.


https://enciclopedia.itaucultural.org.br/instituicao114269/escola-guignard-belo-horizonte-mg
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do espacgo e dos nucleos expositivos, pela coordenacao da elaboracdo do conteudo, pela
selecéo dos acervos e pelo desenvolvimento da expografia®.

Os demais membros que compunham a equipe do Nucleo do Resgate de Acervos,
naquele momento, fizeram parte da curadoria da exposicdo, sendo responsaveis
especialmente pela elaboracdo dos contetdos e sele¢do dos acervos, de acordo com as
suas respectivas areas de pesquisa. A equipe do Resgate envolvida na curadoria era
composta por docentes e técnicos ligados a diferentes setores e departamentos que tiveram
seus acervos atingidos pelo fogo e objetos resgatados do Paléacio apds o incéndio. Além
disso, ao longo do processo, decidiu-se incluir objetos que ndo haviam sido atingidos pelo
fogo. Por isso, para incluir o grupo de docentes e técnicos responsaveis por estes acervos,
assim como os demais membros das equipes do MN que contribuiram no desenvolvimento
do conteddo da exposicdo, estabeleceu-se a categoria de curadores associados e

pesquisadores colaboradores.

A equipe da Sec¢do de Museologia foi incumbida da producdo da exposicéo e de
forma geral teve como tarefas atuar como mediadora entre as equipes do MN, da EXST e
do CCBB-RJ, acompanhando o desenvolvimento do projeto da exposicao através do auxilio
a curadoria, da gestao curatorial e da coordenacao geral na elaboracéo dos conteudos e na
selecdo dos acervos. Além disso, deveria atuar na produgdo da documentacdo referente
aos acervos selecionados, no acompanhamento da embalagem, do transporte e
desembalagem dos objetos, tanto na montagem quanto desmontagem da exposicao,

cuidando também da colocacgéo e fixacdo de cada uma das pecas no interior das vitrines.

Ao analisarmos a curadoria da exposi¢cdo conforme foi delineada, observa-se que
pelo fato do tema principal ser o Resgate de Acervos, foi estabelecida a categoria
"Curadores do Resgate”, ou seja, a curadoria foi dada a equipe - formada por docentes e
técnicos - que naquele momento realizava tal trabalho, e por isso, tinha o conhecimento
relacionado & metodologia de trabalho e a responsabilidade pelos acervos encontrados,
tendo como figuras centrais suas coordenadoras. Isso implicaria diretamente na escolha do
discurso expositivo, na elaborac¢do dos contetdos e na sele¢do dos acervos de acordo com

sua importancia em termos cientificos e seu estado de conservacao.

Com a ampliagdo da abordagem da exposicdo, que passou a abarcar também
acervos nao atingidos pelo incéndio, outros profissionais foram incluidos no processo, sendo

estabelecida a categoria de “Curadores Associados” e, para aqueles que haviam contribuido

9% A expografia diz respeito especificamente a area da museografia responsavel pela definicéo e
concepgao do design da exposigdo, sendo assim, a expografia € o que “consolida os discursos
expositivos” (FRANCO, 2018, p. 140).
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com as pesquisas para o desenvolvimento dos conteudos, a categoria de “Pesquisadores

Colaboradores”.

Além disso, observa-se o uso do termo “Gestao Curatorial”, ou seja, aquele que gere
a curadoria ou a equipe curatorial. Em termos praticos, a gestdo curatorial atuou na
orientagdo ao trabalho dos curadores do MN, estabelecendo, por exemplo, quais
informacdes e o grau de profundidade necessarios, a extensdo dos textos e das legendas, a
guantidade de objetos selecionados por cada uma das areas de pesquisa, além da atuacéo
em conjunto com profissionais contratados para o desenvolvimento dos projetos de

expografia, iluminacao, identidade visual e cenotécnica®.

Assim, foram estabelecidas subcategorias dentro do grupo responséavel pela
curadoria da exposi¢cao, com o uso de diferentes termos ligados a palavra “curadoria”,
demonstrando uma divisdo de acordo com as areas de atuacdo e o trabalho realizado. O
cargo de curador de uma exposicdo envolve uma posicdo de poder, especialmente
relacionado as decisdes e as escolhas a serem tomadas nos diferentes momentos de
desenvolvimento do projeto, envolvendo consequentemente a existéncia de uma hierarquia
perante os demais agentes envolvidos no processo. Além disso, o estabelecimento de
diferentes categorias estabelecia uma hierarquia interna ao grupo curatorial, dada a

guantidade de pessoas envolvidas e as atribuigcbes de cada membro do grupo.

Segundo Bruno (2008), a realizacao de uma exposicdo depende do dominio sobre
0s acervos e colecdes, identificando a potencialidade da selecdo desses objetos e a
capacidade de elaboracdo de hipéteses para a constituicdo de discursos expositivos. As
tarefas que envolvem a extroversdo e o tratamento publico de temas e acervos refletem
grande afinidade com as atividades museoldgico-curatoriais e podem ser resumidas nas

seguintes operacoes:

e delimitacdo do recorte patrimonial no ambito das colecdes e dos
acervos, a partir de intengdes pré-estabelecidas;

e concepcdo do conceito gerador a partir da delimitacdo do enfoque
tematico e do conhecimento das expectativas do publico em relagéo a
tematica selecionada, valorizando as vocagdes preservacionistas e
educacionais dos discursos expositivos;

e selecdo e enquadramento dos bens identificados como referenciais para
a abordagem do tema proposto, respeitando as articulagbes com os
processos de conservacdo e documentacao;

e conhecimento do espaco expositivo e de suas potencialidades publicas;

e definicdo dos principais objetivos do discurso expositivo e dos critérios
para avaliacdo do produto expografico, respeitando as potencialidades
de ressignificacdo das colecdes e acervos, as nhecessidades de

9 Substantivo femino, técnica de composicdo, criacdo e desenvolvimento de cenarios ou outros
elementos cénicos.
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entrelacamento com as premissas educacionais e a realidade
conjuntural da institui¢ao;

e concepcédo do roteiro do circuito expografico, a partir do delineamento
das questfes de infra-estrutura e das linguagens de apoio;

e eclaboracdo do desenho expografico, indicando as caracteristicas
técnicas da proposta expositiva e organizacdo e realizacdo do projeto
executivo, considerando os parametros de producdo, cronograma,
orcamento e avaliacdo (BRUNO, 2008, p.8).

Pode-se resumir os pontos colocados pela autora como definicdo conceitual,
definicdo dos principais objetivos, selecdo do acervo, relacdo dos bens identificados com o
tema, levando em conta parametros de conservacdo e documentagdo, conhecimento do
espaco expositivo, concepcao do circuito expogréfico e elaboracdo do desenho expografico,
além do projeto executivo que leva em conta a producao, o cronograma, 0 orgamento e a
avaliacdo. Estas operacdes poderdo ser vistas ao longo da descricdo e analise da
exposicao.

Organizada as equipes, comegaram a ser discutidas questdes como o cronograma,
0 espaco expositivo e o desenvolvimento do tema com mais profundidade, conforme
informagdes do relatério da exposicdo (MACHADO, 2019). Baseada na disponibilidade da
agenda das salas de exposi¢cdes do CCBB-RJ, foram definidas a data de inauguracdo para
o dia 25/02/2019 e a data de abertura ao publico para o dia 27/02/2019 - por conta do
calendario das festividades do carnaval - com o encerramento marcado para o dia
29/04/2019. A partir da definicdo destas datas, houve a discussdo do cronograma para
organizacao dos trabalhos, em consonéncia com o0 orgamento previsto para a realizacéo do

projeto.

Com isso, as equipes tiveram pouco mais de dois meses para o desenvolvimento da
exposicdo - da concepcdo a inauguracdo - prazo extremamente curto para o
desenvolvimento de qualquer projeto expositivo, mas no caso particular da exposicéo
“Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”, os desafios eram ainda maiores. A
realidade enfrentada pelas equipes do Museu Nacional apés o incéndio ndo era simples,
havendo necessidade de conciliar atividades consideradas urgentes, como o proprio
Resgate, a prestacdo de contas aos 6rgdos governamentais e o planejamento visando a
reestruturacdo da instituicado, com as demandas da exposicdo. Havia, ainda, uma série de
outros problemas, como a falta de infraestrutura, principalmente a falta de espaco e de
equipamentos, o que interferia diretamente no estabelecimento da dindmica de trabalho,
além da dificuldade de comunicacdo entre os profissionais, a dificuldade para acessar
informagBes e as questdes de cunho psicolégico, por se tratar de um tema extremamente

sensivel.
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No que concerne ao espag¢o arquitetdnico, um dos pontos colocado por Scheiner
(2006) na etapa de planejamento, foi decidido que a exposi¢ao seria realizada na sede do
CCBB-RJ, edificio historico localizado na Rua Primeiro de Margo, centro da cidade do Rio
de Janeiro, local de grande relevancia no circuito cultural da cidade e onde ja haviam sido
realizadas exposicoes de arte de grande destaque e sucesso de publico como “O Mundo
Magico de Escher”, “Impressionismo: Paris e a Modernidade”, “O Triunfo da Cor - O p0s-
impressionismo: obras-primas do Musée d’Orsay e do Musée de I'Orangerie”, “Salvador
Dali” e “Mondrian e o Movimento De Stijl”, e por isso havia uma expectativa que a exposicao

teria grande visibilidade.

As primeiras reunides para definicdo dos espacos expositivos e o desenvolvimento
do tema foram realizadas na primeira quinzena do més de janeiro de 2019. A proposta
inicial seria que a exposi¢do ocuparia duas salas, a primeira trataria do historico do Palacio
de S&o Cristévdo, do Museu Nacional e de suas cole¢des, assim como da importancia da
instituicdo no desenvolvimento da ciéncia no Brasil; a segunda sala abordaria o incéndio e a
situacdo da instituicdo apdés o desastre. Além disso, foi proposto um espaco voltado a

realizacdo de atividades educativas chamado “o museu que eu quero”.

Inicialmente, a proposta da exposicdo era apresentar somente objetos resgatados
dos escombros do Palacio, mas com o avanco das discussfes em relagdo ao tema, a
decisé@o da equipe curatorial foi ampliar o contetdo da exposi¢éo. Assim, a curadoria tomou
a deciséo de incluir pegas que ndo haviam sido atingidas pelo incéndio, incluindo itens do
Departamento de Vertebrados e do Departamento de Botanica, além do acervo da
Biblioteca Central e da Se¢éo de Assisténcia ao Ensino. A decisdo foi tomada porque se
pensou na importancia de explicar aos publicos que nem todo o museu havia sido atingido e
destruido pelo incéndio e, apesar da situagcdo extremamente precaria, o0 MN continuava a
existir enquanto instituicdo, desenvolvendo pesquisa, ensino, extensdo, exposicdes e

atividades educativas da forma que era possivel.

A partir desse momento, a principal demanda solicitada pela Gestdo Curatorial e
pela Coordenacdo Geral - equipe da EXST - as equipes do Museu Nacional era o inicio da
selecdo das pecgas que comporiam a exposicao, essencial para que houvesse tempo habil
para elaboracdo dos textos e legendas, assim como para a producdo do mobiliario de
acordo com a medidas dos objetos. Estas demandas foram passadas diretamente a equipe
do Ndacleo de Resgate de Acervos que se encarregou de atendé-las. Com relagdo aos
setores e departamentos que tiveram grande parte de seus acervos preservados,
localizados no Horto Boténico, Franz e Saulo - juntamente com membros da equipe da

Secdo de Museologia - comecaram no dia 31/01/2019 a realizar visitas e conversar com 0s
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professores e técnicos responsaveis pelas colecbes para explicar mais detalhadamente o
projeto da exposi¢cao e as principais demandas.

No dia 07/02/2019, Saulo acompanhado novamente da equipe da Secdo de
Museologia e da equipe da transportadora Metropolitan Transports S/A - responsavel pela
embalagem e transporte dos objetos - fizeram visitas & area do Resgate de Acervos, a
Biblioteca, a Secdo de Assisténcia ao Ensino, ao Departamento de Vertebrados e ao
Departamento de Botanica para se reunir com os docentes e técnicos com o objetivo de ver
0s acervos que haviam sido pré-selecionados para que, a partir deles, fosse feita a selecao
dos acervos considerados mais significativos para serem expostos. Os funcionarios da
transportadora estavam presentes nessas reunides para definirem quais os materiais mais
adequados para serem usados na embalagem dos objetos, assim como medi-los, visando a
escolha e a fabricacdo das caixas para acondicionamento das pegas, garantido o transporte

mais seguro possivel no trajeto do bairro de Sao Cristovao para o centro da cidade.

Feita a escolha de expor objetos resgatados e ndo atingidos pelo incéndio, a sele¢éo
dos acervos partiu do principio de contemplar as diferentes colecdes ligadas as areas de
pesquisas do Museu Nacional, seguindo a estrutura organizacional da instituicdo. Com isso,
foram estabelecidos os nlcleos expositivos, que foram definidos a partir de um dos
elementos mais marcantes da identidade do museu: a sua estrutura académica organizada
em setores e departamentos, estrutura essa que organizava - e ainda organiza - as

colecdes e se refletia nas antigas exposi¢oes de longa duragéo.

E importante salientar que em relacido a selecdo dos objetos resgatados, havia
alguns critérios a serem considerados: era importante que 0s objetos tivessem sido
identificados ap6s a retirada dos escombros, visto que muitos foram encontrados em forma
de fragmentos, deformados ou fundidos a outros materiais, 0 que muitas vezes impedia em
um primeiro momento, sua identificacdo - aqueles que eram identificados, tinham seu
estado de conservacao rigorosamente avaliado devido a fragilidade que se encontravam por
conta do longo do tempo que ficaram expostos a alta temperatura das chamas. Outro
critério eram objetos que tivessem relevancia cientifica, e assim deveriam ser selecionadas
uma quantidade de pecas equiparadas para cada uma das areas de pesquisa, para mostrar

a diversidade das cole¢des do museu e dos materiais até entao resgatados.

Apés a realizacdo de visitas e reunides, foi acordado que a producdo dos textos e
das legendas seria realizada através de uma planilha em excel compartilhada entre os
profissionais do MN envolvidos no projeto, mais especificamente a equipe do Resgate,

demais professores e técnicos responsaveis por colecdes e a equipe da Secdo de
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Museologia. Esta tabela deveria conter como principais informacdes: as imagens, as
dimensdes, as legendas e, caso necessario, observagdes gerais de cada uma das pecas.
Outra tabela foi criada para os textos de cada um dos nucleos expositivos, correspondentes
aos setores e departamentos do museu. O preenchimento dos dados foi feito pelos
professores e técnicos responsaveis pela selecao dos acervos de seus respectivos setores
e departamentos. Esta metodologia foi escolhida devido as condi¢cdes de trabalho que se
impunham no contexto pds-incéndio e ao prazo extremamente curto para producdo do
conteudo, uma vez que este material seria enviado para diagramacdo, seguindo a

identidade visual da exposicao, e em seguida para a impressao.

No entanto, ao longo do processo de preenchimento, diferentes tabelas comecaram
a circular entre as equipes porque eram editadas por diferentes pessoas, que enviavam
suas respectivas versdes para os demais, 0 que acabava por causar problemas de
comunicagdo, perda de informagdo e atrasos. Estes problemas estavam relacionados
principalmente a precariedade das condicbes de trabalho, ao grande ndmero de
profissionais envolvidos e as inUmeras demandas de trabalho relacionadas as atividades
cotidianas de cada setor e departamento para além da exposi¢cdo; por conta de tal
problema, o controle do contetdo produzido foi um desafio, mas conseguiu-se organizar

todos os contelidos em apenas uma tabela.

Com o delineamento do contetdo e a sele¢do do acervo, a curadoria da exposicédo
comecgou a pensar e a discutir aspectos da expografia, que seria simples devido a intengéo
de destacar os objetos. Comecou-se a pensar na escolha das cores das paredes e no
design do mobiliario, além da organizac¢&@o dos nucleos no espaco expositivo. Nesse sentido,
a equipe curatorial queria valorizar 0 ensino e a pesquisa, visto que o Museu Nacional é
uma das primeiras instituicdes cientificas fundadas no Brasil e esta ligado a UFRJ, motivo
qgue levou a escolha do verde escuro para as paredes das salas para fazer referéncia aos
guadros verdes utilizados até alguns anos atrds em instituicbes de ensino, sendo que ainda

haveria textos e desenhos como se fossem feitos em giz branco.

Outro ponto de grande importancia discutido pela curadoria ao longo deste periodo
era a escolha do nome da exposi¢cédo. Algumas ideias foram colocadas em discusséo, tendo
como principal intuito valorizar o trabalho do Resgate; sendo assim, foi sugerido o nome
“Arqueologia do Resgate”. O termo colocava énfase no trabalho de carater arqueoldgico das
escavacdes que estavam sendo realizadas pela equipe nos escombros do Paléacio de Séo
Cristévao e no Resgate com seus processos e resultados, que faziam parte do conceito, da
narrativa, da linguagem e do conteddo a ser exposto. Além disso, buscou-se fazer uma

relacdo com a Campanha “Museu Nacional Vive”, conforme apresentado no capitulo
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anterior, com o objetivo de reforcar a ideia de que o MN continuava vivo. Com isso 0s
termos foram associados compondo o titulo “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional

Vive”.

Na metade do més de fevereiro, as equipes envolvidas no projeto foram
comunicadas que por conta de ajustes nos orcamento, seria necessario reduzir o espago
expositivo - a sala “o museu que eu quero” foi retirada do projeto - e houve a necessidade
de adaptacdo da expografia. Os textos e desenhos que faziam alusédo a escrita com giz
branco também foram retirados do projeto. A principal consequéncia deste fato foi que
acervos do MN precisaram ser retirados da lista de objetos que ja haviam sido selecionados,
em especial pecas néo atingidas pelo fogo. Problemas como este acabam fazendo parte da
realidade dos projetos de exposicéo, situacdo longe do ideal, mas que as equipes devem
estar preparadas para lidar, realizando as adaptacdes necessarias e buscando minimizar os

impactos para que o discurso expositivo ndo seja demasiadamente afetado.

3.1.1.3 Etapa de Programacéao

A programacao € a etapa 3, momento que, segundo Scheiner (2006 a) desenvolve-
se em detalhes o roteiro da exposicdo, elaborando a estrutura narrativa de forma a
compatibilizar os diferentes elementos fisicos e conceituais do projeto. E nesta etapa que os
elementos da exposicdo - espaco, forma, luz, cor, objeto, suportes, som, movimento,
recursos de multimidia, recursos digitais - deverdo ser articulados para representar, do
modo mais claro possivel, e dentro de tempos especificos, os conteldos informativos
definidos em projeto. Podemos relacionar os pontos elencados pela autora com o0s
colocados por Francisca Hernandez Hernandez® (2006) quando afirma que para haver uma
narrativa devem existir componentes essenciais, que sédo a historia e o discurso e, que por
sua vez, precisam de outros trés elementos. O primeiro deles é o espaco, destacado no

seguinte trecho:

Dentro da narrativa ocupa um lugar significativo o espaco onde tém lugar os
acontecimentos e as acdes dos personagens. Toda histéria que pretenda
ser narrada necessita de um espaco onde possa se localizar, seja natural
[...] ou construido com propdsito de contar a histéria (museu, exposi¢céo
temporéria). Resultado evidente que a escolha do espaco condicionara
todos os demais elementos da histéria porque nele se desenvolvem o0s
acontecimentos e se expdem 0s objetos. No entanto, na percep¢édo do
espaco também tem importancia os sentidos da visdo, audicdo, tato e as
vezes o olfato. Quando um visitante vai a um museu, percebe formas, cores

% Francisca Hernandez Hernandez tem desenvolvido trabalho como docente e pesquisadora no
Departamento de Pré-histéria da Universidad Complutense de Madrid, ministrando disciplinas como
Museologia e Gestéo e Difusdo do Patriménio Cultural.
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e volumes, escuta sons, muasica e mensagens orais que estimulam sua
imaginacdo, experimenta sensacdes tateis que lhe permitem ter contato
com os objetos e perceber diferentes cheiros (HERNANDEZ, 2006, p.300;
traducao nossa).

No caso da exposicdo analisada neste trabalho é no espaco fisico e arquitetdnico
gue a narrativa é desenvolvida - primeiro no hall de entrada do CCBB-RJ, lugar de destaque
gue chamava a atencdo e despertava o interesse dos publicos para que visitassem a
mostra, localizada em mais duas salas no segundo andar do edificio. O segundo elemento

colocado por Hernandez (2006) é o tempo:

Outro elemento importante € o tempo. Para Chatman (1990: 103) o tempo
ndo é nada mais que a dimenséo dos acontecimentos da histéria. Qualquer
histéria possui uma dimensdo temporal onde se desenrolam os
acontecimentos que estdo estreitamente relacionados com a trama do
relato. Quando os visitantes entram nos museus dispdem de um tempo
concreto para contemplar os quadros, tempo que se ha de programar e
calcular com o propdsito de conseguir seu objetivo: ver uma determinada
exposicdo ou uma obra de arte singular (HERNANDEZ, 2006, p.300;
traducéo nossa).

A dimensdo temporal da narrativa envolve o proprio tempo de existéncia dos
objetos, o tempo de existéncia do Museu Nacional e o incéndio - que faz parte da histéria do
museu e da histéria dos objetos expostos, tenham eles sido queimados ou néo. Isso se
reflete na narrativa da exposi¢ao, que os visitantes, cada um em sua experiéncia individual,
vao fruir ao observar os objetos, ao ler os textos e ver as fotografias. Para que isso
aconteca, o terceiro elemento é necessario, a iluminacdo, como destacado por Hernandez
(2006) a segquir:

Um ultimo elemento que também tem um papel essencial nas exposicdes é
a iluminacdo. Através dela, se criam e recriam diferentes ambientes e
texturas, que permitem dar maior relevancia a alguns objetos que outros e
criar uma atmosfera propicia para adentrar-se na estrutura narrativa que se
pretende transmitir (HERNANDEZ, 2006, p.300; traducio nossa).

O design de iluminacdo tem um papel relevante quando utiliza a luz para a
valorizacdo e revelacdo dos detalhes significativos de cada peca ou de um conjunto de
objetos, destacando os centros psicovisuais ou certos atributos que o caracterizam, como

afirma Carmina Montezuma® (2018). Na exposicdo havia iluminacéo artificial, mas por

9% Ccarmina Montezuma, doutora em Belas Artes, especialidade de Ciéncias da Arte, pela Faculdade
de Belas-Artes da Universidade de Lisboa (2012), mestre em Museologia e Patrimoénio pela
Universidade Nova Lisboa (1996) e licenciada em Histéria pela Universidade Auténoma “Luis de
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conta da entrada de luz através da porta de entrada, pode se considerar que foi usada
iluminacdo mista. A associacdo destes elementos vai compor a ambiéncia da exposicéo,
conceito que, segundo Ferreira® (2004), pode ser entendido como espaco
arquitetonicamente organizado e animado, que constitui um meio fisico e psicoldgico,
especialmente preparado para o0 exercicio de atividades humanas e, conforme
complementa Uzeda (2018), deve ser entendida ndo apenas em sua configuracdo estética

visivel, mas, também, em seus valores subjetivos.

Assim, quando tais elementos séo articulados de forma a representar os conteudos
informativos, conforme colocado por Scheiner (2006 a), tem-se como primeiros resultados o
delineamento da narrativa e dos nucleos expositivos. No caso da exposi¢cao “Arqueologia do
Resgate - Museu Nacional Vive” este delineamento culminou na elaboragdo do projeto

expografico (MACHADO, 2019), como podemos observar a seguir:

Figura 47: Projeto expografico da Sala C
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Fonte: Equipe EXST

Camdes (1992). Desempenha desde 2014 a fung¢édo de Responsavel do Museu Sdo Jodo de Deus -
Psiquiatria e Historia, em Portugal.

97 Aurélio Buarque de Holanda Ferreira. Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa.
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Figura 48: Projeto expografico da Sala D
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A partir do momento em que as equipes tém em maos o projeto expografico, as
informagBes que serdo utilizadas e os acervos selecionados, podem ser desenvolvidas as

etapas subsequentes da producéo e da montagem da exposic¢ao.

3.1.1.4 Etapa de Producéo

A etapa 4, producdo da exposicao, vai incluir, segundo Scheiner (2006 a), a
adaptacdo dos espagos, a preparacdo do acervo, a confeccdo dos implementos
exploratérios e dos materiais acessorios, as instalages e finalizagdo de todo o conjunto.
Neste momento, as salas que vao abrigar a exposicdo comecgaram a ser preparadas com a
verificacdo dos requisitos de seguranca e da rede de eletricidade, com o inicio da pintura

das paredes e do projeto de iluminacéo.

Segundo Machado (2019), os mobiliarios comecaram a ser fabricados nesta etapa e
ao todo foram produzidas trinta e oito vitrines, compostas por bases de ferro com barras
soldadas umas as outras. Sobre a estrutura metalica foram fixados tampos de MDF®® sem
pintura. Outros tampos de MDF de dimensdes menores foram colocados sobre os primeiros
para que houvesse espago para as legendas. Visando garantir a conservagao das pecas,

cupulas de vidro também foram produzidas para serem colocadas sobre as bases. Devido

% Medium Density Fiberboard ou Fibras de Média Densidade: é um material uniforme, resultado da
aglutinacéo de fibras de madeira com resina sintética.
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ao peso, a maioria das cupulas eram formadas por cinco faces de vidro que deveriam ser

unidas por pinos de metal no momento da montagem da exposi¢ao.

Figura 49: Base de vitrines da exposi¢ao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Enquanto isso, as equipes do Museu Nacional preparavam o0s objetos selecionados,
as pecas nado atingidas pelo fogo foram higienizadas e no caso especifico dos objetos
resgatados, houve extremo cuidado para a preparacdo e por isso foram realizados

procedimentos de conservacao curativa, que segundo o ICOM-CC (2008) seria:

o conjunto de acdes diretamente empregadas sobre um bem cultural ou um
grupo de bens, com o objetivo de interromper um processo ativo de
deterioracdo ou de introduzir um refor¢co estrutural. Essas acdes sé sao
colocadas em prética quando a existéncia dos bens é ameacada a curto
prazo, devido a sua extrema fragilidade ou rapidez de sua deterioracéo.
Essas acdes modificam por vezes a aparéncia dos bens (ICOM-CC, 2008).

O trabalho de conservacdo curativa foi realizado, em especial, pela equipe de
conservadores do Nucleo de Conservacdo do Resgate de Acervos, considerando que os
objetos resgatados encontravam-se, de modo geral, muito frageis e em estado de
deterioracdo, por isso associada a higienizacao foi feita a estabilizacdo das pegas para que
os danos e alteragcfes nédo se aprofundassem.
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No que concerne a documentacéo dos acervos, foram elaborados laudos técnicos
para cada um dos objetos por parte da equipe do Resgate e dos curadores das colec¢des.
Além disso, os musedlogos elaboraram o termo de responsabilidade referente as pecas por
parte da equipe da EXST, garantindo sua conservacao e seguran¢a durante o periodo de
exposi¢cao no CCBB-RJ, assim como os termos de saida do Museu Nacional e entrada no

CCBB-RJ para o controle da movimentacao do acervo.

Nos dias anteriores a montagem da exposicdo, foi iniciado o processo de
embalagem dos objetos, trabalho sobre o qual havia grande preocupacdo por parte das
equipes envolvidas, principalmente por conta da fragilidade dos objetos resgatados. A
embalagem e o acondicionamento das pecas foram feitos com materiais definidos em
reunides entre as equipes do Museu Nacional, a equipe da EXST e representantes da
transportadora Metropolitan Transports S.A, respeitando os padrdes de conservagdo e

seguranca para objetos de museus.

Devido a grande quantidade de pecas que compunham a exposi¢ao, foi necessario
elaborar um cronograma para orientar o trabalho das equipes do museu e dos funcionérios
da transportadora. No dia 18/02/2019 a embalagem comecou pelo acervo dos setores e
departamentos localizados no Horto Botéanico: Biblioteca, Departamento de Invertebrados,
Departamento de Vertebrados, Departamento de Boténica e Secdo de Assisténcia ao
Ensino. Devido a quantidade e ao cuidado necesséario para preservagdo das pecas, O
trabalho continuou no dia 19/02/2019, quando foi feita a embalagem dos objetos resgatados,
tarefa realizada no local onde estavam os contéineres na area ao entorno do Paléacio. Todas
as caixas foram numeradas e os museélogos elaboraram uma planilha que identificava a
numeracao e quais objetos estavam no interior de cada caixa. Além disso, toda a operacéo
foi acompanhada pela equipe da Se¢éo de Museologia e pela equipe da EXST que, apds o
término da embalagem, acompanhou a colocacgdo das caixas no caminh&o, que seguiu para
0 CCBB-RJ, onde as caixas foram descarregadas e colocadas na sala D para que, no dia

seguinte, tivesse inicio a desembalagem.

3.1.2 Fase Il - Montagem

A montagem é a fase de construcéo fisica da exposicdo, momento que necessita
ser cuidadosamente planejado para organizar as equipes e cada uma das tarefas que
precisam ser realizadas. As primeiras atividades a serem feitas sdo aquelas relacionadas a
preparacdo do espago, como a vistoria da rede elétrica e pintura das paredes, porque gera

guantidade consideravel de sujeira que deve ser limpa antes das outras atividades serem
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iniciadas. Em seguida tem inicio a implementacdo do projeto de iluminacédo, climatizacao
dos espagos visando a conservacdo dos acervos que serdo expostos, a colocagdo e
preparacdo dos mobilidrios e recursos expositivos, e como uma das ultimas tarefas a

entrada do acervo e a colocagdo nos respectivos lugares seguindo o projeto expositivo.

Referente a montagem da exposi¢cao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional
Vive”, comecgou-se pela preparacdo dos espacos expositivos com a pintura das paredes, a
implementacéo do projeto de iluminagéo e a chegada do mobiliario.

Inimeras equipes foram envolvidas no processo de montagem da exposicdo
“Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”, em especial os profissionais do MN e da
EXST, que tinham como principais desafios garantir a preservacao dos acervos que seriam
expostos e o curto periodo para terminar uma série de tarefas: a implementagéo do projeto
de iluminagdo; a pintura das salas; a colocagcdo dos mobiliarios nos seus respectivos
lugares, seguindo o mapa com a indicacdo dos nucleos expositivos; 0 posicionamento e a
fixacdo dos objetos nas vitrines; a colocacdo das cupulas de vidro; a colagem das
plotagens, recortes eletrénicos e das legendas.

Enquanto os espacos expositivos eram preparados, as equipes do MN, parte da
equipe da EXST e da transportadora estavam dedicadas a embalagem e ao
acondicionamento das pecas para que fosse possivel realizar o transporte do MN para o
CCBB-RJ em seguranca. Por conta das inUmeras particularidades relacionadas a esta
mostra, como a exposicado de objetos que haviam sido atingidos pelo fogo e resgatados, a
variedade de acervos e areas de pesquisa, a infraestrutura de trabalho do MN estar
extremamente precaria, além do tempo exiguo para realizacdo do projeto, considerou-se
importante apresentar de forma resumida as atividades feitas em cada um dos dias da
montagem como memoéria do processo, que mesmo com todas as adversidades, foi

realizada de forma rapida.

Assim, no dia 20/02/2019, a equipe da Secéo de Museologia chegou ao CCBB-RJ
para acompanhar a desembalagem dos acervos. Para isso, foi feita uma escala para
abertura das caixas com a presenca de membros da equipe da Sec¢do de Museologia e com
0s responsaveis por cada uma das colecdes, fossem eles docentes ou técnicos dos setores
e departamentos. Cada objeto quando desembalado tinha seu estado de conservacao
analisado junto com a verificagdo dos laudos técnicos; esta tarefa foi realizada ao longo de
todo este dia, devido a quantidade de pecas, a necessidade de grande atencao e cuidado

com o acervo e com a documentacao.
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No dia 21/02/2019, os muse6logos comegaram a posicionar cada um dos objetos em
suas respectivas vitrines, fazendo fixacdo de todos eles para que ficassem estabilizados,
processo delicado que demandou muitas horas de trabalho, e que continuou a ser realizado
no dia 22/02/2019. Neste dia também comecaram a ser colocadas as cupulas de vidro,
feitas sob medida para cada uma das estruturas metélicas que compunham as vitrines.
Conforme uma vitrine tinha os objetos posicionados e fixados pelos musedlogos, as clupulas
eram colocadas pelos funcionarios da empresa que as fabricaram. Além disso, as plotagens
e os recortes eletrbnicos dos textos também comecaram a ser colados nas paredes e as

legendas a serem posicionadas e coladas nas vitrines.

O Meteorito Santa Luzia exigiu uma operacdo a parte devido as suas dimensdes e
seu peso de cerca de duas toneladas. O primeiro passo foi sua retirada do interior do
Palacio para que fosse colocado na &rea externa do edificio; em seguida, no dia
22/02/2019, o meteorito foi icado por um guincho de um caminhdo da transportadora e
levado para o CCBB-RJ a noite por conta da legislagcdo municipal que regula o transito de
caminhdes no centro da cidade. Chegando ao CCBB-RJ, seria feita a retirada do meteorito
do caminhdo para o interior do prédio, no entanto houve um problema com do caminh&o,
com isso, uma nova tentativa foi feita com outro caminhdo na noite do dia 23/02/2019, e o
meteorito foi posicionado em uma base de madeira. Apds a finalizacdo desta operacao,
ficaram pendentes apenas alguns detalhes e ajustes que seriam terminados antes da

cerimdnia de inauguracao.

3.1.3 Fase lll - Exposicao

Nesta fase, a exposi¢ao foi inaugurada e aberta ao publico. Conforme desenvolvido
pela curadoria, a mostra foi estruturada em nucleos expositivos correspondentes aos
setores e departamentos do Museu Nacional. Ao longo deste tépico, serd destacado alguns
de seus principais pontos; a descricdo completa da exposi¢cdo, com todos os textos, todos

0s objetos e todas as legendas est&o presentes no ANEXO A deste trabalho.

O primeiro espaco expositivo era 0 hall de entrada, localizado no térreo do CCBB-
RJ, onde era apresentada a exposicdo em forma de um texto intitulado “Notas sobre
Arqueologia do Resgate”, destacando que a mostra apresentava o resultado do trabalho
realizado pela equipe do Resgate de Acervos ao recuperar remanescentes do acervo do
Museu Nacional atingidos pelo incéndio do dia 2 de setembro de 2018. Com isso, existia um

discurso sobre o fato da apresentacdo destes objetos na exposicéo ser fruto de um trabalho
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incessante por parte do corpo de profissionais do museu, uma demonstragéo clara de que o

Museu Nacional vive e continuava a existir.

Associado ao texto, foi também colocado no hall de entrada o Meteorito Santa Luzia
- considerado como simbolo de resisténcia - com a intengdo de causar impacto nas
pessoas, atraindo visitantes para as salas da exposicéo localizadas no segundo andar.
Simbolo de resisténcia, porque diante do cenario de destrui¢do no interior do Palécio apds o
incéndio, o meteorito - que fazia parte da exposicdo “Meteoritos - da Génese ao
Apocalipse” - permanecia no lugar original, inteiro, visivel, destacando-se em meio aos
escombros. Este simbolismo também foi associado ao Meteorito Bendegd, que também
permaneceu intacto no hall de entrada do Palécio e Unica pec¢a do acervo a permanecer no
edificio durante a realizacao das obras por conta de seu peso. Como rochas que vieram do
espaco, que ao atingirem a atmosfera terrestre, passaram pelo céu em chamas, também
resistiram as labaredas do incéndio, resisténcia essa que pode ser comparada a resiliéncia
do corpo social do museu que enxergou nestes objetos memérias afetivas e uma
perspectiva de futuro por nem tudo haver sido destruido. Por isso, houve a decisdo por parte
da curadoria de expor o Meteorito Santa Luzia, peca de destaque e de grande significado

gue convida os publicos a visita.

Apbés o hall de entrada, a exposi¢cdo continuava no segundo andar, onde se
encontravam as salas C e D, organizadas especialmente com o0s nucleos expositivos
(ANEXO A), basicamente formados por textos explicando as areas do conhecimento e as
vitrines onde estavam expostos 0s objetos ligados a essas areas. O circuito da exposicéo
era livre, ou seja, segundo Uzeda (2014), ao entrar na galeria de exposi¢éo, o visitante pode
escolher o percurso como bem lhe convier, sem que isso prejudique a comunicacdo da

mensagem que esta sendo passada.
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Figura 50: Vista da sala onde encontrava-se a exposicdo “Meteoritos - da Génese ao Apocalipse”

apos o incéndio, onde podemos ver o Meteorito Santa Luzia em meio aos escombros
— — =T

Figura 51: Meteorito Santa Luzia na exposi¢cao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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O primeiro texto era referente & Comissdo do Resgate de Acervos do Museu
Nacional, onde se destacava que a realizacdo de tal trabalho era um esforco coletivo, ndo
s6 das equipes do MN, mas também de instituicbes parceiras que estavam apoiando o
museu naquele momento. Além disso, destacava-se que o principal papel do Resgate era a
“recuperagao do acervo do MN, seu registro e estabilizagao”, trazendo a publico alguns dos
objetos remanescentes das colecbes do museu. Em seguida, era apresentada parte da ficha
técnica com os nomes dos integrantes das equipes do Museu Nacional e da Concrejato®®
gue participaram do projeto, assim como os agradecimentos. Apds este texto, estavam o0s

ndcleos expositivos, como sera apresentado a seguir.

Figura 52: Vista geral da sala C do CCBB-RJ com exposig¢ao “Arqueologia do Resgate -
Museu Nacional Vive”

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

% Concrejato Engenharia é um empresa especializada na execucéo de servigos técnicos de obras
industriais e especiais, recuperagdo e reforco estrutural, restauro do patrimdnio histérico e
arquitetdnico, retrofit e manutencdo de redes de distribuicdo. Foi responsavel pelas obras
emergenciais no Palacio de S&o Cristévao apds ser atingido pelo incéndio e foi responséavel pela
restauracao das fachadas e dos telhados do edificio.
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1) “Etnologia” - apresentava 0s acervos pertencentes ao Setor de Etnologia,
vinculado ao Departamento de Antropologia. O texto que introduzia a area trazia um
panorama de como eram as colec¢des etnoldgicas do MN, quais haviam sido as principais
perdas ocasionadas pelo incéndio e quais eram, naquele momento, as perspectivas futuras
ligadas a recomposicdo das cole¢des, com adocdo de estratégias como, por exemplo, a
repatriacdo de acervos brasileiros que estdo em museus europeus e através de um
processo dialdégico com diferentes grupos para entender se haveria interesse que objetos de
suas respectivas culturas compusessem as colecbes do MN e, em caso afirmativo, quais
seriam esses objetos; ou seja, o discurso indicava que seriam seguidas novas metodologias

de colecionamento em uma perspectiva decolonial.

Os objetos estavam organizados em sete vitrines, que apresentavam objetos
resgatados pertencentes aos acervos afro-brasileiros, africanos, regionais, indigenas e
estrangeiros, havendo ainda dois murais com objetos feitos de plumarias fruto de uma
doacao e que ndo estavam no Palacio no momento do incéndio. Destacamos alguns destes
itens, como € o caso dos acervos afro-brasileiros - edans, flechas, argolas, agogé, abebés,
todos metalicos - que estavam expostos nas antigas exposi¢ées de longa duracdo, assim
como os buzios que compunham a Touca Real do Rei Adandozan e um cortador de tabaco
em metal, pertencentes aos acervos africanos. Todos estavam expostos na sala com a
exposicdo “Kumbukumbu: Africa, memoéria e patriménio”. Destaca-se ainda a exposicdo de
bonecas Karajas, objetos de grande importancia nas cole¢bes do MN, e partes de uma
armadura de guerreiro samurai, de origem japonesa, mais especificamente o kabuto
(capacete) e Menpd (méascara) que, infelizmente, encontram-se fragmentados e

deformados.

A seguir, alguns objetos que estavam presentes na exposi¢do de longa-duragéo
"Kumbukumbu: Africa, memodria e patriménio” e foram selecionados para compor a mostra
“Arqueologia do Resgate”; nas fotografias pode ser observada transformacbes ocorridas
nas pec¢as, em alguns casos, as partes mais frageis foram perdidas, enquanto as partes
feitas de materiais mais resistentes foram resgatadas, havendo também mudancas na

forma e na coloracao.



Figura 53: Edans (simbolo usado em torno do
pescoco pelos membros da sociedade Ogboni)
antes do incéndio, séc. XIX, Rio de Janeiro (?).

Fonte: www.museunacional.ufrj.br

Figura 55: Pulseira de argolas antes do
incéndio, séc. XIX, Rio de Janeiro
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Figura 54 : Edans apds o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Figura 56: Pulseira de argolas apds o incéndio

v

Fonte: www.museunacional.ufrj.br

Figura 57: Abebé (objeto ritual de Oxum) antes
do incéndio, séc. XIX, Rio de Janeiro

Fonte: www.museunacional.ufrj.br

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Figura 58: Abebé apds o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Figura 59: Flecha (objeto ritual de Oxossi) antes
do incéndio, séc. XIX, Rio de Janeiro

Figura 61: Flechas rituais de Oxossi
apos o incéndio

Fonte: www.museunacional.ufrj.br

Figura 60: Flecha (objeto ritual de Oxossi) antes
do incéndio, séc. XIX, Rio de Janeiro

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Fonte: www.museunacional.ufrj.br

Figura 62: Touca Real antes do incéndio. Feita
em tecido brocado vermelho (desbotado pela
acao do tempo) e decorada com buzios.
Presente de Adandozan, rei do Daomé, ao
principe regente D. Jo&o. Inicio do séc. XIX, Figura 63: Blzios que eram elementos
Benim decorativos da Touca Real apés o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Fonte: www.museunacional.ufrj.br
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2) “Antropologia” - este nucleo apresentou um panorama da Antropologia no
Museu Nacional. O texto mencionava de forma breve a histéria das pesquisas
antropoldgicas no museu, destacando as areas de Antropologia Bioldgica, Antropologia
Social/ Etnologia, Arqueologia e Linguistica. Abordava os danos e perdas ocorridos nas
colecbes de Linguistica e da Biblioteca Francisca Keller, além de destacar as
consequéncias do fogo para as colecbes de Antropologia Biolégica, como o caso do cranio
de Luzia. Junto ao texto, havia uma fotografia do cranio original de Luzia e abaixo da
imagem uma vitrine onde estavam expostos as reproducdes, impressas em trés dimensdes,
do cranio e a reconstrucdo facial, fruto do trabalho de documentagédo e preservagédo da

informacéo.

Figura 64: Reproducdo do cranio e da reconstrugdo da face de Luzia na exposi¢ao “Arqueologia do
Resgate - Museu Nacional Vive”

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

3) “Arqueologia” - apresentava os acervos pertencentes ao Setor de Arqueologia,
vinculado ao Departamento de Antropologia. O texto abordava a diversidade das colecbes
arqueoldgicas pertencentes ao MN, sua importancia para o desenvolvimento de pesquisas e
um panorama da situagdo dos acervos apoés o incéndio. Pelo fato de muitos objetos serem

metdlicos, ceramicos e liticos, com maior resisténcia, e por muitos estarem armazenados
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em armarios na reserva técnica do Palacio, um nimero consideravel de itens conseguiram

ser resgatados.

Na exposicéo, a Arqueologia contava com sete vitrines que estavam organizadas de
acordo com a divisdo das colecdes existentes no MN, todas expondo objetos resgatados:
duas vitrines com objetos da Colecdo Imperatriz Teresa Cristina com artefatos greco-
romanos; uma vitrine com pec¢as da Colecdo Egipcia; outra com itens de culturas Pré-
colombianas; trés vitrines com acervos de Arqueologia Brasileira; uma com artefatos liticos
e zodlitos; e duas com artefatos das culturas Marac4, Marajoara e Tupiguarani. A divisdo
das vitrines de acordo com as diferentes cole¢bes arqueolégicas seguia a mesma
conformacgéo da divisdo das salas das exposi¢cdes de longa duracdo, onde havia a sala
“‘Egito Antigo”, “Culturas Mediterraneas”, “Arqueologia Pré-colombiana” e “Arqueologia

Brasileira”.

A seguir, um zodlito zoomorfo que estava exposto na exposi¢cdo de longa duragéo
“Arqueologia Brasileira”; pode-se observar a transformacéo sofrida na coloracéo da peca, no
entanto, por ser feito de rocha, ndo houve fragmentacdo do material ou mudanca na forma.
A Estela de Ithu estava exposta aos publicos antes do incéndio, mas mesmo sendo feita de
material rochoso, sofreu fissuras e se fragmentou, o que um primeiro momento poderia ter
implicado na perda informagéo, visto que parte das inscrigbes foram perdidas; tal fato
mostra a importancia do processo de documentacdo museoldgica e da preservagdo da
informag&o. Também é possivel ver uma lamparina em bronze que teve fragmentos de vidro

do mobiliario onde estava guardada fundidos a sua estrutura.

Figura 65: Zodlito em forma de ave antes do Figura 66: Zodlito em forma de ave apos o
incéndio, s/d, Santa Catarina incéndio
[ v

K

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Fonte: www.museunacional.ufrj.br
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Figura 67: Estela de Ithu antes do incéndio.

Figura 68: Estela de Ithu ap6s o incéndio
XIX Dinastia, cerca de 1300 - 1220 a.C. Egito L :

Fonte: www.museunacional.ufrj.br

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Figura 69: Lamparina romana em bronze pertencente a Colecdo Imperatriz Teresa Cristina
apos o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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4) “Vertebrados” - nucleo que apresentava os acervos do Departamento de
Vertebrados, comecando pelo texto que explicava que todos 0s animais que possuem
coluna vertebral sdo chamados de vertebrados, sendo esses divididos por areas de estudos:
ictiologia, herpetologia, ornitologia e mastozoologia, divisdo essa que demarca a
organizacao do referido departamento e que orientou a divisdo dos itens expostos nas 10
vitrines pertencentes ao nucleo expositivo. Além disso, o texto mencionava brevemente o
histérico e dados quantitativos relacionados as cole¢cfes, destacando-se que por estarem
armazenadas em prédio anexo, localizado na area do Horto Botanico, ndo foram atingidas

pelo fogo, com excecao de itens que estavam em exposi¢do no Palacio.

Os objetos estavam distribuidos da seguinte forma: trés vitrines apresentavam aves
taxidermizadas, com destaque para Harpia ou Gavido-real, a maior ave predadora da
América do Sul e simbolo da SAMN; duas vitrines continham mamiferos, uma com pecas
taxidermizados de diferentes espécies e outra com exemplares de cranios; duas vitrines
expunham peixes; uma apresentava répteis, especificamente diferentes espécies de
tartarugas; outra mostrava anfibios como sapos, rés, pererecas e salamandra preservados
em alcool 70%, e a ultima expunha dois cranios e mandibulas de Jacaré-agu, sendo um

deles resgatado porque estava em exposi¢do no Palacio.

5) “Entomologia” - nudcleo relativo ao Departamento de Entomologia, o mais
afetado pelo incéndio, fato destacado pelo texto da exposicdo que também ressaltava a
importancia das cole¢bes entomoldgicas do MN e a perda irreparavel causada as colegdes
por sua natureza extremamente fragil. Ao mesmo tempo, era mencionada a expectativa do
recebimento de doagfes apos o incéndio, indicando um futuro para a area de pesquisa no

museu através da formacdo de uma nova colegdo entomoldgica.

Alguns itens resgatados estavam expostos em uma vitrine, como frascos de vidros
derretidos, que anteriormente continham insetos preservados em alcool 70%, fragmentos de
ninhos de vespas e vestigios entomologicos, que haviam sido lancados a distancia pelas
labaredas de fogo, alguns deles foram encontrados em bairros vizinhos a Quinta da Boa
Vista, sendo os poucos vestigios das cole¢cdes de Entomologia. Ao lado, presas a parede,
estavam expostas trés caixas entomologicas, uma pertencente a colecdo de dipteras, que
ndo estava no Palacio, e outras duas caixas com exemplares doados ao MN apés o
incéndio, uma com besouros e outra com borboletas e mariposas. Na imagem a seguir,
vemos que recipientes de vidro que eram usados para armazenar insetos em meio liquido,
foram derretidos pelo calor do fogo, com isso perderam a sua funcionalidade e ganharam o
status de objeto de museu, ou seja, ndo contém mais em seu interior espécimes de valor

cientifico, mas sdo musealizados por ganharem o significado de testemunhos do incéndio.
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Figura 70: Frascos de vidro derretidos ao lado de um frasco integro com insetos conservados em
alcool 70% colocado como exemplo para mostrar como eram os recipientes antes do incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

6) “Invertebrados” - apresentava 0s acervos pertencentes ao Departamento de
Invertebrados. O texto explicava o que s&o animais invertebrados - aqueles que nao
possuem coluna vertebral - e quais 0s principais grupos de invertebrados estudados pelos
pesquisadores do MN - animais marinhos, de agua doce e aracnideos - fazendo um
panorama das colecdes pertencentes ao departamento apos o incéndio, pois grande parte
havia sido atingida por estar no Palacio, mas outra parte, felizmente, foi preservada, com

destaque para os corais.

Este nucleo possuia trés vitrines, uma delas com uma série de espécies de
gastrépodes e moluscos, parte deles resgatados e outra parte ndo atingida pelo fogo. Em
outra vitrine havia duas lagostas (material tipo), uma poliqueta, um caranguejo-real (material
tipo) e dois crustaceos, todos ndo atingidos pelo incéndio. Nesse caso especifico, as
lagostas foram retiradas do Palacio por um pesquisador do museu no momento em que 0
fogo ainda ndo havia tomado todo o edificio. A Ultima vitrine expunha dois exemplares de

corais que ndo haviam sido atingidos pelo fogo.

7) “Paleontologia” - nucleo referente as colecdes de Paleontologia, ciéncia que
estuda fosseis, conforme explicado no texto da exposicdo, que abordava brevemente a
historia e a importancia das pesquisas desenvolvidas na area pelo MN, além de destacar
acervos iconicos - pterossauros, dinossauros, amonitas, pregui¢as-gigantes e tigres-dente-

de-sabre - e trazer um panorama da situacdo das cole¢bes paleontoldgicas apos o incéndio,
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gue teve praticamente todo seu acervo atingido, informando quais objetos estavam sendo
resgatados até aquele momento.

Os acervos estavam expostos em quatro vitrines, divididos de acordo com a tipologia
da colecdo: duas vitrines apresentavam fosseis da Colecdo de Paleobotanica, uma vitrine
continha exemplares da Colecdo de Paleovertebrados e, a outra, itens da Colecdo de
Paleoinvertebrados, todos resgatados apdés o incéndio. Dois itens da Colecdo de
Paleobotanica demonstravam mais transformacdes sofridas pelos objetos. No primeiro, era
possivel observar uma folha de samambaia fossilizada que foi descoberta por conta da
rocha ter se partido; o féssil original que se encontrava na superficie da rocha se perdeu por
conta das altas temperaturas. No segundo, via-se um tronco de madeira fossilizado, com
datacdo de ao menos 90 milhdes de anos, coletado na llha James Ross, Peninsula
Antartica; o fossil foi quebrado, mas manteve sua estrutura pela aderéncia ao metal fundido

do armario onde estava.

Figura 71: Fossil de folha de samambaia; o que ficava na superficie da rocha foi perdido e outro foi
descoberto quando a rocha se partiu

[ , S S

~ s PR . .o
Fonte:Imagem feita pelo autor, 2019
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de madeira fossilizado com metal derretido fundido a sua estrutura

Figura 72: Tronco
— —

3

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

8) “Geologia” - este nlucleo expunha pecas pertencentes as cole¢des geoldgicas do
museu, com um texto que apresentava um breve panorama histérico destes acervos e como
haviam sido afetados pelo incéndio. Por sua natureza, muitos exemplares de rochas foram
recuperados dos escombros, sobretudo, os meteoritos. Havia uma vitrine onde estavam
expostos itens resgatados, alguns pertencentes a Colecdo Werner, uma das primeiras
cole¢cbes do museu e com grande valor cientifico e histérico. Era possivel observar as
consequéncias da exposicdo dessas pecas as altas temperaturas das chamas por horas,
como no caso de uma ametista que transformou-se em citrino. Este item foi exposto na
vitrine tendo ao lado uma ametista ndo atingida pelo fogo para que os visitantes pudessem
comparar principalmente a diferenga na tonalidade das cores, a ametista de coloragéo roxa
e o citrino de coloracdo amarelada e alaranjada.
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Figura 73: Ametista e citrino, variedades distintas de um mesmo mineral, o quartzo

-
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Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Em seguida, havia a sala D, espago de menores propor¢gdes anexo a sala C, e nela
havia outros nudcleos expositivos referentes a dimenséo histérica do Museu Nacional, ao
Departamento de Botanica e a alguns de seus setores. Por conta da limitacdo espacial, a
divisdo destes nucleos expositivos visualmente ndo era demarcada como nos ndcleos da
sala C, mas tal divisdo poderia ser percebida baseando-se nas tematicas e na estrutura

setorial e departamental do museu.

Figura 74: Vista geral da sala C do CCBB-RJ com exposi¢édo “Arqueologia do Resgate -
Museu Nacional Vive”

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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9) “O Palacio Imperial: Pago de Sao Cristovao” - o texto deste ndcleo trazia,
associada a uma imagem do Palacio antes do incéndio, a histéria da edificacdo desde o
século XVIII, passando pelo momento que se tornou residéncia real, com a mudanca da
Corte Portuguesa de Lishoa para o Rio de Janeiro, e depois como residéncia imperial, apos
a independéncia do Brasil. Eram mencionadas as ampliagGes realizadas no prédio, assim
como sua remodelacao para estilo neoclassico, e que, por conta de seu valor, fora tombado

como patriménio histérico artistico nacional.

10) “Dimensao Histérica” - O nono nucleo, referente a Dimens&o Histérica do
Museu Nacional, era composto por um texto que apresentava um breve histérico da
instituicdo, mencionando pontos como sua fundacdo em 1818, a localizacdo de sua primeira

sede, as primeiras colecdes e exposicoes.

11) “Biblioteca” - um texto abordava a histéria da biblioteca, sua importancia
relacionada a publicacdes de historia natural e antropologia, e também para a
biblioteconomia no Brasil; € informado o quantitativo de obras que compdem a colegéo
bibliografica, composta, por exemplo, por obras raras e in-félios de inestimavel valor
cientifico. Associado ao texto, havia reproducées de seu acervo iconografico e a exposi¢ao
do relatério referente a remocgéo e transferéncia do Meteorito Bendegd6 do interior da Bahia

para o Rio de Janeiro.

12) “Sec¢dao de Memoéria e Arquivo” - nucleo expositivo referente ao setor
responsavel pelo acervo documental histérico do museu, onde era possivel vislumbrar a
trajetoria da instituicdo e das pesquisas cientificas nela desenvolvidas, de seus personagens
e de parte dos diferentes contextos politicos, econdmicos e sociais do pais. O texto
destacava que havia sido uma das colecfes mais severamente atingidas pelo fogo e,
infelizmente, grande parte dos documentos ndo estavam digitalizados, o que ocasionou em
enorme perda de suportes e de informag&do. Acompanhando o texto, duas reproducdes de
fotografia, uma registrando a visita do cientista Albert Einstein ao museu em 1925 e a outra

registrando a visita de Santos Dumont em 1928.

13) “A Republica e o Museu Nacional” - este nlcleo destacava os impactos que a
mudanca do regime monarquico para o regime republicano de governo causaram no Museu
Nacional, com destaque para o fato de que o Palacio de S&o Cristovdo deixara de ser a
residéncia da Familia Imperial, sendo que, apds sediar a primeira Assembleia Constituinte
da Republica, seria transformado na nova sede do Museu Nacional. Além disso, era
mencionado o papel de destaque desempenhado pelo museu no cenéario nacional e

internacional na primeira metade do século XX.
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14) “Boténica” - o nucleo contava com um texto que focava na apresentacdo do
Herbario do Museu Nacional e dava uma dimensdo geral da importancia histérica e o
guantitativo das colecdes botanicas pertencentes ao museu, além de mencionar a
transferéncia das cole¢des do departamento do Palacio para um novo prédio localizado no
Horto Botanico na década de 2000. Com relacdo aos acervos, trés exsicatas de valor

histérico foram expostas.

15) “Se¢ao de Museologia” - por meio de um texto, o nucleo referente ao setor,
trazia informacbes ligadas a composicdo de sua equipe e as principais funcdes
desempenhadas no museu, enfatizando que suas atividades continuavam apos o incéndio,
assim como a preocupacdo com a discussao de temas como publicos e acessibilidade em
conjunto com outros setores, para fortalecer tais questées no ambito do MN. Além disso,
mencionava que a equipe ja vinha participando das discussdes que viriam a embasar o
projeto da nova exposi¢céo de longa duracdo do Museu Nacional, como parte das a¢cbes de
reestruturacdo da instituicdo. Associado a este nucleo, estavam expostas uma fotografia do
Palacio em chamas, outra fotografia da escadaria de marmore depois do sinistro e a placa
metalica em homenagem ao naturalista Peter Lund, considerado uma figura fundamental
para o desenvolvimento da paleontologia e arqueologia no Brasil, placa essa que resistiu ao
fogo. Havia, ainda, fragmentos de esculturas que encimavam a platibanda da fachada
principal do Palacio, dentre os quais, a cabeca de uma musa, e uma viga de ferro estrutural,

retorcida por conta das altas temperaturas ocasionadas pelo poder do fogo.

16) “Herois Anénimos” - este momento eram valorizados, através de um texto,
como herdis os servidores do Museu Nacional que, enquanto o fogo ndo tomava todo o
Palécio, arriscaram-se para retirar do edificio algumas pecas que compunham itens das

colecdes do museu.

17) “Pesquisa Transformada” - este ndcleo, um texto tratava de como o incéndio
interrompeu pesquisas, destruiu objetos de monografias, teses e dissertagfes, mas também
enfatizava 0 recomeco que contou com a ajuda de profissionais de outras instituicdes, a
organizacdo de novas expedicdes de pesquisa de campo para coleta de novos materiais,
assim como as novas potencialidades ligadas aos acervos resgatados e a tentativa de

recuperacao de informacdes que possam permitir a realizacdo de novas pesquisas.
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Figura 75: Fragmentos de esculturas que ensinavam a platibanda da fachada principal do Palacio e
uma viga metalica retorcida

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

18) “Sec¢ao de Assisténcia ao Ensino” - neste nulcleo estava presente um texto
apresentando um pouco da histéria da educagdo museal no Museu Nacional, assim como a
importancia da Colecdo Didatica pertencente ao setor para a realizacdo de inumeras
atividades educativas. Ligado ao setor, estava exposto um objeto recém incorporado a
colecéo: a reproducéo do Trono do Reino de Daomé!%, feita pelo estudante Miguel Monteiro
Nunes, aluno da escola Américo de Oliveira, localizada no bairro de Marechal Hermes, zona
norte da cidade do Rio de Janeiro. A réplica foi feita em papel maché e verniz, sendo fiel a
estética da peca original, sendo o trabalho realizado por conta de uma feira cultural
organizada pela escola. No entanto, devido a sua qualidade, a vice-diretora do colégio,
Eliana Cordeiro, entrou em contato com o Museu Nacional e intermediou a doacéo do objeto

para a instituicao, que hoje faz parte da cole¢do da Secédo de Assisténcia ao Ensino.

100 O trono original, feito em madeira, foi um presente do Rei Adandozan ao Principe Dom Jodo em
1811; pertencia ao acervo africano do Setor de Etnologia do Departamento, e foi perdido no incéndio.
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Figura 76 : Trono de madeira, antes do
incéndio. Era chamado de zingpogandeme
(assento do rei) ou zinkpojandeme (assento
com decoracao trancada), uma das raras copias Figura 77: Reproducédo do Trono do Reino de

trono do Rei Kpengla (1774-1789), avb de Daomé feito pelo estudante Miguel Monteiro
Adandozan, Rei do Daomé, que presenteou o Nunes em papel maché e verniz, 2019,
Principe Regente D. Jodo com o objeto. Inicio Rio de Janeiro

do séc. XIX, Benim

Fonte: www.museunacional.ufrj.br Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Scheiner (2006 a) destaca que uma exposi¢do ao ser inaugurada nao significa o fim
do processo; atividades de grande importadncia devem ser planejadas e realizadas:
manutencdo da divulgacdo, manutencdo da exposi¢cdo, manutencdo do acervo, controle de

visitacao e atividades complementares e de apoio.

Apés a abertura, a manutencao da exposicao era feita todas as tercas-feiras, dia em
gue o CCBB-RJ estava fechado ao publico. Quanto a manutencdo dos acervos, foram
adotados procedimentos de conservacao preventiva, que segundo Desvallées e Mairesse
(2013) é o conjunto de medidas e acBes que tém por objetivo evitar e minimizar futuras
deterioracbes ou perdas; elas se inscrevem em um contexto ou ambiente de um bem
cultural, porém, mais comumente no contexto de um conjunto de bens, seja qual for a sua
antiguidade e o seu estado. Neste sentido, era feito o controle de temperatura do ambiente
e o0s niveis de umidade relativa do ar eram constantemente medidos, além da observacao

de cada uma das pecas para verificar a existéncia de algum problema.
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Os educadores da Secao de Assisténcia ao Ensino e os extensionistas do Projeto de
Extensdo Museu Nacional Vive, coordenado pela Coordenagdo de Extensdo do Museu
Nacional, estabeleceram uma parceria com a equipe do Educativa do CCBB-RJ, realizando
mediacdo com 0s publicos na exposicdo, assim como atividades educativas. Em muitos
contextos, essas atividades podem ter o status de complementares ou de apoio, mas na
realidade, sao atividades centrais e essenciais a serem levadas em conta desde o inicio do
desenvolvimento de um projeto de exposicdo, tendo como principios fundamentais a
comunicacdo, educacao e interacdo entre o museu e seus publicos. Para Desvallées e
Mairesse (2013), “a Educacdo Museal pode ser definida como um conjunto de valores, de
conceitos, de saberes e de praticas que tém como fim o desenvolvimento do visitante”, ou
seja:

A Educacdo Museal envolve uma série de aspectos singulares que incluem:
0s conteldos e as metodologias proprios; a aprendizagem; a
experimenta¢do; a promocdo de estimulos e da motivacdo intrinseca a
partir do contato direto com o patriménio musealizado, o reconhecimento e
0 acolhimento dos diferentes sentidos produzidos pelos variados publicos
visitantes e das maneiras de ser e estar no museu; a producéo, a difusédo e
0 compartiihamento de conhecimentos especificos relacionados aos
diferentes acervos e processos museais; a educagdo pelos objetos
musealizados; o0 estimulo a apropriagdo da cultura produzida

historicamente, ao sentimento de pertencimento e ao senso de preservacao
e criacdo da memoria individual e coletiva (IBRAM, 2018, p.73).

Estes aspectos estdo relacionados a educagdo ndo formal, que segundo Maria
Esther Valente!! (2009) é a perspectiva que embasa as relacdes humanas de apropriacéo
de saberes no interior de instituicbes, como € o caso dos museus, que se da na
comunicacgao entre os visitantes e o conhecimento, gerando um efeito educativo. Com isso,
a educacdo museal leva em consideracdo diferentes perspectivas, como evidenciado no
trecho a sequir:

A Educagdo Museal coloca em perspectiva a ciéncia, a memoria e 0
patriménio cultural enquanto produtos da humanidade, ao mesmo tempo
em que contribui para que os sujeitos, em relacdo, produzam novos

conhecimentos e préaticas mediatizados pelos objetos, saberes e fazeres.
(IBRAM, 2018, p.74).

101 Maria Esther Alvarez Valente, possui graduacéo em Historia pela PUC do Rio de Janeiro (1975),
especializacdo em Acdo Educativa e Cultural em Museus pela UNIRIO (1984) e mestrado em
Educacdo pela PUC do Rio de Janeiro (1995). Atuou como Tecnologista Sénior Ill do Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins - MAST. Tem experiéncia na area de Educacéo, atuando principalmente
nos seguintes temas: Educacédo em Ciéncia, Museu de Ciéncia e Divulgacdo da Ciéncia.
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Além da importancia da educacdo museal, ressaltamos a extensdo universitaria
como parte das acbes de um museu universitario que, segundo a Politica Nacional de
Extensdo Universitaria (2012), tem como diretrizes a interacdo dialdgica, a
interdisciplinaridade e interprofissionalidade, a indissociabilidade Ensino — Pesquisa -
Extenséo, o impacto na formagéo do estudante e na transformagé&o social, além de escopos
e principios colocados a seguir:

[..] a Extens@o Universitaria denota uma postura da Universidade na
sociedade em que se insere. Seu escopo € 0 de um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico, por meio do qual se
promove uma interacdo que transforma n&o apenas a Universidade, mas
também o0s setores sociais com o0s quais ela interage. Extensdo
Universitaria denota também pratica académica, a ser desenvolvida, como
manda a Constituicdo de 1988, de forma indissocidvel com o Ensino e a
Pesquisa, com vistas a promocgao e garantia dos valores democraticos, da
equidade e do desenvolvimento da sociedade em suas dimens6es humana,
ética, econbmica, cultural, social (FORUM DE PRO-REITORES DE

EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS BRASILEIRAS, 2012,
p.15).

Dentre os pontos a serem considerados em uma anadlise critica da exposicdo, o
primeiro é que o Museu Nacional poderia ter sido melhor contextualizado para além de sua
dimensao histérica ligada ao Palacio de Sao Cristévao. Poderiam ter sido abordadas
guestdes como a sua vinculagdo a UFRJ; a importancia das pesquisas desenvolvidas por
todo o pais e também em diferentes partes do globo, como Egito e Antartica, os diferentes
programas de pds-graduacdo existentes; a dimensdo de seu corpo social, incluindo
docentes, técnicos, discentes e terceirizados, sua dimenséo espacial para além do Palacio,
destacando a existéncia do Horto Botanico e a participagdo do museu na gestédo da Estacdo
de Santa Lucia. Um ponto crucial que deveria ter sido destacado era a existéncia do
Programa de Revitalizagéo e seus objetivos principais de preservar o Palécio e as cole¢des
do museu, demonstrando que a instituicdo ha muito tempo se preocupava com questdes de
seguranca, indo ao contrario do discurso muitas vezes vinculado de negligéncia por parte
da Direcédo do MN.

Em uma exposi¢cdo cuja tematica central era o Resgate de Acervos, faltou um
aprofundamento maior sobre o proprio trabalho de resgate, demonstrando, por exemplo, as
estratégias e metodologias adotadas na busca por objetos em meio aos escombros, a
diferenciacdo do que era uma peca ou destrocos, a organizacdo da equipe, 0S
equipamentos utilizados, além trazer a dimensdo sentimental desses profissionais que
diariamente escavavam 0 que antes era seu local de trabalho e abrangia uma parte
significativa de suas vidas. Outra questdo que poderia ter sido colocada como reflexdo, que

pode nado ser Ghvia para muitas pessoas, € justificar por que resgatar objetos que haviam
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gueimados, por que recuperar objetos que, teoricamente, estavam destruidos, qual o
significado e a importancia deste trabalho no &mbito da memoaria e do patriménio.

Por uma questéo de estratégia do discurso escolhido para a exposi¢éo, optou-se por
enfatizar os acervos remanescentes - preservados do incéndio ou resgatado dos escombros
- buscando assim dar énfase a um discurso de resisténcia e reafirmando a existéncia do
Museu Nacional, associando-o a uma perspectiva de futuro, mesmo diante de um cenario
dificil e complexo. No entanto, seria importante ter sido abordado com mais profundidade o
significado e impacto das perdas para o desenvolvimento das pesquisas, no ambito da
ciéncia e da educacéo, e consequentemente para sociedade. Dentre alguns dos impactos
nas pesquisas estdo a perda de fosseis humanos que embasam a hipotese dos amerindios
serem descendentes diretos de povos da Polinésia, registros de linguas indigenas extintas,
a perda de inimeros materiais-tipo e exemplares de espécies animais extintos, que nao

podem mais ser encontradas na natureza.

Observa-se que a estrutura setorial e departamental do museu definiu a organizagéo
nos nucleos da exposicdo que, por sua vez, ja havia sido utilizada anteriormente, por
exemplo, nas exposi¢des de longa duragcdo como parte marcante da identidade institucional,
além de otimizar o tempo de desenvolvimento do projeto diante dos prazos extremamente
curtos. Entretanto, ndo podemos deixar de considerar a possibilidade de elaborar o discurso
expositivo baseado no trabalho do Resgate de Acervos enquanto processo, ou entdo ao
menos a existéncia de um ndcleo expositivo dedicado a mostrar o Resgate sob tal
perspectiva, trazendo textos, fotografias, equipamentos de trabalho, ou ainda depoimentos
de membros da equipe, e com isso destacar ndo somente 0s acervos, mas também a

dimensdo humana deste trabalho.

O Departamento de Boténico, enquanto nucleo expositivo, ficou separado dos
demais departamentos e foi apresentado de forma diferente, tanto textualmente quanto com
relacio aos acervos. E inevitavel comparar a posicdo da Botanica na mostra em questio
com as exposi¢cfes de longa duracdo, na qual ndo havia teméticas dedicadas a érea,
evidenciando talvez uma situagdo sintomética no museu com relacdo a participagdo da
Botanica em exposi¢cdes. Mesmo com a limitagdo espacial, 0 acervo poderia ter sido melhor
aproveitado para reforcar a importancia das cole¢gbes remanescentes do MN, assim como a
sua diversidade para além das exsicatas, com a exposi¢do de sementes, frutos e algas, por

exemplo.

Como também foi visto, setores como a Biblioteca, Secao de Memdria e Arquivo,

Secdo de Museologia e Secéo de Assisténcia ao Ensino tiveram seu trabalho apresentado
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de forma timida, tendo seu desempenho na instituicdo, importancia e potencial nédo
destacados da forma como poderiam. Com relagéo a biblioteca poderiam ter sido expostas
reproducdes do acervo de obras raras, como ilustragBes botanicas e zooldgicas, com
grande valor cientifico, histérico e artistico; poderiam ter sido mencionadas com mais
destaque as perdas relacionadas aos acervos arquivisticos e Colecao Historica e Artistica,
assim como ressaltar a grande importancia da Colecao Didatica com a exposicdo de pecas

como parte do acervo exposto.

Outro ponto que possuia enorme potencialidade e poderia ter sido mais explorada
na exposicdo é a relacéo dos publicos com o MN. Em conjunto com a réplica do Trono de
Daomé poderiam ter sido expostas inUmeras cartas enviadas ao museu apés o incéndio, a
maioria delas escritas por criancas, com mensagens de carinho, afeto e solidariedade as
equipes da instituicdo. A exposicado poderia ter colocado mais em voga a memoria afetiva
dos visitantes com relacéo ao Palacio de S&o Cristovao e as antigas exposi¢des com seus

acervos marcantes.

A exposicdo possuia limitagdes quanto a acessibilidade, considerando em especial a
acessibilidade fisica e comunicacional. O processo de desenvolvimento de uma exposicao,
segundo o Instituto Portugués de Museus (2004), deve buscar eliminar uma série de
barreiras, dentre elas as fisicas, as sensoriais e aquelas que impedem a comunicacao
interpessoal, oral, escrita e virtual. Dentre 0s muitos pontos a serem levados em conta,
destaca-se que o mobiliario deve ser planejado de modo que tenha a altura e a forma que
favorecam a fruicdo dos publicos; a redagéo dos textos e legendas deve seguir parametros
de escrita simples, evitando terminologias muito complexas e respeitando fonte, tamanho e
cores de acordo com a capacidade de leitura dos diferentes publicos; garantir a oferta de
versdes acessiveis em braille, audio e Libras para pessoas com deficiéncia visual e auditiva;
inclusdo de recursos de comunicacdo e mediagdo multissensoriais dentro do projeto
expositivo; uso de cores e contrastes que permitam a legibilidade das informacdes; escolha
do tipo e dos niveis de iluminacdo que garantam a seguranca e conforto ambiental;

disponibilizacdo, quando possivel, de objetos ou de réplicas que possam ser tocadas.

Ao analisarmos a exposi¢cao, observamos que sua concepgéao foi baseada somente
em elementos visuais, focada em textos e objetos. Nao havia, por exemplo, versbes do
contetdo acessiveis em braille, audio e Libras, ou ainda algum recurso para toque, como
proposto inicialmente com o uso da Cole¢do Didatica na exposi¢do, com isso quase todos
0s objetos estavam expostos no interior de vitrines com cupulas de vidros. Além disso, as

vitrines tinham diferentes alturas, sendo que algumas delas eram altas o suficiente para
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impedir que criancas, pessoas de baixa estatura e cadeirantes pudessem observar o0s

objetos expostos.

O controle de visitagdo era feito pela equipe do CCBB-RJ através da emissédo de

ingressos gratuitos para que fossem apresentados na entrada da sala C e registrados por

um funcionario. Com isso foi possivel saber a quantidade de visitantes que frequentaram a

exposicao.

Algo relevante que se deve levar em conta em uma exposicao para compreender as

experiéncias dos visitantes e entender se os objetivos pretendidos com o discurso adotado

foram alcancados € a realizagdo de estudos de publicos, questdo abordada por Decarolis

(2005):

Grande parte das experiéncias e investigacfes desenvolvidas durante os
Gltimos anos no ambito museal tém fortalecido a dimensao pedagégica do
museu, sustentada em seu poder de convocacdo e comunicacdo. Como
consequéncia, 0 publico tem assumido um protagonismo inegavel,
deixando de ser um espectador passivo para converter-se em um ator
relevante e hoje assistimos ao surgimento de um novo campo de
investigacdo: o estudo de publicos e suas condicbes de aprendizagem
através do museu. (DECAROLIS, 2005, p. 47; grifo do autor; traducéo
nossa).

Relacionado com o protagonismo assumido pelos publicos nos museus, esta a

importancia da realizacdo deste tipo de estudo para entender a o comportamento dos

visitantes, o que contribui para o estabelecimento de estratégias institucionais, como é

destacado no trecho a seguir:

Esses, entre outros estudos, tém contribuido para uma maior compreensao
de como as experiéncias vividas durante as visitas a museus influenciam
comportamentos cognitivos e afetivos. E importante destacar, ainda, que
este tipo de estudo permite observar a importancia de iniciativas
institucionais, além de identificar demandas para futuras acBes para
melhoria da recepcdo do publico. Estudos pontuais sdo extremamente
Uteis, pois apresentam retratos momentaneos que viabilizam avaliacdes e
auxiliam em revisbes de processos de trabalho. Entretanto, se atualizados
em séries historicas, possibilitam compreender um quadro de possiveis
mudancas, pois o acompanhamento longitudinal da percepcao do visitante
sobre a pratica de visita a museus evidencia comportamentos e opinides
mais consistentes, inclusive, tendéncias (MANO, et al., 2022, p. 3).

Com isso, os estudos de publicos mostram-se ferramentas essenciais para

compreender algumas questbes fundamentais como as colocadas por Decarolis (2005): o

gue fazem os visitantes quando estdo nos museus? De que maneira 0s museus podem
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criar impactos a longo prazo nos visitantes? Qual a natureza do aprendizado através do

museu e de que maneira resulta pertinente sua missao?

A prética de visita a museus nao resulta apenas de interesse ou desejo pessoal,
mas sim uma relagdo que se constréi por diversos fatores, notadamente, o de caréter
sociocultural (MANO?, et al., 2022), e por conta disso, cada vez mais cresce o interesse
por estudos de publicos. No entanto, os autores destacam como a estrutura deficitaria da
maioria dos museus brasileiros, em termos de profissionais disponiveis para se dedicarem a
esse trabalho e o tempo para obtencéo de resultados, afetam a realizagdo dos estudos, que

se configuram em muitos casos como estudos pontuais.

Esta realidade néo é diferente no Museu Nacional, notadamente se for considerado
0 contexto pés-incéndio. A pratica da realizagcdo de estudos de publicos no Museu Nacional
era uma atividade realizada pela equipe da Secdo de Assisténcia ao Ensino, mas com a
mudanca da Direcao, no inicio de 2018, houve a criacdo do Grupo de Trabalho de Estudos
de Publicos que, a partir deste momento, passaria a ser responsavel pelo desenvolvimento,
aplicacao e analise das pesquisas. Esse grupo reunia membros de setores como Secédo de
Assisténcia ao Ensino, Sec¢do de Museologia, Nucleo de Atendimento ao Publico, Nucleo de
Comunicacao e Eventos e Coordenacdo de Extensdo. No entanto, apds o incéndio, as
atividades do grupo foram interrompidas, o que impactou diretamente na exposi¢do
“Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”, na qual nao foi realizada a aplicagao de
estudos de publicos devido ao acumulo de atividades e as precarias condi¢cdes de trabalho

vivenciadas nos meses subsequentes ao sinistro.

A realizacdo dos estudos de publicos teria possibilitado o registro e a andalise das
percepcbes dos diferentes publicos que visitaram a exposicdo, baseando-se em suas
interpretacdes do discurso expositivo. Isso teria contribuido para que as equipes do MN
tivessem elaborado, por exemplo, acdes subsequentes de comunicacdo e educagdo ao
entender as diferentes impressdes dos publicos com relagdo ao desastre, as opinibes e
expectativas com relacdo ao futuro do museu, notadamente sobre a reestruturacéo e
reconstrucdo. Um exemplo concreto de um ponto que poderia ter sido avaliado sédo os
efeitos da expografia nos visitantes, mais especificamente a cor das paredes das salas da
exposicdo. Em algumas ocasifes pude visitar a exposi¢do alguns dias de finais de semana

com familiares e amigos; com isso pude ouvir comentérios de visitantes enquanto

102 sSpnia Mano é Doutora em Ciéncias pelo Instituto Oswaldo Cruz (IOC/Fiocruz). Docente do
Mestrado em Divulgagdo da Ciéncia, Tecnologia e Saude da Casa de Oswaldo Cruz (COC/Fiocruz).
Pesquisadora do Nucleo de Estudos de Puiblico e Avaliagdo em Museus (Museu da Vida/COC/
Fundagdo Oswaldo Cruz) e do Observatério de Museus e Centros de Ciéncia & Tecnologia
(OMCCA&T).
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conversavam - sem uma metodologia de coleta de informac&o. Algumas pessoas estavam
tristes pelo que havia acontecido com o Museu Nacional, mas achavam positivo o trabalho
gue vinha sendo feito, no entanto, outros visitantes comentaram que o ambiente, muito por
conta do verde escuro, trouxe uma atmosfera funebre a exposi¢cdo, como se 0s objetos
estivessem sendo velados e que 0 museu tivesse acabado, e com isso uma impressao

pessimista quanto ao futuro do museu.

E importante ressaltar que as equipes do MN tinham consciéncia da importancia da
realizacdo dos estudos de publicos na referida exposi¢do, mas diante de tal cenario, nao foi
possivel sua aplicacdo. Entretanto, ao longo do ano de 2019, conforme as equipes
conseguiram se estruturar, foram aplicados questionarios de estudos de publicos nas
exposicdes de curta duracdo abertas até entdo: “Quando em tudo era gelo: novas
descobertas no Continente Antartico”, “Santo Anténio de Sa: Primeira Vila do Reconcavo da
Guanabara” e “Os Primeiros Brasileiros”; além da aplicagdo de questionarios em eventos
realizados na Quinta da Boa Vista, como no Aniversario de 201 anos do MN e no Festival
Museu Nacional Vive. Os dados obtidos a partir das analises, contribuiram principalmente
para o processo de desenvolvimento do Projeto de Museografia, Comunicagdo Visual e

Acessibilidade Universal relativo as novas exposi¢des de longa duragéo.

Ainda relacionado a importancia dos publicos nos museus, Decarolis (2005) cita o
modelo de visitante interativo proposto por Falk e Dierking, conceito relacionado a
compreensdo da experiéncia total do visitante, sendo necessario olhar para um processo
dindmico que ocorre na interse¢cdo de trés contextos sobrepostos, cada um dos quais

influencia na experiéncia de aprendizado de cada visitante:

1. O contexto pessoal, que inclui a experiéncia prévia do visitante, seus
conhecimentos, inquietudes, motivagdes e interesses e as expectativas
gue, em maior ou menor grau, gera uma visita a0 museu em cada um
deles.

2. O contexto social ao qual pertence o visitante ou com quem entra em
contato, incluindo o pessoal do museu ou outros visitantes. Uma vez que
a aprendizagem nos museus é em sua maior parte uma atividade social,
destaca-se a necessidade de investigar o contexto social.

3. O contexto fisico se refere ao entorno do museu, a estrutura e
ambientacdo do edificio, a disposicdo dos objetos, os tipos de
exposigdo, cheiros, sons, perspectivas e servigcos como banheiros, cafés
e lojas (FALK e DIERKING apud DECAROLIS, 2005, p.48; grifo da
autora; traducao nossa).

Relacionado este ponto, deve-se considerar que a exposicdo “Arqueologia do
Resgate - Museu Nacional Vive” néo foi realizada no Museu Nacional, obviamente por conta

do incéndio, ou seja, a mostra foi realizada em outro espago cultural, um centro cultural
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voltado para exposicdes de arte, situado em outra parte da cidade. E inegavel que isso
influencia no perfil dos publicos que visitaram a exposi¢éo. Além disso, estava ocorrendo no
CCBB-RJ, simultaneamente, a exposi¢cao “Pixar - 25 anos de animacao”, que atraiu grande
fluxo de publico, especialmente familias, o que acabou por impactar os numeros de
visitacdo da mostra do MN e, consequentemente, o perfil do publico visitante. Nesse
sentido, o contexto fisico levou a exposi¢do visitantes de outros contextos sociais e, com
iSSO outros contextos pessoais, em partes diferentes daqueles que, por exemplo,
frequentavam a Quinta da Boa Vista - principalmente aos finais de semanas, associando a
visita a0 museu com as atividades existentes no parque, como passeios de trenzinho e
pedalinho, piqueniques, uso dos brinquedos, as atividades educativas, eventos culturais e

visitas ao antigo zooldégico.

Scheiner (2005) coloca a importancia da experiéncia individual dos visitantes, com
uma percepc¢ao e interpretacdo particular, assim como entender as trocas simbolicas entre
museu e visitante podem ser diretas e logicas, mas funciona especialmente bem quando
realizadas de forma sutil, fazendo uso da memdéria e de inteligéncia emocional. A

interpretacdo envolve o espaco e o tempo, como afirma Cury (2005):

Percorrer a exposi¢do é apropriar-se do espaco e do tempo. Ao apropriar-
se do espaco o publico cria uma trajetéria propria (circuito), e a apropriagéo
do tempo se expressa no ritmo de visitagdo. As formas de apropriacédo
desses dois elementos sdo de livre vontade do publico. Esses dois
elementos sdo constitutivos da exposicdo e da interpretacdo e sao
essenciais para a narrativa discursiva-expositiva apresentada ao publico
para discusséo (CURY, 2005, p. 119; tradugé@o nossa).

A interpretacdo também esta associada aos varios elementos apresentados ao
longo deste trabalho, como a histéria do Museu Nacional, suas cole¢bes, suas antigas
exposicdes, o0 incéndio, o Resgate, tudo isso implica em camadas de informacdo que
refletem diretamente na exposi¢ao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive” e na
interpretacao por parte dos publicos, como coloca Scheiner (2005):

Lembremos que 0s museus se comunicam com a sociedade ndo apenas
por meio de exposi¢des: sua propria existéncia, sua forma fisica (revelacéo
absoluta do modelo conceitual de cada museu), a relacBes espaciais que
desenvolvem, os tipos de cole¢cbes que recebem, as atividades e
programas que realizam, tudo faz parte de um complexo e constante

movimento interpretativo/narrativo, baseado na heranca e identidades
(SCHEINER, 2005, p.98).

Além disso, ndo podemos deixar de levar em conta o carater emocional do

patriménio como também ressalta Scheiner (2005), repletos de memorias pessoais e
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coletivas por parte dos visitantes. Para muitas pessoas, observar objetos, que de alguma
forma fizeram parte de suas vidas, transformados por conta do fogo é algo que impacta
emocionalmente. Abordar o tema do incéndio e trazer objetos resgatados em uma
exposicao é uma agdo necessaria para falar sobre a situagdo do museu apés o desastre,
prestar contas do trabalho que vinha sendo realizado, mas é uma questdo que exige
sensibilidade por parte da curadoria ao levar em conta as mais variadas emocdes que tal

tematica poderia causar nos visitantes; podemos relacionar tal ponto com o trecho a seguir:

Vamos recordar que as representacdes de identidade e patriménio tém um
carater emocional, impregnado pelos tragos simbdlicos da memoria pessoal
e coletiva, que interferem permanentemente em nossas formas de ver,
selecionar, reter e interpretar os fatos. Tratado como signos, identidades e
patriménios sdo objeto constante de inimeras narrativas, muitas das quais
elaborado por museus (SCHEINER, 2005, p.98).

Colodo tais pontos, € importante dizer que analisar a mostra “Arqueologia do
Resgate - Museu Nacional Vive” ndo implica em retirar de nenhuma forma os méritos da
exposicao, que tem inUmeros pontos positivos: a demonstracdo de resisténcia e resiliéncia
do corpo social do MN ao continuar os trabalhos e ao se envolver em um projeto que trazia
como tema um desastre ainda muito recente e extremamente sensivel; a exposicdo da
instituicdo a inumeras criticas, mas ao mesmo tempo a solidariedade de diferentes
segmentos da sociedade; a materializacdo do espirito da Campanha “Museu Nacional Vive”
gue imbuiu as equipes do museu; o desejo de comunicar e dialogar com os publicos, expor
objetos resgatados, questdo que envolvia inimeros desafios relacionados a conservacgéo.
Mesmo diante de tal realidade, a instituicdo acreditou no projeto da exposic¢ao inspirada pelo
desejo de reestruturacdo e reconstrugcdo, e o realizou da melhor forma possivel naquele

momento diante de tantos desafios.

3.1.4 Fase IV - Desmontagem

A desmontagem da exposicao foi organizada baseada na coordenacédo do trabalho
das diferentes equipes do Museu Nacional, da EXST, do CCBB-RJ e da transportadora
Metropolitan Transports S.A, seguindo o mesmo padrdo de planejamento do processo de
montagem; novamente uma das maiores preocupacdes era a conservacao dos acervos que
foram expostos. Segundo Machado (2019), no dia 29/04/2019, a desmontagem da
exposicdo comecou na parte da noite com a operacao de retirada do Meteorito Santa Luzia
do hall de entrada do CCBB-RJ; o meteorito foi icado pelo guincho do caminh&o para que

fosse levado de volta ao museu.
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No dia 30/04/2019, terca-feira, 0 CCBB-RJ estava fechado ao publico, comecou a
preparacdo para a embalagem dos acervos nas salas C e D. A equipe da Secédo de
Museologia acompanhou os trabalhos juntamente com o0s responsaveis das diferentes
colecbes do MN, organizados por meio de uma escala que orientava a embalagem dos
objetos de acordo com as cole¢bes dos setores e departamentos do museu. Apos a retirada
das cupulas, as pecas tiveram seu estado de conservacdo verificado juntamente com a
conferéncia dos laudos técnicos por parte dos profissionais do MN e, em seguida, comecgou-
se a embalar e acondicionar os objetos nas caixas, que depois foram lacradas e

identificadas.

Ao final deste dia, as caixas com os acervos foram levadas para o prédio da
Biblioteca, na area do Horto Botanico. No dia 02/05/2019 comecou o0 processo de
desembalagem; a equipe da transportadora buscou as caixas com 0s objetos resgatados e
as levou para a area do Resgate; as caixas com 0s objetos ndo atingidos pelo fogo foram
distribuidas pelos prédios dos respectivos setores e departamentos no Horto Boténico. Os
museodlogos acompanharam a desembalagem de todas as pecgas junto aos respectivos
responsaveis por cada uma das colecdes, avaliando novamente o estado de conservagéo

dos itens juntamente com a verificacdo dos laudos técnicos.

3.1.5 Fase V - Avaliacéao

Segundo Cury (2005 a), a avaliacdo museoldgica é uma linha de pesquisa em
museologia ampla o suficiente para abordar todos os aspectos do cotidiano museal. Cury
(2005 c) coloca que a avaliacdo € uma postura institucional que busca o aperfeigoamento e
o dominio do oficio dos profissionais de museus, uma ferramenta para aprofundar a
compreensdo do trabalho desenvolvido, € um meio de refinamento profissional e

institucional seja dos processos de trabalho, seja dos produtos idealizados e concretizados.

No que diz respeito da avaliagdo voltada para a comunicacdo em museus, Cury
(2005 c) afirma que existem aspectos especificos que devem ser considerados: o primeiro é
relativo a equipe, como é composta, como se organiza, planeja suas atividades, gerencia 0s
recursos materiais, interage com a instituicdo e como concebe e monta exposicdes; o
segundo aspecto diz respeito ao publico, qual é a sua experiéncia com determinado tema,
como interage com a exposicdo, o que aprende e como aprende. Com isso, a autora
também coloca que a avaliacdo é uma postura institucional, uma ferramenta para
aprofundar e compreender os trabalhos desenvolvidos, no caso especifico das exposicdes

abertas ao publico, avaliar o planejamento, a concep¢do e a montagem; ou seja, funciona
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como uma (re)orientagdo permanente dos procedimentos ao implementar processos de
comunicacdo em museus, podendo assim rever, corrigir, aprofundar e ampliar a pratica e o

pensar.

Cury (2005 a) ao analisar aspectos descritos por diferentes autores (Gottesdiener,
1997; Munley, 1987; Bitgood et al., 1997; Screven, 1990; Belcher, 1991) propde os
seguintes tipos de avaliagcéo:

1) Avaliacdo preliminar ou conceitual: ocorre na fase de planejamento, mais
especificamente no momento das primeiras formulacdes e na definicdo do
conteddo da exposi¢do. Determina conhecimento, conceitos, interesses,
atitudes e preferéncias do publico. Por avaliar idéias, é também conhecida
como avaliagdo de conceito.

2) Avaliagdo formativa: ocorre durante a fase inicial de desenvolvimento do
desenho da exposicéo e corresponde ao exame de propostas de recursos
expogréaficos por meio de prototipos e simulagéo.

3) Avaliacdo corretiva: provoca modificacdes quase que imediatas a
percepc¢ao de aspectos ndo satisfatorios da exposicao.

4) Avaliacdo somativa: avalia a interacdo entre a exposi¢do e o publico, a
partir do modelo museoldgico de comunicag¢édo proposto. Colabora para a
formulagdo de teorias sobre como o publico aprende e interage mediante
determinada proposta.

5) Avaliacdo técnica ou apreciagdo critica: é promovida e realizada pela
equipe responsavel pela exposicdo. Levanta questbes técnicas nao
satisfatérias e o mérito do desenho da exposicdo. Convidados externos
podem colaborar neste tipo de analise, ampliando os referenciais criticos.
Sao avaliados os elementos expograficos do projeto e a exposicdo
instalada.

6) Avaliagcdo do processo: é promovida pela equipe responsavel pelo
desenvolvimento de determinado processo de concepc¢éo e/ou execucao de
exposicao e visa ao refinamento das metodologias e técnicas de trabalho e
de planejamento (CURY, 2005a, p.373).

Além disso, Cury (2005 c) propfe que estes seis tipos de avaliagdo sejam
desenvolvidas por meio da autoavaliacdo, da pesquisa de recepcdo de publico e da
avaliacdo externa. Segundo a autora, a autoavaliacdo € a capacidade de autocritica e
renovacdo da equipe, seja reconhecendo limites, (re)dimensionando e/ou (re)descobrindo
potencialidades, como um processo de autoaprendizagem; a pesquisa de recepcdo de
publico consiste na constatacdo do alcance ou ndo de objetivos e, ainda, na forma como o
publico interage com a exposi¢do, interpretando o seu discurso; a avaliagdo externa é
aquela desenvolvida por pessoas de fora da instituicdo, mas € a equipe interna do museu
que deve propor tal avaliacdo com base na sua vontade de dominar processos e

transformar a realidade, sendo assim um importante elemento de comparagdo. Com isso, a
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autora defende que a avaliacgdo é um processo global, tanto do processo de
desenvolvimento de uma exposi¢cdo quanto para tantas outras atividades realizadas em um

museu, e ainda afirma;

Avaliar é desvelar a realidade, aprimorar acbes, promover atitudes e
posturas, atribuir valores. E por promover a transformacao que se processa
a partir da vontade institucional é entendida como a ‘cultura da avaliagao’,
que permeia a tomada de decisdo em todos os niveis do trabalho em
museu. Promove a reflexao sobre os dados de fato em comparagédo com a
realidade desejada, os resultados e as intengdes. Promove um juizo de
valores a partir da aproximagdo entre o fato — o referido — e o ideal — 0
referente (CURY, 2005a, p.372).

No que diz respeito a exposi¢cao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”,
pode se considerar o processo de avaliacdo deficitario, muito por conta do contexto do pos-
incéndio e principalmente pelo tempo extremamente exiguo para o desenvolvimento da
exposicdo. Era inviavel realizar as avaliagbes preliminar/ conceitual e formativa porque no
momento da concep¢do da exposi¢do, buscou-se desenvolver o conceito da forma mais
breve possivel para que as equipes envolvidas pudessem comegar os trabalhos ligados ao
planejamento e producdo da exposicdo, incluindo a selecédo do acervo e a producédo do
conteudo. A avaliacdo corretiva também nao foi realizada devido ao fato da equipe do MN,
ap6s a inauguracdo da mostra, estar envolvida em outras atividades consideradas
essenciais naquele momento, assim nenhuma acdo de correcéo foi feita; mas foram feitas
atividades relativas a conservacao do acervo, como o monitoramento dos niveis de umidade

relativa do ar e temperatura, e de manutencao do espacgo expositivo.

A avaliacdo somativa, talvez a mais importante naquele momento em ambito
institucional, também néo foi feita devido ao Grupo de Trabalho de Estudos de Publicos do
MN no momento da realizacdo da exposicdo ainda néo ter retomado suas atividades; caso
tivesse sido possivel, este tipo de avaliacao poderia ter sido implementada por meio da
pesquisa de recepcdo de publico para que os profissionais do MN pudessem confirmar o
alcance ou nao dos objetivos, entender como os publicos interagiram com a exposicao e
como interpretaram o discurso expositivo, e consequentemente analisar os visitantes
puderam entender da situacdo do museu apos o incéndio, se compreenderam o por qué e
como estava sendo feito o trabalho do resgate de acervos, se sairam da exposicdo com

uma visdo otimista ou pessimista com relacdo ao futuro do Museu Nacional.

De acordo com Scheiner (2006 a), a fase de avaliacdo € absolutamente necessaria
e fundamental do ponto de vista institucional e administrativo, por isso a autora afirma ser

essencial a elaboracdo de um relatério, documento que pode estar relacionado as
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avaliacdes técnica/ apreciacao critica e do processo. Como a Se¢do de Museologia é o
setor responsavel pelas exposi¢cdes do MN, os musedlogos ficaram encarregados de fazer o
relatério da exposicdo; a producdo deste documento destaca, para além do processo
avaliativo, o papel de importancia da documentacdo ligada as exposi¢cdes como uma agao
de preservacdo da informacdo e que podera contribuir diretamente na construgdo da
memoria institucional, no desenvolvimento de pesquisas, na elaboracdo de publicacbes e
na curadoria de outras exposicdes. E por que ndo considerar esta dissertacdo como uma
forma de contribuicdo para o processo de avaliagdo da exposicao “Arqueologia do Resgate
- Museu Nacional Vive”, levando em consideragdo que o autor deste trabalho, enquanto
museodlogo do MN, participou diretamente do processo de desenvolvimento da exposi¢éo e

pode contribuir 0 processo avaliativo da mesma.

3.2. A exposicdo de objetos resgatados apds o incéndio: ressignificacdo e
novas potencialidades

Pode-se dividir os objetos que compuseram a exposi¢cao “Arqueologia do Resgate -
Museu Nacional Vive” em dois grupos: aqueles que nao foram atingidos pelo incéndio e

agueles que foram queimados e depois resgatados.

Como foi visto anteriormente, a escolha de expor objetos nédo atingidos pelo incéndio
buscava reforgar que nem todos os acervos do Museu Nacional haviam sido atingidos pelo
incéndio. Além do valor cientifico, tornaram-se ainda mais relevantes por serem
remanescentes das colecdes existentes no museu antes do desastre e sdo prova da
importancia da implantagdo completa do Projeto de Revitalizagdo do Museu Nacional
proposto pela instituicdo, que acabou ndo sendo realizado de forma completa, mas devido
as metas concretizadas, pouparam-se inumeras cole¢cdes da destruicdo, reafirmando o

papel de relevancia da preservagéo patrimonial.

No entanto, cabe refletir mais especificamente sobre a exposicdo de objetos
resgatados apds um desastre de tal magnitude. Por mais que tenhamos visto que incéndios
em instituicBes culturais brasileiras ndo sejam fatos raros de acontecer, ndo é todos os dias
gque um museu é destruido por completo por causa de um incéndio, ainda mais nas
proporc¢des ocorridas no Museu Nacional. Ao observar as imagens do fogo consumindo todo
o Palacio de S&o Cristovao, era dificil imaginar que algo em seu interior pudesse ter
resistido ao poder das chamas; no entanto, um numero consideravel de objetivos resistiram

e foram resgatados.
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Muitos podem se perguntar: por que resgatar objetos dos escombros? Como
colocado no segundo capitulo, no dia 03 de setembro de 2018, dia seguinte ao incéndio,
trabalhadores do Museu Nacional adentraram o Palacio na tentativa de encontrar objetos e
materiais que pudessem ter sobrevivido ao fogo. Conforme vasculhavam os escombros,
percebiam que nem tudo havia sido destruido e, a partir disso, foi organizada uma equipe e
planejada uma estratégia de trabalho para iniciar o resgate. Os objetos continuavam a
existir, mesmo que transformados, tenham sido queimados, fragmentados, fundidos, com
mudanca de pigmentacdo, ou até mesmo com alteracao fisico-quimica, mas ainda assim
continuavam a existir e a serem bens patrimonializados e musealizados. Resgatar era um
ato de preservagdo do patrimdnio que havia sobrevivido, mesmo que ndo estivesse intacto

ou em estado integro.

Se por um lado, por mais que muitos destes acervos tenham perdido o valor para o
desenvolvimento de pesquisas as quais eram objeto de estudo antes do incéndio, a partir
desse momento ganharam novo valor e, consequentemente, novas potencialidades. Nesse
sentido, pode-se relacionar com Brulon Soares (2015), quando afirma que o objeto olhado é
continuamente prisioneiro das palavras que o descrevem ou que o interpretam, constituindo
simultaneamente documento de si mesmo e devir'®®, ou seja, falar em objeto-devir significa
fazer referéncia ndo mais ao objeto em si, mas as relagdes que configuram sua existéncia
social. O objeto de museu é devir, sua histéria ndo termina quando é incorporado ao
contexto museal, ndo podendo ser cristalizado. Brulon Soares (2015) analisa a significacéo
do objeto a partir da perspectiva biogréafica adotada por Bonnot (2004), conforme o trecho a
seguir:

Segundo o autor [Bonnot], mais do que o objeto em si mesmo, é
evidentemente o seu estatuto social e simbdlico e a interpretagdo de seus
manipuladores que se enriquecem e se adicionam as representacdes das
quais ele foi suporte a partir da sua producéo fisica. Nessa abordagem dos
objetos que entram para a cadeia patrimonial € impossivel pensar em
cristalizacéo ao se evidenciar o carater processual dessas significacbes, e a
ilusdo do objeto como entidade fixa. Pensar os objetos de museu em
funcdo de suas biografias implica considerar que cada objeto é dotado de
um estatuto social que varia de acordo com as etapas de sua existéncia
biogréfica e que ele nunca sera em si “a coisa ela mesma’ que se

apresenta ao observador fora de todo sistema de representacdo (BRULON
SOARES, 2015, p.34).

“O objeto nunca sera a coisa ela mesma”, tal frase nos leva a refletir que de fato o

patrimdnio € uma cadeia processual, a musealizacdo € processual, as significacdes sdo

103 A nocéo de devir, na concepcéo disseminada por Deleuze e Guattari (2009) apud Brulon Soares
(2015), se refere as relacdes estabelecidas entre subjetivacdes, totalizacdes, ou unificacdes que sao
produzidas a partir de multiplicidades.
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processuais. De acordo com essa perspectiva, 0s objetos resgatados ndo perderam seu
status de objeto de museu, ou seja, ndo perderam sua musealidade, mas tiveram uma nova
camada de significacdo agregada ao seu ambito informacional, porque a eles passou a ser
atribuida a qualidade de testemunhos que resistiram ao incéndio; dentre os milhdes de itens
perdidos e que ndo poderam ser recuperados, alguns milhares de objetos sobreviveram,
foram resgatados e continuam a ser acervos do Museu Nacional, documentos de tal fato
histérico. Mensch (1987) apresenta a seguinte definicdo para objeto museolégico:

um objeto museologico pode ser definido como um objeto de museu, por

ser seleccionado pelas suas qualidades ("musealidade"), variando de

acordo com os desenvolvimentos especificos das varias especializacbes

(histéria, antropologia, arqueologia, etc.), como também voltados para o
desenvolvimento da comunidade.” (MENSCH APUD NASCIMENTO, 1994,

p.8).

O objeto museolégico pode representar, ou seja, (re)apresentar uma parte da
realidade, objeto este que quando passa a integrar o ambiente museal por meio da
musealizacdo, possui uma série de informacdes relativas as suas funcdes e usos anteriores,
assim como informagfes ligadas a sua musealidade, ou seja, informacdes que justificam
este objeto pertencer a categoria dos semidforos, que segundo Pomian (1984) sao objectos
gue nédo tém utilidade, no sentido que acaba de ser precisado, mas que representam o
invisivel, sdo dotados de um significado; ndo sendo manipulados, mas expostos ao olhar,

nao sofrem usura.

No caso de muitos objetos pertencentes as cole¢cdes do Museu Nacional, por mais
gue muitos sejam utilizados no desenvolvimento de pesquisas, estdo fora do circuito
comercial e ndo sofrem de fato usura; estdo no campo simbolico (Bourdieu, 1992) e seu
significado é ligado ao valor que possui para a ciéncia, o que esta ligado diretamente ao
aspecto informacional, como coloca Ana Lucia Castro'® (2009), ao explicar que um dos
tedricos da museologia que formaliza o conceito de informacdo associado ao museu é
Maroevic, quando ele considera a musealidade - a propriedade do objeto como documento
ou valor documentério - foco especifico da pesquisa na museologia; ainda destaca que para
Maroevic a museologia lida com o estudo sistematico dos processo de emissdo de

informacéo, contida na estrutura material da musedlia.

104 Ana Lucia Castro possui graduacdo em Museologia (1971) no Museu Histérico Nacional com
Habilitagdo em Museus Artisticos; Mestrado e Doutorado em Ciéncia da Informacgédo, pela UFRJ/
Escola de Comunicacdo (1995 e 2002). Foi docente no Curso de Graduacdo em Museologia e no
Programa de Pds-Graduacao em Museologia e Patriménio, PPG-PMUS - UNIRIO/MAST.
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Os objetos tém associados a si informacdes intrinsecas e extrinsecas, que para a
abordagem museoldgica, precisam ser identificadas. Pode-se considerar que as
informagdes intrinsecas sdo as deduzidas do proprio objeto, através da analise de sua
estrutura fisica, como por exemplo, cor, material, peso e medidas. J4 as informacbes
extrinsecas, sdo as informacdes que podem ser obtidas de outras fontes que ndo o objeto,
gue sao as informacgBes contextuais e histéricas, que geralmente sdo obtidas em fontes
bibliograficas ou documentais. Estas categorias da informacéo séo divididas por Mensch

(apud FERREZ, 1994) em trés aspectos basicos:

- Propriedades fisicas dos objetos (descricdo fisica): Composicdo material;

Construcgéo técnica; Morfologia, subdividida em forma espacial, dimensdes, estrutura
da superficie, cor, padrbées de cor/imagens, texto, se existente.

- Funcdo e significado (interpretacdo): significado principal que se subdivide em

significado da fungéo e significado expressivo (valor emocional). O significado
secundéario se subdivide em significado simbdlico e significado metafisico.

- Histéria: Génese ligada ao processo de criacdo no qual ideia e matéria-prima se
transformam num objeto; o uso ligado ao uso inicial, geralmente de acordo com as
intencBes do criador/fabricante e depois a reutilizacdo; deterioracdo, ou marcas do

tempo por fatores enddgenos e/ou fatores exdégenos; conservacao, restauracao.

O trabalho de resgate, para além de preservar a dimensao fisica dos objetos,
também busca preservar a dimensao informacional - algo que nem sempre é possivel - ao
associar a tal processo - triagem, peneiras, fotografia, higienizacao e acondicionamento - a
pesquisa, com a investigacédo das informacdes relacionadas aos objetos antes de terem sido
gueimados, mas nesta pesquisa também sdo consideradas as novas informacdes a eles
associadas, como as novas caracteristicas fisicas, novos significados e acontecimentos da
sua histéria no contexto museal - neste caso, especificamente, deterioracdo causada por
fator exdégeno. Ao preservar os objetos tanto em sua dimensédo fisica quanto em sua
dimensado informacional, ha continuidade do processo de musealizacdo. Ndo podemos
deixar de levar em conta que o Museu também faz parte de um sistema que controla a

producdo de significacdo, como colocado por Nilson Moraes!® (2010):

105 Nilson Alves de Moraes possui graduacédo em Ciéncias Sociais pela UFRJ (1975), mestrado em
Sociologia e Antropologia pela UFRJ (1983) e doutorado em Ciéncias Sociais pela PUC de Séo
Paulo (1997). Atualmente é Professor Titular da UNIRIO, desenvolveu atividades de Pos-
Doutoramento no CESLA/UV e no NUCLEAS/UERJ. Tem experiéncia na area de Sociologia, com
énfase em Sociologia, atuando principalmente nos seguintes temas: comunicacdo, memoria social,
museologia, analise do discurso e cultura. Professor Emérito da UNIRIO.
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O Museu, como instituicdo, se constitui como lugar legitimo de construgéo,
exposicéo e reflexdo do mundo, das rela¢cdes entre os objetos e formas
simbdlicas, atribuindo significado comum e organizando rela¢des sociais e
simbélicas. O Museu faz parte de um sistema social que estabelece, institui
e regula o processo de producao de sentidos e conceitos (MORAES, 2010,
p.13).

Com isso, conforme afirma Brulon Soares (2015), os museus sdo agentes
responsaveis por construir os significados sobre os objetos, a partir de apropriacdes
especificas da realidade e dos diferentes modos de enquadramento operados por seus
atores. Nessa construcdo de significacdo podemos dizer que a atribuicdo da musealidade é
um valor atribuido, que pode mudar no tempo e no espaco de acordo com pensamentos e

valores culturais, como destacado a seguir:

fendbmeno, identificavel por meio de uma relagdo muito especial entre
humano, o espaco, o tempo e a memoria, relacdo esta a que
denominaremos 'musealidade’. A musealidade € um valor atribuido a certas
'dobras' do Real, a partir da percepcdo dos diferentes grupos humanos
sobre a relacdo que estabelecem com o espaco, o tempo e a meméria, em
sintonia com os sistemas de pensamento e os valores de suas préprias
culturas. E, portanto, a percepcdo (e o conceito) de musealidade podera
mudar, no tempo e no espaco, de acordo com os sistemas de pensamento
das diferentes sociedades, em seu processo evolutivo. Assim, 0 que cada
sociedade percebe e define como 'Museu' podera também mudar, no tempo
e no espaco (SCHEINER, 2012, p.18).

Essa construcdo de valores por parte do Museu tem como parte essencial do
processo de mediacdo, que de acordo com a publicacdo organizada por Desvallées e
Mairesse (2013) é:

[...] essencialmente toda uma gama de interven¢des realizadas no contexto
museal, com o fim de estabelecer certos pontos de contato entre aquilo que
é exposto (ao olhar) e os significados que estes objetos e sitios podem
portar (o conhecimento). A mediacdo busca, de certo modo, favorecer o
compartiihamento de experiéncias vividas entre o0s Vvisitantes na
sociabilidade da visita, e o aparecimento de referéncias comuns. Trata-se,
entdo, de uma estratégia de comunicacdo com carater educativo, que
mobiliza as técnicas diversas em torno das colecdes expostas, para
fornecer aos visitantes os meios de melhor compreender certas dimensdes
das colecdes e de compartilhar as apropriacbes feitas (DESVALLEES;
MAIRESSE, 2013, p.53).
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Ainda relacionado a mediacdo, Raymond Montpetit'® (2011) diz que existem quatro
elementos ligados a este processo: 0 museu como instituicdo de patrimdnio; a exposicéo
como dispositivo semibdtico espacial; acdes variadas que sdo associadas a exposi¢cao para
complementar a experiéncia do visitante; e o visitante, por conta de suas atividades de
apropriacdo do que é exposto, em uma experiéncia que lhe é propria. Com isso, segundo 0

mesmo autor, o museu € um mediador entre publicos visitantes e os patriménios.

Como mencionado, as exposicdes tém papel essencial nesta mediacéo, ou seja, a
linguagem dos museus e os discursos que se materializam nas exposi¢des funcionam como
mediacao produtora de sentidos, atrelada aos estudos da semiética e de seus sistemas de
significagdo, como coloca Uzeda (2018). Consequentemente, segundo Cury (2006) a
retérica em exposicdo depende de objetos particulares presentes no acervo da instituicéo,
porguanto a presenca ou a auséncia de certos objetos amplia ou limita a potencialidade da

retorica. Nessa questéo, o espago tem grande relevancia:

A compreensdo da importancia representada pelo espaco relativo é
essencial quando o assunto envolve exposi¢cbes museolégicas. E no
espaco finito e relacional das galerias de exposicdo que as ideias se
materializardo e as colec¢des serdo interpretadas pelos visitantes em suas
circunstancialidades, exdgenas e intrinsecas. As caracteristicas concretas,
sensiveis e imaginarias que formatardo esse “lugar” exercerdo forte
influéncia sobre a percepcdo do observador. A afirmacdo de que as
exposi¢des ocorrem em um determinado espaco pode parecer Obvia, mas é
fundamental que se tenha tal discernimento para que se seja possivel
operar com ele, reconhecendo sua presenca — ausente de materialidade
fisica, mas repleta de potencialidades [...] (UZEDA, 2018, p.66).

Além disso, no processo expositivo, Cury (2006) considera que o0 espaco é
transformado em lugar de significacdo, sentidos, percepcdo, imaginacdo; com isso

assumira, enquanto for elemento expografico, um papel relevante nas mediacdes culturais

7

gue O museu assume como suas, ou seja, trabalhar o espaco € trabalhar a sua
materialidade e tridimensionalidade com vistas a apropriagdo do visitante. A autora ainda

acrescenta:

Uma exposicdo é uma linguagem que se estrutura no espacgo, € uma vez
que a linguagem existe o espaco torna-se ambiéncia, que é mais do que
espaco e mais do que ambiente. De fato, todo o processo se orienta para a
construcdo de uma ambiéncia, ou melhor, um espaco ocupado e possuidor
de particularidades que envolvem o publico fisicamente, afetivamente e
temporalmente. As particularidades da ambiéncia sdo o0s recursos

106 Raymond Montpetit é musedlogo, historiador da arte e da cultura. E professor emérito (desde
2014) no departamento de historia da arte da UQAM. Possui reconhecida experiéncia em museologia
e patriménio - conservacdo, protecdo, colecdo, interpretacdo, desenvolvimento, viabilidade,
exposicao, avaliacao.
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expograficos que no conjunto possuem os atributos inerentes a significacao.
E na ambiéncia que o publico circula e se apropria da retérica discursiva e
onde faz as suas reelaboracées. E ai, também, que se inicia a negociacéo
(CURY, 2006, p.103).

Cury (2006) continua a abordar a questéo do espaco relacionado a negociagcdo com
0s publicos, visto que cada visitante terd sua prépria experiéncia baseado no contexto
pessoal, social e fisico e consequentemente, sua propria interpretacdo e elaboragéo de
significagdes:

Mapear o0 espaco € fazer escolhas, conexdes, e construir a sua propria
experiéncia, que significa refazer todo o processo desenvolvido pelos
idealizadores da exposicéo, agora com os seus préprios referenciais - € um
refazer e uma recriagdo. O estimulo fisico colabora para que o visitante

possa elaborar as suas préprias versées sobre aquilo que esta apresentado
e suas proprias significagdes. (CURY, 2006, p.107).

No espaco fisico - de acordo com o objeto de estudo deste trabalho - sera
construida a exposi¢do, que segundo Desvallées e Mairesse (2013), pode ser entendida
como o conjunto de coisas expostas, compreendendo tanto as musealia, objetos de museu
ou “objetos auténticos”, quanto os substitutos (moldes, réplicas, coépias, fotos, etc.), o
material expografico acessoério (os suportes de apresentacdo, como as vitrines ou as
divisérias do espaco), os suportes de informacao (os textos, os filmes ou os multimidias) e a
sinalizacdo utilitaria, funcionando, assim, como um sistema de comunicacao particular.
Neste conjunto de coisas expostas, conforme mencionado, esta o objeto que:

[...] a0 entrar na exposi¢do, muda de estatuto e torna-se o elemento de um
conjunto, o componente de uma encenacdo. Em outras palavras: néo
sendo mais um objeto pertencente ao mundo da pratica, ele é agora em
diante um objeto do mundo da linguagem. Seu estatuto e seu significado

serdo portanto definidos pelas relagfes que ele estabelecera com os
demais objetos da exposi¢édo (GOB; DROUGUET, 2019, p.159).

Gob'®” e Drouguet (2019) também afirmam que a selecdo dos objetos deve levar em
conta varios critérios como sua pertinéncia em relacdo ao discurso da exposicao, sua
insercdo nas tematicas abordadas, seu valor documental e sua exemplaridade, sua
gualidade estética, sua importancia histérica, as condicbes de conservacdo e sua
disponibilidade. Estes critérios foram levados em consideracéo para a selecao dos itens que

compuseram a exposicao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”, ou seja, os

107 André Gob é musedlogo e pré-historiador belga, professor de museologia na Universidade de
Lieége, Bélgica. A sua principal area de investigacdo diz respeito ao estudo dos museus, sendo
membro do ICOM.
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objetos resgatados estavam diretamente relacionados a tematica da exposicao, e aqueles
gue ndo foram atingidos pelo incéndio, indiretamente também se relacionavam ao discurso
adotado pela exposi¢do. Levou-se em conta a importancia historica destes itens, tanto de
sua histdria anterior ao sinistro quanto pelo valor documental das pecas como testemunhos
do momento em que o museu foi atingido pelo incéndio. Em alguns casos, a qualidade
estética determinaria as escolhas feitas nos dois grupos de acervos, sendo que no caso dos
objetos resgatados, foram levadas em consideracdo as transformacdes causadas pelo fogo,
assim como as questdes de conservacdo gque nesta situacdo era um fator crucial para

orientar a sele¢é@o dos objetos por parte da curadoria.

Esses objetos em conjunto terdo seus significados estabelecidos pela relagdo com
os outros elementos deste conjunto. Nesse sentido, Alberti’®® (2005) coloca que a ideia de
biografia do objeto fornece um gancho narrativo atraente quando bem usado, havendo uma
série de pontos adicionais que podem ser obtidos a partir de tal abordagem e que sdo
particularmente relevantes para os historiadores da ciéncia. Ao relacionar parte da
construcdo de sentidos com a biografia dos objetos apresentados na exposicdo, pode-se
retomar o caso de alguns objetos que estavam presentes na mostra e propor algumas

reflexoes.

Comecgamos pelo meteorito Santa Luzia, que por seu valor cientifico estava exposto
na exposicdo de longa duracdo “Meteoritos - da Génese ao Apocalipse”; o meteorito foi
associado ao sentimento de resisténcia por parte dos trabalhadores do Museu Nacional e,
de certo modo, ligado ao nome da exposi¢do que estava inserido anteriormente. Este item
foi testemunho de uma situagéo, considerada por muitos, apocaliptica no caso do MN, que
poderia ter sido o seu fim, entretanto, teria sido possivel associar este objeto a outra palavra
gue compunha o titulo da exposi¢do: génese - ou a nova génese do Museu Nacional, ligada
ao sentido simbdlico do renascimento, que traduzido em termos praticos, refere-se ao

processo de reestruturacdo e reconstrugao.

A ametista que foi transformada em citrino é um dos simbolos das transformagdes
sofridas pelos acervos por conta da exposicdo as altas temperaturas das chamas. J4 ao
féssil de samambaia, descoberto por conta da rocha ter se partido, atribui-se o significado
das novas pesquisas ligadas as novas potencialidades dos acervos resgatados -
representando algo que, em um primeiro momento, poderia ser considerado como perdido,
mas que, a partir de um olhar mais criterioso, pode tornar-se objeto de novos estudos em

diferentes areas do conhecimento.

108 samuel J. M. M. Alberti é Diretor de Colecdes nos Museus Nacionais da Escécia e anteriormente
trabalhou no Museu de Manchester e no Royal College of Surgeons of England.
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Objetos afro-brasileiros que estavam na exposicao de longa duracéo "Kumbukumbu:
Africa, memoria e patriménio”, sdo objetos que tém sua histéria ligada as culturas afro-
brasileiras e que foram incorporados as cole¢cdes do Museu Nacional em um contexto de
perseguicdo. Antes de passarem para a guarda do museu, essas pec¢as haviam sido
apreendidas pela Policia da Corte no final do século XIX, no Rio de Janeiro, e estavam sob
sua tutela. S&o0 objetos aos quais foram atribuidos véarias camadas de significacdo
relacionadas a valores cultural, histérico, cientifico, mas sobretudo de resisténcia, tanto pela
perseguicdo das culturas afro-brasileiras ao longo da histéria do Brasil, mas também por
terem resistido ao fogo e continuarem (re)existindo, sendo assim (re)apresentados aos
publicos na exposi¢do. Além disso, podem significar a continuidade de uma abordagem
decolonial a qual, especialmente os etnélogos da instituicdo, vem buscando adotar nas

ultimas décadas.

Outro caso de transformacéo foi da viga de metal exposta que, se antes era um dos
elementos estruturais do Palacio que ndo podia ser visto, a partir do incéndio, com o
desabamento dos pavimentos em algumas areas do edificio, muitas vigas ficaram aparentes
e acabaram por ser consideradas como testemunhos ao incéndio; no caso da viga exposta
na mostra, esta podera vir a ser musealizada como objeto documento de um fato histérico
marcante na trajetéria do Museu Nacional e do Palacio de Sdo Cristovao, além de servir
como objeto de estudo, como, por exemplo, na compreensdo das técnicas de construcao
que foram utilizadas no prédio. Hernandez (2006) considera que para além dos valores

racionais ligados ao patriménio ndo podemos perder de vista os sentimentos ligados a ele:

[...] o patrimbnio estd ai como uma realidade que necessita ser dita e
narrada, aderindo ndo tanto a uma classificagao tipoldgica do bens culturais
que o integram, mas aos processos de construcdo simbdlica que lhe
conferem significado proprio e razdo de ser as coisas que formam parte do
cotidiano. Nesse aspecto, podemos dizer que as coisas, 0s objetos e 0s
documentos nada mais sdo do que o lugar onde se materializam as ideias
que pretendemos apresentar. Mas, além disso, ndo devemos esquecer que
0 patrimbnio ndo é apenas fruto da racionalidade do ser humano, mas
também dos sentimentos, dos afetos, dos sentidos e dos valores que séo o
que sustentam sua existéncia (HERNANDEZ, 2006, 304; traducio nossa).

Além disso, todos o0s exemplos mencionados anteriormente refletem a

potencialidade de expor este objetos, como ressalta Scheiner (2006):

Sabemos que é impossivel a linguagem representar todas as nogdes que
um objeto referido desperta na mente, o que gera uma desproporcao entre
a palavra, o signo e a coisa referida: as palavras dirdo sempre menos do
gue cada coisa significa. Ja os objetos (coisas materiais), quando se fazem
presentes no discurso, se desvelardo ao observador em sua espetacular
complexidade, apresentando, ‘sob a forma de experiéncia, mais
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propriedades e relagbes do que poderiam ser escolhidas e valorizadas por
qualquer signo’. Reconhecemos, assim, uma inegavel vantagem da
linguagem museoldgica, quando esta se constrdi sobre objetos materiais
musealizados: a forca simbdlica desses objetos como elementos de
presentificacdo (SCHEINER, 2006 b, p.55).

Por mais que os objetos tenham forgca simbolica, eles ndo agem por si proprios,
sendo as pessoas que lhes atribuem significado, como afirma Alberti (2005):

Ao selecionar “vidas” de objetos particulares ao ver a histéria do
colecionismo e museus a partir de suas perspectivas, no entanto, nao
atribuo muito poder as coisas em si. Fazer isso seria diminuir a acdo dos
humanos na historia - coisas ndo agem em seu proprio favor, mas, a cultura
material foi posta em préatica. Pessoas imbuiram coisas com calor e
significado, manipulando e contestando seu significado ao longo do tempo.
Objetos estimulavam, mudavam e agiam como meio para rela¢des, mas
ainda assim, inanimados. Nés estamos olhando a partir do ponto de vista
do objeto, mas estamos para pessoas (especialmente suas préticas e
instituicbes). Ao longo de suas vidas, aos objetos de museu foram
atribuidos significados e valores variados: colecionadores, curadores e
publicos encaram os objetos de maneiras muito diferentes (ALBERT]I, 2005,
p.561; traducdo nossa).

Podemos relacionar tal trecho com o pensamento de Cury (2006), ao defender a
ideia de que o publico é sujeito ao realizar a significacdo, porque conceitualiza os objetos,
gerencia o tempo passado-presente-futuro, articula memoria e identidade, apropria-se da
ambiéncia e do discurso da exposi¢do, reconstroi a retorica e a narrativa, discerne sobre
realidade e ilusdo, vive a afetividade, elabora e reelabora, ressignifica, negocia e

argumenta. A autora ainda coloca:

Ao admitir que ha um sujeito, muitos outros aparecem. Como ja dissemos,
somos sujeitos porque ressignificamos e ndo somos sujeitos sozinhos.
Somos, entdo, todos sujeitos. S8o sujeitos do processo de comunicagao
museolégica o criador e o0s usuarios dos objetos e os agentes da
musealizacéo - o coletor, o pesquisador, o conservador, o documentalista, o
museologo, o educador e, nao finalmente, o publico. Fazemos notar que o
publico, nesta perspectiva, é agente do processo de musealizacdo, pois
sendo um ciclo de ac¢8es (e ndo uma seqiiéncia linear), o processo se fecha
(sem se completar) na recep¢do (CURY, 2006, p.205).

Cury (2005 d) afirma que a exposicdo e o discurso expositivo devem estar
organizados de tal forma de modo a possibilitar ao publico a leitura do que esta sendo
exposto e que, ao final da visitacdo, 0 publico possa ter um conjunto de informacdes
articuladas. Essa articulacdo estdo ligadas a trés elementos destacados pela autora:

[...] a leitura, a interpretacdo e a recriacdo. Sao trés acbes distintas que

ocorrem sucessivamente e sdo indissociaveis: nao ha leitura sem
interpretacdo (do contrario, ndo houve leitura de fato) e ndo ha
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interpretacdo sem leitura (que € o que possibilita a interpretacéo) e a

7 N

interpretacdo em si é recriagdo. A leitura e a interpretacdo unimos a
(re)significacdo. Essas acdes sado indissociaveis na recepcdo realizada por
individuossuijeitos, agentes do processo comunicacional. A significacdo nao
é fixa ou singular, mas fluida e plural (CURY, 2006, p.205).

Nesse sentido, uma mesma exposicdo em um museu pode incitar atribuicbes
diversas de significados sobre os mesmos objetos, como consequéncia do olhar livre sobre
eles, que é o devir, 0 que coloca a Museologia ndo apenas a estudar as informacdes a eles
atribuidas, mas também os sistemas culturais nos quais tais sistemas de informacdes estao
inseridos, como defende Brulon Soares (2015). Além disso, segundo Decarolis (2005), o
método interpretativo conjuga distintos pontos de vista e distintas areas de conflito,
reinterpretando territérios continuamente pré-interpretados. Interpretar é dar forma a um

ponto de vista, é também tomar uma postura aberta a critica e ao debate.

\

Associado a exposicdo, temos a educacdo, que estd ligada diretamente para
oportunidades de encontro e didlogo em torno dos significados da cultura material, como
considera Cury (2006) e, sdo entendidas pela autora como linguagens que condensam
atitudes, valores, sentimentos, afetividade, razdo e emocao, sensibilidade. No caso da
exposicao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive” tais elementos estavam
potencializados por conta de uma tematica ligada ao trauma, o que implica nas mais
diversas reacBes por parte dos publicos, exigindo preparo e sensibilidade das equipes
envolvidas no processo. Este trabalho pode ter como implicagBes transformar relatos e
experiéncias com os publicos em material para elaboragdo de agdes institucionais, novas

exposic¢des, novas atividades educativas, aproximando os publicos do processo curatorial.

Com isso, 0s museoblogos e os educadores, como colocado por Cury (2006), sédo
sujeitos porque elaboram essas linguagens, sendo 0s grandes responsaveis pela
estruturacdo da linguagem museoldgica e quanto mais consciéncia se tem desse fato, mais

possibilidades havera de aproximacao com o publico como sujeito:

Um sujeito se faz na sua relagdo com o outro, nés nos fazemos sujeitos de
nds mesmos através da interacdo com outro sujeito, isso, porque a
comunicacao provoca o estabelecimento de ligacSes e ligacdes somente
sdo possiveis com a comunicacdo dos sentidos. Melhor dizendo, néo
somos sujeitos por nds mesmos e ndo (re)significamos por nés mesmos,
(re)significamos com os outros, € uma atuagdo mutua, compartilhada entre
0 publico e o museu (CURY, 2005 d, p. 115; tradugdo nossa).

Além disso, como um processo de ressignificacdo mutua, cabe refletir o papel e a

importancia dos publicos na participacdo do processo curatorial, com seus valores,
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emocdes e opinides, ndo somente no que concerne as agdes de comunicagdo, mas a todo

0 processo que envolve 0s objetos musealizados, incluindo o préprio processo de

musealizacdo. Relacionado a esta questédo, Cury (2005 d) escreve:
No processo de musealizacdo os objetos séo retirados do circuito comercial
e inseridos em um novo universo simbdlico, sofrendo diversas acdes de
significacdo por muitos especialistas do museu, principalmente do
investigador, profissional que estuda as cole¢des, e do musedlogo e do o
educador, os profissionais que formulam os discursos expositivos ou
educativos ou os discurso comunicacional. Cada um em sua posi¢ao
agrega significado ao patriménio cultural musealizado, e por isso séo
curadores. Essa acdo curatorial prossegue no processo de comunicacao
[...] Dessa forma, o publico também é curador. Todos somos curadores em
diferentes posi¢des: pesquisador, musedblogo, educador e publico. Nosso
trabalho, inclusive o do publico, € aprender a ser curador, aprender a

construir significacbes a partir de uma Idgica inferencial (CURY, 2005 d, p.
115; traducdo nossa).

Como afirma Hernandez (2006), os museus devem ser lugares de memdria onde, a
partir de uma atitude aberta, seja possivel fazer uma critica da realidade e do presente. O
patrimbnio para além de ser considerado apenas como realidade material e tangivel, deve
ser entendido como algo que se encontra em processo de evolu¢cao, em um continuo devir,
onde o simbdlico tem um lugar privilegiado e onde é permitido abordar a realidade de forma
critica com vistas a impactar na realidade da sociedade, tendo como valor essencial

preservagdo da memaria em sua dupla dimenséo, material e imaterial, tangivel e intangivel.

3.3. O Museu Nacional Vive: a comunicacdo em museus como estratégia

institucional

O que poderia ter sobrevivido as gigantescas e intensas labaredas que
destruiram grande parte do palacio? Gragas a um trabalho intenso e
heroico de servidores da instituicdo € que hoje podemos ver parte do
material resgatado e, felizmente, ainda ha muito mais por vir. Essa
exposicdo é uma demonstragdo clara de que o Museu Nacional vive,
celebra Kellner.

As exposicbes tém por objetivo, ao se estruturar em narrativa, passar uma
mensagem para o0s publicos visitantes, ou seja, um elemento que orienta 0 processo
curatorial e o discurso expositivo € a sua intencionalidade - a intencéo de produzir um efeito
- como coloca Davallon (1999):

Uma exposigdo é antes de tudo um objeto resultante da implementacao de
uma técnica. Ela é um artefato. Como tal, responde a uma intencao, isto &,
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a um objetivo ou a um desejo de produzir um efeito. Isso € dificil de negar.
A questdo toda é saber o que € visado por essa intengdo ou, se quiser, qual
é a funcdo atribuida a exposicao. (DAVALLON, 1999, p.9, grifo do autor,
traducao nossa).

Como pode ser visto na fala do entdo Diretor do Museu Nacional, Alexander Kellner,
"a exposicdo € uma demonstracdo clara de que o Museu Nacional vive”, expressa a
intencdo de mostrar qgue 0 museu continua a existir, utilizando como argumento as ideias de
vida e sobrevivéncia. Esta mensagem expressa, claramente, um sentimento e um valor,
reafirmado constantemente pelas equipes do museu, que por sua vez refletem-se em

atitudes. Estes pontos sédo destacados por Cury (2006):

[A exposicao] Condensa atitudes e valores, sentimentos, afetividade, razdo
e emocdo, sensibilidade. Promove a inferéncia como um exercicio, a
participagdo na dindmica da cultura material e a cidadania. Engenhosa
porque requer uma elaboracdo cuidadosa e minuciosa, associa objetos
patrimoniais musealizados com recursos multissensoriais, dosa
inteligibilidade com sentido e conhecimento com significacdo, desvela o
intangivel do tangivel, unifica espaco e tempo e trabalha em cinco
dimensbes - a tridimensionalidade do espaco e dos objetos e a
interatividade (participacdo cognitiva) e a criatividade como dimensdes
(CURY, 2006, p.99).

Essas atitudes, baseadas nesse valor, sdo justamente a conformacdo da campanha
“‘Museu Nacional Vive”, a realizagcdo das exposicbes e as outras atividades, que
demonstram na pratica que o Museu Nacional continua a existir por meio de seu corpo
social, das atividades desenvolvidas e das cole¢gbes remanescentes, questdes que foram
mencionadas na exposicdao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”. Para
Hernandez (2006), em qualquer discurso museoldgico, € importante elaborar um roteiro
técnico e definir o tipo de narracdo que se pretende apresentar ao publico, ou seja, €
preciso decidir que aspectos ou dimensdes da narracdo serdo expostos e quais nao, ou
ainda, simplesmente, ficardo em um segundo plano. Tal procedimento pode relacionado a
ideia chamada por Davallon (1999) como “gestos de exposi¢cao”, como o autor explica a
seguir:

Para abordar essa dimens&o constitutiva, propus considerar a exposicdo
ndo como um objeto cultural constituido, mas como resultado de uma
operacao de exposi¢cdo. Esse deslocamento do olhar, do objeto constituido
para sua produgdo, opera uma inversdo de perspectiva. A intencdo ndo é
mais ser entendida como o que visa aquele que vai produzir o objeto-
exposicdo, mas 0 que a exposi¢do opera na medida em que resulta de um
conjunto de operagfes técnicas relativas as coisas, ao espaco e aos atores
sociais. Trata-se aqui a partir da andlise dessas operagfes constitutivas -
aqui chamadas de “gestos de exposigdo” - para apreender seus efeitos

sociais e simbdlicos (sua operatividade). Esta abordagem pressupde,
portanto, dois niveis distintos de intencionalidade: um primeiro nivel que
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corresponde ao que poderiamos chamar de intencionalidade constitutiva (a
intencéo segundo a qual é de facto uma exposi¢do) e um segundo nivel
que qualificamos como intencionalidade para comunicar com o visitante de
acordo com um determinado modo. A primeira corresponde ao que define
uma exposicao como ela mesma [...]; a segunda diz respeito a forma como
0 produtor opta por dar acesso ao objeto e, portanto, diz respeito as
estratégias de comunicacéo. (DAVALLON, 1999, p.11, traducdo nossa).

Pode-se considerar a intencionalidade constitutiva da exposicdo objeto de estudo
deste trabalho era a demonstracédo de que o Museu Nacional vive e a intencionalidade para
comunicar aos publicos foi ao expor objetos resgatados, que eram uma prova concreta do
trabalho desempenhado pela equipe do Nucleo de Resgate de Acervos ao recuperar parte
do patrimbnio atingido pelo fogo. Acrescido a isto, mostrar objetos ndo atingidos pelo
incéndio era uma forma de destacar que existiam cole¢cbes com milhdes de exemplares que
permaneciam intactas, uma demonstracdo de que o museu ndo havia perdido totalmente
sua materialidade e ainda tinha como fun¢éo salvaguarda estes acervos, fator que inclusive
dificulta, como foi especulado logo apds o desastre, a possibilidade do museu ser
extinguido.

Além destes pontos, a exposi¢do operou como um mecanismo de rememoracao do
incéndio, fato que ndo poderia ser esquecido pela sociedade, mas ao mesmo tempo
buscava mostrar uma perspectiva positiva, relacionada a continuidade do Museu Nacional e
seu futuro. Tal fato relaciona-se ao fato do museu ser responsavel pela formulagdo de
valores e sentidos que, segundo Scheiner (1994), é resultado direto de uma producao,
selecéo, articulagéo, veiculagéo e ressignificacdo de processos selecionados de lembrancas
e esquecimentos dos sujeitos, grupos sociais, instituicdes e projetos sociais. Nesse sentido,
a producdo de valores e sentidos esta inserida no universo simbolico, como destaca Nilson

Moraes (2010):

O Museu se inscreve na ldgica constitutiva do poder simbdélico. Por poder
simbdlico, denominamos a sua capacidade para e sua responsabilidade de
fazer ver e fazer crer, o poder de se fazer tomar em consideracéo, o poder
de falar e se fazer ouvir, de se constituir como agente social e participar
ativamente da construgdo histérica e social de seu tempo. O poder
simbélico, por vezes, aparece intimamente ligado as outras formas de
poder, mas ndo se restringe a elas. O poder simbdlico é exercido nas
relacdes sociais, na capilaridade social, é constitutivo e constitui-se na
dindmica social. (MORAES, 2010, p.17).

O museu participa ativamente da construcdo da histéria e da sociedade de seu
tempo, sendo possivel dizer que o Museu Nacional, dentro de um contexto politico e
sociocultural, buscou, por meio de uma narrativa - mesmo em um posicdo de

vulnerabilidade por conta do incéndio - usar de sua capacidade e responsabilidade de fazer
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ver e fazer crer para mostrar a continuidade da existéncia da instituicdo, ao fazer crer em
seu futuro, na possibilidade de sua reestruturagdo e sua reconstrucdo, mas também

expondo a dificil situacdo a qual se encontrava e a necessidade de receber ajuda.

Como Moraes (2010) coloca, esse poder simbdlico constitui-se na dindmica social, e
para potencializar isso, 0 museu utilizou como elemento de mediagdo a exposicdo, que é
seu canal essencial de comunicacdo com a sociedade para ativar e potencializar diferentes
redes de apoio. Nesse contexto, Moraes (2010) também destaca que 0s processos de
comunicacdo e informacdo, 0Ss eventos e 0s personagens sSao uma constante,

estabelecendo novas relagdes institucionais e disciplinares.

As exposi¢cOes de curta duracdo, foram e continuam a ser empregadas pelo Museu
Nacional, como uma forma de estabelecer e potencializar novas relagdes dentro de uma
estratégia institucional. A exposi¢cdo de curta duragcido “Arqueologia do Resgate - Museu
Nacional Vive” tinha também como obijetivo atrair parcerias dos mais diversos ambitos para
apoiar as acfes de reestruturacdo: a continuidade das Resgate de Acervos; a restauracao
do Palacio de Sédo Cristévao; a aquisicdo do terreno préximo a Quinta da Boa Vista, que
veio a se tornar o novo Campus de Pesquisa e Ensino; a constru¢ao de novos prédios para
abrigar as atividades de ensino e pesquisa; a recomposi¢cado dos acervos; a construcdo dos
novos prédios para armazenamento das cole¢des; o incentivo e financiamento para
desenvolvimento de projeto de pesquisa; o desenvolvimento da nova exposi¢cdo de longa
duracgédo, e assim por diante. Ao longo dos anos seguintes ao incéndio, pode ser observada
gue tal rede de apoio estava sendo constituida, concretizada e ampliada conforme as agfes
de reestruturacdo sdo planejadas e realizadas, principalmente quando € estabelecido o
Projeto Museu Nacional Vive, que congrega, além do Museu Nacional e da UFRJ, a
UNESCO, a Vale, o BNDES e outros patrocinadores e apoiadores, que passaram a

financiar as diversas ac¢des do projeto.

Outro ponto mencionado por Moraes (2010) é o fato que o museu guarda relacdes e
interesses particulares, que exigem a atencdo do olhar para as suas entranhas, sendo por
iSso que, muitas vezes, ele se envolve em disputas com a conjuntura, criando um mundo,
linguagem e relacdes préprias. Ou seja, ao adotar valores de resisténcia, resiliéncia, luta,
acreditando na ideia da reconstrucdo, as equipes do Museu Nacional entraram em conflito
com a conjuntura de sucateamento das universidades publicas, com o corte de
investimentos em pesquisas, a desvalorizagdo da educacdo, da ciéncia e da cultura, e a
desvalorizacdo dos museus. Com isso, criou-se com a exposigao “Arqueologia do Resgate -
Museu Nacional Vive” uma linguagem e um discurso que destacava os imensos desafios a

serem enfrentados, como colocados anteriormente, mas também a histéria do museu, sua



179

importancia para a histéria da ciéncia, da diversidade de suas pesquisas e de seus acervos
como forma de legitimacdo da posicdo do Museu Nacional, usando argumentos concretos
para fortalecer esta estratégia de comunicacdo. Como parte desta estratégia, 0 museu
utiliza-se da narrativa museolégica, que de acordo com Hernandez (2006):

[..] consiste na faculdade ou capacidade que os museus possuem de contar
histérias, ou seja, de utilizar objetos, imagens e outros elementos que
sejam portadores de significacdo e contribuam para a configuracdo de um
discurso construtivo textual, cujo significado dltimo seja a histéria que se
quer contar. Isso implica um trabalho de ordenacao metdédica e sistematica
dos acontecimentos que deve facilitar a descoberta, descricéo, a explicacdo
e a aplicacdo do sistema, do processo e dos mecanismos que a narrativa
museologica € chamada a desenvolver quando se trata de expor seus
contetidos ou contar suas histérias (HERNANDEZ, 2006, 301; tradug&o

nossa).

Para a construcdo desta narrativa, baseada na intencionalidade, devem ser feitas
escolhas nas quais os publicos devem prestar mais atencao, buscando influenciar na sua

interpretacdo e passar a mensagem pretendida, como acrescenta Hernandez (2006):

Cada um coloca sua énfase naqueles aspectos que eles querem ressaltar
como prioridades e que o leitor deve prestar mais atengéo. Por isso, a
museologia, quando quer transmitir sua mensagem através de exposicoes,
precisa empregar também um discurso proprio, 0 museolégico, que seja
capaz de atingir um amplo setor da populacdo tornando-o participante da
sua mensagem. Esse discurso museoldgico deve ser fruto de um trabalho
prévio de interpretacdo e exposicdo que, bem documentado e
fundamentado, seja capaz de combinar os argumentos da razdo com
intuicdes de afetos e emogdes, revelando quem narra a historia, a quem se
dirige e onde foi elaborada para que néo exista possibilidade de
interpretacdes equivocadas ou parciais (HERNANDEZ, 2006, 301, tradug&o
nossa).

Cury (2005) afirma que a comunicacao museolégica so € efetiva quando o discurso
do museu é incorporado pelo visitante e integrado ao seu cotidiano na forma de um novo
discurso. A autora explica que o publico de museu apropria-se do discurso museologico,
(re)elaborando-o e depois criando e difundindo um novo discurso, sendo esse, para além de
um processo, uma dindmica a qual varios sujeitos participam. Algo importante a ser
considerado, também colocado por Cury (2005 d), é que a comunicagdo no momento atual
aponta para um modelo de interagdo como um “espac¢o” de negociacao do significado da
mensagem, considerando que essa € uma proposi¢cdo do emissor a ser discutida com o
receptor, ou seja, a mensagem proposta pelo Museu Nacional por meio da exposi¢cdo
“Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive” para os publicos que a visitaram. A

mensagem é uma proposicdo, porque ainda segundo Cury (2006), parte-se do pressuposto
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de que a mensagem nédo é Unica e fechada, e sim esti aberta a interpretagfes diferentes
por parte do publico. Esta visdo € compartilhada por Decarolis (2005):

No desenvolvimento natural de uma estratégia de comunicacéo, o visitante
de museu se encontra diante de um mundo cheio de significacBes - das
quais cada uma é Unica - Um mundo que podera descobrir ou ndo de
acordo com suas percepgodes, seus estados de animo, seus fantasmas ...
Um mundo ao qual ele sabe que néo pertence, embora possa desfrutar de
suas qualidades intrinsecas, de sua contemplacdo, de suas zonas abertas
e de suas zonas ocultas, as vezes inacessiveis como pontos de luz e
sombra. Sé ou acompanhado, interagindo junto aos seus ou com outros
visitantes de fora de seu préprio mundo com quem ele pode se cruzar
brevemente. Cada um com suas proprias vivéncias, com sua bagagem de
conhecimentos e recordacdes que o acompanha por todas as partes, com
suas expectativas que poucas vezes se cumprem totalmente (DECAROLIS,
2005, p. 49; tradugdo nossa).

Decarolis (2005) afirma que estas trocas de significacdes sdo produto da unicidade
da experiéncia de cada individuo e que marca outra vez o importante papel dos publicos de
museus na interpretacdo, na valoragdo, na preservacdo e na transmissao do patrimdénio
material e imaterial. O museu comunica para e com alguém, caso contrario, nao conseguira
cumprir sua funcéo social e alcancar seus objetivos, a curto e longo prazos. Cury (2006)
defende que a comunicacao é uma construcao dialogistica, fundamentada em vinculos de
afetividade e ndo em vinculos artificiais e/ou de submissdo. Dessa forma, os sujeitos nédo
sdo sujeitos sozinhos e ndo (re)significam sozinhos, sendo uma atuagdo mutua e
compartilhada entre o proprio publico e entre o publico e o museu, no caso, seus
profissionais. Por isso, a importancia de inserir as falas dos publicos, ja que fazem parte de
tal dindmica, sem eles ndo haveria museu, como fica evidente no caso do Museu Nacional,
gue como principal estratégia buscou por meio da comunicacdo museoldgica fortalecer os

lagos com seus publicos e conquistar apoio das mais variadas formas possiveis.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como desenvolvido ao longo deste trabalho, a principal questao abordada foram as
implicagdes e ressonancias da exposi¢cao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”
para o campo da museologia. Nesse sentido, o primeiro ponto de reflexdo a ser considerado
€ o fato do Museu Nacional, uma das primeiras e mais importantes instituicées cientificas do
Brasil, ter sido atingida por um incéndio de grandes propor¢des. O fogo acabou por destruir
grande parte do patriménio sob sua tutela, principalmente o Palacio de Sdo Cristovao, na
Quinta da Boa Vista, na cidade do Rlo de Janeiro, sede do museu e um dos edificios
histéricos mais importantes do pais, assim como a gravidade da perda de grande parte de

suas colecdes, afetando diretamente o campo do patriménio e da memoria.

Infelizmente, este desastre ndo € um fato isolado, estando inserido num contexto de
incéndios que, com certa frequéncia, ocorrem em instituicdes, culturais e cientificas,
publicas do Brasil por conta da desvalorizacdo da ciéncia, da educacéo e da cultura por
parte do Estado e de inUmeros segmentos da sociedade brasileira. No que concerne
especificamente a Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, a instituicdo a qual o
Museu Nacional esta vinculado, assistimos uma série de incéndios em edificios de sua
propriedade, por conta de graves problemas na distribuicdo do orcamento federal, o que
afeta acdes de manutencdo, levando a sérios problemas estruturais. Estes problemas
atingem diretamente 0 Museu Nacional e estdo diretamente relacionados ao incéndio em

suas instalagoes.

Mesmo em estado de choque e profundamente abalado, o corpo social do museu,
formado por docentes, técnicos, discentes e terceirizados reagiram. Esta reagéo foi fruto de
um sentimento de unido, resiliéncia e resisténcia, tendo como um dos primeiros atos, no dia
seguinte ao incéndio, buscar por objetos que poderiam ter resistido ao fogo e pudessem ser
recuperados. A partir dessas acles, estabeleceu-se o processo de Resgate de Acervos,
trabalho fundamental para a recuperacdo daquele patrimbnio, tanto em seus aspectos
fisicos quanto informacionais. No intuito de mostrar este grande esfor¢o a sociedade, assim
como apresentar a situacdo do museu apds 0 sinistro, surgiu a ideia, através de uma
parceria entre o0 Museu Nacional e o Centro Cultural Banco do Brasil do Rio de Janeiro -
CCBB-RJ, de desenvolver uma exposicao de curta duracdo, cuja tematica principal seria o

Resgate e foi chamada de “Arqueologia do Resgate — Museu Nacional Vive”.

Um fator importante explicitado foi o contexto - totalmente atipico e adverso - no qual
a exposicao foi desenvolvida, considerando as circunstancias do pos-incéndio vivenciadas

pelas equipes do Museu Nacional naquele momento. Para o desenvolvimento e realizagéo
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de uma exposicdo sdo necessarios muitos meses, até mesmo anos, de trabalho. No
entanto, por conta da disponibilidade da agenda dos espacos do CCBB-RJ e da demanda
da sociedade por respostas quanto a situagdo do museu, o0 projeto foi concebido e
desenvolvido em apenas dois meses. Além do curto prazo, havia outras questdes, como o
estado emocional abalado dos trabalhadores da instituicdo, a tematica extremamente
sensivel, a infraestrutura do museu em estado extremamente precario, as equipes vinham
se dedicando incansavelmente a inUmeros trabalhos considerados prioritarios, ao mesmo
tempo que atuavam no desenvolvimento da exposicdo, motivo desta pesquisa, ou seja, um

cenario totalmente desafiador.

Apesar de ndo ter sido a primeira exposicao realizada ap0s o incéndio, seria a
primeira concebida a partir do fato do incéndio, trazendo como tema principal o trabalho da
equipe do Resgate de Acervos e, como principais elementos, objetos que haviam sido
resgatados e também objetos que ndo haviam sido atingidos pelo fogo. Nesse sentido, o
Resgate foi o elemento que orientou todo o processo curatorial: a narrativa, o discurso

expositivo e a escolha dos objetos a serem expostos.

A exposigao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive” colocava-se para além
do Resgate, em um conjunto de a¢bes de carater institucional como forma de mostrar para
a sociedade que o Museu Nacional continuava a existir e a desempenhar, mesmo com
todas as limitagBes, atividades como pesquisa, ensino, extensao, comunicacao e educacao
museal. No intuito de reforcar a ideia de que o museu continuava vivo, € criada a
Campanha “Museu Nacional Vive”, conforme explicado por Guedes (2021), “vive” como
verbo indicando acdo e consequentemente poténcia, movimento, e porque nao,

transformag&o como se vivencia ao longo da vida.

Esta ideia foi apropriada de forma espontanea pelo corpo social do MN e acabou por
ser incorporada ao nome de uma série de atividades, como foi 0 caso da exposi¢cao objeto
de estudo desta pesquisa, que estd inserida no conjunto de mostras de curta duragéo
realizadas pelo MN com a ajuda de instituicdes parceiras. Estas exposicdes tiveram como
intuito promover o discurso institucional alinhado a Campanha “Museu Nacional Vive” de
sobrevivéncia e resisténcia, que afirmava que o museu ndo sucumbira e continuava, mesmo
gue nédo de forma plena, a realizar suas atividades. Ou seja, a comunicacdo em museus por

meio das exposicoes, teve papel essencial, especialmente naquele momento.

Como analisado ao longo desse trabalho, é possivel observar como a trajetoria do
Museu Nacional esta diretamente ligada a formacdo de suas cole¢des, baseadas em suas
areas de pesquisa, o que, por consequéncia, ira se refletir na exposi¢do “Arqueologia do

Resgate - Museu Nacional Vive”. Associado aos acervos, estd sua organizacdo em
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diferentes cole¢des que refletem a organizacdo do museu, algo que impactou visivelmente a
definicdo do discurso e dos nuacleos expositivos da mostra. Além disso, pode ser
estabelecida uma conex@o entre a organizacdo desses nucleos a forma como eram
organizadas as exposi¢cfes de longa duracdo que estavam no Palacio no momento do
incéndio, organizagdo que seguia a logica setorial e departamental, como também pode ser

observado na exposicdo em analise.

Além disso, ficou evidenciado que a maneira pela qual o Museu Nacional conduzia
Seus processos curatoriais a época do incéndio, seguindo a dindmica institucional dos
museus de ciéncia e universitarios, impactou diretamente a curadoria da exposicado que é
objeto de estudo deste trabalho. Ou seja, os profissionais, docentes e técnicos, que
trabalham diretamente com as cole¢Bes assumiram o papel de curadores da exposigao.
Nesse contexto, foi possivel entender o papel desempenhado pelos museoélogos da Secao
de Museologia do MN neste processo, ligados as atividades de produgdo, o que reflete
questdes histéricas relacionadas a posi¢cdo que ocupam no Museu Nacional. Mas como
destacado, também € possivel observar que o incéndio acabou por mudar o papel do setor
na instituicdo, ganhando mais espaco de atuagdo com a participacdo nos trabalhos ligados

a reestruturacgdo e reconstrucdo do museu.

Baseado na analise desenvolvida ao longo do capitulo 3, ndo podemos deixar de
mencionar questdes como a falta de uma contextualizagdo mais concreta do Museu
Nacional, a falta no discurso da abordagem do Resgate como processo, assim como
poderia ter sido mais focada a possibilidade de ressignificacdo e as novas potencialidades
com relacdo aos objetos resgatados, demonstrando que ndo eram objetos perdidos, mas
gue continuavam a fazer parte do acervo do museu enquanto patriménio musealizado e que
sua histéria ndo acabava por conta do incéndio, mas passava a possuir novas camadas de

significagcdo atreladas a si, podendo ser objetos, por exemplo, de novas pesquisas.

No que concerne a ressignificacdo pbde-se observar a importancia do papel dos
publicos no processo curatorial das exposi¢des, ao entender a exposicdo como elemento de
mediacdo entre o patrimdnio sob a tutela dos museus e seus publicos. Os museus
desenvolvem discursos por meio de suas exposicdes que sdo lidos, interpretados e
recriados pelos publicos, conforme coloca Cury (2006) - que, por sua vez, estéo ligados aos
contextos pessoal, social e fisico segundo Decarolis (2005), o que implica em experiéncias
individuais e Unicas para cada sujeito. Foi demonstrado que, por uma série de desafios -
tanto os estruturais de longa data, mas também aqueles resultantes do incéndio - os
publicos tiveram uma participacao limitada na exposi¢cao “Arqueologia do Resgate - Museu
Nacional Vive”, ndo estando inseridos no processo curatorial e de forma mais potente como

parte do discurso expositivo, por este ndo evidenciar de maneira mais contundente
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referéncias sobre as manifestacfes das pessoas com relagcdo ao incéndio e as relagbes de

memoria e afeto que muitas pessoas tinham com o Museu Nacional.

Com isso, a exposicao “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive” teve como
principais objetivos mostrar & sociedade que o Museu Nacional ndo havia acabado
enquanto instituicdo, ou seja, continuava a existir apesar das inimeras perdas e imensas
dificuldades acarretadas pelo incéndio; a exposicao funcionou como parte da estratégia de
sobrevivéncia da instituicdo, marcando a permanéncia e a continuidade do museu, tendo
em vista os processos de reestruturacdo e reconstru¢do. Para isso, a comunicagdo em
museus teve papel crucial, especialmente através das exposi¢fes, com a associacdo a
outras areas como a extensdo universitaria e a educacdo museal. Ao fortalecer tais ideias,
essas acdes acabaram por fortalecer o didlogo com a sociedade, mostrando a dimenséo de
estratégia institucional ao buscar conferir visibilidade ao museu como forma de angariar
apoio politico, estabelecer parcerias e conseguir patrocinio para projetos necessitavam ser
desenvolvidos, como o Projeto de Arquitetura e Restauro do Palacio e o Projeto de

Museografia, Comunicacao Visual e Acessibilidade Universal.

Sob essa perspectiva, podemos dizer que o Museu Nacional em sua esséncia ndo
havia desaparecido em meio as cinzas, porque para além do Palacio — que materializava - e
ainda materializa - de forma mais visivel o museu — uma grande rede formada pela
comunidade de seus servidores, professores e alunos permanecia, enquanto equipe,
representando a instituicdo e dando continuidade, ainda que de forma parcial, as suas
atividades institucionais. O museu ndo € constituido por um Unico prédio, mas por um
conjunto de edificagcdes que também guardam acervos da instituicdo, o que garantiu que
nem todas as colecbes fossem perdidas. Esses fatores contribuiram para dar continuidade
ao sentido de existéncia institucional. Podemos dizer, dessa forma que o Museu Nacional
continua vivo, porque mesmo de forma nédo plena, continua a realizar suas atividades nos
mais diferentes &dmbitos. O MN continua vivo pelo fato de ser esséncia enquanto
representacdo simbdlica e por sua constante capacidade de transformacéo, haja vista a

nova realidade imposta a instituicdo por conta do incéndio.

Cabe refletir de que forma o Museu Nacional ira de fato se reestruturar, se seréo
implementadas mudangas que levardo, de fato, em consideracdo a participacdo dos
publicos, a acessibilidade e questfes relativas ao campo da museologia. Mesmo que o
museu ainda tenha acervos remanescentes, estdo em andamento acdes que visam a
recomposicdo das colecdes, 0 que leva a reflexdo de quais serdo os meios pelos quais esta
recomposicdo sera realizada, evidenciando questfes éticas ligadas ao meio ambiente e ao
rompimento de processos coloniais aos quais muitos grupos e povos foram historicamente

submetidos. Além do mais, como os publicos estdo sendo envolvidos no processo de
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desenvolvimento da nova exposi¢ao de longa duracdo, algo que evidenciara qual o seu real

papel nesta nova fase do museu.

Existem muitas questbes em aberto com relagdo ao futuro do Museu Nacional, mas
se pode dizer que, mesmo que nao tenham sido perfeitas, as estratégias adotadas apds o
incéndio tiverem efeitos que culminaram na conquista de apoio de governos de outros
paises, de instituicdes congéneres em ambito nacional e internacional, empresas privadas
gue passaram a patrocinar acdes e projetos da instituicdo e o préprio delineamento do
Projeto Museu Nacional Vive, que se concretizou por conta da imagem de credibilidade, e
acima de tudo, devido a crenca de que 0 museu continua vivo e deveria ser restabelecido
de forma plena. N&o se pode perder de vista a memaria relacionada ao processo, desde o
dia do incéndio, considerando cada uma das acdes realizadas com o objetivo de manter a
existéncia do MN e garantir seu futuro. Outro ponto que fica claro é a importancia ndo sé de
prevenir incéndios ou outros tipos de sinistros, mas também de estabelecer politicas e
medidas de como proceder caso tal acontecimento se repita em outros museus ou

instituicdes culturais.

A exposicao de objetos resgatados na exposicdo em questdo também nos leva a
refletir sobre como o Museu Nacional abordara a questdo do incéndio e dos objetos
resgatados em sua nova exposicao de longa duracao. Existe uma série de desafios ligados
a disputas simbdlicas com relagdo ao Palacio de Sao Cristévao, entre eles, como sera
delineada a narrativa e o discurso expositivo com relagdo ao sinistro e qual destaque lhe
sera dado. Além disso, cabe refletir de que forma tal fato serd lembrado no futuro pela
sociedade brasileira, ou considerar que sera esquecido por muitos. Por isso a importancia
de se apontar o real valor, para nossa sociedade, dos museus, do patriménio, da ciéncia, da

educacao, das universidade publicas e da cultura.
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ANEXO A - DESCRICAO DA EXPOSICAO DE CURTA DURACAO
“ARQUEOLOGIA DO RESGATE - MUSEU NACIONAL VIVE”

Térreo: Hall de entrada;

2° andar: Sala C e Sala D.

Hall de Entrada

Neste espaco ficou exposto o meteorito Santa Luzia, o painel com o titulo da

exposicao e outro painel intitulado “Nota sobre Arqueologia do Resgate”.

Figura 1: Meteorito Santa Luzia e painel com titulo da exposic¢édo no hall de entrada do CCBB-RJ

d
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Fonte Imagem felta pelo autor 2019
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Figura 2: Painel intitulado “Nota sobre Arqueologia do Resgate”

&

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Texto - Notas sobre Arqueologia do Resgate (transcrito em sua versao original):

Entre objetos praticamente destruidos e aqueles que pouco sofreram com as chamas e o
calor, ARQUEOLOGIA DO RESGATE apresenta o trabalho incessante da equipe do
resgate para devolver ao publico todos os remanescentes possiveis do inestimavel acervo

do Museu Nacional.

O resultado desse duro trabalho, realizado dia a dia por uma equipe que reune perto de
uma centena de pessoas, e que pode ser visto no segundo andar, é a melhor demonstracao
que o MUSEU NACIONAL VIVE!

Composta por um conjunto representativo de itens, incluindo obras, objetos, documentos e
artefatos resgatados dos escombros ou preservados do incéndio — esta exposi¢do
apresenta o Museu Nacional, sua historia, relevancia, areas de pesquisa e o que esta sendo

feito, mas, antes de tudo, € um convite & aventura pela imaginagéo.
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Figura 3: Meteorito Santa Luzia

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Legenda: Meteorito Santa Luzia. Luziania, Goias, 1922.

O meteorito Santa Luzia foi descoberto antes de 1920 na Fazenda do Paiva, que, hoje,
pertence ao municipio de Nova Gama, GO. E o segundo maior do pais e pesa 1890 kg. Foi
doado ao Museu Nacional pelo Governo Federal e transportado para o Rio de Janeiro em
1931.
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Sala C - Localizada no 2° andar do CCBB-RJ, é a maior sala expositiva, onde estava
exposto o maior nimero de pecas.

Figura 4: Percurso realizado para a descricdo da exposi¢éo

[l Etnologia M Entomologia > o
Antropologia invertebrados Projeto expografico
M Arqueologia Il Paleontologia Museu Nacional Vive

AR M Vertebrad :
BSVRe fé eliENRdos Sedgs Arqueologia do Resgate
W i Centro Cultural Banco do Brasil
o 20 andar - Sala C
SalaC

Fonte: Equipe EXST

Figura 5: Visdo geral da sala C

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Figura 6: Visdo geral da sala C
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Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Figura 8: Painel ao lado esquerdo de quem entra na Sala C com o titulo da exposicéo

ARQUEOL.OG
DO RESG#B

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Em seguida, encontra-se o0 painel com o texto da Comissdo de Resgate de Acervos

do Museu Nacional, a ficha técnica do Museu Nacional, da Concrejato e os agradecimentos.

Figura 9: Parede com os créditos da exposi¢ao

GRADECIMENTOS
NAczonaL CONCREJATO L

......

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Textos (transcritos em sua versao original):
Comisséo de Resgate de Acervos do Museu Nacional - (Parede A)

A Equipe de Resgate de Acervos € o resultado do esforco coletivo de profissionais do
Museu Nacional/lUFRJ e a colaboracdo de entidades nacionais e internacionais como o
IPHAN, IBRAM, o ICOM, a UNESCO e o ICCROM. E tarefa da equipe inspecionar as areas
atingidas de forma a registrar os niveis de destruicdo e as perdas em cada colecédo. Porém,
o principal objetivo do resgate é a recuperacao do acervo do Museu Nacional, seu registro e
estabilizagdo. Com o incéndio, que durou cerca de seis horas, ocasionando intensos danos
a estrutura do prédio, o resgate ainda é limitado pelas condigcbes de seguranca, sendo
necessario 0 acompanhamento da empresa contratada para estabilizacdo do prédio. Nesse
cenério, apenas os servidores sdo autorizados a entrar na area do sinistro, enquanto
colaboradores e alunos juntam-se aos colegas que permanecem na area de recepgao e
triagem, registrando, documentando e tratando tudo aquilo que é recuperado do Palacio.
Entre objetos praticamente destruidos e aqueles que pouco sofreram com as chamas e o
calor, a equipe de resgate trabalha incessantemente para devolver ao publico todos os

remanescentes possiveis do inestimavel acervo do Museu Nacional.

Ficha técnica - (Parede B)

Museu Nacional

Diretor: Alexander Kellner

Vice-diretora: Cristiana Serejo

Diretoria Administrativa: Wagner William Martins
Curadores Resgate

Claudia Rodrigues Carvalho, Luciana Carvalho, Angela Rabello, Victor Bittar, Silvia Reis,
Luciana Witovisk, Helder de Paula Silva, Orlando Nelson Grillo, Murilo Bastos, Pedro Von
Seehausen, Michele de Barcelos Agostinho, Leticia Dutra, Paula de Aguiar, Gisele Rhis,
Sarah Siqueira Sousa, Claudio José Fernandes da Costa, Cleide Martins, Mariana Costa
Duarte Ferreira, Lilian Cardoso, Alexandre Pimenta, Vinicius Padula, Maria Elizabeth

Zucolotto.

Curadores Associados e Pesquisadores Colaboradores

Alcimar do Lago Carvalho, Alexia de Andrade Granado, Aline Miranda de Souza, Ciro Avila,
Cristiana Serejo, Cristiano Moreira, Débora Pires, Eliane Guedes, Fabiano Faulstich, Irene

Azevedo Cardoso, Joana Zanol, Leandra de Oliveira, Leonardo Henrique Gil Azevedo, Lygia



205

Santiago Fernandes, Manoela Cardoso, Marcelo Ribeiro de Brito, Marcos Raposo,
Margareth Coutinho de Oliveira, Mariane Targino, Mariangela Menezes, Monique Cristina
dos Santos, Paulo Buckup, Paulo Passos, Rita Scheel-Ybert, Sandro Scheffler, Sergio Alex
K, Azevedo, Sheila Nicolas Vilas Boas, Sonia Fraga.

Producdo Executiva: Juliana Manso Sayao
Apoio logistico e preparacdo de acervo

Ana Luiza Castro do Amaral, Barbara Maciel, Elaine Silva Costa, Gabriel da Silva Cardoso,
Guadalupe Campos, Leonardo Waisman Azevedo, Marcia Valéria de Sousa, Mariana
Peterson, Mario Junior Alves Polo, Neuvania Curty Ghetti, Rachel Correa Lima, Sara Nunes,

Tarcisio Ferrari Salamella, Uiara Gomes Cabral.

Secédo de Museologia do Museu Nacional

Amanda Thomaz Cavalcanti, Edina Maria Pereira Martins, Eduardo Lacerda Gongalves,
Fabio Portugal, Fernanda Pires, Flavia Pires, Guilherme de Almeida Machado, Marco
Aurélio Margues Caldas, Marilene de Oliveira Alves, Pedro Henriqgue de Souza Gomes,

Thais Mayumi Pinheiro, Valéria de Azevedo Moreira Rivera.

Fotografia: Diogo Vasconcellos, Marcos Gusméao, Rémulo Fialdini, Valentino Fialdini.
Nucleo de Comunicacgédo e Eventos do Museu Nacional

Anna Carolina Bayer, Eliane Frenkel, Fernanda Guedes, Giovana Kebian, Kyoma Oliveira,
Renato Costa.

Concrejato
Equipe Engenharia/Administrativa

Antonio Scherres [encarregado de montagem], Daniel Ribeiro Brito [analista de
planejamento], Fabricio Rocha [gerente operacional], Gilberto Mamede Bezerra [mestre de
obras], Janaina Rombaldi Genaro Montoni [arquiteta coordenadora], Jeyzom Mamede
Celestino [auxiliar de almoxarife], Jodo Mamede Sobrinho Filho [encarregado
administrativo], José Roberto de Jesus Junior [técnico de seguranca do trabalho], Laiz
Franco Fernandes da Silva [técnico!®® de enfermagem], Marcia de Menezes Guimarées

[engenheiro'® de seguranca do trabalho], Rommel Curzio [presidente executivo],

109 No texto impresso na parede o cargo esta erroneamente escrito como técnico no masculino,
guando deveria estar como técnica no feminino.

110 No texto impresso na parede o cargo esta erroneamente escrito como engenheiro no masculino,
guando deveria estar como engenheira no feminino.
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Wanderson Laurentino de Souza Ferreira [almoxarife],  William Barbosa de Britto
[apropriador].

Projetistas

André Freitas [engenheiro - Projeto cobertura proviséria - Empresa: Af projetos], Jorge
Schneider [engenheiro - Projeto cobertura provisoria - Empresa: Qualitech], Verdnica
Pimentel [arquiteta - Projeto agdes emergenciais bens integrados - Empresa: Velatura],
Wallace [arquiteto - Projeto agbes emergenciais bens integrados - Empresa: Velatura,
Consolidagdo/ protecdo das esculturas de marmore das fachadas - Empresa: Velatura],
Fernando Clementino [ajudante de restaurador], Flavio Luiz da Silva [restaurador], Jose
Alberto Luiz de Mello Ferreira [restaurador], Kliwen Q. do Espirito Santo [restaurador],
Marcos Ouverney Costa [ajudante de restaurador], Rodolfo Lo Bianco [restaurador], Vinicius

Santos da Silva [restaurador].

Equipe Operacional Concrejato

Adalberto Jose de Carvalho [pintor], Anderson Bezerra dos Ramos [servente], Anderson
Pereira da Silva [motorista], Bernardo Cesar Marvilla do Nascimento [servente], Darlan dos
Santos Carneiro [servente], Davi Assis dos Santos [continuo], David Santos de Sousa
[servente], Domingos Rosa Coelho Cardoso [servente], Eduardo Silva Lourenco [servente],
Elisangelo Vieira da Silva [montador de andaimes], Emerson Carvalho de Souza [servente],
Eraldo Galvdo de Santana [carpinteiro de telhado], Fagner Santos Miguel [servente], Flavio
de Oliveira [servente], Francisco Francerlandio Alves de Oliveira [carpinteiro], Gabriel da
Silva [servente], Gilberto Santos Netto [montador de andaimes], Henrique Estevam da Silva
[montador de andaimes], Jefferson de Souza Antunes [servente], Jony de Paula Ramos
[bombeiro hidraulico], Jose Expedito Silva [carpinteiro de esquadria], Jose Gomes
[servente], Jose Herminio Silva Seixas [servente], Luana Antunes de Oliveira [auxiliar
técnico], Luciano Mendes de Alcantara [carpinteiro], Luiz Carlos de Souza Martins
[pedreiro], Matheus Vitor da Silva Batista [servente], Maxuel Caetano dos Santos [servente],
Moises Antonio da silva [servente], Paulo Augusto Novaes [pintor], Renato Manfredini
Soares da Silva [servente], Richard da Silva Ferreira [servente], Roberto Nunes Padilha
[eletricista montador], Roberto Pessoa Santos Junior [marteleteiro], Sandro Inocéncio
Rodrigues [montador de andaimes], Sandro Rodrigues de Souza [montador de andaimes],
Tiago Santos Padilha [servente], Valdeir Fernandes de Almeida [servente], Vanderson da
Gama Felix [servente], Victor José Nunes dos Santos [servente], Vitor Lucas Aprigio de
Oliveira [carpinteiro], Wanderson Laurentino de Souza Ferreira [almoxarife], Welington Dias
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Campanha de Doagbes

Os primeiros meses do resgate s6 foram possiveis em funcdo do intenso trabalho de
diferentes equipes do Museu Nacional, da UFRJ e de instituicdes solidarias. Mas, a principal
colaboracéo, via conta S.0.S. Museu Nacional, veio de diferentes doadores andnimos, 0s
quais foram os responsaveis por sustentar a compra de insumos fundamentais para o inicio
dos trabalhos. Para dar um exemplo, as primeiras 1000 caixas usadas para a coleta e
armazenamento do acervo foram adquiridas com os recursos dessas contribuicdes. Este é

mais um exemplo do amor e carinho do publico com o Museu Nacional.

Quer colaborar com as doagfes para ajudar o Museu Nacional?
Vocé tem algumas opc¢oes:

1 POR MEIO DA CONTA:
Banco do Brasil
Agéncia: 3010-4
Conta correntes: 60.618-9
CNPJ: 30024681/0001-99

Via Associacdo de Amigos do Museu Nacional*

*Os recibos de doacdes para pessoas fisicas e juridicas serdo emitidos pela Associacao
Amigos do Museu Nacional (SAMN), entidade de utilidade publica, reconhecida no
Estatuto dos Museus e que, hd mais de 80 anos, apoia a¢cBes e projetos do Museu
Nacional. ApGs a realizacdo do depdsito, envie uma copia digitalizada do comprovante

de depdsito para o seguinte e-mail: sosmuseunacional@samn.org.br.


mailto:sosmuseunacional@samn.org.br
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2 VIA PAYPAL através do link no site www.museunacional.ufrj.br, na aba Doacdes/
Donations

3 TEM PECAS PARA O NOSSO ACERVO E QUER DOAR?
Envie um e-mail para: falecomdiretor@mn.ufrj.br (Assunto: DOACAO)

Etnologia

Figura 10: Vitrines e murais com objetos pertencentes as cole¢des etnolégicas do MN/UFRJ

S

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Texto geral de Etnologia - (Parede C) - (transcrito em sua versao original):

As colegBes etnoldgicas reuniam um acervo estimado em 40 mil pecas que, quando do
incéndio, estavam em processo de re-inventariamento e digitalizagdo. Mais de 2/3 deste
acervo era de objetos representativos dos povos indigenas do Brasil, resultado dos
multiplos encontros entre colecionadores, cientistas, lideres, artesdos e artesas de diversos
povos e regifes ao longo de dois séculos de histéria. Também integrava a colegdo um
precioso acervo africano e afro-brasileiro, bem como magnificas pecas das ilhas do Pacifico
e uma extensa colecdo de artefatos de cultura popular. O trabalho de resgate vem

garantindo que os objetos remanescentes continuem a revelar a diversidade sociocultural e


http://www.museunacional.ufrj.br/
mailto:falecomdiretor@mn.ufrj.br
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histérica da formacdo nacional. As pecas resgatadas dos escombros, algumas delas
exibidas aqui, apresentam materiais de grande durabilidade, como pedras, metais e
ceramica. Para a pluméria, a cestaria e 0s objetos de madeira, a perda foi praticamente
total. Duas cole¢Bes ndo foram afetadas pelo incéndio, pois ndo se encontravam no Pal&cio.
Além do trabalho com a colecdo resgatada, novos projetos para o acervo etnoldgico
envolvem a repatriacdo digital das cole¢gbes sobre indigenas do Brasil, existentes em
grandes museus europeus, bem como a reconstituicdo de parte do acervo perdido por meio

de um processo dialogico de colaboragéo e compromisso com os proprios povos indigenas.

Figura 11: Em primeiro plano, vitrines com objetos pertencentes as colec¢des etnoldgicas do
MN/UFRJ

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019



210

Vitrine 1111

Texto geral para os itens que est&o na vitrine 1 (transcrito em sua verséo original):

Esses objetos pertencem aos antigos candomblés do Rio de Janeiro, conhecidos como
“‘casas de dar fortuna”. Ali pessoas livres e escravizadas celebravam festas e rituais
religiosos de matriz africana que, na época, eram proibidos no Brasil. A cole¢&o foi reunida
ao longo da década de 1880 quando a Policia da Corte invadia as casas, perseguia seus
frequentadores e apreendia seus objetos, levando-os a delegacia e, depois, ao Museu. A
repressdo era baseada na ideia de que tais préaticas religiosas ameacavam a moral e 0s
bons costumes.

Figura 12: Vitrine 1 com objetos afro-brasileiros, pertencentes as cole¢des etnoldgicas,
resgatados apos o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

111 vitrine com recipientes de silica em gel para controle de umidade do ar devido a presenca de
objetos metalicos em seu interior.



211

Objeto

Legenda

Dois pares de Edans.
Acervo afro-brasileiro.
Yoruba. Possivelmente, do Rio de Janeiro.
Século XIX.

Os edans sao esculturas que representam par de
cabecas sobre espetos ligados por uma corrente,
formando uma peca Unica. Sdo utilizados para
fins religiosos, em rituais da sociedade Ogboni ou
carregados por seus mensageiros.
Desconhecemos como eles chegaram ao Museu
Nacional. As lacunas sobre sua trajetéria, desde
a retirada do uso do ritual até a transformacéo
em acervo museoldgico, deixam em aberto
muitos questionamentos sobre os caminhos que
os objetos percorrem até chegar ao museu e
apontam para a necessidade da continuidade das
pesquisas.

Flechas. Objeto ritual de Oxossi.
Rio de Janeiro. Século XIX.
Em metal. Uso religioso. Apreendidas pela
Policia da Corte na década de 1880.

Agogd. Instrumento musical.
Bahia. 1940.

O agogd é um instrumento musical que marca o
ritmo das cantigas de candomblé. Seus
tocadores, os ogas, o tocam sempre de pé. Este
foi doado, em 1940, por Sylvino Manoel da Silva,
ogé do camdomblé do Gantois, a Heloisa Alberto
Torres, ex-diretora do Museu Nacional. O
Terreiro do Gantois, tradicional candomblé da
Bahia, foi fundado em meados do século XIX e,
em 1895, considerado Area de Protec&o Cultural
e Paisagistica pela Prefeitura de Salvador. Em
2002, foi tombado pelo IPHAN como Patrimdnio
Histérico e Etnografico do Brasil.

Argolas. Rio de Janeiro. Século XIX. Acervo
afro-brasileiro.

Em metal. Na Africa, eram valiosas por seu peso
e usadas como moeda de troca. Apreendidas
pela Policia da Corte na década de 1880.
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Abebés. Objeto ritual de Oxum.
Rio de Janeiro. Século XIX.
Acervo afro-brasileiro.

De liga metdlica. Uso religioso. Apreendidos pela
Policia da Corte na década de 1880.

Vitrine 2112

Figura 13: Vitrine 2 com objetos africanos, pertencentes as colec¢des etnoldgicas, resgatados apos o
incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

112 vitrine com recipientes de silica em gel para controle de umidade do ar devido a presenca de
objetos metalicos em seu interior.
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Texto geral para os itens que estéo na vitrine 2 (transcrito em sua versao original):

Essas pecas pertenceram ao rei Adandozan do Daomé (atual Benim), que os deu de
presente ao principe regente D. Jodo, em 1810, quando a familia real portuguesa vivia no
Brasil. Ao presentear D. Jodo, Adandozan esperava fortalecer a diplomacia e o comércio de
pessoas escravizadas entre os dois reinos. O reino do Daomé fazia muitos prisioneiros
através da guerra contra povos vizinhos e se tornou um dos maiores exportadores de
escravos para as Américas. Os presentes foram transferidos para o Museu Nacional em
1818, tornando-se uma das primeiras colecbes da instituicdo. Além da touca e da bolsa de
tabaco, havia sanddlias, bandeira de guerra e o trono, todos expostos na sala

Kumbukumbu: Africa, meméria e patriménio, lamentavelmente destruida pelo incéndio.

Objeto Legenda

BUzios. Benim. Africa. 1810. Acervo africano.

Elemento decorativo da touca real, feita em tecido
brocado. Presente do rei Adandozan ao principe
regente D. Jo&o.

Cortador de tabaco em metal. Benim. Africa.
s 1810.

m i Acervo africano.

A peca integrava a bolsa de couro para transporte

i de tabaco.
: y Presente do rei Adandozan ao principe regente

D. Joao.
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Vitrine 3;

Figura 14: Vitrine 3 com objetos classificados como de culturas regionais brasileiras,
pertencentes as colecfes etnolégicas, resgatados apés o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Texto geral para os itens que estdo na vitrine 3 (transcrito em sua versao original):

Esses objetos sao indicativos do saber fazer do conhecimento popular, assumindo uma
funcdo pedagdgica por guardarem em sua materialidade as técnicas empregadas em sua
producdo. O grande numero de miniaturas na colecdo levanta a hipétese de que alguns

deles poderiam ser usados como brinquedos.

Objeto Legenda

Cofre.

Miniatura em ceramica.
Alagoas, Bahia ou Pernambuco. Cole¢do
Regional.

Meados do século XX.




Escultura de cerdmica. Miniatura de figura
humana montada em cavalo.
Pernambuco ou Babhia.

Colecdo Regional.

Década de 1950.

Moringa.
Miniatura em ceramica.
Colecdo Regional.
Século XX.

Cachimbo.
Miniatura em ceramica.
Pard ou Pernambuco.
Colecdo Regional.
Década de 1950.

Pote.
Miniatura em ceramica.
Colecdo Regional.
Século XX.

Quartinha.

Miniatura em ceramica.
Alagoas, Bahia ou Pernambuco.
Colecdo Regional.
Década de 1950.

215
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Vitrine 4113:

Figura 15: Vitrine 4 com objetos classificados como de culturas regionais brasileiras,
pertencentes as colec¢des etnoldgicas, resgatados apds o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Texto geral para os itens que estéo na vitrine 4 (transcrito em sua versao original):

Tridente, faca, par de esporas e quartinha fazem parte da colecdo regional, formada no
Museu Nacional entre as décadas de 1930 e 1950, que incluia adornos, utensilios
domésticos, instrumentos de trabalhos, esculturas de figuras humanas e animais em
ceramica, cachimbos e vestimentas dentre outras pecas. Seu colecionamento foi motivado
pelo nacionalismo que marcou a politica implementada pelo Estado brasileiro na época. Os
objetos reunidos deveriam ser representativos das regides do Brasil e dos tipos humanos
gue conformavam o povo brasileiro. Juntos, eles contribuiriam para a materializacdo da

“brasilidade” ao apresentar imagens e coisas que expressariam o carater nacional.

113 vitrine com recipientes de silica em gel para controle de umidade do ar devido a presenca de
objetos metalicos em seu interior.
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Legenda

Par de esporas.
Bahia. Colecdo Regional.
Década de 1940.

Tridente.
Cole¢éo Regional.
Século XX

Faca.
Bahia, Goias ou Rio Grande do Norte. Colegdo
Regional.
12 metade do século XX.
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Figura 16: Vitrine e murais com objetos pertencentes as cole¢des etnologicas do MN/UFRJ

ETNOLOGIA

= i
Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
Vitrine 54

Figura 17: Vitrine 5 com objetos indigenas, pertencentes as colecdes etnoldgicas,
resgatados apés o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

114 vitrine com recipientes de silica em gel para controle de umidade do ar devido a presenca de
objetos metalicos em seu interior.
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Objeto

Legenda

Tembetas de quartzo. Karaja. Vale do Rio
Araguaia. 1939.

Os tembetas sdo um tipo de adorno que
atravessa o labio inferior, servindo como
marcador de diferenca etéria entre os homens.
Os mais jovens
usavam os tembetés de quartzo logo depois do

ritual de perfuragdo. A medida que amadureciam,

usavam o tembeta de madeira, que se tornava
mais longo e podia chegar até o peito. Quando
envelheciam, os homens voltavam a usar
tembetéas menores. A colegdo de tembetas do
Museu Nacional foi reunida pelo antropélogo
norte-americano William Lipkind em escavacoes
no cemitério da aldeia de Fontoura, llha do
Bananal, em 1939.

I

3

Conjunto de pontas de flecha e langa
indigenas.

As pecas, possivelmente, vieram por meio da
Comissdo Rondon. Analises estédo sendo feitas
para indicar suas proveniéncias.

Mural 1(Parede C):

Figura 18: Mural 1 com objetos indigenas, pertencentes as cole¢fes etnoldgicas, que ndo estavam
no Palécio de S&o Cristévao no momento do incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Mural 2 (Parede C):

Figura 19: Mural 2 com objetos indigenas, pertencentes as cole¢des etnoldgicas, que ndo estavam
no Palacio de Sao Cristévdo no momento do incéndio

Fonte: Guilherme Machado, 2019

Legenda para os dois murais na parede:
Plumaria Brasileira

Uma das expressfes mais tradicionais e visualmente impactantes das culturas nativas do
Brasil, a arte pluméria diz respeito aos objetos confeccionados com penas e plumas de
aves, associadas a outros materiais. Os adornos de plumarias e diademas apresentados
sdo oriundos da Doacdo Rafael Pessoa que, por ventura, ndo estavam no Palacio do
Museu Nacional no momento do incéndio. As pecgas apresentadas ainda estdo em processo
de pesquisa e catalogacdo dentro do Setor de Etnologia. Esses materiais em conjunto com
a colecao “Primeiros Brasileiros” e os remanescentes recuperados no Palacio, representam

o futuro de curadoria do acervo do Setor de Etnologia do Museu Nacional.
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Vitrine 6

Figura 20: Vitrine 6 com objetos indigenas, pertencentes as colecdes etnoldgicas,
resgatados apés o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Texto sobre os Karajas, povo ao qual os objetos expostos na vitrine pertencem (transcrito

em sua versao original):

Os Karajas séo habitantes seculares de uma extensa faixa do vale do rio Araguaia, entre 0s
Estados de Mato Grosso, Goias, Tocantins e Par4, com a maior parte das aldeias na Illha do
Bananal (TO), maior ilha fluvial do mundo. A familia linguistica Karaja pertence ao tronco
linguistico Macro-Jé e se divide em trés linguas: Karaja, Javaé e Xambiod. Segundo dados

do IBGE, o povo Karaja atualmente soma cerca de 4 mil pessoas.
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Figura 21: Vitrine 6 com objetos indigenas, pertencentes as cole¢fes etnoldgicas,
resgatados apos o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Objeto Legenda

Panela zoomorfa de ceramica. Wauja. Xingu.
Acervo indigena.

As panelas zoomorfas sdo produzidas pelos
Wauj4, habitantes do Parque Indigena do Xingu
notorios pela singularidade de sua ceramica.
Produzidas para o mercado de artesanato
indigena, as panelas zoomorfas apresentam
multiplas combinacdes de
formas: as bordas podem ter prolongamentos de
cabecas, patas, antenas, asas e rabos, formando
um numero extenso de animais. Seu tamanho
varia de minlsculas panelas, que cabem na
palma da mao, até panelas com mais de 1 metro
de didmetro. Podem ser usadas para servir
alimentos, guardar pequenos objetos ou ainda
como panelas brinquedos (destinadas as criangas
geralmente
guando aprendem a comer sozinhas).
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Ritx0ko. Boneca de ceramica. Karaja. Aldeia de
Santa Isabel, Vale do Rio Araguaia, Goias. 1959.
Acervo indigena.

A arte ceramica karaja apresenta varios tipos e
motivos, desde utensilios domésticos até as
bonecas, com temas mitolégicos, rituais e da vida
cotidiana. Estas pecas, especialmente, tem estilo
moderno, forte visibilidade para a pintura corporal
e penteado tradicional das mulheres
Karaja. Foram confeccionadas pela artesa Xuréia
e coletadas por Heloisa Fenélon em 1959. A
confecgdo das bonecas é uma atividade exclusiva
das mulheres e o seu comércio, uma importante
fonte de renda. O modo de fazé-las envolve
técnicas transmitidas de geragdo em geragao. A
experiéncia da ceramista, sua habilidade e
preferéncia estética influenciam na
produgdo. Em 2012, o modo de fazer as ritxoko
foi registrado pelo IPHAN como Patrimdnio
Cultural do Brasil.
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Vitrine 7115

Figura 22: Vitrine 7 com objetos japoneses, pertencentes as cole¢cdes etnolégicas,
resgatados apés o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Figura 23: Vitrine 7 com objetos japoneses, pertencentes as cole¢des etnolégicas,
resgatados apés o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

115 vitrine com recipientes de silica em gel para controle de umidade do ar devido a presenca de
objetos metalicos em seu interior.
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Texto geral para os itens que est&o na vitrine (transcrito em sua verséo original):

A trajetoria de formacado da colecdo japonesa reflete a prépria historia do Museu e do Brasil.
Formada desde o século XIX, era composta por pecas doadas por viajantes, particulares e
imigrantes japoneses. Entre vestimentas, documentos e objetos do cotidiano, destacam-se
espadas, uma armadura que pode ter sido de D. Pedro Il (sua proveniéncia vem sendo
investigada), e uma caixinha feita com a madeira do santuario de Ise, doada por Simi
Kamiya, Fumihide Okubo e Sigueo Sekizu, de Alianca, Sdo Paulo (1935). Desde a década
de 1940, nenhuma peca da colecdo estava exposta. De 1995 a 1996, com apoio da
Fundacao Japdo, Heloisa Fenelon, do Setor de Etnografia e Etnologia, foi para o Museu
Nacional de Etnologia, em Osaka, como pesquisadora visitante. Em mais uma interrupcao
tragica, faleceu pouco depois de retornar ao Brasil. Desde 2014, a cole¢do tem sido
estudada, dando origem a criagdo do Grupo de Pesquisa Interdisciplinar de Estudos
Japoneses e contando com o0 apoio da Fundacgéo Japao por meio do Programa de Fomento
aos Estudos Japoneses (2018-2019). Estava sendo organizada uma exposi¢cao temporaria
comemorativa dos 110 anos da imigracéo japonesa no Brasil para novembro de 2018. Nos

dedicamos agora a resgatar e contar a memaria da colecao.

Objeto Legenda

Kabuto (capacete)

Parte de armadura de guerreiro, classe samurai
(Japéo). Ferro lagueado preto com detalhes
dourados, sem adereco frontal, originalmente
com placas articuladas trangcadas com seda em
duas cores (creme e verde, assim como as
demais pecas da armadura). Tinha sido
recentemente restaurado
pela especialista Ana Eugénia Amorim Barbosa,
colaboradora do Laboratério Central de
Conservacao e Restauragao do Museu Nacional.

Menpo (mascara)

Parte de armadura de guerreiro, classe samurai
(Japéo). Ferro lagueado, originalmente da cor
vermelha, com bigode branco e presenca de
guruwa (protetor para o pescogo com placas

articuladas) com o mesmo tipo e cor de seda do

restante da armadura. Tinha sido recentemente
restaurada pela especialista Ana Eugénia Amorim

Barbosa, colaboradora do Laboratério Central de

Conservacao e Restauragdo do Museu Nacional.
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Antropologia

Figura 24: Texto referente ao Departamento de Antropologia e acervos produzidos apos o incéndio,
pertencentes as colecfes de Antropologia Bioldégica do MN/UFRJ

ANTROPOLOGIA

Fonte: Imégem feita pelo autor, 2019

Texto geral da Antropologia - (Parede C) - (transcrito em sua versao original):

O Museu Nacional, desde sua fundagéo, tornou-se um centro polarizador de pesquisadores
nacionais e estrangeiros que ali se estabeleceram para a organizagdo de suas expedicoes,
0 que propiciou 0 acumulo de um extenso acervo sobre a diversidade cultural brasileira. Foi
pelo desenvolvimento das atividades colecionistas e cientificas que ali se formaram as
colecdes da etnologia, arqueologia, linguistica e antropologia biolégica, as quais
representam diferentes aspectos dos estudos sobre as popula¢des humanas, desenvolvidos
no Departamento de Antropologia.

Parte significativa das colecdes antropolégicas estava no Palacio e foi severamente afetada
pelo incéndio. Registros sonoros em cilindros de cera e em suportes modernos,
testemunhos da diversidade linguistica dos grupos indigenas brasileiros foram destruidos
assim como outros materiais vulneraveis as chamas. A biblioteca Francisca Keller,
especializada em Antropologia, por exemplo, foi completamente destruida pelo incéndio. O
colapso dos pavimentos também foi um fator de grande impacto para algumas colecdes,
como a Colecado de Antropologia Biolégica, composta de remanescentes humanos, cuja
reserva técnica situava-se no terceiro andar. Com excecao dos remanescentes de Luzia

(que, por seguranca, ficavam no térreo), os demais exemplares desta cole¢cdo ainda nao
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foram resgatados, em funcéo das dificuldades de acesso ao material, encapsulado no seu

mobiliario de guarda, completamente retorcido devido ao fogo e ao impacto da queda.

Vitrine 8;

Objeto

Legenda

Reproducéo do crénio e dareconstrucéo da
face de Luzia.

O Créanio de Luzia foi encontrado na gruta
conhecida como Lapa Vermelha IV, Lagoa Santa
(Minas Gerais), na década de 1970. Foi durante
uma misséo de pesquisa franco-brasileira
coordenada pela arquedloga Annette Laming-
Emperaire, com a participagdo de pesquisadores
do Museu Nacional. Estima-se que tenha de
11.000 a 11.500 anos. E o esqueleto mais antigo
descoberto na América. Apresenta caracteristicas
peculiares na morfologia craniana, que vém sendo
interpretadas como evidéncias de uma migracao
anterior & ocupagao do continente americano por
populacdes com caracteristicas morfologicas
proximas das populagfes asiaticas atuais.

Argueologia

Figura 25: Em primeiro plano, vitrines com objetos pertencentes as cole¢des arqueoldgicas do

MN/UFRJ

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Texto geral da Arqueologia - (Parede D) - (transcrito em sua versao original):

O acervo de Argueologia era 0 mais importante do pais e o maior da América Latina.
Suporte privilegiado para a produgéo de novos conhecimentos sobre as diversas culturas ali
representadas, era reconhecido como o Unico, em solo brasileiro, capaz de oferecer a
oportunidade de comparar, sob um mesmo teto, a diversidade cultural através dos tempos,
desde o Paleolitico Superior europeu até o século XIX. A formagcédo desse acervo remonta
ao século XIX com a Colecao Egipcia dos imperadores D.Pedro | e D.Pedro Il e a Colecdo
Greco-romana da Imperatriz Teresa Cristina. Juntam-se a elas as cole¢bes Pré-
colombianas representativas da diversidade cultural no continente antes da conquista
europeia. Da pré-historia brasileira, as colegcdes Amazénia e Tupiguarani destacam-se pelos
exemplares internacionalmente conhecidos pela conjugacdo da técnica, criatividade e
estética. De extraordindria importancia cientifica, histérica, arqueolégica e artistica, esse
acervo foi duramente atingido pelo sinistro de setembro do ano passado, mas nao
destruido. Pela localizagdo da Reserva Técnica de Arqueologia, aos fundos do Palacio, e
pelo grande numero de artefatos confeccionados em materiais mais resistentes, como
ceramica e rochas, vém sendo resgatados diversos exemplares inteiros ou danificados,
passiveis de restauracdo. Exemplares simbolicos dessas cole¢fes vém a publico, neste

momento, com a possibilidade de novos estudos e producéo de conhecimento.

Vitrine 9:

Figura 26: Vitrine 9 com objetos da Cole¢éo Imperatriz Teresa Cristina, resgatados ap6s o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Objeto

Legenda

Cabecas antropomorfas femininas.
Colecgéo Imperatriz Teresa Cristina.

Estatuetas votivas em terracota que representam
uma cabeca humana feminina. Foram
recuperadas da Reserva Técnica da Arqueologia.
Com o incéndio, houve alteragdo da cor.

Lamparina romana.
Italia Central e Meridional, séc.I-1l d.C.
Colec¢ao Imperatriz Teresa Cristina

Lamparina romana de terracota com dois orificios
de alimentac&o, moldada em formato circular
como um anel. Apresenta oito bicos redondos

(um fragmentado), planos na parte superior. Foi
recuperada da Reserva Técnica

da Arqueologia. Com o incéndio houve perda do

engobo vermelho.
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Lamparina romana
Italia Meridional, séc. | d.C.
Colec¢ao Imperatriz Teresa Cristina

Lamparina romana de terracota moldada, corpo
alongado disco cdncavo, circular. Borda
decorada com pétalas incisas. Bico arredondado,
plano na parte superior decorado com volutas.
Alca em anel. Foi recuperada da Reserva
Técnica da Arqueologia. Com o incéndio houve
perda do engobo vermelho.

Lamparina romana. Colecdo Imperatriz Teresa
Cristina

Lamparina greco-romana, corpo globular, verniz
negro e sem decoracao. Foi recuperada da
Reserva Técnica da Arqueologia. Mesmo com o
incéndio, ndo sofreu alteragdes.

Lamparina romana em bronze. Colecdo
Imperatriz Teresa Cristina

A peca tem apéndice em forma de lua na Unica

alga. Ha dois apéndices nas laterais que fazem

parte da decoracd@o em relevo na parte superior
da peca.

Vitrine 10

Figura 27: Vitrine 10 com objetos da Cole¢do de Arqueologia Brasileira, resgatados apos o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Objeto

Legenda

Zodlito em forma de ave. Imbituba. Santa
Catarina. Colegdo Attilio Pittigliani.

E proveniente da llha de Santana, Imbituba,
Santa Catarina, Brasil. Os zodlitos sao esculturas
cerimoniais em pedra caracteristicos dos sitios
tipo Sambaqui (sitios de cagadores-pescadores
presentes no litoral do Brasil meridional). A peca
apresenta pequena depressao na regido ventral
dos animais e sup8e-se que tenha sido destinada
ao processamento de plantas utilizadas para fins
ritualisticos. Foi adquirida pelo Museu Nacional
em dezembro de 1938. Foi recuperada da
exposicao de Arqueologia Brasileira, na Sala
Sambaquis. Com o incéndio, a peca ficou
escurecida.

Peso de rede. Itapeva. Torres, Rio Grande do
Sul. Colecao Balbino de Freitas. 1911

A peca (de litico), proveniente de sambaqui, é
tombada pelo IPHAN e foi adquirida em
dezembro de 1939. Foi recuperada da exposi¢do
de Arqueologia Brasileira, na Sala Sambaquis.
Por acdo do fogo, apresenta marcas de queima e
alteracao da cor.

Zoolito em formato de peixe. Imbituba. Santa
Catarina.
Colegao Attilio Pittigliani.

Proveniente da llha de Santana, Imbituba, Santa
Catarina, Brasil. Os zo6litos sdo esculturas
cerimoniais em pedra caracteristicos dos sitios
tipo Sambaqui (sitios de cagadores-pescadores
presentes no litoral do Brasil meridional),
apresenta pequena depressao na regido ventral
dos animais que se supde
terem sido destinadas ao processamento de
plantas utilizadas para fins ritualisticos.
Pertencente a Colec¢éo Attilio Pittigliani, adquirida
pelo Museu Nacional em dezembro de 1938. Foi
recuperada da exposi¢do de Arqueologia
Brasileira, Sala Sambaquis. Com o incéndio,
esta peca apresentou marcas e aderéncias nao
identificadas.




Machado semilunar do Maranh&o. Colecéo de
Arqueologia Brasileira.

E um instrumento litico (periodo da pedra).
Proveniente da Ilha do Maranhdo. Os machados

semilunares foram produzidos por grupos
horticultores na pré-histdria brasileira para fins
cerimoniais. Foi recuperado da exposicao de

Arqueologia Brasileira, na Sala Sambaquis. Com
o incéndio, o lastro de marcagéo desapareceu e
apresentou algumas marcas e incrustagfes

brancas.

ARQUEOLOGIA

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Figura 28: Vitrines com objetos pertencentes as cole¢fes arqueoldgicas do MN/UFRJ
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Vitrine 11:

Figura 29: Em primeiro plano, vitrine 11 com objetos da Colecéo Egipcia, resgatados ap6s o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Objeto Legenda

Fragmentos da estela do Ithu. Egito. Novo
Império.
XIX dinastia. 1307 — 1196 a.C
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Fragmentos da estela do Hat. Egito. Novo
Império. XVIII dinastia. 1550 — 1309 a.C

Shabtis de diferentes periodos. Luxor, Egito.

Shabitis sdo um tipo de estatueta funeraria
egipcia de aspecto mumiforme, destinada a
substituir o falecido na execugéo dos trabalhos
agricolas apos a morte. Recebem a
denominagéo ushebti, uchebti ou ushabti, dentre
outras, os exemplares executados a partir da XXI
dinastia, quando a passam a representar nao
somente o defunto, mas também seus
servidores.

Bronzes votivos que representam Sekhmet,
Osiris-lua e Touro-Apis. Egito. 525-313 a.C.

Estas 3 estatuetas votivas de bronze
representam as divindades egipcias e sao
importantes testemunhos materiais da devogdo
pessoal dos egipcios antigos. Uma vez que 0s
templos eram restritos ao culto sacerdotal, o
Estado disponibilizava locais especificos nos
arredores dos templos e em capelas para que as
pessoas pudessem praticar sua devogao pessoal
e ofertar estes objetos aos deuses. Praticamente
todo pantedo egipcio pode ser representado nas
estatuetas em bronze, inclusive, representagdes
chamadas de “panteistas”, onde varios
elementos de divindades sdo somados em uma
imagem. As estatuetas em bronze eram,
ocasionalmente, enfaixadas em linho e
colocadas em relicarios de madeira.

Texto referente as Estelas - (transcrito em sua versao original):

As estelas sdo lajes em rocha ou madeira que poderiam conter cenas e textos inscritos. A
palavra “estela” deriva do termo grego “stela” que significa “pedra erguida ou algada”. No Egito
Antigo, eram erguidas como epitafios, marcadores de fronteiras, monumentos votivos e
comemorativos. Como epitafios, apresentavam o nome do morto e eram colocadas ao lado de
fora das tumbas para marcar o lugar de oferenda. Essa tradicdo manteve-se em parte até os

tempos modernos com as oferendas sendo substituidas por flores.
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Vitrine 12:

Figura 30: Vitrine 12 com objetos de povos que habitavam a regido do atual Peru, pertencentes a
colecdes arqueoldgicas, resgatados apés o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Objeto Legenda

Vaso ceramico. Nazca, Peru. Colegdo Pedro
Velasco.

Recipiente cerdmico Nazca pintado com motivos
geométricos, retirada em Pachacamac,
departamento de Lima, Peru. Foi adquirida pelo
Museu em 1945. Foi recuperada da Reserva
Técnica da Arqueologia. Com o incéndio, houve
alteracdo da cor e apresenta algumas marcas de
queima.

Cerdmica Mochica em forma de peixe. Peru.
Colecéo Pedro .

Ceramica zoomorfa (representando um peixe)
Mochica. Foi recuperada da Reserva Técnica da
Arqueologia. Com o incéndio, o gargalo e a
nadadeira se fragmentaram.
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Ceramica Mochica em forma de casa com
antropomorfo. Peru. Colegdo Pedro II.

Ceramica Mochica da regido de Puno, Peru. Foi
recuperada da Reserva Técnica da Arqueologia.
Com o incéndio, a cor vermelha de alguns
detalhes ficou esmaecida.

Vaso Antropomorfo. Peru. Cole¢éo Pedro Il.

Ceramica antropomorfa da regido de Puno, Peru.
Foi recuperada da Reserva Técnica da
Arqueologia. Com o incéndio, houve alteracéo na
cor e a pega apresenta marcas de queima no
nariz.

Ceramica Antropomorfa em forma de homem
agachado. Peru. Colegdo Pedro Il

Ceramica antropomorfa que representa um
homem agachado. Pertence a cultura pré-
colombiana Chimu, da regido de Puno, Peru. Foi
recuperada da Reserva Técnica da Arqueologia.
Com o incéndio, houve alteragao total na cor e a
peca apresenta marca de queima no bojo.

Ceramica Mochica pintada, com figura de
zoomorfa. Peru. Coleg&o Pedro II.

Vaso Mochica com alca em estribo e bojo
decorado com pintura zoomorfa. Foi recuperada
da Reserva Técnica da Arqueologia.

Cerémica Chimu dupla. Antropomorfa. Peru.
Colecao Wiener

Ceramica Chimu zoomorfa (jaguar), dupla. Foi
recuperada da Reserva Técnica da Arqueologia.
Apo6s o incéndio, apresentou impregnacéo do
material utilizado em seu acondicionamento.
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Ceramica Mochica. Peru. Colecao Wiener.

Vaso Mochica com pinturas zoomorfas e
antropomorfas, sugerindo uma cena de confronto
entre um homem e um caranguejo. Foi
recuperada da Reserva Técnica da Arqueologia.
Com o incéndio, apresenta marcas de queima,
esmaecimento da cor vermelha, e quebra da
alca.

Vitrine 13:

Figura 31: Vitrine 13 com objetos da Colegdo Imperatriz Teresa Cristina, resgatados apés o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Legenda

Cratera em sino taliota. Italia Meridional, estilo
Gnathia, Apulia, séc. lll a.C. Colecéo Imperatriz
Teresa Cristina.

Pintada sobre verniz negro, decoragdo de ovas
pintadas e incisas no colo e trés pares de linhas
horizontais também incisas. No corpo, elementos
de motivos de vinha. A cratera era um vaso
usado para misturar vinho e dgua. Num simpdsio
grego, as crateras eram postas no centro da sala.
Como eram grandes, eram dificeis de serem
carregadas. Assim, a mistura de vinho e agua era
retirada da cratera com outros recipientes
menores. A peca foi recuperada da Reserva
Técnica da Arqueologia. Com o incéndio, uma
das algas se quebrou e houve perda parcial da
pintura.

En6coa (um jarro de vinho). Colegao Imperatriz
Teresa Cristina.

E uma das formas mais populares de ceramica
grega, utilizada para armazenar vinhos.
Apresenta boca trilobada e al¢a larga,
proveniente de Pompeia. Ha muitas formas
diferentes de end6coa, mas a mais antiga € a olpé
(6A1TA}), com um perfil em forma de S da base ao
topo. Foi recuperada da Reserva Técnica da
Arqueologia. Com o incéndio, houve perda total
da pintura e apresenta marca de queima.

Lécito com alga. Colegdo Imperatriz Teresa
Cristina.

E um vaso em forma de garrafa para
armazenamento de azeite e 6leos para o corpo.
Tem borda fragmentada e pintura esmaecida em
vermelho. Foi recuperada da Reserva Técnica da
Arqueologia. Com o incéndio, houve perda da
pintura vermelha, alterando sua coloracéo, e
apresenta marca de queima.
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Aribalo. Colecéo Imperatriz Teresa Cristina.

Vaso com corpo globular, alga pequena e gargalo
estreito. Era utilizado como de banho por atletas
para conservar 6leos essenciais, com decoracgao
pintada em faixas horizontais de cores diversas.
E comparado a uma bolsa fechada. Figura entre
os utensilios do banho, pois servia para
conservar 6leos essenciais destinados aos
cuidados do corpo. O formato dos primeiros
aribalos derivaram da endcoa do periodo
geomeétrico (séc. IX a.C.). Evoluiu, gradualmente,
até assumir uma aparéncia larga e ovalar no
inicio do protocorintio (séc. VIl a.C.). A peca foi
recuperada da Reserva Técnica da Arqueologia.
Com o incéndio, apresenta impregnacao do
material utilizado em seu acondicionamento.

L 4

Kantharo em bucchero com alcas. Etrusco.
Colecao Imperatriz Teresa Cristina.

Kantharo é um tipo de copo antigo grego usada
para beber. Embora quase todos os exemplos
sobreviventes estejam na ceramica grega, a
forma é como ade muitos tipos de vasos gregos.
Foi recuperada da Reserva Técnica da
Arqueologia. Com o incéndio, sua colora¢éo
escura esmaeceu.

Vitrine 14:

Figura 32: Vitrine 14 com objetos pertencentes a Colecao de Arqueologia Brasileira,
resgatados apés o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Objeto Legenda

Urna antropomorfa Marajoara. Pintada.
Colec¢ao de Arqueologia Brasileira.

Urna funeraria antropomorfa policromada.
Representa uma figura feminina combinando
tragcos humanos e animais. Foi recuperada em
uma das salas do Setor de Museologia. Tinha
sido separada para tratamento e retornaria a
exposicao permanente de Arqueologia Brasileira.
Em func¢édo do incéndio, houve alteracéo da cor.

Tampa antropomorfa de urna funeraria
Maraca. Colecéo de Arqueologia Brasileira.

A urna tem forma de cone truncado e representa
a cabeca do individuo. As urnas desta cultura do
norte do pafs eram dispostas em circulo, em
abrigos do estado do Amap4, na regido do rio
Maracéa. Reproduzem figuras humanas
masculinas e femininas em posic¢ao hieratica,
sentadas em bancos com formas de animais
quadrupedes. Sua tampa era fixada ao corpo
cilindrico por meio de orificios de amarragdo. O
corpo dessa urna ainda nao foi encontrado. Foi
recuperada em uma das salas do Setor de
Museologia. Tinha sido separada para
tratamento. Em fun¢&o do incéndio, houve
aderéncia de pigmentos das paredes em sua
superficie e o calor foi responséavel pelo
craquelamento da pasta.

Urna Tupiguarani dailha de Paqueta, RJ.
Colecado de Arqueologia Brasileira.

E uma das urnas mais importantes da América
do Sul. Engloba vérias linguas indigenas, das
guais a mais representativa, atualmente, é o
guarani, um dos idiomas oficiais do Paraguai.
Grande parte das tribos indigenas do litoral
brasileiro, em 1500, falava linguas dessa familia,
’ compreendida num grupo linguistico maior, o
L0 rtd foids re ¥ tronco tupi. A urna é Tupiguarani, carenada, feita
& o {I"’? f : de barro, com decoracdo ungulada no pescoco e
. "B pequena perda na borda. Foi encontrada em
: escavacoes feitas pelos empregados da Comp.
City Improvment, Campo Sao Roque, Paqueta e
doada ao Museu em 30 de junho de 1921. Foi
recuperada da Reserva Técnica da Arqueologia.
Nao sofreu alterages com o incéndio.
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Vitrine 15:

Figura 33: Vitrine 15 com objetos Marajoaras, pertencentes a Colecéo de Arqueologia Brasileira,
resgatados apés o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Objeto Legenda

Vaso ceramico marajoara. Colecéo de
Arqueologia Brasileira.

Vaso com decoragéo excisa e incisa, de figuras
geométricas e zoomorfas. Pertencente a Colegéo
de Arqueologia Brasileira. Foi recuperada da
Reserva Técnica da Arqueologia. Com o
incéndio, a borda foi fragmentada.

Pequenatigela Marajoara. Colecdo de
Arqueologia Brasileira.

Pequena tigela marajoara zoomorfa, pintada com
motivos geométricos na cor vermelha. Foi
recuperada da Reserva Técnica da Arqueologia.
Com o incéndio, houve incrustracéo de vidro e
esmaecimento da cor nessa pega.
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Banco Marajoara. Colecdo de Arqueologia
Brasileira.

Os marajoaras ou cultura do Marajé foram de
uma sociedade que floresceu na llha de Marajé,
Pard, ou Rio Amazonas, na Era pré-colombiana.
O arquedlogo Charles Mann sugere datas entre

400 e 1600 para a cultura, com atividade humana
desde 1000 a.C. Esse exemplar de banco, com
decoracdo incisa e motivos geométricos, era
utilizado em contextos rituais e cotidianos. Foi
recuperada da Reserva Técnica da Arqueologia.

Com o incéndio, houve incrustracéo de vidro

nessa peca.

Tanga Marajoara lisa.
Colecao de Arqueologia Brasileira.

Conjunto de tangas Marajoara. Colecéo de
Arqueologia Brasileira.




243

Figura 34: Vitrine 15, conjunto de Tangas Marajoaras, pertencentes a Colecéo de Arqueologia
Brasileira, resgatados apos o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Texto para o conjunto de tangas - (transcrito em sua versao original):

Esses tapa-sexos femininos, decorados com motivos geométricos, foram doados ao Museu
no ano 2000. S&o pecas pintadas em vermelho e preto sobre fundo branco. Eram utilizadas
por mulheres e meninas durante cerimdnias rituais, feitas de acordo com anatomia da
pessoa. As tangas decoradas eram destinadas, possivelmente, as mulheres com maior
prestigio social. Tem padrfes geomeétricos e muitos correspondem a representacoes
estilizadas da figura humana. Preenchem os quatro campos decorativos que, em alguns
exemplares, sdo reduzidos a apenas trés. Enquanto a faixa superior varia um pouco, a
seguinte e também a inferior apresentam maior variabilidade. O campo central, maior, ndo
se repete nunca. Esse conjunto de tangas Marajoara decoradas com motivos geométricos
apresenta, em uma das pecas, marca de queima. A outra peca foi fragmentada em uma das
pontas. A terceira Tanga foi pintada, mas sem decoracao, esmaecida e fragmentada. Com o
incéndio houve alteracdo da cor.
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Vertebrados

Figura 35: Vitrines com espécimes pertencentes as colecdes de vertebrados do MN/UFRJ
5 P

VERTEBRADOS

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Figura 36: Vitrines com espécimes pertencentes as cole¢des de vertebrados do MN/UFRJ
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Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019



245

Texto geral dos Vertebrados - (Parede D) - (transcrito em sua versao original):

Os vertebrados compreendem o estudo dos animais que tém coluna vertebral, sendo
divididos no estudo dos peixes (Ictiologia) dos anfibios e répteis (Herpetologia), das aves
(Ornitologia) e dos mamiferos (Mastozoologia). Em 1994, o Departamento de Vertebrados
foi transferido para um prédio no Horto Botanico. Por esse motivo, grande parte de suas
colecbes néo foi afetada pelo incéndio. No entanto, os animais taxidermizados, amostras
em meio liquido, ninhos e ovos que estavam expostos no palacio sofreram com tal
incidente, tendo alguns itens, total ou parcialmente, recuperados pelo resgate. Dentre as
importantes colecdes cientificas dos vertebrados estdo abrigados o0s primeiros
representantes da fauna brasileira, coletados por diferentes expedi¢des (como a Comissao
Geoldgica do Império e a Comissao Rondon, por exemplo) que contam, inclusive, com
espécies atualmente extintas. A colecdo de Ictiologia é a mais antiga do pais. Inicialmente
formada por poucas dezenas de espécimes taxidermizados na segunda metade do século
XIX, hoje, conta com mais de meio milhdo de exemplares preservados. De extrema
importancia também é a Colecédo de Herpetologia, a terceira maior do Brasil, com mais de
123.000 exemplares, com representantes do mundo inteiro. A colecdo de mamiferos é a
maior da América Latina, com mais de 100 mil espécimes, destacando-se o material das
décadas de 1940 e 1950. Ja a Ornitologia tem a colecdo mais representativa da diversidade
de aves do pais, com cerca de 55 mil exemplares. Berco do estudo da diversidade de
vertebrados brasileiros no inicio do século XX, o Museu Nacional, atualmente, aplica novas
tecnologias em seus estudos, incluindo sequenciamento de DNA e tomografias de alta-
resolucdo. Praticamente todas as areas de pesquisa sobre diversidade de vertebrados do
Brasil, mesmo as realizadas em outros museus do mundo, utilizam exemplares depositados

no Museu Nacional.
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Vitrine 16:

Objeto Legenda

Harpia ou gavido-real. Harpia harpyja. Com
macaco nas garras. Taxidermizados. Itaperuna,
RJ. 1943.

A harpia é simbolo da sociedade Amigos do
Museu Nacional e é a maior ave predadora da
América do Sul, tendo mais de um metro de
altura e dois metros de envergadura. E tida como
a ave de rapina mais forte, com um bico potente
e garras maiores que as de um urso pardo
americano. Consegue arrancar macacos e
preguicas dos galhos com facilidade. E
considerada ameacada de extingdo devido a
perda de habitat e caca indiscriminada. Seu
crescimento populacional é lento, o que torna
esta ave ainda mais delicada. Este exemplar
prova que um dia este poderoso animal habitou
terras fluminenses, onde se encontra extinto.

Vitrine 17:

Figura 37: Vitrine 17 com péassaros taxidermizados, pertencentes as cole¢fes de vertebrados, que
nao foram atingidos pelo incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019



Objeto

Legenda

Coruja Murucututu. Pulsatrix
perspicillata. Com filhote.
Taxidermizada.

Corujas séo as aves noturnas mais
emblematicas. Simbolos de inteligéncia e
conhecimento, séo animais largamente
representados na cultura. O Murucututu habita
todo o Brasil, mas ndo é muito comum de ser
vista. Habita florestas altas e de galeria e
capoeiras alimentando-se de uma variedade de
presas desde insetos, anfibios e pequenos
mamiferos até outras aves. Os filhotes, de
plumagem branca, crescem em ninhos em ocos
de &rvores ou pareddes rochosos.

Pica-paus sobre cupinzeiro. Colaptes
campestris. Taxidermizados.

Pica-paus séo conhecidos por bicar troncos,
mas o pica-pau-do-campo gosta de cacgar cupins
e formigas. Sua lingua tem uma secrecao que
funciona como cola para capturar os pequenos
insetos e tira-los de seus buracos. E encontrado
por todo o Sul, Sudeste, Centro-oeste e parte do
Nordeste. Faz ninhos protegidos em barrancos e
arvores. Prefere cagar no solo, procurando o
abrigo das arvores quando ameacado. Pode
andar em duplas ou bandos.

Jodo-corta-pau. Bacurau sobre galho.
Antrostomus rufus. Taxidermizado

Os bacurais séo aves noturnas e insetivoras da
familia Caprimulgidae, que se utilizam de cerdas
em volta do bico e suas enormes bocas como
redes para capturar insetos em pleno voo. O
Jodo-corta-pau ocorre por todo o pais, mas, com
o frio, é obrigado a migrar para areas mais
quentes atras de suas presas, que diminuem
com a queda de temperatura. Costumam colocar
seus ovos diretamente em solo nu, sem nenhum
ninho verdadeiro. O nome Antrostomus significa
boca de caverna, em alusdo a grande abertura
mandibular do animal.
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Vitrine 18:
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Figura 38: Vitrine 18 com passaros taxidermizados, pertencentes as colecdes de vertebrados, que

nao foram atingidos pelo incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Objeto

Legenda

Tucano. Ramphastos toco. Taxidermizado. 1941

O Tucanugu é a maior das espécies de tucano e
uma das mais comuns, sendo encontrado em
praticamente em todo o Brasil, mas
principalmente no Sudeste. O animal se
alimenta, principalmente, de frutas, mas também
costuma comer artrépodes e pequenos
vertebrados. Seus bicos, que sdo sua mais
marcante caracteristica, sdo, na verdade,
muitissimo leves. Ocos, com estruturas
chamadas trabéculas que permeiam o0 0sso em
todas as dire¢des, sustentando-o, permitindo que
seja resistente e, a0 mesmo tempo, leve.




249

Arara-vermelha. Ara chloropterus. Macho.
Taxidermizado em galho. Pindaiba, 1952

E um dos psitacideos (familia dos papagaios e
araras) mais iconicos do Brasil devido a sua forte
coloracdo vermelha. E encontrada,
principalmente, no Centro-oeste e Norte.
Costuma andar em pares ou pequenos bandos.
Alimenta-se de frutos, coquinhos e o fruto do
buriti, e nidifica em pareddes, grutas e ocos de
arvores. Seus bicos tem uma articulagéo na
maxila que permite uma grande habilidade de
manipulacéo dos alimentos, além de grande
forca para quebrar os cocos dos quais se
alimenta.

Sairas. Tangara desmaresti. Taxidermizadas.
Serra da bocaina. 1961

Os exemplares vieram do extinto Museu da
Fauna. As sairas comp&em alguns dos mais
belos passaros do Brasil. A saira-lagarta
(Tangara desmaresti) habita a Mata Atlantica de
altitude, nas Serras do Mar, Caparag,
Mantiqueira, Ibitipoca e do Caraca. O nome
Tangara significa dangarino e remete ao seu
comportamento de corte. Alimenta-se de frutos,
folhas e invertebrados. Foi observado nestas
aves o0 habito de colocar formigas vivas entre as
penas para desfrutar do efeito caustico do acido
férmico.




Vitrine 19:
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Figura 39: Vitrine 19 com créanios de mamiferos, pertencentes as colecées de vertebrados, que nédo

foram atingidos pelo incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Objeto

Legenda

Créanio de Rinoceronte-negro. Diceros bicornis.

E um dos poucos exemplares de representantes
da megafauna africana que néo se perdeu no
incéndio. O rinoceronte-negro € uma espécie

nativa do leste, sul e centro da Africa, incluindo
Quénia, Tanzania, Camardes, Africa do Sul,
Namibia, Zimbabue e Angola. Embora referido

como "negro"”, sua cor varia do marrom ao cinza.
A espécie é classificada como criticamente em
perigo, mas trés subespécies ja foram
declaradas extintas.
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Cranio de boto-cor-de-rosa. Inia geoffrensis

Boto-cor-de-rosa, boto-vermelho, boto-rosa,
boto-malhado, boto-branco, boto, costa-
quadrada, cabeg¢a-de-balde ou uiara sdo nomes

comuns dados a trés espécies de golfinhos
fluviais (ndo confundir com golfinhos, que
pertencem a familia Delphinidae) do género Inia.
As espécies se distribuem nas bacias dos rios
Amazonas e Solimdes (l. geoffrensis), na sub-
bacia Boliviana (I. boliviensis) e na bacia do rio
Araguaia
(1. araguaiaensis). E o maior golfinho de agua
doce e um dos cetaceos com dimorfismo sexual
mais evidente, com os machos medindo e
pesando 16% e 55% mais do que as fémeas. Os
adultos apresentam uma coloracao rosada, mais
proeminente nos machos. Esta espécie
representa material em estudo.

Vitrine 20:

Figura 40: Vitrine 20 com mamiferos taxidermizados, pertencentes as cole¢fes de vertebrados,
que nao foram atingidos pelo incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Objeto

Legenda

Pacarana. Dinomys branickii. Taxidermizada.

Exemplar retirado da reserva técnica do palacio
poucos meses antes do incéndio. Foi doado pelo
Bardo de Drummond (antigo Zooldgico). Seu
nome de origem Tupi significa "similar a uma
paca”. E uma espécie de roedor da familia
Dinomyidae, Unica espécie do género Dinomys e
espécie vivente da familia. E encontrado
somente nas florestas tropicais da Amazénia
Ocidental e nos contrafortes adjacentes dos
Andes, do noroeste da Venezuela, Colémbia,
Brasil, Equador, Peru e oeste da Bolivia. E um
roedor grande, que pesa de 10 a 15 Kg, muito
parecido com um porco espinho. E um herbivoro
lento, de habitos noturnos e se abriga em fendas
naturais, normalmente, alargando-as com suas
garras fortes.

Ornitorrinco. Ornithorhynchus
anatinus. Taxidermizado.

Exemplar retirado da reserva técnica do palacio
poucos meses antes do incéndio. E o nimero 1
da colegcédo de mamiferos. O ornitorrinco € um
mamifero semiaquatico natural da Australia e
Tasmania. Os Unicos mamiferos oviparos
existentes e tem diversas adaptacdes para a vida
em rios e lagoas. A espécie é monotipica, ou
seja, ndo tem subespécies ou variedades
reconhecidas. Tem habito crepuscular e/ou
noturno.

Preferencialmente carnivoro, a sua dieta baseia-
se em crustaceos de agua doce, insetos e
vermes.

Equidna-de-focinho-curto.
Tachyglossus aculeatus. Taxidermizada

Exemplar retirado da reserva técnica do palacio
poucos meses antes do incéndio. E o nimero 5
da colecdo de mamiferos. E um mamifero que
pode ser encontrado em toda a Austrélia,
Tasmania e em partes da ilha de Nova Guiné. E
um animal de habitos diurnos e/ou noturnos,
adaptado para escavar formigueiros. Tem
potentes garras presentes nos membros
dianteiros e traseiros, e tem 0 corpo coberto por
espinhos. O filhote nasce cego e pelado. Com
um ano de vida, torna-se independente.




Vitrines 21 e 22:
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Figura 41: Vitrines 21 e 22 com peixes, pertencentes as cole¢cbes de vertebrados, que nao foram

VERTEBRADOS

atingidos pelo incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Objeto

Legenda

Crénio de Cachorra ou Peixe-cachorro.
Hydrolycus sp. Rio das Mortes, Mato Grosso.
1944,

O peixe-cachorro tem dois dentes inferiores
extremamente desenvolvidos e afilados. Quando
as mandibulas se fecham, os dentes passam
através de cavidades no céu da boca e suas
pontas podem aparecer fora da cabeca, perto
dos orificios nasais. Este exemplar faz parte do
material coletado na Expedicdo Roncador-Xingu,
da Fundacéo Brasil Central, na qual participaram
o naturalista Heinrich Maximilian Friedrich
Hellmuth Sick (1910-1991), posteriormente
contratado pelo Museu Nacional, e os irmaos
indigenistas Villas-Boas. Esse 6rgéo foi criado,
em 1943, com o objetivo de explorar a regido
central do Brasil. De acordo com a etiqueta
original, esse animal foi coletado no Rio das
Mortes, em Mato Grosso. A caligrafia sugere que
foi Helmut Sick, ornitélogo do Museu Nacional, o
coletor.
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Peixe-serra. Pristis pectinata. Taxidermizado.

Espécie criticamente ameacada de extingdo. Era
encontrada em todo o Atlantico, hoje, esta
espécie desapareceu em muitas areas, inclusive
no Brasil. No incéndio, perdeu-se um exemplar
de 4,75 m de comprimento, que estava em
exposicao. O peixe-serra € um tipo de raia e,
juntamente com os tubardes, pertence ao grupo
dos peixes cartilaginosos.

Raia viola. Rhinobatos sp. Corado e diafanizado
em glicerina

Diafanizacéo e coloragdo é uma técnica de
estudos empregada para visualizar o esqueleto
de animais pequenos. O processo utiliza uma
enzima digestiva para digerir a musculatura,
preservando o esqueleto e o tecido conjuntivo. O
corante vermelho é para tingir 0ssos e estruturas
calcificadas, e o corante azul, para cartilagens.
Raias e tubardes compdem o grupo dos peixes
cartilaginosos. Neste exemplar diafanizado de
raia-viola, podemos observar seu esqueleto
tingido de vermelho e azul.

Vitrine 23:

Figura 42:

Vitrine 23 com répteis, pertencentes as cole¢des de vertebrados,
que nao foram atingidos pelo incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Figura 43: Vitrine 23 com répteis, pertencentes as cole¢fes de vertebrados, que ndo foram atingidos
pelo incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Objeto

Legenda

Cranio de tartaruga marinha. Tartaruga -
cabecuda. Caretta caretta

Espécie cosmopolita com distribuigdo ao longo
dos mares tropicais e subtropicais, apresentando
rotas migratérias relacionadas aos sitios de
forrageamento e nidificagdo. Queldnio
semiaquatico, que atinge 1,2 metros e pesar 250
quilogramas, alimentando-se de pequenos
moluscos, crustaceos, esponjas, aguas-vivas,
equinodermas e peixes. Tanto a corte quanto a
copula acontecem na agua. As fémeas da
tartaruga-cabecuda nidificam diversas vezes no
decorrer de uma mesma estacao reprodutiva em
cada desova sao depositados entre 100-150
ovos, eclodindo apés dois meses de incubagao.
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Tartaruga marinha. Tartaruga-verde.
Chelonia mydas. Taxidermizada

Espécie cosmopolita com distribuicdo ao longo
dos mares tropicais e subtropicais. Queldnio
semiaquatico atingindo 1,3 metros e 230
quilogramas, alimentando-se de algas,
sementes, moluscos, crustaceos, esponjas e
aguas vivas. Tanto a corte quanto a copula
acontecem na agua. As fémeas da tartaruga-
verde nidificam diversas vezes no decorrer de
uma mesma estacdo reprodutiva sempre na
mesma praia, onde sédo depositados entre 100-
150 ovos, os quais ficam incubados durante trés
meses e 0s neonatos emergem durante a noite.

Cégado mata-mata. Chelus fimbriatus.
Taxidermizado

Espécie com distribuicdo ao longo das bacias
Amazénica e do Orinoco, desde a Venezuela a
Bolivia e ao Brasil. Quelénio semiaquético
atingindo 60 centimetros e 15 quilogramas. Vive
submerso em pantanos, brejos, igarapés e
lagos, onde cagam invertebrados aquaticos,
peixes, girinos e anfibios camuflados sob a
vegetacdo de fundo. O mata-mata pode manter-
se submerso por varias horas e apresenta o
metabolismo baixo e movimentos letargicos,
exceto pela alimentagéo através de violento
movimento de succao pela depresséo do 0sso
hioide.

Jabuti-piranga. Chelonoidis carbonarius.
Taxidermizado.

Espécie com distribuicdo em &reas abertas
desde o Panama até o Paraguai e Argentina,
sendo que sua distribuicdo pode ter sofrido
influéncia dos povos nativos. Quel6nio de habito
terrestre atingindo 50 centimetros e dez
quilogramas. Apresenta uma dieta variada
composta por plantas herbaceas, suculentas,
frutos, larvas de insetos e carni¢a. A reproducdo

do Jabuti-piranga ocorre ao longo do ano e os

machos exibem um comportamento elaborado
de corte as fémeas, com movimentos laterais da
cabeca e vocalizagoes.
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Vitrine 24:

Figura 44: Vitrine 24 com anfibios, pertencentes as colecdes de vertebrados, que ndo foram atingidos
pelo incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Figura 45: Vitrine 24 com anfibios, pertencentes as colec¢des de vertebrados, que ndo foram atingidos
pelo incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Objeto

Legenda

Salamandra
Ambystoma maculatum

Anfibio com apéndices locomotores e cauda
(chamados Caudata), com aproximadamente 154
mm. Ocorre no Canada e Estados Unidos. O
macho expele um pacote de esperma -
espermatoforo - durante “danga” e conduz a
fémea, até que ela recolha o espermatdéforo pela
cloaca (fertilizagc&o interna). Os ovos sé&o
depositados em pocas e lagoas. H4 fase larval
aquatica seguida por metamorfose. No Brasil, as
salamandras séo raras e conhecidas apenas por
espécies pequenas amazoOnicas sem fase larval.

Cecilia ou Cobra-cega
Siphonops paulensis

Pertence a um grupo de anfibios que ndo
apresenta membros locomotores (Ordem Apoda
ou Gymnophiona). Com comprimento médio de
300 mm, ocorrem em quase todo o Brasil. Como
0s demais Apoda, possui corpo alongado, pele

com pregas formando anéis, olhos reduzidos
recobertos por pele. Os machos possuem érgdo
copulatério, que inserem na cloaca da fémea
para fertilizacdo (diferindo, portanto, de quase
todas as espécies de anuros, que apresentam
fertilizacdo externa). Vivem em galerias
subterraneas.

Réa da corredeira
Hylodes pipilans

Espécie pequena (cerca de 26 mm), diurna,
encontrada nas florestas da Serra dos Orgaos.
Machos podem ser ouvidos nas margens de
riachos. A vocalizag&o lembra o canto de uma
ave (seu nome cientifico — pipilans — faz aluséo a
iss0). Suas larvas passam longo periodo de
desenvolvimento em riachos. Assim como 0s
demais anfibios exibidos a partir daqui, pertence
a Ordem Anura, grupo com animais sem cauda
na fase adulta, com fertilizag&o externa e larva
aquatica chamada de girino.
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Ré&zinha do folhico
Physalaemus signifer

Espécie medindo de 19 a
29 mm, ocorre no leste do Brasil. Machos
vocalizam nas margens ou dentro de pogas
rasas no interior ou préximas a florestas. Como
na maioria dos anuros, os machos abracam o
dorso das fémeas (amplexo). A fémea expele
6vulos e o muco que é batido pelas pernas do
macho, produzindo um ninho de espuma com
aspecto semelhante a clara em neve. A
fertilizac&o € externa, ocorrendo dentro do ninho
de espuma.

Razinha-assobiadora Leptodactylus fuscus

R& de tamanho moderado
(aproximadamente 44 mm). Ocorre em areas
abertas desde o Panam4 até a Argentina
(incluindo o Brasil). Os machos utilizam o focinho
para cavar tocas no solo, de onde cantam
emitindo assobios. Os ovos s&o depositados
dentro dessas tocas, em ninhos de espuma. Os
girinos permanecem na toca até esta ser
inundada. A 4gua carrega 0s girinos para pogas
temporarias, onde eles se desenvolvem até a
metamorfose.

Perereca pequena*
Ololygon perpusilla

Perereca pequena (aproximadamente 17 mm),
ocorre nos estados do Rio de Janeiro e Sdo
Paulo, em regides costeiras. Vive em bromélias,
onde se reproduz e deposita sua desova. Os
girinos se desenvolvem na agua acumulada nas
axilas de bromélias, até a metamorfose em
adultos. Machos dessa espécie podem ser
ouvidos vocalizando de dentro das bromélias as
margens da pista Claudio Coutinho, na Praia
Vermelha, no Rio de Janeiro, RJ.
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Perereca grudenta
Trachycephalus nigromaculatus

Perereca de grande tamanho
(86 mm), é encontrada de Pernambuco a Sao
Paulo, em areas florestais. Os machos vocalizam
a margem de lagoas ou riachos, onde sao
depositados os ovos e vivem os girinos. Os
machos possuem saco vocal duplo que inflam
dorsalmente atras dos timpanos durante a
vocalizac¢do. O grude que nomeia esta perereca
€ venenoso para
humanos caso entre em contato com mucosas
(boca, narinas, olhos), causando irritagdo, dor e
inchaco.

Sapo-ferreiro ou sapo-martelo Boana faber

Tem cerca de 95 mm e é comum no centro-sul
do Brasil. Machos vocalizam em pogas ou
remansos de riachos, mas também podem

vocalizar dentro de pequenas piscinas por eles

construidas em margens barrentas. Sao
extremamente territoriais e lutam pela posse das
piscinas. Quando em alta densidade, as piscinas
com ovos podem ser vigiadas pelo pai por até
dois dias, 0 que impede o uso do ninho por
outros
individuos.

Perereca de vidro
Vitreorana uranoscopa

Perereca pequena (aproximadamente 25 mm),
ocorre de Minas Gerais ao Rio
Grande do Sul. Chamada de perereca de vidro
pois seus 6rgdos internos podem ser vistos
externamente (pele e musculatura do ventre séo
translucidas). Os machos vocalizam a noite,
empoleirados em vegetagdo a
beira de riachos. A desova é depositada sobre
folhas posicionadas sobre riachos. Os machos
protegem suas desovas. Os girinos eclodem e
“gotejam” em riachos, onde se desenvolvem até
a metamorfose.
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Pingo de ouro
Brachycephalus garbeanus

Espécie pequena (aproximadamente 22 mm),
vive apenas em Floresta de altitude da
regido de Nova Friburgo, RJ. Sua atividade &
diurna e pode ser observada quando o ambiente
esti umido. Sua coloracéo laranja € indicativa da
presenca de fortes toxinas na pele e visceras.
Seus ovos séo depositados no folhico, de onde
eclodem sapinhos (ndo ocorre fase de girino
aquatico). Reencontrada na natureza
recentemente por pesquisadores do Museu
Nacional ap6s quase um século desaparecida.

Sapo de chifres Proceratophrys boiei

Espécie de médio porte
(39 - 74 mm), ocorre na Floresta Atlantica.
Apesar do nome, os “chifres” sdo projegdes de
pele sobre as palpebras. Vivem no chdo da
floresta, camuflados entre folhas secas. Podem
ser
avistados quando saltam para sair do caminho
de pessoas fazendo trilhas. Os machos
vocalizam no fim da tarde e a noite para atrair
fémeas. Os ovos séo depositados em pogas
dentro da floresta, onde
0s girinos se desenvolvem.

Sapo cururuzinho
Rhinella pygmaea

Sapos pequenos (aproximadamente 45 mm),
ocorrem nas restingas do Espirito Santo e Rio de
Janeiro. Esta espécie se reproduz poucas noites

por ano (reproducéo explosiva), durante as
chuvas de inicio de primavera. Nesse curto
periodo, centenas de machos vocalizam as
margens de pogas temporarias ou enguanto
andam pelo ambiente buscando fémeas. No
restante do ano, ficam abrigados em tocas no
solo
ou no interior de plantas, sendo mais dificil
encontra-los.
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Sapo-cururu Rhinella marina

E um dos maiores anuros do Brasil,
ultrapassando 160 mm de comprimento. Ocorre
naturalmente na Floresta Amazdnica, porém ha

popula¢Bes invasoras pelo mundo, como na
Australia e Japao. Possuem duas glandulas atras
dos olhos que produzem veneno de coloragéo
branca,
téxico para humanos apenas se for ingerido ou
entrar em contato com mucosas. O veneno
espirra apenas se a glandula for pressionada por
agentes externos. Assim, 0s cururus nao
produzem leite e ndo espirram veneno
voluntariamente.

Vitrine 25:

Figura 46: Vitrine 25 com dois exemplares de cranios e mandibulas de Jacaré-agu, um resgatado e

outro ndo atingido pelo incéndio, ambos pertencentes as colecdes de vertebrados.

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019



Objeto

Legenda

Cranio e mandibula de jacaré-agu.
Melanosuchus niger. Rio Guaporé, Rondonia.

Este exemplar fazia parte do acervo expositivo
do Museu Nacional/UFRJ e foi danificado pelo
incéndio no prédio do Palacio. Pega recuperada
pela equipe de resgate. Material tombado na
colecéo cientifica de répteis do Museu
Nacional/lUFRJ.

Cranio e mandibula de jacaré-agu.
Melanosuchus niger. Rio Guaporé, Rondonia.

O espécime inteiro foi coletado com 4,35 m pelo
coronel Aluisio Ferreira (1897-1980), atuante na
criagdo do Estado de Rondénia. E amplamente
distribuido na bacia Amazonica, apresentando
habito semiaquatico, podendo atingir até 5
metros de comprimento e pesar trezentos
quilogramas. Representa um predador de topo
de cadeia alimentar. Exemplares adultos podem
predar pumas, ongas e sucuris. O Jacaré-agu é
oviparo e as fémeas constroem seus ninhos nas
margens de lagos e rios, onde seus ovos séo
depositados. As fémeas realizam cuidado
parental guardando a ninhada e espantando
possiveis predadores com vocalizagbes
de adverténcia e retaliacdo direta. Material
tombado na colegéo cientifica de répteis do
Museu Nacional/lUFRJ.
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Entomologia

Figura 47: Vitrine e caixas com insetos, alguns resgatados e outros doados apés o incéndio,
pertencentes as colecfes entomoldgicas do MN/UFRJ

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Texto geral da Entomologia - (Parede D) - (transcrito em sua versao original):

Devido a sua grande diversidade, os insetos sdo costumeiramente tratados nos museus de
histéria natural em separado dos demais invertebrados. Com mudltiplas linhas de pesquisa
relacionadas, a Colecdo Entomolégica do Museu Nacional estava entre as maiores e mais
representativas da América Latina, sendo a mais antiga do pais. O incéndio ocorrido em
2018 dizimou dez dos onze laboratérios do Departamento de Entomologia e destruiu toda a
area ocupada por sua vultuosa colecdo de mais de doze milhBes de itens. O Unico
laborat6rio ndo atingido, localizado em um anexo, preservou uma parte do acervo de
dipteros, com cerca de quarenta mil exemplares. Tendo o fogo incinerado as milhares de
caixas de madeira que abrigavam a maior parte da colecdo, restaram apenas 0s vestigios
dos frascos de vidro das amostras em meio liquido, alguns ninhos de vespas feitos de barro
e restos de mantas de algoddo que guardavam, temporariamente, amostras trazidas do
campo, materiais exibidos nesta exposicdo. O acervo da nova Cole¢do Entomoldgica que
se restabelece € aqui exemplificado por trés caixas com insetos em sequéncia. Uma delas é
representativa das amostras sobreviventes (moscas). As duas outras apresentam
exemplares recém-adquiridos, através de doacdes (besouros), ou provenientes de coletas

recentes (borboletas e mariposas).
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Vitrine 26:

Legenda

Frascos de vidro derretidos de cole¢g6es em
alcool.

Nestas cole¢Bes, mantidas em frascos de vidro,
os tubos de ensaio onde estavam
acondicionados os exemplares também
derreteram no incéndio,

encapsulando restos carbonizados dos

exemplares e etiquetas. Alguns deles
vislumbraram-se muito extravagantes, lembrando
cristais ou mesmo elementos de uma obra de
arte surrealista de Salvador Dali. Foram
retirados das areas referentes aos laboratérios
de Odonata e de Insetos Aquaticos.

Vestigios de mantas carbonizadas com
coletas de insetos

Esta caixa retine alguns dos vestigios
entomoldgicos mais interessantes produzidos no
incéndio. Mantas de algodao com insetos secos,
como transportados do campo para o laboratério,
foram inteiramente carbonizadas e langadas as
cercanias pela acédo das labaredas. Alguns dos
vestigios aqui exibidos foram encontrados em
bairros vizinhos a Sao Cristévdo, como
no caso da Tijuca.

Fragmentos de ninhos de vespas
encontrados nos escombros do incéndio

Ninhos de vespas de muitas espécies sédo
construidos com barro, material que os tornam
bastante resistentes as intempéries da natureza,
inclusive ao fogo. No caso, esses foram os
Unicos vestigios da imensa Colecéo
Entomoldgica abrigada no Paco de Séo
Cristévao.
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Caixas entomoldgicas colocadas na parede (Parede D):

Objeto Legenda

Caixa entomolodgica com dipteros (moscas)

Esta caixa exibe amostras da colecao de
dipteros, Unica que sobreviveu parcialmente ao
incéndio. Uma pequena parcela (cerca de 40.000
exemplares, menos de 1% do total) da Colecao
Entomoldgica, composta unicamente por
moscas, por questdes operacionais, ficava
acondicionada no Anexo Miranda Ribeiro,
construcéo agregada ao Palacio que nao foi
atingida pelo incéndio. Coincidentemente, pelos
seus conhecidos habitos decompositores, estes
tém sido os insetos mais utilizados ao longo da
historia para simbolizar a morte e o aspecto
perecivel da matéria.

Caixa entomoldgica com coledpteros
(besouros)

Esta caixa apresenta uma amostra de
exemplares de coledpteros (besouros) recém
doados a Colecao Entomoldgica do
Departamento de Entomologia. Logo apds a
divulgacéo da noticia do incéndio e da perda de
praticamente
todo o acervo do DE, muitas instituicBes e
colecionadores entraram em contato para
oferecer doagdes de seu acervo. Esta caixa
homenageia os
colegas entomélogos, representando o aspecto
integrativo de reconstrucéo
da nossa Colegéo.

Caixa entomoldgica com lepiddpteros
(borboletas e mariposas)

Nesta caixa, foram reunidos exemplares de
lepidépteros recém adicionados a Colecéo
Entomoldgica do DE por meio de novas coletas.
Varias frentes de trabalho foram enfatizadas
apos o incéndio, sendo uma delas a busca de
material em campo, na tentativa de se resgatar o
status de testemunho da biodiversidade a
centenaria Colecdo. Dessas novas aquisi¢coes,
foram
selecionados lepidépteros adultos, insetos, que,
emergidos de pupas aparentemente inertes,
simbolizam a esperanca e a renovacéao, além de
serem prontamente apreciados por
sua beleza.
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Invertebrados

Figura 48: Vitrines com espécimes pertencentes as colec¢des de invertebrados do MN/UFRJ

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Texto geral dos Invertebrados - (Parede E) - (transcrito em sua versao original):

Os invertebrados agrupam todos os animais que ndo tém coluna vertebral, constituindo um
agrupamento artificial que conta com cerca de 97% das espécies animais conhecidas. As
pesquisas com invertebrados do Museu Nacional estdo concentradas nos animais
marinhos, de dgua doce e nos aracnideos. Suas atividades tiveram inicio no final do século
XIX e, até a data do incéndio, eram caracterizadas por colecdes constantemente ampliadas
por meio de estudos de campo, chegando a ter mais de 5 mil lotes de animais. De uma
maneira geral, grande parte dessas colecdes foi afetada, visto que, com a excecdo das
esponjas, dos corais e dos poliquetas, todas as demais cole¢des estavam localizadas na
area atingida. A perda de grande parte deste acervo constitui um dano irrecuperavel,
sobretudo, para a conservagdo e a avaliagdo ambiental das espécies, realizadas a partir da
identificacdo da fauna e do monitoramento do impacto das atividades humanas. A colegcéo
de moluscos foi uma das que mais apresentaram itens recuperados pelo resgate nos
escombros do Palacio. Dentre os itens ndo afetados pelo incéndio destacam-se os corais
formadores dos recifes de coral modernos, tanto de aguas rasas como os de profundidade,

como os dois exemplares aqui expostos.



Vitrine 27:

Figura 46: Vitrine 27 com espécimes, alguns resgatados e outros nao atingidos pelo incéndio,
pertencentes as colecdes de invertebrados

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Objeto

Legenda

Gastropode marinho.
Zidona dufresnei, Donovan.1823

Trés exemplares do gastropode marinho Zidona
dufresnei. Espécie com distribui¢do do norte do
Brasil a Argentina. Fazem parte da colecao do
Setor de Malacologia e foram encontrados neste
setor durante o trabalho de resgate ap6s
incéndio.

Material tipo de espécie de gastropode.
Corona ribeiroi. Ihering. Céaceres, Mato Grosso.
1915

Hol6tipo, exemplar original usado na descrigéo
original de Corona ribeiroi lhering. Material
coletado durante a Comissdo Rondon. Este

exemplar foi resgatado no Setor de Malacologia

durante o incéndio no palacio do Museu
Nacional.
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ANNEXD W1

MOLLUSCOS

Separata Original.

Separata original do artigo de 1915 com
descricé@o das espécies de gastropodes coletados
durante a
Comisséo Rondon

Desde o final do século XIX, pesquisadores do
Museu Nacional estudam a diversidade de
moluscos no Brasil. O notavel naturalista aleméao
Hermann von lhering ocupou o cargo de
pesquisador viajante do Museu Nacional entre
1883 e 1891. E, em 1915, descreveu os
moluscos coletados por ocasido da Expedicéo
Cientifica Roosevelt-Rondon a Amazbnia e Mato
Grosso. Aqui exposta temos uma cépia original
do trabalho de lhering, que descreve os moluscos
Fossula balzani mattogrossensis e Corona
ribeiroi coletados na expedicéo.

Material tipo de espécie de gastropode.
Fossula balzani mattogrossensis lhering.
Mato Grosso. 1915

Holétipo, exemplar original, usado na descri¢cao
original de Fossula balzani mattogrossensis.
Material coletado durante a Comissdo Rondon,
no Rio Paraguai, Mato Grosso. Este exemplar foi
resgatado no do Setor de Malacologia durante o
incéndio no palacio do Museu Nacional.

Molusco bivalve Tridacna sp.

Espécie de bivalve marinho da subfamilia
Tridacninae. Tem conchas pesadas e manto
fortemente colorido. Habita aguas rasas de
recifes de coral na regido do Indo-Pacifico. Vive
em simbiose com microorganismos
fotossintéticos chamados zooxantelas, dos quais
obtém produtos da fotossintese que auxiliam no
crescimento do molusco. Este exemplar pertence
a colecéo didatica do Setor de Malacologia do
Museu Nacional e foi encontrado no setor
durante o trabalho de resgate pds-incéndio.

Conchas de moluscos bivalves. Pectinidae.

Conchas Bivalves marinhos da familia
Pectinidae, popularmente conhecidos como
vieiras, cuja parte mole é usada na gastronomia.
Estes exemplares
pertencem a colec¢éo didatica do Setor de
Malacologia e foram encontrados no setor
durante trabalho de resgate pds-incéndio.
Destacam-se pelo grande tamanho se
comparados a maioria dos exemplares cultivados
atualmente.




Vitrine 28:

Figura 47: Vitrine 28 com espécimes, alguns resgatados e outros ndo atingidos pelo incéndio,
pertencentes as colecdes de invertebrados

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Objeto

Legenda

Lagosta. Panulirus echinatus. Smith, 1869.

Sao 2 exemplares de lagosta, em via Umida (etanol),
nunca expostos, resgatados do Setor de Carcinologia
durante o incéndio. Sao da espécie infraordem
Achelata (sem chelas), que ndo apresenta chelas nas 5
primeiras patas. Sdo conhecidas como Lagosta
espinhosas (spiny lobsters) por apresentarem carapaca
com espinhos. Podem atingir grande tamanho, com
peso superior a 1 kg, e tém importancia econémica por
serem consideradas alimentos de luxo. As fémeas tém
alta fecundidade e parecem ser bem resilientes ao
impacto da pesca. Na Lista Vermelha da Uni&o
Internacional para a Conservagéo da Natureza (UICN),
P. echinatus consta na categoria como menos
preocupante. Sua distribuicdo é na costa do Nordeste
do Brasil, em locais como Recife (PE) e llhas do
Atlantico como Cabo Verde, Santa Helena, Ascensao,
Tristan da Cunha e Canérias.
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Poliqueta. Minhoca marinha.
Eunice Sebastiani Nonato.
Praia Preta, S&o Sebastido (SP). 1965.

Poliguetas sdo minhocas marinhas parentes das
minhocas terrestres e sanguessugas. Elas tém
diversidade de cores, formas e tamanhos e estédo
presentes de praias a grandes profundidades nos
oceanos de todo o planeta. Algumas espécies sédo
usadas como isca de pesca no Brasil e em outros
paises como Africa do Sul, Australia, China, Espanha e
Japao. Eunice Sebastiani Nonato, espécie apresentada
aqui, foi muito usada como isca de pesca no litoral
norte do Estado de S&o Paulo. Atualmente, sua coleta
esta restrita porque figura no Livro Vermelho da
Espécies Brasileiras Ameacadas de Extingéo. Ela pode
ser encontrada apenas em praias dos municipios de
Sa&o Sebastido e Ubatuba, Estado de Sao Paulo. Na
colecao de poliquetas do Museu Nacional, existem
guatro exemplares que estéo sendo estudados. O
objetivo do estudo é entender a variagdo das
caracteristicas da espécie que permite identificar
individuos menores, que ainda nédo sdo conhecidos,
para, assim, ajudar na sua conservacao.

Caranguejo-real. Chaceon ramosae
(Manning, Tavares & Albuquerque,1989)

Esta peca trata-se de um "material tipo", em via Umida
(etanol), de caranguejo de profundidade. A grande
diversidade dos crustaceos com forma de caranguejos
pode ser encontrada na infraordem Brachyura, que
inclui aproximadamente 6.700 espécies viventes.
Chaceon ramosae é uma espécie tipica de mar
profundo, que tem importancia econémica. Sua pesca
teve inicio em 2001, entre as latitudes 22°S e 31°S.
Contudo, com o declinio dos estoques e alto custo de
exploracéo em mar profundo, a pesca foi interrompida
em 2006. Esses exemplares resgatados no Setor de
Carcinologia durante o incéndio nunca foram expostos.
S&o muito valiosos, uma vez que se trata do material-
tipo da espécie, ou seja, representam o material-base
para a descricdo da espécie que foi realizada pelo
pesquisador Dr. Marcos Tavares (Museu de Zoologia
da USP - MZUSP) junto
a colaboradores.

Crustaceos. Bathynomus sp.

S&o dois Bathynomus sp. (familia Cirolanidae). E uma
espécie da ordem Isopoda, que sao crustaceos
achatados dorso-ventralmente e sem carapacga, que
podem chegar a 60 cm de comprimento. Os
Bathynomus séo tipicos de dguas profundas e sdo
considerados carniceiros, se alimentando de restos de
outros animais. No Brasil, séo conhecidas 3 espécies:
B. giganteus A. Milne-Edwards, 1879; B. miyarei Lemos
de Castro, 1978; e B. obtusus Magalhaes & Young,
2003. O material tipo das duas ultimas espécies, que
séo endémicas da costa brasileira, encontra-se a salvo
na Sala Paulo S. Young, de Cole¢8es do Departamento
de Invertebrados, que néo foi atingida pelo incéndio.




Vitrine 29:
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Figura 48: Vitrine 29 com espécimes, nao atingidos pelo incéndio, pertencentes as colecdes de
invertebrados

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Objeto

Legenda

Coral de Aguas Rasas. Casca-de-jaca.
Montastraea cavernosa

Coral colonial que constréi recifes de corais rasos.
Tem preferéncia por aguas claras e calmas.
Ocorre desde o Caribe até o Brasil, distribuido de
Pernambuco ao Espirito Santo e em aguas
oceéanicas como o Parcel do
Manuel Luis, Fernando de Noronha, Atol das
Rocas, Trindade e Martim Vaz. Essa peca é
apenas o esqueleto do coral. Esta sem tecido.
Pesquisadores do Museu Nacional, fizeram o
registro mais profundo da espécie, com base em
colénias coletadas a 180 m, ao largo de Martim
Vaz. O coral casca-de-jaca ocorre comumente em
torno dos 3 a 15 metros de profundidade. Mas
também podem ocorrer em recifes mesoféticos,
onde ja ndo ha tanta penetracao de luz, como
esse exemplar aqui exposto, que foi
coletado a 60 m.
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Coral de Aguas Profundas. Madrepora oculata.

E um Coral colonial cujos ramos formam um
zigzag. Madrepora oculata contribui para a
formacéao dos recifes de coral de profundidade
que ocorrem ao largo da costa do Brasil, se
distribuindo desde Alagoas até o Rio Grande do
Sul, de 370 a 800 m; e ao longo dos oceanos
Atlantico, Indico, Pacifico e no continente
Antartico, de 80 a 1500 m. O espécime exposto
esta conservado em formol para preservar os
tecidos. Por cima do esqueleto ha uma fina
camada de tecido. Nos orificios, estao os pélipos,
cada individuo da colbnia. Eles se encontram
retraidos dentro de cavidades que os protegem —
os cdlices. Quando vivos e distendidos, os p6lipos
possuem uma coroa de tenticulos, que capturam
pequenas presas das quais se alimentam, como
pequenos crustaceos, que vivem na coluna
d’agua.

Paleontologia

Figura 49: Vitrines com espécimes pertencentes as colecfes paleontolégicas do MN/UFRJ

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Figura 50: Vitrines com espécimes pertencentes as cole¢des paleontolégicas do MN/UFRJ

PALEONTOLOGz,

Texto geral de Paleontologia - (Parede E) - (transcrito em sua versao original):

E a ciéncia que estuda os fosseis, sejam eles de animais vertebrados ou invertebrados,
plantas ou microfésseis. E através desse registro que conhecemos a evolugdo dos
organismos, compreendemos como dominaram 0s ambientes e quantificamos
caracteristicas climaticas do nosso planeta (chuva, temperatura, gases atmosféricos). Isto é
importante para conhecer os paleoambientes e construir o mapa do clima da Terra do
passado, presente e futuro. A histéria da paleontologia do Museu Nacional remonta ao inicio
da Ciéncia no Brasil, no século XIX. O primeiro féssil vegetal coletado no pais e identificado
como Psaronius brasiliensis Adolphe Brongniart 1872 esta depositado na Colecdo de
Paleoboténica do Museu Nacional, assim como fosseis vegetais do Carbonifero europeu
gue haviam sido enviados para impulsionar os estudos de carvao mineral em solo brasileiro.
Diversas expedicdes classicas como as de Von Martius e de Peter Lund ao interior do pais
recuperaram fosseis trazidos para as colecdes do Museu Nacional. Dentre estes,
pterossauros, dinossauros, preguicas-gigantes, amonitas e tigres-dente-de-sabre. Tanto as
colecBes paleontolégicas quanto o acervo de exposicdo estavam no Palacio, tendo sido
afetadas pelo incéndio. Parte do acervo vem sendo recuperado pelo resgate, em geral,
material que estava em estudo nos laboratorios e algumas pecas de colegcdo. Surpresas

também vieram dos trabalhos de resgate, como a recuperacdo dos primeiros espécimes
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registrados na colecao de vertebrados e um registro inédito de um féssil de planta originario

de uma antiga amostra de rocha, ambos expostos aqui.

Vitrine 30:

Figura 51: Vitrine 30 com espécimes, pertencentes as cole¢des paleontolégicas,

resgatados apos o incéndio

—
- S

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Objeto

Legenda

Samambaia arbérea. Psaronius brasiliensis
Brongnt. 1872

Este féssil foi coletado no Brasil, provavelmente,
de 1817 e 1820, na viagem de Spix e Martius.
Estes naturalistas vieram ao Brasil acompanhando
a Princesa Leopoldina, que se casaria com
Pedro I. Ele € muito importante por ser o primeiro
fossil do Brasil a ser identificado. Seu resgate
aconteceu no dia 23 de janeiro de 2019. Trata-se
do caule de uma samambaia arborea, parecida
com o Xaxim atual, que viveu aproximadamente
h& 290 milhdes de anos. Ao féssil foi aderido
metal apds o incéndio. Foi o primeiro féssil vegetal
identificado no pais.




276

Pteridosperma. Neuropteris heterophylla

Carbonifero da Alemanha, adquirida no século
XIX. As folhas séo da planta Medullosa, tipica dos
pantanos do carbonifero. Era uma samambaia
que produzia sementes e, atualmente, ndo ha
plantas semelhantes. Ela chegava a 5m de altura
e cada folha podia ter até 7m. Estao extintas ha
270 milhdes de anos.

Pteridosperma. Trigonocarpus -
Carbonifero

Estas sementes fossilizadas eram produzidas pela
Medullosa. S&o as primeiras sementes da historia
da evolucdo das plantas. Hoje, ndo existem
samambaias que se reproduzem por sementes.

Folha de samambaia.

O fossil original ficava na superficie da rocha e se
perdeu com o aquecimento. Porém, o
ressecamento abriu a rocha ao meio e expés
outro fossil. E a transformacao do acervo.

Licofita. Sigillaria elegans

Carbonifero da Alemanha, adquirida no século
X1X.O féssil é do caule da Sigillaria, uma arvore
gue chegava a 40m de altura e foi extinta ha 270

milhdes de anos. Habitava em solos um pouco
mais secos, proximos aos pantanos. As marcas

hexagonais do caule séo caracteristicas dessa
planta, que também tinha suas folhas reunidas em
dois grandes tufos. A figura representa a
reconstrucéo da arvore.

Folhas do Cretaceo do Araripe.

Estas folhas, coletadas no Ceard, sdo
relacionadas a familia de
gimnospermas Welwitschiaceae e estavam em
estudo. A pesquisa foi interrompida apés o
incéndio. Atualmente, as plantas semelhantes a
esta ocorrem apenas no
Deserto da Namibia, na Africa.




Vitrine 31:

Figura 52: Vitrine 31 com espécimes, pertencentes as colecdes paleontoldgicas,

resgatados apés o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Legenda

Madeira do Cretaceo da Antartica,
alterada com metal

Esta madeira é proveniente da llha James Ross,
Peninsula Antartica. E uma conifera com menos 90
milhdes de anos, quando a Antéartica tinha florestas e
nao era fria como hoje. O féssil esta quebrado, mas
mantém sua estrutura pela aderéncia ao metal fundido
do armario onde estava.

Esfendéfita. Calamites suckowi -
Carbonifero da Alemanha, adquirida no século XIX.

Calamites € o caule de uma planta ancestral da
Cavalinha, que usamos, atualmente, para fazer cha.
Durante o Carbonifero, elas eram muito abundantes
em pantanos e podiam chegar a 20m de altura. Estes
fésseis sao tipicos das florestas do Carbonifero (300 a
350 milhdes de anos) do Hemisfério Norte e compdem

os depositos de carvao mineral, importantes para a
indUstria. Durante o século XIX, o Brasil tinha muito
interesse em estudar os depositos de carvao mineral
do pais. Os fésseis do Carbonifero da Alemanha foram

adquiridos para incentivar essas pesquisas.
Reencontra-los é garantir uma parte importante da
Histdria da Ciéncia no Brasil.
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Vitrine 32:

Figura 53: Vitrine 32 com espécimes, pertencentes as cole¢des paleontolédgicas, resgatados apés o
incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Objeto Legenda

Fémur de mastodonte. Notiomastodon

Os mastodontes foram animais distantemente
aparentados aos elefantes atuais, pertencendo a
Familia Gomphotheriidae. Viveram na América do

Norte e, durante o “Grande Intercambio
Americano”, migraram para a América do Sul (a
partir de 3.000.000 anos atras). O Museu Nacional
conta com uma importante colecéo de
mastodontes (mais de 100 exemplares), coletados

e descritos por renomados paleontélogos que

fizeram parte da historia do Setor de
Paleovertebrados do Museu Nacional. Este fémur
resgatado pertence a colegéo de Paleontologia de

Vertebrados do Museu Nacional e foi estudado
pelo pai da Paleomastozoologia brasileira, Carlos
de Paula Couto. Encontra-se em excelente estado

de conservacgéao apesar de ter sofrido com o calor
do incéndio.
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Ossos de Macraucheniidae.
Xenorhinotherium bahiensis. Laje Grande,
Pernambuco.

Macrauqguénias sao os Ultimos representantes da
ordem dos liptoternos, que existiu apenas nha
América do Sul durante o final do Pleistoceno de
1.200.000 a 11.000 anos atras. Apesar de
estarem no terceiro andar do palécio, ficaram
suspensos sobre pequenas porgdes do piso que
ndo desabaram. Coletados em 1939 e 1940 por
Ney Vidal, foram os primeiros fésseis do acervo
da Colecéo de Paleovertebrados do Museu
Nacional a receberem uma numeracéo formal.

Tartaruga de agua doce.
Bauruemys elegans.

Esta espécie de tartaruga de agua doce é uma
das mais bem representadas no registro fossil do
Brasil. Este exemplar provém da Formacao
Presidente Prudente (cerca de 80 milhdes de
anos), de uma localidade informalmente
conhecida como Sitio "Tartaruguito” devido a
grande abundancia de fosseis de tartarugas. Este
sitio fossilifero tem grande importancia por conta
do excelente estado de preservacéo dos fosseis e
tem sido a area de estudo preferencial da equipe
de paleontologos do Setor de Paleovertebrados
do Museu Nacional. Este e muitos outros fosseis
de tartaruga e de outros animais foram coletados
pela equipe neste sitio nas Ultimas décadas, tendo
servido como objeto de estudo para diversos
alunos de graduagéo, mestrado e doutorado.
Muitos desses fosseis foram bastante afetados
pelo incéndio, prejudicando pesquisas em
andamento, mas este é um dos que
permaneceram quase intactos.
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Vitrine 33:

Figura 54: Vitrine 33 com espécimes, pertencentes as colecdes paleontoldgicas,
resgatados apés o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Objeto Legenda

Moluscos cefal6podes. Coilopoceras lucianoi -
Holétipo. Aracati, Ceara.

Os amonitas, parentes dos polvos e lulas atuais,
foram moluscos muito abundantes nos mares da
era Mesozoica, no final da qual se extinguiram (ha
aproximadamente 65 milhdes de anos). Os
amonitas foram animais marinhos que ocuparam o
nicho ecoldgico das lulas atuais. Tinham
dimensdes variadas, desde alguns centimetros até
1 metro de didametro. No Nordeste do Brasil, suas
conchas, de grande beleza plastica, podem ser
encontradas fossilizadas em rochas calcérias
depositadas no periodo Cretaceo. Este exemplar,
recuperado durante o resgate no Museu Nacional,
pertence a Colegdo de Paleontologia de
Invertebrados desta instituicao e foi utilizado para
descrever a espécie sendo, assim, um hol6tipo. Foi
coletado no municipio de Aracati, no Ceara e é 0
simbolo da Sociedade Brasileira de
Paleontologia.
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Concha (Braquiopodes) e lirios-do-mar e
comatulideos (Crindides)

Animais coletados pela Comissao Geolégica do
Império (peca Unica). Brachiopoda (do latim
brachion, braco + podos, pé) é um filo do reino
Animalia constituido por animais solitarios,
exclusivamente marinhos e bentonicos.
Apresentam corpo mole numa carapaga composta
por duas valvas, semelhantes as dos moluscos
bivalves. A concha, de natureza fosfatada ou
carbonatada, pode apresentar ornamentagdes
diversas. O grupo é representado por cerca de
4.500 géneros, dos quais apenas 120 séo viventes.
Crinoide € uma classe de equinodermos que inclui
0s organismos conhecidos como crindides, lirios-
do-mar e comatulideos. Sao animais marinhos que
vive até 6.000 metros de profundidade.

Molusco. Gastropodes e bivalves da
formacéo Pirabas

Gastropoda é uma grande classe taxondmica do
filo Mollusca que agrupa os animais conhecidos
por caracéis, lesmas, lapas e bazios. A classe
Gastropoda inclui 65000-85000 espécies extantes,
com grande variedade morfolégica e tamanhos que
vao do submicroscépico a vérias dezenas de
centimetros.
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Geologia

Figura 55: Vitrine com espécimes pertencentes as cole¢des geoldgicas do MN/UFRJ

GEOLOGIA

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Texto geral da Geologia - (Parede F) - (transcrito em sua versao original):

A primeira cole¢do do Museu Real (primeiro nome dado ao Museu Nacional) foi a geoldgica,
trazida para o Brasil durante a fuga da familia Real Portuguesa (1808-1809). Segundo
relatos, havia ordens expressas de Napoledo Bonaparte para o confisco e envio da colecéo
a Paris ap0s a invasao de Portugal. Dessa forma, o acervo geoldgico do Museu Nacional foi
iniciado no século XVIII, antes da criagdo do museu. A cole¢éo inclui materiais de coleta de
expedicbes e intercambios no Brasil e no exterior, assim como doagBes e permutas.
Integram este acervo minerais, rochas e meteoritos. Entre estes alguns exemplares de valor
histérico como os que comp8em a Colecao Werner (que recebe este nome em homenagem
ao geodlogo Abraham Gottlob Werner), mas também alguns itens de valor econdmico.
Devido a sua natureza mais resistente, diversos exemplares, sobretudo os meteoritos,
foram recuperados dos escombros do palacio; alguns praticamente intactos, outros
trazendo modificacdes especiais provocadas pelas altas temperaturas do incéndio. O
exemplar de ametista aqui exposto acabou transformando-se em outro mineral, o citrino,

devido as altas temperaturas.
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Vitrine 34:

Figura 56: Vitrine com exemplares, pertencentes as colecdes geoldgicas, resgatados apds o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Objeto Legenda

Quartzo rosa. Colegcéo Werner.

Esta amostra de quartzo rosa foi utilizada para
compor a exposi¢céo da Colecao Werner,
inaugurada no Museu Nacional no dia 13 de
dezembro de 2017. A amostra ndo pertence a
colecdo, entretanto, devido ao seu tamanho e
beleza foi exposta de forma que os visitantes
pudessem tocé-la. Cabe ressaltar que a amostra
media cerca de um metro e foi toda fragmentada
durante o incéndio e este é apenas um dos
pedagos.

Calcita. Colecado Werner. Islandia

Amostra 2765-M, calcita (Carbonato de célcio),
Islandia. A clivagem é uma propriedade fisica dos
minerais e ocorre quando eles se quebram
segundo planos preferenciais e a calcita € um
mineral que apresenta tal propriedade. A amostra
exposta era um Unico cristal que se fragmentou
durante o incéndio e, devido a clivagem, formou
romboedros de varios tamanhos.
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Talco. Colegao Werner.
Talco. Saint Gothard, Suica.

Amostra 2060-M, talco (Silicato de magnésio
hidratado), Saint Gothard - Suica

Quartzo

Agregado de cristais de quartzo.

Ametista e Citrino

Ametista e citrino sao duas variedades distintas de
um mesmo mineral, o quartzo. Elas apresentam
cores diferentes gracas as impurezas em suas

estruturas. Esta amostra, antes do incéndio, a cor

violeta caracteristica da ametista, porém a
exposicao ao calor do incéndio fez com que uma
delas fosse alterada tornando-se amarela, cor
caracteristica do citrino.

Turmalina

Cristal prismatico estriado de turmalina com secéo
basal triangular e faces bem desenvolvidas.

Berilo em formato hexagonal,
com coloragdo azul e verde.

O Berilo € um mineral de berilio e aluminio, que
pode ser utilizado para fins industriais ou para a
producéo de joias. Para ser utilizado como pedra
preciosa, ou gema, deve ser transparente, com
brilho vitreo e bem cristalizado. E denominado
agua marinha quando possui coloracéo azul,
esmeralda quando a coloragéo é verde e
morganita se a cor predominante é rosa. Pertence
a colecé@o de Mineralogia do Museu Nacional sob o
namero MN 5510-M e foi encontrado em
Governador Valadares, Minas Gerais.
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Meteorito de Cape York. Groelandia.

O Cape York caiu na Groenlandia. O local da
gueda passou a ser sagrado pelo povo Inuite, que
usou o meteorito como fonte de metal para
confeccdo de pontas de arpdes. Ele foi
redescoberto por Robert Peary, em 1894, com a
ajuda de um guia local. Com mais de 30
toneladas, demorou trés anos para ser coletado e,
hoje, é o
maior meteorito exposto em museu no mundo. Ele
esta no Haiden Planetarium do American Museum,
em Nova lorque, EUA. Esta amostra é uma parte
do meteorito.

Texto sobre a Colegcdo Werner (transcrito em sua versao original):

A exposicao da Colegdo Werner foi inaugurada no Museu Nacional no dia 13 de dezembro

de 2017 em homenagem aos 200 anos da morte de Abraham Gottlob Werner (1749 —

1817). A colecdo é composta por minerais adquiridos em diversos paises distintos. Werner,

geodlogo, mineralogista precursor de métodos de identificagcdo de minerais, foi responsavel

pela organizacao e classificacdo destas amostras no final do século XVIII. A colecdo Werner

foi trazida para o Brasil durante a fuga da Familia Real Portuguesa (1808-1809), pois,

segundo consta, havia ordens expressas de Napoledo Bonaparte para o confisco e envio da

colecdo a Paris ap6s a invasdo de Portugal. O gedlogo alemao Bardo Von Eschwege

transferiu-a ao Museu Real, em 1819, sendo, portanto, a primeira colecdo cientifica a

compor o acervo do Museu nacional. A cole¢cdo Werner faz parte da cole¢cdo de Mineralogia

do Museu Nacional.

Créditos - EXST

Organizacéo: EXST

Gestéo Curatorial: Franz Manata
Coordenacédo Geral: Saulo Laudares
Identidade visual e Sinalizag&o: TUUT
Projeto Expogréafico: Ivan Pascarelli
Assistente de Curadoria: Clécia Oliveira
lluminac&o: Carlos Lafert

Cenotecnia: H.O. Cenotecnia
Sinalizacdo: JPEG Digital

Assessoria de Imprensa: Meise Halabi
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Transportes: Metropolitan International
Seguros: Carrara Seguros

Agradecimentos a todos 0s amigos, parceiros, funcionarios do Museu Nacional e do Centro

Cultural Banco do Brasil que tornaram esta exposi¢ao possivel.

Sala D - Localizada no 2° andar do CCBB, é um espago anexo a sala C.

Figura 57: Percurso realizado para a descri¢cdo da exposi¢do
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Fonte: Equipe EXST
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Figura 58: Visdo geral da sala D

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Figura 59: Visdo de parte da sala D

/
O PALAcTo

PACO DE sio , _
CRISTOVAO

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Figura 60: Visdo de parte da sala D

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Figura 61: Visdo de parte da sala D
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Figura 62: Textos e imagem referentes ao Palacio de S&o Cristovédo

/
O PALACIO
Ceitorio TMPERIAL -
nicos do século Xix, PAEO DE SAO / =

no Brasil, De estilo neocldssico

ot tombado o CRISTOVAO

Por volta de 1803, o prédio foi construido em
pelo traficante de escra

Em 1808, Lopes doou o pré
®essscsesssssssssenee

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Texto sobre o Museu Nacional (Parede A) - (transcrito em sua versao original):

O Museu Nacional, o antigo Paco de S&o Cristévdo, € um dos mais importantes
monumentos arquitetdnicos do século XIX, no Brasil. De estilo neoclassico, em 1938, foi
tombado pelo Servigo de Defesa do Patriménio Historico e Artistico Nacional (atual IPHAN),
ressaltando seu valor no contexto dos bens que representam a identidade nacional a ser
preservada.

Figura 63: Vista do jardim terraco e da fachada principal do Palacio de Sao Cristovao

Fonte: Autoria nao identificada
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Texto:

O Palacio Imperial - Paco de S&o Cristovao - (Parede A) - (transcrito em sua versao

original):

Por volta de 1803, o prédio foi construido em estilo barroco pelo traficante de escravos Elias
Anténio Lopes (1770-1815). Em 1808, Lopes doou o prédio ao principe regente D. Jo&o VI,
guando este chegou ao Rio com sua familia. Apos o falecimento de Dona Maria |, D. Jodo
VI, entdo rei de Portugal, Algarves e do Brasil, mudou-se definitivamente para o Paco de
Sao Cristévao, na Quinta da Boa Vista. Com a declaragdo da independéncia do Brasil, D.
Pedro | assumiu o império e o Museu Real passou a se chamar Museu Imperial. De 1826
até 1867, arquitetos tornaram o prédio neoclassico e definiram as -caracteristicas
arquitetbnicas atuais da fachada principal. E, de 1841 a 1856, o Jardim das Princesas foi
construido por encomenda da imperatriz Teresa Cristina.

Em 1892, a residéncia imperial foi transformada em sede do Museu Nacional. Em 1896, o
Horto Boténico foi anexado ao Museu. E, em 1900, o Museu reabriu exposi¢cdes
permanentes.

Em 1938, o Palacio foi tombado pelo Iphan. E, em 1946, o Museu foi incorporado a
Universidade do Brasil que, em 1965, tornou-se a Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ).

Em 2 de setembro de 2018, o Museu Nacional foi atingido por um incéndio de grandes
proporcdes e o acervo histérico e cientifico da instituicdo foi quase totalmente destruido.

Figura 64: Texto e imagem referentes a dimensao histéria do Museu Nacional

DIMENSAO /
HISTORICA

0 Museu Nacional foi criado por um decreto de D. Jodo v1, no
dia 6 de junho de 1818. No documento, estava expresso que a
educagdo, a cultura e a difusao da ciéncia seriam os objetivos
da instituigdo. Deveria funcionar como os museus e gabinetes
europeus de histdria natural, com colegdes cientificas,
bibliotecas, arquivos, laboratérios e exposigoés. Inicialmente,
chamava-se Museu Real e funcionava no Campo de Sant’Anna,
no Centro do Rio de Janeiro.

O acervo original do Museu, provavelmente, recebeu pecas
da Casa dos Péssaros, criada no final do século xviir. Com a

colego

nupcial, uma co

contribuiram pa

Pedro 11, foi um imperador intelectual, entusiasta das ciéncias,
que apoiou as atividades do Museu e constituiu um valioso
acervo particular no Pago de Sio Cristévio. Buscou conhecer

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Coépia do Decreto de Criagdo do Museu Nacional (Parede B)

s P Legenda: O Decreto, datado de 6 de
;f”f/d// e L junho de 1818, formaliza a criag&o do

' Museu Real (atual Museu Nacional) e
autoriza a compra da casa situada no
Campo de Santana, pertencente a

SR i

Sy s ’/:;» e : ~ . . .
f/,:,: ."%/f‘//m, Sl e Jodo Rodrigues Pereira de Almeida
PRy Y OV e //«/

(futuro bardo de Uba) para abrigar a
sede. O documento determina *

propagar os conhecimentos e estudos
das ciéncias naturais no Reino do
Brasil, que encerra em si milhares de
objetos dignos de observacbes e
exame...”, lancando a pedra
fundamental da ciéncia feita no Brasil
por brasileiros em cooperagcdo com
cientistas europeus.

Texto:
Dimensao Histdrica - (Parede B) - (transcrito em sua versao original):

O Museu Nacional foi criado por um decreto de D. Jo&o VI, no dia 6 de junho de 1818.
No documento, estava expresso que a educacgdo, a cultura e a difusdo da ciéncia
seriam 0s objetivos da instituicdo. Deveria funcionar como 0s museus e gabinetes
europeus de histéria natural, com colegBes cientificas, bibliotecas, arquivos,
laboratorios e exposigfes. Inicialmente, chamava-se Museu Real e funcionava no
Campo de Sant’Anna, no Centro do Rio de Janeiro. O acervo original do Museu,
provavelmente, recebeu pecas da Casa dos Passaros, criada no final do século XVIII.
Com a fundacdo do Museu, foram-lhe doadas algumas pecas das colecfes reais. A
Imperatriz Leopoldina trouxe, na comitiva nupcial, uma comissdo cientifica, cujos
naturalistas muito contribuiram para a instalacdo da ciéncia no pais. Seu filho, Pedro
II, foi um imperador intelectual, entusiasta das ciéncias, que apoiou as atividades do
Museu e constituiu um valioso acervo particular no Paco de Sao Cristovao. Buscou
conhecer e fomentar as inovacdes cientificas e tecnolégicas mundiais. Também séo
dessa época o desenho paisagistico do jardim da Quinta da Boa Vista, a abertura da
grande alameda de sapucaias (Lecythis pisonis), nativas da Mata Atlantica, assim

como o Jardim das Princesas, de estilo italiano.
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Figura 65: Vitrine, textos e imagens referentes a Biblioteca do Museu Nacional

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Texto:
Biblioteca do Museu Nacional - (Parede B) - (transcrito em sua versao original):

A biblioteca do Museu Nacional, assim como todas as bibliotecas de reconhecida
importancia e precioso acervo, originalmente, teve a formag¢do de sua colecdo pela
doacdo de colegcBes especiais e doacbes espontdneas de pessoas ilustres e
instituicdes de destaque na histéria do pais e do mundo. A data de registro de sua
criagdo € 11 de julho de 1863 pelo aviso ministerial de Manoel de Araujo Lima,
Marqués de Olinda, que discorreu também sobre a incorporacdo de publicagBes
compradas para a Comissdo Cientifica de Exploracdo, formando, assim, uma
biblioteca especial em Ciéncias Naturais. E especializada nas areas de interesse do
Museu Nacional, atualmente, com um acervo de, aproximadamente, 461.420 volumes.
Consta em seu acervo uma colecdo de obras raras e in-félios de inestimavel valor
cientifico, com obras de Plinio, Buffon, Seba, Marien, etc. O crescimento em volumes
ocorreu a partir do intercambio do periddico Arquivos do Museu Nacional, iniciado em
1876. Em seu corpo social, destacam-se 0 primeiro bibliotecario nomeado: Manoel

Ferreira Lagos, por seu papel na criacdo da biblioteca, e o primeiro bibliotecério
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concursado no pais: Manoel Bastos Tigre, patrono da profissédo no Brasil. O cuidado e
prestigio da biblioteca perdura até os dias atuais com o recebimento de doacdes de

importantes nomes da ciéncia, como a de Curt Nimuendaju, Castro Faria entre outros.

Imagem: (Parede B)

Legenda: Ex-Libris da Biblioteca do
Museu Nacional

Por sugestdo de Arthur Neiva, diretor
do Museu no periodo de 1923 a 1926,
a biblioteca adotou a Harpia harpyja,
conhecida como gavido-real ou uiragu-
verdadeiro, como ilustracdo de seu ex-
libris.

Imagem: (Parede B)

Legenda: Fotografia de Marc Ferrez
para a Comissédo Geoldgica do Império
(1875)

A Comissdo Geologica do Império foi
criada pelo governo imperial brasileiro,
em 1874, sob direcdo do cientista
norte-americano Charles Frederic Hartt,
com o objetivo de construir um mapa
geolégico do Brasil. A Comissao
esclareceu em tragos gerais a estrutura
geolodgica brasileira, além de recolher
cerca de 500 mil amostras de minerais.
O meteorito Bendego, por exemplo, foi
descoberto em 1784 e levado ao
Museu Nacional, em 1888, por
comisséo de engenheiros.
Marc Ferrez foi um dos mais
importantes fotografos de vistas e
panoramas do século XIX, no Brasil.
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Vitrine 35;:

Figura 66: Vitrine com livro pertencente ao acervo da Biblioteca do Museu Nacional

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Objeto Legenda

Météorito de Bendégo. José Carlos de Carvalho.
Rio de Janeiro: Imprimerie Nationale, 1888.

O documento traz o relatério apresentado pelo
presidente da comissédo formada por ordem de D.
Pedro Il para remocéo e transferéncia do meteorito
Bendeg6 para o Museu Nacional. A peca, com 5
toneladas de peso, foi descoberta, em 1784, por um
menino, nas proximidades da cidade de Monte
Santo, no interior da Bahia. Texto em portugués e
francés. Encadernacgéo de luxo com simbolo do
império na capa. Dedicatéria do autor. Disponivel
on-line na biblioteca
digital do Museu Nacional.
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Figura 67 : Textos e imagens referentes a Secdo de Memoria e Arquivo do Museu Nacional

[
<
u
z
u
]

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
Texto:
SEMEAR - (Parede B) - (transcrito em sua versao original):

A Secdo de Memdria e Arquivo (SEMEAR) do Museu Nacional é responsavel pelo
acervo documental histérico da instituicdo. Com documentos administrativos,
correspondéncias, negativos de vidro e outros suportes informativos, era possivel
vislumbrar a trajetoria da instituicdo e das pesquisas cientificas nela desenvolvidas, de
seus personagens e de parte dos diferentes contextos politicos econdmicos e sociais
do pais, desde a criagdo do Museu. Este rico acervo esta entre 0s mais severamente
atingidos. Todavia, conjuntos inteiros de documentos queimados foram recuperados e
h& esperanca de que tecnologias hoje disponiveis possam recuperar o conteudo
informativo. Este acervo, extremamente fragilizado, estd sob os cuidados do

Laboratério de Central de Conservacdo e Restauro do Museu e constitui mais um

desafio técnico-cientifico pés-incéndio.

Imagem: (Parede B)
Legenda: Albert Einstein

Visitou o Museu Nacional em 25 de
maio de 1925. Einstein (1879-1955) foi
agraciado com o Prémio Nobel de
Fisica de 1921 pela explicacdo do
efeito fotoelétrico, o que possibilitou o
desenvolvimento da energia atbmica.
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Imagem: (Parede B)
Legenda: Santos Dumont

Visitou 0 Museu Nacional no dia 27 de
julho de 1928. O Pai da Aviacao esteve
mais de uma vez no Museu para
realizar  experiéncias com  seus
inventos. Os testes eram realizados no
Jardim das Princesas e contavam com
a presenca de familiares, cientistas e
autoridades.

Figura 68: Texto referente a relagdo entre a Republica e 0 Museu Nacional

/7
A REPUBLICA E
O MUSEU NACIONAL

Com a Proclamagao da Repuiblica, o Imperador D. Pedro 1t

foi banido do Brasil e se exilou na Franga. A transferéncia do
Museu para o Pago de Sao Crist6vao ocorreu em 1892, ap6s a
realizagao da primeira Assembleia Constituinte Republicana

ali reunida.

Tombado pelo patriménio histérico nacional, o Palécio (Pago
de Sao Crist6vao) estd intimamente ligado a histéria politica,
cientifica e artistica do pafs, graas & agdo da familia imperial
e a atividade bicentendria do Museu Nacional.

Fonte: Guilherme Machado, 2019

Texto:

A Republica e o Museu Nacional — (Parede B)

Com a Proclamacédo da Republica, o Imperador D. Pedro Il foi banido do Brasil e se

exilou na Franca. A transferéncia do Museu para o Paco de Sao Cristévao ocorreu em

1892, apos a realizacdo da primeira Assembleia Constituinte Republicana ali reunida.

Tombado pelo patrimdnio histdrico nacional, o Palacio (Paco de Sao Cristévao) esta

intimamente ligado a historia politica, cientifica e artistica do pais, gracas a acédo da

familia imperial e a atividade bicentenaria do Museu Nacional.
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A abertura das exposi¢cOes permanentes na nova sede ocorreu em 25 de maio de
1900. As atividades do Museu se intensificaram ao longo do século, reforcando sua
politica de intercAmbio cientifico internacional, de publicacbes e de cursos publicos.
Importantes personalidades da ciéncia mundial visitaram o Museu, como Albert
Einstein, Marie Curie e Santos Dumont.

A instituicdo exerceu forte influéncia na sociedade brasileira para além de sua
atividade cientifica e educativa imediata. Fizeram parte de seus quadros o pai da
radiodifusd@o brasileira, o antropélogo Edgard Roquette-Pinto, e uma das pioneiras do
feminismo no pais, a zo6loga Bertha Lutz. Em 1937, foi fundada a Sociedade Amigos
do Museu Nacional para congregar o apoio da sociedade as atividades de ensino e

pesquisa da instituicao.

Herbéario (Departamento de Botanica):

Figura 69: Acervo e textos referentes ao Departamento de Botanica do MN/UFRJ

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Texto:
Herbéario - (Parede B) - (transcrito em sua versao original):

O Herbéario do Museu Nacional (R), vinculado ao Departamento de Boténica da
instituicdo, constitui o primeiro herbario do Brasil. Foi fundado em 1831 e seu acervo €
composto por uma rica gama de exemplares coletados por renomados botanicos de
todo o mundo, representando todos os biomas do Brasil assim como plantas de outras
nacionalidades. Abriga centenas de milhares de espécimes, com um grande numero
de colecdes histéricas e expressivo numero de tipos, principalmente da segunda
metade do século XIX, além das mais recentes. Entre 2007 e 2008, o herbério foi
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transferido do Palacio para o novo prédio do Departamento de Botanica, localizado no
Horto Botanico do Museu Nacional. Atualmente, 0 acervo passa por um processo de
modernizagdo, incluindo a restauracdo, informatizacdo e digitalizacdo do material
cientifico.

Mural 3 (Parede B):

Figura 70: Mural com exsicatas, pertencentes as cole¢fes de botanica, que ndo foram atingidos
pelo incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Objeto Legenda

Exsicata

Dom Pedro II, nasceu em 2 de dezembro de 1825 no
Palacio da Quinta da Boa Vista, Rio de Janeiro. Filho
de Dom Pedro | e da Imperatriz Leopoldina, foi o
segundo Imperador do Brasil. O ilustre governante foi
um intelectual, apreciador das ciéncias, das artes e
da liberdade de informacéo.

E aberto ao dialogo e as transformagdes da vida
social. Em nosso acervo, além de exemplares com
brasdo de Pedro Il, temos coletas de outros membros
da familia real.

Exsicata

Em 1907, o Presidente da Republica Affonso Penna,
criou a Comisséo de
Linhas Telegraficas Estratégicas do Mato Grosso ao
Amazonas, denominada posteriormente “Comisséo
Rondon”. As primeiras excursdes de botanicos,
sanitaristas, mineralogistas, astrénomos e zo6logos
produziram material muito amplo, gerando os
primeiros tratados cientificos do interior do Brasil. O
Herbario do Museu Nacional tem inmeros
exemplares coletados por essa Comissado, composta
por: Hoehne, Kuhlmann, Marechal Rondon,
Presidente americano Roosevelt entre outros.

Exsicata

Essa planta € o Gnico exemplar conhecido da
espécie. Quando foi descrita, ja estava extinta pela
acdo de cabras introduzidas na llha da Trindade. Seu
nome homenageia Johan Becker, cientista do Museu
Nacional que coletou a planta, quando ela ainda
existia. Apesar de diversas buscas terem sido feitas
na llha, até hoje essa planta ndo foi reencontrada.
Por outro lado, duas
espécies de samambaias igualmente consideradas
extintas foram reencontradas em 2010 por Nilber
Silva durante uma expedi¢éo do Museu Nacional.
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Figura 71: Texto referente a Se¢édo de Museologia do Museu Nacional, imagem do Palacio de
Séao Cristévao apos o incéndio e objeto resgatado

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Texto:
SEMU (Secéo de Museologia) — (Parede C) - (transcrito em sua versao original):

A Secdo de Museologia do Museu Nacional (SEMU) tem como principal
responsabilidade tornar os acervos e o0s resultados das pesquisas cientificas
acessiveis ao publico através de exposi¢cdes de curta e/ou longa duragéo, assim como
fazer sua manutencgéo e documentagdo. Cabe ao Semu néo s6 a criagéo do conceito e
do projeto gréfico das exposi¢cbes, como também planejar e executar cada detalhe
presente na museografia: a matéria-prima dos mobiliarios, as bases expograficas, as
cores, a iluminacgédo, as técnicas para fixar e exibir o acervo — tornando-o atrativo para
0 publico visitante e mantendo-o seguro. A equipe é formada por profissionais e
estagiarios de Museologia, Restauracéo, Biologia e Design Grafico.

Ap6s o incéndio que assolou o Palacio e grande parte das cole¢cbes do Museu
Nacional, a Secdo de Museologia continua mantendo a sua principal missdo. Nesse
sentido, a equipe vem atuando na producéo e participacdo de eventos esporadicos na
Quinta da Boa Vista e, principalmente, na execucdo de novas exposicdes em outros
locais.

O Semu também tem participado ativamente de debates acerca da acessibilidade em
museus, pesquisas de perfil de publico e assumido lugar de destaque nas discussdes
sobre os conteudos e conceitos expograficos do novo Museu Nacional, que voltard a
ocupar o Palécio de Séo Cristovéo.
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Imagem: (Parede C)

Legenda: Parte central do Museu
Nacional ap6és o incéndio. Local onde
foi encontrada a placa comemorativa
em homenagem a Peter Lund. Foi uma
das primeiras pecas resgatadas.

Foto: Marcos Gusmao

Legenda

Placa em homenagem a Peter Lund

Uma das primeiras pecas recuperadas no dia
seguinte ao incéndio. Peter Wilhelm Lund foi um
naturalista notavel do século XIX. E o pai da
paleontologia e arqueologia no Brasil. Nasceu em
Copenhague (Dinamarca), em 1801. Faleceu em
Lagoa Santa (MG), 1880. No Brasil, em 1833,
realizou escavacgdes em grutas calcéarias no vale
do Rio das Velhas, em Minas Gerais, durante 10
anos, descrevendo a fauna de mamiferos da
regido e as mudangas ambientais que ocorreram
a partir de 2,588 milhdes a 11,7 mil anos atras.

Imagem: (Parede C/ 60x40 cm)

Legenda: Foto de Fernando Souza
realizada durante o incéndio do Museu
Nacional no dia 2 de setembro de
2018.
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Vitrines 36 e 37:

Figura 72: Vitrines 36 e 37 com fragmentos de esculturas e viga metalica retorcida resgatados
apos o incéndio, respectivamente

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Objeto Legenda

Fragmentos

Fragmentos da face de uma das musas que
guardam o alto do palacio, e de dois pés (um de
homem e outro de animal) localizados na fachada

principal.
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Vigaretorcida

Esta viga retorcida pelo fogo mostra a intensidade
do incéndio que, praticamente, derreteu as
grandes vigas metélicas de sustentacéo dos
pisos.

Figura 73:Textos e imagens referentes aos herdis anbnimos e a pesquisa transformada apos o
incéndio, respectivamente

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Texto:
Herdis Andnimos - (Parede D) - (transcrito em sua versao original):

Na noite de 2 de setembro de 2018, enquanto milhdes de pessoas assistiam
incrédulas e desoladas o palacio histérico do Museu Nacional ser consumido pelas
chamas, alguns funcionarios tiveram a oportunidade de salvar itens do patriménio da
instituicdo. Ao entrar no laboratério de Malacologia, nos poucos minutos disponiveis,

ndo houve duvida sobre o que deveria ser salvo em primeiro lugar: os tipos da colecéo
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de moluscos. Tipos sdo 0s espécimes selecionados para representar uma nova
espécie em sua descoberta. Devido a sua importancia, sdo cuidadosamente
guardados nas cole¢des dos museus.

O significado cientifico dos tipos j& era conhecido pelo Marechal Rondon ha mais de
100 anos. Durante seu comando, nas pioneiras expedi¢cdes de integracao do territorio
nacional conhecidas como “Comissdo Rondon”, foram realizadas inumeras
descobertas nas areas da zoologia, botanica, geologia, etnologia, arqueologia, entre
outras, muitas depositadas nas colec6es do Museu Nacional. Dentre estas estdo o0s
dois moluscos aqui expostos, o caramujo terrestre Corona ribeiroi e o bivalve de agua
doce Fossula balzani mattogrosensis, ambas nomeadas pelo naturalista Hermann Von
Ihering, em 1915.

Os tipos desses dois animais, hd mais de 100 anos guardados na colecdo de
moluscos do Museu Nacional, foram salvos do incéndio gragas ao comprometimento
de seus funcionarios, permanecendo como parte do testemunho da diversidade animal
brasileira. Essa acdo é um dos exemplos das tentativas de salvamento do acervo
durante o incéndio. Em meio as chamas, alguns servidores conseguiram recuperar

objetos das colecbes em diferentes areas do Palacio, arriscando suas vidas pelo

Museu Nacional e seu patrimonio.

Imagem: (Parede D)

Legenda: Claudio José Fernandes da
Costa. Um dos curadores do Resgate.

Imagem: (Parede D)
Legenda: Marcos Mackay

Engenheiro eletricista/eletronico que
resgatou o estereomicroscopio durante
o incéndio.

Foto: Fernando Souza (Sec¢édo Sindical
dos Docentes da UFRJ - ADUFRJ)
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Texto:
A Pesquisa Transformada - (Parede D) - (transcrito em sua versao original):

O Incéndio interrompeu pesquisas, destruiu objetos de monografias, teses e
dissertacBes. Recomecar, refazer, repensar vem sendo a rotina do corpo de
pesquisadores da casa, alunos e estagiarios. Para continuar suas investigacoes,
alguns contam com a solidariedade de colegas e instituicdes; outros com novos
caminhos e abordagens. A ciéncia ho Museu continua e a pesquisa ndo para. Desde
0 incéndio, novas expedi¢cfes jA aconteceram e outras estdo em planejamento, em
diferentes areas. Daquilo que vem sendo recuperado pelo resgate também se
vislumbram novas possibilidades de conhecimento: como entender os materiais e suas
transformacgdes pelo incéndio, buscar formas de recuperar o potencial informativo das
colecbes e agregar novas investigacbes. Frente aos desafios, a pesquisa se

transforma, mas nao retrocede.

Figura 74:Texto referente & Secéo de Assisténcia ao Ensino do Museu Nacional e objeto
resgatado apos o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019
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Objeto Legenda

Ornamento metalico

A peca é uma das portas de entrada do museu,
gue mantém a ornamentac&o associada ao
império.

Texto:

SAE (Secdo de Assisténcia ao Ensino) — (Parede D) - (transcrito em sua versao
original):

A Secdo de Assisténcia ao Ensino (SAE) foi criada em 15 de outubro de 1927 por
Edgar Roquette-Pinto, entdo diretor do Museu Nacional, sendo o primeiro setor
educativo de um museu brasileiro. Com a intencdo de promover a educacdo em
ciéncias, a acessibilidade cultural e a popularizacéo da ciéncia, a SAE realiza projetos
e acgbes para a comunidade escolar, familias, pessoas com deficiéncia, criancgas,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, universitarios e publico em geral. E
responsavel, desde 1959, pela Cole¢do didatica para empréstimo, com
aproximadamente 1.800 itens, de material zooldgico, paleontoldgico e geolégico. Parte
dessa colecado foi salva por professores, educadores e outros usuarios da colegéo,
pois 0 material estava em suas instituicbes, sob seus cuidados. Grande parte da
colecdo que se encontrava no Museu foi salva por servidores durante o incéndio e
parte foi recuperada durante as atividades de resgate, praticamente intacta, uma das
boas surpresas em meio a destruicdo. Esta cole¢cdo tem sido fundamental para a
continuidade das atividades da SAE que, além de continuar com os empréstimos do
material, desde entdo, tem estado presente todos os domingos no Parque da Quinta
da Boa Vista com o intuito de manter e fortalecer a relacdo do Museu com a
sociedade. Além disso, a SAE visita diversas escolas e instituicdes cientificas e

desenvolve atividades educativas com a colec¢éao.



307
Vitrine 38:

Figura 75: Vitrine 38 com reproducédo do Trono de Daomé pertencente a colecdo da Secao de
Assisténcia ao Ensino, feita apds o incéndio

Fonte: Imagem feita pelo autor, 2019

Objeto Legenda

Reproducédo do Trono
de Daomé

Foi realizada pelo estudante Miguel Monteiro
Nunes, aluno da escola Américo de Oliveira, Rio
de Janeiro. O trono (100 x 70 x 40 cm) original
veio de Daomé, Africa. A peca foi doada pelos
embaixadores do rei Adandozan (1718-1818) ao
principe regente D. Jodo VI, em 1811. O trono foi
incorporado ao acervo do Museu em 1818.

*Correcdo: quando se refere ao regente, o correto
¢é dizer “Principe Regente D. Jo&do”. A
nomenclatura “D. Jodo VI” é para quando este ja
foi proclamado Rei de Portugal.
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ANEXO B - TRANSCRICAO DA ENTREVISTA REALIZADA COM
FERNANDA GUEDES

Entrevista realizada por Guilherme Machado com Fernanda Cristina Cardoso Guedes, entao
servidora do Nucleo de Comunicacdo e Eventos do Museu Nacional/lUFRJ, & época do
incéndio, Coordenadora do referido setor.

Data de realizacdo da entrevista: 16/04/2021

Transcricado da entrevista:

Guilherme: Desde quando vocé trabalha no museu?

Fernanda: Desde setembro de 2003, comecei como estagiaria, ai em 2005 me formei, e ai
passei a prestar servico como prestadora de servico autdbnoma para instituicdo e desde

2012 sou servidora da universidade.

Guilherme: Qual o cargo que vocé e o setor?

Fernanda: Sou assistente em administracdo, sou jornalista de formacéo e atuo dentro da
area de comunicagdo do museu, no Nucleo de Comunicagédo e Eventos. Nesse momento
estou licenciada, para finalizagdo do meu doutorado, mas coordenei o Nucleo até 2020, exatos

dois anos apds todo o gerenciamento de crise.

Guilherme: Em relacdo a campanha, como surgiu a ideia da campanha, como pensaram no
contexto caotico, se foi no dia seguinte, se foi na semana, como surgiu a ideia da

campanha.

Fernanda: Entdo, vou contextualizando, se vocé quiser me interromper para tirar alguma
davida ou mesmo depois perguntar, ndo tem problema nao. A gente teve o incéndio no dia
dois de setembro que causou uma grande comoc¢do no mundo inteiro, nos causou uma
grande comocao, 0 museu para nés que trabalhamos la ele € muito mais que um lugar de
trabalho, para gente € um segunda casa, € uma extensdo do que a gente é, e a gente
percebeu, aquela coisa que, na vida também a gente percebe “ah quando a gente perde
alguém é que a gente valoriza”, na verdade nao que a gente nao soubesse o lugar afetivo
ocupa dentro, especialmente dos moradores do Rio de Janeiro e da regido metropolitana,

mas o dia seguinte ao incéndio, eu principalmente, meu escritdrio passou a ser o jardim em
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frente ao museu, eu fui para |4 de noite no dia do incéndio, saindo de 14, eu fui para a casa
da Eliane Frenkel e de |4 jA comecei a redigir com o Marcio a primeira nota, que foi a
primeira nota oficial que saiu da instituicdo, dizendo que o incéndio ja estava acontecendo e
0s bombeiros estavam atuando, mas que a gente ndo havia noticias de qualquer vitima. Ai
figuei na casa da Eliane talvez até umas duas e meia da manha, ai vim para casa, dormi,
cochilei, ai de manha cedinho eu encontrei com a Eliane, porque meu carro tinha ficado |4,
eu nao quis voltar para casa dirigindo, eu voltei de taxi, ai fui para |a, peguei o carro... Eu t6
contando isso porque desses momentos todos vem a inspiracao para 0 que veio a ser a
criacdo dessa campanha. E ai nds fomos direto... passei |4, peguei meu carro, ai a gente foi
no meu carro la para o museu. Ai chegando la, muitos servidores, alunos, parceiros, etc, ali
concentrados principalmente naquela subida no lado direito do jardim, no jardim a

imprensa... € o choque da guarda municipal em frente ao museu, ali fazendo uma barreira...

Guilherme: isso de manha ou de tarde?

Fernanda: de manha, na manha do dia 03 (setembro) que foi uma segunda-feira e ai varios
repérteres ali no jardim, os bombeiros ainda estavam realizando os ultimos trabalhos de
rescaldo, vocé ainda via alguns focos, focos bem menores claro, de fumaca. Era a cena da
destruicdo diante da gente e muitos servidores e alunos, pessoas que tinham alguma
relagdo com o museu ali concentrados naquela subida no jardim do lado direito e jornalistas
no jardim. Ai na mesma hora, fui ali para o jardim, e ai ali ja comecei... j@ encontrei com
Marcio da Trevo, ele chegou logo depois, que é a empresa de assessoria que nos atende
desde de maio de 2018. Eles haviam sido contratados para fazer a assessoria do
aniversario do museu e era nosso plano que eles pudessem continuar fazendo a assessoria
de imprensa sob a nossa coordenacdo no periodo seguinte. A gente ndo imaginava que
eles teriam que atuar também junto com a gente no gerenciamento de crise. E ai nesse
primeiro dia e nos dias que se seguiram, € como eu te disse, meu escritorio passou a ser ali,
acho na terca-feira choveu, a gente ali de baixo de chuva... varios momentos eu acho que a
gente virou uma década em uma semana, os dias eram muito longos, muitos longos
mesmo, e eu ali atendendo aquelas demandas todas, sem conseguir muitas vezes de dar
conta de tudo... Para vocé ter ideia, no dia eu fui contar, eu tinha pelo menos, cerca de
quatrocentas liga¢des atendidas, fora as ligacdes perdidas... Eliane contando assim, porque
ela ficava comigo e as vezes ela queria falar alguma frase, ndo conseguia terminar a frase
porque meu telefone tocava, era enlouquecedor, tanto que até hoje eu nédo tenho mais
notificacdo alguma em som no meu celular, s6 toque de telefone, se vocé me ligar vai tocar
a musiquinha, mas zap, mensagem, qualquer lembrete de aplicativo, € tudo no silencioso.

Eu ndo consigo mais, foi o maior trauma que ficou, porque de tanto que entrava aquele plim
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plim plim, acaba me dando gatilho para me lembrar dagueles momentos. Uma situagéo que
s6 diminuiu, comecou a diminuir na quinta-feira seguinte quando teve a facada do
Bolsonaro, que estranhamente meu telefone diminui o numero de ligacdes, e ai eu me
lembro que um repdrter quando estava comigo no telefone, ndo me lembro de onde ele era,
mas ele comentou comigo assim “Ah Fernada, seu telefone agora vai diminuir né”... eu nao
sabia, “ah mas por que?” Ai ele falou que o candidato Bolsonaro tinha sido atacado, ainda
ndo se tinha certeza se era facada, o que tinha sido exatamente, e ai realmente o fluxo
continuou muito intenso, para quem recebia quatrocentas passar a receber cem... Mas ao
mesmo, qual o problema da nossa equipe, sé tinha eu de jornalista, por mais que naquela
época era s6 a Anna Bayer (designer), que era recém chegada, Eliane, que era muito mais
da producao de eventos e o Renato também que era recém chegado, ja tinha atuado com
politicos na &rea de comunicacdo e tudo mais, mas nenhum de nés, por exemplo, tinha
vivenciado uma crise assim, como alias, poucas pessoas no mundo podem dizer que
vivenciaram algo do tipo. Entdo nesse momento do gerenciamento de crise ndo tinha outras
pessoas para tomar as decisbes, para atender, coordenar o trabalho do Marcio da Trevo e a
assistente dele, a Tamile... E assim, e fora tudo isso, varias coisas acontecendo, tinha que
dar conta, a Anna foi maravilhosa porque ela de casa era quem eu conseguia falar algumas
coisas para ela as vezes postar alguma coisa em rede social... a gente ndo conseguia dar
conta... se a gente olha para tras hoje, e ai esta o interessante, que eu tava te falando que
eu quero fazer um trabalho sobre isso, eu até vou dar uma disciplina também sobre
assessoria de imprensa, especialmente sobre gerenciamento de crise na UFF agora no
primeiro semestre, porgue assim, se a gente olha para tras, eu consigo ver claramente
coisas que a gente poderia ter feito para melhorar o trabalho, mas ao mesmo tempo néo
tinha como mais, ndo tinha mais perna para fazer. E ai a gente foi naquela loucura, primeria
semana e tal, e ai uma iniciativa, ndo foi nem nossa, acho que foi dos préprios servidores foi
aquela frase “0 museu nao esta em luto, esta na luta”, que pegaram a logo antiga do museu
e ai fizeram aquela marca... nao foi nem uma iniciativa nossa (equipe de comunicagéao),
mas a gente encampou, porque de fato dizia muito do era aquele primeiro momento, o que €
na verdade a coisa dos sete dias que a gente também faz nossos rituais de luto na nossa
vida social, acho que também servia ali para 0 museu... porque era o que eu falava para as
pessoas, era como eu tivesse visto um grande amigo meu no sadbado e no domingo eu
soubesse que tinha acontecido, que ele tivesse morrido ou falecido, e ter que durante a
semana ficar ali diante do corpo dele, olhando para aquilo, e era isso para a gente né, para
todo mundo ali, € muito comum as pessoas falarem exatamente isso “como se fosse alguém
da minha familia, como se fosse a minha casa”, entdo isso esta muito impresso nas nossas
falas o tempo todo, estd muito impresso no que a gente faz. E ai a gente comecava a pesar

que a gente precisa ter um novo momento, porque a gente ndo vai viver de luto
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eternamente, e se a gente pensa em reconstrucdo como a gente ja pensava no dia seguinte
ao incéndio, ja se falava nisso, nosso briefing era sempre nesse sentido das colecdes
remanescentes, nos tinhamos cole¢des, nds tinhamos pessoas, 0s nossos pesquisadores
sdo de referéncia, a gente ndo era s6 reconhecido como um museu de referéncia s6 pelas
nossas colecbes, ndo adianta vocé ter colecdo e ndo ter qguem consiga realizar bons
estudos sobre aquele material e boas exposi¢cdes também sobre aquele material, imagina se
a exposicao do Egito ndo fosse do jeito que era, a exposicao de paleontologia, a exposicdo
de entomologia e invertebrados, a grandiosidade do museu se fazia por varios motivos, mas
especialmente também, para além das cole¢bes, pela qualidade do nosso corpo social,
pelas pessoas que faziam e fazem, o Museu Nacional ser tdo grande assim. Entdo a gente
precisava de algo, ndo me lembro exatamente o dia da semana, eu acho que talvez, como
eu estava indo trabalhar todo dia, eu ndo me lembro se foi de um domingo para segunda ou
de uma segunda para terga, mas foi no inicio de semana... e ai eu fui para casa e ai de
manha chegando |4, a gente se aboletou, eu, Eliane e a Anna, ali na salinha da garagem,
uma daquelas salinhas pequenininhas que eles cederam para a gente trabalhar... e ai eu
cheguei e trouxe a proposta do “Museu Nacional Vive”, primeiro porque € uma frase que tem
0 nome do museu, “vive” € um verbo e é algo que € um movimento, a vida € movimento, a
vida é constante mudanca, vocé Guiherme ndo € mais a mesma pessoa que Vocé era a
cinco anos atras se algo de bom ou de ruim te acontece, isso sempre te move, te comove,
mexe com vocé, mexe com a sua esséncia, entao viver € isso, a vida é isso, aprender com
as tragédias e celebrar a nossa for¢ca, porque a gente também tem que celebrar a nossa
forca. E a escolha do verbo é nesse sentido, porque verbo é acéo, verbo € movimento, e era
0 que a gente estava vivendo ali naqueles dias, era movimento, a gente via ali no Horto as
pessoas para cima e para baixo, a equipe de Resgate ja comecando aquele trabalho
incipiente de fazer o mapeamento das salas, a gente ia 4 conversar com Murilo para saber
como a gente fazia e depois a gente fez meio que o mapa da sala, as pds-graduacdes
guerendo ver como iam fazer para retomar as atividades, as aulas, o Kellner naquela
correria, a imprensa, a populacdo. No dia seguinte ao incéndio, acho que um dos momentos
mais marcantes, pelo menos para mim, foi quando a gente estava ali no jardim, era mais ou
menos um pouco depois do horario do almoco, a gente tinha acabado de fazer os ao vivos
dos jornais e ai de repente eu escutei um barulho na Quinta, uma movimentagado e quando a
gente foi olhar, a gente tinha ouvido falar que tinham pessoas querendo entrar na Quinta,
mas a gente nao tinha ideia do que estava acontecendo, e ai de repente eu via uma

multiddo vindo como uma onda ali na alameda como um tsunami de energia...

Guilherme: isso no dia trés de setembro né?
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Fernanda: isso, no dia trés, é porque eu acabei pulando.

Guilherme: eu até estava do lado de fora da Quinta no dia trés, mas acabei indo embora.
Depois eu figuei sabendo que houve essa abertura, mas € interessante vocé narrar como foi

iSsO...

Fernanda: ndo sei se vocé chegou a ver fotos, mas para quem esta ali no jardim terraco a
visdo que vocé tem da alameda é muito privilegiada, e ai vocé imagina porque na frente do
museu ja tinham comecado aquele cercamento com gradil e os guardas municipais ali, e ai
de repente veio aquele mar de gente, estudantes, gritando palavras de ordem a favor do
museu. E aquilo foi uma coisa que para quem estava ali, jornalistas, todos se voltaram para
la e a gente ficou muito emocionado. Essas pessoas ndo tem nocdo do que fizeram pela
gente naquele momento, e foi muito importante. A Guarda Municipal ficou ali em frente a
estatua do Pedro Il e eu estava morrendo de preocupacao que pudesse ter um confronto,
levando em conta que a grande maioria ali era menor de idade, estudantes secundaristas e
tudo mais, e ali eu me lembro que no grupo de whatsapp da pés, porque eu defendi minha
dissertacéo no dia 31 de agosto, na sexta-feira, no domingo o museu pegou fogo. Eu botei
no grupo da pés, porque tinha gente que era ligado a movimentos sociais, se alguém sabia
guem estava na organizacao para dar um toque de segurar essa criancada para eles néo se
machucarem. Eu me lembro que desci, ai tinha uma moga, que era mais velha, falando e ai
pedi o microfone e pedi para eles tomarem cuidado por causa dos guardas, ficou uma
situacdo muito tensa, foi muito emocionante mas também foi muito tensa por isso, aquilo foi
tao cheio de significado que quando a gente pensa nessa expressao “Museu Nacional Vive”,
para mim vem muito esse momento porque sdo 0s estudantes secundaristas, 0s jovens que
lotavam o museu durante a semana e para quem o museu fundamentalmente de fato
existia, um dos nossos principais publicos alvos, estavam ali com a gente vivendo aquele
luto, vivendo aquela comocéo toda com a gente... a gente ali teve a nog&o do impacto, acho

que caiu a ficha do quanto que o Brasil inteiro estava mobilizado em torno do incéndio.

Indo para a criacdo da frase, eu acho que as mdltiplas inspirac6es partiram exatamente
disso, tanto de um movimento interno de forca, de garra do servidores de ndo desanimarem,
de batalharem pela sua resisténcia, como também dessa mobilizacdo incrivel que a
populacdo comecou a fazer a partir daquele dia trés, tanto mobilizacbes nas plataformas de
redes sociais, como também fisicamente falando. Teve uma manifestacdo na época na

Cinelandia...

Guilherme: eu fui



313

Fernanda: As varias coisas que aconteceram ali... “Museu Nacional Vive” era muito isso,
ndo era s6 uma campanha, era um retrato do que era 0 museu e do que a gente
reverberava naquele momento internamente e externamente. E ai naquele mesmo dia, isso
€ rarissimo de acontecer, a Anna saiu de 1, porque a gente estava sem computador e sem
nada, ela saiu de la com aquela ideia do “Museu Nacional Vive” e foi para casa e no mesmo

dia ela fez a arte, a primeira prova de arte do que seria a arte da campanha.

Guilherme: So6 para delinear melhor a ideia do tempo, “Museu Nacional Vive” vocé esta
dizendo que foi criada no domingo seguinte ao incéndio, jA passando para a segunda
semana e foi uma ideia que vocé sentou com Eliane e Anna e comegaram a conversar. A

Anna enquanto designer ela foi tentar colocar a ideia em uma arte grafica, né?

Fernanda: Isso, exatamente. Eu cheguei com aquela frase, elas gostaram e a gente
comecgou a pensar nesses conceitos, do que significava aquilo e ai a Anna falou que ia para
casa trabalhar nisso. E ai naquele dia mesmo ela ja fez a primeira prova que € praticamente
a arte que vocé vé hoje. A gente tinha criado um grupo que tinha o pessoal da Reitoria, tinha
o Kellner, a Débora Pires do Coral Vivo também se envolveu. Eu tinha mostrado para o
Kellner, ele tinha gostado e ai nesse grupo o pessoal da Reitoria também gostou... era
preciso naquele dia também criar o hotsite, e ai o hotsite que a UFRJ fez ja levou esse
nome “Museu Nacional Vive” e ja com a arte da Anna que o Fabio designer do SEMU fez
umas sugestdes de ajustes técnicos para a Anna e ela fez os ajustes e pronto, estava criada
a marca. Foi muito rapido, pelo e-mail museologia@mn vocé vai ver, se ndo me engano, a
gente ja mandou para o e-mail @todos no dia dezesseis de setembro essa arte jA com com

o0 manual de marca.

Guilherme: Vocés postaram na rede social do museu no dia onze de setembro. Mas pelo

que entendo, vocé mandou para o todos para entrar nos documentos né?

Fernanda: Nos documentos, exatamente... precisava ter um manual de marca também que
a Anna fez super réapido, porque toda vez que vocé faz a marca é importante vocé mandar
um manual porque tem toda a explicacdo, se vocé precisar usar a marca preto e branco, se
ela for usada numa base de metal ou em madeira, com todas essas especificacdes, para
quem for fazer a arte grafica fazer poder utilizar. Se eu ndo me engano pelo e-mail
museologia@mn vocé consegue ver isso... se ndo me engano foi no dia dezesseis que
mandamos para o e-mail @todos, segunda ou terca-feria na semana seguinte ao incéndio.

E ai surgiu o nome “Museu Nacional Vive”, mas ao contrario do que normalmente se faz em
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um planejamento de campanha, ao planejar uma campanha, pensar os produtos que podem
sair dali, que acbes vocé vai fazer, que orcamento que vocé tem para fazer essa coisas,
mas sO que a gente nao tinha orcamento e muito menos tinha tempo para planejar, tanto
gue assim, 0 nome saiu desse jeito muito rapido, a arte saiu em tempo record porque uma
arte desse vulto ndo se faz em um curto tempo como esse. E ai a ideia que a gente pudesse
de fato fomentar o uso da marca pelos servidores, pelas pessoas, mas o problema é que a
gente ndo tinha dinheiro, ndo fazia sentido o museu gastar dinheiro com alguma coisa
naquele momento que néo fosse a prépria instituicdo. A gente tinha ac6es de emergéncia, e
ai a partir dali, mais adiante surge a campanha de financiamento coletivo que a SAMN
resolve nomear como “Museu Nacional Vive nas Escolas” e varias outras acbes do museu
acabam levando o nome “Museu Nacional Vive” ou como predicado ou como nome, acaba
levando o nome da campanha como parte do nome de muitos outros projetos da instituicao,
exatamente para esse nome adiante, e a gente estimulando as pessoas a isso. A primeira
coisa que conseguimos de produto foram os adesivos que funcionavam como rétulos. Eu
lembro que a gente conseguiu a doagdo de uma grafica... a Valéria da Extens&o conseguiu
também uma super doacgédo de grafica e ai pouquissimo tempos depois, no final de setembro
houve aquela mobilizagéo interna dos servidores, que Amanda, Fernanda, a gente, a Valéria
em torno da criacéo de um festival que mostrasse a popula¢ao que o museu estava vivo, até
uma forma de envolvimento com as pessoas, e ai esse festival recebe o nome de “Festival
Museu Nacional Vive” que eu acho que foi no dia vinte e seis e vente e sete de setembro, no

ultio final de semana de setembro.

Guilherme: A ideia do festival foi do Nucleo de Comunicacgéo, da Secdo de Museologia e da

Coordenacéo de Extensédo?

Fernanda: Eu acho que sim, talvez a Fernanda Pires tenha mais memoria disso, a gente
participou, mas eu acho que a iniciativa mesmo tenha sido Fernanda Pires e Valéria, e a
agente se agregou. A gente ndo tinha nada, nao tinha as tendas, a Fernanda conseguiu
tenda com nao sei quem, a Valéria ndo sei 0 que com ndo sei mais quem, outra pessoas
consegue mesa nao sei a onde, e assim foi um étimo evento acho que tanto para a gente do
museu e para o publico, foi o primeiro ponto de contato muito significativo. E ai tdo logo a
gente conseguiu respirar um pouco veio a ideia de fazer as camisetas, porque quando vocé
ndo tem muito orcamento, vocé comeca a pensar em produtos de facil execucdo né, vocé
coloca em uma balanca o custo beneficio da coisa. Entdo nosso intuito foi gerar produto que
as pessoas pudessem de fato usar, se paramentar com aquilo, vestir a campanha, enta o
botton € uma forma de vocé vestir a campanha porque vocé pode colocar na sua mochila e

como a maioria das pessoas fazia pode colocar em vocé, entdo vocé sai na rua as pessoas
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vao ver em vocé “Museu Nacional Vive”. E a camisa principalmente, e a camisa tinha outra
questdo, porque a gente poderia usar de alguma forma para angariar fundos para a
instituicdo, s6 que em um primeiro momento a SAMN ndo comprou muito a ideia de fazer
um modelo de camisa que a gente gostaria que é a camisa como a gente conhece hoje com
a marca “Museu Nacional Vive”... eles fizeram aquele primeiro modelo “somos Museu
Nacional” que era bem legal, mas que era outra coisa € nem o0 que a gente gostaria. Com o
tempo é que a gente foi conseguindo convencé-los a de fato que o produto fossem as
camisas “Museu Nacional Vive” porque quando vocé compra camisa de uma causa €&
porgue vocé realmente acredita naquilo, entdo vocé tem o fator identificagdo, 6bvio que tem
o fator doacdo que para a gente € muito importante, e tem o fator disseminagdo, quem
tenha comprado essa camisa, daqui a dez anos vai estar usando essa camisa para jogar
bola, para fazer alguma atividade, mas esta ali “Museu Nacional Vive”, marca um momento
historico, 0 que a gente queria marcar naquele momento e que a gente quer marcar o tempo
todo que 0 museu é movimento e que 0 museu esta em todos os lugares. E uma pena que a
gente ndo consiga fazer venda online, porque a gente teve procura pelas camisa no Brasil
inteiro, e foi uma pena também que a gente tenha demorado tanto tempo para fazer essas
camisas, porque se a gente tivesse conseguido fazer na época que a gente quis que foi
quando saiu aquela “somos Museu Nacional” eu ndo tenho duvidas que o boom seria muito
maior, porque a vontade das pessoas ajudarem o museu naguele momento era muito

grande, faltou um pouco de... como posso dizer....

Guilherme: Acho que faltou um pouco de viséo estratégica mesmo...

Fernanda: Isso, e faltou dinheiro também, porque quando a gente tem dinheiro a gente
consegue encampar mais de uma frente, talvez a gente conseguisse encampar a frente que
a gente gostaria de fato, mas ai depois caminhou, tanto que no aniverséario do museu que foi
0 primeiro grande evento que a gente fez depois desse festival, as camisetas esgotaram

praticamente, sobraram pouquissimas.

Guilherme: As camisas eu acho que comegaram ali em margo de 2019... na época da
exposicao do CCBB-RJ j& tinha camisa? Em fevereiro... eu acho que ainda n&o... Nao nao

porgue na inauguracao ninguém estava com a camisa...

Fernanda: Nao porque se ndo o pessoal estaria com a camisa... ela demorou... eu posso
ver essa data direitinho. A gente vai ter isso com certeza nos e-mails, nos nossos

documentos...
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Guilherme: Camisa como algo oficial foi a partir mais ou menos de abril, & confirmar...

Fernanda: A gente conseguiu a parceria com o SESC... a principio a gente faria festival no
primeiro semestre, mas ai eles tiveram uma reorganizacao de or¢camento, etc... até a
prépria exposicao... a parceria com o SESC eram os festivais, o aniversario do museu e a
exposicdo Santo Antbnio de Sa que acabou acontecendo na Caixa Cultural do RJ. Todos os
eventos do museu a saida de camisas é muito grande, realmente € sempre um sSucesso a
venda das camisas, porque as pessoas ficam duplamente felizes de poder de alguma forma
ajudar e de poder de alguma forma fazer parte que é “o vestir a camisa”... era o elemento
gue faltava para essas pessoas que jA se sentiam parte da nossa luta poderem de fato
encampar de alguma maneira com a gente nesse momento que a gente vive e viveu e vai

viver ainda até a nossa reabertura.

Guilherme: E muito interessante parar para refletir com distanciamento, a gente pode
observar entdo que naquela primeira semana teve aguele momento do luto, do museu em
luto, depois o0 museu na luta e meio que logo na semana seguinte ja tem a campanha
“Museu Nacional Vive”... tentando dar uma sintetizada, comega a vir com a ideia da
campanha, a logo ja é passada para 0os documentos, comecasse a pensar em produtos para
comecar de fato a disseminar isso, como vocé falou, acdo, movimento e que 0 museu esta

em todos os lugares.

Fernanda: Ela também passa a ser apropriado pelos servidores e pelas pessoas da casa,
nao foi a gente que falou, por exemplo, que a exposi¢ao tinha que se chamar “Museu
Nacional Vive”, foi uma iniciativa do grupo que estava ali montando a exposi¢ao; nao foi a
gente que falou que a campanha de crowdfund tinha que se chamar “Museu Nacional Vive”,
eram as pessoas que estavam ali que decidiram, e tantos outros projetos que foram
surgindo, sejam eles afins ou ndo a reconstituicdo do museu naquele momento, mas todo
mundo queria botar o “Museu Nacional Vive”. O que a gente tinha de estratégia para poder
tracar eram 0s agentes sociais, estimular sempre a #museunacionalvive nas agdes e em
tudo que a gente fizesse naquele periodo... porque a gente ndo conseguia ver muita coisa,
estava muito no olho do furacdo, mas depois a gente viu, que mesmo antes da gente criar a
campanha ja haviam pessoas que tinham usado a #museunacionalvive, entdo depois que a
gente cria, que a gente acha que estamos criando um grande nome, e ai que a gente vé... é
claro que ainda que a gente tenha se inspirado numa hashtag e tudo mais, tem todo um
mote que a gente agrega a expressao, todo um significado. Mas foi muito bom quando a

gente viu que outras pessoas ja tinham usado, ja tinham feito essa hashtag logo depois do
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incéndio e que a gente na verdade estava em consonancia com o0 que algumas pessoas

tivessem feito.

Guilherme: O nome da campanha foi pensando “Museu Nacional Vive” ou

“#museunacionalvive” ou foi os dois?

Fernanda: Os dois, para que ela servisse também como uma hashtag, tanto que na arte ela
tem o simbolo do jogo da velha, ela é pensada para ser usada como uma hashtag... € que
nem “sempre coca-cola”, os nomes das campanhas hoje em dia sdo pensados para virarem
hashtag porque se nao, nao adianta, ndo cola... Hoje em dia tudo que vocé faz, os produtos
gue vOoCcé pensa, se Vocé ndo pensar naquilo como uma hashtag ou como aquilo possa
entrar como hashtag néo adianta porque ndo pega. E isso te ajuda depois nas buscas que
vocé faga, se a gente fizer uma busca sobre a “#museunacionalvive” vem tudo que esta
associado a isso, da mesma forma que vocé fizer uma busca “Museu Nacional” vai vir tudo
que é associado a isso, e assim como outras campanhas de outra instituicdo, sempre que
vocé quer buscar sobre elas, vocé coloca a hashtag que vocé facilmente acha tudo, porque
a hashtag é o indice, o index sobre aquele assunto.

Guilherme: Uma pergunta que veio agora a mente, vocés pensaram ja como uma campanha

ou primeiro como uma frase afirmativa?

Fernanda: Como vulto de uma campanha ela realmente n&do nasce... porque é aquilo que
eu estou te falando... no conceito ela ndo nasce como uma campanha de fato, ela nasce
como um mote naquele primeiro momento e ai dias depois de fato ela vira campanha.
Porque a gente precisava dar essa virada. As campanhas elas podem ter fins diferentes e ai
a gente precisava encampar um novo momento da instituicdo, entdo ela vira um mote de
algo que a gente ainda n&o sabia o que ia virar, porque foi como eu te disse, a gente ndo
teve como planejar “ah a gente vai langar a campanha no dia tal e ai vamos fazer a agéo x
para fixar esse nome, depois a gente vai fazer as agdes subsequentes e tudo mais”, nao...
ela surge desse movimento mesmo de encampar um novo momento e ai ela vira essa

campanha.
Guilherme: Vocé acha que virou uma marca? Entra no conceito de marca?
Fernanda: Ela € um selo, porque a marca do museu € uma marca mesmo, ela é um simbolo

da instituicdo, como por exemplo, quando a gente fez a logo dos 200 anos do museu, é um

selo dos 200 anos.
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A gente procurou usar em todas as acdes do museu, as acGes em parceria, a gente sempre

pedia para os parceiros usar a logo oficial e usar a logo da campanha, as duas logomarcas.

Guilherme: Qual foi a primeira acdo da campanha? Foi o festival?

Fernanda: Eu acho que a gente pode considerar o festival a primeira acdo da campanha.
Talvez a primeira acdo tenha sido a divulgacdo da campanha, mas ai € uma acao mais

interna, mais de fomento a ela, mas eu acho que como produto eu acho que é o festival.

Guilherme: E essa questdo da SAMN, por exemplo, foi um pouco depois do festival? Do

crowdfund?

Fernanda: Esta tentando se lembrar...

Guilherme: Esse delineamento é dificil, porque foi acontecendo no meio daquela situacao, a
gente o que veio primeiro, se foi a campanha, se as coisas ja foram acontecendo usando a

logo, mas ndo necessariamente faziam parte da campanha....

Fernanda: N&ao, ja faziam, ja passavam a fazer, a partir do momento que elas adotam o
nome... isso que eu estou te dizendo, ela vai caminhando e isso é muito bom porque ela
passa a ser apropriada. A questdo das datas é porque acontecia tanta coisa que é dificil a
gente precisar as vezes a ordem que as coisas aconteciam, o que veio primeiro, o festival
ou o crowdfund (campanha de financiamento coletivo)... A campanha de financiamento

coletivo comecgou no dia 26 de setembro...

Guilherme: Entdo podemos dizer que a campanha acaba abarcando as exposicbes que

foram feitas, né?

Fernanda: Eu acho que na verdade ela é apropriada. Eu acho o termo “apropriada” mais
correto por esse sentido. E uma campanha institucional, entdo é meio natural que os setores
de fato passem a utilizar esse nome como parte, as vezes, integrante de acdes, de projetos

ou nas exposicdes. Apropriacdo acho que é o termo mais adequado.

Guilherme: Entendi. Nao é que vocés assim “ah criamos uma campanha com uma lista de

acOes e vamos aplica-la”...



319

Fernanda: Nao, o museu nao funciona assim...

Guilherme: Conforme foram surgindo realmente os projetos, as exposicdes, as acdes,

pegava-se o nome, né.

Fernanda: Sim, sim. Porque é exatamente isso. Por que isso acontecia? Porque as pessoas
ja estavam imbuidas, j& tinham esse pertencimento como parte integrante desse mote que a
instituicdo tinha naquele momento. Por isso que eu te digo, pra mim Fernanda, ela ja surge
como campanha, porque uma campanha é isso, € esse mote que serve como objetivo de
uma instituicdo, de uma empresa, que serve como um slogan daquele momento de um curto

periodo de tempo que a empresa ou instituicao esteja vivendo ali.

Eliane esta achando que em novembro de 2018 a gente ja tinha camisa.

Guilherme: E... teve uma doagdo de camisas das Lojas Americanas para a gente fazer
spray, eu lembro até que eu fui no festival, do primeiro festival, tinha camisa para os sprays,
ja estava sendo feito. Ai o pessoal cortou no acetato “Museu Nacional Vive”, se ndo me

engano, mas a camisa impressa...

Fernanda: Acho que foi em julho, ndo mas em junho foi o aniversario.

Guilherme: N&o, no aniversario do museu ja tinha.

Fernanda: No aniversario as camisas praticamente se esgotaram. Em julho é quando a
gente passa a vender também no Horto Botanico. No dia 26 de julho a SAMN mandou um e-
mail para o @todos informando que passariam a vender camisas no Horto Botanico com

cores variadas.

Guilherme: Eu acho que para o aniversario a gente ganhou... ahhh mas a gente vestiu a

camisa feita para o aniversario.

Fernanda: Isso, vocés vestiram a camisa do aniversario, quem trabalhou no aniversario,

mas a gente tinha a barraca da SAMN vendendo as camisas da campanha.

Guilherme: Ahhh sim, verdade, meus pais foram com a camisa da campanha... Entao foi ali

naquele meio....
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Fernanda: Mas a gente vai chegar, € porque sdo muitos e-mails, se ndo vir agora, em algum
momento a gente vai chegar na data final... eu estou procurando aqui... Tinhamos ficado

em duvida na da de outra coisa né?

Guilherme: Foi o crowdfund da SAMN.

Fernanda: Mas eu j& achei, foi no dia 26 de setembro de 2018.

Guilherme: Isso. Entdo as exposi¢coes a gente entendeu que elas ndo fazem parte pre-
pensadas da campanha, mas acabam abarcando como tudo. Em relacdo ao Resgate, a

campanha também abarcou acdes em apoio ao Resgate né?

Fernanda: Eles fizeram apropriagcdo da marca, ndo € um problema, mas nao foi uma coisa
gue a Anna (designer) tenha feito, por exemplo. Eles pegaram a marca e eles mesmos

fizeram a mudanca.

Guilherme: Na camisa deles. Mas tiveram ac¢bes da campanha em si voltadas para o
Resgate, como doacao de material?

Fernanda: Entao, isso que estou te dizendo né, como a campanha ela ganha vida em varias
formas, as arrecadacdes que o museu tenha feito via SAMN, tudo do museu levada a marca
“Museu Nacional Vive’.... porque a gente nao fez arrecadagao especifica para o Resgate, o
unico crowdfund que a gente de fato encampou mesmo foi esse do “Museu Nacional Vive
nas Escolas” e ai depois tivemos bem mais adiante a gente teve o crowdfund da Biblioteca
Francisca Keller. Teve crowdfund mais isolado que foi da Ornitologia do Departamento de
Vertebrados, porque na verdade a gente s soube depois da campanha, ja estava no ultimo
final de semana eu acho e eu acho que talvez tenha tido outra campanha que também foi ao
largo, mas que ndo passou pela gente. E porque a campanha, como eu te disse, das
pessoas encamparem, da gente agregar tudo a ela, tudo vira “Museu Nacional Vive”, tudo
esta nesse imenso guarda chuva, e é claro, se a gente gera acdes positivas para a
instituicdo, vocé tem ganhos, ganhos de imagem, de uma imagem positiva da instituicao,
vocé tem os festivais que levam esse nome, 0 que € muito importante, tem as exposicoes, a
exposicao do CCBB-RJ levou esse nome, a exposicdo de Brasilia também levou esse
nome, ai s6 vai mudando o predicado. Ela € um guarda chuva de varias outras acdes que o
museu possa realizar, sempre vai ser muito bem vindo se alguém pense em alguma

atividade que leve o nome “Museu Nacional Vive”.
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Guilherme: Perfeito. Nao sei se essa pergunta faz tanto sentido agora, vocé respondendo,
mas sO para registrar, sdo acdes mais focadas no didlogo com o publico ou tem uma outra
dimensdo como 0 ensino e a pesquisa, mas eu entendo que € algo voltado para o publico

mesmo né?

Fernanda: Publico interno e externo, os publicos alvo do museu. Publico interno sdo os
servidores e alunos e o publico externo, ndo s6 o publico visitante, mas também os
parceiros, porque tudo do museu leva o “Museu Nacional Vive”, quando o Kellner vai fazer
uma reunido com alguém, essa pessoa vai ganhar o botton da campanha “Museu Nacional
Vive”, o Kellner vai falar sobre esse momento da instituicdo que a gente esta vivendo, nossa

reconstrucéo, etc.

Guilherme: Agora sao perguntas relacionadas a exposicao em si. Em que medida vieram
parcerias institucionais e aportes financeiros com a campanha e com a exposi¢cado no CCBB-
RJ para a instituicdo [MN]? Vou colocar as outras perguntas para vocé entender. Como
chegou esse contato do CCBB-RJ oferecendo para 0 museu essa exposi¢cao? Se a parceria
com o Instituto Cultural Vale ela se gerou com essa exposi¢cdo do CCBB-RJ?

Fernanda: Eu acho que a principal parceria foi a com o SESC, porque ai a gente ja levava
esse mote “Museu Nacional Vive”, tanto que virou o nome dos festivais de fato, eles
encamparam por conta desse nome. Outras parcerias menores também ao longo desse
processo todo eu ndo saberia dizer. L4 no CCBB-RJ.... Ahhh a camisa ja foi vendida no
CCBB-RJ, ja tinha a camisa |4, agora que eu estou me lembrando, porque a gente vendeu

ali na Livraria da Travessa.

Guilherme: Mas eu acho que eram poucas ainda.

Fernanda. Eram pouquissimas, ndo tinha capital de giro para fazer, foram muito poucas,
muito poucas mesmo, mas isso depois eu posso ver direito, essa timeline das camisas que
eu anotei aqui para te passar. Em relacdo ao convite do CCBB-RJ para realizar a exposicéo
e as outras perguntas tem que ser respondidas pela Direcdo, porque o convite do CCBB-RJ
nao passou pelo Nucleo de Comunicacao, foi algo acho que direto com a Dire¢do do museu

Ou eu ndo sei se com a equipe de Resgate, talvez, mas eu acho que foi com a Dire¢éo.

Guilherme: Entdo acho que veio pela Dire¢ao.



322

Fernanda: Entéo, é porque a parceria com a Vale na verdade comeca antes do incéndio, o
museu ja tem uma parceria que é aquela da exposicado de geologia, que a gente realizaria
em dezembro de 2018, ali 0 museu ja tinha conseguido, até a gente foi em uma reuniéo eu,
Eliane, Fernanda Pires e Kellner la na sede da Vale que ficava no Shopping Downtown.
Quando a gente apresentou 0 projeto da exposicao e outros projetos dos 200 anos e a Vale
encampou de fato o projeto da exposi¢do de geologia/ mineralogia, porque ai a previsédo de
inauguracdo era em dezembro de 2018. Outro dia eu até estava vendo sobre isso, um e-
mail meu reservando o auditério para a gente realizar a cerimbnia de inauguracao, se eu
nao me engano ia ser dia 06 de dezembro de 2018, era bem no comecinho de dezembro, ja

adiantando essa coisa da reserva... e ai veio o incéndio...

Guilherme: Entendi..

Fernanda: Uma empresa como a Vale ela ndo investe em um mau negécio... ndo fosse as
acbes que a gente realizou depois do incéndio, a exposicdo na Casa da Moeda,
especialmente a exposicao do CCBB-RJ, porque ela realmente, como vocé descreveu, é
muito marcante. A exposi¢cdo da casa da Moeda ela € marcante por ser a primeira
exposicdo do museu pdés-incéndio, e a exposicao do CCBB-RJ eu acho que ela é muito
marcante porque é a de fato a primeira exposicdo pensada apés-incéndio, porque a
exposicdo da Casa da Moeda ja era uma exposi¢do pensada, ela s6 ndo foi executada no
museu daquela forma, mas a exposi¢do do CCBB-RJ ela s surge, s6 acontece porque a
gente teve o incéndio, se ndo fosse o incéndio a gente nao teria a “Arqueologia do Resgate”.
E s&o eventos de sucesso, sdo agbes de comunicacdo de sucesso que fazem da instituicdo
um bom nego6cio, porque a Vale com certeza avalia toda a repercussdo que existe na
imprensa em torno da instituicdo. A gente conseguiu construir uma pauta positiva muito
grande. Se a gente for olhar nosso retorno de midia em 2019, que é 0 ano exatamente o
ano seguinte ao incéndio, foram mais de 10 mil matérias publicadas o ano inteiro e o retorno
de midia foi de, se ndo me engano, de 220 milhdes de reais mais ou menos. Um retorno de
midia de 220 milhdes de reais sdo pouquissimas instituicdes e empresas no Brasil que
conseguem isso. Pena que a gente ndo tenha ranking para colocar ali. Mas isso é medido
pelo niumero de citagcdes, mas a partir de uma média de matérias positivas e negativas, ndo
€ um numero aleat6rio, € um calculo que existe feito por empresas especializadas, a
empresa que faz o clipping para a gente faz isso todo o ano, ai numericamente ela te fala
guantas matérias, quantas matérias por tipo de veiculo, ou seja, impresso, online, radio e
televisdo, quantas insercdes, e de cada um desses veiculos ela soma. Se vocé tivesse
pago, por exemplo, para anunciar no espaco do comercial do Jornal Nacional vocé pagaria

digamos 5 milhbes de reais pelos 30 segundos, entdo se € uma matéria positiva no Jornal
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Nacional, vocé reverte esse valor, que é até acrescido, porque quando passa um comercial
na TV vocé sabe que é um comercial, quando passa uma matéria positiva no jornal aquilo
ganha uma outra credibilidade, vocé leva para vocé aquela mensagem positiva credibilizada
pelo veiculo de comunicacdo. Entdo esse impacto € calculado dessa forma, é feito um
calculo matematico que leva em consideracdo a emissora, 0s valores e custos de
publicidade na emissora ou no jornal, aquele radio ou aquele site e leva em consideracao se
sdo pautas positivas ou negativas, e ai disso é feito uma média, dos positivos, dos
negativos, das matérias que sdo vistas como neutras, ai vocé chega em um valor para um

determinado periodo e desse ano de 2019 que foi 0 ano subsequente ao incéndio.

Guilherme: Esse valor é o que teriamos que ter gasto com publicidade e que foi feito por

midia espontanea.

Fernanda: Isso, que foi fruto de midia espontanea. Na verdade o que foi gasto € o que é
gasto com os custos de assessoria de imprensa, que € o0 nosso trabalho que ja esta dentro
do orcamento, planejamento e gestdo, mais o contrato da Trevo que € a empresa que a
gente geria as atividades. E para quem trabalha em uma empresa como Vale, BNDES, etc.
todos esses fatores sdo alavancados para vocé investir em um negdécio. No caso do Museu
Nacional a gente viveu uma tragédia e ainda assim a gente conseguiu construir uma pauta
positiva em relacdo ao que nos acometeu, entdo a gente teve varios momentos, ai ndo s6
as exposicdes, mas quando a Luzia foi encontrada, os marcos do Resgate, os marcos de
parcerias que foram alcancadas nesse periodo, os aportes financeiros das empresas, 0
apoio do governo alemao, os apoios de outros governos internacionais, a gente conseguiu
construir uma pauta em torno do Museu Nacional que coloca o Museu Nacional como

protagonista da sua reconstrucdo, da escrita desse novo capitulo da sua histéria.

Guilherme: Entdo para sintetizar, a exposicdo e a propria campanha foram mais um
processo, nao foi assim “ah ali foi um marco da parceria”, mas assim eles foram avaliando
0s projetos, as acbes e conforme essa pauta positiva foi sendo construida eles de fato
materializam os investimentos... tanto pela campanha quanto pela prépria exposi¢do como

consequéncia dessas acdes institucionais.

Fernanda: Sim, eu acho que as prOprias negociacfes, toda a estratégia de negociacao,
também da prépria UNESCO... é uma estratégia da empresa se associar a projetos de

impacto na sociedade...
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Guilherme: De modo geral, como vocé avalia a importancia da campanha “Museu Nacional

Vive” e de qual maneira esta contribuindo para a reconstru¢do do MN?

Fernanda: Eu acho que é um pouco de tudo que eu j4 falei, eu acho porque ela motiva os
nosso servidores, ela agrega a imagem institucional esse sentido de vida, de movimento, de
renascimento, mas especialmente o significado de estarmos vivos, estarmos atuantes, essa
mensagem que ela quer levar. E um verbo, uma acdo, € uma agdo constante, € uma acio
gue esta que esta impressa na gente. Ela tem essa importancia por isso, ela consegue ser
motivadora tanto para o publico interno quanto para 0s nosso publicos externos, ela
consegue levar a imagem institucional do museu de uma forma positiva e nhdo somente
associada associada a tragédia que nos acometeu, mas ela leva mensagem de que a gente

resiste e continua atuante apesar de tudo... e qual era a segunda parte da pergunta?

Guilherme: Qual a importancia de fato que vocé vé em como ela esta contribuindo para a

reconstrucdo do MN?

Fernanda: Pois é, € uma marca tdo boa que virou o nome do projeto de reconstrugao,
Projeto Museu Nacional Vive, entdo eu acho que para a gente gera muito orgulho saber que
outras instituicdes, outras entidades entenderam também que essa era a melhor... que o
nome da campanha era o melhor titulo possivel para o projeto que de fato vai reconstruir a
instituicdo. Eu acho que ela sempre vai ser positiva para esse processo por esse motivo
mesmo, pelo seu préprio mote, pelo que ela motiva, pelo que ela é. Entdo ter um projeto de
reconstrucdo com esse nome, “Museu Nacional Vive”, é referendar toda essa trajetéria que
a gente pensou e que a gente jamais imaginou que fosse tomar esse vulto todo, porque
como eu te disse, ela foi em um crescente... e qualquer campanha que vocé faca, como eu
estava de falando, qualquer instituicdo ela vai ter seus produtos, ela vai ter seus impactos,
entdo associa-la, além das exposi¢Bes, ao projeto de reconstru¢do, eu acho que é algo
muito bom, para a instituicdo € muito importante, para a prépria continuidade dela,
fortalecimento da campanha... A gente espera que o projeto consiga também produzir
outros produtos associados a esse nome da campanha, eu tenho certeza que deve estar
nos planos também, produtos fisicos como produtos de eventos, de atividades, seminarios,

discussdes, enfim, que o nome da campanha realmente reverbere mais e mais.

Guilherme: Entdo a campanha continua, mas vocé como marco do término dela quando o

museu reabrir?
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Fernanda: Sim. Eu acho que planos de comunicacdo a gente tem que estar sempre
repensando porque, por exemplo, agora mesmo a gente esta vivendo uma pandemia, um
fato histérico que a gente jamais imaginava viver, e ai a campanha ainda se adequa a esse
momento historico. Pode ser que daqui a um ano a gente esteja em outro momento em que
a gente entenda que seja necessario que a gente crie uma nova campanha, algum outro
tipo de agdo... porque assim, fazer uma campanha € algo que é pesado, porque € isso,
quando surge a Campanha “Museu Nacional Vive”, todas as nossas frentes eram “Museu
Nacional Vive”. Quando vocé muda, entendendo que se a gente tiver que fazer isso mais
adiante, ai sim a gente vai conseguir fazer com planejamento para poder encampar uma
nova campanha. Agora dizer para vocé com certeza, “ela acaba quando a gente abre o
museu”, eu nunca vou conseguir te dizer isso porque a gente esta sempre submetido aos
acontecimentos do cotidiano, e também do que se possa ou ndo planejar para a época que
o museu de fato for reaberto. Eu imagino que a gente va ter que criar uma campanha prévia
para ir embalando e fazer esse aquecimento das pessoas para a reabertura do museu, ndo
vai ser de uma hora para a outra. A gente vai ter que ir fazendo coisas para cada vez mais ir
envolvendo a populacdo para a reabertura do Museu Nacional, eu acho que vai ser um
outro momento histérico para o Brasil e para 0 mundo depois de tudo que a gente passou e
que a gente ainda esta passando e ainda vai passar por algum tempo, acho que a
reabertura vai ser realmente um momento muito forte. E ai tem isso, que estratégia de
comunicagdo 0 museu e o projeto vao adotar mais adiante para pensar essa reabertura?
Pode ser que envolva a mudancga, a criagdo de uma nova campanha ou uma modificagcdo na
campanha “Museu Nacional Vive”, agregando alguma outra expressdo, ai realmente é

imprevisivel.

Guilherme: Perfeito. Vocé falou um pouco das midias, mas sé para a gente ter uma resposta
um pouco mais sistematizada, como vocé avalia 0os impactos nas midias e nas redes
sociais da campanha com o uso da hashtag?

Fernanda: Foi muito positvo e ainda é, as pessoas ainda referendam a
#museunacionalvive, as pessoas do museu referendam muito. O que a gente ndo tem tido
recentemente sao acdes especificas da campanha para vocé ir sempre dando um novo gas
a ela, para manter esses impactos sempre la em cima e tudo mais, mas eu acho que os
resultados foram os mais positivos possiveis porque eu acho que as pessoas assumiram
mesmo essa mensagem de que o Museu Nacional Vive. Eventualmente a gente noticiava
alguma coisa , nas redes sociais 0s proprios seguidores colocam “Museu Nacional Vive!”,
nos eventos que agente faz no Youtube, algumas pessoas colocam também, porque € isso,

as pessoas entendem que elas também se apropriam dessa frase dessa expressao quando
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vem alguma coisa positiva em relagdo ao museu, quando 0 museu inaugura uma exposi¢ao,

gquando o0 museu anuncia os novos projetos “Museu Nacional Vive!”...

Guilherme: Virou uma frase de afirmacao, né?

Fernanda: Sim, exato.

Guilherme: Tanto que nas lives vocé encerra falando né, eu lembro que a gente foi na

escola na Tijuca a gente falou com as criangas né...

Fernanda: O proprio Kellner adora fazer isso também né...

Guilherme: Vocé considera algum ponto inovador?

Fernanda: Naquele momento?

Guilherme: Eu nédo sei se essa pergunta ficou meio sem sentido, me perdoa, mas eu quis
dizer se vocé acha alguma coisa inovadora, 6bvio sabemos que a situacédo foi Unica, mas se

foi justamente a repercussao, algo que vocé pode demarcar como diferente, positivo...

Fernanda: E exatamente o que vocé falou, como é um fato muito particular, eu acho que...
ndo sei se inovador, mas talvez como impacto ou resultado o fato dela ter sido
imediatamente encampada pelas pessoas e apropriada, que da conta desse sucesso que
ela teve. A gente poderia ter feito uma outra campanha e que as pessoas nhao se
apropriassem dela, simplesmente ndo usassem essa frase, usassem qualquer outra. E um
tipo de coisa que é dificil vocé prever quando vocé faz uma acdo de comunicacdo o que
impacta e o que ndo impacta, o que viraliza ou ndo. Até quando vocé planeja um conteudo
viral, exatamente por ser viral, vocé ndo consegue dimensionar o impacto que ele vai ter de
fato porque ele pode ser viral até certo ponto ou entdo poder ser uma coisa que fuja ao seu
dominio. Mas se vocé for pensar até de campanhas de outros museus brasileiros, em outras
circunstancias claro, o impacto que a gente teve, a repercussao... Porque vocé nao vé
museu com slogans, entéo talvez ai esteja uma das, ndo vou dizer que é a principal, mas eu
acho que é uma das inovacdes de associar um slogan a uma instituicdo museoldgica. Retira
a gente desse lugar do tradicional, do conservador também né, ela é uma marca do azul, do
novo, do renascimento, a escolha das cores tem haver com isso, uma marca jovem. E uma

marca que nasce com hashtag na sua imagem, entdo ela esta olhando para frente, ela olha
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para o futuro, ela olha para a atualidade, porque a gente usa hashtag na rede social entdo a

marca tem que ter a hashtag.

Guilherme: Eu acho que também tirou um pouco 0 museu do pedestal, né?

Fernanda: Isso, exatamente, retirou 0 museu desse lugar tradicional, tradicional no sentido
ruim da palavra, do conservador... porque o tradicional também é bom, a gente tem que
valorizar também. Mas o0 que eu quero dizer € que a gente esta conectado com o momento,
a questdo de ser uma hashtag, dela funcionar como uma hashtag isso esta associado ao
momento do uso de tecnologias e com o proprio momento que a gente vive em
comunicagdo, que a gente cria campanhas sempre pensando na hashtag, se néo tiver

hashtag associada, ndo tem um plano de comunicagao, isso nao existe.

Guilherme: Perfeito, € bom que a gente até entende o nome da exposi¢cdo, porque eu
confesso para vocé, eu tinha ficado muito no “Arqueologia do Resgate”... foi bom ter essa
conversa porque isso influenciou na prépria escolha do nome “Arqueologia do Resgate:

Museu Nacional Vive” para a exposicao.

Agradeceu Fernanda pela entrevista.
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