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Instituicao:

A Universidade Federal do do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) é uma Fundacdo instituida pelo Poder Publico, vinculada ao Ministério
da Educacgdo e integra o Sistema Federal de Ensino Superior. A sua sede esta localizada na Avenida Pasteur, 296, Bairro da Urca, CEP
22.290-240, na cidade do Rio de Janeiro/R], com CNPJ 34.023.077/0001-07, credenciada pela Portaria MEC n° 3.637, de 09/11/2004,
publicada no DOU n° 216, segdo 1, pg. 17, de 10/11/2004. Tem como missdo “Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos
campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanista, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condiges de vida da sociedade”.

A UNIRIO esta localizada na cidade do Rio de Janeiro e tem seu limite territorial circunscrito ao municipio do Rio de Janeiro. O Rio de
Janeiro é a cidade com o segundo maior PIB no Brasil e, quanto a arrecadacdo, o setor de servicos abarca a maior parcela do PIB
(65,52%), seguido pela arrecadacdao de impostos (23,38%), pela atividade industrial (11,06%) e pelo agronegocio (0,04%).
Beneficiando-se da posigdo de capital federal ocupada por um longo periodo (1763-1960), a cidade transformou-se em um dinamico
centro administrativo, financeiro, comercial e cultural. H4 muitos anos congrega o segundo maior polo industrial do Brasil, contando
com refinarias de petroleo, indUstrias navais, siderlrgicas, metallrgicas, petroquimicas, gas-quimicas, téxteis, graficas, editoriais,
farmacéuticas, de bebidas, cimenteiras e moveleiras. No entanto, as Ultimas décadas atestaram uma nitida transformacdo em seu perfil
econdmico, que vem adquirindo, matizes de um grande polo nacional de servigos e negdcios. Na cidade do Rio de Janeiro esta sediada
uma boa parte dos maiores conglomerados empresariais do Brasil. Entre eles estdo as maiores multinacionais dos setores de energia e
de mineracdo do Brasil - a Petrobras e a Vale S.A. -, o maior grupo de midia e de comunicagées da América Latina, além de grandes
empresas do setor de telecomunicacGes. Na Petroquimica, verifica-se um arranjo de mais de 700 empresas, dentre as quais as maiores
do Brasil (Shell, Esso, Ipiranga, Chevron Texaco, El Paso, Repsol YPF). A maioria mantém centros de pesquisa espalhados por todo o
estado e, juntas, produzem mais de 4/5 do petréleo e dos combustiveis distribuidos nos postos de servico do territério nacional. A
Companhia Siderargica Nacional (CSN), a Companhia Siderurgica do Atlantico (CSA) e a filial brasileira da BHP Billiton exercem papel de
destaque no setor de mineragdo. Coca-Cola Brasil, Michelin, PSA Peugeot Citroén, Xerox do Brasil, GE Oil & Gas, Light, Chemtech,
Transpetro, Souza Cruz (British American Tobacco), Previ, Grupo SulAmérica, Ponto Frio e Lojas Americanas compdem a lista das
grandes companhias sediadas na cidade. E expressiva a quantidade de industrias do ramo farmacéutico instaladas na cidade. A cidade
redne os principais grupos nacionais e internacionais da industria naval e os maiores estaleiros do estado. O IDH do municipio é de
0,799 (IGBE, 2010).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), construido para o periodo 2017-2021, foi elaborado nos moldes do Artigo 16 do
Decreto n° 5.773, de 09 de maio de 2006, e do Decreto n° 6.303, de 12 de dezembro de 2007; com a finalidade de atender as
exigéncias legais. Atualmente a IES tem cinco Unidades Académicas organizados em Centros de: Bioldgicas e da Salde; Exatas e
Tecnologia; Humanas e Sociais; Juridicas e Politicas e Letras e Artes. Possui o total de 44 cursos na modalidade presencial e 04 cursos
na modalidade a distancia; 35 cursos de Pds-graduacdo stricto sensu e 74 cursos de Pds-graduagdo lato-sensu.

0O IGC (Faixa) da UNIRIO, em acordo com consulta na pagina do INEP , nos anos de 2014, 2015 e 2016 é quatro.

O CPC (Faixa) dos cursos da UNIRIO sdo:

Ano 2016: Medicina (trés); Enfermagem (quatro); Nutricdo cod. 15784 (quatro); Nutrigdo cod 1160031 (cinco); Servico Social (cinco) e
Biomedicina (trés).

Ano 2015: Direito (trés); Turismo (quatro) e Administracdo (trés).

Ano 2014: Matematica Licenciatura (quatro); Ciéncias Biologica Bacharelado (trés); Ciéncia Bioldgica Licenciatura (quatro); Pedagogia
(quatro); Histéria Bacharelado (trés); Histéria Licenciatura (quatro); Filosofia Bacharelado (quatro); Filosofia Licenciatura ( trés);
Sistema de Informacgdo (quatro); Musica Licenciatura (SC) e Engenharia de Produgdo (quatro).

SINTESE DA ACAO PRELIMINAR A AVALIACAO
Sintese da agdo preliminar a avaliagdo:

Por meio de Oficio Circular Oficio Circular CGACGIES/DAES/INEP de 06 de dezembro de 2017, foi designada comissdo para analise de
Recredenciamento - Protocolo de compromisso a equipe de avaliagdo composta pelos professores Rogério Eduardo Garcia, DIVA
MARILIA FLEMMING e GIOCONDA SANTOS E SOUZA MARTINEZ, sendo a ultima a coordenadora. Avaliacdo N° 136663, N° do processo
200815714, referente a UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO, localizada na Avenida Pasteur N°: 296
Cep: 22290240, Rio de Janeiro/RJ.

Esta sintese preliminar tem por objetivo relatar de forma introdutéria o que foi observado pela comissdao antes da visita, por meio da
leitura dos documentos postados no e-MEC, bem como as informagdes contidas no despacho saneador e no protocolo de compromisso,
0 que produziu as analises preliminares, além da documentagdo especifica apresentada na Instituicdo durante a visita in loco.

A coordenacgdo da comissdo entrou em contato com a IES, encaminhou uma proposta de cronograma de atividades e essa foi aprovada
na integra.

O cronograma incluiu, entre outras, as seguintes atividades: reunido inicial com os dirigentes da IES, analise da documentagdo
disponibilizada pela IES, visitas as instalagdes fisicas, reuniGes com a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA); o Corpo Técnico
Administrativo; o Corpo Docente; o Corpo Discente; preenchimento do formulario eletrénico e reunido final com os dirigentes da IES.

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO apresentou no sistema e-MEC o PDI referente ao periodo 2017 a 2021.
Esse PDI estd condizente com a estrutura determinada pelo art. 16 do Decreto n.° 5.773/2006 e o seu contetudo contempla todas as
informagdes demandadas em cada item / aba do formuldrio de avaliagdo. Os relatérios de auto-avaliagéo apresentados foram os
referentes aos anos de 2013, 2014, 2015 e 2016. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIRIO 2017-2021 subsidiou esta
avaliagdo.

A Legislagdo de criagdo da UNIRIO é a seguinte:

&#61623; Decreto-Lei n® 773, de 20/08/1969: cria a FEFIEG.

&#61623; Decreto-Lei n°® 7.683, de 17/12/1975: altera a denominagdo de FEFIEG para FEFIERJ.

&#61623; Lei n°® 6.655, de 05/06/1979: transforma a FEFIER] em Universidade do Rio de Janeiro (UNIRIO).

&#61623; Lei n° 10.750, de 24/10/2003: altera a denominagdo para Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro. redefinem
missdo, visdo, principios, valores que estdo descritos na contextualizacdo da IES.

Para efeitos de analise, a comissdo observou o despacho saneador de 20/10/2014 e o Protocolo de Compromisso.

Esta avaliacdo também foi subsidiada pelos seguintes documentos disponibilizados pela IES: PDI, PPCs, Regimento Geral, atas,
Relatérios da CPA, Regulamento dos estdgios e demais documentos, Regimento da Ouvidoria, Portarias, Editais, Pastas funcionais,
Orcamentos dos anos de 2016 e 2017, documentos comprobatdrios de docentes sobre titulagdo, carga horaria e tipo de vinculo com a
IES.
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CPF ERRADO - Avelino Romero Simdes Pereira

CPF ERRADO Benedita Calheiros de Novais

CPF ERRADO - Bernardo Henrique Ferraz Maranhao
CPF ERRADO - Carla Conceigdo Lana Fraga

CPF ERRADO - Carlos Alberto Morais de Sa

CPF ERRADO - Carlos Roberto Lyra da Silva

CPF ERRADO - Carmen Diolinda da Silva Sanches Sampaio

CPF ERRADO Claudia Cardoso Netto

CPF ERRADO - Claudia Marcia Silveira Uoieno

CPF ERRADO - Cleonice Alves de Melo Bento

CPF ERRADO - Cristiane Rodrigues da Rocha

CPF ERRADO - Danrlei de Freitas Azevedo

CPF ERRADO - Diana Farjalla Correia Lima

CPF ERRADO - Eduardo Garcia Ribeiro Lopes Domingues
CPF ERRADO - Eduardo Lakschevitz Xavier Assungao
CPF ERRADO - Esther Cytrynbaum Young

CPF ERRADO - Fernanda Araujo Baido Amorim
CPF ERRADO - Fernanda Jurema Medeiros

CPF ERRADO - Fernando Daniel Quintana

CPF ERRADO - Fernando José Silva R. da Silveira
CPF ERRADO - Gloria Regina Mesquita da Silveira
CPF ERRADO - Guilherme Bernstein Seixas

CPF ERRADO - Jodo Luiz Fernandes Areias

CPF ERRADO - Jorge Saad Nehme

CPF ERRADO - José Ribamar Bessa Freire

CPF ERRADO - Kate Cerqueira Revoredo

CPF ERRADO - Leonardo dos Santos Avilla

CPF ERRADO - Leonardo Guerreiro Azevedo

CPF ERRADO - Leonardo Luiz Alencastro Rocha
CPF ERRADO - Liliana Angel Vargas

CPF ERRADO - Lucia Maria Alves Ferreira

CPF ERRADO - Marcelo Castanheira Ferreira

CPF ERRADO Marcio de Oliveira Barros

CPF ERRADO - Maria Amalia Silva Alves de Oliveira
CPF ERRADO - Maria Beatriz Assungao Mendes da Cunha
CPF ERRADO - Mariano Gomes Pimentel

CPF ERRADO - Maria Tereza Serrano Barbosa

CPF ERRADO - Max Rogerio Freitas Ramos

CPF ERRADO - Miguel Angel de Barrenechea

CPF ERRADO - Monica Ferreira Magalhdes

CPF ERRADO - Renata Mendes de Araujo

CPF ERRADO - Ricardo Felipe Alves Moreira

CPF ERRADO - Roberto Carlos Lyra da Silva

CPF ERRADO Sonia Regina de Souza

CPF ERRADO - Veronica Azevedo Wander Bastos
CPF ERRADO - Walter de Araujo Eyer Silva

CPF ERRADO - Zelinda Andrade dos Santos

6. CPF ERRADO - Antonia Barbosa Pincano
ACIR CARLOS DA SILVA JUNIOR

ADALTO SOARES

Adelina de Jesus Ribeiro Osawa de Souza
ADEMILTON LUIZ RODRIGUES DE SOUZA
ADENILSON DE SOUZA DA FONSECA
ADILIO JORGE MARQUES

ADILSON FLORENTINO DA SILVA
ADILSON JOSE DE ALMEIDA
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ADILSON ROBERTO SIQUEIRA Doutorado Horista Outro
ADRIANA CESARIO DE FARIA ALVIM Doutorado Integral Estatutario
ADRIANA DA COSTA BRAGA Doutorado Integral Estatutario
ADRIANA HOFFMANN FERNANDES Doutorado Integral Estatutario
ADRIANA IOP BELLINTANI Doutorado Integral Estatutario
ADRIANA LEITE DE ANDRADE Especializagdo Parcial

ADRIANA LEMOS PEREIRA Doutorado Integral Estatutario
Adriana Lemos Pereira - CPF ERRADO Doutorado Integral Estatutario
ADRIANA MIANA DE FARIA Mestrado Integral Estatutario
ADRIANA PIMENTA DE FIGUEIREDO Doutorado Integral Estatutario
ADRIANNE OGEDA GUEDES Doutorado Integral Estatutario
ADRIANO BARROS DE ALMEIDA Mestrado Integral Estatutario
ADRIANO MAURICIO DE ALMEIDA CORTES Doutorado Integral Estatutario
AGEU CLEON DE ANDRADE Mestrado Parcial

AGOSTINHO ALVES DE LIMA E SILVA Doutorado Integral Estatutario
AGOSTINHO MANUEL DA SILVA ASCENCAO Doutorado Integral Estatutario
AGRIPA FARIA ALEXANDRE Doutorado Integral Estatutario
ALAN PEREZ SANTOS Graduagao Parcial Outro
ALBA VALERIA DA SILVA MACHADO VIDAL Doutorado Parcial

ALBERTO CALIL ELIAS JUNIOR Doutorado Integral Estatutario
ALBERTO ROIPHE BRUNO Doutorado Integral Estatutario
ALCIDES WAGNER SERPA GUARINO Doutorado Integral Estatutario
ALCILUCIA OLIVEIRA Mestrado Parcial Outro
ALDOMAR DALMEIDA CONRADO DA COSTA Graduagao Integral Outro
ALEJANDRA SALADINO Doutorado Integral Estatutario
ALEKSANDRO DE MELO Mestrado Parcial Outro
Alessandra da Rocha Pinheiro Mulder Doutorado Integral Estatutario
ALESSANDRA DA SILVA PEREIRA Mestrado Integral Estatutério
ALESSANDRA DE SOUZA CORREA Especializagdo Parcial

Alessandra de Souza Pinheiro da Rocha Graduagao Parcial

ALESSANDRA MENDONCA DE ALMEIDA MACIEL Mestrado Integral Estatutario
Alessandra Nicodemos Oliveira Silva Mestrado Parcial Outro
ALESSANDRA VANNUCCI Doutorado Horista Outro
ALESSANDRO CARVALHO SALES Doutorado Integral Estatutario
Alexander Macena da Silva Graduagao Parcial

ALEXANDRA COELHO PENA Doutorado Horista Outro
ALEXANDRE ALBINO ANDREATTA Doutorado Integral Estatutario
ALEXANDRE ALVES CAMPANHA Graduagao Parcial Outro
Alexandre de Souza Agra Belmonte Doutorado Parcial Estatutario
ALEXANDRE GONCALVES SOARES Doutorado Integral Estatutario
ALEXANDRE HERCULANO FERREIRA FREITAS Graduagao Parcial

ALEXANDRE JOSE MOLINA Doutorado Horista Outro
ALEXANDRE LUIS CORREA Doutorado Integral Estatutario
ALEXANDRE MAGNO TEIXEIRA DE CARVALHO Doutorado Integral Estatutario
ALEXANDRE NEIVA PESSOA Mestrado Parcial Estatutario
ALEXANDRE PEIXOTO DE MELLO Mestrado Parcial Estatutario
ALEXANDRE PORTE Doutorado Integral Estatutario
ALEXANDRE RIBEIRO NETO Doutorado Parcial

ALEXANDRE SALVATORE DIAS Especializagdao Parcial Outro
ALEXANDRE SOUSA DA SILVA Doutorado Integral Estatutario
ALEXANDRE SPERANDEO FENERICH Doutorado Integral Estatutario
Alexandro Jesus de Praga Santos Silva Especializagdo Horista Outro
ALEX GOMES GUIZALBERTH Mestrado Integral Estatutario
ALFREDO FARELLI FERREIRA Graduagao Parcial

ALICE SATO Doutorado Integral Estatutario
ALINE CAETANO DA SILVA BERNARDES Mestrado Integral Estatutario
ALINE FERNANDES GUIMARAES Mestrado Integral Estatutario
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ALINE SOUZA OLIVEIRA LANZILLOTTA
ALINY LAMOGLIA DE CARVALHO SIXEL
ALLAN PAULO MOREIRA DOS SANTOS

Allan Rocha Damasceno

ALMERINDA MOREIRA

ALTINEIA MARIA NEVES

ALVARO REINALDO DE SOUZA

ALVARO SIMOES CORREA NEDER

AMALIA CRISTINA DIAS DA ROCHA BEZERRA
AMANDA SUTTER DE OLIVEIRA HAMMES
AMIR GEIGER

ANA ALICE AMARAL IBIAPINA PARENTE
ANA APARECIDA MOREIRA AROUCA

ANA BERSTEIN

ANA CAROLINA CALDEIRA ALONSO

ANA CAROLINA SAMPAIO COELHO

ANA CELESTE INDOLFO

ANA CELIA BAPTISTA KOIFMAN

ANA CRISTINA ANDRADE DE AGUIAR DIAS
ANA CRISTINA BATISTA BORGES DA SILVA
ANA CRISTINA PRADO DE OLIVEIRA

ANA CRISTINA SILVA PINTO

ANA FLAKSMAN

ANAILDO BERNARDO BARACAL

ANA KERLLY SOUZA DA COSTA

Ana Leticia De Barros Santoro

Anali Braga Batista de Carvalho

ANALUCIA ABREU MARANHAO

ANA LUCIA CAVALCANTI DE CARVALHO
ANA LUCIA MARTINS SOARES

ANA LUCIA TABOADA GIORUP

ANA MARIA CARNEIRO ABRAHAO

Ana Maria Crepaldi Chiquieri

ANA MARIA DA SILVA VASCONCELOS

ANA MARIA DE BULHOES CARVALHO EDELWEISS
ANA MARIA DE OLIVEIRA PONTE

ANA MARIA MENDES MONTEIRO WANDELLI
ANA MARIA PAULINO TELLES DE CARVALHO E SILVA
ANA MONICA FERREIRA DA SILVA NAPOLE RODRIGUES
ANA PATRICIA CABRAL DE LIMA

ANA PAULA AZEVEDO DE OLIVEIRA

ANA PAULA CASSETTA DOS SANTOS NUCERA
ANA PAULA COSTA FILIPPE KAMHAIJI

ANA PAULA DA SILVA NORONHA

ANA PAULA DE OLIVEIRA SCIAMMARELLA
ANA PAULA ELLER SCHOTT

ANA PAULA FERNANDES GOMES

ANA PAULA MACHADO DA ROCHA

ANA PAULA ROCHA SANTOS

ANA PAULA SANTOS DE SOUZA

ANA TERESA NOGUEIRA DUMANS

ANA TYSZMAN BIRMAN

ANA VIRGINIA TEIXEIRA DA PAZ PINHEIRO
ANDERSON BATISTA VIEIRA

ANDERSON JOSE MACHADO DE OLIVEIRA
ANDERSON JUNGER TEODORO

ANDREA ACETI GURGEL
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ANDREA BARBOSA MARZANO Doutorado Integral Estatutario
ANDREA BIERI Doutorado Integral Estatutario
ANDREA DE CEZAR VILHENA QUESADO Graduagao Parcial

ANDREA FERNANDES COSTA Mestrado Parcial Estatutario
ANDREA FERREIRA GONCALVES Graduagao Integral Outro
ANDREA FURTADO MACEDO Doutorado Integral Estatutario
ANDREA LOPES DA COSTA VIEIRA Doutorado Integral Estatutario
Andrea Luis Matos dos Santos Especializagdao Parcial

ANDREA MARTELLO Doutorado Integral Estatutario
ANDREA MELO DE FARIAS MONTEIRO Graduagao Parcial

ANDREA POVEDANO Mestrado Integral Estatutario
ANDREA QUELI DOS SANTOS VELOSO Graduagao Parcial

ANDREA RAMOS CORREA Mestrado Integral Estatutario
ANDREA RIBEIRO SOARES Doutorado Parcial Estatutario
ANDREA ROSANA FETZNER Doutorado Integral Estatutario
ANDREA SILVEIRA DE SOUZA Doutorado Parcial Estatutario
ANDREA SOARES BONIFACIO ROSA Doutorado Integral Estatutario
ANDREA SONIA BERENBLUM Doutorado Integral Estatutario
ANDREA VIEIRA THEES Mestrado Integral Estatutario
ANDREA VIVIANE DE OLIVEIRA COSTA Mestrado Horista Outro
ANDRE FELIPE ARGUELLES BETIM PAES LEME Mestrado Integral Estatutario
ANDRE FERNANDES DA PAZ Doutorado Integral Estatutario
ANDRE GABRICH TESCH Especializagao Parcial

ANDRE GUILHERME LAGRECA DA COSTA CAVALCANTI Doutorado Integral Estatutario
Andreia Luiz Montenegro da Costa Graduagao Integral Estatutario
ANDREIA LUIZ MONTENEGRO DA COSTA Especializagdao Integral Estatutario
Andreia Pereira de Macedo Mestrado Integral Estatutario
ANDREIA RIBEIRO AYRES Doutorado Integral Estatutario
Andre Luis de Carvalho Mestrado Integral Estatutario
ANDRE LUIS GARDEL BARBOSA Doutorado Integral Estatutario
ANDRE LUIS LIMA NOGUEIRA Mestrado Horista Outro
ANDRE LUIZ COELHO FARIAS DE SOUZA Doutorado Parcial Estatutario
ANDRE LUIZ MENCALHA Doutorado Horista Outro
ANDRE LUIZ PORFIRO Mestrado Parcial

ANDRE LUIZ SOUZA SILVA Especializagdo Parcial Outro
Andre Martins de Miranda Especializagdo Horista Outro
ANDRE NOGUEIRA MENDES Especializagdo Parcial

ANDRE RICARDO CRUZ FONTES Doutorado Integral Estatutario
ANDRE SANCHES SAMPAIO Mestrado Integral Estatutario
ANDRE SCARAMBONE ZAU Doutorado Integral Estatutario
ANDRE SOARES TIGRE Mestrado Integral Estatutario
Andressa Werneck Especializacdo Horista Outro
ANDREY DIONE FERREIRA Graduagao Parcial Outro
ANGELA APARECIDA DONINI Doutorado Integral Estatutario
ANGELA MARIA LA CAVA Doutorado Integral Estatutario
ANGELA MATERNO DE CARVALHO Doutorado Integral Estatutario
ANGEL CUSTODIO JESUS PALOMERO Doutorado Integral Estatutario
ANGELINA MARIA APARECIDA ALVES Doutorado Parcial Estatutario
ANGELO ERNANI MAIA CIARLINI Doutorado Integral Estatutario
Angelo Telesforo Malaquias Doutorado Integral Estatutario
ANGELO TELESFORO MALAQUIAS Doutorado Integral Estatutario
ANITA CORREIA LIMA DE ALMEIDA Doutorado Integral Estatutario
ANNA CARLA ALMEIDA MARIZ Doutorado Integral Estatutario
Anna Carla Monteiro de Castro Graduagao Parcial Outro
ANNA CRISTINA NEVES BORGES Doutorado Integral Estatutario
ANNA HARTMANN CAVALCANTI Doutorado Integral Estatutario
ANNA MARIA MAGALHAES HORTA Graduagao Parcial
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Anne Caroline Silva Goncalves

ANNIBAL JOSE RORIS RODRIGUEZ SCAVARDA DO CARMO

ANTONIA BARBOSA PINCANO

ANTONIO CARLOS DE CARVALHO

ANTONIO CARLOS GONCALVES

ANTONIO CARLOS RIBEIRO GARRIDO IGLESIAS
ANTONIO CESAR PIMENTEL CALDEIRA
ANTONIO CLAUDIO MENDES RIBEIRO
ANTONIO EMANUEL GUERREIRO DE FARIA JUNIOR
ANTONIO FELIPE SANTA MARIA COQUILLARD AYRES
ANTONIO LUIZ DE ARAUIO

ANTONIO MACEDO D ACRI

ANTONIO MONTEIRO DA SILVA CHIBANTE
ANTONIO ROBERTO ROCCIA DAL POZZO ARZOLLA
ANTONIO RODRIGUES DE ANDRADE

ARALI RIBEIRO HENRIQUES

ARLENE REGINA MORONE

ARLINDO FERNANDO PAIVA DE CARVALHO JUNIOR
ARMANDO LUIS CANTISANO

ARNALDO CESAR ALMEIDA OLIVEIRA
ARTHUR FERNANDES CORTEZ

Arthur Vianna Ferreira

ARTUR LUIZ SANTANA MOREIRA

ASTERIO KIYOSHI TANAKA

ATHILA BERTONCINI ANDRADE

AUGUSTO FREDERICO BURLE NETO

AURELIO WANDER CHAVES BASTOS

AURORA DA SILVA OLIVEIRA

AVELINA ADDOR

AVELINO ROMERO SIMOES PEREIRA
BAPTISTE NOEL AUGUSTE GRASSET
BARBARA ANASTACIA WAGNER TELES
BARBARA FERREIRA SARAIVA DA FONSECA
BARBARA PATRICIA CAVALCANTE DE BARROS
BEATRIZ APARECIDA BOSELLI DECOURT
BEATRIZ MALAJOVICH

BENEDITA CALHEIROS DE NOVAIS

BENEDITO FONSECA E SOUZA ADEODATO
BENITO PETRAGLIA

BENUR DE AZEVEDO GIRARDI

BERNARDO HENRIQUE FERRAZ MARANHAO
Bertha Borja Reis do Valle

BETINA KOZLOWSKY SUZUKI

BIANCA DE OLIVEIRA FEITAS

BIANCA GHIGGINO

BIANCA RAMOS MARINS

BIANCA VIANNA SANTOS SOUZA

BIANKA PIRES ANDRE

Brenda Couto De Brito Rocco

BRISA POZZI DE SOUSA

Bruna Melo dos Santos

BRUNA MOUSTAPHA CORREA

BRUNA RANCAO CONTI

Bruna Silva do Nascimento Barbosa

BRUNA VIANA DA CUNHA

BRUNA VIANNA DA CRUZ

Brunno Peixoto Lippo Acioli
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BRUNO CESAR BRULON SOARES

BRUNO FERREIRA LEITE

BRUNO FRANCISCO TEIXEIRA SIMOES
BRUNO JOSE DA CRUZ OLIVEIRA

Bruno Leal Pastor de Carvalho

BRUNO LUIS GALLUZZI DA SILVA DALCIN
BRUNO WAGNER D ALMEIRA DE SOUZA SANTANA
Bryan Holmes Diaz

CAIO NELSON DE SENNA NETO

CAMILA DA SILVA OLIVEIRA

CAMILA MAISTRO PATREZE

CAMILA MARIA DOS SANTOS MORAES
CAMILA RODRIGUES DE ALMEIDA

CANDIDA LUIZA BORGES DA SILVA
CANDIDA REGINA MAIA PONTES

CANDIDO GONCALO ROCHA GONCALVES
Carla Conceicao Lana Fraga

CARLA DA SILVA MIGUELOTE

CARLA DE SALES PESSANHA

CARLA MICCICHELLI

CARLA PONTES DE ALBUQUERQUE

CARLA SILVANA DANIEL SARTOR

Carlo Maurizio Romani

CARLOS ALBERTO BASTOS DE MARIA
CARLOS ALBERTO DE ANDRADE LIMA
CARLOS ALBERTO FERREIRA

CARLOS ALBERTO FIGUEIREDO PINTO
CARLOS ALBERTO LACERDA PINTO

CARLOS ALBERTO NUNES DA CUNHA
CARLOS ALBERTO VIEIRA CAMPOS

CARLOS ANDRE BUENO KLOJDA

CARLOS AUGUSTO ASSUMPCAO DE FIGUEIREDO
CARLOS EDUARDO BRANDAO MELLO
CARLOS EDUARDO GONCALVES FERREIRA
CARLOS EDUARDO RIBEIRO DE MELLO
CARLOS FERNANDES BAPTISTA

Carlos Frederico De Moura Magalhaes
CARLOS HENRIQUE SOARES CAETANO
CARLOS JOSE MARTINS

CARLOS MAGNO CARVALHO DA SILVA
CARLOS MAGNO DE MARCE RODRIGUES BARROS
CARLOS PEREZ GOMES

CARLOS ROBERTO DE MATTOS SILVA JUNIOR
CARLOS ROBERTO LYRA DA SILVA

CARLOS ROBERTO OLIVEIRA

CARLOS VICENTE DE LIMA PALOMBINI
CARMELA CORREA SOARES

CARMEN DIOLINDA DA SILVA SANCHES SAMPAIO
CARMEN IRENE CORREIA DE OLIVEIRA
CARMEN LUCIA ANTAO PAIVA

CARMEN LUCIA MARTINS SABINO

CARMEN SOARES DE MEIRELLES SARAMAGO
CAROLE GUBERNIKOFF

CAROLINA ALONSO MORGADO

CAROLINA BASSI DE MOURA

CAROLINA PENAFIEL DE QUEIROZ
CAROLINA TIBIRICA ARGOLO DOS SANTOS
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CAROLINA TUPINAMBA FARIA Doutorado Integral Estatutario
CAROLINE DE ANDRADE CUNHA Graduagao Parcial

CAROLINE DE AZEVEDO MARTINS Doutorado Integral Estatutario
Caroline de Brito Santos Graduagao Horista Outro
Caroline de Oliveira Castro Graduacao Horista Outro
Cassandra Marina da Silveira Pontes Mestrado Integral Outro
CATIA CRIVELENTI DE FIGUEIREDO WALTER Doutorado Integral Estatutario
CATIA REGINA PAPADOPOULOS Mestrado Parcial

CECILIA FERNANDA SARAIVA DE OLIVEIRA Doutorado Integral Estatutario
CECILIA SILVA GUIMARAES Mestrado Parcial Outro
CELIA REGINA DE OLIVEIRA GARRITANO Doutorado Integral Estatutario
CELIO CORTINHAS FILHO Mestrado Parcial Estatutario
CELSO ANICET LISBOA Mestrado Integral Estatutario
CELSO DE ALBUQUERQUE SILVA Doutorado Integral Estatutario
CELSO JOSE DE CAMPOS Doutorado Integral Estatutario
CELSO SANCHEZ PEREIRA Doutorado Integral Estatutario
Cesar de Souza Bastos Junior Graduagao Parcial Estatutario
CESAR LUIS SIQUEIRA JUNIOR Doutorado Integral Estatutario
CESAR SABINO Doutorado Integral Estatutario
CHRISTIAN EDWARD CYRIL LYNCH Doutorado Integral Estatutario
CHRISTINA CARNEIRO STREVA Mestrado Integral Estatutario
CHRISTINA WYSS CASTELO BRANCO Doutorado Integral Estatutario
CIBELE FRANZ FONSECA Mestrado Integral Estatutario
CIBELI CARDOSO REYNAUD Mestrado Integral Estatutario
Cicero Antonio Fonseca de Almeida Mestrado Parcial Estatutario
CICERO TAUIL DE CARVALHO QUEIROZ Mestrado Parcial Outro
CINTHIA ANNIE DE PAULA FERREIRA Graduagao Parcial Outro
CINTHIA RODRIGUES MENESCAL PALHARES Doutorado Integral Estatutério
CINTIA CRISTIANE FREITAS PINTO Doutorado Integral Estatutario
CINTIA CRISTINA SANTOS DE OLIVEIRA Doutorado Integral Estatutario
CINTIA MARQUES DOS SANTOS SILVA Graduagao Integral Outro
CLADICE NOBILE DINIZ Doutorado Integral Estatutario
CLARICIA PARREIRA MARTINS Graduagao Parcial

CLARISSA MENEZES DE SOUZA Especializagao Parcial

CLARISSA MOREIRA DOS SANTOS SCHMIDT Doutorado Horista Outro
CLARISSE TOSCANO DE ARAUJO GURGEL Doutorado Integral Estatutario
CLAUDIA ALESSANDRA FORTES AIUB Doutorado Integral Estatutario
CLAUDIA BARBOSA ZUQUIM ANTAS Graduagao Parcial

CLAUDIA BELTRAO DA ROSA Doutorado Integral Estatutério
CLAUDIA BUCCERONI GUERRA Doutorado Integral Estatutario
CLAUDIA CAPPELLI ALO Doutorado Integral Estatutario
CLAUDIA CARDOSO NETTO Doutorado Integral Estatutario
Claudia Cardoso Valladares Especializagdo Parcial

CLAUDIA CRISTINA ALONSO DE AZEVEDO Especializagdo Parcial

CLAUDIA CRISTINA CARDOSO Especializagao Parcial

CLAUDIA CRISTINA FERREIRA VASCONCELOS Doutorado Integral Estatutario
CLAUDIA DE OLIVEIRA FERNANDES Doutorado Integral Estatutario
CLAUDIA FERNANDA ASSIS SALDANHA Mestrado Parcial

CLAUDIA GRIFFO MEIRELLES Graduagao Parcial

CLAUDIA JORGE DO NASCIMENTO Doutorado Integral Estatutario
CLAUDIA MARCIA SILVEIRA UOIENO Especializagdo Parcial Estatutario
CLAUDIA MARIA Graduagao Parcial

CLAUDIA MARIA VILLAR CALDEIRA SIMOES Doutorado Integral Estatutario
CLAUDIA MIRANDA Doutorado Integral Estatutario
Claudiana Guedes de Jesus Doutorado Integral Estatutario
CLAUDIA REGINA ANDRADE DOS SANTOS Doutorado Integral Estatutario
Claudia Roberta Bocca Santos Doutorado Integral Estatutario
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CLAUDIA RODRIGUES Doutorado Integral Estatutario
CLAUDIA SOARES LEITE Especializagdo Parcial

CLAUDIA SOARES SANTOS LESSA Doutorado Integral Estatutario
CLAUDIA TANNUS GURGEL DO AMARAL Mestrado Integral Estatutario
CLAUDIA VALERIA DA SILVA Graduagao Parcial Outro
CLAUDIA VIEIRA DE CASTRO HERCULANO Mestrado Parcial

CLAUDIO JOSE DE ALMEIDA TORTORI Doutorado Integral Estatutario
Claudio Jose Silva Ribeiro Doutorado Integral Estatutario
CLAUDIO LUIZ FURTADO GOMES Mestrado Integral Estatutario
CLAUDIO PETER DAUELSBERG Doutorado Integral Estatutario
CLAUDIO PITASSI Doutorado Parcial Estatutario
CLAYTON DAUNIS VETROMILLA Doutorado Integral Estatutario
CLEA SILVA PEREIRA Graduagao Parcial

CLEBIO JOSE REIS DA SILVA Graduagao Parcial

CLEIDE BARROS DA SILVA Graduagao Parcial

CLEISE DE SOUZA MATTOS MARIANO Graduagao Parcial

CLEONICE ALVES DE MELO BENTO Doutorado Integral Estatutario
CLEUNICIA PEREIRA DA SILVA Doutorado Integral Estatutario
CRISTIANE BARBOSA ROCHA Doutorado Integral Estatutario
CRISTIANE CORREA BATISTA SANTOS Doutorado Integral Estatutario
Cristiane Costa Ferreira Especializagdo Parcial

CRISTIANE DAS DORES BARBOSA DE ARAUJO DA ROCHA Graduagao Parcial

CRISTIANE DE MELLO Doutorado Integral Estatutario
CRISTIANE DE OLIVEIRA NOVAES Doutorado Integral Estatutario
CRISTIANE RODRIGUES DA ROCHA Doutorado Integral Estatutario
Cristiane Valladares de Azevedo Especializagdo Horista Outro
CRISTIANO PINTO DE MORAES BISPO Mestrado Parcial

CRISTINA ALVES DE BRITO Mestrado Parcial

CRISTINA DE ALMEIDA RODRIGUES Especializagdo Parcial

CRISTINA FAJARDO DIESTEL Doutorado Integral Estatutario
CRISTINA IRACY GOMES DALCOL Especializagdo Parcial Outro
CRISTINA LEVINA MARQUES Mestrado Integral Estatutario
CRISTINA MOREIRA DO NASCIMENTO Mestrado Integral Estatutario
CRISTINA YOSHIE TAKEITI Doutorado Horista Outro
DAGER MOREIRA DA SILVA Graduagao Parcial Outro
Daiana de Souza Andrade Graduagao Horista Outro
DALIA DOS PRAZERES RODRIGUES Doutorado Horista Outro
DALTON JOSE ALVES Doutorado Integral Estatutario
DAMIANA JESSICA DOS SANTOS MORAIS Doutorado Integral Estatutario
DAN GABRIEL D ONOFRE ANDRADE SILVA CORDEIRO Mestrado Horista Outro
DANIELA AZINI HENRIQUE Graduagao Parcial

DANIELA CARUZA GONCALVES FERREIRA Mestrado Horista Outro
DANIELA FERNANDA ASSIS DE OLIVEIRA SPUDEIT Mestrado Integral Estatutario
DANIEL ARAGAO MACHADO Doutorado Integral Estatutario
DANIEL CARDOSO DE OLIVEIRA Especializagdo Parcial

DANIEL COELHO BITTENCOURT Graduagao Parcial

DANIEL DO NASCIMENTO E SILVA Doutorado Integral Estatutario
DANIELE ACHILLES DUTRA DA ROSA Mestrado Integral Estatutario
DANIELE APARECIDA DE LIMA TAVARES Doutorado Integral Estatutario
DANIELE DA COSTA CONCEICA Graduagao Parcial

DANIEL EDUARDO QUARANTA Doutorado Horista Outro
DANIEL FONSECA DE ANDRADE Doutorado Integral Estatutario
DANIEL FRANCO DE OLIVEIRA Especializagdao Parcial

Danielle Brito de Andrade Souza Especializagdo Horista Outro
DANIELLE GALDINO DE PAULA Mestrado Integral Estatutario
Danielle Muguet Pessanha Costa Graduagao Horista Outro
DANIEL MEDINA DA SILVA Graduagao Parcial
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DANIEL QUEIROZ PEREIRA Doutorado Integral Estatutario
DANIEL SANTOS ALVES DA SILVA Especializagdo Parcial

Daniel Wanderson Ferreira Doutorado Integral Estatutario
DANILO VICENTE FILGUEIRAS Doutorado Integral Estatutario
DANRLEI DE FREITAS AZEVEDO Doutorado Integral Estatutario
DANTE MACHADO E SILVA Mestrado Integral Estatutario
DARCILEA HORACIO FONSECA Graduagao Parcial

DARIO ALVES TEIXEIRA FILHO Doutorado Integral Estatutario
DARIO JOSE HART PONTES SIGNORINI Doutorado Integral Estatutario
DASIO ANTONIO PEREIRA MARCONDES Mestrado Integral Estatutario
DAVOR VRCIBRADIC Doutorado Integral Estatutario
DAYANNE DA SILVA PRUDENCIO Mestrado Integral Outro
DEBORA ALVES DOS SANTOS FERNANDES Especializagdo Integral Estatutario
DEBORA CRISTINA DE OLIVEIRA Graduagao Parcial

DEBORA DE MELO LIMA FERREIRA Graduagao Parcial

DEBORA LACS SICHEL Mestrado Integral Estatutario
DEISE MARIA ANTONIO SABBAG Mestrado Integral Estatutario
Delma Maria Medici Especializagdo Horista Outro
DEMISON CORREIA MOTTA Doutorado Integral Estatutario
DENISE AMORIM DE MELLO DUARTE Graduagao Parcial

DENISE BARRA MEDEIROS DA ROCHA Especializagdo Parcial

DENISE DE ASSIS CORREA SORIA Doutorado Integral Estatutario
DENISE DE FARIA MARTINS MENDONCA Graduagao Parcial

DENISE DUPRAT NEVES Doutorado Integral Estatutario
DENISE ESPELLET KLEIN Doutorado Integral Estatutario
DENISE MAURANO MELLO Doutorado Integral Estatutario
DENISE TELLES NASCIMENTO HOFSTRA Doutorado Integral Estatutario
DENISE VIEIRA DEMETRIO Mestrado Parcial Outro
DEUSANA MARIA DA COSTA MACHADO Doutorado Integral Estatutario
DEYLLA WIVIANE DE ARAUJO BATISTA Mestrado Parcial

DHYAN LUCAS NEUMANN TOFFOLO AYRES Mestrado Integral Estatutario
DIANA DE SOUZA PINTO Doutorado Integral Estatutario
DIANA FARJALLA CORREIA LIMA Doutorado Integral Estatutario
Diego da Silva Vargas Doutorado Integral Estatutario
DIEGO KOENIGKAM ALVES Graduagao Parcial Outro
DIEGO PINHEIRO AGUIAR Mestrado Integral Outro
DIOGENES PINHEIRO Doutorado Integral Estatutario
DIOGO CESAR NUNES DA SILVA Mestrado Parcial Outro
DIOGO PEREIRA DA SILVA Doutorado Horista Outro
DJALMA DEMASI Graduagao Parcial Outro
DOMINGOS SAVIO FERREIRA DE OLIVEIRA Doutorado Integral Estatutario
DORIANA MENDES REIS Mestrado Integral Estatutario
DORIS ROLLEMBERG CRUZ Doutorado Integral Estatutario
DULCE FILOMENA CARVALHO PINTO Graduagao Parcial Estatutario
ECIO ELVIS PISETTA Doutorado Integral Estatutario
EDGARD LEITE FERREIRA NETO Doutorado Parcial Estatutario
EDGARD MANUEL CHIPANA HUAMANI Graduagao Parcial Outro
EDILAINE ALBERTINO DE MORAES Mestrado Horista Outro
EDILAINE ERVILHA NOBILI Doutorado Parcial Outro
EDILBERTO JOSE D MACEDO FONSECA Doutorado Integral Outro
EDILEUZA SANTANA LOBO Doutorado Parcial

EDIRA CASTELLO BRANCO DE ANDRADE GONCALVES Doutorado Integral Estatutario
EDISON RENATO PEREIRA DA SILVA Doutorado Integral Estatutario
EDITH GOMES DE OLIVEIRA BARBOSA Doutorado Integral Estatutario
EDLAINE DE CAMPOS GOMES Doutorado Integral Estatutario
EDMA AZEVEDO FIGEUREDO Graduagao Parcial

EDNA MARIA GALVAO DE OLIVEIRA Mestrado Parcial Outro
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Edna Raquel Rodrigues Santos Doutorado Integral Estatutario
EDNA SARAIVA TAVARES Graduagao Integral Outro
EDNO GONCALVES SIQUEIRA Graduagao Parcial

EDSON FERREIRA LIBERAL Doutorado Integral Estatutario
EDUARDA LOURENCO DE VASCONCELLOS Mestrado Parcial

EDUARDO ALEXANDER JULIO CESAR FONSECA LUCAS Doutorado Horista Outro
Eduardo Bernardo Monteiro Valadares Mestrado Parcial Estatutario
EDUARDO COSTA TEIXEIRA Doutorado Integral Estatutario
EDUARDO DA SILVA ALENTEJO Doutorado Integral Estatutario
EDUARDO DE MATOS NOGUEIRA Doutorado Integral Estatutario
EDUARDO ESPINDOLA HALPERN Doutorado Integral Estatutario
EDUARDO GARCIA RIBEIRO LOPES DOMINGUES Doutorado Integral Estatutario
EDUARDO GOMES DE OLIVEIRA Graduagao Parcial

EDUARDO GOMES DOS SANTOS Doutorado Integral Estatutario
EDUARDO HENRIQUE DA SILVA FREITAS Mestrado Integral Estatutario
EDUARDO JOSE CRISPE CARDOSO Especializagdo Parcial

EDUARDO LAKSCHEVITZ XAVIER ASSUNCAO Doutorado Integral Estatutario
EDUARDO LIMA RODRIGUES Doutorado Integral Estatutario
EDUARDO PAMPLONA BETHLEM Doutorado Integral Estatutario
EDUARDO PERNAMBUCO DE SOUZA Doutorado Integral Estatutario
EDUARDO RODRIGUES DA COSTA Especializagdo Horista Outro
EDUARDO VIEIRA DA CRUZ Doutorado Integral Estatutario
EDWIN GONZALO AZERO ROJAS Doutorado Integral Estatutario
EGAS CAPARELLI MONIZ DE ARAGAO DAQUER Doutorado Parcial Estatutario
ELAINE DE SOUZA BRAGA Graduagao Parcial

ELAINE REIS DA COSTA Especializagdo Parcial

ELBERTH LINS COSTA DE MORAES Mestrado Parcial

ELIANA CRISPIM FRANCA LUQUETTI Doutorado Integral Estatutério
ELIANA DA SILVA TAVARES Doutorado Parcial

ELIANE CARNOT DE ALMEIDA Doutorado Integral Estatutario
Eliane Dantas Rocha Doutorado Integral Estatutario
Eliane Ribeiro Andrade Doutorado Integral Estatutario
ELIANE SERRAO ALVES MEY Doutorado Integral Estatutario
ELIDA FERREIRA DOS SANTOS Mestrado Parcial

ELI DEOLINDO DA CRUZ Mestrado Integral Estatutario
ELIDIOMAR RIBEIRO DA SILVA Doutorado Integral Estatutario
ELID SILVA BITTENCOURT Doutorado Integral Estatutario
ELIELTON MOREIRA RIGUETTI Graduagao Parcial

ELIEZER PIRES DA SILVA Doutorado Integral Estatutario
ELIONE ALVES DE MEDEIROS Mestrado Integral Estatutario
ELISABETE FERNANDES ALBUQUERQUE Doutorado Integral Estatutario
ELISABETH ORLETTI Doutorado Integral Estatutario
ELISA CAMPOS MACHADO Doutorado Integral Estatutario
Elisa da Silva Gomes Mestrado Horista Outro
Elisa Goldman Mestrado Parcial Outro
ELISANGELA DA SILVA BERNADO Doutorado Integral Estatutario
ELIS REGINA BARSOSA ANGELO Doutorado Integral Estatutario
ELIZABETE DE CASTRO MENDONCA Doutorado Integral Estatutario
ELIZABETH BARROSO LIMA Mestrado Parcial

ELIZABETH DA CUNHA SUSSEKIND Mestrado Parcial Estatutario
Elizabeth de Lima Gil Vieira Mestrado Parcial

ELIZABETH FILIPECKI MACHADO Graduagao Integral Estatutario
ELIZABETH SARA LEWIS Mestrado Horista Estatutario
ELIZABETH TRAVASSOS LINS Doutorado Integral Estatutario
ELIZA CRISTINA MACEDO Mestrado Integral Estatutario
ELKA DO COUTO COELHO DE CARVALHO Mestrado Integral Estatutario
Ellen Mayra da Silva Menezes Doutorado Integral Estatutario
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ELOISE SILVEIRA BOTELHO

ELTON LUIZ LEITE DE SOUZA

ELZA MARIA FERRAZ DE ANDRADE
Emerson Luiz Florentino Borges

ENARA ECHART MUNOZ

ENEIDA DA SILVA CASQUEIRO

ENEUTON DORNELLAS PESSOA DE CARVALHO FILHO
Enoque Teixeira Abreu

Erica Costantini das Chagas Ribeiro

ERICA VARANDA

ERIKA DE PAULA LINS

ERIKA MARIA RIBEIRO

ERIKA MARIE ITOKAZU

ERNANI PEDRO ZIMMERMANN DE OLIVEIRA
ESTHER CYTRYNBAUM YOUNG

ETIENE SILVA DE ABREU

EUGENIA CARLOTA VASCONCELOS MACHADO
EUGENIO LEITAO DE CARVALHO DECOURT
EUGENIO PACELLE QUEIROZ MADEIRA
EULER DAVID DE SIQUEIRA

EUNICE MANCEBO RODRIGUES FERNANDES
EVALDO FLAVIO GOMES CORREIA

EVA MARIA COSTA

EVANDRO FRANCISCO MARQUES VARGAS
EVELYN FURQUIM WERNECK LIMA

EVELYN GOYANNES DILL ORRICO
FABIANA BARBOSA ASSUMPCAO DE SOUZA
FABIANA BECHARA DA FONSECA

Fabiana Gomes da Conceicao Virgolino
FABIANA SANTOS DE PAULA

FABIANO CATALDO DE AZEVEDO

FABIANO GUSTAVO BRAGA BRITO
FABIANO SALGUEIRO

FABIO ANTONIO VIEIRA PINTO

FABIO CORREA SOUZA DE OLIVEIRA
FABIOLA AMARAL TOME

FABIO LUIZ BORGES SIMAS

Fabio Mariano Pereira

Fabio Oliveira Correia

FABIO SARAIVA DA SILVA FILHO

FABIO VERISSIMO CORREIA

FABIO VILLANI SIMINI

FABIO XAVIER PENNA

FABRICIA JUNQUEIRA DAS NEVES
FABRICIA VELLASQUEZ PAIVA

Fabricio Pereira da Silva

Fatima Machado Chaves

FATIMA REGINA MOURA DA SILVA

FATIMA TERESINHA SCARPARO CUNHA
FELIPE CESAR FREIRE

FELIPE DE MORAES BORBA

Felipe Goncalves Felix

FELIPE LEITE DE OLIVEIRA

FELIPE RAFAEL RIBEIRO MELO

FELLIPE JOSE SILVA FERREIRA

FERNANDA ARAUJO BAIAO AMORIM
FERNANDA CAMPOS DA SILVA
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FERNANDA CARVALHO DOS SANTOS RODRIGHES Graduagao Parcial

Fernanda Costa Demier Rodrigues Doutorado Parcial

FERNANDA DA SILVA FIGUEIRA RODRIGUES Graduagao Horista Outro
Fernanda Guimaraes Correia Mestrado Parcial

FERNANDA JUREMA MEDEIROS Doutorado Integral Estatutario
FERNANDO ATHAYDE VELOSO MADUREIRA Doutorado Integral Estatutario
FERNANDO BATISTA DUARTE Doutorado Integral Estatutario
FERNANDO DANIEL QUINTANA Doutorado Integral Estatutario
FERNANDO FELIPE DUARTE Especializagdo Parcial

FERNANDO GRALHA DE SOUZA Mestrado Parcial Outro
FERNANDO JOSE DE PAIVA COELHO Mestrado Integral Estatutario
FERNANDO JOSE SILVA RODRIGUES DA SILVEIRA Doutorado Integral Estatutario
FERNANDO RAPHAEL DE ALMEIDA FERRY Doutorado Integral Estatutario
FERNANDO REGLA VARGAS Doutorado Parcial Estatutario
FERNANDO ROCHA PORTO Doutorado Integral Estatutario
FERNANDO SAMUEL SION Doutorado Integral Estatutario
FERNANDO TORRES DE ANDRADE Mestrado Parcial

Flavia Ferreira de Castilho Mestrado Parcial

Flavia Fried| Especializagao Parcial

FLAVIA MARIA BASTOS Doutorado Horista Outro
FLAVIA MARIA SANTORO Doutorado Integral Estatutario
FLAVIA MILAGRES CAMPOS Doutorado Integral Estatutario
FLAVIO AUGUSTO PEREIRA MELLO Mestrado Horista Outro
FLAVIO DE SOUZA NEVES CARDOSO Doutorado Integral Estatutario
FLAVIO LEAL DA SILVA Doutorado Integral Estatutario
FLAVIO LIMONCIC Doutorado Integral Estatutario
FLORA STROZENBERG Doutorado Integral Estatutario
FLORENCE ROMIIN TOCANTINS Doutorado Integral CLT
FRANA ELIZABETH MENDES Doutorado Integral Estatutario
FRANCISCO DAS CHAGAS ANDRADE DA SILVA Doutorado Integral Estatutario
FRANCISCO EDUARDO GOES PEREIRA DE SAMPAIO Graduagao Integral Estatutario
FRANCISCO JOSE DE FREITAS Mestrado Integral Estatutario
FRANCISCO RAMOS DE FARIAS Doutorado Integral Estatutario
FREDERICO GRANICO DE FARIA Graduagao Parcial Outro
GABRIEL CID DE GARCIA Mestrado Parcial Outro
GABRIEL DA SILVA VIDAL CID Mestrado Horista Outro
Gabriele Cardoso Martins Especializagdo Horista Outro
GABRIEL MUNIZ IMPROTA FRANCA Mestrado Integral Outro
GEANE CARVALHO QUINDELER Graduagao Parcial

GEIZA MARIA HAMAZAKI DA SILVA Doutorado Integral Estatutario
GENI CHAVES FERNANDES Doutorado Integral Estatutario
GENILDA TEIXEIRA DOS SANTOS SOUZA Especializagdo Parcial

Gerson Rodrigues da Silva Doutorado Horista Outro
GERSON TAVARES DO CARMO Doutorado Integral Estatutario
GIANE MOLIARI AMARAL SERRA Doutorado Integral Estatutario
GICELIA LOMBARDO PEREIRA Mestrado Parcial Estatutario
Gilmar Mascarenhas de Jesus Doutorado Integral Estatutario
Giovane do Nascimento Doutorado Integral Estatutario
GIOVANI GLAUCIO DE OLIVEIRA COSTA Doutorado Integral Estatutario
GIOVANNI NICOLA UMBERTO ITALIANO COLOMBINI Doutorado Integral Estatutario
GISELA MONZATO DO COoUuTO Graduagao Parcial Outro
GISELDA MARIA KALIL DE CABELLO Doutorado Horista Outro
GISELE SILVA ARAUJO Doutorado Integral Estatutario
GISELLE SOUZA DA SILVA Mestrado Integral Estatutario
GLADSON OCTAVIANO ANTUNES Doutorado Integral Estatutario
GLAUBER RABELO MATIAS Mestrado Parcial Outro
Glaucia Diniz Marques Mestrado Integral
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GLAUCIA SANTOS DA GAMA E SILVA Doutorado Integral Estatutario
GLEISON DOS SANTOS SOUZA Doutorado Integral Estatutario
GLENDA CORREA BORGES DE LACERDA Doutorado Integral Estatutario
GLENDA CRISTINA VALIM DE MELO Doutorado Integral Estatutario
GLENDA JANAINA SANTOS DA SILVA Especializagdo Horista Outro
GLORIA REGINA DA SILVA E SA Doutorado Integral Estatutario
GLORIA REGINA MESQUITA DA SILVEIRA Doutorado Integral Estatutario
GRAZIELA ESCOCARD RIBEIRO Especializagdao Parcial Outro
GUARACIRA GOUVEA DE SOUSA Doutorado Integral Estatutario
GUILHERME ALMEIDA ROSA DA SILVA Mestrado Integral Estatutario
GUILHERME BERNSTEIN SEIXAS Doutorado Integral Estatutario
GUILHERME DE ANDRADE GAGHEGGI RAVANINI Mestrado Integral Estatutario
GUILHERME LUIZ FONTAO DA SILVA Mestrado Parcial Outro
GUILHERME RAPOZEIRO FRANCA Doutorado Integral Estatutario
GUILHERME SIMOES REIS Doutorado Integral Estatutario
GUSTAVO FREIRE COUTINHO Especializacdao Integral Estatutario
GUSTAVO NAVES FRANCO Doutorado Integral Estatutario
GUSTAVO SILVA SALDANHA Doutorado Parcial Estatutario
HAROLDO MAURO JUNIOR Mestrado Integral Estatutario
HELCIO ALVARENGA Doutorado Integral Outro
HELDER PARENTE PESSOA Graduagao Integral Estatutario
HELENA CUNHA DE UZEDA Doutorado Integral Estatutario
Helio Darwich Nogueira Doutorado Parcial Estatutario
HELIO MARCIO DIAS FERREIRA Doutorado Integral Estatutario
HELIOMAR DE AZEVEDO VALLE Doutorado Integral Estatutario
Helisson Ricardo Rufo Coutinho Doutorado Integral Estatutario
HELOISA DIAS BEZERRA Doutorado Integral Estatutario
HELOISA HELENA ALBUQUERQUE BORGES QUARESMA GONCALVES Doutorado Integral Estatutario
HELTON JOSE BASTOS SETTA Especializagdo Parcial Estatutario
HERNESTO ARANHA ANDRADE Mestrado Parcial Outro
HERSZ DAWID KORENCHENDLER Especializacao Integral Estatutario
HUGO FRAGA BARBOSA LEITE Mestrado Integral Estatutario
HUGO VARGAS PILGER Mestrado Integral Estatutario
HUMBERTO GOULART GUIMARAES Mestrado Parcial

IARA GOMES DE BULHOES Mestrado Parcial

ICLEIA THIESEN Doutorado Integral Estatutario
IEDA AVENIA DE MELLO Mestrado Parcial Outro
IEDA LUCIA PEREIRA BRAVO Mestrado Integral Estatutario
IGOR SILVA GAK Mestrado Integral Estatutario
ILZANI VALEIRA DOS SANTOS Graduagao Parcial

ILZANI VALERIA DOS SANTOS Graduagao Parcial

INES CARDOSO MARTINS MOREIRA Doutorado Integral Estatutario
INES MARIA MENESES DOS SANTOS Doutorado Integral Estatutario
Inglida Cristina Trindade Teodoro Ribeiro Graduagao Horista Outro
INGRID EMMA PERLE BARANCOSKI Doutorado Integral Estatutario
INGRID SIMOES ARRAIS Graduagao Horista Outro
IREMAR MACIEL DE BRITO Doutorado Parcial Estatutario
IRINEU RUBINSTEIN Doutorado Integral Estatutario
IRIS ABDALLAH CERQUEIRA Especializacao Integral Estatutario
ISAAC SIROTA ROTBANDE Doutorado Integral Estatutario
ISABELA DE FATIMA FOGACA Doutorado Integral Estatutario
ISABELLA VITORIA MONTEIRO SILVEIRA Doutorado Integral Estatutario
ISADORA SCHEER CASARI Graduagao Parcial

ISIDORO BINDA NETTO Doutorado Integral Estatutario
ISRAEL DENIS Graduagao Parcial

IVAN COELHO DA FONSECA Especializacdao Integral Estatutario
IVAN COELHO DE SA Doutorado Integral Estatutario
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IVETE AUTO ESPINDOLA PEREIRA Graduagao Horista Outro
Izabel Cristina Augusto de Souza Faria Doutorado Integral Estatutario
IZABEL CRISTINA GALIACO AVILA Mestrado Parcial

JACQUELINE DURET Graduagao Parcial

JACYANA GUARANA MACEDO NOURA Graduagao Parcial

JADIR ANUNCIACAO DE BRITO Doutorado Integral Estatutario
JAIME FERNANDO VILLAS DA ROCHA Doutorado Integral Estatutario
JAIME SILVA DE LIMA Doutorado Integral Estatutario
JAIR MARTINS DE MIRANDA Mestrado Integral Estatutario
JAIRO DIAS BARREIRA Doutorado Integral Estatutario
JAIR RODRIGO LERNER Doutorado Integral Estatutario
JANAINA BILATE MARTINS Doutorado Integral Estatutario
JANAINA MARTINS CORDEIRO Doutorado Parcial Outro
JANAINA MARTINS MARIA Graduagao Parcial

JANAINA NASCIMENTO SIMOES DE SOUZA Doutorado Integral Estatutario
JANAINA NERY VIANA Especializagdao Parcial

JANAINA SPECHT DA SILVA MENEZES Doutorado Integral Estatutério
JANAINY BIANCHINI MALAFAIA Graduagao Parcial

JANE CELESTE GUBERFAIN Doutorado Integral Estatutario
JARBAS DE MESQUITA NETO Mestrado Integral Estatutario
JARDELIA DE OLIVEIRA SILVA ELIAS Graduagao Parcial

JAVIER ALEJANDRO LIFSCHITZ Doutorado Integral Estatutario
JAYME RIBEIRO DA GRACA Graduacao Integral Outro
JEFFERSON ELBERT SIMOES Doutorado Integral Estatutario
JEFFERSON JOSE OLIVEIRA DA SILVA Doutorado Integral Estatutario
JESSICA MARA RODRIGUES DE SIQUEIRA LIMA Mestrado Parcial

JOANA MALTA GOMES Mestrado Parcial

JOANA MARTINS SARAIVA Mestrado Parcial Outro
JOANA RIBEIRO DA SILVA TAVARES Doutorado Integral Estatutario
JOANIR PEREIRA PASSOS Doutorado Integral Estatutario
JOAO ALBERTO MESQUITA PEREIRA Doutorado Integral Estatutario
JOAO ALCANTARA DE FREITAS Graduagao Horista Outro
Joao Carlos Bernardo Machado Mestrado Horista Outro
JOAO CARLOS DE SOUZA CORTES JUNIOR Doutorado Integral Estatutario
JOAO CARLOS ESCOSTEGUY FILHO Mestrado Parcial Outro
JOAO EURIPEDES FRANKLIN LEAL Doutorado Integral Estatutario
JOAO LUIZ FERNANDES AREIAS Mestrado Integral Estatutario
JOAO LUIZ FERREIRA COSTA Especializagdao Parcial Estatutario
JOAO LUIZ PEREIRA VAZ Doutorado Integral Estatutario
JOAO MARCELO DE JESUS DA SILVA Graduagao Parcial

JOAO MARCUS FIGUEIREDO ASSIS Doutorado Integral Estatutario
JOAO PAULO MACEDO E CASTRO Doutorado Integral Estatutario
JOAO ROBERTO LOPES PINTO Doutorado Integral Estatutario
JOAQUIM JUSTINO MOURA DOS SANTOS Doutorado Integral Estatutario
JOEL CAMPOS DE PAULA Doutorado Integral Estatutario
JOELMA DE SOUZA VIEIRA Graduagao Parcial

Joelma Freire de Mesquita Doutorado Integral Estatutario
JOELMA FREIRE DE MESQUITA Doutorado Integral Estatutario
JOICY DE SOUZA RIBEIRO QUITETE Especializagdo Parcial

Joilson de Assis Cabral Mestrado Horista Outro
JONAS EDINALDO DA SILVA Especializagdo Parcial

JONES PAULO DUARTE Graduagao Parcial Outro
Jorge Antonio Rocha Mariano da Silva Graduacao Horista Outro
JORGE CARVALHO MOREIRA Graduagao Integral Estatutario
JORGE DA CUNHA BARBOSA LEITE Doutorado Integral Estatutario
JORGE DE PAULA COSTA AVILA Doutorado Parcial Estatutario
JORGE FRANCISCO DA CUNHA PINTO Mestrado Integral Estatutario
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JORGE JOAQUIN DELGADO GOMEZ Doutorado Integral Estatutario
JORGE KEDE Mestrado Integral Estatutario
JORGE LUIZ ANTOLINI Especializagdao Integral Estatutario
JORGE SAAD NEHME Doutorado Integral Estatutario
JORGE WILSON MARTINS DA ROCHA Graduagao Parcial

JORWAN GAMA DA COSTA JUNIOR Graduagao Parcial Outro
JOSAIDA DE OLIVEIRA GONDAR Doutorado Integral Estatutario
JOSE ALVIMAR FERREIRA Especializacdao Integral Estatutario
JOSE ANTONIO ROMEIRO Graduagao Integral Estatutario
JOSE AUGUSTO BELLOTTI LIMA Especializagdo Integral Estatutario
JOSE AUGUSTO DA COSTA NERY Doutorado Horista Outro
JOSE CARDOSO BOTELHO Especializacao Integral Outro
JOSE CARLOS BUZANELLO Doutorado Integral Estatutario
JOSE CARLOS PERRI VIDAL ALVAREZ Mestrado Integral Estatutario
JOSE CARLOS VASCONCELLOS DOS REIS Mestrado Integral Estatutario
JOSE DA COSTA FILHO Doutorado Integral Estatutario
JOSE DAMIRO DE MORAES Doutorado Integral Estatutario
JOSE DA SILVA DIAS Doutorado Integral Estatutario
JOSE FERNANDO GUEDES CORREA Doutorado Integral Estatutario
JOSEFINA TEIXEIRA TAVARES Doutorado Integral Estatutario
JOSE GABRIEL LOPES PIRES ASSIS DE ALMEIDA Doutorado Integral Estatutario
JOSE GERALDO PEREIRA BARBOSA Doutorado Parcial Estatutario
JOSE LOPEZ CUADRA Graduacao Integral Outro
JOSE LUIS CAMARINHA DO NASCIMENTO SILVA Graduagao Integral Estatutario
JOSE LUIZ AFFONSO PINTO Graduagao Parcial

JOSE LUIZ LIGIERO COELHO Doutorado Integral Estatutario
JOSE MARIA JARDIM Doutorado Integral Estatutario
JOSE MARIA LEAL GOMES Graduagao Parcial Estatutario
JOSE MAURO MATHEUS LOUREIRO Doutorado Integral Estatutario
JOSE NUNES FERNANDES Doutorado Integral Estatutario
JOSE PAULO MARTINS JUNIOR Doutorado Integral Estatutario
JOSE RAMON RODRIGUEZ ARRAS LOPEZ Doutorado Integral Estatutario
JOSE RIBAMAR BESSA FREIRE Doutorado Parcial Estatutario
JOSE RICARDO CONTE DE SOUZA Graduagao Parcial Estatutario
JOSE RICARDO DA SILVA CEREJA Doutorado Integral Estatutario
JOSE RICARDO DA SILVA RAMOS Doutorado Integral Estatutario
JOSE TEIXEIRA CAL NETO Doutorado Integral Estatutario
JOSE WELLINGTON DOS SANTOS Doutorado Integral Estatutario
JOSIMAR MACHADO GOMES CARNEIRO Mestrado Integral Estatutario
Joyce Gomes de Carvalho Graduagao Horista Outro
jucielma mataisa dos santos lima Graduagao Parcial

JULIA BELLESSE DA SILVA LINS Doutorado Integral Estatutario
JULIANA AZEVEDO MAIA Graduagao Parcial

JULIANA BASTOS MARQUES Doutorado Integral Estatutario
JULIANA CORTES NUNES DA FONSECA Doutorado Integral Estatutario
JULIANA DA SILVA ARAUIO Graduagao Parcial

JULIANA FURTADO DIAS Doutorado Integral Estatutario
JULIA NOLASCO LEITAO DE MORAES Mestrado Integral Estatutario
JULIA NUNES PEREZ FANDINO Doutorado Integral Estatutario
JULIA VASCONCELOS STUDART Doutorado Integral Estatutario
JULIO CESAR MORETZSOHN ROCHA Doutorado Integral Estatutario
JULIO CESAR PAIXAO SANTOS Mestrado Parcial CLT

JULIO CESAR RODRIGUES DIAS Doutorado Integral Estatutario
JULIO CESAR SILVA MACEDO Mestrado Integral Estatutario
JULIO CESAR TOLENTINO JUNIOR Mestrado Parcial Estatutario
JULLYANA MIRANDA DE SOUZA PADUA Graduagao Parcial

JUNIA GOMES DA COSTA GUIMARAES E SILVA Doutorado Integral Estatutario
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JURANDY SUSANA PATRICIA MORALES OCAMPO Doutorado Integral Estatutario
JUREMA DERCI DA SILVA MOHR Doutorado Integral Estatutario
JUSANIA COSTA XAVIER Graduagao Parcial

JUSCELINO DA SILVA MENDES Especializagdao Parcial

KAE STOLL COVERO Graduacao Parcial

KAREN FRIEDRICH Doutorado Parcial Estatutario
KARINA LEBEIS PIRES Especializagdao Integral Estatutario
KARINA NERY AMORIM Graduagao Parcial

KARINNE CRISTINNE SA SILVA CUNHA Doutorado Integral Estatutario
Karla Estelita Godoy Doutorado Integral Estatutario
KARLA LOUREIRO ALMEIDA COBURN Doutorado Integral Estatutario
KARLA MENEZE LOPES NIELS Graduagao Parcial

KATE CERQUEIRA REVOREDO Doutorado Integral Estatutario
KATIA CRISTINA GOMES DE OLIVEIRA Especializagdo Parcial

KATIA DE SOUZA E ALMEIDA BIZZO Doutorado Horista Outro
KATIA MENDONCA CARDOSO Graduagao Parcial

KATIA REGINA DE PAULA COELHO Graduagao Horista Outro
Katia Rodrigues Ferreira Doutorado Parcial

KEILA FERREIRA DA SILVA Graduagao Integral Estatutario
KEILA GRINBERG Doutorado Integral Estatutario
KEILA NUNES VALENTE Mestrado Parcial

KELVIN DOS SANTOS FALCAO KLEIN Doutorado Integral Estatutario
KENIA BALBI EL JAICK Doutorado Integral Estatutario
Laci Mary Barbosa Manhaes Mestrado Parcial

LAFFAYETE DE SOUZA ALVARES JUNIOR Mestrado Integral Estatutario
Lair Amaro dos Santos Faria Mestrado Parcial Outro
LANDI VEIVI GUILLERMO COSTILLA Doutorado Integral Estatutario
LAUDICEIA SANTANA DE ANDRADE Graduagao Parcial

LAURA ELEONORA LO SURDO Especializagdo Parcial

LAURA JANE MOREIRA SANTIAGO Doutorado Integral Estatutario
LAURA JOHANSON DA SILVA Doutorado Integral Estatutario
Laura Rabelo Erber Doutorado Integral Estatutario
LAURA SINAY Doutorado Integral Estatutario
LAURA TAUSZ RONAI Doutorado Integral Estatutario
LAURA VASCONCELOS TUIPNAMBA BELIZARIO Graduagao Parcial

Layla Abrantes Marques Rebelo Graduagao Parcial

LAZARO LUIZ MATTOS LAUT Doutorado Integral Estatutario
Leandra Jacito Pereira Graduacao Parcial

Leandra Luciano Ferreira Mestrado Parcial

LEANDRO DE MARTINO MOTA Doutorado Integral Estatutario
LEANDRO GARCIA PINHO Doutorado Integral Estatutario
LEANDRO MARTINS FONTOURA Mestrado Integral Estatutario
LEA VELOCINA VARGAS TIRIBA Doutorado Integral Estatutario
LEDA MARIA NEUMANN KEIM Graduagao Horista Outro
LEDIMAR PEREIRA DE PINHO DE SOUZA Graduagao Parcial

LEILA BEATRIZ RIBEIRO Doutorado Integral Estatutario
LEILA BIANCHI AGUIAR Doutorado Integral Estatutario
LEILA CRISTINA MACIEL LEAL Graduagao Parcial

LEILA CRISTINA VASCONCELOS DE ANDRADE Doutorado Integral Estatutario
LEILA ESCORSIM NETTO Doutorado Integral Outro
LEILA LOPES DE MEDEIROS Mestrado Integral Estatutario
LEILA RANGEL DA SILVA Doutorado Integral Estatutario
LEILA SICUPIRA CARNEIRO DE SOUZA LEAO Doutorado Integral Estatutario
LELIO GALDINO ROSA Doutorado Integral Estatutario
Lenice Gomes Pereira Especializagdo Parcial

LENILDA DE MATOS PINHEIRO Graduagao Parcial

LEOMAR RODRIGUES DE AVELLAR BAPTISTA Graduagao Parcial

http://emec.mec.gov.br/modulos/visao_comum/php/avaliacao/comum_avaliacao_relatorio.php?7691a18fdd17da21de5250195bc6766e=MTM2...  18/44



14/12/2017 e-MEC - IES

Nome do Docente Titulagao Regime Trabalho Vinculo Empregaticio
LEONARDO DE ANDRADE MATTIETTO Doutorado Parcial Estatutario
LEONARDO DOS SANTOS ARAUJO Especializagdo Parcial

LEONARDO DOS SANTOS AVILLA Doutorado Integral Estatutario
LEONARDO FRAJHOF Mestrado Integral Estatutario
LEONARDO GUERREIRO AZEVEDO Doutorado Integral Estatutario
LEONARDO LUIZ ALENCASTRO ROCHA Graduagao Integral Estatutario
LEONARDO MONDAINI Doutorado Integral Estatutario
LEONARDO RAMOS MUNK MACHADO Doutorado Integral Estatutario
LEONARDO TADEU SILVARES MARTINS Doutorado Integral Estatutario
LEONARDO VILLELA DE CASTRO Mestrado Integral Estatutario
LEONE CAMOS DE SOUSA Doutorado Integral Estatutario
LETICIA CARVALHO GASPAR DE MOURA Graduagao Integral Estatutario
LETICIA DOS SANTOS FIGUEIRA Graduagao Parcial

LETICIA PEREIRA GONCALVES Doutorado Parcial Estatutario
LIDIA KOSOVSKI Doutorado Integral Estatutario
LIDIANE DOS SANTOS CARVALHO Doutorado Integral Estatutario
LILIA DO AMARAL MANFRINATO JUSTI Doutorado Integral Estatutario
LILIANA ANGEL VARGAS Doutorado Integral Estatutario
LILIANE BARREIRA SANCHEZ Doutorado Integral Estatutario
LILIANE DIAS DE RESENDE Graduagao Parcial

LILIANE FERREIRA MUNDIM Mestrado Integral Estatutario
LILIAN GONZALEZ LOPES Graduagao Parcial

LIO MOREIRA Doutorado Integral Estatutario
LIVIA BADARO FABRICIPO Graduagao Parcial

LIZETE QUELHA DE SOUZA Doutorado Integral Estatutario
LOBELIA DA SILVA FACEIRA Doutorado Integral Estatutario
LOISI CARLA MONTEIRO PEREIRA Mestrado Integral Estatutario
LOREINE HERMIDA DA SILVA E SILVA Doutorado Integral Estatutério
LUANA AZEVEDO DE AQUINO Doutorado Integral Estatutario
LUANA FARIAS SALES MARQUES Mestrado Integral Outro
LUCAS PEREIRA JORGE DE MEDEIROS Mestrado Parcial Estatutario
Lucia de Fatima Freitas Silva Mestrado Parcial

LUCIA DOS SANTOS RIBEIRO Mestrado Integral Estatutario
LUCIA GOMES RODRIGUES Doutorado Integral Estatutario
LUCIA GRINBERG Doutorado Integral Estatutario
LUCIA HELENA DE FREITAS Doutorado Integral Estatutario
lucia helena estefan motta Especializagdo Parcial

LUCIA HELENA PRALON DE SOUZA Doutorado Integral Estatutario
LUCIA MARIA ALVES FERREIRA Doutorado Integral Estatutario
LUCIA MARIA DE FREITAS PEREZ Doutorado Integral Estatutario
LUCIA MARIA MOUTINHO RIBEIRO Doutorado Integral Estatutario
LUCIA MARQUES ALVES VIANNA Doutorado Integral Estatutario
LUCIANA COSTA PEREIRA Graduagao Parcial

LUCIANA FERREIRA DE ARAUJO Graduagao Integral Estatutario
LUCIANA GUEDES MORAES Graduagao Parcial

LUCIANA GUIMARAES NASCIMENTO Mestrado Parcial

LUCIANA PAIVA DE VILHENA LEITE Doutorado Integral Estatutario
LUCIANA PUCU WOLLMANN DO AMARAL Mestrado Horista Outro
Luciana Ribeiro Trajano Manhaes Doutorado Integral Estatutario
LUCIANA SILVA FERREIRA Doutorado Integral Estatutario
LUCIANA SILVA TORRES MATSUSHITA Mestrado Integral Estatutario
LUCIANA THAIS VILLA GONZALEZ Mestrado Integral Estatutario
LUCIANE DE SOUZA VELASQUE Doutorado Integral Estatutario
LUCIANE LAGE PAZITO Especializagdo Parcial

LUCIANO BRAGA DE LACERDA Mestrado Integral Estatutario
LUCIANO DA ROCHA GERARD Graduagao Integral Estatutario
LUCIANO DOS SANTOS PEREIRA Mestrado Integral Estatutario
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LUCIANO NEVES DOS SANTOS

LUCIANO PIRES MAIA

Lucia Ricotta Vilela Pinto

LUCIA SILVA BARRENECHEA

LUCILIA DA GLORIA AFONSO CALDAS
Lucyana da Silva

LUDMILA DOS SANTOS GUIMARAES
LUDMILA LEITE MADEIRA DA COSTA
LUDMILA MARIA MOREIRA LIMA

LUDMILA SANTANA FELICIANO

LUISA BARRETO SARAMAGO

LUISA MARIA GOMES DE MATTOS ROCHA
LUIS ANTONIO DE VASCONCELLOS MELCA
LUIS CARLOS GOMES DA SILVA

LUIS CARLOS JUSTI

LUIS CERSAR FERNANDES DE OLIVEIRA
LUIS FERNANDO FILARDI FERREIRA

LUIZA CORRAL MARTINS DE OLIVEIRA PONCIANO
LUIZA DE FATIMA D OLIVEIRA E FONTAO DA SILVA
Luiz Alexandre Lellis Mees

LUIZ AMANCIO MACHADO DE SOUSA JUNIOR
LUIZA MUNIZ DA COSTA VARGENS

Luiz Anselmo Dias da Silva

LUIZ AZAR MIGUEZ

LUIZ CARLOS BORGES

LUIZ CARLOS DE ANDRADE

LUIZ CARLOS GARCIA JUNIOR

Luiz Carlos Gil Esteves

LUIZ CARLOS MONTEZ MONTE

LUIZ CARLOS SANTIAGO

LUIZ CLAUDIO CAMERON

LUIZ CLAUDIO MESQUITA DE AQUINO

LUIZ CLAUDIO PEREIRA RIBEIRO

LUIZ CLAUDIO PIRES SIMOES

LUIZ CLAUDIO SANTOS THULER

LUIZ CLEBER GAK

LUIZ EDUARDO DA MOTTA FERREIRA

LUIZ EDUARDO DE CASTRO DOMINGUES DA SILVA
LUIZ EDUARDO MARQUES DA SILVA

LUIZ FERNANDO GUIMARAES DA SILVA PORTO
LUIZ FERNANDO PINHO DO AMARAL

LUIZ FERNANDO RODRIGUES JUNIOR

LUIZ FLAVIO TOURNILLON ALCOFRA

LUIZ HENRIQUE CHAD PELLON

LUIZ HENRIQUE DA SILVA E SA

LUIZ OTAVIO FERREIRA BARRETO LEITE
LUIZ OTAVIO RENDEIRO CORREA BRAGA
LUIZ PAULO JOSE MARQUES

LUIZ PEDRO SAN GIL JUTUCA

LUZIA ALICE FERREIRA DE MORAES

LUZIA DA COSTA TONON MARTARELLI

LYGIA MARIA SOARES FERNANDES VIEIRA
MADALENA TEREZINHA JUNG

MAGNA DANTAS DOS SANTOS

MALVINA TANIA TUTTMAN

Manoel Alexandre Silvestre Friques De Sousa
MANOEL ANTONIO CARDOSO
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MANOEL HENRIQUE DE SA RIBEIRO
MANOEL RICARDO DE LIMA NETO

MANUEL PEDRO BETTENCOURT SARAIVA CANARIO

Many Pereira dos Santos

MARA JANE NEVES LIMA FREIRE
MARCELA AFONSO FERNANDEZ
MARCELA LOUVOS CONSIDERA
MARCELA SOARES CAMPOS BRAGA
MARCELLE DUTRA FRANCA FERNANDES
MARCELLO DE OLIVEIRA PINTO
MARCELLO XAVIER SAMPAIO

MARCELO ARMONY

MARCELO BARROS VASCONCELOS
MARCELO BUSTAMANTE CHILINGUE
MARCELO CARNEIRO DE LIMA
MARCELO CASTANHEIRA FERREIRA
MARCELO COSTA VELHO MENDES DE AZEVEDO
MARCELO DAVID GONCALVES
MARCELO DENNY DE TOLEDO LEITE
MARCELO DE SOUZA MAGALHAES
MARCELO DOS SANTOS

MARCELO GUSTAVO LIMA DE CAMPOS
MARCELO HENRIQUE PONTES VIDAL
MARCELO LEONARDO DOS SANTOS RAINHA
MARCELO MOTTA VEIGA

MARCELO NOGUEIRA DE SIQUEIRA
MARCELO PERRONE

MARCELO SENNA GUIMARAES
MARCELO SOARES SALOMAO

MARCELO WEKSLER

MARCIA CLAUDIA BARROSO BERNABE
MARCIA COSTA CHAVES

MARCIA CRISTINA ALVES DOS SANTS
Marcia de Souza Coelho Barbosa
MARCIA HELENA SOARES COSTA
MARCIA LYRIO SINDORF

MARCIANA GOMES DE OLIVEIRA MATOS
MaRcia Regina Gomes

MARCIA REGINA ROMEIRO CHUVA
MARCIA RIBEIRO DIAS

MARCIA ROZENTHAL

MARCIA SARPA DE CAMPOS MELLO
MARCIA VALERIA TEIXEIRA ROSA
MARCIO DA COSTA BERBAT

MARCIO DE OLIVEIRA BARROS
MARCIO FERREIRA RANGEL

Marcio Mori Marques

Marco Antonio de Moraes

MARCO ANTONIO ESTEVES AREAL
MARCO AURELIO CORREA MARTINS
MARCO AURELIO DE AZAMBUJA MONTES
MARCO AURELIO IMBROISI

MARCO AURELIO PEREGRINO DA SILVA
MARCOS ANDRE DE SARVAT

Marcos Azevedo Benac

MARCOS BENCHIMOL

MARCOS CARVALHO LOPES
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MARCOS COSTA ROBOREDO Mestrado Parcial Outro
MARCOS DE SOUZA LIMA FIGUEIREDO Doutorado Horista Outro
MARCOS GUIMARAES SANCHES Doutorado Integral Estatutario
MARCOS HENRIQUE DA SILVA SANTOS Especializagdao Parcial

MARCOS LUIZ CAVALCANTI DE MIRANDA Doutorado Integral Estatutario
MARCOS VIANNA LACERDA DE ALMEIDA Doutorado Parcial Estatutario
MARCOS VIEIRA LUCAS Doutorado Integral Estatutario
MARCO TULIO DE PAULA PINTO Doutorado Integral Estatutario
MARCUS BRAUER GOMES Doutorado Parcial Estatutario
MARCUS VINICIUS GEMELLI MINUCCI Doutorado Integral Estatutario
MARGARETE DE FATIMA ALVES DA SILVA TAVARES Especializagdo Parcial

MARGARETH BRAINER DE QUEIROZ Mestrado Parcial

MARGARETH DE AZEVEDO MARTINS Doutorado Integral Estatutario
MARIA ALICE DA SILVEIRA BATISTA Graduagao Parcial

MARIA AMALIA SILVA ALVES DE OLIVEIRA Doutorado Integral Estatutario
MARIA ANGELA MONTEIRO CORREA Doutorado Integral Estatutario
MARIA ANGELICA DA GAMA CABRAL COUTINHO Doutorado Integral Estatutario
Maria Angelica Maciel Costa Doutorado Integral Estatutario
MARIA ANITA BUTHOD Mestrado Integral Estatutario
MARIA APARECIDA CAMPOS Doutorado Integral Estatutario
MARIA APARECIDA DE ASSIS PATROCLO Doutorado Integral Estatutario
MARIA APARECIDA SILVA RIBEIRO Doutorado Integral Estatutario
MARIA AUXILIADORA DELGADO MACHADO Doutorado Integral Estatutario
MARIA BEATRIZ ASSUNCAO MENDES DA CUNHA Mestrado Integral Estatutario
MARIA CECILIA COSTA MANSUR Mestrado Integral Outro
MARIA CECILIA DA FONSECA SALGADO Doutorado Integral Estatutario
MARIA CELIA ELIAS SENRA Doutorado Integral Estatutario
MARIA CRISTINA GAGLIANONE Doutorado Integral Estatutario
MARIA CRISTINA RIGONI COSTA Doutorado Integral Estatutario
MARIA CRISTINA SOUZA BRITO Doutorado Integral Estatutario
Maria da Conceicao Francisca Pires Doutorado Integral Estatutario
Maria da Penha Lacerda de Santana Graduagao Horista Outro
MARIA DAS GRACAS ESTANISLAU DE MENDONCA MELLO DE PINHO  Graduagdo Parcial

MARIA DAS GRACAS MEDEIROS TAVARES Doutorado Integral Estatutario
MARIA DE FATIMA ANTUNES DINIZ SEIBEL Graduagao Parcial

MARIA DE FATIMA DELGADO LOPES Mestrado Horista Outro
MARIA DE FATIMA FERREIRA DE BRITO Mestrado Parcial

MARIA DE FATIMA SCAFFO BARRETO Graduagao Parcial

MARIA DE LOURDES CARLOS FERREIRINHA RODRIGUES Mestrado Integral Estatutario
MARIA DE NAZARETH GAMBOA RITTO Mestrado Integral Estatutario
MARIA DO CARMO FERREIRA Doutorado Integral Estatutario
MARIA DO CARMO VALENTE DE CRASTO Doutorado Integral Estatutario
MARIA EDITE LUZ DA COSTA Doutorado Integral Estatutario
MARIA ELENA VIANA SOUZA Doutorado Integral Estatutario
MARIA EUGENIA CARVALHO DE LA ROCA Mestrado Integral Outro
MARIA EUGENIA RIBEIRO DE SENA PIACSEK BORGES Doutorado Integral Estatutario
MARIA EVANILDA TOME Mestrado Parcial

MARIA FLORA SUSSEKIND Doutorado Parcial Estatutario
Maria Gabriela Bello Koblitz Doutorado Integral Estatutario
MARIA HELENA DE ARAUJO MELO Doutorado Integral Estatutario
MARIA HELENA DO REGO MONTEIRO DE ABREU Mestrado Parcial

MARIA HELENA MARQUES LOTH Especializagao Parcial Outro
MARIA HELENA ROUSTAND RABAY VERMOT PETIT OUTHENIN Especializagdo Integral Estatutario
MARIA HELENA VICENTE WERNECK Doutorado Integral Estatutario
MARIA INES BARRETO SILVA Doutorado Integral Estatutario
MARIA INES DA SILVA DOS PASSOS Doutorado Integral Estatutario
MARIA ISABEL DE ALMEIDA ROCHA Doutorado Integral Outro
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MARIA ISABEL DE SIQUEIRA

MARIA ISABEL RAMOS DA SILVA ABELSON
MARIA JAQUELINE ELICHER

MARIA JESUS FABREGAS HARO

MARIA JOSE CARDOSO LEMOS

MARIA LEONOR PIO BORGES DE TOLEDO
Maria Lucia Almeida Martins

MARIA LUCIA COSTA DE VASCONCELOS CHAVES
MARIA LUCIA DE ARAUJO GOMES
MARIA LUCIA DE PAULA OLIVEIRA
MARIA LUCIA ELIAS PIRES

Maria lucia Lorini

MARIA LUCIA MALATESTA DE FREITAS
MARIA LUCIA TEIXEIRA POLONIO
MARIA LUCIA XAVIER CAVALCANTE
MARIA LUIZA SUSSEKIND VERISSIMO CINELLI
MARIA MARTA REGAL DE LIMA TORTORI
MARIA MARTHA AZEVEDO VAL

MARIA MAZZARONE

MARIANA DE AGUIAR FERREIRA MUAZE
MARIANA DOS REIS SANTOS

MARIANA ISDEBSKI SALLES

MARIANA LEAL RODRIGUES

MARIANA LOUSADA

MARIANA NUNES DE CARVALHO
MARIANA PEREIRA LIMA COUTO ROSA
MARIANA SIMOES LARRAZ FERREIRA
Mariane Del Carmen da Costa Diaz
Mariangela Almeida de Faria

Marianna Fernandes Moreira

MARIANO GOMES PIMENTEL

MARIA RIBEIRO SANTOS MORARD
MARIA SIMONE DE MENEZES ALENCAR
MARIA TERESA DE OLIVEIRA DEVULSKY
MARIA TERESA MADEIRA PEREIRA
MARIA TERESA VALLIM CONCEICAO
MARIA TERESA WILTGEN TAVARES DA COSTA FONTOURA
MARIA TEREZA SERRANO BARBOSA
Maria ZeLia Maia Souza

Maricelma datore

MARILIA AMARAL MENDES ALVES
MARILIA DE ABREU SILVA

MARILZA CAMPOS DE MAGALHAES
MARINA CARVALHO SPOLADORE
MARINA COSTA VILLELA MARTINS
MARINA DIAS DE FARIA

MARINA HENRIQUES COUTINHO

Marina Teixeira Werneck Vianna

Mario Cunha de Oliveira

Mario de Souza Chagas

MARIO GASPARE GIORDANO

Mario Jose Dias

MARIO MANOEL PARREIRA FORTES
MARIO MARTINS DOS SANTOS MOTTA
MARIO MEYER RODRIGUES FERNANDES
MARISA HELENA CARDODO

MARISA VIANNA SALOMAO
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MARISE BEZERRA JURBERG
MARISTELA BOTELHO FRANCA
MARISTELA CAVEDAGNE

MARIZA BOTTINO

MARIZA COSTA DE ALMEIDA

MARTA METZLER PEREIRA

MARTHA GUIMARAES DIAS MUSSI
MARTHA TUPINAMBA DE ULHOA
MARY ANN MENEZES FREIRE MORAIS
MARY CAROLYN MC DAVIT

Marzia Puccioni Sohler

Massimo Sciarretta

MAURA DUQUE MARCONDES
MAURICIO CORREA ALMEIDA CANELLES
MAURICIO RIBEIRO BORGES

MAURO DA ROCHA MUNIZ

Mauro Guimaraes

MAXISON JOSE FERREIRA DE SOUZA
MAX KOPTI FAKOURY

MAX ROGERIO FREITAS RAMOS

MAX WANLEMBERG XAVIER SILVA
MAYARA FARIA DOS SANTOS

MAYA SUEMI LEMOS

May Christina Cunha de Paiva
MICHEL CAMBRAINHA DE PAULA
MICHELE TEIXEIRA TEIXEIRA
MICHELI ACCIOLY CRUZ

MICHELLE CRISTINA SAMPAIO
MICHELLE DE OLIVEIRA NASCIMENTO
MICHELLE DOS SANTOS BITTENCOURT
Michelli Bastos Ferreira

MIGUEL ANGEL DE BARRENECHEA
Miguel Angelo Freire

MIGUEL VELLINHO VIEIRA

MILCA SANTANA FELICIANO
MINERVINA TEIXEIRA DE OLIVEIRA
MIRIAM ANDREA DE OLIVEIRA
MIRIAM CABRAL COSER

MIRIAM GONTIJO DE MORAES
MIRIAM LUCIA VIEIRA

MIRIAM REIS DE ANDRADE GUIMARAES
MIRNA RUBIM DE MOURA VIDAL
MOACIR EDUARDO CHAVES

MOISES DOS SANTOS SILVA

Monica Alves de Matos

MONICA DE ALMEIDA DUARTE
Monica de Carvalho Teixeira

Monica Dias Peregrino Ferreira
MONICA FERREIRA MAGALHAES
MONICA ISRAEL FERREIRA

MONICA MARTINS RAMOS

Monica Menezes de Souza

MONICA RABELLO PINTO

MONICA SPITZ GARCIA

MONICA VALLE DE CARVALHO
MONICA VETSCH LICHOTE DE LIMA
Monika Richter
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MONIQUE BANDEIRA MOSS PERSZEL Doutorado Integral Estatutario
morena Marques Mestrado Integral Estatutario
MORGANNA CARMEN DINIZ Doutorado Integral Estatutario
NADIA MARIA PEREIRA DE SOUZA Doutorado Integral Estatutario
Nadia Riche Mestrado Parcial

Nadja Castilho da Costa Doutorado Integral Estatutario
NAILDA MARINHO DA COSTA BONATO Doutorado Integral Estatutario
NAILSON DE ALMEIDA SIMOES Doutorado Integral Estatutario
NAIRA CHRISTOFOLETTI SILVEIRA Doutorado Integral Estatutario
NANCI EGERT Mestrado Parcial

NANCI ELIZABETH ODDONE Doutorado Integral Estatutario
NARA WALDEMAR KEISERMAN Doutorado Integral Estatutario
NATALIA PEREIRA BENAIM Mestrado Parcial

NATALIA RIBEIRO FICHE Mestrado Integral Estatutario
NATASCHA KREPSKY VINAGRE Doutorado Integral Estatutario
NATHALIA CORTES DO ESPIRITO SANTO Graduagao Horista Outro
NATHALIA DE SA BRITO Mestrado Parcial

Neide Ana Pereira Ramos Mestrado Parcial

NEIDE APARECIDA ROQUE DE LIMA Graduagao Parcial

NELIA REGINA DOS SANTOS DE PAULO Mestrado Parcial

NELIDA CARMEN HAWTREY DE LAPORT Graduagao Integral CLT
NEUSA HELIA RIBEIRO CHAVES Graduagao Parcial

NICIA MARIA FONSECA FERREIRA Graduagao Parcial

NICOLAS LEHRER DE SOUZA BARROS Doutorado Integral Estatutario
NILSON ALVES DE MORAES Doutorado Integral Estatutario
Nilton Jose dos Anjos de Oliveira Doutorado Integral Estatutario
NILTON SILVA JARDIM JUNIOR Mestrado Parcial Outro
NINA REIS SAROLDI Doutorado Integral Estatutério
NIZIA MARIA PONTE Mestrado Parcial

NORMA DE PAULA MOTTA RUBINI Doutorado Integral Estatutario
NORMA HELENA PERLROTH Doutorado Integral Estatutario
OBERDAN MIGUEL RODRIGUES DE SOUZA Graduagao Integral Outro
OLAVO ARAUJO DE QUEIROZ Especializagdo Horista Outro
OLGA MARIA PINTO DE LIMA Doutorado Integral Estatutario
OMAR LUPI DA ROSA SANTOS Doutorado Integral Estatutario
ORLANDO GOMES BEZERRA Mestrado Integral Estatutario
ORLANDO MARINO GADAS DE MORAES Doutorado Integral Estatutario
OSMANIA DE SOUZA HENRIQUES Graduagao Parcial

OSNIR CLAUDIANO DA SILVA JUNIOR Doutorado Integral Estatutério
OTAVIO SARAIVA LOUVEM Graduagao Parcial

OTNIEL FREITAS SILVA Doutorado Horista Outro
PALLOMA SILVA FERREIRA Graduagao Parcial

PAMELA DOS SANTOS SILVA Especializagdo Parcial

PATRICIA CORREA HENNING Doutorado Integral Estatutario
PATRICIA CRISTINA DOS SANTOS COSTA Doutorado Integral Estatutario
PATRICIA DAFLON DOS SANTOS Mestrado Parcial

PATRICIA FELIPPE AMORIM Graduagao Parcial

PATRICIA FERNANDES BARRETO MACHADO COSTA Doutorado Integral Estatutario
PATRICIA FERREIRA BOTELHO Doutorado Integral Estatutario
PATRICIA LADEIRA PENNA Mestrado Integral Estatutario
Patricia Regina Pinheiro Sampaio Doutorado Integral Estatutario
PATRICIA RIBEIRO SERRA VIEIRA Doutorado Parcial Estatutario
PATRICIA VARGAS ALENCAR Doutorado Integral Estatutario
PATRICIA VIVIAN VON BENKO HORVAT Mestrado Parcial Outro
PAULA ESCOBAR DE BARROS Graduagao Parcial

PAULA FAOUR DE OLIVEIRA ROCHA Mestrado Integral Estatutario
PAULA FERNANDES LOPES Doutorado Integral Estatutario
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PAULA PITTA DE RESENDE CORTES Mestrado Integral Estatutario
PAULA SANTOS CERYNO Doutorado Integral Estatutario
PAULO ALBERTO SILVA DA COSTA Doutorado Integral Estatutario
PAULO ANDRE LEIRA PARENTE Doutorado Integral Estatutario
PAULO CAVALCANTE DE OLIVEIRA JUNIOR Doutorado Integral Estatutario
PAULO CELIO SOARES Mestrado Parcial Outro
PAULO CESAR ALVES AZIZI Mestrado Integral Estatutario
PAULO CESAR IGNACIO DA SILVA FILHO Graduagao Parcial Outro
PAULO CEZAR MARQUES PERISSE Mestrado Horista Outro
PAULO COSME DE OLIVEIRA Mestrado Integral Estatutario
PAULO DE BESSA ANTUNES Doutorado Integral Estatutario
PAULO FERNANDO LOPES RIBEIRO Graduagao Parcial

PAULO GUSTAVO BOSISIO Doutorado Integral Estatutario
PAULO JOSE MORAES PINHEIRO Doutorado Integral Estatutario
PAULO LEON D ESCOFFIER Especializagdao Integral Estatutario
PAULO RICARDO MERISIO Doutorado Integral Estatutario
PAULO ROBERTO DE FIGUEIREDO SOUTO Doutorado Integral Estatutario
PAULO ROBERTO DE SOUSA DANTAS Mestrado Integral Estatutario
PAULO ROBERTO PEREIRA DOS SANTOS Mestrado Parcial

PAULO ROBERTO SILVA MARINHO Especializagdo Integral Estatutario
PAULO ROBERTO SOARES MENDONCA Doutorado Integral Estatutario
PAULO ROBERTO VASCONCELLOS DA SILVA Doutorado Parcial Estatutario
Paulo Sergio Marcellini Doutorado Integral Estatutario
PAULO SERGIO TEIXEIRA DE CARVALHO Doutorado Integral Estatutario
PAULO VIEIRA DAMASCO Doutorado Parcial Estatutario
PEDRO DE MOURA ARAGAO Doutorado Integral Estatutario
PEDRO DUARTE DE ANDRADE Doutorado Integral Estatutario
PEDRO EDER PORTARI FILHO Doutorado Integral Estatutario
PEDRO GUIMARES PIMENTEL Graduagao Parcial

PEDRO HERMILIO VILLAS BOAS CASTELO BRANCO Doutorado Integral

PEDRO HERNAN CABELLO ACERO Doutorado Horista Outro
PEDRO NUNO DE SOUZA MOURA Mestrado Integral Estatutario
PEDRO OCTAVIO DE BRITTO PEREIRA Mestrado Integral Estatutario
PEDRO PAULO FRANCO MEXAS Mestrado Integral Estatutario
PEDRO ROCHA DE OLIVEIRA Doutorado Integral Estatutario
PEDRO SPINOLA PEREIRA CALDAS Doutorado Integral Estatutario
Pedro Vieira da Silva Peixoto Graduagao Parcial Outro
PLINIO FERREIRA ALVES Graduagao Parcial

POLY HANNAH DA SILVA Graduagao Parcial Outro
PRISCILA CARRATI SEGADAS Graduagao Parcial Outro
PRISCILA DE CASTRO HANDEM Doutorado Integral Estatutario
PRISCILA DE MELO BASILIO Mestrado Horista Outro
PRISCILA MATTOS MONKEN Mestrado Parcial

PRISCILA MATTOS MONKEN Mestrado Parcial

PRISCILA RIBEIRO GOMES Doutorado Integral Estatutario
Priscila Tavares Guedes Doutorado Integral Estatutario
RACHEL ALICE MENDES DA SILVA DIAS Graduagao Horista Outro
RACHEL COLACIQUE GOMES Mestrado Integral Estatutario
RACHEL CRISTINA DOS SANTOS DE SOUZA Graduagao Parcial

RACHEL REGINA BOLGAR DOS SANTOS PIMENTEL Especializagdo Parcial

RACKEL PETRONILIA DUTRA Graduagao Parcial

Rafaela de Souza Ribeiro Mestrado Integral Estatutario
RAFAEL BASTOS COSTA DE OLIVEIRA Mestrado Parcial

RAFAEL BRAGA GONCALVES Doutorado Integral Estatutario
RAFAEL DA ROCHA FORTES Doutorado Integral Estatutario
RAFAEL DA SILVA LIMA Graduagao Parcial Outro
RAFAEL FORTES SOARES Doutorado Integral Estatutario
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RAFAEL FRANCA GONCALVES DOS SANTOS
RAFAEL MONTEIRO DE CASTRO

Rafael Rocha da Rosa

RAFAEL SCHIRMER DE PAULA COUTO
RAFAEL SEGADAS DOS SANTOS

RAFAEL SILVA CADENA

RALPH MAGALHAES BRAGA

RAMOFLY BICALHO DOS SANTOS

RAPHAEL ANTHERO DE MIRANDA TEIXEIRA
RAPHAEL RIBEIRO DA SILVA CUNHA
RAQUEL BARBOSA MORATORI

RAQUEL BATISTA DOS SANTOS

Raquel Silva Barros

RAQUEL TAVARES SCARPELLI DE ARAUJO MOREIRA
REGINA CELIA FREITAS DE PAULA

Regina Celia Moreth Braganca

REGINA D RAC DIAS DOS SANTOS ROBES
REGINA ELISIA DE MIRANDA BIBIANI MORGADO
REGINALDO NOGUEIRA DIAS

REGINA MARIA DO REGO MONTEIRO DE ABREU
REGINA MARIA PAPAIS ALVARENGA
REGINA ROCCO

REGIS MARIANO DE ANDRADE

REINALDO HASHIMOTO

REJANE BAPTISTA DO NASCIMENTO
REJANE PREVOT NASCIMENTO

RENATA BORCHETTA FERNANDES FONSECA
RENATA CRISTIAN DE SA OLIVEIRA

Renata da Cunha Tostes

Renata da Silva Monteiro

RENATA DA SILVA SOUZA

RENATA FLAVIA ABREU DA SILVA

RENATA FRANCO SAAVEDRA

RENATA MENDES DE ARAUJO

RENATA MORATO SANTOS

RENATA PEREIRA REIS DE VASCONCELOS
RENATA RODRIGUES BRANDAO

RENATA VITTORETTI LEITE

Renato Almeida de Andrade

RENATO GERALDO DA SILVA FILHO
RENATO ICARAHY DA SILVEIRA

RENATO MANGANELLI SALOMAO

Renato Rodrigues Da Silva

RENAULT DE ALMEIDA OTTONI

Renee Louise Gisele da Silva Maia

RENEE SARMENTO DE OLIVEIRA

RICARDO ALVES DA SILVA

RICARDO AMORIM FLORIO

RICARDO ANTONIO CORREIA LIMA
RICARDO BARBOSA LIMA

RICARDO BEZERRA CAVALCANTI VIEIRA
RICARDO CAMPOS DA PAZ

RICARDO DE OLIVEIRA SOUZA

RICARDO DIAS DA COSTA

RICARDO FELIPE ALVES MOREIRA
RICARDO HENRIQUE SALLES

RICARDO JOSE DE OLIVEIRA E SILVA
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RICARDO KOSOVSKI Doutorado Integral Estatutario
RICARDO LUIZ SICHEL Doutorado Integral Estatutario
Ricardo Medeiros Pimenta Doutorado Parcial Outro
RICARDO MONTICO DE AGUIAR Especializagdao Integral Estatutario
Ricardo Salztrager Doutorado Integral Estatutario
RICARDO SILVA CARDOSO Doutorado Integral Estatutario
RICARDO TACUCHIAN Doutorado Integral Outro
RINALDINI CORALINI PHILIPPO TANCREDI Doutorado Integral Estatutario
RITA DE CASSIA PONTES ANDRADE Graduagao Parcial

RITA LUZIE DA CONCEICA PAULINO Graduagao Parcial

RITA MARIA MANSO DE BARROS Doutorado Integral Estatutario
ROBERTA BENITEZ FREITAS PASSOS Doutorado Integral Estatutario
Roberta de Souza Campos Graduagao Parcial Outro
ROBERTA DE SOUZA DIAS Graduagao Parcial

ROBERTA GUIMARAES TEIXEIRA Mestrado Parcial

ROBERTA LOURENCO ZIOLLI Doutorado Integral Estatutario
ROBERTO BAPTISTA DE FIGUEIREDO Mestrado Integral Estatutario
ROBERTO CARLOS LYRA DA SILVA Doutorado Integral Estatutario
ROBERTO CHARLES FEITOSA DE OLIVEIRA Doutorado Integral Estatutario
ROBERTO JOSE GNATTALI Especializagdo Integral Estatutario
ROBERTO JULIO DA TRINDADE JUNIOR Mestrado Integral Estatutario
ROBERTO OLIMPIO GUIMARAES FELIX Graduagao Parcial

RODOLFO CARDOSO DE OLIVEIRA Doutorado Integral Estatutario
RODOLFO DE ALMEIDA LIMA CASTRO Doutorado Parcial Estatutario
RODOLFO FRED BEHRSIN Mestrado Parcial Estatutario
RODOLFO LIBERATO DE NORONHA Doutorado Integral Estatutario
RODOLFO PETRONIO DA COSTA ARAUJO Doutorado Integral Estatutario
rodrigo batista lobato Graduagao Horista Outro
RODRIGO CASTELO BRANCO SANTOS Doutorado Integral Estatutario
Rodrigo da Costa Caetano Doutorado Integral Estatutario
RODRIGO DA FONTOURA DE ALBUQUERQUE MELLO Mestrado Integral Estatutario
RODRIGO GRAZINOLI GARRIDO Doutorado Horista Outro
RODRIGO MACHADO VILANI Doutorado Integral Estatutario
RODRIGO PANNO BASILIO DE OLIVEIRA Doutorado Integral Estatutario
RODRIGO PEREIRA DOS SANTOS Doutorado Integral Estatutario
RODRIGO RIBEIRO ALVES NETO Doutorado Integral Estatutario
RODRIGO RIBEIRO TARJANO LEO Doutorado Integral Estatutario
RODRIGOS DOS ANJOS AZEVEDO Especializagdao Parcial Outro
RODRIGO TADINI Mestrado Integral Estatutério
Rodrigo Turin Doutorado Integral Estatutario
ROGERIO CARLOS DOS SANTOS Graduagao Parcial

ROGERIO JOSE DOS REIS SANTOS Mestrado Integral Estatutario
ROGERIO NEVES MOTTA Especializagdo Integral Estatutario
ROGERIO SOBREIRA BEZERRA Doutorado Integral Estatutario
ROMMULO MENDES CARVALHO BARREIRO Mestrado Parcial

RONALDO DA SILVA BUSSE Doutorado Integral Estatutario
RONALDO GRECHI PACHECO Doutorado Integral Estatutario
RONAL XAVIER SILVEIRA Mestrado Integral Estatutario
ROSALE DE MATTOS SOUZA Mestrado Integral Estatutario
ROSA LEILA DE MATTOS LEITE Graduagao Parcial

ROSALINA CORREA DE ARAUJO Doutorado Integral Estatutario
ROSALVA DE CASSIA RITA DRUMMOND Mestrado Parcial

ROSA MARIA DE SA ALVES Mestrado Integral Estatutario
ROSA MARIA PORTELLA MOREIRA Mestrado Integral Estatutario
ROSA MARIA SOUZA BRAGA Mestrado Parcial

ROSA MARIA TAVARES HAIDO Doutorado Integral Estatutario
ROSANA POSSE SUEIRO LOPEZ Mestrado Integral Estatutario
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ROSANA SUAREZ Doutorado Integral Estatutario
ROSANE MELLO Doutorado Integral Estatutario
ROSANGELA MARIA DE AZEVEDO GOMES Doutorado Parcial Estatutario
ROSANIA MARIA STAEL SILVA Graduagao Parcial

Rosario Pecoraro Doutorado Integral Estatutario
ROSE COPELMAN Mestrado Integral Estatutario
ROSELI DOMINGOS LIMA CORDEIRO Graduagao Parcial

ROSELI ROCHA DE AGRELA Graduagao Parcial

ROSELY DE FREITAS MENDONCA GOMES Graduagao Parcial

ROSEMARY MONTECHIARE DA SILVA Graduagao Parcial

ROSEMERI LUIZ CESAR Graduagao Parcial

ROSEMERI PERDOMO JACOB Graduagao Parcial

ROSENELY NOGUEIRA DOS SANTOS DANTAS Especializagdo Parcial

Rosiane Lucia Ribeiro Mestrado Integral Estatutario
ROSILENE RAMOS GONCALVES Mestrado Parcial

ROSIMERIA BARBOZA DA SILVA SANTOS Graduagao Parcial

ROSIMERI APARECIDA STAEL DE ARAUJO Graduagao Parcial

ROSIMERI DA SILVA PEREIRA Doutorado Integral Estatutario
ROSSANDRO RAMOS Mestrado Parcial Estatutario
ROSSANO KEPLER ALVIM FIORELLI Doutorado Integral Estatutario
ROSYANE TROTTA Doutorado Integral Estatutario
RUBENS CLAYTON DA SILVA DIAS Doutorado Integral Estatutario
RUBENS DE CARVALHO Graduagao Parcial

RUBENS DE OLIVEIRA FRANCA JUNIOR Graduagao Parcial

RUBENS RODRIGUES LIMA JUNIOR Mestrado Integral Estatutario
RUIDGLAN BARROS DE SOUZA Graduagao Parcial

Ruth Ramiro de Melo Graduacao Parcial

Sabrina Araujo de Almeida Mestrado Parcial

SABRINA MACHADO CAMPOS Mestrado Parcial

Samantha Aparecida Moura Martins Vieira Mestrado Parcial

SAMIRA DA GUIA MELLO PORTUGAL Doutorado Integral Estatutario
Samir Haddad Doutorado Integral Estatutario
SAMMY FUKS Graduagao Integral Outro
SANDRA ALBERNAZ DE MEDEIROS Doutorado Integral Estatutario
SANDRA CRISTINA FEREIRA DE SOUSA Graduagao Parcial

SANDRA GOULART MAGALHAES Doutorado Integral Estatutario
SANDRA MARIA GARCIA DE ALMEIDA Doutorado Integral Estatutario
SANDRA MARIA MENDES RODRIGUES PEREIRA Especializagdo Parcial Estatutario
SANDRA RODRIGUES DE SA Especializagdo Parcial

SANGER AMARAL ALVES NOGUEIRA Graduagao Parcial Outro
Sarah Borges Luna Especializagdo Horista Outro
Sayonara Faria Sisquim Graduacao Parcial Outro
SCHEILA NUNES DE ARAUJO Especializagdo Parcial

SEAN WOLFGAND MATSUI SIQUEIRA Doutorado Integral Estatutario
Selma Libania dos Santos Mestrado Parcial

SELMA VILLAS BOAS TEIXEIRA Doutorado Integral Estatutario
Sergio Augusto Cabral Mestrado Integral Estatutario
SERGIO AZRA BARRENECHEA Doutorado Integral Estatutario
SERGIO CONDE DE ALBITE SILVA Doutorado Integral Estatutario
SERGIO DA COSTA DOS SANTOS Graduagao Parcial Outro
Sergio Guilherme Alves de Oliveira Especializagdo Parcial

Sergio Luiz Bonato Mestrado Parcial

SERGIO LUIZ PEREIRA DA SILVA Doutorado Integral Estatutario
SERGIO RICARDO DOS SANTOS Mestrado Integral Estatutario
SERGIO ROBERTO ITAJAHY PINTO DA COSTA Especializagdao Integral Outro
Sheila Do Canto Carvalho Mestrado Horista Outro
SHEILA MOURA HUE Doutorado Integral Estatutario
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SIDNEY CUNHA DE LUCENA

SIDNEY PINHEIRO DUARTE

SILAS FANTIN

Silvia Carla Pereira de Brito Fonseca
SILVIA CRISTINA DE SOUZA TRAJANO
SILVIA GARCIA SOBREIRA

SILVIA HELIA SORIANO CORTES

SILVIA MARIA MELO GONCALVES

Silvia Maria Pinheiro Bonini Pereira
SILVIA MARIA PINHEIRO BONINI PEREIRA
SILVIA MATTOS NASCIMENTO

Silvia Moreira Goulart

Silvia Oliveira Cardoso

SILVIO AUGUSTO MERHY

SILVIO DA ROCHA CARVALHO

SILVIO HENRIQUE GUIMARAES PEDROSA
SIMONE DA ROCHA WEITZEL

Simone Feigelson Deutsch

Simone Fernandes Goncalves

SIMONE MARIA BACELLAR LEAL FERREIRA
Simone Mendes Carvalho

SIMONE MENDONCA DE OLIVEIRA
SIMONE PEREIRA MONTEIRO

SIMONE SCHREIBER

SIMONE SIQUEIRA PEREIRA

SIMONE TAVARES VELOSO

SOLANGE CAMPOS VICENTINI

SONIA ALVES CUNHA DOS SANTOS
SONIA CRISTINA DE MEDEIROS ROCHA
SONIA DO NASCIMENTO SANTOS DA SILVA
SONIA HELENA DA COSTA KAMINITZ
SONIA MARIA DE ORNELLAS MENEZES
SONIA MARIA SILVA DOS SANTOS
Sonia Maria Vieira da Silva

SONIA REGINA DA SILVA CARVALHO
SONIA REGINA DE SOUZA

SONIA REGINA MIDDLETON

SONIZA VIEIRA ALVES LEON

Stefanie Cavalcanti Freire

STENIO KARLOS ALVIM FIORELLI
STEVEN DUTT ROSS

Suellem Priscila de Carvalho Cardoso
SUELLEN ALICE LAMAS

Suemy Yukizaki

Susete Lemos De Freitas

SUSIDARLEI FIDELIS DA M BORGES
SUZETE MOEDA MATTOS

SYLVIA HELLER

TAHYSA MOTA MACEDO

TAISA LISBOA MONTAGNER GOMES
TAISSA LIMA TORRES DA SILVA

Tais Veronica Cardoso Vernaglia

TAIZA FARIA DE SOUZA

TALITA BARBOSA DOMINGOS

TALITA RIBEIRO DE SOUZA MELO
TANIA ALICE CAPLAIN FEIX

TANIA CRISTINA DE OLIVEIRA VALENTE
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TANIA DE REZENDE COZZI Mestrado Parcial

TANIA GUIMARAES OMENA Mestrado Integral Estatutario
TANIA MARA BARRETO ALVES Graduagao Parcial

TANIA MARA TAVARES DA SILVA Doutorado Integral Estatutario
TANIA MARTA COSTA NHARY Doutorado Parcial

TATIANA ARENAS MORA Graduagao Parcial

TATIANA ASSUMPCAO LIMA Graduagao Parcial

TATIANA CASTRO FLORITO Especializagao Parcial

TATIANA DA MOTTA LIMA RAMOS Doutorado Integral Estatutario
TATIANA DE ALMEIDA Mestrado Integral Estatutario
TATIANA GABRICIO MARIA Doutorado Integral Outro
TELMA MARA BITTENCOURT BASSETTI SANTOS Doutorado Integral Estatutario
TELMO JOSE DOS SANTOS MAGALHAES Mestrado Parcial Estatutario
TERESA CHRISTINA MARTINS CERQUEIRA DE OLIVEIRA Graduagao Parcial

TERESA CRISTINA DE MIRANDA MENDONCA Doutorado Integral Estatutario
TERESA CRISTINA FERREIRA GUTMAN Mestrado Integral Estatutario
TERESA CRISTINA MOLLETA SCHEINER Doutorado Integral Estatutario
Teresa Cristina Viveiro Catramby Doutorado Integral Estatutario
TERESA TONINI Doutorado Integral Estatutario
TERESA VITORIA FERNANDES ALVES Mestrado Parcial Outro
TERESINHA DE JESUS ESPIRITO SANTO DA SILVA Doutorado Integral Estatutario
TEREZINHA DE SOUZA AGRA BELMONTE Doutorado Integral Estatutario
TEREZINHA MARIA LOSADA MOREIRA Doutorado Integral Estatutario
Terezinha Martins dos Santos Souza Doutorado Integral Estatutario
TEREZINHA MARTIRE Doutorado Integral Estatutario
terezinha ribeiro de miranda Graduagao Parcial

THAIANA DA CUNHA FERREIRA MENDES Doutorado Integral Estatutario
THAIS BARCELOS DIAS DA SILVA Graduagao Parcial

THAIS DA SILVA FERREIRA Mestrado Integral Estatutario
THAISE DOS SANTOS SOARES Graduagao Horista Outro
THAIS FAGGIONI FREIRE Mestrado Integral Estatutario
THAIS SALEMA NOGUEIRA DE SOUZA Doutorado Integral Estatutario
THAIS STAEL SILVA Graduagao Parcial

THAMY DA COSTA ANTUNES Especializagao Parcial

Thays Lima Gottgtroy de Carvalho Graduagao Horista Outro
THEREZA CHRISTINA DOS SANTOS FIGUEIRA CARDOSO Mestrado Parcial Estatutario
THIAGO BOTTINO DO AMARAL Doutorado Parcial Estatutario
THIAGO DE ABREU E LIMA FLORENCIO Mestrado Integral Outro
THIAGO DE SOUZA DOS REIS Mestrado Horista Outro
THIAGO EUGENIO LOREDO BETTA Graduagao Parcial

THIAGO GRACINDO TRAJANO Mestrado Integral Estatutario
Tiago Batista dos Santos Mestrado Integral Estatutario
TIENE ANDRE FILISBINO Especializagdo Parcial Outro
TUANE CRISTINE RAMOS GONCALVES VIEIRA Doutorado Horista Outro
Uhelinton Fonseca Viana Mestrado Horista Outro
UIARA BARROS OTERO Graduagao Parcial Outro
ULISSES CERQUEIRA LINHARES Mestrado Integral Estatutario
VALERIA CARNEIRO DE MENDONCA Especializagdo Parcial

VALERIA CRISTINA LOPES WILKE Doutorado Integral Estatutario
VALERIA CRISTINA SOARES FURTADO BOTELHO Doutorado Integral Estatutario
VALERIA DE SOUZA REZENDE Graduagao Parcial

VALERIA FERREIRA PECANHA PALHARES Graduagao Parcial

VALERIA LIMA GUIMARAES Doutorado Integral Estatutario
VALERIA MAGALHAES AGUIAR Doutorado Integral Estatutario
VANDERLEI VAZELESK RIBEIRO Doutorado Integral Estatutario
VANESA DE ALMEIDA FERREIRA CORREA Mestrado Integral Estatutario
VANESSA BEZERRA DE SOUZA Doutorado Integral Estatutario
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VANESSA CANDIDA DE SOUZA

VANESSA GALHARDO DE CASTRO
VANESSA PAIM COSTA

VANESSA TEIXEIRA DE OLIVEIRA
VANESSA VIEIRA DE LIMA

VANIA CERDEIRA GUARNIERI

VANIA MARIA FELIX DIAS

VANIA MARINS NOBRE

VANILDES VIEIRA DA CUNHA

VERA CAROLINA BORDALLO BITTENCOURT
VERA LUCIA BOGEA BORGES

VERA LUCIA DA SILVA SANTOS GREGORIO

VERA LUCIA DOYLE LOUZADA DE MATTOS DODEBEI

VERA LUCIA FREITAS DE MOURA

VERA LUCIA MARTINS CERQUEIRA DE SOUSA
VERA MARIA PEREIRA HERMANO

VERA REGINA LOUREIRO SILVA
VERONICA AZEVEDO WANDER BASTOS
VERONICA RAMOS PINTO

VERONICA RUIZ MACHADO

VICENTE AGUILAR NEPOMUCENO DE OLIVEIRA
VICTOR AUGUSTUS MARIN

VICTOR EMMANUEL TEIXEIRA MENDES ABALADA
VILMA BARBOSA SOARES

VILMA SODRE MELO

Vincenzo Cambria

VINICIUS ASSUNCAO ALBRICKER
VINICIUS DE SOUZA TOLENTINO
VINICIUS MARTINS DE MENEZES
VINICIUS MOREIRA ROZA

Vinicius Nunes Delazeri

VIRNA MAC CORD CATAO

Vitor de Araujo Alves

Vivian Castilho da Costa

VIVIANE BECKER NARVAES

Viviane da Costa dos Santos Eduardo
Viviane da Silva Stellet Pereira

VIVIANE DA SILVA ZIMMERMANN

Viviane de Carvalho Cid

VIVIANE LEITE LUCAS AZEVEDO
VIVIANE MARQUES DA SILVA NEVES
Viviane Menezes de Amorim

VIVIANE SOARES LANCA MOREIRA
VIVIAN PINTO DE ALMEIDA

VIVIAN SCHUTZ

VLADIMIR SIBYLLA PIRES

WAGNER BATISTA PINHEIRO

WAGNER MARTIGNONI DE FIGUEIREDO
WALDER GERVASIO VIRGULINO DE SOUZA
WALTER DE ARAUJO EYER SILVA
WALTER DOS SANTOS RODRIGUES
WALTER KISCHINHEVSKY

WANDERSON FERNANDES DE CARVALHO
WELLINGTON MENDONCA DE AMORIM
WENCESLAU TEODORO CORAL

WESLLEY ZEFERINO VIEIRA

William Cleber Domingues Silva
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William David Moran Herrera Mestrado Integral Estatutario

WILLIS SANTIAGO GUERRA FILHO Doutorado Integral Estatutario

YARA LUCIA MENDES FURTADO DE MELO Doutorado Parcial Estatutario

YEDA DE OLIVEIRA MONTEIRO Graduagao Parcial

ZALINDA ELISA CARNEIRO CARTAXO Doutorado Integral Estatutario

ZELINDA ANDRADE DOS SANTOS Mestrado Integral Estatutario

ZILENE MOREIRA PEREIRA Mestrado Parcial

CATEGORIAS AVALIADAS

Dimenséo 1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

1.1. Implementacgdo do PDI, considerando as metas e as agdes institucionais previstas e a estrutura e os
procedimentos administrativos. Conceito referencial minimo de qualidade: Quando as propostas constantes do
PDI estdo sendo adequadamente implementadas , com as fungdes, os 6rgdos e os sistemas de
administragdo/gestdo adequados ao funcionamento dos cursos e das demais agdes existentes, e a efetiva
implantacdo das acdes e dos cursos previstos. 1.2. Articulagdo entre o PDI e os processos de avaliagao 3
institucional (auto-avaliagdo e avaliagdes externas) Conceito referencial minimo de qualidade: Quando os
resultados da auto-avaliacdo e das avaliagbGes externas sdo adequadamente utilizados como subsidios para a

revisdo permanente do PDI, e constata-se a existéncia de agbes académicas e administrativas conseqlientes aos
processos avaliativos.

CONSIDERAGOES SOBRE A DIMENSAO 1

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) apresentou no e-mec o novo PDI (2017-2021) e sua missao, visao e
principios estdo inicialmente citados. A sua missdo esta enunciada como: “Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos
do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais
competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condigdes de vida da sociedade”. A IES pretende “Ser
reconhecida como centro de referéncia na producgédo e difusdo de conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, comprometido
com as transformagdes da sociedade e com a transparéncia organizacional”. Estd alicercada em doze principios: “conduta ética;
humanismo; democracia e participacdo; pluralismo teoérico-metodoldgico; universalidade do conhecimento; Interdisciplinaridade do
conhecimento; exceléncia; indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; insergdo regional, nacional e internacional; natureza
publica; gratuidade do ensino de Graduacdo e sustentabilidade.”

As metas e agOes previstas no PDI estdo focadas nas diversas areas de ensino de seus cursos de graduagdo e pos-graduagdo, os quais
envolvem o ensino, a pesquisa e a extensdo e estdo organizados nos seis Centro Académicos, totalizando: 44 cursos de graduacdo na
modalidade presencial e 4 cursos na modalidade a distancia; 35 Pds-Graduacgdo Stricto Sensu e 74 Pdés-Graduacgdo Lato Sensu.

A partir da andlise documental disponibilizada e das reunides in-loco com os discentes, docentes, gestores e quadro técnico
administrativo, foi possivel constatar que as metas e agdes constantes do PDI (2017-2021) estdo sendo adequadamente
implementadas sob as responsabilidades dos setores competentes em acordo com a estrutura organizacional da IES que contempla trés
orgdos gerais (deliberativos, consultivos e/ou executivos): Orgdo de Administracdo Superior; Orgdo de Administragdo Setorial e Orgaos
de Apoio Administrativo (Art.2, Cap I do Regimento Interno).

A Administragdo Superior é formada pelo Conselho Universitario; Conselho de Ensino e Pesquisa; Conselho de Curadores e Reitoria.

A Administracdo Setorial é representada pelos Centros Universitarios que reinem diversos departamentos em acordo com as
especificidades das areas de conhecimento e dos objetivos de ensino, de pesquisa e de extensdo. Cada Centro Universitario tem um
Conselho e Decania. Tém-se os seguintes centros: CCBS - Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude; CCET - Centro de Ciéncias Exatas
e Tecnologia; CCH - Centro de Ciéncias Humanas e Sociais; CCPJ - Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas; CLA - Centro de Letras e
Artes.

Os 6rgdos de apoio administrativo da Reitoria e dos Centros Universitarios sdo definidos em seus regimentos proprios.

Quanto a articulagdo entre o PDI e os processos de avaliacdo institucional no contexto da autoavaliagdo, constatou-se a partir do Gltimo
relatdério da CPA, de 2016 e a partir da reunido in-loco com membros da CPA que ha um processo em movimento que ainda ndo atingiu
o ciclo requerido no sentido de que os resultados da autoavaliagdo estejam plenamente utilizados como subsidios para a revisdo
permanente do PDI.

A CPA foi totalmente renovada em 2016 e os atuais membros demonstraram na reunido in-loco que tiveram que consolidar inicialmente
uma analise preliminar no sentido de documentar a histdéria da IES no contexto do processo de avaliagdo institucional. Atualmente a
participacdo efetiva da comunidade externa tem fortalecido muito o grupo e as primeiras acGes ja vem sendo visualizadas, mas ainda
sem resultados apontados e divulgados. O espaco fisico para a instalagdo da CPA; o suporte institucional do setor de estatistica, e a
participacdo efetiva da comunidade externa foram aspectos citados como relevantes para o momento atual.

Segundo documentos e depoimentos de gestores o PDI (2017-2021) foi elaborado com metodologias voltadas a gestdo orientada a
resultados, e dessa forma o seu monitoramento serd continuo e envolve todos os gestores dos diversos Centros da IES. Além disso, ha
também o monitoramento requerido em documentos legais da Administracdo Publica, incluindo aqueles com os quais o PDI esta
alinhado: PNE, PPA, Plano de Desenvolvimento da Educagdo, PNAES, PNPG, dentre outros.

Assim, os indicadores da dimensé&o avaliada configuram um quadro SIMILAR do que expressa o referencial minimo de qualidade.
Conceito da Dimensdo 1

[3]

Dimensédo 2: A politica para o ensino (graduacao e pds-graduacao), a pesquisa, a extensdo e as
respectivas normas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producao
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades
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Dimensdo 1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

2.1. Coeréncia das politicas de ensino, pesquisa e extensdo com os documentos oficiais Conceito referencial
minimo de qualidade Quando as politicas de ensino, pesquisa e extensdo praticadas pelas IES estdo coerentes
com o PDI. 2.2. Politicas institucionais para cursos de graduacdo (bacharelados, licenciaturas e de tecnologia) e
cursos seqlienciais (quando for o caso), na modalidade presencial, e suas formas de operacionalizagao. Conceito
referencial minimo de qualidade Quando as atividades realizadas nos cursos de graduacdo e cursos seqiienciais
(quando for o caso), na modalidade presencial, garantem os referenciais minimos de qualidade desses cursos.
2.3. Politicas institucionais para cursos de graduacdo (bacharelados, licenciaturas e de tecnologia) e cursos
sequenciais (quando for o caso), na modalidade a disténcia, e suas formas de operacionalizagéo (indicador
exclusivo para IES credenciada para modalidade a distancia). Conceito referencial minimo de qualidade Quando
as atividades realizadas nos cursos de graduagao e cursos seqlienciais (quando for o caso), na modalidade a
distancia, garantem os referenciais minimos de qualidade desses cursos. 2.4. Politicas institucionais para cursos
de pds-graduacdo (lato sensu e stricto sensu), na modalidade presencial, e suas formas de operacionalizagdo.
Conceito referencial minimo de qualidade Universidades Quando as atividades realizadas nos cursos de pos-
graduacdo (lato sensu e stricto sensu), na modalidade presencial, resultam de diretrizes de agées, sdo acessiveis
ao conhecimento da comunidade, observam rigorosos critérios de qualidade e estdo adequadamente implantadas
e acompanhadas ; além disso, a IES possui pelo menos 04 (quatro) programas de pds-graduacdo stricto sensu,
todos recomendados pela CAPES, havendo, dentre estes, no minimo, um curso de doutorado. Centros 4
Universitarios e Faculdades Quando as atividades realizadas na pds-graduacdo (lato sensu e stricto sensu), na
modalidade presencial, observam os referenciais de qualidade desses cursos , resultam de diretrizes de agdes,
sdo acessiveis ao conhecimento da comunidade e estdo adequadamente implantadas e acompanhadas. 2.5.
Politicas institucionais para cursos de pds-graduacdo lato sensu e strito sensu na modalidade a disténcia, e suas
formas de operacionalizacdo (indicador exclusivo para IES credenciada para modalidade a distédncia). Conceito
referencial minimo de qualidade Quando as atividades realizadas na pds-graduagao lato sensu e strito sensu, na
modalidade a disténcia, observam os referenciais de qualidade desses cursos, resultam de diretrizes de agoes,
sdo acessiveis ao conhecimento da comunidade e estdo adequadamente implantadas e acompanhadas . 2.6.
Politicas institucionais de pesquisa e de iniciagdo cientifica e suas formas de operacionalizagdo. Conceito
referencial minimo de qualidade Quando as atividades de pesquisa e de iniciacdo cientifica resultam de diretrizes
de acles, e estdo adequadamente implantadas e acompanhadas , com participacdo de nimero significativo de
professores e estudantes. 2.7. Politicas institucionais de extensdo e formas de sua operacionalizagdo, com
énfase a formacao inicial e continuada e a relevancia social. Conceito referencial minimo de qualidade Quando
as atividades de extensdo resultam de diretrizes de agoes adequadamente implantadas e acompanhadas ; além
disso, verifica-se a sua relevancia académica, cientifica e social no entorno institucional, e a sua vinculagdo com a
formagao académica do aluno.

CONSIDERACOES SOBRE A DIMENSAO 2

A politica de ensino (graduacdo e pds-graduacdo) da Universidade estd em acordo com o PDI (2017-2021): “esta alicercada em trés
grandes eixos: valorizagdo do ensino de Graduagdo e Pds-Graduagdo; universalizagdo do ensino; acompanhamento e avaliagdo da
Graduacdo e da Pés-Graduacdo.”

Para o ensino de graduacdo tem-se um processo de valorizacdo baseado nas premissas: “flexibilizagdo dos curriculos; estimulo ao
programa de mobilidade académica; articulagdo entre ensino, pesquisa, inovagdo, extensdo e cultura; uso das TICs".

A universalizagdo do Ensino ficou focada para a inclusdo social e a UNIRIO assumiu que a forma de ingresso atualmente esta
comprometida com a adesdo a politica de agbes afirmativas estabelecidas pelo Sistema de Selecdo Unificada (SiSu). A IES pretende
consolidar e ampliar a oferta de Graduagdo na modalidade a distancia. Cita ainda a participacdo no Programa de Estudantes-Convénio
(PECG), com oportunidades de formacdo superior de estrangeiros de paises em desenvolvimento.

Varias agles estdo previstas no PDI, visando consolidar a cultura de avaliagdo interna e externa além de acompanhar as agdes
propostas no PDI.

A IES assume a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Nas entrevistas in loco com docentes e discentes foi possivel
perceber que a pesquisa e a extensdo estdo sendo desenvolvida nos cursos de graduagdo e pds-graduagdo. Ha programas e projetos
destacados tais como: Semana de Ensino de Graduagdo; Jornada Cientifica; Encontros de Extensdo e Jornadas da P6s-Graduagédo e da
Inovagdo. Em documentos publicados pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura da UNIRIO foi também possivel perceber que todos os
centros efetivamente a Extensdo e Cultura sdo evidenciadas sob a forma do desenvolvimento de programas e projetos que visam o
desenvolvimento social.

A IES tem diversos programas, como: o Programa de Educagdo Tutorial (PET/UNIRIO); Monitoria; Programa de Tutoria Especial
(PROTES); Programa de Acompanhamento ao discente de Graduagdo (PRADIG); Programa de Acompanhamento de Alunos Egressos
(PROJOIA) e o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) voltados para os discentes de seus cursos.

Em acordo com o PDI (2017-2021) tem-se que a “Pesquisa na UNIRIO tem sido conduzida no sentido de fomentar a formagdo de
recursos humanos para execugdo e/ou orientagdo de pesquisas sob as suas diferentes formas, bem como promover o desenvolvimento
e a producdo regular da pesquisa cientifica e tecnoldgica nas diversas areas do conhecimento sob seus dominios.”

Foi possivel observar que os diversos grupos de pesquisas envolvem projetos de grande relevancia em todas as areas de conhecimentos
dos seus cursos de graduagdo e pds-graduagdo. Ha envolvimento de estudantes em nivel de Iniciagdo Cientifica e ha produgao cientifica
de estudantes de Pds-graduacdo e de docentes pesquisadores, ja reconhecidas internacionalmente.

A pesquisa, por meio da DPq e por intermédio de Editais recebe fomentos e ha apoio para estudos e pesquisas interdisciplinares.

O Programa de Iniciagdo Cientifica da UNIRIO (IC/UNIRIO) se desenvolve por meio de projetos de pesquisa e alinham-se com o
compromisso institucional de propiciar formagdo qualificada, direcionada para desenvolver a criatividade e o pensamento critico,
propiciando o fortalecimento do processo da aprendizagem envolvendo o ensino e a pesquisa.

Dentre os diversos programas podemos citar a parceria da UNIRIO com Latin America Social Innovation Network (LASIN), rede
financiada pela Comissdo Europeia, composta por 13 parceiros de quatro paises da América Latina: Brasil, Chile, Coldmbia e Panama.
Com duragdo de trés anos (2016-2018), o projeto propde o desenvolvimento de um novo modelo para integragdo socioeconémica da
Universidade, baseado em atividades curriculares e extracurriculares, materiais e ferramentas de aprendizagem, treinamentos e
monitoria nas instituigdes-parceiras com o objetivo de promover e apoiar a inovagao social.

No PDI (2017-2021) tem-se que as acdes de Extensdao adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formagdo de
pessoas (Ensino) e de geracdo de conhecimento (Pesquisa). Assim, no ambito da relacdo entre Pesquisa e Ensino, a diretriz
Indissociabilidade Ensino - Pesquisa - Extensdo propicia possibilidades importantes na trajetdria académica do discente e docente.

S&do oito as areas tematicas para desenvolvimento de agGes relacionadas com a Extensdo Universitaria, conforme a seguir:
Comunicagdo; Cultura; Direitos humanos e justica; Educagdo; Meio Ambiente; Saude; Tecnologia e Produgdo; Trabalho.
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Dimensdo 1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

No contexto da oferta de cursos na modalidade a distancia, a UNIRIO tem apenas 4 cursos na modalidade a disténcia e sdo oferecidos
em 22 polos do Estado do Rio de Janeiro, da parceria do Consércio com o Centro de Educagdo Superior a Distancia do Estado do Rio de
Janeiro - CEDERJ, pactuado a partir do Acordo de Cooperagdo Técnica assinado pela Fundagdo Centro de Ciéncias e Educagdo Superior
a Distancia e as Universidades envolvidas dentre estas a UNIRIO.

Para a Pés-Graduagdo, a IES assume o fortalecimento do ensino especializado e oferece cursos em diversas areas do conhecimento,
incluindo cursos de Mestrado e Doutorado Académicos e Profissionais. No contexto do Lato Sensu, tém as especializagBes e Residéncias
Médica, de Enfermagem e Multiprofissional em Areas da Salde.

Atualmente, a UNIRIO possui 26 Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu que oferecem 35 cursos, sendo 9 de Doutorado, 15 de
Mestrado Académico e 11 de Mestrado Profissional.

A Extensdo e Cultura, possui normas de operacionalizagdo, publicadas e atualizadas no site da instituicdo, e ha estimulo para a
permanéncia dos discentes, pela concessdo de diferentes modalidades de bolsas, a saber: Programa Institucional de Bolsa de Cultura
(PIBCUL), Programa Institucional de Bolsa de Extensdo (PIBEX) e Bolsa de Formagdo em Politicas Publicas de Acessibilidade (PPA), bem
como, a produgdo académica, pela participagdo na produgdo de revistas (Raizes e Rumos, Chronos) e de livros.

A politica de internacionalizagdo da UNIRIO se operacionaliza a partir de: Cooperacgdo internacional, formalizada através de Acordos de
Mutua Cooperagao Académica, assinados entre a UNIRIO e Instituigbes de Ensino Superior (IES) do cenario internacional; Mobilidade
Académica Internacional para estudantes, docentes e técnico-administrativos; Insercdo/participacdéo da UNIRIO em redes de
cooperagdo académica do cendrio internacional; Representacdo/participagdo da UNIRIO em foéruns e instancias (diplomaticas,
académicas e civis) que tratem da internacionalizacdo do ensino superior no contexto nacional e internacional, ndo existindo diferenca
os estudantes da modalidade presencial e EAD.

As bolsas sdao ofertadas por meio do Programa Santander Universidades em duas modalidades: Bolsas Ibero-Americanas para
Estudantes de Graduacdo Santander Universidades e Programa Formula de Bolsas de Mobilidade Internacional Santander
Universidades; do Programa de Mobilidade Académica Regional para Cursos Acreditados no Mercosul (MARCA), do Programa de
Mobilidade para Pds-Graduacdo da Macro Universidades Publicas de América Latina e Caribe; do Colégio Doutoral Tordesillas de
Enfermagem, do Programa Participagdo Universitdria Para o Desenvolvimento Econdmico e Social na América Latina -
PUEDES/ERASMUS MUNDUS e do Programa de Aliangas para a Educacdo e Capacitacdo PAEC-OEA-GCUB, sob a coordenagao do Grupo
Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB).

Assim, os indicadores da dimensdo avaliada configuram um quadro ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade.

Conceito da Dimenséo 2

[+]

Dimensao 3: A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
constribuicdo em relagao a inclusao social, ao desenvolvimento econdomico e social, a defesa do meio
ambiente, da memoria cultural, da producao artistica e do patrimonio cultural

3.1. Coeréncia das agdes de responsabilidade social com as politicas constantes dos documentos oficiais.
Conceito referencial minimo de qualidade Quando as agbes de responsabilidade social praticadas pelas IES estdo
coerentes com o PDI. 3.2. Relagdes da IES com a sociedade; setor publico, setor privado e mercado de trabalho.
Conceito referencial minimo de qualidade Quando as relacdes da IES com os setores da sociedade resultam de
diretrizes institucionais e estdao adequadamente implantadas e acompanhadas , incluindo agdes para o
desenvolvimento sécio-econémico e educacional da regido. 3.3. Relagdes da IES com a sociedade: inclusdo social.

Conceito referencial minimo de qualidade Quando as agdes da IES com vista a inclusdo social resultam de
diretrizes institucionais e estdo adequadamente implantadas e acompanhadas . 3.4. Relagbes da IES com a
sociedade: defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da produgdo artistica e do patriménio cultural.
Conceito referencial minimo de qualidade Quando as agGes da IES com vistas a defesa do meio ambiente, do
patriménio cultural e da producdo artistica resultam de diretrizes institucionais e estdo adequadamente
implantadas e acompanhadas.

CONSIDERAGCOES SOBRE A DIMENSAO 3

4
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Dimensdo 1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

No PDI (2017-2021) a UNIRIO se manifesta sobre a necessidade de ser um agente de transformacao social, buscando a compreensao
da realidade na qual estd inserida e cumprindo a sua missdo. As agGes estdo contempladas na forma de projetos que sdo desenvolvidos
e beneficiam a populagdo do seu entorno. Nas reunides in-loco com os professores e nas conversas com os envolvidos nos diversos
locais visitados, observou-se que ha atuagdo direta com as comunidades interna e externa e cada centro em acordo com a sua vocagao
implementa projetos de ensino, pesquisa e extensdo focados sempre na transformagao social.

Os numeros apresentados relacionados com o Hospital Universitario sdo significativos, principalmente quando se considera, no
momento atual, que a regido apresenta sérios problemas sociais (divulgados nas midias) relacionados com o atendimento hospitalar na
regido. Atualmente o Hospital conta com 170 leitos ativos e uma producdo media anual de 70.000 atendimentos/ano, dos quais
aproximadamente 4.000 correspondem a pacientes soropositivos. Ha também 33 especialidades médicas, e oferece também servicos
complementares de atengdo especializada como Enfermagem, Nutricdo, Psicologia Clinica, Fisioterapia e Assisténcia Social, entre
outros, que totalizam cerca de 9000 consultas/més.

A IES tem um Plano de Logistica Sustentavel que norteia os objetivos e metas que é monitorado no sentido de acompanhar os
resultados e a insergdo da UNIRIO no desenvolvimento de uma sociedade mais justa e equilibrada.

O compromisso social da IES também pode ser destacado nas atividades do contexto da educagdo, cultura, arte e preservagdo do
patrimoénio histoérico.
Com relagdo as relagdes da UNIRIO com a sociedade e setores publico e privado foi possivel constatar que as agBes de extensdo e
principalmente as agles de pesquisas produzem resultados relevantes para a regido e qualificam seus egressos para a atuagdo no
mercado de trabalho.

No PDI tem-se varias agdes ja em desenvolvimento que em conjunto levam a formagdo de profissionais comprometidos com o
desenvolvimento socioeconémico da regido.

Considerando-se a atual estrutura fisica da IES, com espacgos descentralizados da sede em prédios histéricos e tombados é possivel
perceber o esforgo da gestdo para garantir os espagos fisicos adequados para a formagdo de profissionais aptos para as demandas do
mercado. Nas entrevistas in-loco foi possivel constatar as expectativas relacionadas com os espacos fisicos que estdo ainda em
construgao.

Considerando-se as politicas de democratizagdo de acesso ao ensino superior, agdes sdo desenvolvidas, dentre elas tem-se agdes que
permitem ampliar e aprofundar as relagbes com a sociedade para a inclusdo digital. Sdo citados varios projetos: Bolsa de Incentivo
Académico; Auxilio-Alimentagdo; Restaurante Escola; Auxilio Moradia; Atendimento nutricional individual; Valorizagdo de Praticas
Esportivas; Transporte Intercampi; Servigo de apoio psicoldgico; Participacdo na democratizacdo do acesso a mobilidade estudantil em
nivel internacional, em conjunto com a Coordenacgdo de Relagbes Internacionais; Apoio a participagdo dos discentes nos eventos da
politica estudantil e bolsistas BIA em atividades académicas.

A politica de acessibilidade vem sendo construida desde 2005, através do Programa Incluir, que faz parte do eixo Acesso a Educacdo do
Plano Nacional dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia — Viver sem Limite. Atualmente em no site institucional tem-se informagGes
relativas as acbes de acessibilidade e acompanhamento das mesmas.

Ficou constatado que ha acdes e projetos ainda ndo desenvolvidos e as dificuldades inerentes a descentralizacdo da sede. A IES
Formada por prédios antigos e alguns tombados pelo Instituto do Patrimoénio Historico e Artistico Nacional (Iphan) e as acessibilidade
fica prejudicada nesse cenario. A UNIRIO possui um Plano de Acessibilidade - PLACES formado por 8 eixos com metas e agdes, que
atende a concepgdo de UNIRIO para todos.

Assim, os indicadores da dimensdo avaliada configuram um quadro ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade.

Conceito da Dimensédo 3

[4]

4.1. Coeréncia das agbes de comunicagdo com a sociedade com as politicas constantes dos documentos oficiais.

Conceito referencial minimo de qualidade Quando as agdes de comunicagdo com a sociedade praticadas pelas IES

estdo coerentes com o PDI. 4.2. Comunicagdo interna e externa. Conceito referencial minimo de qualidade

Quando os canais de comunicacdo e sistemas de informacdo para a interagdo interna e externa funcionam

adequadamente , sdo acessiveis as comunidades interna e externa e possibilitam a divulgacdo das agdes da IES*. 4
4.3. Ouvidoria*. Conceito referencial minimo de qualidade Quando a ouvidoria esta implantada, funciona

segundo padrdes de qualidade claramente estabelecidos, dispde de pessoal e infra-estrutura adequados , e os

seus registros e observacdes sdo efetivamente levados em consideragdo pelas instancias académicas e

administrativas.

Dimensao 4: A comunicagdao com a sociedade

CONSIDERACOES SOBRE A DIMENSAO 4

A comunicacdo com a sociedade se da mediante varios canais, como por exemplo, através da Ouvidoria, da home page institucional
www.unirio.br, da Coordenadoria de Comunicagdo Social - COMSO, da Revista Eletronica Em Foco, da CPA e através de todos os
projetos de extensdo. Possui ainda um perfil social na rede Facebook.

Na home page http://www.unirio.br/ encontra-se toda uma série de informacdes acerca da estrutura, regulamentacdo, legislacdo e
estruturagdo da universidade, bem como informagGes de interesse a respeito dos cursos como vagas, projetos pedgdgicos, telefones,
enderegos.

Nesta pagina existe uma aba "fale conosco", guias telefénicos e varios outros tipos de informacgéo.

Na parte superior do portal existe uma barra de acessibilidade, onde se encontra atalhos de navegagdo padronizados e a opgdo para
alterar o contraste. Essas ferramentas estdo disponiveis em todas as paginas do portal.

A ouvidoria situa-se no mesmo Campus da Reitoria, com entrada independente pelo estacionamento. O ouvidor-geral é o Prof. Adriano
Gongalves Alves e o Ouvidor-substituto é o servidor técnico Ricardo Granja que possui mestrado em Informagdo. O telefone da
ouvidoria é 0 21 2542-8680.

A homepage da Ouvidoria encontra-se abrigada no enderecgo
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx, tal pagina pode ser encontrada a partir de uma
janela da pagina principal da UNIRIO, www.unirio .br. O mail da ouvidoria é ouvidoria@unirio.br.

A unidade foi criada pela Resolugdo 4.071 de 04 de abril de 2013, sendo que as normas e regimento interno foram estabelecidos pela
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Dimensdo 1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
Resolugdo 4.214 de 08 de outubro de 2013.

Na oitiva com os docentes estes disseram ter ciéncia da existéncia e funcionamento da unidade.

Em conversa com os académicos, os mesmos se manifestaram dizendo ndo conhecer a ouvidoria, apenas uma académica dentre os
aproximadamente 16 que se fizeram presentes, afirmou conhecer o mail ouvidoria@unirio.br, ndo obstante os dados dos relatérios
2013-2016.

Ja nos relatdrios da unidade foram observadas a distribuicdo por ano e meses dos totais de manifestacdo a ouvidoria, tendo como
somatorio, 657 manifestagdes no periodo.

Em conversa com o ouvidor geral, esse manifestou que as incidéncias de reclamagbes sdo majoritariamente em funcdo da relacdo
aluno-professor e que vem trabalhando principalmente com audiéncias de conciliacdo e reuniées com os coordenadores de curso.

E necessario destacar que a ouvidoria trabalha em conjunto com o Servico de Informagao ao cidaddo na UNIRIO. Dessa forma os
relatdrios verificados referentes aos primeiros e segundos semestres dos anos de 2013-2016 consubstanciam informagdes tanto da
ouvidoria quanto do e-SIC da IES. O mail da unidade é o sic@unirio.br. As manifestacdes ao Servico de Informacgdo ao Cidaddo - SIC
totalizaram 1023 pedidos de informagdes.

Em 2017 a UNIRIO aderiu ao sistema e-OUV da Controladoria Geral da Unido, sendo considerado pelo ouvidor-geral como um recurso
maior no controle dos dados gerenciais e estatisticos acerca das demandas geradas pelos cidaddos.

Na pagina http://www.unirio.br/acessoinformacao encontra-se um link referente a Lei de Acesso a Informagdo - Lei 12.527, de 18
/11/2011 de acesso a informacgao http://www.acessoainformacao.gov.br/ instrugdes de como utilizar e aba para pedir uma informagao.
Em conformidade com a legislacdo a pagina explicita na entrada que “...esta pagina promove a divulgacdo, independentemente de
requerimento, de informagdes produzidas ou custodiadas no ambito das competéncias da UNIRIO, de interesse coletivo e geral, com o
objetivo de facilitar o acesso a informacdo publica, conforme determina a Lei de Acesso a Informagdo - Lei 12.527, de 18 /11/2011,
regulamentada pelo Decreto n°® 7.724 de 16/05/2012. Em cumprimento a Lei de Acesso a Informagdo (Lei 12.527/2011 no Art.30,
Inciso III), estdo disponiveis relatdrios estatisticos contendo tabelas e graficos dados a respeito dos pedidos e recursos realizados desde
o inicio da vigéncia da Lei em 16 de maio de 2012, bem como informagdes gerais sobre os solicitantes, gerados a partir dos dados
existentes no Sistema Eletronicos de Servico de Informacdo aos Cidad&os- e-SIC”.

O relatério apresenta varios dados como: perfis dos solicitantes, indice de resposta, forma de envio, nimero de pedidos de reavaliacdo
de informagdes.

Segundo a homepage http://www.unirio.br/comso * A Coordenadoria de Comunicagdo Social (Comso) é responsavel pela divulgagéo,
interna e externa, do conhecimento produzido pela comunidade académica da UNIRIO, pelo planejamento e organizagdo de eventos do
Gabinete da Reitoria da Universidade, e pelo apoio a realizagdo de eventos da Universidade. As atividades desenvolvidas pela Comso
incluem a producgdo e divulgagdo de conteldo relacionado a Universidade; o atendimento a imprensa e indicagdo de especialistas para
tratar de assuntos demandados por veiculos de comunicacdo; gestdo de cerimonial em eventos, entre outras. A Coordenadora é a
jornalista Renata Ledo, sendo o Telefone: (21) 2542-4477 e E-mail: comunicacao@unirio.br.

Como meio de comunicagdo disponivel aos académicos, na oitiva com os mesmos, foi citado o acesso wifi para os académicos, sendo
que num determinado bloco da Medicina esse acesso se configurava melhor apenas no segundo andar.

Na biblioteca central o acesso ao wifi para os alunos ocorre nos varios ambientes.

No que tange aos programas e projetos de extensdo, esses foram citados pelos representantes da sociedade na CPA , da Associagao de
Bairro da URCA e Associagdo de Bairro Lauro Miller como extremamente importantes na relagdo da UNIRIO com a sociedade. Dentre
estes projetos citaram-se o da Biblioteca Infanto-Juvenil BIJU, que atende a escolas particulares e publicas da regido. Um projeto de
psicanalise e Cinema, com exposicdo de filmes e debates posteriores. A orquestra portatil de choro, com integrantes da UNIRIO e da
comunidade. UNIRIO e comunidades nas festas caipiras. Festa da crianca e da natureza. Campanha de vacinagcdao da escola de
Enfermagem. Para ficar com apenas alguns exemplos. Segundo os académicos, deve-se intensificar os programas com os moradores da
praga Guilherme Figueiredo.

As politicas de comunicagdo acima relatadas estdo coerentes com o explicitado no PDI.

Publicacdes Cientificas
As revistas eletronicas da UNIRIO estdo publicadas no Portal do SEER http://www.seer.unirio.br/.

As seguintes revistas publicadas pela UNIRIO sdo periddicos qualificados pela CAPES, através do Web Qualis: Cadernos do Coldéquio,
Chronos (somente impressa), Debates, iSys - Revista Brasileira de Sistemas de Informacdao, Morpheus, O Percevejo, Revista de
Pesquisa: Cuidado é Fundamental.

As revistas listadas abaixo estdo publicadas em paginas proprias, em fase de migragdo para o Portal. MORPHEUS Revista Eletrénica em
Ciéncias Humanas

- Conhecimento e Sociedade - Morphus, Cadernos Brasileiros de Medicina.

A Revista Eletrénica Em Foco tem como Missdo : fortalecer o relacionamento da UNIRIO com a comunidade, envolvendo érgdos do
Governo, empresas e demais organizagdes da sociedade civil, com o objetivo de criar oportunidades para as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo que se beneficiem dessas interacbes, e promover, como estratégia deliberada a transferéncia de tecnologia em prol
do desenvolvimento econémico, cientifico, tecnoldgico e social do pais. Tem como Diretora a Profa. Dra. Evelyn Orrico e a Coordenadora
: Maria Simone de Menezes Alencar. O mail da revista é inovacao@unirio.br, com Telefone (21) 2542-4489.

Neste més de outubro estd na 11a. edigdo e recebe sugestdo de pauta através do mail comunicacao@unirio.br.
Ha ainda varias pubilicacdes na home page do Instituto Vila Lobos.

No que tange ao protocolo de compromisso a UNIRIO atendeu o firmado pelo representante legal.
Considerando os aspectos elencados a dimensédo corresponde a um quadro além do que expressa o referencial minimo de qualidade.

Conceito da Dimenséao 4

[+]

Dimensédo 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢coes de trabalho
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Dimensdo 1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

5.1. Coeréncia das politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnicoadministrativo, seu
aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas condigbes de trabalho com as politicas firmadas em
documentos oficiais. Conceito referencial minimo de qualidade: Quando as politicas de pessoal, de carreiras do
corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e as
condigdes de trabalho praticadas pelas IES estdo coerentes com o PDI. 5.2. Formagdo do corpo docente
Conceito referencial minimo de qualidade: Universidades e Centros Universitarios: Quando o corpo docente da
IES tem experiéncia profissional e académica adequadas as politicas constantes nos documentos oficiais da IES e
100% tém formagdo minima em nivel de pos-graduacédo lato sensu; desses, 70% possuem formagdao minima em
nivel de pés-graduacdo stricto sensu e pelo menos 20% possuem o titulo de doutor. Faculdades: Quando todo o
corpo docente tem, no minimo, formagdo de pds-graduacdo lato sensu e experiéncia profissional e académica
adequadas as politicas constantes nos documentos oficiais da IES. 5.3. CondigGes institucionais para os
docentes. Conceito referencial minimo de qualidade: Universidades : Quando as politicas de capacitacéo e de
acompanhamento do trabalho docente estdo implementadas. Além disso, o Plano de Carreira Docente esta
implementado e difundido na comunidade académica, estando a IES* em consonancia com a legislagdo vigente
no que se refere a regime de trabalho, ou seja, um tergo do corpo docente em regime de tempo integral* (Lei
9.394/1996 - Art. 52). Centros Universitarios : Quando as politicas de capacitacdo e de acompanhamento do
trabalho docente estdo implementadas. Além disso, o Plano de Carreira Docente esta implementado e difundido
na comunidade académica, em consonancia com a legislagdo vigente no que se refere a regime de trabalho, ou
seja, um quinto do corpo docente em regime de tempo integral* (Decreto 5.786/2006 - Art.1°). Faculdades :
Quando as politicas de capacitacdo e de acompanhamento do trabalho docente estdao implementadas e
acompanhadas. Além disso, o Plano de Carreira Docente estd implementado e difundido na comunidade
académica. 5.4. CondigOes institucionais para o corpo técnico-administrativo. Conceito referencial minimo de
qualidade: Quando o perfil (formagéo e experiéncia) e as politicas de capacitagdo do corpo técnico-
administrativo estdo adequados as politicas constantes dos documentos oficiais da IES. Além disso, o Plano de
Cargos e Salarios, homologado por érgdo do Ministério do Trabalho e Emprego, estd implementado e difundido.
5.5. Formacao do corpo de tutores presenciais e suas condigOes institucionais (indicador exclusivo para IES
credenciada para modalidade a disténcia - EAD). Conceito referencial minimo de qualidade: Quando o corpo de
tutores presenciais tem, no minimo, graduagdo na area objeto da tutoria e as politicas para a sua capacitacdo
estdo implementadas e acompanhadas. 5.6. Formagdo do corpo de tutores a distancia e suas condigdes
institucionais (indicador exclusivo para IES credenciada para modalidade a distancia - EAD). Conceito referencial
minimo de qualidade: Quando o corpo de tutores a distancia tem, no minimo, graduagéo na area objeto da
tutoria e as politicas para a sua capacitagdo estdo implementadas e acompanhadas.

CONSIDERAGCOES SOBRE A DIMENSAO 5

A UNIRIO é uma autarquia dotada de autonomia didatico-cientifica e administrativa, cujas politicas de carreiras do corpo docente e do
corpo técnico-administrativo sdo regidas pelo governo federal, por meio das Leis n® 7.596 de 10 abr. 1987; n°® 11.091 de 12 jan. 2005
e no 11.784 de 22 set. 2008. A avaliagdo das condigdes de trabalho esta prevista no PDI, constatada nas entrevistas in loco, tanto para
o corpo docente como para o corpo técnico-administrativo. A alocacdo de vagas de docentes e técnico-administrativos é por meio edital
e concurso publico.

A UNIRIO oferece cursos de EAD. A IES possui um cadastro de docente-tutores com titulagdo de bacharel e/ou licenciatura (graduagao)
para atender a tutoria de seus convénios.

A Comissdo constatou na avaliacdo documental do corpo docente da UNIRIO que ndo foram comprovados a titulacdo de 20,25% dos
docentes da amostragem por falta de diploma ou ata de defesa com data superior a 12 meses (de 2013, por exemplo).

Quanto ao corpo docente, a comissdo tomou como base os dados do Formulario Eletronico e, complementarmente, os dados fornecidos
in loco. No Formulario Eletronico observa-se o preenchimento com 1.716 docentes, sendo 48 (quarenta e oito) com erro apontado pelo
eMEC e cinco repetidos. Depois de desconsiderados estes apontamentos (repetidos e errados), tem-se: 803 com Doutorado; 411 com
Mestrado; 165 com Especializacdo; e 284 com Graduagdo, totalizando 1.663. Foi dada oportunidade a IES se manifestar quanto as
quantidades, em especial de graduados. A IES apresentou os dados do senso de 2016 e, também, dados do SIAPE. Neste, constam 893
docentes, dos quais 6 encontram-se cedidos e, portanto, ndo contabilizados por esta comissdo. Assim, tem-se: 672 (75,76%), 158
(17,81%), 24 (2,71%) e 33 (3,72%) com doutorado, mestrado, especializacdo e graduagao, respectivamente. Ainda, 647 (72,94%) em
tempo integral (Dedicacdo Exclusiva). Diante do exposto, ndo atende o referencial minimo de qualidade. Ao observar o PDI, pag 54, ha:
"O corpo docente da UNIRIO tem qualificacgdo necessaria. Entretanto, o fato de os avaliadores terem constatado deficiéncia na
documentacdo, sem duvida, interfere no conceito...". Neste ponto, o PDI ignora a legislagdo atual (66 e 52 da Lei n® 9.394/1996). Mais
adiante, pag 72 do PDI, ha um indice de qualificacdo docente proposto como meta de evolucdo, mas a evolucdo observada é
insignificante (e ajudada pela cessdo de docentes).

O quadro da UNIRIO é formado 1495 servidores técnico-administrativos, distribuidos segundo o nivel de escolaridade como segue: 37
com fundamental incompleto, 66 com fundamental completo, 443 com ensino médio, 653 graduados, 203 especialistas, 80 mestres e
13 doutores. Todos possuem interagdo com a comunidade da IES, incluindo a capacitacdo profissional adequada as fungdes exercidas.

O plano de cargos e salarios do corpo docente e servidores técnicos administrativos séo regidas pelo governo federal e de acordo com a
legislagdo em vigor.

No PDI ha a previsdo de incentivo ao estudo em todos os niveis tanto para os técnico-administrativos como para os docentes, com
possibilidade de solicitagdo de bolsa de estudos, das agéncias de fomento como dos convénios estabelecidos da IES.

Diante do exposto, e considerando uma analise sistémica e temporal, esta comissdao considera aquém dos referenciais minimos de
qualidade, pois a politica tem sido indcua e ineficaz para estimular docentes de modo a cumprir um quesito legal.

Conceito da Dimensdo 5

[2]

Dimensdo 6: Organizacao e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade
dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdao com a mantenedora, e a participacao dos
segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios
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Dimensdo 1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

6.1. Coeréncia da organizagdo e da gestdo da instituicdo com as politicas firmadas em documentos oficiais.
Conceito referencial minimo de qualidade: Quando a organizagao e a gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisdrios estdo
coerentes com o PDI. 6.2. Gestdo institucional (considerar as especificidades da gestdo de cursos a distancia,
quando for o caso). Conceito referencial minimo de qualidade: Quando a gestdo institucional se pauta em
principios de qualidade, e resulta de diretrizes de agGes. 6.3. Funcionamento, representacdo e autonomia dos
Conselhos Superiores. Conceito referencial minimo de qualidade: Quando o funcionamento e a
representatividade dos Conselhos Superiores cumprem os dispositivos regimentais e estatutarios. 6.4.
Funcionamento, representacdo e autonomia dos colegiados de curso. Conceito referencial minimo de qualidade:

Quando o funcionamento e a representatividade nos colegiados de curso, ou equivalentes, cumprem os
dispositivos regimentais e estatutarios.

CONSIDERACOES SOBRE A DIMENSAO 6

A estrutura deciséria da IES é composta pelos seguintes colegiados:
O funcionamento, a composicdo e a atribuicdo dos 6rgdos colegiados estdo devidamente indicadas no Estatuto e Regimento da IES e
prevéem a participagdo de todos os setores, com representantes eleitos por seus pares.

Todo o regimento e o estatuto estdo em processo de revisdo para adequacdo as praticas institucionais e aos novos
setores/departamento que foram criados com a implantagdo dos novos cursos via REUNI e da educagdo a distancia via UAB. Essas
mudancas estdo de acordo com o eixo 5 do PDI que trata da democratizagdo da gestéo.

A Organizagdo e a Gestdo da instituigdo sdo representadas pela seguinte estrutura:
Conselhos Superiores, Conselho Universitario (CONSUNI) e o Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEPE), Conselho de curadores,
Reitoria, Centros Académicos e Unidades Suplementares.

O funcionamento e representatividade dos Colegiados se apresenta com independéncia e autonomia, a participacdo dos trés segmentos
da comunidade universitaria estd prevista e implementada nos processos decisérios, bem como representantes da comunidade das
areas cultural, empresarial e profissional designados pelo MEC, estando coerente com o PDI.

A estrutura organizacional da UNIRIO estd de acordo com o que estd apresentado no PDI e em outros documentos oficiais, a exemplo
de varios outros regulamentos dos observados. Nesse sentido, a organizacdo e a gestdo mostram notadamente um bom
funcionamento.

As varias fungBes de cada unidade nas varias esferas de atuagdo estdo regulamentadas em documentos institucionais.

Na data da visita in loco, o estatuto esteve na pauta de reunido dos conselhos superiores para adequagdo as praticas institucionais e
aos novos setores/departamento que foram criados com a implantacdo dos novos cursos via REUNI e da educagdo a distancia via UAB.

Essas mudancas estdo coerentes com o PDI.

O relato acima esta coerente com um quadro similar ao que expressa um referencial minimo de qualidade.

Conceito da Dimenséao 6

[3]

Dimensédo 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacgao e comunicagao

7.1. Coeréncia Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagao
e comunicagdao com o estabelecido em documentos oficiais. Conceito referencial minimo de qualidade: Quando
a infra-estrutura fisica da IES, especialmente a de ensino e pesquisa, biblioteca, recursos de informagao e
comunicagdo, esta coerente com a especificada no PDI. 7.2. InstalagGes gerais Conceito referencial minimo de
qualidade: Quando ha instalagdes gerais para o ensino, para a pesquisa (quando for o caso), para a pratica de
esportes, atividades culturais e de lazer, espacos de convivéncia, e para laboratérios didaticos e de pesquisa em
quantidade e qualidade adequadas. 7.3. InstalagOes gerais nos poélos para educagdo a distancia (indicador
exclusivo para IES credenciada para modalidade a distancia - EAD). Conceito referencial minimo de qualidade: 1
Quando ha, nos pdlos para educagdo a distancia, instalagGes gerais para o ensino e para a pesquisa (quando for o
caso), incluindo laboratérios, em quantidade e qualidade adequadas . 7.4. Biblioteca: acervo, servicos e espaco
fisico. Conceito referencial minimo de qualidade: Quando podem ser verificadas agées adequadas de
atualizagdo e ampliacdo do acervo bibliografico e dos servigos da(s) biblioteca (s). 7.5. Bibliotecas dos pdlos
para educagdo a distancia: acervo, servigos e espaco fisico (indicador exclusivo para IES credenciada para
modalidade a disténcia - EAD). Conceito referencial minimo de qualidade: Quando podem ser verificadas acoes
adequadas de atualizagdo e ampliagdo do acervo bibliografico e dos servigos da(s) biblioteca(s)

CONSIDERACOES SOBRE A DIMENSAO 7
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Dimensdo 1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

A IES ocupa diferentes campi distribuidos na cidade do Rio de Janeiro como segue:: a administragdo superior na Praia Vermelha, além
dos Centros de Ciéncias Humanas e Sociais - CCH, Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas - CCPJ], Centro de Letras e Artes- CLA,
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia — CCET) e parte do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude - CCBS. No centro da cidade esta
instalado o Instituto Biomédico e no bairro Tijuca, localizam-se a Escola de Medicina e Cirurgia e o Hospital Universitario Gafrée e
Guinle. No primeiro dia esta comissdo visitou as instalagdes do CCH e do CLA, no segundo dia foram visitados os espacos CCPJ,
biblioteca central, IBIO, CCET. No terceiro dia foram visitados espagos utilizados pelos cursos de Nutricdo e Enfermagem.

De forma geral, as instalagdes visitadas ndo estdo adaptadas para portadores deficientes e portadores de necessidades reduzidas
(rampas para acesso aos prédios e banheiros). No CCH, por exemplo, prédio em que ha banheiros adaptados, os mesmos encontram-se
inutilizados: vasos cobertos por sacos pretos, sem barra e utilizados como depdsito.

A biblioteca central encontra-se bem instalada, com espago adequado as atividades nela desenvolvidas. Os recursos de TIC (Informagdo
e Comunicagdo) também estdo coerentes. Apesar de coerente, é inegavel a insuficiéncia de espaco fisico: ha laboratérios de ensino e
pesquisa sendo utilizados como sala de permanéncia de docentes e também para atendimentos aos alunos. Os laboratdrios de pesquisa
estdo localizados em varios andares, com armarios em corredores (por falta de espaco).

O sistema de bibliotecas é composto por uma Biblioteca Central, uma biblioteca publica infanto-juvenil (BIJu) e bibliotecas setoriais. O
Sistema ¢é informatizado (Sistema Sophia), tendo sido confirmado durante a reunido com os alunos a disponibilidade para consulta,
reserva e renovagdo de empréstimo via sistema. Ha 8 computadores para consulta. A biblioteca central conta com espagos amplos para
estudos individuais (com mesas e cadeiras em 2 pisos), além de 4 salas (diviséria) para estudo em grupo.H& um setor (Fonoteca) que
mantém o arquivo de pegas teatrais, partituras e pegas de teatro, que engloba digitalizagdo de obras raras. Uma sala multimidia com
equipamentos para video conferéncia. Um laboratério de informatica (Espaco Santander) que é aberto a comunidade externa. A
biblioteca central é o Unico espago coberto por rede sem fio.

Também de modo geral, as instalagdes visitadas (infraestrutura fisica) estdo coerentes com os documentos oficiais, em relagdo ao
ensino e a pesquisa. Entretanto, os prédios visitados ainda ndo estdo adequados para portadores de necessidades especiais: apenas
alguns corredores tém sinalizagdo de solo tatil; os banheiros adaptados estdo em mas condigdes (sem barra, com vazamento, utilizados
como depdsito) e ha prédios sem tais banheiros. Os prédios ou ndo possuem extintores, ou possuem e estdo vencidos. No subsolo do
edificio das escolas de Nutricdo e Enfermagem ficam os laboratérios especificos do curso de nutricdo, os quais apresentam em
condigdes insalubres (sem janelas) e sdo suscetiveis a inundagbes (para prevenir inundagoes foram construidos diques de alvenaria em
cada porta dos laboratérios, prejudicando ainda mais a acessibilidade). Nos laboratério de Nutricdo ndo ha extintores (mesmo com uso
de instalagbes a gas e laboratérios que manipulam materiais inflamaveis), e no Laboratério de Quimica ndo tem equipamento de
seguranga (chuveiro e lava-olhos).

Quanto as salas de aulas visitadas, todas possuem climatizagdo e dimensdo adequadas, considerando as turmas de aulas tedricas com
até 50 alunos.

Os laboratérios de ensino sdo pequenos. Apenas um laboratério de Quimica conta com chuveiro e lava-olhos (outro laboratério de
Quimica tem apenas chuveiro). Ambos ndo possuem saida de emergéncia.

As instalagOes sanitarias dos prédios visitados de forma geral sdo precarias.
N&o ha gabinetes individuais de trabalho para docentes em tempo integral.

Ha um restaurante-escola, usado como Restaurante Universitario (subsidiado), localizado no campus principal (ndo atende toda a
comunidade). Nos demais campi ha apenas cantinas terceirizadas.

Espaco para esportes é infimo (foi observada apenas uma quadra, localizada no telhado de um dos prédios).

O sistema académico estad parcialmente informatizado, mas os alunos relataram que tém usado para consultas, fazer matricula e
algumas fungBes basicas como emissdo de historico escolar via web.

Ha uma obra em andamento: a construgdo de um prédio novo que deve sanar a insuficiéncia de espacgo para algumas atividades, que
pesa positivamente neste quesito.

Entretanto, diante da insuficiéncia e da precariedade de muitos espacos, da necessidade de agGes para recuperacdo e manutengdo de
outros espacos e, principalmente, da continuidade do cenario observado no subsolo onde ficam laboratdrios do curso de Nutrigdo, esta
comissao entende ser MUITO AQUEM DO SUFICIENTE. E preciso ressaltar que a comissao anterior, cuja visita gerou o Protocolo de
Compromisso ora tratado, reportou a situagdao nos laboratérios do curso de Nutricdo que ficam em subsolo, e permanece a mesma
condigdo depois de anos.

Conceito da Dimenséao 7

[1]

Dimensédo 8: Planejamento e avaliacao, especialmente em relacdao aos processos, resultados e eficacia da
autoavaliacao institucional

8.1. Coeréncia do planejamento e da avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e eficacia da
auto-avaliagdo institucional com o estabelecido em documentos oficiais. Conceito referencial minimo de
qualidade*: Quando o planejamento e a avaliagao, especialmente em relagdo aos processos, resultados e
eficacia da auto-avaliagdo institucional da IES estdo coerentes com o especificado no PDI. 8.2. Auto-avaliagéo
institucional Conceito referencial minimo de qualidade*: Quando a Comissdo Prdpria de Avaliagdo* esta
implantada e funciona adequadamente, ha efetiva participagdo da comunidade interna (professores, estudantes e 3
técnico-administrativos) e externa nos processos de auto-avaliagdo institucional, e ha divulgagdo das analises e
dos resultados das avaliagGes, estando as informagdes correspondentes acessiveis a comunidade académica.

8.3. Planejamento e acOes académico-administrativas a partir dos resultados das avaliagées. Conceito
referencial minimo de qualidade*: Quando a IES implementa adequadamente agdes académico-administrativas
baseadas nos resultados da auto-avaliagdo e das avaliagOes externas.

CONSIDERACOES SOBRE A DIMENSAO 8
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Dimensdo 1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

A UNIRIO possui uma Comissdo Propria de Avaliagdo cuja composicdo atual foi constituida pela Portaria N. 955, de 20 de Outubro de
2016. A CPA esta de acordo com o Art. 11 da Lei 10.851 de 14 de abril de 2004, com a participagdo da comunidade interna (discentes,
docentes e técnico-administrativos) e da comunidade externa, sendo seus representantes eleitos por seus pares e com mandato no
periodo de dois anos. Tem representantes docentes, discentes, técnico-administrativos, avaliador institucional e de especialistas em
avaliacdo; e a representatividade externa se da pela Associagdo dos Docentes ADUNI-RIO, Associacdo dos Trabalhadores da Educagdo
da ASUNIRIO, Associagdo de Moradores da Lauro Muller, Ramon Castilho, Xavier Sigaud e Adjacéncias (ALMA) e Associagdo dos
Moradores da Urca (AMOUR). Atualmente conta com um espaco exclusivo (utilizado por esta comissao durante a visita in loco).

A IES elabora a avaliagdo interna regularmente, por meio de questionario eletrénico com acesso controlado (acessado apenas por meio
de cddigo fornecido individualmente), tendo sido apresentado os relatdrio dos Ultimos 8 anos. O relatdrio de resultados da avaliagdo da
CPA ¢ divulgado para seus pares na pagina da CPA, no sitio da UNIRIO, e repassado a Reitoria.

Entretanto, durante a reunido ndo foi apontada uma melhoria em decorréncia do processo avaliativo. Também foi relatado que o
resultado da avaliagdo ndo tem sido usado como um instrumento de gestdo. Adicionalmente, foi relatado que a administragdo superior
(reitoria) ndo da um retorno a CPA e, consequentemente, as comunidades interna e externa quanto a agGes desenvolvidas para atender
demandas.

Desse modo, esta comissdo entende que se configura um quadro similar ao referencial minimo de qualidade, com a ressalva quanto a
nao utilizacdo das avaliagdes para guiar agdes de melhoria.

Conceito da Dimenséao 8

[3]

9.1. Coeréncia das politicas de atendimento aos discentes com o estabelecido em documentos oficiais. Conceito
referencial minimo de qualidade*: Quando as politicas de atendimento aos discentes da IES estdo coerentes
com as especificadas no PDI. 9.2. Programas de apoio ao desenvolvimento académico dos discentes referentes a
realizagdo de eventos Conceito referencial minimo de qualidade*: Quando os programas de apoio ao
desenvolvimento académico dos discentes, de realizagdo de atividades cientificas, técnicas, esportivas e culturais,
e de divulgagdo da sua produgdo estdao implantados e adequados . 9.3. Condigdes institucionais de atendimento
ao discente. Conceito referencial minimo de qualidade*: Quando se verifica a adequagéo das politicas de
acesso, selegdo e permanéncia de estudantes (critérios utilizados, acompanhamento pedagdgico, espago de 4
participacdo e de convivéncia) praticadas pela IES e ha adequada relagdo com as politicas publicas e com o
contexto social. 9.4. Acompanhamento de egressos e criacdo de oportunidades de formagao continuada
Conceito referencial minimo de qualidade*: Quando existem mecanismos adequados para conhecer a opinido
dos egressos sobre a formagdo recebida, tanto curricular quanto ética, para saber o indice de ocupagdo entre
eles, para estabelecer relagdo entre a ocupagéo e a formagdo profissional recebida; além disso, a opinido dos
empregadores dos egressos € utilizada para revisar o plano e os programas e existem atividades de atualizacéo e
formagao continuada para os egressos

CONSIDERAGOES SOBRE A DIMENSAO 9
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Dimensdo 1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Por meio da analise dos documentos oficiais da UNIRIO e por meio da oitiva com os discentes, a comissdo verificou que existe coeréncia
entre as politicas de atendimento aos discentes com o que esta estabelecido no PDI.

Os programas de apoio aos discentes se concentram nas seguintes areas: bolsas de iniciacdo cientifica, bolsa alimentacdo e auxilio
moradia, cuja implementacdo se da sob forma de editais.

O programa de assisténcia estudantil tem como finalidade democratizar as condigdes de permanéncia dos jovens na educagdo superior.
O programa estabelece que sejam atendidos prioritariamente estudantes oriundos da Rede de Educacdo Basica ou com renda familiar
per capita de até um saladrio minimo e meio. O programa de agdes em trono da permanéncia de estudantes se concentra nas seguintes
agoes: bolsa permanéncia, auxilio alimentagdo, auxilio moradia, projeto de transporte intercampi, projeto de alimentagdo para toda a
comunidade Universitaria, nucleo de apoio psicossocial, apoio a participagdo nos eventos da politica estudantil e apoio pedagdgico e
psicoldgico.

Foram verificados relatérios de folhas de pagamento dos varios tipos de bolsas com nome, CPF, dados bancarios e ano de ingresso dos
académicos contemplados com as bolsas. Um exemplo verificado dentre a analise foi o pagamento de 648 bolsas de auxilio-moradia em
julho de 2017. Como também 382 bolsas de auxilio-académico no mesmo més, 672 bolsas de auxilio-alimentagdo e assim por diante.

O apoio psicoldgico é executado através do Setor de Apoio Psicoldgico e oferece atendimento de segunda a sexta, que podem ser
solicitados pessoalmente ou via e-mail, e se constitui em agbes de apoio psicolégico como estimular a recepcdo e acolhida de novos
estudantes, estabelecer um mecanismo de divulgagdo de temas de interesse dos servigos oferecidos pelo setor, sensibilizagdo do corpo
técnico e docente acerca das dificuldades vivenciadas pelos estudantes, aprimoramento do mecanismo de inscricdo dos Estudantes
interessados em receber apoio psicoldgico, organizacdo do processo de acompanhamento psicoldgico individual e em grupo
estruturacdo de fluxo de triagem e avaliagdo dos inscritos com vistas a reduzir as filas.

O atendimento, conforme relatério, pode ser individual, em grupos terapéuticos, em aconselhamento e em rodas de conversa.

O acesso ao setor estd na home page www.unirio.br/atendimentopsicologico e conta com e-mail e telefone.

Conforme relatdrio os quantitativos de margo de 2015 a Dezembro de 2006 foram de 1402 atendimentos e de Janeiro de 2017 a Maio
do mesmo ano de 258 atendimentos. Foram verificados cursos, matriculas, dias e nomes de estudantes beneficiados com o programa.
A psicdloga responsavel é a Marla Ribeiro Nunes

Ainda como politica de atendimento ao estudante, e atendendo ao PDI, um restaurante escola foi instalado no ano de 2016 no Campus
do CLA e conforme nutricionista, atende diariamente a totais entre 1100 e 1300 refeicbes. Conforme alunos o auxilio refeicdo se da
quando ndo ha restaurante no campus.

Outra forma de apoio aos discentes em vigor desde dezembro de 2016 € o projeto TRANSPORTE INTERCAMPI que faz o trajeto multi
campi no inicio, final e intervalos das aulas. As linha sdo Linha Baixada fluminense, Linha Zona Oeste e Linha da Tijuca. Foram
verificados hora "rios e paradas , conforme home page da http://www.unirio.br/transporte-intercampi.

Como apoio cultural foram verificadas algumas agdes dentre as quais o projeto formagdao de plateia com distribuigdo de ingressos,
sendo um projeto coordenado por professoras do curso de Teatro. Foram verificadas listas de recebimento dos ingressos pelos
académicos.

Existe assisténcia psicoldgica aos discentes implantada. Todavia, os alunos relataram haver filas longas.
Foram citados auxilios para viagens a congressos.

Segundo relatérios da PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO - PROPLAN - DIRETORIA DE ORGAMENTO - Processo 23102.004210/2015-19
- Folha 08 e Processo 23102.005403/2016-87 Folha 07 referentes ao QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA (QDD) os recursos do
tesouro aplicados em assisténcia estudantil para os anos de 2016 e 2017 foram:

a)Para 2016Bolsa Monitoria 1.760.000,00 Bolsa PROTES - Tutoria Especial para Graduagdo 240.000,00 Bolsa PET 96.000,00 Bolsa
PRADIG 200.000,00, Bolsa Programa Territério e Trabalho 168.000,00, Bolsa MARCA - Mobilidade Académica 48.000,00, Bolsa Iniciagdo
Cientifica 1.440.000,00, Bolsa Extensdo 880.000,00, Bolsa Iniciagdo Artistica e Cultural 160.000,00, Bolsa Bolsa REUNI 4.400,00
PNAES Bolsa Incentivo Académico 2.460.000,00 PNAES Bolsa Auxilio Moradia 432.000,00, PNAES Bolsa Auxilio Alimentagdo
1.656.000,00, PROMISAES 186.600,00. Totalizando 9.731.000,00 no ano de 2016.

b) Para 2017 Monitoria 1.760.000,00 PET - UNIRIO 96.000,00 PROTES Tutoria Especial para Graduagdo 240.000,00, PRADIG
200.000,00, Iniciagdo Cientifica 1.492.800,00, PIBEX Programa Institucional de Bolsas de Extensdo 880.000,00, PIBCUL Programa
Institucional de Bolsas de Cultura 160.000,00, EAD - Programa Territério e Trabalho 168.000,00, MARCA Mobilidade Académica
48.000,00, Bolsas de Assisténcia Estudantil 4.756.992,00, PNAES Bolsa Incentivo Académico 2.460.000,00, PNAES Auxilio Moradia
432.000,00, PNAES Auxilio Alimentagdo 1.656.000,00, PROMISAES 208.992,00. Totalizando 9.801.792,0 em 2017.

A comissdo entendeu que a andlise dessa dimensdo configura um quadro além do que expressa o referencial minimo de qualidade.
Conceito da Dimensdo 9

[4]

Dimensdo 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educagao superior

10.1. Coeréncia da sustentabilidade financeira apresentada pela IES com o estabelecido em documentos oficiais.
Conceito referencial minimo de qualidade*: Quando a sustentabilidade financeira da IES esta coerente com a
especificada no PDI. 10.2 Sustentabilidade financeira da instituicdo e politicas de captagdo e alocagdo de
recursos. Conceito referencial minimo de qualidade*: Quando se verifica a adequagdo entre a proposta de
desenvolvimento da IES, incluindo-se a captagdo de recursos, e o orgamento previsto, a compatibilidade entre
cursos oferecidos e as verbas e os recursos disponiveis, e existe controle entre as despesas efetivas e as
referentes a despesa correntes, de capital e de investimento. 10.3. Politicas direcionadas a aplicacdo de recursos
para programas de ensino, pesquisa e extensdo Conceito referencial minimo de qualidade*: Quando existem
politicas de aquisicdo de equipamentos e de expansdo e/ou conservagado do espaco fisico necessarias a adequada
implementacao dos programas de ensino, pesquisa e extensdo.

CONSIDERAGCOES SOBRE A DIMENSAO 10
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Dimensdo 1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Como Instituicdo Federal de Ensino Superior a sustentabilidade financeira da UNIRIO, deve ser garantida por recursos da Unido por
meio da Lei Orcamentaria Anual PLOA correspondente a orgamento anual. A sustentabilidade é acrescida pela captagdo de recursos
proprios, de recursos de Convénios com instituicdes de fomento e amparo a pesquisa e de recursos pelas emendas parlamentares
majoritariamente da bancada federal ao orgamento inicial. Compete a Pro-reitoria de Planejamento manter o necessario equilibrio entre
a receita e as despesas cuidando para a devida implementagdo da infraestrutura fisica, acervo, contratagdo de docentes e técnicos
adequados aos PPC em implementagdo. Dessa foram pode-se afirmar que sdao coerentes com o PDI e se ajustam a capacidade da IES.
Assim pode-se afirmar que os aspectos referentes a sustentabilidade asseguram a continuidade das agdes previstas em seu PDI.

Considerando os aspectos acima pode-se afirmar que configura-se um quadro similar ao que expressa o referencial minimo de
qualidade.

Conceito da Dimensao 10

[3]
REQUISITOS LEGAIS
11.1. Condigbes de acesso para portadores de necessidades especiais (Dec. 5.296/2004). Nao
Critério de analise:
A instituicdo apresenta condicGes adequadas de acesso para portadores de necessidades especiais?

A UNIRIO ndo apresenta acesso a todas as edificagdes no quesito rampas. No quesito piso tatil este foi observado
apenas em alguns trajetos e lugares ndo contemplando o total imposto pela legislagdo. O mesmo acontece para barras
de apoio nos sanitarios. Foram verificados banheiros inacessiveis as pessoas com necessidades especiais. Necessario
afirmar que os projetos dos novos prédios contemplam tais aparelhos.

11.2. Titulagdo do Corpo Docente Universidades e Centros Universitarios: No minimo formagdo em pds-graduagéo
lato sensu para todos os docentes e percentual minimo de docentes com pés-graduacgéo stricto sensu, de acordo
com os artigos 66 e 52 da Lei n® 9.394/1996. Faculdades: No minimo formagdo em pds-graduagdo lato sensu
para todos os docentes (art. 66 da Lei n© 9.394/1996).

Critério de analise:

Nao

Universidades e Centros Universitarios: O corpo docente tem, no minimo, formagdo em pds-graduagdo lato sensu e a instituigdo
tem, no minimo, um terco do corpo docente com titulagdo de mestrado e/ou doutorado? Faculdades: O corpo docente tem, no
minimo, formagdo em pds-graduacgdo lato sensu*?

A UNIRIO possui 33 professores com titulacdo maxima de graduacao.

11.3. Regime de Trabalho do Corpo Docente Para Universidades : um tergo do corpo docente em regime de
tempo integral* (Lei 9.394/1996 - Art. 52). Para Centros Universitarios : um quinto do corpo docente em Sim
regime de tempo integral* (Decreto 5.786/2006 - Art.1°).

Critério de analise:

Universidades : a instituicdo tem, no minimo, um terco do corpo em regime de tempo integral? Centro universitario : a
instituigdo tem, no minimo, um quinto do corpo docente em regime de tempo integral?

A UNIRIO possui 72,94% de professores em regime integral.

11.4. Plano de Cargo e Carreira (IES* privadas). O Plano de Cargo e Carreira deve estar protocolado no érgédo

competente do Ministério de Trabalho e Emprego. (Simula 6 - TST). Sim
Critério de andlise:
O Plano de Cargo e Carreira esta protocolado no 6rgdo competente do Ministério de Trabalho e Emprego?
NSA
11.5. Forma Legal de Contratagao de Professores (IES* privadas). As contratagGes dos professores devem ser Sim

mediante vinculo empregaticio. (CLT, arts. 2° e 3°).
Critério de analise:
A forma legal de contratacdo de professores é mediante vinculo empregaticio ?
NSA
DISPOSIC6ES LEGAIS

A IES ndo cumpre os todos os requisitos legais referentes ao item 11 deste formulario.
Nao apresenta acessibilidade para os portadores de necessidades especiais em todos os ambientes.
Em relagdo ao corpo docente foram verificados 33 docentes sem no minimo formagdo em pds-graduacgdo lato sensu.

Por outro lado, cumpre a exigéncia em relagdo aos professores em regime de tempo integral conforme percentual exigido pela
legislagdo.

Consideracdes finais da comissao de avaliadores e conceito final :
CONSIDERACGES FINAIS DA COMISSAO DE AVALIADORES
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Consideracoes finais da comissao de avaliadores e conceito final :
CONSIDERAC@ES FINAIS DA COMISSAO DE AVALIADORES

A comissdo de avaliagdo, composta pelos professores Gioconda Santos e Souza Martinez (coordenadora), Rogério Eduardo Garcia e Diva
Marilia Flemming foi designada pelo Oficio MEC/INEP/DAES/, avaliagdo nimero 136663 para fins de Avaliagdo Institucional - Protocolo
de Compromisso, cadastrado no sistema como processo n® 200815714, referente a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro -
UNIRIO.

A comissdo realizou as agdes preliminares de avaliagdo, realizou as consideragdes sobre cada uma das dez dimensGes avaliadas e
analisou os requisitos legais, todos integrantes deste relatério. Registre-se que a IES trabalhou no sentido de cumprir o Protocolo de
Compromisso e buscou solugdes para sanar as deficiéncias e problemas ali apontados.

Todavia, no que se refere ao protocolo de compromisso, ndo conseguiu atender as agdes referentes a infra-estrutura em sua totalidade,
como mencionado na dimensé&o 7.

Considerando os referenciais de qualidade dispostos na legislagdo vigente (diretrizes da Comissdao Nacional de Avaliagdo da Educagdo
Superior e este instrumento) a comissdo atribuiu os seguintes conceitos por dimensao:

Dimensdo 01 - 3
Dimensdo 02- 4
Dimensdo 03 - 4
Dimensdo 04 - 4
Dimensdo 05- 2
Dimensdo 06- 3
Dimensdo 07- 1
Dimensdo 08 - 3
Dimensdo 09 - 4
Dimensdo 10 - 3

Em razdo dos conceitos acima expostos, resultado da analise avaliativa realizada de forma criteriosa e minuciosa em cada uma das 10
(dez) dimensdes avaliadas, tomando por base os documentos postados no e-MEC, os documentos apresentados, as reunides realizadas
com o corpo social da IES e as observagdes realizadas no ato da visita in loco pela Comissdao de Avaliadores designada para este fim,
observou-se a existéncia de coeréncia entre os conceitos registrados e a situagdo apresentada pela UNIRIO.

Portanto, o Conceito Final foi 3,0.

CONCEITO FINAL

[3]
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