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6 ALOCAÇÃO DE RECURSOS E ÁREAS ESPECIAIS DA GESTÃO
ORIENTAÇÕES PARA ELABORAÇÃO DO ITEM DE INFORMAÇÃO “ALOCAÇÃO DE RECURSOS E ÁREAS ESPECIAIS DA GESTÃO”











1. Este item tem por finalidade a demonstração da alocação de recursos com vistas ao cumprimento da missão e dos principais objetivos da unidade prestadora de contas, abrangendo a avaliação sobre áreas relevantes da gestão que tenham contribuição decisiva para o alcance dos resultados da unidade, tais como pessoal, tecnologia da informação, licitação e contratos, infraestrutura e gestão patrimonial, sustentabilidade ambiental. 
2. Para onde a Universidade deseja ir e como ela pretende chegar lá?

· Estratégia para alcançar os principais objetivos da Universidade e planos de alocação de recursos para implementar essa estratégia no exercício, assim como principais desafios e ações futuras;
· Gestão orçamentária e financeira;

· Gestão de pessoas;

· Gestão de licitação e contratos;

· Gestão patrimonial e infraestrutura;

· Gestão da tecnologia da informação;

· Gestão de custos;

· Sustentabilidade ambiental.
3. O objetivo do capítulo é demonstrar como foram gerenciados os recursos orçamentários, humanos, tecnológicos e outros, sob o ponto de vista da eficiência e da conformidade.
4. Conteúdo:
· Declaração do Pró-Reitor, abordando:

1. objetivos estratégicos das áreas de gestão da Universidade;

2. estratégia e metas de implementação dos objetivos;

3. principais ações realizadas, incluindo os contratos de serviços significativos e os investimentos de capital. Quanto a estes, a avaliação do seu custo-benefício e o impacto sobre os objetivos; 

4. desafios e oportunidades;

4.1. No que couber (diretriz materialidade), abordar, ainda, informações sobre as atividades relacionadas à pesquisa e desenvolvimento.

5. conformidade com a legislação que rege a Universidade;

6. confiabilidade das informações prestadas.

· Demonstração da eficiência e da conformidade legal de áreas relevantes de gestão que contribuíram para o alcance dos resultados da Universidade no exercício:

6.1 Gestão orçamentária e financeira:

1.1. Perfil do gasto da Universidade: evolução dos últimos anos da execução orçamentária da despesa por função e/ou unidade orçamentária (empenhada, liquidada e paga); detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa; execução orçamentária dos principais programas/projetos/ações;

1.2. Discussão do desempenho atual em comparação com o desempenho esperado/orçado, com uma análise de tendências;

1.3. Explicações sobre variações do resultado, com uma reflexão justa e compreensível sobre o desempenho financeiro, consistente com as demonstrações financeiras subjacentes;

1.4. Principais desafios e ações futuras.
No que couber (diretriz materialidade), abordar, ainda, dentro de Gestão orçamentária e financeira:

1. Gestão das multas aplicadas em decorrência da atividade de fiscalização;

2. Renúncia de receitas;

3. Gestão de fundos e de programas;

4. Informações sobre depósitos judiciais e extrajudiciais;

5. Informações sobre indenizações a clientes no âmbito administrativo e judicial;

6. Gestão de precatórios.

Forma recomendada:

· Declaração do Pró-Reitor, máximo 1 página, com foto e assinatura do responsável;

· Demonstração da eficiência e da conformidade legal das áreas relevantes da gestão que contribuíram para o alcance dos resultados da Universidade: máximo 2 páginas e uso intensivo de infográficos.
