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RESUMO

ALVARENGA, Rodrigo Andrade. Sustentabilidade integrada: em foco o Sitio Roberto
Burle Marx. Orientador: Mario Chagas. UNIRIO/MAST. 2023. Dissertagao.

O presente trabalho prop8e-se a analisar a sustentabilidade integrada de um sitio de
patrimonio mundial cultural no Brasil. A coleta de dados foi feita pelo pesquisador por meio
de um questiondrio semiestruturado aplicado no Sitio Roberto Burle Marx (SRBM). A
amostragem foi intencional, com trés atores estratégicos. ApOs assinatura do termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), o questionario avaliou questdes relacionadas
a sustentabilidade integrada. As analises realizadas durante a pesquisa empirica, a partir
do modelo de andlise da sustentabilidade integrada, que consistiu na aplicagdo de um
questionario semi-estruturado, composto por 44 variaveis, subdivididas em 245 variaveis
de operacionalizacdo, basearam-se nas seguintes categorias: a) com relacdo ao
posicionamento nas atividades-fim; b) com relacdo ao posicionamento na comunidade; c)
com relac@o as opgbes administrativas; e d) com relagdo aos aspectos fisico-territoriais.
Os resultados evidenciam que as questfes atuais desenvolvidas pelo Sitio estao ligadas a
sustentabilidade ambiental, uma vez que o maior foco do centro cultural é a manutencéo
do acervo botanico. O envolvimento econdmico do SRBM € notado claramente nos ultimos
anos com seu impacto no entorno, onde organicamente criaram-se diversos hortos de
plantas paisagisticas. O SRBM ¢é visto como exemplo pela comunidade nacional e
internacional na sustentabilidade ambiental do centro cultural e na salvaguarda de seu
acervo botanico, porém ainda s&o poucos 0s programas socioambientais e trabalhos
comunitarios desenvolvidos com a comunidade do entorno. Conclui-se que este trabalho
foi potente em identificar que o0 SRBM possui diversos planos e possibilidade para atingir a
sustentabilidade integrada e proporcionar possiveis melhoras nas agdes e nas politicas

publicas voltadas para a sustentabilidade do patrimonio cultural brasileiro.

Palavras-chave: Museu; Museologia; Sustentabilidade Integrada; Patrim6nio Cultural;

Patrim6nio Mundial; Cidadania cultural; Sitio Roberto Burle Marx.
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ABSTRACT

ALVARENGA, Rodrigo Andrade. Sustentabilidade integrada: em foco o Sitio Roberto
Burle Marx. Orientador: Mario Chagas. UNIRIO/MAST. 2023. Dissertagao.

The present work proposes to analyze the integrated sustainability of a cultural world
heritage site in Brazil. Data collection was carried out by the researcher through a semi-
structured questionnaire applied at the Roberto Burle Marx Farm (SRBM). Sampling was
intentional, with three strategic actors. After signing the TCLE, the questionnaire evaluated
issues related to integrated sustainability. The analyzes carried out during the empirical
research, based on the integrated sustainability analysis model, which consisted of applying
a semi-structured questionnaire, consisting of 44 variables, subdivided into 245 operational
variables, were based on the following categories: a) with regard to positioning in core
activities; b) with respect to positioning in the community; ¢) with respect to administrative
options; and d) in relation to the physical-territorial aspects. The results show that the
current issues developed by the Site are subject to environmental sustainability, since the
main focus of the cultural center is the maintenance of the botanical collection. The
economic involvement of the SRBM is clearly noticed in recent years with its impact on its
surroundings, where several gardens of landscape plants have been organically created.
The SRBM is seen as an example by the national and international community in the
environmental sustainability of the cultural center and in safeguarding its botanical
collection, but there are still few socio-environmental programs and community work
incorporated with the surrounding community. It is concluded that this work was powerful in
identifying that the SRBM has several plans and possibilities to achieve integrated
sustainability and provide possible improvements in actions and public policies aimed at the

sustainability of the Brazilian cultural heritage.

Keywords — Museum; Museology; Integrated Sustainability; Cultural heritage; World

Heritage; Cultural citizenship; Roberto Burle Marx Site.
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INTRODUCAO

O Brasil possui mais de 3.700 museus, sendo 65% deles publicos, entre os quais 456 sdo
federais. O Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) gerencia 30 dessas instituicdes, as quais
se distribuem em nove estados do Brasil, e desenvolve a¢des que alcancam outros
equipamentos existentes no pais. Com relacao a expressividade e distribui¢cdo no territorio
nacional, dos 5.568 municipios brasileiros, apenas 1.392 possuem museus (IBRAM, 2020).
Geralmente pouco valorizados pelo publico e por governos e com um histérico de
inviabilidade econdmica, de acordo com Cristiane Sampaio (2018), os museus brasileiros
precisam garantir politicas de orgcamento, visitagdo e preservacdo de suas memorias

historicas.

Apesar da importancia das instituicbes museais como espaco cultural, educacional e de
pesquisa, elas nao tém sido muito valorizadas no Brasil, especialmente diante de crises
financeiras que acabam por negligenciar a cultura. Segundo Ana Carla Bermudez (2019),
cerca de R$ 5,8 bilhdes do orcamento foram contingenciados em 2019 no Ministério da
Educacdo (MEC), atingindo recursos que vado desde a educacdo infantil até a poés-
graduacado. Nesse contexto, destacam-se o0 alto custo das instituicdes culturais com equipe,
recursos discricionarios (que envolvem gastos como luz, agua e seguranga), manutengao
e salvaguarda de seus acervos, sendo de sua responsabilidade assegurar que existem
recursos suficientes para manter e desenvolver suas atividades, mesmo num contexto de

crise econémica e de grave crise sanitaria mundial causada pela pandemia de covid-192.

O descaso e a decisao politica de nao aportar verbas para as instituicbes museais podem
acarretar perdas inestimaveis para a cultura brasileira. Nos Ultimos oito anos, observa-se
uma série de situacfes que evidenciam esse descaso com a cultura, a arte, a ciéncia e a
memoria do pais. Em pouco tempo, graves acontecimentos destruiram parte importante do
patrimonio historico e cultural acumulado no Brasil, como os incéndios ocorridos no Museu
Nacional, no Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM Rio), no Museu de Lingua
Portuguesa, em Sao Paulo, nos quatro depésitos do galpdo da Cinemateca Brasileira, no

Museu de Histéria Natural da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), dentre outros

1 A covid-19 é uma doenca causada pelo coronavirus SARS-CoV-2 e que apresenta um espectro clinico

variando de infec¢Bes assintomaticas a quadros graves. A Organiza¢gdo Mundial da Saude (OMS) declarou,
em 30 de janeiro de 2020, que o surto da doenca constitui uma Emergéncia de Saude Publica de Importancia
Internacional — o mais alto nivel de alerta da OMS, conforme previsto no Regulamento Sanitario Internacional.
Em 11 de marco de 2020, a covid-19 foi caracterizada pela OMS como uma pandemia.



(G1, 2015; PAIVA, 2018; MARTI, 2018; BBC, 2018; TOMAZ, 2019; CATRACA LIVRE,
2019; GOUVEIA, 2020; TOKARNIA, 2020; G1, 2020a).

De modo geral, no mundo, bens culturais materiais, que conservam e contribuem para a
construcdo de identidades coletivas de uma sociedade, sdo vulneraveis a instabilidades
repentinas, destacando-se o aumento dos conflitos armados, da destruicdo de patrimoénios
histéricos por grupos terroristas e do trafico de artefatos culturais. Nesse contexto, Jodo
Batista Lanari Bo (2003) ressalta a determinacao politica da comunidade internacional em
proteger o patrimonio cultural e as ideias de imunidade dos bens culturais em tempos de
guerra, marcando uma nova consciéncia mundial sobre o papel que a cultura desempenha

na manutencéo da segurancga.

A Convencdo do Patrimdnio Mundial, concluida em 1972, é, dentre as convencgbes de
protecéo ao patriménio negociadas na Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacéo,
a Ciéncia e a Cultura (Unesco), a que possui maior repercussao politica e econdmica nos
estados partes e a que mobiliza mais recursos. A prote¢ao proporcionada pela Convengéo
de 1972 é fundada no reconhecimento internacional do valor do patriménio, baseado em
critérios acordados pelos estados partes pela primeira vez sedimentados em um conceito
de patriménio que abrange o cultural e o natural. Contando hoje com 730 inscri¢cbes de
grande valor universal em 125 paises, segundo Jodo Batista Lanari Bo (2003), a Lista do
Patrimbnio Mundial da Unesco reldne sitios naturais e histéricos, mistos e culturais.

Salienta-se que a adesédo do Brasil a essa lista deu-se em 1977.

Respeitando as legislagbes nacionais, a Convencdo de 1972 da Unesco estabelece
mecanismo complementar a protecao local, sem, contudo, interferir ou impor algum tipo de
medida coercitiva. Ao inscrever 0s sitios que se encontram em seu territério na Lista do
Patrimdnio Mundial, o pais solicitante reconhece, sem prejuizo da soberania territorial e
dos direitos de propriedade, um patriménio mundial cuja protecdo cabe a comunidade
internacional participar. Assim, os sitios cuja deterioracdo ou degradacdo revelarem-se
como de risco para sua integridade sdo, depois de esgotados esfor¢os de assisténcia e

cooperacao, inscritos na lista de sitios em perigo (BO, 2003).

Nesse contexto, faz-se ainda necessério destacar que, em paralelo, desenvolvia-se, nos
Estados Unidos, a percepcao de que os sitios naturais deveriam ser objeto de protegéo
conjunta com locais histéricos e de relevancia cultural. Em 1968, a Unido Mundial pela
Natureza (IUCN) iniciou um processo de consultas com vista ao estabelecimento de acordo
internacional de protecdo. Apds a Conferéncia de Estocolmo da Organizacdo das Nacbes
Unidas sobre Meio Ambiente em 1972, ambas as propostas, a cultural e a natural,

convergiram para um Unico texto, e, em 16 de novembro de 1972, a Conferéncia Geral da



Unesco estabeleceu a Convencéo para a Protecdo do Patriménio Mundial, Cultural e
Natural, que reconhece que alguns lugares na Terra sdo de grande valor universal e devem

fazer parte do patriménio comum da humanidade (BO, 2003).

O Patrimdnio Cultural Mundial € composto por monumentos, grupos de edificios ou sitios
que tenham um excepcional e universal valor histérico, estético, arqueoldgico, cientifico,
etnolégico ou antropolégico. Por sua vez, o Patrimbénio Natural Mundial inclui as formacgdes
fisicas, bioldgicas e geoldgicas excepcionais, habitats de espécies animais e vegetais
ameacadas e areas que tenham valor cientifico, de conservacao ou estético excepcional
(BO, 2003).

Para figurar na Lista do Patriménio Mundial, os sitios devem responder a um ou mais
critérios de selecéo definidos nas diretrizes operacionais, sendo o parametro basico, para
designacéo de sitio cultural, a autenticidade e, para sitio natural, a integridade. Ja os sitios
mistos sdo aqueles inscritos com base em ambos os critérios, culturais e naturais. Sao seis
0s critérios para a designacdo de sitio cultural: constituir-se em obra-prima do génio
humano; representar conjunto de influéncias consideravel, nos monumentos, na
arquitetura, nos conjuntos urbanos e nas paisagens; aportar testemunho Unico de uma
civilizagdo ou tradicdo cultural; oferecer exemplo eminente de constru¢do arquitetdnica;
constituir-se em exemplo de ocupacdo humana de territ6rio; e ser materialmente associado
atradices, ideias, crencas e obras artisticas. Com relagdo aos sitios naturais, estes devem
seguir um ou mais dos seguintes critérios: ser exemplo representativo de estagio historico
do planeta, incluindo tracos vitais, processos geologicos e desenvolvimento de formas
terrestres; corresponder a testemunho de evolucéo ecoldgica e biolégica em curso, de flora
e fauna, aquatica ou terrestre; representar fendbmenos ou zonas de beleza natural
excepcional; e conter habitagcbes naturais representativas, em particular de espécies
ameacadas (BO, 2003).

O Patrim6nio Cultural, tanto material quanto imaterial, € de fundamental importancia para
a memoria, a identidade e a criatividade dos povos e a riqueza das culturas, constituindo-
se em um testemunho da histéria e da identidade de um pais, além de ser um valioso ativo
econdmico e turistico para as cidades. No Brasil, em janeiro de 2017, observa-se esse
enorme potencial de geragéo de rigueza: sdo 1.250 patrimdnios tombados, entre os quais
88 centros urbanos protegidos, cada um deles com centenas de edificacdes, podendo-se
estimar um total de mais de 5 mil iméveis protegidos (IPHAN, 2023). Dentre esses
patrimdnios, atualmente, o Brasil conta com 23 bens inscritos na Lista do Patrimnio

Mundial, ou seja, obtiveram o reconhecimento da Unesco pelo seu valor excepcional e



universal para a cultura da humanidade. Dos 23 sitios do Patrim6nio Mundial? no Brasil, 15
séo culturais, 1 é misto (cultural e natural: Paraty) e 7 sdo naturais. Compreendem os 16

sitios do Patriménio Mundial Cultural no Brasil;
e 1980 - Cidade Historica de Ouro Preto, Minas Gerais;
e 1982 - Centro Histérico de Olinda, Pernambuco;

e 1983 - Missbes Jesuiticas Guarani, Ruinas de S&do Miguel das Missbes, Rio Grande

de Sul e Argentina;
e 1985 - Centro Historico de Salvador, Bahia;

e 1985 - Santuéario do Senhor Bom Jesus de Matosinhos, em Congonhas do Campo,

Minas Gerais;

e 1987 - Plano Piloto de Brasilia, Distrito Federal;

e 1991 - Parque Nacional Serra da Capivara, em Sao Raimundo Nonato, Piaui;
e 1997 - Centro Histérico de S&o Luis, Maranho;

e 1999 - Centro Histdrico da Cidade de Diamantina, Minas Gerais;

e 2001 - Centro Histdrico da Cidade de Goias, Goias;

e 2010 - Pracga de Sao Francisco, na cidade de Sao Cristévao, Sergipe;

e 2012 - Rio de Janeiro, paisagens cariocas entre a montanha e o mar, Rio de Janeiro;
e 2016 - Conjunto Moderno da Pampulha, Minas Gerais;

e 2017 - Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo, Rio de Janeiro;

e 2019 - Paraty e Ilha Grande - Cultura e Diversidade, Rio de Janeiro;

e 2021 - Sitio Roberto Burle Marx, Rio de Janeiro.

No Brasil, em meio as sérias crises e intensas transformagfes, destacam-se 0s muitos
reveses sofridos pela cultura devido a crise politico-econémica, a radicalizacao religiosa no
pais, aos cortes da censura, a difamacgéo atravessada por interesses politicos, além da
extingdo do Ministério da Cultura (MinC) em 2019, substituido por uma secretaria especial
inserida no Ministério da Cidadania e depois realocada no Ministério do Turismo, e da
coordenacgdo de 6rgaos culturais por pessoas sem qualificacdo técnica, comprometendo

gravemente o patriménio histérico e artistico nacional (FORTES, 2020). Importante

2 Sitios do Patrimdnio Mundial sdo aqui considerados como areas Unicas ao redor do mundo, reconhecidas

pela Unesco pelo seu valor universal e importancia cultural, que precisam ser preservadas para o bem-estar
da humanidade.



ressaltar que a pandemia de covid-19 acentuou gravemente essas crises, que impactaram

ainda mais o patrimdnio cultural nacional.

Além da crénica e grave restricdo orcamentéaria a gestdo de museus, sitios do Patrimonio
Mundial, teatros, cinemas e outros equipamentos culturais em todo o mundo, e em especial
no Brasil, a pandemia de covid-19 acentuou gravemente essas crises financeiras, que
acabam por negligenciar a cultura. Nesse contexto da pandemia, mais de 80% dos sitios
do Patriménio Mundial da Unesco foram fechados, com sérios impactos e consequéncias,
ameacando o turismo e a subsisténcia das comunidades locais e dos profissionais da
cultura. Artistas de todo o mundo encontraram-se sem prote¢do social e lutando para
sobreviver. No Brasil, a situacéo foi considerada de emergéncia cultural, com vultuosas
perdas financeiras e um cenario de quase completa paralisia da economia cultural no pais
(UNESCO, 2020).

Para apoiar o pais na superacao de tais desafios, destacam-se algumas iniciativas de apoio
a artistas, profissionais de cultura e industrias criativas e de promog¢do da cultura no
ambiente online e parcerias com a Secretaria Especial de Cultura no desenvolvimento de
acoes para o enfrentamento dos impactos da Covid-19 sobre a cultura. Em fungéo dessa
crise de saude e do fechamento de sitios do Patrimonio Mundial, o setor de cultura utilizou
a campanha #ShareOurHeritage® para monitorar a situacdo desses sitios no Brasil,
apoiando os gestores de cidades brasileiras que integram a Lista do Patrimdnio Mundial

no enfrentamento a pandemia (UNESCO, 2020)

A crise gerada pela covid-19 trouxe um cendrio de constantes incertezas e, com isso, uma
necessidade de repensar o setor museal, em especial com relagdo a luta dos museus para
permanecer ativos e conectados as suas comunidades. Destaca-se o papel dos museus
como agentes a servico da sociedade, “promovendo novos espacgos de encontro e dialogo,
transformando a crise em um processo de aprendizado [...] reivindicando sua importancia
nas agendas publicas e sua contribuicdo para o bem-estar social” (IBERMUSEUS, 2022,
p. 03).

Nesse cenario de enfrentamento da pandemia, Mario Chagas, Renata Gongalves e Simone
Vassallo registram a atuacdo dos museus sociais que se mantiveram abertos, trabalhando

e atendendo as demandas das comunidades locais, como o Museu da Maré, o Museu Casa

3 Por meio da campanha #ShareOurHeritage, o Setor de Cultura esta trabalhando no
acompanhamento da situagao dos sitios de Patrimdnio Mundial no Brasil, compartilhando
informacdes com o Centro do Patrimdnio Mundial sobre os sitios fechados, abertos ou
semiabertos, para compor um mapa mundial atualizado semanalmente. O Setor de Cultura
também esta trabalhando pela articulagéo, com gestores de cidades brasileira que integram a
Lista do Patriménio Mundial, para a producédo de videos e materiais de divulgacdo sobre o
enfrentamento a pandemia (UNESCO, 2020).



Bumba Meu Boi Raizes do Gericind, o Museu Vivo de Sao Bento, o Museu das Remocoes

e 0 Museu de Favela. Observa-se também a participagdo do Museu da Republica.

1) Museu da Maré — Por conta da pandemia, o museu foi parcialmente
fechado a visitagé@o publica, mas foi mantido aberto para mdltiplas outras
atividades. Dentre elas, destaca-se a iniciativa criada por moradores e
denominada Frente de Mobilizagdo da Maré contra a Covid-19, que, entre
abril de 2020 e setembro de 2021, realizou mais de 80 lives e distribuiu
mais de 35.500 cestas bdasicas. Em tempos de pandemia, o museu
transformou-se em exemplo de solidariedade, resisténcia e luta.

2) Museu Casa Bumba Meu Boi Raizes do Gericin6 16 — Durante a
pandemia, teve fortissima atuagdo. Entre abril de 2020 e setembro de
2021, distribuiu pelo menos 6 mil ovos de Pascoa e 11 mil cestas basicas,
envolvendo 11 instituigdes, 40 liderangas comunitarias e impactando pelo
menos 55 mil pessoas. A equipe do museu, que participou de mais de 20
lives e funcionou como ponto de orientacéo e informacéo, esta convencida
de que contribuiu para a reducdo da transmissédo do coronavirus. A rigor,
0 museu nao fechou.

O proéprio Museu da Republica, seguindo as pistas dos museus sociais e
comunitarios, distribuiu cestas basicas (em escala bem menor) para os
guias de turismo, em parceria com a Liga Independente dos Guias de
Turismo/RJ (Liguia). Somando os anos de 2020 e 2021, foram distribuidas
2 mil cestas basicas, com a parceria de empresas da area do turismo. O
Museu da Republica ainda contribuiu com a organizacdo de tours
colaborativos, propiciando especialmente apoio para o desenvolvimento
de outras vis6es de mundo (CHAGAS; GONCALVES; VASSALLO, 2022,
p. 27).

Ressalta-se que as expressdes culturais tém um papel relevante para a sociedade e o
fechamento dos equipamentos culturais impacta, por um lado, o acesso da populagédo a
cultura e, por outro lado, as formas de sobrevivéncia de artistas, profissionais de cultura e
indastrias criativas. Além disso, € importante salientar a vulnerabilidade de comunidades
tradicionais, devido ao risco a salde de seus guardides e aos prejuizos a salvaguarda de
suas tradi¢des, saberes e manifestagdes culturais (UNESCO, 2020). Salienta-se ainda que
a cultura é parte essencial da vida social e que, por meio dela, pode-se construir o respeito
e a convivéncia entre as pessoas e 0S povos, catalisar transformacdes, encurtar os
caminhos para a reducdo das desigualdades sociais e enfrentar os diversos conflitos e
desafios da sociedade contemporanea, sendo considerada um eixo do desenvolvimento
social e um vetor da ativacdo de relagdes sustentaveis na sociedade (SITIO ROBERTO
BURLE MARX, 2020).

Dessa forma, reconhece-se o papel das instituicbes museais na protecdo, preservacao e
transmissdo do patriménio histérico e da preservacdo da memodria cultural de uma
sociedade. Paradoxalmente, hd acentuada desvalorizacao, descaso e negligéncia com 0s
equipamentos culturais, o0 que se expressa por meio da restricdo orgcamentéria crénica e

grave a gestdo de museus de arte em todo o mundo, em especial no Brasil.

De acordo com a especialista na aplicacéo prética das legislacdes tributaria e contabil Lusia

Angelete Ferreira (2009, p. 19), vem se acentuando, desde a década de 1990, a



dependéncia das organizacdes culturais dos recursos das leis de incentivos fiscais a
cultura em que o “Estado renuncia parte de sua receita tributaria, mediante concessao de
incentivos fiscais a patrocinadores privados que transferem esses recursos aos produtores
culturais”. Segundo essa autora, no Brasil, ndo ha qualquer politica que estimule a
sustentacdo das atividades culturais. Predominantemente, os projetos sdo patrocinados
por grandes empresas privadas ou de economia mista, sendo pouco expressivo ou
inexistente o patrocinio de médias e pequenas empresas e por pessoas fisicas. Nesse
contexto, o setor cultural desenvolve-se na dependéncia dos subsidios governamentais
(empresas patrocinadoras) e de interesses privados. Assim, a progressiva reducdo ou

cancelamento de incentivos fiscais comprometem significativamente o apoio a cultura.

As instituigdes culturais — independente do seu porte — possuem um alto custo para cumprir
seus objetivos. E de responsabilidade do érgdo administrativo assegurar que existem
recursos suficientes para manter e desenvolver as atividades museoldgicas, além de
garantir instalacdes e meio ambiente adequados para que o museu desempenhe as
funcgbes basicas definidas na sua missao. Importante salientar que 0 museu e 0 seu acervo
devem estar disponiveis a todos, a horas e em periodos razoaveis. Assim, deve existir uma
politica definida de pratica aceitavel para todas as fontes de rendimento, seja do setor

publico, de fontes privadas ou gerados pelas proprias atividades museolégicas.

As instituigcbes culturais possuem consensual reconhecimento por parte do publico com
relacdo a sua relevancia e importancia, entretanto, parece que ainda existem problemas
quando se trata de financiamento para sua propria manutencao, o que tem culminado em
tragédias, que contribuem para sua prépria destruicdo. Em meio a tantas prioridades
macroecondmicas, a cultura, considerada pela Constituicdo de 1988a um bem e um direito
de todo cidadao, vinha sendo, de acordo com o técnico de planejamento e pesquisa do
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea) Frederico A. Barbosa da Silva (2005),
relegada a segundo plano pelo setor publico, sobretudo pela esfera federal. Esse
diagnostico, realizado com dados de 2002, é especialmente interessante se considerado o
fato de que a cultura nacional em seus varios aspectos é reconhecida mundialmente como

caldeirdo de criatividade em plena efervescéncia (FERREIRA, 2009).

No contexto brasileiro de crise financeira dos estados e de austeridade e graves
consequéncias para a area da cultural pela restricdo orcamentaria, destaca-se a
importancia de se assegurar a sustentabilidade integrada dos museus. Entretanto, a
sustentabilidade integrada de um museu ainda € um tema recente e tem sido pouco

explorado no Brasil.



Diante do atual cendrio, este projeto busca contribuir com um maior conhecimento sobre
a dimensdo econdmica e as diversas formas de sustentabilidade integrada de um museu.
E possivel inferir que a sustentabilidade do patriménio cultural é uma necessidade urgente
e possivel, principalmente num contexto de grave crise econdmica. Para tal, neste trabalho
apresentou-se como questdes de investigacdo: quais sdo as principais politicas publicas
de protecao cultural? Quais séo as principais formas de sustentabilidade dos patriménios
culturais no Brasil? Como sdo analisadas as principais formas de sustentabilidade de um
patrimdnio cultural? Em que medida os sitios de Patrimbnio Mundial Cultural podem
alcancar sua sustentabilidade, especialmente em contextos de crises que acabam por

negligenciar a cultura?

Para responder a essas questdes de pesquisa, faz-se necessario refletir sobre as formas
de sustentabilidade do patriménio cultural no Brasil, entendendo que as politicas do
desenvolvimento sustentavel devem privilegiar esse patrimonio, e, por sua vez, as bases
das politicas de protegéo desses bens devem contemplar medidas para o desenvolvimento
sustentavel. Destaca-se, assim, a importancia de aprofundamento tematico sobre
patriménio cultural e sua relagdo com a cidadania cultural e as politicas publicas de
protecdo do patriménio cultural e sobre desenvolvimento sustentavel, considerando os
mecanismos essenciais para preservacao e manutencdo da memoria e da qualidade de
vida da sociedade brasileira. E nesse contexto de crise que esta pesquisa tem como
objetivo geral analisar as formas de sustentabilidade integrada de um patriménio cultural
mundial no Brasil, e apresenta, ainda, como objetivos especificos: compreender a
importancia do patriménio cultural e de sua funcdo na preservacdo da memoria cultural;
realizar um levantamento bibliografico sobre as principais politicas de prote¢do cultural no

Brasil; e identificar as principais formas de sustentabilidade do patriménio cultural.



CAPITULO 1
PATRIM@NIO CULTURAL E
PRESERVACAO DA MEMORIA
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1 PATRIMONIO CULTURAL E PRESERVACAO DA MEMORIA

Neste primeiro capitulo, propde-se abordar a diferenga entre museu e patrimdnio cultural,
aprofundando a reflexdo conceitual sobre patriménio cultural e sua relagdo com 0s museus

e o desenvolvimento comunitario.

A concepcéo e a definicdo de patriménio cultural encontram-se imbricadas na construgcéo
da relag&o entre patrimdnio e museu e, de acordo com Douglas Brandédo de Melo e Rita de
Céssia Moura Carvalho (2016), estao estreitamente ligadas a reivindica¢des conjunturais
e histdricas de determinado tempo e lugar, em que o0s conceitos vao sendo construidos e
aprimorados, assumindo novas fungdes de acordo com as demandas. A reflexdo desses
autores nos remete a consciéncia de que o patrimonio esta o tempo todo se relacionando
com o meio e que a ideia contemporanea de museu esta inserida numa perspectiva voltada
para o desenvolvimento socioecondmico, concentrando suas atengbes mais sobre as
pessoas do que sobre 0s objetos, as cole¢des, os edificios e as atividades, em fungéo dos
desafios do mundo globalizado, que acentuou a fragilidade social existente em muitas

comunidades.

Para compreender o significado de patriménio cultural a partir da relagéo entre patriménio,
museu e desenvolvimento, faz-se necessario uma reflexao conceitual de museu, que vem
sendo historicamente ampliado e passou, segundo Céassia Rodrigues da Silva (2016), a
abarcar diferentes praticas, integrando a sociedade e o patrimdnio, considerando o

paradigma do museu a servi¢co da humanidade ao invés do museu a servico das colecdes.

Portanto, trata-se do museu envolvido com o individuo e buscando
dialogo; de colecBes compreendidas nas referéncias patrimoniais e no
patrimdnio integrado; e no espaco da instituicao ultrapassando o edificio
e alcancando o territorio. Nessa nova acepcdo, 0 museu passa a ter uma
importante funcéo social: o potencial poder de reflexdo sobre o que levar
do passado e o que se pretende deixar para o futuro (SILVA, 2016, p. 09).

Assim, num mundo em transformag&o, o0 museu atual é compreendido como um processo
ou uma pratica social a servico de uma vida concreta, que envolve e esta envolvida com a
sustentabilidade planetaria, ou seja, 0 museu é entendido como espaco de relacdo com
individuos e coletivos, sendo comprometido com processos que envolvem territérios e
praticas solidarias, educacionais e de autogestdo. Nesse contexto, Cassia Rodrigues da
Silva, Licia Capanema Alvares e Mario Chagas (2021) destacam a poténcia dos museus

em termos de ludicidade, de divulgacdo e inovacdo cientifica, de forca educacional e
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cultural e de capacidade de produzir transformacdes sociais e contribuir para politicas

publicas de cultura.

Nesse processo de redefinicdo de museu, segundo Maria Lucia de Niemeyer Matheus
Loureiro (2004), destaca-se a incorporacdo de diversas outras instituicbes em uma
assembleia geral do International Council of Museums (ICOM) em 2001, passando a incluir
também “centros culturais e outras entidades voltadas a preservacdo, manutengcao e
gestdo de bens patrimoniais tangiveis e intangiveis” (LOUREIRO, 2004, p. 97). Com
relacdo a diferenciacdo de museu e centro cultural, Ligia Dabul (2008) afirma que possuir

ou nado possuir acervo deixou de ser um critério para estabelecer essas categorias.

Um conjunto grande de itens que caracterizavam e distinguiam os centros
culturais dos museus de arte, como a diversidade de atividades
oferecidas, foram também, com o tempo, incorporados por eles. De outro
lado, os atributos que tradicionalmente singularizavam os museus de arte
frente a outros espacos e instituicbes que promovem exposicdes de
objetos artisticos, como muitos pesquisadores vém demonstrando, hoje
ndo os diferenciam mais (DABUL, 2008, p. 257).

O surgimento do museu como se conhece hoje é resultado de um longo processo histérico
iniciado na Europa, cujo efeito, segundo Andréa Fernandes Considera (2015), decorre a
partir de uma dupla vontade: por um lado, preservar objetos e cole¢des representativos de
alguma memoaria; por outro lado, comunicar e tornar publica essa memdria, 0 que por sua
vez garantiria o discurso desejado. Mario Chagas e Inés Gouveia (2014), citando Hugues
de Varine, destacam a etapa histérica colonialista do desenvolvimento dos museus na
maioria das nacGes onde 0s paises europeus impuseram seu método de analise de
fendbmeno e de patriménio culturais, caracterizando-se como uma descolonizag&o politica

e ndo cultural.

Por muito tempo, os museus foram considerados locais conservadores, restritos e
elitizados, sendo mantidos por pessoas com alto poder aquisitivo. Segundo Mario Chagas
(2015), a tendéncia para celebrar a memoria do poder é que seria a responsavel pela
constituicdo de acervos e colecdes personalistas, etnocéntricas, monolégicas e tratadas
como se fossem a expresséo da totalidade das coisas ou a reproducdo museoldgica do
universal. Isso aponta para a existéncia de intimas rela¢des entre o Estado, os museus e
as classes privilegiadas no Brasil, favorecendo o desenvolvimento de museus distantes da
sociedade e de suas funcfes sociais. Para esse autor, essa relacéo justificaria o fato de
muitos museus estarem fisicamente localizados em edificios que um dia tiveram uma
serventia diretamente ligada as estruturas de poder. Destaca-se que, com a chegada da
familia real portuguesa e o surgimento das instituicdes museais brasileiras, hd uma espécie

de materializacao de fragmentos de sonho no exilio, de uma celebrag&o ideolégica, com a



13

reproducdo do modelo museoldgico vigente no mundo europeu, do culto aos acervos
valiosos e gloriosos, tendendo a constituir-se “em espagos pouco democraticos, onde o
gue importa é celebrar o poder ou o predominio de um grupo social, étnico, religioso ou

econdmico sobre os ouros grupos” (CHAGAS, 2015, p. 32).

Quando se compreende as instituicdes museais como lugares de memadria e de poder,
pode-se afirmar, de acordo com Andréa Fernandes Considera (2015), a importancia do
museu como uma instituicao privilegiada para a guarda e disseminacdo da memoria; para
garantir o compromisso ético e moral de recuperar a memoéria dos negligenciados; para
transformar a memoria em histdria, ou seja, assegurar e eternizar a memdéria para as
futuras geracg0es; e para influenciar a consciéncia politica e ideolégica de uma coletividade,

orientando seu futuro.

No Brasil, de acordo com a Lei n°® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que instituiu o Estatuto
de Museus, consideram-se museus “as instituicdes sem fins lucrativos, que conservam,
investigam, comunicam, interpretam e exp6em, para fins de preservagdo, estudo,
pesquisa, educacdo, contemplacdo e turismo, conjuntos e cole¢des de valor histérico,
artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a
servico da sociedade e de seu desenvolvimento” (BRASIL, 2009). O termo museu €
também definido como uma “instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servico da
sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, pesquisa,
comunica e exibe o patriménio material e imaterial da humanidade e de seu ambiente para
os propésitos de educacdo, estudo e entretenimento” (UNESCO, 2017, p. 3). A partir
desses entendimentos e de suas caracteristicas, destaca-se a importancia dos museus
como instituicdes que buscam representar a diversidade cultural e natural da humanidade,
assumindo um papel essencial na protecdo, na preservagdo e na transmissdo do seu

patrimoénio e da preservacao da memoaria cultural de uma sociedade.

O termo museu, de acordo com Leticia Julido (2006), teve sua origem na Grécia antiga a
partir das palavras gregas ‘Musa’ e ‘Mouseion’, esta nomeando o templo das nove musas,
ligadas a diferentes ramos das artes e das ciéncias e filhas de Zeus e Mnemosine,
divindade da memoria, sendo locais sagrados e reservados a contemplacéo e aos estudos
cientificos. A partir dessa origem vinculada & Mnemosine e a Zeus, Mario Chagas (2015)
afirma que os museus sdo considerados lugares de memoria e de poder, servindo tanto
para a dominagdo quanto para a libertagdo dos homens, em que “a constituicdo dos
museus celebrativos da meméria do poder decorre da vontade politica de individuos e
grupos, e representa os interesses de determinados segmentos sociais. Por isso mesmo,
eles trazem, de modo explicito ou ndo, um indelével ‘sinal de sangue” (CHAGAS, 2015, p.
31).
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No ambito museoldgico, os objetos trazem vestigios da memdéria de um grupo em um
determinado tempo e espago, sendo capazes de comunicar as experiéncias dos grupos
sociais. Assim, reconhece-se o valor de promover e proteger a memoéria e as manifestacdes
culturais representadas, em todo o mundo, por objetos, monumentos, sitios histdricos e
paisagens culturais. Entretanto, a herancga cultural de um povo se constitui para além de
aspectos fisicos, na porcao imaterial, incluindo as tradi¢cdes, o folclore, os saberes, as
linguas, as festas e diversos outros aspectos e manifestacdes transmitidos oral ou

gestualmente, recriados coletivamente e modificados ao longo do tempo (UNESCO, 2020).

No processo de sele¢cdo dos bens representantes da memoria nacional em que se
instaurou a protecdo do patriménio cultural, José Reginaldo Santos Gongalves (2002)
destaca historicamente os modernistas como 0s principais responsaveis pela definicdo de
“identidades” e memodrias para a “nacao” no Brasil, segundo determinados coédigos
socioculturais, com “propdsitos pragmaticos e politicos”, evidenciando a construgéo politica
e simbdlica de atribuicdo de valor e legitimagdo dessa representatividade patrimonial.
Assim, utilizando-se dessas ‘“estratégias de objetificacdo cultural’, os intelectuais
responsaveis pela criacdo do patrimonio cultural identificaram a representagédo da nagéo
brasileira. Nesse contexto, o Brasil é objetificado segundo determinados propésitos por
esses “guardides desse patrimbnio” e essa apropriagao é utilizada para constituir aimagem
da cultura nacional e para “autenticar a existéncia do Brasil”. A partir da analise desse
processo, afirma-se que as politicas oficiais de preservacdo evidenciam o papel da
apropriacao enquanto estratégia concebida para se contrapor a disperséo e destruicao da
cultura nacional, ou seja, esses discursos se estruturavam tendo em vista as perdas dos
bens de valor cultural, que ameacam a estabilidade da identidade da nac¢éo, assinalando
a denominada retorica da perda (GONCALVES, 2002).

Os museus sdao instituicdes comprometidas com a preservacdo da memoéria e a
comunicagdo dos bens culturais considerados patriménio. Preservar a memoria € um
compromisso dos museus com as suas responsabilidades social e histérica e ndo implica
apenas assegurar a preservacao dos vestigios do passado, mas também compreender as
diferencas e reconhecer os limites de cada periodo, por meio da obtencédo de referenciais
consistentes para interpretar o presente e construir o futuro. Com relacdo ao direito a

memoria, 0s museus atuam em duas direcdes:

Primeiro, a iniciativa de se eleger um tema e reunir um acervo
“representativo” de uma memoria a ser preservada, garante a um grupo o
direito a ela. Mas por outro lado, o proprio processo de escolha resulta em
exclusdo de outras memdrias, contidas nos objetos nao selecionados (ndo
“representativos”). A segunda dire¢do esta na ponta do processo de
musealizacdo, que é a exposicdo dos objetos (geralmente em nimero
menor do que o todo da colecdo de um museu, selecionados dentre todos
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0s objetos considerados representativos, para compor a memoéria a ser
transmitida pelo museu) com suas interpretacdes, historias e discursos,
gue mais uma vez legitimam memorias escolhidas (CONSIDERA, 2015,
p. 148).

Sobre a importancia da formacao de cole¢cdes museoldgicas, O’Hanlon, citado por Mariane
Aparecida do Nascimento Vieira (2019), afirma que as condi¢cdes de colecionamento se
dao a partir de trés pontos principais: o “antes”, que seria bagagem intelectual e institucional
do colecionador; a “cena da coleta”, ressaltando tanto a agéncia do colecionador quanto a
dos nativos; e o0 “depois” da coleta, a vida do artefato em instituicbes museoldgicas. Por
meio desses “rituais de instituicdo”, Bourdieu, citado por Mariane Aparecida do Nascimento
Vieira (2019), destaca a eficacia simbdlica que as escolhas e representagcdes possuem
enquanto linguagens construtoras da realidade, capazes de exprimir como caracteristico

da prépria sociedade ou do “outro”.

Com relacdo ao objeto museolégico, deve-se levar em conta a informacao que ele carrega
consigo antes e depois de ser adquirido pelo museu, considerando também que todas as
praticas desenvolvidas na instituicdo necessitam ser registradas para que a circulagéo da
informacg&o e a seguranca do acervo sejam concretizadas. Para que essa memaria seja
preservada, sera preciso conservar fotos, documentos e organizar os registros dos fatos e,
quem sabe, até conservar objetos. Entretanto, Maria Cecilia Londres Fonseca (2009)
chama a atencdo para o fato de que é problematico reduzir a fungdo de patrimdnio a
protecdo fisica, bem como reduzir o patriménio cultural de uma sociedade as expressoes

de apenas algumas de suas matrizes culturais, representando um énus social.

Essa mudanga do pensamento “de museu para processo de musealizagdo”, segundo
Manuelina Maria Duarte Candido (2014), transforma os papéis dos museus e da sociedade.
Nos novos processos de musealizacdo, destaca-se a integracdo do patriménio com seu
contexto social, caracterizado pela museodiversidade®, ou seja, pela proliferacdo de uma
grande variedade de tipos de museus (como 0S museus comunitarios, museus indigenas
e museus de favela, dentre outros) e pela constituicdo de um debate inovador sobre o papel

social da Museologia e do museu como meio de comunicacdo (CHAGAS, 2009).

Tal movimento anuncia um processo de renovagdo museologica, que considera 0 museu
como instituicdo a servico da sociedade, participando da formacéo da consciéncia das

comunidades. Nesse sentido, diferente do museu classico, 0 museu comunitério passa a

4 A proliferagcdo de museus, iniciada na década de 1930, e, sobretudo, ap6s a década de 1990, néo se traduz

apenas em termos de quantidade; ela implica em uma nova forma de compreensédo dos museus, em que ha
uma valorizag¢do da dimenséo educacional dos museus, aliada a ampliagdo da museodiversidade. Essa
renovagdo no campo museu, em suas praticas de mediacao e procedimentos museolégicos e museograficos,
reafirma o museu como instituicdo de memdria social que trabalha com a diversidade cultural contemporanea
(CHAGAS, 2009).
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ter um conceito mais amplo, que abarca diferentes praticas, integrando a sociedade e o
patrimonio, modificando o paradigma do museu a servi¢o das colecdes para o paradigma
do museu a servico da humanidade. Por isso, o individuo passivo da lugar ao individuo
ativo e comprometido dialogicamente com 0 museu, as colecfes tornam-se mais
abrangentes e 0 espaco da instituicdo ultrapassa o edificio arquitetbnico e chega ao
territério (CANDIDO, 2014).

Nesse contexto, faz-se ainda necessario salientar que o cenario da museologia é marcado
por um processo de transicdo de museus tradicionais para as novas propostas museais.
Entretanto, existe ainda a museologia do espetaculo, que é uma manifestacdo que abarca
aspectos da museologia tradicional com ac¢Bes da museologia social, ndo se

caracterizando somente como um dos movimentos (CHAGAS; GOUVEIA, 2014).

No contexto brasileiro, destaca-se a nova e atual definicdo de “museu”, aprovada em 24
de agosto de 2022 durante a Conferéncia Geral do ICOM em Praga, resultado de um longo
e amplo processo de construcdo colaborativa que envolveu profissionais de todo o mundo
e foi coordenado pelo Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus (ICOM
Brasil):
Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao servigo
da sociedade que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expbe o
patrimbnio material e imaterial. Abertos ao publico, acessiveis e inclusivos,
os museus fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Com a
participagdo das comunidades, os museus funcionam e comunicam de

forma ética e profissional, proporcionando experiéncias diversas para
educacéo, fruicdo, reflexdo e partilha de conhecimentos (ICOM, 2022).

Etimologicamente, a palavra patrimbnio origina-se do latim patrimonium, que significa
“heranca paterna, bens de familia e num sentido mais amplo, bem ou conjunto de bens
culturais ou naturais, de valor reconhecido para determinada localidade, regido, pais ou
para a comunidade, e que, ao se tornarem protegidos por tombamento, devem ser
preservados para usufruto de todos os cidaddos”(COELHO, 1997).Importante ressaltar
que, segundo Mario Chagas (2007), a palavra patriménio tem a capacidade de expressar
uma totalidade difusa. Dessa origem tradicional, o termo vem recebendo, historicamente,
varios outros significados e adjetivos: digital, genético, biopatriménio, etnopatrimonio,
intangivel ou imaterial, industrial, emergente, comunitario de patriménio da humanidade,

dentre outros.

Vale ainda destacar que, segundo Chagas (2007), as no¢Bes de museu e patrimbnio no
mundo moderno estdo vinculadas a preservacdo, que implica as ideias de prevencéo,
protecao e conservacao, ou seja, evitar algum mal, dano ou perigo futuro. Dessa forma, o

patrimonio cultural precisaria ser preservado, pelo risco de ser destruido, dando uma ideia
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de que o patrimdnio necessita ser mantido intacto, como se ndo existisse a a¢do do tempo.
Entretanto, ainda de acordo com o autor, a preservacdo somente sera deflagrada a partir
da identificacdo de um valor, e, para preservar, € necessario definir o que é digno de se
classificar e colecionar. Nesse sentido, Raquel Alvarenga Sena Venera e Wesley Batista
Albuquerque (2019) constatam nossa finitude e assumem que o patrimonio apresenta uma
relacdo com a ideia da perda e com a demanda de passados restauradores ou

reconciliados, adquirindo contornos politicos para a sua protecdo ou salvaguarda.

Ou seja, a constatacdo de que somos finitos, junto com o mundo e as
formas de vidas que construimos, ndo é algo que aceitamos de pronto.
Inventamos estratégias politicas para ndo resumir nossas produgées em
uma Unica geracdo. Nossa existéncia é fundada na ideia de passados
como experiéncias e proje¢bes de futuros como expectativas de uma
continuidade possivel (VENERA; ALBUQUERQUE, 2019, p.85).

Explorando ainda alguns limites da categoria “patriménio” ou, mais precisamente, o seu
potencial analitico para o entendimento da vida social e cultural, José Reginaldo Santos
Gongalves (2005) afirma que a categoria patriménio assume diversos significados em suas
variagdes no tempo e no espaco. Referindo-se usualmente ao “patriménio cultural”, ou seja,
as dimensdes “culturais” do patrimdnio, esse autor destaca que a nocado moderna de
patrimOnio da énfase ao seu carater “construido” ou “inventado”. Assim, “cada nacéo,
grupo, familia, enfim cada instituicdo construiria no presente o seu patriménio, com o
proposito de articular e expressar sua identidade e sua memoéria” (GONCALVES, 2005, p.
19).

Entretanto, Goncgalves (2005) salienta que existem situa¢cdes em que determinados bens
culturais classificados por uma agéncia do Estado como patriménio ndo chegam a
encontrar respaldo ou reconhecimento junto a setores da populacdo, ou seja, nao
encontram “ressonancia” junto ao seu publico. Ressonéancia aqui € compreendida como o
“poder de um objeto exposto atingir um universo mais amplo, para além de suas fronteiras
formais, o poder de evocar no expectador as forcas culturais complexas e dindmicas das
quais ele emergiu e das quais ele é, para o expectador, o representante” (GREENBLATT
apud GONCALVES, 2005, p.19). Assim, nesse processo de construgdo do patriménio,
situado entre a memodria e a historia, opera-se um trabalho cuidadoso de eliminacéo das
ambiguidades e precariedades, colocando-se em risco 0 seu poder de ressonancia. Nesse
processo, Guarnieri, citado por Luiz C. Borges e Marcio D’Olne Campos (2012), afirma a
imprescindibilidade de que um bem cultural esteja investido de valor e que esse valor ndo

satisfaca apenas a uma pequena parte da sociedade.

Ainda sobre a ressonancia, Borges e Campos (2012) chamam a atencdo para o fato de

que ela se manifesta por meio da evocacao que se efetua de modo genérico e ndo afeta
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do mesmo jeito e nem com a mesma intensidade pessoas que possuem diferentes
referéncias culturais. Nesse sentido, a potencialidade de um objeto ou acontecimento pode
“afetar um sujeito de modo a provocar efeitos de memdria relativos a esse objeto ou
acontecimento. Esse efeito sobre a memdéria e o imaginario é produzido pelo poder de
evocar, mediante o qual o objeto traz a presenca algo que sO pela rememoracdo se
manifesta” (BORGES; CAMPOS, 2012, p. 118). Além da ressonancia, esses autores
destacam o conceito de encantamento, que se refere ao “poder de uma obra, objeto ou
evento chamar a atencdo de alguém, levando-o a interromper seu trajeto para deter-se e
admirar, ou o induza a indagacéo, despertando-lhe o desejo de saber mais sobre a obra,

artefato ou ritual” (GREENBLATT apud BORGES; CAMPOS, 2012, p. 118).

~

Outro ponto importante diz respeito a materialidade do patriménio. Segundo José

Reginaldo Santos Gongalves (2005, p. 20),

[...] patrimbnio sempre foi e é “material’. Tanto é assim que foi necessario,
nos discursos contemporaneos, criar a categoria do “imaterial” ou do
“intangivel” para designar aquelas modalidades de patriménio que
escapariam de uma definicdo convencional limitada a monumentos,
prédios, espacos urbanos, objetos, etc.

O patriménio cultural, que € visto como parte integrante da identidade cultural de um povo,
se subdivide em patrimbnio tangivel e intangivel. Apesar dessa distingdo entre bens
materiais e imateriais ndo ser considerada pacifica por Ruben George Oliven (2009), o
primeiro se refere aos “bens, moveis ou imoéveis, que tenham grande importancia para o
patriménio cultural dos povos” (UNESCO, 1954); enquanto o segundo, de presenca

relativamente recente nas politicas de patrimonio cultural, se refere aos

[...] usos, representacgBes, expressdes, conhecimentos e técnicas - junto
com os instrumentos, objetos, artefatos e espacos culturais inerentes - que
as comunidades, os grupos e em alguns casos, os individuos reconhegcam
como parte integrante de seu patriménio cultural. Este patriménio cultural
imaterial, que se transmite de geracdo em geracdo, € recriado
constantemente pelas comunidades e grupos em funcdo de seu entorno,
sua integracdo com a natureza e sua histéria, infundindo-lhes um
sentimento de identidade e continuidade e promovendo o respeito da
diversidade cultural e da criatividade humana (UNESCO, 2003).

Na atualidade, segundo José Reginaldo Santos Gongalves (2015), faz-se necessario
destacar que qualquer objeto material, qualquer espaco, qualquer pratica social e qualquer
tipo de conhecimento podem ser identificados, celebrados ou contestados como
“patrimbnio” por um ou mais grupos sociais. Vale ainda lembrar que o risco do
esquecimento fez com que o0s estados nacionais e grupos sociais preservassem seus

objetos e lugares de memadria com um objetivo de reforgo identitario. Mas, somente a partir
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da segunda metade do século XX que o conceito de patrimbnio foi expandido e passou a
compreender também os bens de natureza imaterial ou intangivel (VENERA;
ALBUQUERQUE, 2019). Assim, patrimbnio é considerado uma categoria ambigua, que
transita entre 0 material e o imaterial, reunindo em si as duas dimensdes (GONCALVES,
2005).

7

Importante ainda salientar que patriménio é considerado valor, o que significa que
“patrimoénio ndo é o objeto (tangivel ou intangivel), e a sua materialidade é de ordem
histérica, uma vez que se constitui relativamente a sua insercdo a um complexo histérico e
cultural especifico (simbdlico e imaginario) de cada sociedade” (BORGES; CAMPOS,
2012, p. 114). A partir desse entendimento, Borges e Campos (2012, p. 114) assumem

quatro premissas.

A primeira premissa estabelece que patriménio, sendo valor (simbdlico),
nao é a coisa, mas aquilo que a coisa representa (valor-coisa), e que isso
permite falar de patrimonialidade. A segunda implica que, enquanto valor,
€ preciso observar a relacdo simbodlico-afetiva entre uma dada
comunidade e os bens culturais. A terceira consiste em, com base na
teoria do valor e na conceituacdo de patrimdnio como categoria do
pensamento, propor a existéncia de uma forma-patriménio, a qual se
apresenta em duas modalidades: o patriménio constitutivo, instituinte ou
fluido (patriménio em-si), concebido como heterogeneidade, tratando-se,
portanto, de um elemento constitutivo de qualquer sociedade; e o
patrimbénio mostrado, instituido ou imaginéario (patrimbnio para-si), visto
como homogeneidade, e que se refere aos objetos/bens culturais
possiveis e alienaveis. A quarta consiste em que, para que um bem
cultural seja considerado patrimonio, isto é, ser cultural, histérica e
afetivamente significativo para alguém ou grupo social, é preciso que o
traco ou tradicdo cultural, candidato a patrimonio, seja mensurado com
base em uma matriz analitica composta, no eixo horizontal, pela
ressonancia, e, no eixo vertical, pela aderéncia.

Dessa forma, em relacdo a patrimdnio, especialmente ao musealizado, ressalta-se que,

por ser valor e categoria de pensamento, €, por exceléncia, intangivel ou simbdlico-cultural:

a) nem todo produto cultural, de qualquer espécie, é patrimdnio, de forma
gue ndo existe o patrimdnio em-si; b) que algo se torna patriménio e que
isso sO acontece quando é investido de valor (histérico, artistico, cientifico,
tecnolégico, gastronbmico etc.). Logo, s6 existe patriménio para-si. De
todo modo, patrimdnio se inscreve (duplamente) na ordem simbdlica e,
por conseguinte, aquilo que, de fato, significa a “patrimonialidade” de um
objeto ou bem cultural, pertence a esfera da intangibilidade (GUARNIERI
apud BORGES; CAMPOS, 2012, p.114).

Com base na premissa de que patriménio ndo se define como coisa, nem como
propriedade ou heranca (patriménio instituido ou formalizado), mas como valor, e de que
valor significa a relacdo com uma dada formacao histoérica e cultural, pode-se afirmar que

nado basta um ato legal ou uma decisdo de um segmento social para que, efetivamente, um



20

bem cultural seja amplamente reconhecido como patriménio. Nesse sentido, faz-se
necessario verificar o quanto um objeto ou traco cultural € significativo para a comunidade,
e isso implica saber o0 que ele representa para coletivo e 0 quanto esse objeto evoca. Ou
seja, um objeto, um artefato, um evento poderd ser considerado patriménio somente
guando estiver investido de um alto grau de ressonancia e de um grau elevado de
aderéncia (BORGES; CAMPOS, 2012).

Nos discursos do patrimoénio, algumas categorias aparecem de modo recorrente, mobilizam
e dao direcdo as acbGes de preservacdo. Nesse contexto, os patrimdnios culturais
expressam ou representam a “identidade” de grupos e segmentos sociais, e o0 sentido
fundamental de “patrimdnios” consiste em sua natureza total e em sua fungéo
eminentemente mediadora (GONCALVES, 2005).

Os patrimdnios podem assim exercer uma mediacao entre 0s aspectos da
cultura classificados como “herdados” por uma determinada coletividade
humana e aqueles considerados como “adquiridos” ou “reconstruidos”,
resultantes do permanente esfor¢co no sentido do autoaperfeicoamento
individual e coletivo (GONCALVES, 2005, p. 28).

A partir dessa compreensdo sobre patriménio cultural, pode-se afirmar que ele “¢ um
conceito em movimento e aparece todas as vezes em que a condicdo social oferece
demandas de passados, ou quando existe em pauta a ideia de desaparicdo, de ameaca
de uma perda” (VENERA; ALBUQUERQUE, 2019, p. 88). Assim, para Raquel Alvarenga
Sena Venera e Wesley Batista Albuquerque (2019), patrimbnio esta associado as ruinas
de algo, a destruicdo e ao luto, acarretando o “imperativo de conservagao”, ou seja, 0

carater de obrigatoriedade de conservacao da heranga material e imaterial.

No cenario de uma nova visao sobre 0s museus e a museologia, a museologia como estudo
analisa a relacdo entre seres humanos e seu ambiente, carregando um profundo
significado social que envolve a expressdo, a valorizacdo e a afirmacdo de identidade
social. Considerando a plenitude dos problemas da sociedade, destacam-se as politicas
de protecado ao patrimdnio cultural musealizado no sentido de garantir o cumprimento da
sua funcédo social a servico da sociedade, participando da formacéo da consciéncia das

comunidades e assegurando a cidadania cultural com base na democracia.

A partir do apresentado neste capitulo, afirma-se o valor do patriménio cultural em
promover e proteger a memoéria e as manifestagfes culturais representadas, em todo o
mundo, por objetos, monumentos, sitios histéricos e paisagens culturais. Ao analisar esse
processo, evidenciam-se as politicas oficiais de preservacdo e o papel da apropriacao
enquanto estratégia concebida para se contrapor a dispersao e destruicdo da cultura

nacional, destacando-se que a preservacdo da memaria € um compromisso dos museus
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com as suas responsabilidades social e historica, dando énfase aos paradigmas da
democratizacdo da cultura e a democracia cultural, que serdo discutidos no préoximo

capitulo.



CAPITULO 2
CIDADANIA CULTURAL E
POLITICAS PUBLICAS
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2 CIDADANIA CULTURAL E POLITICAS PUBLICAS

Neste segundo capitulo, enfatiza-se o contexto da politica cultural brasileira com o objetivo
de protecdo ao patriménio cultural, destacando-se os paradigmas da democratizacdo da

cultura e a democracia cultural.

Existe uma estreita relacdo entre democracia, cidadania e democratizacdo. Falar de
democracia, segundo Sérgio Ricardo Retroz (2021), implica em ampliar seu entendimento
para além de um regime politico identificado por uma forma de governo: a democracia deve
ser vista como “uma forma de governo, marcada pela soberania popular, mas também é
conjunto de instituicdes que ditam as regras do jogo democrético e, ainda, € a somatéria
de fins e valores, como igualdade juridica, social e econdbmica, mesmo que parcial’
(BOBBIO apud RETROZ, 2021, p. 18). Nesse contexto, a cidadania seria a condigdo
necesséria para o funcionamento da democracia, uma vez que a democracia sé existe na
garantia de direitos, seja por meio do exercicio de direitos ou pela garantia dos meios para
aquisicdo de novos direitos (CHAUI apud RETROZ, 2021)

Ja a cidadania cultural, baseada na democracia cultural, € considerada, por Rodrigo
Melgaco Furtado de Mendoncga (2013), como uma das bases do Estado democratico. O
Estado, por meio da implantacéo de suas politicas publicas, é a esfera em que a cidadania
cultural pode ser tratada em sua totalidade, podendo associar-se a entidades privadas para

potencializar e realizar seus objetivos.

A Declaragdo Universal de Direitos Humanos € um documento marco na histéria dos
direitos culturais, estabelecendo, pela primeira vez, sua prote¢do como uma norma comum
a ser alcancada por todos os povos e na¢cfes. Em seu art. 27°, afirma que toda a pessoa
tem o direito de tomar parte livremente na vida cultural da comunidade e de fruir as artes,
além do direito a protecédo dos interesses morais e materiais ligados a qualquer produgéo

literaria ou artistica da sua autoria (ONU, 1948).

No Brasil, a Constituicdo de 1988 marca o reinicio do Estado democratico de direito, e 0
texto constitucional trouxe avancos ao conceito de cultura, agora baseado na diversidade
€ no conceito de patriménio. Com relacdo aos direitos culturais, previstos expressamente
no art. 215, o Estado garantir a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as
fontes da cultura nacional e apoiard e incentivara a valorizacdo e a difusdo das

manifestacdes culturais, protegendo as manifestacfes das culturas populares, indigenas e
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afro-brasileiras, e das de outros grupos participantes do processo civilizatorio nacional
(BRASIL, 1988).

Outro ponto que merece destaque € a definicdo bastante abrangente dada ao termo
“cultura” no art. 216 da Constituicdo Federal, ndo o reduzindo as producdes artisticas e
abarcando tudo aquilo que é identificador e formador da identidade brasileira. Assim,
constituem patrimdnio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial, tomados
individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acdo, a memaria
dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais se incluem as formas
de expressdo; os modos de criar, fazer e viver; as criagbes cientificas, artisticas e
tecnolégicas; as obras, objetos, documentos, edificaces e demais espacos destinados as
manifestacdes artistico-culturais; e 0s conjuntos urbanos e sitios de valor histérico,

paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleontolégico, ecologico e cientifico (BRASIL, 1988).

No Brasil, o surgimento de uma politica de cidadania cultural, a partir da década de 1990,
esta ligada a um cenario de grandes debates sobre as questdes culturais. De acordo com
Valmir de Souza (2018), no campo politico progressista, foram elaboradas propostas de
politicas culturais levando em conta as politicas sociais, como foi 0 caso da administragéo
da cidade de Sdo Paulo com a Politica de Cidadania Cultural, implementada pela filésofa
e professora Marilena Chaui na gestdo publica municipal da Secretaria de Cultura entre
1989 e 1992, que passou a ser uma das referéncias no pais. Importa destacar, segundo
Sergio Ricardo Retroz e Luiz Carlos Borges (2021), que essa experiéncia, alinhada ao texto
constitucional, fazia parte de um programa de governo da prefeita Luiza Erundina, que
tinha como lema “Séo Paulo para todos”, e que a politica cultural instituida pelo governo
federal ndo se encontrava em consonancia com as conquistas e inovacfes presentes na

nova constitui¢ao.

No contexto da politica cultural brasileira, destacam-se dois paradigmas: a democratizacao
da cultura, voltada para a difusdo da cultura de elite, e a democracia cultural, que enfatiza
o reconhecimento da producdo autbnoma. No paradigma da democratizacdo da cultura,
propde-se ampliar o direito ao acesso da populacdo a cultura e a vida artistica, buscando
diminuir as desigualdades no acesso aos bens culturais, bem como ao patrimonio historico.
Ressalta-se que, nessa concepcdo, ha a centralidade no Estado, que atua na difuséo
cultural como patrocinador das artes e da cultura, definindo os investimentos publicos a
partir de incentivos diretos e interferindo em maior ou menor grau no processo de escolha
do que seria financiado. Por outro lado, o paradigma da democracia cultural teria a funcao
de proporcionar, a individuos, grupos e comunidades, instrumentos necessarios para
desenvolverem suas potencialidades culturais, desenvolverem suas préprias préticas e

participarem ativamente da vida social. O foco dessa concepcao relaciona-se com a cultura
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local e autbnoma realizada por todos, na qual a politica busca valorizar as producdes e
acOes culturais independentes, sem que o Estado interfira nas escolhas e nos fazeres de
grupos e comunidades (SOUZA, 2018).

Partindo da cidadania cultural como uma diretriz, na qual a cultura é tratada como um direito
do cidaddo e, numa perspectiva democrética, inclui culturalmente aqueles excluidos do
acesso e criacao de cultura, a gestdo de Marilena Chaui na Secretaria de Cultura da cidade
de S&o Paulo buscou conciliar o fomento a cidadania com a politica cultural por meio de
uma politica cultural de preservacao da diversidade cultural. Nesse cenario, de acordo com
Marilena Chaui (2006), era preciso entender o significado de cidadania cultural no sentido

da importancia que esse direito fundamental representa.

Importante destacar que a construgéo da cidadania cultural equivale ao apoderamento da
cultura brasileira pelos individuos. Esse processo de internalizar os elementos culturais
brasileiros incute, nos cidadaos, o sentimento de pertencimento, ou seja, o individuo que
se considera membro da sociedade reconhece-se a partir de sua identificagéo cultural,
sendo impulsionado no sentido da mudanca. Além disso, essa nova aquisicdo de
consciéncia desperta seus impulsos politicos e alimenta seu desejo de transformar o meio
em que vive (CHAUI, 2006).

De acordo com Marilena Chaui (2006), a cidadania cultural esta alicercada no acesso e na
preservacao do nosso patrimonio cultural, na informagéo, na formagé&o e na criacdo. A partir
dessa concepcao, a cultura deve ser vista como uma diretriz global de governo. Assim, um
programa de governo pautado nesse tipo de cidadania administra a cultura de forma
integrada, permeando todas as ac¢des desse governo e articulando todas as suas areas,
ou seja, unindo o direito a saude, ao transporte, a moradia, ao trabalho, a educacéo etc.
Por meio de politicas publicas voltadas para essa finalidade, o poder publico deve viabilizar
a intensificacdo das manifestacdes culturais. Por fim, ressalta-se que a importancia do
fomento estatal para preservagéo e desenvolvimento da cultura brasileira reside no fato de
que deixar que o mercado regule a producao cultural € equivalente a esteriliza-la, uma vez

que inviabiliza a liberdade que essas manifestacdes requerem (CHAUI, 2006).

O debate a respeito do grau de participacdo do Estado na &rea da cultura e do seu papel
como regulador das forcas do mercado trata-se, segundo Regina Abreu (2010), de um
debate antigo no mundo capitalista. Entretanto, de acordo com essa autora, sem
desconsiderar um periodo embrionério (1934-1972) e um periodo inicial de fortalecimento
das instituicbes estatais (1972-1985), a temética das politicas culturais e da

sustentabilidade econémica no Brasil € dinamizada a partir dos anos 1980.
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Apbs a criacdo do Servico de Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN), a
Fundacao Nacional Pr6-Memoria (Pr6-Memoria) e a Secretaria de Assuntos Culturais
(SEAC), Aloisio Magalhaes (1984) destaca que, em 1981, deu-se a criacdo da Secretaria
de Cultura sob a direcéo de Aloisio Magalhaes, figura de destaque no reordenamento das
instituicdes federais da cultura em um contexto identificado como de perda de identidade
cultural, ou seja, de reducdo dos valores préprios da cultura nacional, decorrente do
acelerado processo de integragdo universal determinado pelo avanco tecnoldgico.
Segundo Falcao (1985, p. 13), “quem se ocupa, ou se preocupa, com politica cultural,
dificilmente podera ignorar o pensamento e a acao de Aloisio Magalhaes”, que expressava
a necessidade de uma ampla politica nacional de museus e do desenvolvimento de uma
infraestrutura museoldgica em nivel nacional. Nesse contexto, de acordo com Marcio
Rangel e José do Nascimento Junior (2015), os museus assumiram um novo significado,
tornando-se espacos de preservacao, integracdo, incluséo, reflexdo e debate. Nesse
periodo, destaca-se também a realizagcdo, em 1983, do Férum dos Secretarios de Cultura,

que organizou, posteriormente, em 1984, o 1° Encontro Nacional de Politica Cultural.

Um importante marco do processo de institucionalizagéo das politicas culturais, de acordo
com Lia Calabre (2007), ocorreu em 1985, durante o governo do presidente José Sarney,
com a criagao do Ministério da Cultura (MinC), que foi cercada de muita polémica: “Alguns
técnicos da area consideraram na ocasido que, por ter sido prematura, a criacdo desse
Ministério serviria mais para fragilizar a area do que para impulsiona-la” (ABREU, 2010, p.
176). Ressalta-se que a criacdo do MinC foi marcada por falta de pessoal, de recursos
financeiros e de espaco fisico para a acomodacéo da nova estrutura, além de um processo
de sucessivas substituicdes na chefia da pasta: José Aparecido de Oliveira substituido por

Aluisio Pimenta, que por sua vez passou o cargo para Celso Furtado (CALABRE, 2007).

Ao ser nomeado em fevereiro de 1986, Celso Furtado afirmou, em seu discurso de posse,
o entendimento da cultura como a dimensédo qualitativa de tudo que cria 0 homem e que
ela est4 impregnada em todos os momentos da vida. A partir dessa visdo, a esséncia da
democracia seria criar condicfes para que a criatividade fosse exercida em sua plenitude,
sendo essa uma responsabilidade do Estado. Assim, o novo ministro definiu sua prépria
visdo politica cultural em uma sociedade democratica com base no reconhecimento de que
as funcdes do Estado no campo da cultura sdo de natureza supletiva, estimulando o
desenvolvimento das forgas criativas do povo e ativando na sociedade a consciéncia de
gue o efetivo controle do uso dos recursos que se aplicam na cultura e transitam pelo
Estado é tarefa que corresponde as comunidades que deles se beneficiam (FURTADO,
2012).
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Nesse contexto, com o objetivo de criar novas fontes de recursos para a impulsionar o
campo de producgdo artistico-cultural, foi promulgada a Lei n° 7.505, de 02 de junho de
1986, chamada de Lei Sarney. Reconhecida como a primeira lei de incentivos fiscais para
a cultura, seu objetivo era o de buscar superar as dificuldades financeiras que o campo da

administracdo publica federal da cultura sempre enfrentou (CALABRE, 2007).

Outro importante movimento ocorrido na gestdo de Celso Furtado foi a criacdo da Lei n®
7.624, de 05 de novembro de 1987, que autorizava a instituicdo de fundagcbes como a
Fundacdo Nacional Pré-Leitura, a Fundacdo Nacional Pro-Memdéria, a Fundacao Nacional
de Artes Cénicas (FUNDACEN) e a Fundagédo do Cinema Brasileiro (FCB). De acordo com
Magalhées (1984), essas propostas de criacdo resultaram das novas coordenadas federais
para a elaboracdo de projetos de longo alcance na area da cultura, acentuando a
interdependéncia e a interdisciplinaridade caracteristicas do processo criativo, a fim de
atender a grande diversidade dos fenbmenos culturais.

Maria Cecilia Londres Fonseca (1997) salienta que a criagdo do MinC no governo de
Sarney nao foi uma reivindicacdo da sociedade ou mesmo de setores ligados a cultura. A
sucessao de ministros — José Aparecido de Oliveira (15 de marco a 29 de maio de 1985)
substituido por Aluisio Pimenta (30 maio de 1985 a 13 de fevereiro de 1986), que por sua
vez passou o cargo para Celso Furtado (14 de fevereiro de 1986 a 28 de julho de 1988),
Hugo Napoledo do Rego Neto (28 de julho a 19 de setembro de 1988) e novamente José
Aparecido de Oliveira (19 de setembro de 1988 a 14 de marco de 1990) — “ndo chegou a
alterar a posi¢cdo secundaria, para nao dizer a indiferenca da classe politica e da sociedade
frente a esse ministério durante a Nova Republica” (FONSECA, 1997, p. 155).

Nesse contexto, na década de 1990, novas questdes se colocam para o campo da
producao cultural. Tornam-se mais comuns o0s estudos e as discussdes sobre as relagbes
entre economia e cultura (CALABRE, 2007). As manifesta¢cfes culturais, de acordo com
José Osvaldo Guimardes Lasmar (1988, p. 11), “seja pelos resultados econémicos que
produzem, pela sua natureza social, ou, ainda, por estarem associadas a bases técnicas e
materiais especificas, podem e devem ser examinadas também na sua dimensao

econdbmica”.

De acordo com Celso Furtado (1988), nos primeiros estudos sobre economia da cultura,
com relacdo ao sistema de valores, a cultura é da esfera dos fins, e a l6gica dos fins escapa
ao calculo econémico em sua versao tradicional. Entretanto, ndo se pode ignorar que, nos
processos sociais, as relacdes entre fins e meios geralmente sdo univocas, podendo

prevalecer uns sobre os outros. Nesse sentido, para pensar a cultura como processo
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produtivo € necessario penetrar em um campo conceitual pouco explorado e, em razao da

referida interagdo entre fins e meios, particularmente elusivo.

Na visdo econbmica dos processos produtivos, Celso Furtado (1988) afirma que, apesar
de o trabalho ser considerado simplesmente um meio, no mundo das artes — como num
espetaculo vivo de canto, ou de danga, ou teatral —, o trabalho € um fim em si mesmo, o
que dificulta a introducéo do conceito de produtividade. Além disso, esse autor ressalta que
as atividades culturais se incluem entre aquelas cuja demanda apresenta uma elevada
elasticidade de renda, sendo ao mesmo tempo fontes criadoras de emprego e fracas

consumidoras de divisas.

No contexto da politica nacional, no processo de redemocratiza¢do do pais, Regina Abreu
(2010) afirma que a criacdo do MinC coincidiu com o desgaste do projeto nacional
desenvolvimentista, com um crescente influxo neoliberal no pais, a partir da eleicdo de
Fernando Collor de Mello, primeiro presidente eleito diretamente ap6s o golpe militar de
1964. Em 1990, durante a gestdo dos seus Secretarios de Cultura — Ipojuca Pontes (14 de
marco de 1990 a 10 de marco de 1991) e Sérgio Paulo Rouanet (10 de margo de 1991 a
02 de outubro de 1992) —, o governo de Collor fechou as principais instituicdes do entdo

recém-criado Ministério da Cultura, entre elas:

[...] a Funarte, a Embrafilme, a Fundacen, o Servico de Patriménio
Historico e Artistico Nacional e a Fundacao Nacional Pr6-Memoria. O que
restou dessas antigas instituicbes foi reunido em novas estruturas
administrativas. O Instituto Brasileiro de Arte e Cultura - Ibac - passou a
abrigar as antigas Funarte, Fundacen, o Instituto Nacional do Folclore, a
Fundacdo do Cinema Brasileiro, entre outras. O Instituto Brasileiro do
Patrimbnio Cultural - IBPC - passou a abrigar a antiga Fundagéo Pro6-
Memoria que, por sua vez, era responsavel por importantes museus como
0 Museu Nacional de Belas Artes, o Museu Imperial, 0 Museu Histérico
Nacional, o0 Museu da Republica, entre outros, e ainda, o antigo Servigo
do Patriménio Historico e Artistico Nacional - Sphan. Outras instituicdes
foram simplesmente abolidas, tendo seus escritorios fechados e seu corpo
de funcionéarios demitido ou transferido para outros setores (ABREU,
2010, p. 177).

Importante ressaltar que, desde a sua criagdo, o MinC passou por uma série de crises e
processos de descontinuidade, trazendo muitas dificuldades operacionais. Entretanto, em
1991, ainda no periodo do governo Collor, foi implantado o Programa Nacional de Apoio &
Cultura (Pronac), por meio da Lei n® 8.313/1991, popularmente conhecida como “Lei
Rouanet” por ter sido promulgada durante a gestdo do embaixador Sérgio Paulo Rouanet
na pasta da Cultura. A Lei Rouanet, além de instituir o Pronac, restabelecendo os
mecanismos de incentivos fiscais para financiamento a cultura que vigoram até hoje,
também prevé a organizacao nacional sistémica da area da cultura (art. 31), em alusédo ao

Sistema Nacional de Cultura (SNC). Nesse cenario, de acordo com Lia Calabre (2007), a
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criacdo da Lei Rouanet significou a tentativa de alguns intelectuais de fomentar a cultura,
que se encontrava muito fragilizada devido a severos cortes orcamentarios e ao
fechamento de importantes instituicdes federais, além de expressar a tendéncia do governo

federal de redirecionamento da cultura brasileira para a légica de mercado.

Posteriormente, os presidentes Itamar Franco e Fernando Henrique Cardoso procuraram
reparar esses efeitos negativos da atuacao do governo Collor. Segundo Lia Calabre (2007),
sob o governo de Itamar Franco, o MinC foi recriado, tendo como ministros Anténio Houaiss
(02 de outubro de 1992 a 01 de setembro de 1993), Jerénimo Moscardo (01 de setembro
de 1993 a 09 de dezembro de 1993) e Luiz Roberto Nascimento Silva (15 de dezembro de
1993 a 31 de dezembro de 1994), e, a partir dai, algumas de suas instituicbes foram
restauradas, como a Fundag&o Nacional de Artes (Funarte). Ja em 1993, foi criada uma lei
de incentivo especifica para a area do audiovisual, com foco especial no cinema, ampliando
0s percentuais de renuncia a serem aplicados. De acordo com Calabre (2007), nesse
periodo foi deflagrado uma nova politica mais voltada para as leis de mercado, na qual o

MinC tinha cada vez menos poder de interferéncia.

Apesar da continuidade por oito anos, a gestdo do ministro da Cultura Francisco Weffort
(01 de janeiro de 1995 a 31 de dezembro de 2002), no governo de Fernando Henrique
Cardoso, foi acompanhada por uma politica de Estado minimo, com reducédo do aporte de
recursos financeiros e comprometimento do orgamento com a administragdo do Ministério
e de seus 6rgdos vinculados. Isso fez com que, ao final desse mandato, o MinC tivesse
como principal atividade a aprovacdo dos processos que seriam financiados utilizando a
Lei de Incentivo a Cultura (CALABRE, 2007). Assim, para Calabre (2007), esse foi o
momento da consagracao desse novo modelo que transferiu para a iniciativa privada, por
meio da lei de incentivo, o poder de deciséo sobre o que deveria ou néo receber recursos
publicos incentivados. Nesse periodo, a Lei Rouanet tornou-se um importante instrumento
de marketing cultural das empresas patrocinadoras, subvertendo o projeto inicial de

conseguir a parceria da iniciativa privada para investimentos na area da cultura.

As alterag6es ampliaram um mecanismo de excecéo, o do abatimento de
100% do capital investido pelo patrocinador. Em sintese isso significa que
o capital investido pela empresa, que gera um retorno de marketing, é todo
constituido por dinheiro publico, aquele que seria pago de impostos. O
resultado final € o da aplicacao de recursos que eram publicos a partir de
uma légica do investidor do setor privado. Esta passou a ser a politica
cultural do Ministério na gestdo Weffort (CALABRE, 2007, p. 08).

Ainda segundo Lia Calabre (2007), esse movimento resultou numa enorme concentragado
na aplicacdo dos recursos, pois um pequeno grupo produtores e artistas renomados sao

0S que mais conseguem obter patrocinio. Além disso, grande parte desse patrocinio se
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mantém concentrado nas capitais da regido sudeste, criando um processo de investimento

desigual entre as diversas areas artistico-culturais, mesmo nos grandes centros urbanos.

Outro marco importante, no periodo do governo de Fernando Henrique Cardoso, a ser
destacado diz respeito a criacdo do Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial em
2000, dando inicio ao processo de efetivacdo de um campo especifico de atuagéo dentro
da area de preservacao de patrimoénio (CALABRE, 2007).

Vale mencionar que os museus brasileiros vém convivendo com significativos debates a
respeito das relacées da memdéria e dos museus com a economia, com o turismo e com o
entretenimento, acrescidos das discussdes a respeito do papel do Estado, dos mercados
e das comunidades como instancias mobilizadoras de recursos e definidoras de estratégias
politicas gerais para os museus. Os limites politicos e econdmicos movem-se e ganham
diferentes configuragbes em consonancia com o quadro politico e ideoldgico (IBRAM,
2014).

Assim, a chegada do Partido dos Trabalhadores (PT) ao governo federal em 2003, com a
eleicdo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, trouxe a cidadania cultural como uma
“promessa-desafio”, ou seja, a perspectiva em relacdo a construgdo de um projeto de
Estado com base na cultura como direito, envolvendo tanto a politica cultural de
sustentabilidade econémica quanto a busca pela garantia dos direitos sociais e superacéo
das desigualdades. Nesse sentido, Marcio Rangel e José do Nascimento Junior (2015)
afirmam que a criacdo de politicas culturais se relacionaria a uma tendéncia de
consolidacdo do papel do Estado como gestor e articulador de diversas ac¢des, dando um

carater perene as atividades de governo.

Em relagdo as politicas culturais, a expectativa era de que finalmente o conceito de
cidadania cultural, elaborado por Marilena Chaui com base no fato de que a cultura é um
direito fundamental de todo cidadao (CHAUI, 2006; RETROZ; BORGES, 2021), junto com
a democratizacao cultural e a defesa da diversidade de publicos — vistas como elementos
fundamentais para a continuagdo da existéncia das préprias sociedades — fossem
concretizadas pelos governos de esquerda. Para isso, o Estado deveria buscar conciliar o
fomento a cidadania com a politica cultural, objetivando a promocédo das formas culturais
de todos os grupos sociais, procurando incentivar a participagdo popular no processo de
criagcdo cultural, promovendo modos de autogestao das iniciativas culturais, permitindo a
expressao da diversidade cultural e contribuindo para a superacdo de desigualdades
(CALABRE, 2007).

A chegada de um governo de esquerda ao poder, no ambito da cultura brasileira, supde a

proposta de politicas publicas alinhadas a garantia de direitos existentes, a criacdo de
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novos direitos e ao desmonte de privilégios. A gestdo publica precisou se reinventar e ir de
encontro com a conjuntura herdada pela falta de uma tradicdo de politica cultural que
valorizasse a cidadania. Em termos gerais, afirma-se que a construcdo real de um
Ministério da Cultura deu-se no inicio do governo Lula, em 2003, com a gestdo de Gilberto
Gil (01 de janeiro de 2003 a 30 de julho de 2008), uma vez que a criacdo do Minc, em 1985,
caracterizou-se por uma série de crises e processos de descontinuidade e por uma politica
de Estado minimo, o que ocasionava enormes dificuldades operacionais (CALABRE,
2007).

No primeiro ano da gestdo do Ministro Gilberto Gil, a principal atividade do MinC era
aprovar os processos que seriam financiados por meio da Lei de Incentivo a Cultura. Nesse
contexto, havia a necessidade de se reformular toda a estrutura do Ministério, além de
promover importantes alteracdes na Lei, orientadas pelo paradigma da democratizacdo da
cultura estabelecendo um didlogo com diversos segmentos da area artistica e da
sociedade civil (CALABRE, 2007). Nesse contexto, destaca-se que a Emenda
Constitucional n°® 42, de dezembro de 2023, insere 0 § 6 ° no art. 216, facultando aos
estados e ao Distrito Federal a destinacado de até 0,05% de sua receita tributaria liquida ao

fundo estadual de fomento a cultura.

Importante destacar a ideia de direito a cultura como um dos pilares do programa de
governo do PT e da elaborag&o de novos projetos, acdes e de politicas culturais. Para isso,
internamente foi planejada uma nova estrutura administrativa, buscando uma
racionalizagdo do trabalho que levasse a uma definicdo do papel do proprio Ministério
dentro do sistema de governo, sendo criadas as secretarias de Politicas Culturais, de
Articulacao Institucional, da Identidade e da Diversidade Cultural, de Programas e Projetos
Culturais e a de Fomento a Cultura (CALABRE, 2007).

Uma politica cultural atualizada deve produzir informacdes que contribuam para tornar mais
visiveis suas agbes. Com esse objetivo, em 2003, realizou-se Varios seminarios nas
diferentes regides do pais — o “Cultura para Todos” —, sendo criada a Secretaria de
Articulacao Institucional (SAl), responsavel pela posterior institucionalizacdo do Sistema
Nacional de Cultura (SNC). J& em 2004, o MinC firmou um acordo de cooperacao técnica
com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) com o objetivo de desenvolver
uma base de informagdes relacionada ao setor cultural, tendo como principais objetivos
fomentar estudos, fornecer, aos 6rgdos governamentais e privados, subsidios para
elaboracéo de planos, acbes e politicas e contribuir para a delimitacdo do que é produto
cultural e servico cultural (CALABRE, 2007).
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Com relacdo a diversidade cultural, ressalta-se que, em 2005, a Organizacao das Nacdes
Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) prop6s a ado¢do da Convencao
para a Protecdo e Promoc¢do da Diversidade das Expressdes Culturais, conhecida por
Convencéao da Diversidade, que da énfase as relacdes entre cultura e desenvolvimento
numa perspectiva de cooperagéo internacional. Essa convencdo entrou em vigor em marco
de 2007, e, nela, os paises membros da Unesco afirmam sua soberania para elaborar suas
politicas culturais, tendo em vista a protecdo e promoc¢ao da diversidade das expressées
culturais (CALABRE, 2007).

Outro importante marco em 2005 foi a realizacdo da 12 Conferéncia Nacional de Cultura
(CNC), precedida por conferéncias regionais, estaduais e municipais, definindo o SNC
como uma das prioridades. Ressalta-se ainda o Decreto n°® 5.520, de 24 de agosto de 2005,
que cria o Conselho Nacional de Politica Cultural (CNPC) (SNC, 2021). Nesse contexto,
uma politica cultural atualizada deveria reconhecer a existéncia da diversidade de publicos,
com visdes e interesses diferenciados. Assim, conceber a cultura como direito e
valorizando a diversidade constituiu-se na nova tarefa do ministro Gilberto Gil, a partir do
seu papel de indutor cultural. Nesse sentido, as novas politicas culturais evidenciaram um
avanco significativo nos direitos culturais, promovendo a democratizacdo dos bens

artisticos e buscando romper com as praticas conceituais vigentes.

E nessa conjuntura de direito democratico a cultura que € lancada, em marco de 2003, a
Politica Nacional de Museus (PNM), com o objetivo de promover a valorizacdo, a
preservacdo e a fruicdo do patrimonio cultural brasileiro, considerado como um dos
dispositivos de incluséo social e cidadania, por meio do desenvolvimento e da revitalizacao
das instituicBes museoldgicas existentes e pelo fomento a criagdo de novos processos de
producdo e institucionalizacdo de memorias constitutivas da diversidade social, étnica e
cultural do pais (BRASIL, 2003).

Os principios adotados na orientacdo da PNM consistem no estabelecimento e
consolidacdo de politicas publicas para os campos do patriménio cultural, da memoria
social e dos museus; na valorizacdo do patriménio cultural sob a guarda dos museus; no
desenvolvimento de praticas e politicas educacionais orientadas para o respeito a diferenca
e a diversidade cultural do povo brasileiro; no reconhecimento e garantia dos direitos das
comunidades; no estimulo e apoio a participacdo de museus comunitarios, ecomuseus,
museus locais, museus escolares e outros na Politica Nacional de Museus e nas ac¢des de
preservacado e gerenciamento do patriménio cultural; no incentivo a programas e a¢des que
viabilizem a conservacdo, a preservacdo e a sustentabilidade do patrimbnio cultural
submetido a processo de musealizacdo; e no respeito ao patriménio cultural das

comunidades indigenas e afrodescentes, de acordo com suas especificidades e



33

diversidades (BRASIL, 2006). Apds o estabelecimento do objetivo e dos principios
norteadores da PNM, com base em seu relatério de gestdo, Marcio Rangel e José do
Nascimento Junior (2015) identificam eixos programaticos com capacidade para aglutinar,
orientar e estimular a realizacdo de projetos e acdes museoldgicas. Outro desdobramento
da PNM, destacado por esses autores, foi a elaboracdo do Plano Nacional Setorial de
Museus (PNSM), considerado um marco na histéria do desenvolvimento do campo

museologico brasileiro.

Ressalta-se que a instituicdo da PNM, ainda no ano de 2003, possibilitou novas formas de
fomento para o setor, bem como a criacdo do Sistema Brasileiro de Museus® (SBM) em
2004, do Cadastro Nacional de Museus® (CNM) em 2006 e do Estatuto de Museus (EM) e
do préprio Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), ambos de 2009, culminando com a
elaboragdo do Plano Setorial (RANGEL; NASCIMENTO JUNIOR, 2015). Importante
salientar que a criagcdo do CNM objetivou manter um sistema capaz de processar
regularmente informagfes sobre a diversidade museal brasileira, contribuindo para a
construcao de conhecimento e seu compartilhamento publico de informacgdes referentes

aos museus com a sociedade (IBRAM, 2011).

Gilberto Gil afirmava que uma politica cultural deve ser vista como parte de um projeto de
formacdo de uma nag¢do democratica e plural (BRASIL, 2003). Tratava-se de, portanto,
uma politica ousada do governo Lula. De acordo com Marcio Rangel e José do Nascimento
Junior (2015), a partir desse momento, iniciou-se a construcao de varios instrumentos para
apoiar o Estado em uma acao mais efetiva na regulamentacgéo e consolidacéo de politicas
publicas culturais, entre eles o Estatuto de Museus e o Instituto Brasileiro de Museus

(Ibram.

No Brasil, de acordo com a Lei n°® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que instituiu o Estatuto
de Museus, 0s museus sao conceituados como instituicbes sem fins lucrativos, voltados
para o trabalho com o patriménio cultural e o territorio (BRASIL, 2009). Nesse sentido, a
protecdo e a promocdo da diversidade cultural e natural sdo desafios centrais da

atualidade, e os museus e colec6es constituem meios primarios pelos quais testemunhos

5 O Sistema Brasileiro de Museus (SBM) foi criado pela Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009.

Com a publicagdo do Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013, o SBM passa a ser definido como uma
rede organizada, constituida por meio da adesé&o voluntaria das instituicbes. O SBM objetiva, em sintese,
promover a coordenacdo, articulacdo, mediacdo, qualificagdo e cooperacéo entre os museus brasileiros.
Dentre as finalidades previstas, esta a colaboragdo com o desenvolvimento, a implementacéo, o
monitoramento e a avaliacdo do Plano Nacional de Cultura, de que trata a Lei n°® 12.343, de 2010, e do Plano
Nacional Setorial de Museus. (IBRAM, 2022).

6 Em 2006, no ambito da Politica Nacional de Museus (PNM), foi criado um instrumento visando conhecer e

mapear 0s museus brasileiros, denominado Cadastro Nacional de Museus (CNM), que se tornou uma
importante fonte de informacdes sobre os museus brasileiros e vem trabalhando no aprimoramento da coleta
e divulgagéo de dados, consciente da necessidade de informag6es de qualidade para a formulagéo e o
monitoramento de politicas publicas para o campo museal (IBRAM, 2021).
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tangiveis e intangiveis da natureza e da cultura humanas sdo salvaguardados. Mas, para
assumir esse papel essencial na protecdo, na preservacao e na transmissao do patriménio,
€ necessario reconhecer que 0s museus podem ser atores econémicos na sociedade e
contribuir para atividades geradoras de renda, além de participarem da economia do
turismo e de projetos produtivos que contribuem para a qualidade de vida das comunidades
e das regides onde se localizam, podendo também ampliar a inclusao social de populacdes
vulneraveis. Para isso, 0s museus devem assegurar sua sustentabilidade econdmica, o
gue demanda diversificar suas fontes de renda, buscar atividades geradoras de renda e
conferir prioridade elevada a geracao de receita em detrimento das fun¢des primarias dos
museus, apesar de reconhecer que suas fungbes primarias, por serem de extrema
importancia para a sociedade, ndo podem ser expressas somente em termos financeiros
(UNESCO, 2017).

O Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), instituido pela Lei n® 11.906, de 20 de janeiro de
2009, na gestdo de Juca Ferreira (30 de julho de 2008 a 31 de dezembro de 2010) como
ministro da Cultura, surgiu com a missao de construir conhecimento, além de ser um agente
catalisador dos processos museolégicos em andamento desde 2003. Reunindo recursos
para transformar progressivamente o panorama museal brasileiro, o Ibram é considerado
um dos protagonistas do setor na Ibero-américa e no mundo, ja que o Brasil foi a sede do
encontro do Conselho Internacional de Museus (Icom) em 2013. Importante salientar que
o fortalecimento do setor museal no Brasil ndo foi apenas conceitual e legislativo, sendo

consideravel também os investimentos financeiros (BRASIL, 2010).

O desafio do Ibram, nesse periodo cultural brasileiro de mudanca de conceitos, préaticas e
perspectivas e de incentivo e fortalecimento da meméria, passou pelo enraizamento social
da Politica Nacional de Museus e pela afirmacdo de uma concepgdo de museu como
instituicdo-chave das mudancas contemporaneas promotoras de transformacédo social.
Assim, a criacdo do lbram reflete a concepc¢éao de politica cultural enraizada e interessada
na vida social, politica e econémica da sociedade, além de expressar a preocupagdo com
a valorizacado do que é publico, com a gestéo e a politica publica que trata a cultura como

um direito fundamental para o desenvolvimento social (BRASIL, 2010).

Destaca-se ainda a Lei 12.343, de 2 de dezembro de 2010, que instituiu o Plano Nacional
de Cultura — PNC 2010-2020, em conformidade com o 8§ 3° do art. 216 da Constituicdo
Federal, como outro marco importante na gestéo de Juca Ferreira, que também promoveu
a 22 Conferéncia Nacional de Cultura (SNC, 2021).

Assim, desde 2003, novos marcos conceituais e praticos foram estabelecidos para a

gestao da cultura brasileira, tirando-a das margens das politicas governamentais. Em oito
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anos de governo Lula, o campo museal brasileiro fortaleceu-se de forma histérica e inédita
com a ampliacdo conceitual do fazer museolégico e a consolidacdo de uma legislagdo
prépria. Partindo da Politica Nacional de Museus (PNM) e suas premissas, bases tedricas
e praticas foram criadas, possibilitando a construcdo do Sistema Brasileiro de Museus
(SBM), do Cadastro Nacional de Museus (CNM), do Estatuto de Museus, e culminando na
criacdo do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram/MinC), que simboliza, ndo um marco final,

mas o inicio de uma nova era para a cultura brasileira (BRASIL, 2010).

Desde a criag¢do da Politica Nacional de Museus e com impulso ainda maior apés a entrada
em cena do Ibram, em 2009, ja no governo petista da presidenta Dilma Rousseff, com a
gestdo de Ana de Hollanda (01 de janeiro de 2011 a 13 de setembro de 2012), o MinC
empreendeu esforcos no sentido de fortalecer o setor museal brasileiro (IBRAM, 2011). Por
meio da Emenda Constitucional n°® 71, de 29 de dezembro de 2012, a Constituicdo Federal
teve o acréscimo do art. 216-A, que institui o Sistema Nacional de Cultura (SNC), cuja
finalidade é organizar a gestdo publica de cultura em regime de colaboracdo, de forma
descentralizada e participativa, para o desenvolvimento de “politicas publicas de cultura,
democraticas e permanentes, pactuadas entre os entes da Federacdo e a sociedade”
(BRASIL, 1988).

Nesse periodo, destacou-se o “Museu em Numeros”, uma compilagdo de dados
estatisticos e de analise de dados levantados pelo Cadastro Nacional de Museus. Esse
movimento objetivou o aprimoramento da gestdo das politicas culturais do Brasil como
tarefa essencial para que o MIinC continuasse a avancar em sua missado frente ao
desenvolvimento cultural brasileiro. Para isso, realizou-se um diagndstico aprofundado
sobre o cenario cultural do pais, em suas potencialidades e limitagcdes, para compreender
as particularidades do campo museoldgico brasileiro, a fim de respaldar o planejamento, a
implementacdo, o acompanhamento e a avaliacdo das politicas voltadas para museus,
apontando novos rumos possiveis a acdo dos gestores publicos e privados, além de
estimulo ao envolvimento da sociedade civil, que podera avaliar as politicas e acbes
voltadas aos nossos museus e propor novos rumos. Os resultados analisados, nesse
diagnoéstico aprofundado sobre o cenario cultural do pais, sugerem efeitos positivos de dois
vetores: a intencionalidade da a¢éo publica e a participacdo da sociedade civil, que, em

conjunto, fortalecem os museus brasileiros (IBRAM, 2011).

Ainda nesse processo de consolidacdo do arcabouco legal do campo museoldgico
brasileiro, no governo de Dilma Rousseff, e tendo Marta Suplicy (13 de setembro de 2012
a 11 de novembro de 2014), a interina Ana Cristina Wanzeler (13 de novembro de 2014 a
31 de dezembro de 2014) e Juca Ferreira (01 de janeiro de 2015 a 12 de maio de 2016) a
frente do MinC, Valmor Rhoden, Elisa Libeck Terra e Erick de Melo Maciel (2015)
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destacam o Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013, que regulamentou o Estatuto de
Museus e do Ibram (BRASIL, 2013). Nesse periodo, a criagdo do vale-cultura pelo governo
federal, por meio do MinC, buscou democratizar 0 acesso aos bens culturais entre a
populacdo, incluindo o consumo cultural na cesta basica do trabalhador brasileiro,
contribuindo para a cidadania (RHODEN; TERRA; MACIEL, 2015).

Com relacdo aos eventos importantes, no ano de 2013, foi realizada a 3% Conferéncia
Nacional de Cultura — com o tema central “Uma Politica de Estado para a Cultura: Desafios
do Sistema Nacional de Cultura” — e, em junho de 2015, foi realizado o Seminario
Internacional de Sistemas de Cultura: Politica e Gestdo Cultural Descentralizada e

Participativa.

Outro marco histérico do governo Dilma Rousseff na evolucdo das politicas culturais foi a
Lei 13.018, de 22 de julho de 2014, a Lei da Cultura Viva, que se tornou a primeira politica
nacional criada apos a institucionalizacdo do Sistema Nacional de Cultura (2012) e do
Plano Nacional de Cultura (2010) , visando simplificar e desburocratizar os processos de
prestacdo de contas e repasse de recursos para as organizacbes da sociedade civil
(CULTURA VIVA, 2021).

Destaca-se ainda o Projeto de Lei n° 6.722/2010, de autoria do Poder Executivo, que visa
instituir o Programa Nacional de Fomento e Incentivo a Cultura (ProCultura), criado para
substituir a Lei Rouanet, e que prevé que o Fundo Nacional de Cultura (FNC) seja o
principal instrumento de financiamento federal a Cultura, o que acarretara mudangas
substanciais nos mecanismos de incentivo cultural por meio da desoneragéo tributéria.
Pela proposta, o FNC poderia receber recursos provenientes de doagdes e patrocinios e 0
ProCultura também podera estabelecer mecanismos de regionalizacdo que seréao
destinados a fundos estaduais e municipais, com o objetivo de financiar politicas publicas
dos entes federados (PNC, 2021). Segundo Regina Abreu (2010), um dos destaques desse
projeto de lei consiste no “estimulo para que segmentos da sociedade civil, em particular
as elites econémicas, politicas e sociais, venham a construir uma mentalidade de mecenato
para a cultura no pais” (ABREU, 2010, p. 164).

A partir de 2019, com o inicio do governo de Jair Bolsonaro, merece destaque as politicas
fiscais contracionistas adotadas no que diz respeito aos repasses de recursos financeiros
a cultura. Ainda que as dificuldades que o setor enfrenta existam ha muito tempo, é nitida
a percepcéao que a situacdo se agravou devido ao posicionamento do entdo governo. Vale
destacar que, desde que ainda era candidato, em agenda eleitoral no Rio de Janeiro, no

dia seguinte ao incéndio que destruiu o0 Museu Nacional, Bolsonaro ja defendia a ideia de
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retirar o status de Ministério da pasta da Cultura’ (MinC), substituindo o MinC por uma
secretaria, e que a Lei Rouanet passaria por uma série de mudancas (BOREKI, 2018; G1,
2018).

Salienta-se que, mesmo com o grande crescimento nos nimeros relacionados a cultura,
que resultam no fortalecimento da economia criativa no Brasil, esse governo
constantemente desvalorizou e hostilizou a Cultura. Dessa forma, o MinC foi extinto pelo
governo Bolsonaro em janeiro de 2019 e incorporado ao Ministério do Turismo, sob
protestos da classe artistica e de cinco ex-ministros da cultura (O GLOBO, 2019a). Essa
mudanca ja havia sido tentada no inicio do governo de Michel Temer em 2016, porém, o
entdo presidente voltou atras em razdo das duras criticas de representantes do setor

cultural a transferéncia da pasta para o guarda-chuva do MEC (G1, 2018).

A Lei Rouanet, atualmente conhecida como Lei de Incentivo & Cultura, criada em 1991, é
considerada o principal mecanismo de incentivo financeiro as atividades culturais no pais,
e tem como objetivo, dentre outros, promover e estimular a regionalizagdo da producao
cultural e artistica brasileira. Porém, apesar desta lei ter gerado um impacto de R$ 2 bilhées
na economia em 2018 — terceiro maior valor nos ultimos 27 anos da legislacdo —. o que
resultou num importante aumento na geracdo de renda e empregos (BERGAMO, 2019),
ainda é notéria a falta de investimento nos repasses de verbas para os museus publicos

do Brasil, o que traz grandes prejuizos a cultura.

Apesar de anunciar, em fevereiro de 2019, a reducéo de verbas para projetos de R$ 60
milhdes para R$ 10 milhdes (MEIA HORA, 2019), em abril de 2019, o presidente Jair
Bolsonaro afirmou que o limite captado anualmente por projeto da Lei Rouanet cairia de
R$ 60 milhdes para R$ 1 milhdo (O GLOBO, 2019b). Além disso, a fim de justificar a ndo
contratagdo e o corte do patrocinio de projetos culturais por empresas estatais, com o
intuito de desestabilizar a classe artistica e cultural, o governo também divulgou diversas
informacfes equivocadas, tentando criar um sistema de censura prévia a projetos
realizados em espacos culturais mantidos e patrocinados por empresas estatais (NIKLAS,
2019; FOLHA DE SAO PAULO, 2019).

ApOs a censura e 0 cancelamento de espetaculos, seminarios e festivais de cinema em
equipamentos federais, como unidades da Caixa Cultural e do Centro Cultural Banco do
Brasil (CCBB), o presidente Jair Bolsonaro afirmou ainda que faria mudangas na Fundagéo

Nacional de Artes (Funarte) e na Agéncia Nacional do Cinema (Ancine) (O GLOBO, 2019c).

7 Para mais informages sobre a trajetdria do Ministério da Cultura (MinC), ver: CALABRE, Lia. Escritos
sobre politicas culturais. Rio de Janeiro: Fundagdo Casa de Rui Barbosa, 2019, 218 p. Disponivel em:
https://www.gov.br/casaruibarbosa/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/pdfs/escritos-sobre-politicas-
culturais_miolo2.pdf. Acesso em: 28 ago. 2023.



https://www.gov.br/casaruibarbosa/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/pdfs/escritos-sobre-politicas-culturais_miolo2.pdf
https://www.gov.br/casaruibarbosa/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/pdfs/escritos-sobre-politicas-culturais_miolo2.pdf
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Segundo Danielle Brant e Gustavo Uribe (2019), a mudanca se concretizou quando, em
mais uma ofensiva contra a cultura, cortou da Ancine quase 43% do orcamento do Fundo
Setorial do Audiovisual, um setor que gera empregos e que é considerado um grande
impulsionador da nova economia (BRANT; URIBE, 2019). Ja a Funarte teve diversas
nomeagdes e mudangas em sua diretoria — inclusive de pessoas sem formagdes
especificas e que ndo possuiam experiéncias para o0 cargo — trazendo prejuizos reais a
gestdo e ao fomento da atividade produtiva artistica brasileira, possibilitando que diretrizes
técnicas fossem distorcidas e os servicos desempenhados pela fundacdo fossem

desenvolvidos com mais lentidéo e interrupgdes (G1, 2020b).

Outro caso relevante sobre mudancas na area cultural ocorreu no Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (Iphan). Criado em 1937 e vinculado ao Ministério do Turismo,
o Iphan responde pela preservacéo do patriménio cultural brasileiro, que objetiva proteger
e promover os bens culturais do pais, assegurando sua permanéncia e usufruto para as
geracbes presentes e futuras, e € responsavel pela conservagdo, salvaguarda e
monitoramento dos bens culturais brasileiros inscritos na Lista do Patrimonio Mundial e na
Lista do Patrimbnio Cultural Imaterial da Humanidade, (IPHAN, 2020). Apesar dessa
importancia, segundo Juca Ferreira (2019), o desmonte do Iphan, uma das mais antigas
instituicdes dedicadas a defesa de nosso patrimonio histérico, que lida com um ativo raro
e ndo renovavel — os bens culturais, os monumentos, 0s sitios arqueoldgicos e as
paisagens — causou estarrecimento e deixou o pais atbnito pelas nomeacdes sem
qualificacdo de seus superintendentes. Segundo Guilherme Amado (2020),
desconsiderando a importancia dessa instituicdo para a preservagdo do patrimonio
historico e artistico nacional e a revolta da classe artistica e urbanistica, foram indicados e
nomeados, pelo entdo Ministro do Turismo, servidores sem qualificagcdo técnica para
ocupar a diretoria do Iphan, um dos cargos mais importantes da cultura brasileira,
necessitando que o conselho internacional de museus pedisse ajuda a lideres politicos em
caréater de urgéncia (FOLHA DE SAO PAULO, 2020).

A nomeacdo de profissionais considerados néo qualificados para o Iphan deu-se, de
acordo com Mbnica Bergamo (2020a), em meio a diversos questionamentos, cobrangas e
pedidos ao governo. Posteriormente, houve uma decisdo da Justica Federal do Rio, que
suspendeu os efeitos da nomeacdo desses profissionais ndo qualificados. Entretanto,
alegando a n&o comprovacéo de incompatibilidade de perfil profissional com o cargo e
atendendo ao pedido do governo federal, o Tribunal Regional Federal da 22 Regido
derrubou essa decisdo estadual (CBN, 2020). Além disso, de acordo com Jan Niklas

(2020), foi apresentado um projeto de lei que tira poderes do Iphan em relacdo ao
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tombamento e a preservacgao, prevendo a dispensa de multas e dificuldades no processo

de tombamento.

Ainda relacionado ao desmonte das instituicdes culturais no Brasil, destaca-se o caso da
Fundac&o Casa de Rui Barbosa?® , originada em 1928 e que vem, desde 1966, trabalhando
no desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do ensino, criando um Centro de Pesquisa
e um Arquivo-Museu de Literatura Brasileira (FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA,
2020). De acordo com Monica Bergamo (2020b), o debate em torno da transformacéo da
Casa de Rui Barbosa em um museu foi de grande polémica, pois a fundacao é responsavel
por uma das maiores e mais significativa producdo de conhecimento sobre politicas
culturais do Brasil e, com a mudanca, passaria a integrar a estrutura do Instituto Brasileiro
de Museus (Ibram). Essa transformacao impactaria ndo sé na mudanca da gestao, mas no
encerramento da pesquisa, fechamento de acervos, bibliotecas e po6s-graduagédo e
eliminag&o do quadro de servidores. No entanto, segundo Jodo Perassolo (2020), por meio
de um comunicado recente feito pelo lbram, foi divulgado que esta proposta sera

arquivada.

As constantes mudancas nas administragbes publicas ndo se deram somente nas
instituicdes e fundacgbes geridas pelo governo Jair Bolsonaro, mas também na propria
Secretaria Especial de Cultura, que foi transferido da Ministério da Cidadania para o
Ministério do Turismo. Segundo Jussara Soares (2019), ap6s sucessivas trocas na gestao
da Secretaria de Cultura, nomeou-se como secretario especial da Cultura o dramaturgo
Roberto Alvim, associado a ideias conservadoras e a¢fes reconhecidas como de guerra
contra a cultura. De acordo com Gabriel Shinohara (2020), uma onda crescente de
indignacgéo entre politicos, autoridades e representantes da sociedade civil, especialmente
ap6s um pronunciamento deste secretario plagiando o discurso nazista de Joseph
Goebbels, culminou com o pedido de seu afastamento. Apesar de justificar seu discurso
como uma “coincidéncia retérica” (G1, 2020c), apdés um posicionamento da cupula militar
do governo, Luiz Calcagno (2020) afirmou que o entdo presidente da Republica decidiu

exonerar este secretario de Cultura.

O descaso com a area cultural também ficou evidente em outras situagfes. A segunda
pessoa a ocupar o cargo na direcdo da Secretaria Especial de Cultura foi a atriz Regina
Duarte, que, segundo Gabriel Mascarenhas (2020), teve como orientacdo do presidente a

ndo liberacdo de verba para projetos ligados a diversidade de género. Com receio de

8 Para maiores informagdes sobre o caso da Fundacédo Casa de Rui Barbosa, ver: RANGEL, Aparecida
Marina de Souza. Museu Casa de Rui Barbosa: entre o publico e o privado. 2015. 254f. Tese (Doutorado
em Ciéncias Sociais) — Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
Rio de Janeiro, 2015.
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desagradar o governo, a entao secretaria ignorou a classe artistica e os interesses da pasta
da Cultura. Um dos pontos marcantes de sua gestao foi sua entrevista ao vivo para a CNN
Brasil, na qual a artista cantarolou uma musica associada ao periodo em que os militares
mandavam no pais e minimizou as pessoas que morreram durante o regime da ditadura
(CASTRO, 2020). Assim, com pouco mais de dois meses no cargo, Regina Duarte também
deixou o comando da secretaria de Cultura (MAZUI; KRUGER, 2020).

Em sua quinta escolha para a Cultura, numa nova tentativa de acertar o comando da
Secretaria Especial de Cultura, o entdo presidente anunciou a escolha do ator Mario Frias
(FERNANDES; FIORATTI, 2020), sendo esperado pelos assessores presidenciais que
fosse aumentado o rigor na concesséao de beneficios ao setor audiovisual e implementadas
mudancgas na Lei Rouanet. O ator foi substituido por Hélio Ferraz de Oliveira, até entdo
secretario nacional do audiovisual e n° 2 da pasta, para que Frias pudesse se dedicar a
sua candidatura a deputado federal por Sao Paulo.

Em 2022, ainda em campanha para elei¢cdo a presidéncia da republica, sob o discurso de
que o respeito a cultura € o respeito a democracia, Lula, o candidato da esquerda,
prometeu restabelecer o MinC (FOLHA DE SAO PAULO, 2022). Ap6s a eleigéo de Lula,
segundo Ana Mendonca (2022) e Paulo Cappelli (2023), a sua equipe de transi¢do de
governo, por meio de abertura de crédito extraordinario ou suplementar, buscou prorrogar

a Lei Paulo Gustavo, criada para auxiliar o setor cultural por conta da pandemia.

De acordo com Barbara Blum (2022), a escolha do nome de Margareth Menezes, uma
cantora negra baiana, para ser Ministra da Cultura, faz aluséo ao mandato bem-sucedido
de Gilberto Gil no primeiro governo de Lula. A experiéncia de mais de 35 anos de carreira
de Margareth Menezes e sua homeacdo em 2021 como embaixadora da cultura popular
do Brasil pela Unesco trouxeram maior representatividade para a area da Cultura (O
GLOBO, 2022). No inicio do governo, segundo Barbara Blum e Carolina Moraes (2022), o
MinC anunciou orcamento recorde de R$ 10 bilhGes para 2023, além de uma parceria
inédita com o Banco do Brasil e de um pacote de medidas que inclui novas autorizagtes
para a utilizacdo da Lei Rouanet e, de acordo com Danilo Moliterno e Tiago Tortella (2023),
aliberagéo de quase R$ 1 bilhdo de recursos bloqueados pela gestéo anterior (PLANALTO,
2023).

Como vimos neste capitulo, é de grande relevancia a importancia da construcdo da
cidadania cultural, que equivale ao apoderamento da cultura brasileira pelos individuos,
gue passam a se considerar membro da sociedade, impulsionando-os no sentido da
mudanca. Além disso, essa nova aquisicdo de consciéncia tem a poténcia de despertar

seus impulsos politicos e alimentar seu desejo por transformar o meio em que vive. Este
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capitulo traz ainda um importante debate a respeito do grau de participacdo do Estado na
area da cultura e do seu papel como regulador das forcas do mercado, enfatizando a
teméatica das politicas culturais e da sustentabilidade econbmica, que, no Brasil, é
dinamizada a partir dos anos 1980. O conceito e a importancia da sustentabilidade do

patrimonio cultural sdo abordados no préximo capitulo.



CAPITULO 3
A SUSTENTABILIDADE INTEGRADA DO
PATRIMONIO CULTURAL BRASILEIRO
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3 A SUSTENTABILIDADE INTEGRADA DO PATRIMONIO
CULTURAL BRASILEIRO

Com este terceiro capitulo, propbe-se abordar os museus como bens culturais que
produzem impactos econdmicos e sociais diretos e indiretos ha a sociedade, sendo
importantes coadjuvantes no processo de formacdo e educacdo da sociedade e
contribuindo para o aumento da coesdo social e da afirmacdo da cidadania e das

identidades sociais.

Definir o conceito de sustentabilidade tem sido um desafio enfrentado por varias e distintas
abordagens (ambiental, social, econémica, institucional, cultural). A sustentabilidade esta
pautada na preocupacdo com a garantia de necessidades futuras, o que faz com que os
museus estejam intrinsecamente ligados a essas questdes, ja que se trata de instituicoes
de carater publico com fungdo e compromisso preservacionistas. Até que a sociedade
consiga estabelecer novos parametros para o que € considerado progresso, 0S museus
tém como misséo garantir o uso mais equilibrado de seus recursos (AURELIANO; COAN;
ROMEIRO FILHO, 2016).

De modo geral, o conceito de sustentabilidade ainda é impreciso, apesar de, segundo
Enrigue Leff (2008), o discurso dominante de sustentabilidade ser o econdmico,
atravessado por diferentes interesses sociais e politicos. Destaca-se que, segundo Luciana
Guizan Aureliano, Samanta Coan e Eduardo Romeiro Filho (2016), a dimensao econbmica
€ aqui entendida como o equilibrio do uso dos recursos econdmicos necessarios a
adequada manutencéo das instituicbes e consequente garantia do cumprimento de sua

missdo na sociedade.

Ao abordar a tematica sustentabilidade econémica e mecanismos de financiamento de
museus, deve-se primeiramente questionar se podemos considerar 0 museu um agente
econdmico ou uma instituicdo sem fins lucrativos. A reflexao atual sobre os museus aponta
para significativas mudancas de sentido no seu papel cultural, social e econémico, sendo
reconhecida a importancia dos museus nas sociedades complexas como recursos para
alavancar processos de revitalizacdo de areas urbanas, consolidar roteiros turisticos e
inserir cidades no circuito internacional, promover megaexposi¢cées ou grandes mostras
capazes de atrair investimentos do mercado, mediar relagbes entre grupos, provocar
politicamente, construir narrativas engajadas e favorecer o desenvolvimento de culturas e

comunidades. Esse reconhecimento provoca um deslocamento da compreensdo dos



44

museus para além das atividades de preservacao e representacdo de valores e praticas,
producdo de conhecimentos, documentacdo, criagdo de narrativas, conformacdo de

significados e os recontextualizam nas relacbes de poder e memaria (IBRAM, 2014).

Sobre a contribuicdo econdmica do setor cultural para o desenvolvimento global de um
pais, afirma-se que a importancia do reconhecimento da economia da cultura ndo esta
somente na dimensdo do impacto econémico que ela gera, mas sobretudo, em ratificar sua
importancia para o desenvolvimento da localidade, regido e pais. Nesse sentido, Paul Tolila
(2007) destaca que pensar a economia do setor cultural € comparada a uma estratégia de
gue o setor cultural deve se utilizar para melhorar sua prépria visao das coisas, defender
suas escolhas e sua existéncia e participar de maneira ativa do seu desenvolvimento futuro.
Nesse contexto, 0s museus sado progressivamente reconhecidos como tendo um papel-
chave na sociedade e como fator de promogé&o da integracdo e da coesao social, podendo
ajudar as comunidades a enfrentarem mudangas profundas na sociedade, incluindo
aquelas que levam ao crescimento da desigualdade e a quebra de lagos sociais.
Considera-se, assim, 0S museus como espacos publicos vitais que devem abordar o
conjunto da sociedade e podem desempenhar um importante papel no desenvolvimento
de lagos sociais e de coesdo social, na construcdo da cidadania e na reflexdo sobre
identidades coletivas (UNESCO, 2017).

E inegavel a importancia dos museus no desenvolvimento de uma sociedade, ndo sendo
incomum encontrar casos em que eles sdo acionados como recurso para alavancar
processos de revitalizacdo de &reas urbanas, consolidar roteiros turisticos e inserir cidades
no circuito internacional, promover megaexposi¢cdes ou grandes mostras capazes de atrair
investimentos do mercado, mediar relagbes entre grupos, provocar politicamente, construir
narrativas engajadas, favorecer o desenvolvimento de culturas e comunidades (IBRAM,
2014).

Embora os museus sejam considerados instituicdes publicas, para os quais nao se aplica
a légica da busca pelo lucro, essas instituicbes, quando implantadas em determinadas
regibes provocam diversos impactos econdmicos diretos e externalidades positivas. Os
impactos econdmicos diretos dizem respeito ao quanto geram em termos de emprego e
renda e de quanto produzem de valor adicional em outros setores. Dentre esses impactos,
destacam-se o fluxo financeiro direto — salario, emprego, manutengédo do equipamento
cultural — e o fluxo financeiro indireto — renda, turismo, reabilitacdo urbana, restaurantes,
programacao cultural intensificada. Esse conjunto de impactos diretos e indiretos promove

a requalificacdo urbana do entorno do museu, que, além de trazer um fluxo financeiro direto
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também contribui para um processo de valorizacdo das areas adjacentes e dinamizacao

de diversos setores da economia do local onde essa atividade foi instalada (IBRAM, 2014).

Com relagdo as externalidades positivas, estas podem ser definidas como o impacto
gerado pela interacéo entre dois agentes econdmicos e que afeta um terceiro que nao toma
parte diretamente nessa interacéo, podendo ser citado o turismo cultural, tendo o0 museu
como opcado de lazer e espaco social, projecdo para a cidade e patriménio cultural. As
externalidades positivas advindas dos museus estdo ligadas a cinco valores socialmente
atribuidos a essas instituicdes culturais, que sdo expressos como um ciclo de valores: a)
valor de escolha; b) valor de existéncia; c) valor de legado; d) valor de prestigio; €) valor
de educacdo (IBRAM, 2014). Nesse contexto, pode-se afirmar que a viabilizacdo das
fungbes de preservacgdo, pesquisa e comunicacgédo, ligadas a atuagdo de museus, implica
custos significativos, que, por sua vez, demandam investimentos publicos e privados
bastante expressivos; contudo, tais gastos, mesmo diante de uma importante crise
sanitaria e econdmica, séo considerados baixos dentro da perspectiva dos impactos sociais

gerados pelas instituicdes (IBRAM, 2014).

Faz-se necessario ainda afirmar que a dimensédo econdmica da sustentabilidade
estabelece o desenvolvimento de meios e processos de funcionamento e de modelos de
gestdo sustentaveis para os museus, buscando os recursos financeiros (fluxos de
investimentos publicos ou privados) necessarios ao cumprimento de sua missao e
contribuindo para o desenvolvimento da economia local e equilibrio econémico-financeiro.
Salienta-se que a manutencdo dessa estrutura institucional, que tem uma funcéo social,
deve ainda ser pautada no Plano Nacional de Museus, por meio da definicdo de formas de
investimento ligadas ao marketing cultural, cobranca de ingressos, uso do espacgo para
eventos de terceiros e aluguéis para cafés e lojas de souvenirs. Importante destacar que a
estrutura proposta na legislacdo, ainda que na forma de recomendacgdo, destaca a

possibilidade e adequacéo de diferentes realidades (IBRAM, 2016).

No Brasil, é dever de todo museu a elaboragcdo de um Plano Museoldgico, que deve
ordenar e priorizar as acdes a serem desenvolvidas para o cumprimento da sua funcao
social, além de ter a finalidade de orientar a gestdo do museu e estimular a articulacéo
entre os diversos setores de funcionamento, tanto no aprimoramento das instituicbes
museoldgicas ja existentes quanto na criacdo de novos museus. Ressalta-se que o Plano
Museoldgico traz elementos de planejamento relativo ao nivel gerencial da organizacdo de
acordo com a realidade de cada museu, abrangendo grandes areas e 0s projetos que 0s
compdem, sendo eles: Institucional; Gestdo de Pessoas; Acervos; Exposi¢cdes; Educativo
e Cultural; Pesquisa; Arquiteténico-Urbanistico; Financiamento e Fomento; Comunicacao;

Socioambiental; e Acessibilidade Universal. Nesse contexto, destaca-se a importancia do
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programa de Financiamento e Fomento, que abrange o planejamento de estratégias de
captacao, aplicacdo e gerenciamento dos recursos econémicos dentro do museu, tendo
como obijetivo identificar estratégias de captacdo de recursos para implementacao das
acOes apontadas nos demais programas do Plano Museoldgico, que podem ser
provenientes de diversas fontes, tais como or¢camento préprio, patrocinio, convénio,

parceria e leis de incentivo (IBRAM, 2016).

Sergio Ricardo Retroz e Luiz Carlos Borges (2021, p. 05) ressaltam que a trajetéria do
campo organizacional da cultura no Brasil evidencia a existéncia de distintas configuracdes
ao longo do tempo (cultura como identidade, cultura como ideologia, cultura como
estratégia e cultura como mercado), e que “a consolidagcdo da orientacdo mercadoldgica
no campo foi em grande parte promovida pela prépria agao ou inércia do Estado no campo”.
A partir dessa compreenséo, segundo esses autores, o fortalecimento do mercado deu-se
a partir da criacdo de leis de incentivo e do desinteresse estratégico do Estado nas

guestdes culturais, em conjunto com as dificuldades financeiras crbnicas.

Ainda com relacdo ao desafio econdbmico que as instituicbes museolégicas enfrentam
qguanto ao fomento, salienta-se que as instituicdes vinculadas a Administragdo Publica
(municipal, estadual ou federal), apesar de possuirem dotagéo financeira determinada por
legislagdo especifica, muitas vezes ndo conseguem manter sustentavelmente todas as
atividades, ja que o recurso recebido é insuficiente para atender aos gastos necessarios,
necessitando ter acesso ampliado a outros tipos de recursos financeiros para assegurar
sua sustentabilidade (IBRAM, 2016).

Assim, ndo ha duvida de que manter a sustentabilidade econébmica e promover acdes
conforme suas missfes e objetivos na realidade que estdo inseridos € um dos grandes
desafios dos museus. De modo geral, os museus sao instituices que, em sua esséncia,
nao visam ao lucro, toda a contribuicdo recebida é investida na manutencéo (arquitetdnica
e acervo), em projetos (exposicdes, educativo, aquisicdo de acervos) e nas diversas
equipes envolvidas (AURELIANO; COAN; ROMEIRO FILHO, 2016).

A analise das atividades econdmicas das instituicbes museais, denominada ‘economia de
museus’, consolida-se dentro da agenda da economia da cultura e, consequentemente, da
economia criativa, que inclui a valoracdo dos impactos sociais daquelas atividades
econdbmicas, as externalidades e o papel social dos bens publicos (IBRAM, 2014). Assim,
no ambito da economia dos museus, refor¢a-se que essas instituicbes devem ser
consideradas ndo apenas por estar integrada ao espac¢o publico de lazer no ambiente
urbano, mas também como uma forma de concretizar o direito a educacgéo, promovendo a

formacao cultural, “no que alude a formagéao do individuo e dos instrumentos garantidores
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da preservacdo do legado patrimonial, material e imaterial, de uma determinada

comunidade ou povo, ao atuarem como repositorios de valor cultural” (IBRAM, 2014, p.22).

No contexto da economia da cultura, em especial no &mbito da sustentabilidade econdmica
em museus, Lia Calabre (2007) destaca a importancia da compreensdo do campo das
politicas culturais e a complexa relagéo entre o Estado e a cultura, sendo o grande desafio
transformar as ac6es em politicas que possam ter alguma garantia de continuidade nas

proximas décadas.

A partir desse entendimento, faz-se necessario destacar que somente o enfoque
econdmico ndo é suficiente para a resolugcdo de questdes de maior complexidade
relacionadas a sustentabilidade do patriménio cultural diante das mudancas e degradacgbes
ambientais, consideradas efeito do desenvolvimento econémico despreocupado com 0s
limites dos recursos naturais e ambientais e do estilo de vida enfatizado pela globalizagéo
e pelo processo de modernizacdo. Tal problemética ambiental passa a questionar a
racionalidade e os paradigmas que impulsionaram o crescimento econémico e negaram o
meio ambiente (LEFF, 2008). Esse discurso sobre a sustentabilidade, que ainda privilegia
a dimens&o econdmica, culpabiliza as circunstancias ambientais atuais de poluicdo, danos
e destruicdo crescente a condicdo de pobreza e de descontrole do crescimento
populacional, minimizando a responsabilidade de um crescimento econdmico

desgovernado (LEFT, 2008).

Apesar da abordagem conjunta dos temas museus e desenvolvimento econémico ainda
ser algo novo no Brasil, destaca-se a importancia de observar esse aspecto para a
sustentabilidade futura dos museus. Nesse contexto, Nestor Garcia Canclini (2006)
destaca que o conceito de desenvolvimento é plural e diverso, de acordo com culturas,
localidades e tempos distintos, sendo considerado como geragdo de impacto social,

cultural e econébmico.

A insatisfacdo com o modelo do capitalismo industrial culmina no surgimento de um novo
ambientalismo, deflagrando importantes reflexdes acerca do futuro e da participacdo do
ser humano no planeta. De acordo com Cassia Rodrigues da Silva (2016), o conceito de
sustentabilidade surge a partir dos estudos da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU)
sobre as mudancas climéticas no inicio da década de 1970, sendo ampliado no contexto
mundial a partir da Conferéncia das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente Humano,
denominada Conferéncia de Estocolmo, em 1972, diante de um cenério de crise ambiental,
“‘como um termo que questiona as bases de produgao e reconhece a fungao de suporte,

condicado e potencial da natureza para os processos de trabalho” (SILVA, 2016, p. 17),
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provocando, segundo Mario Chagas, Denise Studart e Claudia Storino (2014), significativas

mudancas comportamentais e de mentalidade.

Com a constatacdo dos riscos de esgotamento dos recursos naturais e a possibilidade de
extincdo da vida humana, segundo Daniel Bertoli Gongalves (2005), h4 uma fuséo
conceitual entre desenvolvimento e meio ambiente dando origem ao conceito de
ecodesenvolvimento, que no inicio dos anos 1980 foi substituido pelo conceito de

desenvolvimento sustentavel.

A ideia de um novo modelo de desenvolvimento para o século XXI,
compatibilizando as dimens6es econdmica, social e ambiental, surgiu para
resolver, como ponto de partida no plano conceitual, o velho dilema entre
crescimento econdémico e reducdo da miséria, de um lado, e preservacao
ambiental de outro (GONCALVES, 2005, p. 02).

O discurso da sustentabilidade surge entdo, na década de 1960, como alternativa para
ordenar a economia, assegurando a condicdo béasica para a existéncia humana e para um
desenvolvimento permanente. Nos anos de 1970, essa consciéncia ambiental se expandiu,
evidenciando a relagéo entre a racionalidade econdémica e a degradagdo ambiental (LEFF,
2008). Nesse cenario, destaca-se a criagdo de novos museus e a renovacao de conceitos

e paradigma dos museus na sociedade.

Nessas mesmas décadas, observa-se um surto de criagdo de novos
museus e a0 mesmo tempo se torna perceptivel um maior reflexo objetivo
das mudangas politicas e econbémicas na administragdo dessas
instituicdes. A renovacéo de conceitos e, em certa medida, do paradigma
dos museus na sociedade, também a organizacdo e a gestdo, no quadro
museal, tiveram de adaptar-se e mudar, a par da compreensao de que
cada museu tem de se singularizar e de comunicar de maneira clara com
0S seus publicos, ndo deixando de valorizar os seus acervos, mas
encontrando uma maneira de atualizar os temas e 0s problemas que o
museu trata nessa sua comunicagéo (SILVA, 2016, p. 17).

A origem do conceito de desenvolvimento sustentavel, de acordo com Maria de Assuncéo
Ribeiro Franco (2001), encontra-se no documento intitulado “Estratégia de Conservagéo
Mundial” publicado em 1980 pela Unido Internacional para Conservagéo da Natureza e
Recursos Naturais. Entretanto, segundo José Reginaldo Santos Goncalves (2005), sua
concepcgdo somente foi definida em 1987, com a publicagédo do documento denominado
“Nosso Futuro Comum”, conhecido como Relatério Brundtland, que estabeleceu trés
principios fundamentais — o de desenvolvimento econdmico, o de prote¢do ambiental e o
de equidade social — e definiu conceitualmente o termo desenvolvimento sustentavel como
“aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer as possibilidades de

as gerac0Oes futuras atenderem suas préprias necessidades” (GONCALVES, 2005, p. 02).
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Em 1992, com a realizacdo da Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, conhecida como Eco-92, no Rio de Janeiro, foi elaborada a Agenda 21,
para se alcancar o desenvolvimento sustentavel, e a Declaracdo do Rio sobre o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento, definindo os direitos e deveres dos estados sobre os

principios basicos do meio ambiente e do desenvolvimento (GONCALVES, 2005).

Ainda dentro desse contexto histérico, destaca-se também o Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade das Instituicdes e Processos Museais Ibero-americanos® (MCC), que
representa 0 conjunto de termos e conceitos articulados em relacdo ao tema da
sustentabilidade, estimulando a multiplicacdo de tecnologias sociais que contribuam para
o desenvolvimento local sustentavel. O MCC vem concretizar um dos primeiros projetos da
Linha de Acdo Sustentabilidade das Instituicdes e Processos Museais Ibero-americanos,
criada pelo Conselho Intergovernamental do Programa Ibermuseus em 2014
(IBERMUSEUS, 2019).

Faz-se necessario salientar que o discurso sobre a sustentabilidade ndo é homogéneo e
nem isento de conflitos de interesses dos vérios atores sociais e politicos (LEFT, 2008). A
partir desse entendimento, a sustentabilidade insere-se em um ciclo virtuoso das relagbes
ambientais de um territério, e, para alcanca-la, “é necessaria a consideragao das relagbes
em bases locais de gestdo, que ira ensejar o fluxo positivo desejado, atingindo todas as
dimensbes (econdmica, social, cultural e ambiental)” (SILVA, 2016, p. 21). Com base em

varios autores, sdo conceituadas as dimensodes da sustentabilidade:

Sustentabilidade Social: a busca pela melhoria da qualidade de vida da
populacdo, equidade na distribuicdo de renda e de diminuicdo das
diferencas sociais, através da participagdo e organizacdo popular, da
promocdo da capacidade de ac¢do critica e continuada para a inclusédo
coletiva nos processos de planejamento e de producdo econbmica e
cultural, respeitando os valores sociais locais [...] e o tecido social.
Sustentabilidade Econdmica: a procura pela viabilidade das atividades
econdmicas e empresariais, satisfacdo da demanda social por bens de
“ampliagcdo” [...], crescimento concomitante a capacidade de oferta de
infraestrutura e servigos [...] e producdo e distribuicdo de riquezas sem
comprometimento dos insumos [...].

Sustentabilidade Cultural: o respeito aos diferentes valores entre 0os povos
e as identidades locais, a manutengdo da paisagem, da personalidade
local e da cultura material e imaterial e o equilibrio do campo de forcas
opostas existentes em todo objeto patrimonial, com foco no habitante local
[...].

Sustentabilidade =~ Ambiental: desenvolvimento  ancorado nas
possibilidades oferecidas pelos biomas, ecossistemas, configuracdes
territoriais e diversidade de saberes dos sujeitos sociais [...]; a preservacdo
da biodiversidade; a utilizacdo racional dos recursos naturais e a

9 Para maiores informagdes sobre o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade das Instituicdes e

Processos Museais Ibero-americanos, ver: IBERMUSEUS. Marco conceitual comum em sustentabilidade
das InstituicGes e processos museais Ibero-americanos. 2019. Disponivel em:
http://www.ibermuseos.org/wp-content/uploads/2020/06/mccs-web-08-06-20.pdf. Acesso em: 28 ago. 2023.
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conservagdo dos recursos a partir de uma perspectiva de longo prazo [...];
uso de tecnologias limpas e de maior eficiéncia, com regras para uma
adequada protecdo ambiental; equilibrio de ecossistemas; e erradicagao
da pobreza e da exclusdo, visando também a nossa geracdo e nao
somente a proxima [...] (SILVA, 2016, p.27).

Com relacdo a nocdo de sustentabilidade, é necessario ainda enfatizar que, apesar do
conceito de sustentabilidade ter sido construido a partir de um tripé — ambiental, econémico
e social —, ha um foco privilegiado nos dois primeiros eixos, 0 que tem se mostrado
insuficiente para abordar a complexidade das questdes relacionadas ao patrimonio cultural,
fazendo com que se negligencie um dos aspectos considerados mais importante da
sustentabilidade em relagdo ao patriménio cultural: a sua relevancia social. Segundo
Cassia Rodrigues da Silva, Lucia Capanema Alvares e Mario Chagas (2021), a integracio
das dimensdes de sustentabilidade, sem a exclusdo de nenhuma delas, concebe a
sustentabilidade integrada como um conceito transdisciplinar fundamental aos museus,
sendo entendido como “a promocgao da compaixao e da alteridade, do bem-estar coletivo,
da vida, das etnias e das culturas, por meio da producéo e distribuicdo de riquezas, fundada
no modelo sociocultural, e na preservagao dos ecossistemas e do meio ambiente” (SILVA,
ALVARES; CHAGAS, 2021, p. 40).

A nova visdo sobre 0s museus e a museologia e a ampliacdo do conceito de patrimonio
cultural vem favorecendo a reformulacdo dos conceitos de conservacdo, manutencao e
sustentabilidade desse bem cultural. Apesar de os termos “conservacdo” e
“sustentabilidade” serem tratados algumas vezes como sindnimos, exprimem situagdes
diferentes, e por isso € necessario conceitua-los, identifica-los e diferencia-los. E
importante destacar a relacdo da sustentabilidade com a qualidade ambiental e o
crescimento econdmico; por sua vez, a conservagao se preocupava com a memaria, com
a identidade e com os valores, por meio da gestdo da mudanca e da manutencéo da
gualidade do ambiente. Sem deixar de valorizar seus acervos, a renovacao de conceitos e
do paradigma dos museus na sociedade e da organizacdo e gestdo no quadro museal
provocaram mudancas e adaptacdes na atualizacdo de temas e problemas relacionados
aos museus e na compreensao da singularizacdo e comunicacdo do museu com 0S seus
publicos (SILVA, 2016).

Os museus sdo caracterizados como bens culturais que produzem impactos econdmicos
e sociais diretos e indiretos para a sociedade, integrando o sistema de producao e difusdo
cultural de uma determinada regido e sendo importantes coadjuvantes no processo de
formagédo e educacéo da sociedade, contribuindo para o aumento da coeséo social e da
afirmacdo da cidadania e das identidades sociais, compreendidos a partir de alguns

elementos especificos, fornecidos pelo instrumental analitico da economia da cultura.
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Tendo como funcBes a preservacdo da memdria, a exposicao e divulgacdo de aspectos
culturais, 0s museus, conscientes de sua missdo, ampliam seu lugar privilegiado no futuro
da sociedade (IBRAM, 2014). Para isso, até que a sociedade consiga estabelecer novos
parametros para o que é considerado progresso, 0s museus tém como missdo garantir o
uso mais equilibrado de seus recursos, sejam eles cultural, ambiental, social ou econémico
(AURELIANO; COAN; ROMEIRO FILHO, 2016).

Nesse contexto, Ignacy Sachs (2000) destaca que a visdo de cultura deve ser entendida
como mediadora entre sociedade e natureza, sendo o ambiental considerado a base e o
econbmico, o0 meio. Assim, o Unico objetivo da sustentabilidade seria o sociocultural. O
ecodesenvolvimento seria, entdo, considerado como uma das mais importantes estratégias
para a protecdo de areas ecologicamente valiosas (areas protegidas) diante de pressées
insustentaveis, ou inaceitaveis, resultantes das necessidades e atividades das pessoas

gue vivem nesses locais ou no seu entorno.

Ainda de acordo com Sachs (2000), o desenvolvimento deve ser compreendido como um
processo histérico e universal sobre os direitos humanos, individuais e coletivos, negativos
e positivos. A conservagéo e protecdo da biodiversidade e o aproveitamento racional da
natureza sdo de suma importancia como garantia dos direitos das futuras geracoes, e tais
acOes podem afetar locais distantes de onde as mesmas acontecem, em muitos casos

implicando todo o planeta ou até mesmo a biosfera (SACHS, 2000).

Ressalta-se que a sustentabilidade estda pautada na preocupacdo com a garantia de
necessidades futuras, o que faz com que 0s museus estejam intrinsecamente ligados a
essas questbes, jA que se trata de instituicbes de carater publico com funcdo e
compromisso preservacionistas. Nesse cenario, salienta-se que alguns museus sao
considerados progressistas, por serem ao mesmo tempo poténcia e ato de cidadania,
assumindo posicdo emblematica na sociedade, de maneira a colaborar para um futuro
melhor para todos (SILVA; ALVARES; CHAGAS, 2021).

[...] os museus podem e devem assumir uma posi¢do emblematica e
sempre inovadora na sociedade, uma vez que suas atividades sociais,
educativas e culturais, guando inseridas na cidade e dialogando com os
cidadaos, sédo responsaveis por disseminar esperanca, cuidado, reflexdes
e acbes [...].

Por desempenharem uma misséo ora cientifica, ora artistica, que pode ao
mesmo tempo ser educativa e social, convém pensar até que ponto 0s
museus praticam a sustentabilidade, assumindo de forma integral seu
compromisso com a sociedade. [...] A importancia do papel dos museus
se assenta também na sua inerente vocacao a favor das relagfes entre
pessoas, na sua constante interacdo, construcdo e integracdo em redes,
envolvendo diversas organizacfes e instituicbes locais, nacionais e
internacionais (SILVA; ALVARES; CHAGAS, 2021, p. 17).
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Nesse processo, de modo geral, 0s museus sdo promotores e catalizadores de uma
sustentabilidade integrada com base no desenvolvimento social, cultural e econémico, bem
como na preservacdo ambiental, por meio da aproximacdo do ciclo virtuoso da

sustentabilidade.

Para que se aproximem do ciclo virtuoso da sustentabilidade, os museus
e quaisquer instituicdes culturais necessitam se moldar a um sistema que
engloba as quatro dimensées da sustentabilidade (ambiental, econémica,
social e cultural), sua organizagdo estrutural (gestdo) e suas relacdes
externas. Esse sistema devera funcionar de modo a integrar as
dimensbes, ndo permitindo a exclusdo de nenhuma delas, e sera ativado
principalmente com a participa¢do social, por meio de uma postura e um
discurso que privilegiem a gestao de baixo para cima (bottom-up) e visem
um novo paradigma inclusivo e democratico. As atividades desenvolvidas
devem servir de exemplo, favorecendo e representando as culturas locais
através da educagd@o humanista e estimulando sempre o espirito critico.
Por isso, € fundamental o seu envolvimento em questdes atuais, que
proporcionem transformacdes e mudancas de atitudes para a
conscientizacdo; logo, o comprometimento com movimentos sociais e 0
engajamento social, politico, econémico, cultural e ambiental s&o
fundamentais.

Os museus e instituicdes culturais precisam também estar inseridos na
rede urbana e integrados a malha urbana, para a diminuicdo do impacto
ambiental de suas atividades e a promocao da economia solidaria em todo
seu ciclo, incentivando o didlogo com a cidade e seus problemas, de
maneira a possibilitarem sua sustentabilidade integrada (SILVA;
ALVARES; CHAGAS, 2021, p. 181).

A complexidade envolvida na abordagem da sustentabilidade integrada exige um denso e
detalhado modelo de analise de sustentabilidade integrada museal. Tal modelo composto
a partir da literatura por um quadro com 44 variaveis sintetizadas, subdivididas em 245
variaveis de operacionalizagdo, foi construido e aplicado em um estudo na regiao
metropolitana do Rio de Janeiro. A aplicacdo desse modelo enfatiza a importancia da
relagdo dos museus com a sociedade como promotores da sustentabilidade integrada. Por
meio do estudo das atividades museoldgicas, identificam-se quais dimensfes (social,
econdmica, cultural e ambiental) estdo presentes nas préticas institucionais (SILVA;
ALVARES; CHAGAS, 2021).

[...] o modelo preconizado propfe a realizacdo de atividades fim
(exposicbes, acbes e oficinas, cursos etc.) que apresentem e discutam os
problemas e as contradic6es da sociedade, assim como as contribuicfes
culturais, econbmicas e sociais das minorias; e de atividades meio
(administrativas) que se baseiem num planejamento includente,
participativo e redistributivo pautado pelos movi mentos de baixo para
cima (bottom-up). O museu deve posicionar-se como mediador e agente
difusor de conhecimento, da cidadania e das preocupa¢fes ambientais,
sociais e econfmicas, abordando o tema da sustentabilidade integrada
ndo somente em exposicdes, e sim considerando-a como comportamento.
E indispensavel que a gest&o e o trabalho do museu se fundamentem na
comunidade/populacdo, no engajamento e na atuacdo em todas as
dimensfes e que considere a acessibilidade dos edificios, o uso de
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materiais sustentaveis e energia alternativa, a utilizacdo racional dos
recursos, a gestao de residuos, o resgate da cultura e da autoestima da
comunidade em que esta inserido, a valorizagdo da diversidade, a
capacitacdo, a promoc¢édo da qualidade de vida, o estimulo a economia
alternativa e a sua inclusao nos circuitos superiores de circulacédo de bens
e mercadorias (SILVA; ALVARES; CHAGAS, 2021, p. 184).

A abordagem da sustentabilidade deve privilegiar uma visdo local e global, de forma
conjunta, articulada e democratica; defender uma economia baseada em principios nao
capitalistas de cooperacdo e mutualidade e critica ao Estado centralizado; abrir-se ao
debate acerca do cooperativismo como pratica econdmica, da economia solidaria, de
formas de economias alternativas; e repensar as nogdes de desenvolvimento, democracia
e sociedade (SILVA, 2016). Segundo Silva (2016); deve-se ainda contextualizar a cidade
na rede urbana de pertencimento, submeter a ocupacao de espacgos a critérios como
isolamento de atividades poluidoras, preservacdo de areas verdes e trafego, e, por fim,
valorizar o planejamento das atividades para a organizacdo e resolugcdo de problemas e
reforcar a necessidade de elaboracdo de novas propostas para que sujeitos sociais
excluidos do modelo vigente possam ser incluidos. Para essa abordagem, segundo Carlos
Frederico Loureiro (2014), deve-se buscar solu¢des na arena publica, participar da pratica
de elaboragéo de politicas publicas, para que haja democracia, cidadania e valorizagédo da
diversidade cultural e justica social.

Como apresentado neste capitulo, a analise da sustentabilidade integrada das instituicbes
museais reforcam que essas instituicbes devem assumir de forma integral seu
compromisso com a sociedade e serem consideradas como uma forma de concretizar o

direito a um futuro melhor para todos.



CAPITULO 4
FOCO NO SITIO ROBERTO
BURLE MARX
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4 FOCO NO SIiTIO ROBERTO BURLE MARX

Este capitulo se estrutura em trés grandes partes. A primeira — O Estudo de Caso como
trilha metodol6gica — apresenta o caminho metodolégico tracado nesta pesquisa, incluindo
o delineamento do estudo, a metodologia utilizada no estudo de caso e as etapas da
pesquisa, com destaque para o desenvolvimento da teoria e a selecdo do caso do Sitio
Burle Marx, com a definicdo das técnicas de coleta de dados (analise documental e
entrevistas) e a analise e interpretacao de dados. Na segunda parte — Focando no processo
e na construcdo de resultados em movimento —, sdo descritos os resultados das
entrevistas, realizadas a partir do modelo de sustentabilidade integrada museal, composto
por um quadro com 44 variaveis sintetizadas, subdivididas em 245 variaveis de
operacionalizagdo. Por fim, na terceira parte — Conversas, diadlogos, debates e reflexdes
que abrem novas perspectivas —, € feita a discusséo dos resultados a partir das analises

das variaveis de sustentabilidade integrada.

4.1 O ESTUDO DE CASO COMO TRILHA METODOLOGICA

Segundo Eva Maria Lakatos e Marina de Andrade Marconi (2003), a ciéncia foi criada
dentro do contexto humano da necessidade de entender o porqué dos acontecimentos por
meio de técnicas e métodos para analisar o mundo. Assim, de acordo com Amado Luiz
Cervo e Pedro Alcino Bervian (2002), a pesquisa cientifica pode proporcionar uma
compreensdo e analise do mundo, e pode-se até dizer que a metodologia € um “caminho
de estudo” que precisa ser percorrido para alcangar o conhecimento. Por definicao, Marilda
Corréa Ciribelli (2003) destaca que a pesquisa cientifica € o processo de estudo, andlise
em diversas etapas para encontrar a solucdo para um determinado problema ou uma
resposta para suportar ou ndo sua teoria inicial. Para Mauro José Fontelles e colaboradoras
(2009), essas etapas incluem desde a escolha inicial do tema a ser estudado, o
planejamento da investigacédo, o desenvolvimento do método a ser escolhido, a coleta e a
tabulagédo dos dados, a analise dos resultados, a concluséo até divulgacédo dos resultados
obtidos.

A escolha do tipo de estudo influi de forma determinante na investigacdo cientifica. O
método deve ser alinhado face as necessidades de pesquisa, que, neste caso, propde-se
analisar a sustentabilidade integrada de um sitio de Patriménio Mundial Cultural no Brasil.

Nesse sentido, formularam-se como questfes iniciais: quais sdo as principais politicas
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publicas de protecdo cultural? Quais sdo as principais formas de sustentabilidade dos
patrimoénios culturais no Brasil? Como sdo analisadas as principais formas de
sustentabilidade de um patrimdnio cultural? Em que medida os sitios de Patriménio Mundial
Cultural podem alcancar sua sustentabilidade, especialmente em contextos de crises que

acabam por negligenciar a cultura?

4.1.1 Delineamento do Estudo

Para atingir os objetivos propostos e responder as questdes de pesquisa, levando em conta

os diferentes tipos de classificagdo de pesquisa cientifica, este trabalho apresenta-se:

e Quanto a natureza, como uma Pesquisa Cientifica Aplicada, que teve como objetivo
gerar conhecimentos para a aplicacdo pratica que direcionou para a solucao de

problemas especificos;

e Quanto a abordagem do problema, propondo-se levar em conta uma abordagem
gualitativa, pois esta pesquisa procurou encontrar soluges subjetivas, provindas da

interpretacao;

e Quanto ao objetivo, como um estudo exploratorio, por ser uma pesquisa que buscou
aprofundar o conhecimento sobre um tema ja conhecido, utilizando a forma de coleta

mais usual para esse tipo de pesquisa, que € a entrevista;

e Quanto aos procedimentos, por meio da realizagdo de um estudo de caso, que teve
por objetivo um estudo aprofundado de um objetivo definido de maneira que obteve
um amplo e detalhado conhecimento. Além disso, foram utilizados alguns elementos
da pesquisa bibliografica (por se embasar em materiais ja publicados como: artigos
cientificos, monografias, dissertacdes, teses, entre outros) e documental (pesquisa
gue se baseou em materiais que n&do receberam um tratamento analitico, por exemplo,

jornais e revistas).

4.1.2 Metodologia de Estudo de Caso

Para o desenvolvimento desta pesquisa, selecionou-se a metodologia de Estudo de Caso,
que se constitui uma das muitas modalidades de delineamento de pesquisa e €
considerado particularmente adequado quando as investigacdes pretendem responder a

questdes relacionadas com a forma (como?) ou com a razéo (por qué?) dos fendmenos
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sociais terem acontecido e quando é necessario realizar um conhecimento aprofundado da

realidade.

Enquanto método de pesquisa, de acordo com Antonio Carlos Gil (2009), o estudo de caso
surge da necessidade de se compreender fendmenos sociais complexos e envolve
procedimentos de planejamento, coleta, andlise e interpretacdo de dados. Dessa forma,
Robert K. Yin (2010) destaca que o estudo de caso possibilita uma analise sistematizada
dos fenbmenos, capaz de contribuir para o desenvolvimento cientifico, ajudando a

construir, ilustrar e validar a teoria.

4.1.3 Etapas da Pesquisa

Com base nos referenciais teéricos de Robert K. Yin (2010) e Antonio Carlos Gil (2010), a
utilizacdo da metodologia de Estudo de Caso compreende as seguintes etapas: (1) o
desenvolvimento da teoria; (2) a selecao do caso e a definicdo das técnicas de coleta de
dados; e (3) a andlise e interpretacdo de Dados. O percurso dessas etapas nesta pesquisa

serd apresentada a seguir.

Na primeira etapa da pesquisa, foi realizado o desenvolvimento da teoria. A forma pratica
de estabelecer o arcabouco teorico € a revisdo de literatura, que consiste na identificacao,
localizacdo e analise de publicagcbes que contém informacdo relacionada ao tema da
investigacdo (YIN, 2010) e que fornecem importantes elementos para a reflexao,
possibilitando a constru¢do de um modelo de andlise. Para responder as questdes de
pesquisa, o desenvolvimento da teoria tomou como base a literatura cientifica sobre as
principais formas de sustentabilidade integrada, em especial a identificacdo de um modelo

de sustentabilidade integrada museal.

Realizou-se revisao bibliografica pela qual foi analisada a literatura cientifica, sendo
identificado e selecionado um modelo de sustentabilidade integrada museal (Anexo 1),
composto por um quadro com 44 variaveis sintetizadas, subdivididas em 245 variaveis de
operacionalizagéo, que cobrem os principais pontos abordados pela revisdo bibliografica e
documental (SILVA; ALVARES; CHAGAS, 2021).

Sao as variaveis: promocao da sustentabilidade integrada; objetivo de
criacdo do museu (missdo) e sua utilidade prioritaria e politica;
postura/discurso do museu; atividades desenvolvidas; participacdo e
organizacdo da comunidade; trabalho focado na comunidade; exemplo;
representacdo da sociedade e da cultura; promocao do espirito critico;
promogdo de um novo paradigma inclusivo e democratico que inclua a
cultura popular; engajamento em movimentos sociais; envolvimento em
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questbes atuais; transformacdes e mudancas de atitudes e ética —
conscientizacdo; engajamento social; engajamento politico; engajamento
econdmico; engajamento cultural; engajamento ambiental;
desenvolvimento local; preservagcdo ambiental; promocdo da
generosidade e da solidariedade; promocdo da educacdo humanista;
planejamento multidisciplinar, inclusivo e participativo; insergéo na rede
urbana (exportacdo e importacdo de insumos, residuos e de cultura);
impacto das atividades; plano museolégico; programas socioambientais;
ndo comprometimento dos recursos; utilizacdo de tecnologias limpas e de
maior eficiéncia; ocupacdo/implantacdo do museu; area de atuacdo do
museu; enfrentamento de contradi¢Bes; possibilidades de criar e de
inovar; contextualizacdo; conservacao estratégica; integracdo dos bens
culturais a malha urbana; respeito aos diferentes valores entre os povos e
as identidades locais; reducdo das injusticas; reducéo das desigualdades
sociais; combate ao preconceito; melhora da qualidade de vida coletiva;
resgate da autoestima da comunidade; valorizagdo do patriménio natural
e cultural; e atuacéo transetorial (SILVA; ALVARES; CHAGAS, 2021, p.
68).

Assim, foi possivel identificar um modelo de andlise de sustentabilidade integrada museal
com base no movimento da museologia social, o qual foi testado no municipio do Rio de
Janeiro a partir da sua aplicagdo no Museu da Maré e no Museu de Arte do Rio (MAR), e
no municipio de Duque de Caxias, no Museu Vivo do Sdo Bento e no Museu Ciéncia e
Vida (SILVA, 2016). Este arcabouco tedrico em sua forma final foi constituido por um
modelo completo, organizado e sumarizado em um quadro sintese (SILVA; ALVARES;

CHAGAS, 2021) para desenvolver a coleta de dados e anélise neste estudo.

A segunda etapa da pesquisa realizada foi a selecdo do caso e a definicdo das técnicas de
coleta de dados. Sabendo que a determinacdo da amostra deve se dar de forma cuidadosa
para que haja extracdo de toda a potencialidade dos dados, a selecdo da amostragem,
fundamentada na teoria e selecionada por critérios, focalizou o Sitio Roberto Burle Marx,

tltimo inscrito na Lista de Patrimonio Mundial Cultural no Brasil, como cenario do estudo.

O Sitio Roberto Burle Marx (SRBM), localizado em Barra de Guaratiba, no Rio de Janeiro,
tem uma &area de mais de 400 mil m2, onde esta reunida uma das mais importantes
colecdes botanica-paisagistica, artistica, arquitetdnica e bibliotecondmica do mundo. Barra
de Guaratiba € uma regido entre a Restinga da Marambaia, manguezais e a Mata Atlantica,
na zona oeste do Rio de Janeiro (SITIO ROBERTO BURLE MARX, 2023). (Figuras 1 e 2)
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Figura 1. Localizagdo do Sitio Burle Marx, Barra de Guaratiba/RJ

Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx©
Foto de Wesley Cunha

Figura 2. Estrada Roberto Burle Marx, Barra de Guaratiba/RJ

Fonte: Google Maps. Acervo Sitio Roberto Burle Marx!?

A regido de Barra de Guaratiba € habitada hda mais de 3.000 anos. Seus primeiros
moradores viviam da pesca, da coleta de moluscos e da caga, sucedidos por grupos da
etnia tupi, que lhe deram o nome. Na linguagem dos indios que habitavam o local,
Guaratiba significa “ajuntamento de guaras”, ave de cor vermelho-vivo e bico fino e longo,
considerada uma das mais belas do planeta. O trabalho de Burle Marx e a presenca do
Sitio foram marcantes para o territério e a comunidade do entorno. O préprio nome da
estrada onde se situa o Sitio recebeu o nome de Estrada Roberto Burle Marx.

O Sitio Roberto Burle Marx é uma unidade especial, vinculada ao Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (Iphan), cumprindo o papel de preservar, pesquisar e divulgar

a vida e a obra de Roberto Burle Marx e reunindo um dos mais importantes acervos de

10 Confira em: https://sitioburlemarx.org/barra-de-guaratiba-e-regiao/
11 Confira em: https://sitioburlemarx.org/barra-de-guaratiba-e-regiao/
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plantas vivas do mundo num ambiente gque sintetiza a vida e o espirito criativo do grande
artista e paisagista. E reconhecido como patrimonio cultural brasileiro desde 1985, quando
Burle Marx doou o Sitio ao governo federal, oficializado por meio de escritura de doagéo
do Sitio Burle Marx (Anexo 2), porém seu tombamento integral ocorreu somente em 2000
(SITIO ROBERTO BURLE MARX, 2020; IPHAN, 2019). (Figura 3)

Figura 3. Foto aérea, Sitio Burle Marx

Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx!?
Foto: Marlon da Costa Souza

Roberto Burle Marx (1909-1994) é um dos principais paisagistas do século XX, sendo
reconhecido nacional e internacionalmente (Figura 4). Seguindo uma concepg¢ao inovadora
de paisagismo, foi o criador do jardim tropical moderno, propondo dialogo entre a botanica
tropical e a modernidade urbana, numa relacdo de continuidade entre os sistemas naturais

e estéticos.

12 Confira: https://sitioburlemarx.org/espaco/fotos-aereas/
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Figura 4. Artista e Paisagista, Roberto Burle Marx

Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx/IPHAN3

De modo sucinto, o resgate histérico do Sitio mostra suas origens até tornar-se Patriménio
Mundial (SITIO ROBERTO BURLE MARX, 2023).

O atual Sitio Roberto Burle Marx chamava-se, originalmente, Fazenda ou
Engenho da Bica, pois as fontes de agua existentes na parte mais alta do
terreno eram canalizadas e serviam a populagéo local por meio de uma
bica préxima a estrada. A partir de 1681, com a constru¢do da capela
dedicada a Santo Antdnio, passou a ser conhecido como Engenho Santo
Antdnio da Bica e, posteriormente, Sitio Santo Anténio da Bica.

Em 1949, Roberto e seu irméo Guilherme Siegfried Burle Marx compraram
o primeiro terreno que hoje integra o Sitio Roberto Burle Marx, ap6s uma
longa busca por espagcos que unissem boa diversidade de solos
adequados, com rochas expostas, agua abundante, e cujo entorno ficasse
a salvo da especulagdo imobilidria. O local chama a atencdo por sua
vegetacdo nativa, formada especialmente por Mata Atlantica, preservada
pelo Parque Estadual da Pedra Branca.

Em 1952 e 1960 os irmdos compraram e anexaram a propriedade inicial
sucessivos terrenos vizinhos. Ao mesmo tempo, foram realizando as
intervencdes necessarias para transforma-la no laboratério pretendido por
Roberto, com a instalagdo de infraestrutura, edificacdes, viveiros de
plantas e areas ajardinadas.

Em 1985, Burle Marx doou o Sitio ao governo federal, com o objetivo de
assegurar a continuidade das pesquisas, a disseminacdo do
conhecimento adquirido e o compartilhamento daquele espaco singular
com a sociedade.

Com a morte de Roberto Burle Marx em 1994, o Sitio passou a ser gerido
pelo Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (Iphan). O imovel
foi tombado pelos 6rgdos do patrimdnio cultural do estado do Rio de
Janeiro (1988) e da Unido (2000) e, desde julho de 2021, é Patrim6nio
Mundial, na categoria paisagem cultural, chancelado pela Organizacéo

13 Confira: https://sitioburlemarx.org/artista-e-paisagista/
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das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)
(SITIO ROBERTO BURLE MARX, 2023). (Figura 5)

Figura 5. Origem, Sitio Burle Marx
5 &

Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx4
Foto: Marcel Gautherot

A misséo do Sitio Roberto Burle Marx é preservar, pesquisar e divulgar a obra de Roberto
Burle Marx com base neste patrimonio cultural, reconhecido como centro de meméria e de
estudos, construtor e difusor de conhecimentos nos campos do paisagismo, da paisagem,
da preservacdo ambiental e das artes. Sua visédo consiste em consolidar-se como centro
de pesquisa e de referéncia da obra de Burle Marx, alinhado a visdo e a misséo institucional
e ao Planejamento Estratégico do Iphan e em consonancia com a Politica Nacional de
Patrimbnio Cultural. S&o considerados valores do Sitio Roberto Burle Marx, a
sustentabilidade, a cultura e a comunidade (SiTIO ROBERTO BURLE MARX, 2023).

Destaca-se que a propriedade em que Burle Marx morou e produziu em seus ultimos 20
anos de vida constitui-se em um grande laboratério de experimentacdes. Mais de 3.500
espécies de plantas tropicais e subtropicais, com énfase em plantas nativas do Brasil,
organizadas em viveiros e jardins, convivem em harmonia com a vegetagao nativa numa
area de 405 mil metros quadrados, que inclui varias edificacdes, lagos, jardins, cole¢bes

de arte e uma vasta biblioteca (Figura 6). S&o no total sete lagos: trés situados junto do

14 Confira em: https://sitioburlemarx.org/historia/
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portdo de acesso principal da propriedade, um em frente a Casa de Roberto (o primeiro a
ser construido), os dois espelhos d’agua da Cozinha de Pedra (um sobre a cobertura e
outro sob a pérgola de flor de jade) e o outro entre a Cozinha de Pedra e o Atelié. Esses
lagos foram criados com a finalidade principal de receber as espécies aquaticas da colecao
e, assim como os demais elementos dos jardins, pensados como parte integrante da
paisagem, reunindo grupos de plantas diferentes em composicdes de impacto visual e
harmonia estética. Os lagos atuam também como superficies poéticas refletoras da luz, do

céu e da vegetacdo. (Figura 7 e 8)

Figura 6. Jardins, Sitio Burle Marx

Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx®
Foto: José Tabacow

15 Confira: https://sitioburlemarx.org/espaco/jardins/
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Figura 7. Lagos, Sitio Burle Marx

s N Ty o

Fonte da imagem: Acervo Sitio Roberto Burle Marx'®

Foto: Oscar Liberal

Figura 8. Lago em Frente & Casa de Roberto, Sitio Burle Marx
RN AN\ s

Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx”

Foto: Oscar Liberal

16 Confira: https://sitioburlemarx.org/espaco/atelier/
17 Confira: https://sitioburlemarx.org/espaco/lagos/
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Nos sombrais, viveiros que se destinam a aclimatacdo, ao cultivo e a propagacao das
plantas coletadas por Burle Marx, encontra-se uma imensa diversidade de exemplares:
espécies das familias Acanthaceae, Araceae, Cactaceae, Davalliaceae, Melastomataceae,
Begoniaceae, Costaceae, Heliconiaceae e Marantaceae, Bromeliaceae e Orchidaceae,
além de uma parte destinada a producéo e germinacdo de sementes para replantio nos
jardins, doacgéo ou troca com instituicbes (Figura 9). Importante ressaltar o conjunto de
viveiros que abriga parte da colegdo de Araceae chamado sombral Graziela Barroso
(Figura 10). Conhecida como uma grande taxonomista de plantas nativas e primeira mulher
a fazer o concurso para ser naturalista do Jardim Botanico, em 1946, Graziela Barroso
formou-se em biologia pela Universidade do Estado da Guanabara, atual Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ), e lecionou por mais de 50 anos, formando muitos
botanicos brasileiros. O nome do sombral € uma homenagem a amizade entre Burle Marx
e Graziela Barroso, que ajudou na identificacdo da colecédo de Araceae, pela qual Burle
Marx tinha um grande apreco. Além das espécies coletadas por Roberto Burle Marx, o
proprio terreno do Sitio esta inserido em uma &rea de Mata Atlantica, preservada pelo
Parque Estadual da Pedra Branca (SITIO ROBERTO BURLE MARX, 2023).

Figura 9. Sombral Margaret Mee, Sitio Burle Marx

Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx!®
Fotos: Oscar Liberal

18 Confira: https://sitioburlemarx.org/espaco/583/
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Figura 10. Sombral Graziela Barroso, Sitio Burle Marx

i

Fonte: :Acervo Sitio Roberto Burle Marx!®

Foto: Oscar Liberal

Destacam-se o desenvolvimento dos trabalhos de pesquisa e registro da colecao botanica,
uma das mais extensas e raras do tipo e que foi formada ao longo de quase 50 anos
(Figuras 11, 12 e 13), que envolvem atividades como coleta de sementes e preparacéo de
mudas, intercdmbio de espécies, preparacao e armazenamento de exsicatas, analises
laboratoriais pertinentes a identificacao de pragas, reproducao de espécies, composi¢ao
dos solos, dentre outros. O Sitio ainda vem desenvolvendo um amplo projeto de inventario
botanico, georreferenciado, que visa recuperar as iniciativas originais, sistematizar e
disponibilizar seu acervo botanico ao publico e aos pesquisadores. Além disso, possui a
organizacao de um herbario referencial de sua colec¢ao, hoje encaminhado a instituicoes
parceiras de pesquisa, com o plano de compor um herbéario local (SITIO ROBERTO BURLE
MARX, 2023).

19 Confira: https://sitioburlemarx.org/espaco/sombral/
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Figura 11. Coleg8es Botanicas, Sitio Burle Marx

Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx?®
Foto: Oscar Liberal

Figura 12. Colecdes Botanicas, Sitio Burle Marx

Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx?*

Foto: Mariana Murakami

20 Confira: https://sitioburlemarx.org/espaco/colecoes-botanicas/
21 Confira: https://sitioburlemarx.org/espaco/colecoes-botanicas/
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Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx??
Foto: Mariana Murakami

Além do acervo botanico-paisagistico, o Sitio apresenta importantes acervos museologico,
arquitetbnico e bibliografico-documental. O acervo museolégico do Sitio Roberto Burle
Marx € composto por mais de 3 mil itens, constituindo o maior e mais importante registro
de memoria da vida e obra desse grande artista e paisagista. Além da producéo do préprio
Burle Marx — entre pinturas, desenhos, tapecarias, vidros decorativos, murais em azulejos
e tecidos —, ha obras diversas de outros artistas, objetos pessoais, mobiliario, utensilios
cotidianos, colecdes de arte sacra, ceramica pré-colombiana, conchas, objetos de design
e arte popular e um conjunto de prémios e comendas recebidas por Roberto Burle Marx
(SITIO ROBERTO BURLE MARX, 2023).

O acervo arquitetdnico, por sua vez, € formado por oito edifica¢des, resultado das multiplas
intervencBes de construcdo, restauro ou ambientacdo empreendidas por Roberto Burle
Marx ao longo de seus anos de trabalho e vivéncia no Sitio. Esse patriménio arquitetdnico
ndo esta isolado do acervo botanico-paisagistico. Ao contrario. Essas edificacdes, que
abrigam moveis, objetos pessoais, biblioteca e cole¢des de obras de arte, incluindo varios
trabalhos do préprio Burle Marx, convivem em simbiose profunda com os jardins e lagos
projetados pelo paisagista. Os ambientes sdo completamente integrados e compreendem
a Capela de Santo Anténio da Bica (Figura 14), a Loggia (Figura 15), a Casa de Roberto
(Figuras 16 e 17), a Cozinha de Pedra (Figura 18), a Casa de Pedra (Figura 19), o Prédio

22 Confira: https://sitioburlemarx.org/espaco/colecoes-botanicas/
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da Administracdo (Figura 20) e o Atelié (Figura 21) (SITIO ROBERTO BURLE MARX,
2023).

Figura 14. Capela Santo Antonio da Bica, Sitio Burle Marx

R > 5 Yy

Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx%
Foto: Oscar Liberal

Figura 15. Loggia, Sitio Burle Marx

Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx?*

Fotos: Oscar Liberal

23 Confira: https://sitioburlemarx.org/espaco/espaco-desvinculado/
24 Confira: https://sitioburlemarx.org/espaco/580/



https://sitioburlemarx.org/espaco/espaco-desvinculado/
https://sitioburlemarx.org/espaco/580/

Figura 16. Casa de Roberto(externa), Sitio Burle Marx
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Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx?

Foto; Oscar Liberal

Figura 17. Casa de Roberto (interna), Sitio Burle Marx
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Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx/IPHAN?26

25 Confira: https://sitioburlemarx.org/espaco/atelier/
26 Confira: https://sitioburlemarx.org/
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Figura 18. Cozinha de Pedra, Sitio Burle Marx
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Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx?”
Foto: Oscar Liberal

Flgura 19. Casa de Pedra, Sitio Burle Marx

Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx28

Foto: Oscar Liberal

27 Confira: https://sitioburlemarx.org/espaco/cozinha-de-pedra/
28 Confira: https://sitioburlemarx.org/espaco/casa-de-pedra/
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Figura 20. Prédio da Administragdo, Sitio Burle Marx

S 7

Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx?®
Foto: Oscar Liberal

Figura 21. Atelié, Sitio Burle Marx

Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx¥
Foto: Oscar Liberal

29 Confira: https://sitioburlemarx.org/espaco/587/
30 Confira: https://sitioburlemarx.org/espaco/atelie/
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Com relagdo ao tema da acessibilidade, os espacos abertos para visitagdo possuem
recursos de acessibilidade para auxiliar pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida e
idosos. Os percursos das visitas sdo montados de acordo com as necessidades de cada
grupo de visitantes, com o objetivo de melhor atendimento. Na recepcao do Sitio, existem
informacgdes detalhadas sobre os recursos de acessibilidade disponiveis, além de carrinhos

elétricos disponiveis para os visitantes com mobilidade reduzida.

O Sitio Roberto Burle Marx dispde de -carrinhos elétricos para
deslocamento de visitantes com mobilidade reduzida e pessoas em
cadeira de rodas e vagas de estacionamento para pessoas com
deficiéncia. A recepcdo do Sitio conta com bebedouro, bancos para
descanso e sanitarios, sendo um acessivel (com entrada separada,
permitindo 0 uso por pessoas com acompanhantes de sexo oposto, e
trocador de bebé). La podem ser solicitadas informacgdes detalhadas sobre
0s recursos de acessibilidade disponiveis no Sitio e descritos abaixo
(SITIO ROBERTO BURLE MARX, 2023).

Ainda no que diz respeito ao tema da acessibilidade, no espaco da recepgdo e em alguns
espacos abertos para visitagcdo existem recursos tateis e olfativos que facilitam o acesso
as pessoas com deficiéncia visual. Além disso, o visitante pode contar com as orientacdes
do educador e de um mediador intérprete para visitas em libras, mediante agendamento

prévio.

Mapas téteis: no espacgo de recepgdo existe um mapa tatil de localizagéo
geral do Sitio Roberto Burle Marx, com letras em alto-relevo e braille em
inglés e portugués. Na Casa de Roberto também ha um mapa tatil de
localizagdo dos espacos da casa. Solicite a um educador esses recursos.
Réplicas tateis: na recepgdo e na Casa de Roberto existem algumas
réplicas tateis em alto-relevo de obras de Roberto Burle Marx
desenvolvidas para pessoas com deficiéncia visual e baixa visdo.
Esculturas disponibilizadas para o tato: ao longo do percurso de visitagéo,
algumas obras originais podem ser disponibilizadas ao tato, como
esculturas e painéis de azulejos. Solicite orientagbes a um educador.
Experiéncias sensoriais: com a intengdo de promover experiéncias além
da visdo, o grupo de educadores do Sitio Roberto Burle Marx podera
estimular a experiéncia olfativa e tatil das espécies encontradas ao longo
do percurso de visitacdo. Audioguia: com recursos de audiodescri¢éo e
video em Libras. Visita em Libras: consulte os horarios com
disponibilidade de mediador intérprete no momento do pré-agendamento
(SiTIO ROBERTO BURLE MARX, 2023).

Quanto a acessibilidade fisica, os espacos abertos para visitacdo do Sitio sao
pavimentados com piso de paralelepipedos, e alguns lugares apresentam rampas de
acesso e piso nivelado para assegurar a acessibilidade de pessoas com deficiéncia,
mobilidade reduzida e idosos. Entretanto, o acesso a maioria dos locais de visitagcdo publica
no Sitio ainda é feito por degraus, em espago com desnivel e sem rampas, como observa-

se na detalhada descricdo abaixo, limitando a acessibilidade e inclusdo cultural.
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As vias que levam aos diferentes espacos do Sitio sdo pavimentadas com
paralelepipedos. As areas de desembarque do carrinho elétrico também
sdo em piso de paralelepipedos. Rampas de acesso e piso nivelado
possibilitam a circulacdo de pessoas em cadeira de rodas, idosos e
pessoas com mobilidade reduzida em seus diversos ambientes, com
diferentes niveis de acessibilidade: Recepc¢édo: espaco nivelado e
acessado por uma pequena rampa. Escadaria da Capela: acesso por
escadas com degraus largos sem corriméo. Capela: um degrau de acesso
na porta principal. Bancos na area interna que podem ser usados para
descanso. Loggia: acesso frontal por paralelepipedos com desnivel
inferior a um degrau. Existe acesso em nivel e com rampas pela parte de
tras com carrinho elétrico. Jardim Casa de Roberto: acesso pela escadaria
da Capela. Trecho em grama. Ha degraus e desniveis. Nao possui acesso
por rampas. Casa de Roberto: acesso frontal pela escadaria da Capela.
Trecho em grama e em terra batida. Ha degraus de acesso para a varanda
frontal. Existe a possibilidade de chegar a esse espaco com carrinho
elétrico, fazendo desembarque e embarque em nivel e areas com rampas
para acesso a casa pela varanda traseira. O interior da casa possui piso
de madeira nivelado, com excecdo da Sala de Ceramicas, que pode ser
visualizada de dentro da casa ou acessada por escadas. Varanda da casa
possui bancos para descanso. Cozinha de Pedra: acesso frontal pela
escadaria da Capela, acesso lateral por alguns degraus ou acesso em
nivel e com rampas pela parte de tras com carrinho elétrico. Area coberta
possui bancos para descanso. Local com &gua potével disponivel. Trilha
Atelié e Lagos: escadaria com degraus suspensos e espacados, sem
corriméo e apoio. Atelié: acesso frontal por escadas com corriméo ou por
percurso sinuoso rampeado, com paralelepipedos. Acesso por rampa
mais curta e mais ingreme com piso de paralelepipedo pela parte de tras
onde o carrinho elétrico faz 0 desembarque. Rampas internas para vencer
desniveis de até um degrau. Auditério: localizado no segundo andar, com
acesso por escadarias. Foi desenvolvido um projeto para a modificacdo
da localizacdo desse espaco, com o intuito permitir o acesso de pessoas
em cadeira de rodas, que sera implementado futuramente. Lagos: trecho
com diferentes pisos, grama, paralelepipedos, &reas em desnivel,
circulagbes com diferentes larguras. Permite a visitacdo de pessoas em
cadeira de rodas em alguns trechos, de acordo com a mobilidade e o
comprometimento (SiTIO ROBERTO BURLE MARX, 2023).

Vale ressaltar aqui que a acessibilidade é um ato de cidadania cultural, em que a cultura é
tratada como um direito do cidaddo, e, numa perspectiva de democratizacdo da cultura,
propde-se ampliar o direito ao acesso da populagdo a cultura, buscando diminuir as
desigualdades no acesso aos bens culturais, bem como ao patrimdnio histérico. Nesse
sentido, destaca-se a importadncia de as instituicdes culturais serem universalmente
acessiveis, disponibilizando a todos os visitantes acesso integral aos seus espacgos e

conteudos culturais.

Por fim, fazem parte do acervo museoldgico de autoria de Burle Marx, pinturas, desenhos,
esculturas, tapecarias e gravuras, assim como bens integrados, tais como: painéis de
ceramica, de azulejos e de vidrotil (Figura 22). Nos temas, além dos abstratos e das cenas
do cotidiano, paisagens e retratos, ha estudos para painéis, joias, cendrios e figurinos para
teatro. Além disso, Burle Marx foi um colecionador de obras de arte dos mais diversos

estilos, épocas e procedéncias. Pinturas a 6leo, esculturas, gravuras, objetos de design,
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aquarelas de artistas com quem conviveu — como Georges Braque, Le Corbusier, Alvar
Aalto, Anita Wechsler, Zélia Salgado —, telas da escola cusquenha com motivos religiosos,
imagens de arte sacra catélica em madeira policromada, ceramicas pré-colombianas,
carrancas, esculturas em ceramica de artistas do Vale do Jequitinhonha e outras obras de
arte popular constituem um universo variado de itens de artistas e artesaos dispostos e
preservados nos varios espacos do Sitio (SiITIO ROBERTO BURLE MARX, 2023) (Figura
23). Entre os itens de mobiliario pode-se destacar as pecas modernas de Mauricio Azeredo
que ambientam a grande sala do Atelié. A arquitetura de interiores foi feita por Janete
Costa, que também assina os sofas. Ja 0 ambiente da sala de visitas, ha Casa de Roberto,
reine poltronas e canapés em jacaranda e palhinha, tipo de mobiliario valorizado
especialmente pelo modernismo brasileiro (Figura 24). Roupas, 6culos, documentos, livros
com dedicatérias, fotografias e outros objetos pessoais, que falam da sua vida
intensamente vivida e de suas relagbes pessoais e profissionais, também integram o
acervo, que inclui ainda uma interessante colecdo de conchas (exposta na casa, em vitrine
especialmente projetada por Burle Marx) e outra de cristais e vidros decorativos (SITIO
ROBERTO BURLE MARX, 2023).

Figura 22. Obra de autoria de Roberto Burle Marx
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Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx3!
Foto: Oscar Liberal

31 Confira: https://sitioburlemarx.org/obras-de-autoria-de-roberto-burle-marx/
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Figura 23. Obras de outros artistas, Sitio Burle Marx

Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx3?
Foto: Oscar Liberal

Figura 24. Mobiliario, Sitio Burle Marx

Fonte: Acervo Sitio Roberto Burle Marx3?
Foto: Oscar Liberal

Por fim, o acervo bibliografico e documental esta reunido numa biblioteca especializada,
com mais de 4 mil titulos dos temas de boténica, arquitetura, paisagismo e outros assuntos,

no Prédio da Administracdo do Sitio. Desses titulos, 1.256 compdem a biblioteca pessoal

32 Confira: https://sitioburlemarx.org/obras-de-outros-artistas/
33 Confira: https://sitioburlemarx.org/mobiliario-e-objetos-pessoais/
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de Roberto Burle Marx, tombada juntamente com o Sitio Roberto Burle Marx como
patriménio cultural nacional (SITIO ROBERTO BURLE MARX, 2023).

Com relacdo ao tema da educacdo, o Sitio apresenta uma importancia didatica
fundamental por ser caracterizado institucionalmente como um centro de estudos
relacionados com o paisagismo, a botanica e, em termos mais amplos, com a educacao
ambiental, atuando como repositério de conhecimento em sua &area, com um acervo
disponivel aos pesquisadores e estudantes (desde a iniciacdo cientifica até o pos-
doutorado) e ao publico em geral. Destaca-se o programa de visitacao do Sitio, entendido
como uma atuacao fundamental para o cumprimento de seu papel educativo, que propicia
ao publico o conhecimento direto e a experiéncia estética da flora nativa brasileira e tropical
(SITIO ROBERTO BURLE MARX, 2023).

Além disso, sao realizados cursos, encontros, ciclos de palestras, workshops e outros
eventos. No ambito cultural, o Sitio oferece uma programacao continuada de concertos
musicais e outros eventos culturais, como palestras e sessfes de pintura. Além disso, ao
longo do ano, a comunidade da llha e Barra de Guaratiba desfruta do Sitio e de sua capela
do século XVIIl, onde se realizam missas, casamentos, batizados e outras cerimonias
religiosas, mantendo vivas tradicbes centenarias (SITIO ROBERTO BURLE MARX, 2023).

O Sitio Roberto Burle Marx é exemplo em todo o0 mundo de um espago em que o estudo e
a experiéncia paisagistica da flora tropical serviram de base para um amplo intercambio de
valores humanos que modificou radicalmente a construcdo de paisagens no Brasil,
influenciando a visdo de paisagismo no pais e no mundo. O Sitio, sua configuracdo de
laboratério paisagistico e artistico, foi se formando a partir do didlogo produtivo com
diferentes de pratica e pensamento da modernidade brasileira, latino-americana e
internacional, revelando-se o resultado Unico da convergéncia dessas variadas visbes
(SITIO ROBERTO BURLE MARX, 2020; IPHAN, 2019). Importante ressaltar que as
instituicdes culturais, de maneira geral, sdo espacos de expressdo e geracdo de
conhecimento, de forma que é preciso consolidar as relagdes entre eles e o publico. Nesse
sentido, o Sitio Roberto Burle Marx expressa a intencao de ouvir e transformar essas
relagdes (SITIO ROBERTO BURLE MARX, 2020).

Ainda na segunda etapa da pesquisa (a selecdo do caso e a definicdo das técnicas de
coleta de dados), ressalta-se que, para minimizar a vulnerabilidade do projeto de caso
anico, necessita-se uma investigacdo cuidadosa do caso. A profundidade necessaria ao
Estudo de Caso e a insercdo do caso em seu contexto exigem a utilizacdo de mdultiplas

técnicas de coleta de dados, tornando-se necessario identificar, descrever e analisar o(s)
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local(is) em que ocorre o fendmeno, o0s entrevistados, 0s eventos e 0S processos, o que,

por sua vez, demanda a utilizagédo de diferentes estratégias de pesquisa (GIL, 2009).

Importante destacar que, de acordo com Yin (2010), os dados dos estudos de caso podem
ser gerados a partir de varios recursos tais como documentos, registros em arquivos e
entrevistas. Do conjunto destas trés fontes de evidéncias, nesta pesquisa realizada com o
Sitio Roberto Burle Marx, optou-se por fazer uso da analise documental, bem como da
realizacdo de entrevistas, a fim de melhor conhecer a realidade e compreender os

fendbmenos a ela associados.

A consulta a fontes documentais é imprescindivel em qualquer Estudo de Caso, fornecendo
informacdes especificas, a fim de corroborar e aumentar a evidéncia dos resultados obtidos
por meio de outros procedimentos, promovendo maior estabilidade e confianca para a
pesquisa (YIN, 2010; GIL, 2009). De forma geral, nesta pesquisa, a analise documental foi
realizada numa grande variedade de documentos publicos e/ou disponibilizados pela
instituicdo. A obtencdo desses documentos e suas informacdes auxiliaram na elaboragéo

de pautas para entrevistas e dos planos de observacao.

A entrevista € uma técnica eficiente para obtencdo de dados em profundidade, sendo
considerada a técnica mais utilizada nos Estudos de Caso. Dentre as diferentes
modalidades de entrevistas, para o Estudo de Caso, destaca-se a entrevista por pautas,
que se orienta por uma relacdo de pontos de interesse, associados as questbes de
pesquisa (GIL, 2009). Dessa forma, para a realizagdo das entrevistas, utilizou-se o0 modelo
de andlise da sustentabilidade integrada, aplicada na regido metropolitana do Rio de
Janeiro (SILVA; ALVARES; CHAGAS, 2021), que consistiu na aplicagdo empirica desse
modelo de pesquisa, por meio da operacionalizacdo das 44 variaveis, subdivididas em 245
variaveis de operacionalizacdo, testadas, destacando a importancia das instituicdes
museais como promotoras da sustentabilidade integrada (SILVA; ALVARES; CHAGAS,
2021) (Anexo 1).

Na preparacdo das entrevistas nos Estudos de Caso, é importante ressaltar que o critério
das entrevistas € sempre tedrico e nunca estatistico, ou seja, elas ndo visam a obtencéao
de dados quantitativos. Dessa forma, as entrevistas ndo precisam ser numerosas, sendo
gue o numero de entrevistados ird variar de acordo com os objetivos da pesquisa e da
natureza do caso. Para isso, deve-se selecionar pessoas articuladas ao caso, nesta
pesquisa, ao Sitio Roberto Burle Marx, consideradas informantes-chaves, que sdo capazes
de proporcionar respostas as questées e objetivos da pesquisa (GIL, 2009). Partiu-se do

entendimento de que esses informantes-chaves sédo atores estratégicos envolvidos com as
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informacdes. Destaca-se que, nesta pesquisa, dentre os varios profissionais, privilegiou-se

os profissionais envolvidos com a gestéo da institui¢cdo.

Dessa maneira, os atores estratégicos foram selecionados utilizando a técnica de
amostragem “bola de neve”, descrita por Nelma Baldin e Elzira M. Bagatin Munhoz (2011)
cimo uma forma de amostra ndo probabilistica que utiliza cadeias de referéncia. O
participante inicial do estudo indica novos participantes que também podem indicar novos
participantes e, assim, sucessivamente, até ser atingido o ponto de saturacdo, que
acontece quando o0s novos entrevistados repetem 0s contelidos ja obtidos em entrevistas
anteriores, de maneira a ndo mais acrescentar novas informacdes relevantes ao estudo
(BALDIN; MUNHOZ, 2011).

Detalhadamente, a técnica da amostragem em bola de neve se desenvolve a partir da
busca de documentos e/ou informantes-chaves, como se fossem sementes, havendo um
ponto de partida para localizar uma ou algumas pessoas com o perfil necesséario para a
pesquisa. Essa semente inicia a entrevista e auxilia o pesquisador a iniciar os contatos e a
investigar o grupo pesquisado, até atingir o interesse do pesquisador de acordo com o seu
objetivo. Eventualmente, segundo Juliana Vinuto (2014), a amostragem ir4 saturar, ou seja,
novos nomes ndo serdo oferecidos ou os nomes encontrados ndo trardo informacgdes

novas ao quadro de analise.

Assim, As entrevistas foram programadas para serem realizadas de forma individualizada
e presencialmente com a equipe da diretoria e da coordenadoria técnica do Sitio, com a
utilizacao do recurso de um gravador. Os primeiros contatos com a diretora do Sitio Roberto
Burle Marx, Claudia Maria Pinheiro Storino, para realizagdo deste trabalho, iniciaram-se
em de junho de 2022, no sentido de assegurar a viabilidade para a realizagédo da pesquisa.
Posteriormente, foi agendada uma visita presencial ao Sitio e uma conversa de

apresentacdo da pesquisa em marco de 2023.

Foram realizadas duas entrevistas com a diretora do Sitio Roberto Burle Marx, Claudia
Maria Pinheiro Storino, sendo uma no préprio Sitio e outra no Museu da Republica.
Também foi realizada uma entrevista com a profissional da area de educacdo, Suzana
Silva Bezerra, e da &rea administrativo-financeira, Leticia Dias Lavor, no periodo de mar¢o
a abril de 2023, no Sitio. As entrevistas assumiram um carater semiestruturado, pois esta
modalidade confere maior flexibilidade na coleta de dados. As profissionais foram
convidadas a participar do estudo, e essa participagdo foi condicionada ao recolhimento da
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Anexo 3) e do Termo

de autorizacdo para utilizacdo de imagem, nome e som da voz para fins de pesquisa
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(Anexo 4), nos quais todas as participantes declararam estar cientes dos procedimentos e

instrumentos utilizados na pesquisa.

A terceira etapa da pesquisa, a andlise e interpretacao de dados, foi realizada, no presente
trabalho, a partir de todos os documentos definidos previamente e das entrevistas. Apos a
realizacdo da coleta de dados, foi feita a transcricdo das entrevistas pelo pesquisador, a
organizacao de todo o material levantado e a constituicdo de uma sintese analitica sobre
a sustentabilidade integrada de patrimdnios culturais no Brasil, sendo, posteriormente,
descritos os resultados. Na sequéncia, a partir do desenvolvimento da teoria e da analise
documental, refletiu-se sobre todos os dados coletados e a informacgéo foi sistematizada
em categorias analiticas, com base no modelo de andlise da sustentabilidade integrada
museal que serviu de base este estudo (SILVA; ALVARES; CHAGAS, 2021). A
interpretacdo dos dados baseou-se nas seguintes categorias: a) com relacdo ao
posicionamento nas atividades-fim; b) com relacdo ao posicionamento na comunidade; c)

com relacdo as opgdes administrativas; e d) com relacdo aos aspectos fisico-territoriais.

Destaca-se que, em uma perspectiva de pesquisa qualitativa, segundo Romeu Gomes
(2013), a andlise e a interpretagdo de um texto ndo apresentam como objetivo descrever
opinides ou pessoas. De acordo com o autor, o objetivo é, essencialmente, explorar o
conjunto de opinibes e representacdes sobre o tema investigado. Ademais, analisar e
interpretar as informagfes que s&o geradas na pesquisa qualitativa sdo momentos
finalisticos do trabalho, articulando-se todo o material coletado aos propositos da pesquisa
e a teoria escolhida). Essa é considerada a etapa final da investigacdo, apesar da
necessaria lembranca, segundo Romeu Gomes (2013), de que se realizam analises sobre

0 que esta sendo coletado durante todo o processo de pesquisa.

4.2 FOCANDO NO PROCESSO E NA CONSTRUCAO DE RESULTADOS EM
MOVIMENTO

Os resultados desta pesquisa s&o descritos com base nas entrevistas, realizadas a partir
do modelo de sustentabilidade integrada museal, composto por um quadro com 44
variaveis sintetizadas, subdivididas em 245 variaveis de operacionalizacdo (SILVA,
ALVARES; CHAGAS, 2021).

A entrevista iniciou com o questionamento sobre o que é o Sitio Roberto Burle Marx? A

resposta da énfase a singularidade de um patriménio mundial:
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O Sitio é o Sitio, o Sitio € uma unidade. E isso, ele é diferente de tudo. Ele
poderia perfeitamente ser um museu, ele poderia sim, ser o Museu
Roberto Burle Marx. N&o tem nenhum museu porque dentro da
conceituacdo de um museu ele cabe, cabe em jardins boténico, cabe em
parque, mas por ele, ele ndo é um museu. Ele ndo foi constituido como
um museu, ndo tem um documento de criagdo do museu. E ele é diferente
de tudo (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO
BURLE MARX).

Figura 25. Visita ao Sitio Burle Marx (1)

Fonte: Captacéo realizada pelo autor, 2023

Figura 26. Visita ao Sitio Burle Marx (2)

Fonte: Captacéo realizada pelo autor, 2023
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Com relacao a variavel promocao da sustentabilidade integrada, observa-se que esse
engajamento é considerado muito importante para o Sitio, especialmente pelo fato de ser
uma instituicdo que fala sobre o Roberto Burle Marx, um pioneiro ha defesa da preservacéo
da natureza. Um homem que desenvolve toda uma economia local, com base na criagéo
dos hortos de plantas ornamentais, que ndo existia, mas passou a existir com a atuacao
dele. Falar de Burle Marx, é falar veementemente da preservacdo do meio ambiente. No
contexto de reconhecimento da importancia dessa tematica diante de um patriménio da
humanidade, destaca-se as historias de lutas e impossibilidades decorrentes da restricdo

e falta de recursos para manter e preservar a estrutura atual do Sitio.

Dentro do que, uma instituicdo que fale sobre o Roberto Burle Marx, que
foi a pessoa que comecou a gritar em favor da preservagéo da natureza,
e bota isso como um objetivo quando ele doa a parte dele do Sitio, mas
existe um documento que € a escritura de doacdo — ele doa a parte dele
e o irmao que também é proprietario vendeu — e ele fixa ali que o Sitio
deve ser usado como uma instituicdo de pesquisa, de ensino voltada para
boténica, paisagismo e conservagdo da natureza. Ele faz cartas e cartas,
ele foi comité de cultura nacional no senado federal, e ele fez uma carta
guando saiu da comissdo. Enfim, o Burle Marx foi super atuante nessa
area, e antes da Eco 92 ele ja gritava aos quatro ventos o que devia fazer,
porque ele ja fazia as excursdes dele, ele percorria as estradas e os
caminhos que estavam sendo abertos, ele vai pra Rio/Santos, ele vai pra
Amazonia, e ele vai vendo e ficando horrorizado com a destruicdo. Enfim,
se a gente fala de Burle Marx a gente precisaria falar muito
veementemente da preservacdo do meio ambiente. A gente precisaria
fazer isso, ou seja, € uma causa que nos é cara, mas, que a gente nao faz
nada, no momento a gente ndo faz nada sobre isso. A gente ndo tem um
programa, uma coisa, porque na verdade a gente ndo tem perna para isso
por enquanto. [...] achamos importante, mas 0 maximo que a gente faz
eventualmente é divulgar alguma coisa nas redes sociais, € bem pouco
(CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SIiTIO BURLE
MARX).

Em tempos de importantes debates sobre os impactos ambientais decorrentes da
destruicdo das vegetacOes, em especial, da Floresta Amazonica, destaca-se a fundacéo
do Sitio, que expressa o compromisso de Roberto Burle Marx na defesa do meio ambiente.
Nesse processo, € relevante ressaltar a criacao dos hortos de plantas ornamentais como

fator importante da economia local.

Burle Marx doou o Sitio preocupado com a preservacao do que ele reuniu
aqui, principalmente a colecdo botanica — que é uma colecao
importantissima que é produto da vida dele toda, que ele colecionou
plantas desde a infancia. E cada vez mais, quando ele comeca e quando
ele se depara com a flora tropical — e isso foi na Alemanha, a familia
passou um ano e pouco na Alemanha — que ele se depara e ele
compreende que aquilo ali tem um potencial estético, ele decide ali que
ele vai trabalhar a favor dessa preservacédo e da divulgacédo dessa flora,
porque ele tem aquele insight de como isso é importante, “o que eu vou
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fazer, eu vou fazer jardins”. E ele vem, chega aqui e “ta bom, vou fazer
jardins com a flora tropical, onde é que eu compro as mudas?”, “Nao
compro porque nao existe, ndo tem produgao, nao tem horto”, nao tinha.
Entdo, o que hoje é um fator importante da economia local, que s&o os
hortos de plantas ornamentais, isso ndo existia, passou a existir com a
atuacdo dele. E ele sai recolhendo isso pelas estradas, ele faz varias,
muitas excurs@es. Ai ele ia para o Vale do Pancas — se isso te interessar,
se tiver a ver com o seu trabalho, tem la os roteiros das expedicdes que
ele faz — e ele vai recolhendo, ele comprou o Sitio para isso. Ai o Sitio
cuida da colecdo que ele constituiu - ele constituiu uma colecao
gigantesca, sdo mais 3500 espécies, que nés ainda estamos tentando
catalogar e que a gente ainda ndo conseguiu acabar, na verdade a gente
ainda estd comecando (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

E importante ainda salientar a criac&o de hortos florestais, que s&o ambientes publicos que
tém como objetivo o cultivo, manejo e estudo da flora nativa, e cuja fungéo é importante na
preservacdo da biodiversidade. Destaca-se a expansdo dos hortos, a partir de familias
ligadas a Roberto Burle Marx.

NGés estamos num lugar em que por si s6 ele é um lugar preservado, nés
estamos inseridos numa reserva e no parque da pedra branca, nés
estamos numa regido em que o dono do Sitio trouxe um desenvolvimento
para a regido, voltado para a parte botanica — hoje o que vocé tem aqui de
horto, das familias mais tradicionais e mais antigas de Guaratiba, sédo
familia que trabalharam com ele ou se beneficiaram dessa transi¢cdo do
Burle Marx. A partir de 2012, a gente desenvolve um planejamento
estratégico, e isso é muito importante, porque é por meio desse
planejamento estratégico que a gente consegue trazer a missédo do sitio,
gue foi dada pelo proprio Burle Marx, para que a gente levasse adiante o
legado dele e que a gente tivesse como foco a escola de paisagismo, a
preservacdo da colecdo boténica, a formacdo de uma escola de arte, e
também esse discurso pela preservacao. Pensando em sustentabilidade
de uma forma ampla, [destaca-se] a questdo de “acho que temos um
patrimbnio cultural aqui”, e isso foi tudo junto. Entdo o “acho que temos
um patriménio mundial aqui’, “acho que temos algo que néo existe no
resto do mundo e que tem um valor por si s6”, que € o laboratério do Burle
Marx, do paisagismo tropical moderno (SUZANA SILVA BEZERRA -
EDUCADORA DO SITIO BURLE MARX).

Ainda com relagdo a variavel promocao da sustentabilidade integrada, o foco do Sitio tem
sido na melhor conservacgéo e divulgacao possivel do que se tem e na tentativa de reduzir

riscos. Destaca-se a responsabilidade da equipe gestora com o publico e o acervo.

[...] A gente ndo tem como abrir como o Jardim Botéanico, abre o arboreto,
gue vocé passeia livremente, mas eles tém vigilantes por todas as partes,
porque as pessoas levam pedacos das plantas sim. A gente precisa
defender o acervo. Porque aqui é exuberante, é essa coisa toda, mas aqui
tem individuos que a gente sé tem um. Determinada palmeira, ai vocé olha
e tem um milh&o de palmeiras, eu nem sei quantas que tem, mas eu sei
gue tem uma la, em frente a cozinha de pedra, que s6 tem aquela. Entao,
daquela palmeira eu s6 tenho aquela. Ai tem isso, isso é do mundo da
botanica, dos detalhes. Entdo ndo da para vocé deixar seguir por ai e
correr o risco de alguém danificar uma planta que sé tem uma. Por outro
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lado, aqui tem cobra, aqui tem vespa, que morde — recentemente as
pessoas foram hospitalizadas, um foi para o posto de saude e o outro foi
hospitalizado por causa de uma vespa que tem, que pica. Entédo, nao da,
ai vocé tem de ser acompanhado. [...] e tendo perigo, vocé tendo que lidar
com todo o tipo de publico, tem gente que sobre em cima das pedras. Olha
o desespero. Nao da, as pessoas se arriscam. Entdo tem uma
responsabilidade nossa com o publico e também com 0 nosso acervo
(CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE
MARX).

Importante salientar as lutas, as responsabilidades e os esfor¢os pessoais na defesa do
acervo do Sitio e, mais uma vez, as impossibilidades decorrentes da restricdo e falta de
diversos tipos de recursos para manter e preservar a sua estrutura fisica atual, para,
posteriormente, avancar na direcdo da pesquisa e educacéo. A conservacéo do patriménio

€ cara e nao para.

E isso, e a conservagao do patrimonio ndo para, € o tempo todo conservar
as edifica¢bes, conservar os jardins. E eu acho que vai ser legal fazer
essas perguntas para uma parte da equipe, equipe da técnica e do
educativo. Eu acho que seria legal discutir isso, porque a gente engatinha
nisso. Tinha uma servidora aqui que falou “a gente podia fazer um trabalho
com lixo”, e eu falei “pode, faz, super”, ela fez o contato, mas ela ficou
doente, afastada. Entdo fica tudo muito no individual, porque eu n&o tenho
como fazer. Depois vocé pode até olhar o que a gente esta fazendo no
nosso planejamento, tem um monte de op¢des, um monte de coisas, e ai
eu vou passar isso para quem? A equipe é pequena, apesar de ser uma
equipe que tem bastante gente, a gente tem um grande quantitativo de
jardineiro (terceirizados, a maioria), mas é pouca gente que faz muita coisa
(CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE
MARX).

O valor universal do Sitio como Patrimbénio Cultural, diante da qualidade da obra do
paisagista Roberto Burle Marx, de grande visibilidade e reconhecimento no Brasil € no
mundo traz inimeros desafios na manutencéo, em especial a parte relacionada a botanica

e paisagismo.

Na maioria dos museus quando se fala na parte técnica, a gente esta
falando de uma reserva técnica, de onde fica os museélogos ou de onde
se trabalha a restauracdo, e no Sitio ndo. A gente tem que ter essa parte
e, além disso tem que ter a parte relacionada a boténica e paisagismo.
Entdo € um prédio que vai integrar um herbéario novo, um auditério para
gue a gente consiga ter cursos e palestras para um publico maior, um
espa¢o também mais adequado, e também com essa parte da reserva
técnica e museoldgica (LETICIA DIAS LAVOR - COORDENADORA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SITIO BURLE MARX).

Destaca-se a utilizacdo atual da capela para cerimbnias religiosas de pessoas da

comunidade local, sendo realizadas missas semanais e outros ritos catolicos.

Sempre funcionou normalmente, atende a comunidade desde que Burle
Marx restaurou. Atualmente a missa é sabado, antes funcionava no
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domingo, e para eventos relacionados a cerimdnias que séo realizadas
pela propria capela, além das missas, casamentos e batizados, que séo
marcadas diretamente com a secretaria da matriz. A secretaria da matriz
€ como se fosse uma secretaria da igreja, a matriz da regido € que
coordena e faz o agendamento de quando essas cerimdnias e eventos
serdo realizados. Nao é interno, vocé marca com uma secretaria que
trabalha com a paréquia e o casamento é realizado aqui — dai o padre vem
para celebrar e ceriménia (LETICIA DIAS LAVOR COORDENADORA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SiTIO BURLE MARX).

Com relacao ao foco do Sitio na melhor conservagéao e divulgacéo possivel do que se tem,
destacam-se as acodes de preservacao da capela e as parcerias com a comunidade. Nesse
contexto, observa-se a virada do cultural para o cultual, o que reforca a existéncia da

estreita ligagédo entre religido e cultura.

N6s aqui cuidamos da capela, preservamos, mantemos limpa e
administramos a edificagdo. E nds temos um acordo que a comunidade
pode utilizar a capela, desde que a gente seja previamente avisada. Tem
alguns horarios que eles sabem, que nao interferem nada na nossa rotina,
entdo a missa apés as 16h ndo tem nenhum problema, domingo sem
problemas também, festa do padroeiro sem problemas nenhum. Eles tém
isso ja no esquema ha anos, desde a época do Burle Marx, e isso ndo é
um problema. E dai eles mandam um oficio dizendo que agendou um
casamento domingo, as 10h da manh&, com uma lista de presenca, a
gente tem uma capacidade méaxima por questdes de seguranca.
Deixamos a lista de convidados na porta, nossa equipe de seguranca
abre, eles usam, acabam de usar, fecham e véo embora. E conosco [a
responsabilidade das festas]. Ai tem todo um esquema burocratico para a
festa, um “burocratico” no sentido bom da palavra, ndo no sentido ruim.
Estamos num patriménio tombado (SUZANA SILVA BEZERRA -
EDUCADORA DO SITIO BURLE MARX).

As atividades do Sitio foram atravessadas pela pandemia de covid-19. Foi nesse periodo
que a Organizacdo das Nacgbes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)

confirmou a avaliacao final do Sitio Roberto Burle Marx como Patrimdnio Mundial.

Estdvamos numa pandemia, e no meio da pandemia fomos declarados
patriménio mundial, com um ano de atraso, mas fomos declarados. N&o
tinha nem como fazer festa, como comemorar em plena pandemia, parecia
sarcasmo com o0 que estava acontecendo. Imagina vocé fazer uma festa
com as pessoas morrendo. Nés tivemos aqui, como nds ndo pudemos
fechar, porque sendo o acervo morre, nés tivemos ciclo de Covid-19 aqui
dentro, porque eles viam trabalhar, todos nés. E fizemos espacos
separados, pomos uma mesa para alimentacdo de um lado, pdem o
banheiro de tal forma, pdem alcool em gel, mas ndo em jeito, nds somos
seres humanos. Vocé tem que, por exemplo, mover uma arvore, um sé
ndo consegue é preciso trabalhar juntos, com mascara e tudo mais, mas
tivemos sim alguns ciclos — um pessoal que havia trabalhado numa terca-
feira, todo mundo acabava pegando junto, a turma toda, incluindo quem
estivesse da administragdo. Entao nos tivemos esse momento, que foi um
momento que ndo tinha como darmos andamento no ritmo que nés
estavamos. Entao foi preciso repensar o que temos, solidificar o que temos
e fazer o planejamento para quando a onda passasse, e foi isso que nés
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fizemos (SUZANA SILVA BEZERRA - EDUCADORA DO SiTIO BURLE
MARX).

Ainda nesse periodo da pandemia de covid-19, sobre a garantia do recurso basico

necessario para a manutencao do acervo botéanico do Sitio:

A gente ndo tem como dizer que a gente teve problema de verba, na
medida em que durante a pandemia, ter dinheiro para pagamos todos os
contratos e manté-los, isso foi garantido. [...] Entdo em termos financeiros
realmente eu ndo posso dizer que ndo houve a manutengdo, o0 que eu
posso te dizer é que ndo era 0 momento da gente apresentar novos
pedidos, porque a execucdo ndo iria ser bem feita. Exatamente isso [0
basico para manutencdo do acervo botanico foi garantido]. E isso era o
projeto, 0 nosso projeto estratégico era esse, conseguir sair da pandemia
com isso estruturado para esperar o proximo passo (SUZANA SILVA
BEZERRA - EDUCADORA DO SITIO BURLE MARX).

Com a garantia do recurso financeiro necessario para a manutencao via Iphan, o préximo
passo foi incorporar a sustentabilidade na estratégia, ha tomada de deciséo, de forma que
os profissionais do Sitio naturalizem a cultura da sustentabilidade. A partir desse
movimento, reconhece-se a necessidade de compartilhar esse conjunto de préticas e

atitudes sustentaveis com a comunidade.

[...] essa manutencdo o Iphan estd garantindo, [...] e, agora nos
precisamos que a comunidade do entorno entenda o que nés funcionérios
entendemos nesses 10 anos, que nés temos aqui algo muito bom aqui e
gue é para todos. Por exemplo, esse ano nés estdvamos conversando [...]
sobre como nos fomos fazer os caminhos para chegar nessa
sustentabilidade e chegar a conclusdo, por exemplo, em 2019 nés
entramos em contato com a Comlurb para entender como seria uma acao
sustentavel, um Eco Ponto. Eu lembro que nés vimos uma reportagem no
jornal, em que uma comunidade eles tinham colocado uma balanca em
baixo, onde vocé trazia o reciclavel, pesava e tinha uma empresa que
transformava aquilo em centavos num cartdo, e que esse cartdo poderia
ser gasto com comida no local da comunidade. Isso era possivel? A gente
podia fazer isso jA que temos tantos restaurantes na regido? Imagina a
quantidade de garrafa Pet, a quantidade de 6leo etc. E isso, exatamente
isso. Em 2019 nés tivemos uma conversa e agora que a Comlurb cutucou
de novo: “e aquela histéria do Eco ponto?”, entdo as coisas estdo sendo
retomadas. Na area de meio ambiente, na area da cultura as coisas estao
sendo retomadas, e vocé percebe que as pessoas querem fazer — mas a
gente precisa da comunidade, ndo adianta a gente fazer isso s6 com a
Comlurb, a gente precisa fazer com a comunidade. E ai a gente entende
esse papel, entendemos que esta na hora. A gente ainda ndo sabe como,
mas a gente estd pensando. Esse é 0 nosso maior problema, ndo é
dinheiro (SUZANA SILVA BEZERRA - EDUCADORA DO SITIO BURLE
MARX).

Nesse ponto, faz-se necessario destacar que 0 acesso aos recursos basicos de
manutencdo possibilitou novas informagcbes e maior liberdade de expressdo e

desenvolvimento de novas ideias e pensamentos, com foco no tripé da sustentabilidade
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(ambiental, social e econémico) e tendo como base o conhecimento local sobre a gestao

do ecossistema, a extracdo de recursos naturais e de materiais locais.

E essa dificuldade, eu acho importante, por exemplo, quando a gente fala
de falta de perna, no domingo eu estava no Recreio Shopping, e ali tem
uma loja da Federacédo de Artesdos do Rio de Janeiro (FAERJ), e nos
temos um projeto de biojoias, com a comunidade, que comegou com 0
levantamento do entorno, feito pelo pessoal do Intermuseus, com o apoio
do BNDES. Eles fizeram primeiramente um mapeamento e nos fizemos
uma primeira reunido aqui com 25 interessados. Veio a pandemia e isso
parou. Entdo vamos fazer, temos muito material organico que pode ser
reaproveitado. Vamos ver como nés iremos trabalhar nisso. Entdo no
domingo, nds estdvamos conversando com a presidente da Federacéo de
Artesdos no shopping, porque durante a semana nds nao iremos
conseguir. E eles estdo com esse projeto, eles vao abrir quatro lojas em
shopping, em parceria. Entdo, no Recreio Shopping eles fazem os
produtos, levam para l4, vendem e deixam 10% para o shopping. E esta
aqui do lado, oito minutos de carro. Entdo, como trazer esses artesaos
aqui para dentro, para que eles entreguem para essa comunidade acdes
de geracdo de renda? Esta claro para nossa cabeca? Esté claro. Esta
claro para comunidade? N&o. Ai eu peguei num domingo e por acaso a
presidente da Federacdo estava la, e a gente conversou e estabeleceu
gue eu vou mandar um e-mail para ela. Mas, o ideal é que fosse feito de
uma outra forma e aqui dentro, que ela tivesse sido convidada para vir,
gue as pessoas da outra oficina estivessem aqui, e nds vamos chegar |3,
nés sabemos que iremos chegar la. No momento tem um projeto com o
Sebrae e os restaurantes, hortos e hotéis da regido. E visando a
sustentabilidade de todos esses atores (SUZANA SILVA BEZERRA -
EDUCADORA DO SiTIO BURLE MARX).

O processo do Sitio na direcao da sustentabilidade integrada evidencia os desafios de uma
interligacdo direta entre aquilo que sé@o os diferentes valores e perspectivas culturais e o

relacionamento, entre a comunidade e com o ambiente.

N&o é s6 uma questdo de educativo, ndo basta ter s6 mais educadores, 0
impacto é geral. Precisamos de pernas para poder fazer. Barra de
Guaratiba é um bairro muito pequeno, s6 tem uma estrada, s6 tem uma
entrada e uma saida, s6 que € uma estrada muito longa e que seus
vizinhos na maioria das vezes ficam muito distante. E um lugar que ainda
ndo tem muito o que oferecer, de transporte principalmente, vocé tem um
ponto turistico que esta se desenvolvendo muito por agora, agora que eles
estdo descobrindo Barra de Guaratiba como um grande ponto turistico,
por conta de praias, por conta do parque da pedra branca, que vocé pode
fazer as trilhas, mas o relacionamento com a comunidade ele é distante.
Eu ndo sei bem explicar, mas € um lugar sé de passagem, a gente acaba
sendo um lugar sé de passagem. E muito dificil da gente conseguir trazer,
ja foram algumas tentativas e € bem complicado esse relacionamento. E
nés fizemos o contato ha seis meses [com a FAERJ, por conta de uma
loja no Recreio Shopping, para comercializar as biojoias]. Ja tentei e-mail,
ja tenteitelefone, ja tentei WhatsApp, ja fui la. Sdo seis meses que eu tento
contato com a FAERJ e eu nao tenho respostas. Na verdade, € um pacote
de roteiro turistico que esta sendo desenvolvido para este lado da Zona
Oeste. Ja tem um projeto mais montado, e agora esta se fazendo a
roteirizacdo da Barra de Guaratiba e llha, que dai esta trabalhando com
0s empresarios da regido que tem pacotes para oferecer, pacotes de
hospedagem, de experiéncias gastronbmicas, experiéncias de passeios,
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e a gente entra nessa roteirizacao também como principal ponto de
reconhecimento da regido (LETICIA DIAS LAVOR - COORDENADORA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SiTIO BURLE MARX).

Nesse contexto profissional, faz-se necesséario destacar o trabalho dos jardineiros,
indispensaveis na manutencao do Sitio. Vive-se um momento de crise em decorréncia da
escassez crbnica e acentuada desses profissionais, cujo cargo foi extinto no servico
publico, sendo considerado um sério problema para o Sitio, conforme descricdo detalhada

de sua diretora e coordenadora administrativo-financeira:

Muita gente ja aposentou, a maioria. Entdo, sim, abriu [concurso], mas n&o
deu certo. Em 2018 - o Iphan ficou um longuissimo tempo sem concurso
nenhum, tipo 20 anos ou mais — conseguiram fazer um concurso em 2018
e, colocaram o Iphan, por ter entendido o Sitio, que antes ndo entendia o
Sitio (o Sitio antes era um ET), o Iphan ndo conhecia, o Sitio era bastante
fechado — isso seria até melhor depois vocé saber dos outros, por que eu
ndo estava aqui — mas era assim bastante fechado, a visitagéo era bem
mais limitada, era dificil. Mas como o Iphan tinha passado a entender e
falar “nossa, o Sitio € uma coisa incrivel, é importantissimo”, e ai o
concurso de 2018, por iniciativa do Iphan, nem foi a gente que pediu, eles
como ja sabiam, eles botaram 10 vagas de jardineiro. Ai foi um problema
gigantesco, pois no servi¢o publico, a equipe tinha uma comisséo para
montar 0 concurso, ai foram para o ministério do planejamento, primeira
reunido sobre o concurso. Primeira coisa que eles falaram, pegaram a
caneta e cortaram “jardineiro ndo pode”. Porque o cargo de jardineiro foi
extinto, um monte de profissbes foi extinto no servico publico, tipo
motorista, ascensorista, tudo passou para ser terceirizado. O que eu achei
ruim, mas o servi¢o publico, eles estudaram e chegaram nessa conclusao
de que era melhor. Entdo ndo existe. Dai eles conseguiram adaptar e
explicar e dizer para ndo cortar, e dai colocaram como Auxiliar de alguma
coisa. [...] E 0 que que a gente recebeu? 10 pessoas, todas de nivel
superior e uns com mestrados, e chegaram aqui e ndo tinham entendido
para 0 que era a vaga. (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SITIO BURLE MARX)

Com relacdo a variavel objetivo de criacdo do museu (missao) e sua utilidade prioritaria e
politica, houve discordancia quanto a hipétese de que o objetivo real do museu deve ser
debatido (principalmente com a comunidade) para justificar sua criagdo, manutencgéo e

desenvolvimento, com base nas especificidades historicas e da identidade do Sitio.

A outra coisa é assim, talvez a comunidade concordasse e talvez a
comunidade ndo concordasse, mas no caso aqui foi uma coisa muito
especifica, foi uma doagdo, uma pessoa que doou todo que tinha, inclusive
sua casa e seus pertences. Ele doou tudo para o Governo Federal, com
uma preocupacédo fundamental de preservar tudo aquilo que aqui existia.
Entdo a preocupac¢éo fundamental era essa. Entdo ndo houve um debate.
O objetivo principal foi preservar a colecao botanica e preservar o Sitio
todo, tudo que aqui existe. Entdo esse foi 0 objetivo (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).



89

No que diz respeito a hipétese de que a utilidade real prioritaria e politica e a missao do
museu devem ser focados nos anseios da comunidade, observa-se que ndo houve
discussdo inicial com a comunidade e que esse processo vem se desenvolvendo
gradativamente, destacando-se o empenho da instituicdo. Destaca-se a missao e visao
institucionais que fazem parte do Plano Estratégico do Sitio Roberto Burle Marx 2022-2026
(Anexo 5).

[...] O objetivo principal foi preservar a colecéo botanica e preservar o Sitio
todo, tudo que aqui existe. Entéo esse foi 0 objetivo. N6s trabalhamos na
missdo e na visdo que estd ali na parede. Entdo a gente tem sim, misséo
e visdo. Misséo: preservar e divulgar a obra de Roberto Burle Marx com
base no patriménio cultural Sitio Burle Marx, constituido como centro de
memodria e estudos, construtor e difusor de conhecimentos nos campos do
paisagismo, patrimdnio cultural, da preservacdo ambiental e das artes.
Isso é a missao e isso foi sim discutido internamente, a gente ndo discutiu
isso com o que que a comunidade achava disso. E ndo é desrespeitando
a comunidade, é porque a relacdo com a comunidade a gente esti
tentando construir ha muito tempo, e caminha a passinho minimo de cada
vez. [A utilidade real prioritaria e politica e a missdo do museu devem ser
focados nos anseios da comunidade] ndo sdo focadas nos anseios da
comunidade, eles sdo focados nos anseios da instituicdo Iphan, de
preservar 0 que esta aqui dentro — aquilo que a gente acabou de ler — e
nossos, porque quem definiu a missdo na verdade foi a equipe do Sitio,
nao foi o Iphan. O Iphan aceita e ratifica, bota la no regimento interno. E a
Viséo: é se consolidar como centro de referéncia da obra de Roberto Burle
Marx com foco em pesquisa, inovacgdo, educacdo, atuacdo nos campos
do paisagismo, da paisagem cultural, da preservacdo ambiental, do
patriménio cultural e das artes. Alinhada a missao institucional, a viséo do
Iphan e em consonancia com a politica nacional de patrimdnio cultural.
N&o temos a missao/objetivo, mas temos sim objetivos de difuséo desse
patrimdnio, de produzir conhecimento, sim com certeza. E o objetivo de
estreitar as relacdes com a comunidade, melhorar o enraizamento social,
sim com certeza temos. Até porque ndo tem um documento de criagdo do
Sitio, ndo existe. O documento que a gente tem € a escritura de doacéo
para o Iphan. [A missdo/objetivo] estd assumida pelo Iphan dentro do
regimento interno. Sim, até porque o Sitio ndo tem um regimento interno
do Sitio, ele esta dentro do regimento do Iphan. Eu fiz essa pergunta,
porque quando eu cheguei eu perguntei “a gente nao tem um regimento
interno?”, e eu soube que o Sitio tentou varias vezes encaminhar um
regimento interno e a resposta da procuradoria foi que ndo, que como é
uma unidade do Iphan, era dentro do regimento interno do Iphan. Entéo
temos |4 a missdo e a visdo, 0 regimento interno eu nem sei se esta a
missao e a visdo. Porque as unidades ndo tém isso la. Compete ao Sitio
Burle Marx isso, isso, isso. E assim o regimento. O nosso plano estratégico
gue é que a gente fixa missao e visdo. Os objetivos, 0 que a gente pode
considerar que sejam, acho que sao as politicas do plano estratégico. Que
sim, a gente tem uma politica do plano estratégico, onde tem a politica de
preservacdo, de pesquisa, educacdo. Entéo é isso, a gente esta dentro,
no ambito do instituto do patriménio historico e artistico nacional. Estamos
tentando e estamos empenhados em construir uma relacdo com a
comunidade (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO
SITIO BURLE MARX).
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Na perspectiva da integracdo com a comunidade local, existe um movimento do Sitio no
sentido de conhecer melhor a sociedade local, buscando novas formas de desenvolvimento

dentro das comunidades.

[..] o Sitio fez algumas tentativas, a gente lancou uma carteirinha,
oferecemos eventos e convidamos sempre a comunidade, mas a
comunidade pelo menos aqui do entorno nédo é organizada. Até existiu
uma associacdo de amigos — que me foi dito, mas eu néo sei se é verdade
ou ndo. Entdo, é um pouco dificil, a gente tem tentado fazer. Tem um
programa educativo destinado a geragdo de renda, um trabalho com
materiais do Sitio, sementes, produzir, fazer umas oficinas, de ensinar,
fazer uma producgéo. Isso esta assim, caminhando a passos lentos. Nos
Ultimos quatro anos foi tudo mais dificil, porque isso ndo era bem-visto na
verdade, essa é a sensacao que a gente tem. Eu ndo tenho nada por
escrito proibindo, mas o incentivo para esse tipo de trabalho ficou bem
mais escasso, a gente ndo conseguiu aprovar. Nos Ultimos quatro anos
nés tivemos 0 minimo necessario de recurso para fazer as coisas. Entédo
€ isso, a gente tem o projeto, tem ideias de trabalhos com as escolas —
que vai aparecer mais adiante — mas ainda ndo caminhou. Tem uma
pesquisa, nesse trabalho grande que o BNDES patrocinou, tem uma
pesquisa que foi uma demanda do Sitio: conhecer a sociedade local,
conhecer, buscar os caminhos, buscar mais maneiras da gente ter mais
aderéncia. Entéo foi feita essa pesquisa, tem o relatério deles, mas isso
até agora n&o surtiu, ndo produziu frutos significativos (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Com relacdo a variavel postura/discurso do museu, houve criticas com relacdo as trés
categorias de museus apresentadas (museu-espetaculo, museu-colecdo e museu-
comunitario) para a classificagédo do Sitio, que n&o se enquadra isoladamente em nenhuma

dessas, devendo ser considerado muito mais do que isso.

Ent&o, eu acho que ndo sao s6 esses tipos de museus que existem, para
comecar. Porque ndo € um museu-espetaculo, ndo é exclusivamente um
museu-colecdo e ndo € um museu comunitario. Ele € muito um museu
memdéria, mas ndo é so isso. Museu-cole¢do destina-se a publicos mais
ou menos especializados, isso também néo é verdade porque aqui o Sitio
tem uma frequéncia do publico especializado, tem uma demanda das
pessoas ligadas ao paisagismo, a botanica principalmente. Mas também
tem o publico em geral, também tem a visitagdo, como vocé viu, das
escolas. Entdo é como estd dito na misséo, trabalhar com a obra do
Roberto Burle Marx, com a memoria dele, com a obra. Aquilo que ele deixa
fixado na escritura de doacgéo, que é para ser um centro de producéo de
conhecimento com relacdo a boténica, paisagismo, conservacdo da
natureza. E a gente acrescenta ao patriménio cultural e as artes porque
ndo tem como ndo trabalhar com as artes, o Burle Marx também era
artista. Entdo, eu acho que se eu tiver que escolher um dos trés, ele ndo
€ um museu comunitario, ele tem desejos de trabalhar com a comunidade,
mas ele ndo é um museu comunitario. Nao € museu-espetaculo, embora
ele tenha uma vertente que possa ser o0 espetaculo, ele é toda uma
inspiracdo para a criatividade. Entdo ele esta uma coisa e outra, museu-
espetaculo, museu-colecdo. E eu acho que aqui deveria ter alguma mais
categoria, porque € um pouco dificil de enquadrar. [Tipo qual?] Agora eu
ndo sei. Talvez museu-meméria? Museu-patriménio. Porque é isso, a
gente conversa, preserva, estamos comecando a trabalhar com a
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pesquisa. Mas nao é destinado ao publico mais ou menos especializado.
O que o Sitio quer fazer é divulgar e conhecer a obra do Roberto Burle
Marx. Se tiver que escolher um dos trés, talvez seja 0 museu-colecéao
(CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE
MARX).

Figura 27. Visita ao Sitio Burle Marx (3)

Fonte: Capitacao realizada pelo autor, 2023

Além da critica com relacdo as categorias de museus apresentadas para a classificacao
do Sitio, teceu-se criticas a concepg¢ao de um modo padronizado de 0 museu alcangar a
sustentabilidade integrada, além do distanciamento desse modelo com as varias

necessidades e dificuldades da vida pratica, descritas pela diretora do Sitio.

Eu acho bacana existir [sustentabilidade integrada], mas € um tanto
guanto utépico de se alcancar, pelas necessidades da vida pratica. Por
exemplo, com relacdo as ac¢les, algumas acbes que estdo marcadas
como aprovadas para esse ano, nem todas foram apresentadas.
“Aquisicao de material de consumo”, essas coisas dao trabalho para fazer.
Dentro do sistema publico cada coisa dessa € um processo, que tem que
colocar um monte de documentos, € uma burocracia enorme. Entdo,
comprar material de consumo, contratar uma empresa para produzir
material grafico de promocéo e divulgacao (folder, calendario, etc), fazer
publicacdo online do plano de conservagdo programada (isso esta para
contratar esse ano), a gente esta desenvolvendo esse plano. Comprar
agua mineral. Aqui estd tudo misturado, ndo esta separado por acao
finalistica e de manutengdo (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SiTIO BURLE MARX).
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A manutencéo foi outro importante aspecto citado pela diretora. Existem recomendacdes
do Iphan no que se refere a adocao de abordagem preventiva nas politicas do Sitio.
Salienta-se que abordagens eficientes de gestdo de manutencdo sdo essenciais para

conservar, proteger e evitar danos ao patriménio cultural.

Ai tem varias coisas de manutencao de internet, banco de dados, acervo
museoldgico. Contratacdo de empresa para fazer gestdo do site.
Implantacédo do sistema digital de agendamento da visitacao, séo coisas
gue a gente tem que pagar anualmente. Manutencéo do sistema de base
do inventario georreferenciado, que sao os softwares. Catalogacdo do
acervo museolégico, a segunda etapa que a gente nunca conseguiu fazer,
porgue é fora do projeto do BNDES [Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social], que nédo rolou até hoje. Porque o projeto do BNDES
s6 catalogou as obras de autoria do Burle Marx, o resto do acervo
inventariado, todo o resto ainda ndo conseguimos colocar no banco de
dados, para ter tudo |4 online em nosso site. Contratacao de consultor,
para fazer a nossa portaria de entorno, que € uma norma do Iphan, que
vai servir para o Iphan e para o Patrimbnio Mundial. Contratar uma
empresa que vai realizar a agenda de eventos. Recuperar a estrutura do
sombral Grazziela Barroso. Projetos de instalacdo de apoio para
jardinagem. E tudo obra, projeto, reforma de viveiro, recuperacgéo dos
pilares, recuperacé@o da cobertura do atelié, fornecimento de servi¢co de
internet sem fio, contratacdo de empresa para acesso de internet,
contratacdo de organizacdo do acervo da biblioteca, contratacdo de
empresa para manutencao preventiva do sistema CFTV [Circuito Fechado
de TV]. Isso tudo estava para ser feito esse ano, ja foi feita parte esse ano
e vai ser repetido no ano que vem. Esse é o desse ano, que a gente vai
atualizar para o ano que vem. Tem muita coisa que é manutencao.
Manutencdo dos recursos tecnologicos da cenografia, instalacdo de
sinalizacdo, manutencdo da caixa de ventilacdo da reserva técnica. E
muito grande a demanda da conservacdo. Recuperacgéo dos telhados, que
a gente ndo fez esse ano. Inauguracédo do jardim que estd sendo feito.
Treinamento de professores e material de apoio as aulas, que é um
trabalhno com a rede escolar. Restauracdo do acervo museoldgico,
contratacdo de uma empresa para fazer a manutencdo predial, revisar
expedi¢cdes para estudos e coletas de espécies — todo ano acaba ndo
sendo feito, acaba que a gente ndo tem perna (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Além das demandas ja identificadas, sdo apontadas outras necessidades. A superacdo
dos desafios burocréticos inspira reflex6es sobre formas alternativas de pensar estratégias
especificas em torno de interesses comuns. Ressalta-se a relacdo direta entre o orgamento
publico e as politicas publicas. Por meio da analise orcamentaria ao longo das diferentes
gestdes presidenciais, é possivel observar as decisdes politicas e suas prioridades,
expressas pelas a¢des do Estado. De modo geral, a disponibilidade do recurso publico é

reflexo de embates politicos e relac6es de poder.

A gente consegue bastante [orcamento]. Nos Ultimos anos foi mais dificil,
a gente conseguiu pouca coisa. A gente conseguiu ndo ser desmontado,
gue basicamente foi a luta da Ultima gestdo da Ultima presidéncia. Mas a
gente consegue. Esse ano, eu acho que a gente vai ter bastante agéo
aprovada [...]. Ai manutencao de poco cartesiano, pagar taxa de uso dos
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pocos cartesianos, servico de telefonia, fornecimento de uniformes e EPIs,
construir uma cobertura na nossa represa, reformar o barracao do trabalho
de jardim. E muita coisa de obra e manuteng&o, é muito trabalho. E para
dar conta disso tudo e de cada coisa dessas, € um processo administrativo
cheio de documentos, que a AGU (Advocacia Geral da Unido) se dedica
aisso. Eles tém la umas normas que a gente tem que seguir, que tem que
ter tais e tais documentos. Antigamente, quando eu entrei no Iphan —
sempre teve documentos — mas a gente fazia um projeto basico onde a
gente descrevia 0 que a gente estava propondo fazer, justificativa,
orcamento etc. Ai 0 superintendente aprovava ou nao aprovava, e aquilo
seguia e ia para procuradoria juridica. Eram poucos documentos e a gente
resolvia tudo, tinha que ter o projeto direitinho: fazia, contratava e prestava
conta. Agora vocé tem que montar um processo, e a AGU bota assim: tem
gue ter uma equipe de formatacdo da demanda, ai tem o documento de
formatacéo da demanda (IN5), ai tem a formalizagdo da demanda. Ai vocé
vai ter outra equipe que vai fazer o estudo de risco/mapa de risco, ai tem
outra equipe para outra demanda, ai tem o projeto basico. E tanto
documento. E a gente fica rindo, pois a nossas equipes sdo as mesmas
pessoas. Eu ndo tenho 150 pessoas aqui para cada um fazer uma coisa.
Nessa lista daqui ainda esté faltando coisa, mas é sé para vocé ter nogéo
assim do universo das coisas que a gente contrata (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Com relacdo a variavel atividades desenvolvidas, quanto a hip6tese de desenvolver

atividades, projetos e acdes baseados na sustentabilidade sistémica (tripé da

sustentabilidade: ambiental, sociocultural e econémica), existe uma série de projetos

voltados ao Sitio Patriménio Mundial. S8o a¢Bes de preservacdo, conservacao e

restauracdo de acervo museoldgico, acervo botanico e dos trabalhos do Patriménio

Mundial.

Nés temos uma série de projetos voltados ao patriménio mundial, pois o
trabalho ndo acaba quando vocé inscreve na lista, muito pelo contrario.
A gente tem que reunir uma série de coisas. A gente tem que instaurar
um comité gestor do patriménio do Sitio-patrimdnio mundial, a gente tem
que produzir um plano gestao do Sitio-patriménio mundial — tudo bem
que a gente tem 0 nosso plano estratégico que ajuda, mas ele envolve
outros aspectos. A gente tem que produzir trabalhos que estdo em
cursos sobre os jardins, pesquisa dos jardins. Eu posso até puxar isso,
uma lista de coisas que a gente esta fazendo, séo vérias acfes. Muitas
acOes ligadas a preservacdo, a gente tem acdo de refazer o muro
externo ali do sombral Graziela Barroso, acdo de substituir os pilares,
s&o muitas coisas (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA
DO SiTIO BURLE MARX).

Ainda no que diz respeito ao desenvolvimento de atividades, projetos e acdes baseados

na sustentabilidade sistémica, existe também uma série de acdes de educacao e trabalhos

de pesquisa no Sitio.

Mas, ai tem algumas acdes de educacdo, tem um programa educativo,
gue eu mencionei este projeto educativo de fazer bioarte, trabalho com as
escolas. Especificamente destinado a sustentabilidade eu ndo sei, eu ndo
estou vendo assim. Pode ser até ser que depois eu pense em algum
negocio, mas nesse momento eu vejo muito assim: a gente tem muitas
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acOes de preservagéo, conservacao, restauracdo de acervo museolégico,
tem um monte de coisas que é do acervo botanico, tem esses trabalhos
do patriménio mundial. Tem uma série de trabalhos de pesquisa também.
Acho que é o que a gente tem perna para fazer. Mas a gente nao tem um
programa, um projeto do “o que a gente vai fazer para”. A gente conversa
bastante sobre isso, mas efetivamente fazer, colocar um programa assim,
ndo tem. A gente tem até dentro do programa de fortalecimento
institucional, tem a parte de sustentabilidade ambiental. E a parte de
acessibilidade que a gente conseguiu fazer para o circuito de visitacéo, a
gente melhorou bastante, ainda nao estd 100%, mas melhorou,
conseguimos. Mas ele estd 14, posto como uma acdo, que a gente
considerou dentro do fortalecimento institucional, trabalhar com a
sustentabilidade ambiental. Tem um programa econdmico, existem uns
programas. [...], mas ele s6 tem o titulo, ele ndo esta inscrito com os
objetivos. Nao foi desenvolvido. Nao esta inscrito, descrito com metas ou
indicadores. Nao esti nessa etapa, sdo s6 itens dentro de uma parte que
a gente chama de fortalecimento institucional. Talvez a gente devesse ter
uma politica de sustentabilidade, invés de ser dentro do programa de
fortalecimento institucional, mas é isso, como é uma coisa que a gente ndo
tem quem encaminhe, a gente ndo tem para quem passar, qguem leve isso
adiante, quem desenvolva. Entdo por enquanto ele esta ali, esta cotado,
mas ndo estd existente. Mas isso esta no radar, desde o primeiro, que a
gente fez no final de 2012 ja estava ali, mas € isso (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Quanto a variavel participacdo e organizacdo da comunidade, ressalta-se a nao
participacdo ativa da populacdo nas atividades, nas acgfes, na gestdo e no cotidiano do
museu com foco em recuperar a autoestima e promover a inclusao social. Existe um livro
gue o publico pode escrever o que quiser e diferentes midias/redes sociais que o Sitio
procura manter e estar atento e responder, mas com pouca participagdo da comunidade.
Por outro lado, existe o incentivo a participagcdo democratica de todos na tomada de

decisdo e no dia a dia da instituicao.

A gente por exemplo esta no meio do trabalho aqui, onde a gente
compactua o plano estratégico, que vai pautar a atuagdo do Sitio ao longo
dos préximos anos como o anterior tem feito até agora. Ele é feito
participativamente, a gente tem feito reunides por setor, para poder
realmente discutir as coisas. Quando existe algum assunto novo a gente
retne, participa para todo mundo, todo mundo pode perguntar ou opinar.
Os nossos planos de acao anuais, eles sdo resolvidos também, a gente
senta com as equipes, discute o que iremos encaminhar, colocar no
sistema e no final do ano a gente coloca no sistema as demandas que
serdo as ac¢des do nosso ano seguinte. Ai no final do ano a gente discute
isso tudo e a gente acorda o que iremos precisar agora. O plano
estratégico ele ja tem apontado o que a gente sabe agora, mas surgem
outras necessidades e elas vao entrando. Mas quando a gente vai colocar
no sistema, a gente reune, discute, prioriza 0 que € mais importante
primeiro, segundo e terceiro. Entdo isso é feito, isso existe (CLAUDIA
MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Com relacéo a hip6tese de que o museu deve estar inserido no cotidiano da comunidade,
participando de maneira ativa de suas vidas e dos seus anseios, ha varios relatos de

acolhimento de demandas da comunidade local. Entretanto, ha o entendimento de que tais
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movimentos nao significam necessariamente estimular, promover e garantir a participacao
e a organizacao popular. Merece destaque a participagao regular do espaco da capela pela

comunidade.

Ele tem uma preocupag&éo com o entorno, mas o gque seria isso? Seria um
momento das pessoas da comunidade? A gente tentou, fez uma
carteirinha com o pessoal da comunidade, que funcionou muito pouco. A
gente ja fez varias tentativas de oferecer o Sitio como um espaco para
diversas coisas, mas nao teve aderéncia. A Gnica coisa que acontece aqui
e que a comunidade participa é a capela (a missa). A capela funciona, a
gente mantém, a gente restaurou recentemente e esta la. Entdo a gente
tem as missas, tem casamentos, mas 0s casamentos ndo séo tanto da
comunidade, batizados. Essas coisas mais ligadas a igreja catélica, as
missas, 0 grupo de oragdo — que depois que a gente restaurou a capela
chegou até a ter mais frequéncia. Tem a festa de Santo Antdnio todo ano.
Fora isso, 0 que a gente até agora tentou, ndo resultou. De oferecer
mesmo 0 muSeu para 0 que quisessem, para ser um espaco para vir e
sentar e discutir alguma coisa (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Destaca-se a aproximacéo do Sitio com a Associagdo Rural Guaratiba, que compreende

cerca de 300 hortos produtores de plantas ornamentais.

A gente abre o0 espago para certos cursos que 0s hortos — tem um horto
especificamente, que ele faz os cursos, cursos sobre paisagismo, sobre
palmeiras. E ai eles fazem aqui, mas € uma cessédo de uso de espago a
verdade, ndo € uma coisa que a gente demanda. Raramente, de vez em
quando, quando tem alguma coisa especial, que solicita utilizar o nosso
espaco, a gente acolhe, mas € bem raro. Uma vez, tem uma associacao
dos hortos produtores de plantas ornamentais, ela chama Associacéo
Rural Guaratiba — que segundo a cifra que se repete ai, sdo em torno de
300 hortos produtores. E essa associacao retine alguns desses, mas nao
sei qual a parcela exatamente. E eles fazem algumas coisas, teve uma
ocasido antes da pandemia que veio um secretario (ndo lembro de onde),
veio um politico, e dai eles vieram perguntar se podiam fazer aqui a
reunido e nos deixamos. A gente atende prontamente, da melhor forma
possivel, sempre. Teve recentemente uma reunido de mulheres
paisagistas, pedi para elas voltarem, fazer mais reunides, fazer disso uma
pratica, elas gostaram. Mas é isso, é para poucos grupos (CLAUDIA
MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Quanto a estimular, promover e garantir a participagdo e a organizagao popular, por meio
de estruturacdes de movimentos e redes, acgles, projetos, informacdes, formagoes,
reflexdes criticas, dentre outras, destacam-se 0s projetos educativos e a organizacao de

missa e de uma procissao anual com a comunidade.

A programacdo, projetos, educativos, estdo dentro do projeto, mas a
politica de preservacao do patrimdnio cultural ela tem dois programas: de
conservacdo e de gestdo. E isso é o grande consumidor de tempo, de
trabalho e de recurso. E isso consome muito, porque para vocé conservar
e gerir — que ai dentro estao os bancos de dados, a catalogagéo, tudo isso
[...]. E, isso da prociss&o é uma vez por ano, mas as pessoas vém sempre
a missa. As outras coisas que eu estou mencionando sdo de um
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determinado grupo. S&o coisas pontuais. Mas, na verdade € assim, ndo
promove a organizacdo popular. Isso ndo é promover a organizacao
popular. Na verdade, isso seria se 0 museu tivesse uma atividade de reunir
as demandas da comunidade. Saber o que a comunidade quer. O que é
importante para comunidade. Saber qual bandeira que eles vao levantar
(CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE
MARX).

Importante salientar que a politica de preservacéo do patrimdnio cultural, que compreende
0s programas de conservacao e de gestao, é a grande consumidora de tempo, de trabalho
e de recurso, 0 que impede a atuacdo do Sitio, com relagéo a participacdo e organizacao
da comunidade, na variavel buscar e atuar na solucdo das necessidades das comunidades
locais e promover e garantir a inclusdo coletiva nos processos de planejamento e de

producdo econdmica e cultural.

[Se o0 museu estimula, promove e garante a participa¢do e a organizagao
popular, através de estruturacdes de movimentos e redes, agdes, projetos,
informacdes, formacdes, reflexdes criticas] N&o, n&o fazemos isso. O que
acontece é que algumas pessoas da comunidade trabalham aqui no
museu. Nao é que a gente seja contra, mas a gente ndo faz. [...] A
programacéo, projetos, educativos, estdo dentro do projeto, mas a politica
de preservagdo do patrimbnio cultural ela tem dois programas: de
conservacdo e de gestdo. E isso é o grande consumidor de tempo, de
trabalho e de recurso. E isso consome muito, porque para vocé conservar
e gerir — que ai dentro estao os bancos de dados, a catalogacgéo, tudo isso
[...]. Também nédo [promovemos a inclusdo coletiva nos processos de
producdo econémica e cultural], a gente tem um projeto, que a gente esta
h& anos tentando emplacar, que é oferecer um curso de formagdo de
monitores culturais ou guias culturais, para formar jovens da comunidade,
para conhecer Guaratiba, para mostrar e que possam vir visitar aqui. E
gue eles possam ter uma renda. NGs estamos tentando isso ha anos, mas
ndo conseguimos chegar 14, ndo esta abandonado. E uma ideia legal
(CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SIiTIO BURLE
MARX).

O paisagismo foi outra importante demanda da comunidade local para o Sitio. Destaca-se
mais uma vez o movimento de aproximacdo da comunidade para a consolidacdo de uma

relac@o de parceria com o Sitio.

A prefeitura esté teoricamente fazendo um mercado aqui do lado do BRT,
gue é uma demanda de longa data dos produtores rurais, do pessoal de
plantas ornamentais. E isso € uma ideia que vem desde a gestédo anterior
do Eduardo Paes, mas esse projeto ainda ndo saiu. Agora que o Paes
voltou, o mercado voltou, ai eles comecaram a mexer no terreno, fizeram
a aquaplanagem e pediram para gente fazer o paisagismo. Ai n6s pedimos
um espago, um quiosque, para desenvolver esse projeto (dos guias). S6
que o mercado estad l4. A gente também ja tentou fazer com o INEA
(Instituto Estadual do Ambiente), mas ainda néo rolou. A gente nunca fez
isso [café da manhd com a comunidade]. E uma ideia boa. Teria que
colocar na nossa programacado, agendar e ver quem que iria fazer e estar
ali. A gente ja pensou em implementar rodas de conversas — até interna
mesmo — mas esbarra em quem vai fazer essa mediacdo da roda de
conversa? Mas eu acho que se fizer o café da manha uma vez por més,
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acho legal, é uma coisa factivel. A gente precisa conseguir implantar isso
num dia, e de ter o pessoal, de pegar as pessoas para estarem la nesse
dia. Provavelmente vai comecar com poucas pessoas, mas depois isso
vai aumentando, pode ser que funcione (CLAUDIA MARIA PINHEIRO
STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE MARX).

Quanto a variavel trabalho focado na comunidade, h&a controvérsias quanto a hip6tese de
gue o trabalho do museu deve ser focado nos anseios dos habitantes locais, e ndo em
interesses externos a comunidade, uma vez que se trata de um Patrimdnio Cultural Mundial
com um excesso de demandas e necessidades que precisam ser atendidas no trabalho

cotidiano.

Os nossos interesses ndo séo externos a comunidade, eles s&o internos
ao Sitio. O que a gente mais faz é trabalhar para conservar o que tem
aqui. O que a gente faz abrindo o Sitio para sociedade sdo os eventos,
gue estdo funcionando bem. Embora eu ndo saiba medir, porque eu acho
que nao tem esse acompanhamento de “quem veio de onde” nos eventos.
A gente sabe que tem gente daqui, mas também vem gente de fora. Ai
tem alguns temas que tem mais sucesso com quem vem vai de longe e
vice-versa. Entdo tem a jornada de pintura que é um grande sucesso, € a
gente faz até duas por ano — a gente abre uma lista, que a pessoa se
inscreve, para passar o dia aqui pintar e desenhar. E ai tem uma demanda,
as pessoas ficam ligando para saber se vai ter. Era uma vez por ano, mas
agora sdo duas, que a gente faz a Jornadinha que é para crianga também,
e isso pegou, ficou legal, as pessoas curtem. Vem gente da equipe que
traz os filhos, mas ndo acho que para essa jornada venha muita gente de
perto, vem mais gente de mais longe. Essa é uma sensac¢éo que eu tenho,
as pessoas ficam muito nas suas casas. A gente tem o0s eventos, tem a
visitacdo, que a gente d& desconto e isencdo para moradores — isso
depois vale a pena conversar com a administracédo porque eles vao saber
melhor. Mas ndo é que o museu tenha algum tipo de levantamento, eu
tenho até a sensacdo que ndo tem uma demanda, um sentido de
comunidade no entorno, eu acho que aqui tem grupos (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Quanto a hipétese de que o trabalho do museu deve ser focado nos anseios dos habitantes
locais, por tratar-se de um patriménio cultural mundial, o Sitio tem valorizado a diversidade
cultural local, ofertando, acolhendo e organizando demandas da comunidade. A auséncia
de resposta da comunidade local as ofertas do Sitio necessita de investigacdes futuras

para esclarecer a visdo do contexto local.

Entdo, tem as pessoas, tem os evangélicos, que estdo em torno de cada
igreja, dai tem os hortos, tem os restaurantes, que sdo o polo
gastronémico. Mesmo os restaurantes, que sao um polo gastrondmico, eu
tentei fazer um trabalho com eles — vamos fazer um almogo por més aqui,
e ai cada més serd um restaurante, e ai gera uma renda para eles, gera
movimento para o Sitio — estou esperando até hoje eles se organizarem
minimamente, ai ndo rolou. Ai algumas vezes vem gente de fora, vem
alguém grande da televisdo, vai fazer um almoco no Sitio e vender o
ingresso carissimo e vai bombar. Mas com o pessoal local € um pouco
dificil essa organizacdo. Tem um livro que tem as receitas dele [Burle
Marx]. Ele era famoso pelos jantares e almogos, ainda hoje tem gente que
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vem até aqui e lembra disso. Entdo da para fazer um evento. Teve uma
pessoa que fez um evento aqui, foi um teste, porque nunca se tinha feito
isso, e deu certo. Foi no dia 02 de fevereiro, dia de lemanja, ela fez o
aniversario dela, alugando o espaco e fez o langamento de uma fundagao
gue ela criou, € uma parente do Burle Marx, que fez uma fundacéo Burle
Marx na Inglaterra. E ela fez um jantar, que deu certo, e coube 80 pessoas
— a gente ja tinha feito um célculo — couberam 10 mesas de oito pessoas
e ficou bem legal. Foi bom para gente porque nds cobramos uma
contrapartida em servigcos. No caso, ela pagou para gente a licenca de uso
da agua, porque tinha prazo. N&o era isso 0 que a gente ia fazer, mas foi
o que fizemos, porque a gente ainda ndo estd com o orgcamento aprovado
(CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE
MARX).

E necessario destacar que o processo de acolher e organizar as solicitagdes da

s

comunidade é vital para assegurar um dinamismo cultural. Entretanto, atender essa

diversidade de demandas exige superar muitos desafios burocraticos, que é uma realidade

presente no pais.

A gente tem todo um processo organizado para alugar, tem que passar
pela procuradoria, a gente assina um termo, a gente tem que cobrar a
contrapartida. Mas nés néo temos tido solicitagdo. Até recentemente teve
uma noiva que veio aqui, para ver algo sobre o casamento. Mas é uma
cess&o de uso, uma autorizagdo de uso o que a gente assina. E uma outra
forma de conseguir recursos e de acontecerem coisas diferentes e as
pessoas terem outro tipo de vivéncia. J& veio um pessoal da prefeitura
uma vez aqui, para fazerem uma reunido sobre esse tal mercado, dai
conversa vai, conversa vem, um deles tem um filho ou sobrinho, que é um
chef renomado e disse que |4 podiam ter esses tipos de almogos. Eu
concordei com isso, mas eu ndo sei encaminhar, eu ndo tenho tempo de
sair procurando. Dai o assunto eu acho que morreu. Aqui da para fazer
coisas que a gente gostaria de fazer com a comunidade local, para
passarem a usar mais o Sitio, mas tem coisas elegantes que da para fazer
também, na cozinha de pedra — ali foi feito para isso, € um lugar de
recepcdes, um saldo de festas. Agora a ideia do café é algo a se tentar. A
gente tem feito coisas bem pontuais, come¢ando pequeno para ver se da
certo. J4 teve uma reunido com um grupo de mulheres sobre esse projeto
da bioarte, tinha um interesse, mas por enquanto. E que € isso, sdo as
mesmas pessoas que fazem um monte de coisas. O pessoal do educativo
estdo o dia inteiro para cima e para baixo, quando eles ndo estéo
atendendo eles estdo estudando ou fazendo outras coisas. E muita
demanda. (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO
SITIO BURLE MARX).

Com relacdo a avaliacao da variavel exemplo, sobre a mensuracgéo de servir de inspiracao

e exemplo por meio de boas praticas, como no consumo de energias limpas e renovaveis

(energia fotovoltaica, edlica etc.), relata-se a existéncia de diversos movimentos e

tentativas de encaminhamento de a¢des relacionadas a sustentabilidade, como tratamento

de lixo, utilizar energia fotovoltaica, dentre outros, mas sem sucesso.

Por esta 6tica ndo, apesar da gente achar importante, e a gente ja ter
tentado encaminhar isso varias vezes, por isso mesmo, porque o Sitio
deveria dar o exemplo de ter o tratamento do lixo, de ter um monte de
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coisas. Temos uma servidora que comecou um trabalho com a Comlurb
[Companhia Municipal de Limpeza Urbana], mas ndo deu para levar o
trabalho adiante por motivos de salde, e dai ndo tinha uma outra pessoa
para levar isso adiante. A gente ja tentou, duas tentativas de colocar
energia fotovoltaica, mas a gente ndo conseguiu ainda. Entdo a gente nao
tem ainda uma coisa que eu acho que devia ser basica para gente, por ser
um exemplo. Parar de usar copo plastico, a gente tentou, a gente ndo usa
mais tanto copo descartavel. Mas, por outro lado, o Sitio € um discurso a
favor da preservacao e conservagdo da natureza. Ele (o Burle Marx) € um
discurso forma, ele esta constituido ai falando isso: “olha como é
importante”. Entdo, ndo tanto pelo direcionamento da atividade do Sitio,
mas pela prépria constituicdo dele como a obra de Burle Marx: a colecéao,
jardins, tudo junto. Serve de exemplo no consumo de energias limpas e
renovaveis? N&o, deveria servir, mas nado serve. N&o faz coleta seletiva,
ndo tem na regido. Mas a gente poderia ter, a gente tentou comecar
através do trabalho com o lixo, mas enfim (CLAUDIA MARIA PINHEIRO
STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE MARX).

Outro aspecto importante trazido pela educadora do Sitio diz respeito ao fato de que vé-lo
como como um exemplo para o desenvolvimento sustentavel é reforcar sua relagéo de

interdependéncia entre a preservacéo da natureza e a educacdo ambiental.

Quando a gente fala da questdo, principalmente relacionado a visita
mediada como a gente trabalha, discussfes sobre as questbes ambientais
elas estdo presentes na visitagdo, assim como questfes de preservacao
da natureza, educag¢do ambiental, atividades relacionadas a educacao
ambiental, a importancia do plantio e de reflorestamento, dependendo do
caso e da conversa 0s assuntos sao abordados durante a visitagdo. A
importéncia dos espacos publicos bem arborizados e trabalhados de
forma paisagistica, a gente entende que em areas urbanas isso é o
primeiro contato do individuo urbano com a natureza, e o impacto que
esses ambientes trabalhados com o paisagismo, como a redugdo da
temperatura, reducdo da poluicdo sonora. Entdo esses assuntos podem
ser abordados durante a visitagdo como forma de conversa, do trabalho
ou de educacéo, relacionados a questdes ambientais (SUZANA SILVA
BEZERRA - EDUCADORA DO SITIO BURLE MARX).

A variavel representacdo da sociedade e da cultura parte das hipéteses de que 0 museu
deve representar a sociedade e as relacdes socioambientais (cultura), com acoes,
atividades e projetos, e promover o entendimento da relagdo homem/natureza, por meio
de atividades, acdes e mutires, para que haja a conscientizacdo e o respeito. Nesse
aspecto, ha criticas a essas premissas e reafirma-se o foco do Sitio na vida e obra de Burle

Marx. Por sua vez, a localizacao do Sitio também n&o favorece essa representatividade.

Eu acho que néo, eu acho que a gente € muito focada na obra do Burle
Marx. O Sitio ndo é um museu local, ele ndo € um museu regional, ele é
um museu focado em um assunto, ele é em torno da obra do Burle Marx.
Pois é, eu acho que a gente fez essa tentativa de conhecer a
comunidade/sociedade, mas é diferente, porque o Museu da Republica, a
comunidade frequenta o museu, o parque € aberto, as pessoas vao la para
fazer piquenique. O Mario deu uma dindmica, deu um gas enorme,
permitiu o publico a sentar na grama. O Museu da Republica esta num
centro onde tem muita demanda. Aqui, a gente mal tem frequéncia quando
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a gente tem um evento, s6 mesmo na capela que as pessoas tém o habito
de vir. A gente estd numa regido, que eu acho que as pessoas tém uns
habitos muito rurais. E ndo estou colocando a culpa nas pessoas, tipo “sao
as pessoas que ndo vem” (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Ainda com relacdo a hipotese de que 0 museu deve representar a sociedade e as relacdes
socioambientais (cultura), em termos histoéricos, é recente o movimento de abertura do Sitio
ao ambiente externo. Ha, aqui, uma critica ao questionario utilizado, considerado muito
exigente, entretanto, essa reflexdo permitiu repensar o papel do Sitio no contexto da

sustentabilidade integrada, com foco na variavel representacéo da sociedade e da cultura.

O que acontece, o Sitio sempre foi muito fechado, a gente agora,
recentemente, de poucos anos para ca, que a gente tentou abrir mais,
chamar mais, tentar mais abrir o Sitio para fora. Porque antes ele era muito
fechado, pelo retorno que eu tenho, pelas informagfes que eu tenho das
pessoas da equipe que estavam aqui antes, que a preocupacao era o
acervo botanico. Até as proéprias edificac6es era algo bem em segundo
plano, o acervo museolégico também era uma coisa bem secundaria. Era
para abrir s6 para especialistas. Essa € a informacao que eu tenho, é bom
vocé perguntar depois para quem estava aqui antes, para saber melhor.
A gente que solicitou isso, a gente recebeu a pesquisa, a gente conversou,
analisou e parou ali. Nao teve o “vamos pegar essa pesquisa aqui e vamos
ver o que iremos fazer”. A gente ja estava com uma série de sugestbes de
atividades, mas nao tivemos como até o momento tocar adiante. Ou seja,
arigor eu ndo acho que a gente representa a sociedade/comunidade. Nao
tem. Eu acho que se promove aqui de uma outra maneira, porque 0
museu, ndo é um museu que mobiliza a comunidade. Ele ndo € um museu
que propdem “vamos fazer um grupo para limpar a praia da barra de
Guaratiba, vamos visitar o mangue”, ndo. O Sitio ndo faz isso de dizer
“gente, vamos propor tal agdo”, que é legal porque isso que forma uma
relaco entre as pessoas e o meio ambiente. [...] Eu acho que as pessoas
aqui, ndo é bem um bairro dormitério, mas é um pouco isso. Eu acho que
as mulheres ficam dentro de casa, os homens véo trabalhar em algum
lugar, os jovens vao estudar em algum lugar, porque aqui s6 tem a escola
do primeiro grau. E também é isso, o Sitio ndo abre aos domingos. [...] 0
Sitio abre s6 no sbado, a gente ndo conseguiu se organizar para abrir no
llldomingo, e isso € um fator que dificulta bastante, porque é quando as
pessoas teriam tempo para vir e fazer alguma coisa, porque durante a
semana cada um esta cuidando da sua vida, trabalhando, estudando. [...]
Eu acho que toda a contribuicdo € bem-vinda, porque a gente tem desejo
de fazer isso, de chegar 14. Ndo sei se chegar a tanto, porque esse
guestionario é muito exigente, mas eu acho que se a gente conseguir em
uma certa medida atender a isso, isso € um anseio do Sitio conseguir
chegar l4 (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO
BURLE MARX).

Com relacdo a variavel promocdo do espirito critico, no modelo de sustentabilidade
integrada, espera-se que 0 museu possua a Vvisao critica da realidade e do que é exposto
e a capacidade de agéao critica e continuada. A visao critica foi associada as atividades de

pesquisa existentes, que foram consideradas ainda incipientes.
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Estdo comecando [os trabalhos de pesquisa], porque a gente recebeu
uma pessoa agora que estd comecando com a nossa politica de pesquisa,
e esta incipiente mesmo. Na equipe tem dois doutores e algumas pessoas
com mestrado. E muito esporadico. Tem coisas que s&o feitas aqui que
ndo é mostrado para ninguém, o tratamento das plantas, o tratamento do
filtro sanitario, € uma coisa que foi desenvolvida aqui. A gente costuma
fazer o tratamento natural, botar a joaninha. A gente evita ao maximo usar
produtos quimicos — usa também, entre usar e perder uma planta a gente
usa — mas tem todo um tratamento que foi desenvolvido aqui, que nédo
existe, pelo menos no Brasil ndo existe, eu ndo sei se existe fora, é pra
ornamentais, porque as coisas sdo muito destinadas a plantacéo de soja,
café etc. Dai o uso para as ornamentais foi sendo testado e desenvolvido
aqui. Entdo tem todo o trabalho com esse tipo de acervo que foi
desenvolvido aqui. A gente mostra onde? Ndo mostra. Raramente tem
uma coisa ou outra, ja teve um congresso ou outro que a gente mostrou
este trabalho do inventario. Agora o pessoal esta 14 nesse congresso de
jardim botanico (Inhotim), s6 que a gente foi chamada em cima da hora,
nao da para escrever. Até falei para escrevermos o trabalho dos jardins, o
trabalho do filtro sanitario, mas ndo da o tempo. Eles estdo indo para
assistir. A gente faz eventualmente uns cursos, a gente fez um curso para
professores sobre os ecossistemas daqui — isso foi iniciativa do Sitio, tem
algumas iniciativas pontuais, e deu certo. Mas é incipiente, ndo vou dizer
que é inexistente, mas € incipiente. (CLAUDIA MARIA PINHEIRO
STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

No que diz respeito a variavel promocao de um novo paradigma inclusivo e democratico
gue inclua a cultura popular, a promog¢éo do associativismo como teoria social, por meio
de uma economia baseada em principios ndo capitalistas de cooperacéo e mutualidade e

critica ao Estado centralizado, existe dependéncia de quem esta no Governo Federal,

7

porque o Sitio é uma instituicdo federal. Faz-se ainda necessério fortalecer o
cooperativismo como pratica econdmica, atuar nas reivindicacfes sociais e na capacidade
de organizacao popular, possuir acdes, projetos e atividades que resgatem os sentimentos
de coletividade e de contextualizagdo com o meio e com suas relagfes de pertencimento

aos grupos.

O Sitio ndo tem como propdsito promover 0 associativismo, promover o
cooperativismo, ndo tem esse propésito. Apesar da gente ter assim, uma
coisinha pontual que nds estamos a comecgar — num nivel bem incipiente
— é um pequeno trabalho de bioarte, de estimular o uso de alguns
materiais aqui do Sitio, coisas que seriam jogadas fora, como semente,
pedacos de madeiras, folhas, para produgéo de objetos para poder vender
e para que as pessoas tenham algum retorno com isso, mas isso nao
chega a ser uma promocao de cooperativismo. A proposta ndo é a gente
organizar uma cooperativa das mulheres locais para fazer tal coisa. N&o,
porque assim, aqui acho que ndo acontece reivindicagbes sociais, ndo
existe as pessoas irem para rua demandar nada, isso ndo existe aqui ho
entorno. E isso que eu acho importante da gente conhecer um pouco as
proprias pessoas, a propria equipe como funciona, ndo é como se fosse
uma comunidade popular onde as pessoas ja tém isso mais aguerrido, que
luta. Tem sim a equipe de pessoas mais engajadas, mais interessadas em
fazer acontecer e tal, de chamar e apresentar certos tipos de programacao
e trazer para ca pessoas dos museus sociais, das mulheres de pedra, tem
e a gente procura atuar sim nesse sentido, naquilo que a gente abre para
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fora que sdo os eventos. Mas, assim especificamente promover o
associativismo, promover o0 cooperativismo, atuar nas reivindicacbes
sociais, nada. A gente fez uma singela manifestacao na internet, mas é
muito pontual, muito pouco, ndo estamos trabalhando com isso fortemente
(CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE
MARX).

Considerando a promog&o do associativismo como teoria social, atenta-se para a criagao
dos hortos florestais, destinados a preservacao dos ecossistemas existentes na regido, ao

estudo e multiplicacéo de plantas nativas, a pesquisa e a educacdo ambiental.

[...] os préprios hortos, s6 uma parte deles que se organizam nessa
associagdo de Guaratiba, uma parte pequena desses hortos. A gente tem
uma relacdo cordial com eles, eles fazem cursos aqui, oferecem o curso
de paisagismo e de algumas outras coisas. Na verdade, o que teve de
interessante foi 0 que eu mencionei, da reunido das mulheres paisagistas,
elas fizeram a reunido aqui e foi bacana, e se elas decidirem que querem
continuar fazendo as reunides aqui eu vou achar muito bacana. Néo
[expde sobre/discute com a comunidade teorias sociais e politicas]. Nao,
até porque curso de formacao politica, isso estd até bem fora da nossa
misséo. Porque se vocé olhar depois as nossas agfes, € tanto que a gente
ja tem que fazer s6 de conseguir manter o que esta aqui. Se a gente
consegui sistematizar esse acervo botanico botar a disposicdo da
sociedade e da comunidade cientifica como objeto de pesquisa, € uma
contribuicdo para a sociedade. Entéo, a gente ndo tem nem gente para
fazer isso, embora seja importante, embora eu reconheca que isso seja
importante e boa parte da equipe também reconheca que isso seja
importante, a gente ndo tem nem na nossa missdo e nem temos pernas
para fazer, com as outras coisas que a gente precisa ficar fazendo. Pois
é, [as atividades fim] ndo [promovem a coletividade e a sensacgdo de
interpendéncia entre individuos e entre grupos]. Até por isso, que a gente
néo faz exposi¢cBes. Tem coisas que a gente gostaria de fazer, mas o lugar
gue a gente tem que a gente pode fazer exposi¢do temporaria ele é onde
a gente faz os eventos, entdo tem que ser uma coisa curta, tem essa
guestao do publico que acaba que é s6 quem vai visitar o Sitio e ai acaba
gue vé a exposicdo. Talvez mais proveitoso seria se a gente fizesse uma
exposicao itinerante, produzisse uma exposicao para ficar um tempinho
aqui e circular, que é isso que a gente tem pedido (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Ainda com relacao a promog¢éo de um novo paradigma inclusivo e democratico que inclua
a cultura popular, é destacado, de modo detalhado, um espetacular projeto sobre as

expedi¢cBes de Burle Marx, denominado Memorial Botanico.

Tem um material que esta sendo composto, que é espetacular. O Burle
Marx fazia essas expedi¢des, muitas inclusive fora do pais. Foi a todas as
regides geograficas do pais, coletou plantas, e tinha um grupo de pessoas
gue o acompanhavam sempre. E nesse grupo, muitas pessoas jovens,
jovens botanicos, jovens paisagistas, que acompanharam Burle Marx pela
vida a fora. Depois alguns viraram sdcios dele, parceiros de trabalho.
Entdo, um tempo atras, dois desses colaboradores dele, José Tabacow e
Oscar Bressane, os dois séo paisagistas e o Brassene mora em S&o Paulo
e 0 José Tabacow é Carioca, mas estd morando na Bahia. E dai eles
inventaram esse projeto, que é uma coisa maravilhosa, que eles estédo
chamando de “Memorial Botanico”, onde eles querem refazer uma
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excursdo, passando por um percurso, passando pelos lugares que eles
passaram — eles nao vao refazer as excursdes todas e também néo estédo
se propondo a ir pra Amaz6nia, nem nada disso — mas eles estdo se
propondo a passar por varios lugares, sair de carro, filmar, fotografar,
coletar plantas. Tem varios pedacos, um deles é fazer a excursao, o outro
pedaco é compor aqui no Sitio um memorial botanico e completar todas
as plantas que o Roberto Burle Marx descobriu e que leva o nome dele,
tem mais de 50 plantas que eram desconhecidas da ciéncia. Plantas que
ele descobriu, algumas tem nomes de outras pessoas, outras tem nome
dele, entdo fazer esse memorial botanico. E dai a gente teria que estudar
aqui como fazer isso, porque ndo da para botar tudo no mesmo lugar, eu
acho que tinha que ser um percurso aqui dentro. E tem um outro pedaco
gue eles ja estao fazendo, que é reunir as pessoas que ainda estao vivas,
gue foram nessas excursdes, e reunir todas as fotografias dessas
pessoas. E ai 0 Oscar que é fotdgrafo do Iphan esta digitalizando tudo isso
e eles estdo doando para o Sitio. O José Tabacow ja doou todos os slides,
ele foi diretor, por um tempinho, aqui do Sitio também. Ele doou todos os
slides dele e disse que s6 quer as imagens digitalizadas, o fisico ele doou
para gente, séo tipo uns 3000 slides, uma coisa assim. Ele ja tinha doado
os filmes Super 8, que foram mudados de midia e serviram de base para
um documentario que foi feito e passou em quatro capitulos na TV Brasil,
sobre as expedi¢Ges do Burle Marx. Também teve um longa-metragem
gue foi feito pelo mesmo cineasta que fez essa série. Entdo tem esses
Super 8, mas eles também doando, a maior parte eu acho que é slide,
mas também tem foto, tem papel, tem negativos. E eles se relinem online
uma vez por més, e o que ficou combinado (has duas Ultimas eu néo
consegui ir) deles pegarem os slides de determinada viagem e eles irem
olhando os slides e irem comentando. Gente, isso é importantissimo, isso
é lindo, porque eles tém as memdrias desses lugares, tanto as memaorias
engracadas quanto outras historias. Mas, o material fotogréafico também é
incrivel. E eles ja tem um monte de coisas feitas, e a ideia era fazer um
projeto, colocar na lei Rouanet, pegar um patrocinio, isso d& exposi¢éo,
da livro, da coisas incriveis. Eles querem reunir o material, reunir as
informag@es — as informacdes fui eu quem falei — disse o Tabacow que ele
gravou as ultimas reunifes. Esse projeto € lindo, sé que eles ndo tém ideia
de como fazer isso, pegar patrocinio e botar na lei (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Quanto a variavel engajamento em movimentos sociais, o Sitio tem pouca participacao

junto & comunidade, por meio dos movimentos sociais. Entretanto, destaca-se o fato de o

Sitio ser uma importante referéncia para todos os hortos da regido, além do seu

relacionamento com outras instituicdes, por exemplo o projeto Entre Museus, do Museu do

Amanha, e o Coral Uma S6 Voz, formado por pessoas em situagao de rua. Um dos pontos

principais, em relagdo a essa variavel, apontados pela coordenadora administrativo-

financeira do Sitio, € o destaque e a valorizacdo da flora brasileira no uso dos projetos

paisagisticos.

A gente tem relacionamento com outras instituicbes, um deles a gente
participa do projeto do Entre Museus, que é um projeto do Museu do
Amanhd, onde eles atendem escolas da regiéo portuaria do centro do Rio
de Janeiro, e ai as turmas fazem a visita no Museu do Amanha e em outro
museu. Nesse projeto a gente recebe quatro turmas da regido portuaria
do Rio de Janeiro, em quatro visitas diferentes, eles vém com um
historiador contando todo o histérico cidade do Rio de Janeiro por onde
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eles passam, entdo eles passam por projetos do Burle Marx como a praia
de Copacabana e o aterro do Flamengo, e essas discussfes vem junto
dentro do 6nibus e chegam aqui para poder fazer a visita, coisa que por
conta distancia eles nao teriam como chegar no Sitio. Entédo, além desse
projeto do Entre Museus a gente recebe também com o Coral Uma Sé
Voz, que é o coral formado por moradores em situacao de rua, que fazem
apresentacdes em diversas instituicdes culturais, e uma vez por ano a
gente traz o Coral Uma SO Voz para fazer uma apresentagdo e dar
destaque, dar visibilidade desses moradores de rua como artistas, onde a
gente promove isso la no Sitio. Tem como entendimento entdo a mudanca
de cultivo na regido, o trabalho com plantas ornamentais na regido, isso ja
foi mencionado e conversado, e ai o que acontece é que em diversos
momentos das praticas que nds temos aqui no sitio como encontros de
colecionadores, como cursos de paisagismo, como workshops e como
oficinas, esse é um lugar de encontro de volta desses produtores aonde
tudo comecou. Entdo em varios momentos nés temos produtores que sao
mais relacionados a isso, como o Erminio, o Sr. Waldir, o Valdercir, que
voltam ao Sitio para poderem conversar sobre a questéo da producéo e
conhecer novos paisagistas também, para poder fornecer essas mudas
produzidas na regido de Guaratiba. E um desses destaques voltados a
guestdo do paisagismo, € a conversa sobre a questado de plantas nativas,
0 destaque e a valorizacdo da flora brasileira no uso dos projetos
paisagisticos, e isso € um assunto que a gente trabalha bastante nos
encontros de paisagismo, nos encontros de jardinagem e até mesmo nas
visitas (LETICIA DIAS LAVOR - COORDENADORA ADMINISTRATIVO-
FINANCEIRA DO SITIO BURLE MARX).

Quanto a variavel envolvimento em questdes atuais, faz-se necessario ainda destacar que
o Sitio faz parte do Conselho Consultivo da Reserva Biolégica de Guaratiba e participa de

algumas questdes publicas, e durante as visitas pelas escolas.

[...] a gente participa na verdade, o Sitio faz parte do Conselho Consultivo
da Reserva Bioldgica de Guaratiba, a gente esta no conselho. A reserva
€ muito antiga, tem grupos de trabalhos, tem varios grupos teméticos e a
gente esta no conselho. E isso significa o que? Significa que eu sou titular
e 0 Caetano que é botanico é o meu suplente (ou vice-versa), e na prética
ele vai a algumas reunies de conselho. Tem um grupo de WhatsApp que
eles prop6em diversas coisas, mas a gente ndo consegue, nés temos que
fazer o processo tal, a inscri¢do tal, a gente ndo consegue, ndo chega la.
Eu ndo consigo fazer nada fora daqui. Nem consigo ir as reunides, o
Caetano que tem ido as reunibes. E eles sdo muito ativos, discutem as
coisas, pelo menos no grupo de WhatsApp eles discutem, que eles postam
muitas coisas de seminarios que acontecem, entdo eu acho que eles
divulgam muitas coisas que estdo acontecendo e eles sao muito
engajados na questdo do meio ambiente. E muito legal, porque é um
parceiro bem importante para gente. N&o trabalha [com a poluicdo, a
pobreza, os estilos de vida e as tecnologias], a gente ndo tem uma
proposta de exposi¢céo. A gente ndo tem uma pessoa de comunicacgéo, a
pessoa que nds temos de comunicacdo é de comunicagdo social,
assessora de imprensa, que nado esta vindo pois esta em tratamento de
salde, ela esta trabalhando remoto. E no mais a gente ndo tem um setor
da equipe, a gente ndo tem nenhum museélogo, uma pessoa na equipe
gue pudesse pensar as exposi¢cdes. Tem muita coisa que a gente ndo tem
pessoas mesmo. NOs ndo somos muito, nds somos uma equipe que esta
bem reduzida na administracdo dos servidores mesmo. Tem uma chefe
da administracéo, tem quatro pessoas — e essas cinco pessoas cuidam de
toda a parte administrativa, de patrimdnio, material, RH, cuidam da loja,
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de coordenar a equipe de educacao. E aqui na técnica a gente tem dois
botanicos, um engenheiro agrénomo, dois arquitetas do concurso, uma
técnica de edificagBes, uma outra pessoa que trabalha na parte de jardim,
s&o sete pessoas. E isso. Tem um rapaz que esta cuidando do Instagram
e das redes sociais, que é esse que esta saindo. E isso, com muita
demanda, porque a demanda do acervo vivo demanda um trabalho
constante de manutencéo direto, as pessoas ficam muito tempo la fora. A
gente esta trabalhando no herbario, a gente recriou o herbario que é tipo
uma catalogacdo do acervo boténico por outra forma, eles fazem as
exsicatas. Eles tém que colher as amostras das plantas quando as plantas
estdo em flor, quando floria ai colhe a mostra da folha, da flor, de
determinadas partes, ai pdem num cartédo e coloca na estufa para secar,
ai seca aquilo prensado, tem toda uma técnica, monta aquilo, fotografa e
aquilo é arquivado, essas amostras de cada planta. Entdo o Caetano que
€ o boténico esta trabalhando nisso, mas ele nao fica direto nisso. Ele é a
pessoa que identifica as espécies também, da colecdo que o Felipe esta
trabalhando no georreferenciamento, ele vai, localiza, e é o Caetano que
vai la identificar. Cada um tem muita coisa para fazer, a gente ndo tem
ainda conseguido fazer outras coisas que a gente acha importante
(CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE
MARX).

Além disso, destacam-se as exposi¢cdes permanentes, a cole¢cdo botanica paisagistica e a

colecdo museoldgica, que expressam esse intimo envolvimento do Sitio com a questédo

ambiental.

A gente tem uma exposicdo permanente, que é muito trabalhada a
guestdo da colecdo botanica paisagistica e também temos a cole¢éo
museoldgica, esse acervo museoldgico do Sitio. Os assuntos que séo
debatidos ja foram mencionados antes, entdo tem uma questao ambiental
que é muito trabalhada por conta do acervo. E uma pegada mais forte que
a gente tem, a questdo ambiental, paisagistica (LETICIA DIAS LAVOR -
COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SITIO BURLE
MARX).

by

No que diz respeito a variavel transformagbes e mudancas de atitudes e ética —

conscientizagdo, que o Sitio utiliza a memoria do Roberto Burle Marx como iniciadora de

transformagdes e de mudancas individuais e sociais.

O Sitio, eu acho que ele tem um papel além de ser uma instituicdo de
memoria, de trabalhar com a obra do Roberto Burle Marx e trabalha com
a botanica e essas coisas todas. O Sitio visto como uma obra, ele fala por
si, ele fala da preservacdo do ambiente, ele fala da flora tropical, mesmo
gue nao seja dito explicitamente na visita. Acontece de pessoas que vao
ao Sitio tratar de algum assunto, visitam e comentam sobre verem a
importancia da preservacdo do meio ambiente e da natureza. Ja
aconteceu de varias pessoas que trabalham com arte dizerem que o Sitio
€ muito inspirador, que tem que ir para la, para criar no campo da arte.
Entdo ele tem esse discurso, ele trabalha com isso, ndo é especificamente
com a memdria, porque ele € a memoéria do Roberto e da sua atuacao ali.
Mas acho que o principal ponto seria esse (CLAUDIA MARIA PINHEIRO
STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE MARX).
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Ainda no que concerne a variavel transformacdes e mudancas de atitudes e ética —
conscientizagdo, salienta-se a responsabilidade do Sitio em valorizar a identidade e

fomentar o desenvolvimento da comunidade local.

Nos atendemos o CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia Social),
atendemos o Circulando, e outros projetos sociais, muitos deles
vinculados a Prefeitura, para menores aprendidos e infratores, para
pessoas que estdo em acompanhamento psiquiatrico pela Prefeitura. O
publico é muito geral, mas a tentativa do relacionamento com a
comunidade vai muito além de uma divulgacdo que a gente faz para o
publico em geral, muitas vezes eu mesma vou ao comércio da regido para
falar que temos uma atividade de Yoga, pergunto se eles ndo querem
participar, se ndo querem divulgar para os clientes, para os moradores de
Guaratiba isso é gratuito. Entdo essa tentativa de relacionamento ela ndo
funciona na disténcia, foi o que eu falei, nés somos isolados
geograficamente dos pontos de maior concentracdo, entdo muitas vezes
esse relacionamento tem que ser pessoal, nés vamos até o comércio,
alguns funcionarios como os moradores da regido eles conversam,
divulgam e pedem para trazer seus amigos aqui no Sitio, entdo chega a
ser bem trabalho de formiguinha. E eu chamando, vem por favor, estou
fazendo um evento muito legal, que pode ser inclusive de musica classica,
pode ser uma apresentac¢do do Coral Uma S6 Voz, pode ser uma atividade
de pintura, qualquer tipo de trabalho que esta sendo desenvolvido no Sitio,
esse convite é prioritariamente divulgado para a comunidade (LETICIA
DIAS LAVOR - COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO
SITIO BURLE MARX).

Ainda quanto a variavel transformacfes e mudancas de atitudes, faz-se necessério
destacar que, apesar de o Sitio ser visto como elitista, € um lugar que promove

acessibilidade, comunicando e fortalecendo valores éticos para o publico.

Eu acho uma coisa muito importante que a gente tenta fazer, que é a
seguinte, quando nés resolvemos fazer uma programacao diferente para
oferecer para comunidade, que ndo s6 os concertos, n6s somos vistos
ainda como algo muito elitista, entdo a nossa preocupacgéo ética era de
trazer coisas diferentes para ca. Sim, este € um lugar onde o Coral Uma
S6 Voz pode e deve se apresentar. Este é um lugar onde sim, ndés vamos
ter o pessoal do Caipirando e nds vamos ter alguém na plateia tocando
espontaneamente o berrante, ndo é um lugar s6 de musica classica. Isso
daqui € um lugar que tem acessibilidade sim, o cego vem, o cadeirante
vem, e eles sdo prioridade quando eles entram. Sim, e ele € ético e ele é
voltado para a cidadania. Vai atender os menores infratores, o grupo
normal de visitantes estara aqui, eles vao subir e sim eles serédo
respeitados, e sim nds temos reclamagdes de que “como assim aquele
bando esta aqui?”. Entao é isso, tem uma questdo nossa de defesa de
acesso aos publicos (SUZANA SILVA BEZERRA - EDUCADORA DO
SITIO BURLE MARX).

Com relacdo a buscar e promover a transformacéo das atitudes e da ética com atividades
que fomentem a critica e apresentem novas possibilidades, faz-se necessario a realizacdo
de estudos. Entretanto, o Sitio promove mudancgas de comportamento individual e amplia

a conscientizacdo da populacdo para uma mudanca civilizatéria, por meio de exposicoes,
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cursos, palestras, debates, atividades e acbes que proporcionam reflexao critica sobre a

realidade.

Isso teria que ter um estudo para saber [buscar e promover a
transformacédo das atitudes e da ética], porque sendo fica meio que um
achismo, e também eu seria suspeita porque eu iria achar que sim. Mas,
eu acho que a visita fala disso intencionalmente, mostra e fala de arte,
arquitetura e meio ambiente, entdo estimula sim uma conscientizacdo —
ndo gosto muito de conscientizacdo porque parece que as pessoas Sado
inconscientes — mas, estimula isso, um conhecimento maior, sim estimula.
E isso, eu acho que todo mundo tem uma consciéncia, mas eu acho que
amplia, tem um papel de ampliar o conhecimento, de fazer a difuséo tanto
do patriménio do Sitio como daquilo que ele diz por si da preservacdo do
meio ambiente, da arte e da interligacdo com essas coisas. Eu acho que
sim, porque o museu trabalha muito com a rede escolar, eu acho que as
visitas de grupo — tem visitas de outros grupos também — e que
possivelmente vao ter esse efeito de algum modo. E tem um trabalho que
é regular, tem dias que sdo dedicados as escolas, temos muito trabalho
com a rede escolar, com as criancas e a adolescéncia. Entdo sim, porque
isso € uma coisa que fica, a pessoa vai, tem a experiéncia, trabalha isso,
0 setor educativo trabalhar véarios assuntos através de diferentes
atividades. Entdo eu acho que sim, trabalhar desde o inicio que é o mais
importante. (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO
SITIO BURLE MARX).

Ainda dentro da variavel transformacdes e mudancgas de atitudes e ética — conscientizagéo,
com relacdo a hipétese estimular as mudancas fundamentais na maneira de pensar, viver,
produzir e consumir, h& criticas a esse instrumento de mensuracao, que focaliza em um

museu de comunidade, ndo sendo o0 mais adequado a um Patrimdnio Cultural Mundial.

Pode ser [que o Sitio estimule transforma¢des e mudangas]. Eu fiquei
pensando quando nés fizemos a primeira parte e as perguntas elas te
induzem como se fosse para um museu de comunidade, o livro ele é bem
focado nisso. E a gente ndo é muito sobre a comunidade do entorno,
embora exista um trabalho que a gente tem feito ao longo do tempo, de
fazer um entrosamento maior com a comunidade do entorno. Mas, o Sitio
ndo é sobre a comunidade do entorno, ele ndo € um museu de
comunidade. Ele é uma instituicdo que trabalha com a sociedade geral e
com o mundo, porque sd0 muitos visitantes estrangeiros. A gente recebe
demanda de gente que agenda a visita com seis meses de antecedéncia
porque vem ao Brasil. Tem gente que vem ao Brasil, que nem viria ao Rio,
mas vem s6 para ir I4. E acontece com uma certa frequéncia. Eu acho que
contribui. N&o é a nossa missdo, a missdo do Sitio ndo € mudar o
comportamento das pessoas, eu acho que nenhum museu é muito isso.
Mas eu acho que contribui, sempre, enriquece o0 conhecimento. Eu acho
gue contribui para isso. Eu acho que nenhum museu muda (a maneira de
pensar, viver, produzir e consumir), nenhum, nem o melhor do mundo
muda a atitude da pessoa por si, s6 0 museu. Mas eu acho que sim,
contribui por isso — vivencia aquilo, percebe a flora tropical de um modo
muito bem articulado, porque é uma producéo artistica com plantas vivas
E as visitas, que tem varios temas, tem o preparo para falar de varios
assuntos (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO
BURLE MARX).
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Quanto a discutir e planejar o que produzir, para que e para quem, pensando sempre na
populacgéo local e na preservagdo do meio ambiente e da cultura, existe uma preocupacao
do Sitio com a melhor integracdo com a comunidade local, apesar de sua abrangéncia

como patriménio cultural mundial.

Existe uma preocupacédo em fazer uma integracdo melhor, de fazer uma
interagdo também melhor com a comunidade local. E por uma série de
dificuldades que sao especificas — que dai precisa entender o porqué de
como é aquela comunidade e tudo, isso nao acontece muito. Mas também
ndo é o foco do Sitio Roberto Burle Marx, trabalhar com a comunidade de
Barra de Guaratiba e para a comunidade de Barra de Guaratiba
exclusivamente. Claro que existe um interesse de contribuir e melhorar no
que for possivel. O que o Sitio produz basicamente sdo as visitas
guiada/monitoradas/mediadas — nossa visita passou a ser mediada a
partir de um certo momento com o treinamento da equipe (CLAUDIA
MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

O Plano de A¢éo anual do Sitio Roberto Burle Marx (Anexo 6) é participativo com relagédo
a equipe profissional, entretanto ndo ha participacdo da comunidade do entorno. Destaca-
se, aqui, que, em conformidade com as diretrizes operacionais para a implementacdo da
Convencéo para a Prote¢céo do Patriménio Mundial, Cultural e Natural de 1972, a Unesco
possui normas rigidas e claras com relacdo as cobrancas e responsabilidades
institucionais, a fim de preservar e salvaguardar seus valores, sob risco de modificar o

status do Sitio do Patrim6nio Mundial.

O nosso plano de acao anual é discutido com a equipe, é participativo. O
Nosso pensamento sobre a atividade do Sitio é participativa, ele é feito
com a equipe. Ele nao é feito com a comunidade do entorno porque nem
tem sentido de ser, ndo teria como. E o Sitio precisa atender uma gama
muito grande de visitantes, de demandas. Sim, nds temos um pensamento
de publicagdes, mas nds queremos tratar de um determinado assunto, e
dai varia muito para qual é a finalidade da publicacdo. Tem coisas que
coisas que nds estamos trabalhando para atender a Unesco. Mas vai ficar
uma publicacdo disponivel para a sociedade, a sociedade em geral,
mundial. A gente tem feito as coisas bilingues — é uma exigéncia nossa —
porgue nos temos muitos visitantes estrangeiros, e muitas perguntas que
pesquisadores que vem, pessoas que publicam e falam de Burle Marx,
entdo nés fizemos em inglés também. A nossa bilheteria também é
bilingue, tem um tablet com audioguia/ videoguia e também tem essa
preocupacdo. A resposta vai depender do que é feito porque o Sitio ndo
tem, ele ndo disp6e de um setor de difusdo, comunicacéo, museologia,
ele ndo tem. Até o momento ndés ndo temos nem musedlogo. Teve uma
museodloga que saiu ha muitos anos, e desde entdo ndo tivemos nenhum
outro profissional. Estamos pedindo, ndo temos (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Ainda com relacdo a variavel transformacfes e mudancas de atitudes e ética —
conscientizacdo, apesar de o Sitio ndo produzir exposicdes, ele oferece cursos sobre

biomas locais.
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O Sitio ndo produz exposicdes, a propria equipe de educacéo que acaba
fazendo tudo isso. Nos pretendemos trabalhar numa exposicédo pequena
e itinerante, para falar de coisas gerais. A gente tem sido chamada para
congresso, para seminario para ter ali um banner sobre o Sitio. O Sitio
nao produz exposicdo, desde que eu estou |4, que tem 10 anos e vai fazer
11, nés fizemos duas ou trés exposicdes s6. Porque o lugar que a gente
tem para fazer exposicdo temporaria, € o lugar que a gente usa para
evento, para atender escolar, para tudo. E um grande sal&o do atelié. Ndo
da para montar uma exposicao para ficar ali um tempo x. A questédo das
exposicoes ela é um pouco complexa. A gente empresta muito acervo
para exposi¢gfes por demanda. Os cursos e seminarios eles sdo muito por
demanda, é muito pontual o que a gente faz. NGs oferecemos um curso,
gue fez sucesso para os professores locais, sobre os biomas das regides.
Foi feito um curso para eles, um seminario bacana, nés ficamos com
vontade de repetir, mas a gente nao teve foi perna para repetir. Nao existe
alguém pensando uma programacéo de modo global (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE MARX).

Destaca-se que ndo ha possibilidade de empréstimo do acervo botanico. Entretanto, s6 é

possivel trabalhar com o acervo botanico dentro do Sitio.

N&o, porque acervo botanico é muito dificil de emprestar. A gente faz
intercambio, cede, troca, isso tudo sim. Ele tem que ir la. Como eu vou
emprestar a planta? So se a planta estiver no vaso, € mesmo assim tem
guestbes técnicas. LA no Sitio ndo entra vegetacdo de fora, até os
casamentos ndo entram, a gente s6 pode fazer o buqué e a ornamentacao
com material do Sitio, o Sitio faz os buqués. Quando entram, ficam em
guarentena, até quando a engenheira agrobnoma e o botanico decidem que
pode entrar. Entdo fazer uma publicacdo sobre os arranjos que os
jardineiros aprenderam a fazer com o Burle Marx é uma vontade — aqueles
candelabros e as invenc¢Bes dele. E ndo é porque é uma reserva de
mercado, é que ndo pode entrar porque pode vir com contaminag&o. A
rigor patriménio também é dificil de precificar, as obras do Burle Marx tém
e valor no mercado porgue elas circulam, coisas que ele fez. Dai a gente
tem uma parceria com a Bolsa de Arte que avalia para gente, mas é um
valor hipotético, na verdade essas coisas tém um valor venal, mas se
perder e danificar, no maximo vai pegar o valor e restaurar. E tem outras
coisas que se perderam. Entdo isso € meio que subjetivo. Planta eu nédo
sei, mas talvez tenha alguma coisa assim, pois tem plantas carissimas. A
gente ndo empresta plantas, pelo motivo que eu ja expliquei, mas eu acho
gue existe, mas é mais para compra. Tem colecionadores de plantas, de
bromélias etc. Se tiver uma bromélia no vaso, ai nés poderiamos colocar
a bromélia para a pessoa trabalhar la dentro do Sitio. Complexo essa
histéria de circular acervo, o museoldgico a gente empresta normalmente
como qualquer museu (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

A promocao de reflexdo sobre as noc¢des de desenvolvimento, democracia e sociedade é
realizada de forma subjetiva pelo Sitio. A maneira como o Sitio enfatiza e pensa a geragao
atual € recebendo criangas e jovens para visitas guiadas. Nesse contexto, ressurge a critica
a esse instrumento de mensurac¢éo, que nao alcanca um Patriménio Cultural Mundial com

o Sitio Burle Marx.
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Eu acho que de forma subjetiva — eu mudei 0 meu modo de responder,
porgue no inicio, nas primeiras perguntas, como o questionario € montado
focado para um setor especifico, a minha sensacdo era que nada se
encaixava, era ndo. Se eu for responder de uma forma objetiva, que me
parece que é assim, pois o questionario € muito extenso, ele é sim e nao.
E sim e nao funciona para o Sitio. Pode ser que subjetivamente circulando,
tendo essa experiéncia ali de um universo que é o do Burle Marx, de um
periodo modernista. Isso pode ser que suscite reflexdes. N6s ndo temos
uma linha objetiva de trabalhar, mudar a sociedade, falar de algum
assunto. Eventualmente temos a vontade de falar sobre algum assunto
gue tenha haver com a preservagdo ambiental. E isso tem a ver sim com
os modelos de desenvolvimento. Mas, a gente nao tem, o Sitio ndo tem
um trabalho focado e especifico nesses assuntos. [Como o Sitio pensa e
conscientiza a geragdo atual]. E recebendo a juventude, as turmas de
escolas, grupos de criangas, jovens e adolescente de todas as idades, que
vao fazer a visita guiada, que sera ajustada de acordo com o grupo. O
Sitio esta inserido nas redes sociais, tem uma comunicagao via Instagram
e Facebook e Twitter — Twitter a gente ndo usa muito, € mais Instagram e
Facebook, que tem um modo de comunicacdo de se expressar coloquial,
mais jovem. (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO
SITIO BURLE MARX).

Com relagdo a variavel engajamento social, o Sitio estimula o acesso justo ao que é
socialmente produzido. Com relagéo a hip6tese de que a instituicdo deve conscientizar e
promover a reflexdo da populagéo sobre como lidar com as razdes sociais, econdémicas e

politicas, observa-se que isso nao se encaixa com a missao do Sitio.

Sim, existe uma preocupacao de ser acessivel da melhor forma possivel,
a gente tem redes sociais, site, visita, procuramos sempre atender todos
0S grupos e interesses. A gente tem inclusive um trabalho que foi feito
entre 2018 e 2020 foi a visita acessivel. Entédo a visita & acessivel no plano
da casa e para chegar aos outros lugares o Sitio tem dois caminhos
adaptados para cadeira de rodas. Acho que tem uma acessibilidade bem
razoavel. Tem lugares por exemplo que, dar a volta no lago, ndo tem como
a gente fazer um trajeto acessivel sem a gente causar uma grande
interferéncia no que ja existe. Dentro dos sombrais eu também acho que
ndo é viavel, pelo menos percorrer os sombrais com cadeira de roda, ali
ndo. Mas o circuito da casa ele foi todo pensado para dar acessibilidade a
vérios tipos de pessoas com deficiéncia. Entdo sim, eu acho que tem isso.
Isso ndo estd na nossa missao [conscientizar e promover a reflexdo da
populacdo sobre como lidar com as razdes sociais, econdmicas e
politicas], o Sitio ndo é uma instituicdo voltada para lidar com essas
guestbes, embora todos ndés como individuos tenhamos uma preocupacao
com isso. [...] ndo, isso nem est& no nosso ambito de atuacéo, isso a gente
n&o faz (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SIiTIO
BURLE MARX).

Com relagdo a variavel engajamento social, o Sitio assegura o acesso democratico do

publico em geral.

Acho que é o recebimento do publico geral de forma igualitaria, ndo existe
distingéo de publico, todos sao recebidos da mesma forma, pelos mesmos
educadores, ndo ha diferenciacdo no tratamento, e a oportunidade que
eles possam divulgar as atividades dentro do Sitio é para todos do mesmo
jeito. Do mesmo jeito que eu ofereco uma atividade de pintura para uma
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escola publica particular ou para uma escola publica da regido, eu fago
esse trabalho com as pessoas que estdo passando pelo atendimento
psiquiatrico no CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia Social), entdo
sdo 0s mesmos materiais e acho que vai além disso também, a conversa,
o recebimento etc. No dia a dia acontecem muitas coisas, a realidade do
gue a gente passa € muito diversa, todo o dia tem uma novidade, nao
existe uma regularidade no trabalho do sitio. E lidar com o publico, € muito
dificil amarrar numa resposta desse tipo. Pro dia a dia ela € bem dificil
(LETICIA DIAS LAVOR - COORDENADORA ADMINISTRATIVO-
FINANCEIRA DO SITIO BURLE MARX).

Em relacdo a propostas de minimizar a desigualdade social, por meio de atividades,
engajamento e acdes participativas que atuem na economia, na cultura, na politica e no
meio ambiente, ressalta-se a existéncia de um projeto piloto visando atrair a populacéo e

oferecer uma alternativa de renda adicional.

O Sitio fez dentro desse projeto que eu mencionei, teve uma pesquisa de
engajamento social, uma pesquisa de entorno para gente conhecer a
regido do entorno, a populagdo do entorno, teve também o
desenvolvimento de uma proposta junto as mulheres locais, dai foi feito
um contato com um grupo de maes das escolas, para produzir objetos
com restos vegetais que sao descartados pelo Sitio, que é muita coisa, é
muito material. Entdo, esse projeto contratou uma designer que fez uma
série de objetos. S6 que isso para gente conseguir fazer, a gente precisar
ter o recurso — talvez a gente tenha isso esse ano, a gente teve um recurso
aprovado. No governo Bolsonaro, a gente ndo tinha dinheiro para fazer
nada, muito menos qualquer coisa social, artistica ou cultural. Entdo a
gente ficou bem mal nesse Ultimo governo, embora melhor do que a
maioria, porque o Sitio pelo menos se manteve. Mas nao tinha abertura
para fazer essas coisas. Entdo esse projeto ai € um piloto, mas a raiz
desse projeto é muito mais a vontade de puxar a populagéo para dentro e
€ um modo de tentar oferecer uma alternativa de renda adicional, que
pode ser que funcione. Esta feito o projeto, mas ainda ndo esta comecado.
Até teve o interesse das mulheres, mas ainda ndo rolou até agora
(CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SIiTIO BURLE
MARX).

Quanto a comprometer-se com a equidade na distribuicdo de renda e com a diminuicéo

das diferencas sociais, observa-se que o Sitio ndo tem esse objetivo.

Muito pouco, isso também ndo esta na missédo do Sitio. Estou dizendo
trabalhar sério, ndo é fazer uma coisinha ou outra — O Sitio ndo tem esse
objetivo de buscar a equidade na distribuicdo de renda e de diminuigédo
das diferencas sociais. Isso daqui € uma missédo de um ministério. Isso é
uma politica, isso para ser sério, isso tem que ser uma politica publica, ou
uma série de politicas publicas, nas quais 0os museus podem contribuir. O
Sitio ndo, ndo tem como atividade. Temos pessoas que trabalham no Sitio,
a gente contrata jardineiros locais, mas a gente ndo tem muita geréncia
em quem vai entrar como servidores, é concurso. E isso, s esse projeto
bem incipiente que eu mencionei. A gente tem um trabalho, por exemplo,
gue estamos retomando, com um setor da prefeitura que trabalha com
menores infratores. Ai o Sitio recebe visitas que sdo para grupos de
menores infratores. Entéo existe essa atividade que o Sitio acolheu, o Sitio
nao estimulou, ndo inventou, nem procurou, mas acolheu com muita boa
vontade e isso tem sido feito ha anos ja. Tem grupos de asilo, algumas
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acdes sociais da prefeitura € visitar museus e espagos culturais, e o Sitio
recebe grupos como visitantes. A gente também entrou num programa da
Justica de apenados — nés tivemos duas pessoas que estavam cumprindo
pena alternativa, j& acabaram — e o Sitio recebe também, para trabalhar,
uma pena alternativa é essa (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SiTIO BURLE MARX).

N&o ha uma acao definida pelo Sitio que vise estimular a participagéo e a incluséo social,

a superacdo da exclusao e da segregacao social, a erradicacdo da pobreza.

A nossa equipe de educadores, ndo foi uma coisa que a gente disse “vai
ter uma vaga para isso, uma vaga para aquilo”. Porque eram quatro
pessoas para contratar, duas dessas ja trabalhavam I4, que sdo bidlogos.
Entdo foram contratadas duas meninas, mas foi mais pelo perfil
profissional, uma pedagoga e outra de histéria. A gente procura lidar
guando esse assunto surge, porque também tem uma questao racial, uma
das mediadoras é negra e tem que lidar com o publico, porque o publico
€ todo mundo [...]. Entdo, existem algumas situa¢gBes e a gente procura
lidar com isso e apoiar 0s nossos mediadores para lidar com esses
assuntos, para nao receber uma ofensa e nado ficar sem nenhuma atitude,
mas também ao mesmo tempo ter que lidar com o visitante. Basicamente
€ por ai. Nao tem uma possibilidade de ter uma cota, o0 que a gente procura
internamente € ter o minimo de preconceito possivel (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

No ambito da superacao dos preconceitos, apesar de o Sitio ainda nao ter acbes definidas,
destacam-se a consciéncia, 0 exame critico e a atitude assumidos no sentido de corrigir as

desigualdades e promover a igualdade de oportunidades.

Que eu acho também que isso é consciéncia, saber que a gente também
tem preconceitos. Nao temos falas, mediacBes ou cursos para minorias.
NOs tivemos uma questéo recentemente, com essa moga que eu falei, a
gente conversou sobre isso e conversamos sobre fazer algumas
conversas internas por conta do preconceito interno. Porque é aquilo tem
machismo e outros tipos de preconceitos. E a gente lida com pessoas,
muitas vezes com pouca instrucdo, entdo de fato tem que fazer algum
ajuste. Ndo acontece muita coisa, que eu saiba, porque eu procuro saber,
ndo é muito frequente ndo. Até preconceito entre servidor e terceirizados
existe. O servidor age como o terceirizado fosse um contratado de
segunda classe. Ontem me fizeram essa pergunta “se a gente tinha uma
avaliagdo com relagdo aos acervos, de maior ou menor importancia, e
quais coisas seriam tratadas por terceirizados”. Eu falei “o terceirizado nao
€ contratado para um acervo de menor valia”. Mas tem isso tudo, inclusive
entre eles. Politica publica também [para erradicacdo da pobreza e
exclusdo]. O museu teria que se alinhar as politicas publicas desses
temas. Mas néo, ndo temos uma acao definida. Eu gostaria muito, se tiver
uma orientacédo de como fazer isso, eu acho que seria legal contribuir, mas
no momento ndo (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA
DO SITIO BURLE MARX).

Existe uma preocupacao do Sitio com a exclusao social e com a segregacao territorial,
havendo a realizagéo e promocao de ag¢des e atividades includentes por meio de parceria

com a Secretaria de Acdo Social da Prefeitura.
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No nosso caso, 0 nosso museu ndo foi implantado, que era a casa do
Burle Marx e quando ele foi morar 14 a preocupacao dele ndo era essa. O
proprio edificio, a gente ja mencionou que nés estamos tentando uma
integracdo com a comunidade local. Quando é possivel fazer alguma
contratagdo, que exista pessoas na redondeza, a gente procura. Temos
um trabalho de acessibilidade sim, basicamente é isso. A gente trabalha
com a secretaria de acao social da prefeitura, a gente recebe grupos de
apenados, menores infratores, de asilos (idosos). A gente faz todo o ano
com um grupo de coral, - Coral uma s6 voz — que € de pessoas de situagao
de rua, que sempre vai ao Sitio. Existem essas acdes, que sdo pontuais,
mas existem (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO
SITIO BURLE MARX).

Quanto a ter acOes e atividades para o reconhecimento social do direito dos excluidos,
destacam-se as guestdes relacionadas a acessibilidade do Sitio, oferecendo, a todos os
visitantes, pleno acesso aos seus espacos e contetdo, independentemente das condi¢cdes

sociais, sensoriais, cognitivas ou fisicas dessas pessoas.

Questbes de acessibilidade também foram muito importantes, de tornar o
sitio mais acessivel nas diversas formas, tanto a acessibilidade para
cadeirantes e pessoas com dificuldade de locomocgdo, quanto para
deficientes visuais. Nisso para gente foi muito importante trabalhar com o
audio guia, a &udio descricdo, o video libras — a gente consegue
atualmente trabalhar com esse publico —, as réplicas tateis, tanto de obras
guanto as placas tateis para trabalhar questdes ambientais. Entéo
polinizadores, arvores, tudo isso a gente conseguiu produzir um material
para poder trabalhar com um publico, que antes a gente nao tinha, antes
do projeto de requalificacdo. Entdo para acessibilidade, e a questdo de
treinamento e recebimento de publico, o projeto de requalificacdo foi um
divisor de 4guas para gente comecar a trabalhar de uma melhor forma
(LETiCIA DIAS LAVOR - COORDENADORA ADMINISTRATIVO-
FINANCEIRA DO SITIO BURLE MARX).

A democracia participativa é promovida internamente no Sitio por meio de algumas
atividades, como o projeto “Uma s6 voz”. Importante salientar que o trabalha com a
natureza, o meio ambiente, a flora tropical, a arte e a cultura é entendido como um
movimento de cidadania. Entretanto, ndo ha participacdo ativa da comunidade no dia a dia

do museu.

A gente sempre tem um espago para quem quiser colocar qualquer coisa
ou falar — € uma participativa interna. Da comunidade nao (participacdo
ativa], apesar de que de demandas e criticas, nés temos sempre o registro
da visitacdo, a gente sempre atende a solicitacdo da comunidade se
houver. A gente tem essa necessidade de atender para poder construir
essa relacdo. Mas € que ndo acontece. Quando acontece, quando tem
algum contato nés fazemos questdo de responder. O que as pessoas
colocam no livro de visita sempre € lido e trabalhado. No projeto “Uma s6
voz”, a gente recebe, a gente procura trabalhar a agenda de eventos
culturais, procuramos trabalhar ali com os museus e instituicbes
comunitarias que existem, e procuramos fazer eventos. E isso, de uma
forma muito tangencial, por todos os motivos que mencionei, a gente nao
faz exposicoes e tal. No museu da republica teve uma exposicao que ficou
aqui um tempo, acho que era do ministério publico, e eu queria levar para
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o Sitio, que fala sobre esse assunto aqui. Sim, poderia, mas ndo esta
dentro do cerne das nossas preocupacfes no dia a dia. Sim, claro que
sim. Porque é uma instituicao publica, federal, que oferece visitas a um
custo baixo, nos frequentemente recebemos criticas de que o ingresso é
muito barato (10 reais inteira/ 5 reais a meia) e tem muitas gratuidades. Ja
fizemos carteirinhas para o pessoal do entorno, tem varias iniciativas, tem
muita gratuidade para professor, guia de turismo, muita meia e muita
gratuidade, o nosso foco ndo é cobrar ingresso. E sim, acho que Sitio
trabalha com muitos assuntos de interessa da humanidade. Se a gente
trabalha com a natureza, o meio ambiente, a flora tropical, a arte e a
cultura, é claro que estamos a favor da cidadania. Nesse sentido, sim.
(CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE
MARX).

Com relacdo a variavel engajamento politico, considera-se o Sitio um ator social e politico,
mas nao ha promocéo de participacdo ou engajamento social no sentido de apresentar e

discutir questdes politicas e éticas.

[...] O Sitio se considera um ator social e politico, ele ndo é novo, ele esta
la desde 1949. Isso é um pano de fundo no Sitio, todo mundo se preocupa
com essas questdes, mas a finalidade do Sitio ndo é uma atuacgéo politica
como a agdo de museus sociais e de comunidade, que a finalidade deles
€ essa e se constituem assim. [Ha] um programa que a gente ja pensou,
h& muito tempo, que por varios motivos ainda ndo decolou, que é de fazer
um programa de treinamento de jovens monitores do patrimonio cultural
de Guaratiba, que pode eles levar os grupos. E um projeto que a gente
quer levar adiante e que inicialmente foi combinado com o INEA (Instituto
Estadual do Ambiente), que é nosso vizinho, que estamos no meio de
duas reservas ambientais. Ai por varios motivos ndo foi adiante.
Recentemente a prefeitura reativou um projeto de fazer um mercado junto
do BRT [Bus Rapid Transit ou Onibus de Transito Rapido], € um mercado
voltado para produtores de plantas ornamentais, e pediram para o Sitio
fazer o jardim. Topamos para ser parceiros, mas pedimos para colocarmos
ali esse programa, que foi o combinado, mas j4 parou novamente. Dai
ficamos dependendo disso. O Sitio busca contribuir para essas coisas,
mas todas as atividades é trazer uma contribuicdo. Mas ndo tem como
uma instituicdo como a nossa pretender colocar como meta transformar a
estrutura, a ética e a moral da sociedade (CLAUDIA MARIA PINHEIRO
STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Ainda com relagéo a variavel engajamento politico, no contexto mundial, o Sitio articula as
politicas preservacionistas com as politicas publicas mais amplas, com a preocupacao de

sempre promover e contribuir com a ideia da preservacgao.

As politicas preservacionistas do Sitio teriam que estar articuladas com
politicas publicas mais amplas. Talvez estejam, ndo sei. Se a gente estiver
pensando no anseio da comunidade mundial, de preservar 0 meio
ambiente, por exemplo, de conhecer a obra do Burle Marx, tudo bem.
Porque a vida do Burle Marx fala de preservacao, ele foi assim. E uma
coisa muito constante e a gente assume isso como missdo do Sitio, de
trabalhar com a melhor forma que a gente puder, em favor da preservacao.
Quando ele doou o Sitio, ele colocou que fosse utilizado o espaco para
producédo de conhecimento, de cursos, que falem de botanica, paisagismo
e conservacao da natureza, isso estava inscrito no documento de doacao,
e era uma preocupacao central na vida dele. Tudo o que ele foi vendo na
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vida. E a atuacao no Sitio se articula com diversas politicas publicas. Vou
responder de modo bem geral, porque sim, diversas politicas publicas o
Sitio procura se articular com elas, com a preocupagdo de sempre
promover e contribuir com a ideia da preservagdo (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SIiTIO BURLE MARX).

Apesar de nao haver promocao efetiva de participacdo ou engajamento social no sentido

de apresentar e discutir questdes politicas e éticas, o Sitio participa de varios conselhos de

outras instituicBes na regido e esta disponivel para atender as demandas que surgem na

comunidade.

Considerando, ainda,
materiais organicos e

feminino.

O Sitio participa de varios conselhos de outras instituicbes na regido. A
gente participa do conselho da reserva biolégica, do conselho do INEA
(Instituto Estadual do Ambiente), estamos juntos a Prefeitura. A gente tem
a necessidade de estar juntos com os projetos da comunidade, mas a
gente entende que esse movimento comunitario precisa ser espontaneo,
a gente ndo pode iniciar um movimento politico, mas a gente pode acolher
a demanda. Entdo, o que a gente faz em termos de participacdo da
comunidade é que toda vez que o sitio € chamado para participar de
alguma coisa que envolva varias instancias a gente esta junto. Por
exemplo, aqui depois do tunel tem um projeto para construgdo de um
mercado popular para regido, nds estamos neste projeto juntos com eles
também. Faremos la a formacao dos guias para atuarem neste mercado,
vamos abrir o sitio para que eles possam trazer gente. Entdo € dessa
forma que a gente hoje consegue participar junto a comunidade. Mas nés
ndo temos, por exemplo, uma participacéo na associacdo de moradores,
para entender a demanda deles, porque eles ndo tém uma associacéo de
moradores estruturada (LETICIA DIAS LAVOR - COORDENADORA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SiTIO BURLE MARX).

a dimensao ética, atenta-se para a ideia de trabalhar com os

produzir as biojoias, enquanto agente ativo no empoderamento

A ideia do projeto é trabalhar com esses materiais organicos do Sitio, é
uma producdo enorme de materiais enorme de materiais organicos e
produzir ndo so biojoias mas bioarte em geral, artesanato que possam ser
vendidos e elas possam receber dinheiro por conta disso (LETICIA DIAS
LAVOR - COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SITIO
BURLE MARX).

Eu acho que a gente ndo chegou |4 ainda. Veja bem, quando a gente
pensa em fazer uma acdo de empoderamento feminino, de biojoias, a
gente estd pensando em chegar |4, numa atuacéo politica, mas a gente
ainda ndo chegou. Uma vez nés pensamos em fazer seminarios de gestao
estratégica e financeira para as mulheres da regido. Por que pra
mulheres? Porque normalmente os maridos saem para trabalhar em
Guaratiba e as mulheres ficam em casa com as criangas. Entdo nés
pensamos, mas ainda ndo executamos (SUZANA SILVA BEZERRA -
EDUCADORA DO SITIO BURLE MARX).
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Quanto a variavel engajamento econdmico, ressalta-se que a atuacdo do Burle Marx em
Guaratiba foi o que criou todo o novo perfil econémico da regido, contribuindo de modo
significativo para o desenvolvimento local, sendo considerado um catalizador do

desenvolvimento econémico.

Na verdade, isso a gente tem certeza de que a gente é [catalizador do
desenvolvimento econ6mico]. Essa regido aqui, antes do Burle Marx, ela
nao tinha a vocacao do horto, ndo existia essa economia aqui. Entdo esse
espago aqui muda economicamente toda a regido e cria uma rede de
servicos que altera inclusive a forma de vida das pessoas aqui — que
antigamente trabalhavam muito na pesca e em obras, porque tinha a
construcdo da Rio/Santos quando ele veio para cé. E, hoje, nds temos
uma mudanga total. Entdo sim, somos catalizadores deste
desenvolvimento econdmico e estamos atentos a isso. Participamos todas
as vezes que o polo de plantas se reine nés somos chamados, e sempre
colocando a disposicdo o que nds temos a comunidade (LETICIA DIAS
LAVOR - COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SITIO
BURLE MARX).

Ainda com relacdo a variavel engajamento econdmico, o Sitio € um valioso ativo

econbmico, cultural, educacional e turistico, acessivel gratuitamente a comunidade local.

A légica orcamentéria e discussdo da economia, a gente nao discute com
eles [a populacdo]. Eu acho que é porque ndo ha essa formagédo, essa
informacéo dessas necessidades. Sim. E engracado que a gente ndo
fomenta, mas toda vez que temos um parametro de preco, de custo, de
problema, de praga, de coisas que afetam a economia, ou toda vez que
nés temos (pensando em plantas e restaurantes) um grande evento aqui,
gue a gente avisa aos restaurantes de como a gente faz — nés ja tivemos
eventos aqui onde nds pautamos os restaurantes com preco, fazendo com
0 que eles tivesse uma formulagdo e um cardapio diferenciado para
atender e para ganhar clientes com isso, entdo acho que nesse sentido a
gente faz. Sim, vamos pensar no visitante que nado tem dinheiro para vir
até aqui. Por exemplo, nés nao vivemos de ingresso, esse ndo é 0 N0Sso
foco. N6s ndo vivemos do dinheiro dos cursos, entdo o que nés queremos
€ que estes cursos, que os oficineiros entreguem vaga para a comunidade
e essas vagas sao gratuitas. Os guias turisticos tém isencao, as escolas
publicas tém isencao, terceira idade paga metade. Se vocé tiver qualquer
pessoa na portaria que chegar e disser que ndo tem dinheiro, vai entrar.
Nés temos carteirinha da comunidade, quem quiser vir ao Sitio e for da
comunidade faz uma carteirinha — ele pode, desde que nos dias de visita
e nos horarios de visita, vir usufruir do bem. Para fazer a carteirinha, nés
temos as campanhas, uma ou duas vezes por ano a gente faz o
chamamento, normalmente em grandes eventos a gente comunica, mas
na semana dos museus, que € agora em maio, sempre que as escolas da
regiao vém, nés fazemos as carteirinhas das criangas. Eu acho que todo
o trabalho que estamos fazendo esse ano é nesse sentido, economia
criativa, as oficinas, a yoga, a conversa com oS outros parceiros dos
restaurantes, para que a gente possa ter uma rede com o Sebrae. Isso
sim, acho que fazemos (LETICIA DIAS LAVOR - COORDENADORA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SiTIO BURLE MARX).
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A producdo de material bioldgico e organico pelo Sitio sdo beneficiados e utilizados de
modo a promover o crescimento local, o aumento do turismo e a dinamizacéo das cadeias

produtivas e atividades econémicas, geradoras de renda para a populacéo local.

A producédo de material biolégico e a producdo de material organico é
enorme e diversificada, como folhas, galhos, cachos de palmeiras,
sementes, frutos, flores secas, todo o material de um jardim que sera
descartado — e ele atualmente é descartado — entdo dentro até dessa parte
do projeto do BNDES, foi feito uma amostragem desses materiais que sdo
descartados e pensar como se beneficiar desse material para que depois
ele possa ser utilizado como producao de artesanato. Entao a ideia é de
trabalha com grupo de mulheres de Guaratiba na producdo desse
material, producao de bioarte e biojoia, com o material organico produzido
pelo Sitio, que esses materiais possam ser vendidos depois, a principio
na prépria loja do sitio Burle Marx, com o selo do sitio, produzido a partir
de materiais de reutilizagdo e de reciclagem. E ai a ideia é de que essas
mulheres entdo recebam o valor pela venda desse material, e que isso
seja feito num contraturno do horario escolar do filho, onde a gente teria o
“Caminhando Junto”, que é um projeto de educagdo continuada, que
enquanto as mées estao fazendo a producdo do material essas criangas
estdo recebendo essa assisténcia e oficinas com as questdes que sao
trabalhadas no Sitio, como atividades de pintura, de plantio, entre outras
— sdo encontros que sdo pensados como uma atividade complementar a
0 que muitas vezes € o que é trabalhado nas escolas. Entdo seriam esses
dois projetos que caminhariam juntos, este da economia criativa utilizando
a matéria organica também a busca pelo apoio do Sebrae de como isso
poderia ser melhor trabalhado na questdo da comercializacdo e da
oficializacdo desse trabalho que elas estariam realizando aqui dentro do
sitio. Entdo ndés temos esse da economia criativa € 0 outro que é o de
monitores do patrimdnio de Guaratiba, que é uma formacao para alunos
do ensino médio da rede publica de Guaratiba, em que eles teriam um
curso, uma formagéo, aprendendo sobre a questéo ecoldgica, biologica e
ambiental de Guaratiba, pensando na questdo do Eco Turismo, dos
patriménios da regido — entdo nés temos além do sitio Roberto Burle Marx,
nés temos Sambaquis, tem outras igrejas histéricas tombadas, tem a
guestao do polo de plantas e do polo gastronémico, que a ideia € que eles
possam receber pessoas interessadas em conhecer aregiao e de que isso
possa ser um servico ofertado por eles, para que eles tenham uma
geracdo de renda e possam mostrar o que Guaratiba tem pra poder
oferecer (LETiCIA DIAS LAVOR - COORDENADORA ADMINISTRATIVO-
FINANCEIRA DO SITIO BURLE MARX).

Um importante aspecto discutido pela diretora do Sitio, diz respeito ao desenvolvimento
econdmico gerado pela atuacéo de Burle Marx, criando os hortos de plantas ornamentais,
gue movimenta o comércio, gera empregos, intercambios, interacdo social, troca de
conhecimentos, melhorias na infraestrutura da regido, bem como conservacdo e

valorizacdo da cultura de sustentabilidade.

A atuacdo do Burle Marx em Guaratiba foi o que criou todo o novo perfil
econdbmico da regido. Porque apareceram o0s hortos de plantas
ornamentais. O Sitio € uma enorme vitrine do potencial da flora tropical e
ali na regido um ativo econdmico muito forte, uma atividade importante,
sdo os hortos de plantas ornamentais. Entdo sim, contribui para isso, o
desenvolvimento econdmico nesse sentido. A gente tem sempre parcerias
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com os hortos, eles fazem cursos e reunides conosco. Entdo a gente tem
um dialogo com os hortos de plantas ornamentais. Tem uma associacao
que reline parte desses hortos, se chama Rural Guaratiba, ndo representa
os 300 hortos que existem, mas uma parte deles. Ainda assim, a gente
tem uma interacdo bastante extensa com a Rural Guaratiba. Nesse
sentido acho que sim. Tanto a atividade do Burle Marx que capitalizou todo
esse novo viés econdmico, mudou mesmo o perfil econdmico da regido,
que era uma regido rural que produzia frutas e legumes, e ai virou outra
coisa. E o Sitio é o nicleo de onde surgiu e a gente fala disso sempre. [...]
a gente ndo tem uma feirinha de produtores locais, € nem temos uma
organizacdo de produtores locais por la. Se a gente conseguir que
funcione um projeto de economia criativa, de fazer objetos, a gente
poderia colocar na loja do Sitio. As propostas alternativas de
desenvolvimento € vocé discutir se o desenvolvimento econdmico deve
ser baseado e continuar no modelo capitalista ou se a gente fala do bem
viver e de outros desenvolvimentos mais importante para a humanidade,
e que s&o reprimidos. [...] E um assunto importantissimo para alguém falar,
mas até o momento nos nao entramos nisso (CLAUDIA MARIA PINHEIRO
STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Nesse contexto, € ainda importante destacar que ha o desejo de ampliar a participacéo e
atuacdo do Sitio em economias alternativas (criativa, solidaria) baseadas nos setores
populares, mas ndo ha exposicao e comercializagdo de produtos da economia alternativa,
nem oferta de cursos e exposi¢cdes com foco na profissionalizagdo pessoal da economia

alternativa.

Os nossos produtos da loja, ndo sei se a gente se encaixa exatamente
nisso. Como nds temos 0 nosso produto aqui: nés temos uma pequena
loja e qualquer pessoa pode trazer seus produtos para serem avaliados
aqui e podem deixar em consignacao. Normalmente nés trabalhamos com
artesdos, ceramistas. N6s temos uma linha, uma logo e uma intencao,
mas é comum a gente ter um artista plastico que veio visitar o sitio e deixa
a obra dele em consignacdo. A Suzana uma vez estava querendo fazer
uma feira dos artesédos da regido aqui no sitio e a gente ndo conseguiu
viabilizar isso ainda, justamente pelas especificidades do acervo. Porque
nés ndo podemos ter visita que ndo seja monitorada. Entdo tem uma certa
dificuldade nesse sentido. Por exemplo, ndés pensamos em abrir
restaurante aqui, e nés pensamos em fazer de uma forma que todo mundo
gue tivesse uma comida de qualidade da regido, pudesse disponibilizar
isso daqui. Como que a gente faz isso se o Sitio na verdade fica aberto de
09h30 as 11h (que é a visita) e depois de 13h30 a 16h. Quando nés
fizemos as contas nés dariamos prejuizo para as pessoas. Entdo, a gente
tem uma dificuldade de pensar uma forma efetiva. Agora, os produtos que
nés estamos pensando em fazer (as biojoias), esses sim, nés vamos
escoar. A loja ndo é terceirizada, ela é nossa, porque nés fizemos um
estudo e ela ndo seria vantajosa ainda. O percentual de consignagéo é de
50% cada. A ideia € que — nés estamos falando no futuro, mas para nos é
um futuro muito presente porque como o orgamento chegou, para gente é
hoje, literalmente hoje — sim, eu entendo que os cursos de formacgéo e
capacitacao vao trazer isso, a minha expectativa é que traga exatamente
isso (LETICIA DIAS LAVOR - COORDENADORA ADMINISTRATIVO-
FINANCEIRA DO SiTIO BURLE MARX).
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Vale observar que a economia criativa e sustentavel apoia-se em uma rede colaborativa,
com foco na participagéo coletiva para impulsionar as potencialidades da comunidade

local.

Porque quando a gente pensa em economia criativa, eu penso mais em
rede, em pessoas se juntando e criando essa rede. Eu acho que esse
projeto do Sebrae, que vai criar isso, mas do que o0 que estamos
imaginando. Eu acho que os atores aqui dessa regido ainda nao
entenderam a poténcia que é criar um circuito fora de Copacabana, que
as pessoas venham e se hospedem aqui, usufruam do patriménio aqui, é
I6gico que é um outro perfil de visita, mas eu acho que essa rede ela é
colaborativa e ela é criativa, ela esta criando produtos novos para a regido.
E eu acho que isso vai trazer resultado e para o Sitio também, porque a
gente vai ter que mudar um pouco a visita, porque teremos que atender a
demanda. Se nés estamos criando um produto novo e um hotel nos dizer
gue esta com 50 pessoas ali, do projeto, e 9h30 da manha eles estardo
aqui no Sitio, eu preciso atender essa demanda porque eu estou na rede
e eles estdo criando produtos (LETICIA DIAS LAVOR -
COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SITIO BURLE
MARX).

[Com relacéo ao estimulo a economias alternativas que se baseiam nos
setores populares, o Sitio] tem o desejo de criar possibilidades de
economia criativa, trabalhar com isso e ofertar capacitagdo, mas isso esta
incipiente. [...] a gente ndo tem uma feirinha de produtores locais, e nem
temos uma organizacao de produtores locais por la. Se a gente conseguir
que funcione um projeto de economia criativa, de fazer objetos, a gente
poderia colocar na loja do Sitio (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SIiTIO BURLE MARX).

Quanto a hip6tese de o Sitio utilizar insumos do mercado informal, destaca-se o fato do
Sitio ser cliente de algum estabelecimento, mas sem participar da organizagéo financeira
solidaria (cooperativas, bancos...) ou de outras iniciativas includentes e promotoras da

inser¢cdo das comunidades no circuito formal.

As nossas compras sao governamentais. A gente até tem uma loja, onde
a gente compra coisas, loja de material de construcao, que é ali préxima.
A gente sempre compra ali por um motivo de praticidade, porque sao
parceiros do Sitio hd muito tempo. Como a gente trabalha com
contrapartidas, a gente sempre deixa o recurso de contrapartidas ali
porque precisa de comprar alguma coisa correndo, porque estourou um
cano ou algo do tipo, e vai ali na loja. E s6 isso, mas isso ndo é uma
producdo local, € uma loja. Producao local seria se nés comprassemos
alimentos, mas ndo, a gente ndo compra alimento. Tudo o que a gente
compra € via compras governamentais. Ndo tem isso. A gente ja pensou
em fazer feira, mas essas coisas até hoje ndo funcionaram. J4 pensamos
num projeto, logo que eu cheguei, fui visitar os restaurantes — pois tem
tudo a ver com o Burle Marx que era bem ligado na area gourmet, fazia
varios almocgos. Tem um livro sobre as receitas deles — e eu fui la. Eles
estdo organizados no polo gastrondmico. Fui, conversei, falei para
fazermos um projeto de uma vez por més um dos restaurantes oferece um
almoco la. Mas eles nao tiveram organizacdo. Acharam legal, mas nao
aconteceu. O museu é cliente do Governo. Quer dizer, é cliente de Bando
normal, ndo é solidario. Tem que operar com o Banco do Brasil, por ser
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uma questdo governamental (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

No Sitio, a sustentabilidade estd na base de estratégias voltadas para o desenvolvimento

local, focadas na economia criativa.

Eu acho que a jornada de pintura tem uma coisa com as criancas, de trazer
as criangas, elas produzem e a gente faz exposicdo delas e faz o
calendario com as obras delas. Entdo tem a Jornadinha, para criancas da
escola da regido e a Jornada. Toda vez que a gente tem trabalhos durante
a visita, das produc¢des das criancas — eu penso em escola por que a gente
tem visita, quarta quinta e sexta da escola, € um publico grande — toda vez
gue eles estdo produzindo no atelié, a gente reproduz isso, vai para as
midias, tenta dar visibilidade para producgéo deles. Mas eu ndo acho que
seja algo ainda com foco na gestéo, acho que ainda é algo intuitivo. Sim.
O Sitio absorve mdo de obra da comunidade local, as pessoas que
trabalham aqui no Sitio, sdo todos moradores proximos. E inviavel vocé
trabalhar longe do Sitio, até porque o nosso horario é das 07h as 16h,
trabalhamos com acervo vivo. Entdo, sim, trazemos pessoas, inclusive
sem experiéncia, que séo capacitados pelos mais experientes. Sim, toda
vez que fazemos uma parceria de cursos, n0s temos as vagas para a
comunidade — temos estabelecido que séo cinco, porque ndo temos uma
demanda maior, algumas vezes até sobra. Mas, em todos 0s cursos nés
temos vagas para comunidade (LETICIA DIAS LAVOR -
COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SITIO BURLE
MARX).

As acOes de sustentabilidade buscam inserir a comunidade local, de modo formal,
entretanto, isso implica na reponsabilidade de compreender o que de fato o Sitio representa

e de trazer maior transparéncia aos processos burocraticos e sociais.

A gente n&o pode usar por conta de licitacdo e de compras. Entéo a gente
normalmente, € via de regras, eu tenho que comprar dessa forma — tem
que ter registro, nota fiscal etc. Mas eu até me pergunto se “sera que a
pessoa para qual eu peco uma doacéo em troca de fazer uma sesséo de
fotos aqui, sera que ela esta por exemplo usando a rede informal pra fazer
algum fornecimento pra mim?”. Dai eu ndo sei te dizer, mas eu
diretamente ndo posso. Eu ndo posso chegar e comprar uma bota na
esquina se ele néo tiver nota fiscal e se ele ndo me diz que aquele EPI
(Equipamento de Protec¢&o Individual) obedece a todas as regras. Quando
a gente faz compras na licitacao, as vezes, dependendo do nosso objeto,
nés compramos de cooperativas. Por exemplo, nés fizemos aqui um
trabalho na biblioteca de requalificacdo. E a gente entendia que seria
muito bom que a gente abrisse isso para a cooperativa — existe uma
cooperativa de bibliotecarios — e que se eles ganhassem, eles teriam o
melhor preco e os melhores profissionais. E foi efetivamente o que
aconteceu, n0s abrimos para a cooperativa e entraram dois profissionais
com o preco melhor e com capacitagdo para isso. Agora nos estamos
guerendo fazer a oficina, nés entramos em contato com a Federa¢éo dos
Artesdos, mais uma vez a gente entende que eles irdo entregar o que eles
tém de melhor, porque se eles congregam os melhores artesdos do Rio
de Janeiro, eles va@o querer ter uma projecdo. Ainda assim a gente tem
que pesquisar preco (LETICIA DIAS LAVOR - COORDENADORA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SITIO BURLE MARX).
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Com relacgdo a varidvel engajamento cultural, por ser um Patriménio Mundial, ha importante
valorizagdo do papel do Sitio como catalizador do desenvolvimento cultural, por meio de
atividades, projetos e acfes que utilizem a cultura como elemento de inclusdo social.
Quanto a inclusado social, ressalta-se que, apesar de haver uma preocupacdo de receber

todo o tipo de publico, o Sitio ndo € um museu comunidade.

Sim, claro [o Sitio como catalisador do desenvolvimento cultural]. Inclusive
€ patriménio mundial — é o terceiro patrimdnio mundial do Rio de Janeiro,
0 que € uma coisa rara uma cidade ter trés patriménios mundiais. Entao
ele promove, divulga e esta aberto a visitagédo, eu acho que sim, que ele
contribui bastante para o desenvolvimento cultural. Agora, como elemento
de incluséo social, néo é o caso, é uma outra 6tica. Eu acho que sim [utiliza
a cultura como elemento de incluséo social], porque ele se preocupa em
receber todo o tipo de publico, nesse sentido talvez. O que acontece é que
a cultural, o patrimbénio que esta ali, ele ndo é um discurso a favor da
inclusao social, ele € uma outra coisa. Mas, no sentido de o que é que o
Sitio diz para fora, mas no sentido da atividade de receber todo o tipo de
publico, a gente procura atender sim. A gente ndo é um museu de
comunidade. O Sitio ndo é para isso. Ali nem se aplica isso, eu acho que
ndo se aplica. Eu acho que tem palestras, tem cursos, coisas que ja
mencionei, que sdo muitas coisas falando de paisagismo, de botanica.
Nesse sentido, tem pessoas e instituicdes ali locais também, mas € nesse
sentido sé (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO
SITIO BURLE MARX).

As acles de sustentabilidade constam do planejamento estratégico do Sitio, entretanto, as
atividades, produtos ou servi¢os desenvolvidos a partir do conhecimento e criatividade dos
profissionais estdo em processo de desenvolvimento na dire¢cdo da geracéo de trabalho e

renda.

Entdo, acho que estd no escopo do nosso trabalho, estd no nosso
planejamento estratégico a ideia é de iniciar o trabalho esse ano ainda,
mas além disso, ai a gente volta um pouco para a questao do paisagismo,
esses encontros com os produtores da regido [...]. Tem os dois projetos,
o de monitores do patrimbnio de Guaratiba, tem o projeto de economia
criativa, e tem essa conversa que acontece com os produtores e essa
divulgacao do trabalho deles, e isso € muito importante porque quando se
pergunta apés uma visita se pode se comprar plantas no Sitio, a gente
conversa e convenca alguns visitantes de que ele possa adquirir essas
mudas que foram vistas aqui no Sitio com alguns produtores da regiéo.
Entdo, eu acho que da um destaque e da um direcionamento para o
trabalho que ¢ realizado por eles (LETICIA DIAS LAVOR -
COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SITIO BURLE
MARX).

Como acgdes de sustentabilidade que buscam inserir a comunidade local, o Sitio provoca a
criacdo de uma rede, orientada para a comunidade, com foco na educacao e formacdao.
Ressalta-se a importancia da oferta de diferentes cursos pelo Sitio, no sentido de aumentar
as praticas sustentaveis e reduzir os danos ambientais. A educacdo para o

desenvolvimento sustentavel contribui para alcancarmos um futuro sustentavel.
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A questdo dos cursos, sim, nés oferecemos de uma forma muito facilitada
0 espaco, para quem queira dar cursos aqui, priorizando o pessoal da
regido. A gente pode fazer oficinas, se for solicitado, por exemplo, a
Comlurb vai trazer trés garis para serem capacitados aqui. NGs fizemos a
parceria com o pessoal do Bangu Shopping e fizemos a capacitacdo aqui.
O pessoal do SENAC Jardinagem faz a capacitagdo aqui com 0S nossos
técnicos. E tem o outro lado, o Sitio Raizes, que é um parceiro da regiao,
vem e oferece o curso de jardinagem, ai nés temos cinco vagas que a
gente abre para comunidade. Essa € uma grande vantagem da
administracdo publica, a gente ndo precisa ter lucro, 0 nosso lucro é a
satisfacdo da comunidade, € entregar. Entdo, na medida que a gente tem
um curso de Yoga, a gente recebe um nimero de vagas para a
comunidade. E ele sé é aceito porque a gente entende que ele esta ligado
a algo que tem na misséo do Sitio. Sim, a gente por exemplo faz cursos,
mas sempre que a gente recebe curso de paisagismo aqui, tem sempre
uma parte préatica para capacitacdo das pessoas, que acaba sendo dado
pela gente, pelo sitio (SUZANA SILVA BEZERRA - EDUCADORA DO
SITIO BURLE MARX).

Faz ainda necessario salientar que o Sitio promove, divulga e celebra a tradi¢éo e o legado
cultural de Burle Marx da comunidade, promovendo também a valorizacéo da diversidade
cultural. Nesse cenario, destaca-se a preservacao cultural de um acervo muito importante

para a humanidade, descrita detalhadamente pela diretora do Sitio:

E a tradicdo e o legado cultural do Burle Marx como integrante da
comunidade, por que ele residiu 14, a partir de 1973, e o resto da vida. E
um lugar que ele fazia as festas juninas, ele participava muito ali. Entao,
basicamente é isso, a capela continua sendo usada pela comunidade. A
gente atende a muitas demandas, depois que a gente restaurou a capela
eles estdo querendo participar mais. Tem muitas atividades, a missa
passou para sdbado, mas tem varias atividades da paréquia. Eles estédo
usando bastante depois que a gente restaurou. Tem grupo de oragéo nos
sabados, tem a missa, ai tem a festa se Santo Anténio todos os anos. E
eles tém demandado mais. Eles podem entrar direto para ir para capela,
nao é mediado. A gente também os deixa usarem a cozinha de pedra e a
loja. Outro dia eles queriam fazer alguma coisa que teria um café. Entéo
tem esse uso ali. O dia que teve um concerto de cravo, foi um evento que
fizeram, um evento de uma fundagdo que também era um aniversario, ia
ter um jantar. E dai na véspera ia ter um concerto de cravo, e a pessoa
gueria que o padre local fizesse uma ora¢do, uma missa. Uma confuséo.
A pessoa acabou arrasando a parte dela, e dai chegaram as senhoras da
comunidade para arrumar a capela para missa — dai viram o instrumento
na capela, no altar, arrumaram uma confusdo, mas no fim deu tudo certo.
Entéo, eles se apropriam muito da capela, o que eu acho 6timo. E que é
um patriménio deles, porque é uma capela de um engenho que existiu la
no século 16 ou 17. Sim, eu acho que promove a valorizacdo da
diversidade cultural, nossa agenda de eventos procura contemplar
eventos de varios tipos, nao sdo eventos locais porque a gente néo. Por
exemplo, as mulheres de pedras, que sado de pedra de Guaratiba, que séo
mais adiante. A gente faz evento com elas, a gente faz uma variedade de
eventos. Eu acho que sim. Tem um grupo de caipira de viola, que é da
zona oeste. Tem concertos de mdsica erudita. Tem uma variedade
grandes. Acho que nesse sentido sim. Mas no sentido da explicacdo, sim
a gente faz a preservacdo e divulgacdo da cultura, e a populacdo tem
vindo mais que incialmente. Preservacao cultural, claro, porque é o que a
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gente faz, a gente preserva um acervo muito importante (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SIiTIO BURLE MARX).

A manutencdo da personalidade local também é um aspecto desenvolvido pelo Sitio,
apesar de o seu foco ser mais amplo, para além da comunidade do entorno. Quanto a
promover os diversos estilos de vida cultural, faz-se necessario destacar que a énfase do

Sitio € dada no universo modernista de Burle Marx.

Acho que sim [0 Sitio promove a manutencdo da personalidade local],
pensando na manutencao, de certa forma, porque o Sitio é representativo
daquele local. A zona oeste é muito pobre de instituicbes culturais, tem
muito pouca intensidade de manifesta¢des culturais. A populacéo local,
até onde eu sei, ndo tem uma folia do divino, ou algo que acontece. O que
acontece é a festa de Santo Antonio, que foi 0 que eu percebi até hoje. No
mais, € muito ‘cada um na sua casa’. Mas, o que tem de uso da capela,
sim. O museu fala de um estilo de vida especifico, do modernismo, do
universo do Burle Marx e por meio da visita diversas pessoas com
diferentes estilos de vida tem contato com isso. As colec¢des do Sitio tém
muito a ver com a cultura popular, a cole¢do de arte popular € imensa,
uma das coisas que o Burle Marx colecionou foi isso. Entdo tem muita
coisa de diversas procedéncias, tem muita coisa do Vale de Jequitinhonha
(MG). Entao, nesse sentido sim, fala disso, tem uma cole¢do de arte pré-
colombiana. Acho que a relacdo € essa, que apresenta e também
empresta obras pra exposicdes e tudo mais (CLAUDIA MARIA PINHEIRO
STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE MARX).

Com relagéo a variavel engajamento ambiental, o Sitio é todo sobre a biodiversidade e a
preservacdo do meio ambiente, possuindo algumas ac¢des de preservacdo ambiental, mas,

segundo a diretora, a responsabilidade de recuperacéo de ecossistemas € do pais.

O Sitio é todo sobre a biodiversidade, a preservacdo do meio ambiente, o
Sitio é todo sobre isso. E ele em si, sem fazer nada, ele ja € um grande
discurso a esse favor. E a gente trabalha isso sim, estamos
desenvolvendo uma area de educacao ambiental, que ela ja existe, mas
estamos dando mais um gas nela. O Sitio opera em conjunto em algumas
acBes com as unidades de conservacgdo, que sdo o Parque Estadual da
Pedra Branca e a Reserva da Pedra de Guaratiba. N6s fazemos parte do
conselho da reserva, e a reserva faz muitas atividades e a¢cbes e sim o
Sitio se engana nessas atividades, nesse sentido, quando tem alguma
feira. O Sitio ndo tem uma linha de acéo especifica com relagdo a isso,
mas a gente tem sempre buscando uma interlocu¢do, buscando apoiar e
reforcar o que existe. O Sitio esta situado entre duas grandes areas de
preservacdo ambienta, entdo o INEIA (Instituto Estadual do Ambiente) faz
isso. A reserva bioldgica, principalmente, eles tém uma atividade muito
focada e bastante intensa nesse sentido, além deles fazerem a
fiscalizacdo da reserva eles tém muitas atividades. O Sitio mais participa
das atividades da reserva mesmo do que estipula regras — nenhum museu
tem que estipular regras, isso € com o Ministério do Meio Ambiente, as
instituices de ambiente que tem que estipular as regras, a menos que
sejam regras internas. Eu ndo consigo imaginar um museu cobrando que
a populacédo faca isso ou faca aquilo, gaste menos agua. O museu pode
sugerir e mesmo assim ele vai buscar regras que vem de outras
instituicbes que trabalham com isso. Sim, incentiva a preservacdo e
recuperacdo, sim. Preserva e recupera ecossistemas é um pouco
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ambicioso demais. O Sitio preserva uma area do Sitio, que € uma area
nativa e que esta dentro do parque. Nesse sentido sim, dois tercos do Sitio
esté dentro do parque Estadual, isso é respeitado e temos todo um didlogo
nesse sentido com Instituto Estadual do Ambiente. Quem recupera
ecossistemas € o Pais (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Ainda no que diz respeito ao engajamento ambiental, o Sitio possui um relacionamento
bem produtivo com a Reserva Bioldgica de Guaratiba. As acbes desenvolvidas asseguram

a protecado e conservacdo por meio de atitudes de vida.

A Reserva Bioldgica nds também temos um relacionamento bem produtivo
com a Reserva Biologica de Guaratiba, que é gerenciada pelo INEA
(Instituto Estadual do Ambiente). O Sitio ja participou de atividades de
reflorestamento de mangue, de produgdo de mudas, atividades
relacionadas ao aniversario da Reserva Bioldgica de Guaratiba, nés ja
fomos para fazer uma oficina de arranjos, com 0s nossos jardineiros que
aprenderam a fazer esses arranjos com o préprio Burle Marx, isso junto
com as escolas publicas da regido, o Parque da Pedra Branca também, a
parte da formacao do curso de monitores tem um trabalho com o educativo
do Sitio também, a gente d& esse auxilio. Encontro de paisagistas, como
eu mencionei, nés tivemos um esse ano que foi “Conversando sobre o
paisagismo”, mas numa pegada voltada para o histérico de mulheres, foi
no dia 8 de margo, no dia da mulher, ent&o o histérico da mulher, da sua
carreira no paisagismo e as dificuldades que elas muitas vezes encontram,
tendo uma mulher nessa posic¢éo, apesar do paisagismo ser considerada
uma questdo mais associada a jardinagem, o trabalho delas e as
dificuldades que elas tiveram no caminho. Entdo além de dar o suporte,
nés participamos também dessas mesas, das palestras e das conversas.
Entdo INEA, a Reserva Biolégica de Guaratiba, na verdade esse convénio,
essa conversa muito facil que a gente tem com Plantacdo Local € uma
entidade que faz a divulgacdo desses produtores mais antigos de
Guaratiba, entéo faz a revenda dessas mudas, ddo destaque para o0 que
eles estdo com grande produgcdo. Acho que uma coisa que € legal
também, e quando a gente recebe as escolas, a gente faz plantio de
sementes com as criangas, mas o destaque é sempre voltado para mudas
nativas, entao a produgédo de mudas nativas, o educativo solicita a diviséo
técnica do Sitio a producéo de mudas nativas, para que apds a visita essa
escola possa levar essa muda para que possa ser plantada no terreno da
escola, e ai como doacéo, como parte da visita, como lembranca do que
eles levam do Sitio Roberto Burle Marx (LETICIA DIAS LAVOR -
COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SITIO BURLE
MARX).

Quanto a hipétese de que o Sitio minimiza a degradag&do ambiental, destaca-se o programa
educativo, que inclui educacdo ambiental, e algumas atividades e acfes participativas em

eventos.

[...] falar de preservar e abordar essas questdes — 0s nossos educadores
abordam ao longo da visita. Mas ndo é uma visita que vai focar s6 em falar
isso. Mas por outro lado o Sitio estd mostrando a diversidade bioldgica
gue existe, a diversidade botanica. Sim, eu acho que sim, que somo um
agente importante para isso. Sim, o programa educativo inclui educacéo
ambiental. O Sitio participa de eventos e de a¢cBes — recentemente o
Primeiro Congresso de Jardins Botanicos, do Inhotim. Estamos presentes



125

em uma série de atividades, estamos presentes numa agdo que esta
sendo desenvolvida pelo Sebrae [Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas], que é para buscar impulsionar as atividades
econdmica e isso estd dentro do nosso foco de meio ambiente. E
educacdo ambiental propriamente dito. Quando o Sitio recebe as visitas
das escolas, fala-se de outros assuntos, mas fala principalmente do
ambiente, da natureza e da flora. (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO
- DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Com relacao a variavel desenvolvimento local, o Sitio promove e atua no desenvolvimento

local por meio da educacéo, sendo instrumento e recurso para esse desenvolvimento.

Sim, eu acho que sim, que existe uma atividade educativa, uma atividade
de estimulo, também de criatividade. Até os eventos — como a jornada de
pintura, as pessoas vao la para pintar e desenvolver. A atuagdo do Burle
Marx ali foi muito importante. O Sitio trabalha com as escolas locais,
divulga os restaurantes, faz a movimentagdo do polo gastrondmico. O
desenvolvimento local neste sentido, que as pessoas vém para vir ao Sitio
e vao visitar os restaurantes — basicamente o que tem em Guaratiba sédo
0s restaurantes. Tem umas outras coisas que acontecem em Guaratiba,
alguns clubes, standup paddle, coisas assim que as pessoas acabam
circulando por ali também (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Com relagdo a variavel desenvolvimento local, destaca-se, mais uma vez, o papel relevante

do Sitio no desenvolvimento local, precisamente como uma oportunidade de crescimento

para a comunidade.

Eu acho que a gente é agente de desenvolvimento local, acho que quando
Burle Marx doou esse patrimdnio para o governo e disse que ele doava
tudo, desde que o governo contratasse, torna-se os jardineiros deles
servidores publicos, ele de imediato potencializou 40 profissionais e
garantiu a sobrevivéncia de 40 familias. E isso fez uma mudanca radical,
eu tenho certeza, na vida de todos eles. E a gente tem aqui no entrono um
desdobramento da realidade dele, entdo também vejo isso claramente.
Acho que a gente atua nas escolas, estamos dentro tentando dizer “olha,
atencgao, vocés tém uma coisa muito preciosa aqui”. Acho que temos essa
guestao do desenvolvimento local. Acho que temos a questdo com 0s
restaurantes, por exemplo, temos uma parceria com o restaurante Due,
gue é de um chef italiano que se estabeleceu aqui, e ele é pequeno, mas
tem uma comida maravilhosa. Nés recebiamos muitos visitantes aqui que
se queixavam da falta de café da manha na regido, e nés descobrimos
gue ele estava com um projeto de café da manha, entdo nos fizemos uma
indicacdo (fomos 1a, experimentamos a comida, vimos como que era e
comecamos a informar ao publico desta possibilidade), e hoje ele tem um
fluxo no café da manha. Entdo sim, nés promovemos o desenvolvimento
local. Por exemplo, o CIEP [Centros Integrados de Educacédo Publica]
Roberto Burle Marx (antigo Brizoldo — Centro Integrado de Educacéo),
recebeu o nome do Burle Marx e fez um jardim |4. L4 parece um filhote
nosso, porque volta e meia o jardim esta ruim e nés vamos la para fazer
uma acdo de promocao, inclusive da atividade de jardinagem. E junto com
as criangas que nos fazemos e deixamos la para ele. Os nossos
estagiarios de nivel médio, nés buscamos na regido. E isso € 6timo,
porque os estagiarios de ensino médio que passam por aqui, também é
um divisor de 4gua na vida deles, porque eles tém uma bolsa de estagio
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gue faz uma diferenca para eles, levando em conta a realidade da regido,
e todos fazem faculdade depois. Esse é um diferencial. E muitos voltam,
tivemos uma aqui que passou em biologia e voltou para estagiar. Entdo
isso & poténcia de desenvolvimento (LETICIA DIAS LAVOR -
COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SITIO BURLE
MARX).

by

Com relacdo a variavel preservacdo ambiental, o Sitio estimula o desenvolvimento,
respeita e relaciona-se harmonicamente e equilibradamente com os biomas, ecossistemas,
configuracdes territoriais e diversidade de saberes dos sujeitos sociais, celebrando-os,

cultuando-os e os protegendo.

Acho que de um modo bem amplo lato senso, como fala da preservacao,
do meio ambiente, como tem uma educag¢do ambiental, de certo modo,
pode ser, mas, ndo tem uma acao que € focada no desenvolvimento.
Falamos de biomas e ecossistemas, eventualmente tem algum curso
sobre isso. A relacdo com os biomas e ecossistemas locais, claro, até
porque isso influi na propria colecdo botanica e jardins. Também sim
porque a gente fala disso, eventualmente a gente faz cursos, participa de
eventos que vao falar dos biomas e ecossistemas. Sim, nos relacionamos
harmonicamente, acho que o Sitio ndo estd ali poluindo e nem
desequilibrando nada. Agora sobre as configuracdes territoriais e
diversidade de saberes, a partir dai ndo. Mas se quiser considerar que é
um saber local a producéo de plantas, esse tipo de coisas, acho que pode
ser. Dentro do Sitio tem diversidade de saberes, como o que foi
desenvolvido a partir da existéncia dos hortos, de haver pessoas na regido
que sabem cuidar de plantas, de haver um trato com os jardins, isso tem
a ver com a existéncia do Sitio ali. Mas o Sitio ndo tem um programa
especifico para essas coisas (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Ver o Sitio como um pilar para o desenvolvimento sustentavel é reforcar a relagdo de

interdependéncia entre ele e a acdo governamental de preservagédo da mata nativa.

Entdo, dos 40 hectares que o sitio tem, 40% dessa area é agenciada,
entdo ela € uma colecdo botanica/paisagistica, com plantas nativas e
plantas exéticas, os outros 60% de mata nativa, fica acima da cota 100 e
fazem parte do Parque Estadual da Pedra Branca, e essa érea ela ndo é
mexida, ela € mata nativa e intocada. Com relacao a atividades fora do
Sitio é o que ja foi mencionado antes, a gente participa de atividades com
outras instituicBes, como o replantio do manguezal, que acontece com a
Reserva Bioldgica de Guaratiba, e em alguns casos o plantio e a
distribuicdo de mudas, e isso relacionado a atividade com as escolas que
vem fazer a visita no Sitio (LETICIA DIAS LAVOR - COORDENADORA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SIiTIO BURLE MARX).

Quanto a promover e cuidar do equilibrio de ecossistemas, o Sitio conserva 0s recursos
naturais a partir de uma perspectiva de longo prazo, com ac¢des permanentes e atividades
emergenciais. Nao é seu foco informar a populacdo sobre como lidar com os processos

naturais.
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Eu acho que essa é uma contribuicdo de demonstrar a importancia. Ndo
acho que nenhum museu faz isso. Nenhum museu consegue cuidar do
equilibrio do ecossistema, mas pode ter agbes de cuidar do lixo, de tentar
interferir menos. A gente ndo informa a populacdo sobre chuvas e
processos naturais, a gente lida com eles porque estamos sujeitos a eles.
Principalmente chuvas fortes e ventos, isso derruba arvore, a gente teve
uma tempestade em 2016 que perdemos 20 arvores. Cairam 20 arvores
em cima do jardim, virou um caos, e tivemos que lidar com isso, recompor.
Toda a aparte do Sitio — que € maior parte do Sitio — em céu aberto, que
séo os jardins e os viveiros (sombrais), eles estdo sujeitos a esse tipo de
coisa, vento, chuva. La nao tem muito frio e nem enchente, mas isso afeta
a conservacao e preservacédo do acervo vivo e da parte também de mata
nativa. Mas, em termos de ensinar a populacdo do que fazer com isso,
ndo. A gente conserva o que existe dentro do Sitio, em longo prazo? Sim.
Temos acdes permanente e previsdo de longo prazo e foco na
preservacdo do acervo, da colecdo botanica, das areas abertas dentro do
Sitio. Informa, se manifesta, fala a favor disso. Eventualmente, em termos
de termos cursos, palestras e também de visitar o Sitio, de saber a
importéancia. Eu acho que néo faz a preservacgéo, mas contribui. Acho que
nenhum museu faz também, ndo se aplica a museu nenhum, mas contribui
sim (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SiTIO
BURLE MARX).

Com relacao a variavel promocao da generosidade e da solidariedade, ndo é foco do Sitio
promover a inclusdo da comunidade (principalmente informando seus direitos e garantindo

a cidadania) em todas atividades e na gestéo.

Acho que o Sitio é uma instituicdo inclusiva sim, dentro dos limites que
existem, como eu ja mencionei, internamente nds temos a preocupacao
de sermos inclusivos, a gente busca contato com a comunidade.
Generosidade e solidariedade? O Sitio ndo tem o foco de informar os
direitos e garantir a cidadania? Eventualmente alguma ac¢édo pontual, que
fale de assuntos pontuais, mas estd um pouco fora do nosso foco
(CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE
MARX).

Com relagéo a variavel promocéo da educacdo humanista, ndo se considera o Sitio uma
instituicdo de educacgédo publica, mas reconhece-se ser um espaco de educacao nao formal
gue possui 0 compromisso com a formacao critica dos individuos e com o carater ativo da
aprendizagem, promovendo o reconhecimento do patriménio cultural como instrumento de

educacao e de desenvolvimento social, por meio de jardinagem e de alguns eventos.

N&o, ndo somos uma instituicdo de educacdo publica. Somos uma
instituicdo de educacao, sim, mas de educacdo nao formal. Pode se se
dizer que assumimos o compromisso com a formacdo critica dos
individuos (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO
SITIO BURLE MARX).

No6s somos um espaco de educagdo ndo formal, nés estamos aqui, n0s
conversamos e falamos sobre o legado do Bule Marx, sobre a importancia
do paisagismo, sobre a importancia da preservagdo ambiental e tem uma
relacdo com a questdo das artes. De atividades e eventos nés ja
mencionamos, nds trabalhamos e fazermos a realizagcdo de eventos de
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musica, apresentagdo tanto de musica classica como corais. Acho que
ndo se aplica a saberes populares, mas a questdo do paisagismo e a
manutengéo do legado do Burle Marx na regido, no trabalho relacionado
com os produtores, eu acho que esse é 0 que mais se aproxima na
guestao dos saberes populares. Eu acho que esta nas visitas, eu acho
gue como € uma instituicdo em que as visitas sdo todas mediadas, ndo se
caminha livremente pelo Sitio, todos os visitantes que a gente recebe ao
longo dos anos, eles passam pela questdo de aprendizagem do patriménio
o tombamento do Sitio, a importancia dele como patriménio mundial, como
um registro histérico na questdo da producdo do paisagismo e com a
valorizagdo da biodiversidade brasileira — vale ressaltar isso — eu acho
gue a questdo do jardim tropical moderno ele passa por essa questédo
ambiental, por conta dessa valorizacdo da biodiversidade (SUZANA
SILVA BEZERRA - EDUCADORA DO SIiTIO BURLE MARX).

A educacdo humanista faz parte das préaticas do Sitio, tendo como compromisso a
formacdo critica, com foco na preservacdo ambiental e no aprimoramento do

desenvolvimento, bem-estar e dignidade.

Eu acho que faz parte das nossas praticas de rotina [praticar a educagao
humanista]. Como ja foram mencionadas, as visitas mediadas, as
atividades que estdo propostas no planejamento estratégico. Sim (o Sitio
possui 0 compromisso de contribuir com a formagao critica dos cidad&os],
mais voltado para uma questdo ambiental. A gente trabalha bastante a
guestdo de preservacdo ambiental, da relacdo do individuo com a
natureza, da importancia da paisagem na vida do individuo urbano, na
guestdo da apresentacdo das diversas artes que acontecem dentro do
Sitio, de como a gente pode valorizar principalmente essas artes
brasileiras, que a gente tem bastante pecas na nossa exposi¢ao, e que a
gente conversa muito sobre isso com o visitante. Entdo, eu acho que
nesse caminho, dos diversos assuntos que séo tratados durante a visita,
a gente consegue caminhar por isso (LETICIA DIAS LAVOR -
COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SITIO BURLE
MARX).

No que diz respeito a variavel planejamento multidisciplinar, inclusivo e participativo, é
inegavel que o Sitio planeja para o presente, cuidando do futuro. Entretanto, ndo ha
promocdo nem garantia de inclusédo coletiva nos processos de planejamento, nas acoes,
na gestdo e no cotidiano do museu. O incentivo a participacdo democratica de todos na

tomada de decisdo e no dia a dia da instituicdo é feito internamente.

Sim [promove o planejamento do futuro], porque existe o planejamento
estratégico que é plurianual — que da uma estrutura macro, que € dividia
em programas, em ac¢fes e politicas, e isso € um grande norte para as
acOes. Nao [assegura a inclusdo coletiva], porque é uma instituicao
publica Federal. Existe um desejo de escuta da comunidade. E que as
pesquisas que ja fizemos ndo trouxeram um grande resultado. Nesse
nosso funcionamento ele vai muito internamente mesmo. Sim, esta tudo
online [o planejamento das atividades do Sitio]. Existe um planejamento
da area fim da area meio, um plano estratégico. N6s temos o plano
estratégico que é revisto de 4 em 4 ou 5 em 5 anos. Ele esta sendo revisto
agora, por conta da pandemia, e demorou um pouco mais do que
esperado. E, anualmente, temos o planejamento das acdes, do que sera
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realizado. Todo ano é planejado o ano seguinte. E isso é planejado e
monitorado pelo préprio Sitio, pelo Iphan, pelo Governo Federal. Tudo é
inserido em sistemas. Sim, realiza internamente [0 planejamento
multidisciplinar, inclusivo e participativo]. Ele € necessariamente
multidisciplinar, a equipe é multidisciplinar, temos varios profissionais.
Ouve-se no planejamento toda equipe e ndo s6 a divisédo técnica e
administrativa. A gente faz uma participacdo de todos mesmo, dos
jardineiros. Tudo que é realizado periodicamente é apresentado para
todos, terceirizado, equipe de limpeza, etc. E multidisciplinar, € inclusivo e
participativo internamente. Nao é com a comunidade do entorno
(CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE
MARX).

Ainda com relagdo a variavel planejamento multidisciplinar, inclusivo e participativo,

destaca-se a participagéo de todos os funcionarios do Sitio, juntamente com profissionais

do Iphan, no planejamento estratégico. Membros da sociedade civil estdo sendo

convidados, por meio da criagdo de um comité gestor, a participar da definicdo das linhas

estratégicas do Sitio.

O Sitio tem um planejamento estratégico de longo prazo, que é
participativo. Nao é facil fazer planejamento estratégico participativo, mas
a gente faz. A parede que esta atras de vocé (que as pessoas ndo estédo
vendo), isso era um exercicio de grupo, onde estdvamos montando um
planejamento de longo prazo, até 2026. E é participativo — muitas vezes
um perde e outro ganha, mas da certo. E a gente minimiza os ruidos de
comunicag¢éo com eles. E sim, é para o futuro, mas com execuc¢éo hoje.
Isso ai ainda esta em construgdo. O que seria isso em termos de
patriménio mundial, o patriménio mundial exige isso, se vocé for ler a
legislacdo, eles exigem que se tenha que eles tenham instancia de
decisdo ligadas a sociedade civil. Entdo, existe uma questdo do comité
gestor que esté sendo criado agora — era para ter sido criado, mas teve a
pandemia, entdo esta sendo criado esse ano — onde a gente convida
membros da sociedade civil podem e devem interferir, fazer parte, opinar
e definir linhas estratégicas. Hoje 0 nosso planejamento estratégico ainda
é Iphan, Sitio e todos os funcionarios, todos, jardineiros e terceirizados
(LETiCIA DIAS LAVOR - COORDENADORA ADMINISTRATIVO-
FINANCEIRA DO SITIO BURLE MARX).

O maior envolvimento da sociedade faz parte do planejamento estratégico do Sitio, a fim

de contribuir de maneira significativa para avancos na formulagdo, execucdo e

acompanhamento das acodes e projetos. A organizagao e participacdo da comunidade sdo

detalhadas pela coordenadora administrativo-financeira:

Mas, ainda ndo tem essa instancia da comunidade. Quando a gente fez
esses projetos, isso foi decorrente do projeto do BNDES onde houve uma
escuta da comunidade, mas eu ndo sei te dizer se isso ainda vai dar certo,
nés vamos executar. O que eu acho necessario € uma instancia como
uma associacdo de amigos, que nés ndo temos, mas precisamos criar,
porque ai sim teremos a sociedade ali de uma forma muito facil, inclusive
colocando os projetos para avaliagdo, nés nao temos, e o comité gestor.
Isso n6s estamos trabalhando, mas ainda ndo temos. Entdao, o que nds
fazemos é chamar a comunidade, fazer um projeto, ouvir a comunidade e
trazer uma demanda. A carteirinha foi uma demanda. N&o foi uma copia
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simplesmente, de algum outro lugar que tenha. Foi assim, “mas a gente
mora aqui, acha que é uma propriedade privada — porque é muito fechado
— e além disso a gente tem que pagar’? N&o, vocé nao tem que pagar. E
foi na mesma época do Carioquinha, que é um projeto de gratuidade de
museus, onde o carioca paga metade e em alguns lugares é gratuito. E foi
onde ndés entendemos que nds abrimos e tinhamos que trazer a
comunidade. Entao nés fizemos um projeto, na época tinha a associacéo
de moradores, eles pararam um 6nibus numa pracinha, enchia o 6nibus e
trazia para ca, mas nao tinha uma proposta, era sé para eles conhecerem.
Isso tem, inclusive isso da trabalho. Isso é uma politica da Claudia, ela foi
criada fazendo politica publica de voto participativo, entdo ela trouxe isso
para c4, e a gente batalha nisso (LETICIA DIAS LAVOR -
COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SITIO BURLE
MARX).

A avaliacdo anual das acdes de planejamento é valorizada, com foco na criagdo de um
processo continuo de aprendizado, somada a uma responsabilizagéo social da gestdo com

a satisfacéo da populacéo.

Nossa avaliagcdo, nossos planejamentos sdo anuais, nés temos alguns
indicadores. Temos planejamento, € anual, fecha o ciclo em
outubro/novembro, a gente tem que lancar as agdes para o ano seguinte
nessa época. Todas as visitas séo avaliadas, nos temos formularios de
avaliacdo dos nossos servigcos, a disposi¢cdo dos visitantes, inclusive
pedindo sugestdes de melhoria, e temos feedback. Entdo, na medida em
gque o meu planejamento é feito para cumprir 100% da execucao
orcamentdria, 0 que eu quero € entregar 100% da execucdo. Mais ou
menos em agosto, nés temos uma reunido onde nés fazemos uma
avaliag8o do que foi feito até ali e como iremos chegar até o final. Cada
setor tem uma légica, no educativo € mensal — entdo as visitas do més
vao avaliando e no final do més a gente consolida e abre um relatério que
esta a disposi¢do da dire¢do, dizendo a quantidade de cliente satisfeitos,
insatisfeitos e principais problemas. Ndés temos ordens de servigos
também, na &rea da manutencado a gente entra com ordem de servi¢os a
dai conseguimos entender o que foi cumprido ou ndo. Aqui é uma fazenda,
todo dia tem muito trabalho, € tipo uma fazenda, entdo tem coisas que
realmente, se a gente ndo tomar cuidado a gente tropeca. Mas, ai essa
data de agosto para mim é muito forte, porque é onde eu vejo para que
lado eu vou, onde que eu estou e onde que eu vou, para chegar onde eu
guero. Mais ume vez eu vou olhar para dentro e depois eu vou pensar se
eu tenho para fora (LETICIA DIAS LAVOR - COORDENADORA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SIiTIO BURLE MARX).

Com relagado a participacdo democrética, ha o foco do Sitio na particularidade de cada ser
humano, na complexidade e singularidade de cada pessoa, na valorizagdo de seus motivos

e interesses.

Agui a gente tem a légica que as pessoas mais importantes daqui sao os
jardineiros, eu poderia ndo existir e a singularidade do Sitio estaria na mao
deles, e isso ja € uma inversédo de légica no sentido normal da burocracia.
Agora eles (os jardineiros) fizeram, por exemplo, uns arranjos aqui. Os
arranjos do Sitio eles sédo vendidos dependendo do evento, ha um preco
de tabela aprovado para isso. E eles tém uma area de trabalho conjunta,
gue é desde a época do Burle Marx, que é chamado Barracéo, é deles. L4
eles se reinem, tomam um café, fazem os trabalhos, fazem os arranjos.
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Todo o dinheiro desses arranjos foi revertido para aquilo que era para
melhorar o trabalho deles. Entéo, eles foram colocados nessa sala, e aqui
nés colocamos quanto que nés haviamos arrecadado pelos arranjos € a
pergunta foi: O que vocés querem de melhoria no trabalho e no setor de
vocés? Entdo, eu acho que isso é participativo, é inclusivo e isso faz com
gue realmente a administragdo sirva a. Aqui ela ndo é servida. E eles tém
tanto poder, ou mais, no bom sentido da palavra, eles se sentem
empoderados. Se eu chegar agora e falar que eu vou entrar no sombral,
o jardineiro responsavel vai falar “ndo vai, choveu hoje, estd com limo,
vocé ndo vai entrar’, e eu sou a gerente, e eu ndo vou entrar. Nao € uma
briga, é porque ele vai ser respeitado na opinido dele, no mesmo jeito das
demandas, ele é o especialista. Do mesmo jeito que eu vou te falar que
eu ndo vou comprar o café A, porque ele é ruim e vou comprar o C, e todos
vao dizer “ok, Leticia, compra o café ai porque isso vocé sabe fazer”. Mas,
eu acho que nesse sentido, temos (LETICIA DIAS LAVOR -
COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SITIO BURLE
MARX).

Ainda com relagdo ao planejamento, salienta-se que a principal fonte orcamentéria do Sitio

é federal, descrita detalhadamente pela diretora:

A fonte principal é o orgamento federal, o governo anualmente aprova o
orcamento, a LOA, que é a Lei Orcamentaria Anual, dali vai para os
ministérios, dos ministérios vai para as vinculadas. O Iphan é uma
autarquia vinculada ao ministério da cultural. A diretoria do Iphan analisa
os planos de acdo de todas as unidades do Brasil, todas as 29
superintendéncias — tem uma em cada Estado. Tem varias unidades que
sdo das especiais e superintendéncia e escritérios técnicos. Dai a diretoria
analisa aquilo tudo e aprova o orgcamento. Esse orgamento é aplicado de
acordo com os planos de acao que nés colocamos, e isso vai num sistema
informatizado para aprovacdo. A partir dai, caso seja aprovado, executa-
se as acldes definidas pela GU. Para executar cada uma delas, é
necessario abrir um processo, onde precisa constar toda uma
documentacdo determinada pela GU, dai tem andlises de riscos,
demandas e o projeto basico que sera contratado. Entdo é feita a
contratacdo por meio de licitagdo de acordo com o determinado pelos
processos de contratacéo do Governo Federal. A partir da contratacdo se
acompanha, se fiscaliza e se presta contas. Todo um ciclo completo —isso
para o orcamento da Unido, que é dinheiro publico. Quando nds
trabalhamos com Lei Rouanet, que também é dinheiro publico, também
existe toda uma prestacao de contas. E eventualmente o Sitio participa de
editais, como um projeto que estamos fazendo que é de seguranc¢a contra
incéndios. Que é um edital do BNDES, onde nés fomos contemplados e
esta em fase de execucdo. Essa questdo de proponéncia muda, eu nao
sei como esta hoje essa questao. J& pode ser numas outras ocasides, hoje
eu ndo sei se pode ou se ndo pode (0 Sitio ser o proponente). Mas na
pratica eu acho mais confortavel existir a figura do proponente que se
encarrega de fazer toda a gestdo do recurso prestacdo de contas etc. E
isso j& estar 0 pacote do projeto. Porque para nés é uma garantia muito
maior do que o proprio Sitio receber o recurso, que é mais um trabalho,
para uma equipe que ja tem muito trabalho — a equipe administrativa do
Sitio tem muito trabalho. NOs fizemos um programa enorme com o
BNDES, de uns 5 milhdes e meio, mais ou menos, e foi trabalhado assim,
sempre com a exigéncia de ser participativo. Nao da para a gente juntar
todo mundo do Sitio, mas nés vamos informando e a equipe técnica vai
acompanhando, os engenheiros agronomos, arquiteto etc. A associacao
de amigos, depois de varias tentativas, ndo sei se a gente vai chegar a
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isso, mas a gente espera (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

O Sitio possui um Regimento Interno, que foi elaborado pelo Iphan. Sua pratica de gestéo

inclui refazer e replanejar as contas constantemente. Importante ressaltar que, por ser uma

unidade especial de uma autarquia, tem o orgamento basico garantido para a manutengao

e administracao.

O Sitio tem regimento interno, [...] elaborado pelo Iphan, mas ele ndo vem
pronto, ele vem rascunhado e a diregdo do Sitio discute e muda e faz uma
contraproposta, e manda para |4 e manda para c4, entdo nds temos esse
regimento. E ali sim, estdo as normas e o que ndés podemos e nao
podemos fazer. Tem muita coisa que, somos uma unidade centralizada,
temos poder para varias coisas, e, para outras, ndés temos que pedir
licenga a autarquia. Sim, temos prética de gestao. Hoje, até por conta da
tecnologia, cada vez mais vocé tem os processos de gestdo desenhados.
E por conta da tecnologia, esta mudando muita coisa na area da gestéo,
como toda a parte de capacitacao, ou por exemplo, nés temos grupos de
WhatsApp dos gestores do Iphan inteiro, entdo se vocé tem uma davida
sobre gestao alguém te diz “consulte o processo tal”. A briga tem sido para
gue a gente tenha um fluxo de trabalho continuo, féacil e processual.
Somos uma unidade especial de uma autarquia e temos 0 nosso basico
garantido, entdo manutencg&o e administrativo é garantido (LETICIA DIAS
LAVOR - COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SIiTIO
BURLE MARX).

Outro importante aspecto diz respeito aos contratos de cessédo de uso de espaco, apesar

de ser muito pequeno o impacto do ingresso no recurso do Sitio. Os recursos decorrentes

desses contratos séo trocados por produtos ou servigcos para a area finalistica do Sitio.

Temos os contratos de cessdo de uso de espaco, com uma tabela padrao
— entdo se é pessoa fisica, pessoa juridica, empresa pequena, média ou
de grande porte. Isso é algo que a gente fez pensando em que todos
possam usufruir. Entdo se uma menina quer fazer as fotos de 15 anos
aqui, ela vai pagar um preco razoavel para ela tirar as fotos, do mesmo
jeito que a H. Stern vai fazer e vai pagar o preco justo para o catalogo
deles. Isso traz recursos e ndo € pouco, na medida em que isso é
cambiado, é trocado por produtos ou servigcos para a area finalistica do
Sitio. Entdo, vocé vé que a area de administracdo est4 mantida, a area
finalistica recebe recurso também, esse ano recebeu esta sendo um
divisor de 4guas depois de cinco anos. N&o, isso que € o legal do termo
de uso. O termo de uso tem uma clausula juridica dizendo o seguinte: que
desde que seja para a aplicacdo na area finalistica, aquele dinheiro pode
ser convertido em bens e servigcos. Entao a gente ndo perde esse dinheiro,
ndo vai para o erario, nao vai pra GRU (Guia de Recolhimento da Unido).
A gente que diz, passou a locacéo e foi de 16 mil, entdo nés queremos
tantas tdbuas de madeira para refazer os armarios do barracdo, uma mesa
para alimentagdo. Isso vem e ndo € pouco. E com isso a gente estimula
gue aqui seja reconhecido que aqui seja um lugar seguro e tranquilo para
pessoa fazer o catalogo dela, para fazer a festa dela. E muito pequeno [o
impacto do ingresso no recurso do Sitio]. Nés temos uma manutencao na
ordem de 3 milh&es, para manter isso daqui aberto, sem area finalistica,
para manter funcionando e o pessoal terceirizados, contrato de seguranca
e tal. E o valor que o Iphan repassa, fora os salarios dos servidores. E o
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ingresso, se eu pegar 15 mil pagantes por ano, eu vou ter 150 mil reais,
se todo mundo pagar a inteira. Entéo isso € muito pouco. Nés estamos em
abril, e cessédo de uso noés ja recebemos esse ano 60 e poucos mil. Entao
o ingresso € pouco (LETICIA DIAS LAVOR - COORDENADORA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SITIO BURLE MARX).

Importante destacar as possibilidades de apoio financeiro para o Sitio, com suas facilidades
e desafios, descritos de modo detalhado pela coordenadora administrativo-financeira do
Sitio:

O problema é: a gente pode fazer essa licitagdo? Pode. A gente pode botar
a logo da Ford no carrinho elétrico? Pode. Pode estilizar? Pode. Como é
gue a gente faz isso? Quem tem perna para administrar isso? Quem vai
comecar com a Ford? Como é que a gente vai botar um banner
interferindo na paisagem como o Jardim Botanico pdem na porta, como
eles colocam de cada patrocinador? Como a gente faz isso sem interferir
no paisagismo do Burle Marx, quando vocé faz a curva ali? O que eles vao
guerer em troca, no sentido de abertura do espaco? Mas é possivel. Isso
seria um contrato porque tem recurso financeiro, entdo se tem recurso
financeiro envolvido pode ser um Termo de Execucdo Descentralizado
(TED), mas pode ser um termo de cooperacdo, onde ha dinheiro
envolvido. Isso é possivel, a gente pode utilizar qualquer instrumento legal.
Isso precisaria passar pelo juridico da Ford e pelo juridico do Iphan, a
gente precisa ter certeza que ndo estamos colocando em risco o
patrimdnio, ndo teria problema nenhum. O que a gente faz, como a perna
€ curta, a gente trabalha por exemplo com o0 BNDES, 6rgdo publico com
6rgdo publico, IFRJ, Rural, etc. Por qué? Porque a gente ndo sabe ainda
como fazer diferente. Por exemplo, aqui vocé tem Michelin, é 6bvio que a
Michelin produtora de pneu, como alguém que polui 0 ambiente, tem uma
linha de incentivo e que adoraria estar ligado a gente. O Inhotim tem isso,
o Inhotim tem uma linha de empresas que precisam limpar carbono —
como que as empresas vao contribuir com a questdo da emissdo de
carbono — eles falaram durante o congresso sobre um tipo de reembolso
gue se tem por isso, tipo plantar arvores e a empresa da dinheiro para
fazer acdes. Entdo, por ser da regido, pode ser que a Michelin tenha
interesse. Mas eu nao sei, a gente ndo sabe, a gente ndo consegue ainda
sair e chegar. Se vocé pensar da onde a gente esta vindo, se vocé pensar
em um monitor trabalhando, um grupo de trés pessoas, se vocé pensar
em todas as obras, a gente ndo tem méaos. N6s chegamos a fazer um
concurso [...] para algumas vagas, e a gente tinha uma expectativa, mas
arealidade se fez diferente. Entdo agora nés também reformulando, ja que
pelo concurso ndo veio, nds precisamos aproveitar o que veio da melhor
forma possivel, mas como a gente consegue aquela pessoa que a gente
qguer? Agora esta saindo um termo para contratacdo de um historiador,
para fazer o projeto de disseminacdo de conhecimento para a
comunidade. Mas, o ideal seria que nesse concurso a gente tivesse ganho
isso internamente, porque dai nés fariamos num outro patamar. Na
semana passada, a Suzana (responsavel pela area Educativa) terminou
um curso de producéo cultural, estava tentando se capacitar, mas ela ndo
tem tempo para isso e dai a gente acaba fazendo mais do mesmo. Vocé
vai vir entrevistar a gente no ano que vem e a gente vai repetir isso daqui.
E eu falo isso para ela, que n6s estamos exatamente nesse ponto. NOs ja
atingimos esse determinado ponto e agora ou vai para fora e traz a
comunidade ou faremos mais do mesmo, melhoraremos a visita, 0 que
ndo € ruim se for isso 0 que a gente consegue fazer bem, mas € um
desperdicio  (LETICIA DIAS LAVOR - COORDENADORA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SITIO BURLE MARX).
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Com relacdo a variavel insercdo na rede urbana, destacam-se acles relacionadas ao
fornecimento de insumos de locais proximos e um projeto de coleta seletiva com a

Companhia Municipal de Limpeza Urbana (Comlurb).

Os insumos vém de fornecedores diversos, apesar de nds termos uma
nascente nds compramos garrafdo agua, café etc., € o mais simples, € o
gue o Governo faz. A gente compra material de consumo e eventualmente
material permanente, e isso tudo é no sistema governamental. E a gente
faz o descarte, através de um processo estabelecido para fazer isso. A
gente procura doar o que der para ser reutilizado e dé para fazer o
proveito. Os residuos, o lixo, ja tentamos umas trés vezes um programa
de sustentabilidade ambiental do Sitio, mas néo foi para frente. A primeira
pessoa que pegou para fazer, ndo teve condi¢Bes de fazer, ndo fez. S6
atendeu uma demanda que veio de Brasilia, de consumo de energia.
Tinha toda uma tabela, mas a pessoa s6 preencheu a tabela e nem seguiu
com 0 processo e nem atualizagdo. Enfim, j& passou por umas 4 ou 6
pessoas que por diversos motivos ndo levaram adiante. Guaratiba ndo tem
coleta seletiva. Ja houve um trabalho, essa Ultima pessoa que pegou para
fazer, fez um contato com a Comlurb, tinha um projeto para instalar um
informativo que falasse sobre o lixo, em parceria com a Comlurb
[Companhia Municipal de Limpeza Urbana]. Mas essa pessoa ficou
doente, ainda est4, e ndo conseguimos ninguém que assumisse. Entdo o
nosso lixo é todo descartado com a Comlurb, de escritério, de almogo
(embalagem de quentinhas). Ndo tem um tratamento e uma separacéo de
lixo. Mesmo que separe a Comlurb vai acabar juntando tudo. J& os restos
vegetais, eles sdo utilizados para fazer compostagem, saem caminhdes
de galhos, folhas, vegetais, todos os dias. O caminh&o do Sitio transporta
para um terreno em frente e deposita por la. Nao € uma compostagem
altamente sofisticada, deposita os insumos |14 e depois vai um trator para
dar uma mexida, para ir transformando em adubo. Nés também temos um
triturador que moi este material, e a gente faz uma compostagem menor
(CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SIiTIO BURLE
MARX).

Exposicdes, temos exposicBes no exterior, normalmente cedemos obras
para exposi¢cdes sobre o Burle Marx, na fora, sdo obras do acervo
museoldgico e ndo do acervo botanico, e normalmente as embalagens
gue vem n@s ficamos, nds reaproveitamos para armazenamos melhor os
nossos produtos. Entdo quando tem algum tipo de residuo nesse sentido,
a gente tem uma coleta seletiva aqui na comunidade e é levado pra
Comlurb. As exposi¢des normalmente funcionam assim, nés ndo fazemos
exposi¢cdes aqui, ndo temos curadoria de exposicdo ainda, entdo os
residuos de exposicao vao ficar 14 fora. O residuo do nosso dia a dia eu ja
te falei, grande parte vai ser reaproveitado. NOs temos 0S nOss0s
bercarios, mas as vezes nos precisamos de sementes, e essa questdo da
troca de sementes hoje € u problema, tem toda uma legislagdo em torno
disso. Normalmente nés precisamos, por conta de pragas na regiao,
precisamos ter reproducdes de nossas espécies em lugares seguros, mas
ndo é sempre que isso acontece. Por exemplo, teve uma vez que nés
tivemos uma praga nas palmeiras, todas as palmeiras da regido ficaram
doentes, entdo nds precisamos tomar cuidado com algumas coisas.
Antigamente, Burle Marx levava e trazia semente normalmente, hoje ndo
pode mais. Entdo, o que a gente faz é tentar ter os nossos bercérios
mesmo. Os fornecedores, nos temos muitos fornecedores de materiais, ai
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sdo decorrentes de pregéo, entdo € Brasil, quem ganhar o melhor prego e
condicdo a gente fecha. Entdo dai vocé tem os insumos para parte
agricola, para o escritorio e para parte de Tl, e isso € licitagédo (LETICIA
DIAS LAVOR - COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO
SITIO BURLE MARX).

Ainda com relacao a insercéo na rede urbana, com relacao aos trabalhadores do Sitio, a

maioria € terceirizada e mora proximo ao Sitio. A diretora e a coordenadora administrativo-

financeira do Sitio descrevem com detalhes as quest@es relacionadas aos funcionarios da

instituicao:

Uma boa parcela [dos trabalhadores], a maior parte é terceirizada. Eu fiz
essa resposta pra Unesco, € bom conhecer o questionario da Unesco.
Perguntam quem mora onde, quantas mulheres, quantos homens. A maior
parte mora perto, mora na Barra de Guaratiba/llha de Guaratiba. E a outra
parte mora em Campo Grande, que ndo é tao perto. Varias pessoas vao
de carro ou de 6nibus. O publico vem de toda a parte, a maioria do publico
vem da Zona Sul. O pessoal do educativo tem essa tabela sobre o publico
(CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE
MARX).

Nés somos 88 funcionérios aqui dentro, [...] somos 34 servidores, sédo 46
terceirizados. A parte de seguranga vocé conta posto e para cada posto
vocé tem duas pessoas, entdo sédo 20 postos de seguranga, 13 jardineiros,
cinco de limpeza, seis apoios, dois engenheiros agrénomos. S&o todos do
entorno, todos recebem de acordo com seus sindicatos, 0s contratos séo
continuados, temos uma preocupacao efetiva de reaproveitar, a gente nao
pode mandar nas empresas — 05 anos depois, quando a gente troca o
contrato, a gente tem que receber profissionais novos, mas 1) nés
estamos numa regido dificil de m&o de obra, 2) tratar desse jardim néo é
qualquer um, 3) Burle Marx fez isso muito bem, ele deixou claro que
jardineiro é especialista aqui dentro. Entdo, quando troca de empresa nés
pedimos que a experiéncia que a gente quer € que saiba tratar de plantas
ornamentais, e na verdade aqui € uma escola deles. Nao é que nao te
troca, as vezes tem, as pessoas saem, sdo contratadas, vao fazer jardins
na regido e vai ganhar mais, isso acontece, mas a gente tem realmente
aqui um polo desenvolvedor profissional nessa area. A limpeza, todos
moram ha regido. Seguran¢a, vocé tem um raio e vocé tem gente até
Bangu. Mas nem é a gente que escolhe, para essas empresas isso €
necessario. Entdo acaba que todos sdo daqui, eu mesma nao morava
aqui, mas quando eu vim trabalhar aqui eu vi que tinha que morar perto.
Entéo as pessoas acabam morando do Recreio para cd. Quem morava na
Barra ja estd querendo ir para o Recreio, porque esté ficando distante. E
isso é uma realidade, a gente néo esta no centro da cidade (LETICIA DIAS
LAVOR - COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SIiTIO
BURLE MARX).

Sobre a origem do publico, a maior parte é da zona sul do Rio de Janeiro. Mas também ha

o interesse de turistas, em fungéo da fama mundial de Burle Marx e do Sitio, em especial,

no exterior do pais.

[De onde vem o publico?] La fora todo mundo conhece Burle Marx e o
Sitio. Entdo, no exterior nd6s somos famosos, e aqui nés ndo éramos
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famosos, nao tinhamos visibilidade. Nés tinhamos o Instagram com 600
pessoas e com o advento do patriménio mundial, o nosso Instagram bateu
mais de um milhdo de pessoas. E ai n6s comecamos a ter varios
problemas, inclusive de marcagcdo, nds tivemos que fazer um
agendamento eletrénico, preparar para que as reclamacfes parassem,
porque antes era por telefone, as pessoas ligavam, a gente atendia e
marcava a visita. Entdo houve uma mudanca muito grande, hoje vocé tem
um publico aqui no Brasil, em todos os Estados. Vocé percebe familias
passeando, pessoas daqui do Rio, virou um ponto turistico. No ano
passado nés ganhamos um prémio do TripAdvisor, como um dos 10
melhores lugares do mundo para ser visitado, e isso também foi um divisor
de aguas, em funcao daquela avaliacao que eles vao fazendo. Entéo, hoje
a gente acredita, a gente tem um site também, nés estamos monitorando
o0 site agora, antes nos s6 contavamos as redes sociais, 0 Instagram e o
Facebook, agora n6s monitoramos o site também. Entdo a gente acha que
estamos com uma Vvisibilidade maior, nés estamos no Brasil, mas
precisamos melhorar muitos. Nés criamos o Instagram e na época do
BNDES tinha muita gente que mexia nesse Instagram, hoje é uma pessoa
gue cuida para manter, mas a gente entende que € necessério vocé ter
uma interface, e que varias pessoas vao usufruir do patriménio sem
estarem aqui, vao fazer tudo virtualmente. H4 quatro anos atras, a
visibilidade era bem pequena, mas hoje, por conta do Patrimdnio Mundial,
a visibilidade é grande. [Quanto a visita eletrénica] existe um audio guia,
mas ndo tem saida, porque como tem que ser mediado é muito mais legal
voceé ir conversando. As pessoas nao utilizam o audio guia. Tem uma visita
virtual no site, mas a prépria Claudia (diretora do sitio) diz que o Sitio fala
por si. Quando a pessoa entra aqui ela quer ir sozinha, ela quer caminhar,
ela quer andar e ela quer ver, o celular vira somente para tirar foto e ela
vai usufruindo (LETICIA DIAS LAVOR - COORDENADORA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SITIO BURLE MARX).

Com relagdo a variavel impacto das atividades, considera-se irrelevante o impacto causado
pelo Sitio quanto a poluicdo sonora, do ar e visual. Nao é feita reciclagem de lixo nem

tratamento de esgoto.

Acho que ¢é irrelevante [poluicdo sonora, do ar e visual]l. Tem algum
barulho, temos uma marcenaria que de vez em quando liga uma maquina.
Mas dentro do todo, ndo se faz tanto barulho. A gente ndo tem cagcamba
de lixo, ndo é tanto lixo assim. Tem um lugar que se coloca o lixo, que a
Comlurb passa, que é do outro lado da rua, mas nao chega a ser uma
cacamba. N&do fazemos reciclagem de lixo. Ndo repassamos para o
mercado informal. N&o [faz tratamento de esgoto]. Inclusive, em Guaratiba
ndo tem rede de esgoto. O que temos ali é fossa e sumidouro. [Em relacéo
ao impacto no transito e calgada] pode causar um transtorno pontual, mas
ndo causa engarrafamento. Quando chega um 6nibus, por exemplo, tem
gue fazer uma manobra. Mas nédo chega a ser engarrafamento. Ndo tem
calgcada para fazer fila. E uma estrada s6 (CLAUDIA MARIA PINHEIRO
STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

O impacto do transito e do transporte no meio ambiente e na qualidade de vida da
populacdo local é considerado pequeno pela coordenadora administrativo-financeira.
Devido ao numero limitado de vagas no estacionamento, faz-se necessario organizar as
atividades do Sitio, que possui um bicicletario, utilizado por funcionarios da comunidade

local.
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A gente ndo causa engarrafamento, até porque ndo costuma ser uma via
tdo movimentada, exceto os dias de praia, que ai o pessoal indo para praia
€ que aumenta a questdo do movimento de veiculos aqui na estrada, mas
ndo tem engarrafamento, é uma via Unica e ndo temos calcada. Talvez em
dias de grandes eventos, onde a gente tem uma média de 150 pessoas
agendadas por horario, talvez um pouco mais de carros na entrada do
sitio, mas nada que cause um impacto para comunidade. Polui¢cdo sonora
ndo existe, € um terreno grande, e a gente ndo tem atividades com o som
muito alto, por exemplo. O Sitio tem uma média de 50 vagas para
estacionamento e todas as nossas atividades sédo pensadas e calculadas
em cima dessas vagas de estacionamento. Eu ndo posso fazer dois
eventos no Sitio, um de musica no atelié, em que eu tenha capacidade
para 150 pessoas, e de repente um curso no auditério para 60 pessoas,
gue é a nossa capacidade maxima, porque eu ndo tenho estacionamento
para poder atender, e como a rua ndo tem calcada e ndo tem nenhuma
outra rua proxima do Sitio, eu ndo tenho nem onde pedir para que o0s
visitantes coloquem o carro estacionados do lado de fora. Essa
capacidade de parque, além do atendimento que a gente tem com relacao
aos banheiros e aos bebedouros, ela também é vinculada em questdo as
vagas que a gente tem. Noés temos bicicletario para funcionarios, porque
para visitantes, como o Sitio € bem distante da maioria dos lugares a gente
nao recebe publico que venha de bicicleta. Quem vem para a capela ou
vem de carro ou vem de 6nibus, o Unico dnibus que passa na estrada,
uma Uunica linha de 6nibus, o 867. Quem vem de bicicleta sdo os
trabalhadores e os trabalhadores que moram préximo ao Sitio, a maioria
deles ex-funcionarios do Burle Marx que se tornaram servidores (LETICIA
DIAS LAVOR - COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO
SITIO BURLE MARX).

O Sitio possui Plano Museolégico, denominado Plano Estratégico, e conhece e adota a

Politica Nacional de Museus.

Isso € mais com a Claudia Storino (diretora do Sitio), mas sim, nds temos
o plano museolégico e ele foi revisto. Esta escrito, mas néo esta
chancelado ainda, a Claudia esta fazendo uma revisdo. Acaba que tem
um plano, eu conheco o plano, mas eu s6 dou o subsidio. Eu ndo sou
museodloga e a gente s6 acompanha. E sim, ela conhece a Politica
Nacional de Museus e ela escreve sobre isso, ela participa disso. Hoje ela
esthd numa mesa redondo sobre museus casa, discutindo isso. I1Sso é o
gue ela gosta, ela tem o contato com o Icom (Conselho Internacional de
Museus) (LETiCIA DIAS LAVOR - COORDENADORA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SiTIO BURLE MARX).

Com relacdo a variavel ndo comprometimento dos recursos, o Sitio realiza acdes e

atividades dentro da capacidade de carga dos ecossistemas sustentadores, conservando

0S recursos naturais a partir de uma perspectiva de longo prazo, devido a baixa utilizacéo

desses recursos.

[...] a gente trabalha na capacidade de carga, porque o impacto do Sitio
em termos de ecossistemas € irrisério. A contribuicdo positiva € muito
maior do que o impacto. Ndo temos luz com sensor ou torneiras
automaticas. Inclusive o projeto do prédio novo, eu pedi que fosse um
prédio sustentavel, mas isso foi ignorado. Temos ideia de instalar energia
fotovoltaica, fora isso ndo tem outras coisas. Por outro lado, tem a

nascente, a gente ndo consome muita 4gua. Nés temos o poco artesianos,
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mas ndo acessamos toda hora para ndo mexermos no aquifero. O uso
dos pocos é bem pequeno. Agora, recentemente, nos disseram que temos
até direito a isencéo da taxa pelo nosso uso ser baixo (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SIiTIO BURLE MARX).

Existe um quantitativo méximo de impactos, que € utilizado no sentido de organizar as

atividades de modo a reduzir as modificacBes no ambiente, a fim de preserva-lo.

Sim, temos um quantitativo maximo para impactos. O impacto de pessoas
aqui dentro quando nos falamos de 140 pessoas, perguntam o porqué nao
1507 Porque nado sdo 150, sdo 140 cada guia com no maximo 35 pessoas,
para ter qualidade e o impacto ser pequeno. Mas, também, depois disso
a visita ja € ruim. Sim, temos capacidade de carros, sdo 50 carros aqui
dentro. Temos que garantir que as pessoas estejam com os seus veiculos
aqui dentro, porque no entrono ndo tem estacionamento. Entdo eu acho
gue nés fazemos uma gestdo desse espaco em todos os impactos, por
exemplo a agua, nds pedimos que os visitantes tragam suas garrafas
vazias e nés oferecemos a agua, porque é menos copo gasto. Se ele
trouxer a garrafinha dele ele vai enchendo. Nesse sentido, eu acho que a
gente tenta olhar para cada espaco e falar: na capela, 50 pessoas, na
cozinha de pedra, 80 pessoas, no atelié, 160 pessoas, para que as
geracgdes futuras possam ao longo do tempo subir na alameda Pau Ferro
e ter a mesma sensac&o que Burle Marx queria que tivesse (LETICIA DIAS
LAVOR - COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SIiTIO
BURLE MARX).

O Sitio ndo possui programas socioambientais estabelecidos. Entretanto, h& utilizagéo
racional de alguns recursos naturais, como a agua, a luz e a energia solar. Destaca-se 0

processo de aprendizagem adquirido a partir de consultas e trocas de experiéncias.

[Quanto ao uso racional de recursos naturais] O Sitio tem dois pocos
artesianos que foram perfurados em 2016, pensando exatamente na
racionalidade de recursos, nés sabemos que cada vez mais a 4gua sera
um bem precioso. NOs temos aqui dois pogos perfurados, para prover
recurso hidrico para irrigar a colegcdo. Quando noés fizemos a requalificacéo
desse prédio, as luminérias foram todas trocadas. A gente ndo tem como
botar energia solar, os estudos provaram que seria um gasto muito grande
por enquanto e, no lugar que a gente imagina que possamaos colocar, esta
tendo um problema com o telhado, entdo ainda estamos estudando a
energia solar. Mas, na verdade, o que a gente fez de imediato foi trocar
toda iluminacéo, entao isso ja foi uma grande reducéo nas nossas contas.
NoOs fizemos um estudo também de capacidade elétrica, n6s mudamos
juntos a Light (empresa de Energia) o nosso modo de consumo. Tem
padrdes de consumo, e nés quando assumimos a administracdo 0 N0Sso
consumo era de um sitio familiar, entdo a nossa conta era gigantesca
porque era um sitio pagando uma conta altissima, entéo nés fizemos todo
um estudo com a Light de como fazer isso. N@s temos aqui um gerador,
que é justamente para que a gente ndo tenha perda — cada vez que faltava
luz queimava algum computador — entdo nds colocamos o gerador. Nés
ndo temos mais Nobreak em nenhum aparelho nosso, entdo aquela
guantidade de nobreak que todo ano a gente tinha que trocar e poluia,
isso acabou. Eu acho que a gente tenta sim usar da melhor maneira os
recursos, inclusive os recursos financeiros, da gente brigar para receber o
melhor. Tem uma outra coisa também, nés temos aquele dispositivo de
sabonete, e se vocé tem uma turma de 40 alunos, aquilo acaba entupindo.
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Ent&o a gente tem aquilo e também colocamos a garrafinha. Mas acontece
também de alguns alunos ficarem brincando com a garrafinha. Entdo nés
temos publico e publico vocé tem que pensar que as vezes € melhor usar
uma coisa mais rustica para aguentar a brincadeira. Na semana retrasada,
por exemplo, uma escola esteve aqui e quando ela foi embora uma privada
estava toda quebrada, deve ter sido alguma brincadeira. Mas vocé se
pergunta “como eles conseguiram?”. E dai € uma economia de recurso
também, vocé querer ter uma coisa muito fina ndo vai funcionar. Mas, eu
acho que a iluminacdo do campo a gente copiou de Inhotim, nés
conversamos com eles, para saber se eles haviam feito um estudo das
luminarias, porque aqui toda hora queimava uma luminaria. Essas sao
caras, mas séo blindadas. Estamos com alguns pontos testando energia
solar na iluminacéo do jardim, mas ainda estamos testando porque nao
podemos interferir na paisagem. Nés precisamos olhar e enxergar o jardim
sem nenhuma interferéncia (LETICIA DIAS LAVOR - COORDENADORA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SiTIO BURLE MARX).

Quanto a variavel utilizacdo de tecnologias limpas e de maior eficiéncia, o Sitio ndo é
considerado um exemplo de inspiracdo para a populacédo no que diz respeito ao consumo

de energias limpas e renovaveis.

No momento, nao [utiliza tecnologias limpas e de maior eficiéncia], a gente
s tem essa vontade de ter energia fotovoltaica. Em termos de recursos
de economia de agua etc., no momento nds nao temos. Entdo ndo somos
exemplo nesse caso. Pode ser um exemplo de acessibilidade — um
visitante postou no outro dia uma foto do banheiro acessivel (CLAUDIA
MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Acho que exemplo ndo, ndo chegamos la. Por exemplo, nés temos aqui
um ar-condicionado que nés sabemos que este esta funcionando, mas ele
nao tem o menor consumo. N&ao, ndo acredito que sejamos um exemplo
ainda ndo. Mas essas coisas precisam ser estudadas. Na hora que a gente
entender como vai ser sem causar um impacto no patriménio, nés teremos
recursos, teremos investimentos. O maior consumo de energia que a
gente tem é no prédio da administrag&o e ndo temos nenhuma outra fonte
de energia que n&o seja da agéncia que fornece normalmente (LETICIA
DIAS LAVOR - COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO
SITIO BURLE MARX).

Com relacéo a variavel ocupacao/implantacdo do museu, o Sitio é todo tombado como

Patriménio Mundial, tem um espaco proprio e € propriedade do Iphan.

O Sitio ocupa 405 mil metros quadrados, mais ou menos um terco disso,
até a cota 100, é um espaco agenciado — onde estdo os edificios, tudo o
que é visitavel e um pouquinho mais de onde a visita ndo chega. E um
espaco proprio e é propriedade do Iphan pois o Burle Marx doou para o
Governo Federal. O Sitio é todo tombado em todos o0s niveis e é
patriménio mundial (ele é tombado no nivel municipal, estadual, federal e
mundial). E area de preservagéo, mas ela foi delimitada depois que existiu
o Sitio. O parque estadual foi criado na década de 70, por ai, e o Sitio ele
existe desde 49. Como eu falei, assim da cota 100 ele esta dentro do
parque, e la ndo tem nada e mata nativa. E o restante, ele esta numa
superposicdo de zonas de amortecimento, do parque estadual e da
reserva — € uma area de preservacao ambiental geral. O que ndo impede
ao longo da estrada de existir construcdes. Considerando a paisagem
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geral, o Sitio tem um impacto baixo. Tem uma série de edificios que sdo
dispersos e tem muita vegetacdo em volta. Ele foi implantado para outra
coisa, ele era a casa de uma pessoa. Mas, no que ele tem de dificuldades
de acesso, nés temos trabalhados nisso. Ele possui bicicletario, que
muitas pessoas que trabalham e moram préximas vao de bicicletas
(CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE
MARX).

Com relacdo a variavel area de atuacéo do museu, o Sitio possui atuacéo global, com um

publico abrangente e variado.

O publico vem literalmente de toda parte possivel e do exterior. Tem muita
visitagdo de pessoas que vem ao Rio de Janeiro fazer outras coisas e
aproveitam para ver o Sitio. Tem gente que vem especificamente para ver
o Sitio, pega o avido, desce, visita o Sitio e volta. Ja aconteceu de uma
turma de americanos que chegou dos Estados Unidos e vieram direto do
aeroporto para visitar o Sitio. E pontual, claro, mas tem bastante publico
externo. Tem de outros Estados e do Rio de Janeiro. Eu acho que é uma
atuacdo global, por até ser patrimbnio mundial e ser reconhecido
internacionalmente. Tem visibilidade global. O local tem uma certa
contribuicdo, pois as pessoas vém aqui, vai ao horto comprar plantas,
almocar etc. (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO
SITIO BURLE MARX).

Com relagéo a variavel enfrentamento de contradigbes, o Sitio dialoga com fendmenos

urbanos e naturais, por meio do respeito e do equilibrio com os biomas, ecossistemas e

culturas, impedindo um crescimento desordenado, atuando contra a deterioragédo urbana e

degradacéo ambiental.

Pontualmente [0 Sitio atua para minimizar a deterioracdo urbana], em
algum trabalho junto com a Reserva Biol6gica, falando sobre os biomas e
ecossistemas, pode ser que contribuia sim. Eu acho que sim. A gente nao
tem o objetivo de investigar esse assunto [como o museu enfrenta as
contradi¢c8es entre inovagao e o estabelecido]. O Sitio fala de um periodo,
do modernismo, fala do meio ambiente, do paisagismo e apoia as
tradicBes com a festa de Santo Antbnio e o uso da capela. A gente nao
nega as inovagdes, temos computador, redes sociais. A nova expografia
incorpora uma série de recursos. Existe uma necessidade de se preservar
0 entorno e o Iphan este ano esta contratando a definicdo da norma de
entorno, que vai ser a mesma norma para as zonas de amortecimento do
patriménio mundial. Porque o bem Patrimdnio Cultural Brasileiro e o bem
Patriménio Mundial, eles tém uma area de entorno onde existira uma
legislagdo que ird proteger ali e limitar as interferéncias e o
desenvolvimento urbano desgovernado. Nesse sentido tem uma
contribuicdo. NOs vamos estabelecer em breve o comité gestor — o bem
patriménio mundial tem que ter o comité gestor. Do ponto de vista do Iphan
e do Governo Federal, € o Iphan que cuida e que normativa. Mas do Ponto
de vista de Patrimdnio Mundial, ele tem uma exigéncia de ter um comité
gestor que inclua representantes da comunidade, as instituicdes, entdo
nosso principal parceiro é a prefeitura, porque regula o crescimento
urbano. Nesse sentido eu acho que existe uma possibilidade de que
contribuia para um controle do crescimento urbano nessa area de fluéncia,
que € a zona de amortecimento. O Sitio interfere na paisagem desse
modo, espera-se que va preservar e impedir um crescimento



141

desgovernado. (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO
SITIO BURLE MARX).

Quanto a hipotese de promover a preservacdo e o desenvolvimento compativeis com a
dinmica real da cidade, observa-se a importancia do discurso do Sitio sobre a preservacao

ambiental, a incorporacdo de avancos globais, mantendo a cultura local.

S0 nesse sentido de como é um bem que precisa ser preservado e tem
gue ter um controle, existe uma zona de amortecimento que é para
preservar o Sitio. [...] O Sitio ndo tem uma geréncia sobre isso, sobre o
desenvolvimento da cidade. O maximo que a gente pode fazer e que é
uma contribuig&o é isso, é ser um discurso sobre a preservacao, valorizar
0 meio ambiente, ser inspirador. Mas ndo tem como promover, pesquisar
e saber quais sdo os anseios da comunidade. N&o, [ndo ha predominio
de] interesses econdmicos que influenciem o Sitio, ndo. Existe uma faixa
social, um extrato social, que conhece, valoriza e busca, que é mais
frequente na visita, que € uma faixa de poder aquisitivo mais alto, isso
existe. Mas isso ndo é igual a interesses econémicos. Nao € voltada a
nenhuma classe social, a gente trabalha bastante para ser inclusivo. Acho
gue sim [0 museu incorpora avancos culturais globais], a gente esta
sintonizada com o0 que est4d acontecendo em volta, 0 que esta
acontecendo no mundo. A gente mantém dentro do que é demandado no
Sitio a cultura local. [Quanto ao compartilhamento de tecnhologia com os
usuarios], no maximo a gente tem o wi-fi se as pessoas quiserem usar.
Mas a gente ndo trata disso (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Quanto a hip6tese de o Sitio se apropriar da ciéncia e da técnica e estimular a apropriacéo
por parte da sociedade, identifica-se o desenvolvimento de tecnologias e a interagdo com
a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ).

Sim, o Sitio trabalha muito com a parte da ciéncia botanica, da tecnologia,
do sanitarismo, do cuidado com as plantas. Desenvolve certas
tecnologias. Nesse sentido, sim. O sitio tem muito a ver com a ciéncia. O
Sitio tem uma interagéo préxima com a universidade, principalmente com
a Rural. E com a técnica da mesma forma, em termos da técnica aplicada,
ao estudo da botanica. Temos um herbéario, da técnica do herbario. Como
também de um modo geral do nosso dia a dia. Pontualmente, por conte
de se tivermos um curso de paisagismo, curso de cuidados com bromélias,
curso de palmeiras. Nesse sentido isso existe sim, mas é basicamente
isso. Ndo tem uma coisa de falar muito sobre tecnologia (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE MARX).

Com relacéo a variavel possibilidades de criar e de inovar, o Sitio estimula a criacéo e a

inovacao direcionadas para o presente para que se tenha um futuro melhor.

Sim, eu acho que sim [o Sitio promove a criagdo e a inovagao]. Primeiro
gue o Sitio é comprovadamente uma fonte de inspiracdo. NOs temos
acOes voltadas para a criacdo, para a arte — como falei a jornada de pintura
— temos um trabalho com as escolas também. O museu estimula sim a
criacdo. E a inovacdo também, porque nés mesmos vamos inovando em
certas coisas. O proprio sistema do inventario georreferenciado, ele foi
criado dentro do Sitio especialmente para aquela colecdo. Nés estamos



142

agora trabalhando num outro projeto que € o plano de conservacao
programavel dos jardins. Entdo, sim, porque existe producdo de
conhecimento nesse ponto (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Com relacdo a variavel contextualizacdo, reconhece-se que o trabalho do Sitio esta

direcionado para o passado.

Sim, para o passado também, porque a gente também fala para o
passado. Sim, acho que sim, nas a¢des educativas. Sim, esta inserido e
faz parte no contexto do lugar. Faz parte da histéria da Barra de Guaratiba,
do que se faz ali, dos hortos etc. [O museu promove a contextualizacao
da consciéncia do contexto social] promove uma valorizacdo da flora,
como estimula e valoriza o0 meio ambiente, eu acho que sim. Acho que o
sitio contribui para a compreensdo da realidade, e considerando a
comunidade como a comunidade global. Contribui para a compreenséo.
N&o tem um programa especifico destinado, ndo existe um planejamento
de exposicdo, debates, palestras, visitas e mutirbes para que a propria
comunidade reconhega e sinta a realidade em que vive, para ter uma
postura critica. Eu acho que isso acontece, mas néo é sobre a comunidade
local, é sobre a humanidade, sobre o meio ambiente, de um modo bem
latu sensu. Pode se dizer que sim [0 museu promove 0 pensamento critico
de condicionantes historicos, culturais, econdémicos e ecolédgicos], ndo tem
acédo especifica, palestras, exposi¢des, mas acho que o museu contribui.
S6 no sentido de se oferecer como um lugar para discussées. O sitio ndo
€ contra isso [pensamento critico das consequéncias da ordem publica].
Quando existiu uma associa¢gdo de moradores nés até ja servimos como
local de encontro, mas foi uma vez ou duas e depois a prépria associagéo
acabou. N&o tem muito isso ndo (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO
- DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

BN

Com relagdo a variavel conservacdo estratégica, existe uma relagdo harmodnica e de
respeito com o turismo nacional e internacional. O Sitio faz parte da Instituicdo Brasileira

de Preservacgdo do Patriménio e pratica a conservacao estratégica.

Temos uma relacdo harménica e de respeito com o turismo nacional e
internacional. Temos uma relagédo boa com as empresas de turismo. E
uma pergunta que nés respondemos no formulério da Unesco também, se
€ um turismo responsavel, ou se é um turismo que vai depredar as coisas,
se vai poluir. Acho que temos uma relacdo boa. N6s somos parte da
Instituicdo Brasileira de Preservacdo do patrimbnio, a gente pratica
conservagdo. Tem um controle da visitagdo, tem medidas pedagodgicas. A
gente s6 ndo define as politicas urbanas porque ndo estd no Nnosso escopo
de trabalho. Acho que a conservacao é bem-feita nesse sentido, tanto do
acervo vivo quanto do acervo museoldgico, temos praticas de
conservacgdo. [Com relacdo a priorizar o habitante local}, a gente ndo tem
atividades e acdes que priorizem o habitante local, nés ndo somos
voltados para isso, nds incluimos todo mundo, inclusive o habitante local.
Esse campo de forcas opostas existentes em todo objeto patrimonial, ndo
sei (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO
BURLE MARX).

Com relacéo a variavel integracdo dos bens culturais a malha urbana, o Sitio encontra-se

integrado e ndo causa transtornos.



143

Existe sim, esta integrado. N&o causa transtorno, circula, recebe as
pessoas, esta integrado (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Com relacéo a variavel respeito aos diferentes valores entre 0s povos e as identidades
locais, existe respeito e acolhimento as demandas da comunidade. Além dos eventos

relacionados aos hortos, ndo ha outras atividades e exposicoes ligados a cultural local.

N&o, ndo tem o foco nisso [em estimular o respeito aos diferentes valores
entre os povos e as identidades locais], tem o respeito, tem o acolhimento
a demanda se acontecer. Mas ndo € o foco do Sitio os valores entre os
povos etc. A gente procura, o que se oferece é como evento. Ndo temos
muitos encontros culturais [quanto a promover a diversidade]. O que se
faz ali € muito pouco, tem alguns eventos que é legal apresentar coisas
diferentes, mas nao trabalhamos para isso. Nosso foco ndo é esse, mas
consideramos como algo positivo e interessante. Acho que sim [promove
0 respeito aos valores sociais locais e ao tecido social]. Nao tem eventos
e atividades e exposi¢des ligados a cultural local. O méaximo que temos
sdo eventos ligados aos hortos, as pessoas da regido acabam vindo a
alguns eventos. Acho que pode ser considerado que sim (CLAUDIA
MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Com relacédo a variavel reducao das injusticas, apesar de reconhecer a importancia dessa
tematica, o Sitio ndo possui acdes e projetos relacionados & promocao de reducdo das

injusticas e na valorizagéo da justica social.

De todas as atividades eu acho que n&o. Tem uma preocupagao sim, mas
como iremos reduzir as justicas sociais? Somos a favor, mas como fazer?
E muito necessario, mas eu me pergunto como. N&o temos agbes e
projetos que a gente levante bandeiras, entdo ndo (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Com relagéo a variavel reducédo das desigualdades sociais, ndo é o foco do Sitio lutar

contra a desigualdade social, realcando e mantendo as diferencas culturais.

Eu vou dizer que néo, ndo é o nosso foco [trabalhar contra a desigualdade
social]. Realca e mantém [as diferencas culturais]? Nao (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Com relacao a variavel combate ao preconceito, o0 Sitio busca e promove a igualdade, o
combate aos preconceitos e a liberdade dos individuos dentro do que é possivel.

Entretanto, n&o ha atividades especificas voltadas para essa questao.

Dentro do que é possivel, sim (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

N&o, ndo temos atividades voltadas a questdo do preconceito. Nao, ndo
trabalhamos com isso ainda (LETICIA DIAS LAVOR - COORDENADORA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SIiTIO BURLE MARX).
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Com relacao a variavel melhora da qualidade de vida coletiva, existe o desejo de trabalhar

com a economia criativa nas escolas locais.

[Possui acdes para a melhoria da qualidade de vida coletiva] Nao. N&o
muito, bem pontual. Temos vontade de fazer algo de economia criativa e
trabalhar com as escolas locais. Fora isso, fazer mutirdes, ndo (CLAUDIA
MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE MARX).

Merece destaque as acdes coletivas que sdo desenvolvidas no Sitio como estratégias
eficientes para a melhoria da qualidade de vida da comunidade, levando-se em conta a

realidade local.

Eu acho que o nosso calendario de eventos é um divisor de aguas na
comunidade. Hoje vocé tem pelo menos dois eventos gratuitos por més,
para eles. E l6gico que a gente ainda tem que fazer essa divulgagéo, a
gente manda, a gente convida, mas como é um bairro dormitério, vocé
encontra todo mundo no sabado as 10h no supermercado comprando uma
carne para um churrasco, entdo quando vocé faz um evento as 10h da
manha, o pessoal ainda ndo esta aqui, entdo nés passamos para as 11h.
Mas, nés estamos lotando, em todos os eventos nds estamos chegando
nos 160 lugares, e sdo eventos muito bons, onde a gente traz coisas
diferentes. Entdo, eu acho que sim, que esse calendéario de eventos que
vocé tem trés de musica classica & Uma S6 Voz, Jornada de Pintura,
quilombo aqui dentro, mulheres de pedra, a gente tenta trazer tudo que
tem no entorno, e cada vez mais. Esse més de abril a Suzana
(responsavel pelo educativo) conseguiu ocupar todos os sabados e eu até
disse “néo faga isso”, porque é como eu te disse, nés somos poucos € a
gente fica enlouquecido, porque a partir de quinta vocé precisa comegar a
organizar sabado. Estou brincando quando digo “ndo faga isso” eu
gostaria que a gente pudesse fazer mais, é um problema bom de resolver.
Mas, eu acho que isso estéa fazendo diferenca e a comunidade comecando
a perceber o Sitio. Tem pessoas que nos pedem para serem inseridas na
mala direta, e tem um boca-a-boca nisso. E eu espero, como qualidade de
vida, se vocé trouxer a aula de yoga para o Sitio, sera um sucesso. Eu
gueria ser um Museu da Republica, que tem o jardim aberto, mas nao da
para ser desse jeito aqui, entdo isso € uma limitacao, porque as pessoas
vém para ca, e eu queria oferecer, como qualidade de vida, estar num
lugar assim. Fazer um piquenique, a gente sonha com isso, mas a gente
ja entendeu que ndo da para ser desse jeito, entdo ok, entdo vamos fazer
cultura, vamos trazer um espetaculo. Se vocé sai daqui para assistir uma
peca com os seus filhos, vocé vai gastar no minimo — se for 10 reais o
ingresso de 40 pessoas, vocé vai gastar uns 150 reais, para vocé ir e
voltar, isso sem comer nada. Entdo, isso daqui eles tém de graca e a gente
ainda pdem um bolo e um suco, para justamente sairem daqui com a
satisfacéo que vieram aproveitaram, comeram e foi 6timo (LETICIA DIAS
LAVOR - COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SiTIO
BURLE MARX).

Quanto a hipétese de assegurar e atuar para que seus parceiros também assegurem a
renda basica e o direito de ganhar a vida de seus funcionéarios, por meio da gestdo
econdmica e do planejamento, destaca-se a redugdo da jornada de trabalho de seus
funcionarios, garantindo a qualidade de vida. Além disso, a mensuracao relacionada a

reducdo da jornada de trabalho de seus funcionarios, garantindo a qualidade de vida
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Sim [assegura a renda basica e o direito de ganhar a vida de seus
funcionarios], todo mundo que trabalha no Sitio ganha o seu saléario e
sempre procuramos melhorar 0 méaximo possivel. Nao, reduzida néo
[jornada reduzida dos funcionarios]. E uma jornada de trabalho normal e
€ justa, inclusive o Sitio funciona até as 16h. As pessoas chegam cedo e
saem cedo. N&do é uma jornada reduzida, o jardineiro chega as 7h e sai as
16h, sdo oito de trabalho para todo mundo, normal (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SIiTIO BURLE MARX).

Ressalta-se que os direitos trabalhistas sdo assegurados. O Sitio dispensa cuidados no

Y

gue se referem a sua atuacdo como intermediadora na relagdo com os funcionérios

terceirizados.

Sim, todo o contrato tem fiscal de contrato. Todos os direitos trabalhistas
sdo assegurados, ndao tem ninguém que ganhe menos, a gente nao pode
pagar mais do que o sindicato manda, mas ninguém ganha menos, e todos
os direitos sdo assegurados. Agora, por exemplo, estamos com uma
guestao: os funcionarios do jardim estao recebendo o auxilio alimentacéo
em dinheiro, eles ndo querem, eles querem em cartdo. Esta escrito no
acordo coletivo que é um ou outro, se € um ou outro e eles querem o outro,
por que ndo? Isso dai a gente nem discute. A gente faz café todos os dias
de manha, porque a gente sabe que eles acordam 4h ou 5h da manha
para estarem aqui as 7h. Eles ndo podem comecar a trabalhar as 7h sem
tomar café, ndo tem condi¢éo. Eles demoram para chegar, mesmo quem
vem de Campo Grande de 6nibus demora. Sim, todos tem 0 mesmo café,
esse café que vocé esta tomando é o que eles tomam |4 no campo,
exatamente igual. Essa quentinha que a gente come é a quentinha que
cabe no bolso de todos eles, o dinheiro que eles ganham é para comer
bem. A gente sabe que esta dificil, mas é uma conjuntura do pais, mas a
gente assegura sim por meio de gestédo. Fiquei pensando nisso e sim [na
jornada reduzida dos funcionérios], acabei descobrindo que sim. Nés ndo
temos trabalho remoto ainda, o Iphan esta estudando isso, existe uma
proposta de 30% da carga horaria a disténcia. N6s ndo entendemos como
isso vai ser no Sitio, na medida em que nds temos acervo vivo. Entdo ndo
entendemos muito bem como seréd isso, mas isso estd sendo discutido,
mas acho que sera um pouco confuso se o campo nao tiver e a
administragdo tiver. Talvez a gente precise fazer um jogo melhor sobre
isso. A nossa carga sao 40h semanais, os terceirizados pelo acordo sédo
44h, portanto todos deveriam trabalhar sabado até 12h, no entanto eles
tém um acordo com a gente que é assim: eles trabalham a carga horaria
completa porque nés ndo podemos liberar, mas eles trabalham num
sdbado a jornada inteira e no outro eles folgam, entdo eles dividem a
turma. Todos eles tém dois sabados por més, tem dois finais de semana
inteiros. Quando a gente tem ponto facultativo a gente divide a turma do
mesmo jeito que a gente divide para gente, a gente divide para eles. E
uma parceria muito grande, por exemplo, no carnaval, o acervo ndo pode
ficar todos aqueles dias sem regar, e a gente ndo precisa pedir nada, eles
mesmo se organizam, ndo preciso me preocupar, € impressionante o
comprometimento. Eles tém nocao da importancia do acervo. E é por isso
gue também, na hora que eles pedem alguma coisa eles acabam tendo
(LETICIA DIAS LAVOR - COORDENADORA ADMINISTRATIVO-
FINANCEIRA DO SiTIO BURLE MARX).

Nesse contexto, destaca-se o sentimento de pertencimento e valorizacdo da equipe do

Sitio, por meio de vinculos de gratidao e fidelidade a Burle Marx.
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A Goreth que é a responséavel pela casa do Burle Marx, ela € terceirizada,
ela é irma mais nova da cozinheira do Burle Marx. A irma se aposentou,
saiu e foi embora e a Goreth depois se candidatou na vaga. Ela cuida da
casa que a irma cuidou a vida inteira. De vez em quando ela diz “menino,
nao mexe ai nao”. Ela sabe limpar os cristais, ela aprendeu com a irma
dela. A Renata que cuida do atelié, a Renata é sobrinha do jardineiro do
Burle Marx, que também mora aqui em Guaratiba, ela candidatou para
vaga. Nos estamos aqui numa grande familia, onde tem, no nosso caso,
um lado bom. Eu, por exemplo, ndo tenho parentes aqui, mas, todo o
corpo de funcionarios que realmente estdo ali no dia a dia, na manutencao,
vocé pode cavucar que vocé vai encontrar uma relagédo de afeto, de afeto
onde o Burle Marx fez diferenca na familia. Porque, quando o Burle Marx
diz que aqueles profissionais vao virar funcionarios publicos, ainda que
jardineiros, eles passam a ter todos os beneficios do servigo publico,
inclusive nunca mais perder o emprego, vocé automaticamente leva a
familia para um outro patamar. Vocé faz planos de desenvolvimento, de
estudo, de compra de terra, de tudo. Todos sdo muito gratos ao dono disso
daqui. Qual a dificuldade? E que para muitos deles o dono continua sendo
o Burle Marx, entdo nossa dificuldade € que tem uma entidade acima do
poder publico. E, as vezes, a gente precisar dizer “baixa dai, porque agora
noés temos uma autarquia dizendo que n&o pode mais”. E isso esta sendo
trabalhado todos os dias, porque é a casa deles. As vezes, eles dizem:
“Burle Marx nao fazia assim”. Mas, é isso, vocé tem que ouvir, porque eles
precisam continuar achando, vocé tem que convencé-los de que existe
uma maneira melhor do que aquilo de anos atras (LETICIA DIAS LAVOR
- COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SIiTIO BURLE
MARX).

Com relacdo a variavel resgate da autoestima da comunidade, ha a promoc¢édo da
sustentabilidade da comunidade local, contribuindo com seu desenvolvimento econdmico-

social ajuda no resgate da autoestima.

Acho que € a questao da relagdo com a producao local, principalmente
com a producdo de plantas ornamentais, principalmente da indicacdo de
compras e de trazer os produtores em alguns eventos para dentro do Sitio.
Um ponto turistico forte que acontece na regido de Guaratiba também é o
polo gastron6mico, restaurantes especializados em frutos do mar. Entéo,
a gente recebe uma média, no ano passado foi cerca de 18 mil visitantes,
e todas as vezes nOs recebemos a pergunta dos visitantes, de uma
indicacdo para poder almogar, e nés fazemos a indicacdo de almocar
sempre na regido de Guaratiba, contando que a estrada € um polo
gastronémico, e dando destaque aos restaurantes mais tradicionais
também. Existe uma pequena comunidade, uma pequena quantidade de
pessoas que trabalham com coleta de caranguejo na regido, e isso quando
nos perguntam, nés também indicamos onde é que pode. Entédo, conhecer
um pouco da regido e do trabalho que é desenvolvido, da gente da
indicacdo para essas pessoas que a gente caba recebendo de diversos
lugares do mundo (LETICIA DIAS LAVOR - COORDENADORA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SiTIO BURLE MARX).

Com relacao a variavel valorizagdo do patrimdnio natural e cultural, a existéncia do Sitio
esta atrelada a valorizacdo do patriménio natural, em especial do patrimdnio botanico,

numa perspectiva mundial.
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Sim, valorizamos sobre isso [0 patrimbnio natural]. O Sitio é sobre a
valorizacdo do patrimbénio natural, especificamente do patrimoénio
botanico, entédo isso sim o Sitio faz de modo extraordinario, mas que a
maioria. Sim, também [estimula a valorizagdo do patrimdnio natural].
Informando no que produz, no que ele é em si, na repercusséo mundial. E
uma colegdo importante a botéanica. Sim, também [conserva e preserva o
patriménio do entorno/da comunidade]. O patrimbénio material do entorno
acho que precisa ser pesquisado para ser definido, mas existe sim a
valorizagdo das areas de preservacdo ambiental, a valorizagao das festas
religiosas catdlicas com o uso da capela. Acho que é sim [trabalha em
causas relacionada a vida cotidiana e ao futuro da sociedade]. Acho que
se considerar os colégios sim, porque o0s colégios fazem parte da
comunidade. Atuar com esse publico infantojuvenil, em que recebe esses
discursos (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO
SITIO BURLE MARX).

O Sitio trabalha em causas relacionada a vida cotidiana e ao futuro da sociedade, em

especial no que diz respeito a producdo de plantas ornamentais. Um aspecto muito

importante destacado pela coordenadora administrativo-financeira foi a necessidade de

promover maior aproximagdo com a comunidade para assegurar a sustentabilidade

ambiental da regido de Guaratiba.

Sim [O Sitio trabalha em causas relacionada a vida cotidiana e ao futuro
da sociedade], a manutencdo dessas producdes e desses comeércios
também, eu acho que esté na pergunta anterior, essa relacdo que a gente
tem com os comerciantes e com os trabalhos tradicionais da regido, de
repente é o que pode dar destaque e manter, principalmente a questéo da
producdo de plantas ornamentais, ainda mais agora com a especulagéo
imobiliaria que nés temos na regido de Guaratiba, a procura por espacos
para a construcdo de condominio, ela acaba sendo uma oferta financeira
muito interessante naquele momento com um produtor, que tem um
grande terreno, e ele acabam se desfazendo — os filhos principalmente
acabam de desfazendo — dessa produgcdo de plantas ornamentais,
visando esse dinheiro que esta entrando para a construgdo de
condominios, afinal de conta morar perto da natureza é a busca da maioria
das pessoas, e ai vocé acaba com essa especulagdo imobiliaria,
destruindo essa natureza que tem na regido de Guaratiba. Entdo, acho
gue essa conversa que a gente tem com os produtores, e principalmente
nessas tentativas de aproximacado que a gente tem com a comunidade,
isso é um fator muito importante para manutencao da esséncia da regido
de Guaratiba (LETiCIA DIAS LAVOR - COORDENADORA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SiTIO BURLE MARX).

Com relacdo a variavel atuacao transetorial, adota-se no Sitio uma abordagem

multidisciplinar, garantindo o dialogo com diversas &reas de conhecimento, destacando-se

a articulacdo entre o ensino, a pesquisa € a intervengcao universitaria, com parcerias e

convénios.

Sim, existe [uma abordagem transdisciplinar]. E o trabalho é
transdisciplinar e multidisciplinar. Atende pesquisadores, e 0 acervo é
fonte de pesquisa. Acho que sim, com certeza. Sim, também [possui e
promove a articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao
universitaria]. O Sitio recebe pesquisadores, estudantes, turmas. Sim
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[possui parcerias com as escolas, com universidades e centros de
pesquisa], a gente possui parcerias com as escolas locais, parcerias com
as universidades — com a Universidade Rural e estamos agora
trabalhando com a Universidade Federal de Pernambuco, onde eles tém
o laboratério da paisagem, trabalharmos com o Jardim Botanico do Rio de
Janeiro. Acho que sim, que essas parcerias acontecem. [Estimula a
integracao e as parcerias de universidades e com a comunidade] Ai é no
ambito de acdo das universidades. A gente ndo faz a mediagcdo e
integracdo das parcerias, a gente contribui com os trabalhos. Muitos
trabalhos universitérios, tem trabalho com a UFRJ — onde eles instalaram
agora umas cameras para pesquisar a fauna. Tem um trabalho da UERJ,
gue ainda ndo comecgou. Mas, estimular que a universidade trabalhe com
a comunidade? E um pouco ao contrario, a universidade que tem certos
interesses em trabalhar em areas proximas e ndés apoiamos. Acho que
pode ser que sim, s6 estou explicando como é o sim. Sim [interage e
integra-se com cientistas, técnicos e fildsofos], com colecionadores de
plantas e tudo isso. N&o, eu acho que essa mediacdo a gente ndo faz néo,
acho que ndo. Interage e integra-se com cientistas? Sim. Estimula essa
integracdo com a sociedade, cientistas e filésofos? (CLAUDIA MARIA
PINHEIRO STORINO - DIRETORA DO SiTIO BURLE MARX).

A atuacéo transetorial do Sitio é destacada pela diretora, em especial no que diz respeito
as potencialidades dessa abordagem na sustentabilidade ambiental em nivel global,

tomando por base o reconhecimento do Sitio como patriménio mundial.

Ser um agente de transformacéo, objetivamente ndo tem esse foco, e esse
foco de articular e de chamar. E como eu acabei de falar, em termos da
sociedade bem local, em termo de comunidade local, ndo. E muito mais
de um paisagista vir fazer uma fala sobre o assunto, isso acontece.
Estamos abertos a receber e tem alguns que a gente até chama e convida.
Faz um evento que vai falar sobre paisagismo e depois vai ter musica.
Tem alguns eventos que se vocé considerar um sentido mais amplo, sim,
mas local ndo. Por um desenvolvimento baseado no patriménio, nés
estamos na Instituicdo Federal de Patrimdnio. Entdo na atuac¢édo que for
do Iphan ou do Patrimbnio Estadual, ou do Municipio, a gente participa. O
Sitio participa e tem uma interagdo razoavelmente boa. Temos o interesse
de colaborar com algum programa que haja da prefeitura, do Estado ou
do préprio Iphan e o Sitio participa. E é articulado com vdrias
universidades, com a prefeitura, com a Instituicdo de Patrimbnio do
Estado, as instituic6es de patrimonio de todos os niveis. Com a prefeitura
em varios niveis, com o pessoal de Urbanismo, da Cultura. Tem vérias
instituicbes. Em termos de sociedade civil organizada ndo tem muita
articulacdo, mas tem um acolhimento de demanda se ela existir.
Basicamente acho que é isso (CLAUDIA MARIA PINHEIRO STORINO -
DIRETORA DO SITIO BURLE MARX).

Varias acdes transetoriais sdo desenvolvidas com o intuito de assegurar maior
aproximacdo com a comunidade e promover a sustentabilidade ambiental da regido de

Guaratiba, descritas detalhadamente pela coordenadora administrativo-financeira do Sitio:

A gente conversa muito e trabalhamos muito com as escolas municiais da
regido, principalmente. A relacdo ndo é direta com a secretaria de
educacdo, ja que a secretaria de educacgado € uma das maiores da América
Latina, trabalhar com a secretaria do Municipio do Rio de Janeiro é mais
complicado. Entéo o relacionamento é diretamente com as dire¢es das
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escolas publicas de Barra e llha de Guaratiba. Essa € uma conversa mais
uma vez pessoal, em que o Sitio vai a escola, a gente conversa quais sao
as demandas e necessidades, e ai a gente trabalha juntamente com eles
nos projetos que séo desenvolvidos. Um convite agora a ser realizado,
para o0 més de maio de 2023, relacionado a semana de museus, é o que
a gente promove a Jornadinha de Pinturas, entéo ter¢a, quarta, quinta e
sexta, o Sitio fica disponivel para as escolas publicas de Ilha e Barra de
Guaratiba, para poder promover a Jornadinha de Pintura, onde cerca de
60 alunos vem por horério, para poder fazer as atividades de pintura e
depois fica em exposicdo na escola, alguns ficam em exposi¢édo no sitio,
a gente faz a divulgacdo também desses trabalhos nas nossas redes
sociais, e esse trabalho é voltado principalmente para o ensino
fundamental. Temos perto, também, no bairro da igreja de Guaratiba o
CIEP Burle Marx (Centros Integrados de Educac¢éo Publica), onde muitas
vezes as atividades que vem propostas, as vezes de fora, a gente
direciona para eles. Entdo nés temos no momento o caso que uma
ilustradora botéanica, de renome internacional, que promove o workshop
no sitio, e a gente como forma de contrapartida também vai oferecer o
mesmo workshop que ela fez para o publico em geral, para os alunos do
CIEP Burle Marx, que € um workshop de ilustragdo boténica para alunos
de ensino médio. Como contrapartida também tem uma oficina de
audiovisual que estamos oferecendo para 20 alunos do CIEP Burle Marx,
também vai fazer parte das nossas atividades da semana de museus. O
projeto, por exemplo, de monitores da regido de Guaratiba, a parceria é
diretamente com o CIEP Burle Marx, entdo essa conversa ela flui de forma
mais tranquila quando a dire¢cdo da escola também tem o interesse.
Diversas atividades sdo feitas para as escolas da regido, € bem
interessante alguns trabalhos realizados. Com universidades eu sei que a
gente tem mais na parte botanica o convénio com a Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, a parte de identificaco, de praga, de fitopatologia
das nossas plantas e o herbario também, que algumas plantas
identificadas botanicamente séo registradas no herbario da Universidade
Federal Rural. Tem também o projeto da questao de estudantes de IFRJ
(Instituto Federal do Rio de Janeiro), os pesquisadores também da IFRJ,
trabalharem junto com o nosso educativo no desenvolvimento de
atividades mais especifica e voltadas para questdo de educacéo
ambiental. Fora isso a gente recebe diversas unidades que tem ja como
rotina do seu trabalho visitar o sitio, a gente mencionou alguns CRAES,
projetos da prefeitura, projetos de ressocializacdo da prefeitura e alguns
pontos culturais também na regido, ja trabalhamos com quilombo, o
quilombo Aquilah, um polo de atividades artisticas da Vargem Grande, que
€ o0 Brincante da Pedra Branca, o Mulheres de Pedras, da Pedra de
Guaratiba, a Fundagdo Angélica Goulart, que tem o curso de formacéo de
jardinagem, voltado principalmente para mulheres, na Pedra de Guaratiba,
entdo a gente participa também dessas atividades de jardinagem, a
promocdo da compostagem. Daqui de perto eu acho que a gente se
relaciona bem com algumas dessas unidades (LETICIA DIAS LAVOR -
COORDENADORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO SITIO BURLE
MARX).
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4.3 CONVERSAS, DIALOGOS, DEBATES E REFLEXOES QUE ABREM NOVAS
PERSPECTIVAS

Num mundo em transformacdo, o museu é entendido como espaco de relagdo com
individuos e coletivos, comprometido com processos que envolvem territérios e préaticas
solidarias, educacionais e de autogestdo. Destaca-se que os lugares definidos como
Patrimdnio Mundial tém importancia especial para todos, representando exemplos Unicos
ou os mais significativos ou melhores do patriménio cultural e/ou natural do mundo como
locais culturais e/ou naturais de grande valor universal, que transcende as fronteiras
nacionais e € importante para as geragbes futuras (IPHAN, 2022). Assim, quando
agregadas em funcdo de suas atividades fim, seu posicionamento em relacdo a
comunidade local, suas op¢des de gestdo e suas caracteristicas fisico-territoriais revelam

um quadro claro e diferenciado.

A partir do modelo de anélise da sustentabilidade integrada (SILVA; ALVARES;
CHAGAS, 2021) aplicado nesta pesquisa, foi aplicado de um questionario semi-
estruturado, composto por 44 variaveis, subdivididas em 245 variaveis de
operacionalizagdo, que se basearam nas seguintes categorias: a) com relacdo ao
posicionamento nas atividades-fim; b) com relacdo ao posicionamento na comunidade; c)
com relacdo as op¢cbes administrativas; e d) com relacdo aos aspectos fisico-territoriais.

Assim, foi possivel fazer algums reflexdes apresentadas a seguir.

Considerando a importancia do Sitio Roberto Burle Marx (SRBM) nas atividades-fim do
equipamento cultural, a abordagem nas questfes atuais desenvolvidas pelo Sitio estdo
ligadas a sustentabilidade ambiental. Isso porgque o maior foco do centro cultural é a
manutencdo do acervo boténico, buscando uma conscientizacdo da salvaguarda e um
envolvimento do publico com 0 meio ambiente e as questdes ambientais, promovendo o
espirito critico e contextualizando o publico com a importancia do cuidado do acervo e da

preservacdo ambiental.

Como Patriménio Mundial, o Sitio Roberto Burle Marx caracteriza-se como uma heranga
cultural e natural, um legado de Burle Marx, com o qual convive-se hoje e sera passada
para as geracdes futuras, sendo fonte insubstituivel de vida e inspiracdo. Com relagéo ao
seu acervo museoldgico, o envolvimento cultural limita-se a exposicao fixa da casa e a
alguns poucos empréstimos de obras. No entanto, nota-se a vontade e a possibilidade de
realizacdo de mostras itinerantes para outros lugares, porém esse ainda ndo € o foco do

centro cultural.
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O patrimbnio cultural é de fundamental importancia para a memoéria, a identidade e a
criatividade dos povos e a riqueza das culturas (UNESCO, 2022) e é parte integrante da
identidade cultural de um povo. O termo ‘cultura’, no art. 216 da Constituicdo Federal,
abarca tudo aquilo que é identificador e formador da identidade brasileira, e constituem
patrimonio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial, tomados
individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acdo, a memaria

dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira (BRASIL, 1988).

Ser considerado um Patrimdnio Mundial significa ser um patriménio de todos os povos, ser
valorizado por meio de um esforco internacional para que sua importancia seja referéncia
e identidade das nacdes (IPHAN, 2022). O Patriménio Cultural Mundial é composto por
monumentos, grupos de edificios ou sitios que tenham um excepcional e universal valor
historico, estético, arqueoldgico, cientifico, etnoldgico ou antropolégico (UNESCO, 2022).
O risco do esquecimento fez com que os estados nacionais e grupos sociais preservassem
seus objetos e lugares de meméria com um objetivo de reforgo identitario (GONCALVES,
2015).

Um patrimdnio histérico € um bem material ou natural que teve muita relevancia em
determinado tempo de uma sociedade ou comunidade. Nesse sentido, o respeito a
diversidade cultural e as populacdes tradicionais, com seu saber-fazer, constitui-se num
objeto de atencéo especial. Assim, valorizar o patriménio historico-cultural de um povo é
valorizar a identidade que constitui seus cidad&dos. Sendo assim, preservar a culinaria, as
paisagens, as festas populares tradicionais, as obras de arte e qualquer outro elemento
cultural € manter sua identidade (UNESCO, 2022).

O envolvimento econémico do Sitio Roberto Burle Marx com a comunidade local é notado
claramente com o impacto que o Sitio provocou, nos ultimos anos, em seu entorno, onde,
organicamente, surgiram diversos hortos de plantas paisagisticas, o que resultou num
aumento na visitagéo da area e no consumo do mercado local. Além disso, apesar de ainda
ndo estar em execucdo, a equipe do Sitio visa, em seu plano estratégico, acdes que
proporcionarao geracgao de renda para a comunidade local, como exemplo € o caso das
acdes conjuntas de divulgacdo de comércios locais e de criacdo de arte e biojoias, com

artesdos locais, para venda nas dependéncias do Sitio.

A Declaragdo Universal de Direitos Humanos, que € um documento marco na historia dos
direitos culturais, afirma que toda a pessoa tem o direito de tomar parte livremente na vida
cultural da comunidade e de fruir as artes (ONU, 1948). Com relagdo aos direitos culturais
previstos na Constituicdo Federal, o Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos

culturais e acesso as fontes da cultura nacional (BRASIL, 1988). Assim, o desenvolvimento
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deve ser compreendido como um processo histérico e universal sobre os direitos humanos,
individuais e coletivos, onde a conservacdo e protecdo da biodiversidade e o
aproveitamento racional da natureza sdo de suma importancia como garantia dos direitos
das futuras geracfes (SACHS, 2000).

O museu atual € compreendido como um processo ou uma pratica social a servico de uma
vida concreta, que envolve e esta envolvida com a sustentabilidade planetaria. S&o
instituicdes comprometidas com a preservacdo da memaria e a comunicacao dos bens
culturais considerados patriménio, que se consideram a servico da sociedade, participando
da formacédo da consciéncia das comunidades. Na compreensao das instituicdes museais
como lugares de memoéria e de poder, Andréa Fernandes Considera (2015) salienta as
responsabilidades social e histérica do museu, e Daniel Bertoli Gongalves (2005) da énfase
na sua importancia em assegurar e eternizar a memoria para as futuras geracdes e para
influenciar a consciéncia politica e ideolégica de uma coletividade, orientando seu futuro
(GONGALVES, 2005b).

Apesar de diversas tentativas de envolvimento do Sitio Roberto Burle Marx com
movimentos politicos e sociais, por estar numa area com um acesso ainda limitado — por
conta da sua disténcia da area central e turistica do Rio de Janeiro e da disposi¢éo social
do préprio entorno —, essas a¢des ainda sdo bastante retraidas. Das tentativas que ja foram
feitas, tanto com a Prefeitura como com associacdes, poucas foram executadas, apesar
de muitas delas possuirem potenciais de realizacdo. Vale reforcar que, por forgcas maiores,
o local ndo possui mais associacdes de moradores ou algo do tipo, o que dificulta o contato

com a comunidade do entorno.

Sobre o combate ao preconceito, as injusticas e as desigualdades, apesar do Sitio nao ter
programas especificos para essas teméaticas, o espaco tenta sempre garantir o dialogo e o
respeito ao proximo, junto com sua equipe interna e também nas relagbes com 0s
visitantes. Além disso, como parte da sua equipe ser de funcionarios publicos, limita-se a
liberdade de escolha dos funcionarios, que devem ser selecionados por meio de editais e

concursos.

J& no que diz respeito a promocédo da educagédo humanista, apesar de ser apresentada de
forma clara a importancia do Sitio na salvaguarda das espécies botanicas, o foco da visita
€ mais direcionado para o acervo e o paisagismo, havendo espaco para trazer de forma
mais direta abordagens e discussdes criticas sobre a importancia do meio ambiente, éticas,
impactos, consequéncias e/ou bem-estar. Além disso, o Sitio desenvolve parcerias e se
abre para escolas e universidades que tenham interesse em trabalhar com seus acervos —

botanico e museoldgico —, com as tematicas podendo ser variadas.
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Considerando a relagéo do Sitio Roberto Burle Marx com a sociedade, seu posicionamento
na comunidade e seu potencial analitico para o entendimento da vida social e cultural, nota-
se uma grande visibilidade global do centro cultural, por conta de seu reconhecimento
internacional como Patrimdnio Mundial e tombamento nas trés instancias — o que é visivel,
com relagdo ao turismo, na variedade de publico de diversas cidades, estados e paises.
Porém, percebe-se uma dificuldade no contato e na atuagéo no entorno, possivelmente por
uma questao de organizacgdo social dos individuos locais, muitos ainda ndo consumindo o

espaco e. 0s que o visitam, em sua maioria € somente por conta das missas na capela.

Destaca-se que patriménio é considerado valor e a sua materialidade é de ordem histérica,
uma vez que se constitui relativamente a sua insergdo a um complexo histérico e cultural
especifico de cada sociedade. Entretanto, um ato legal ou uma decisdo de um segmento
social ndo é suficiente para que, efetivamente, um bem cultural seja amplamente
reconhecido como patriménio. E necessario verificar o quanto um objeto ou trago cultural
€ significativo para a comunidade, e isso implica saber o que ele representa para coletivo
e 0 quanto esse objeto evoca. Ou seja, um objeto, um artefato, um evento podera ser
considerado patrimdnio somente quando estiver investido de um alto grau de ressonancia

e de um grau elevado de aderéncia (BORGES; CAMPOS, 2012, p. 114).

Importante ressaltar que o que torna o conceito de Patrimdnio Mundial excepcional é a sua
aplicacdo universal, é o fato dele preservar e valorizar 0os elementos culturais de um povo,
mantendo viva a sua identidade para as futuras geracdes, num ato de composicdo da
heranca do mundo e de constru¢do da cidadania. Dessa forma, os locais do patrimdnio
mundial pertencem a todos os povos do mundo, independentemente do territério em que
estdo localizados, ou seja, um Patrim6nio Mundial € um ponto de referéncia ou éarea,
selecionado pela Unesco por ter significado cultural, histérico, cientifico ou outro tipo de
significado, que é protegido legalmente por tratados internacionais. Os locais sao
considerados importantes para os interesses coletivos e preservativos da humanidade
(UNESCO, 2022).

Entretanto, a classificagdo de Patrimonio Mundial de um determinado bem cultural pode
ndo encontrar respaldo ou reconhecimento junto a setores da populagdo, ou seja, ndo
encontram “ressonéancia” junto ao seu publico, uma vez que a ressonancia nao afeta do
mesmo jeito e nem com a mesma intensidade pessoas que possuem diferentes referéncias
culturais (BORGES; CAMPOS, 2012). Além de ressonancia, esses autores destacam o
conceito de encantamento, que se refere ao poder de uma obra, objeto ou evento chamar

a atencao de alguém.
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Nesse sentido, é imprescindivel que o bem cultural esteja investido de valor, e que esse
valor satisfaca toda a sociedade, tornando relevante refletir sobre o fato de os patrimonios
poderem exercer uma mediacdo entre 0s aspectos da cultura classificados como
“herdados” por uma determinada coletividade humana e aqueles considerados como
“adquiridos” ou “reconstruidos” (GONCALVES, 2005). No cenario de uma nova visdo sobre
0S museus e a museologia, destacam-se as politicas de protecdo ao patrimdnio cultural
musealizado no sentido de garantir o cumprimento da sua funcdo social a servico da
sociedade, participando da formacdo da consciéncia das comunidades e assegurando a
cidadania cultural com base na democracia, que é considerada uma das bases do Estado
democratico, sendo o Estado, por meio da implantacao de suas politicas publicas, a esfera
onde a cidadania cultural pode ser tratada em sua totalidade (MENDONCA, 2013).

Nos novos processos de musealizacdo, destaca-se a integracdo do patriménio com seu
contexto social, caracterizado pela museodiversidade e pela constituicAo de debate
inovador sobre o papel social da Museologia e do museu como meio de comunicagao.
Nesse cenario, o significado de patriménio cultural € enormemente ampliado, passando a
abarcar diferentes préticas, integrando a sociedade, ultrapassando o espaco da institui¢cao,

incorporando perspectivas do se pretende deixar para o futuro (SILVA, 2016).

O Sitio é visto como exemplo pela comunidade nacional e internacional na sustentabilidade
ambiental do centro cultural e na salvaguarda de seu acervo botanico, porém ainda sao
poucos 0s programas socioambientais e trabalhos comunitarios desenvolvidos com a
comunidade do entorno. Existem planos, ja em didlogo com a Prefeitura, para projetos de
descartes e coleta seletiva, além da vontade de organizar mutirdes de limpeza, porém
essas agoes ainda ndo foram concretizadas. Existe um trabalho de insergéo na rede urbana
e uma vontade na participacdo da comunidade do entorno e na melhoria da qualidade de
vida coletiva, porém essas acdes na maioria das vezes ficam dependente de relagbes com

6rgdos governamentais.

Apesar da equipe do Sitio possuir total consciéncia do seu contexto na comunidade e no
local em que esta inserido, em geral, o Sitio ndo atua como exemplo de generosidade e
solidariedade na comunidade local e nem possui programas ou a¢cfes que representem a
sociedade e a cultura do entorno ou que resgate a autoestima comunitaria. Apesar de
respeitar as diferencas sociais, suas acfes que priorizem o habitante local e inclusdo da
cultura popular ainda estéo limitadas aos eventos de musicas, festas, cultos e gratuidades.
Entretanto, a sustentabilidade focada na garantia de necessidades futuras, faz com que os
museus estejam intrinsecamente ligados a fungcdo e compromisso preservacionistas.
Nesse cendrio, alguns museus sdo considerados progressistas, por serem ao mesmo

tempo poténcia e ato de cidadania, assumindo posicdo emblematica na sociedade, de
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maneira a colaborar para um futuro melhor para todos (SILVA; ALVARES; CHAGAS,
2021).

A limitada relacdo do Sitio com o desenvolvimento econdmico local se da por meio de
parcerias e contato com representantes dos hortos, hotéis e restaurantes do entorno. O
sitio demonstra muito interesse na criagcdo do didlogo, das conexdes e das relacbes com a
rede urbana por meio de trocas econdmicas, sociais, culturais e politicas, porém ainda nao
foi possivel realizar todas as ac¢des planejadas por uma dificuldade no didlogo e pela falta
de equipe que dé continuidade nos contatos realizados. Nesse sentido, é notado uma
possibilidade de articulacdo e atuagéo transetorial dos setores do centro cultural, junto com
a comunidade e a politica publica para criar e concretizar as ideias em ag¢6es. Entretanto,
os limites politicos e econdmicos movem-se e ganham diferentes configuracdes em

consonancia com o quadro politico e ideolégico (IBRAM, 2014).

Importante ainda salientar a localizacdo estratégica do Sitio em uma &rea de reserva
ecoldgica e o desenvolvimento regional trazido com a sua criagdo, em especial com a
criacdo de hortos florestais, que sdo ambientes publicos com o objetivo de cultivo e manejo
da flora nativa, que tém uma funcdo importante na preservagédo da biodiversidade. Os
hortos constituem-se como unidades fundamentais de conservacdo destinadas a
preservacado dos ecossistemas existentes na regido, ao estudo e a multiplicacao de plantas
nativas, a pesquisa e a educagdo ambiental. Considerando mais importante que as
demandas do Sitio para a comunidade local, a demanda social local por um espaco pode
significar um movimento comunitario de aproximagéao, no sentido de valorizagéo cultural e
historica. Destaca-se a aproximacgdo com a Associacdo Rural Guaratiba, que compreende
cerca de 300 hortos produtores de plantas ornamentais. A poténcia desse movimento
aponta para a constru¢cdo de uma consolidacdo da relacdo com a sociedade em bases
mais solidas. Entretanto, essa confirmacdo exige futuros trabalhos que dialoguem

efetivamente com o contexto local.

Com relagdo as questbes administrativas do Sitio, o tema néo foi debatido com a
comunidade na sua criacdo, sendo o espaco doado ao Estado, por Roberto Burle Marx,
com o intuito da salvaguarda daquele acervo botanico e museoldgico. Nao houve, naquele
momento, um discurso de museu comunitdrio e nem um planejamento multidisciplinar,
participativo e inclusivo da comunidade. O que havia era o entendimento da importancia e
da valorizagdo daquele patriménio natural e cultural, e o interesse publico em manté-lo.
Com a doacdo do sitio ao Estado, consequentemente passando para a autarquia Iphan, foi
repensada e planejada internamente a missdo daguele espaco e consequentemente
criada, de forma participativa e inclusiva, o Plano Museolégico e o plano de ag0es.

z

Importante salientar que o Iphan € responsavel pela conservacdo, salvaguarda e
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monitoramento dos bens culturais brasileiros inscritos na Lista do Patriménio Mundial e na
Lista o Patrimonio Cultural Imaterial da Humanidade (IPHAN, 2020), mas que, apesar de
sua importancia, vivenciou um desmonte progressivo, impactando os bens culturais, os

monumentos, 0s sitios arqueoldgicos e as paisagens (FERREIRA, 2019).

Nesse contexto, faz-se necessario ainda destacar que a elaboracdo de um Plano
Museolégico é dever de todos 0os museus, que deve ordenar e priorizar as acdes a serem
desenvolvidas para o cumprimento da sua funcdo social (IBRAM, 2016). Apesar dos
planejamentos do Sitio serem feitos internamente, o centro cultural esta sempre envolvido
com diversas outras instituicdes e organizacdes a partir de participagbes em seminarios,
mesas redondas e estudos, com 0s quais a equipe tenta sempre dialogar e se manter
atualizada na promocdo das criagbes e inovagbes sustentaveis, assim como suas

tradicoes.

No Brasil, segundo Ferreira (2009), ndo ha qualquer politica que estimule a
autossustentacdo das atividades culturais, e o setor cultural desenvolve-se na dependéncia
dos subsidios governamentais (empresas patrocinadoras) e de interesses privados. As
instituicdes vinculadas a Administragdo Publica (municipal, estadual ou federal), apesar de
possuirem dotacgdo financeira determinada por legislacdo especifica, muitas vezes, nédo
conseguem manter sustentavelmente todas as atividades, devido insuficiéncia de recursos
para atender aos gastos necessarios. Nesse cenario, a progressiva reducdo ou
cancelamento de incentivos fiscais comprometem significativamente o apoio a cultura
(IBRAM, 2016). Destaca-se, assim, a importancia da compreenséo do campo das politicas
culturais e a complexa relacéo entre o Estado e a cultura, com o grande desafio consistindo
em transformar as acées em politicas que possam ter alguma garantia de continuidade nas
préximas décadas (CALABRE, 2007). Além disso, deve-se afirmar que o enfoque
econbmico isoladamente ndo é o bastante para resolver as questdes de maior
complexidade relacionadas a sustentabilidade do patrimdnio cultural, especialmente diante

das mudancas e degradac¢des ambientais (LEFF, 2008).

O Sitio Roberto Burle Marx tem como estratégia principal a conservacdo do seu acervo
boténico e a busca pela sua preservacédo ambiental, comprometendo-se com o uso de seus
recursos de forma otimizada. O centro cultural passou, nos ultimos anos, por um grande
restauro e uma grande reforma, podendo atualizar sua estrutura fisica e tecnoldgica. Além
disso, no que diz respeito as tecnologias limpas e eficientes e visando a diminuigdo no
impacto ambiental, o Sitio possui pocos artesianos para acesso a agua e realizou um
primeiro estudo para incluséo de energia fotovoltaica, mas a mesma inda nao foi instalada.
Nesse contexto, um aspecto importante de ser destacado diz respeito a viabilizagdo das

funcdes de preservacdo, pesquisa e comunicacao, ligadas a atuacdo de museus e ao
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cumprimento de sua missdo, o que implica em custos significativos, e que, por sua vez,

demandam investimentos publicos e privados bastante expressivos (IBRAM, 2014).

Com relacdo aos aspectos fisico-territoriais, o imovel, doado por Roberto Burle Marx ao
governo federal, era proprio e com sua edificacdo ja construida, sendo grande parte do seu
terreno permedvel, por ser de mata nativa e jardins com plantas tropicais, bem integrado a
malha urbana do entorno. Existe um projeto para a constru¢do de um novo edificio, para
auxiliar em outras atividades realizadas pelo museu, porém é considerado que o projeto
seja submetido para aprovacdo, uma vez que o Sitio Roberto Burle Marx é tombado como
patrimonio cultural. Ainda com relagé@o aos aspectos fisico-territoriais, os fluxos de residuos
organicos sao descartados de forma que possam servir para compostagem, porém ndo ha

a separacgdo de outros tipos de residuos e nem de coletas especializadas.

Importante destacar que a implantacdo de uma instituicdo museal em uma regido provoca
diversos impactos econémicos diretos e indiretos e externalidades positivas, que
promovem a requalificacdo urbana do entorno do museu e contribuem para um processo
de valorizacao das areas adjacentes e dinamizacdo de diversos setores da economia do
local onde essa atividade foi instalada (IBRAM, 2014).

No contexto da cidadania cultural, com a cultura tratada como um direito do cidaddo numa
perspectiva democrética, o Sitio busca incluir culturalmente aqueles excluidos do acesso
a cultura, fomentando uma politica que assegure acessibilidade. Apesar de ndo ter
calcamento do lado de fora dos muros do sitio, a arquitetura do centro cultural é includente
e acessivel por possuir pontos de 6nibus na proximidade e estacionamento para equipe e
visitantes que vao de carro. H& acessibilidade para cadeirantes, contando com rampas e
veiculos de pequeno porte para transporte e as exposi¢cdes possuem audio guia. Porém,
de maneira geral, apesar da comunidade ter conhecimento e reconhecer a ocupagéo do
Sitio naquele local e das tentativas de didlogo que partem da instituicdo, ainda é percebida

uma segregacao territorial em fungcéo de seus muros altos e imponente.

Ressalta-se que a cidadania cultural estd alicercada no acesso e preservacdo do
patrimdnio cultural, na informacgéo, na formacéo e na criacdo, ou seja, a acessibilidade
assegura a construcdo da cidadania cultural, por meio do apoderamento da cultura
brasileira pelos individuos (CHAUI, 2006). Segundo essa autora, esse processo incute nos
cidaddos o sentimento de pertencimento, impulsionando-o no sentido da mudancga, e
desperta impulsos politicos e desejo por transformar o0 meio em que vive. A partir dessa
concepcao, a cultura deve ser vista como uma diretriz global de governo, permeando todas

as suas ac¢oles, por meio de politicas publicas.
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No contexto da politica cultural brasileira, destacam-se dois paradigmas: a democratizacao
da cultura e a democracia cultural. No paradigma da democratizacdo da cultura, propde-se
ampliar o direito ao acesso da populacdo a cultura, buscando diminuir as desigualdades
no acesso aos bens culturais, bem como ao patriménio histérico. Ressalta-se que, nessa
concepcdo, ha a centralidade no Estado, que atua na difusdo cultural, como patrocinador
das artes e da cultura, definindo os investimentos publicos. Por outro lado, o paradigma da
democracia cultural teria a funcao de proporcionar, a individuos, grupos e comunidades,
instrumentos necessarios para desenvolver suas potencialidades culturais, desenvolver
suas proprias praticas e participar ativamente da vida social. O foco dessa concepcao
relaciona-se com a cultura local e autbnoma, realizada por todos, na qual a politica busca
valorizar as producbes e agbes culturais independentes, sem interferéncia do Estado
(SOUZA, 2018).

De maneira geral, conclui-se que o Sitio Roberto Burle Marx possui diversos planos e
possibilidade para atingir parcialmente a sustentabilidade integrada, porém a falta de
recursos e de equipe para dar andamento aos trabalhos acaba fazendo com que os

projetos muitas vezes ndo saiam do papel.

Este capitulo apresentou o estudo de caso do Sitio Roberto Burle Marx, descrevendo a
trilha metodoldgica utilizada nesta pesquisa, apresentando as conversas, dialogos,
debates, reflexdes e a discussdo dos resultados alcangados a partir das andlises das
variaveis do modelo de sustentabilidade integrada. Diante das andlises realizadas e dos
gquestionamentos levantados neste trabalho, pode-se considerar a sustentabilidade
integrada como um importante instrumento de ampliagdo da capacidade dos museus como
agentes facilitadores e produtores de um futuro comprometido com a ética, a democracia

e a sociedade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho propds-se a analisar a sustentabilidade integrada do Sitio Roberto Burle Marx
(SRBM), um sitio de Patrimdnio Mundial Cultural no Brasil que é visto como exemplo pela
comunidade nacional e internacional na sustentabilidade ambiental do centro cultural e na

salvaguarda de seu acervo botanico.

A sustentabilidade integrada de instituicbes que lidam ou trabalham com o patrimonio
cultural ainda € um tema recente e tem sido pouco explorado no Brasil. A literatura
evidenciou que a complexidade envolvida na abordagem da sustentabilidade integrada
exige um denso e detalhado modelo de analise de sustentabilidade integrada museal. Tal
modelo composto, a partir da literatura, por um quadro com 44 variaveis sintetizadas,
subdivididas em 245 variaveis de operacionalizacdo, foi aplicado neste estudo,
identificando-se quais dimensdes (social, econbmica, cultural e ambiental) estdo presentes

nas praticas institucionais.

Os resultados evidenciam que as questfes atuais desenvolvidas pelo Sitio Burle Marx
(SRBM) estéo ligadas a sustentabilidade ambiental, uma vez que o maior foco do centro
cultural é a manutengéo do acervo botanico. O envolvimento econdmico do SRBM é notado
claramente nos Ultimos anos com seu impacto em seu entorno, onde organicamente
criaram-se diversos hortos de plantas paisagisticas. Apesar de diversas tentativas de
envolvimento do SRBM com movimentos politicos e sociais, por estar numa area com um
acesso ainda limitado — por conta da distancia do Sitio e da disposicao social do proprio
entorno — essas acfes ainda séo bastante retraidas. No que diz respeito a promocédo da
educacao humanista, de acordo com as entrevistadas nesta pesquisa, o foco das visitas é
mais direcionado para o acervo e o paisagismo, havendo espaco para trazer de forma mais
direta abordagens e discussfes criticas sobre a importancia do meio ambiente, éticas,
impactos, consequéncias e/ou bem-estar.

Além disso, 0 SRBM se abre e desenvolve parcerias com escolas e universidades que
tenham interesse em trabalhar com seus acervos. Considerando a relacdo do SRBM e seu
posicionamento na comunidade, nota-se uma grande visibilidade global do centro cultural,
por conta de seu reconhecimento internacional como patriménio mundial e tombamento
nas trés instancias — o que é visivel, com relagédo ao turismo, na variedade de publico de
diversas Cidades, Estados e Paises. Porém percebe-se uma dificuldade no contato e na
atuacdo no entorno, possivelmente por uma questéo de organizacao social dos individuos

locais, onde muitos ainda ndo consomem 0 espaco, € 0S que visitam, muitas vezes é



161

somente por conta das missas na capela. O SRBM é visto como exemplo pela comunidade
nacional e internacional na sustentabilidade ambiental do centro cultural e na salvaguarda
de seu acervo botanico, porém ainda sdo poucos 0S programas socioambientais e
trabalhos comunitarios desenvolvidos com a comunidade do entorno. A relacdo do sitio
com o desenvolvimento econdmico local se d& através de parcerias e contato com
representantes dos hortos, hotéis e restaurantes do entorno. O SRBM demonstra muito
interesse na criacdo do dialogo, das conexdes e das relagbes com a rede urbana através
de trocas econdmicas, sociais, culturais e politicas, porém ainda nao foi possivel realizar
todas as acdes planejadas por uma dificuldade no didlogo e pela falta de equipe que dé
continuidade nos contatos realizados.

O SRBM tem como estratégia principal a conservagdo do seu acervo botanico e a busca
pela sua preservagdo ambiental, através do comprometimento com o uso de seus recursos
de forma otimizada. Entretanto, o Sitio Roberto Burle Marx vem abarcando diversas
praticas, integrando a sociedade, ultrapassando o espaco da instituicdo, e incorporando
referéncias e perspectivas futuras, ou seja, produzindo efeitos no imaginario e memoéria
social. Com relagé@o aos aspectos fisico-territoriais do SRBM, o imével doado por Roberto
Burle Marx ao Governo Federal, era um imovel proprio com sua edificacdo ja construida,
sendo grande parte do seu terreno permeavel, por ser de mata nativa e jardins com plantas
tropicais, bem integrado a malha urbana do entorno. Apesar de néo ter calgada do lado de
fora dos muros do Sitio, a arquitetura do centro cultural € includente e acessivel por possuir
pontos de dnibus na proximidade e estacionamento para equipe e visitantes que vao de
carro. Ha acessibilidade para cadeirantes no seu acesso fisico, contando com rampas e
veiculos de pequeno porte para transporte e as exposi¢des possuem audio guia. Os fluxos
de residuos orgéanicos sdo descartados de forma que possam servir para compostagem,
porém ndo ha a separacdo de outros tipos de residuos e nem de coletas especializadas.
Conclui-se que o SRBM possui diversos planos e possibilidade para atingir a
sustentabilidade integrada, porém a falta de recursos e de equipe para dar andamento aos
trabalhos acaba fazendo com que os projetos muitas vezes ndo sejam implementados.
Outro ponto importante a ser considerado diz respeito ao fato do objeto de pesquisa ser
um Patriménio Mundial, considerado um patrimdnio de todos os povos, valorizado por meio
de um esfor¢o internacional como referéncia e identidade das nagfes. Isso o torna
excepcional para uma aplicacdo metodoldgica universal, recebendo muitas criticas das

entrevistadas com relacdo ao instrumento utilizado.

Num mundo em transformacdo, o museu é entendido como espaco de relagdo com
individuos e coletivos, comprometido com processos que envolvem territérios e préaticas

solidarias, educacionais e de autogestéo. E os patrimbdnios sdo o nosso legado do passado,
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com o que vivemos hoje e o que passamos para as geracdes futuras. Para esse alcance,
recomenda-se futuros trabalhos aprofundar as reflexdes e realizar andlises mais
elaboradas, em especial uma analise que inclua entrevistas com moradores e visitantes.
Dessa forma, sera possivel desenvolver estudos comparativos visando conceber subsidios

para uma eventual generalizacéo.

Por fim, diante do exposto e como mensagem final, afirma-se a importancia dos valores e
principios na busca pela sustentabilidade integrada. Nas palavras de Roberto Burle Marx:
“A formula é como um beco sem saida. Aceita-la é inviabilizar a capacidade de pensar. Eu

detesto ditaduras, que sdo imposic¢oes, férmulas. Eu me interesso por principios”.

Figura 28. Visita ao Sitio Burle Marx (4)

Fonte: Captacéo realizada pelo autor, 2023
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ANEXO 1 - MODELO DE SUSTENTABILIDADE INTEGRADA
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ANEXO 2 — ESCRITURA DE DOACAO DO SiTIO ROBERTO BURLE
MARX

22.° OFICID UE HOTAS —>Vhirecky

S . ‘
RUA SENADOR DANTA > ikl g DE DO RIO JA
11Lﬁ%4%fuér“nb?§%oﬂﬁﬂssr

LIVRO 2407 E S CRI T URA-dg

FOLHAS 098 venda, de doagdo com encH

ATO N7 041 e outros pactos, na :

IcC ADB KOS = ity e e Tla Sl = e = ™
S A i B A M quantos esta virem que aos 11 (onze) .-.
=== s=s=e=.,=.=,-dias do mes de marco .-.-.-. do ano de mil

novecentos e oitenta e cinco, nesta cidade do Rio de Janeiro ,
i Capital do Estado do Rio de Janeiro, Republica Federativa do -
Brasil e na Ria Senador Dantas, 84 loja C, Sede do 22°0ficio -

de Notas, onde sou lotado, perante mim, OLINDA DE CHAVES FRAN-

CO smememe=sme=s=0=s=s=s=s=.—y Te€cnico Judiciario Juramentado ,

compareceram partes justas e contratadas, como Outorgante ven -

dedor, GUILHERME SIEGFRIED MARX, do comercio, assistido de sua

mulher, JULIA COHEN MARX, quimico industrial , brasileiros, com
X R ; e M
quem & casado em regime da separagdo de bens, que o assiste nes

te ato, inscritos no C.P.F. sob o n?. 010,217.887/91 € .ceveees

i-e=s=s—i=i=.=.—.=.-,, portadores das identidades do IFP regs
nes 484.177 e 408.742 -.-.-.-.-.- expedidas em 14/11/75 e -

09/02/66 .-.-, domiciliados e residentes nesta cidade, na Rua
Prudente de Moraes, n® 564-apt?.304; e como Outorgante Doador,

ROBERTO BURLE MARX, brasileiro, solteiro, maior, paisagista, -
BA RO EONNRI0T 5 “PSLD

inscrito no C.P.F. sob o n? 025.022.167/53, portador da cartei
ra de identidade expedida pelo IFP reg. n®2.437.217 €M .oecee.
23/07/75 -, residente e domiciliado nesta cidade, na Rua Cardo
so Junior, n? 95; e comc Outorgad &ompradorn e Donataria, a !

FUNDACAO NACIONAL PRO-MEMORIA, pessoa juridica de ‘direito pri i

vado, supervisionada pelo'Ministério da Educacdo e Cultura, --
instituida pela Lei n®6.757, de 17/12/79, neste ato represen-
tada pelo seu Presidente Dr. MARCOS VINICIOS RODRIGUES VILACA,

brasileiro, casado, advogado, inscrito no C.P.F. sob o numero

000.171.594/15, por da ideniidade do SSP-PE n°408.572 ex-
_AB COMUNIC Al :e <0 (FRE) RECEBERAM'

QhZLI% ) oucke o O Rew. moveie neeq) | 75



expedida em 11/09/72, residente e domiciliado na QL 10 Conj.1

casa®™l6, Tiago Azul, Brasilia=DE.=, <5, = "e= == s"e T mem ¢ Thzis

e e e e m e m e " "= e " =g = .=, 3 COMO:: Interveniente a SUBSECRETA

RIA DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL/ SPHAN, neste

ato represeﬁtado pelo Sr. Subsecretario, Dr. IRAPOAN CAVALCAN-

TI DE LYRA, brasileiro, casado, administrador, residente e do-

miciliado na Rua Rosalina Coelho Lisboa, n? 107, dnscrito; no. -

C.P.F. sob o numero 039.010.847/00, portador da identidade do

M.Aer. n® 112.527 expedida em 19/10/62.-.=u=ce=e=e=e=e=0=e""""

@ Ter T e e I R W L i e Sl R S ORE S Mt B ol o, e, B S s W i

Identificados por mim, do que dou f&., Entdo, pelos outorgantes i:

me foi dito:- PRIMEIRO - que sd3o senhores e legitimos possuido

res de: 1) - imovel sito na Estrada da Barra de Guaratlba, la-
a..,..“""

e Y~

do impar, distante 12 m. dep01s do marco Km. 21 2) - imovel -

i . - B v et

sito na Estrada da Barra de Cuarat1ba 1ado par, distante 12m.
- — ol

- < ]

depois do marco Km. 21; 3) - lote n® 03 (tres), com frente pa-

S T o - -

: T "
ra a Estrada da Barra de Guaratiba, 1ado 1mpar a 140:m.7do- =
e e — A,

<
marco Km. 21; 4) - Lote n® 06 (seis),rcom frente para a Estrg

T ———— e

da da Barra de Cuararlba lado Dar, a 140 m. do marco Km, 21; .-
-

e —— /
todos na Freouesia de‘Guaratiba que ssim se descrery e carac
d

terizam<:§/g;zggz?b)mede 149,60 m

fundos em dois senmentos de 233,50 m/ wa;; 95,70 m¢/

e frente; 329,20/m.
.140,50m
a d1re1ta em/dois sevmentos de 796,50 m./ mais 344,00 y. € isele

1.281,40 m. /3 esquerda em cinco segmentos de 241, 30 A mais -

o = /
nos (
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e

. ..;*\ -~ D)) /
~d
mais 191,50 4:/;;15 342,20 m. mais 234,40 ﬁ{/;ais 272.0622?1

3 direita com terreno dos outorgantes e a esquerda com te

de Paul:/l/ves Lomba e José@ :7t{ardo Pereira;mede:-
149,20 . de e. 118,00 nl. de fundos, 1.050,00~ . 3 direi- |

fzspt
ta e 1.078,00 4. 3 esquerda, confrontando nos fundos com o Rio

rrenoc

da Maré, 3 direita com terreno de Paulo Alves Lomba e 3 esquer

terceiro) mede: 27,00m. dd

da com ~ o terreno dos outorgantes;
largura na frente, pela Estrada da Barra de Guaratiba, igual

largura na linha dos fundos, 1.003,00 m. de comprimento pelo -
lado direito e em dois segmantos de 65,00 m. de 938,00 m. res-
pectivamente e 1.025 m. pelo lado esquerdo, também em dois seg
mentos sendo um de 150,00 m. e outro de 875,0b m. com a area -
de '27.391,00 m2.; confrontando a direita com terreno dos outor
gantes, a esquerda com o lote n® S de Ciandida Maria de Jesus e
nos fundos com o Rio Maréede: 27,00 m. de frente e
fundos, 1.207.00‘;. % direita e 1.198,00 m. a esquerda, con -
frontando a direita com o lote n? 12, de Candida Maria de Je-
sus e a esquerda com terreno dos outorgantes; oS imoveis sdo-
inscritos na Prefeituri/ngCidade do Rio de Jgreiro, sob os n®s
§35.255-4 (o primeiro)f ézzgo n? 540,771-3 (o segundo), sob o

n® 723.851-2 (é terceiro) e sob o m? 723.852-0 (o quarto), to
dos com o C.L. n?1386- e se acham registrados no Registro Ge-

ral de Imdveis do Cartorio do 9°Of'£io, respi:ﬁ;yamente sob as

matriculas n®s 15.168, 15.167 oy/ 2 primeiros, e sob o numero -

42.812, fls. 272 livro 3-CR, os dois’tltimos, Nesses terrenos
encontram-se b;nfeitorias que constituirdo a casa de ;esidéncia
e seus anexos, a capela, as obras de arte de cantaria e o ripa-
do de plantas, todas em comstrucdo, sob o n®2019 da Estrada da
Barra de Guaratiba, nesta cidade. SEGUNDA - que os imdveis an

tes descritos e caracterizados foram adquiridos pelo outorgan-
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outorgantes da Seguinte  forma: a) do 1° imdbvel nos ter

mos das transcricdes do 9°0ficio de Imoveis, na matricula n®

15068, AVl A41°R=20 R-4, R-S, R-6, £-8, R-9, R-10, R-11,R-12

R-13, R-14 e 4/6 por compra a Joventina Maria Teixeira, confor

me escritura do 24%0ficio, desta cidade, lavrada em 27/10/1977 i
no livro 2090, fls.7 e registrada no 9°0ficio de Imoveis, na
matricula 15.168, R-16; b) -(<ii> do 2° imovel nos termos das
transcricdes do 9°0ficio de Im6vei§ na matricula 15.167, Av-1 -
R-2, R-4, R-5, R-6, R-8, R-9, R+10, R-11, R-12, R-13, R-14 . e

4/6 por compra a Joventina Maria Teixeira, conforme escritura

do 24%0ficio, desta cidade, lavradd em 27/10/1977, no livro n®

2090, folhas 7 e registrada no 9°0ficio de Imoveis, na matri-

cula 15.168, R-16;_c) - os dois ultimos imoveis do Espolio de
Raulina Pereira Barbosa, e outros nos termos da carta de Adju-
dicac@o expedida pelo Juizo de Direito da la. Vara de Orfdos e
Sucessoes, Cartorio do 1°0ficio, desta cidade, registrada - no
990ficio de Imoveis, as folhas 272, do livro 3-CR, sob o nume-

ro 42.814, TERCEIRA: que assim, como possui a sua parte  -dos

ja descritos imoveis livre e desembaracada de todo e qual-

quer onus judicial ou extrajudicial, foro ou pensdo, salvo

o tombamento que adiante sera mencionado, pelo presente e
na melhor forma de direito, o outorgante vendedor vende _a_to

/
_ talidade de - = == === =i=s=. .~ dos Tefe 2//
ridos imdveis, pelo preco certo e ajustado de Cr$200.000.000

(duzentos milhdes de cruzeiros) pago neste ato pelo cheque n°®
CDV 351991 do Banco n? 104 -Caixa Economica Federal, .-=.~.-.-
de cujo recebimento o outorgante da plena, raza, e geral quita
cdo; QUARTA: que assim como possui a sua parte .~.-.-.-=.=.-.
v=e=e=v=.=.~,-dos ja descritos imoveis, livre e desembaracada

de todo e qualquer onus judicial ou extrajudicial, foro ou -

pensdo, salvo o tombamento que adiante seria mencionado, pelo
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pela presente e ma methor ‘forma de-djfeito o outorgantesdgd
de sua parte P\
doa ‘a outorgada a 'i+=- tdtaiidade7zl;-.~.—.-.—.~:-.—{?ﬁ—.r.-.

dos refetridos imoveis, bem como todﬁs 0s hens moveis que ‘cons-
tituem as diversas colecdes neles existentes,que constardo de
inventario .-.-.~a ser procedido nos termos do Item VII da -
clausula V, com es encargos que serdo explicitados na clausu-
la que se segue, declarando a donataria que aceita a doacfo na
forma e nos termos en que & feita. QUINTA - que a outorgada -
se obriga, sob as penas da Lei, a cumprir os encargos da doa-
¢80 a seguir discriminados: 1°)- a outorsada concorda em que o
complexo paisagistico constituido nos imoveis objeto desta es-
critura seja denominado "Sitio Roberto Burle Marx", que passa-
ra a constituir orgdo da autorgada, fixados os seus objetivos,
em regimento interno; 2°) - a outorgada realizara no "Sitio Ro
berto Burle Marx" as obras finais, de conservacdo e de emergég
cia, estimadasem Cr$100.000.000 (cem milhGes de cruzeiros),obe
decido o orcamento e cronograma a ser aprovado pelas partes. -
3%)- o outorgante doador manterd, até o seu falecimento, a pos
se direta dos imoveis e as benfeitorias objeto desta escritura
nos termos da clausula 6a. deste instrumento. 4°) --a outorga-
da se obriga a fazer com que os imdveis referidos sejam sempre
utilizados como um centro de estudos e pesquisas relacionadas

com paisagismo e conservacido da natureza; 5°)- a direcdo e ad-
ministracdo dos objetivos antes referidos caber3 ao outorgarte
doador, enquanto viver, devendo ©s recursos gerados serem in -
vestidos no "Sitio Roberto Burle Marx", de acordo, com o plano

de trabalho elaborado e aprovado por ambas as -partes,- cumpri-
das as’ diisposicdes do Regimento Interno a que se refere o Item
1?; 6°)-A outorpada se obriga a dispender mensalmente com o -
"Sitio Roberto Burle Marx" o5 salarios de todas as pessoas ne-

cessarias 2 sua boa manutencdo, importando esta despesa:num -

208



num piso minimo igual a 100 (cem) salarios minimos, mediante -
quadro a ser elaborado de forma que seja mantida a isonomia sa
larial em relagdo aos servidéres da outorgada; os mesmos serido
admitidos pela outorgada, a partir desta data, pelo regime da
CLT, cabendo, também, 2 outorgada o onus dos encargos previden
ciarios e trabalhistas; 7°)- a outorgada se obriga a preservar
a intefridade fisica e institucional das diversas colecdes exis
tentes nos referidos imoveis, sejam elas de plantas, de cerimi

ra, arte sacra, pinturas do outorgante, livros e o que mais en

contrado for, que constardao de um termo de inventario a ser -
procedido pelo doador, e manté-los como marte integrante do
acervo do "Sitio Roberto Burle Marx'"; 8°)- sera criado um Con-

selho Consultivo, nos termos do Regimento aludido no Item 1°,
desta clausula, cujos componentes para exercer o primeiro man-
dato, alem dos membros natos, serdo os seguintes:- 1) -GRAZI

ELLA MACIEL BARROSC,brasileira, viuva, pesquisadora,em cién -

cias exatas e da natureza, CPF n®026.613.227/87, IFP numero -

104063, residente nesta cidade,a Av.Ataulfo de Paiva,n®932/403;

2)-MARIA DO CARMO DE MELLO FRANCO NABUCO,brasileira,casada, do

lar, CPF n° 008.591.847/49, IFP n°® 241.751, residente nesta ci

dade,a Rua Icatu, n°91; 3)-LUIZ EMYGDIO DE MELLO FILHO,brasi -

leiro, casado, professor, CPF n°002.743.307/25; IFP n®353.930,

residente nesta cidade, a Rua Décio Vilares, n®335-Cob.02; 4)

KLARA ANNAMARIA KAISER MARI.apétrida, casada,arquiteta, CPF n°

557.923.838/04, DOPS-SP n®5977945, residente a Rua Eugenio de

Medeiros, n?461-Sao Paulo-SP; 5)- JORGE MACHADO MOREIRA, brasi

leiro, casado, engenheiro arquiteto, CPF n°008.158.707/44, CREA

n®2.223-D, residente nesta cidade, a Rua Eurice Cruz, n°64-apt®

304; 6) - LUIZ ANTONIO FERRAZ MATTHES, brasileiro, solteiro ,

maior, engenheiro agronomo, CPF n®721.421.628/00, n®4359340-SP

residente a Rua Franz Wilhelm Dasert, n?79-Campinas-SP; 7)- NA
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CPF n® 006.720.688/34, Identidade Rg. 2106,895 d@gsident 2

3  Rua Alameda Anapurus, n®1297-apt?.34, Moema-Sio Paulo-SRZ -

8) - ARY GARCIA ROZA, brasileiro, solteiro, maior, engenheiro

arquiteto, CPF n®°006.335.777/15, CREA n®28120-D 5a.Regido, re-

sidente nesta cidade, a Rua Aureliano Leal, n°7-apt®.1301; 9)-

ROSALINA AZEVEDO LEAO, brasileira, desquitada, pintora, CPE-

numero 006.988.227/49, IFP n® 535.181, residente nesta cidade,

no Largo do Boticario, NUMETO 32.=.=.=.=u=u=u=.=u=u=.=.=,= .=~

SEXTA: - que, por esta e na melhor forma de direito, ajustam, -
outorgante doador e outorgada, para dar cumprimento ao item 3°
da clauvsula anterior, que os imoveis que constituem o comple-
xo denominado "Sitio Roberto Burle Marx" sio dados em comodato,
pelo prazo estatuido no ja referido item, para fins de moradia
do outorgante doador, pelo prazo de 25 (vinte e cinco) anos. -
SATIMA: - declaram, outorgantes vendedor e doador e outorgada-
que tém ciéncia de que os imoveis e o acervo que constituem o
"Sitio Roberto Burle Marx'", também conhecido como Sitko Santo
Antonio da Bica, se encontram em vias de tombamento pelo pro -

cesso n® 1.131-T-84 da Subsecretaria do Patrimdnio Historico e
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e Artistico Nacional da Secretaria da Cultura do Ministério da
Educacdo e Cultura. OITAVA: - que em face da compra e venda e
doacdo ajustada, os outorgantes cedem e transferem, obedecido

o pacto acessdrio de comodato, toda posse, dominio, direito e
acdo que até hoje tenham e exercam sobre os citados imGveis,ha
vendo por empossada a outorgada por bem desta escritura e da
"clausula constitutil. NONA: - que em face a transferéncia efe
tuada na clausula anterior, passam a correr, ressalvadas as- %
isencoes legais, por conta da outorgada, todos os tributos, ta
rifas e quaisquer outros Onus existentes ou que venham a ser -
criados, incidentes sobre os imdoveis, inclusive durante o pra
zo estipulado na clausula SEXTA. DECIMA: - a presente obriga-
os contratantes, por si, herdeiros e sucessores, a qualquer -
tempo e a qualquer titulo, declarando os outorgantes que respon
dem pela eviccdo de direito. DECIMA PRIMEIRA: - os outorgan -
tes doador e vendedor e conjuge assistente constituem como -

seus procuradores , JOSE WALDEMAR TABACOW, arquiteto, separado judicial

mente, e MARIA AMALTA MANASFI FIGUEIREDO, casada secretaria, brasileiros,

residentes nesta cidade, inscritos no C.P.F. sob os n®s 051.659.207/63 e

315.565.827/49, IFP n®s 1.727.558 e 2.605.856 expedidas em 03/08/71 e ...

13/09/74, TespeCtivamEnte .=.=.=.=¢=e= o= =i = = " T e T e T e T 0T T T

para, de por si, e independente de nomeagdo, procederem as re-
tificacdes e ratificacdes que necessario forem por instrumento
publico ou 'iparticular, podendo substabelecer tais poderes, fi
cando restritas as re-ratificacdes a exigéncias que venham a
ser formuladas no Registro do Titulo DECIMA SEGUNDA: - Fica -
eleito o foro da Cidade do Rio de Janeiro para dirimir quais -
quer questdes. Pela Outorgada me foi dito que aceita a presen-

te como esta feita. O outorgante vendedor e outorgante doador
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RUA SENADOR DANTAS, 84, LojaC - CIDADE DO RIO DE JANS
TEL. PBX* 240-4482 — 220-8646

gatorios da Previdencia Social, na qualidade de empregado &S
Assim o disseram, do que dou fé, e me pediram hes lavrasse a
presente, que, lida e aceita, assinam. Certifico e porto por

fe:- 1)-que, deixou de ser apresentado o comprovante do paga-
| EEB e i S S AN AT e

mento do 1mposto de transmissi nos termos do Decreto-Lei n®

- B e PSS
s S e —

6757 de 17/12/1979 - Art?® 14 2) s que. foram apresentadas -

as certiddoes negativas do Nono Distribuidor, as dos Primeiro
e Segundo Oficios de Interdicdes e Tutelas, e a do Servigo de
Distribuicao e Registro da Justica Federal, Secdo deste Esta-
do, e a de onus reais; 3) - que, Os imoveis estdo quites de
impostos e taxas até o exercicio de 1984, e o terreno nao e
foreiro ao Municipio do Rio de Janeiro; 4) - que, foi emitida
a DOI, conforme IN/SRF/129/80; 5)-que, copias dos documentos-
de identificacao dos contratantes ficam arquivadas neste Car-
torio; 6)-que, as custas devidas pelo presente ato, serao re-
colhidas a Agencia Cinelandia do Banerj no proximo dia util.-
Em tempo: Para os efeitos fiscais, da-se a presente doacdo no
valor de Cr$200.000.000. Eu, OLINDA DE CHAVES FRANCO, Tecni-

R e

co Judiciario Juramentado, matricula do IPERJ numero 06/1296,

lavrei, 1i e encerro o presente ato, colhendo as assinaturas.
(a.a.) GUILHERME SIEGFRIED MARX, - JULIA COHEN MARX, - MARCOS -
VINICIOS RODRIGUES VILACA,- IRAPOAN CAVALCANTI DE LYRA,- RO -
BERTO BURLE MARX. Certifico que por determinacdo do Tabeliao,

a presente copia & expedida sem o deposito prévio das custas.
TRASLADADA ,EM 14 DE MARGO DE 1985. Ressalvo a en-
trelinhas e rasuras:''de sua parte”-”MARX”—"assistido”—"ivael"
de'-"outorgante'-'""totalidade"-"com os''-'""penas"-"Sitio"-"esti-
madas”—”objetivos”-tq{§pender"—”um" "integridade''- "disposigoes"
"1hes"-E:. o Judiciario Juramentado, a con-

feri. E eu, Tabelido, a subscre-




subscrevo e assino, em publico e razo.

Reg. de Imoveis - 9! Oficio
REGIMENTO DE CUSTAS

TABELA VI =  Nimero 1 evlTESTS
Letn____ C$9.334.300 ¢
Lel 713/83 Cr$ S\‘\) 2433
Guia(as) Cr$_
Averb. (7 S
lutua(zs) Cr$. s/sh

DA VERDADE

R 5 en, ; A'
- !:arun
Rip ag ‘”:‘mlgha
Caace

2.0 08 K JUDICIARI
JUSTICH OO E31403 00 RID nE JAREN
REGISIRD  BF pOves  — CagibRi0 00 3
Av. Nilo Peganha, 12 - 6" Andar i
COMARCA DA CAPITAL

ESTE - IO F0 REGISTR
°l~,UL
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Nﬂ(-)ﬂ__ 27/ :; /{935 i

. Sub, lluln Dl #SAR BEZERRA VIETRA A
Auterizdde: JOAQUIM SOARES - Mat o«mﬂ
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ANEXO 3 — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo: SUSTENTABILIDADE INTEGRADA DO PATRIMONIO BRASILEIRO: UM ESTUDO
DE CASO DO SIiTIO ROBERTO BURLE MARX.

OBJETIVO DO ESTUDO: O objetivo deste projeto € o estudo da sustentabilidade integrada
do patriménio cultural brasileiro, onde realizamos um estudo de caso do sitio Roberto Burle

Marx.

ALTERNATIVA PARA PARTICIPACAO NO ESTUDO: Vocé tem o direito de ndo participar
deste estudo. Estamos coletando informacdes para a pesquisa da sustentabilidade
integrada do patriménio cultural brasileiro, onde realizamos um estudo de caso do sitio
Roberto Burle Marx. Se vocé nao quiser participar do estudo, isto ndo ird interferir na sua

vida profissional/estudantil.

PROCEDIMENTO DO ESTUDO: Se vocé decidir integrar este estudo, vocé participara de
uma entrevista em grupo e/ou de uma entrevista individual que duraréd aproximadamente 1

hora, bem como utilizaremaos seu trabalho final como parte do objeto de pesquisa.

GRAVACAO EM AUDIO: Todas as entrevistas serdo gravadas em audio. As fitas seréo
ouvidas por mim e por uma entrevistadora experiente e serdo marcadas com um ndmero
de identificacdo durante a gravacdo e seu nome ndo sera utilizado. O documento que
contém a informacdo sobre a correspondéncia entre nUmeros e nomes permanecera
trancado em um arquivo. As fitas serdo utilizadas somente para coleta de dados. Se vocé

ndo quiser ser gravado em audio, vocé ndo podera participar deste estudo.

RISCOS: Vocé pode achar que determinadas perguntas incomodam a vocé, porque as
informacfes que coletamos sdo sobre suas experiéncias pessoais. Assim vocé pode

escolher ndo responder quaisquer perguntas que o facam sentir-se incomodado.

BENEFICIOS: Sua entrevista ajudar4 a pesquisa da sustentabilidade integrada do
patrimoénio cultural brasileiro: um estudo de caso do sitio Roberto Burle Marx, mas néo
ser4, necessariamente, para seu beneficio direto. Entretanto, fazendo parte deste estudo
vocé fornecera mais informacgdes sobre o lugar e relevancia desses escritos para propria

instituicdo em questéo.
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CONFIDENCIALIDADE: Como foi dito acima, seu nome nao aparecera nas fitas de 4udio,
bem como em nenhum formulario a ser preenchido por nds. Nenhuma publicacéo partindo
destas entrevistas revelara os nomes de quaisquer participantes da pesquisa. Sem seu
consentimento escrito, os pesquisadores ndo divulgardo nenhum dado de pesquisa no qual

vocé seja identificado.

DUVIDAS E RECLAMACOES: Esta pesquisa esta sendo realizada no Sitio Roberto Burle
Marx. Possui vinculo com a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO
através do Programa de Pés-Graduacdo em Museologia e Patrimbénio (PPG-PMUS), no
curso Mestrado em Museologia e Patriménio sendo o aluno RODRIGO ANDRADE
ALVARENGA o pesquisador principal, sob a orientacdo do Prof. MARIO DE SOUZA
CHAGAS. As investigadoras estao disponiveis para responder a qualquer divida que vocé
tenha. Caso seja necessario, contacte RODRIGO ANDRADE ALVARENGA no telefone 21
98023-1788, ou 0 Comité de Etica em Pesquisa, CEP-UNIRIO no telefone 2542-7796 ou
e-mail cep.unirio09@gmail. Vocé terd uma via deste consentimento para guardar com
vocé. Vocé fornecerd nome, endereco e telefone de contato apenas para que a equipe do

estudo possa lhe contactar em caso de necessidade.

Eu concordo em participar deste estudo.

Assinatura;

Data:

Endereco

Telefone de contato

Assinatura

(Pesquisador):

Nome: Rodrigo Andrade Alvarenga

Data: 19/04/2023
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ANEXO 4 — TERMO DE AUTORIZACAO PARA UTILIZACAO DE
IMAGEM, NOME E SOM DA VOZ PARA FINS DE
PESQUISA

TERMO DE AUTORIZAGAO PARA UTILIZACAO DE IMAGEM, NOME E SOM DA VOZ
PARA FINS DE PESQUISA

Eu, [nome do(a) participante da pesquisa / entrevistado(a)], autorizo a utilizagdo da
minha imagem, meu nome e som de minha voz, na qualidade de participante ou
entrevistado(a) no projeto de pesquisa intitulado SUSTENTABILIDADE INTEGRADA DO
PATRIMONIO CULTURAL BRASILEIRO: UM ESTUDO DE CASO DO SiTIO ROBERTO
BURLE MARX, desenvolvido por RODRIGO ANDRADE ALVARENGA orientado por
MARIO DE SOUZA CHAGAS. A pesquisa esté vinculada ao Programa de Pds-Graduacao
em Museologia e Patriménio (PPG-PMUS) da Universidade Federal do Estado do Rio de

Janeiro (UNIRIO), em parceria com o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST).

Minha imagem, meu nome e som da minha voz poder&o ser utilizados apenas em fungéo
de minha participac@o na pesquisa supracitada e de seus resultados, estando autorizados
a serem citados em apresentagfes e atividades académicas, assim como em publicagbes

impressas ou digitais que versem sobre a referida pesquisa.

Tenho ciéncia de que nao havera divulgacdo da minha imagem, meu nome ou som de
minha voz por qualquer meio de comunicacdo de massa, sejam elas televisivas,
radiofénicas ou pelas redes digitais, exceto nas atividades vinculadas ao ensino e a
pesquisa explicitadas anteriormente. Tenho ciéncia também de que a guarda e os demais
procedimentos de seguranca com relacdo as imagens e registro de voz sdo de
responsabilidade do(a) pesquisador(a) responsavel. Deste modo, declaro que autorizo,
livre e espontaneamente, o uso para fins de pesquisa, nos termos acima descritos, da

minha imagem, meu nome e som de minha voz.

Este documento é elaborado em duas vias, ficando uma com o(a) pesquisador(a)

responsavel pela pesquisa e outra em posse do(a) participante.

Assinatura do (a) participante Nome e Assinatura do (a) pesquisador (a)

Rio de Janeiro, ___ de de
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ANEXO 5 — PLANO ESTRATEGICO DO SiTIO BURLE MARX 2022-
2026

siTlo

ROBERTO
URLE

MARX

Plano Estratégico SRBM
2022-2026 | DOCUMENTO EM PROCESSO |

MISSAO

@ Preservar, pesquisar e divulgar a obra de Roberto Burle Marx', com base no Patriménio
Cultural do SRBM, constituindo-se como centro de memodria e estudos construtor e
difusor de conhecimentos nos campos do paisagismo, do patriménio cultural, da

preservacao ambiental e das artes.
VISAO

# Constituir-se, por meio de agdes estratégicas e gestdo participativa, como um centro de
referéncia da obra de Burle Marx, com foco em pesquisa, inovagdo e educagéo,
articulador de atividades e politicas nos campos do paisagismo, da paisagem, da
preservagao ambiental, do patrimonio cultural e das artes, alinhado a misséo institucional
e a visao do Iphan e em consonancia com a Politica Nacional de Patriménio Cultural.

2.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO IPHAN 2021-2024
— HITPS://WWW.GOV.BR/IPHAN/PT-BR/ACESSO-A-INFORMACAO/ TRANSPARENCIA-E -PRESTACAO-DE-CONTAS/PLANEJAMENTO-

ESTRATEGICO-1/APRESENTAOFINALPE|.PDF

— https: ov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/trans

estrategico-1/mapa estrategico IPHAN.pdf

= IPHA MAPA ESTRATEGICO DO IPHAN 2021-2024
MISSA | vALo&EsS |
- e iy 35 patvirdno
o preser do permino -
i o 4o patrimbnic coturel
S s S o o i
dm::o‘:f:": :M‘m' 3 f‘mncm
* Tiansoar e etca
OBJETIVOS ESTRATEGICOS IPHAN 2021-2024
0.E. 01 Promover a valorizagdo das pessoas
O.E. 02 Aprimorar as estratégias de desenvolvimento do capital humano
O.E. 03 Fortalecer a gestdo e a infraestrutura de tecnologia da informagdo e comunicagdo
O.E. 04 Instituir e implementar a gestdo do conhecimento
O.E. 05 Otimizar e simplificar a gestdo de processos

1 Considera-se como obra de Roberto Burle Marx: o seu saber-fazer; a sua producdo paisagistica, artistica,
cientifica e cultural; o Sitio como um todo, com seus diversos acervos; as cole¢des constituidas por Burle Marx,
inclusive e especialmente a colecdo botanico-paisagistica; e a dinamica da vida do SRBM.



O.E. 06 Promover a integracdo e asinergia entre as unidades

0.E. 07 Aprimorar os canais e os conteudos de comunicacdo.

0O.E. 08 Ampliar parcerias e acordos com varios segmentos.

0.E. 09 Ampliar o dialogo com os beneficiarios

0.E. 10 Ampliar o acesso aos beneficios da politica de patrimdnio

0O.E. 11 Desenvolver as capacidades de agentes com interesse na area do patrimonio cultural.
0.E. 12 Democratizar o acesso ao patrimdnio cultural.

2.3. PORTARIA IPHAN N° 63, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2022.

Aprova o Regimento Interno do Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional e da outras providéncias.

Publicado em 02/01/2023 10h05

ANEXO |
REGIMENTO INTERNO DO INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL
CAPITULO II
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 6° O Iphan tem a seguinte estrutura organizacional:
()

IV - drgaos especificos singulares:

a) Superintendéncias; e

(...)
b) Unidades Especiais:
(...)
3. Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx (SRBM);
3.1) Divisdo Administrativa (DIVAD-SRBM); e
3.2) Divisao Técnica (DITEC-SRBM).
(...)

Art. 113. Ao Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx (SRBM) compete:

| - preservar, gerir, pesquisar, organizar, divulgar e disponibilizar & sociedade o patriménio boténico,
paisagistico, museoldgico, arquitetanico, bibliografico e arquivistico do Centro;

Il - conservar e preservar as areas de jardim e de paisagem do Centro, em conformidade com os
principios paisagisticos estabelecidos e adotados por Roberto Burle Marx;

Il - preservar, pesquisar e divulgar a obra de Roberto Burle Marx, com base no patriménio cultural do
Centro;

IV - produzir, organizar e difundir conhecimentos acerca dos temas paisagismo, paisagem, botanica,
horticultura, fitossanitarismo, patriménio cultural, artes e conservacao da natureza;

V - elaborar e implementar, com apoio do Comité Gestor do SRBM Patriménio Mundial, o Plano de
Gestdo SRBM Patriménio Mundial e responsabilizar-se pela preservacdo e disponibilizacdo a sociedade
dos atributos que sustentam o Valor Universal Excepcional definido na inscricdo do SRBM na Lista do
Patriménio Mundial;

VI - atender ao monitoramento periédico e as demais recomendacbes e solicitagbes da Unesco
pertinentes a preservacao dos atributos que sustentam o Valor Universal Excepcional definido na
inscricdo do SRBM na Lista do Patriménio Mundial;

VII - desenvolver, planejar, organizar e implantar as agdes de educacdo patrimonial do SRBM voltadas
a estudantes, a pesquisadores, a comunidade local e a sociedade em geral;
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VIII - estabelecer e executar o plano de comunicacao e difusdo do SRBM, e realizar a agenda anual de
eventos culturais do SRBM;

IX - celebrar, fiscalizar e acompanhar a execucdo de convénios, acordos e contratos, observando as
diretrizes do Iphan e o Plano Anual de Trabalho do SRBM aprovado.

Art. 114. A Divisio Administrativa (DIVAD-SRBM) compete:

| - instruir, analisar, gerir, monitorar e fiscalizar os contratos administrativos e eventuais aditivos,
reajustes, repactuacoes e reequilibrios, sob gestdo da Superintendéncia;

Il - instruir, analisar, gerir, monitorar e fiscalizar os instrumentos de repasse e congéneres, eventuais
ajustes e as respectivas prestacoes de contas, bem como as permissdes onerosas de uso, no dmbito de
sua atuacao;

Il - subsidiar o Departamento de Planejamento e Administracdo na formulacéo do Plano Plurianual e
do planejamento orcamentario-financeiro e na gestao de recursos humanos da Superintendéncia;

IV - executar as dotagdes orcamentarias e financeiras recebidas na sua Unidade Gestora;

V - efetuar os registros, manter atualizados os assentamentos funcionais e executar o controle de
lotacdo e exercicio dos servidores ativos;

VI - subsidiar a Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas quanto a inclusdes, exclusdes e alteracoes
referentes a folha de pagamento dos servidores ativos e inativos;

VIl - acompanhar e executar as atividades que envolvam a atuacao da unidade gestora do Subsistema
Integrado de Atencéo a Saude do Servidor - SIASS;

VIII - planejar, licitar, contratar, gerir e fiscalizar a aquisicdo de bens e a contratacdo de servigos
destinados a manutencao administrativa da Superintendéncia;

IX - executar as atividades de controle do estoque fisico e registro contébil dos materiais de consumo;
X - executar as atividades de administracdo patrimonial, propondo a realizacdo de processos de
alienacdo, cessdo e baixa de material permanente.

Art. 115. A Divisdo Técnica (DITEC-SRBM) compete:

| - planejar, gerir e fiscalizar a aquisicio de bens e a contratacdo de servicos destinados ao
cumprimento dos planos de acéo finalisticos e demais necessidades especificas da area técnica do
SRBM;

Il - realizar a analise quanto aos aspectos técnicos relativos ao objeto de processos licitatorios de
natureza finalistica;

Il - analisar, acompanhar e fiscalizar os projetos executados por meio de instrumentos de repasse e
congéneres, eventuais ajustes e as respectivas prestagdes de contas, firmados pelo SRBM;

IV - preservar, gerir, pesquisar, organizar, divulgar e disponibilizar & sociedade o patriménio boténico,
paisagistico, museolégico, arquiteténico, bibliogréfico e arquivistico do SRBM;

V - conservar e preservar as areas de jardim e de paisagem do SRBM, em conformidade com os
principios paisagisticos estabelecidos e adotados por Roberto Burle Mary;

VI - executar, manter atualizados e disponibilizar & sociedade os inventarios e registros pertinentes aos
acervos botanico, paisagistico, museolodgico, arquitetonico, bibliografico e arquivistico do SRBM;

VIl - realizar a conservagdo, o manejo, a gestdo e o processamento técnico do acerva botanico-
paisagistico do SRBM;

VIII - promover e desenvolver estudos e pesquisas nos campos do paisagismo, da paisagem, da
botanica, da horticultura, do fitossanitarismo, do patriménio cultural, das artes e da conservacao da
natureza;

IX - organizar e difundir junto & comunidade cientifica e &4 sociedade em geral os conhecimentos
produzidos nos campos do paisagismo, da paisagem, da boténica, do patriménio cultural, das artes e
da conservacdo da natureza;
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X - preservar, pesquisar e divulgar a obra de Roberto Burle Marx, com base no patriménio cultural do
SRBM;

XI - desenvolver, planejar, organizar e implantar as acdes de Educacdo Patrimonial do SRBM voltadas a
estudantes, pesquisadores, & comunidade local e a sociedade;

XII - estabelecer e executar o Programa de Visitacdo do SRBM, considerando um amplo espectro de
publicos atendidos, registrando e acompanhando os indicadores de satisfacao dos visitantes;

XIII - estabelecer e executar o Plano de Comunicacéo e Difusdo do SRBM.

2.4. LEI N° 11.904, DE 14 DE JANEIRO DE 2009
HTTPS://WWW.PLANALTO.GOV.BR/CCIVIL 03/ ATO2007-2010/2009/LE1/L11904.HTM

Institui o Estatuto de Museus e da outras providéncias

Secao Il
Do Plano Museolégico:
Art. 44. £ dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museolégico.

Art. 45. O Plano Museoldgico é compreendido como ferramenta bésica de planejamento
estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para a identificacdo da vocacdo da
instituicdo museoldgica para a definicdo, o ordenamento e a priorizacdo dos objetivos e das agdes de
cada uma de suas areas de funcionamento, bem como fundamenta a criagdo ou a fusdo de museus,
constituindo instrumento fundamental para a sistematizacdo do trabalho interno e para a atuacdo dos
museus na sociedade.

Art. 46. O Plano Museoldgico do museu definira sua missdo basica e sua funcdo especifica na
sociedade e podera contemplar os seguintes itens, dentre outros:

| — o diagnéstico participativo da instituicdo, podendo ser realizado com o concurso de
colaboradores externos;

Il = a identificagdo dos espagos, bem como dos conjuntos patrimoniais sob a guarda dos
museus;

IIl - a identificacdo dos publicos a quem se destina o trabalho dos museus;

IV — detalhamento dos Programas:

a) Institucional; g) Arquitetonico-urbanistico;

b) de Gestao de Pessoas; h) de Seguranca;

c) de Acervos; i) de Financiamento e Fomento;

d) de Exposicdes; j) de Comunicagéo.

e) Educativo e Cultural; k) de acessibilidade a todas as pessoas.

(Incluido pela Lei n° 13.146, de 2015) (Vigéncia)

f) de Pesquisa;

§ 1° Na consolidagdo do Plano Museoldgico, deve-se levar em conta o carater interdisciplinar
dos Programas.

§ 22 O Plano Museolégico serd elaborado, preferencialmente, de forma participativa,
envolvendo o conjunto dos funcionérios dos museus, além de especialistas, parceiros sociais, usuarios
e consultores externos, levadas em conta suas especificidades.

§ 32 O Plano Museolégico devera ser avaliado permanentemente e revisado pela instituicado
com periodicidade definida em seu regimento.

Art. 47. Os projetos componentes dos Programas do Plano Museolégico caracterizar-se-ao
pela exequibilidade, adequacao as especificagdes dos distintos Programas, apresentacdo de
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cronograma de execucao, a explicitacdo da metodologia adotada, a descricdo das acoes planejadas e a
implantacdo de um sistema de avaliagdo permanente.

2.5. DECRETO N° 8.124, DE 17 DE OUTUBRO DE 2013
HTTP://WWW.PLANALTO.GOV.BR/CCIVIL 03/ ATO2011-2014/2013/DECRETO/D8124.HTM

Regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que
institui o Estatuto de Museus, e da Lei n°® 11.906, de 20 de janeiro de
2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM.

TiTULO 1Nl
DA ORGANIZAGAO DOS MUSEUS
CAPITULO Il
DO PLANO MUSEOLOGICO

Art. 23. E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museolégico, instrumento de
planejamento estratégico do museu, que definird sua missao e funcao especifica na sociedade, e que
podera contemplar os seguintes itens, dentre outros:

| - o diagndstico participativo da instituicdo, podendo ser realizado com o concurso de
colaboradores externos;

Il - a identificacdo dos espacos e dos conjuntos patrimoniais sob sua guarda, entre os quais se
incluem os acervos museoldgicos, bibliograficos, arquivisticos, nos mais diferentes suportes;

Il - a identificagdo dos publicos a que se destinam os trabalhos e os servicos dos museus;

IV - os programas, agrupados, desmembrados ou ampliados segundo as especificidades do
museu a serem desenvolvidos de acordo com o seguinte contetido minimo:

a) institucional - abrange o desenvolvimento e a gestao técnica e administrativa do museu, além
dos processos de articulacdo e cooperacado entre a instituicdo e os diferentes agentes.

b) de gestdo de pessoas - abrange as acdes destinadas a valorizagao, capacitacdo e bem-estar
do conjunto de servidores, empregados, prestadores de servico e demais colaboradores do museu, o
diagnostico da situacdo funcional existente e necessidades de readequacéo;

c) de acervos - abrange o processamento técnico e o gerenciamento dos diferentes tipos de
acervos da instituicdo, incluidos os de origem arquivistica e bibliografica;

d) de exposicdes - abrange a organizacado e utilizagdo de todos os espacos e processos de
exposicdo do museu, intra ou extramuros, de longa ou curta duracao;

e) educativo e cultural - abrange os projetos e atividades educativo-culturais desenvolvidos pelo
museu, destinados a diferentes publicos e articulados com diferentes institui¢cdes;

f) de pesquisa - abrange o processamento e a disseminacdo de informagdes, destacando as
linhas de pesquisa institucionais e projetos voltados para estudos de publico, patriménio cultural,
museologia, histéria institucional e outros;

g) arquitetdnico-urbanistico - abrange a identificacdo, a conservacdo e a adequagdo dos
espacos livres e construidos, das areas em torno da instituicdo, com a descricdo dos espacos e
instalacdes adequadas ao cumprimento de suas fungdes, e ao bem-estar dos usuarios, servidores,
empregados, prestadores de servicos e demais colaboradores do museu, envolvendo, ainda, a
identificacdo dos aspectos de conforto ambiental, circulacdo, identidade visual, possibilidades de
expansao, acessibilidade fisica e linguagem expogréfica voltadas as pessoas com deficiéncia;

h) de seguranca - abrange os aspectos relacionados a seguranga do museu, da edificacdo, do
acervo e dos publicos interno e externo, incluidos sistemas, equipamentos e instalacdes, e a definicao
de rotinas de seguranga e estratégias de emergéncia;
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i) de financiamento e fomento - abrange o planejamento de estratégias de captacao, aplicacdo
e gerenciamento dos recursos econémicos;

j) de comunicacao - abrange acdes de divulgacdo de projetos e atividades da instituicao, e de
disseminagao, difusao e consolidacdo da imagem institucional nos ambitos local, regional, nacional e
internacional; e

k) socioambiental - abrange um conjunto de agdes articuladas, comprometidas com o meio
ambiente e areas sociais, que promovam o desenvolvimento dos museus e de suas atividades, a partir
da incorporacgao de principios e critérios de gestao ambiental.

Paragrafo Unico. Além das regras previstas nos § 1° ao § 3° do art. 46 e art. 47 da Lei n® 11.904,
de 2009, os projetos e agdes relativas a acessibilidade universal nos museus deverao ser explicitados
em todos os programas integrantes do inciso IV do caput ou em programa especifico resultado de
agrupamento ou desmembramento.

3. POLITICAS INSTITUCIONAIS DO SRBM
(ALINHADAS AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO IPHAN)

# Missao: Preservar, pesquisar e divulgar a obra de Roberto Burle Marx, com base no

Patriménio Cultural do SRBM, constituindo-se como centro de memodria e estudos
construtor e difusor de conhecimentos nos campos do paisagismo, do patriménio cultural,
da preservagdo ambiental e das artes.

PRESERVAR O PATRIMONIO CULTURAL DO SRBM (CONSERVAR E GERIR)

PRESERVAR O PATRIMONIO CULTURAL DO SRBM, SOB A OTICA DO PATRIMONIO MUNDIAL
PESQUISAR O PATRIMONIO CULTURAL DO SRBM / A OBRA DE RBM

DIVULGAR O PATRIMONIO CULTURAL DO SRBM / A OBRA DE RBM

PRODUZIR E DIFUNDIR CONHECIMENTO EM DIVERSOS NiVEIS SOBRE O PAISAGISMO, O PATRIMONIO
CULTURAL, O MEIO AMBIENTE E A PRESERVAGCAO AMBIENTAL E AS ARTES.

MANTER E VIABILIZAR O FUNCIONAMENTO DA UNIDADE

ol )

=)

POLITICAS E PROGRAMAS O.E.

3.1 POLITICA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL
A preservacao inclui a conservacao e a gestao do patriménio cultural.
(1) a conservacdo inclui agbes de higienizacdo, manutencéo, restauracdo, | Missio
acondicionamento, controle ambiental, prevencdo de danos etc; Iphan

(2) a gestao inclui: a formatacao, implantacdo e a periddica atualizacdo dos inventarios
e da catalogacdo dos acervos (boténico-paisagistico, museolégico, arquiteténico, | o g 3
biblioteconédmico); a formatagao, implantacao e a periddica atualizacdo dos Planos de
Gestao e de Conservacao dos acervos / colecbes do SRBM.

PROGRAMAS RELACIONADOS: Programa de Gestdo de Acervos; Programa de Conservagao de
Acervos. Subprogramas de ambos (por tipologia de acervo): arquitetonico;
museolodgico; bibliografico e documental; botanico-paisagistico).

O.E. 04
O.E.05

3.2 Politica de Gestdo do SRBM como Patriménio Mundial — a inscricdo do SRBM na Lista
do Patriménio Mundial (Unesco) implica a responsabilidade de se preservar o bem
cultural contemplando a perspectiva que embasou a inscricdo, bem como o
atendimento a uma série de demandas e orientacdes apresentadas pela Unesco e pelo
Ilcomos, seu 6rgao consultor para os bens de Patriménio Cultural Material.

3.3 PROGRAMAS RELACIONADOS: Programa de Gestao SRBM Patriménio Mundial; Programa
de Conservacdo SRBM Patriménio Mundial; Programa de Comunicacdo SRBM
Patriménio Mundial.
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3.4 POLITICA DE PESQUISA E INOVACAO

A pesquisa aparece como ponto importante na missdo e na visao institucionais do SRBM,
uma vez que a escritura de doacdo da propriedade ao governo federal determina sua
funcdo como "centro de estudos e pesquisas”. Em sintonia com tudo isso, a Politica de
Pesquisa e Inovacdo do SRBM tem por objetivo geral tornar o SRBM um centro de
referéncia em estudos do campo do paisagismo, do patriménio cultural, da preservagao
ambiental e das artes, cumprindo a funcao fixada e o papel social do patriménio cultural.

As Areas de Concentragdo estdo vinculadas ao compromisso do Iphan de preservar o
Patriménio Cultural Brasileiro e aos temas desenvolvidos a partir das premissas fixadas por
Roberto Burle Marx na escritura de doacdo da propriedade ao Governo Federal.

S&o cinco as areas de concentracdo a serem desenvolvidas no SRBM: 1) Roberto Burle Mar,
vida e obra; 2) Boténica; 3) Ecologia e Conservacdo Ambiental; 4) Arte, Arquitetura e
Paisagismo; 5) Memoria e Patrimonio Cultural.

Nessas trés areas concentram-se as seguintes linhas de pesquisa: Patriménio natural;
Paisagem e patrimonio cultural; Conservagao da biodiversidade; Arte, cultura e paisagem;
Sistematica e taxonomia das plantas; Préticas paisagisticas.

PROGRAMAS RELACIONADOS: Programa Editorial; Programa de Pesquisa e Inovagao; Programa
de Iniciacao Cientifica e Estagios em Pesquisa; Programa de Financiamento e Fomento para
Pesquisa e Inovacao.

O.E. 04
O.E. 08
O.E. 09

3.5 Politica de Educacdo Patrimonial e Difusdo do Patriménio Cultural

A educagdo e a difusdo tém funcdo primordial no desempenho do papel social da
instituicdo e contribui de modo fundamental para a afirmagdo do SRBM como um centro de
estudos e pesquisas, conforme fixado por Roberto Burle Marx na escritura de doacdo. As
acoes de educagao, fundamentadas no reconhecimento do SRBM como instrumento para a
educacao formal e informal, devem contemplar os mais diversos tipos de publico, de
variadas camadas sociais e diferentes faixas etarias. As agbes de educacdo serdo
subsidiadas, transversalmente, pelo conhecimento produzido pelas acbes de pesquisa,
preservacao, difusdo e comunicacao.

A educacao inclui atividades que devem contribuir para o relacionamento do SRBM com a
sociedade e para-o-cumprimento de seu papel social—enfocandeafruicdo do patriménio
preservado-a-difusao do conhecimento-produzido no SRBM-e o-acesso-a cultura.

O conhecimento produzido por meio das acoes de educacao subsidiara, transversalmente,
as acoes de pesquisa, preservacao, difusao e comunicacao.

Programas relacionados: Programa de Educacdo para o Patriménio Cultural; Programa de
Difusdo. Subprogramas: Capacitacdo da Equipe; Colaboracdo com a Rede Escolar;
Relacionamento com a Comunidade; Visitacao.

O.E:
O.E.
O.E.
O.E.
O.E.

04
07
08
09
12

3.6 Politica de Fortalecimento Institucional

A politica de fortalecimento institucional visa instrumentalizar o SRBM para o atendimento
as demandas decorrentes dos programas de acdo supracitados e o desempenho de sua
missao institucional, bem como adequar a unidade a legislagao vigente.

PROGRAMAS RELACIONADOS: Programa de Comunicagao Social; Programa de Capacitagao e
Qualificacao Profissional; Programa Econdmico (recursos, financiamentos, parcerias apoios);
Programa de Infraestrutura (espacos, materiais, equipamentos, sistemas operacionais; Plano
de Desenvolvimento Tecnolégico / PDTIC); Programa de Seguranca; Programa de
Sustentabilidade Ambiental; Programa de Acessibilidade Universal.

O.E.
O.E.
O.E.
O.E.
O.E.

01
02
03
07
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POLITICAS E PROGRAMAS - resumo

1.

POLITICA DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO CULTURAL

1.1. PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

1.1.1.Subprograma de acervo arquiteténico;

1.1.2. Subprograma de acervo museoldgico;
1.1.3.Subprograma de acervos bibliogréfico / documental;
1.1.4.Subprograma de acervo boténico-paisagistico.

1.2. PROGRAMA DE CONSERVACAQ DE ACERVOS

1.2.1.Subprograma de acervo arquitetanico;

1.2.2. Subprograma de acervo museologico;

1.2.3.Subprograma de acervos bibliogréfico / documental;

1.2.4.Subprograma de acervo boténico-paisagistico.
PoOLITICA DE PESQUISA E INOVACAO

2.1. PROGRAMA DE PESQUISA E INOVACAO

2.1.1. Subprograma Editorial

2.1.2. Subprograma de Iniciagdo Cientifica e de Estagio em Pesquisa

2.1.3. Subprograma de Financiamento e Fomento para Pesquisa e Inovagao
2.1.4. Subprograma Roberto Burle Marx, vida e obra

2.2. PROGRAMA DE BOTANICA

2.2.1.Subprograma de Sistematica e taxonomia das plantas

2.3. PROGRAMA DE ECOLOGIA E CONSERVACAO DA NATUREZA

2.4. PROGRAMA DE ARTE, ARQUITETURA E PAISAGISMO

2.5. PROGRAMA DE MEMORIA E PATRIMONIO CULTURAL

2.5.1. Subprograma de histdria e memdria institucional
2.5.2. Subprograma de Museologia
PoLimicA DE EDUCACAO E DIFUSAO

3.1. PROGRAMA DE EDUCACAO PARA O PATRIMONIO CULTURAL

3.2. PROGRAMA DE FORMACAO PROFISSIONAL

3.3. PROGRAMA DE RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

3.4. PROGRAMA DE DIFUSAO

POLITICA DE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

4.1. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO SOCIAL

4.2. PROGRAMA DE RELACOES INSTITUCIONAIS

4.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO E QUALIFICACAO PROFISSIONAL

4.4. PROGRAMA ECONOMICO

4.5. PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA

4.6. PROGRAMA DE SEGURANCA

4.7. PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

4.8. PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE UNIVERSAL

POLITICA DE GESTAO SRBM PATRIMONIO MUNDIAL

5.1. PROGRAMA DE GESTAO SRBM PATRIMONIO MUNDIAL

5.2. PROGRAMA DE CONSERVACAO SRBM PATRIMONIO MUNDIAL

5.3. PROGRAMA DE COMUNICACAO SRBM PATRIMONIO MUNDIAL

224



ANEXO 6 — PLANOS DE ACAO DO SITIO BURLE MARX 2023

PLanos pe AcAo SRBM 2023 - aprovapos —07/04/2023

1° SEMESTRE
C ¢do de empresa especializada para prestagdo de servigos continuados de tratamento fitossanitario e .
e P técnico para o acervo botanico-paisagistico do SRBM. [confrato continuado). SR —— s
SRBM Patriménio Mundial: Contratagao de consultor especializado nas areas de arquitetura, paisagismo, botanica, Depam - . N
21 patriménio cultural etc., para elaborar proposta de Portaria de Entorno para o SRBM. [A ser conduzido pelo Depam]. 14000000 :pg?m:f" eneln FREDEZ
I a——— s
8255 Preserval;a_o do acervo botanico-paisag I do . Graziela Barroso: 1° etapafase 2 - 150.000,00 Feversio FEV-JUN
Recuperagéo dos pilares de G uwlhvu de wpecms
8269 | Programa de Educagéo Patrimonial do SRBM 2023. 60.000,00 ;ﬁ;;':; Fevereiro AB;&;":'S%“
8257 | Restauragdo do Acervo Museoldgico (etapa 2023): itens em cerdmica. 40.000,00 | Claudia Fevereino MAl e JUL
8259 | Instalagdo de cobertura no reservatério de agua do SRBM. 107.000,00 Margo ABR-MAI
6265 | SRBM Patrimonio Mundial: Pubicagio oniine do Plano de Conservagdo Programada dos Jardins Histoicos do SRBM | 1580000 | R288/ | ey | acosseT
SRBM Patriménio Mundial: géo de isa historico-i 4fica sobre a evolugéo dos jardins, para .
8847 | ctendimento a recomendagéo do Comité do Patriménio Mundial da Unesco. ’ 5200000 | Rafeel Al MAO-NOV
8851 | SRBM Patriménio Mundial: Reunigo de Instalagdo do Comité Gestor do SRBM Patriménio Mundial. 15.000,00 | Claudia Maio JUN
8849 | Apoio 4 visitagao: produgao de folheteria e material expografico. 25.000,00 'éf“;:':; Maio JUN-JUL
N . Julia /
8271 | Projeto "Jardim Nanuza Menezes". 7.500,00 Femanda Junho JuL
Preservagdo do acervo boténico-paisagistico: Renovagéo da licenga de outorga para os 2 pogos artesianos do @
8846 | SREM (data-imite: julho 2023) [em andamento, com contrapartida] *LEMBRAR DE INCLUR A ISENCAO PARA O SREM. 26000.06/] Carlinhos Marp AER
Cuntrata;éc de profissional especializado para realizagéo de analise, diagnéstico e plano de integragao para os Abrila i
&0 izados do SRBM (bancos de dados; site e redes sociais; efc.) 23100000 Novembro ARRENOY
2° SEMESTRE
Preservagéo do acervo boténico-paisagistico: R gdo do bral Graziela Barroso - 1* etapa/fase 1: .
B0 recuperacdo do muro externo e |nstalat;ao de cerca. 830.000;00) Ao ul-Dez
8267 | Catalogagéo do Acervo légico no banco de dados InArt - 2 etapa (conclusdo da Ga 246.000,00 | Claudia Junho JUL-OUT
8295 | Servigo de i do acervo da bibli 130.000,00 Julho JUL-DEZ
Preservagéo dos acervos arqui ¢éo de sistema de drenagem de aguas pluviais & y
2 p de umidade no entorno da Casa de Roberto. 58 000,00 o ]
Preservagao dos acervos arquitetdnico e légico: Cob do Atelié do SRBM: elaboracéo de projeto executivo
8250 paraai ¢ao de laje imper il e peracdo da abobada de iluminag&o zenital. 1150000 Jara ARONOY
8008 Contratagso de empfesa de engenhana para realizar troca de duas caixas d'agua instaladas no prédio da 70.000,00 Agosto SET
= gllo [Recursa &o7) (OBS.: slo 03 caixas)
SRBM Patriménio Mundnal Pmduqio de publicagéo fisica (tradugéo, editoracdo, revisao, impresséo) do Plano de Rafael / 7
8853 | Gestao do SRBM Patriménio Mundial. 41.80000 | 1y Agosto; | SETNOY
8296 | Realizagéo de expedi para estudo e coleta de espécil 30.000,00 Agosto AGO-SET
SRBM Patriménio Mundial: Realizagdo de worksh: i i para di das diretrizes de Rafael /
8848 | preservagdo para os jardins do SRBM para atendlmento a recomendaﬁo do Comité do Patriménio Mundial da 63.748,52 Claudia Setembro SET
Unesco.
8294 | Reforma do telhado da Capela Santo Antbnio da Bica 108.000,00
8293 | Projeto executivoparaa i ¢éo de laje imp bilizada para a do Atelié de Pintura do SRBM 40.000,00
8270 | Reforma do viveiro (bromelidrio) anexo ao sombral Margaret Mee. 280.000,00
Revisdo da cobertura do sombral que abriga a colegdo de espécies das familias: Begoniaceae, Marantaceae e
8264 ey 108.000,00
Heliconiaceae.
TOTAL APROVADO | 2.705.848,52
TOTAL SOLICITADO |2.732.498,52
* Previsdo de recursos orgamentarios (SIG-Iphan) / ** Previsdo de recursos financeiros (SIG-Iphan)

Agdes que

mas foram

/ Agdo ainda em andlise
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