®

g

UNIRIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude — CCBS
Programa de Pés-Graduagao em Saude e Tecnologia no Espago Hospitalar - PPGSTEH

DISCIPLINA: Fundamentos em administragcao aplicada a saude
CODIGO: 22P5F40

CARGA HORARIA: TEORICA: 30h

CREDITOS: TEORICO: 2 créditos

PROGRAMA DE DISCIPLINA

EMENTA: Introdugdo aos conceitos e principios fundamentais da administracao
aplicados ao setor de saude. Estudo da abordagem de sistemas aplicada a anatomia
e fisiologia organizacionais. Avaliacdo da importancia da gestdo estratégica em
instituicdes de saude. Analise de modelos de gestao e sua aplicagdo em organizagdes
de saude. Estudo das fun¢des administrativas: planejamento, organizagao, diregao e
controle no contexto de servicos de saude.

PRE-REQUISITOS: N3o ha.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA:

» Proporcionar aos participantes uma compreensédo abrangente e critica
dos fundamentos da administragédo, explorando os principais conceitos e
teorias que sustentam as praticas de gestao nas organizagbes modernas,
bem como capacitar a aplicar os principios de planejamento, organizagao,
diregdo e controle no contexto empresarial, utilizando a Teoria de
Sistemas como base integradora.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

UNIDADE I: Introdugao a Administragao e Gestao
» Definicbes e diferengas entre administragao e gestao
» Evolucéo historica da administragéo
» Principais teorias administrativas
» Importancia da administracdo na sociedade contemporanea

UNIDADE IlI: Teoria de Sistemas Aplicada a Administragao
» Conceitos basicos da Teoria de Sistemas
» Aplicacdes da Teoria de Sistemas na administragao
» Inter-relagbes entre subsistemas organizacionais

UNIDADE Ill: Planejamento
» Conceitos e tipos de planejamento (estratégico, tatico, operacional)
» Processo de planejamento estratégico



» Estudos de caso sobre planejamento organizacional

UNIDADE 4: Anatomia e Fisiologia Organizacionais
» Estruturas organizacionais: tipos e caracteristicas
» Principios de organizacdo: unidade de comando, amplitude de controle
» Desenho organizacional e redesenho de processos
» Sistemas Organizacionais

UNIDADE 5: Diregao e Lideranca
» Conceitos de direcao e lideranca
» Teorias e estilos de lideranca
» Motivacdo e comportamento organizacional
» Comunicagao e tomada de decisao

UNIDADE 6: Controle
» Conceitos e tipos de controle organizacional
» Sistemas de controle gerencial
» Indicadores de desempenho e métricas

METODOLOGIA:

A metodologia sera baseada em aulas expositivas, discussées em grupo, estudos de
caso, simulagdes e trabalhos praticos. Serado utilizados recursos multimidia para
ilustrar os conceitos abordados. A participacao ativa dos alunos sera incentivada por
meio de debates e apresentagao de seminarios.

AVALIACAO:
A avaliacdo sera continua e envolvera diferentes instrumentos para medir o
desempenho dos alunos, tais como:

- Trabalho Final (50%)

- Trabalhos e projetos em grupo (30%)

- Participagao e contribuigdo nas discussdes em aula (20%)
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