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O Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIRIO tem as seguintes metas
que dizem respeito a pos-graduacio: ser reconhecida como referéncia na
producao e difusdo de conhecimento cientifico; fortalecer os programas de poés-
graduacéo; preparar profissionais competentes e atualizados para o mundo do
trabalho; estender a sociedade os beneficios cientificos gerados na Institui¢ao;
manter intercambio com entidades publicas, privadas, organizacbes e
movimentos sociais; potencializar os laboratorios, as instalacbes e os
equipamentos da instituicdo; institucionalizar o processo de autoavaliagao.

Norteado por esse plano mais geral, o PPGCP busca o aprimoramento do
programa orientado por sete metas especificas, a saber:

1) Criagao do curso de doutorado em Ciéncia Politica:

Acreditamos possuir todos os requisitos necessarios para abrir o curso de
doutorado: infraestrutura condizente, apoio institucional da UNIRIO, corpo
docente qualificado, produtivo e motivado, taxa de sucesso na conclusdo do
mestrado acima de 85%, crescente procura discente pelo curso de mestrado de
candidatos de diferentes IES do Rio de Janeiro e de outras UFs, e a oportunidade
de crescimento dentro do cenario académico do Rio de Janeiro devido a
presenca de apenas dois cursos de doutorado em Ciéncia Politica no Estado
(UERJ e UFF).

2) Incrementar a infraestrutura:

A ampliacdo e a melhoria do espaco fisico do PPGCP sao fundamentais para o
sucesso do programa. Temos como principal meta a finalizacdo da obra de
restauro do Casarao do CCJP que esta prevista para concluir até o final de 2024.
O casarao historico do CCJP é uma edificagdo construida em 1897 que passou
a integrar o conjunto de instalagées da UNIRIO em 1978 e, desde 2005, ¢é a sede
administrativa do CCJP. O 3° pavimento com duas salas de aula (24.64m? e
25.89m?), quatro salas de pesquisa (11.47m?, 10.67m? 14.21m? e 11.30m?) e
uma sala para o setor administrativo (20.86m?) serdo dedicados aos cursos de
pods-graduacao do CCJP.

Ainda em relacdo a infraestrutura, buscamos melhorar o0s espacos
disponibilizados para a atuacgao de discentes e docentes do programa, como o



laboratdrio de Informatica do CCJP, as duas salas de aula, as salas de pesquisa,
o aprimoramento da rede WiFi do CCJP e reforma dos banheiros.

3) Expansao e manutencdo do corpo discente do Programa:

A expansao do numero de discentes era uma prioridade no planejamento
estratégico estabelecido para a quadrienal anterior (2017-2020) e segue como
planejamento estratégico para o proximo ciclo. Estamos convencidos de que a
elevada e qualificada procura pelo nosso curso de mestrado e pela constante
melhoria de nossas instalagbes permitem esta expansdo sem prejudicar a
qualidade do ensino. Com isso, estabelecemos o patamar de 15 vagas por
processo seletivo no mestrado.

O nosso principal desafio em relacdo a préxima quadrienal € trabalhar para
manter o atual patamar de ingressantes e diminuir ainda mais a evasao discente.
Embora tenhamos uma taxa de conclusao do curso de mestrado superior a 80%,
entendemos que podemos e devemos aumentar ainda mais esta taxa de
conclusao, mediante politicas eficazes de permanéncia. Duas questdes
impactam a evasao em nosso curso, conforme identificado pela comissao de
autoavaliacdo: a falta de bolsas do programa e o horario das disciplinas. Essas
duas questdes estdo interligadas, pois contamos com apenas cinco bolsas de
Demanda Social préprias do programa e, por isso, atraimos muitos alunos que
estao inseridos no mercado de trabalho e possuem dificuldades para conciliar
trabalho e estudo.

Diante desse desafio, nosso planejamento inclui: 1) ampliar o numero de bolsas
disputando editais de agéncias de fomento; 2) destinar o percentual de 20% das
bolsas para alunos de baixa renda; 3) adaptar o horario da grade de disciplinas
para a realidade da maioria dos alunos, criando turmas no inicio da manha ou
final da tarde.

4) Aumento do numero de docentes com capacidade de produgéao bibliografica,
desenvolvimento de pesquisa e de orientagdes:

O PPGCP é um programa recente e produzir produgdo de alto impacto
académico é um desafio, sobretudo pelas restricdes existentes em editais para
financiamento de pesquisa que vedam a participagéo de para programas nota 3
que nao contam com curso de doutorado. Ainda assim, o programa contou com
numero elevado de publicagdes Qualis A1-A4.

Diante desse desafio, nosso planejamento inclui: 1) contar com até seis
professores permanentes por cada uma das trés linhas do programa, além de
docentes colaboradores, professores visitantes e pesquisadores pés-doutorado;
2) ter rigoroso mecanismo de credenciamento e recredenciamento docente com
vistas a garantir a permanéncia no programa de professores com elevada
producgao intelectual.

5) Avancar na internacionalizagao discente e docente e da producéo intelectual:

A internacionalizagdo consta como meta no PDI da Universidade e € um dos
principais critérios de avaliagcdo dos programas de pos-graduagdo. Embora



existam muitas restricbes orcamentarias para a internacionalizacdo docente e
discente, buscamos como metas: 1) Incentivar seus professores a publicar
artigos em inglés e em espanhol em periédicos bem qualificados; 2) Facilitar a
saida de professores para experiéncias de pesquisa de curta, média ou longa
duracdo em universidades estrangeiras; 3) Aumentar a presenga de nossos
docentes e discentes em congressos internacionais na area de Ciéncia Politica;
4) Participar de editais de fomento e de bolsas de produtividade; 5) Estimular a
parceria com instituicbes nacionais e internacionais; 6) Incrementar o
intercambio discente.

6) Promover a extensao universitaria e a pesquisa de modo a causar impacto
social:

Outro objetivo do PPGCP é ampliar o publico para nossas pesquisas. O projeto
mais importante e bem-sucedido de extensédo da Escola de Ciéncia Politica da
UNIRIO é o “CP nas Escolas”. O projeto conta com os docentes e alunos da
graduacéo e da pos-graduagdo. Nosso objetivo é fortalecer ainda mais essa
iniciativa, que foi um pouco enfraquecida na atual quadrienal por conta do
isolamento social provocado pela pandemia da Covid-19. O projeto converge
com a recomendacao da CAPES de valorizar as atividades que tenham impacto
social e que visem estimular a socializagdo do conhecimento. O programa
também esta afinado com os objetivos e mesmo com a missao da UNIRIO de
estimular a cidadania. O “CP nas Escolas” contribui com a democratizacdo do
conhecimento gerado pelas Ciéncias Sociais. Um professor integrante do projeto
compObs a comissao para constituicdo do Ciéncias Sociais nas Escolas, iniciativa
proposta pela atual diretoria da ANPOCS, na pessoa de seu presidente André
Botelho.

Outra iniciativa de alto impacto social sdo os projetos insterinstitucionais que a
UNIRIO estabelece a partir do Nucleo Institucional de Projetos (NUINP). O
NUINP ¢é a unidade da UNIRIO vinculada a Reitoria a qual compete formular,
coordenar e acompanhar projetos de cooperagao e parcerias interinstitucionais
com organizagdes da sociedade civil e outras entidades do terceiro setor. Esses
projetos sdo, em sua grande maioria, financiados com emenda parlamentar e
chegam a UNIRIO por intermédio dos ministérios. Desde a criagdo do NUINP em
2016 até o momento, ja foram firmados mais de 160 convénios do tipo nos quais
cabe aos docentes da UNIRIO contribuir com sua execugao com apoio de
discentes bolsistas da graduacgao e da pos-graduacgédo. Em geral, sdo projetos de
elevado impacto social, por alcangarem populagcdes socialmente vulneraveis.
Descreveremos mais detalhes desses projetos no item “Impacto Social”.

Buscamos também fortalecer a Semana de Integracdo Académica, na qual
docentes e discentes da graduagdo e do PPGCP expdem seus trabalhos
cientificos para toda a comunidade da UNIRIO e para um publico externo, ja que
0 evento é aberto a todos os interessados. Ainda neste escopo, buscamos
reforcar a Semana Discente do PPGCP, iniciativa que aumenta os espagos de
didlogo entre os discentes de pds-graduagdo do estado e mesmo do pais,
colocando o Programa como instituicdo promotora de eventos, além de estimular
a formacéao de liderancas entre os alunos.



7) Promover a autoavaliagéo:

A institucionalizagdo do processo de autoavaliagcdo do PPGCP tem tido como
norte o PDI da UNIRIO e as orientagdes da CAPES.

Para isto, o PPGCP elaborou a sua propria proposta de autoavaliagao
denominada Sistema de Avaliacdo Continuado Integrado (SACI) que esta
previsto no regimento do programa. O SACI prevé a participacdo de membro
externo ao Programa, a exemplo do que aconteceu na comissao de
credenciamento e recredenciamento.

A UNIRIO também coloca a disposicdo dos programas de pos-graduagao o
acesso a Plataforma Stela Experta, uma ferramenta que tem como objetivo
ofertar as IES servigos de apoio estratégico nas areas de gestdo de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao. A ferramenta integra automaticamente os dados
dos curriculos Lattes de professores, pesquisadores, alunos e colaboradores da
instituicdo de modo a apoiar a implementagdo de politicas de gestao.
(https://www.stelaexperta.com.br/unioeste/index.html#main). Por meio desse
portal, podemos gerar relatérios — inclusive comparativos com outros programas
de IES brasileiros — que facilitem o planejamento estratégico.
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