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Apresentacao

O Planejamento Estratégico do Programa de P0ds-Graduacdo em Enfermagem e
Biociéncias (PPGENFBIO) para o quadriénio 2025-2028 constitui um instrumento de gestdo
académica orientado para a exceléncia, a inovacao cientifica e o impacto social. Elaborado de
forma participativa, o documento integra metas mensuraveis, estratégias operacionais e
indicadores alinhados as diretrizes da CAPES, ao Plano de Desenvolvimento Institucional da
UNIRIO e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

Sua finalidade é consolidar o Programa como referéncia nacional e internacional na
formagdo de pesquisadores e na produgdo de conhecimento em saude, articulando dimensdes
fundamentais como qualidade académica, internacionalizacdo, cooperagdo interinstitucional,
visibilidade cientifica, integridade, diversidade e compromisso social. O planejamento estabelece
eixos estratégicos claros, que orientam acbes de curto, médio e longo prazo, fortalecendo a
governanca, a sustentabilidade e a relevancia publica do PPGENFBIO.

Trata-se de um documento vivo, sujeito a revisdo permanente, que contribuird para a
consolidacdo institucional e para a melhoria continua dos processos formativos, cientificos e de

gestéo do Programa.

Histdrico

A fusdo entre 0 PPGENF e o PPGENFBIO resultou de reiteradas recomendacfes da
CAPES desde 2014, quando os relatérios de avaliacdo dos dois Programas passaram a indicar a
necessidade de unificacdo, visando maior robustez académica, otimizac&o de produgdo intelectual
e adequacao as diretrizes da area. Essas recomendacdes foram registradas nos pareceres relativos
ao Programa de Pds-Graduagdo em Enfermagem — PPGENF (cddigo 31021018001P8, nota 4 na
Avaliacdo de 2020) e ao Programa de Pos-Graduacdo em Enfermagem e Biociéncias —
PPGENFBIO (c6digo 31021018013P6, nota 4 na mesma Avaliacdo).

Apos a formalizacdo da proposta institucional de fusdo, encaminhada a CAPES em 2024,
a Agéncia manifestou-se favoravel ao seu deferimento. A unificacdo foi oficialmente autorizada
pela Portaria n°® 883 do Ministério da Educacdo, publicada no Diario Oficial da Unido de 3 de
setembro de 2024 (Edicdo 170, Secdo 1, p. 44), e posteriormente regulamentada no ambito da
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UNIRIO por meio da Resolugdo n° 5.932, de 5 de fevereiro de 2025, divulgada em Boletim
Interno.

Com isso, 0 PPGENFBIO (codigo 31021018001P8) passou a operar como Programa de
Pds-Graduacdo fusionado, integrando as estruturas académicas, docentes e administrativas

anteriormente distribuidas entre o PPGENF e o PPGENFBIO.

Visao

Ser reconhecido nacional e internacionalmente como referéncia em Enfermagem e Biociéncias
pela exceléncia cientifica, compromisso com a inovagdo e contribuicdo direta para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e Agendas de Prioridades, fortalecendo a transformacao social por meio de
uma atuacdo €tica, integrada e transparente.

Misséo

Formar pesquisadores criticos, éticos e socialmente comprometidos, capazes de produzir e
aplicar conhecimentos cientificos, cultural, técnicos e tecnoldgicos em Enfermagem e
Biociéncias, contribuindo para a inovacdo em saude e para o alcance dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel e Agendas de Prioridades.

Politica de Autoavaliacdo do PPGENFBIO (2025-2028)

A Politica de Autoavaliacdo do PPGENFBIO estrutura-se como um processo continuo,
participativo e orientado por evidéncias, alinhado as diretrizes da CAPES para o quadriénio
2025-2028. A autoavaliagdo adota uma matriz composta por indicadores quantitativos e
qualitativos, distribuidos em cinco dimensdes: Producéo Intelectual, Formacdo Discente, Impacto
Social, Internacionalizacdo e Governanga. O processo sera conduzido anualmente pela Comissao
de Autoavaliacdo, envolvendo docentes, discentes, egressos e parceiros institucionais. Seus
resultados serdo socializados por meio de relatérios anuais, apresentados ao Colegiado e
disponibilizados no site do Programa. As analises gerardo planos de melhoria com metas
especificas, acompanhadas por relatérios de cumprimento semestrais. A politica prevé, ainda,

mecanismos de feedback, oficinas de desenvolvimento e atualizagdo da matriz avaliativa ao final
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de cada ano, garantindo aprimoramento continuo, transparéncia e coeréncia com o perfil e
identidade formativa do Programa.

Politica de Formacao Discente

A Politica de Formacao Discente visa assegurar trajetorias formativas qualificadas, éticas
e alinhadas aos padrdes de exceléncia da CAPES, contemplando acolhimento, acompanhamento
e qualificacdo profissional. Inclui a¢bes de nivelamento metodoldgico e técnico para ingressantes,
participacdo em atividades que favorecam as competéncias analiticas necessarias para
interpretacdo de dados e integridade em pesquisa, avaliacdo critica de evidencias e utilizacdo de
bases. Prevé monitoramento sistematizado das trajetorias discentes, contemplando prazos de
qualificacdo e defesa, cumprimento de créditos, producdo intelectual minima pactuada e
participacdo em eventos cientificos. A politica também incorpora apoio a participacao discente
em editais de iniciacdo cientifica, bolsas de pesquisa, mobilidade nacional/internacional e
estagios de docéncia. O acompanhamento anual sera realizado pela Comissdo de Formacéo e pela
Comissdo de Acompanhamento Discente, com publicacdo de relatorios e atualizacdo continua

das acoes.

Politica de Egressos

A Politica de Egressos estabelece diretrizes para acompanhamento sistematico (5 anos) da
insercdo profissional, académica e cientifica dos mestres e doutores formados pelo PPGENFBIO.
Inclui a manutencdo de banco de dados atualizado anualmente, mapeamento da producéo
intelectual, participacdo em projetos, publicacdes com docentes do PPG e contribui¢cfes para o
SUS e instituicbes de ensino e pesquisa. Prevé, ainda, criacdo da Rede Alumni PPGENFBIO,
organizacdo de encontros anuais com egressos, estimulo a participacdo em bancas e atividades do
Programa e andlise anual dos indicadores de insercdo e impacto. A politica também define metas
de publicacdo conjunta com egressos (A4—-Al, priorizando A3+) e de participacdo destes em
projetos de pesquisa, fortalecendo a retroalimentacdo formativa e a evidéncia de impacto social e

cientifico.
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Politica de Internacionalizacdo Qualificada

A Politica de Internacionalizagdo do PPGENFBIO fundamenta-se na ampliacdo de redes
internacionais de pesquisa, na mobilidade académica e na producdo intelectual compartilhada
com pesquisadores estrangeiros. Estabelece metas para o quadriénio, incluindo: oferta de
disciplinas bilingues; participagdo anual de docentes estrangeiros; realizacdo de missdes
académicas; submissdo de projetos cooperados; e obtencdo de convénios ativos com instituicdes
internacionais. Busca aumentar a producéo cientifica em coautoria com autores estrangeiros em
periddicos A1-A3, estimular cotutelas, orientar captacdo de estudantes estrangeiros e ampliar a
presenca do Programa em redes ibero-americanas e latino-americanas. A politica amplia a
atuacdo, ainda, da Comissdo de Internacionalizacdo, responsavel pelo monitoramento dos

indicadores, registro das evidéncias e elaboracao de relatorio anual especifico.

Politica de Impacto Social, Tecnoldgico e Cientifico

A Politica de Impacto Social do PPGENFBIO organiza e evidencia a contribuicdo do
Programa para o desenvolvimento social, sanitario, tecnoldgico e cultural. Define indicadores
para monitoramento anual, como: producdo de casos de impacto; elaboracdo de protocolos
assistenciais; desenvolvimento de materiais educativos; oferta de atividades de extensdo;
participacdo em foruns, conselhos e redes do SUS; e produtos tecnoldgicos com aplicabilidade
social. Prevé articulacdo com hospitais, servicos de salde, aparelhos culturais e instituicdes
governamentais para transferéncia de conhecimento e fortalecimento de préaticas baseadas em
evidéncias. A politica serd acompanhada pela Comissdo de Impacto Social, que registrara
evidéncias, organizara relatérios e propord aces de visibilidade e disseminacdo, garantindo
relevancia publica do Programa.

Principios

* Conduta ética

* Humanismo

* Democracia e participagao

* Interdisciplinaridade tedrico-metodologica em prol da construcdo e aplicagdo do
conhecimento

* Indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao, cultura e gestao
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» Integridade cientificae responsabilidade na producéo e difusdo do conhecimento

* Promocao da diversidade, equidade e inclusdo.

Objetivos

1) Fortalecer a articulagdo entre a producdo intelectual do PPGENFBIO e as bases
internacionais de referéncia (Scopus e Web of Science), ampliando a visibilidade, a qualidade e o
impacto das investigacOes desenvolvidas no Programa.

2) Concorrer sistematicamente aos editais de fomento a pesquisa e bolsas de
produtividade (Pqg, DIT, Faperj ou similares), visando a expansdo da capacidade cientifica e
tecnoldgica do Programa.

3) Ampliar a formacdo de novos talentos por meio da participacdo de estudantes do
ensino médio, técnico, graduacdo, especializacdo e residéncia em atividades de iniciacdo
cientifica, extensao, projetos de pesquisa e monitorias.

4) Promover a publicacdo qualificada da producéo cientifica do Programa em periodicos
de alto impacto e em livros cientificos reconhecidos na area.

5) Ofertar anualmente vagas regulares nos cursos de mestrado e doutorado, garantindo
selecdo transparente, inclusivas e alinhadas as diretrizes institucionais.

6) Assegurar a oferta continua das disciplinas obrigatérias e eletivas, promovendo
coeréncia curricular e integracdo com as linhas de pesquisa.

7) Estimular acBes internacionais, nacionais e regionais que favorecam cooperagédo
cientifica, mobilidade e visibilidade do Programa.

8) Desenvolver pesquisas com impacto social, cultural, econémico e politico-institucional
no campo da saude e areas afins, fortalecendo a relevancia pablica do Programa.

9) Promover agdes formativas e iniciativas colaborativas baseadas na solidariedade
interinstitucional.

10)  Estimular o estabelecimento de parcerias publico-privadas e colaboracbes
interinstitucionais voltadas a inovacgdo, ao desenvolvimento tecnologico em saude, a capacitacao
profissional e a transferéncia de conhecimento, ampliando o impacto social e a sustentabilidade

das a¢Oes do Programa.
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11)  Acompanhar a trajetoria e a insercdo profissional dos egressos, monitorando sua

contribuicdo cientifica, social e institucional.

Metas

1) Garantir que 100% dos docentes apresentem indice H > 4 (Scopus ou WoS) até
dezembro de 2028.

2) Atingir 20% do corpo docente com bolsas de produtividade no quadriénio.

3) Assegurar que cada docente obtenha pelo menos 1 projeto financiado no quadriénio.

4) Garantir no minimo 2 orientacdes de estudantes ndo-stricto sensu por docente no
quadriénio — exceto aposentados.

5) Alcancar producéo cientifica compativel com a progressdo do Programa, estabelecendo
que cada docente publique, no quadriénio, pelo menos 4 artigos A1-A2 ou 8 artigos distribuidos
entre A1-A4.

6) Manter entre 2 e 10 orientacbes de mestrado/doutorado por docente, salvo excegédo
guando em caso de acBes de solidariedade (PCIl, PROCAD ou outro editalespecifico de agéncias
de fomento).

7) Cada docente deve ministrar no minimo 4 disciplinas no quadriénio.

8) Participacédo de cada docente em ao menos 2 comissdes do Programa no quadriénio.

9) Cada docente deve realizar ao menos 3 a¢6es internacionais no quadriénio.

10)  Realizar 3 a¢des nacionais/regionais por docente no quadriénio.

11)  Produzir ao menos 5 casos de impacto pelo Programa no quadriénio.

12)  Realizar ao menos 2 ac¢des de solidariedade académica por docente no quadriénio.

13)  Realizar ao menos 4 ac¢des de visibilidade por docente no quadriénio.

14)  Promover ao menos 2 acbes de popularizacdo da ciéncia por docente no

quadriénio.

O Quadro 1 apresenta a consolidacdo das metas estratégicas do PPGENFBIO para o
quadriénio 2025-2028, traduzindo os compromissos institucionais definidos na se¢do anterior em
indicadores mensuraveis, prazos definidos e responsabilidades claramente atribuidas. Essa

organizacdo permite transformar principios orientadores e objetivos gerais em resultados
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verificdveis, alinhando o Programa as exigéncias de avaliagdo da CAPES e as diretrizes de
governanca académica da UNIRIO. Cada meta é estruturada segundo a logica SMART,
contemplando  especificidade, mensurabilidade, alcance realista, relevancia para o
desenvolvimento institucional e temporalidade definida. Ao sistematizar tais elementos, o quadro
facilita 0 acompanhamento continuo do desempenho, orienta o planejamento anual e subsidia
processos de autoavaliacdo e tomada de decisdo. Assim, 0 Quadro 1 atua como eixo de referéncia
para a gestdo estratégica, oferecendo uma visdo integrada das metas prioritarias do Programa e

dos indicadores necessarios para monitorar sua execugao.

Quadro 1 — Metas SMART do PPGENFBIO (2025-2028)

Meta Indicador Alvo Pra Responsavel
20
Produc&ocienti % docentes com 100% Dez Docentes/Co
fica (H-index) H>4 /2028 ordenacao
Bolsistasprodu % docentes com 20% 202 Coordenagdo
tividade bolsa 8
Projetosfinanci Projetosaprovados 100% Qu Docentes
ados /docente > adriénio
1/docente
Orientac6esnd N° de 100% Qu Docentes
o-stricto orientacBes/docente > 2 adriénio
Excetoaposentados
Publicag6es Artigospordocente 90% Qu Docentes
Minimo4 adriénio
A1-A2 ou8 Al-
A4, priorizando
A3+
Publicag6es Artigosdocente 95% Qu Docentes
com discente e/ouegresso Minimo 4 adriénio Discentes/Eg
Al-A2 ou 8 Al- ressos
A4, priorizando
A3+
Orientaces OrientacBesativas/ 80% Qu Docentes
strict sensu docente 2al0 adriénio
Estratégias
1. Instituir a Comissdo de Acompanhamento Bibliométrico, responsavel por

monitorar semestralmente os indicadores de produgdo docente nas bases Scopus e Web of

Science, emitindo relatorios e recomendagdes ao Colegiado.
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2. Ampliar a divulgagdo de editais de fomento (PQ, DT, Faperj e similares),
criando rotina de comunicacdo ativa e apoio para submisséo de projetos e bolsas.

3. Fortalecer a captacdo e orientacdo de estudantes de Ensino Médio, Técnico,
Graduacao e Especializacdo/Residéncia por meio de editais internos, rodas de apresentacdo de
projetos e alinhamento de oferta entre os docentes, exceto para 0s aposentados.

4. Formalizar pactuacfes de publicacdo para as turmas ingressantes até 2025,
definindo exigéncias minimas de 1 publicacdo para mestrado (defesa) e 2 para o doutorado
(qualificacdo e defesa), nos estratos A4 ou superior, priorizando A3 ou superior, com estimulo a
publicacdo de livros e a coorientagdo externa — diretriz essencial para evolugdo a nota 5.

5. Atualizar o Regulamento a partir de 2026, incorporando as pactuagdes prévias
de publicacdoacadémica, colaboracdo e padrdes de publicacdo, garantindo uniformidade de
critérios entre as coortes.

6. Estimular publica¢Ges com egressos (5 anos), nos estratos iguais ou superiores a
A4, priorizando A3 ou superior, consolidando continuidade formativa e impacto do Programa.

7. Estabelecer parcerias formais de coorientacdo, priorizando dupla atuacéo entre
docentes do Programa e ampliando colaboragfes externas e internacionais.

8. Ofertar disciplinas em co-docéncia, integrando docentes do PPGENFBIO e de
outros PPGs, com incentivo as disciplinas em outros idiomas e participagdo de docentes
estrangeiros.

9. Ampliar a atuacdo da Comissdo de (Inter)nacionalizacdo e incluir a
Cooperacédo, para monitorar a¢des internacionais, nacionais e regionais, registrar evidéncias e
orientar o planejamento anual.

10. Desenvolver ao menos cinco casos de impacto no quadriénio, articulados a
projetos estruturantes e envolvendo docentes e estudantes, com atualizagdo periddica.

11. Criar a Comissdo de Solidariedade Académica, para incentivar acOes
interprogramas e cooperacgao entre docentes e instituicdes parceiras.

12. Estruturar a Comissdo de Visibilidade e Comunicagdo Cientifica, com
planejamento de divulgacdo em redes sociais, website e canais institucionais.

13. Instituir a Comissdo de Popularizacdo da Ciéncia, dedicada a organizacdo de
atividades abertas a sociedade e acdes de extenséo cientifica.

10
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14. Criar a Comissao de Egressos, responsavel por acompanhar trajetorias, atualizar
banco de dados e articular a¢des de envolvimento continuo.

15. Formalizar a Comissdo de Autoavaliacdo, garantindo monitoramento
sistematico dos indicadores e elaboragéo dos relatorios anuais.

16. Criar a Comissao de Formatacdo e Conferéncia de Trabalhos Finais, para
padronizar resumos, dissertacdes e teses antes da emissao de diploma.

17. Manter e fortalecer as comissdes permanentes do Programa — POs-
Doutoramento, (Inter)nacionalizacdo, Cotutela/Dupla Titulacdo, Bolsa DS/CAPES, Selecdo e
Recursos — garantindo continuidade e qualidade dos processos internos.

18. Integrar bolsistas DS/CAPES e po6s-doutorandos nas comissfes, promovendo
formacdo avancada, experiéncia de gestao e colaboracdo académica.

19. Instituir a Comissdo de Relatorio Quadrienal (2025-2028), responsavel pela
organizacédo das evidéncias, padronizacgéo de indicadores e elaboragdo do documento final para o

Sucupira.

Eixos Estratégicos e Estratégias

Eixo 1 — Producéo Intelectual, Qualidade e Impacto
 Monitoramento semestral da produgao cientifica.

* Pactuagao formal de publicag¢des por estratos.

* Publicacdo continua com egressos e discentes.

* Producdo de pelo menos cinco casos de impacto.

Eixo 2 — Formagao, Pedagogia e Governanga Académica

» Ampliacdo da iniciacdo cientifica.

» Oferta conjunta de disciplinas entre PPGs.

* Criacao da Comissao Geral de Governanga.

* Participacdo de bolsistas DS/CAPES e p6s-docs em comissoes.
» Comissao de Autoavaliacdo e Egressos.

Eixo 3 — Internacionalizacdo e Cooperacéo Interinstitucional
* Agdes internacionais monitoradas por comissao propria.

*» Acdes de solidariedade interprogramas.

11
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* Disciplinas bilingues com participagdo estrangeira.
Eixo 4 — Visibilidade Cientifica e Aproximacao Social
* Divulgacao estruturada de agdes e pesquisas.
* Popularizagdo da ciéncia em atividades abertas.
* Fortalecimento da comunicagao interna e externa.
Eixo 5 — Processos Internos, Avaliacdo e Documentacao
» Padronizacao de teses, dissertacdes e resumos.

» Comissao de Documentacgao e Relatorios.

« Atualizagdo normativa continua.

O Quadro 2 organiza as estratégias institucionais que operacionalizam os objetivos do
Planejamento Estratégico, detalhando a funcdo de cada acdo, seus indicadores de desempenho e
as evidéncias esperadas. Diferentemente do Quadro 1, que explicita metas, o presente quadro
enfatiza como cada objetivo sera alcancado, estruturando a atuacdo das comissdes, da
coordenacdo e do corpo docente em acBes coordenadas e verificaveis. Essa sistematizacdo
fortalece a coeréncia entre planejamento e execucdo, permitindo monitoramento continuo,
distribuicdo clara de responsabilidades e alinhamento com politicas de formacao,
internacionalizacdo, impacto social, governanca e producdo cientifica. O Quadro 2 também
facilita a comunicacdo interna do Programa, ao tornar visivel o encadeamento entre objetivos,
estratégias e resultados esperados, e funciona como instrumento de orientagdo prética para a
gestdo académica. Dessa forma, constitui um mapa operacional que confere precisdo e

transparéncia ao processo de implementacdo do planejamento.
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Quadro 2 —Estratégias — PPGENFBIO 2025-2028

Estratégia Objetivo | Indicador Responséavel Evidéncia
Instituir Monitorar e qualificar % de docentes ComisséoBiblio Relatorios semestrais; planilhas
Comisséo a produgdo intelectual com H>4; relatérios | métrica / Coordenacédo Scopus/WoS
Bibliométrica semestrais
Ampliar Aumentar submissfes N° de editais Coordenagdo / Comprovantes de submissdo;
divulgacao de editais e aprovacgdo de projetos divulgados; n° de | Docentes listas de editais
submissdes
Fortalecercaptac Expandir  formacdo N° de Docentes / Registros de orientacdo; atas de
ao de estudantes cientificainicial orientacbes  ndo-stricto | Coordenacéo distribuicdo
por docente
Formalizar Garantir padréo Publicaces Coordenagéo / Ata do colegiado publicacGes
pactuagdes de publicacdo | minimo de producdo por | A4+ vinculadas a defesa | Colegiado anexadas ou links comprobatérios
nas turmas anteriores a | discente de mestrado e
2025 qualificagdo e defesa de
doutorado
Atualizar Uniformizar critérios Regulamento Comissdo de Resolugdo aprovada; ata do
Regulamento a partir de | entre coortes revisado e aprovado Governanga colegiado
2026
Publicar com Manter vinculo N° de artigos Docentes ProdugBes  cadastradas  no
egressos até 5 anos formativo e ampliar impacto com egressos  (Ad+), Sucupira
priorizando A3+
Estabelecer Ampliar cooperagdo e N° de Docentes / Termos de coorientacdo; atas de
parcerias de coorientacdo | internacionalizagdo coorientagfes internas e | Coordenacéo colegiado
externas
Ofertar Promover integracdo Ne° de disciplinas Docentes / Planos de ensino; diarios de
disciplinas em co- | docente e bilinguismo compartilhadas e | Coordenacéo classe
docéncia bilingues
Ampliaratuacéo Monitorar acoes N° de acOes Comisséo de Relatdrios anuais; registros de
da Comissdo  de | internacionais e parcerias internacionais por | Internacionalizacdoe cooperacao
Internacionalizacdo e docente Copoperagéo
Cooperacéo
Desenvolver 5 Evidenciar relevancia Casos de Docentes / Relatérios narrativos;
casos de impacto social e cientifica impacto documentados Coordenagdo evidéncias anexas
Criar Comissao Promover cooperagdo N° de acGes de Comissao de Registros de atividades; atas
de Solidariedade | interprogramas solidariedade Solidariedade
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Académica

Criar Comissao Fortalecer N° de produtos Comisséo de Postagens, relatorios de alcance
de Visibilidade comunicagdo cientifica de divulgacdo/ano Visibilidade

Criar Comissao Aproximar sociedade N° de Comissdo de Registros fotogréficos,
de Popularizagdo da | da producéo cientifica eventos/agdes por ano Popularizacdo certificados e/ou similares
Ciéncia

CriarComissao Acompanhar Atualizacéo Comisséo de Planilhas; relatériosanuais
de Egressos trajetorias e fortalecer Rede | anual do banco de | Egressos

ALUMNI egressos

Formalizar Monitorar 0 Relatorios Comissao de Relatério Sucupira; atas
Comisséo de | desempenho global do PPG anuais de autoavaliacdo Autoavaliacao
Autoavaliacdo

Criar Comissdo Padronizar % de trabalhos Comisséo de Checkilist; pareceres de
de Formatagéo de | dissertacdes, teses e resumos aprovados sem retrabalho | Formatacéo conformidade
Trabalhos

Manter comissoes Garantir continuidade N° de reunides; Todas as Atas; relatériosanuais
permanentes do PPG e qualidade dos processos metas anuais cumpridas Comissoes

Integrar bolsistas Fortalecer formagéo % de comissdes Coordenagéo / Listas de membros; atas
e pos-docs nas comissdes avancada com participacdo | Comissdes

discente/p6s-doc

Criar Comisséo Garantir precisdo na Relatdrio ComissdoQuadr Documento final;

do Relatério Quadrienal prestacdo de contas CAPES quadrienal entregue no | ienal evidénciasanexas
prazo
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O Quadro 3 apresenta a matriz integrada que relaciona metas, estratégias,
indicadores, riscos e acgdes mitigadoras, constituindo o principal instrumento de
acompanhamento e governanca do Planejamento Estratégico. Essa matriz permite
visualizar, de maneira articulada, ndo apenas o que deve ser alcancado e como deve ser
executado, mas também o0s possiveis entraves institucionais, operacionais e académicos
que podem comprometer o desempenho do Programa. Ao incorporar dimensdes de risco e
medidas mitigadoras, o quadro amplia a capacidade preditiva da gestdo, favorece respostas
tempestivas e fortalece a transparéncia e a rastreabilidade das acfes adotadas.
Diferentemente dos Quadros 1 e 2, centrados em metas e estratégias, este quadro integra
maltiplas dimensdes do planejamento, funcionando como ferramenta de auditoria interna e
de suporte a tomada de decisdao. Assim, consolida uma visdo abrangente da implementacéo

do planejamento e qualifica a prestacdo de contas junto a CAPES.
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Quadro 3 -Matriz Completa — Metas x Estratégias x Indicadores x Riscos x A¢des Mitigadoras

Meta Estratégia Indicador* Risco™ AcdoMitigadora”

Garantir Instituir % de docentes com Baixa adesdo Monitoramento
H-index >4 para | Comissao H>4; relatorios semestrais docente; producdo continuo; capacitacao;
100% dos Bibliométrica; irregular pactuacdo formal
docentes pactuacgéo de producéo

Atingir Divulgar N° de bolsistas Submisséo Capacitacdes;
20% de bolsistas | editais; mentoria para | PQ/DT/Faperj insuficiente; calendario de editais;

produtivid | submissdes desconhecimento de apoio individual
ade prazos

1 projeto Apoiar N° de projetos Alta concorréncia; Oficinas de
financiado por submissoes; aprovados pouca escrita; submissédo em
docente no articulagoes experiéncia redes de pesquisa
quadriénio interinstitucionais

4 Socializar N° de orientacGes Baixa procura Campanhas de
orientacles ndo- | projetos; ampliar IC e registradas estudantil divulgacéo; integracao
stricto por residéncia com escolas e cursos
docente no
quadriénio,
exceto para
aposentados

Publicar Pactuacéo de N° de artigos por Atrasos de Mentoria
no minimo 4 publicagdes; coautoria | estrato publicacgdo; rejeicoes editorial; coautorias

artigos A1-A2 ou

com discentes e

internas; rodadas de

8 A1-A5, egressos preprint
priorizando A3+,
no quadriénio

Orientagde Distribuigéo N° de orientacdes Desbalanceamento Planejamento

s strict sensu (2—
10/docente), no

equilibrada; oferta
conjunta de disciplinas

ativas

da distribuigéo

anual; redistribuicdo pelo
colegiado
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qguadriénio

Trés acoes

Criar Comissao

N° de acgdes

Dificuldades de

Acordos formais;

internacionais de internacionais/ano interlocugéo externa insercdo em redes globais
por docente, no Internacionalizacao;
quadriénio parcerias e
coorientacoes
Trésacoes Mapear N° de agdes Sobrecargadocente; Planejamento

nacionais/regiona
IS, no quadriénio

parcerias e eventos;
apoiar apresentacgoes

registradas

falta de recursos

prévio; otimizacdo de
deslocamentos

Produzir Acrticular Casosdocumentados Falta de Modelo padrédo de
cinco casos de projetos estruturantes; sistematizacdo de registro; revisao anual
Impacto no registrar evidéncias evidéncias
quadriénio

Acdes de Criar Comissao N° de agOesrealizadas Baixaadeséo; Manual de agdes;
solidariedade de Solidariedade indefinicdo conceitual integracdo com outros
(min. Académica PPGs
2/docente)no
quadriénio

Acdes de Criar Comissao N° de postagens/acdes Baixa frequéncia Agenda mensal,

visibilidade (min.
4/docente) no
quadriénio

de Visibilidade; plano
de comunicacéo

de divulgacéo

apoio técnico de
comunicacgdo

Populariza
¢do da ciéncia
(min. 2/docente)
no quadriénio

Criar Comissao
de Popularizacéo;
eventos abertos

N° de a¢des/ano

Falta de publico;
pouca tradicéo

Parcerias com
escolas e unidades de
salde

Legenda: *Indicadores quantitativos e qualitativos, mensuraveis e auditaveis.**Inclui riscos operacionais, académicos e institucionais.
***Medidas praticas e acionaveis para reduzir riscos e garantir desempenho.

Aprovado em Reunido Extraordinaria do PPGENFBIO fusionado, em 3 de dezembro de 2025.
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