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RESUMO

A pratica educativa e suas especificidades vémosbkastante investigadas desde as ultimas
décadas do século XX até os dias atuais. Varioagegferentes ao fazer pedagogico ganham
destaque, sobretudo quando se pensa na(s) apgamdizas) dos atores sociais participantes
dos / nos tempos educativos. Nessa perspectivasypemos que mpo escolaapresenta-

se como elemento significativo e determinante rgepsaticas, necessarias para a reflexao e
(re) organizagdo deste tempo e da atuacdo docemtgue se refere a sua formacgao -
profissionalizacdo. Pensando sobre a formacdo ticeéo descaracterizamos 0s saberes
pertinentes as formacdes de vida, do magistériagémica ou de normas da profissao;
todavia, consideramos que estas complementam aquoaleecimento, que é forjado na
escola, isto é, os professores constroem uma eyikigia propria de sua pratica. Uma escola
gue pensa seus tempos e valoriza os saberes desspres possibilita que estes se tornem
praticos e formadores. Nesse sentido, entendent@s@o enquanto componente escolar, o
gual é determinante na compreensao da teia que deorap pratica docente sua
profissionalizacdo. Em se tratando desta problemati a escassez dempo de trabalho
docente— percebemos que os arranjos realizados em prolaie tempo, nas escolas, séo
decorrentes de mobilizacdes dos professores, asdamim carater conquistado e néo
decretado. Esta investigacdo, basead@mpoe naprofissionalizacdo docentérabalha com
autores como CORREIA (1996), ELIAS (1998), ZEICHNER®98) e TARDIF (2002). A
metodologia aplicada foi o estudo de caso, com rehs@o sistematica e entrevistas
realizadas em uma escola da rede municipal de Ddegugaxias (RJ), bem como utilizamos
a analise de conteudo (BARDIN, 1979). Pretendiaamadisar como se da a organizacédo do
tempo escolar na organizacdo do trabalho docestmA partimos do pressuposto de que as
escolagnarcam a diferenca que esta escolagual e diferente ds outras existentes, ou seja,
seu trabalho se diferencia por sua histéria, ci®eolar e organizacdo de trabalho de seus
profissionais. Até o momento, elaboramos conclugdesiais que nos levam a refletir sobre
a necessidade de mais tempo — remunerado — parafessores estudarem e planejarem seu
trabalho, isto é, que verdadeiramente haja conslig@a sua permanente formacdo em
servico, sem gque seja necessario “usurpar” o tesapaluno, eliminado assim, um suposto
antagonismo entre o tempo do aluno e o tempo degsor e garantindo, de igual maneira,

estes dois tempos.

Palavras-chave:1. Trabalho docente. 2. Tempo escofarPoliticas publicas em educagdo do municipio de
Duque de Caxias



ABSTRACT

The educational practice and its particularitiegehldeen investigated since the last decades of
XX century until today. Many themes about teachitaye been drawing attention, mainly
when we think about social actor’s learning. Thitkebout this perspective, we assume that
the school time is a significant element and itdeterminant for this practice, and they are
necessary for reflections and reorganization of time and for the teacher’s practice - it
refers to teachers training and vocational. Thigkabout teacher’s training, we can’'t deny
theirs life’s knowledge, their experiences durinigieational practice as teachers, academic or
professional rules; however, we agree that thepereences complement their knowledge and
this knowledge is masked in the school. The teachwmrild their own epistemology
educational practice. A school that is worried dlioue and value the teacher’s knowledge
allows these teachers to become practical andetiiccordingly, we can understand that
time is a component of the school, and it leadsatounderstanding that composes the
educational practice and its vocational. Addressimg issue — the shortage of the teachers’
work time, we notice that everything that are démencrease this time on the school are
teachers’ mobilization and they are assuming somgtthat they won and not something
which was decreed. These investigations based ertittie and teachers’ vocational are
working with authors as CORREIA (1996), ELIAS (1998EICHNER (1998) and TARDIF
(2002). The methodology applied as the case ofystuith systematic observation and
interviews. These interviews were done in a Muratichool of Duque de Caxias (RJ), and
besides it we have done the analysis of contentRBWN, 1979). We were concerned to
notice how the organization can deal with schowietiand how they deal with the way
teachers organize their time. So, were noticettbi@gschools which control the difference of
the time are different and equal from the othemd, their works are recovered by their history,
school climate and work organization. So far, we ep to a conclusion that the teachers need
more time — paid. During this period the teachmrsld have more time to study and plan
their work. It is necessary that theses teacharseal conditions for their constant in-service
training, without stealing the students’ time. Thiay we eliminate the antagonism between

student’s time and teacher’s time — ensuring theesaay these two times.

Key-words: 1. Working teaching, 2. School time, 3. Publiciges on education of the
municipality of Duque de Caxias.
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1. O PORQUE DO TEMPO, DA ESCOLA E DO TRABALHO
DOCENTE

A pratica educativa e suas especificidades vémaosbadtante investigadas desde as
tltimas décadas do século XX até os dias de hojpair desses estudos, varios temas
referentes ao fazer pedagdgico ganham destaqueetsdd quando se pensa na(s)
aprendizagem (ns) dos atores sociais participadtss / nos tempos educativos. Nesta
perspectiva, pressupomos qudempo escolamapresenta-se como elemerignificativo e
determinante nessas praticas, necessarias pdilax@oee (re) organizacado deste tempo e da
atuacdo docente, no que se refere a sua formagéofissionalizacdo. E por que esta
pressuposicao?

Refletindo sobre tempo escolae sua relagdo com as préticas educativas, comoosda
com Santos (1999) quando este afirma que “... éssécia uma outra forma de conhecimento,
compreensivo e intimo que ndo nos separe e ansegnaopessoalmente ao que estudamos.”
(p. 53). Sob esta premissa, toda producao esatifaestreitamente relacionada a historia de
vida de quem a produz. Portanto, o presente esermcsendo pensado a partir de vivéncias e
praticas que defendo e (re) construo em minhadrége como profissional de educacéo.

Essa trajetoria iniciou-se em 1997, quandoesggei no Colégio Estadual Carmela Dutra,
mais especificamente em seu Curso de FormacdoadesBores. No ano 2000, iniciei o
Curso de Pedagogia, na Escola de Educacao da sidage Federal do Estado do Rio de
Janeiro — UNIRIO. Minhas primeiras reflexdes redaeidas a pesquisa em Educacédo, em
especial sobre o tempo escolar, iniciaram-se ngsgduicdo de ensino superior, onde
participei, no NEEPH| como bolsista PIBIC / CNPq, entre os anos de 20@D03. Tal
experiéncia foi muito rica em minha atuacdo acad@&na profissional, pois os estudos,
discussbes e pesquisas de campo em varios €lHBPsestado do Rio de Janeiro
possibilitaram-me a inser¢do no meio escolar e serielvimento de um olhar critico e
investigativo, até entdo pouco cultivado. A fim ademplementar meus estudos, no ano de
2005, realizei PoOs-Graduacdato Sensuem Orientacdo Educacional, na Universidade
Céandido Mendes — UCAM.

1 O NEEPHI - Nucleo de Estudos — Tempos, Espacasuedgao Integral € um niicleo de estudos e pesguisas
existente na Escola de Educacdo da UNIRIO e nor&@magde Pos-Graduagdo em Educacao, cujo objetivo é
refletir acerca da educacéo integral e do temmgiat na educacéo brasileira.

2 CIEPs é sigla para Centros Integrados de EdudagBiica, instituicdes escolares criadas no govesunel
Brizola, no estado do Rio de Janeiro (décadas ¢#B0com o objetivo de abrigar uma educacéo iatedg
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Mesmo apos estes anos de formacao ininterrupteelgea necessidade de prosseguir
minhas investigacdes em Educacdo, uma vez que mndli@a como professora de Ensino
Fundamental me instigava e instiga a buscar re#exdproposicées para os percalcos que se
apresentam na escola. Assim, o Mestrado em Educagéaniciei em marco de 2006, vem
endossar o desejo de aprofundamento dos estudoseptrs a Educacdo, especialmente no
que diz respeito a pratica educativa. Assim, pdeteagir, com mais propriedade, nas
demandas que s&o urgentes no instigante universtaes

No momento, trabalho na Prefeitura Municipal de rgle Caxias, onde atuo como
professora do Ensino Regular Noturno (ERN). No rdntaja atuei nesta mesma rede de
ensino, por dois anos, como professora do 3° ammctinde alfabetizac&o / escolaridade do
primeiro segmento do Ensino Fundamental. No an@Qf¥, trabalhei com uma turma de
alunos rotulados com “dificuldades de aprendizagen® possuiam, em média, onze anos de
idade, ou seja, apresentavam uma significativesdgtam idade/ciclo.

Estas experiéncias foram determinantes na constrdgdroposta de estudo que ora
apresentamos, pois a partir de minha atuacéo cesgusadora, conjugada a minha pratica
como professora, foram surgindo certas inquietagéesca do fazer docente, especialmente
no trabalho com o ciclo de alfabetizacédo. Tais ietqgdes, constantemente compartilhadas
com colegas de profisséao, se relacionavam e sgaetan, sobretudo, com o trabalho docente
nesse modelo de organizacgéo institucional, trazertémpo escolar como crivo a discusséo e
reflexéo.

A partir do ano de 2005, senti a necessidade diipar de espacos de discusséo e de
troca de experiéncias. Assim sendo, me juntei drguyaofessoras da rede de ensino de
Duque de Caxias e comegcamos a nos encontrar memgalnorganizando um grupo de
estudos que tinha, como objetivo, aprofundar gess&inquietacdes surgidas no cotidiano
escolar e, mais ainda, formular talvez, instrumeptra intervir nesta rede de ensino.

Reforgcando esta necessidade, o grupo came@nfrentar dificuldades para realizar os
encontros mensais, uma vez que nos faltaagpopara darmos continuidade aos trabalhos
iniciados. Eis o primeiro problema: a escassezedgt para reflexdo sobre nossa pratica,
situacao que é latente em boa parte dos profigsideaeducacéo. Isto &, sdo muito limitados,
ou inexistentes, os momentos de estudo e reflegbee snossas praticas, assim como a
elaboracédo de questionamentos e debates que sexmeen politicas e acdes que possam ser

realizadas por estes profissionais e pelos o6rgéesag elaboram, neste caso especifico, a

tempo integral.
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Secretaria Municipal de Educacao do Municipio (SM&Duque de Caxias.

Sempre pensei, inclusive em minha monografia dal@@gio e também na da Pés-
Graduacéo, a respeito do temgo aluno, sua singularidade na aprendizagem, em uma
sociedade onde “tempo é dinheftoNo entanto, nos parece igualmente pertinenteujssy
esta mesma problematica — o tempo — na praticaadisgional de educacao.

Como relatamos e defendemos no inicio deste textssas escolhas profissionais e
estudos refletem e séo refletidos em nosso cotididasse sentido, o tempo, seus meandros,
isto é, tudo que se relaciona a ele, sempre ndi&ans pois percebemos os inlmeros
momentos em que somos vitimas dessa “corrida canttempo”, em nossas acoes, e
principalmente quanto a auséncia de acdes. Assimstwdo iniciado na graduacdo em
Pedagogia voltou a tona, comecando a delinear+s® ¢tematica sobre a qual se pretendia
continuar a refletir. o tempoa e da escola— tempo institucional e tempo do profissional de
educacao.

A organizacdo escolar em ciclo, realidade educatiom municipio de Duque de
Caxias prevé uma ressignificacdo do tempo escolaseja, o tempo pensado de maneira
mais flexivel, em que este atue ndo cont@o e sim enquanto aliado do processo educativo.
Pode prever, também, a reflexdo e reformulacdaittesocomponentes escolares, tais como o
curriculo, a gestdo e a avaliagdo. Portanto, piletens estudar, mais profundamente, as
relacbes existentes entre o tempo escolar conktitei as acdes que buscam essa sua
ressignificacéo, tentando refletir sobre possiadies de organizacdo desse tempo no referido
municipio.

Pensando entdo a escola a partirtelma das concepgbes e préaticas do tempo nas
instituicbes escolares refletindo, mais precisamente, solrerganizacao do tempo escolar
no trabalho docentecomo objeto de estudo,a investigacdo que realizamos decorre das
observacdes da minha pratica profissional levamdacensideracdo, também, a realidade de
uma instituicdo especifica na rede publica de erdinmunicipio de Duque de Caxias.

O problema desta investigacao insere-se na analise do tem@saola, no municipio
de Duque de Caxias, bem como do trabalho docentsgja,como se organiza o tempo do
profissional de educaca®quais sdo os desafios, entraves, possibilidadeempo escolar e

suas influéncias na organizacdo do trabalho docemte que tange a sua atuacéo,

% Expressé&o de Benjamin Franklin (século XVIII).
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planejamento e estudos dentro desse tempo especific

Partindo das situacbes e problemas a que nos mefri consideramos que a
justificativa para a realizacdo desta investigacdo encontraseomfiguracdo que este
componente — 0 tempo — vem assumindo no cotidiscwag. No entanto, entendemos que
este precisa ser pensado a luz de outras tantozeries que coexistem dentro dessa
instituicdo formal de ensino, por exemplo, em atatrdo do modelo de enturmacéo por ciclo.
Para isto, foi necessario refletir sobre a conétrugistorico-social do tempo escolar e como
este influi na dindmica da escola.

Em uma reflexdo mais ampla, o problema proposteadrdente da desconfianca em
determinadas crencas ou habitos. A préatica docsofte a tirania do sistema econdmico
capitalista e também em relacdo ao tempo, ndo sendtas vezes e aparentemente possivel,
refletir e agir sobre uma prética desgastante eesalregada de aulas. Todavia, entendemos
que tal cenario é possivel de ser modificado pplagrios professores, mesmo que nao
radicalmente. Nesta légica, “o que funciona é etera suspeicdo sobre a propria formacao
historica que nos constitui, e interroga-la soleréuslo o que dizemos € tudo o que pode ser
dito, bem como se aquilo que vemos é tudo o gpede ver.” (Corazz&£002: 119).

Outras reflexdes complementares se fae@essarias, principalmente quando o tempo
for relacionado as atividades docentes e aos osntaim seus pares, em uma escola ciclada.
Assim, se nessa instituicdo o professor tem oempd, como intensifica-lo, ressignifica-lo,
com o exiguo tempo docente?

Consideramos de extremalevancia interrogar uma nova forma de se pensar o tempo
docente, isto €, seus fazeres pedagdgicos e aizagao do tempo de seu trabalho no
cotidiano escolar. Em outras palavras, como osepsofres lidam com o tempo? O tempo
domina o professor, ou acontece o contrario? D¢ tenapo este professor dispde para se
organizar?

No que tange a organizacdo escolar em ciclo, esigers que o tempo de exclusédo das
classes populares, tanto do acesso quanto da pErai@nna escola, continua a ser
significativo, contrariando o que dizem os presstgo desta proposta, a qual se pretende
mais democratica e atenta ao respeitoondi¢cdes indispensaveis a aprendizagem dos que
participam do processo educativo.

Sendo assim, a partir da justificativa e do prolalesupracitados, elaboramos as
seguintegjuestdes de estudo

1. Quais séao as relacbes existentes entre a orgaoizig sociedade capitalista, a
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construcao social do tempo e o tempo escolar?

2. Como se organiza esse tempo escolar, especifitangn relacdo ao trabalho
docente?

3. De que forma foi organizada a implantacdo do adel@lfabetizagdo no municipio de
Duque de Caxias e quais eram as reflexdes referaatdempo escolar e em especial, ao
tempo especifico do profissional de educacéo?

4.Existe alguma pratica diferenciada em relacaceapb e a organizacao do trabalho
docente na rede de ensino do municipio de Duqzed@s? Em caso afirmativo, como se da

a relacdo com o tempo — tempo escolar?

Pensando nas respostas e as perguntas formulealzands oobjetivo geral deste
estudo, ou sejanvestigar a organizacdo do tempo escolar no trabatlocente, em uma
escola da rede do municipio de Duque de Caxias,ti@mlha dentro de uma perspectiva
ciclada.

A partir desse objetivo geral, tracamos tambémobjetivos especificosa serem

alcancados nesta investigacao:

1.Discutir as relagOes existentes entre socieda@ealild capitalista, tempo e tempo
escolar.

2.Relacionar o tempo escolar com a organizac¢éo daltva docente.

3.Analisar documentos relativos a implantacdo dooaild alfabetizacdo no municipio
de Duque de Caxias, mais especificamente no qge tamtempo escolar.

4.Investigar as experiéncias dos profissionais de esoala desse municipio, buscando
perceber a valorizagcdo dada ao tempo como fatarligigmadorde momentos de construcéo e

avaliacdo das acoes, estratégias e alternativiaglgho.

Como nas monografias de graduacéo e pos-gradymivilegiei o tempo do aluno, mais
especificamente em relacdo aos aspectos de suadapigem, neste estudo abordamos a
organizacdo do trabalho docente, uma vez que estam@mndo em escola e buscamos
apresentar reflexdes de carater propositivo. Oalinab desenvolvido pretendeu ser de
qualidade; portanto, como o Curso de Mestrado s#aeser concluido em dois anos,
entendemos ser mais prudente fazereecorte teméticoe, no caso, o que mais nos mobiliza,

atualmente, é essa relacéo entrenopo na escola aorganizacdo do trabalho docente.
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Como as questdes de estudo e os objadeidam entrever, a investigacao tem, como
recorte, 0 municipio de Duque de Caxias, e a adoc¢do dio decalfabetizacdo em sua rede de
ensino. Por isso, selimites compreenderdo o estudo sobre o tempo escolgpeeiaknente
este modelo de organizagcdo permeando o trabalh@rdfissionais de educagéo, pensado
dentro da perspectiva de organizacao escolar plor, existente na referida rede de ensino ha
mais de uma década.

Assim sendo, as intencbes apresentadas atémento se concretizaram através um
mergulho tedrico-metodoldgico que possibilitou neelbompreendé-las, no processo mesmo

de sua desconstrucéo/construcéo. Passamos a il esse percurso.
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1.1. Percurso Tedrico-Metodoldgico

Conforme vimos discutinday tempo— por sua hatureza social e pelas préaticas que
comporta — constitui-se como fator imprescindivas meflexdes que levam em conta a(s)
sociedade(s) e os grupos que o constroem. Entemfiunanto componente escolar sera
determinante na compreensdo da teia que compdlgioepedagdgica existente entre a

pratica docente sua profissionalizacéo.

Historicamente, a organizacdo escolar tem vist@rergiamento do tempo de forma
linear e sequenciada. Em termos praticos, estam®sefierindo a existéncia de calendarios
escolares, bimestres, anos letivos, turnos, geargcao, entre uma série adetros fatores.
Dentro da escola existem ainda outtesmpos,como o das rotinas escolares, do recreio, da
sala de aula, das equipes, o tempo individualNs#sse sentido, as exigéncias de um tempo
mecanico, objetivo e de um outro, mais subjetiaizam um constante embate — relacbes de

forca e de poder — dentro do cotidiano escolar.

Por esse motivo, e levando em considerac@anpoe otempo na escoldrabalhamos
teoricamente com estudiosos desse campo, comoi&Z¢i@96), Krug (1998) e Cavaliere
(2001), entre outros. No entanto, para realizareese mergulho néempo escolar,é
pertinente discutir o(s) tempo(s) que esses esosicaracterizam e relaciona-los com a
especificidade do tempo existente nas sociedadatalcstas, como a nossa. Nesta tarefa,
contamos, principalmente, com os estudos de Re@&jElias (1998) e Padilha (2000).

Elias (1998), por exemplo, vem ao encontro destasiigacao, afirmando que o tempo
€, antes de tudo, um simbolo resultante de um Igmgoesso social de aprendizagem. O
processo civilizador, denominado por Elias, exeaere o individuo a no¢do de tempo por
meio da transformacéo de uma coercédo externhaditus sociaié. E possivel, assim, falar
de uma consciéncia onipresente do tempo que nasrgovDesta forma, o conceito de tempo
advém de uma sintese de alto nivel, que equival@éia de abstracdo; no entanto, é

paradoxalmente considerado algo 6bvio, no sensarRy@ que seu valor esta naturalizado

* O conceito de habitus foi desenvolvido pelo sogolérancés Pierre Bourdieu, com o objetivo de prd
antinomia individuo/sociedade dentro da sociologstruturalista. Relaciona-se a capacidade de uma
determinada estrutura social ser incorporada pedestes por meio de disposigfes para sentir, penagir.
(http://pt.wikipedia.org/wiki/Habitus).
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nas acdes humanas. Nesse sentido, Cavaliere (8204)e “... ndo ha nada mais Obvio do
que o tempo, e isso o torna pouco visivel e pobe@domo objeto de estudo.” (p. 118).

Nesta perspectiva, investigamos a organizagidtempo escolar em sua relacdo com a
organizacdo socio-econdmica, tendo em vista quscale é l6cus onde o tempo € fator
determinante para sua existéncia, enquargttuicda Desta forma, Correia (1996) afirma
gue o tempo é destacado nas Ciéncias Humanas asSomino categoria indispensanal e
para aconstrucdo do real.

Portanto, a escola € uma das principais — sendoinaipal — responsavel pela
conscientizacéo e formacéo do conceito temporaunaanidade. Ela é unmganizadora de
tempos tdo necessaria ao desenvolvimento da sociedatisstital que forja, também, a
ocupacao de um tempo "vazio": o tempo da infancia.

Isto significa dizer que, em sociedades capitaljsaasalorizacao e controle do tempo se
fazem presentes em todas as instituicbes e fad&ness. Sendo assim, na escola ndo seria
diferente. Estdirania do tempo imediato e escassonduz e se torna, em certa medida,
elemento comum e naturalizado das acbes, e mudtassynas impossibilidades das acdes
existentes no trabalho desenvolvido na escola mader

Por outro lado, podemos dizer que o tempo da egcotancretizado por carga horéaria e
dias letivos, entre outros elementos e passa, agmias dimensfes psicoldgica, social,
cultural, subjetiva, objetiva, individual e coletjvas quais sdo responsaveis pela formacao
deste conceito nas pessoas.

Outro estudo que enfocamos, tendo em vista nosgesopproblema e objetivos, a
organizacéo do trabalho docenteara nos aprofundarmos nesta temética, elegenisoed
como Noévoa (1995), Zeichner (1998Tardif (2002).

Tardif (2002) trabalha com a questao relativa més)ireza(s) do trabalho docente e seus
espacos de formacdo. Afirma que o saber docentefénpdamente social e promove um
didlogo referente a eles e a formacao profissidoalprofessores, repudiando as abordagens
reprodutivistas, assim como as categorias pautadagompeténciasDe igual maneira,
critica as atuacbes docentes decorrentes eminemiende saber a partir dos processos
psicolégicos.

Segundo Tardif (2002), os professores, constrotnavées de seus fazeres diarios, uma
epistemologia propria da pratica docente, a quélisgamenta na consisténcia tedrica de sua
formacdo, mas também nas questdes e organizaggiuplo de professores para as solucdes

dos problemas existentes em suas praticas.
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Assim sendo, este estudo ndo pretende, e até sgradar a pesquisa em educacao com
um caratemormativqg ou seja, aquela que se fixa naquilo que o profesdo faz, e que
deveria fazer. Ao contrario, focamos nossos esforg investigacdo das conquistas dos
professores e como estas se deram, descobrindgpem#scos e sucessos, para que assim
possam se perceber com potencial para igualmewigagizarem e se fortalecerem.

Neste mesmo raciocinio, comungamos com a idéiaide@utonomia e conquistas dos
professores devem partir das bases, pois presergiam varios momentos histéricos, que
existe quase que uma rejeicdo natural e defensoraparte dos profissionais da educacéao,
quando algo € imposto ou, na melhor das hipétdsels, Em contrapartida, esta investigacao
pretendeu perceber a construcao coletiva das cstaqude politicas de educacéo, feitas pelos
profissionais de educacgéo

Por este motivo, concordamos que os autores se&lng foram pensados a partir da
relacdo de seus trabalhos com o tema em questdour®mos aqui relaciona-los com a
realidade viva da escola para uma maior compreedséta, e principalmente para uma
reflexdo onde a teoria e a pratica sejam complarentuma da outra, e ndo antagonicas.

Para um estudo como o0 que apresentamos, em que/esiga também o carater
complexo da configuracdo das escolas, trazemos aN@\mud Mafra, 2003), o qual afirma
gue, neste tipo de pesquisa, € necessario haveaunatiae do que ele denomina como uma

abordagem “meso”, isto €, “... uma metodologiaagitu entre as andlises tradicionalmente
determinadas de micro e macroestruturas escolgped.27).

Partindo do pressuposto, colocado por Good e Wsim¢i992), de que as escolas
marcam a diferengao estudo pretendeu perceber a configuracdo deesowa que reflete
suas acbes sobre o crivo do tempo escolar e dootetap professor como fatores
significativos. Segundo Canaridgud Zago, Carvalho e Vilela, 2003), € pertinente aidst
onde se percebe que as escolas “... articulanrtcud@m o0s constrangimentos sistémicos, a
imprevisibilidade e os comportamentos estratégogos decorrem da autonomia, ainda que
relativa, dos atores.” (p. 116). Nesta medida, stigamos como € dima da escolajue, em
certa medida, determina as relagdes existentessnestituicoes.

A escola pesquisada € uma instituicdo que mantémtema capitalista, na qual esta
inserida. Neste sentido, a reproduz. Mas tambéticace propde alternativas ao controle do

tempo que este sistema impode.

Se as instituicbes escolares cumprem, por um l&dlocdes sociais
determinantes, elas igualmente se modificam indigr@emente dessas
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determinacgdes, pois sdo moldadas e construidasigadaia sociocultural e
profissional de seus personagens, de suas vivéngasias realizacdes, de
seus sonhos e de suas possibilidades (Mafrdago, Carvalho e Vilela,
2003: 125).

Levando em consideracdo, neste momento, o perecuetodoldgico escolhido a
proposta de investigacdo trabalha cormpeaquisa bibliograficacomo, de certa forma, as
aproximacoes tedricas anteriores o demonstrarana wez que esta oferece uma base
conceitual pertinente e necessaria para uma metimpreensao do tema, assim como para a
analise dos dados que coletamos. Para Franco (2008jerencial tedrico, em um estudo,
funciona com o filtro sobre o qual o pesquisad@spaa enxergar e problematizar o tema, por
meio de formulacdes de questionamentos e de pldasdas.

Para fundamentar nosso estudo nessa oética, tram@htgambém com documentos
oficiais que se relacionam com a implementacéoiclo de alfabetizacdo no municipio de
Duque de Caxias enfocando, principalmente, o gse ewterial diz sobre os elementos
sugeridos ao longo da pesquisa e que elegemos gpacdundar —tempo na escola,
organizacdo da escola e trabalho docente/profissiaacdo. Além disso, analisamos
documentos, como por exemplo, o Projeto Politicdagégico da escola investigada.

Esta pesquisa comporta tambémpesquisa documental,a qual tem a valiosa
possibilidade de endossar e complementar aspectonteados em outros instrumentos de
coleta de dados, como a entrevista e a observagés, também pode desvelar outras
informacBes sobre o tema pesquisado. Visa abramgempossibilidades da coleta e
consequente analise dos dados, para que sejagidagsibém driangulacaq isto é, a analise
das informacdes por meio de diferentes angulos.

A investigacdo aqui proposta decorre de uma esastiinentemente politica, como ja
afirma Ruben Alves (1984), ao escrever daoda pesquisa € um ato politicdssim,
entendemos que estudar o trabalho docente é neoegséia a percepcao de que 0s
profissionais da educacao sdo — ou melhor, podem p@dutores e executores de saberes, e
que precisam assumir suas acOes. Desta maneirsasnogervencdes visam atender os
protocolos éticos da metodologia da pesquisa semtudo, ficarmos isentas de um
posicionamento politico sobre os temas / objetessitigados.

Nesse sentido, é importante ressaltar que ogegsoifes da escola pesquisada tiveram
ciéncia de todo o contetudo do texto antes da enfirgl para a Banca Examinadora desta
dissertacéo. Tal postura é condizente com a nospagia de trabalho, que se pautou na ética

profissional e no compromisso com 0s docentes destituicao.
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No que tange a acdo do pesquisador, compartilhamosLidke e André (2005), ao
afirmar que “... o papel do pesquisador é justamentle servir como veiculo inteligente e
ativo entre esse conhecimento acumulado na areas @oeas evidéncias que serdo
estabelecidas a partir da pesquisa.” (p. 5). Segiudjdan e BiklenApudLudke e André,
2005):

A pesquisa qualitativa ou naturalista... envolveolservacdo de dados
descritivos, obtidos no contato direto do pesquisacom a situacao
estudada, enfatiza mais o processo do que o pragige preocupa em
retratar a perspectiva dos participantes. (p. 13).

Cabe aqui ressaltar que o contexto em que se gasdgene ser inesgotavelmente levado
em consideracdo, bem como todas as situacoesdadetas observacdes e entrevistas, até
gue seja feita uma analise mais apurada dos dagosngerram.

Em relacdo a esg@esquisa de campdrabalhamos, mais precisamente, comestudo
de caso Este se baseia nos estudos de Lidke e de Ar@bB)(ZPara essas autoras, o estudo
de caso visa a descoberta, ou seja, 0s pressupmisias da pesquisa funcionam como um
“esqueleto”. Mas € a partir dos novos conhecimensts €, das descobertas de campo, que
este esqueleto vai sendo enxertado, formando upo.cor

O estudo de caso pode ser considerado como umadone&m uma determinada
situacao e contexto especificos. Assim, o interessestudo de caso, para Liudke e André
(2005), “... incide naquilo que ele tem de Unice, @hrticular, mesmo que posteriormente
venham a ficar evidentes certas semelhancas cams oassituacoes”. (p. 17).

Salvaguardando sua singularidade e impossibilidadgeneralizacdes, o estudo de caso
possibilita o acompanhamento mais apurado de unda dealidade e desta maneira a
apreensao de elementos, principalmente histéricostextuais.

Assim, consideramos relevante no estudo de cgemeralizacdo naturalisticl.iidke
e André, 2005), ou seja, quando o leitor apreenfdemacdes que podem ser analisadas sob a
luz de sua préatica e experiéncia profissional @raslesenvolve novas reflexdes, além do
acumulo que tal estudo oferece para o arcabougeodgtertinente a sua area de interesse. Tal
possibilidade pode ser percebida, em menor ou mgiau, a partir do estudo que
desenvolvemos. Desta forma, pretendemos oferecqgrossibilidade de revelacdo da
experiéncia vicarigLudke e André, 2005), isto é, a associacao dosesldd pesquisa com as

experiéncias profissionais dos leitores quandariezste estudo.
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Sendo esta uma pesquisa de natureza qualitatitendamos ainda que o estudo de
caso apresenta-se como um bom instrumento na géege como a escola consegue
desenvolver um clima de trabalho onde é possivesgre refletir e, mais ainda, recriar e
ressignificar o seu tempo. Desejavamos observagserdolvimento de uma escola que se
preocupa com &rmacao conquistade em servico, mesmo que de forma nao totalmente
autorizada, isto é, um tempo “construido” e naoctemdo”, fazendo aqui uma alusédo a
autonomia construida e decretada, estudada poodalfl996), e sobre a qual também
refletimos em capitulo posterior.

Em se tratando da escolha da escola pesquisad&amnos que ela é percebida como
uma unidade que procura uma ressignificacdo ddesepo e organizagao do trabalho dos
profissionais que la atuam. Esta percepcao ¢é fnad encontros pedagodgicos, assembléias,
foruns de discusséo existentes na rede de ensiDaglee de Caxias, dentre outros espagos.

No entanto, percebemos ser necessario legitimaesiablha — além do ja referido
reconhecimento dos profissionais dessa rede dacersatravés também do reconhecimento
académico, da comunidade escolar e da Secretani&igal de Educacéao.

Nesse sentido, comunicamos a SME que realizariamos pesquisa n&scola
Municipal (EM) Barro Branco,posteriormente, nos dirigimos a esta escola, pas n
apresentarmos, bem como apresentar a proposta sigligee a fim de concretizar tal
processo.

Em termos de reconhecimento académico, esta eécalanstantemente visitada e
pesquisada por professores da Faculdade de EdudkcadFF (Universidade Federal
Fluminense) e por estudantes e professores da daaleulde Educacdo da Unigranrio
(instituicdo particular situada em Duque de Caxidk) que tange ao seu reconhecimento
frente a comunidade escolar, percebe-se a pag#&mpalos responsaveis nos eventos,
palestras e demais atividades propostas.

Sendo a organizagéo do trabalho docemedos estudos centrais que investigamos,
utilizamos aobservacdocomo primeira etapa da pesquisa de campo destdoedfsta
técnica, inserida numa pesquisa qualitativa, degelis os parametros de confiabilidade e
validade. Assim sendo, nesta pesquisa, a observeeatro do campo, teve como foco as
caracteristicas, relacdes, contextualidade, entrgro® elementos que sustentam,
prioritariamente, a organizacéo dos profissionaisdlicacdo da escola investigada.

Escolhemos a observacdo como instrumento de abdetlados, pois se faz necessaria

uma primeira aproximacao com o campo investigado,d, com os profissionais que la estéo
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trabalhando. Portanto, esta observacéo pretendduegdigna, precisa e claramente definida,
no que se refere ao objeto investigado. Além digsmcuramos desenvolver uma
sensibilidade ao descrever o que se observavargdis as acdes triviais das essenciais.

De acordo com Vianna (2003), a observagéo, na sasqum educacgéo, aparece como
valiosa fonte de informacao para o estudo que @adpr Nesta ldgica, fizemos o maximo de
anotacdes detalhadas, lancando mé&o da sensibjlijadspicécia, concentracdo, bem como
explorando, ao maximo, a capacidade de observargjs1édo somente olhar, nsaber vero
que esta em jogo quando se pensa em organiza¢éabdtho docente.

Ressaltamos que esta observacdo se sustentaradpgpgsquisa bibliografica, que se
fundamenta ndempo da escol@ naorganizacdo do trabalho docentdleste sentido, os
estudos ja realizados ajudaram na realizacdo danatrsio, e de sua posterior analise.
Portanto, a observacgdo traz, a partir de sua eedidviva”, alguns elementos até entédo
minimizados ou inexistentes, isto é, abrange ast§as advindas dos estudos teoricos
realizados

Detalhando um pouco mais, a partir dos estudos lid& FApud Vianna, 2003), a
observacdo propostaaberta, isto €, os envolvidos no processo sabiam queastaendo
observados @édo-participante, pois nao tinha como meta, interferir, ou mesmadlificar a
realidade pesquisada. E ainda uma observagaesistematica uma vez que aconteceu de
forma flexivel, de acordo com as situa¢cdes quererm, dentro dos encontros entre o0s
profissionais da escola pesquisada patura, ja que foram realizadas no campo de interesse
— neste caso, na escola.

No inicio da pesquisa de campo, combinamos comupogde professores, equipe
pedagogica e direcdo da escola, que nosso inteegasem observar 0s encontros dos
professores, nos grupos de estudo, conselho deeaaglanejamento. Sendo assim, a equipe
pedagogica nos ofereceu, previamente, o calend@riais encontros.

A observacéo se deu de form&@o-estruturada. Todavia, buscamos o equilibrio de ndo
se observar e registrar tudo, de maneira ndo \seletem tdo pouco limitar e quantificar a
frequéncia em que ocorreram as situagcbes pertsieate temas e objetos previamente

elencados. Segundo Vianna (2003):

A observacdo nao-estruturada consiste na possiddidle o observador
integrar a cultura dos sujeitos observados e Venumdo” por intermédio
da perspectiva dos sujeitos da observacao e ehishina sua propria visao,
na medida em que isso é possivel. (p. 26)
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Utilizamos o diario de campo como documento indispensavel de registro das
observacdes realizadas na escola. Tal materiazsadcessario para uma melhor apreensao

do fazer pedagdgico no campo. Desta forma, Tuletesfue:

. realidade e significacdo, acdo e sentido fornuama rede de relacbes
instituidas na acdo do homem sobre a naturezargemacdo social... O que

z

temos diante de nés € a necessidade de traducdmrdgortamentos
observados, de ritos socialmente reconhecidosiesie@s compartilhadas e,
por isso, € preciso encontrar formas de descrig@&oppssam tornar estes
elementos mais compreensiveis, mas nitidamenteidosenuma rede de
significados que lhe dao sentidos e materializaaresisténcia. (2003: 190).

De acordo com os estudos de Geertz (1989), anags® deve ser sempre
acompanhada de undescricdo densdaquilo que foi observado, isto €, nossas obséegac
da realidade de pesquisa se depararam com a g@wstsocial do pesquisador sobre uma
dada realidade. Nesta perspectiva, ndo € a realisiacial, em sua esséncia, mas sim sua
interpretacdo. Com isto, partimos para esta inyagdio nos apropriando desta maxima tao
bem trabalhada por este autor, colocando como waker alcancado a ética, uma vez que
estamos trabalhando com profissionais de educaggwireipalmente, com a educacao
publica.

O critério de se comecar as investigacdes & parinicio do ano letivo deu-se porque
percebemos que o tema proposto devia ser cuidagasanmvestigado desde esse periodo,
ou seja, quando os planejamentos e discussdesaaalemsos,eassim, como a ordenacéo
do tempo do trabalho docente transcorre durant®o a

Devido as caracteristicas peculiares que apiesem relacdo ao binbmio tempo
escolar-tempo do professor, a pesquisa de camfiaoregde em uma escola existente no
terceiro distrito do municipio de Duque de Caxiambarié€.

Outro instrumento de coleta de dados utilizadoaf@ntrevista, que contou com a
participacdo ddrés professoragjue atuavam, no ano de 2007 com o primeiro, segend
terceiro anos de escolaridade, abarcando assimnas @ue compreendem o ciclo de
alfabetizacdo naquele municipio. Esta escolha epeaito ao sistema de organizacdo do
ensino supracitado, que tem como uma de suas asrasessignificacdo do tempo escolar e

consequentemente do trabalho docente. Solicitamestravista de forma voluntaria, no

> O municipio de Duque de Caxias esta localizadBaiaada Fluminense que se divide em quatro distrit
Duque de Caxias, Campos Eliseos, Imbarié e Xeraapdttivamente, primeiro, segundo, terceiro e quart
distritos.
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entanto privilegiando a participacdo de professomagatas, na escola e profissdo, como
também das mais experientes, de forma proporcional.

Aléem das professoras, entrevistamos umnantadora pedagoégicayuma orientadora
educacional e a vice-diretora, pois partimos de pressuposto de que os trés ultimos
profissionais citados séo educadores e buscamipagaestudar, planejar e avaliar, junto com
os professores, o trabalho docente desenvolvidestala. Assim sendo, o roteiro das
entrevistas ficou definido conforme o modelo apnes#do posteriormente (ANEXO 1).

Fizemos a opcéo de identificar as professorasjtaderas pedagodgica e educacional e a
vice-diretora por meio de niumeros — de 1 a 6 —s@&sties organizados a partir da ordem

cronologica da realizacdo das entrevistas. Assta,@ganizacao ficou da seguinte forma:

Quadro 1: Identificagcdo das entrevistadas (E).

Professoras | Orientadoras (pedagoégica e educacjona¥lice-diretora Total
E1l,E2 e E3 E4 e E6 E5 6

Utilizamos gravador quando entrevistamos estesiggiohais, para posteriormente
transcrevermos suas falas com mais fidedignidadelavia, ndo abrimos mao de fazer
apontamentos no momento das entrevistas, pois @amos com Rosa e Arnoldi (2006), ao
afirmarem que a “... entrevista deve ser feita Jnanpesquisador/entrevistador precisa valer-
se de respostas mais profundas para que os resulfadsua pesquisa sejam atingidos e de
forma fidedigna”. (p.16). Segundo estas autorasteevista permite “... a obtencédo de grande
rigueza informativa — intensiva, holistica e cotiekzada...” (p. 87). Para isto, o aspecto da
cordialidade deve ser cultivado entre os envolvitloprocesso, para que haja confianca em
se relatar as informagodes.

Em se tratando deste mesmo instrumento de coladadies, as autoras Lidke e André

(2005) afirmam que:

A grande vantagem da entrevista sobre as outrag#écé que ela permite a
captacdo imediata e corrente da informagdo desejd@ade permitir o
aprofundamento de pontos levantados por outrasct#rrde coleta... e
permite correcdes, esclarecimentos e adaptacdes tpueam sobremaneira
eficaz na obtencéo das informacdes desejadas)(p. 34

Consideramos que antrevista semi-estruturada atendia melhor a proposta de

investigacao, pois, de acordo com Liudke e Andr@%pCesta “... se desenrola a partir de um
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esquema basico, porém néo aplicado rigidamentepifpedlo que o entrevistador faca as
necessérias adaptacoes.” (p. 34).
Nesta etapa de coleta de dados, € pertinente evaisigue a atencdo, no momento das

respostas, € de suma importancia. Assim, para Léidkedré (2005):

Ha toda uma gama de gestos, expressdes, entonagies, ndo-verbais,
hesitacOes, alteragbes de ritmo, enfim, toda unmaunwacdo ndo verbal
cuja captacdo € muito importante para a compreenséwvalidacdo do que
foi efetivamente dito. (p. 36)

Ainda sobre a entrevista, Evans-PritchafghudRosa e Arnoldi, 2006) afirma que esta
“... & elaborada de maneira artesanal e ancora-s®mhecimento de técnicas de coleta de
dados, no método e na reflex&o tedrica...” (p. 25).

Quando elegemos a pesquisa de campo e a entreorstas professoras, orientadoras
pedagdgica e educacional e vice-diretora objetigafigar voz” a estes profissionais, que
vivenciam e (re) constroem seu local de trabalhoitdlembora tenhamos a consciéncia de
gue tais depoimentos sdo elementares para a leftlen deste trabalho, tentamos evitar uma
pratica onde haja o julgamento perante falas esadéstes profissionais. Nosso foco de
pesquisa buscou apresentar como estes profissmerasbem seu ambiente de trabalho.

Desta forma, é limitado dizermos que escolhemasittairumentos metodoldgicos, mas
sim fomos, de certa forma, escolhidos por eles, vezaque dizem respeito a hossa maneira
de perceber a educacao e este tema em si.

No tocante a analise dos dados coletados, pjiail@os aandlise de conteddppois
percebemos que tal analise € mais apropriada gavjetivos propostos nesta investigagao,
uma vez que foram também analisados documentosaat&ia Municipal de Educagéo, da
escola, aléem das respostas as entrevistas e dahdiscursivo anotado nas observacoes.

Para KrippendorffApudLidke e André, 2005), a analise de conteludo @rha técnica
de pesquisa para fazer interferéncias validasle#gpis dos dados para o seu contexto.” (p.
41). Nesta logica, a intencdo maior estd na andéisntetdo simbdlico das mensagens.

A andlise de conteudo, para Bardin (1979), sereed “... um conjunto de técnicas de
andlises de comunicacgfes, que utiliza procedimesistesmaticos e objetivos de descri¢do do
conteudo das mensagens” (p. 38) e neste estudig pa®s trés momentos que a constituem,
segundo Bardin (1979), a saberdescricdodos textos, isto é das mensagensiferéncia
que se refere as primeiras comparacdes dos dado® eeferencial tedrico, para assim se

chegar anterpretagcédodos fatos de maneira mais significativa.
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Privilegiamos, inicialmente, analise de registroisto €, a freqiéncia com que
aparecem determinadas expressdes, palavras ols idéjosteriormente, e de maneira
complementar, fizemosamnalise de contexi@ qual diz respeito as situacées e momentos em

que apareceram tais registros. Para Franco (2005):

... torna-se indispensavel considerar que a relggéwincula a emissao de
mensagens (que podem ser uma palavra, um textenumciado ou até
mesmo um discurso) estdo, necessariamente, virsulad condicbes
contextuais de seus produtores. (p. 13).

Neste sentido, a andlise do conteudo implicarfagkacbes contextuais, ficando o
pesquisador sob a responsabilidade de relaciorgreoanalisa com o referencial tedrico
elaborado.

Apéds a coleta dos dados das observacdes, etdiedsdocumentos, partimos para a
categorizacdo dos dados. Tal andlise foi respaldattaarcabouco tedrico desta pesquisa,
bem como pelas novas descobertas e focos de se#eraslvindos das praticas e situacdes
existentes no trabalho de campo.

Finalizando, este estudo constituiu-se @nco etapas Em umprimeiro momento,
procedemos a elaboracdo do projeto de pesquisaalcotereceu as primeiras e necessarias
inquietacbes acerca do objeto a ser pesquisadde Sestido, apresento linhas gerais do
objeto escolhido, bem como um pequeno histériconuida trajetéria em educacao, os quais
estao intrinsecamente relacionados.

No segundo momentg iniciamos o0 estudo bibliografico e a elaborac@opércurso
tedrico-metodoldgico referente e necessario pacarmapreensdao do tema: Tempo, Tempo
Escolar e Organizacéo do Trabalho Docente.

Como terceiro momentg elaboramos o roteiro e estudo metodoldgico refesea
pesquisa de campo, fundados no estudo de casopsavacdo e em entrevistas com
professoras, orientadoras pedagodgica e educacenate-diretora da escola pesquisada,
visando perceber o clima de escola e como o grepgorafessoras se relaciona e age sobre o
tempo escolar.

Encerrada a elaboracéo do roteiro das entreyistams a campo para a realizacdo da
quarta fase da pesquisa, iniciando assim um trabalho investigatravés de observacoes,
entrevistas e as primeiras analises do tema destpiisa.

Na quinta e ultima fase,procedemos a andlise da pesquisa de campo, aejpalitou,

como informamos anteriormente, na analise de cdoteonjugada com a pesquisa
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bibliogréafica, para que assim pudéssemos refletiodna mais coerente e propositiva sobre o

tempo escolar e sua relagdo com o trabalho docente.

Pretendemos, com agsultados conseguidos, possibilitar um material de relevé@nci
social no que se refere as possibilidades de aagindo e no trabalho dos profissionais de
educacao. Isto é, estamos longe de oferecer urmeita&de como consegui-lo; no entanto, 0os
elementos que foram buscados e analisados, enostxio, pretendem subsidiar reflexdes e

acOes nos coletivos de profissionais existentegesasas.

As etapas desta investigacdo estdo contidasinos capitulosdeste estudo, a saber: no
primeiro capitulo temos a introducéo, na qual apresentamos um pauoartha trajetoria na
educacao, bem como a construgédo desta pesquismepordo projeto de estudo elaborado,
mais precisamente da escolha do tema. Num segurioento deste mesmo capitulo,
apresentamos percurso teodrico-metodologico que foi escolhidoapar construcdo desta
investigacao, entendendo que tal momento, denttordeinvestigacéo, é de vital importancia

para validar as andlises posteriores.

Nos segundoe terceiro capitulos iniciamos o estudo tedrico para a compreensao do
tema e objeto de estudo, os quais se referem apotef®mpo escolar e organizagdo do

trabalho docente, fazendo relacdes entre eles.

O estudo de caso compreendguarto capitulo, onde apresentamos as andlises das
observacoes, entrevistas, realizadas na E.M. Baaoco, a qual pertence a rede municipal
de ensino do municipio de Duque de Caxias, cometiob de analisar a percep¢ao que estes
profissionais tém acerca do tempo, tempo escotaganizacdo do trabalho docente. Neste
capitulo, fizemos também a relagédo destes estullzsda proposta de ciclo de alfabetizacao

do municipio de Duque de Caxias.

Por fim, noquinto e dltimo capitulo, estdo dispostas algumas consideragbes que
buscam sintetizar a investigacao realizada e pbssilnovos estudos sobre o tema. Apés
estes capitulos, seguem as referéncias e 0s anexos.

Apresentados que foram os propédsitos de estudo, dmeno o0s aspectos teoricos e
metodoldgicos que o fundamentam, vem a primeirgymta: Afinal, o que é tempo? Qual a

sua natureza? Como ele se constitui na institiegéolar?
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2. TEMPO COMO OBJETO DE ANALISE

Antes de iniciar propriamente estas reflexdessid@namos importante apresentar o
tempoa partir de um campo de entendimento diverso éatifico e académico: o das
diferentes linguagens.

Assistindo um curta-metragem franténtitulado Le Moulin de Florian Thouret
(ANEXO 2), foi possivel relaciona-lo ao tempo efatw de como as a¢gdes humanas estdo
demasiadamente imbricadas em sua regulacdo. Stdahse passa numa cidade do interior,
aparentemente no século XX, supomos que seja eard@péste uma pequena populacdo que
€ inteiramente dominada por um moinho, o qual fumeicomo a forca motriz de todos os
habitantes locais.

Por alguns momentos, este moinho, seja por umtdedai auséncia de vento, para de
rodar. Entdo, qual é a reacdo dos habitantes? Amm&mpo em que 0 moinho parava, eles
também paravam de fazer o que estavam fazendog,isityumas pessoas estdo comendo,
outras trabalhando... A populagéo so sai da inéu@@do o moinho recomeca a rodar, isto €,
volta a “normalidade”.

Entretanto, um morador consegue, de alguma mariBbestar-se desse feitico” e se
incomoda com tal situacdo, principalmente quandugbe que sua familia também esta
dominada por aquele artefato. Assim, ele iniciasaga, que visa destruir este controlador de
corpos e mentes, representado pelo moinho.

Ha uma chance de acabar com esta dominacdo. O limicem que ndo esta preso a
este dominio, ao perceber que o moinho esta parammsequentemente toda a populacao
também esta, comeca a subir 0 morro, onde estecsatea, para destrui-lo. Mas 0 moinho
reinicia seus movimentos e as pessoas percebemtmpreem esta subindo com a intengéo de
destrui-lo. Inicia-se uma batalha entre a populagd homem. No entanto, novamente o
moinho para e o homem consegue destrui-lo, livrasdoessoas do poder instaurado por ele.

O curioso nesta historia tdo simples € a simbolegiblemética que o moinho assegura.

® Curta-metragem apresentado no Festival Anima Muexibido em algumas salas de cinema do Rio ddrdane



28

Simbolismo este que podemos associar ao sistenit@list@, e principalmente a categoria
trabalho. As pessoas do povoado estavam condi@sraal ritmo que o moinho ditava. Por
sua vez, a possibilidade da inexisténcia deste adarcde tempo as assustavam, indo de
encontro, com faria, a quem pudesse destrui-lo.

Com essa singela, no entanto significativa histddaanimacédo, nao foi diferente. O
moinho (criagdo do homem), que era para possibilitza vida mais confortavel para aquela
pequena populacéo, se transformou em um podemodolsi de dominacédo da acdo humana.

Quando o moinho parava de funcionar, as pessodsetanparavam de fazer o que
estavam fazendo. O tempo, as acdes, 0s encontvaia giravam em torno de um aparelho
construido, teoricamente, para auxilia-las, e réia gomina-las e controlar. Compreendemos
entdo que, assim como a humanidade cada vez maigecnologias de comunicagcédo e
transporte para acelerar aquilo que fazia em reaipad, resultando em uganho de tempo
inversamente cria mais e mais atribuicbes, temapos que sobranmEstas atitudes séo
resultantes de uma légica de sobrevivéncia, em smegedade onde impera o lucro e a
satisfacao pelo consumo.

Continuando com uma abordagem pertinente as ds/éngaiagens, esclarecemos que a
epigrafe escolhida para esta dissertacdo, dizitespama citacdo encontrada em trabalho de
Marcel Prousf. Esta citacéo representa a abordagem que damos iaesstigacéo, uma vez
gue podemos e temos de nos inteirar a respeitendpa e como este assume, na maioria das
vezes, carater determinante no trabalho docente.

Portanto, Os dias talvez sejam iguais para o relégio, mas paca um homem”
citacdo retirada de obra de Proust, pode ser dadeermdmo uma relacdo entre relégio e
tempo, uma vez que ambos ndo poderiam dominareo famnano, muito embora percebamos
este controle. Assim é preciso refletir e agir sasta questdo, como o fez o ndssmem do
moinho,principalmente quando nossas ac¢des se encontragspasos educativos.

Ressaltamos também o tempo em mais uma linguaggrnt@ Salvador Dali, com a
telaA Persisténcia da Memori§ (ANEXO 3), traz-nos a possibilidade de refletir sobm

suposto desejo da existéncia de um tempo maisofkiifiexivel. Inferimos que a flacidez do

durante a edicédo de 2006.
" Escritor francés do final do século XIX. Proustreseu varios livros, tendo como tema o tempo. énselis
principais livros intitula-se "A la recherche dnes perdu” (Na Busca do Tempo Perdido).

8 salvador Dali, 1931, 6leo sobre tela, 24 x 33 crasdl de Arte Moderna, New York (EUA).
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reldgio demonstra uma freqiiente preocupacao hugw@na tempo, a memoaria, sua possivel
instabilidade, falta de controle e tirania, valoestes tadortemente atrelados ao controle do
tempo — através de seu maior simbolo, o relégiobresa sociedade ocidental, fortemente
apoiada na industria e no capital.

Reflitamos, por fim, sobre a seguinte quadrinhtg & uma brincadeira do folclore

brasileiro, cuja pergunta uanto tempo o tempo tem?

O tempo perguntou ao tempo quanto tempo o tempoQetempo respondeu
ao tempo que o tempo tem tanto tempo quanto tertgromo tem.

Num primeiro momento, esta quadrinha pode pareo®& hrincadeira inocente, a
partir de um jogo de palavras. Todavia, esta questdapresenta, para o fazer humano, como
uma grande gama de interpretagdes. Sobre que teog@mos falar e pensar? Seria 0 tempo
de infancia, o tempo de formacédo profissional, owda o tempo de aula... Enfim, s&o
inUmeras as possibilidades de se pensar o “temggprie cada dia”, tanto do ponto de vista
da(s) ciéncia(s), quanto das diferentes linguagpres igualmenterepresentamo nosso
cotidiano.

A primeira impressao, lendo a quadrinha, é quer@prpp tempo se basta e se
fundamenta, por si s6, ou seja, que ele é um coemperia natureza. Logo, 0s seres humanos
se interariam dele. Nesta l6gica, 0 homem tem paucaenhuma influéncia sobre o seu
curso.

O tedlogo romano, Santo Agostinho, certa vez iada@ que é o tempo? Se ninguém
me perguntar, eu sei; mas se tiver de explicarguéh, ndo sabereAssim, a questdo do
tempo sempre foi e continuara a ser uma grandee fdet estudos, questionamentos e
reflexdes, uma vez que se relaciona diretamente @dazer humano. Assim como reforca
Santo Agostinho, as pessoas muitas vezes ndo era@tpensar sobre o tempo, mas apenas
aprendem, isto €, se condicionam a lidar com ele.

Retomando o aspecto académico, percebermos deenmo se apresenta com uma
relativa producéo cientifica, estando presenteramstigacdes de diferentes campos, como o
das ciéncias fisicas e o das ciéncias humanasiagissateste caso, na antropologia e na
sociologia, entre outras areas de conhecimento.

Assim, temos o0 entendimento de que este estudntés de tudo, uma opcéo politica
para a compreensao da educacéo, mais especifiemm@unucacdo escolar, ou seja, quando

elegemos pesquisamaganizacao do trabalho docenseb o crivo ddempo escolarinicia-se
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a proposta de uma investigacdo que tem o compromds analisar estas duas
macrocategorias, tentando contextualizi-las no cespaesmo da instituicdo escolar e,
concomitantemente, no espaco mais amplo das @onég relacdes sociais.

Neste sentido apresentamos, a partir deste aapélgumas reflexdes sobre tempo e
tempo escolar, para uma melhor compreensao daoetlambos no fazer dos profissionais
da educacéo, optando por enfatizar aquelas coregpmgée, a nosso vdgazem sentidmas
reflexbes sobre esses temas, quando confrontados daprofissionalizacdo docente.

O estudo sobre o tempo, a formacéo e organizazdi@llalho docente comporta varios
vieses. Ha estudos sobre o tempo docente que eferegma abordagem mais autobiografica e
relativa ao seu tempo de formacgédo (NOvoa, 1995859Catini, 1997), como também
existem estudos relacionados temmpo de trabalhoisto é, a relacdo que este profissional
trava entre sua pratica e como esta ocorre deatresdola, em espaco-tempos coletivos de
troca, estudos e formulacdo de acdes com seus (EeiEhner, 1998 e Tardif, 2002). A
investigacdo proposta visa abordar este ultimenarido estudo sobre o tempo docente.

No entanto, quando pensamos sobre o0 tempo enquant categoria ampla,
percebemos a importancia de se refletir sobrebaltna de Norbert Elias (1998), em uma obra
ja classica sobre o tema, denomin&ddre o Tempdeste livro reine uma reflexdo sobre o
mesmo, no ambito cultural e em sua relagéo conzer faumano. E sobre este aspecto que
iremos discutir na primeira parte deste capitulo.

Outro estudo significativo diz respeito ao tempoodar propriamente dito, isto é, a
partir, principalmente, da dissertacdo de mestdmcorreia (1996), foi possivel pensar e
dialogar sobre varias questdes pertinentes a @sgmt A partir desta leitura, verificamos que
sua construcao social esta intrinsecamente rekatéooom a organizacdo social da escola e
especificamente do tempo escolar. Constatamosa,aipe a organizacdo da sociedade
ocidental e da instituicdo escola se entrelacamrjani um vasto cenario de influéncias e
interesses no imaginario e fazeres das pessoastéraiaticas sdo abordadas num segundo
momento deste capitulo.

Por isto, questionamosQue tempo temos? Ou melhor, temos 0 tempo sob nosso

controle ou sera o contrario?



31

2.1. Reflexdes sobre Tempo

O tempo, segundo Elias (1998), € um simbolo sodetorrente de um longinquo
processo social de aprendizagem e foi precisosagas) de milénios para que a incorporagao
deste conceito fizesse parte do comportamento huntartretanto, alguns questionamentos
se fazem sobre este pressuposto, muito emboraeslade ocidental se relacione desta forma
com o tempo. Isto €, atribui-se a ele a idéia de mivisivel e previsivel, de maneira geral. O
que entendemos, sobre a relagdo do tempo com ococtam@nto humano, é a possibilidade
da construcéo de uma passagem de um estar inquesgaa um experienciar consciente, ou
seja, uma relacado de maior compreensao e intervencga

Em sua obra classic8pbre o tempd;lias (1998) questiona o fato dos fisicos aspirarem
a conseguir medir o tempo, indagando como é pdsgiramtificar algo que ndo é perceptivel
pelos sentidos humanos. Nesta logica, o instrumahdgio ndo consegue medir um tempo
invisivel, mas sim algo possivel de ser captadereparado, como uma corrida de carro.
Assim, o reldgio ndo mede o tempo por si sO, ser@npetros e referenciais, mas, muito pelo
contrario, mede reagfes e comparacdes de detemsirades, a que atribuimos juizos de
valor quando for uma situacdo breve ou demorada, egemplo, tudo isto mediante
parametros, valores, simbolos e aprendizagens.

Portanto, para Elias (1998) “... a importanciaalodas Ciéncias Fisicas em nossa época
contribuiu para fazer o tempo surgir como um daddemte...” (p. 8). Atribuimos entdo ao
tempo um valor em si mesmo e, sobretudo, o visaaliis como orientador de nossas acoes.
Este aparece como um dado objetivo e distanciadmtdderéncia humana. E pensar que
fomos nds quem o “geramos”, “demos a vida” e “ptder

Nesta medida, algumas questdes para debate sa&wp&s, tais como: (a) O curso do
tempo ocorre de forma misteriosa, mesmo sendo dgicelum instrumento criado pelo
homem? (b) O tempo tem o seu curso, sem levar et es intengdes humanas? Em outras

palavras, pensando também sobre os aspectos goveanvo tempo escolar, é possivel
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perceber que estes questionamentos sdo igualmeriieeptes, uma vez que este assume,
nesse cotidiano, por vezes, a figura do vildo epptras a do herai.

Em muitos momentos de nossa vida, temos a imprelsdpe a relagdo que se tem
comumente com o tempo — afinal de contas, um substa-, se faria de forma mais acertada
se este fosse percebido como verbo, uma vez queteenma determinacdo temporal
relacionando-se com 0s acontecimentos sociais ieodjsisto €, se relacionam e sé&o
dependentes reciprocamente. (Elias, 1998: 38). Htra® palavras, usamos comumente
expressdes comoo decorrer do tempe ao longo do tempazomo se o tempo fosse algo
objetivo e assim poderiamos transcorrer nele, ceenatravessa um rio. No entanto, o tempo
€ o resultado do estabelecimento de relacdes pai@sViins e estd a servigco de objetivos

precisosDesta forma,

A idéia de que os relégios “indicam” ou “marcam’te@mpo presta-se a
confusdes. Os reldgios e os instrumentos de medigdiempo em geral,
sejam eles de fabricagdo humana ou nao, reduzen¥sevimentos de um
tipo proprio, que os homens colocam a servico de pedprios fins. (Elias,
1998: 95).

Ou seja, se 0 tempo é resultante de relagdo coetivaly precisos, pressupde-se a
mediacdo humana e, como tal, as relacdes dessen®@mm compromissos sociais. Estas
acOes sao representativas dos interesses humaests. forma, concordamos com Elias ao
afirmar que “... a atividade de determinacao doptemm o conceito de tempo sdo inseparaveis
da representacdo geral que os homens tém de seeramne das condigbes em que vivem
nele.” (Elias, 1998: 141).

Em se tratando de teorias que se propuseram arfs@isa o tempo, tanto Reis (1994)
guanto Elias (1998) nos apresentam duas concepédpemeira, que tem Newton como
figura mais emblemética, afirma que “... o tempostibui um dado objetivo do mundo criado,
e que ndo se distingue, por seu modo de ser, dosisleobjetos da natureza, exceto,
justamente, por nao ser perceptivel.” (Elias, 1998:Sendo assim, o tempo assume, nesta
concepcao filosofica, um aspecto “objetivo”, o quadepende da realidade e das acoes
humanas.

De acordo com este concepcao, AristotégsidReis, 1994), considera que “... o tempo
€ exterior a alma. Ele pertence ao universo e ans sovimentos.” (p. 21), assim como,
contribuindo para com esta concepc¢ao objetiva, bieipud Reis, 1994) afirma que “... 0

tempo € uma realidade ‘absoluta’, que envolveverso sem se confundir com ele.” (p. 21).
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A concepcédo oposta a de Newton — e que parece s&@iaaceita nessa discussao
filosofica — se refere ao tempo como tendo um valsentido a priori a existéncia humana.

Assim, “... o tempo é como uma forma inata de égpera e, portanto, um dado nao
modifichAvel da natureza humana.” (Elias, 1998: B3ta concepcdae tempo tem, em
Descartes, e principalmente em Kant, seu maior ndebgmento e adesdo. Para esta
concepcgao, o tempo € uma representacao “subjetjua’esta enraizada na natureza humana.

Para Elias (1998), sdo interminaveis os debatese s concepcdes desenvolvidas e
defendidas por Newton e Kant. “O tempo ndo exigtese afirma Elias — ndo é um dado
objetivo, como sustenta Newton, nem uma estrutyracai do espirito, como queria Kant.”
(s/p).Elias (1998) sustenta que estabelecemos e atrisuialores ao tempo, historicamente
falando. Este movimento diz respeito aos process@prendizagem e experiéncias humanas,
passadas de geracdo em geracgao.

Nesse sentido, os estudos pertinentes ao tempeesaath, por vezes, com uma
aparentedicotomia entre Ciéncias Sociais/Humanas e Fisistis €, discussfes académicas
gue esbarram no ambito da natureza do tempo -a,fisicdos homens. Os debates travados
nesta dicotomia s6 vém limitar os estudos sobeenat ao inves de fortalecé-lo de modo mais
holistico para o entendimento das questdes comnngd de tempo relacionado aos homens
e as sociedades. Assim, a falsa idéia de que hat@eza externa ao homem e a realidade
humana constituem dois universos separados..d9EL998: 70) legitima tal dicotomia, entre
um tempo fisico e um tempo vivido.

Esta discussdo abre espaco, assim, para entenderrtedapo, tanto pela otica da
fragmentagdo, como pelo da complementagcéo. Nestadayea dicotomia entre “natureza e
sociedade” deveria ser, portanto, irrelevante, ctemtbém a discussao entre tempo social e
tempo fisico se torna impossivel de ser feita, ueraque, para se estudar estas duas formas
de se pensar o tempo, se faz necessario pens@tasie forma independente uma da outra,
mas sim de modo relacional e dependente.

Em sintese, para Elias (1998), a clarificacdo dasdes sobre o tempo ndo se dara entre
a dicotomia de um tempo “fisico” e um tempo “sdgiatas sim quando pensarmos que o
homem estd no amago da natureza (Elias, 1998: 14®). €, quando se eliminar as
divergéncias entre a soberania de um tempo objetiveubjetivo se dara um grande passo
para a compreensdo do que € o tempo e o quantondicionamento e “interferéncia”
podemos ter sobre seu curso.

Nesta mesma medida, vemos ser travada uma polémtieg ora o tempo dominando o
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homem, ora seu contrario. Como abordamos no irdeste capitulo, percebemos que a
consciéncia e as acbes humanas se valem maisrdeirpriop¢do. No entanto, este debate
oferece reflexdes e contestacdes. O que € precigotivemos isto como meta nesta
investigagcdo — € descortinar certezas e condicientos, e colocar o homem consciente desta
possibilidade de acdo. Nesta medida, o tempo &seqmia como um enigma para os homens,
restando muito a ser feito para elucidar a natupezticular dos simbolos criados por nés
mesmos.

A auséncia de atitudes decorrentes dédtade tempdoi introduzida, principalmente,
pelo modelo liberal e pelo sistema capitalista, gue o tempo pertence ao conjunto de
elementos necessarios para se controlar e mamngemesielo de sociedade que precisava e
precisa se manter hegemonico. Assim, as atividdelészer, trabalho e estudo sdo igualmente

controlados. Reiterando esta constatacao, Roli@9(1&irma que:

A Revolugdo Industrial no século XIX acentua magla a primazia do
trabalho. O tempo situado fora deste € um “vazioprodutivo, que se
aceita com o objetivo de restaurar as forcas desadps a fim de que
possam continuar trabalhando, produzindo e germdo. Olazern&o tem
valor em si, € meio. Neste sentido, o0 homem poderdjue “gastou”,
“perdeu” e “jogou fora” o tempo. Valorizam-se osnfens apressados,
ocupados, que ndo tém tempo. Profissdes que ndozem como poetas,
filosofos, sacerdotes e artistas séo profissbesgoonceituadas. (p.47).

Ainda pensando sobre a questdo do controle do tempossa relacdo com ele, no

sistema capitalista, o escritor modernista Rubenmbd@Moraes salientava que:

A intensidade da vida material moderna agugou amoe tempo material.
O business-mamorte americano tem a nogdo do minuto; o maquirnista
qualquer estrada-de-ferro que néo seja a Sul-raitenbém tem. O caboclo
s6 tem a nogdo do dia e da noite; o esquimé, dermave do verdo. Um
homem que, em plena vida de negdcios, sente o aninatsertdo sé sentird
a hora. (...) As inveng¢des modernas transformaraasosentidos. O homem
ndo tem mais cinco sentidos, tém centenas, milhAreglocidade da vida
moderna obriga o artista a realizar depressa celgusentiu depressa, antes
da inteligéncia intervir ApudNagle, 2000: 113)

7

Reforcando esta idéia, o tempo ndo €, segundo EIR@8), apenas uma invencao
humana, mas sinuma relacdoque leva em conta o estagio de complexidade de uma
sociedade, isto é, esta de acordo com a forma cenog homens se relacionam com ele. Lé-

se aqui, por sociedade complexa, aquela represertarModernidade, cujo sistema se pauta
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no trabalho industrial nas cidades, tendo comonpeir®s para as acdes humanas ndo mais 0s
fendbmenos da natureza, mas sim os marcadores ge tnstruidos pelo homem, sendo um
dos principais deles, os reldgios.

Esta perspectiva € interessante, principalmenfgessarmos em termos de sociedades
menos ou mais complexas. Nas primeiras, as difaserqtre as marcacoes de tempo se
pautavam em sua medicdo, que era particularizadalidzada, concreta, como por exemplo,
nas relacées sono/noite, lua/més, colheita/anmrem usava a lua pam@ediro tempo, por
exemplo. Thompson (1991) enriquece esta discussaadq apresenta outras formas de
entender tempos em outras culturas guiadas, painecgnte, por fenbmenos naturais, como
agquele que se percebe a partir do fritar de umoava partir do tempo em que se faz uma
determinada reza.

Segundo Elias (1998), “... os vaos esforcos pasalver um problema como o do
tempo, que no fundo € simples, constituem um bommelo das consequéncias do
esquecimento do passado historico. E lembrando gieée descobrimos a nés mesmos.”
(p.108). Neste sentido, o legado das sociedadessremplexas evidencia a construcdo de

um importante arcabouco conceitual e perceptivéénhpo. Segundo Einstein,

O conceito de tempo, no uso que fazemos dele-s#uam alto nivel de
generalizagéo e de sintese, que pressupde umsiigaipatrimdnio social

de saber no que concerne aos métodos de mensulagsasequéncias
temporais e as regularidades que elas apresentatar&que os homens
dos estagios anteriores ndo podiam possuir esge, & porque fossem
menos ‘inteligentes’ do que nds, mas porque eds® saxige, por natureza,
muito tempo para se desenvolvékpQdElias, 1998: 35).

Elias (1998), por meio de um exemplo de uma sodedaenos complexa, sintetiza
essa idéia, descrevendo que, em um dado momentoato®s de uma aldeia africana
“observam o movimento do sol — um deslocamento rdeno fisica — para determinar o
movimento em que conviria semear — uma atividadeéake, a fim de encontrar a melhor
maneira de saciar sua fome — um impulso natualidg, 1998: 72).

Complementando a reflexdo anterior, podemos diaerag reldgios sdo marcadores,
assim como o por do sol, 0 movimento das marésfasas da lua, sendo estes trés ultimos
detentores de uma certa precisdo e ocorrénci@adclirais fendbmenos naturais e o relégio
tém a finalidade — pelo menos em tese — de oriente@rmonizar o comportamento humano,
isto é, torn-lo previsivel e possibilitar uma preta seguranca nas ac¢fes humanas.

Questionamos, entédo, o quanto de verdadeiro exésta harmonia pretendida pelo reldgio,
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sobre o comportamento humano.

Neste momento, Elias (1998) inquire: com que olgpstios homens necessitam
determinar e controlar o tempo? Para o estudiata,censciéncia sobre o tempo € decorrente
de umprocesso civilizadgro qual exerce sobre o individuo a transformagiarda coercao
externa em habitus sociais. Isto €, de um valorrgieé da esséncia do ser humano, mas
qguando aprendido e incorporado, passa a ser quasengtintivo e inquestionavel. Por
exemplo, a pontualidade diz respeito a uma reptas&m que é resultante da introjecdo — ou a
falta dela, caso ndo se tenha a pontualidade calow socialmente aceito, de uma forma
rigida — deste habitus social a que Elias (1998efame. Este habitus é plenamente aceito,
esperado e desejavel numa sociedade complexa,iadspate em se tratando do campo
profissional.

O processo civilizador corrobora com a compressassamilacdo do individuo sobre o
tempo, chegando este a pensar que sua consci@ssaap sobre ele, em ultima analise, €
inerente a natureza humana. Assim, “... 0 que sdifited no curso de um processo
civilizador, antes de qualquer coisa, sdo esses tip auto-regulacédo e a maneira como eles
sao integrados. Vista por esse prisma, a consai@witempo € um exemplo esclarecedor”.
(Elias, 1998: 22).

Nesse sentido, podemos dizer que tanto essa cociscigobre o tempo, quanto sua
relacdo com a autodisciplina sdo caracteristicassdaiedades complexas, como reafirma
Elias (1998):

A auto-regulacdo “temporal” com que nos deparammsgease todas as
sociedades avancadas ndo € um dado bioldgicopligathtureza humana,
nem tampouco um dado metafisico, ligado a algumpriori imaginario,
porém um dado social, um aspecto de evolucdo sdeiakstrutura de
personalidade, que, como tal, torna-se parte iatdégrda individualidade de
cada um. (p. 119).

Nessas sociedades complexas, evidenciamos uma sigeckEs — integralmente
relacionada com os ditames da sociedade industdal se relacionar o tempo fisiol6gico ao
tempo social e de trabalho. Por exemplo, o hodgialmoco, mesmo este, concatenado com
a necessidade fisiolégica, é de certa forma, pagf na jornada de trabalho, ou seja, a
despeito de uma regulacéo social, diferentemengaciedades menos complexas, em que se
dorme quando se sente sono, ou se come quandomdd Em outras palavras, as acdes
naturais do homem como comer e dormir, na sociediadiestrial, sdo orientadas por

marcadores, determinando precisamente seu tempo.
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Desta forma, a medida que as sociedades se torrams ammplexas, € igualmente
necessario criar medidas de regulamentacdo massedta tempo, sem grandes variagdes. Se
antes o movimento do sol era base para se mediragab do ano e 0 movimento da lua era a
referéncia para se calcular os dias, diferentemeastesociedades modernas se baseiam em
sinteses mais generalizadoras e abstratas, coatamels anteriormente. A natureza nao é
mais amedida para o tempanas sim osnstrumentoscriados pela cultura — os sinos das
igrejas, os reldgios das torres, os reldgios dsgpeic.

Sendo o relégio uma construcdo mecéanica criadalmetem, este marcador sera entao
um instrumento de traducdo simbdlica. Isto €, Ogiel na verdade, compae demarca
marcadores de tempo — sequéncias de acontecimentass a interpretacdo deste é subjetiva

e de carater cultural. Assim:

Os instrumentos de medi¢cdo do tempo seja qual far@anatureza, sempre
transmitem mensagens. Os reldgios, sem sombravitdtagd8do mecanismos
fisicos construidos pelos homens. Mas sdo dispositile maneira a se
integrarem, por exemplo, através do deslocamentopalgeiros num
mostrador em nosso mundo de simbolo. (Elias, 1D88:

Nesse sentido, consideramos interessante lembexistééncia dos reldgios digitais,
existentes nas grandes cidades, isto €, a inflaémgresenca dos rel6gios em nossa vida
diaria e especialmente profissional. Assim, os Og&ls/termdmetros” estdo em varias
avenidas do centro da cidade e de bairros com&ralando a prova de que este tempo é
imprescindivel para os “negdcios”. Ja nos bairrg@snmesidenciais estembnumento”’é
pouco presente ou inexistente.

Concordamos que 0 que caracteriza o tempo é odfatatilizar-se de mecanismos
fisicos, com finalidade de que haja uma mensagemtendimentos simbdélicos, que se torna
responsavel em regular os comportamentos de umueéslo grupo. Assim, o que o relégio
“... comunica é o que chamamos de tempo.” (Eli&981 16). Este ndo € somente um
referencial para uma pessoa e sim diz respeito eamunto da sociedade a que pertencemos.
Podemos dizer entdo que, para que a sociedade mackeconsolidasse, esta no¢ao do tempo
teve que ser comum a todos que nela estavam ioserid

Assim, a passagem do tempo ciclico, caracterigta® sociedades arcaicas, para o
tempo linear, das sociedades modernas e complazaspom que o trabalhador se submeta a
uma nova légica temporal, com horarios de trabedtta vez mais rigidos e precisos, a fim de

gue se obtenha o maximo de lucro. Assim sendonslegal teoria marxista, o tempo:
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... esta presente na determinacdo do valor da dwiaaque é funcédo do
tempo de trabalho socialmente necesséario a suaigiode, também, na
possibilidade de criacdo da mais valia, ou sejaamtapriacdo do tempo
excedente convertido em valor. (Cavaliere, 2003).12

Para Bernardo(Apud Padilha, 2000), “... o problema da mais-valia érabjema do
tempo. Ha os que dispdem do seu tempo: ndo saoragdpk. Ha os que ndo dispdem do seu
tempo: sdo explorados. Ha os que dispdem do termpmutros: sdo exploradores.” (p. 54).
Desta maneira, o capitalismo se utiliza e influiceafiguracéo das divisdes de classe pela
dindmica do trabalho e sua relacdo com a disposigdempo.

O conceito do tempo, nos estudos de Padilha (2660yodifica a partir das exigéncias
das situacdes de trabalho forjadas na sociedadstitad e capitalista. “Isto quer dizer que,
segundo uma perspectiva materialista, as concepgéetempo sdo criadas através de
processos materiais de producdo na sociedadeS0fpO tempo acaba por ser modelado, a
fim de serem atendidas as demandas de uma socigdadem, no trabalho, seu sustentaculo
e premissa.

Nesta l6gica, o tempo cronolégico se relacionainsécamente com o tempo do
capitalismo. O reldgio, a precisdo e a pressa eagionados com uma pretensa busca pelo
bem-estar trazido pelo dinheiro e/ou lucro, uma gee, para seter bens necessita-se
trabalhar mais. Além disso, o tempo liberado acsdr@ido como uma “recarga” para o
trabalho, isto é, na maioria das vezes, descansgqras estamos mais dispostos para
trabalhar.

Assim, com o advento da sociedade capitalista,esmg individuo, por pressdes
externas, uma nova sensibilidade referente ao teffta pressdo que se exercita sobre 0s
individuos advém dos reldgios e das instituicdes @gitém como parametros. Por exemplo,
as escolas, as quais exercem uma coesdo para valeseento de autodisciplina e de
controle do tempo. Vemos, neste sentido, a cor&irde uma funcao social do/para o tempo
e para a escola.

A suposta ditadura do relégio impossibilita a triagdo de um tempo individual...”
(Elias, 1998: 97), pois este vai de encontro ai@katda hora do relogio. Entretanto, tal autor
faz uma ressalva quantaima certa autonomigue existe no comportamento do ser humano,

ao afirmar que:

No interior da sociedade a que pertence, o indivithmumente dispde de
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uma certa margem de autonomia e tem uma certadatiém seu poder de
decisdo. Também a humanidade dispbde de uma margemtanomia e de

certo poder decisério, no interior de uma naturpea é alheia ao homem e
gue ela ndo controla. Mas esses espacos de lileergiael podem ampliar-se
ou se restringir, tém limites, e o curso externondtureza sempre tem a
Gltima palavra. (p. 18).

Estas formulacfes tedricas, realizadas até o momsngas pensarmos do ponto de vista
da dialética, podem ser aqui referendadas quandiicamos o quanto é necessario tomar
consciéncia das contradicbes que determinam e eprimossas acOes, de maneira geral.
Assim, a tomada da consciéncia da relacdo do dentt® tempo sobre o fazer humano
pressupde a abertura de a¢des que visem a int@ovengssignificacdo deste mesmo tempo,
talvez podendo se iniciar este processo numa pdésansformacao qualitativa e, quem sabe,
a partir do tempo escolar.

Desta forma, é nestaerta margem de autonomi&jtada por Elias (1998), que
pensamos ser possivel questionar o controle doatewire nossas a¢des. Em outras palavras,
a instituicdo escolar e os agentes nela inser@odém podem assumir, nesta légica, uma
significativa responsabilidade e atuagéo em relagdempo da/na escola.

Verificamos, com as enriquecedoras reflexdes des REI94), Elias (1998), Padilha
(2000) e Cavaliere (2002) sobre o tempo, que ag;des que engendra sua utilizacdo e
manipulacdo para a exploracao do trabalho, por plkemsdo deveras pertinentes. A logica
envolvendo um tempo sociologico, o trabalho e tesia capitalista se justificam e se inter-
relacionam. Assim, para que tal sistema se cossilg permanecesse até os dias atuais, foi
preciso concatenar seus idearios e imaginariosdast@s pessoas pertencentes a esta
sociedade. Neste sentido, o papel da escola, costituicdo e construtora de valores foi, e
continua a ser, de vital importancia para o sistemgual estamos inseridos.

Todavia, percebemos que esta mesma instituig@cgrrobora com a manutencao de
valores e sentidos — neste caso, sobre o tempobéta tem a prerrogativa de refletir e agir
sobre estas evidéncias. Como dizia Paulo Freire:d'®ducacdo sozinha nao transforma a
sociedade, sem ela tampouco a sociedade mud#®00:(87). Assim sendo, 0 que podemos

aprofundar em relacdo ao tempo de esc@ascola?
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2.2 Construcao Social do Tempo da/na Escola

Conforme vimos no item anterior, a questao da tealij@ade é muito vasta, e sua
apreensdo conceitual, portanto, bastante multiglangplexa. Especificando um pouco mais
sobrede qual tempo falamoshegamos ao tempo de escola, um tempo forte, maroas
processos de escolarizagcao, construcdo de novesesabialores e condutas. No que tange ao
tempo escolgreste se encontra focalizado tanto como realidhgitiva (tempo da escola),
quanto também como realidade cultural, subjetiealetiva (tempo na escola). Neste item,
pretendemos identificar os vinculos existenteseeatrconstrugdo da escola moderna e a
construcdo soécio-cultural do tempo, visando apmdnmossas reflexdes acercateimpo de
escola/na escola

Podemos dizer que a idéia de organizacdo do tersgdon® bojo de um projeto de
sociedade, o qual pretende se estabelecer e sermBodavia, sem um local especifico onde
seus conceitos, valores e condutas possam seraddas, tal intento fica fadado ao fracasso.
Desta maneira, a escola surge e se fortalece, amgue a sociedade capitalista e industrial —
aquela gque precisa “organizar-se”, para nao “pérgenpo — se estabelece nesse cenario e
conjuntura.

A instituicdo escolar, assim como a conhecemos rasil3 cuja origem € européia,
comecou a ser forjada juntamente com a Revolugdigstnal. Petitat (1994) afirma que, com
o advento das primeiras industrias, surge a dempad#rabalhadores alfabetizados. Desta
forma, os primeiros colégios foram construidos g@ndes burgos da Europa a partir do
século XIll, pois necessitava-se de uma instituigée preparasse os futuros trabalhadores
que aquela sociedade — que comecava a ser coastraidgia para se consolidar.

Neste sentido, foi preciso pensar em uma estryitbpria para tal objetivo. Valle
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(1994) acredita que a exigéncia de uma organizeséalar era necessaria para um projeto de
sociedade concebido pela Revolucdo Francesa, moifortha voluntaria e espontanea,
fatalmente isto ndo ocorreria. Nesta logica, pdranipson (1991)a escola aparece como
uma importante instituicdo moderna, que tinha edemo funcdes trazer, para seu cotidiano,
a nocao de controle e gerenciamento do tempo —dadgegia do Tempo — sendo uma das
instituicbes que mais forjou essa nogcéo, numadadeque se transformava de artesanal para
industrial.

Indo ao encontro das reflexdes do autor supragit@dotat (1994) afirma que ter este
conceito de tempo introjetado assegurava, em ceddida, um distanciamento da vida
orientada por questdes naturais e cOsmicas, paeapercepcdo de condicionantes mais
“humanos”. Em outras palavras, podemos dizer qtegro “humanos” pode ser articulado
como sinénimo de “vida em sociedade” e talvez, dvith sociedade capitalista”, onde o
tempo se torna um fator preponderante para o derdessa mesma sociedade.

Sintetizando, esse conceito de tempo e sua infiojégram fundamentais para a
consolidacdo da sociedade industrial. Tal formag@uceitual deveria servir para todas as
pessoas e a escola aparece como cenario propfeidsfta Nesse sentido, a escola é uma das
principais — sendo a principal — responsaveis pefecientizacdo e formacao do conceito
temporal na humanidade, sendo assim uomganizadora de tempos, necessaria ao
desenvolvimento da sociedade industrial e capiatisie se forjara, como também, para a
ocupacao de um tempo "vazio": o tempo da infancia.

Com o advento da sociedade industrial — que seaf@mpartir do século XVIII — a
infancia comeca, de maneira mais intensa, a secéispda, assim como 0 seu espaco-tempo.

Desta maneira:

‘O tempo de escola’ adquire um sentido forte, pergle nasce quando a
infancia fica sem nenhuma ocupacdo social. Se alaestasce como

organizadora de um tempo, de um tempo especificmssa vida que vem
se alargando cada vez mais, (passou da infanciaapadolescéncia e hoje
se luta para que atinja a obrigatoriedade escaéamoa dezoito anos), €
porque a construcdo histérica da escola, enquastduicdo social, esta
perpassada por um eixo central, a organizacdoedopats, ou melhor, a
ocupacdo organizada de um tempo vazio: o tempontindia e da

juventude. (Correia, 1996: 276).

O tempo “vazio” de infancia vai ao encontro praprente da construcao deste estagio
da vida humana. Ariés (1986), em seus estudos solméncia, trabalha com a idéia da

necessidade de marcacdo das idades em decorr@mt®m, da passagem das sociedades
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tradicionais para as industriais, sendo a escalalingente responsavel por propagar o
sentimento e ideério de infancia.

Esta pequena, porém importante ressalva quantengmo de infancia, vem endossar a
forca que as idéias construidas e divulgadas eElalae sedimentam sua existéncia. Nesta
conformacdo social, a instituicdo escolar apresssmtaomo organizadorpedagoégicado
tempo, tendo como uma de suas fungdes garantimpramento dos dias letivos e, assim,
perpetuar a existéncia espaco-temporal que a torestiaracteriza.

No processo de industrializacdo, a discriminag#éteecrianca e adulto, para o trabalho
nas fabricas, era muito ténue. A defesa da liberde&crianca do trabalho nas fabricas se deu
lentamente, pelas lutas histéricas dos trabalhaddtesta medida, ocorre que o tempo da
crianca foi se ampliado, no que diz respeito agptede escola em detrimento do tempo de
trabalho. Entretanto e paradoxalmente, a instituiggcolar se mantém, justamente, tendo
como uma de suas atribuicbes, educar para o mundoadalho, principalmente quando
pensamos na rigidez do tempo, na rotatividade idielatles, na hora de almoco, no sinal de
entrada e de saida, dentre outi@snulas cotidianas e rotineiras de se percebeempo
escolar.

Estas e outras questbes expostas acima sao persinmra serem analisadas a luz da
relacdo entre quantidadee qualidadedo tempo existente nas organizagfes escolassn,
este “controle” do tempo, isto é, sua ordenac&engpre negativa, ou pode ser possibilitadora
de aprendizagens diversds$ta discussao, principalmente em relagdo ao terapmciedade
capitalista, que € *“quantitativo”, e o tempo “qtalvo”, buscado pelas tendéncias
emancipadoras da educacdo é importante, pois pibasfierceber os idearios que uma
sociedade vislumbra.

Pensando em como estas evidéncias analisadas,nadénento, se relacionam com a
cultura escolar e as praticas que a caracterizaroglpemos que a sirene, campainha, sinal,
sino — seja 14 qual for a denominagdo dada ao nswarsonoro existente na escola — é a
responsavel pelos avisos de entrada, saida eaeoteseja, pelo controle desse tempo. Por
vezes, é na hora da entrada que o sinal toca maisrddamente, talvez como uma forma de
alertar que esta na hora de “todos” (professorabi®os) pararem o que estdo fazendo e
entrarem imediatamente para suas respectivas salas.

Contrariamente, na saida, basta um simples enatstdedo no interruptor, para saber
gue esta no momento de ir embora. Os alunos pascasas, para o futebol, trabalho ou

paquera. E os professores, em geral, para outodagscfim de completarem sua jornada de
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trabalho ou, se tiveresorte,irdo para @aconchegalo lar.

Reiterando, os alunos e professores precisam isgarntente avisados para assumirem
suas responsabilidades, pois o “dever os chamampa do toque do sinal. No entanto, para
a saida da aula, basta um simples toque, pois jadadem que podem sair — merecidamente
e com a sensacao de dever cumprido —, sem maimiglemas. Muitas vezes todos, alunos e
os profissionais de educacdo ja estdo devidamentdos para sair, mas resta somente o
sinal, ou o contrario, isto €, a atividade tem geleencerrada, uma vez que o sinal acaba de
tocar. Portanto, o sinal — eximio representantéedpo — representa o vildo e o herdi desta
historia tdo cotidiana na escola. Sobre as quesfdesemergem desta situacdo, Cavaliere
(2004) afirma que:

poucas instituicbes sociais lidam com tempo dsneira
concomitantemente téo arbitraria e minuciosa quanéscola. Tudo nela

Y

se refere a regulagdo do tempo. Tudo nela con&gadacontrolado pelo
tempo. Horarios, periodos, calendérios, planejamsenprazos, grupos
etarios, enfim, a administracdo do tempo compderoecda vida escolar tal
como ela se expandiu e triunfou. O bom cumprimefds prescrigdes
relativas ao tempo constitui em si mesmo grandee gy sucesso escolar
do aluno. (p. 98)

Os tempos de escola e os seus “derivados” estéenfente presentes nas vidas dos
estudantes. Quando estes ndo estdo na escol&zesrfazem as “tarefas” de casa, solicitadas
nas aulas; vao a biblioteca; marcam trabalho ermognsto €, o tempo de escola é vivido —
em maior ou menor intensidade — dentro e fora dal&sDa mesma forma, o professor
planeja suas aulas, estuda e faz correcdes de@edi fora da escola, o que também né&o
deixa de se constituir em w@mpo escolanimtempo para a escola

Outras questbes muito validas, em se tratando ehpdeescolar, podem ser aqui
formuladas. Uma delas diz respeito a relacdo queseom o tempo de aula e o denominado
tempovaga por exemplo. Igualmente questionaveis sdo asesegpes relativas ao tempo, as
quais utilizamos e convencionamos como naturails, damo: primeiro, segundo, terceiro
tempos, sendo estes iguais a aula, dentre outndenivs inferir, neste sentido, que as “aulas”
equivalem a um tempo pré-fixado e percebemos, ggtém estas expressdes sdo carregadas
de valores simbdlicos atribuidos, usualmente, mpoeescolar.

Assim como expusemos em outro momento deste estédagxecramos a organizacao
da escola, pois percebemos que toda instituicde dew a organizacdo como pilar. No

entanto, os motivos e fins desta organizacdo € meeessitam ser questionados e
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evidenciados, em relacdo ao projeto de educacadefeadem. Continuando nossa reflexao
sobre a organizacdo do tempo escolar, Correia J18@@encia qué... o calendério escolar é
fundamentalmente tempos instituidos, gradeadosoete@dos curriculares.” (p.70).

Na escola, a grande questéo esté focada no canii#se trava entre a “apropriacdo” do
tempo escolar, sua relacdo com os conteldos eespectivas areas de conhecimento, tendo
assim a escola que administrar este tempo, a firendgadrar suas atividades. Assim, a
qualidade desta intervencao € que certamente deteara qualidade do ensino e do trabalho
pedagdgico.

Correia (1996) afirma ainda que, na sala de autampo pertence ao professor e seus
gerenciadores, e ndo aos alunos. Afirma também ag@scola, mais do que transmitir
conhecimento, propde-se a organizar tempos. Desteaf ampliando as afirmativas da autora
guestionamos: Sera que o tempo “pertence ao poofess a l6gica do “trabalho pedagdgico
e produtivo”?

Verificamos que o tempo na/da escola é ainda dtvetaum modelo tradicional de
educacao, onde cada momento deve ser ocupado ¢adadds e tarefas. O aluno e o
professor séo incitados taabalhar incessantemente, ndo podengkerder tempo. Assim
sendo, uma pratica mais progressista, que se ahaflexdo, debates e principalmente
autonomia de trabalho entre os professores e dasteseus alunos ndo € corriqueira nessas
instituicdes, pois demanda se desprender de sébellosa pratica escolar que atrela a escola,
como institui¢ao, que tem como finalidade — a igdemo mundo do trabalho.

Nesta perspectiva, a relacdo entre o tempo eseotartrabalho docente nas escolas
publicas necessita ser pensado e analisado, umauezas praticas de grande parte de
professores se pautam na escassez de tempo darxdesf planejamentos e estudos. Esta
realidade € conjugada com a exigéncia de formutagéeatividades, onde o aluno ndo pode
ficar sem tarefas, as quais sdo excessivamentzomdaas com prazos e notas.

Podemos pensar também sobre a “ocupacado” do tesgptae quando discutimos, por
exemplo, a Educacéo Integral, isto €, para quguem serve esta concepcdo de educacéo? E
uma escola integral ou de tempo integral? Suaglatles tém como finalidade possibilitar a
construcdo de conhecimentos diversos, ou preparar @ mercado de trabalho? E sobre a
concepcao de tempo do professor, na escola de tertggpal, este deve ter uma jornada
integral, incluindo planejamentos, estudos e aula?

Como vimos, o tempo escolar interfere no tempoidizde, da familia e na estruturacao

de outros tempos (organizacédo de grupos de amayesabla, férias escolares, etc.). Algumas
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atividades sdo escolares, no entanto séo realifadada escola: passeio, estudos, pesquisas
etc. Assim perguntamos: o “tempo” que o professa, lem casa, para preparar aulas é
suficiente para a realizacdo de seu trabalho? Hemteos que este tempo é muito freqlente,
faz parte da rotina dos profissionais da educgéape muitos assumem jornadas extensas na
escola e ndo conseguem realizar planejamentosiossttorrecdes “dentro” do tempo em que
estdo na instituicdo. Constatamos entdo que, quaator for a carga horaria de trabalho,
menores sao as possibilidades de esgotar suas di@snmamtempo existente nas escolas.

Desta forma, indagamos: a escola “assumird” a respilidade de manter a sociedade
existente neste século, ou se comprometera em nefréal projeto de sociedade,
questionando e propondo novas relagbes democratmasas classes trabalhadoras, que
historicamente ficaram a margem desta discussat® €&outros questionamentos serao
desenvolvidos e analisados no capitulo a seguandp nos referimos a organizacao do

trabalho docente.
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3. TRABALHO, FORMACAO E SABERES DOCENTES NA
TEIA DO TEMPO DA ESCOLA

Estudos referentes @ganizacdo do trabalho docent® encontram comumente nas
pesquisas académicas relacionada a formacdo doddeobstante, ainda € uma temética
gue merece ser mais investigada, sendo necess#tiocdos que levem em conta a macro
estrutura, ou seja, sua relacdo com as politicagentacdes do sistema econdmico vigente,
bem como as manifestacfes e contraposicdes gqesigniéicam, e que ocorrem no dia a dia
das escolas.

Assim, no item a seguir, buscamos dialogar sobrglagdo datempo escolacom o
fazer docenteentendendo este Ultimo na perspectiva que apostanima. Em outras
palavras, pretendemos refletir sobre a concepcgéio-bstérica da organizacao do trabalho
do professor no tempo da/na escola, ou melhor, eEigor investigar, as razbes da
desorganizacadocente.

Da mesma forma discutimos, no item posterior l@mentos que caracterizam a escola,
a partir de suas praticas e percepcdes propriganfim assim o sealima escolar.Neste
momento, percebemos que sé&o de extrema importas@antribuicdes e reflexdes de Tardif
(2002) sobre a questdo relativa a natureza dolhm@lacente, seus saberes, tempos e seus
espacos de formacdo, uma vez que estes elemetdosir@erelacionados e influenciam em
sua organizacao.

Quando pensamos no tempo de escola, as ramificacfedes sdo diversas, como ja
mencionamos, especialmente quanto ao tempo psicoJogias também quanto ao tempo
objetivo, concreto, material. Da mesma maneirafatarmos sobre o tempo do professor,

percebe-se que este pode se referir a um tempmdeizacdo de seu trabalho, mas também
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pode dizer respeito a formacao deste professorgisao tempo de carreira, o qual influencia
fortemente a maneira como este ird lidam o tempo na escola, ou seja, sua forma de se
organizar e trabalhar dentro dessa instituicao.

Neste sentido, o tempo de formacgdo diz respeitto tan profissionalizacao deste
profissional, a qual demanda tempo e vivénciasmas®mo a organizacdo do trabalho
docente. Entendemos que este Ultimo “tempo” pres&amais presente, conquistado e

intensificado quantitativa e qualitativamente dewlta escola. Em outras palavras,

O tempo ndo é somente um meio — no sentido de “meidbnho” ou
“terrestre” — no qual se encontram mergulhadoslatho, o trabalhador e
seus saberes; também n&o € unicamente um dadivebgatacterizado, por
exemplo, pela duracdo administrativa das horasosuados de trabalho. E
também um dado subjetivo, no sentido de que canfpirderosamente para
modelar a identidade do trabalhador. (Tardif, 20MR).

Como afirma Tardif (2000), a relacéo existenteeetempo e trabalho ocorre em varias
dimensdes, sejam elas relativas ao tempo em gabahador fica na escola, ou ao tempo de
profissdo, mas também esta relacdo ocorre na sutgele, ou seja, nas relacdes que o
trabalhador tem comeu temp@ com csentidoque da a ele.

Nesta medida, ao questionar as variadas abordagentem como objeto o trabalho

docente, Tardif (2002) defende, de forma embleraatjae:

Na realidade, no ambito dos oficios das profissbés,creio que se possa
falar de saber sem relaciona-lo com os condici@sa@atcom o contexto do
trabalho: o saber é sempre o saber de alguém apedha alguma coisa no
intuito de realizar um objetivo qualquer. Além disso saber dos
professores é o sabdelese esta relacionado com a pessoa e a identidade
deles, com a sua experiéncia de vida e com a st@ihiprofissional, com

as suagelagbes com os alunos em sala de aula e com ossaatbres
escolares na escola, etc. Por isso, é necessardade relacionando-o com
esses elementos constitutivos do trabalho docgnt&1)

Por esse motivo, consideramos que as reflexdesad#f T2002) vao ao encontro da
premissa de que a construcdo do conhecimento ddsspores, especialmente na pratica
diaria da escola, se da efetivamente na coletieidaas trocas de experiéncias e mobiliza¢gbes
de acbes conjuntas entre os pares de uma mesnaalem@scolar.

Em se tratando da problematica da escassez do tdogsmte, percebemos que 0s
arranjos (quando existentes) para se apropriar dwmiempo de escola sdo decorrentes de

uma pratica e mobilizacdes coletivas dos professapge sentem que acdes dessa natureza



48

devem ser realizadas. Os estudos de Tardif (2@BR)ecgem, assim, para uma reflexdo sobre
a pratica docente, sendo esta o resultado dagé&ansintre o ser e o agir do professor, isto €,
no que ele é e o que ele fammbém em sentido mais amplo,que envolve seu
comprometimento com a sociedade. Estas duas casdig@o estdo em polos separados
fazem parte de uma dinamica resultante dessadcfiaasque estdo inseridas no trabalho
escolar. Isto €, numa interface entre o indivigualsocial, entre o ator e o sistema no qual se
insere e sobre o qual atua.

Reiterando a idéia de organizacdo do trabalho decexpoiamo-nos também nas
reflexdes de CrozierApudTardif, 2002), o qual percebe que as estratéegagadas na escola
ocorrem mediante as a¢gfes dos atores sociais,cagimdsituacdes instaveis, na tentativa de
realizarem seu trabalho, bem como de se organizdeeforma coletiva. Nesta perspectiva,
Tardif (2002) considera que estes professores,refletem sobre sua acéo, criticando-a,
revisando-a e buscando com isto uma postura mgisn@ntativa, coerente e deliberativa,
correspondem ao que ele chama depuatico reflexivo, ou de pratico refletido, os quais “...
produzem saberes especificos ao seu proprio taafio capazes de deliberar sobre suas
préprias praticas...” (Tardif, 2002: 286).

Apoiando-nos nesta definicdo, esta postiraeflexdo e acdo de sua pratica vai ao
encontro de algo de vital importancia para a paatiocente, isto €, um trabalho onde seu
tempo seja respeitado e assegurado, que ndo coonente em espacos limitados e se dé por
meio de iniciativas isoladas de professores, queeda maneira sdo marginalizados, quando
nao iniciativas individuais, que nem sequer sdogiedas pela coletividade.

Outro termo usado por Tardif (2002), e de que no®p@miamos,diz respeito ao
professor de profissdap o qual ndo se refere somente aquele profissiqual aplica
conhecimentos formulados por outro, mas sim 0 queasSsume sua pratica a partir dos
significados que ele mesmo lhe da...” (Tardif, 20820). Este termo tem significado para
nés, pois reconhece no professor um profissionalpyoduz conhecimento e, através deste,
orienta suas praticas, reinventando-as de formdiaoa e nas relacées com 0s outros.

O trabalho e a formacgdo docente devem estar corachis com uma profissionalizagéo
que visa e se forja noompromisso politicocom a educacdo publica. Desta forma, a
organizacdo do trabalho docente é assim entendilddieadida, nesta investigacdo, como se
estendendo desde a sala de aula até as lutas esa dief educacdo, isto é, uma organizacao
necessaria para uma efetpatica social.

A defesa da idéia anterior € possivel, se pensasolm® a perspectiva da alienagéao do
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trabalho docente e sua possivel “libertacdo” pama pratica com compromisso social. Para
tal, apresentamos também as reflexdes de Antufe2)2que versam sobre os sentidos do
trabalho e seus meandros. A partir destes estadatisamos as especificidades do trabalho
docente, questionando: serd que o trabalho dogemte se desvencilhar da orientacdo do

mundo do trabalho, existente no sistema econdngemte?

3.1. Sobre Producao, Alienacdo do Tempo e Organizag do
Trabalho Docente

Podemos pressupor que a apropriagdo do tempo ipargude beneficiem o sistema
capitalista, ou melhor, a sociedade pautada nanaliade, prevé o controle da vida das
pessoas e da sociedade. Tal controle esta pres@ritanente no trabalho, de maneira geral,
assim como no trabalho docente, de modo mais dispeci

Neste sentido, podemos dizer que o trabalho éatm@ade eminentemente humana,
isto &, Ihe da sentido e a constitui. Para o Margigoda praxis representa um trabalho e este,
por sua vez, concentra em si uma mudanca na sitwagébjeto sobre o0 mesmo, modificando
a identidade desse trabalho/trabalhador, poisvesteeom o passar do tempo, elaborando e
reelaborando sua cultura, seu ethos, isto €, sab#idades, intervencoes, interesses de
atuacéao, entre outras possibilidades.

Levando em consideracao estas reflexdes, questamajuanto de consciéncia de seu
trabalho foi furtado ao homem, historicamente? E quanto dessa consciéam sido
suprimidono trabalho docente?

Refletindo sobre a pratica docente, percebemogsfaes revestida de complexidade em
sua esséncia, uma vez que se baseia em exigénaiasadsociedade capitalista, contudo, néo
se furta, também, de questionar esta mesma soeiedaddif (2002) considera que essa
pratica é passivel de ser modificada pelo trabalhado entanto, por vezes, se adapta as
exigéncias da tarefa realizada, seguindo, assim,trabbalho sem critica e intervencdes
propositivas.

Em seu trabalho, o professor pretende modificaramsportamentos de seus alunos e,
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neste processo dinamico, se modifica também. Tadasta percepcdo — de constante
modificacdo — pode estar presente entre os protesssambém, quando estes acreditam que
podem modificar e serem modificados em seu espa¢mbalho, pautando-o na organizacao
coletiva

Pensando sobre o sistema em que a escola modeemz@®ra, percebemos que um
dos elementos que compde o canone do modelo baseadacumulo do capital é a
exacerbacdo de subjetividades pautadas no indlistha em detrimento de forcas e
organizacoes coletivas. Esta individualidade vemugada a um pragmatismo e imediatismo
exigidos no comportamento dos individuos. Nestapgeativa, presenciamos, em espacos das
indUstrias e empresas, que 0s trabalhadores sastantemente incitados para a
produtividade. Paradoxalmente, nestes espacos -basoa trabalho mais coletivo — em
equipes — o0 qual questionamos pela o6tica prodtaigge encerra, uma vez que este trabalho
coletivo visa a “unido” das pessoas, para que adumais e melhor, mas em uma otica de
controle hierarquico.

E preciso desconfiar das acdes desenvolvidas ddestes espacos de trabalho, pois
seus fins estédo fortemente inclinados para a mEgfo e supostas benfeitorias para a classe
trabalhadora. Esta evidéncia pode ser relacionadi@lbalho docente, uma vez que este sofre,
igualmente, as demandas propostas pelo referitlmssecondmico. A observacdo que cabe,
neste momento, diz respeito a esta suposta orénfagra um trabalho coletivo, que num
primeiro aspecto, contraria a l6gica capitalistantado a ressignifica.

No espaco escolar, esta idéia de trabalho coletstd legalmente respaldada na
reafirmacao desta prética, promulgada pela LDBEN 98394/1996). Assim, evidenciamos no

Artigo 14 da referida lei que:

Os sistemas de ensino definirdo as normagedtio democraticalo ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as se@adigridades e
conforme 0s seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacao laboeacdo dgorojeto
pedagdgico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e lavalanselhos escolares ou
equivalentes.

Na tentativa de possibilitar e garantir outrosct@ntros”, isto €, um trabalho coletivo e

participativo entre os professores, a LDBEN ainolatém, no seu artigo 67, o inciso IV, que
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reforca a necessidade de um *“... periodo reseraadstudos, planejamentos e avaliacao,
incluidos na carga horéria de trabalho”.

No sentido do aspecto legal, podemos dizer que esp®cos e situacdes coletivas
buscam a democratizacdo das instituicdes de enBouavia, a existéncia de uma lei ndo é
suficiente para fazer emergir, por si so, atituglpesturas. Assim, se faz necessario fortalecer
os professores, a fim de que assumam estes espEetiB0s como conquistas, e os fagam
verdadeiramente coletivos, por meio de suas pgatica

As reflexdes acima nos permitem afirmar que estete trabalho coletivo — deve ser
cuidadosamente estudado, pois um mesmo termo odpreender idéias diferentes e até
mesmo contrarias, dependendo da visdo social dedlondaquele(s) que o(s) utiliza(m).
Identificamos isto especificamente na questdo daseathos escolares, dos grupos de estudo,
dentre outros espacos onde os professores podem etuficando que eles ndo sdo, em si,
detentores de acdes mais participativas e demoasatiEntretanto, se faz necessario
conquista-los cotidianamente, para institui-los @ooonstrucdo e necessidades de seus
participantes, e ndo como algo dado por uma leegulamento interno da instituicéo.

Ainda dentro da mesma perspectiva, e pensandaaader trabalho e do tempo do
professor, percebemos que este € mais massaceaaataspprofessoras, isto €, evidenciando a
Otica do género, pois, geralmente, elas possuemjammada dupla de trabalho: no momento
em gue a maioria delas chega a casa tem, sobspansabilidade, as tarefas domeésticas.

Esta realidade é mais um fator preponderante qgaraforcar a idéia de que o trabalho
docente deve ser ressignificado e repensado, amataedo do espaco e tempo em que ele
ocorre, ou melhor, deveria ocorrer, na escola. éhithmos que o professor, além da
sobrecarga de trabalho — assim como as espectfesddo género feminino, expostas acima —
muitas vezes o transporta para o universo domeédttm é, as atividades que poderiam e
deveriam ser feitas na escola, sado estendida®peabalho em casa.

Especificamente sobre este ponto, é relevante dizerndo desconsideramos que a
reflexdo, estudos e planejamento referentes acaréticente possam ser feitos no espaco
doméstico. No entanto, € preciso ressaltar queashatividades realizadas fora da escola ndo
sao “pagas”, aléem disso, o trabalho docente atsaves muros das escolas, se individualiza e
fragmenta, abortando a possibilidade de um trabalhis participe e coletivo.

A partir dessa evidéncia, podemos perceber, emanggsiedade e nas escolas, as
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marcas da denominadandicdo p6s-moderfaisto é, a efemeridade e volatilidade do tempo
no pensar e no agir das pessoas. Nesta medidapfasgor ndo sobra sequer tempo para
se refletir sobre o tempo.

A argumentacdo do contraponto aos valores impregnpelo imediatismo, pela cultura
do consumo e pela sensacdo de “perda do tempok estrpessoas, em especial os
profissionais de educacado, é refletida nas suassagéntro da escola. Nesse sentido, a
profissdo docente sofre as fragilidades, frustragdelebilidades decorrentes do sentido do
trabalho instituido no sistema capitalista, no gsabre) vivemos. Muitos professores acabam
acumulando uma enornsebrecarga de trabalho, assumindo turmas, as \&znesgs turnos
diarios. Isto, para conseguirem manter uma supasia estavel na sociedade brasileira.
Contudo, este retorno financeiro — que por veze<reatisfatorio — ndo ocorre impunemente

O tempo escolar marca uma uniformidade das acaateatiza seus controles. Assim
como esse tempo busca este objetivo, também prdounaar, de certa maneira, as idéias e
praticas escolares, uma vez que limitam e impdgaihi 0os possiveis “encontros” entre os
professores para se pensar o tempo escolar e sgoleoPercebemos isto na configuracéo
dos tempos existentes na rede publica do muniadgioDuque de Caxias, onde ainda
funcionam escolas com quatro turnos. Deste modomosientos de encontro entre 0s
professores ainda estao distantes desta realidade.

No sentido do tempo escolar cronolégico, podemasnaf que o profissional de
educacdo tem, neeu calendario escolar, assinatura de ponto, elaboraigialiarios,
cumprimento de notas, frequéncias, ou seja, tod@specto mais burocratico de seu fazer
pedagodgico. Muitas vezes, este parametro aparet® @ mais referendado nas agbes
existentes nas escolas. Assume-se, assim, umhoabahdizente com as “urgéncias” de uma
sociedade de orientagdo capitalista, em que osgiofial docente acaba realizando varias
atividades num calendario sacrificante e buroaatizie ndo abre espaco(s) ao fazer mais
compromissado dessa formacao profissional. Acréscers ainda que, ndo raramente, esta
mesma rotina burocrética é realizada em variadassco

Reafirmando o raciocinio anterior, podemos dizer gwealendario escolar assume uma
funcdo mais administrativa, também quando se refeteabalho pedagogico. Periodicamente
sao trazidas modificagdes ao conhecimento dossgrofiais de educacdo que trabalham nas

escolas, oriundas de resolucdes, pareceres, idsgudentre outros documentos legalmente

® Movimento que compartilha as idéias referentediracdas metanarrativas, privilegiando questéesisoea
detrimento das macroestruturas. (FREITAS, 2005).
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elaborados pelas secretarias de educacdo que gaabasgum grau, exigindo alteracbes nos
trabalhos desses profissionais. Quase sempre, essasacoes vindas de cima’acabam
sendo cumpridas como mera rotina burocratica, ssmmemento maior do corpo docente.

Em relacdo a prética dentro da sala de aula, quapdoposta de atividade do professor
esta mais voltada para debates e reflexdes, exatgmmas queixas de alunos, alegando que
isto ndo é aula e que assim estédo “perdendo tenmpogntdo, que a professora “ndo esta
querendo trabalhar”. Temos assim a percepcao desjadransicdo — da aula expositiva para
uma abordagem mais participativa, de envolvimemfbexivo — ndo ocorre de forma
tranquila, principalmente por causa da culturagdarente instaurada da escola, de que nao se
podedesperdicar o tempda mesma maneira, quando € proposta uma fest&vida escola,

a aceitacao também é duvidosa, pois alguns resgaasaalunos adultos consideram-na um
momento ndo muito importante. Assim, a aula — almente expositiva — é considerada
mais vantajosa, pois muitos desconsideram que iaglaates diversificadas também
viabilizam momentos de encontro e sociabilidade sfie conhecimentos tao validos quanto
aqueles trabalhados em sala de aula.

Estes exemplos, sobre as praticas da escola eedheggdo imputadas, mostram bem a
rotinizag&oexistente no trabalho docente. E possivel perqetesibilidades ou fragilidades,
resultantes da rotina e regularidades do trabaticerde, haja vista que estes camuflam uma
certa repeticdo que, por vezes, pode ser positpais-fortalece uma determinada pratica —
mas que, no entanto, pode tender também a umanagéagdeste trabalho, perdendo sua

criticidade e reflexdo. Desta forma:

O estudo de tais regularidades é, portanto funda@ara entender a
natureza social e a evolucdo do trabalho docentis,glas ndo reduzem as
formas exteriores ou a simples habitos, mas estmtw significado que os
atores atribuem as suas atividades e as relacleigissaque elas
desencadeiam. (Tardif, 2002: 101).

Segundo GiddensApud Tardif, 2002) as pesquisas que abordam tal tenmeelpem o
processo de rotinizacdo de forma negativa e canthoite no trabalho docente. Pensando
neste prisma, percebemos que, de igual maneiearasta limita a acdo docente. No entanto,
esta caracteristica deve ser mais um fator que lsiope o desenvolvimento de praticas
investigativas e reflexivas das situagcoes que tex&mpo escolar.

As caracteristicas do trabalho docente, como aizaggao, por exemplo, também sé&o

colocadas por Antunes (2002), ao evidenciar quemmeno trabalho intelectual, esta presente
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a necessidade de se produzir com qualidade e dadatuma determinada mercadoria. Desta
forma, o trabalho docente assume a responsabildiadéingir metas como 0 sucesso escolar,
avaliacbes externas, dentre outras medfidpse visam hierarquizar a educacéo, o que nédo é
necessariamente uma verdade incontestavel.

Dentro da perspectiva com que trabalhamos, a dgpdaie do trabalho docente néo
pode ser classificada como produtora de mercadan@® como prestadora de servigos.
Precisa ser vista, sim, como uma atividade eminaiée social e de responsabilidade quanto
ao setor publico. Da mesma forma que nas emprasdsigrias sdo cobrados produtividade e
lucro, no espaco escolar o trabalho muitas vezesede maneira aligeirada. Nesta medida,
evidenciamos umalienagé&oe estranhamentdo trabalhador em relagdo ao seu trabalho, uma
vez que muitos professores acumulam uma sobredargabalho e ndo se reconhecem nele.

Antunes (2002) utiliza o conceito dstranhamentpara definir a relacdo desprovida de
significado entre o trabalhador e seu trabalhotdemdo — fazendo aqui uma analogia desta
concepcéao no universo fabril com o educacional is sepecificamente, o escolar — podemos
perceber que o trabalho docente também pode sEljdo a partir desta l6gica. Se no espaco
fabril o questionamento quanto ao estranhamentefeee ao qué e para quem produzm
trabalho docente podemos questionar soliyeé e para quem ensinamos.

Neste sentido, a alienacéo do professor ocorre progesso onde este ndo se apropria
de sua pratica, realizando um trabalho desprovedcetlexdo e reconhecimento de possiveis

intervencdes. Assim:

Se humanidade é definida como atividade — prestudsico de Marx —
entdo alienacdo significa que a humanidade existe & forma de
inumanidade, que os sujeitos humanos existem cdjetos. Alienacdo é a
objetificagdo do sujeito. O sujeito (homem ou mdlhaliena sua
subjetividade, e essa subjetividade é apropriadapwos (...) AO mesmo
tempo, como o sujeito € transformado em objetopjeto que o sujeito
produz, o capital, é transformado no sujeito daeslacle. A objetificagdo
do sujeito implica também a subjetificagcdo do abjetHolloway, in
Antunes, 2002: 132).

Reiterando, o trabalho alienado distancia o trashdh dos fins e meios sobre os quais
atua e intensifica somente uma atividade que bugraduto final ou, como afirma Holloway
(ApudAntunes, 2002),

Sob a condicdo de separacdo absoluta do trabalhliereacdo assume a

1% Como exemplo dessas avaliacdes podemos citar O/EN& Prova Brasil, ambas do Govefrederal.
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forma de perda de sua unidade: trabalho e lazéosredins, vida publica e
vida privada, entre outras formas de disjuncédoalesentos de unidade
presentes na sociedade do trabalho. (p. 133)

Em contrapartida, para Holloway, quando ha a pe&®gde que a condi¢do de alienacao

esta presente no trabalhador, inicia-se “... assaae rebelido da atividade contra a
passividade, do ser contra o sofrimento. E a esficesla revolta da atividade contra sua
condicao estranhadaApudAntunes, 2002: 132).

Este movimento de “rebelido” quanto a wihzacao de estranhamento de seu trabalho é
um aspecto que consideramos altamente significatiesta investigacdo, visto que este € um
dos caminhos que possibilitara a tomada da edu@g@mnseqientemente de suas politicas
pelos profissionais desta area. E a partir destmento que significativas mudancas, no
guadro educacional, poderéo se efetivar.

O trabalho docente, segundo Tuma, edbtiieso arquétipo das caracteristicas das
demais profissbes existentes na sociedade cafsitala relacdo dos patrbes com o0s
profissionais — em nosso caso dos gerenciadorensioo com os professores — percebe-se

constantemente que:

No processo de apropriacdo do tempo do trabalhadre coercdes e
resisténcias, o que se tem é a concretizacao deifpeque tornam cada vez
mais inadequados atos indisciplinados expressosagdes que tornam
irregulares o ritmo de trabalho e comprometem ayg@o. Apud Rossi e
Zamboni, 2003: 213).

Portanto, transportando a afirmacdo para o espapwmlag, as coercbes dos
gerenciadores se chocam com os professores quastds & percebem como autores,
responsaveis e produtores de suas praticas, attava@siimulo tedrico, conceitual e politico.
Sera neste possivel cenario de disputa politicaogioetalecimento dos professores e suas
conquistas comecgarao a se legitimar e se tornaeitadas.

Nesta perspectiva, uma escola que questioparametros estabelecidgspvertendo a
ordem estd realizando dois movimentos: a contestacAanda ordem supostamente e
pretensamente estabelecida e a ressignificacdoarear mla autonomia do grupo de
profissionais que assumem um compromisso com suaagdo, atuacdo, alunos e
principalmente com a educacéo publica.

Dando continuidade a importancia da “conquistaadéonomia do trabalho docente,

Tardif (2002) defende que a relacdo que esse piafigl tem com o0 saber, e especialmente



56

com o seu saber, € estabelecida historicamentpeeiabnente com a divisdo do trabalho no
sistema capitalista. Existiria, assim, uma separagdtre um saber, notoriamente mais
legitimo, produzido pelos cientistas sociais e dadacao, isto € na academia, e o saber do
professor que esta no “chdo da escola’. Nesta g@&rgp, 0 professor € encarado como um
executor de saber alheio e, desta maneira, “elag&o entre esses dois grupos obedece, de
forma global, a uma logica da divisdo do trabalhtree produtores de saber, executores e
técnicos.” (Tardif, 2002: 37).

A partir da tomada de consciéncia de seu trabalhmpfessor tem a possibilidade de
interferir no seu tempo e na configuracdo das qastde trabalho, pois uma vez que se
percebe como protagonista e criador de conhecimentie saber, e ndo somente um
reprodutor, sua postura de intervencao se torns foidalecida e necessaria.

De acordo com sua proposta de estudo, Tardif (ZB®Rclassifica o saber docente, em
quatro momentos: (a) a formacao profissional; ginéormacdes disciplinares da instituicao
escolar; (c) os saberes curriculares e (d) os eslesiperienciais.

Este ultimo saber experencial — diz respeito a um conjunto de saberes praticados,
aprendidos, realizados, revisados e validados peiaca docente. Através destas praticas
cada professor, sob forma de habilidadebabitus, constitui sua formacdo dinamica e
cotidiana no trabalho docentéontudo, este saber experiencial deve ser entemdidamuma
visdo positivista e cumulativa de experimentacdem,ntodavia, num foro pessoal e
psicologico, tdo somente de valores pessoais, mas®no a construcao social e diria da
identidade profissional do professor, onde estersaba cada momento, experienciado.

Neste sentido, o professor vai galgandosaber sociaproveniente da interagéo social
com seus pares e com diversas fontes sociais gueéesarrentes da cultura circundante, da
organizacao escolar, os quais se fortalecem eceas#uem no decorrer da sua carreira e de

suas atuacodes, dentro e fora da escola. Nesta |dgicdif (2002) afirma que:

... 0 professor ideal é alguém que deve conheeemstiéria, sua disciplina
e seu programa, além de possuir certos conhecimegiativos as ciéncias
da educacédo e a pedagogia e desenvolve um saltiep firdseado em sua
experiéncia cotidiana com os alunos. (p. 39)

Todavia, percebemos muitos professores ainda edigimados, uma vez que néo se
percebem como sendo produtores de saberes. Estehdesta questdo para a escassez do

tempo do professor, isto €, a alienacao e consegj)ercepcao que ocorre sobre este. Muitos
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professores ndo se reconhecem como produtores rnifeamento, logo ndo se percebem
como responsaveis pela organizacao de seu trabalbdempos existentes — ou que precisam

ser conquistados — na escola. Em outras palavras:

... 0S saberes experienciais passarao a ser reigodhea partir do momento
em que os professores manifestarem suas propi#ss i@ respeito dos
saberes curriculares e disciplinares e, sobretadespeito de sua propria
formacdo profissional. Sera preciso uma outra nedodo ensino para
finalmente vermos responsaveis pelas faculdadesedlecacdo e o0s
formadores universitarios dirigirem-se a escolagtagessores de profissao
para aprenderam como ensinar e o que é ensinafif(R@02: 55).

Indo ao encontro de Tardif (2002), Noévoa (1995) hdm considera que o
profissionalismo do ensino é decorrente de um sakperencial o qual, todavia, ndo é
percebido pelos professores como um saber dignaedenhecimento, principalmente
académico, uma vez que este professor entendesse wm transmissor e ndo produtor de
saberes. Entram, nesta l0gica, fatores para a eemgfio da autodesvalorizacao profissional.

A defesa de ambos os autores esta na idéia desqoeofessores se reconhegcam como
produtores de saberes e que, assim, deles se iaprpprabalhando sob o ponto de vista
tedrico e conceitual. O processo que ir4 formalemtidade e atuagcdo deste professor esta
relacionado com a capacidade de um trabalho aut@nom

Apoiando-nos ainda nos estudos Tardif (200Xaloer dos professores é/ precisa ser
um saber social pois este pressupde ser compartilhado por um gilepprofissionais que
trabalha numa unidade escolar e que teve uma fé@ormaicial semelhante, bem como podem
seguir as mesmas referéncias, isto €, programgslamentos, disciplinas, dentre outras,
pertinentes a uma rede de ensino.

De igual maneira, as praticas dos professoresayaenfrealizadas de forma isolada, so
ganham legitimidade quando compartilhadas e expestaseu grupo de trabalho, dando uma
demonstracdo do que foi realizado, construindargssovos saberes. Este saber passa a ser
objetivado e o professor se torna, além depuatico, um formador. Assim, Tardif (2002)

defende que:

. 0s saberes experienciais ndo sdo saberes cenueroais; sdo, ao
contrario, formados de todos os demais, mas retidag ‘polidos’ e
submetidos as certezas construidas na praticaegpssiéncia. Entretanto,
para concluir, caberia perguntar se o corpo docedtelucraria em liberar
0s seus saberes da pratica cotidiana e da experiévida, de modo a leva-
los a serem reconhecidos por outros grupos praelithe saberes e impor-
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se desse modo, enquanto grupo produtor de um gdbedo de sua prética
e sobre o qual poderia reivindicar um controleaomnte legitimo. (p. 54).

Neste sentido, o saber do professor é construidalsente, isto €, ndo ocorre de forma
isolada. Existem instancias que o legitimam, oriden e, as vezes, o financiam, como o seu
grupo da escola, os sindicatos, as universidad®Bnistério de Educacao, as Secretarias de
Educacdao, dentre outros.

Neste sentido, nos apoiamos também, e mais umaneszstudos de Novoa (1995a e
1995b), o qual afirma que a questdo referente tic@rdocente ndo se deve a preocupacoes
somente epistemoldgicas, mas sim, e predominantemsociais. Neste sentido, um saber,
neste caso, o do professor, ndo se resume aoajsals, mas, sobretudo ao que ele nao sabe,
ao que sabem por ele e ao que ele precisa sab&ant®p o saber docente é permeado por
acoes politicas e lutas, visando conquistas e tasgrertinentes ao seu oficio.

Outra razdo do saber docente ser de origem saxridége ao fato do professor estar
inserido numa instituicio — a escola — onde ocefetivamente uma pratica social. O
professor, em seu dia-a-dia, tem que saber lidarwm complexo de relagbes travadas com
um outro, que na verdade acaba sendo um outravaoletseus pares saber docente se
compde de um saber social e um saber educativo cammetidos.

Reiterando, Tardif (2002) reafirma sua conceituasébre o ser social e o saber
docente, tendo como pressuposto o fato de estecaww®stituido no contexto de uma
socializagcédo profissionalEm outras palavras, o saber docente vai se tecanuirtir das
variadas e ricas experiéncias decorrentes da r@pegfissional docente, as quais irdo formar
uma “consciéncia pratica” de a¢des e relacdesdesm/am sua historia profissional, sendo este
saber eminentemente de “natureza social”.

Além da significativa sistematizacdo deste aut@ntm ao saber docente, percebemos
ser de igual valia os saberes decorrentes dos reatas de classe e sindical, os quais
evidenciam também pertinentes reflexdes e acdea, wemn que, nestes espacos, em tese,
pretende-se construir conhecimentos acerca daireadecente, bem como instrumentos
necessarios para mobilizag6es e intervengéesa carreira.

A cultura docente em acdoa traducdo que Tardif (2002) nos apresenta Ea@beres
experienciais. Estes saberes praticos serdo agneifes de interpretacdes e representacdes
que orientam e reorientam a pratica docente. A maigsificativa diferenciacdo entre os
saberes dos cientistas e 0s saberes dos docentfgreea que 0s primeiros se baseiam em

condicionantes aplicados e elaborados e os satiecentes advém e se retroalimentam da
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sua pratica com os demais professores, alunogytadieres, pais de alunos, diretores etc.,
além da dinamicidade que a escola exige destespmfial, fazendo surgir os famosos
“macetes” profissionais, caracteristicos de cadzeike, compartilhados, ou ndo, com outros
professores.

Partindo do pressuposto de que o saber docenttadeekece a partir da relacdo com o

outro e para o outro, Tardif e Gauth{2001) descrevem que:

. 0 saber ndo se reduz a uma representacao igabpem assercdes
tedricas de base empirica, ele implica sempre m,0isto €, uma dimensao
social fundamental, na medida em que o saber &nfastte uma construcao
coletiva, de natureza linguistica, oriunda de disdes, de trocas entre os
seres sociais (p. 194).

Sob este perspectiva, indagamos: como skguaom a coletividade dentro das escolas,
isto €, quais elementos podem possibilitar ghma escolar favoravel para que tal

organizacao coletiva acontega?
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3.2. Clima Escolar e Organizacao do Trabalho Doceat

Conforme apresentamos no item anterior, a formag&oprofessores € / deveria ser
fortemente marcada pela socializacdo de expergncima vez que seus saberes séo
temporais, e estdo relacionados com suas praticasinas de trabalho. Porém, é valido
ressaltar que a qualidade deste trabalho devees®rs analisada e contextualizada, ou seja,
dispensam-se parametros pré-estabelecidos, mas sidgularidade dos encontros existentes
em cada unidade escolar. Este ponto diz respeituase denomingima escolar, clima de
escola, clima organizacionalu clima de trabalho.

Como podemos verificar, a partir das varias expesglencadas no paragrafo anterior,
as obras que estudam esta caracteristica de umla egresentam variadas denominacdes
para a mesma. De acordo com Brunet (1992), “.efmiddo deste conceito tem sido algo
imprecisa, baseando-se mais nos instrumentos quens@ara medir clima do que nas suas
caracteristicas epistemoldgicas” (p.125)

Em termos de especificacdo do campo de conhecimenéstudo referente adima
escolaré cunhado e sistematizado, freqiientemente, nodossteferentes a Sociologia das
Organizacfes Escolares, encontrando-se relacica@slestudos sobescolas eficazes aos
elementos que a caracterizam. Entretanto, como uast@ps das escolas eficazes néo
compreendem o estudo proposto nesta investigaghlizamo-nos dos preceitos que
fundamentam o clima, sem, contudo, visar o estudsudesso ou insucesso escolar, isto é, o
aproveitamento escolar dos alunos, mas sim o situaa organizacéo do trabalho docente.

Nesta perspectiva, o clima escolar identifica-sen aama abordagem qualitativa do
processo educativo, evidenciada na relacdo exastentre professor-professor. Partimos,
entdo, para algumas caracteristicas que sustentamceito de clima escolar e sua influéncia
na organizacao escolar e no trabalho docente.

De acordo com Koys e DeCotiisAgqud Laros e Puente-Palacios, 2004), o clima

organizacional — entendido aqui como escolar -fiide como:

"... fendbmeno perceptual duradouro, construido t@se na experiéncia,
multi-dimensional e compartilhado pelos membros uea unidade da
organizacao, cuja funcdo principal é orientar ail@gos comportamentos
individuais de acordo com os padrdes determinadoslp” (p. 266).
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Percebe-se entdo que a investigacdo deste temlamona fortemente com a
necessidade de se perceber a forma como se compostarabalhadores em seus espacos-

tempo de trabalho e assim, a sua consequente zagani

Tendo como pressuposto que “... sdo os atorestanor de um sistema que fazem da
organizacao aquilo que ela é...” (Brunet, 1992:)1BBm como que “... 0 ser humano age
constantemente de acordo com o seu ambiente, gimstrum repertério de base que lhe
permite equilibrar os seus comportamentos.” (Bruh®82: 132), podemos afirmar que o
clima escolar representa e é representado peldiguagdes e relacdes humanas existentes
nas escolas.

No sentido de melhor precisar os possiveis elamsegtie caracterizam um clima
escolar, Gomes (2005) identifica, nas pesquisasenges ao tema, a existéncia, ou nao, das
seguintes caracteristicas: a) ambiéncia democrdtidaconsenso entre os professores; (c)
ordem; (d) interesse pelos alunos; (e) foco nassagducacionais e (f) constante avaliacéo.

Este autor considera ainda que a presenca deaorh&ncia democraticéavorece a
presenca dos pais na escola, contudo sem se laréigarecerem somente quando solicitados.
Da mesma forma, tal clima democratico valorizaaidtiade, o respeito mutuo, a confianca
e um ambiente prazeroso dos que atuam na esdola, iprofessores, alunos e comunidade
escolar (Gomes, 2005).

A partir dos estudos de Gomes (2005), os elemeptosele denominados como
ambiéncia democrética consenso entre 0s professosg 0sS que mais nos interessam na
compreensao do clima escolar, pois a partir destsenso e espacos democraticdsalealho
docente, numa escola, pode possibilitar agcoesvadet

Continuando, Gomes (2005) indaga o quanto essasatos sao forjados na formacgéao
inicial ou continuada dos professores. Questiommaai em que medida a atuagdo dos
professores intensifica ou elimina tais caracieest

Pensando acerca da idéia que os professores téencolima da escola, Brunet (1992)
considera que esgercepcaodefine a forma de agir destes profissionais, cefesciente ou
inconscientemente, em relagéo aos pares e a maleslidar com seu ambiente de trabalho —
as expectativas de trabalho sdo partilhadas pebéssgores. Sendo assim, as escolas acabam
por desenvolver um clima proprio, uma vez que ap@s sdo distintos, assim como suas
percepcoes.

Nesse sentido, 0 pressuposto de que as esonal@am a diferencae sustenta (Good e

Weinstein 1992) quando se entende que a escola € uma ic&titque € igual e, a0 mesmo
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tempo, diferente das demais, visto que cada umsupwalores, atitudes e comportamentos
proprios, que formaraua cultura identificando-a como uma organizagéo singular.

Outra questao bastante enfatizada por Brunet j1892efere a maneira como se da a
gestdo da escola e sua influéncia no clima esddksta forma, se o clima fdechadg é
provavel haver o estabelecimento de relagigsritarias constrangedoras, intimidadoras,
em que coexistam castigos, premiacdes e favoretasiemo caso de nosso estudo, do diretor
para com os professores. Em contrapartida, semadbraberto, as relacbes sdo travadas a
partir de um trabalhparticipativo, em que cada membro da escola tem seu reconhécimen
confianca do grupo. O desenvolvimento do sentimeetoesponsabilidade, comum a todos,
também é fortemente presente. Neste clima, o @ocde tomada de decisbes segue 0
parametro de consulta geral aos membros da escdian de que todos possam contribuir

para resolver os conflitoSobre estas questdes, Brunet (1992) reafirma que:

O clima de uma escola é multidimensional e os seuasponentes estao
interligados. Os efeitos do clima sdo mdultiplos nepdrtantes, e neste
sentido, a avaliacdo do clima deve constituir ummemto prévio da
mudanca. O éxito de novas politicas ou de novasatégias de
desenvolvimento organizacional esta estreitameepentiente da natureza
do clima da escola (p.138).

Resumindo, os estudos sobre o clima escolar evatr multidimensional séo
imprescindiveis para se pensar na organizacaaballro docente, bem como seus entraves e
possibilidades. Por esse motivo refletiremos, &rpdeste momento, sobre algumas questbes
relativas ao trabalho docente, clima escolar eaagdo com o sistema socio-econémico. Em
outras palavras, comoaganizacdoou adesorganizacdo do trabalho docenitgerfere no
clima da escolagu ainda, naempo qualitativalessa instituicd®d

Entendemos que a estruturacao qualitativa da prdtcente esta presente nalacoes
travadas com seus pares, pois estes profissiod@saprender a trabalhar trabalhando, e
juntos. Tal estruturacéo néo diz somente respeitoaninio dos conteudos/conhecimentos a
serem trabalhados junto aos alunos, mas aitainbéma seguranca emocional, dominio das
burocracias exigidas, relacionamento com os pa#jcps sindicais, dentre outras acfes
igualmente importantes e necessarias na constitudi@® saberes e dominios de um
profissional de educacao. Nesta légica, “... 0 stagb merece ser descrito e interpretado em
funcao das condic¢des, condicionantes e acao andidias profissionais”. (Tardif, 2002: 116).

Assim, relacionamos a possibilidade desta orgafizag estruturacdo do trabalho

docente com o clima da escola, isto é, de acordo @® definicbes acima mencionadas,
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pressupomos que um clima escolar que visa a pati&o de todos favorecera a construcéo
de saberes coletivos e compartilhados. Desta farossa compreensao sobre o tema se imbui
da idéia de que é na coletividade da organizacadralmalho docente que asrias
aprendizagenpodem ocorrer de forma reflexiva e atuante, unzague sera realizada a troca
de experiéncias entre os pares, assim como trawdaessiveis “solucdes” de problemas
para as situacbes adversas que ocorrem, cotidiamamaeessas instituicoes. Nesta

perspectiva, em relacdo a atuacao do professoenpuxiperceber que:

...sua integragdo e sua participagao na vida eo@dda escola e dos colegas
de trabalho colocam igualmente em evidéncia confextios e maneiras de
ser coletivo, assim como diversos conhecimentosralmalho partilhados
entre os pares, notadamente a respeito dos aludusais, mas também no
que se refere as atividades pedagodgicas, matedatiab, programas de
ensino, etc. (Tardif, 2002: 1

Entretanto, percebemos comumente uma atuacaotdaoéividualizada, uma vez que
as condi¢cbes, ou melhor, a caréncia de condiciesivas de trabalho, principalmente em
relacdo ao tempo, se torna elemento naturalizasta. atica individualizada condiz com um
clima escolar que esta representando as influédcasistema econémico vigente, ou seja,

onde predomina um fazer aligeirado e acritico. &sshtido:

O clima é um elemento estavel no tempo e evoluitanléntamente,
baseando-se em varidveis relativamente permangrges;0 modificar tem
de se perceber as alteracBes importantes nos @soOpificerces da
instituicdo. (Brunet, 1992: 130)

Todavia, em algumas escolas existem “focos” deillmabdo que visam resistir a
imposicdo de tal sistema por meio do trabalho iswetreflexivo, responséavel e
comprometido com uma educacao mais democraticajaalelade.

Nesta visdo, atentamos para os estudos de Cef1®8&4), que trabalha com os
conceitos destratégiae tatica. Enquanto astratégiaé capaz de produzir, mapear e impor, a
tatica pode utilizar, recriar e alterar. Este autor a¢eedue, por meio deste movimento diario
nas acdes das pessoas, sao forjadas as manemegadlea ordem estabelecida e o estatuto da
lei, através de formas conjuntas de se organiezapaco e o tempo.

Percebemos, aqui, a necessidade de reforcar @ dééuma organizacdo do trabalho
docente numsentido politico emancipadore nao disciplinador, motivo pelo qual

consideramos que as contribuicbes de Certeau v@aneantro de uma acdo coletiva nos
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microespacos — a escola — mas que visa a intecfarda macroestrutura.

Ainda nesta perspectiva, concordamos com NOvo®5d% 1995b), quando ele
considera a abordagemesq ou seja, a analise de acdes onde se percebartedsréncias
da macro e das microestruturas no interior da asaplque é pertinente nos estudos da
dindmica das organizacfes escolares, pois considena igual valor, as duas influéncias.

Assim:

As decisbes no dominio educativo tém oscilado eatrdvel demasiado
global domacro-sistema o nivel demasiado restrito ddcro-salade aula.
Emerge hoje em dia um novo conceito de instituesamlar, essa espécie de
entre-doisonde se decidem grande parte das questbes edscddefinem-
se aqui os contornos de uma territorialidade padpride a autonomia dos
professores se pode concretizar. (Névoa, 1995: 29).

Apés o reconhecimento das duas estruturas quaeendiam mutuamente o fazer
docente, consideramos pertinente refletir sobmdagdio entre guantidade e qualidade do
tempo escolar e a organizacdo dos professores,éjstie acordo com um clima mais
democrético, como pode ser pensada esta rela@sraka?

Para tanto, algumas questdes devem ser priorin&@sés debate, tais como: (a) Como se
dara o cumprimento de carga horaria minima anus, dg acordo com a LDBEN (Lei
9394/1996), isto €, sera de oitocentas horasjdistias em duzentos dias letivos? Onde esta
garantido, dentro do ano letivo,tempo do professamesta carga horaria? De que forma os
fatores quantidade e qualidade do tempo escoldo skscutidos de forma relacional, e ndo
antagobnica?

Inicialmente, podemos perceber que tais questiiesentam variadas interpretacdes e
possibilitam intervencdes bastante diversas, jawnoe lei federal visa descrever as normas,
no caso, da educacdo nacional. No entanto, cabey@eynos estaduais e municipais,
preverem e proverem as leis que, de fato, regularé&nas redes de ensino locais. Um clima
escolar mais aberto e participativo pode possibitdiscussao, sem melindres, e juntamente
com a comunidade escolar, sobre a relacao da dadate qualidade do tempo escolar.

Levando em consideracdo as reflexdes sobre o adissalar e sua relacdo com a
organizacdo do tempo escolar no trabalho doceaténmms, no préximo capitulo, para uma
breve apresentacdo do modelo de escola organiradack, em especial a experiéncia do
municipio de Duque de Caxias. Em seguida, apresestauma descricdo da escola

pesquisada, tendo como foco uma primeira aproximagd@m sua histéria, dados e



65

caracteristicas. E por fim, trazemos a analiseedguysa de campo realizada na E.M. Barro

Branco.
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4. TEMPO, ESCOLA E ORGANIZACAO DO TRABALHO
DOCENTE: UM ESTUDO DE CASO

Neste capitulo, discutimos tempo e organizacaoralmatho docente, a partir de um
estudo de caso. Para tanto, em um primeiro momémtmemos experiéncias sobre ciclo
visando discutir, mais especificamente, aqueletentis no municipio de Duque de Caxias.
Nesse sentido, nos respaldamos nas investigacOBsirdetto e Sousa (2004), objetivando
uma compreensdo mais ampla sobre concepc¢des@prdtis ciclos. Quanto ao municipio de
Duque de Caxias e a implantacdo deste sistemalteeees que os documentos analisados
foram cedidos pela Secretaria Municipal de Educagadavia, sdo documentos esparsos,

encontrados sem uma organizacao cronolégica.

Num segundo momento, visamos contextualizar a @smmih que trabalhamos, bem
como sua insercao na realidade educacional do fpimae Duque de Caxias. Apresentamos
a instituicdo, isto é, sua historia, seus projgitijcas e conquistas. Para tal, nos apoiamos na
pesquisa documental, examinando seu Projeto PRoliRedagdgico, Plano de Acao,

Planejamentos, entre outros documentos que fordidasepara esta investigacao.

No terceiro item deste capitulo, apresentamos @m@nte a pesquisa de campo
realizada na escola investigada. Como ja expusantesiormente, privilegiamos o estudo de

caso, a observacao e a entrevista.

Para consubstanciar o estudo de caso, realizaghsnte e oito) observagdes, durante
as reunibes de planejamento, grupos de estudosglbos de classe, preenchimento de
relatérios e planejamentos coletivos que acontetera instituicdo de ensino, no ano de
2007. Também foram realizadas 6 (seis) entreviRassaltamos que essas observacdes e
entrevistas encontram-se arroladas em cronogramfina deste estudo (ANEXO 4), bem
como — devido ao acumulo de informacdes — em um i@iyido no final deste trabalho
(ANEXO 7).

Ainda em relacdo ao estudo de caso, é preci®y dize as observacoes realizadas na
E.M. Barro Branco, ao longo do ano de 2007, indicaa existéncia de trés grandes eixos
tedrico-praticos, relacionados ao binértempo - trabalho docentegntral em nosso estudo.

Optamos por identifica-los como (a) planejamentotidbalho pedagdgico; (b) estudo e
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formacéo docente e (c) avaliacdo do trabalho pefe@@, ainda, por utiliza-los no terceiro

momento deste capitulo.

Partimos, entdo, para a reflexdo sobreganiwacdo escolar em forma de ciclo e, mais
especificamente, a historia e contextualizacdo idm ce alfabetizacdo do municipio de
Duque de Caxias. Ressaltamos que nosso objetieogapesta organizacéo escolar a luz das

possibilidades e/ou entraves que se apresentaraladhio docente e ao tempo escolar.
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4.1. Municipio de Duque de Caxias: o ciclo e o terapde escola,
na(s) escola(s)

Pensando sobre a necessidade de localizar a @&sgjaisada na conjuntura em que as
demais escolas da rede municipal de Duque de Caea®ncontram, apresentamos,
inicialmente, um pouco sobre a histéria e conceiociclo e, em seguida, o ciclo de

alfabetizacao de Duque de Caxias.

Segundo a definicdo do dicionario Aurélio, a pedawiclo prevé arepeticdo de
situacdes que ocorrem numa ordem determinada, eptasdo um ritmo de sucess&do ou
repeticdo de um determinado fendbmeRazendo, a partir desta definicdo, uma primeira
aproximacdo com a organizacao escolar, percebem®ms @ssociacdo do conceito de ciclo
com a pratica educativa pressupdem, pelo menosesm) tituacdes que possibilitem a
retomada de acgOes para diversas aprendizagens\dwgi@os no processo educativo.

Nesse sentido, € importante realizar um breviérige sobre a implantacdo da escola
em ciclo, por meio de algumas experiéncias nacortan termos legais, é valido ressaltar
que tal modelo de organizacédo escolar € previstoliBEN (Lei 9394 / 1996) em seu artigo
22, 0 qual subscreve que “A educacgdo basica padgehizar-se em séries anuais, periodos
semestrais, ciclos... ou por forma diversa de argafo, sempre que o interesse do processo
de aprendizagem assim o recomendar”.

Nas experiéncias nacionais, o ciclo recebeu vadgstivos, tais comde alfabetizacéo
de formacgépde desenvolvimento humartdentre outros. Cada adjetivacao corresponde a uma
concepcao e possiveis praticas que o caracteridarmvées de levantamentos feitos por
Barretto e Sousa (2004), as experiéncias de cicBrasil comecaram a ser implementadas ha

mais de quarenta anos. De acordo com BarrettaigaS@004) entende-se que:

Os ciclos tém a ver com a intencdo de regulariz8u@ de alunos ao
longo da escolarizacdo, a fim de assegurar questpdesam cumprir os
anos de estudo previstos para o ensino obrigatéem interrupcdes e
retencdes que inviabilizem a aprendizagem efetivama educacdo de
qualidade. (p. 3).

As primeiras experiéncias do ciclo no Brasil, msignificativas e pesquisadas por
Barretto e Sousa (2004), ocorreram nos municipe$do Paulo, Belo Horizonte e Porto
Alegre. Estes municipios tiveram, em comum, a gestds governos municipais, do Partido

dos Trabalhadores (PT) e tinham como objetivo paraclo, acbes como: (a) Reverter a
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exclusao social das classes populares, propordoramatricula e permanéncia de todos; (b)
Promover a participacdo da comunidade local (alumpsfissionais da escola, pais,
comunidade) na elaboracéo do projeto politico pégiag; (c) Possibilitar a relacdo dialdgica
entre os conhecimentos locais e o sistematizadoamperspectiva interdisciplinar.

O municipio de Sao Paul®P) comecou a implementarGiclo de Aprendizagerde
forma imediata, em 1992. Seguia diretrizes comginen interdisciplinar; participacao;
descentralizacéo; reorientacdo do curriculo e amdm Em relacdo a promocao, os alunos sé
poderiam ser retidos ao final de cada ciclo. Seadsim, foram necessarios suportes
pedagogicos, como por exemplo, garantia do horéoietivo de planejamento entre os
profissionais das escolas.

A experiéncia ocorrida em Belo Horizon{tdG) se deu através do Ciclo de Formacao,
também chamado d€iclo de Desenvolvimento Humamor Miguel Arroyo, um de seus
criadores. Este ciclo fazia parte ddcleo vertebraddtf instalado na politica educacional
desta rede municipal, a partir de 1993, atravé&stmla Plural*®> Os componentes deste
nacleo se pautavam na importancia e reestrutuidgsitempos e espacos escolares. Para esta
estrutura, os professores recebiam remuneracaeifispepara estudos na escola e houve
investimentos no processo de educacdo continuadgsobdla Plural também previa um
conselho do ciclo para discussdo da avaliacdo Hculor das escolas. Em relacdo a
reprovacao, era possivel reter o aluno no finaladia ciclo; no entanto, limitava-se o nimero
de vezes que o aluno poderia ficar retido, parang@ara ndo defasagem entre idade-ciclo

No municipio de Porto AlegréRS), a implementacdo do ciclo veio no bojo de um
projeto com a finalidade de democratizar o Estddegncadeado pela Administracdo Popular
do PT, no final da década de 80. Desta forma, e discussfes sobre a problematica
enfrentada pelo sistema de ensino da época, ebpesta a evasdo escolar. Como
contraponto a seriacdo, veio para este debdficlo de Formacdpo qual pressupunha a
garantia da aprendizagem a todos os alunos, semuiptdes em sua trajetéria escolar. Neste
projeto, aos professores eram garantidos espatpp®te de trabalho coletivo; formacgao
continuada, além da participacdo da comunidadelagsoa reestruturacdo curricular. A
experiéncia ocorrida em Porto Alegre, por meio daol Cidad®, tem um dos maiores

destaques no trabalho com o ciclo, defendendo que:

! Refere-se a denominacéao e estruturacédo do pabgetducacio para este municipio.
2 Nome dado as escolas organizadas em ciclo, nestieimio.
¥ Nome dado as escolas organizadas em ciclo, nestieimio.
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A Escola por Ciclo de Formacdo ndo € uma estruinea”, criada para
um reenquadramento dos educandos. Ao contraridegtativa de traduzir
na organizacao escolar os ciclos da vida. A esedlasenha, com espacos e
tempos que buscam responder ao desenvolvimentoediosandos. As
criancas e adolescentes sdo seres em permaneetgaesnento que nao
podem ser regrados pelo calendéario escolar ougmeldetivo. O tempo de
aprendizagem do educando ndo pode ser submetidmidacde forca do
tempo do ano letivo. (Azevedo, 2000: 129).

Desta forma, pode-se afirmar que o sistdeaiclo esta em processo de construcéo e
gue seu sucesso dependera de redes de trocasedi€®aips entre 0s municipios onde se tem
implementado este projeto, bem como de continuosm$dde debates para observar e discutir
suas experiéncias, na busca pela qualidade da ¢&udaublica. Percebemos que as

iniciativas de ciclo no Brasil ainda sdo muito reges, portanto,

Considerando que a introdugcdo dos ciclos no enBindamental néo
representa mera mudanca nos detalhes do funciot@rdanescola, mas
envolve uma profunda modificacdo em sua culturasoaclusédo é que
muitos esforcos ainda serdo necessarios para guélos venham a se
consolidar como estruturas e praticas inovadoragam que possam
constituir-se como uma nova forma de conceber al@smais democratica
e afinada com as exigéncias contemporaneas. (Baer&ousa, 2004: 4).

Por meio desta sintese sobre as redes municipaistigeram as primeiras e mais
significativas experiéncias de ciclo no Brasil, @yamos que ainda existem controvérsias e
entraves para uma implementacéo e efetiva reatizdeéte projeto nas diversas redes de
ensino, pois este, em contrapartida, ainda se alegan condi¢bes inadequadas de trabalho,
tais como a caréncia de professores e numero ¢rexuie de vagas para os alunos, por
exemplo. Percebemos, ainda, que o sistema de pagadoi escolar em ciclo, no Brasil,
representa uma porcentagem minoritaria em relag@oacao.

Contudo, a adesao ao ciclo apresenta nUmerodicigivios, a partir dos anos noventa
do século passado, até o presente ano. Aléem dissoge a existéncia, em algumas redes de
ensino, de organizacdo mista, isto €, funcionamemto ciclo e série. Barretto e Sousa (2004)
identificam, também, que muitas experiéncias deicijins que implementaram o ciclo ndo
foram bem sucedidas, porque ficaram pautadas semargxtincdo da repeténcia, bem como
pelas mudancas de governos e alternancias dejet@r para a educacao.

O municipio de Duque de Caxias (RJ), assim cosnexgeriéncias citadas acima, teve
também suas especificidades e similaridades negsocde implementacdo de ciclo em sua

rede de ensino. Sendo assim, para o entendimergmdesso de implementacdo @iclo de
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Alfabetizacdoem Duque de Caxias, foi necessaria a realizacgoeslguisa documental na
Secretaria Municipal de Educacédo deste municipion&@erial conseguido possibilita, em
certa medida, perceber os projetos daquele momestajuais serdo expostos a seguir.

Cabe aqui uma ressalva no que diz respeito ao delalfabetizagédo e ao ciclo de
formacdo. Em Duque de Caxias existe o ciclo debetizacao, isto é, um sistema que se
refere aos trés primeiros anos de escolaridaddaDesna, acredita-se que este ciclo pode
oferecer uma plasticidade maior para uma aprengii@agmais significativa.

A implementacgédo desse ciclo de alfabetizacdo,sga SME deste municipio, vem no
bojo de discussdes junto aos professores sobriossiadices de reprovacao existentes nas
classes de alfabetizagcdo. Portanto, providénciaeriden ser tomadas, a fim de que tal

situacao fosse modificada.

O processo de discussdes e criacdo do ciclo, mestécipio, iniciou-se nos anos
1980. Até meados dessa década, ndo havia classdfaluktizacdo e assim, eram muito altos

os indices de retengdo, na primeira série.

O projeto “Repensando a Alfabetizacdo” represertomicio das discussdes sobre
concepcOes de alfabetizacdo, metodologia de trapaletema de avaliacdo, dentre outros
aspectos. Mas este projeto era de carater expaamendesta forma, poucas escolas se
interessaram em participar. E entdo a partir dadiéade noventa que se intensificam os
debates e, em 1993, é criado o Ciclo de AlfabedizaReiteremos tal informacéo, na seguinte

passagem:

Em 1986, quando ainda ndo havia as classes detiffatfio, o indice
de retencao foi de 46% na primeira série. Em 168 a criacdo da
classe de alfabetizagdo, a retencéo nesta séide 0% e a primeira
série continuou apresentando indice de 46%. A rpdgi analise
destes dados, foi criado em 1990 o projeto “Repeltsaa
Alfabetizacdo” e em 1993, o Ciclo de Alfabetizagg&ME/Duque de
Caxias, Levantamento de Informacdes Relativas agm®Ivimento
do Ciclo de Alfabetizacéao, p.3, 1997).

De acordo com o documen@@emocratizando a leitura e a escrita 6- qual foi
apresentado no X| Cdfe(1997) por essa Secretaria Municipal — foi elaboram projeto
intitulado “Repensando a Alfabetizacdo”, entre 19901993, para dar subsidios aos
profissionais de educacéo, no sentido de repensaratlfabetizacdo do municipio. Atravées

dos resultados alcancados neste projeto, deu€se au ciclo de alfabetizagdo no municipio



72

de Duque de Caxias. Assim, o ciclo de alfabetizéicdi@a como principio:

... garantir as classes populares a apropriacdcather, priorizando a
formagao do leitor / escritor competente, estrutdoase a partir se uma
reorganizacao curricular que reudne os trés prireemrmos de escolaridade
em um unico periodo, sem seriacao. (s/p).

Como foi descrito no paragrafo anterior, a impletagdo do ciclo no municipio em
questao, se deu de forma unitaria e simultaneaeéas tas escolas, sem que houvesse estudos,
féruns e discussdesificientegpara que pudesse ser implementado de forma nasgsstente.
Desta forma, evidenciou-se que néo foi uma deae#aiva, e até hoje, muitos profissionais
desta rede, quando estdo presentes em enconges)ddias e similares, consideram que seu
mau funcionamento € decorrente da imposi¢cao daddklo de organizacdo escolar. Tal fato

pode ser endossado pela seguinte afirmagéao:

... dependendo da linha politica da Secretariadie&;&do, € implementado
o0 “Sistema de Ciclos” ou mantido o “sistema seriadQuando sera que 0s
de cima compreenderdo que tudo o que é impostante gara baixo esta
condenado ao fracasso? Pois na cadeia de destp@idi historica do
trabalho docente, o que resta aos professores fespoovas € resistir as
imposicdes da burocracia. (Garcia, 2004: 48).

Como podemos perceber pela afirmagédo de Garciateerntre tais profissionais o
qguestionamento de politicas publicas de educacaquenméo se valoriza a participacdo dos
professores em sua elaboracgédo, ficando estas isaécet criticas e resisténcias as mudancas
impostas pelas redes municipais de ensino.

Levando ainda em consideracdo a leitura do doctaneverificamos também que
estavam previstas reunifes pedagogicas entre dssproais da educacdo, no ano da
implementacé&o do ciclo de alfabetizac&o (1994).pstde ser constatado nos trechos a seguir,
retirados do documento da SME, e encaminhado a MIEEN (1995):

Ao implementarmos o Ciclo de Alfabetizagdo propompertanto: d)
reunibes pedagdgicas mensais (no ano de 1994neemaiis (para o ano de
1995) garantidas no calendério escolar, como espagtiscusséo, estudo,
avaliacdo e planejamento entre os educadores dme§t 2)

Este trecho demonstra uma preocupacdo em se estabaleeecontro entre o0s

professores, de forma sistematica e na escolantgfzano tempo escolar. Neste sentido,

* Congresso de Leitura do Brasil — COLE — que acentie dois em dois anos, na UNICAMP.
!> Sigla que significa Unido Nacional dos Dirigentésnicipais de Educagao.
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percebemos a valorizacdo da sistematizacéo erigeria e pratica dos educadores, isto €,
respeitando sua construcao coletiva do conhecim&atobém estava prevista uma constante
interlocucéo entre SME, professores, orientadoesagogicos e educacionais nos Pélos de
Acdo Pedag6gicd a fim de discutir sobre o ciclo de alfabetizacéo.

Este mesmo documento nos mostra ainda que, pamgplamentacdo do ciclo de
alfabetizacdo no municipio de Duque de Caxiashdoesséria a capacitacdo de professores e
orientadores pedagogicos e educacionais; reor@mtagurricular de todo o primeiro
segmento; reestruturacdo de uma proposta avaligiévaarater diagndstico e continuo;
elaboracdo de cadernos pedagdégicos e organizacaficdeas e debates, como também a
elaboragcéo de medidas que objetivassem mudancsistama educacional da rede de ensino
e a ampliacéo do acervo de livros para as bibkstecsalas de leitura.

Apo6s o primeiro ano de implementagcdo do ciclo dabatizacdo, a SME verificou
alguns entraves para o seu bom funcionamento enw#senento, os quais foram
evidenciados como resisténcia de alguns direto®fessores quanto a n&o reprovagao no
final do 1° e 2° ano de escolaridade; fixacdo dara professores em processo que primava
pela memorizacao nas etapas de alfabetizacdoiagbed bimestrais, dispensando-se assim a
descricdo continua do processo de aprendizagenediasmndos, entre outros que atingiam
sobremaneira a natureza mesma do sistema de ciclos.

Este sistema de ciclo, no final do ano de 2005teimia de debate atravées da realizacao
de um Férum Municipal de Educacgdo. Verificou-se queede apontava altos indices de
reprovacao, no final do ciclo de alfabetizacdogain€lo a uma média de 27%. No entanto,
este modelo de organizacao escolar foi visto, eamraplementacdo, como uma alternativa ao
elevado numero de reprovacbes no modelo seriadgugaum de seus pressupostos €
oportunizar um trabalho junto ao aluno, respeitas®lo ritmo e seu tempo de aprendizagem.
No entanto, 0s projetos e pressupostos do ciclecawam a ser questionados, uma vez que
esta organizagdo escolar ndo estava encontradsuwtdos esperados nas escolas.

Percebemos, neste férum, varios entraves encostramiprocesso, 0s quais se referem
a garantia de (a) Continuidade das politicas paslicxdependente da troca de governos; (b)
Garantia de grupos de estudos quinzenais nas ssdolaAutonomia das escolas para
elaborarem seus projetos, dentre outros. Tambéificaeros que a transitoriedade das

politicas publicas de educacdo, no municipio, sxionadas com as mudancas de governo e

'® Espacos de encontro entre as escolas deste manidpacordo com a proximidade.
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respectivos partidos politicos. Isto dificulta, dmerta forma, a implantacdo e o
desenvolvimento do ciclo de alfabetizagcdo, comobtam das demais politicas, pois 0s
governos que assumem a gestao acreditam que ouidastté o momento, ndo € pertinente
para seus projetos, comecando muitas vezes, dacéestero”,incidindo num eterno
recomeco Presenciamos uma pratica politica que se pautaamificacdo partidaria, na
desvalorizacdo de uma histéria construida e coeseginente na participacdo dos

professores nesta historia.

Outro elemento que confirma tal identificacdo despeito as capacitacbes dos
profissionais de educacao, que sao levados a g@ddrmrem” num novo modelo de ensino,
conforme a mudanca de governo e de suas politiepadiando assim, a possibilidade de
legitimar espacos e tempos para que eles mesmsamasestruturar suas praticas.

Ainda em relacéo aos entraves deste modelo deipagao escolar evidenciamos, no
documento da SME encaminhado a UNDIME (1995), quesg considerava negativa a
existéncia dos trés turnos diurnos e se previdiagéo gradual desta realidade, uma vez que
esta formatac&o impossibilitava o processo eduxatvn um minimo de qualidade, além de
prejudicar, sobremaneira, a organizagédo docententmto, no ano de 20Q&rsistem esses
trés turnos em varias escolas da rede. O docunedato,de sua supressao, vislumbrava ainda

a possibilidade de:

estender por mais uma ou duas horas didriasrmapéncia dos
educandos do Ciclo na escola, fornecendo-lhes mi@rda boa qualidade
em quantidade satisfatoria e, aos educadores, tydh®ms remuneragéo
pelas horas suplementares de trabalho. (1995: 3)

Num primeiro momento, néo fica claro se estas haupementares de trabalho seriam
realizadas com os alunos ou com planejamentogxaonplo. Todavia, tal proposta avancava
para uma escola que se preocupava com 0 tempmatkstiao professor e ao aluno.
Novamente, até o ano de 2008, a ampliacdo do telmpoofessor ndo ocorreu.

Nesse sentido, fazendo uma sintese, e ao mesmoo temma avaliacdo destes
aproximados 15 anos de implantacdo do sistema alescem Duque de Caxias, 0 que
podemos constatar? E em relagcdo aos nossos tenestude — o tempo, a organizacao do
trabalho docente — o que podemos inferir, a pddirpesquisa documental realizada nos
registros oficiais da SME, em comparacdo com adad® em que vivemos? De inicio,

percebemos que séo necessarias varias conquistagugeatal projeto se concretize.



75

Segundo Krug (1998), uma das implementadorasadlio @e formagcdo em Porto Alegre,
0S tempos e espacos da/na escola precisam sersadpene ressignificados, sendo esta

questao ainda um desafio, muitas vezes, longeedidades das escolas. Para tanto:

No grupo dos professores e professoras o tempoétanploecisa atender a
esta caracteristica: tempos coletivos de planejiomede estudo, desafios a
serem vividos entre pares de disciplinas diferenéedre professores e
professoras de ciclos diferentes... (p. 5).

O ciclo, como vimos, prevé a necessidade de ipaio— dentre outros elementos
escolares — a reestruturacdo dos tempos e espsgmares. Assim, as escolas devem ter o
compromisso com o tempo de aprendizagem do alumm, dbmo com o tempo para as
atividades dos profissionais de educacdo. O ciélo Ibarateia a educacdo, como muitos
alegam, mas, muito pelo contrario, exige mais itivento nos recursos pedagogicos e na
formacdao profissional. Valorizar e dar subsidios para o diab docente sdo condicdes
indispensaveis para que ocorra, de fato, este m@doganizacdo escolar.

Neste interim, muitas escolas tomarawgidtivas isoladas. No entanto, tais acdes, que
ocorrem localmente, precisam ser publicizadas. dNadgetivo, neste estudo de caso, é
possibilitar esta reflexdo, a fim de perceber camm escola realiza um trabalho onde o
tempo aparece como elemento necessério para aizagam docente. Neste sentido,

guestionamos: a E.M. Barro Branco € uma escoldagua diferenca
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4.2. E.M. Barro Branco: uma instituicdo quefaz a diferenca?

Dando inicio a apresentacdo da Escola é/fjadi Barro Branco, comegamos com sua
localizac&o. Ela se encontra no bairro Jardim BBramco, em Imbari€, terceiro distrito do
municipio de Duque de Caxias, um dos municipiotepees a Baixada Fluminense — RJ.

O municipio de Duque de Caxias tem umaujag@o estimada em 842.686 habitantes
(IBGE/2007}’ e uma area de 464,573 ki economia deste municipio se pauta no comércio
e na industria, tendo, no ano de 2007, alcancasiegondo maior PIB do estado do Rio de
Janeiro. Neste municipio, esta localizada uma dasres refinarias da Petrobras, a REDUC
(Refinaria de Duque de Caxias/Petrobras); possubéan um Polo Gas-Quimico e ainda
contara com uma usina termelétrica.

Todavia, toda esta riqueza ndo se reflatea cidade com uma infraestrutura razoavel
para a populagao; tdo pouco para as escolas datedeipal de ensino.

O bairro Barro Branco fica na periferia de DuqueCdgias e — sem querer afirmar uma
suposta naturalizacdo — ndo apresenta espacosetieldans culturais, de saude, entre outros
acessos e servigcos essenciais a populacéo losan As escola aparece como um espaco que
tenta oferecer, mesmo que de forma incompletaqugaesta ndo € sua principal funcdo — tais
servicos / acessos. Por esse motivo, acaba sendo ref@réncia para a comunidade,
oportunizando também um espaco para sua organizagao

N&o ha outra escola neste bairro. Assim, sdo fragieas solicitacbes da comunidade
para a ampliacdo dos niveis de ensino neste egsaptar. Destacamos que a E.M. Barro
Branco se apresenta de maneira limpa e organiead#gdas as dependéncias, isto €, pintura,
decoragao, iluminacao etc.

A escola estd situada num bairro onde o crescondatnografico se intensifica,
principalmente com a vinda de moradores da regiideste do Brasil. Identifica-se, neste
bairro, um crescimento desordenado, ocasionade@gtar chegada de habitantes, conjugada
com a inexisténcia de politicas publicas municipais tal questao.

No terreno onde esta atualmente sityadaxistia uma instituicdo particular de ensino.
Sendo assim, a fundacédo dessa escola municipdlliegpé datada de 24 de agosto de 1987,

ou seja, completou 20 anos de existéncia no ar®@dé. Desde entdo, a instituicdo realizou

17 http://pt.wikipedia.org/wiki/Duque_de_Caxias, aghsem 20 de abril de 2008.
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algumas reformas, sendo reinaugurada em 2000.idfové@ssaltar que as mudancas, obras e
ampliagbes por que passou, foram decorrentes degestagdes dos professores, assim como
da comunidade, que reivindicavam uma escola mabkwouturada. Estas informacdes estédo
expressas, de forma explicita, lgentificacdo/Histérico da Escojatem existente em seu
Projeto Politico Pedagégico (PP®)como podemos verificar, a partir do trecho apres®o
a seguir: “O que devemos destacar é que o nomeaiddaendo poderia deixar de ser o da
comunidade, tendo em vista que a mesma contrilgmifisativamente para sua criagdo.” (p.
2).

Em relacdo a estrutura fisica, € conagiBeruma instituicdo de pequeno porte, como

podemos constatar a partir de descricdo no quasiegLar:

Quadro 2: Disposicéo do espaco da E. M. Barro Barem 2007.

Espaco Quantitativo
Sala de aula 7
Sala de recursos
Sala de solicitacdo de aprendizagém
Sala de educacao de surdos

Sala de leitura

Sala de informética

Quadra de esporte coberta

Refeitério

Sala da direcéo / secretaria

Sala da equipe pedagdgica

o| Rl Rr| k| Pr| R P R~

Banheiro

E valido ressaltar que, as salas de respd®solicitacido de aprendizagem, de surdos e
de informatica estdo presentes nesta escola pgrenoairso longo de lutas dos profissionais
de educacao desta unidade escolar.

Esta escola oferece turmas de Educacao Infanétg¢Beolar) ao 5° ano de escolaridade.

Também possui o ensino regular noturno (ERN), commas de alfabetizacéo ao cicl® 2

18 Projeto Politico Pedagégico da Escola Municipar@&ranco (revisto e ampliado em 2006). Este daauim

€ revisado a cada dois anos.

19 Este espaco de aprendizagem sera explicado sadmlio capitulo posterior.

% O Ciclo existente no ensino regular noturno, apdsanome, nao tém a mesma proposta pedagégicildo ¢
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(correspondente ao 4° e 5° anos de escolaridade)fucionamento ocorre em um turno
diurno, um vespertino e um noturno, com quatro $idiérias de aula, cada um, isto €, de 8h
as 12h; de 13h as 17h e das 18h as 22h.

O ensino noturno, nesta escola, foi decorrenteoticitacdo dos pais dos alunos, a fim
de continuarem seus estudos. Este fato evidencieo @ comunidade participa e atua na
construcdo e organizacdo da escola, isto é, enpsajesos e acoes.

A época de nossa pesquisa, 0 corpo de pumi@isi constituia-se pelos funcionarios

apresentados no quadro abaixo:

Quadro 3: Quantitativo de funcionarios da E. B&rro Branco, em 2007.

Funcéo Quantitativo
Diretora 1
Vice-diretora 1
Orientadora educacional 2
Orientadora pedagdgica 2
Professor com turma 14
Professora de classe especial de horario reduzido 1
Professora de sala de solicitacido 3
Professora de sala de recursos 1
Dirigente de turno 3
Dinamizadora de leitura 2
Professor de sala de informatica 2
Inspetora de alunos 1
Auxiliar de servicos diversos 6
Merendeira 4
Auxiliar administrativo 1
Total 44

Quanto a disposicdo das turmas, a escolzoerposta da seguinte maneira:

Quadro 4: Disposicdo das turmas na E.M. Barro Branem 2007.

existente no ensino diurno. A nomenclatura ciclce Iciclo 2 correspondem a uma juncdo de anos de
escolaridade.
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Turma Quantitativo
Pré-escolar (5 anos) 2

1° ano de escolaridade

2% ano de escolaridade

3° ano de escolaridade

4° ano de escolaridade

5° ano de escolaridade

Rl Wl N W NN

Alfabetizacdo de adultos

Ciclo 1 (correspondente aos 2° e 3° anos de estaua)

Ciclo 2 (correspondente aos 4° e 5° anos de estaula)

Alunos surdos

Classe especial de horario reduzido

wl Pl P o e

Sala de solicitagdo de aprendizagem
Total 23

Retomando as informacgfes pertinentestaria da escola, identificamos que a maneira
como as diregcdes foram se configurando, ao longbesleanos, se apresenta como algo
peculiar perante a realidade do municipio. Nessdidse cabe destacar, de maneira
pormenorizada, que em Duque de Caxias, a Lei Qrgaunicipat’ garante a eleicéo direta
para diretor, como podemos verificar, em seu Ar8@o inciso Xl: “Eleicbes diretas para
direcéo de todas as instituices de ensino, manpdlo governo municipal, de acordo com a
lei complementar”. No entanto, as eleicdes dirp® diretores ndo acontecem nas demais
157 escolas desta rede. Todavia, através do PPP daBamh Branco, constatamos que as
eleicbes diretas para diretores sempre foram uniaade. Tal evidéncia nos faz perceber o
quanto a instituicdo difere das demais existeresiumnicipio, pelo menos, no que se refere a
implantacéo da gestao e sua pratica.

Como nos referimos anteriormente, a LegdDica Municipal garante as elei¢cdes
diretas, mas indica que tal acdo deve ser feitaaneduma lei complementar, que ainda néo
existe. Sendo assim, as demais escolas tém setsrel indicados. Contudo, muitas vezes,
estes ndo séo reconhecidos pela comunidade estatapelos profissionais de educacao, ao

contrario do que pudemos constatar na E. M. Baram®&, durante observacgdes realizadas, e

L ei Organica Municipal de Duque de Caxias, promtégem 5 de abril de 1990.
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que sera alvo de reflexdes posteriores, ainda napitulo.

Outro elemento que aparece na construgdostbria da escola se referpaticipacédo
ativa da comunidade e dos profissionais de educacaamAsa construcao e elaboracédo do
PPP “... pode-se destacar o envolvimento, cadamaéz solidario e atuante, dos Profissionais
da Educacao (professores e funcionarios) e dosdogisalunos, na construcéoletiva do
trabalho que vem sendo realizado”. (p. 3).

Reforcando esta perspectiva, o itEitosofia da Escolaeafirma a valorizacdo dos “...
individuos enquanto seres pensantes, capazes aecaletivamente na constru¢cdo de sua
propria histéria”. (p.8). O que revela uma relacam a participacdo dos professores na sua
construcdo da escola e o quanto seus saberevadodeem conta nesta elaboragéo.

Em relacdo a organizacéo e percepcao do trabalbente eseu temppidentificamos
que a instituicdo tem, como prética, oferecer apgods alunos um calendério mensal
(ANEXO 5) com as atividades que ocorrerdo naquetéogo. Tal pratica visa informa-los,
previamente, sobre essas atividades, a fim defigastipossiveis saidas antecipadas aos
responsaveis dos alunos, assim como convida-las gareventos agendados. Percebemos
assim, a preocupacdo em participar aos responsspigie 0s eventos rotineiros, ou ndo, da
escola. Ao mesmo tempo, este calendario funcion@oaem parametro para a organizacao
dos profissionais, uma vez que nele estdo preseéndl®es 0s encontros coletivos de que
participarao.

Continuando a analise do PPP identificamos, algstivos sécio-afetivos norteadores
das acbes de toda comunidade escghaessupostos que visanat@macao coletiva Para isto,
as acles dessa escola buscam oportunizar pragoascrhticas que valorizem o didlogo; a
capacidade de expressdo, argumentacdo e colocaggontbs de vista. Podemos perceber
esta tonica nos trechos relativos aos objetivossdala, em relagdo as pessoas envolvidas no

processo educativo, e que destacamos abaixo:

- Perceber-se enquanto sujeito histérico e cultu@nstrutor de
conhecimentos, atuante em um meio social dinamizamorelacdes de
conflito e de consenso, ampliando a sua compreang@tervindo, de forma
critica, nos espacos culturais, politicos e econésgue determinam estas
relacdes.

- Apropriar-se da historia de resisténcia e daslulas classes trabalhadoras
para a conquista dos direitos sociais, identificaedte histérico como
instrumental importante para a formacéo de nodssdncas populares. (p.
8)

Desta forma, é possivel confirmar, nosudoentos oficiais e norteadores da E. M.
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Barro Branco, a necessidade de expressar sua ngi@ocupacdo com a construcao da
escola, por meio das atuacbes dos profissionaislgueuam e da comunidade escolar
circundante. Seu PPP aponta airadg@ies permanenteatravés de: (a) Formacao permanente
e em servico de seus profissionais; (b) Planejamseatletivos dos projetos e planos de
ensino; (c) Planejamento quinzenal, dentre outromemtos em que os professores podem
construir seus projetos de forma coletiva e refi@xi

Em relacdo ao item (c), ressaltamos que este “teénrpterente ao planejamento
quinzenal, ndo € previsto pela SME. No entantoscmla o conquistou, sendo uma pratica
existente em sua rotina. Explicando melhor, esteg@amento ocorre quinzenalmente, com
uma hora de duracdo, onde os professores de cadaeamescolaridade se reunem para
planejar, refletir e avaliar suas praticas, de foooletiva edentro do tempo escolar

J4 em relacdo ao item (a), identificamos que gteno Grupo de Estudos € uma
atividade docente existente em toda a rede de en€iontudo, na E.M. Barro Branco
observarmos que sua finalidade é a de oportunifdiv@amente momentos de troca de
experiéncias e acumulo tedrico entre os profisssozs dinamizadores e palestrantes séo, na
maioria das vezes, profissionais da escola, assimocexiste a figura dos profissionais
convidados. Portanto, este tempo é destinado adaest a construcdo coletiva dos saberes
docentes.

Analisando ainda o PPP da escola, venias a existéncia de uma Equipe Técnica
PedagodgicdAmpliada.Os profissionais que atuam na sala de leitura, dmlsolicitacdo de
aprendizagem e dirigentes de turno também fazete pdasta Equipe que, como o nome ja
diz, visa ampliar a participacdo de outros prodisais na equipe proposta pela SME.
Segundo a Secretaria, a equibeetiva (pedagogica) deve ser composta pelas orientadoras
pedagodgica, educacional e dire¢cdo. Todavia, nestalee tais atividades s@o percebidas
enquanto acdes pedagogicas que se relacionam nariteggrpossibilitando, neste sentido, a
troca e o trabalho coletivo entre todos os pradissis que nela atuam.

E como acontece essa atuacao profissional?
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4.3. Tempo e Organizacdo do Trabalho na Escola: parAlém do
Conformismo

Este item tem, como meta, descrever o contdate@scola pesquisada por meio das
entrevistas e observacOes realizadas. Nele, amalss@uestdbes que caracterizam a E.M.
Barro Branco como sendo uma escola que verdadeitamearca a diferencaNesse sentido,
suas relacoes e acdes sdo apresentadas, a fire gerggbamos como se d4 a organizacao do
tempo escolar no trabalho docente

Como ja expusemos em capitulo anterior, as entasvisconteceram com trés
professores — do 1°, 2° e 3° anos do ciclo / esdatle —, uma orientadora educacional, uma
orientadora pedagdgica e a vice-diretora, perfazend total de seis entrevistas. As respostas
apresentadas por essas profissionais foram aredisatliz de categorias elencadas para este
estudo e que emergiram das observacOes dos tr@s apresentados, bem como dessas
entrevistas. E valido ressaltar que a idéia dasewatas vai a contramio da l6gica que
procura buscar o que os professores ndo fazem sah#m, e sim avancar naquilo que ja
dominam e realizam.

As profissionais entrevistadas eram todas do Brmino. Suas idades variavam de 30
a 51 anos e o tempo de trabalho no magistérioawsciéntre 11 a 21 anos. As professoras
entrevistadas trabalham em dois turnos, nesta a&seslsim como a vice-diretora. As
orientadoras educacional e pedagdgica possuem arga horaria de 16h semanais, isto €,
trabalham, na maioria das vezes, duas vezes naaewsiticalizando em dois turnos.

Em relacdo ao tempo em que estdo trabalhando ntuigéd, também pensamos de
forma a abarcar profissionais que trabalham ha @oog mais tempo na mesma. Destas
profissionais, a que trabalha ha menos tempo té&mseses de lotacdo e o que trabalha ha
mais tempo esta lotada ha 13 anos. Com a exceqéoaserofissional, todas moram longe da
escola, até mesmo em outro municipio. Todos estdssgionais ja passaram por outras
escolas, antes de atuarem na E.M. Barro Branco.

A pesquisa de campo iniciou-se no més de marcandode 2007 e teve, no més de
dezembro, sua conclusdo. Num primeiro momento, apgesentamos ao grupo de
profissionais da escola, inclusive, com a exposioéal de nosso projeto de pesquisa.
Consideramos muito séria e respeitosa a atitudepdafsssionais, no que diz respeito ao

espaco que nos deram para a apresentacao do estudmbjetivos e metodologia e para as
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possiveis duvidas quanto aos objetivos e metodolagierem utilizados. Naquele momento,
expusemos que nosso campo de atuacdo se pautaslzs@wacdo dos tempos em que 0s
profissionais se reuniam, estudavam e planejavaogu ou seja, os Conselhos de Classe,
Grupos de Estudos, Planejamentos e similares sestds nossos espacos privilegiados de
observacdo. Apoés esta explicacdo, a direcdo ddaesos cedeu, nos meses subjacentes, os
calendarios mensais desses encontros.

No que tange as entrevistas, convidamos algunssgiaiais que se relacionavam com
as caracteristicas supracitadas — tempo na edoofl@as em que atuam — a fim de que
compusessem parte de nosso estudo. Os convites forantamente aceitos, sendo as
entrevistas realizadas e autorizadas. Desta maemaluimos esta etapa, tdo valiosa e rica
de informacdes.

Levando em consideracéo estas reflexdes e partiaslaelacoes estabelecidas entre o
referencial tedrico apresentado anteriormente, lesergacdes e as entrevistas realizadas,
chegamos a quatro categorias de andlise, as quais discutidas ao longo deste subitem, a

saber:
|. Clima Escolar
Il. Gestdo da Escola

[ll. Formag&o Docente no Tempo Escolar

IV.Organizagédo do Tempo Escolar no Trabalho Docente
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I. Clima Escolar

E foi, € um processo. E como todo processo tem wredHes. Tem o0s
conflitos pessoais que emergem dai, que nem sergeete consegue falar
de uma forma legal, ser compreendida naquilo qugeate gostaria que
fosse... E quem vai chegando vai... um pouco ricando essa idéia. E
que ai assim... ndo é mérito, € mérito do nossatreo como equipe sim.
Agora ndo € um mérito sozinho. (E6)

A fala da profissional transcrita acima foi coldaano intuito de apresentar as
impressdes que os profissionais tém sobre a esoola,vez que o clima escolar, como ja
exposto anteriormente, pretende relacionar fatquesidentificam as escolas. A respeito da
instituicdo pesquisada, indagamos o porqué detlestacar das demais instituicbes da rede
municipal de Duque de Caxias. Para esta reflexatinmos do pressuposto de que as escolas
marcama diferenca(Good e Weinstein, 1992) e de que elgual e diferenteao mesmo
tempo, das outras existentes, ou seja, faz partendemesma rede, logo recebe recursos e
possui a mesma carga horaria em relacdo as ouwasntanto, seu trabalho consegue se
diferenciar.

Na literatura especifica sobre o Estudo da Esealkas décadas de 50, 60 e 70, do século
XX, especialmente nos Estados Unidos - evidenciavs@ abordagem que vé uma
impossibilidade das escolas alterarem, signifieatiente, as desigualdades sociais e escolares
(Bressoux,in Barroso, 1996). Todavia, a partir das décadasOde 80, diversos trabalhos
desenvolvidos por autores de paises anglo-sax0sidsteressaram em estudar a escola
“entrando em seu interior” (Rutten Barroso, 1996).

A Ultima abordagem citada, no paragrafo anterpmrcebe que a escola € uma
instituicdo propria, com singularidades e partiddides, “entendida ja ndo como ‘unidade de
producao’, mas comarganizacao sociale pela analise dos seus processos internos (‘clima’
lideranca, gestdo do tempo, etc.) mostrar @agiescolas podem fazer a diferefig&arroso,
1996:178).

Segundo esta perspectiva de estudo, abre-se olmadéncompreensao de varios outros
elementos que até entdo eram dispensaveis. Emaparttda, comeca-se a perceber que a
histéria de cada escola, seu contexto, a confi§orage profissionais, relacdo com
comunidade local, lideranca pedagodgica e do gssi@io significativas em sua organizacgao.

Significa entdo, investigar as diferencas entreessolas e o0 que verdadeiramente as
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constituem enquanto instituicao.

Nas falas dos profissionais da E.M. Barro Braeoo varios encontros de que participei,
ficou evidente que eles tém a consciéncia de gtee excola é diferente, pois prioriza o
trabalho coletivo e, de certa manesuabverte ndo nas leis, mas sim nas suas praticas. A
exemplo, temos a questdo da eleicao direta dedseaisres. A partir dessa constatacéo, ela
apresenta uma organizacdo que tem seus princip@¥igs, os quais foram forjados
historicamente. Sobre este ponto, a orientadoraaethnal relatou, em sua entrevista, que:
“... 0 trabalho da (E.M.) Barro Branco € esse ttabartesanal, essa coisa construida palha a
palha...” (E6). Ainda a este respeito, uma professjpie atua na escola ha 18 anos, relatou,
em uma reunido, que é preciso recuperar e cultmastantemente o amor de se trabalhar na
E.M. Barro Branco, isto €, entre 0s que ja atuamnaig tempo e menos tempo na instituicao.

Sobre o clima de trabalho, existem alguns fatones @ caracterizam como, por
exemplo, oacolhimento, isto €, a primeira aproximacao dos profissionais @ trabalho
desenvolvido. Tentamos investigar assim a sua pedioeentre os profissionais entrevistados
sobre o acolhimento que tiveram.

Teoricamente, é Tardif (2002) quem relata sobreexésténcia de um certo
companheirismo, dentro do ambiente de trabalho, apadafazendo a diferencasto €,
guando aquele professor mais experiente “acolhe” puofessor novato, a fim de lhe
apresentar as normas, regras, em suma, 0s meatalrogyanizacdo do trabalho docente
daquela unidade escol&onforme reforga o autor: “O grupo informal de ps#ores inicia
0S novatos na cultura e no folclore da escola. Bizlaramente aos novatos que devem
interiorizar esse sistema de normas”. (Tardif, 20®2). Esta visdo de Tardif (2002), de
acolhimento na escola, e em certa medida, de exglicde seu funcionamento, pode ser

encontrada em nosso estudo de caso. Acreditamass faleeabaixo corrobora-a:

Chegamos... umas seis pessoas, um grupdo. O aeolfingue a gente
teve... foi muito legal, as pessoas eram muitont@sas... O que marca
muito... foi esse acolhimento. Que todo dia queeatey chegava tinha
alguém para te dar um abraco... A gente chegou emasa de
planejamento... Depois... a gente foi se acomodamdaprendendo as
cosias. (E1)

Da mesma maneira, a professora E2 complementa&ésarelatando um acolhimento

também agradavel e receptivo, em sua chegada la:esco
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Eu vim pra ca depois de dois anos. Porque ela (professora da escola)
ja tinha me chamado pra ca, eu recuei, porque aggscolar, eu tinha
receio. Fui para outra escola e nao feliz e acaliado para ca. Entdo ja
tinha uma pessoa que eu tinha afinidade... Mas celacdo as outras
pessoas nao foi dificil também... Foi... como sdiwsse afinidade com
todo mundo. Porque todo mundo é muito receptivaser@pre com uma
idéia.

Da mesma forma, a professora E3 exp6s sua impresédie sua chegad&d recebi
um convite para vir trabalhar aqui... fui muito beroolhida... O grupo fez uma homenagem
pra minha chegada, fizeram um video... em minhahagem...”

A partir desses fragmentos das respostas dasspooés, percebemos as recorréncias
acerca da questdo do acolhimento e de como eleuseadexperiéncia dessas trés educadoras.
A receptividade e a pratica de se tentar “explicaino sdo as normas e formas de se
trabalhar naquele espaco foram realizadas de foamadosa e explicita entre os professores
mais experientes e 0s mais novatos — de escolale/profissdo. Do mesmo modo, de acordo
com as observagcbes das reunibes de que parti@peeferéncia ao acolhimento e a
ambientalizacdo eram flagrantes, em varias sitgacoe

Segundo Gomes (2005), o acolhimento pode vir agiega demonstracbes de afeto,
cordialidade e tratamento pessoal. Percebemos ajseqtiestbes sdo presentes entre 0s
professores, 0s quais possuem amizades entrérsi,dd uma respeitosa relacdo profissional.
Exemplificando, a orientadora pedagogica, que aheg@scola no ano de 2006, também

relatou sua experiéncia quanto a sua acolhiddeenaais duas colegas na E.M. Barro Branco:

Fui muito bem recebida... a maioria das pessoascomhecia... 0 que
marcou para mim foi uma reunido... na semana daganento.... que nés
estavamos reunidos e chegaram o0s professores daoldesque
trabalhdvamos) para nos dar um abrago. Eu me emecimuito e eu achei
uma atitude generosa da escola, porque a reunidowpgara que a gente
pudesse... receber as pessoas... Eu acho... gopa@téncia que a Barro
Branco da a este momento de discussdo, acho quenfeespeito grande,
pro momento que a gente estava vivendo. (E4)

Ainda sobre este ponto — o0 acolhimento — trazersaféexfes de Kuenzer e Caldas
(2007) sobre as causas de “desisténcia” dos poyéessem seu trabalho. Isto €, o professor se
mantém em sua funcédo na escola, todavia desaniiteseste” — muitas vezes sem sair da
escola — por motivos diversos, entre eles, a fratggéo e o0 isolamento provenientes da
l6gica do trabalho capitalista, no qual o trabatluwente esta inserido. Assim, a falta de

envolvimento e a alienacdo do trabalho emergentalémendo uma pratica desprovida de
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sentidos e possiveis intervencdes. Ora, nesselggatreditamos que o acolhimento pode ser
um fato propositivo, que “desmonte” a légica cdta, uma vez que possibilita a
manutencado de profissionais que atuam de manemanta e acreditam na construcédo de
uma escola melhor para as classes trabalhadoragm,Aes professores se sentem mais
confortaveis para permanecer por mais tempo numsmmeunidade escolar, ndo por
comodismo, mas sim por acreditarem que podem éadéerenca.

Esse fato pode ser evidenciado nas entrevistagjuas demonstram que alguns
professores moram longe da escola; contudo, messim,aoptam em nela permanecer.
Identifiquei ainda, nas reunides, que muitos pswess trabalham na escola ha mais de 5
anos. Analisamos que estes fatores possibilitamaautancdo de um certo modelo de
organizacdo de trabalho, haja vista que existe wpogsignificativo que se mantém na
instituicao.

Todavia, os professores do noturno, pomserevos na instituicao, e por pertencerem a
outra modalidade de ensino, diferente do diurmadabse consideram um pouco apartados das

discussodes. De acordo com a fala de uma orientadora

Eu percebo isso mais nitidamente com a chegadgdidsssores novos...
do noturno... a gente errou... E eles sinalizaram gente isso no conselho
do 2° bimestre. Eles falaram que a gente garantiuvharério de
planejamento... S6 que os professores do diurntéa essa autonomia,
porque eles tém um processo de construcdo. Ostdoneondo. Entdo eles
pediram: um desses dois dias de planejamento a pequpode
acompanhar?... E a gente disse: a gente vai acohgramimas que VOCés
possam construir a autonomia de vocés também.uid@ado que a gente
tem que ter com a chegada dessas pessoas novas.linguagem que
parece jA comum, ndo é comum pra quem “t4” chegarfi@lorque as
experiéncias das outras escolas ndo sao parecidasesta. (E4).

Esta situacdo representa a estratégia de se @iaresma organizacao de trabalho e de
tempo diferenciada desta rede e de como é possgiadificar estes tempos, visando firmar
um trabalho onde o professor possa refletir sobaepsatica e propor atividades, dentro de
um planejamento coletivo e nos projetos elaborados.

Outra evidéncia percebida na pesquisa de campefsee ra constante atuacdo dos
profissionais da escola no que diz respeito a atm@sfera de encorajamento(Gomes,
2005), que também caracteriza o clima escolar. ©tammente, no inicio da semana de
planejamento, os professores foram convidadoszargm e lerem fragmentos da obra de

Paulo Freire — ja que, em 2007, completaram-seadeg de sua morte. A participacdo para o
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estudo, falas e reflexbes eram incentivadas pélprigr grupo, principalmente por parte dos
mais experientes em relagcdo aos novatos.

Desta forma percebemos, com Brunet (1992), aé&ndigt de um climaberto, isto é,
onde as relacbes buscam a participacdo de todasgstda confianca e do sentimento de
responsabilidade dos envolvidos, inclusive em maosede tensdo profissional, como o0s
marcados pelas disputas entre sindicato e governo.

Por ocasido do periodo de Data-b3s®0 ano de 2007, a diretora colocou para o grupo
que a escola tem a préatica de sempre aderir eipartidos movimentos de greve. Outra
professora reiterou que a SME, por vezes, ameagaofsssores, principalmente os novos,
mas que tais ameacas de retaliagdo nédo deveriaiidai Os professores, contudo, deveriam
estar convencidos e conscientes, ao aderirem adimaoio da categoria. Sendo assim, 0s
professores mais experientes se colocaram solgagoeles professores mais novos.

Pensando a partir desta constatacdo e das ob®esviaitas, percebemos acdes em que
0s professores mais experientes comunicam asdqu&asglentificam aquela escola como uma
forca resistente aos desmandos e incoeréncias akr pablico do municipio em questéo.
Quando ha debates polémicos, em que existe maisne opinido a ser defendida,
percebemos que as orientadoras sempre agradeei@agiaazam a coragem e participacéo dos
professores, afirmando que o grupo conseguiu passarreira dos melindres pessoais em
prol de uma escola mais democratica e profissional.

Alguns professores do ensino noturno giaedm que seria importante participar dos
encontros com o grupo da manhd, para se integnanr&@s)na organizacdo da escola, ja que
sdo novos e precisam de mais contato. Ou seja,rajespores novatos percebem que
precisam participar mais com 0s outros professatesoutros turnos, uma vez que
desconhecem o projeto desta escola. Uma profegserantrou neste ano exp6s que, por
vezes, se sente distante do grupo mais antigccitdali entdo, uma maior abertura entre os
professores.

Neste sentido, alguns professores colotapae o grupo avangou muito e prova disto
foi esta facilidade que a professora teve pararesym opinido. Outra pratica percebida como
encorajamento ocorre quando ha a indicacdo degsmkes para participarem de movimentos
sindicais, de planos de educacdo, apresentacaaalohios, participacdo em seminarios,
pesquisas etc. Este movimento demonstra a sofioitde todos para atuarem e se formarem,

de forma continua, a partir da insercdo nestescesp®esta maneira, a escola também se
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preocupa em estar unida fora de seu espaco essttaé, em outros ambientes educativos,
como nas assembléias, seminarios etc.

A partir dessas evidéncias, analisamos que ohiaoehto se configura como uma
estratégia encontrada para a manutencao de umtgpdgeorganizacdo docente, e de suas
conquistas. A propria l6gica da organizacdo do teegrolar no trabalho docente vai sendo
“apresentada”’ aos professores novos, a fim de heedéem sentido e participem das
constantes (re) construcdes do trabalho desenweahadE.M. Barro Branco.

Uma orientadora pedagogica expds que a escola fdderenca quando relaciona
politica com a pratica pedagogica nas suas acpesjetos. Nesta perspectiva, a orientadora
pedagdgica relatou, na entrevista, sobre o trabddéhescola e como este se diferencia das
demais: “..tenho aprendido bastante... A (E6) contribui mpita mim na discusséao politica.
N&o que eu ndo tenha, mas eu acho que a (E6) wacapacidade de articulagdo...” (E4).

Entretanto, uma outra orientadora educacional alegou sobre a participacdo dos
professores dos trés turnos, a qual consideraediferEla acredita que esta diferenca se deva
ao tempo em que cada professor esta na escolprépréa configuracéo e historia dos grupos
/ turnos. Relatou, também, que o comportamento glape pedagogica nas reunides é
sensivel a esta diferenca e sua atuacao ocorrera@ fa atender a estas especificidades,
buscando a realizagdo de um melhor trabalho.

De acordo com Gomes (2005), a partir dessastesisticas apresentadasatenosfera
de encorajamentoe deacolhimentqg as quais consideramos necessarias as nossas esflexd
€ possivel perceber como € o clima de trabalhontke escola e por que elas podem fazer a
diferenca.

Fechando as reflex6es sobre a categiinga da escolaé importante trazer as respostas
dos profissionais entrevistados quando, em umajdestdes, Ihes solicitamos a escolha de
trés palavras que, em suas opinides, representassainalho ali desenvolvido na escola. O

guadro a seguir reflete a totalidade dessas escolha

Quadro 5: Palavras escolhidas pelas profissionaasEIM Barro Branco, as quais, segundo

elas, representam o trabalho desenvolvido por estdade escolar.

Palavras escolhidas Recorréncigs
Compromisso / Comprometimento / Engajamento / Resgimlidade 7

2 periodo do ano que os professores se organizarmpgociar o reajuste salarial.
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Palavras escolhidas

Recorréncids

Cumplicidade / Parceria / Solidariedade

4

Coletividade / Coletivo

Sonho / Fé

Respeito

3
2
1

“Loucura” (intensidade das atividades e projetadizados na escola)

Podemos perceber que, entre as palavras mais s;itadanos compromissq

comprometimento, engajamentq responsabilidade coletividade e coletivo, as quais

representam a participacdo de todos em prol dallraltlesenvolvido. Tais respostas serao

melhor analisadas quando discutirmos o TrabalheetWol e aOrganizacdo do Tempo

Escolar no Trabalho Docente.

Ja as palavrasumplicidade, parceria e solidariedade se relacionam mais fortemente,

se pensamos no clima escolar e nos elementosawiaté 0 momento. Assim, tais palavras

identificam o acolhimento, ndo sé na chegada dofispionais na escola, mas também em

sua permanéncia, através de um relacionamentaedpeito. A fala da orientadora

educacional endossa esta idéia:

Aqui € muito facil de a gente cobrar uma das oyt@sque... a gente se
cobra muito... tem essa relacdo de cumplicidade fauerece, que néo é
facil, que tem as suas tensdes, mas como coletitans® produz esse
trabalho. E também é muito facil chamar a respoilgitle para o
trabalho e sermos chamadas... quem vai cheganda. wain pouco
incorporando essa idéia... € mérito do nosso trabatomo equipe sim.
Agora ndo é um mérito sozinho. (E6)

Sobre csonhoe afé, percebemos que estes sentimentos estdo de amrdo desejo

de construcéo de uma escola diferente e de qualicdedque tange ao trabalho docente, ao

atendimento aos alunos e a comunidade escolar.cbelca com a fala da orientadora

educacional:

O meu sonho de escola, é que o professor... putiedsdhar com turma
quatro horas e ter quatro horas também entendidoma tempo de
trabalho, o planejamento, os encontros pedagogicesm tirar do alunos.
Como era a proposta dos Cieps... Acho que era mdgamérito da
proposta dos Cieps. Vocé ter um tempo da escoag¢qum tempo dividido
entre atividade pedagogica, em sala de aula e ddabte pedagogica
formativa... ndo podemos perder de vista que spages... que precisamos
ter, mas sem tirar do aluno. Essa histéria de tidar aluno & muito ruim.
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Aqui no Barro Branco a gente vem tentando remerigism... Correndo
atras ai do professor de Educacéo Fisica, o prafeds Artes. Que a nhossa
idéia era fazer no contraturno pra que os alunogdgssem ter... um tempo
a mais na escola. Por outro lado, a gente pensdager também dentro do
horério... Pra que a gente possa estudar, planegrescola, sem tirar do
aluno. (E6)

A fala dessa orientadora traz varias questbespeats sobre um sonho, um projeto de
escola e de suas conquistas. Reafirma a necessldaske ampliar o tempo da escola, como
também a organizacdo do trabalho docente ser paggrante desse tempo de trabalho
coletivo, garantido para os profissionais, semfummfurta-lo do aluno. E ainda a professora
El afirma, sobre a E.M. Barro Branca {jente sonha, tem o compromisso e tenta atingir
esses sonhos com essas parcérias

Sobre a respostdolicura”, a professora se referiu a intensidade e ao gmehto nos
projetos desenvolvidos na escola. Segundo elagéasi se iniciam com algo pequeno e,
quando se da conta, a animacao de todos transfaam@m um trabalho grandioso, que
ninguém esperava. Este ponto, de certa forma, famws permite inferir que olima da
escolaé um elemento preponderante para a consolidacaatigdatades educativas na E.M.
Barro Branco.

ApoOs esta andlise, identificamos que outeaacteristicas do clima escolar sdo tambéem
significativas, como aambiéncia democratica e 0 consenso negociado entre o0s
professores. Estes e outros elementos serédo analisados ximpréategoria a ser analisada: a

Gestao da Escola.
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Il. Gestao da Escola

O que difere aqui € quando... tem que esbarrar nde@séo da direcao...
nas outras escolas o diretor tem aquele voto deelen mas que nao
acontece aqui... a gente divide tudo realmentedd&igto facilita muito o

trabalho, porque a responsabilidade é compartilha@aque da certo, da
certo, por causa de todo mundo. E o que d& erradabém. Todo mundo
repensa... (E5)

A partir dessa citacdo da entrevista da vice-disetda E.M. Barro Branco,
evidenciamos a presenca do que Gomes (2005) idantbmo ocompartilhamento de
responsabilidadena gestdo. Na escola investigada, partimos destpgctiva, ou seja, da
forma como o grupo se organizou e organiza até Asgm, o que observamos e analisamos
pode nédo ser relevante para outras realidadesaessollodavia a questdo, por exemplo, da
eleicdo direta para diretores, na realidade hesiddeste municipio, subsidiou de maneira
determinante e qualitativa a organizacdo do caletia escola, no que diz respeito a
conquistas de seus tempos de estudo e outrasaprddiestacamos, ainda, que os diretores sao

professores e orientadores da escola.

Conforme podemos verificar no trecho destacadodma docente E1 nos diz que
€ sempre com o grupo decidindg.a conquista da autonomia esta garantida por esse
coletivo, que nao fica preso aquéla pessoa, (que) ndo tem a figura da diretorae quai
decidir isso, ndo...” Esta fala da professora representa sua percepgéanducao da escola,
principalmente nas decisdes. Nesta mesma perspeabeorre o trabalho da equipe

pedagogica, como relata a orientadora educacional:

Atualmente os cursos de Pedagogia ndo trabalhans messa l6gica. Mas
antigamente era isso... De a orientacdo educacidnabalhar com os
alunos e as familias e o OP (orientador pedagégiom os professores... A
OP orienta os professores e o OE (orientador ediated) orienta as
criancas... N0s ndo sabiamos trabalhar dessa fdinaagmentada. Aqui na
escola a gente nado trabalha com essa divisdo. Aegeunca trabalhou.
Logo assim que eu cheguei foi uma das coisas cseas... Nao teria
separacao. Concordavamos com a idéia de que naerjgoter separacao.
(E6)

Quanto a organizacdo do trabalho dos funciond@toapoio, ha uma responsabilidade

de manutencdo dos locais préprios para cada fulle@ro que, todavia, ndo inviabiliza a
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responsabilizacdo de todos pela mesma. O mesmmdsedizer quanto ao trabalho da equipe
pedagdgica, a qual também segue a mesma organiistpié, as orientadoras possuem um
certo grupo de professores e turmas para atenaexikar no trabalho, o que néo invalida o

trabalho conjunto e coletivo.

Sendo o tempo um dos problemas de nosso estudoglagiio a esta categoria de
analise — a gestdo — buscamos nos estudos de B&LBE6) o aporte tedrico necessario. Para
Barroso (1996), a autonomia decretada € oriundaod®aas e regulamentos que, elaborados
pelo 6rgdo mantenedor das escolas — no nosso sasafere a Secretaria Municipal de
Educacdo — pretendem possibilitar a autonomia dalaesNo entanto, concordamos que a
“decretacéo” de uma autonomia, em qualquer esoclarye de forma limitada, ou melhor,
podemos dizer que é dificil de ocorrer quando éostgy “dada”. Assim, Barroso
complementa que se pode decretar os regulamentsg ¢ais regras podem favorecer ou
comprometer a constru¢cao da autonomia da escotdrafiamente, a autonomia construida —
como o proprio nome ja antevé — segue os paramaa®slecisdes coletivas, dos grupos de

profissionais de uma escola. Desta forma,

... trata-se deeconstruiros 'discursos' das préticas, através de um moces
de reconhecimento das formas de autonomia emesgeatéuncionamento
das escolas, nas estratégias e na acdo concretaugoatores. (p.170). Esta
autonomia construidacorresponde ao jogo de dependéncias e de
interdependéncias que os membros de uma organieatz@melecem entre si

e com 0 meio envolvente e que permitem estrutuaraaacao organizada
em funcéo de objetivos coletivos préprios. (p. 185)

Barroso (1996) afirma a necessidade de se inaestigutonomia nas escolas, e perceber
qual das duas — a decretada, ou a construida —sest#o mais presente e forjada,
historicamente. Reflete também sobre a necessidadegéncia das escolas pensarem e
proporem questdes para 0s seus reais problemas seriéabalhar a partir de problemas que
nao sdo os existentes, obrigatoriamente, naqusfeEce@s, e sim em outros. No entanto, €
preciso que tenhamos em mente que ndo ha uma eitoda escola, mas sim dos individuos
que nela atuam. Assim, “... ndo existe uma 'autdsiotla escola em abstrato fora da acao
autbnoma organizada dos seus membros.” (Barros®6: 1986), ou seja, sdo acoes

individuais, realizadas e entre os pares, realzadaprol de um objetivo coletivo.

Em relacdo a esta reflexdo, podemos dizer queMaHarro Branco hd uma autonomia
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conquistada. Percebemos isto em nossas obsenapdeseguinte fala da vice-diretora:

Porque tudo o que eu faco depende do que a gertiledaesses
encontros... pedagdgicos. A postura que eu tenhoapai, quando chega,
com alguém da secretaria de educacdo; com os mofes, é tudo
decidido a partir desse encontro. (E5)

O trecho destacado nos permite inferir que a viagaia reforcou que néo € a direcao
da escola que determina as acdes da gestdo, mas griapo, isto é, a partir das reunides
ocorridas entre os profissionais, cabendo a diregaexercicio de tais deliberacdes.
Retomamos aqui, entéo, a questdamé@iéncia democratica oconsenso negociado entre 0s
professorescomo elementos que caracterizam o clima escofgstio desta instituicdo. Do
mesmo modo, as entrevistas nos reforcaram estéarteiagd como podemos verificar por meio

do trecho abaixagetirado da fala de uma docente:

Mas a gente avancou bastante, porque antigamergenée tinha muitas

“reunidezinhas” na secretaria, para qualquer coisa.preocupac¢do com a
gestdo democrética era tanta. Entdo esta gest@mocratica, ndo esta
respeitando o direito do aluno. Ai que surgiu oidiatio... € a gente nao

precisa sair da sala para resolver. Isso era umasjdo do tempo... Esse
excesso de reunido... e nossos alunos ficavam setta.a(E1)

Para Barroso (1996), a autonomia da escola na@egidamente nos gestores, mas sim
na confluéncia e no equilibrio de forcas existeat#re estes, os professores, alunos,
comunidade e representantes do governo. Este aatmidera também que, para que a
autonomia individual seja possivel, numa escolae d@ver a promocdo de “uma cultura de
colaboracdo e de participacdo” entre os professopass e alunos; bem como o
desenvolvimento de diversas liderancas, além dpogde profissionais de educacdo estar

constantemente estudando a estrutura que os goyerid7)

Pensando a respeito da participagédo da comunidagdestédo da escola, percebemos que
é recorrente, ha alguns anos, a visita que osgzmfes fazem a comunidade escolar, no inicio
do ano, a fim de consulta-la sobre as questbesamasgentes para que estas sejam inseridas
nos projetos da escola, daquele ano. Outra preg@opa escola € de oferecer o almoco aos

alunos, no periodo de greve, haja vista que estesspm do oferecimento dessa refeigéo.

Uma das orientadoras educacionais, em uma reum@bou que muitas melhorias do

bairro — ainda que limitadas, como o asfalto, telefe coleta de lixo — sédo decorrentes da
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instalacdo dessa escola neste bairro. A E.M. Baramco foi conquistada pela “forca” da

comunidade local, através da organizacao da aggoctee moradores, que exigia tal unidade
de ensino no bairro. Estes fatos foram aqui retetaud intuito de exemplificar a participacéo

da comunidade na gestdo da escola, e como ambasapnede um trabalho pautado na
parceria e unidade.

Outra caracteristica importante e que, de cedaeim, percebemos que justifica a
organizacao do tempo escolar no trabalho doceizteespeito a forma como os diretores séo
instituidos, nesta escola, desde sua inauguracao.

Como ja expusemos em capitulos anteriores, esodés desta escola, diferentemente
das157 escolas da rede municipal, sdo eleitos pelos moifes, equipe pedagdgica, alunos e
comunidade escolar. Mesmo estando na Lei OrgarocKuwhicipio, tal normatizacdo néo
ocorreu. Contudo, na E.M. Barro Branco, desde suddcdo, ha 20 anos, este principio
democratico sempre foi uma realidade.

O processo de eleicdo direta nesta escola, nantargudo municipio de Duque de
Caxias, pode ser considerado bastante vanguardest;ordo com a historia politica de sua
rede publica de ensino. Tal processo foi iniciadn @ criagdo da escola, solicitacdo da
comunidade local, o que respaldou, em certa medigdcio de uma gestdo que atendesse 0s
interesses locais e nao de politicos, indicandalicstores, como ocorre no restante do
municipio, até os dias de hoje, contrariando &drgianica Municipal.

Tal processo ndo é "impedido” pela Secretaria Mpai de Educacéo, uma vez que héa
respaldo para este procedimento, pois 0 mesmo sdevado como legitimo, legal (esta de
acordo com a lei organica), politico e pedagégmoparte dos profissionais de educagéo que
la atuam e da comunidade que a circunda. Esta &ugstde ser identificada como
pressuposto para a autonomia conquistada de qualad3arroso, e com a qual trabalhamos
anteriormente. Sendo assim, e na perspectiva de gestio democratica, nas reunides
pedagodgicas de que participamos eram muito fregenexposicdo das divisdes de gastos,
de materiais reproduzidos, lanches, roupas de slp@@ o balé, dentre outras. A necessidade
desta exposicdo faz com que percebamos o desegbadicar situacées que envolvam
guestdes financeiras, que precisam ser divididae 8dos os profissionais, limitando, assim,

a existéncia de uma sensacéo de desconhecimerdgdstomadas nesse sentido.

Ainda em relacdo ao ponto que abordamos no p&oagnderior, presenciamos varias
situagbes onde houve um longo debate para postertomadas de decisdes, em que as

opinides de todos os profissionais foram ouvidas.aijumas delas, alguns relembravam que
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ja tinham discutido e debatido, por vezes, umaraget@da questdo, e que seria um retrocesso
discuti-la novamente. Assim, se continuassem debtate propondo alternativas, estariam
passando por cima de algo ja firmado democratictenera identidade do grupo estaria, a
todo o momento, sendo modificada. Outra préaticagieda se refere as justificativas, sempre

no inicio das reunides, das auséncias de algufisgonais.

Quando solicitamos a identificacdo do nome dalessm nossa dissertagao, houve um
intenso debate sobre tal exposicao. A fala de umeatadora, que foi respaldada pelo grupo,
salientou que este havia decidido pela liberacadet#ificacdo da escola. No entanto, exp0s
que tinha receio, pois, quando ocorre uma avaliac@etiva, esta pode tolher as
individualidades. Desta maneira, quanto a divulgagd nome do professor na entrevista,
ficou a cargo da decisdo individual. Uma outra rdedora colocou que ndo pode haver

melindres e receios de possiveis criticas que gptuva, sejam feitas a escola.

Continuando as analises quanto a postura da direpdervamos que esta, sempre que
necessario, agradece a participacdo e empenhordfissipnais de educacdo e o apoio a
escola, principalmente ap0s as festividades. Rtegeuma reunido em que os funcionarios
de apoio — que sao terceirizados — participaramam,ea todo 0 momento, incentivados a se
colocarem. Da mesma maneira, nos dois ultimos torsee classe do ano de 2007, houve a
participacdo de alunos representantes, pela panveiz, a fim de tornar este espago mais
democratico, sendo esta participacao avaliadaiyasiente pelos professores, isto €, no ano

de 2008, tal atuacao serd aprimorada. A fala daditetora corrobora estas idéias:

E muita responsabilidade e muitas coisas pequenasag vezes vocé tem
que fazer: lembrar o outro do trabalho, que ndoraece muito aqui, mas
eu tinha esta visdo. Lembrar o professor que @leatique chegar na hora
certa, que ele ndo podia faltar. Isto pra mim é tmudificil, ter que falar
com a pessoa 0 que ela sabe o que tem fazer..itE diigrente da visdo
que eu tinha, porque eu ndo preciso realmente fqgar lembrando toda
hora as pessoas dos seus compromissos. Mas mesimp asda me sinto
um pouco um peixe fora d'agua. Nao é a minha fupcéfierida na escola.
E na sala de aula. L4 que eu me realizo. (E5)

Por fim, em relacdo a autonomia e gestdo, evidemsaa percepcao que O0S
profissionais de educacdo tém sobre a intervengmrganizacdo da escola, isto €, a
necessidade da elaboracdo e consolidacdo de prétgraficativas para o grupo, a fim de

realizarem um trabalho mais sério e de qualidadi¢éiqgzoe pedagodgica. A importancia que
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este grupo confere a estes tempos de estudo, &géanagdo serdao melhor analisados no item

a seqguir.
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lll. Formacao Docente no Tempo Escolar

... @ prética da Barro Branco — muito construiddgsepessoas que ja tém
mais tempo aqui na escola — de ter essa preocupacdm o
aprofundamento tedrico, e assim de ter a preocupalgitrazerem pessoas
da universidade pra fazer essa interlocucdo, masbtam de valorizar
pessoas da propria escola e de escolas vizinhasagex essa interlocucéo,
entdo... eu acho que essa preocupacado, com a f@oenaé muito nitida... é
muito presente. (E4)

A fala da orientadora pedagdgica da escola iniciea reflexdo sobre a pratica e
importancia atribuidas ao estudo e formulacdo deheximento nesta escola e entre o0s
profissionais de educagéo que I4 atuam. Esta éstada aponta questdgse inferimos como
pertencendo a terceira categoria de andlise — Edondocente no tempo escolar — e que
iremos analisar de maneira mais pormenorizada, rir pde agora: (a) Estudo e
aprofundamento teorico na escola; (b) Presencal@stpantes de universidades e de escolas
para debates nos Grupos de Estudos; (c) Valorizdg@profissionais da propria escola e (d)
Reconhecimento do professor como pratico e formdtttiendemos que estes elementos nos
possibilitam analisar a instituicdo como sendo wpago de conhecimento e formacao
docente permanente, por meio da significacdo ddesepo escolar, a fim de que haja uma

valorizacéo e realizacao da organizacéo do tralmihente.

Quanto ao primeiro itemestudo e aprofundamento tedrico na escqlpercebemos,
especialmente nos grupos de estudo, que estagpratiemo cita a orientadora pedagdgica — é
uma caracteristica significativa da E.M. Barro B@anSobre essa questdo — da formulacao

tedrica e estudo na prépria escola — Novoa (2081Bxa:

... a formacéo de professores é algo... que seedsta nunctontinuum Que

comeca nas escolas de formagdao inicial, que cantios primeiros anos de
exercicio profissional... Estas préaticas de formag@ntinuada devem ter
como poélo de referéncia as escolas. S8o as eseolas professores
organizados nas suas escolas que podem decidis géai os melhores
meios, os melhores métodos e as melhores formaasdegurar esta
formacdo continuada. Com isto, eu ndo quero dizer IGAO Seja muito
importante o trabalho de especialistas, o trabdauniversitarios nessa
colaboragdo. Mas a légica da formacdo continuada der centrada nas
escolas e deve estar centrada numa organizacapréjmsos professores.

(s/p)
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Assim, como ja relatado na primeira reunido deprécipamos, os professores haviam
combinado entre si que trariam fragmentos de tedé®aulo Freire — pela ocasido de 10
anos de sua morte, visando analisa-los. O grup@rafessores considerou que a linha
epistemoldgica de Paulo Freire poderia ser sequadgrojetos do ano de 2007, motivo pelo
qual o escolheram e optaram por refletir sobrenfilagos de sua obra. Exemplificando mais
esse ponto, houve uma discussdo, num ConselhoadseCla respeito de uma menina que
possui uma sindrome rara. Alguns professores ataderes comentaram que ja haviam
buscado textos informativos sobre esta sindrome demais professores poderiam também

estudar este material, para que todos pudesserod@es de como abordar melhor a aluna.

Observamos, nesta situacdo, a posturaisiealde conhecimentos, até entdo esparsos,
mas que a necessidade, em certa medida, impulsestelestudo. Esta situacdo mostra, nao
s6 o interesse com o0 aluno, sua vida e problenmesp dambém a valorizacdo que esses

profissionais ddo ao conhecimento, mesmo de questjpecificas.

Outra experiéncia importante ocorreu na apresgatde nosso projeto. Iniciou-se um
debate acerca da supervalorizacdo do conhecimeati@mico como sendo, para alguns, mais
importante e valido do que aquele realizado nasl&scEste debate se pautou na questdo da
producdo de conhecimento dentro da escola e coteopescesso pode ser realizado com
qualidade e rigor cientifico. Sendo assim, a usidade ndo seria 0 Unico espaco para a
producdo de conhecimento, na visdo de alguns paries presentes. Sobre os grupos de

estudos e reunides, a orientadora educacionalvesta@a afirma que:

...talvez esses espagos, essas trocas sejam maiscsativas na formagao
de professores do que os megaeventos, semina@Qog tira o professor da
escola, leva o professor pra uma outra realidadmppe formulas aos
professores que muitas vezes, ndo tém. Cada vez enagstou convencida
gue as politicas de formacdo de professores tém eptar atreladas,
engajadas, encaixadas também, nas historias dedodgrofessores. (E6)

Continuando neste debate, alguns professores atames falaram sobre a
necessidade de se produzir materiais escritos solmistoria da escola, suas conquistas e
projetos, ou seja, estimular, entre eles, a reg@zale artigos, monografias, dissertacoes e
teses sobre o trabalho que a escola vem desendolven

Ainda nesta perspectiva, houve um Grupo de Estadm objetivo era dar nova

formatagcdo, principalmente na parte documental,Pameto da Sala de Solicitacdo de
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Aprendizagem (SSA), ou seja, sua revitalizacaogyé ela funciona desde 1998 e séao
escassos 0s documentos e textos que a respaldemraetedzem. Este projeto é
periodicamente revisado, entretanto o carater rbai®cratico e "legal" precisava ser
reorganizado e fundamentado. Neste sentido, itsambs a questdo autoral do grupo, no que
tange a legitimidade e legalidade de um projetador nesta escola.

Em relacdo a especificidade da SSA, os profisssoraiépoca da sua idealizacao,
entendiam que cada escola teria de pensar o setoptle atendimento e ndo eram favoraveis
a gque se fizesse uma "cépia" da proposta de ciclaito Alegre. Assim, a formulacdo deste
projeto seguiu este entendimento, ou seja, o gilefende que cada escola deve "conquistar”
este espaco, formular seus proprios projetos es@dalgo "dado” pela SME.

Neste e nos demais debates, as discussbes saosasjodescontraidas e muito
consistentes na esfera politica e pedagogica. Todlmcam suas opinides e constroem
conhecimento de forma coletiva. Uma professoraeistiada corrobora esta idéia, afirmando
que: ‘Acho que o trabalho coletivo aqui d4 muito certmrdue as pessoas tém esse
compromisso com o coletivo. E além de ser um espa@studo, porque eu acho que aqui a
gente consegue fazer isto com muita tranquiliddd&3)

Analisando, neste momento, o itgmesenca de palestrantes para debateso més de
outubro de 2007, a escola recebeu a visita de uofasgora da UFF, Regina Leite Garcia,
que participard do Programa de Melhoria da Educaga&scola Publica, financiado pela
Faperj. Este programa visa modificar e inovar aéode se fazer pesquisa. E um programa
em que a escola recebe melhorias, através de verbateriais. Esta proposta de pesquisa
solicitou aos profissionais da E.M. Barro Brance gecidissem o que seria investigado, isto
€, 0 que mais lhes afligia, pedindo inclusive pgiticdo de dois professores da escola para
gue compusessem a equipe do projeto, como bolsistes pesquisa seguira, de certo modo,
umas das questdes levantadas por Zeichner (1998)s“professores sao os Unicos que estao
em situacdo privilegiada para fornecer uma visdadel®ro da escola. Esta visdo ndo é
possivel de ser obtida por outros de fora do antiefp.224).

Além da presenca dessa professora, é caracterigac escola convidar outros
profissionais para participar de debates. Esteispionais sdo oriundos de universidades,
escolas, outros espagos educativos, isto é, sddadedins a partir da demanda das questdes
apresentadas. Essa evidéncia pode ser constatpdagnamacdo da semana de planejamento
de 2007 (ANEXO 6). A fala da orientadora educadignare as consequéncias desse trabalho

na postura dos professores reafirma este processm podemos observar no trecho que se
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segue:

Porque € muito prazeroso, a gente ver as (profesyodiscutindo, por

exemplo, nos grupos sobre analise de conjunturaddavidéncia de sua
vida pessoal, de como a escola contribui pra terauoutra visdo de

mundo... Entdo isso, pra mim, € flagrante... € gitméla equipe sim...

porque quando seu trabalho pode ser feito por @upassoas que estdo
aprendendo e ensinado com vocé no dia a dia, éugoagseu trabalho é

bom. E eu tenho muito orgulho disso... Até porquendrabalho artesanal.

(E6)

Através da programacdo da semana da planejameatetda cacima, e do que
presencieamos, percebemos a importancia da pagémpdos profissionais para a efetivacao
de suas formacbes. Entendendo que a formac&do dodeme ser continua e precisa ser
reconhecida no espago e realidade de trabalho dufsssonais de educagdo, o que

efetivamente acontece na E.M. Barro Branco, trasehaodif (2002) que reafirma:

0s saberes oriundos da experiéncia de trabetitimiano parecem
constituir o alicerce da pratica e da competéncidigsionais, pois essa
experiéncia é, para o professor, a condicdo paguesicdo e producdo de
seus proprios saberes profissionais. (Tardif, 20Q2:

Na légica do reconhecimento do professor comouiordle conhecimento e ndo como
reprodutor (Tardif, 2002), bem como de swHorizacdo e reconhecimentoprofissional,
identificamos que é recorrente, nas reunides e Indwa professores, o incentivo a
participacdo em eventos educativos. Alguns professaarticipam de eventos como ouvintes
e com apresentacOes de trabalhos e houve, inclusipeoposta de se fazer um Grupo de
Estudo, através da participacdo num congressacaider por uma universidade.

Neste sentido, é pratica j& instaurada pelos gsofes da E.M. Barro Branco a de
apresentarem seus trabalhos em seminarios e @Eg/jilaelo reconhecimento que esta escola
tem na rede, no municipio, na Baixada Fluminen&ande Rio. Presenciamos momentos
em que os professores estavam se organizando @ampresentarem em universidades e
escolas, assim como também elaboram oficinas defepara o estudo junto com seus pares,
a partir de suas habilidades e interesses.

Sobre esta questéo, Zeichner (1998) nos traz tanges contribuicdes, quando se volta,
em seus estudos e trabalhos, para a valorizacaotoaomia profissional e académica do
trabalho docente. Este autor denuncia que a s&matdstorica nas pesquisas académicas

desfavoreceu o reconhecimento entre o professesciala e 0 pesquisador da universidade,
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0S quais nao se “valorizam” mutuamente, assim:

. muitos professores sentem que a pesquisa edanahconduzida pelos
académicos é irrelevante para suas vidas... Poro oaido, muitos
académicos nas universidades rejeitam a pesquisapddessores das
escolas por considera-la trivial, aleatéria e @vahte para seus trabalhos.
(p. 207 e 208)

Portanto, Zeichner (1998) considera que aos gsofes das escolas tém de ter,
possibilitados, tempos e espacos para a produgagualidade, de conhecimento cientifico,
dentro das escolas. E ao mesmo tempo, a univeestiaa se abrir para trabalhar e pesquisar
junto com os professores e ndo somente se “apropieasuas praticas, para elaborar suas

pesquisas sem, muitas vezes, um retorno dessasies|

Nossa postura visa publicizar e endossar essxd@efde Zeichner. Entendemos que 0s
professores podem e sdo capazes de produzir cordrgoi e ndo sao somente praticos, ou
melhor, que os professores podem ser praticoxigike e que tal reconhecimento deve ser
conquistado pelo coletivo de professores das esc@la acordo com o autor, quando o
professor pesquisa sua pratica e é reconhecido compratico reflexivo, a “materialidade”
das suas acOes depende de uma reflexdo sobre apadica que, ao “produzir”
conhecimento, se materializa em um outro conhedmneune sera (re) colocado no seu fazer.

Confirmando este raciocinio, a professora E2 relata

Se as pessoas falam: Ah, vocé fez uma atividadéveri Ou um elogio em
relacdo ao meu trabalho, ele vem dai, porque emralgnomento, eu tive
um momento para estudar sobre aquilo e pra discatm as pessoas. A
gente conversa sobre os alunos, a gente da as tdeges aquilo vai

interferir no meu trabalho, o tempo todo.

A andlise referente ao reconhecimentordfepsor comaim pratico e um formador
nos possibilita pensar a escola como sendo, atdagsjuestdes até o momento levantadas,
um espaco de reflexdo e uso de seu tempo para emstaote formacdo e organizacao do
trabalho docente. Para Tardif (2002), os professtr. dividem uns com o0s outros um saber
pratico sobre sua atuacado... Nesse sentido, o @oéemdo apenas um pratico, mas também
um formador.” (p. 52 e 53). A fala da orientadoda@cional entrevistada vai ao encontro

desta reflexdo de Tardif, quando esta percebe “diie: um reconhecimento prazeroso, de
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guem ensinou essas (professoras) a serem professaradia-a-dia, foram as proprias
professoras.” (EG6).

No ano de 2007, por solicitacdo dos professargsiaram-se discussdes sobre a
reorganizagéo curricular da escola. Nestas diseagssi@na orientadora disse que sente muita
seguranca em propor um trabalho pedagdgico, sewoe&udista. Ela percebe também que
os professores tém base para discutir tal assonge ndo ocorreria talvez em outros
momentos e com um outro grupo. Nessa mesma peakapeat orientadora educacional

entrevistada complementa a idéia sobre o traballe.M. Barro Branco:

A escola € um espaco educativo... As vezes elssthajue a gente é mais
um espaco educativo pra né6s mesmos, do que prassaluAcho que nos
oferecemos ainda pouco para 0s nossos alunos. Agras professores €
inegavel o avanco na formulagdo pedagdgica, na fiteigéo politica...
(E6)

Nesta fala aparece a angustia de que ainda é @arigvancar mais nas estratégias de
ensino junto aos alunos, além do que ja se foi wistaflo e que a formacdo em servico
avancou, mas pode avancar mais.

Na andlise do tempo escolar e organizacéo do tem@M. Barro Branco, bem como
0 que os profissionais desta escola formularamesedta situacdo em suas formacdes e acoes,
a fala da orientadora E6 nos possibilita adentrageestdes problematicas existentes na E.M.
Barro Branco e nas demais escolas, uma vez quespomnde a organizacao do tempo escolar

e do trabalho docente, Gltimo item deste estudmade:

Aqui falta tempo... em relacdo a formacdo permamentu acho que a
gente ja vem conquistando algumas coisas, mas @ pra conquistar,
da organizacao do trabalho do professor, dentresdo espaco de trabalho,
de seu horario de trabalho, que ainda é pouco.

Deteremos-nos, a seguir, na discussdo do que tarnedi ser o ponto mais

significativo de nosso trabalho: a Organizacéo emgo Escolar no Trabalho Docente.
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IVV. Organizacao do Tempo Escolar no Trabalho Docent

Eu nunca tinha trabalhado. Nunca tinha visto umeots que trabalhasse
assim. E que tivesse uma reunido para falar aseiwbjetivo da gente, até
o final do ano é chegar em tal lugar. Nunca tintszo, e eu sempre
reclamava disso e cada um fazia uma coisa. Naatedgsa meta. Aqui é
absolutamente diferente. (E1)

Percebemos que a preocupacgédo do grupo, no inidoaltetivo, se refere as discussdes
sobre alguns temas especificos e as acdes a sesemvdlvidas durante este periodo. A fala
da professora E1 exposta acima, explica, de ceatzema, a forma como se organiza, no
tempo escolar, o trabalho docente.

Na primeira reunido de que participamos na E.Mrd8&ranco havia, como objetivo,
de acordo com a programacao, “Aprofundar reflexi@ésico-praticas acerca do trabalho
pedagdgico que vimos realizando buscando alicexgagdo educativa a partir dos estudos
tedricos realizados; e investir, no estudo teddotetivo como caminho possibilitador da
construcdo das diretrizes orientadoras do trah@tdagdgico da escola.” (ANEXO 6).

Nesta perspectiva, e em relacdo ao trabalho ddaesdentificamos a existéncia do
trabalho coletivo. Varias questfes, projetos e mudancas que ocorrem duraate Gao
feitos, algumas vezes, de maneira experimental.tékmino do ano, sobre o crivo da
avaliacao dos profissionais da escola, tais quesae revistas e repensadas para o proximo
ano. Ja sobre a organizacdo dos gruposstigdos, a equipe de orientacdo, no inicio dos
trabalhos, disponibiliza a todos, a agenda do@katemas a serem discutidos nesse grupo sao
previamente expostos para os professores. Na malos casos, se discutia e estudavam
temas que seriam implementados nos projetos déaesco

Percebemos que, em muitos encontros, 0os proésssomnstroem, coletivamente, 0s
textos relativos aos projetos da escola, opinandsen sentido e redagdo com bastante énfase
e preocupacdao teodrica. Ou seja, em muitos momeogogtofessores que atuam na parte da
manha, ja haviam iniciado este discussdo e assoontinuidade do projeto se estendia na
parte da tarde e da noite, num mesmo dia.

Este fato foi bastante recorrente nas ohgées, o que nos leva a identificar as
tentativas de acbes que este grupo entende cobaihtbacoletivo e democratico, quanto ao

respeito as colocacdes de todo o grupo e de talagmos. Seguindo esta linha de trabalho,
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em algumas reunides havia desdobramentos a seiligos &n casa, pelos professores.
Percebemos que todos se propunham a fazer, sesténesas. Evidenciamos, assim, a
existéncia de um trabalho de solidariedade e tambémcomprometimento, entre os
profissionais da escola, que acaba transcendenlduites espaciais da instituicdo escolar em

que atuam.

Uma coisa do trabalho docente que me chama muiggcab é essa
preocupacdo com a questdo do estudo e da sistamatizias questdes. Eu
acho que... h4 uma preocupacdo coletiva na orggdiaada escola. As

experiéncias que eu tinha tido como orientadora praito delegado a

equipe essa tarefa de organizar a escola. Aqui,velo que tem essa
preocupacdo de todo mundo estar pensando na orggdvzda escola...

Acho que a gente tem uma certa liberdade pra peasaes momentos de
estudo, muito porque o0 grupo tem esse caminhoedifédo... ndo é a

equipe que tem que propor as questdes de estuelquipe tem a tarefa, eu
acho, de organizar como serd esse momento. A eq@Epwém é

propositiva, porque é claro que tem a nossa integée, no que a gente
acredita do nosso trabalho. (E4)

Participamos também de alguns planejamentos cosetie la pudemos notar a
preocupacdo dos professores em pensarem, junidgadés e posteriormente como estas
atividades poderiam se desdobrar, até o proximmrgrc Era presente, nas falas dos
professores, a necessidade de avaliarem as awgdpara perceberem se alcancaram —
professores e alunos — 0s objetivos propostos. €fay seste planejamento, os professores
planejam atividades, trocam idéias e propostasdast e avaliam suas praticas, de forma

participe e propositiva. Assim:

. a questdo da colaboragdo, que h& nesses emmn® que a gente
recebe ndo s6 da equipe, mas até o que a gentedmgveutros colegas. E
vocé acaba (pensando): se deu certo com ele, eu qob se eu usar esta
tatica, ou trabalhar dessa forma, de repente eubim vou ver no meu
aluno o resultado, no meu trabalho. (E3)

A Sala de Solicitacdo de Aprendizagem (SSA), gustee ha quase 10 (dez) anos na
escola, € outro elemento interessante para sesash@la luz do trabalho coletivo. Tal projeto
tem o intuito de minimizar as dificuldades de agieagem apresentadas por alguns alunos,
oferecendo possibilidades outras de aprendizagsta.ojeto se baseia, principalmente, no
Laboratorio de Aprendizagem da Escola Cidada deoPdegre (RS). As relacbes entre os

professores de turma e os professores da Salardadipagem (SSA) necessitam — e a todo o
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momento isto € colocado — de um trabalho de paraarire estes profissionais. Quanto a
organizacdo do trabalho do professor da SSA, estia tde ter experiéncia, facil
relacionamento e comunicacdo com o0s demais proésss@ que seria um trabalho em
conjunto com a turma de origem do aluno atendid8§3A.

O professor deste projeto pode propor sugestdézdoiégicas para as demais turmas.
Para isto, o planejamento semanal deste profegsdivile em atendimento a um grupo
reduzido de alunos com estas caracteristicas, lmmo @m participacbes nas aulas dos
professores que tem alunos atendidos na SSA. Meggta, os professores precisam trabalhar
de forma coletiva, planejando e avaliando o dedgimento desses alunos e de seus proprios
trabalhos. Assim, os professores da SSA e das sumeensaram a necessidade de se
intensificar e melhorar a troca de informacéo eragéo de trabalho, principalmente no que
se refere a avaliagdo do aluno e ao planejamemetivande atividades para os alunos com
dificuldades e para a turma em geral, até mesmm aoma possibilidade de prevencao de
possiveis alunos que apresentem tal necessidade.

Quando era comentado sobre alguns alunossigalmente os com dificuldades de
aprendizagem, percebemos que orientadores e py#essnham muitas informacgdes sobre
eles, o que demonstra a existéncia de um trabalbgrado. A SSA visa nao oferecer aulas de
reforco, mas um trabalho investigativo e de estlm® professores que tém alunos na SSA,
dos professores da SSA e da equipe pedagogica,defse perceberem as caracteristicas dos
alunos, realizando e propondo melhores estratégi@nsino na prépria SSA e nas turmas de
origem desses alunos. Nesta perspectiva, relatafespora E3: A gente consegue aqui na
escola, mais espacos ndo s6 para discutir, mascgespde intervencdo, como a gente tem
com a Sala de Solicitacdo de Aprendizagem”.

Um outro ponto interessante a abordarrégpeito aos conselhos de classe de que
participamos. Era sempre presente, e de maneiogitiva, a colocacdo de sugestbes de
possiveis atividades a serem realizadas com assugue apresentam dificuldades. Todos
enfatizavam a importancia de nao se agir isoladem@s professores fazem a defesa de que
€ necessario trocar idéias, e ndo somente mateRaforcam, assim, que esta € uma
caracteristica do grupo /da esc@asta maneira, existem situacdes que possibilienceper
a preocupacdo do trabalho com a escola, isto épgu@unos e as turmas ndo sdo de um

professor e sim da escola.

Aqui 0 aluno é de todo mundo. Eu posso falar do@ldo noturno, que eu
tenho contato uma vez por semana, quase com a niesmegdiilidade que
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com a minha turma, quase com a mesma tranquilidace os alunos do
diurno e do horario da tarde que eu vejo todos ias.dE2)

No 5° e ultimo conselho de classe, além da quektdavaliacdo dos alunos aprovados
ou nao, houve a apresentacéo do perfil das turar@asgoano seguinte, a fim dos professores
terem uma idéia das realizacbes das turmas e @rgoesa ser feito ainda, assim como foi
exposto um quadro da relagdo professores e turm@s @ proOXimo ano, para que ja se
organizem previamente.

Em um dos encontros de que participamos, houvedimdaica em que a discussao se
pautou no trabalho coletivo e de como o trabalh@rddessor, que vise ser coletivo, precisa
ser objetivado para que os alunos também saibapalliexr desta forma. Neste sentido,
questionaram: Como teremos um trabalho coletivairdeda escola, se nossa sociedade é
fragmentada? Como o aluno desenvolvera acbesvadete os professores ndo sdo formados,
muitas vezes, segundo tal parametro?

As questdes acima levantadas nos permitecelper a preocupacéo do grupo quanto ao
desenvolvimento de uma pratica coletiva, ndo sogentre os professores, mas de todos o0s
responsaveis, através, principalmente, do Condeffonlar e, sobretudo nos projetos que a
escola elege durante o ano, para serem realizanosos alunos. Em relacdo a sociedade
fragmentada, nos referimos ao modelo socioeconénocqual estamos inseridos, que parte
do principio da individualidade e da competicdadenciando o engajamento politico-social
dos profissionais.

Desta forma, muitos projetos e acdes dessala, no que tange aos professores e aos
alunos, visam “quebrar” esta légica, em prol de wneiedade mais democratica e justa.
Assim relata a professora E2, ao identificar o maés caracteriza o trabalho e sentimento
existente nesta escola: ‘fé&.numa sociedade melhor. Fé num mundo melhoruEédgbaixo
dessa terra que a gente vive hoje... a gente deleesperanca.”.

Uma outra caracteristica desta escola, que senaitecom a idéia acima, se da pela
relacdo dos profissionais com o sindicato estadudbs profissionais de educacao (Sepe)
Esta relacdo com o sindicato reflete e € refletidaorganizagdo do trabalho docente e na
profissionalizacdo docente deste grupo. Signifioterelermos que o professor também
aprende e se apropria do seu saber e fazer, an dengua carreira e em espacos diferentes da
escola.

No inicio do ano letivo de 2007, o debate se pautautirada de nomes para 0s

professores representantes junto ao Sepe. Ressalt@ necessidade de haver um
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representante por turno, para melhorar a comurocasim como para a responsabilizacao
dos demais em assumirem as turmas para 0s re@essnserem liberados para as reunides.
Isto demonstra que a profissionalizacdo docentmazeom comprometimento também de
categoria profissional a qual se pertence. (N6¥®85; Zeichner, 1998 e Tardif, 2002).

Uma das orientadoras educacionais foi diretor&ejoe e, no inicio da implantacdo do
ciclo em Duque de Caxias, na década de 90, viajpare Alegre (RS), onde tal projeto de
ensino estava em evidéncia nacional. Portantmyandiamento da viagem desta orientadora,
pelo sindicato, foi fundamental para a fundamemtaigidrica do projeto na E.M. Barro
Branco, assim como para os militantes e dirigethteSepe.

Esta mesma orientadora relatou que, quando atuagindicato, ja tinha admiracdo e
interesse pela E.M. Barro Branco e, ao términoudelisenca sindical, solicitou a SME, para
ser lotada nesta escola: eu vim por escolha, porque tinha essa admiracdagoeéssoas...”
(ES).

Da mesma forma, uma professora que entrou nesteidamtifica o que ja haviamos
percebido, isto €, que esta escola € percebidanteeos profissionais da rede de ensino de
Duque de Caxias como uma consistente participag® movimentos sindicais e nas

tentativas de trabalhos conjuntos com outras escAksim:

As (professoras), de um modo geral da escola, abegm dos movimentos
de greve, os periodos de data-base da rede. Eunjdagui na escola
também, pra atividades de grupo de estudo compadd. Ja participei de
palestras aqui na escola, seminarios. (E3)

No periodo de Data-base, houve um diagem fomos observar um planejamento
coletivo. No entanto, este teve que ser destinadmna discussdo Unica, ja que os dois
proximos dias seriam de greve de adverténcia. Asaidliante tal emergéncia, este primeiro
momento foi suprimido. Os profissionais se reunigara organizar as mobilizagGes, corrida
as escolas (Comando de Greve), que ja é pratideitaal da escola — segundo os préprios
professores. Identificamos ainda a relacdo cormdicgito quando, na festa de 20 anos da
escola, um dos componentes da mesa era um repmnagedd Sepe, visto que este sindicato
tem uma participacdo siginificativa na historia ekscola, ou seja, na sua organizagdo e
conquistas.

Partimos para a andlise etpuipe pedagdgicaenquanto elemento significativo para a

organizacao do trabalho na E.M. Barro Branco. Qfageos que, no segundo semestre, de
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acordo com a avaliacédo dos professores sobre @ipoirmemestre, foi organizado um grupo
de estudos decorrente de uma demanda dos profes€ureseja, o trabalho realizado pelos
professores é respaldado e respeitado por esfaeedgiorientacdo educacional e pedagdgica.

A Orientadora Educacional entrevistada analisa que:

O meu trabalho na escola € esse: é articular. Atggéala sempre isso, a
gente ndo organiza, a gente articula. Articula esespagos formativos da
escola. Por que... a gente fala de articulacdo?deer.. eu acho que € o
grande mérito, aqui do Barro Branco... eu sempteifgue a gente s6 pode
avaliar se o trabalho da gente é bom, quando queiqessoa que venha
trabalhar com a gente, possa fazer o nosso trabaioe a gente ndo seja
insubstituivel. Isso eu tenho muita tranquilidadgiiana escola. (E6)

De acordo com a orientadora pedagdgica, em swavista sobre a organizagdo da
escola, a instituicdo possui caracteristicas paépdie trabalho:Primeiro pela experiéncia
que a (outra orientadora pedagogica dessa escela) {Ela) tem essa coisa da organizacéo
muito bem e estruturada na cabeca dela e eu acleoetp consegue materializar isto na
pratica.” (E4).

Nas reunibes os professores colocam, freqientemguéea organizacdo do tempo
escolar no trabalho docente muito se deve as agbeguipe pedagdgica da escola. Segundo

uma professora entrevistada:

... has outras escolas que eu trabalhei — eu tiadiagdm bastante escolas no
estado, no municipio de Nova Iguacu — e eu nuncaada assim, na
guestdo de organizacdo, parte pedagobgica e os cimeatos das
orientadoras... tém tanta capacidade, tanta forntaedsabem da profissao
delas e nas outras escolas e nao via absolutanmaate mesmo. (E1)

Analisamos, segundo estas evidéncias, que o tetapservico, principalmente das
profissionais da equipe pedagdgica na escola eagistério € determinante na organizacao
do tempo escolar do trabalho docente. Percebertegmsortancia na fala da orientadora E6:
“... tem essa coisa dos vinculos com as escolas. Tdnbolos muito profundos com as
escolas em que trabalhei. Fico muito tempo naslasto

E valido ressaltar que na festa de 20 anos, atadera pedagdgica mais antiga foi
homenageda pelo trabalho que vem desenvolvendoguao se refere arganizacao
pedagodgicada escolaDuas das orientadoras estédo na instituicdo h& deal3 anos e outras
duas héa dois anos; contudo, estas ja travavamalmaltio conjunto com a E.M. Barro Branco.

Esta situacadoi ao encontro de nosso estudo, uma vez que a&gues organizagdo do



110

trabalho é percebida como fator proponderante deatifica esta escola. Assim sendo,
corrobora e valida nossas reflexdes.

Outra questao significativa diz respeito a ouattascOes das profissionais desta equipe.
Das quatro orientadoras, trés delas séo professtaformacdo de professores (Ensino
Médio), sendo uma aposentada, e uma delas tamh&mnat Ensino Superior na area de
Educacdo.

Outro ponto que merece destaque maerializacdo das discussdes na praticau
seja, nas acdes da escola. A partir do segundossent® ano de 2007, presenciamos um
movimento de reorganizacgao curricular da escola, Yiata que esta foi uma solicitacdo dos
professores. Uma professora falou que a escola ai@deerrar” quando opta por trabalhar
com projetos, isto €, a questao dos conceitostéddns podem ser até mesmo prejudicados.
Todavia, a escola “acerta” quando se propde amronsin projeto de escola. Nesta medida,
este professora colocou que essa historia ndo pederefutada e modificada sem a
participacdo e estudo de todos.

Tal demanda foi colocada na avaliacdo do primeemestre, que se pautava na
necessidade dos professores construirem uma aagéoizcurricular dos conceitos /
conteudos significativos, ou seja, 0 estabelecimeltts conhecimentos minimos para 0s
alunos dos diferentes anos de escolaridade. Uraatadora afirmou que os projetos, isto é, a
opcao de trabalho nesta perspectiva, ndo impedeadessores de trabalhar “conteudos”.
Relatou que a postura tradicional numa pratica,égnd@ontetdo em si, mas sim o tratamento
— metodologia — dado a ele.

Assim, quando relatamos aos profissionais da. Bafro Branco que gostariamos de
investigar a organizacdo do trabalho docente, unentora educacional explicou que a
organizacdo do trabalho pedagodgico desta escolt re@ideve ao investimento no estudo,
presente ha alguns anos. Desta forma, a praticaesrm sdo igualmente valorizadas e
investigadas.

Existe também uma discussao recorrente entreofssgores sobre a questao do reflexo,
ou nao, dos projetos em sala de aula, isto é, mmdigagem dos alunos. Por isto, percebem
que precisam estudar mais sobre curriculo. Maséambasicamente, estudar os avancgos do
projeto curricular desta escola. Significa entanspe num trabalho, onde haveria a reflexao
sobre a pratica e a teoria que embasa essa pratica.

Quanto a (re) organizagdo dos conceitos / conge(gignificativos, ou seja, o

estabelecimento dos conhecimentos minimos para lwssa dos diferentes anos de
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escolaridade, esta reflexdo estaria sendo feiig, goprofessores percebem que a escola ja
esta mais "resolvida" nas questdes politicas e seas de "contetdo”, por mais relativa que
esta palavra possa ser.

Para o melhor entendimento do trabalho pedagddgs®nvolvido, estabelecemos o

seguinte esquema:

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO > PROJETO > PLANO DESEINO > PLANO DE AULA

Esta organizacdo do trabalho pedagdgico subsidissinta a organizacdo e o tempo
escolar do professor. Uma orientadora relembrodaaiue, no grupo de estudos (GES),
organizam-se 0S projetos, que sdo maiores e gpRsjamentos quinzenais pretendem dar
subsidios a materializacdo das atividades nas sufastes ocorrem quinzenalmente e com 0s
professores divididos por ano de escolaridade,s¢éodios esses momentos concatenados
como o Projeto Politico Pedagdégico (PPP) da esoajaal é revisado, a cada dois anos.

Os professores e equipe escolhem, no inicio dpeade acordo com varios debates, 0s
temas que pretendem trabalhar durante o ano. Garnocorrem quatro projetos no ano,
isto é, acabam tendo uma duracdo de mais ou membsmestre. Organizam e relacionam o0s
objetivos, justificativas, metodologias e questd®sn como os conteudos significativos e
estratégias que se inter-relacionam para trabathdaeés temas. Apds esta escolha, que
procura estar em consonancia com o PPP, os professe organizam nos GEs, para a
organizacdo do planejamento de projeto. Estes ser&truidos coletivamente.

Em seguida, todos os professores recebem uma doppojeto e uma relacdo dos
conteudos significativos — inclusive divididos @oro de escolaridade, quando possivel — a
fim de que sejam trabalhados em suas turmas. Porofiplano de ensino e plano de aula
serdo elaborados pelos professores, no planejangeimaenal. As orientadoras e alguns
professores relembram que o "movimento” de planejonprecisa ser do contexto para o
conceito e ndo se pode perder as bases e conigatiealdos projetos. De acordo coma

professora E2:

Mas sempre foi 0 mesmo esquema de sempre, a sel®gianejamento:

no primeiro dia andlise de conjuntura, depois temage tivessem

envolvidos com aquele momento da escola, alguncasido em cima disso
e depois o PPP.

Todavia, de acordo com a avaliacdo da equipe idatadores, estes consideram que a
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realizacdo deste plano de aula ainda € um desafita vez que a troca, e até
acompanhamento deste processo ainda ndo é feitorrda que as atividades sejam mais
compartilhadas com a equipeste ainda € uma demanda a ser trabalhada, endioedac
trabalho coletivo que se pretende.

Mesmo com esta ressalva da equipe, percebemospossas observacdes, que a
organizacdo do tempo escolar e sua relacdo conaballilo do professor sdo validas e
significativas para um trabalho mais propositivieefexivo na realizacdo e avaliacdo de sua
pratica.

Pensando, de agora em diante, solteenpo escolar e sua relacdo com a organizacao
do trabalho docenteespecifico desta escola, trataremos de algumagreias, as quais
consideramos pertinentes.

Quando Barroso (1996) nos fala a respeito de aaotiznalecretadae de autonomia
construida, inferimos que as caracteristicas dil.EBarro Branco nos permitem discorrer
sobre tempo da escola, entendendo-o0 como tambéetatde ou construido.

Entendemos que o tempo decretado se relacionangan tescolar determinado pela
SME que, por sua vez, visa ordenar a organizacétrdbalhos nas escolas desta rede. Sendo
assim, os turnos tém uma média de 4h de aula eofsspores do primeiro segmento uma
carga horaria de 20h semanais. Em relacdo aos teoeqredagdgicos esta prevista uma
semana no calendario oficial — no inicio do anasando o planejamento e, no decorrer do
ano, os conselhos de classe bimestrais e doisgdgestudos mensais.

Entretanto, na E.M. Barro Branco, além dos “tesngecretados” supracitados, isto €, 0s
existentes no calendario da rede municipal de endm Duque de Caxias, existem 0s
planejamentos coletivos, 0os quais ocorrem quinpegrdie, com duracdo de uma hdrara
tanto, os alunos, neste dia, sdo dispensados umahies, para que 0s professores possam se
reunir. Sobre este planejamento e como ele foicaolo no projeto e rotina da escola, é

importante analisar a fala de uma professora:

A gente pediu esse planejamento, a gente conseigtlio. que ... € a Unica
escola da rede que tem. Foram discussdes, a genipre que se reunia,
sentia a necessidade de parar para planejar, nao gdojeto, (por) que o
projeto é coletivo. Mas na hora da gente fazeeu ano de escolaridade, a
gente ndo tinha este encontro... Desde o ano pas§z@06)... o grupo
sentiu a necessidade... De melhorar e poder atemdghor o aluno, a
gente achava que tinha que sentar para planeja&.rAaésmo para cada um
fazer uma coisa, mesmo estando dentro de um projeta gente planeja
junto, para tentar dar o melhor para eles (os alsin@E1)
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A partir da explicacdo de como tal tempo foi stdo e conquistado pelo grupo de
professores, podemos analisar que a SME prevéagparganizacao do tempo no trabalho
docente uma percepcéo que pode n&o estar de awordas reais necessidades das escolas. E
valido ressaltar que a SME, de certa forma, “apédresta organizacdo e que a comunidade
escolar fica ciente desta opcédo de trabalho e idssld planejamento.

Da mesma maneira que foi conquistado o tempo patangjamento coletivo também
se conquistaram as Salas de Solicitacdo, de Infmané de Recursos. Estes espacos nao
estdo presentes em todas as escolas da rede,preserdam, aqui, a ampliacdo de tempos de
aprendizagem para os alunos e de possibilidad&aliiEho para os profissionais de educacao
daquela unidade de ensino. Estes espacos foralmngm dos anos, respaldados pelo projeto

da escola, que se constroi cotidianamente.

Da mesma forma, houve discussfes em que osspooés concordaram sobre a
necessidade de se destinar mais tempo para o emdostprofessores que atendem alunos na
SSA. Todavia, nas falas dos professores existeeacppacdo de se harmonizar esta
necessidade com a "liberacdo" dos alunos das aDlesta forma, € inevitavel o entrechoque

de “tempos”. Esta questao aparece, entre outrosemios) na fala da professora:

Eu tenho uma questdo muito séria com o tempo. Eypreereclamo aqui.
Eu sei da necessidade de reunido, de planejameMas eu também sei
que este tempo que a gente dedica para estas céigakempo que a gente
tira dos nossos alunos. E um contraste. Eu fico mamadoxo... E até
mesmo a questdo do planejamento quinzenal, que(efealunos) saem
cedo. Eu sofro. Eu sei que € legal. Eles saem wrarhais cedo. Mas tem
o dia que a gente tem o planejamento do plano dmensio duas horas. E
necessario? E necessario. Mas € o tempo que a gentio aluno. Entfo é
um conflito muito grande... Eu sei que a escolaférehte, porque a gente
faz estas coisas, esses encontros... mas... uenttases do processo... é a
falta de tempo. (E1)

A fala desta professora vem endossar um paradoxelagéo ao tempo escolar, ou seja,
uma suposta oposicao entre o tempo do aluno emotdmprofessor em que, para o professor
ter um tempo a mais para planejar € preciso, eta ogdida, “tirar” o tempo do aluno. Esta

problematica também foi exposta na fala da profads8, como podemos perceber:

Aqui a gente tem muita coisa, pra por em pratiGagente ndo consegue...
Acho que a escola tem um ritmo acelerado. Eu airftame adaptei a esse
ritmo. Eu vou criando angustias... Eu fico meioda. A dinamica é

diferente. Mas as vezes... eu fico preocupada nuoto a questdo do
namero de dias letivos. As vezes eu vou ficandostiagla. Se vocé for
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colocar na prética, se vocé for colocar na pontaléipis, tirando periodo
de relatério — pra gente que trabalha com o ciclidé® — esta angustia

aumenta. Os dias sdo poucos.

Todavia, as professoras, da mesma maneira queacaio suas angustias em relacdo ao
tempo escolar existente nesta escola, relataramétansobre algumas possibilidades de se
ampliar o tempo do trabalho pedagogico, ja reatizadconquistado por este grupo sem,

tampouco, suprimir o tempo do aluno. Como relataentadora educacional:

Em relacdo aos alunos... € muito doloroso vocéaroos dias de efetivo
trabalho escolar. Pro aluno tem muito pouco... Rargue a gente se educa
mais entre a gente do que educa pros alunos... Roeu acho que é
sempre um ganho... por exemplo, parar a escolade@dir uma questéo
coletiva... Mas o aluno fica sem aula... Eu ache baje, esse € um dos nés

aqui da escola. (E6)

Nesta l6gica a professora E2 considera ¢@eho que sempre falta tempo... Conciliar
isso é muito dificil... Com isso, a gente percehjge estava precisando de dois outros
professores: o professor itinerante e o arte- ediocd

A fala da vice-diretora E5 traz mais elementos pata reflexdo, isto é, das possiveis

“solucdes” para esta questao:

O que eu considero que seria o ideal, ndo sO paBa@o Branco, mas na

educacdo, € que se tivesse um tempo, que fosseerda, sem que o
aluno perdesse aquele tempo também de aula... #& ¢gnas reunides, os
grupos de estudos. Eu gostaria que noés fizéssemios mais. Mas nos ndo
podemos fazer, porque o aluno vai ser prejudicdtle. ta sendo tirado,

esse tempo de alguma forma. Mesmo que ele tenkaifwralepois, ele tem
gue aproveitar muito mais.

E ainda a professora E1 complementa esta: itté ideal seria se a gente planejasse,
tivesse o horario para planejar, até mesmo remutera Também seria uma solucad’

orientadora pedagdgica E4, ao relatar suas reflegébre o tempo escolar contribui com as

seguintes observacodes:

Com a estrutura que a gente tem, ndo sé da esaela,do proprio sistema,
eu acho que... tinha que t4 construindo possibiletade organizar este
conflito melhor... De forma geral a gente, e airéo to falando s6 da
Barro Branco... a gente ndo consegue organizar rpte escolar... Acho
gue a prépria estrutura escolar ja tem uma dinantdc& ndo garante... um
aproveitamento do tempo de forma qualitativa. Ehcaque a gente, as
vezes... perde muito tempo com questdes quedes@iecessarias, mas que
ja estdo na dinamica da escola...
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As falas transcritas acima aparecem como um dasr@sadilemas e problemas
enfrentados pelos profissionais dessa escolaekidante a preocupacdo com a qualidade das
aulas e sua relacdo com a quantidade de diasdetidmn como a angustia em relacdo aos
“tempos” que se entrechocam, ou seja, dinamicadlitemtes na organizacdo do tempo
escolar no trabalho docente da E.M. Barro Branco.

Assim sendo, a seguir apresentamos 0 quinto iendiltapitulo, onde tratamos
especialmente das problematicas de nosso trabakiml@em das consideracdes finais desta

investigacao.
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5. POR UMA RESSIGNIFICACAO DO TEMPO ESCOLAR

Tenho uma outra preocupagdo que é... conciliar egtegestdo: da

participagdode diferentes espacos, que a gente acredita e &sSper se

fazem representar e o tempo dedicado aos alunoatiadades de sala de
aula. Nao “t6” fazendo uma defesa aqui, qualidadguantidade, mas que o
peso da quantidade também ha de ser considerada@uPo. ndo tem...

qualidade no nada. Nao t6 dizendo que aqui ningdéraula, mas... ha de
se ter um numero x de aulas, de atividades desedssl para que a

gualidade se efetive... Entdo... Eu penso... numirdg, que seria 0

professor itinerante, que viria pra tratar de algasn questbes, que €
proposta e desdobramento da Sala de SolicitacAms que também viria
pra dar conta disso. (E4)

A preocupacdo exposta pela entrevistaddardtiz o sentimento dos profissionais da
E.M. Barro Branco, e ainda de varias escolas, da oraneira geral, sugerindo possiveis
solucbes para a questdo do tempo escolar. Entesdguaoas politicas publicas de educacéo
nos apresentam algumas possibilidades de organiescélar, contudo muitas propostas nao

sao concretizadas. Tratamos sobre esta e outragaaeste momento final.

O titulo proposto para este estudo — @uoepb temos? — se respalda em uma idéia,
incipiente no inicio, mas que criou corpo, a pattirpercurso realizado. Damos inicio, assim,
as consideracbes parciais / finais deste trabafieguindo sempre como objeto de
investigacbes as questdes pertinentes ao templaesam organizacgio do trabalho docente. E

a partir delas que focamos nossas reflexdes finais.

Identificamos, ao longo do estudo, var&srréncias desses temas, também presentes
como questdes problematizadoras nos trabalhos dalaegpesquisada. Assim, estes
questionamentos surgiram, 0S quais nos possiailitarem grande parte, concluir este

trabalho.

Sobre o tempe- parafraseando Elias — percebemos questbes a;detl que estao
presentes no tempo escolar e na sua relacéo coabalhip docente. Alguns ndo avancaram
nas instituicbes escolares, em geral, bem como stalee pesquisada, em particular.
Percebemos, ainda, situacdes e questdes supeyadaga superacao caminha a passos largos
na E.M. Barro Branco. Nesta, é evidente a conquistdempo do professor, o qual foi e

continua ser pensado diariamente e que possuildespar parte da comunidade, tendo em
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vista a proposta politico-pedagdgica compromissdalaescola. Em outras palavras, essa
conquista se refere ao estabelecimento de temps gm professores se organizarem
localmente, demarcando e se respaldando nas cé&stcas econdmicas, culturais, educativas
e sociais em gue a escola estd inserida, diagandticsuas necessidades; fortalecendo

discussbes conjuntas, enfim, garantindo uma formaggis ampla.

Este fato, encontrado na E. M. Barro Bramas leva a questionar a inflexibilidade da
organizacao escolar. Nao estamos nos referindg, aguma suspensao de regras e principios,
mas sim a possibilidade de ressignificacdo de umpdeinstituido e supostamente imutavel.
Entendemos que a forma como o grupo de professsmssne sua atuacdo, possibilita esta

reorganizacéo do tempo escolar.

Ainda em relacdo a organizacdo do tempolasda E.M. Barro Branco, basicamente
no ensino noturno, existe uma especificidade naauge ao horario de aula, ja que os alunos
nao conseguem, em sua totalidade, chegar as 18im Afletindo sobre esta realidade e na
guestao dos alunos com dificuldades de aprendizgagamsou-se um horério de planejamento
coletivo na terca e quinta-feira, das 18h as 18bste mesmo horario, sendo que na segunda,
guarta e sexta, os professores fazem atendimeri®dBaé (Projeto de Atendimento ao aluno
com Dificuldade de Aprendizagem). Desta maneiras@la organizou a primeira hora, ou
seja, o0 tempo escolar, a fim de que se atendasseessidade de planejamento coletivo e de

atendimento aos alunos com dificuldades de aprage€in.

A guestdo do tempo conquistado € uma das importantes neste estudo, haja vista
que esse processo de conquista — indispensavelgparas atuacdes docentes sejam mais
efetivas, seguras e de qualidade — depende, arnttes @aspectos, de um trabalho praticado e
planejado pelos profissionais das escolas, istee@jadeiramente coletivo. Nao podemos
esquecer que este trabalho sobre a tdnica davidéete € almejado, mas, paradoxalmente,
encontra-se distante da cultura e formacéo docesgagdo um tema questionado no ponto de

vista da realidade efetiva.

Esta organizacéo proposta, instituida walagpesquisada e que prima por uma ruptura
com o conformismo, necessita de professores gball@m sobre a perspectiva de constantes
autocriticas e revisbes de suas proprias hipétdsés. obstante, sdo necessarios dois
movimentos para que ocorra uma mudanc¢a mais asiiudusaber: (1) a luta permanente por
um trabalho mais coletivo, no tempo da escola,)ea(8xigéncia e conquista efetiva deste

movimento junto as secretarias publicas de ensino.
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Retomando as questdes que apresentamosorgm Idesta investigacdo, quando
indagamos se a E. M. Barro Branco € uma instituggéefaz a diferenca, problematizamos
ainda mais 0 nosso estudo, tendo como referérexperiéncia educacional de escola no que

tange ao seu clima escqlarestdp formacdo docente organizacdo do tempo escolar no

trabalho docenteNossas reflexdes nos levam a confirmar que dagdgual e diferente das

demais, assim como o tempo escolar também é o megnde ser percebido e “modificado”
de maneiras diferentes. Inferimos, neste caso, ajupialidade desta intervencdo € que

certamente determinara a qualidade do ensino eblallho pedagdgico.

As observacOes e analises foram realizaasmomentos como planejamento do
trabalho pedagdgico; estudo e formacgédo docenteakagdo do trabalho pedagdgico. Tais
momentos apresentaram, de maneira significativaganizacdo do grupo. Percebemos que
estes momentos ndo representam uma determinagé@paragdo, a priori, mas sim um
processo, isto é, um conjunto de acgdes ja cultivattoe os profissionais da E.M. Barro

Branco.

Os elementos pertinentes alima escolar foram altamente significativos para nossa
investigacaoA gestdo, o relacionamento entre os profissionalsstes com a comunidade,
dentre outras questdes também foram analisadaac@rdo com os estudos sobre o clima
escolar, podemos afirmar que as escolas sdo dd#eren as diferengcas ndo podem ser
menosprezadas. Ha4 de se perceber as peculiaridadeada instituicdo e como estas se
percebem na comunidade em que se inserem, nasdkitelasse, ou seja, em sua Histéria.

Assim, foi 0 nosso olhar investigativo para comid.Barro Branco.

Retomando os conceitos de clima abertockaf#s” expostos no texto, consideramos
que as discussdes sobre a relacdo qualidade/cadetido tempo sdo muito frequentes.
Assim, quando estid em discussdo a ampliacdo dmtdmprofessor na escola, questiona-se
acerca do tempo do aluno, uma vez qeamessaao tempo deste Ultimo, por vezes, € vista

como algo que trard prejuizo a sua aprendizagem.

Esta questdo, muito polémica, recorrente qerase todas as falas das profissionais
entrevistadas, diz respeito ao tempo do professaretacdo ao tempo do aluno. Isto €, o que

€ possivel nessa relagdo e como minimizar est@@mtmo. Esta escola, assim como as

23 - . . - .
De acordo com 0s nossos estudos e analises, ralemd que na escola pesquisada identificamos uma cli
aberto. Esta percepc¢éo é decorrente das nossasagiiss e entrevistas.
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demais da rede de Duque de Caxias, funciona emitn@iircial. Sendo assim, os alunos tém
uma jornada de 4h de aula e os encontros dos pooéssocorrem nesse tempo. Nao existem
outros profissionais que possam ficar com as tunmasa que esses professores se reinam e
ndo tenham de liberd-los. Percebemos, assim, gliferencial e esforgo da escola estd na
busca de arranjos dentro do horario letivo. E gatessionais tém plena consciéncia de que
esta organizagdo ndo é a ideal, todavia € o mglle®podem realizar dentro de um de horario

parcial.

Quanto a organizacao do tempo e do trabdd¢hprofissional de educagéo, isto é, seus
desafios, entraves e possibilidades no tempo esca@ que tange a sua atuacéao,
planejamento e estudo, para nés ficou evidenteajuema ndo pode ficar a cargo de acdes
isoladas e descontextualizadas de um projeto ddae#ssim, a experiéncia que observamos
e analisamos endossa tal premissa, uma vez qabalho se pauta na valorizacao e, de certa
forma, na ampliacdo do tempo e organizacdo dossprafiais de educacdo, pensando
igualmente na aprendizagem dos alunos. Nesta metidg.M. Barro Branco € inegavel a
conquista — no projeto e na pratica — de um extgaogo docente, entretanto este pode ser

melhorado e ampliado.

Quando questionamos como o professor ladfa seu tempo e se este 0 domina, ou
acontece o contrario, percebemos que estes temasnsi problematicos na organizacao da
escola pesquisada. Tais questfes sao largameatridhs pelos profissionais, ou seja, ainda
estdo num movimento de repensar como minimizabexrdgdo dos alunos, a fim de que
possam se reunir. Assim, o problema do tempo aimd@dafoi resolvido, encontrando-se na
agenda de discussdes desses profissionais a “sbldedum suposto antagonismo entre o

tempo que este professor dispde para se organizafetivo trabalho com os alunos.

Nossa busca em relacionar a organizac&odeadade capitalista, a construgéo social do
tempo e o tempo escolar nos permitiu aprofundatude sobre a Sociologia das Instituicbes
Escolares e amportancia do tempo. A escola aparece como ilmgdituresponsavel em
manter uma organizacdo do tempo. Todavia a questioasmo sem modificar as estruturas
sociais, por completo. Assim sendo, identificamos g E.M. Barro Branco se percebe como
parte de um sistema de ensino, contudo ndo sedortiesenvolvimento de uma organizacao

do tempo e do trabalho docente préprias.

Através de nossos estudos, tentamos rdepse o tempo “pertence” ao professor, ou a

l6gica do “trabalho pedagdgico e produtivo”. Coimlas, para tanto, que o professor nao
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pode ser percebido de forma isolada, dentro dalagseoque seu trabalho precisa estar
articulado com os demais profissionais da unida®lar. Sendo assim, o tempo escolar,
especialmente na escola que pesquisamos, estétpress reflexdes, debates e conquistas

dos profissionais de educacao, no que se refeneaaspraticas e estudos.

Nas entrevistas realizadas, ficou evideatefato das profissionais se sentirem
responsaveis pelo trabalho desenvolvido e terem semtimento de autoria sobre a
organizacao e projeto de escola. Esta posturaspiofial foi colocada por Tardif (2002), a
respeito dopratico reflexivo, o qual representa aquele professor que se rem®rdwno

produtor de conhecimento e autor da construcadamtesde sua pratica.

Consideramos que um dos fatores que fagoraconstrucdo da organizagdo pedagogica
e de tempo da escola pesquisada diz respeito aiandias professores ficar em jornada
integral nesta escola, mesmo ndo sendo com a ntesma. Estes professores podem estar
juntos, o dia inteiro, ou porque tém duas matrgwla por fazerem hora extra. Esta jornada
integral do professor também ocorre em outras ascpbrém percebemos que na E.M. Barro
Branco esta possibilidade de troca e contato é omsignificativa e valorizada pelos

profissionais.

Conforme apresentamos no capitulo sobrepdantacdo do Ciclo de Alfabetizacdo no
municipio de Duque de Caxias, percebemos que osidsob relativos ao tempo do
profissional de educacao foram limitados ou inexits, assim como modificacbes no tempo
escolar. O Ciclo de Alfabetizacdo ocorre em Dugeie€Cdxias ha mais de 14 anos; todavia,
sem avancar na reestruturacdo dos tempos e espsgmiares, cComo prevé este projeto de
organizacao escolar, o qual também orienta paemtiardo horario coletivo de planejamento

entre os profissionais das escolas.

O que identificamos sobre as questdeolelgmaticas do tempo escolar discutidas, de
certa forma, pela escola, assim como as possiv@#isg;des, representam para nhossa
investigacao elementos pertinentes, no que seeraferganizagcéo do tempo escolar e mais do
que isso, que as escolas precisam se apropriagsddsbates e proporem alternativas de
intervencdes como se fossem “gritos de alerta”, wem que nosso sistema de educacgao
escolar, mesmo estando concatenado com o sistesnamico-politico vigente, precisa ser
modificado e ressignificado. Prova disso sdo aslatconquistas da E.M. Barro Branco, que
sao resultados de muitos anos de trabalho, magsigda tem muito a nos apresentar sobre

outras “solucdes” para o enfrentamento dessa saigeecludente em que vivemos
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No momento, entendemos que concluimos nossas deflezobre a experiéncia de
organizacao de trabalho docente no tempo escol&.Ma Barro Branco. Partimos assim,
para outros debates pertinentes a organizacdoaesdel modo geral, especialmente o que

difere a escola pesquisada de grande parte ddaepdblicas.

Retomamos a tese de Barroso (1996) e ptaadas, no que diz respeito ao tempo do
professor, ou seja, que este tempo € um processdtarte de uma conquista e que
dificilmente se estabelece por meio de outorga enreto, pois a Historia hos mostra que,
quando algo é imposto, ou na melhor das hipételseRy, ndo existe a apropriacdo, de fato,

pelos atores sociais.

Nesta perspectiva, pensando na ressiggéficdo tempo do professor e na organizagao
do trabalho docente, ndo se trata de reinventada imas sim de construir, no dia-a-dia da
escola e das lutas diarias, a constante busca #spe conquistado, cuja permanéncia seja

significativa, valida e respaldada politico-pedagagpente.

Pensando, neste momento, sobre a prof@szagdo do professor, a organizagcdo do
trabalho docente e sua relacdo com um clima esablarto, percebemos que os saberes
pertinentes as formacdes da vida, no magistérexjémmica ou a que compde as normas da
profissdo sdo igualmente importantes. Todavia, sestarmacdes se fortalecem e
complementam o conhecimento que é forjado na epoolmeio de acdes “vivas” e urgentes.
Desta maneira, a escola precisa pensar seus terap@sila-los em acdes educativas

significativas para os alunos e valorizar os sabeos professores que nela participam.

Novoa (1995b) reitera a importancia de réeudar uma transformacéo do profissional
docente concomitantemente com a organizacao esita€, ndo basta mudar as acdes dos
profissionais. E preciso, também, modificar os erttts que influenciam espaco e tempos
escolares. Neste momento, as discussdes que foaammmo da gestdo, projetos politico -
pedagogicos, curriculo, avaliacdo, dentre outmsndm uma teia de elementos a partir dos
quais, verdadeiramente, as escolas comecam asestredr, percebendo os espacos e tempos

de formacéo continua do professor como um dosegilaara uma educacao democratica.

A formacao docente deve ser percebida coma atividade profissional, ou seja, como
sendo parte integrante da pratica profissionakteste no dia-a-dia dos professores e nao
somente como uma demanda das organizadoras e edoriasn das escolas, como

comumente acontece. Identificamos que, na prinsgwacao, fortalece-se a coletividade dos
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professores, além de se ter uma formacdo maisrmteetem as demandas e peculiaridades

locais.

Além do mais, a formacéo de professoreie @er variada e visar diferentes propésitos,
(questdes referentes a aprendizagem, didatica,epemplo), como também estimular o
profissional para tomar decisfes e ter autonomigeumespaco de trabalho. Este € mais um
motivo para se reforcar a tese de valorizacao alwalino coletivo, responsavel e autbnomo
dos professores em suas escolas, a fim de supm@lamento que tradicionalmente assola o

trabalho docente, assim como da escola em relag@dmanidade.

Esta caracteristica de formacdo comega liggamente justificavel; no entanto, pouco
se pratica nas escolas, muito porque elas aindarsgroem a partir de uma gestao pouco
democratica, em que as iniciativas locais ndo s@orajadas. Como exemplos disso, na rede
de educacdo do municipio de Duque de Caxias, teexisleicdes diretas para diretores das

escolas, desfavorecendo assim, possibilidades ddinma favoravel para essas acoes.

Questionamos ainda sobre o papel das uitstés responsaveis pela formacdo dos
professores acerca de um curriculo mais voltada paquestdo do trabalho conjunto, nas
praticas docentes futuras dos entéo estudantes,igtie se pense a escola nao como praticas
isoladas dos professores, mas som como um tralelbo E que as praticas individuais

possam ser percebidas como partes integrantes tedom

Assim sendo, aos profissionais cabe uma certa mmarge autonomia e
reconhecimento de que fazem parte de um todo erggesam tomar consciéncia e agir sobre

ele. Mesmo que esta tarefa possa ser cansativge@mprometimento, estudos e atitudes.

Nestes momentos finais ainda indagamo&:gee temos o tempo sob nosso controle ou
sera o contrario? Identificamos, em nossa pesgigs@&ampo, que o tempo € um dado
extremamente relativo e alheio ao nosso controds, mma vez problematizado, varias acoes

podem ser colocadas em pratica e esta falta deo®pbde ser minimizada e ressignificada.
Mas afinal: que tempo temos?

Retomando a citacao inicial, percebemasmuitos profissionais de educacéao refletem
sobre a problematica do tempo escolar, chegandeatizar muitas possibilidades. Quando a
entrevistada que abre este capitulo cita a queéstgmofessor itinerante, ela esta respalda em
um acumulo de discussdes que o0 grupo de profigsiatessa escola jA vem realizando.

Todavia, em sua entrevista, ndo descarta a paodaitel de educacéao integral. Contudo sem se
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espelhar nas experiéncias ja ocorridas — e das padicipou — no estado do Rio de Janeiro:
“Porque as pessoas falam de horério integral commtgnassem as criangas o dia inteiro

na escola e ndo importa o que faca com ela durasse periodo.” (E4).

Nas outras entrevistas evidenciamos querofissionais almejam “mais tempo na
escola” para a concretizacdo de seus projetossegiante melhoria da qualidade de ensino e

de trabalho, como podemos relembrar, por meioldadtaE4:

a

N&o “t6” fazendo uma defesa aqui, qualidade e qigatde, mas que o peso
da quantidade também ha de ser considerado. Parquéo tem... qualidade
no nada. Nao t6 dizendo que aqui ninguém d& aués..mha de se ter um
nimero x de aulas, de atividades desenvolvidas qu@ a qualidade se
efetive...

Esta escola nos apresenta claramentestonce de qualificar o tempo de professor,
contudo “sofre” com a também — inexistente — anggllado tempo do aluno. Nesta medida,
entendemos que a Educacdo em Tempo Integral seeafaecomo uma das possibilidades
para este problema. Todavia, destacamos que asgiwokis que estdo nas escolas precisam
ser ouvidos e apresentar suas experiéncias deizagaa do tempo, a despeito do que ocorre

na E.M. Barro Branco

A pesquisa em educacdo tem em sua shgdpda a construcdo de novos caminhos.
Assim, gquando concluimos — formalmente — uma diss&o, ficamos com uma sensacéo de
gue trilhamos um caminho; no entanto, este devpresseguido, pois as perguntas agora sao
outras, as quais nos lancam as suas respostame@as Novos e incertos caminhos, que nos
movem para novas investigacdes e praticas. Ao nérghésta pesquisa, percebo que realizei

um valioso percurso, enquanto profissional de egiieca pesquisadora.

Sob esta légica, deixamos para estudasrdsita seguinte questdo, oriunda desta
problematica:A Educacéo Integral em Tempo Integral resolveri@ardagonismo entre o

tempo do professor e o tempo do aluno?

Tal questdo pode ser permeada pelos vipsgditativo e qualitativo do tempo, sendo
esses pensados de forma conjunta, ampliando-sesnésts aspectos, tanto a jornada do
aluno, quanto a do professor. Este ideario ndcesepta nenhuma inovacao, pois ja foi
bandeira da educacdo em horario integral e tamterasdola organizada em ciclo. Resta

saber até quando os projetos para a educacdo smafizados com responsabilidade e
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continuidade.

Por fim, constatamos que a sociedade maddem, como caracteristica, o
enquadramento do tempo das pessoas, das instguicdes nossos fazeres. Neste século,
cada vez mais nos perguntamos se esta forma deizaga sociedade, e a escola, foram
indispensaveis para o desenvolvimento da humanidadeomo diria Capra (1982), estamos
presenciando o “lado sombrio do crescimento”. Papnsague a responsabilidade por nossas

acoOes e intervencdes devem ser realizadas nas w&iancias sociais, assim como na escola.

As relacOes e inferéncias da macro-esauta micro-estrutura sao significativas. No
sistema econdmico em que vivemos vigoram, nas detagpessoais e profissionais, 0
individualismo e o pragmatismo. Assim sendo, ndeed®s negligenciar as premissas da
sociedade capitalista, nem sermos ingénuos quaescaa ser a Unica responsavel por uma
transformagéao social. ldentificamos que o0s elensenéaistentes nas escolas e sua
configuracao, clima escolar e principalmente ss#ohia sédo diversas e cada escola pode ser

co-responsavel por uma mudancga maior.

A questdo do tempo aparece como “panouddof nesta investigacdo, que acabou
focando mais os meandros alganizacdo do trabalho docent® tempo é importante, isto é,
ha momentos em que ele assume o papel principaltplaorganizacdo ou (des) organizacao
do trabalho docente, dentro das escolas mas, cpesquisa de campo, evidenciou-se para
noés um maior interesse na trabalho dos professomas organizacdo dentro deste tempo.
Nesta medida, percebemos que o processo de pesmgidavou a um estudo mais focado

neste segundo tema.

Desta maneira, concluimos este trabalétificando que, as questées aqui tratadas, séo
elementos de disputa de um projeto de escola, elo@de mundo. Percebemos também que
€ preciso buscar sempre melhorias e dignidadeatlaltro para os profissionais de educacéo,

bem como constantes ressignificacées do que étanpaste imutavel.
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ANEXOS

ANEXO 1:

Roteiro das entrevistas para professores, orientadopedagoégico, orientador

educacional e diretor.

IDENTIFICACAO

1. Nome:

2. Sexo:

3. ldade:

4. Funcdo na escola. Caso seja professor, esta taalalltom qual ano de escolaridade?

QUESTOES

5. Ha quanto tempo trabalha nesta profissao?

6. H& quanto tempo trabalha nesta escola?

7. Vocé trabalha em outros turnos? Caso afirmativo,atha@b s6 aqui ou em outrs
escola(s)?
8. Vocé mora perto da escola?

9. Ja trabalhou em outra escola deste municipio?

()Sim ()Nao

10.Como vocé percebeu sua chegada na escola? Jstiiquum exemplo, se possivel.
12.Descreva a relagdo dos encontros pedagogicoscadiaesom seu trabalho.

13. Caracterize o trabalho desenvolvido nesta escola, os professores, por meio de
palavras.

14. Relacione tempo escolar e trabalho docente:ocoporre, nesta escola, e como

considera que ele deveria ocorrer.

Por favor, assine e date autorizacdo da transcricdo desta entrevista e sua

utilizacdo na pesquisa dd hays Rosalin de Araujo

Duque de Caxias, de de 2007.
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ANEXO 2:

Imagem da animagdo O Moinho (Le Moulin) de Florian Thouret.

(http://florian.thouret.com)
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ANEXO 3:

Quadro de Salvador Dali, intitulado A Peristéncia da Memoria.
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Cronograma das observacoes realizadas navE Barro Branco.

D

19%

Conselho de Classe

N° Data Eixo tedrico-pratico N° Data Eixo tedrico-pratco
Preenchimento de Relatorip
1| 02/03/ 200 Planejamento de trabalho 15 | 12/07/2007 dos alunos
2| 12/03/ D01 Planejamento de trabalho 16 | 30/07/2007 Planejamento de Trabalho
3| 27/03/2007 Organizacdo da pesquisa 17| 31/07/2007 Planejamento de Trabalho
4| 02/04/2007 Organizacdo da pesquisa 18 | 06/08/2007 Planejamento de Trabalho
5| 09/04/ 200 Planejamento de trabalho 19| 15/08/2007 Estudo e formacao docent
6! 10 /04/ 200 Estudo e formagé&o docente 20 | 24/08/2007% Festa de 20 anos da escola
7 23/04/2007| Preenchimento de Relatorig 21 | 03/09/07 | Planejamento de Trabalho
dos alunos
8 | 25/04/2007 Conselho de classe 22 12/09/07 | Planejamento de Trabalho
9 | 14/05/2007 Planejamento de trabalho 23 19/09/07 | Estudo e formacéo docent
10| 28/05/2007 Planejamento de Trabalho 24 26/09/07 Conselho de classe
- 25 17/10/07 | Visita da Professora Regina
11| 06/06/2007| F'anejamento de trabalho Leite Garcia
12| 26/06/2007 Estudo e formacgéo docents 26 03/12/07 Conselho de classe
13| 02/07/2007 Planejamento de trabalho 21 17112/07 Conselho de classe
Avaliacdo dos trabalhos
14| 09/07/2007 28 20/12/07 realizados pela escola
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ANEXO 5:

Modelo de calendario (maio de 2007) da Escola Munpal Barro Branco,

distribuido a comunidade escolar e aos profissionada escola.



134

ANEXO 6:

Folheto da semana de planejamento de 2007, da E.Barro Branco.

“Né&o pode haver caminho mais ético, mais verdadeimente democrético do que
testemunhar aos educandos como pensamos,
as razbes por que pensamos desta ou daquela forma,nossos sonhos,
0s sonhos por que brigamos, mas, ao mesmo temponda-lhes provas concretas,
irrefutaveis, de que respeitamos suas opc¢des em

oposicao as nossas”

(UMA HOMENAGEM A PASSAGEM DOS 10 ANOS “SEM” PAULOREIRE)
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA MUNIC. DE D. DE CAXIAS
SECRETARIA MUNIC. DE EDUCACAO
E.M.BARRO BRANCO

SEMANA DE PLANEJAMENTO
CURRICULAR/2007

“QUESTOES
TEORICO-PRATICAS
DA ACAO EDUCATIVA: DESAFIOS DA CONSTRUCAO
DA ESCOLA PUBLICA POPULAR.”

26/02 A 2 DE MARCO DE 2007
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[- JUSTIFICATIVA:

No ano em gque registramos uma década ssagam de Paulo Freire, ancoramos as
reflexbes da Semana de Planejamento de nossa @ridadlar na profunda convicgéo acerca
da viabilidade da construcdo da escola publica atater popular. Uma escola que ousa
assumir o compromisso com a formacéao intelectualatse trabalhadora como possibilidade
de sua emancipacao politica, enraizada nas lut@iseomo sementes anunciadoras de um
possivel novo tempo historico.

Apresentamos, assim, um conjunto de reflexurgidas do dia-a-dia das salas de aula,
das inquietacbes de praticas pedagdgicas queerasetprescricdes que desconsideram o
fazer educativo alicercado na realidade concretpuabatuamos.

Ancorados no olhar amoroso de Paulo Frgiteremos consolidar nossa capacidade de
reencantarmo-nos e reafirmarmos nosso compromisso & luta pela escola publica de

gualidade com a qual sonhamos.

[I- OBJETIVOS:

Aprofundar reflexdes teodrico-praticas acerca ddalteo pedagdgico que vimos
realizando buscando alicercar a acdo educativéia ghas estudos teoricos realizados;
Investir, no estudo teorico coletivo comaminho possibilitador da construcdo das

diretrizes orientadoras do trabalho pedagdégiccsdala.
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lll- PROGRAMACAO :

26/02/2007 — 22 FEIRA

“A realidade politica e
educacional do Brasil atual:

rupturas ou continuidades?”

9h/12h- Chico Alencar (Prof./Deputado Federal)

14h/17h- Sérgio Domingues — socidlogo (Nucleo Piratinidgacomunicagao)

Local: Camara Municipal de Duque de Caxias.

27/02/2007- 32 FEIRA

“ O papel do ludico na aprendizagem.”

8h/12h- Katia Veillard— Mestre em Educacgédo / OP. da E.M. Barro Brancmfegsora do
IEGRS.

13h/17h - lana Barci- Professora da Associacdo PestaloeziRtb Bonito e Gabriela

Valgueiro- Diretora da associacao Pestalozzi deBRito.

Local: E.M.Barro Branco



138

28/02/2007- 42 FEIRA

“Letramento e diversidade textual”

8h/12h-(oficina) — Claudia Maria Monteiro de Freitas- Mesem educacao- Prof? do C.E.

Hélio Rangel

“Os principios da Educac¢éo Popular segundo Paulo ire&

18h/21h-Aurelina Cruz- Prof2 da E.M. Nisea Vilela.

Local: E.M.Barro Branco.

01/03/2007- 52 FEIRA

“ A construcéo do conhecimento numa visao interdigmar.”

8h/12h-Marcia Alvarenga- Profé Dr2- Uerj-S&o Gongcalo.

“ As diferentes filosofias na Educacao de Surdos”

13h/17h Aliny Sixel- Prof2 Dr2 UNIRIO

Local: E.M.Barro Branco.
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02/03/2007- 62 FERA

“Metas, acoes e projetos pedagogicos para 2007”

9h/17h-Profissionais da Unidade escolar

“Praticas Pedagdgicas na Educacao de Jovens e Auuft

18h/22h-Risonete Martiniano- Professora da E.M. Oneres BldeeOliveira.

Local: E.M.Barro Branco.
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ANEXO 7

Observacg0es e entrevistas realizadas na/E Barro Branco (CD).



