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RESUMO

Esta pesquisa objetiva compreender o processo de implantacdo da Educagéo em
Tempo Integral no Municipio de Juiz de Fora. Visando desenvolvé-la, realizamos
estudos de cunho qualitativo, dialogando com autores como Coelho (1997); Elias
(1998); Cavaliere (2007b); Mauricio (2001); Goncalves (2006) entre outros, no
sentido de aprofundar questdes teoricas referentes ao tempo e educacao
integrais. Por se tratar de uma investigacdo baseada na Andlise de Conteludo
(AC), tomamos como nosso corpus de andlise documentos como o Plano
Plurianual 2006/2009 - Lei n° 11.060, de 05 de maio de 2006; o Plano Decenal
Municipal de Educacao de Juiz de Fora 2006/2015 — Lei n° 11.145 de 31 de maio
de 2006; a Lei 11.669, de 22 de setembro de 2008 — Escola de Educacdo em
Tempo Integral e as Diretrizes das Escolas de Educacdo em Tempo Integral do
Municipio de Juiz de Fora de 2008, assim como cinco questionérios que foram
respondidos por profissionais envolvidos no processo de implantagdo do referido
Programa. Nas multiplas vozes ouvidas, observamos que o processo de
implantagdo da educacdo em tempo integral em Juiz de Fora esta centrado na
participacdo coletiva, e que o respeito a autonomia e especificidades das escolas
estdo sendo levados em consideragdo. Os resultados indicaram que o0 processo
de implantagdo do tempo integral nas escolas teve a preocupacdo de ndo se
sobrepor, enquanto politica publica, as decisfes coletivas da comunidade escolar.
Ao final da pesquisa, ressaltamos que € extremamente importante o dialogo que
vém acontecendo entre as escolas de educagdo em tempo integral, a
Universidade Federal de Juiz de Fora e a Secretaria Municipal de Educacéo

desse municipio.

Palavras-chave: Politicas Publicas. Tempo Integral. Educacéo Integral.



ABSTRACT

This research aims to understand the process of implementation of Education full
time in the city of Juiz de Fora. Aiming to develop it, we conducted studies of
imprint quality, talking with authors as Coelho (1997), Elias (1998); Cavaliere
(2007b), Mauricio (2001), Goncalves (2006) among others, to deepen theoretical
issues concerning the and full time education. As a research based on analysis of
content (AC), we take as our corpus analysis of documents as the Pluriannual
Plan 2006/2009 - Law n°. 11060 of May, 05, 2006, the Ten Year Plan Municipal
Education of Juiz de Fora 2006/2015 - Law n°. 11145 of May 31, 2006, the Draft
Law - School of Education full-time and the Guidelines of the Schools of Education
full time the city of Juiz de Fora, and five questionnaires that were answered by
professionals involved in the process of implementation of that program. In the
multiple voices heard, we observed that the process of deployment of the full-time
education in Juiz de Fora is focused on the collective participation, and that
respect the autonomy and specificies of the schools are being taken into
consideration. The results indicated that the process of deploying the full time
school was concerned not overlap, as public policy, the collective decisions of the
school community. At the end of the research, stressed that the dialogue is
extremely important that come up between the schools of education in full time,
the Federal University of Juiz de Fora and the Municipal Department of Education

of that city.

Keywords: Public Policy. Full time. Integral Education
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1 INTRODUCAO

1.1 Buscando respostas para algumas inquietacdes

Este estudo € fruto de reflexdes realizadas no decorrer de nossa trajetéria
profissional, como professora, buscando uma formacéao reflexiva, e também de
nossa vida académica, em especial a que se desenrolou durante Curso de
Especializacdo lato sensu, realizado na Universidade Federal de Juiz de Fora,
cujo tema foi a organizacdo do espago na Educagdo Infantil, quando
investigamos, em trabalho monogréfico final, como os espagos e ambientes
escolares estavam sendo organizados, a fim de favorecer o desenvolvimento da
criancga.

Nesse estudo especifico, optamos pela pesquisa bibliografica, que foi
realizada apds levantamento e leitura de textos que permitiram acesso a autores
ainda para nés desconhecidos, e cujos trabalhos abriram nosso campo de visdo
conceitual sobre aqueles temas. Tinhamos, como objetivo, levar os educadores® a
uma reflexdo e discussdo sobre a tematica, para que pudessem fazer
guestionamentos sobre quais as fun¢cdes que a organizagcdo do espago poderia
exercer no desenvolvimento da crianga.

ApGs a realizagdo desta pesquisa confirmamos, com base nos diferentes
referenciais tedricos pesquisados, que as aquisicdes sensoriais e cognitivas das
criangas tém estreita relagdo com o meio fisico e social, o que nos levou a
privilegiar essa relagdo em nossos estudos subsequientes. Nesse sentido,
podemos dizer que as questdes sociais que permeiam a educagdo sempre

estiveram presentes em nosso horizonte académico, assim como a compreensao

! Estamos nos referindo & monografia do Curso de Especializacdo Arte e Educacéo Infantil,
realizado nos anos de 2001 a 2003, em que trabalhamos com a teméatica “A organizacdo do
espaco na educacgdo infantil”. Como se tratou de pesquisa teédrica, os educadores a que nos
referimos fazem parte do universo de todos aqueles que, potencialmente, podem trabalhar em
creches e instituicBes de educacéo infantil.



14

de que a educacdo pode provocar mudangcas em defesa da escola publica de
qualidade, a favor da democratizagdo do ensino, do respeito as diferencas, da
formacéo para a cidadania, principalmente se essa educacédo se d4 em um tempo
ampliado.

O tema da educagdo em tempo integral vem se delineando, assim, desde
aquela época, a partir de leituras de artigos, periddicos e reportagens que nos
apresentam elementos fundamentais dessa concepg¢édo de educacédo, e podem
responder & necessidade do cotidiano escolar brasileiro de empreender uma
intencional e efetiva agdo integradora, de forma tal que a natureza dessa agao
possa representar uma contribuicdo ao processo de democratizagdo da escola
publica, e ndo uma reafirmacéo de seu carater discriminatorio.

Cada vez com mais intensidade e presenca efetiva, as politicas publicas
que visam garantir a permanéncia das criangas nas escolas revelam a percepgao,
por parte da sociedade politica — e também da civil —, de que existe necessidade
de construgédo de uma nova identidade para a instituicéo escolar. Correspondendo
a esta realidade, a partir de 2005, os rumos das politicas educacionais no
municipio de Juiz de Fora — estado de Minas Gerais — tém tido, como alvo, a
implantagéo da Educacdo em Tempo Integral (ETI)?.

Como professora da rede municipal de Juiz de Fora, comegamos a
perceber a movimentagdo em torno dessa implantag&o. A partir de entéo, o tema
tornou-se fonte motivadora para o desenvolvimento desta pesquisa, pois
acreditamos que seja importante conhecer os caminhos percorridos pelo
municipio, principalmente, no que se refere & ampliagdo do tempo escolar, cuja
extensao pode possibilitar uma outra concepgéo de educagéao.

Observamos uma primeira reflexdo sobre o tema, feita pelos profissionais
da rede municipal, quando da construgdo do Plano Decenal Municipal de
Educacdo’-PDME 2006-2015 (JUIZ DE FORA, 2007a). Em um primeiro momento,
podemos dizer que o PDME 2006-2015 foi construido numa perspectiva
democrética de planejamento, visando um maior envolvimento e compromisso

com a construcédo deste Plano.

2 A partir deste momento, estaremos utilizando a sigla ETI quando nos referirmos ao processo de
implantacdo desta politica publica.

% A partir deste momento utilizaremos a sigla PDME quando nos referirmos ao Plano Decenal
Municipal de Educacéo.
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No sentido dessa implantacdo, é importante destacar que, seguindo as
orientagOes da Secretaria de Educacgéo de Juiz de Fora quando da elaboracéo do
PDME 2006-2015, os profissionais da educagdo da rede, junto aos demais
representantes da comunidade escolar®, reuniram-se para discussédo de suas
diretrizes. Nessas reunides, foram debatidos 12 temas preestabelecidos pela
Secretaria, a saber: Educacdo Infantil; Ensino Fundamental; Ensino Médio;
Ensino Superior; Educagéao de Jovens e Adultos; Educacdo Especial; Educacéo
Rural; Educacéo a Distancia e Tecnologias Educacionais; Educacéo Tecnoldgica
e Formacao Profissional; Formagdo de Professores e Valorizagdo do Magistério;
Financiamento e Gestéo.

Segundo o PDME 2006-2015, durante as reunibes os presentes foram
divididos em oito unidades regionais geograficas, na cidade, sendo que cada
grupo ficou com dois temas para debate e formulagéo de propostas. Terminada a
discussdo nos grupos, formou-se um coletivo maior para apresentagcdo do
material produzido pelos subgrupos e avaliagédo de todos os envolvidos, podendo
ser feitas alteracfes, se necessario. O documento condensado foi encaminhado a
Comisséao que realizou a sua finalizagéo.

Partindo das discussfes daqueles grupos e subgrupos, a intengcédo do
municipio de passar a atender as criangas em instituicdes escolares em tempo
integral veio a se estabelecer como uma das metas do ensino fundamental, no

PDME, como podemos constatar no trecho a seguir:

Ampliar, gradativamente, o horario de atendimento nas escolas da
rede publica, respeitando a carga horaria do professor, garantindo
profissionais especializados e condicbes adequadas para o
desenvolvimento das atividades extracurriculares, como: oficinas
literarias, artisticas, esportivas, tecnolégicas e outras, até 2015
(JUIZ DE FORA, 2007a, p. 15).

Percebemos assim que, a primeira vista, houve uma preocupac¢do com o
oferecimento de uma educacgéo de qualidade, na medida em que se procurou
garantir ndo s6 a ampliagdo do tempo, como também um melhor aproveitamento

deste com atividades extracurrilares, o que, aparentemente, demonstra um

4 Ao citar “representantes da comunidade escolar”, referimo-nos a um grupo ndo quantificavel de
gestores, coordenadores e professores das quatro redes de ensino de Juiz de Fora: municipal,
estadual, federal e particular.
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avanco da postura democratica no municipio, em relacdo a construgédo das suas
politicas publicas.

A implantagdo da educacdo em tempo integral na escola possui amparo
legal na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢éo Nacional — LDB 9.394/96 que, em
seu art. 34 preceitua: “a jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo
menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola” e, nesse mesmo artigo, § 2°,
acrescenta ainda que “o ensino fundamental ser4 ministrado progressivamente
em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino” (BRASIL, 1996). E
exatamente isto que Juiz de Fora, como um sistema municipal de ensino, tem
procurado fazer: implantar, progressivamente, o tempo integral.

Diante da necessidade de se adequar as novas legisla¢des educacionais,
que podem culminar em mudangas significativas no espacgo escolar, a Secretaria
de Educac&o de Juiz de Fora/MG (SE/JF)° possuidora de uma rede composta por
96 escolas, iniciou o Programa Escolas de Educagdo em Tempo Integral em
quatro instituicdes escolares, a partir do ano de 2006. Dessas instituicdes formais
de ensino, duas contemplam somente a Educacdo Infantil; outra, além da
Educacéao Infantil, oferece também as séries iniciais do Ensino Fundamental e a
quarta instituicdo escolar, localizada na zona rural do municipio, engloba a
Educacéo Infantil e todo o Ensino Fundamental, e iniciou seu funcionamento em
maio de 2007, sendo construido um prédio novo para este fim.

Com o processo de implantagdo dessas unidades de ensino, surgiu o
projeto Tempos na escola, a partir do segundo semestre de 2006. O referido
projeto é uma parceria entre a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)° e a
Secretaria Municipal de Educagdo de Juiz de Fora. Constitui-se como uma
pesquisa sobre 0s/nos espacos tempos’ do/no cotidiano das quatro escolas que
ja tém implantado o regime de educacdo em tempo integral para repensar a
organizagdo escolar, contemplando as questbes que se colocam para a
educacao, na atualidade, e a partir dai auxiliar na construgdo das diretrizes para

essas instituicdes, levando em consideragdo o tempo das criangas, de suas

> Utilizaremos a sigla SE/JF quando nos referirmos & Secretaria de Educacéo de Juiz de Fora.

® Utilizaremos a sigla UFJF sempre que nos referirmos & Universidade Federal de Juiz de Fora.

T Utilizamos a express&o no sentido que Marques (2008) a utiliza, pois corroboramos com as suas
idéias.
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familias, dos profissionais da educag¢do e da comunidade do entorno escolar
(MARQUES, 2008b).

Assim, com a implantacéo das escolas de educagdo em tempo integral
neste municipio, onde residimos e trabalhamos, nossa vontade de investigar esse
processo especifico foi reforgada, constituindo-se em nosso problema de
pesquisa.

A proposta para oferecer educagéo em tempo integral na rede municipal de
Juiz de Fora implica a necessidade de reflexdo e reformulagcdo de um projeto
pedagogico que ndo deve se restringir apenas as escolas que optarem por este
atendimento. Essa € uma oportunidade para refletir sobre vérios aspectos que
permeiam a instituicAo escolar, como as concepg¢des de educacdo, a fungéo
social da escola, um curriculo que atenda toda a rede, entre outras questées que
permeiam a realidade educacional brasileira e, como ndo poderia deixar de ser,
0s sistemas que a compdem.

A partir de leituras realizadas anteriormente, e da realidade educacional do
municipio de Juiz de Fora, algumas questdes se fizeram presentes: Como esté
ocorrendo o processo de implantacdo da politica de educacdo em tempo integral
na rede municipal de ensino de Juiz de Fora? Quais os fatores que intervém neste
processo? Como as escolas estdo se organizando para alcangar os objetivos
propostos?

Buscando respostas a essas perguntas, tragamos como objetivo geral do
estudo compreender o processo de implantagcédo da Educagédo em Tempo Integral
no municipio de Juiz de Fora. A fim de alcangar esse objetivo elencamos, como
objetivos especificos: (1) Descrever o processo de elaboracdo e construcdo da
politica de educagédo em tempo integral no municipio de Juiz de Fora; (2) Analisar
0s avancos e as dificuldades encontrados na implantagdo da politica publica de
Educagédo em Tempo Integral em Juiz de Fora — gestdo 2004-2008.

Acreditamos que o tema/problema e objetivos propostos justificam-se
porque a tematica da educacdo em tempo integral retoma a discussdo em torno
da funcdo social da escola e da qualidade do ensino que ela desenvolve, e
também porque as politicas publicas que buscam educacdo em tempo integral
vém se consolidando, em nivel nacional, estadual e municipal, como no caso

especifico do municipio a que pertencemos.
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Consideramos de extrema relevancia pesquisar, estudar, debater e refletir
sobre este tema/problema, pois todo processo de concretizacdo de um projeto
necessita de redimensionamentos durante o seu desenvolvimento, estando em
constante reelaboracdo e aprimoramento. Nesse sentido, o estudo proposto é
ainda relevante para a construcdo de diretrizes e para a expanséo da modalidade
de Educacdo em Tempo Integral na rede municipal em estudo, bem como para
buscar caminhos na construgdo coletiva de uma escola publica de qualidade,
integrando esfor¢cos da Gestao Publica, da Escola e da Comunidade, no sentido
do atendimento e oferecimento aos alunos de um ensino que contemple o
fortalecimento das bases educacionais, e permita o enriquecimento dos lagos

sdcio-historicos construidos pela sociedade.

1.2 Como responder as inquietacdes?

Diante do tema a ser estudado - a implantagdo da Educacdo em Tempo
Integral no municipio de Juiz de Fora -, fizemos opg¢do metodoldgica pela
investigacdo qualitativa, por ser aquela cujas estratégias de pesquisa privilegiam
a compreensdo dos sentidos dos acontecimentos sociais, ndo se reduzindo a
explicacdo com base apenas nas relagbes de causa e efeito.

O estudo a ser realizado incidird no universo de significados, motivos,
aspiracdes, crencgas, valores e atitudes do qual participam atores envolvidos no
processo, conforme reflete Minayo (2003). Nesse sentido, inscreve-se no que
comumente denominamos de pesquisa qualitativa.

A pesquisa qualitativa propde levar em conta 0os componentes de uma
situacdo em suas interagfes. Essa concepcdo metodoldgica tornou-se popular
entre os pesquisadores da area educacional brasileira, a partir dos anos 1980. De
acordo com Ludke e André (1986):

[...] a pesquisa qualitativa ou naturalistica envolve a obtencédo de
dados descritivos, obtidos no contato direto do pesquisador com a
situacdo estudada, enfatiza Omais o processo do que o produto e
se preocupa em retratar a perspectiva dos participantes (p. 13).
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Assim, na busca por compreender nossas questbes investigativas,
optamos por realizar uma pesquisa qualitativa, acreditando que suas estratégias
metodoldgicas poderiam nos proporcionar mais subsidios para realizar uma
imersao no campo.

A opcdo metodoldgica por um estudo qualitativo nos permitiu, ainda, a
compreensao dos acontecimentos em uma dimensao histérica e cultural. Esta é
uma de suas possibilidades: enxergar além, dialogar com 0s acontecimentos,
interpretar, construir significados. Pesquisar nesse contexto € estar aberto para
novas impressfes que vao se constituindo na propria dinamicidade que o campo
fornece.

A escolha de uma investigagcédo baseada em pressupostos qualitativos pode
abrir diferentes perspectivas para as pesquisas. Em nosso caso especifico,
coerente com o referencial teérico que vem sendo construido, comungamos com
0 pressuposto de que educagédo em tempo integral pode vir ao encontro de uma
educacao de qualidade para a escola publica.

Cabe ainda ressaltar que, conforme Lidke e André (1986), em termos
metodoldgicos a pesquisa qualitativa é a que propicia melhores condi¢des para a
compreensao da dinamica presente no espago escolar, espago com o qual
também trabalhamos.

Para alcancar os objetivos propostos neste trabalho, iniciamos com uma
revisdo bibliografica que versa sobre a educagdo em tempo integral. A principio,
identificamos duas categorias de analise para nos apoiar neste trabalho, a saber:
concepgOes de educagdao integral e de tempo na escola.

Tendo em vista a revisdo de literatura relativa a essas categorias,
realizamos aquela revisdo bibliografica no Banco de Teses da Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A busca foi concentrada
no periodo de 2002 a 2007, sendo que a escolha por esse periodo se deu pelo
fato de que, até o ano de 2001, ja se tinha esse registro, na tese de doutorado de
Mauricio (2001). Finalizamos no ano de 2007, quando coletdvamos dados para a
pesquisa e utilizamos o mesmo periodo para o mapeamento de periddicos Qualis
A, disponiveis no portal Scielo.

Para as buscas no portal da CAPES e no Banco de dados do Scielo foi
utilizada a palavra-chave educacéo integral. Foram encontrados 7 trabalhos de

dissertagbes de mestrado em educag¢do produzidas nos Programas de Poés-
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Graduacéo em Educagéo no Brasil, nenhuma tese de doutorado em educagéo, e
4 artigos cientificos em periédicos brasileiros, somando 11 trabalhos produzidos

dentro do periodo analisado, conforme quadro abaixo:

Anos Mestrado em Educacgéo Doutorado em Educacao | Artigos de periddicos
2002 1

2003 2 1

2004 2 1

2005 2

2006 1

2007 1

Total 7 4

Quadro 1: Produgéo bibliogréafica sobre educagéo integral

Os 7 trabalhos de dissertagOes e teses foram produzidos no ambito de

Programas de Pos-Graduag&do em Educacgéo, a saber:

Instituicdo Mestrado em Educacgéo Doutorado em Educacéo
PUC - RS 1
UCP 1
UFJF 1
UNICAMP 1
UNIRIO 1
Universidade Metodista de 1

Piracicaba

USM 1
Total 7

Quadro 2: Instituicdes onde foram produzidos as Dissertacdes de Mestrado em Educacéo

Os 4 artigos foram publicados em periddicos de grande circulagdo, como

nos apresenta o quadro a seguir:
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Periodicos Artigos
Cadernos de Pesquisa 1
Educacéo e Sociedade 2

Revista Brasileira de Educacéo 1
Total 4

Quadro 3: Artigos produzidos sobre a temética da educacao integral

Essas bibliografias foram lidas e analisadas, no conjunto dos textos que
utilizamos para fundamentar nosso arcabouco tedrico. No intuito de aprofundar
esse estudo tedrico, dialogamos ainda com autores como Coelho (1997); Elias
(1998); Cavaliere (2007b); Mauricio (2001); Gongalves (2006) entre outros, que
nos possibilitaram compreender as categorias citadas anteriormente.

Dialogando com Coelho (1997), esta enfatiza o caréater indissociavel
existente entre educacéo integral e tempo integral quando se pensa em uma
formagdo mais completa: “quantidade e qualidade estdo em um mesmo patamar,
0 que permite entender a extensdo da quantidade de horas na escola —
horario/tempo integral — como base e condicdo para o desenvolvimento da
qualidade emancipadora — tempo/educacéo integral” (p. 55). Sua posicao fica

mais clara no seguinte trecho:

[...] tempo integral na escola pressupbe, em nossa visdo, a
adocdo de uma concepcdo de educacédo integral: com o tempo
escolar ampliado, é possivel pensar em uma educacao que
englobe formacdo e informacdo; que compreenda outras
atividades — ndo apenas as pedagogicas — para a construgéo da
cidadania participe e responsavel (COELHO, 2007b, p. 55).

Gongalves (2006), discutindo o conceito de educagéao integral, identifica em
seus estudos quatro formas de entendimento e uso desse termo, sendo elas:
educacao integral como formagao integral; educagéo integral como articulagao de
conhecimentos e disciplinas; educacédo integral como articulagdo de
aprendizagens a partir de projetos tematicos e educagédo integral na perspectiva
de tempo integral.

Este autor conclui que “a educacéo integral entendida enquanto formagéo

integral € a concepgdo mais comumente encontrada e empregada [...] tal

compreensdo pressupde que se considerem criancas e adolescentes como
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sujeitos inteiros que possuem uma singularidade prépria” (GONCALVES, 2006,
p.02). Ressalta ainda que a idéia de educagéo integral associada a ampliacdo da
jornada escolar também esta sendo desenvolvida em diversos paises, inclusive
no Brasil. Para ele, é possivel elaborar propostas de educacédo integral que
incorporem e mesclem as diferentes concepgdes que apresentou em seu trabalho
investigativo.

Cavaliere (2007b), entendendo educagéo integral como uma formagéo
integral, defende que uma das bases da concepc¢do de educagdo integral € a
“predisposicdo de perceber os educandos como individuos multidimensionais”
(p.263).

Esses apontamentos iniciais levam a uma ressignificacdo do papel da
educacao escolar, de modo que ela passe a considerar as criangas e 0sS
adolescentes como sujeitos inteiros, enfatizando as suas vivéncias e
aprendizagens, o que constitui, acreditamos, uma educacéo integral.

Percebemos, portanto, que os sentidos dados & Educacgéo Integral e ao
Tempo Integral influenciam diretamente muitos dos direcionamentos que s&o
dados a Educacéo, de forma que essas concepcdes revelam perspectivas que
afetam a questdo da propria organizacdo escolar. Em outras palavras, levam a
discussbes a respeito dos objetivos da proposta pedagdgica da escola,
envolvendo seus procedimentos e métodos de avaliacdo, sua estruturacéo
curricular, as formas como agrupa os alunos, os espacos que utiliza, debates e
posicionamentos que podem contribuir para uma melhora do atendimento e,
consequientemente, da qualidade escolar.

Depois de realizar pesquisa bibliogréfica que versa sobre as diferentes
concepgOes de educacgao integral e de tempo integral, assumimos um outro
caminho metodolégico procurando, nos escritos, respostas as nossas questées
de estudo.

Por meio da pesquisa documental, buscamos estratégias que nos
possibilitassem responder ao segundo objetivo desta pesquisa - analisar os
avancos e as dificuldades encontrados na implantagdo da politica publica de
Educagdo em Tempo Integral em Juiz de Fora/MG. Acreditamos que a leitura e
andlise da legislacdo pertinente a politica de implantagéo da educagdo em tempo
integral, tanto no Brasil quanto no municipio pesquisado, nos forneceu dados

importantes para melhor entender esta politica, tanto em nivel municipal, quanto
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federal.

Para esta fase da investigagdo trabalhamos, entre outros, com o0s
seguintes documentos: Constituicdo Federal (BRASIL, 2008a); LDB 9394/96
(BRASIL, 1996); Plano Nacional de Educagédo (BRASIL, 2001); Plano Decenal
Municipal de Educagéo (JUIZ DE FORA, 2007a); Plano Plurianual 2006/2009 e a
Lei 11.669, de 22 de setembro de 2008° (JUIZ DE FORA, 2008).

Na tentativa de aprofundar o estudo sobre essa proposta de implantagao
da Educacdo em Tempo Integral propusemos também, como estratégia
metodoldgica, a andlise de conteudo (AC), que constituiu-se numa valiosa técnica
de abordagem de dados qualitativos.

Essa estratégia de pesquisa se caracteriza como “um conjunto de
instrumentos metodoldgicos que se aplicam a discursos (contetdos e continentes)
extremamente diversificados” (BARDIN, 1977, p. 9). Para a autora, a Analise de
Contetdo pode se constituir como uma andlise dos significados, ou seja,
tematica; ou uma andlise de significantes, como de procedimentos e Iéxica.

O ponto de partida da AC € a mensagem, seja verbal, gestual, figurativa,
documental ou diretamente provocada. Trata-se de, através de significantes ou de
significados, sob o foco dessa analise, atingir outros significados de natureza
psicologica, socioldgica, politica ou historica. Em outras palavras, o enfoque da
interpretagdo pode ser variado, podendo ora serem trabalhados os aspectos
politicos da comunicac¢éo, ora 0s aspectos psicologicos, ou literarios, ou éticos e
assim por diante.

Perante o exposto, é que podemos afirmar que a semantica sustenta a AC,
pois além de ser entendida como o estudo da lingua, busca de forma descritiva,
analitica e interpretativa, o sentido que os grupos de individuos atribuem as
mensagens verbais ou simbdlicas.

De acordo com Franco (2003), toda comunica¢do € composta por cinco
elementos: “uma fonte ou emiss&o, um processo codificador que resulta em uma
mensagem e se utiliza de um canal de transmissdo; um receptor, ou detector da
mensagem, e seu respectivo processo decodificador” (p. 20, grifos do autor).

Diante desses elementos, o investigador pode, a partir das mensagens, produzir

8 Inicialmente, foi elaborada uma Minuta de Lei e a mesma foi aprovada no dia 22 de setembro de
2008.
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inferéncias sobre “as caracteristicas do texto; as causas ou antecedentes das
mensagens e os efeitos da comunica¢édo” (FRANCO, 2003, p. 20-21).
Neste sentido, afirma Bardin (1977) que:

[...] a analise de contetdo aparece como um conjunto de técnicas de
analise das comunicacdes, que utiliza procedimentos sistematicos e
objetivos de descrigcdo do conteldo das mensagens. Mas isto ndo é
suficiente para definir a especificidade da analise de conteddo. A
intencdo da andlise de contetdo € a inferéncia de conhecimentos
relativos as condiges de producao (ou eventualmente, de recepgéo),
inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos ou n&o) (p.
38).

Franco (2003) destaca que o processo de analise é realizado com base no
conteudo manifesto, explicito na mensagem e no contetdo latente, oculto, contido
nas entrelinhas, que pode ser decifrado mediante cddigos especiais e simbdlicos.

A analise e a interpretacdo dos conteddos (manifesto e latente) devem
sempre estar amparadas pela contextualizagdo da mensagem, servindo como
“pano de fundo”, a fim de garantir relevancia aos resultados a serem divulgados.

Percebemos assim que:

[...] se a descricdo (a enumeragdo das caracteristicas do texto,
resumida apés um tratamento inicial) € a primeira etapa necessaria e
se a interpretacdo (a significagdo concedida e essas caracteristicas)
€ a Ultima fase, a inferéncia é o procedimento intermediario que vai
permitir a passagem, explicita e controlada, da descricdo a
interpretacdo (FRANCO, 2003, p. 25).

Depois de definidos os objetivos da pesquisa, estando delineado nosso
referencial teérico e estabelecido o material a ser analisado, definimos nossas
unidades de andlise, que se subdividem em unidades de registro e unidades de
contexto.

A unidade de registro é a menor parte do contetdo, sendo a unidade de
significacdo a ser codificada e corresponde ao segmento de conteddo a ser
considerado como unidade de base, visando a categorizacdo e a contagem
frequencial. A unidade de registro pode ser a palavra, o tema, 0 personagem, 0
item, dependendo da mensagem analisada e dos objetivos tragcados pelo
investigador. Neste caso, definimos como unidades de registro de nosso estudo

palavras e temas que nos remetem aos objetivos tragados por nossa
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investigacéo, significantes para a compreensdo do processo de implantagéo da
ETI no municipio de Juiz de Fora.

J& a unidade de contexto é a parte mais ampla do conteddo analisado,
sendo indispensavel para a necessaria analise e interpretacdo dos textos a serem
decodificados. Bardin (1977) considera que esta unidade “serve de compreensao
para codificar a unidade de registro e corresponde ao segmento da mensagem
cujas dimensdes (superiores as da unidade de registro) sdo 6timas para que se
possa compreender a significacédo exata da unidade de registro” (p. 107).

Por conseguinte, percebemos a necessidade de fazer referéncias ao
contexto proximo ou longinquo da unidade a registrar, uma vez que, para Franco
(2003):

[...] se varios codificadores trabalham em um mesmo corpus, ou se
diferentes corpus sédo objetos de andlise é imprescindivel ou um
acordo prévio entre os diferentes codificadores ou uma andlise
contextual que recupere os diferentes contextos das mensagens,
levando em conta as caracteristicas prévias das mensagens a serem
emitidas por diferentes grupos a serem analisados (p. 41).

Os significados, desta forma, sdo organizados mediante a utilizacdo das
unidades de contexto, considerando as contingéncias textuais em que foram
produzidos. Esta seria a analise categorial, cujo objetivo é tomar em consideragéo
a totalidade de um texto, passando pela classificacdo e recenseamento, segundo
a freqiiéncia de presenca ou de auséncia de itens de sentido. E o método das
categorias, espécie de rubricas significativas que permitem a classificacdo dos
elementos de significagdo constitutivos da mensagem.

Segundo Bardin (1977):

A técnica consiste em classificar os diferentes elementos nas
diversas gavetas segundo critérios susceptiveis de fazer surgirum
sentido capaz de introduzir numa certa ordem na confus&o inicial.
E evidente que tudo depende, no momento da escolha dos
critérios de classificacdo, daquilo que se procura ou que se espera
encontrar (p. 37).

Levando em consideracdo o nosso segundo objetivo, ndo podiamos deixar
de realizar a entrevista estruturada através de questionario, uma vez que esta

possibilita ao pesquisador buscar nos informantes uma variedade de significados
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que eles atribuem ao processo pesquisado, procurando assim, retratar a situagao
pesquisada em multiplas dimensdes.

Por meio da entrevista estruturada, obtivemos dados contidos nas falas dos
envolvidos nesse processo. Podemos dizer que a entrevista se caracteriza, num
primeiro momento, como uma forma de comunicacéo verbal em que se ressalta a
importancia da fala. J& em outro momento, é utilizada como um meio de coletar
informagdes sobre um determinado assunto.

Uma entrevista pode ser estruturada de varias formas, e podemos dizer
gue essas diferentes formas se resumem em “estruturadas” e “ndo-estruturadas”.

Podemos constatar isto na afirmativa de Minayo (2003):

(a) entrevista estruturada através de questionarios aplicados
diretamente pelo pesquisador ou indiretamente através de roteiros
fechados escritos; (b) as entrevistas semi-estruturadas ou néo-
estruturadas entre as quais incluimos a histéria de vida e as
discussdes de grupo. Ambas podem ser feitas verbalmente ou por
escrito, mas tradicionalmente incluem a presenca ou interacédo direta
entre o pesquisador e os atores sociais e sdo complementadas por
uma pratica de observagao participante (p.121;122).

No caso especifico deste estudo, utilizamos a entrevista estruturada, por
meio da aplicacdo de questionarios, com atores envolvidos com a temética da
pesquisa. Ela se realizou com a Secretéria de Educacgéo de Juiz de Fora e com
um representante de cada escola envolvida com o inicio da implantagéo do tempo
integral, totalizando 4 (quatro) professores envolvidos no processo, e perfazendo

o total de 5 (cinco) respondentes.

1.3 Como se estrutura o estudo?

A dissertacdo esta organizada em quatro momentos. Na Introdugéo,
retratamos como chegamos até ao tema, problema, questdes, objetivos e
relevancia da pesquisa. Também descrevemos o percurso metodolégico trilhado,
no sentido de responder as questdes propostas neste estudo.

No Il, por meio da revisdo bibliogréfica, discutimos o conceito de tempo, ao

longo dos tempos; as questBes soécio-historicas e culturais envolvem a relagéo
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tempo/sociedade/educagao; tempo qualitativo - com questdes que envolvem a
educacao integral; legislagcdo nacional (LDB 9394/96, PNE 2001 e FUNDEB); e
destacamos algumas experiéncias em tempo ampliado no Brasil.

No lll, nos detemos sobre a implantagédo da Educagdo em Tempo Integral
no municipio de Juiz de Fora, tran¢cando as concepc¢des de Educagédo Integral e
de Tempo Integral e descrevendo o processo de implantagdo dessa Politica
Publica no Brasil. Apresentamos o ambiente de pesquisa, incluindo um breve
historico das escolas que j& implantaram o Programa de Educacdo em Tempo
Integral no Municipio de Juiz de Fora. Neste mesmo capitulo, descrevemos como
se deu o processo de implantacdo da educagdo em tempo integral nas unidades
escolares deste municipio.

No IV, percorremos um caminho analitico, por meio de analise de documentos
oficiais® —, entrelacando a bibliografia visitada e a analise do conteldo desses
documentos sobre a Implantacdo de Programa de Educacdo em Tempo Integral no
municipio pesquisado. Neste capitulo, também trabalhamos com o0s cinco
questionarios'® aplicados a uma professora de cada escola que teve a
implantacdo da ETI desde o inicio do projeto, e um questionario’ aplicado a
Secretaria Municipal de Educacéao.

Nas ConsideragOes, discutimos o processo de implantagdo da educacgao
em tempo integral no municipio de Juiz de Fora, no sentido de pensar tanto sobre
as concepcdes, como as préticas educativas propostas e experenciadas durante
a implementagéo desta politica publica municipal.

Definidos os caminhos e etapas que foram percorridos, construimos um
trabalho de forma que este possa garantir um dialogo constante com o referencial
selecionado. Nesse sentido, a partir das reflexdes realizadas perguntamos: Afinal,
como se deu a implantagédo da proposta de tempo ampliado no municipio de Juiz

de Fora? Qual concepcgéo de educagéo essa proposta defende?

°® Os documentos utilizados sdo: Plano Plurianual 2006/2009 — Lei n° 11.060 de 05 de maio de
2006; Plano Decenal Municipal de Educacéo de Juiz de Fora 2006/2015 — Lei n°® 11.145 de 31 de
maio de 2006; Minuta de Lei Escola de Educacdo em Tempo Integral, 22 de setembro 2008;
Diretrizes das Escolas de Educacdo em Tempo Integral do Municipio de Juiz de Fora de 05 de
novembro de 2008 e, ainda, cinco questionarios.

1 Em anexao.

" Em anexo
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2 SOCIEDADE, TEMPO E EDUCACAO: UMA TRIADE A SER
DISCUTIDA

2.1 Sociedade e tempo, para além do capital...

Em sociedades capitalistas como a nossa, vivemos transformagdes muito
rapidas, que afetam a vida cotidiana e a propria sociedade. A redefinicdo do
tempo e do espacgo social, operada pela globalizagdo, impdem novas exigéncias
educacionais, que se refletem no mundo do trabalho e na educacéo, entendida
como exercicio da cidadania.

Se de alguma forma essa ldgica nos inquieta e incomoda, segundo
Mészaros (2005), uma grande tarefa histérica do nosso tempo é romper com ela,
com a logica do capital, no interesse pela sobrevivéncia humana. Por isso, no
ambito educacional, ainda para o autor, “as solugdes nao podem ser formais, elas
devem ser essenciais”. (p. 45). Quando destacamos esta citacdo de Mészéaros, é
porque entendemos que, por solu¢des essenciais ele esta se referindo a uma
outra ldgica educativa, mais liberta de determinadas pressdes reprodutoras, ou
seja, uma educacgado mais progressista, mais critico-emancipadora.

Nessa perspectiva critico-emancipadora, que nos possibilita refletir sobre a

funcdo da educacéo dentro de outros paradigmas, Mészéaros (2005) ressalta que:

[..] a educacdo ndo é um negécio, € uma criagdo... ndo deve
gualificar para o mercado, mas para a vida. Pensar a sociedade
tendo como parametro o ser humano exige a superagdo da ldgica
desumanizadora do capital, que tem no individualismo, no lucro e na
competicdo seus fundamentos. ... Citando Gramsci — colocar fim a
separacdo entre o Homo faber e Homo sapiens; e resgatar o sentido
estruturante da educacdo e de sua relacdo com o trabalho, as suas
possibilidades criativas e emancipatorias (p. 9).

Nao se trata aqui de vislumbrar a educacdo como a Unica redentora das
condi¢Bes soOcio-econdmicas dos excluidos, mas entender que, através dela,
podemos desmantelar ideologias, praticas de discriminacfes e desigualdades

sociais.
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Assim, contra uma visdo tendenciosamente estreita de educacéo,
Mészaros (2005) nos diz que “a aprendizagem € a nossa prépria vida, desde a
juventude até a velhice, de fato quase até a morte; ninguém passa mais de dez
horas sem nada aprender” (p. 23). Nesse sentido, nunca é demais enfatizar o
quanto é importante uma concep¢ao mais ampla de educagéo, voltada para o “ser
mais” do ser humano, pois a aprendizagem acontece desde o nascimento e
continua ao longo de toda a vida, ocorrendo em diferentes espagos: na familia,
com 0S amigos, na escola e nos diversos espagos formais e informais. Levando
em conta essas vivéncias e aprendizagens, acreditamos que a educagao escolar
precisa ser repensada para atender aos novos anseios da sociedade.

Nos ultimos tempos, temos assistido a um incremento significativo de
estudos a respeito da compreensédo e desenvolvimento da educacdo no ambito
escolar. Entre essas discussfes, 0 tempo emerge como uma categoria
fundamental pela sua centralidade no tocante a compreensédo das mudancas e
permanéncias ocorridas na sociedade contemporanea e, por consequéncia, na
escola.

De acordo com o Novo Dicionério Aurélio (FERREIRA, 1975):

[...] a palavra tempo quer dizer a sucessédo dos anos, dos dias, das
horas, etc; que envolve para o homem a nogéo de presente, passado
e futuro; momento ou ocasido apropriada (ou disponivel) para que
uma coisa se realize; época ou ainda, o periodo em que se vive (p.
883).

No entanto, Elias (1998) nos mostra que o tempo, por sua natureza social e
pelas praticas que comporta, se estabelece como fator fundamental nas reflexdes
que levam em conta a(s) sociedade(s) e os grupos que o constroem. Assim, sob o
ponto de vista socioldgico, “o tempo ndo é apenas algo matemético e quantitativo,
mas, sobretudo, alguma coisa que se institui a partir de determinadas exigéncias
que séao sociais” (p. 11).

Pensando em uma concepcdo mais ampla de tempo, que o inclui em
sociedade, podemos continuar com Elias (1998) e sua obra referéncia,
quando afirma que o tempo é, antes de tudo, um simbolo social, resultante de um
longo processo de aprendizagem. O processo civilizador, segundo ele, exerce
sobre o individuo a nog&o de tempo por meio da transformag¢do de uma coercao

externa em habitus sociais. Portanto, de um valor que ndo € da esséncia do ser
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humano, mas quando aprendido e incorporado, passa a ser quase que instintivo e
inquestionavel. Esse habitus € plenamente aceito, esperado e desejavel numa
sociedade complexa.

O conceito de tempo €, assim, algo que constitui um dos pilares do

processo civilizador, como destacou o autor:

O individuo ndo tem a capacidade de forjar, por si s6, o proprio
conceito de tempo. Este, tal como a instituicdo social que lhe é
inseparavel, vai sendo assimilado pela crianca a medida que ela
cresce numa sociedade em que ambas as coisas séo tidas como
evidentes. Numa sociedade assim, o conceito de tempo néo é objeto
de uma aprendizagem em sua simples qualidade de instrumento de
uma reflexdio destinada a encontrar seu resultado em tratados de
filosofia; ao crescer, com efeito, toda crianca vai-se familiarizando
com o tempo simbodlico de uma instituicdo social cujo carater
coercitivo ela experiéncia desde cedo (ELIAS, 1998, p.13).

Os conceitos de tempo nem sempre tiveram o sentido que tem na
sociedade contemporénea. O desenvolvimento dos acontecimentos é resultado
do crescimento cultural do ser humano, provocando mudangas em seu modo de
vida, em diferentes civilizagdes.

Ao longo dos tempos, muitas foram as mudancas ocorridas nas formas de
conceber e contar o tempo. Nas sociedades menos desenvolvidas, os calendéarios
nao faziam parte do saber dos grupos e os homens eram incapazes de dizer com
exatiddo a sua idade. Assim, outros simbolos como a natureza, objetos e
individuos é que desempenhavam as funcdes de orientagdo e regulacédo do
tempo. Como exemplo, podemos citar a passagem dos dias e das noites que, de
forma concreta e natural, orientavam e regulavam a sua passagem.

Quando as sociedades se tornaram mais complexas, foi necessario criar
medidas de regulamentagéo, sem grandes varia¢des, que fossem mais exatas em
relacdo ao tempo. Nas sociedades mais desenvolvidas, a natureza néo foi mais
entdo a medida para o tempo, mas sim os instrumentos criados pela cultura — os
sinos das igrejas, os relogios das torres, os reldgios de pulso, dentre outros.

Entendemos, entdo, que o tempo é o resultado do estabelecimento de
relagbes para vérias finalidades do cotidiano humano, e esti a servico de

objetivos precisos, como confirma Elias (1998):
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A idéia de que os reldgios “indicam” ou “marcam” o tempo presta-se a
confusdes. Os relégios e os instrumentos de medicdo do tempo em
geral, sejam eles de fabricacdo humana ou ndo, reduzem-se a
movimentos de um tipo préprio, que os homens colocam a servigo de
seus praprios fins (p. 95).

Sendo assim, se o tempo é resultado de uma relacdo com objetivos
precisos, pressupde-se a mediagdo humana e, desta forma, as relagdes desses
homens com compromissos sociais. Estas acdes sao representativas dos
interesses humanos. Portanto, corroboramos com Elias (1998) ao afirmar que “[...]
a atividade de determinacéo do tempo e o conceito de tempo s&o inseparaveis da
representacao geral que os homens tém de seu universo e das condigbes em que
vivem nele” (p. 141).

Nesse sentido, a percepcdo do tempo, medida por mecanismos de
regulagdo da vida social e pelas unidades simbdlicas, exigiu “mecanismos de
organizagdo do calendario de modo a evitar a divergéncia entre as
representacbes de tempo de origem humana e os mecanismos fisicos que
serviam de modelos de tais representagdes” (ELIAS, 1998, p. 18). Isso quer dizer
que a aprendizagem do tempo envolve também a aprendizagem de simbolos
sociais, transmitidos através de geracoes.

Em relacdo a aquisicdo da dimensado simbdlica do tempo, sua medigédo €
algo que, sob o ponto de vista da cultura, faz com que o individuo desenvolva
mecanismos de auto-regulacéo de seus comportamentos e de sua insergéo no
grupo social ao qual esta inserido. Os calendarios sdo os exemplos mais
concretos dessa sintese, segundo Elias (1998), para quem “o tempo tornou-se a
representacdo simbodlica de uma vasta rede de relagbes que reune diversas
sequéncias de carater individual, social ou puramente fisico” (p.18).

O autor supracitado nos chama a atengao para o fato de que, embora o0s
padrdes de contagem de tempo validos para a nossa civilizagdo sejam sinteses
de uma longa evolucéo historica, a sociedade urbano-industrial vive um processo
de naturalizagéo do tempo, o que gera uma grande dificuldade de percepcéo de
outros tempos. Desta forma, podemos inferir que, na contemporaneidade, essa
concepcgdo de tempo se prende a origem e a natureza da sociedade capitalista,
que instaurou uma cultura na qual ele passou a ser o grande organizador da vida

dos individuos.
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Para Araujo (2008), a passagem do tempo ciclico, que é caracteristico das
sociedades arcaicas, para o0 tempo linear, das sociedades modernas e
complexas, faz com que o individuo se submeta a uma nova ldgica temporal, com
horarios de trabalho cada vez mais rigidos e precisos, a fim de que se obtenha o
“méximo de lucro”, que ndo se “perca tempo”. Segundo a teoria marxista, 0

tempo:

[...] esta presente na determinacédo do valor da mercadoria, que é
funcdo do tempo de trabalho socialmente necessario a sua
producéo e, também, na possibilidade de criacdo da mais valia, ou
seja, da apropriacdo do tempo excedente convertido em valor
(CAVALIERE, 2007b, p. 123).

Assim, a suposta tirania do relogio dificulta a “[...] criacdo de um tempo
individual...” (ELIAS, 1998, p. 97), pois este vai de encontro a exatiddo da hora do
relégio. Mas o autor faz uma observagdo quanto a uma certa autonomia que

existe no comportamento do ser humano, ao ressaltar que:

No interior da sociedade a que pertence, o individuo comumente
dispbe de uma certa margem de autonomia e tem uma certa
latitude em seu poder de decisdo. Também a humanidade disp&e
de uma margem de autonomia e de certo poder decisério, no
interior de uma natureza que é alheia ao homem e que ela néo
controla. Mas esses espacos de liberdade, que podem ampliar-se
ou se restringir, tém limites, e o curso externo da natureza sempre
tem a Gltima palavra (ELIAS, 1998, p. 18).

Estas reflexdes tedricas nos ajudam a pensar o quanto é necessario tomar
consciéncia das contradicdes que determinam e oprimem nossas acodes, de
maneira geral. Desta forma, segundo Araujo (2008), “[...] a tomada da consciéncia
da relacdo do controle do tempo sobre o fazer humano pressupde a abertura de
acdes que visem a intervencao e ressignificagdo deste mesmo tempo” (p. 39),
podendo assim comegar este processo numa transformacéo qualitativa do tempo
escolar.

Nesse sentido, e ja entrando pela porta da escola, podemos dizer que, com
0 surgimento da sociedade capitalista surge nas pessoas, por pressdes externas,
uma nova sensibilidade referente ao tempo. Esta pressdo exercida sobre os
individuos advém dos relégios e das instituicdes que os tém como parametros,

como por exemplo "as escolas, as quais exercem uma coergao para O
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desenvolvimento de autodisciplina e de controle do tempo. Vemos, neste sentido,
a construcdo de uma funcéo social do/para o tempo e para a escola’. (ARAUJO,
2008, p. 38).

Em sociedades capitalistas, a valorizagdo e controle do tempo se fazem
presentes em todas as instituicdes e fazeres diérios. Portanto, na escola ndo seria
diferente. Esta opressdo do tempo imediato e escasso conduz e se torna, em
certa medida, elemento comum e naturalizado das agbes, e muitas vezes, nas
impossibilidades das acdes existentes no trabalho desenvolvido na escola
contemporanea.

Outro estudo que destacamos, tendo em vista a continua¢cédo das nossas
reflexdes sobre o tempo e a escola, € o de Correia (1996), que afirma que o
tempo vivido, pensado, rememorado, ensinado, constitui elemento
importantissimo na formagéo do individuo. Ressalta também que toda atividade
humana necessita de um espaco e lugar determinados. Assim, a escola é a
dimenséo espacial e temporal da educagdo contemporanea.

Correia (1996) afirma ainda que o tempo é destacado nas Ciéncias
Humanas e Sociais como categoria indispensavel na e para a construcdo do real.
Portanto, a escola € uma das principais — sendo a principal — responséavel pela
conscientizagdo e formacdo do conceito temporal na humanidade. Ela é uma
organizadora de tempos, tdo necesséria ao desenvolvimento da sociedade que
forja, também, a ocupagéo de um tempo "vazio": o tempo da infancia.

Entendemos, assim, que o tempo é um elemento fundamental para
compreendermos tanto 0os processos civilizatorios quanto, também, 0s processos
de criagdo, acumulacdo e distribuicdo de riquezas materiais e simbolicas nas
sociedades. Assim, o tempo social € composto da relagdo entre categorias que

constituem um determinado contexto. Em nosso caso, esse contexto é a escola.

2.2 Tempo e escola: quando a extenséo pode significar qualidade...

Conforme adiantamos no item anterior, o tempo € instrumento de
orientagdo indispensavel para os individuos realizarem simultaneamente tarefas

que Ihes séo exigidas na sociedade contemporanea. Nesse sentido, podemos
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afirmar que “O homem existe — existere — no tempo. Estd dentro. Esta fora.
Herda. Incorpora. Modifica. Porque ndo esta preso a um tempo reduzido a um
hoje permanente que o esmaga, emerge dele. Banha-se nele. Temporaliza-se”
(FREIRE, 2007, p. 48-49). Em outras palavras, na sociedade contemporanea ele
constroi o tempo, mas também é moldado por ele.

Na escola, onde as relagbes sdo multiplas, percebemos que a instituicdo
escolar vai sendo construida como uma nova organizadora do tempo e do
espacgo, transformando-se em uma instituicAo mediadora das praticas sociais,
uma vez que constitui, também, a maneira como as sociedades se organizam.
Podemos assim destacar o tempo da escola como uma dessas formas de
organizagdo, por se constituir como referéncia na vida da crianca e do

adolescente. Nesse sentido:

“O tempo de escola” adquire um sentido forte, porque ele nasce
guando a infancia fica sem nenhuma ocupacao social. Se a escola
nasce como organizadora de um tempo, de um tempo especifico
de nossa vida que vem se alargando cada vez mais, (passou da
infancia para a adolescéncia e hoje se luta para que atinja a
obrigatoriedade escolar até os dezoito anos), é porque a
construcdo histérica da escola, enquanto instituicdo social, esta
perpassada por um eixo central, a organizacdo dos tempos, ou
melhor, a ocupacdo organizada de um tempo vazio: o tempo da
infancia e da juventude (CORREIA, 1996, p. 276).

A historia da infancia nos mostra como este tempo surgiu. Enquanto tempo
de formagdo, infancia e adolescéncia vao sendo construidas pelo tempo na
escola, e esta - a escola - também se constitui e vai se afirmando historicamente
na sociedade, para ocupar o tempo da infancia que tinha ficado vazio, com o
distanciamento da producéo familiar.

Correia (1996) em seu livro Tempo de Escola... e Outros Tempos,

analisando esse tempo peculiar, nos diz que:

A escola é primeira instituicdo a que se incorporam as criangas. A
escolarizagdo — o tempo escolar — representa seu primeiro contato
com uma instituicdo formal, especializada e/ou burocratizada —
com uma organizacdo em tempos. E curioso notar como a escola
marca tempos de vida, organiza tempos (p. 50).

Nesse sentido, percebemos como a instituicdo formal de ensino, nessa

organizagdo, marca 0s tempos sociais e historicos. O tempo escolar, na
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sociedade contemporanea, funciona como acelerador ou restringidor da
convivéncia familiar e da vida social. Podemos dizer, assim, que o tempo da
escola é concretizado com carga horaria e dias letivos mas, sobretudo, pela
dimensdo psicologica. O conceito de tempo escolar passa, entdo, pelas
dimensdes psicologica, social, cultural, subjetiva, objetiva, individual e coletiva, as
quais séo responsaveis pela sua formacéo nas pessoas (CORREIA, 1996).
Cavaliere (2006) destaca que o tempo da escola, em suas definicbes
praticas, & determinado por diferentes interesses e forgas que atuam sobre ele.
Segundo a autora, essas forgas possuem variadas origens e natureza, assim
como “o tipo de cultura familiar predominante, o tipo de visdo a respeito da
formacgao geral da crianga e do adolescente, o tipo de associagao entre escola e
politicas publicas de assisténcia ou de preparac¢éo para o trabalho” (p.93).
Prosseguindo em nossas reflexes, e entrando pela porta da instituicao
escola, Correia (1996), observa que “[...] o calendario escolar é fundamentalmente
tempos instituidos, gradeados em conteudos curriculares” (p. 70). Ela ainda

destaca que:

De instrumento facilitador de distribuicdo do tempo e das
atividades curriculares, o calendario escolar, na realidade do chdo
da escola, passa a ser a sintese da proposta escolar, do projeto
politico-pedagdégico, o0 mecanismo por exceléncia de organizacdo
dos que participam do processo educativo: pais, alunos,
professores e demais funcionarios (CORREIA, 1996, p. 89).

Nesta perspectiva, uma grande questédo gira em torno do conflito entre a
“apropriagdo” dos tempos escolares, sua relacdo com os contetudos, as
respectivas areas de conhecimento e, ainda, de como isto se correlaciona ao
“calendario do ano letivo”, cabendo a escola a funcdo de administrar este tempo,
a fim de efetivar suas atividades, nem sempre compativeis com esse controle.

Ampliando essa situacéo para além das questdes que envolvem conteidos
curriculares, hoje em dia percebemos que as escolas sdo chamadas a assumir,
cada vez mais, outras fungdes, nas sociedades contemporaneas. Podemos dizer
que seu controle do tempo marcou a passagem das sociedades tradicionais para
as industriais ou modernas e que, no decorrer desses tempos, planejou-se um

aumento do papel da agdo escolar na vida das criangas e adolescentes. Como
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consequéncia, tivemos um também aumento do tempo de escola (CAVALIERE,
1996), acrescido de outras possibilidades de aproveitamento do mesmo.

Nesse sentido, entendemos que a necessidade de oferecer uma nova
organizagdo da escola, funcionando em tempo ampliado/horario integral, em
alguns momentos sécio-histéricos favoreceu uma formagdo mais completa aos
alunos e, consequentemente, contribuiu para a formagdo de uma consciéncia
critica e cidadd. Em outros, impds novas exigéncias educacionais, construiu
novas demandas, de certa maneira influindo no como se entendia a escola.

Assim, hoje em dia é fundamental entender que estamos diante de novos
desafios da contemporaneidade, principalmente quando falamos de educagéo e

de escola. Para Libaneo (1998):

[...] a funcdo social e politica da escola continua sendo a
educacdo geral, mediante a qual criancas e jovens podem
dominar o0s conhecimentos cientificos, desenvolver suas
capacidades e habilidades intelectuais, aprender a pensar,
aprender a internalizar valores e atitudes, tudo em funcéo da vida
profissional, da cidadania, da vida cultural, tudo voltado para
ajudar na melhoria das condi¢des de vida e de trabalho e para a
construcdo da sociedade democratica. (...) Mas, simultaneamente,
precisam rever 0s processos, 0s métodos, as formas de educar,
ensinar e aprender. Para que isto aconteca, é preciso que 0s
professores compreendam que a escola ndo € mais a Unica
agéncia de transmissao do saber. (...) Hoje, é fundamental
perceber que a educacdo ocorre em muitos lugares: nos meios de
comunicacdo, na familia, no trabalho, na rua, nos pontos de
encontro, nos clubes, nos sindicatos, nos movimentos sociais. As
proprias cidades vao se transformando em agéncias educativas

(p. 91).

O destaque que damos a esta afirmacao de Libaneo procede, na medida
em que ela expbe essas “novas exigéncias educacionais” quando afirma a
importancia de uma formagdo mais completa e ampla; a necessidade de se
pensar em metodologias de ensino que as integrem e, ainda, que levem em conta
outros espagos e tempos que se situam fora da instituicdo escolar.

Buarque (1994), ao refletir sobre a educacéo brasileira, em geral, destaca-a
como primeira prioridade e, aponta, como estratégia para sua realizacdo, a
implantagdo de horario integral em todas as escolas publicas do ensino basico no

pais, argumentando que:
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Em qualquer pais do mundo onde haja um minimo de
compromisso educacional, o sistema prevé horario integral de
atendimento & escola [...] Uma das provas do reacionarismo de
nossas elites esta na forma como a direita sempre repudiou o
horario integral nas escolas publicas, ao mesmo tempo que
garantia a seus filhos a educagdo complementar em escolas
especiais[...] Um argumento pedagégico contra seis horas na
escola _ excesso de aulas _ deixa de reconhecer que a escola
nao é apenas “aulas”, ela deve incorporar atividades paralelas [...]
(BUARQUE, 1994, p. 12).

Constatamos que Buarque (1994) destaca alguns pontos que merecem ser
repensados, pois se adéquam ao proposto por Libaneo e reforcam, ainda, a
auséncia de compromisso dos governos para com a educacgéo da populacao, a
indiferenca das elites para com essa mesma educagdo e a miopia de alguns
educadores, que ndo conseguem enxergar a necessaria ampliacao das atividades
educacionais em contexto escolar cujo horério seja integral.

Relendo as reflexdes de Libaneo e Buarque, consideramos que a escola de
tempo integral que busque uma formagao mais completa - uma educacéao integral,
devera proporcionar oportunidades diversas a alunos, professores, diretores,
funcionarios e comunidade, uma vez que seu espaco estar4 aberto a varias
manifestacdes, desenvolvendo atividades que fagcam parte do cotidiano daqueles
que a frequentam: que sejam, portanto, dindmicas de vivéncias cidadds para
todos o0s que se inserem em seu espaco.

Pensando nessa possivel relagédo entre educacéo integral e tempo integral,
dentro de uma perspectiva historica, lembramos que a escola de tempo integral,
aliada a uma concepc¢édo de educacado que também podemos inferir como integral
foi defendida por Anisio Teixeira, eminente educador brasileiro, entre as décadas
de 1930 e 1960, e tratou de pontos que ainda hoje sdo debatidos em nossa
educacdo. Seu pensamento e agdes inovadoras inspiram-nos, atualmente, no
sentido de ousar em projetos educacionais de qualidade para o0 ensino

fundamental. Como dizia o educador:

A escola primaria que ira dar ao brasileiro esse minimo
fundamental de educacdo ndo é precipuamente uma escola
preparatéria para estudos ulteriores. (...) Por isto mesmo, ndo
pode ser uma escola de iniciacdo intelectual, mas uma escola,
sobretudo pratica, de iniciacdo do trabalho, de formacdo de
habitos de pensar, habitos de fazer, habitos de trabalhar e habitos
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de conviver e participar em uma sociedade democratica, cujo
soberano é o préprio cidadao (TEIXEIRA, 1999a, p. 55).

E um desafio pensar na reforma de uma escola na qual o curriculo seja
enriquecido com atividades préaticas nas &reas culturais, esportivas e filoséficas
visando “ministrar uma educacao de base”. Entretanto Teixeira (1999b), buscando

essa formacgdo, afirma e reafirma que:

[...] a escola primaria, reduzida na sua duracdo e no seu
programa, e isolada das demais escolas do segundo nivel, entrou
em um processo de simplificacdo e de expansdo de qualquer
modo. Como ja nao era a escola da classe média, mas
verdadeiramente do povo, que passou a busca-la em uma
verdadeira explosdo de matricula, logo se fez dois turnos, com
matricula independentes pela manha e pela tarde e, nas cidades
maiores, chegou aos trés turnos e até, em alguns casos, a quatro
(p. 160).

N&o se pode conseguir essa formagcdo com uma escola por
sessdes, com 0s curtos periodos letivos que hoje tem a escola
brasileira. Precisamos restituir-lhe o dia integral, enriquecer o
programa com atividades praticas, dar-lhe amplas oportunidades
de formacao de habitos de vida real, organizando a escola como
uma miniatura de comunidade, com toda a gama de atividades de
trabalho, de estudo, de recreacéo e de arte (TEIXEIRA. 1999b,
p.63).

Como podemos verificar pelas duas citagdes destacadas, Anisio Teixeira
ndo conseguia admitir a construgdo do que consideramos como formagao
completa sem a devida ampliacdo do tempo escolar — quantidade — associada as
atividades de trabalho, de estudo, de recreacdo e de arte no espaco formal da
escola, ou seja, de uma gama de préticas educativas que consubstanciam o que
denominamos como educacéo integral, e que, segundo o autor, sdo capazes de,
reforcamos, “ministrar uma educagao de base”, ou seja, adensar a qualidade
dessa educacédo fundamental.

Contudo, ao falar sobre a escola de tempo integral, ndo podemos deixar de
considerar que a variavel tempo — ampliagdo da jornada escolar — esta longe de

se constituir como neutra, como afirma Vifiao-Frago e Escolano (2004):

[...] esses lugares e tempos séo determinados e determinam uns
ou outros modos de ensino e aprendizagem. [...] Em sintese, o
espaco e o tempo escolares nao s6 conformam o clima e a cultura
das instituicbes educativas, mas também educam (p. 99).
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E importante ressaltar entdo que, para que o desenvolvimento das
aprendizagens das criancas e dos adolescentes na extensdo do tempo seja
considerado uma concepg¢éo de educacéo integral, € preciso que essa ampliacao
se dé a partir de oportunidades e situagbes que promovam aprendizagens
significativas e emancipadoras.

Nesse sentido, Sampaio (2002) nos alerta para o fato de, muitas vezes, o
tempo pedagdgico ser reduzido ao tempo utilizado no processo de aprendizagem

de conteldos somente dentro da sala de aula:

[...] a escola trabalha com a concep¢do de aprendizagem que
entende o aprender vinculado ao desempenho cognitivo e
habilidades adquiridas pelos alunos. Desempenhos e habilidades
predefinidos pela escola e/ou pelo sistema educacional
considerados universais, devendo ser atingidos em determinado
tempo escolar (p. 188).

Em situagbes como a que acabamos de expor, a rigidez na organiza¢&o do
tempo dentro da instituigdo formal de ensino ndo contempla as particularidades
das criangcas e adolescentes no cotidiano escolar, ampliando na maioria das
vezes somente a quantidade de tempo, enquanto a qualidade é colocada em
segundo plano. A autora ressalta, ainda, que a uniformidade presente na
organizagdo escolar é destacada negativamente, pois ndo considera o contexto
social no qual a escola estd inserida, devendo ser flexivel, singular e adaptada
segundo suas caracteristicas.

Assim sendo, acreditamos que se faz necesséario refletir sobre o que a
escola entende por tempo de aprendizagem. Entendemos que individuos
diferentes, com histérias diferentes, apreendem de mdltiplas maneiras, pois o
aprendizado envolve emocgodes, sentimentos... Considerar o tempo na escola
contemporanea implica em deslocar o olhar da escola para que esta possa se
identificar com o processo de aprendizagem que pode realizar (SAMPAIO, 2002).

Estando inseridas na problematica do tempo pedagégico e de sua
utilizacdo significativa, outras questdes tem se colocado, envolvendo a teméatica
do tempo: Qual deveria ser o tempo de permanéncia dos alunos e alunas na
escola? Qual a concepgdo de tempo integral/ educagédo integral na escola

contemporanea?
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Para melhor compreender, entdo, a concepcado e as praticas que podem
emergir em uma educagao integral com tempo integral, iniciamos um primeiro
movimento tedrico que aprofundasse essa relagéo. Assim, buscamos
embasamento tedrico na leitura de livros, artigos e textos de autores que
trabalham com essa perspectiva — a de precisar os contornos do que
denominamos educagdo integral. Entre eles, destacamos o0s estudos de
Gongalves (2006); Mauricio (2001); Cavaliere (2007a; 2007b) e Coelho (1997;
2007a; 2007b).

Gongalves (2006), especificamente, destaca que a educagéo integral pode
ser entendida como formacéo integral; curriculo; protecdo e, ainda, pode ser
relacionada ao tempo integral. J& Coelho (2007b) trabalha em uma visdo mais
politico-filoséfica, identificando concepgbes conservadoras, liberais e socialistas
de educacdo integral.

Para Gongalves (2006), educag¢do enquanto formacdo integral € a

concepgdo mais comumente encontrada e empregada, e nela o sujeito é visto:

[...] em sua condicdo multidimensional, ndo apenas na sua
dimensdo cognitivista, como também na compreensdo de um
sujeito que é sujeito corporeo, tem afetos e esta inserido num
contexto de relagdes (p. 2-3).

Acreditamos que tal compreensédo pressupde que se considerem criangas
e adolescentes como sujeitos inteiros, possuidores de singularidades proprias.
Essa perspectiva de educacéo, enquanto elemento organizador e orientador da
vida humana, recebem atengéo especial desde a Antiguidade.

Portilho (2007), em sua dissertagédo de mestrado, faz apontamentos sobre
os desdobramentos desse conceito, destacando a importancia de se buscar o
nascedouro da educagdo integral naquele momento histérico. Segundo ela,
podemos atribuir aos gregos grande parte do desenvolvimento do pensamento
politico e cultural ocidental, e ainda, refletindo em termos epistemoldgicos, o que
hoje denominamos de holismo. A Paidéia’’, em suas diversas manifestagdes e
usos, compreendia a natureza humana ligada as mais variadas esferas da vida —

fisicas e espirituais -. Se, para os gregos, ndo existia nenhuma dimenséo humana

12 segundo Portilho (2007), a palavra Paidéia vem do grego, com acepcao tdo ampla como a
nocao histérica de cultura e filosofia. Em seus diferentes usos e manifestacdes, pode ser
entendida como a natureza humana conectada as mais diferentes esferas da vida.
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gue estivesse isolada do todo, “por que nela todas as partes séo consideradas
membros de um todo”, acreditamos, com Portilho, na possibilidade de relacionar a
formagdo completa evidenciada na Antigliidade, com a hoje denominada
educacao holistica®®.

Nesse sentido, Yus (2002) reforga nossa viséo, ao considerar a educagao
holistica como elemento facilitador de uma formag@o mais completa e integrada
para os individuos, chamando a atencdo para a necessidade de se entender o

conceito de educacao integral:

Mas o que é educacdo integral? E importante esclarecer
conceitualmente essa expressao, pois sempre a vemos ligada a
aspectos concretos da pessoa. Isso se deve ao fato de que aidéia
de integralidade que temos pode estar muito influenciada pela
concepcao que temos de pessoa. A tradicdo cartesiana ndo s6
nos mostrou a importdncia de separar dimensdes humanas
(mente-emocéo, corpo-espirito), mas também de hierarquiza-las,
favorecendo algumas (por exemplo, mente, corpo), reprimindo
outras por considera-las primitivas ( exemplo: emocao), ou por ser
originarias ou irracionais (exemplo: espirito). Por isso nao nos
causa estranheza que a idéia de educacéo integral, trabalhada
pelas leis educacionais, seja exclusivamente a de conhecimentos,
habilidades e valores morais, deixando de lado outras
potencialidades, talvez mais determinantes, como as emocdes e a
espiritualidade (p. 21).

Até o momento, verificamos que oferecer educacédo integral, entdo, é
possibilitar o desenvolvimento das diferentes potencialidades humanas;
preferencialmente, acrescentamos, em uma jornada mais longa. Pressupomos
que a escola publica de horario integral, como uma instituicdo onde o horario
pode transformar-se em tempo integral, ou seja, em momentos em que a crianga
passa por atividades variadas, todas elas educativas, visando a sua construgcao
como cidadao emancipado, impulsiona a tédo procurada qualidade na educacéo.

Nesse sentido, destacamos que outro aspecto importante apontado por
Gongalves (2006) é a relacao existente entre educacéo integral e tempo. Esta é a
relacdo em que mais nos deteremos, uma vez que se constitui como meta do
Programa das escolas de Educa¢do em Tempo Integral do municipio de Juiz de

Fora, que descrevemos no capitulo a seguir. Consideramos inicialmente, com

13 Segundo Portilho (2007), podemos estabelecer referéncia entre educacéo holistica/educacao
integral nas palavras de Jaeger, que escreveu a obra classica denominada Paidéia, quando este
autor afirma que, para os gregos, nao havia dimensdo humana que estive isolada do todo, “porque
todas as partes sdo consideradas membros de um todo”.
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Coelho (1997), que a escola publica que trabalha em tempo integral deve
conjugar extenséo — tempo fisico, quantificavel — e intensidade - tempo qualitativo,
trabalhado como educagéo integral, ponto que, de certa forma, j& evidenciamos
em outro momento deste capitulo. Nas palavras da autora (2007b), com o tempo
escolar ampliado, é possivel pensar em uma educagéo que englobe “formacéo e
informacéo; que compreenda outras atividades — ndo apenas as pedagogicas —
para a construcéo da cidadania participe e responsavel” (p. 4).

Assim, € importante pensar sobre a intima relagdo existente entre espaco,
tempo e vida dos alunos, considerando os ultimos como co-responsaveis pelo
ambiente e atividades nele desenvolvidas. Dessa forma, quantidade e qualidade
estdo em um mesmo patamar.

Corroboramos com Coelho (2007a), quando afirma que tempo é
continuidade. Portanto, ao aproveitar o tempo curricular através de um projeto
politico-pedagdgico critico para a instituicdo escolar, onde o cotidiano escolar ndo
se reduza somente a apreensdo de conteudos escolarizados, visualiza-se um
continuum do tempo curricular. A autora acredita que precisamos ir além de uma
segmentagdo dos conteudos pedagogicos, explorando/enfocando conhecimentos
qgue ndo se reduzam ao tradicionalmente escolarizavel.

Sendo assim, pensar no tempo enquanto continuidade nos desafia a
pensar nas atividades de sala de aula como momentos de construcéo, de
reflexdo. O tempo de sala de aula deixa de ser aquele tempo de realizar
atividades que se destinam a preencher a carga horaria e, nesse sentido,
estamos diante do desafio de constituirmos a escola num outro tempo, onde o
foco no presente nos faria viver cada momento como um acontecimento, sem a
intencdo de somar o nimero de aprendizagens para quantifica-las ao final do ano
letivo, mas onde a vivéncia do processo educacional fosse prazerosa.

A mudanca que se requer é no como vivenciamos o0s tempos de
aprendizagem. “Um tempo para se pensar juntos, para decidir, coletivamente, o
que fazer, como fazer, porque fazer [...] Um tempo [...], que podia ‘ser tempo de
criagdo’ e ndo 0 que se vivia nos ultimos anos [...] tempo de repeticdo”
(SAMPAIO, 2002, p. 190). Destacamos, contudo, que esse tempo de
aprendizagens nos leva a duas outras questdes: Quais aprendizagens? Onde

realiza-las?
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Dessa maneira, nos cabe refletir sobre quais espagos educacionais nos
proporcionaria vivenciar aquele “tempo de criagao”. Provavelmente, acreditamos,
0s espagos expandidos, interativos, ilimitados, flexiveis. Uma configuracédo
espacial ainda por se construir nas escolas, que rompa as barreiras das salas de
aulas — homogeneizadoras dos tempos das criangas. Uma nova organizagao que
pense o0 espaco para todos, onde as diferencas sejam consideradas. Onde o
tempo pedagogico envolva todas as formas de conhecimento, para além do que
denominamos de “conteudismo”. Um espago onde se viva a alegria de aprender a
cada momento.

Paulo Freire (1993, p. 10) nos leva a pensar esse movimento da escola
quando afirma que “o tempo que levamos dizendo que para haver alegria na
escola é preciso primeiro mudar radicalmente o mundo € o tempo que perdemos
para comecar a inventar e a viver a alegria” e, com ele, Sampaio (2002), ressalta

ainda que:

Os caminhos percorridos pelas criangas, na maioria das vezes,
desconhecidos para a escola, ndo sao reconhecidos como passiveis
de levar ao aprendizado. O que termina acontecendo é que as
criancas que ndo acompanham o tempo da escola vao ficando para
trés... [...] Na medida em que a crianga nao acompanha o “tempo” da
sua turma, que é o “tempo” imposto pela escola, ela € posta de
“lado”. A crianca se perde no tempo, deixando de existir para a
escola e para a professora como se o tempo para ela parasse (p.
186-187).

Percebemos assim, a importancia da valorizagdo de uma determinada
forma de compreender o tempo na escola, como a valorizagdo do tempo de
aprendizagem constituido pela escola, o que implica, entre outros fatores, no
qualificar aqueles que o utilizam, bem como aqueles que o constroem — o0s
professores.

Retomando as reflexdes acima, e retornando a uma das relagdes
anteriormente citadas — tempo e curriculo, Coelho (2007a) ressalta que, ao se
considerar um tempo escolar ampliado, o tempo curricular também esti
igualmente ampliado, o que envolve, entre outras questdes, “a relagado educador-
aluno-comunidade, formagdo docente, construcdo e socializacdo do
conhecimento por aqueles que freqientam a escola publica de horério integral e

utilizac&o de outras linguagens” (COELHO, 1997, p. 5).
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Nesse sentido, o tempo integral aponta para a complementacdo de
oportunidades de aprendizagem por meio da oferta de atividades educativas
diversas, articuladas ao melhor aproveitamento do espago escolar, constituindo
assim uma educacéao integral em tempo integral.

Pensar, entdo, em uma educacéo integral em tempo integral consiste em
um redimensionamento da proposta pedagdgica da instituicdo escolar, a qual
levara a uma reflexdo sobre a fungéo social da escola e das praticas escolares
desenvolvidas. Obviamente, questdes como estas demandam discussdes
profundas no interior das instituicdes escolares, baseadas em leis e regulamentos
que funcionam como pressupostos legais para aquela agcdo. Sendo assim, neste
momento é importante refletir sobre de que maneira essa educagdo em tempo
ampliado vem sendo pensada, no Brasil, em termos de legislacdo educacional. E

0 que levantaremos no item a seguir.

2.3 Tempo ampliado, tempo integral na legislag&o brasileira

Nosso objetivo, nesta sec¢éo, € refletir sobre os aspectos legais-normativos
que envolvem o tempo integral. Para tanto, metodologicamente, trabalhamos com
a legislacéo oficial nacional, a saber, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional — Lei 9394/96 (BRASIL, 1996); o Plano Nacional de Educacdo — PNE
(BRASIL, 2008) e o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagéo
Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo — FUNDEB (BRASIL,
2007). A escolha destes documentos deveu-se ao fato de que s&o os que,
diretamente, trataram da questdo da ampliagéo do tempo escolar.

Ao longo do século XX, o tempo de escola no Brasil sofreu lentas
mudangas em sua definicdo, tendendo para a construgdo de um novo tempo
social, baseado na cultura urbana e em questdes trazidas pela modernidade,
como ja citamos em secao anterior: a escolarizagdo das massas; o ingresso das
mulheres no mercado de trabalho; a eliminacdo do trabalho infantil e a
regulamentacgédo das relagdes de trabalho (CAVALIERE, 2007a).

No Brasil, a discusséo sobre a jornada integral intensificou-se nas décadas
de 80-90, com a promulgacédo da LDB 9394/96 (BRASIL, 1996), cujos artigos 34 e
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87 prevéem a oferta de horario integral no ensino fundamental. A partir dessa lei
educacional, surgiram projetos e promoveram-se debates, em alguns estados e
municipios, no sentido de implanta¢éo dessa ampliagéo.

Portanto, a LDB 9394/96 estabelece uma orientacdo para os governos
estaduais e municipais, imbuidos de vontade politica: investir de maneira
responsavel na educagéo, buscando recursos para a ampliacdo do tempo de
permanéncia das criangas na instituicéo escolar.

A LDB 9394/96 ainda recomenda a ampliacdo gradativa do tempo de
permanéncia na escola, na forma da progressiva implantagdo do ensino
fundamental em tempo integral, tendo por referéncia minima uma jornada de, pelo
menos, quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, o que caracteriza aquela
ampliagdo mas n&o o tempo integral.

Sendo assim,

[...] a progressdo do ensino fundamental para o tempo integral, tanto
para alunos, quanto para professores, foi posta na LDB como um
ideal a ser perseguido pelos sistemas de ensino, 0s quais deveriam
buscar alcanga-lo o mais breve possivel, preferencialmente, nos
limites da Década da Educacgdo (1997-2007) (art. 87) (COELHO,
MENEZES, 2007, p. 5).

J& o Plano Nacional de Educacédo (PNE) foi instituido cinco anos apdés a
publicacdo da LDB, como Lei n° 10.172, em de 2001 (BRASIL, 2008b). Em varios
trechos, o documento faz referéncias a implantagédo gradativa de horério integral,
com algumas mencgbes e incentivo a formacdo integral das criangas e dos
adolescentes, em especial as camadas menos favorecidas. Nesse sentido, é
importante destacar, por sua relevancia, alguns pontos apresentados por esse

documento:

Prioridade de tempo integral para as criancas das camadas
sociais mais necessitadas (p. 8);

Deve-se contemplar, também, a necessidade do atendimento em
tempo integral para as criancas de idades menores, das familias
de renda mais baixa, quando os pais trabalham fora de casa. Essa
prioridade nao pode, em hip6tese alguma, caracterizar a
educacéo infantil como uma acdo pobre para os pobres. O que
este plano recomenda ¢é uma educacdo de qualidade
prioritariamente para as criangas mais sujeitas a exclusdo ou
vitimas dela (p. 15);
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Adotar progressivamente o atendimento em tempo integral para
ascriancas de 0 a 6 anos (p. 18);

A ampliacdo da jornada escolar para o turno integral tem dado
bons resultados. O atendimento em tempo integral, oportunizando
orientacdo no cumprimento dos deveres escolares, pratica de
esportes, desenvolvimento de atividades artisticas e alimentacao
adequada, no minimo em duas refeicdes, € um avango
significativo para diminuir as desigualdades sociais e ampliar
democraticamente as oportunidades de aprendizagem (p. 23);

Ampliar, progressivamente a jornada escolar visando expandir a
escola de tempo integral, que abranja um periodo de pelo menos
sete horas diarias, com previséo de professores e funcionarios em
namero suficiente. Prover, nas escolas de tempo integral,
preferencialmente para as criancas das familias de menor renda,
no minimo duas refeicfes, apoio as tarefas escolares, a pratica de
esportes e atividades artisticas,nos moldes do Programa de Renda
Minima Associado a Acdes Sécio-educativas (p. 26);

Implementar, gradativamente, uma jornada de trabalho de tempo
conveniente, cumprida em um Unico estabelecimento escolar

(p.79).

Como podemos perceber, o PNE aborda a questado da educacéo integral a
partir de pontos importantes que podemos destacar como, por exemplo, a
ampliacdo do tempo, ndo devendo ser esta constituida de forma assistencialista
(para os “mais necessitados”, “baixa renda”, como acima apresentado nos itens
da pagina 15).

No entanto, para que as ac¢des expostas se efetivem, na prética, é preciso
que haja recursos financeiros para tal. No que se refere ao financiamento da
educacao evidenciamos que, na Ultima década, o Congresso Nacional aprovou a
criagdo de dois fundos, com recursos destinados a implantacdo da educacgéo
publica: o Fundo de Manuteng&o e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacdo do Magistério (Fundef) e, posteriormente, tomando o seu lugar, o
Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacéo Béasica e de Valorizagéo
dos Profissionais da Educacéo (Fundeb).

Os recursos do FUNDEF né&o previam despesas com a ampliagdo do
tempo escolar. Ja com o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacéo
Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), verbas do
salario educacéo sao transferidas para os municipios e se destinam a pagamento

de profissionais, construgdo e ampliagcdo de escolas, despesas de manutengao e
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desenvolvimento da educacdo basica e, principalmente, para fins de nosso
estudo, a ampliacédo do tempo escolar, por nivel de ensino (BRASIL, 2007).
Como o FUNDEB contemplara varios niveis de ensino, uma comissdo de
especialistas do ,, do Conselho Nacional dos Secretérios de Educagédo (CONSED)
e da Unido dos Dirigentes Municipais de Educagdo (UNDIME) estabeleceu
valores diferenciados para cada nivel. Assim, apresentamos abaixo o0s
coeficientes de distribuicdo dos recursos do Fundeb, por etapa, modalidade e
tipos de estabelecimento de ensino da educacédo bésica, colocando o destaque

(em negrito) daqueles que compreendem o tempo integral:

ETAPAS/MODALIDADES COEFICIENTES
creche 0,80
pré-escola 0,90
anos iniciais do EF urbano 1,00
anos iniciais do EF no campo 1,05
anos finais do EF urbano 1,10
anos finais do EF no campo 1,15
EF em tempo integral 1,25
EM urbano 1,20
EM no campo 1,25
EM no campo 1,25
EM em tempo integral 1,30
EM integrado & educacéo profissional 1,30
Educacéo especial 1,20
Educacéo indigena e quilombola 1,20
EJA com avaliag&o no processo 0,70
EJA integrada a educacéo profissional 0,70
Creche publica em tempo integral 1,10
Creche publica em tempo parcial 0,80
Creche conveniada em tempo integral 0,95
Creche conveniada em tempo parcial 0,80
Pré-escola em tempo integral 1,15
Pré-escola em tempo parcial 0,90

FONTE: (BRASIL, 2008c, n. p.). Quadro 4: Coeficientes de distribuigdo dos recursos do Fundeb

Os coeficientes apresentados comprovam a diferenga de financiamento
entre os diferentes niveis e modalidades de ensino, ressaltando o investimento na
educacao de tempo integral. Observamos que o ensino fundamental em tempo

integral, com coeficiente de 1,25, deverd considerar um investimento 25%
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superior aquele destinado as séries iniciais do ensino fundamental urbano.
Segundo Coelho e Menezes (2008):

[...] esta ponderacdo ainda € insuficiente para dar conta de uma
ampliacdo do tempo na escola que tenha por fim uma educacéo
integral. Se pensamos em uma concepcdo de tempo que inclua
aquela educacao integral a que vimos nos referindo, cuja meta é a
formacdo humana em sua plenitude, indubitavelmente os 25% a mais
ndo permitirdo que ela se processe por inteiro. Atividades esportivas,
artisticas, intelectuais, sécio-educativas e do mundo do trabalho com
suas especificidades, que incluem espacos adequados, néo
acontecerdo, em sua potencialidade, com o incremento proposto (p.
12).

Entendemos que o Fundeb, ao encaminhar recursos para o tempo integral
nas escolas, constitui um marco histérico do movimento legal a favor da aquisi¢éo
do direito ao ensino fundamental em tempo integral, “uma vez que o direito a
educacao e, mais especificamente, o direito ao ensino fundamental (em tempo)
integral s se efetiva quando acompanhado por consistente provisdo de recursos
publicos previstos em lei”. (COELHO; MENEZES, 2008, p. 12).

Nesta perspectiva, corroboramos com Coelho e Menezes (2008), quando
afrmam que “o ordenamento constitucional legal constitui-se apenas um dos
possiveis caminhos para analisar o desenvolvimento do ensino fundamental
publico em tempo integral no Pais” (p. 15).

Assim, perguntamo-nos: E possivel re-significar o tempo da escola? Como
transformar o tempo hierarquizado da escola em tempos de possibilidades e
conhecimentos? E possivel lidar com o tempo de uma forma mais qualitativa e
menos quantitativa? Quais experiéncias de tempo ampliado/integral existem em

NoOsso pais?

2.4 Experiéncias de jornada ampliada no Brasil

A ampliagédo do tempo escolar tem sido discutida a partir de diferentes
concepgOes e, a partir de diferentes entendimentos sobre a implementagéo de
jornadas de tempo integral, alguns programas vém sendo desenvolvidos no pais.

Desta forma, podemos dizer, de acordo com Cavaliere (2007a), que vem
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crescendo no Brasil o numero de projetos na educagdo béasica publica que
apresentam, como caracteristica, essa implementacao da jornada integral.

Uma questdo para reflexdo, apontada pela autora, € que, ao contrario do
que acontece nos paises europeus, onde as criancas menores ficam menos
tempo na escola, sendo que o mesmo vai sendo progressivamente ampliado para
as criangas maiores e adolescentes, no Brasil, sdo as criangas menores que
permanecem mais tempo na escola. A autora aponta as necessidades dos pais
de terem seus filhos menores protegidos, enquanto trabalham, como o principal
fator da adesdo a escolha de tempo integral, em nosso pais.

Podemos afirmar que, a partir da década de 1980, iniciaram-se algumas
experiéncias nessa dire¢cdo, sendo a de mais longa duragéo e repercusséo a dos
Centros Integrados de Educagéo Publica (CIEPS), no Rio de Janeiro.

Nos ultimos cinco anos, fica cada vez mais evidente o crescimento de
projetos de ampliagédo do tempo de escola ou de criagdo do tempo integral em
escolas de educacao basica, no setor publico (CAVALIERE, 2007a, p. 7).

Na esfera federal, esta funcionando o Programa Segundo Tempo, uma
parceria dos ministérios dos Esportes e da Educac¢do com instituicbes como SESI,
SESC, SENAI e Forcas Armadas, associagcdes nao-governamentais e entidades
nacionais e internacionais, publicas ou privadas sem fins lucrativos. Através do
estabelecimento de convénios intersetoriais, essas entidades ficam responsaveis
pela execucdo do programa, o qual prevé, apds o horéario das aulas regulares, o
“segundo tempo”, com a prética intensiva de uma modalidade esportiva,
acompanhada de palestras educativas, refor¢o escolar e alimentacéo.

No Rio de Janeiro, o Programa dos CIEPS, embora o projeto pedagogico
original tenha se modificado em seu conjunto, passando por sérias dificuldades e
diferentes governos, vem sendo mantido em algumas escolas, principalmente na
educacao infantil e no ciclo de alfabetizagdo (CAVALIERE, 2007a). Segundo a

autora:

Na rede estadual, que ainda administra 359 CIEPS dos 500
construidos, o horério integral foi mantido em parte deles. Nos
municipios menores, onde existem de 1 a 3 CIEPs, 0 horério
integral quase sempre permaneceu has turmas de primeiro
segmento do ensino fundamental. Nas regies metropolitanas do
Grande Rio, cerca de metade dos CIEPS manteve pelo menos
algumas de suas turmas em tempo integral, em geral também do
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primeiro segmento. Na capital, os CIEPs da rede estadual néo
mais funcionam em horario integral, pois, sendo a oferta do ensino
fundamental inteiramente municipalizada, os mesmos oferecem
guase sempre ensino de nivel médio e estdo sobrecarregados
com trés turnos (p. 7).

Vale destacar que os CIEPs tiveram origem na primeira gestdo do
Governador Leonel Brizola (1983-1987), no estado do Rio de Janeiro, com a
finalidade de atendimento integral & crianga. Trata-se de complexos escolares que
sdo constituidos de gabinete médico e odontolégico, bibliotecas, quadras de
esportes, refeitorios, dentre outras dependéncias.

Em Curitiba funciona, desde 1992, em tempo integral, o Programa dos
Centros de Educacéo Integrada (CEl), que atende as criangas de primeiro
segmento da educacgdo fundamental em sistema de dia completo. Hoje, os 35
Centros constituem uma rede com mais 33 Espagos de Contra Turno Sécio-
Ambiental (EcoS) de equipamentos publicos, onde os alunos fazem atividades na
outra parte do dia. (CAVALIERE, 2007a).

Cabe destacar que, a partir de 2004, ha Programas também sendo
desenvolvidos nos estados de Santa Catarina, Minas Gerais e Sao Paulo. Em
outros, ha experiéncias isoladas ou de pequeno alcance numérico.

Em Santa Catarina, a partir de dezembro de 2005, funciona o projeto
Escola Publica Integrada, atendendo 128 escolas do ensino fundamental da rede
publica estadual, totalizando mais de 13 mil alunos. Na jornada escolar, 0s
alunos tém as disciplinas curriculares e atividades complementares intercaladas,
totalizando oito horas diarias.

Em Minas Gerais, o Programa Aluno de Tempo Integral da rede estadual,
teve inicio em 2005. Este estd direcionado aos alunos considerados mais
vulneréaveis e desfavorecidos, com baixo rendimento escolar.

Na capital, Belo Horizonte, o Programa Educagédo em Tempo Integral, no
limite da “Escola Plural”, tem a intengéo de aumentar o tempo da jornada escolar,
utilizando diversos espacgos na cidade (clubes, parques cinemas museus) em
parceria com universidades. “A base do Programa é a intersetorialidade entre
orgdos publicos, sociedade civil e empresas. A escola € a referéncia, mas as
atividades podem se dar fora dela“ (CAVALIERE, 2007a, p. 8).

No estado de S&o Paulo, em 2006, foi criado em o Programa Escola de

Tempo Integral, que em maio de 2007, contava 502 escolas cadastradas em todo
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o estado. O Programa, inicialmente, enfrentou séria crise com denuncias em
diversos municipios, e também na capital, de falta de condi¢des fisicas e
pedagogicas para o funcionamento em horério integral. Em 2007, a secretaria de
educacao, elaborou cronograma de obras para a adaptagdo das escolas ao
Programa (CAVALIERE, 2007a, p. 8).

J& na cidade de S&o Paulo, a partir de 2005, a ampliagdo do horario
escolar foi gradativa, ao lado das atividades do Programa S&o Paulo é uma
Escola, e desenvolve atividades de poés-escola nos Centros Educacionais
Unificados (CEUs) e em outros espacos da cidade.

No Rio Grande do Sul, em 2004, foi implantado em 23 escolas o horéario
integral em 19 municipios. As criancas tém aulas no turno regular e no contra
turno, oficinas pedagdgicas.

Na esfera municipal, ressaltam-se as propostas de Americana (SP),
Araruama (RJ) e Recife (PE), sendo algumas com progresso avangado,
"especialmente em municipios do Parana, como Cascavel, Pato Branco e
Apucarana, este Ultimo com toda a rede municipal em tempo integral” (Cavaliere,
2007a).

Ainda podemos destacar a experiéncia de Nova Iguagu/RJ - o Projeto
Bairro-escola, implementado inicialmente no bairro Tingua. Este prevé que as
criancas e adolescentes tenham acesso a um programa de educagdo em tempo
integral por meio de atividades que acontecem em diferentes espagos da
comunidade como igrejas, clubes, associacbes de moradores, pragas, dentre
outros. As criangas e adolescentes tém atividades de teatro, danca, informatica,
esportes, como também reforgo escolar e incentivo a leitura.

Em alguns casos, a ampliagdo de que falamos atendeu a toda a rede; em
outros, ela foi implantada apenas parcialmente, para um grupo selecionado de
unidades. Acreditamos que essa ampliagdo de jornada ndo tem sido mais
significativa porque implica uma reestruturagdo da rede fisica escolar; a
contratagdo de mais professores e técnicos; a diversificacdo de atividades; a
elaboragdo de novos projetos pedagdgicos e no aumento do investimento em
educacao.

Percebemos assim, que véarias politicas e a¢des estdo sendo direcionadas
a educacdo de tempo integral, tanto nos estados quanto em municipios

brasileiros. Por esse motivo, entre outros, pensamos ser importante discutir este
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tema, e a sua implantagdo, gradativa, na rede municipal de Juiz de Fora. Nesse
sentido, perguntamos: Que pressupostos politico-filosoficos, legais e pedagogicos
fundamentam a proposta de ampliagdo do tempo escolar em Juiz de Fora? Como

vem acontecendo essa implantagdo nas escolas dessa rede municipal?



53

3 DESCREVENDO A IMPLANTACAO DO PROGRAMA ESCOLAS DE
EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE JUIZ DE FORA/MG

3.1 O municipio: aspectos sécio-econémicos, politicos e educacionais

Juiz de Fora é uma cidade que possui, aproximadamente, cerca de 500 mil
habitantes. Esta localizada no sudeste do Estado de Minas Gerais, as margens do
Rio Paraibuna, na mesorregido geogréfica denominada de Zona da Mata Mineira.
Sua localizacdo é privilegiada - proxima a capital Belo Horizonte (270 km) e do
Rio de Janeiro (180km), cidades as quais se liga pela rodovia BR-040. Esta,
ainda, a 480km da cidade de S&o Paulo.

Em termos econdmicos®, o municipio tem um PIB per capita de R$ 6,2 mil,
e uma das mais altas expectativas de vida do Brasil. Estrategicamente, localiza-se
entre 0os maiores mercados consumidores do pais, e é dotada de toda a infra-
estrutura exigida para modernos empreendimentos.

E ainda um importante centro regional cultural, sendo a Unica cidade de
sua microrregido a ter cinemas, teatros, casas noturnas e outros locais de
entretenimento. H4 também museus, como o Mariano Procépio e o Museu de Arte
Moderna Murilo Mendes. Possui uma Orquestra Filarmdnica - a Pro-Mdsica. A
cidade realiza, anualmente, um dos maiores festivais de musica classica do
mundo, o Festival Internacional de Musica Colonial Brasileira e Musica Antiga,
importante por resgatar e divulgar a produgdo musical barroca brasileira. Outro
importante festival de mdusica € o Pr6-Jazz. Em Juiz de Fora, realiza-se
anualmente o Miss Brasil Gay, e a sexta maior Parada do Orgulho Gay do Brasil
(cerca de 100.000 participantes em 2006), sendo a maior dessas passeatas
existente em cidades nao-capitais.

A religido predominante no municipio € o catolicismo. Juiz de Fora é sede de

uma arquidiocese, e tem Santo Antdnio como seu padroeiro, além de presenca

4 Dados retirados do site www.pjf.mg.gov.br, acesso em 20 de maio de 2008.
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significativa de cristdos protestantes (metodistas, luteranos, presbiterianos € neopentecostais)
e também espiritas.

A cidade chegou a ser a mais importante de Minas Gerais, devido ao forte
crescimento industrial, conseguido durante a época em que era chamada de
"Manchester Mineira"*®. Com a criacédo da capital, Belo Horizonte, a cidade ainda
assim continuou a progredir até o ano da grande crise econbmica de 1929,
quando a economia dos municipios mineiros ligados a cafeicultura sofreu grande
abalo. Nesse sentido, Juiz de Fora conheceu novo periodo de desenvolvimento a
partir da década de 70. Durante a década de 1980, passou por longo recesso
econdmico; no entanto, nos Ultimos anos, os grandes investimentos voltaram a
acontecer, destacando-se, entre eles, a construgdo do aeroporto regional.

Pensando nas questbes que se referem ao clima e ao meio ambiente,
podemos dizer que Juiz de Fora possui muitas reservas e &reas protegidas
proximas a cidade destacando-se, entre elas, a existéncia de extensas &reas
verdes distribuidas internamente e nos seus limites, como a Reserva Bioldgica de
Santa Céandida e Mata de Borboleta/Fabrica, Mata de Sdo Pedro (junto a
Represa), e a Mata do Morro do Imperador. Essas reservas florestais propiciam
um clima mais ameno e agradavel, caracterizado como tropical de altitude. A
cidade estd localizada na Serra da Mantiqueira, e suas fundagfes estdo a 678
metros de altura do nivel do mar.

Como curiosidade, seu nome, tao caracteristico - Juiz de Fora - gera
muitas ddvidas quanto a sua origem. Para alguns pesquisadores, o juiz de fora
era um magistrado, do tempo colonial, nomeado pela Coroa Portuguesa, para
atuar onde néao havia juiz de Direito. Alguns estudos indicam que um “juiz de fora”
esteve de passagem na regido e hospedou-se, por algum tempo, numa fazenda.
Mais tarde, proximo a ela, surgiria o povoado de Santo Anténio do Paraibuna.
Outros pequenos povoados foram também surgindo em funcdo de hospedarias e
armazeéns, ao longo do caminho, como o de Santo Antdnio do Paraibuna, o que

deu origem, posteriormente, a cidade de Juiz de Fora.

> Foi chamada de Manchester Mineira & época em que seu pioneitismo na industrializacdo a
tornou 0 municipio mais importante do estado e, juntamente com S&o Paulo, uma das cidades
mais industrializadas da América Latina.
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Ressaltamos que, nessa época’®, o Império passou a distribuir terras, na
regido, para pessoas de origem nobre, facilitando o povoamento e a formagé&o de
fazendas que, mais tarde, se especializariam na producdo de café. Em 1853, a
Vila de Santo Antonio do Paraibuna foi elevada a categoria de cidade e, em 1865,
ganha o nome de cidade do Juiz de Fora.

Assim, podemos dizer que a atual cidade de Juiz de Fora teve sua origem
em povoados agricolas, situados as margens do rio Paraibuna, ao longo do
tracado do Caminho Novo. Vale ressaltar que as origens de Juiz de Fora
remontam, entdo, ao periodo da expansdo da mineracdo e da construcdo do
Caminho Novo. Com a construgdo desse caminho, a distancia entre o Rio de
Janeiro e o interior de Minas foi reduzida, o que constituiu a integragéo da Zona
da Mata & economia mineradora.

O desenvolvimento efetivo da cidade de Juiz de Fora ocorreu na dire¢géo da
implantagdo da cafeicultura na Zona da Mata. Salientamos também, que o
crescimento da cafeicultura era dificultado pela escassez de transporte do produto
a época. A questdo foi solucionada com a construgdo de rodovias e ferrovias.
Sendo assim, a Zona da Mata passou a contar com a Rodovia Unido Industria,
que fazia a ligagdo de Juiz de Fora a Petropolis e também com as estradas de
Ferro D. Pedro Il e Leopoldina.

A rodovia supracitada contribuiu para a evolugdo do sistema de transporte
na época, abrindo novos caminhos para o progresso da cidade de Juiz de Fora. O
novo sistema de transporte representou uma significativa economia, além de
reduzir os gastos. Desta maneira, a Cidade de Juiz de Fora passou a ser pélo
econdmico da Zona da Mata, reunindo importantes interesses, transformando-se
em um palco de negdcios e aumentando a concentracdo de capital, atraindo um
expressivo numero de habitantes.

Juiz de Fora é o municipio mais populoso da Zona da Mata. Possui alto
grau de urbanizagdo, residindo cerca de 99% da sua populagdo na &rea urbana.
As mulheres representam 52,4% da populacéo, e os homens 47,6%.

Portanto, o desenvolvimento econémico foi constituido de um processo de
urbanizacdo da cidade, aumento populacional, maior arrecadagdo municipal,

diversificagdo da economia e um grande processo de crescimento industrial,

'® Dados retirados no site www.pjf.mg.gov.br, acesso em 02 de junho de 2008.



56

passando a destacar-se pelo crescimento dos setores comercial, industrial e de

prestacao de servigos, 0 que a coloca como a terceira cidade de Minas Gerais e a

capital da Zona da Mata Mineira.

Em relacdo aos aspectos educacionais, de acordo com dados coletados
em documentos oficiais (JUIZ DE FORA, 2007a, p. 47), a primeira escola que se
tem registro foi fundada em 1847, criada por meio da Lei n°® 320, de 24 de maio
desse mesmo ano. Era uma “Aula de instru¢do primaria do 1° grau”. Essas aulas
eram ministradas por “pessoa habilitada e concursada”. O primeiro concurso de
gue se tem registro aconteceu em 30 de outubro de 1850, para as primeiras
letras, em Chapéu D’ Uvas e Santa Barbara de Monte Verde'’.

Por volta de 1860, foi fundado o colégio do Cénego Roussin considerado,
pelos historiadores, como o primeiro estabelecimento de ensino particular de Juiz
de Fora.

Ja no inicio do século XX, foram criadas algumas escolas publicas
importantes, como a Escola Normal Oficial de Juiz de Fora, hoje denominada de

Instituto de Educacdo. Também foram implantados grupos escolares, pelo

¥ Ambos s3o distritos de Juiz de Fora.
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governo estadual. Ao longo deste século, outras instituicbes escolares foram
sendo constituidas, com caracteristicas diversas, adequadas a sua natureza —
publica ou privada.

A Igreja Catdlica, por exemplo, fundou vérios colégios através de suas
congregacoes. Estes Colégios ofereciam internato, principalmente, para os alunos
oriundos de outras cidades. Nesse sentido, eram instituicdes que trabalhavam em
tempo integral, mas cujas atividades ndo eram — obrigatoriamente — as mesmas
oferecidas por outras escolas do mesmo periodo.

Em 1960, foi criada a Universidade Federal de Juiz de Fora, que oferece o
ensino superior publico, mantendo cursos de graduacdo e pds-graduacdo, nos
niveis de especializacdo, mestrado e doutorado. Existem ainda outras institui¢cées,
privadas, que ministram cursos superiores e de pés-graduacéo.

A partir da década de 70, houve um crescimento do ensino, tanto em
namero de escolas privadas, quanto em escolas mantidas pelo municipio e pelo
estado. Hoje, Juiz de Fora possui 276 escolas de ensino basico, sendo 96 da rede
municipal, e as demais pertencentes as redes estadual, particular e federal (JUIZ
DE FORA, 2007a, p. 44). No entanto, nos perguntamos: essas escolas, em algum
momento da vida politico-educacional do municipio, resgataram jornadas
ampliadas, ou pensaram em uma formag¢&o mais completa para as criangas?

Nesse sentido, nossa pesquisa evidenciou que, em dezembro de 1994,
foram inauguradas, em Juiz de Fora, trés das unidades escolares construidas no
pais pelo governo federal, dentro do PRONAICA™ (Programa Nacional de
Assisténcia a Crianga e ao Adolescente). Essas unidades foram denominadas,
nacionalmente, de Centros de Atencé&o Integral & Crianga/CAICs e, no municipio,
os trés CAICs tiveram suas atividades iniciadas em janeiro do ano de 1995.

Entregues ao municipio pelo governo federal, na gestdo do entdo
Presidente Itamar Franco, os trés CAICs®®, localizados em bairros da periferia da

cidade estédo ligados a Secretaria de Educacéo de Juiz de Fora.

¥ O PRONAICA foi um programa do Ministério da Educacéo e do Desporto criado para coordenar
o desenvolvimento de acbes de atencdo integral a crianca e ao adolescente, de forma
descentralizada, articulada e integrada por meios de 6rgdos federais, estaduais e municipais,
organizagbes ndo-governamentais e com a cooperagdo de organismos internacionais.
HTTP://www.ipea.gov.br/pub/td/td_363.pd.

19 CAIC Nubia Pereira Magalh&es (localizado no bairro Santa Cruz); CAIC Helyon de Oliveira
(localizado no bairro Linhares) e CAIC Rocha Pombo (localizado no bairro Amazonia).
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Inicialmente, os Centros de Atencgé&o Integral a Crianga foram construidos e
equipados pelo governo federal com o objetivo de atender, de forma integral, as
criangas e adolescentes em seus servigos essenciais: saude, educacao,
alimentacéo, esportes, lazer e cultura.

Todavia, o projeto inicial em Juiz de Fora néo se efetivou, e os CAICs
passaram a integrar o conjunto das escolas da rede municipal desta cidade, mas
com caracteristicas diferenciadas, devido ao seu amplo espaco fisico.

Conforme adiantamos, o projeto inicial dos CAICs era estruturado para o
atendimento integral da crianca e do adolescente, devendo esse cuidado comecar
desde a gestacdo e prosseguir durante toda a infancia e adolescéncia, em
variados subprogramas relacionados a saude, esportes, protecdo, cultura,
educacao infantil, entre outros. No entanto, devido ao alto custo de manutencéo e
a necessidade de um numero maior de vagas em conseqiéncia da grande
procura dos responsaveis com criancas em idade escolar, foi necessario ocupar
0s espacgos destinados a saude, protecdo e educacdo para o trabalho com a
construcdo de novas salas e adaptages para ampliacdo do atendimento.

Desta maneira, como relatamos acima, a demanda crescente por
atendimento escolar fez com que espagos destinados a outros subprogramas
fossem ocupados por salas de aula do ensino regular, o que inviabilizou a
organizagdo dos CAICs nos moldes do projeto original. Porém, como as trés
unidades da cidade de Juiz de Fora estdo situadas em &reas consideras de risco,
tornaram-se necessarios projetos que ampliassem o tempo da crianga e do
adolescente em atividades educativas, sociais, artisticas e esportivas.

Hoje em dia, os CAICs em Juiz de Fora tém, como objetivo comum, a
ampliacdo de atividades extra-escolares nas &reas de esporte, lazer, cultura, artes
e formacgdo profissional. Algumas atividades desenvolvidas nos CAICs sdo:
danca, ginastica olimpica, vélei, futebol de saldo, ginéstica, teatro, artesanato,
tapecaria, danga de salé@o, cerAmica, capoeira e informética.

Como as trés unidades estéo localizadas em areas distintas e atendendo
comunidades diferentes, cada uma possui caracteristicas proprias, trabalhando
com um grupo de atividades diferenciadas, de acordo com a necessidade da
comunidade e da demanda de cada instituigéo.

Uma destas unidades recebeu o nome de Escola Municipal Nubia Pereira

Magalhdes/CAIC, em homenagem & professora adjunta do Departamento de
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Letras da Universidade Federal de Juiz de Fora, falecida em outubro de 1995 num
acidente rodoviario, pela sua contribuicdo a educacao do municipio.

Este CAIC, ao iniciar suas atividades, abriu turmas do pré-escolar a 42
série do ensino fundamental, contando inicialmente com 470 alunos. Segundo
dados retirados do regimento desta instituicdo, “de 1995 a 2007, o CAIC ampliou
0 numero de turmas e alunos e conta hoje com, aproximadamente 1600 alunos
distribuidos em 53 turmas” (REGIMENTO Escolar, 2008, p. 03).

Essa instituicdo, situada no bairro Santa Cruz, regido bastante populosa,
atende aos bairros Santa Cruz, Sdo Damido, Jardim dos Alfineiros, Loteamento
Santa Clara, Vila Melo Reis e Cercanias.

Para atender a esta demanda, este CAIC conta com 131 profissionais da
educacao, que atuam nos projetos, oficinas extra-curriculares e ensino regular. Os
alunos voltam no contraturno para realizar as atividades culturais, esportivas e
também os alunos com “dificuldades de aprendizagem” frequientam o laboratério
de aprendizagem.

O CAIC Nubia Pereira Magalhdes, maior escola da rede municipal de Juiz
de Fora em numero de alunos e profissionais, possui um espago amplo, com 23
salas de aula, biblioteca, laboratério de informatica, sala de recursos audiovisuais,
laboratorio de Ciéncias, laboratério fotogréfico, salas para laboratério de
aprendizagem, sala de recursos pedagodgicos, parque, ginasio poliesportivo,
quadras e patios destinados aos momentos de recreacdo. E uma instituicdo
organizada por ciclos de formacgdo, desde 1999 e, atualmente, trabalha também
com projetos como o Caminhar Il e Educagédo de Jovens e Adultos, em que o
tempo escolar é estruturado visando a ampliacdo do tempo do aluno.

J& o CAIC Helyon de Oliveira, localizado no bairro Linhares, atende
atualmente a 700 alunos do ensino regular e 1132 alunos que participam das
oficinas no contraturno, contando com 88 profissionais. Funciona em trés turnos:
manhd, tarde e noite e desenvolve, além do trabalho pedagdégico do ensino da
educacao infantil ao ensino fundamental, diversos projetos voltados para a cultura
e esporte.

A comunidade atendida por este CAIC € composta, em sua maioria, por
moradores do bairro Linhares e adjacéncias, de nivel sécio-econémico baixo,

estando esta regido incluida no mapa da pobreza da cidade.
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A unidade do Bairro Amazonia, o CAIC Rocha Pombo, trabalha com alunos
da educacdo infantil ao ensino médio e oferece cursos e oficinas de arte, esporte,
artesanato e outros. Este CAIC encontra-se localizado na rua Acai, n° 80, bairro
Amazobnia, e iniciou suas atividades no ano de 1996, sendo criado inicialmente
como Centro de Difusé@o Cultural pelo governo federal, através do PRONAICA.

Para ir ao encontro do programa que criou os CAICs, a escola oferece
diversas modalidades de ensino, tendo neste ano de 2008 aproximadamente 650
alunos distribuidos na Educacé&o Infantil (atendendo no turno da manhd e da
tarde); Ensino Fundamental (atendendo no turno da manhé e tarde, do 1° ao 9°
ano); EJA (Educacéo de Jovens e Adultos — Projeto Caminhar Il) e Ensino Médio
(no horario noturno, quando ha demanda).

Vale ressaltar que as diversas oficinas®, além de atenderem aos alunos do
CAIC, atendem também a comunidade e moradores do bairro e adjacéncias.
Segundo dados retirados do Regimento desse CAIC, os alunos pertencem as
classes menos favorecidas e sdo “oriundos de invasdes de terrenos proximos a
escola ou de classes sdcio-econ6mica baixa, além de alunos de classe média-
baixa”.

Dando um salto no tempo, chegamos ao século XXI. Na gestdo 2005-2008,
um fato relevante, no sentido da implantagcdo de uma educagao fundamental com
mais qualidade, tomou as discussées no campo da educagdo municipal: o
Programa Escolas de Educagdo em Tempo Integral. Em que consiste esse

projeto?

3.2 Gestao 2005-2008: O Programa Escolas de Educa¢cdo em Tempo Integral

no municipio de Juiz de Fora

O programa Escolas de Educa¢do em Tempo Integral, no municipio de Juiz
de Fora/MG, surgiu a partir de compromisso socio-educativo da Prefeitura de Juiz

de Fora com a formagdo integral em tempo integral das criangas e

20 Handebol: Futebol: Pintura em ceramica; Artesanato: Desenho: Pintura em madeira: Pintura em
tecido; Reciclagem de papel; Tapecaria e Teatro.
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adolescentes/jovens, e também de demanda da sociedade civil, que demonstrou
esse seu interesse ao Poder Publico (JUIZ DE FORA, 2008).

Nesse sentido, seu processo de implantacdo vem sendo gestado e
elaborado desde o ano de 2005, “a partir de bases legais encontradas na
Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 2008a); na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional n° 9394/96 (BRASIL, 1996) e no Plano Nacional de
Educacédo” (JUIZ DE FORA, 2008, p. 6). Como essa legislacao ja foi trabalhada
em item anterior destacamos, tdo somente, o fato de que esses documentos
legais foram a base juridico-institucional para essa elaboracao.

Sabemos no entanto que, a legislagdo federal, devem se somar outros
documentos legais — estaduais e municipais — que, de alguma forma,
especifiquem melhor os tramites politico-institucionais e legais que os projetos
precisam seguir. Nesse sentido, em relagéo as legislacdes de ambito municipal, a
implantacédo das escolas em tempo integral em que se baseia nosso estudo se
apoia no (a) Plano Plurianual para o periodo 2006/2009 - Lei n° 11.060, de 05 de
janeiro de 2006 (JUIZ DE FORA, 2007b); no (b) Plano Decenal Municipal de
Educacgéo de Juiz de Fora (2006-2015) - Lei n° 11.145, de 31 de maio de 2006
(JUIZ DE FORA, 2007a); e na (c) Lei 11.669, de 22 de setembro de 2008, que
dispde sobre sua criagdo, encaminhado ao Poder Legislativo para aprovagéao. O
primeiro prevé, entre seus objetivos e metas, adotar, em até 10 anos e de forma
progressiva, o atendimento em tempo integral as criancas de 0 a 5 anos.

Ao estudarmos o Plano Plurianual®- PPA - para o periodo 2006/2009, Lei
Municipal n°® 11.060, de 05 de janeiro de 2006, observamos que este documento
foi construido em conjunto com os diversos setores da Prefeitura, tendo como
finalidade apresentar todos os projetos da administracdo do prefeito Alberto
Bejani. Este documento é apresentado através de fichas técnicas, adotando uma
sequéncia ldgica na qual seguem a lei que regulamenta o PPA; a sintese dos
objetivos deste material, além da metodologia empregada para o desenvolvimento
do mesmo, abrangendo explicagdes objetivas dos principais projetos e agdes do
governo municipal, para os quatro anos de mandato. E interessante destacar que

o Plano prevé avaliagGes anuais.

1 Usaremos a sigla PPA 2006/2009 quando nos referirmos ao Plano Plurianual.
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Segundo informagdes obtidas por meio da leitura desse documento, ele se
reveste do papel de “Instrumento de Gestdo”, encaminhador dos recursos
publicos dirigidos para o atendimento das demandas da sociedade por servi¢os e
produtos, agindo como ferramenta norteadora das prioridades de investimentos
que foram assegurados. Constituem objetivos do PPA 2006/2009 a “(1)
Organizacdo por programas estratégicos; a (2) Transparéncia; Parcerias; (3) o
Gerenciamento e (4) a avaliagado” (JUIZ DE FORA, 2007b, p. 4).

Um dos destaques do PPA 2006/2009 foi tornar mais facil o entendimento
e a apresentagdo dos assuntos contemplados. Nesse sentido, estabelece a
divisdo do conteido em temas estratégicos, apresentando uma visdo geral de
todo o documento, nas diversas dareas que constituem um planejamento
municipal. Dentro de cada tema, h& objetivos que complementam a viséo do todo,
determinando as agdes para se alcancgar os resultados esperados. Ressaltamos
que sao quatro os temas abordados pelo PPA 2006/2009: Tema 1:
Desenvolvimento Econdmico; Tema 2: Desenvolvimento Social; Tema 3:
Estrutura Urbana Acolhedora e Tema 3: Modernizagdo Administrativa.

Cada um desses temas apresenta objetivos a serem alcangados.
Deteremos-nos, especificamente, no Tema 2: Desenvolvimento Social, pois este
trata mais especificamente das questdes do nosso estudo. O tema contém quatro
objetivos distintos, merecendo destaque o de numero 2: “Aumentar a oferta e a
qualidade dos servicos”. Esta explicito neste objetivo que “Atender o contribuinte
com dignidade e presteza é dever de todo poder publico”. Diante disso, “a
Administracdo Acdo e Resultado pretende focar sua atencdo, nestes proximos
anos, em pontos importantes que levam ao aumento da oferta e da qualidade dos

servigos”. Em relacdo a educacéo, nesse item, o Plano informa:

[...] a grande novidade implementada pelo prefeito Alberto Bejani é
a criacao do horario integral nas escolas municipais que passarao
a funcionar das 7h 20 as 16h 40. O aprendizado vai além da sala
de aula, prevé recreacdo, musica, capoeira, danca, jogos e arte,
incluindo brinquedoteca nas escolas. O beneficio garantira maior
tranquilidade as maes carentes e que tém jornada de trabalho de
oito horas por dia (JUIZ DE FORA, 2007b, p. 11).

Uma leitura mais critica do trecho que destacamos nos permite inferir que a

“grande novidade” — a implanta¢do do horério integral — tem um objetivo: “garantir
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tranquilidade as mées carentes que tém jornada de trabalho de oito horas por
dia”. Nesse sentido, questionamos: Seria este um objetivo que coloca o projeto no
caminho da relacdo tempo integral — protecdo, a que ja nos referimos no capitulo
anterior, ou, ao contrario, o que o move € o aprendizado, que “vai além da sala de
aula”, garantindo, como outro “beneficio”, aquela “tranquilidade”?

Também é importante destacar que, neste PPA 2006/2009, o Programa
0049, contido dentro do Tema 2, define a democratizacdo do acesso das criangas
a escola, condi¢cdes de permanéncia e o sucesso escolar, prevendo ndo so6 a
construcdo de escolas, mas também sua reorganizagéo, reformando, construindo
ou ampliando instituicdes escolares. Em sintese, podemos dizer que o PPA
2006/2009 j& aponta para questdes mais amplas, de cunho educativo e que, de
certa forma, preparam o caminho para a criagcdo/implantagéo do Programa objeto
de nosso estudo.

Em relacéo ao Plano Decenal Municipal de Educacéo?®, elaborado para o
periodo 2006/2015, e que se legalizou por meio da Lei Municipal n°. 11.145, de 31
de maio de 2006, observamos que este estrutura-se de forma clara e objetiva,
contendo, na Introducdo, um breve historico do Plano Decenal de Educacao de
Juiz de Fora; os pressupostos do Plano e a caracterizagdo do municipio. Ja no
capitulo 1l é realizado um diagndéstico educacional do municipio, e séo
apresentados 0s objetivos e metas do Plano. O capitulo Il refere-se aos
mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do PDME e o capitulo IV contém
as referéncias bibliogréficas utilizadas.

Vale ressaltar que os marcos politico-institucionais responsaveis pela
criacdo do Plano Decenal Municipal de Educagdo — PDME sé&o: (1) a Constituicao
Federal de 1988; (2) a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional/LDB
9.394/96 - ambas ja detalhadas no capitulo anterior -; (3) a Constituicdo Estadual
MG/89; (4) a Lei Orgéanica do Municipio de Juiz de Fora; (5) a Lei Federal n.
10.172/01/PNE e (6) Compromissos Internacionais®.

22 Utilizaremos a sigla PDME quando nos referirmos ao Plano Decenal Municipal de Educacao.

% Como verificamos, além dos instrumentos legais nacionais, ainda constituem pressupostos
politico-institucionais do PDME os compromissos internacionais firmados pelo Brasil em relagdo a
educacdo, a saber: a) Conferéncia Mundial de Educacgéo para Todos, realizada em Jontiem na
Tailandia em 1990; b) Declaracao de Cochabamba, dos ministros da educacao da América Latina
e Caribe, sobre Educacdo para todos (2000); c) Conferéncia de Dacar sobre Educacdo para
Todos, promovida pela Unesco, em maio de 2000.
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No PDME, os pressupostos conceituais destacam que “Educar € tarefa que
pressupfe concepcdes estruturadas e explicitas de homem, sociedade escolar,
relacdo professor-aluno, método, teoria pedagogica, didatica e avaliagéo”.

Em sintese, podemos dizer que esse documento foi construido de forma
coletiva, compreendendo etapas de planejamento como, por exemplo, (1) a
nomeacgao de uma Comissdo Permanente; (2) a organizagédo e distribuicdo de
material escrito as escolas; (3) a realizacdo de eventos e encontros especificos
para discussdo de suas metas e (4) validacdo, em plenéria especifica, do
documento final que recebeu (5) redacao definitiva e foi encaminhado & Camara
Municipal de Vereadores para andlise, aprovacdo e providéncias legais do
documento (JUIZ DE FORA, 2007a).

E importante destacarmos que este Plano apresenta onze itens relativos as
modalidades® de educagdo, com objetivos e metas a serem alcancados no
periodo de dez anos, todas validadas em Assembléia Geral. Estes objetivos e
metas foram construidos, apés estudos e andlises de dados e indicativos do
Municipio, visando suas necessidades e prioridades educacionais.

No item 7, relativo ao Ensino Fundamental — centro de nosso estudo — o
Plano contém onze objetivos e metas bastante abrangentes, que apontam para o
aprofundamento qualitativo das atividades a serem realizadas na escola. Um
desses objetivos e metas prevé a ampliacdo gradativa do horério de atendimento

nas escolas da rede publica, ou seja:

Ampliar, gradativamente, o horario de atendimento nas escolas da
rede publica, respeitando a carga horaria do professor, garantindo
profissionais especializados e condicbes adequadas para o
desenvolvimento das atividades extracurriculares, como: oficinas
literarias, artisticas, esportivas, tecnologicas e outras até 2006
(JUIZ DE FORA, 2007b, p. 15).

Ora, acreditamos que uma meta como essa deve levar em conta condi¢gdes
objetivas para a sua realizagéo, e destacar a fungéo do professor nessas escolas,
bem como suas possibilidades de trabalho, visando melhor desenvolvimento das

atividades educativas.

2 1) Educacdo Infantil; 2) Educacdo Especial; 3)Educacdo Rural; 4)Educacdo de Jovens e

Adultos; 5) Educacao Tecnoldgica; 6) Educacao a Distancia e Tecnologias Educacionais; 7)Ensino
Fundamental; 8) Ensino Médio; 9) Educacdo Superior; 10) Formacdo dos Profissionais e
Valorizacdo do Magistério e 11) Financiamento e Gestéao.
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Sendo assim, a Secretaria de Educa¢é@o do municipio, reunindo os marcos
legais federais, estaduais e municipais anteriormente citados as metas do Plano
de Governo da Administragdo 2005/2008 desenvolveu, com as escolas que
estavam implantando a educagdo em tempo integral, algumas mudancas
imprescindiveis na rede fisica, na reorganiza¢do dos horarios e do curriculo, no
atendimento da alimentacdo escolar e no processo de formagdo de seus
profissionais.

Propondo implantar, entdo, o Programa Escolas de Educagcdo em Tempo
Integral em algumas instituicbes da rede municipal de Juiz de Fora, em 5 de
margo de 2008 aquela Secretaria encaminhou ao Poder Legislativo, para
aprovacdo, o Projeto de Lei® que dispunha sobre sua criagdo, em consonancia
com a legislacdo vigente. (ANEXO 1). Esse projeto de Lei propunha, a época,
regulamentar a situagcdo das escolas que implantaram a educacdo em tempo
integral e também das demais que estariam implantando esta modalidade de
ensino no municipio.

E sobre essa implantag&o que nos deteremos a partir da proxima secao.

3.3 Descrevendo o Programa nas escolas

As escolas que funcionam em tempo integral do municipio de Juiz de Fora,
totalizando quatro®®, foram implantadas inicialmente com a proposta de um
projeto-piloto e, posteriormente, respaldadas por uma Minuta de Lei que dispunha
sobre a criagdo do Programa Escola de Educagdo em Tempo Integral em
consonancia com o disposto no artigo 34 e no paragrafo 5° do artigo 87 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n°® 9394, de 20 de dezembro de 1996.

No artigo 1° da referida Minuta de Lei (2008) constava o seguinte:

% Este Projeto de Lei encontrava-se em tramitacdo na Camara Municipal de Juiz de Fora,
aguardando a aprovacao, que se consolidou no dia 22 de setembro de 2008.

% Estes dados se referem ao inicio do ano letivo de 2008, ano de realizacdo da pesquisa de
campo. Para o segundo semestre de 2008, esta previsto que outras escolas passem a funcionar
em periodo integral.
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Fica criado o Programa de Escola de Educagdo em Tempo
Integral, com o objetivo de prolongar a permanéncia dos alunos da
Educacédo Infantil e do Ensino Fundamental na escola publica
municipal de Juiz de Fora, educando-os para o pleno exercicio da
cidadania, orientando-os para a vida (n. p.).

A partir da citagdo, podemos destacar que a ampliacéo do tempo do aluno
na escola ndo deve se reduzir ao embasamento legal ja apresentado para a
instituicdo dessas escolas, sendo de fundamental importancia o total engajamento
de toda a comunidade escolar no comprometimento com a qualidade da
educacao a ser pensada a partir dessa expansao do tempo da crianga no espago
escolar.

Foi assim que, no ano de 2006, implantou-se na rede municipal de Juiz de
Fora o Programa Escolas de Educagdo em Tempo Integral, a partir de uma
proposta inicial em quatro escolas, como ja adiantamos. Duas dessas instituicoes
funcionam, exclusivamente, com educacédo infantil; outra, atende a educacgao
infantil e aos anos iniciais do ensino fundamental e a quarta escola atende a
educacdao infantil e ao ensino fundamental, localizando-se na zona rural de Juiz
de Fora.

A Secretaria de Educacgdo de Juiz de Fora (SE/JF) ndo decidiu pela
implantacdo da proposta do Programa em todas as escolas da rede. Esse
processo aconteceu de forma gradativa, e, nesse sentido, houve necessidade dos
envolvidos neste processo elaborarem um projeto que auxiliasse sua
implementacgao, visando refletir sobre as concepgdes e experiéncias de educagao
em tempo integral existentes no Brasil. Foi assim que surgiu, em meados de
2006, uma parceria entre a Secretaria Municipal de Educacgéo, as quatro escolas
e a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) - o projeto “Tempos na escola”.

Esse projeto constitui-se em uma pesquisa, coordenada pela Prof. Luciana
Pacheco Marques, da Universidade Federal de Juiz de Fora, e financiada pelo
CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e pela
FAPEMIG — Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais. O
grupo que se formou em torno desse projeto teve, como uma de suas agoles, a
construcdo das Diretrizes para as escolas de educagcédo em tempo integral do
municipio de Juiz de Fora.

Os objetivos elencados nesse projeto sédo: 1) conhecer a organizagédo dos

espacos-tempos escolares das/nas escolas de educacdo em tempo integral da
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SE/JF; 2) construir as diretrizes para as escolas de educacdo em tempo integral
da SE/JF; 3) auxiliar na construgdo e implementacdo do Projeto Politico
Pedagogico de cada uma das escolas de educac¢do em tempo integral da SE/JF;
4) (re)pensar a organizagdo dos espagos-tempos escolares, contemplando as
questdes que se colocam para a escola na atualidade, levando em consideragao
0S espacgos-tempos das criancas, de suas familias, dos profissionais da escola e
da comunidade do entorno escolar (MARQUES, 2008Db).

A partir dessa proposta inicial, um grupo coordenador da pesquisa foi
formado, composto por treze representantes da UFJF (a professora coordenadora
do mesmo; duas doutorandas; duas mestrandas e oito alunos da graduacao do
Curso de Pedagogia), por mais dezesseis profissionais da Secretaria de
Educagdo®” (doze do Departamento de Acdes Pedagégicas, dois do
Departamento de Politicas de Formacéo e dois Departamento de Gestédo Escolar)
e, ainda, por doze profissionais das escolas que trabalham com o Programa —
quatro diretoras®, trés coordenadoras® e cinco professoras. Integram o grupo,
também, uma doutoranda da UERJ; uma mestranda da UNIRIO* e uma professora
voluntaria, totalizando desta forma trinta e oito participantes® que fazem parte do
grupo de estudos “Tempos na Escola”?.

Devido a auséncia de disponibilidade de horéario para todos os profissionais
das escolas participarem do grupo coordenador da pesquisa®- que acontece toda
quinta-feira, das 14:00h as 16h - simultaneamente a esse grupo maior foram
criados subgrupos em cada uma das escolas. Eles organizam discussoes
compartilhadas com duplas de profissionais da SE/JF e alguns integrantes da
UFJF, que fazem parte do grupo maior e se relinem nas escolas®, a fim de

discutir questdes e concepc¢des que envolvem o desenvolvimento da educagéo

2" A Secretaria de Educacéo de Juiz de Fora era composta por seis Departamentos: Departamento
de Politicas de Formacdo; Departamento de Ac¢bes Pedagdgicas; Departamento de Gestédo
Escolar; Departamento de Gestdo e Assisténcia ao docente e discente; Departamento de
Educacéao de Jovens e Adultos e Departamento de Execucédo Instrumental.
%8 Duas diretoras em preparacéo para a implantacdo da Educacdo em Tempo Integral.
?® Uma coordenadora em preparacéo para a implantacdo da Educacdo em Tempo Integral.
% Autora dessa pesquisa.
31 As duas doutorandas da UFJF foram contabilizadas somente uma vez, pois uma é diretora de
uma das escolas que estdo se preparando para o funcionamento em tempo integral e a outra é
g)zrofessora de uma das escolas que ja funciona em tempo integral.

Dados coletados no inicio do ano de 2008.
3 Atualmente os encontros tem acontecido em uma sala da Faculdade de Educacéo, na UFJF.
% Cada escola tem uma organizacdo propria, visando esses encontros.
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em tempo integral no municipio, ou seja, as discussfes destes subgrupos
caminham na mesma diregéo das realizadas pelo grupo anteriormente citado.

No decorrer do ano de 2006, este grupo discutiu a criagcdo do projeto e seu
funcionamento. Paralelamente, foi organizado o processo junto as escolas e
pesquisaram-se propostas de educag¢do em tempo integral em andamento no pais
e divulgadas no site do Nucleo de Estudos Tempos, Espagos e Educacéo Integral
(NEEPHI), da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO.

Em 2007, o grupo, por meio dos estudos realizados, aprofundou as
concepgOes de educacgdo integral e de tempo integral; levantou os dados da
organizagédo do tempo escolar das escolas envolvidas no projeto; organizou o
roteiro para orientar a constru¢cdo das diretrizes das escolas de educacdo em
tempo integral do municipio de Juiz de Fora, que se constituiu nas seguintes
tematicas:

1- Politicas para a implantacdo do Programa Escolas de Educacdo em Tempo
Integral.

2- Financiamento da educag&o em tempo integral.

3- Concepgdes: infancia e adolescéncia/juventude, espaco-tempo, educagao em
tempo integral, ensinar e aprender.

4- Objetivos da educagao em tempo integral.

5- O profissional na escola de educacdo em tempo integral.

6- Critérios para o ingresso e permanéncia dos alunos nas escolas de educacgéo
em tempo integral.

7- Proposta curricular das escolas de educacdo em tempo integral.

As tematicas supracitadas passaram a nortear as discussdes do grupo
coordenador e conseqientemente 0S grupos nas escolas, uma vez que se
aspirava que a elaboracao de tais diretrizes se desse coletivamente, a partir das
contribuicdes de todos os envolvidos no Programa Escolas de Educagdo em
Tempo Integral.

No decorrer do primeiro semestre de 2007, o grupo sentiu necessidade de
realizar um encontro com os profissionais das escolas que trabalham com a
implantacdo da Educagdo em Tempo Integral, para que estes profissionais
pudessem contribuir na construcdo das Diretrizes que norteariam essas

instituicdes de tempo integral e também oportunizar momento de discussfes e
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trocas de experiéncias sobre a organizagdo e o desenvolvimento das agbes
administrativo-pedagodgicas nelas implementadas.

Visando uma sintese de todos esses momentos, no més de agosto de
2007 houve o | Encontro das Escolas Municipais de Educagéo em Tempo Integral
de Juiz de Fora: perspectivas e desafios, onde todos os profissionais das escolas
de educacdo em tempo integral, representantes da Secretaria de Educacéo e
UFJF estiveram envolvidos na discusséo e elaboragéo daquelas Diretrizes.

O evento foi realizado nos prédios da OAB (Ordem dos Advogados do
Brasil) e da Universo (Universidade Salgado de Oliveira), ambos localizados
proximos ao centro de Juiz de Fora, para facilitar o acesso de todas as escolas.
Aproximadamente 200 profissionais®® participaram do encontro, que teve
atividades desenvolvidas durante um dia.

O encontro objetivou a (1) divulgacdo das proposi¢cdes do grupo
coordenador, a partir do andamento da pesquisa e dos estudos por ele realizados;
(2) investigacao das concepgdes de todos os profissionais envolvidos no processo
educativo nas escolas de educagdo em tempo integral de Juiz de Fora e (3)
interacdo e troca de experiéncias entre os grupos de profissionais das escolas.

A dindmica do encontro teve inicio as 8h, com o credenciamento dos
participantes. As 8h 15 min, houve uma apresentag&o artistico-cultural dos alunos
da E. M. José Calil Ahouagi. Logo ap0s esta apresentacdo, houve a abertura do
evento pela Secretaria de Educagéo, Prof? Regina Mancini, que apresentou as
politicas, investimentos, decretos e legislacdo para a implantacdo das escolas
municipais em tempo integral. Em seguida, a Professora Luciana Pacheco
Marques, coordenadora do projeto Tempos na Escola, relatou as atividades
desenvolvidas no mesmo.

ApGs o café, na primeira sesséo de trabalhos, os participantes de todas as
escolas foram divididos em grupos, por cores, com as seguintes tematicas de
discusséo: (1) Perspectivas e desafios na organizagao das escolas de Educacgao
em Tempo Integral em relagdo: A- aos objetivos da educagdo em tempo integral e
B- as concepcdes de infancia; tempo e espaco; educacgéo integral; tempo integral.

Apo6s o almogo, foi retomada a segunda sessdo dos trabalhos, com os

mesmos grupos que iniciaram a primeira sesséo. Os profissionais discutiram as

% Direcdo, coordenacdo pedagdgica, professores, secretérios, auxiliares de servicos gerais,

representantes dos departamentos da SE e participantes do grupo de estudos Tempos na Escola.
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seguintes questdes: (1) Perspectivas e desafios na organizagcéo das escolas de
Educagdo em Tempo Integral em relagédo: A- ao perfil do educador: ingresso,
carga-horaria, formagdo continuada, lotacdo (diretor / vice-diretor; coordenador
pedagogico; professor; funcionario) e B- aos critérios para o ingresso das criangas
nas escolas de tempo integral / Tempo do aluno na escola. C- as concepc¢des de
ensinar e de aprender e as propostas curriculares das escolas de tempo integral.

Para finalizar a dinamica dos trabalhos, foram realizadas cinco plenarias,
em diferentes salas, com a apresentagdo dos relatos de quatro grupos em cada
uma. Estes relatos foram entregues, por escrito, a comissdo organizadora,
visando o levantamento, analise e registro das respostas. O documento final
subsidiou novas discussbes e estudos com as escolas, a SE/JF e o grupo
coordenador. O processo resultou na elaboragdo das Linhas Orientadoras das
Escolas de Educacdo em Tempo Integral. (ANEXO 02).

No ano de 2008, o grupo coordenador deu inicio as reunides a que ja nos
referimos, (re)escrevendo todos 0s pontos propostos para as diretrizes, que foram
(re)discutidas e (re)escritas nos grupos das escolas, até que se chegasse a sua
redagdo final. Paralelamente, os grupos das escolas tém se reunido para
(re)avaliar os seus Projetos Politico-Pedagdgicos. E também tém acontecido
reunibes com as escolas que implantarédo a educagcdo em tempo integral neste
ano de 2008, com o objetivo de inclui-las neste processo.

Vale ainda ressaltar que na constituicdo da educagdo em tempo integral,
no municipio, vem-se exercitando a capacidade de construir conhecimento e de
se (re)construir, a partir dele, os espacostempos escolares e a si mesmos.

E importante destacar que os estudos e concep¢des do grupo coordenador
e dos grupos das escolas foram incorporados na elaboracdo da Lei n° 11.669°°,
que regulamenta o funcionamento das escolas de educagao em tempo integral do
municipio de Juiz de Fora, encaminhada ao Legislativo em 5 de marco de 2008 e
promulgada no dia 22 de setembro do mesmo ano.

No Artigo 5° da referida Lei, “fica garantido o funcionamento dos
Programas de Escolas de Educagdo em Tempo Integral, independentemente de

mudanca de legislagéo, principios filosoficos da gestdo administrativa e propostas

% Juiz DE FORA, MG, Lei — Escola de Educacdo em Tempo Integral. Dispde sobre a criagdo
do Programa Escola de Educagdo em Tempo Integral, em consonancia com o disposto no artigo
34 e no paragrafo 5° do artigo 87, da Lei Federal 9394, de dezembro de 1996.
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educacionais”. Nesta Lei, também consta o nome das escolas envolvidas com a

proposta, a saber:

Escola Municipal Professor Augusto Gotardelo - prédio a ser
construido no loteamento de Caicaras, Bairro Sdo Pedro;

Escola Municipal Professor Nilo Camilo Ayupe - Rua Santo
Antonio, 370- Centro;

Escola Municipal José Calil Ahouagi - Rua Alameda das Acacias,
s/n° - Nova Califérnia;

Escola Municipal Maria José Villela - Rua Howyan, 50 Centro;
Escola Municipal Bom Pastor- R. Luiz Antonio Thomaz, 464 -
Cidade Jardim;

Escola Municipal Dom Justino José de Sant’ Ana - Povoado de
Torredes (JUIZ DE FORA, 2008, n. p.).

Cabe destacar que duas destas instituicées - a Escola Municipal Professor
Augusto Gotardelo e a Escola Municipal José Calil Ahouagi -, apesar de estarem
contempladas nesta Lei, ainda estavam em fase de preparagdo para a
implantagéo do Programa®’ & época em que elaboramos este estudo. No entanto,
as demais ja estavam com o Programa implantado e descrevemos, abaixo, como

cada uma delas vem vivenciando este processo.

¥ Informaces coletadas no inicio do ano letivo de 2008.
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3.3.1 Escola Municipal Bom Pastor

Foto 2: E. M. Bom Pastor / FONTE: Arquiv pssoal da mestranda Edilene M2 Lopes da Silva

A Escola Municipal Bom Pastor era um estabelecimento de ensino publico,
que oferece desde a Educacéo Infantil até o 5° ano do Ensino Fundamental. Ela
foi constituida para dar continuidade a Educacéo Infantil da creche das Obras
Sociais Bom Pastor, entidade filantropica mantida por doa¢des nao
governamentais. As Obras Sociais do Bom Pastor, em parceria com a SE/JF, se
comprometem com o funcionamento da escola que foi criada com o objetivo de
atender as necessidades da referida entidade, visto que sua clientela se
encontrava em idade escolar.

A escola supracitada situava-se a Rua Luiz Antdnio Tomaz, n° 464, no
Bairro Jardim, em Juiz de Fora, pertencendo o prédio as Obras Sociais e
adaptado, em contrato de comodato, para o seu funcionamento. Embora
localizada em um bairro tipicamente residencial de classe média alta, a escola
nado atendia a clientela da comunidade na qual esta inserida. Seus alunos, em sua

maioria, eram provenientes de varios bairros da cidade que procuram a escola por
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esta situar-se préxima ao local de trabalho de seus pais e/ou responséaveis e que
recorriam a esta instituicdo pelo horério integral que ela oferecia.

Em termos fisicos, € interessante destacar que seu mobiliario foi
constituido através de doacdes da Obras Sociais Bom Pastor e recursos materiais
igualmente doados para a escola. Secretaria e limpeza sdo de responsabilidade
da SE/JF. Em relagdo a estrutura fisica, a escola funciona no prédio desta
entidade, que possuia trés andares, sendo dois andares utilizados pela escola,
que era considerada uma instituicido de pequeno porte, como podemos constatar

a partir do quadro a seguir:

Espaco Quantitativo
Sala de aula 8
Sala da direcdo/Coordenacao 1
Sala dos professores 1
Sala multifuncional®® 1
Secretaria 2
Refeitorio (saldo) 1
Sala pequena™ 3
Banheiro 10
Patio coberto 1
Patio de terra 1

Quadro 5: Disposigéo do espaco fisico da E. M. Bom Pastor, em 2008.

Como podemos verificar pelo quadro acima, a escola ndo possuia um
espaco fisico muito adequado para realizar suas atividades, mas este vinha sido
utilizado da melhor forma possivel pelos profissionais que ali trabalhavam. As
aulas de danca eram realizadas no refeitorio e os professores de educacéao fisica
e capoeira se revezam, por semana. O recreio da educagao infantil e do primeiro
ano do ensino fundamental é realizado em um espaco pequeno. O transporte das
refeicbes era outro problema enfrentado pela escola, pois estas sdo feitas no

primeiro andar e transportadas para o terceiro andar, onde fica o refeitério.

% Esta sala é utilizada como sala do DVD e para guardar livros.
% Uma destas salas é utilizada para guardar brinquedos, a outra para guardar material de
educacao fisica e a terceira é utilizada como deposito.
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A escola atende criangas com idades que variam entre quatro a dez anos.
Para este atendimento, conta com um corpo docente e administrativo composto
por funcionérios efetivos e contratados da SE/JF, que na época da nossa

pesquisa, se constituia como demonstramos no quadro abaixo:

Funcéo Quantitativo
Diretora 1
Coordenadora Pedagdgica 1
Secretaria 1
Professor Regente 16
Professor Eventual® 3
Professor de Educacéo Fisica™ 2
Professor de Artes 2
Professor de Musica 1
Professor de Artesanato 1
Professor de Danca 1
Professor de Jogos 1
Professor de Literatura 1
Cozinheira 2
Auxiliar de servicos gerais 3
Total 36

Quadro 6: Quantitativo de Funcionarios da E. M. Bom Pastor, em 2008.

O quadro acima nos apresenta um bom quantitativo de professores
especializados para o trabalho com atividades que ndo pertencem ao nucleo
central de contetdos especificos, o que demonstra a preocupacdo com uma
formagdo mais completa, trabalhada por profissionais preparados para esse fim.
Quanto a disposigcéo das turmas e total dos alunos, a escola era composta da

seguinte maneira:

“0 Toda escola da rede municipal que atende em tempo integral conta com um destes profissionais
nos trés turnos, totalizando trés por dia em cada escola com o objetivo de dar suporte ao trabalho
pedagdgico.

*1 Um dos professores de Educaco Fisica desenvolve o projeto de Capoeira.
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Niveis de Ensino Turmas Anos de Escolaridade Total de Alunos
Ed. Infantil 01 10, 23
01 20, 24
Ed.Fundamental 01 1° Ano 26
02 2° Ano 51
01 3° Ano 22
01 4° Ano 29
01 5° Ano 21
TOTAL 08 196

Quadro 7 — Disposi¢ao das turmas da E. M. Bom Pastor, em 2008.

Vale destacar que a Escola Municipal Bom Pastor foi a primeira escola da
rede municipal de educacao que, a partir do ano de 2006, passou a funcionar em
tempo integral. Seu horério de entrada é as 7:30h e de saida as 16:30h, portanto,
podemos afirmar que a jornada é de horério integral, na medida em que perfaz
um quantitativo de nove horas diarias.

A instituicdo organizava-se a partir de atividades diferenciadas,
intercalando habitos de estudo as rotinas diarias de alimentac&o, higiene e
recreacdo. Consta no Projeto Politico Pedagogico da (Escola Municipal Bom
Pastor, 2008) que, em sua organizagdo curricular, estdo incluidas, além das
disciplinas obrigatérias, atividades intercaladas de artesanato, capoeira, danca,
musica, literatura e xadrez*?, como podemos constatar por meio do trecho abaixo,

retirado daquele documento®:

Curriculo béasico da Educacéo Infantil — Linguagem oral e
escrita, natureza e sociedade, matematica, movimento, musica e
artes como conhecimento de mundo.

Curriculo basico do Ensino Fundamental: portugués,
matematica, historia, geografia, ciéncias, educacao fisica e artes.

Parte diversificada: masica, artesanato, danca, jogos e capoeira.

42 Xadrez é so para os alunos do 3°, 4° e 5° ano do ensino fundamental.
3 Estes dados foram retirados do PPP em outubro de 2008.
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Nesta escola, além do contetdo programatico, sdo promovidos alguns
passeios e diversos eventos, que tem como objetivo democratizar o acesso a
diferentes manifestacdes culturais. Assim sendo, a escola tem proporcionado aos
alunos idas ao teatro, cinema e passeios a diversos lugares; exposi¢coes e outras
diversas apresentacdes que sdo articuladas aos temas desenvolvidos na sala de
aula.

No segundo semestre de 2008, a escola recebeu dez computadores do
Governo Federal que foram instalados e estdo sendo utilizados pelos alunos com
as suas respectivas professoras referencia. Para 2009, a escola solicitou a SE/JF
que seja enviado um profissional para desenvolver o projeto de informatica que

fara parte da nova grade curricular.

3.3.2 Escola Municipal Maria José Villela

Foto 3: E. M. Maria José Villela/ FONTE: Arquivo da escola

A Escola Maria José Villela, fundada em 30 de marco de 1958 pela
Associacdo Beneficente Nossa Senhora Mae dos Pobres, entidade filantropica

sem fins lucrativos, funcionou até o ano de 2005 em regime de convénio entre
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aquela Associagéo e a Prefeitura de Juiz de Fora, atendendo apenas a Educacao
Infantil. Esta parceria se dava da seguinte forma: a Prefeitura de Juiz de Fora
fornecia funcionérios, professores e alimentacdo escolar, ficando a cargo da
Associacdo a manutencgdo do prédio, o que acontecia de forma precéria, pois a
mesma ndo possuia muitos recursos para as reformas que se faziam necessérias.

No final de 2005, em comum acordo entre Associacdo e Prefeitura, ocorreu
a municipalizagdo da Escola, passando entdo a instituicdo a fazer parte das
Escolas da Rede Municipal. A partir dai, passou a vigorar um regime de comodato
para utilizagcdo do prédio pertencente a Associagdo Beneficente Nossa Senhora
Mé&e dos Pobres pela referida escola.

Neste mesmo ano de 2005, foi proposto pela Secretaria Municipal de
Educagcdo que a escola implantasse o Tempo Integral para 2006. Assim, as
atividades em 2006 tiveram inicio com o funcionamento em tempo integral de 10h
diarias — de 7:00h as 17:00h, atendendo criancas de 4 e 5 anos na Educacgéo
Infantil, oriundas de diferentes bairros periféricos, filhos de profissionais que
trabalham no centro da cidade e em grande parte oriundas de bairros mais
carentes, como Vitorino Braga e Santa Candida.

Visando a implantagdo do tempo integral, foram necessarios investimentos
da Secretaria Municipal de Educacao, no sentido de reorganizar o espaco fisico e
adquirir os mais diversos recursos materiais.

No final do ano de 2006, no momento de avaliagdo dos trabalhos
realizados e de planejamento para o ano de 2007, percebeu-se a necessidade de
alteracd@o e reducdo da carga horaria das criancas na escola, visando a melhor
adequacdo deste tempo a organizagdo curricular. A escola passou a funcionar, a
partir de 2007, por um periodo de 9h diarias (de 7:30h as 16:30h).

Devido a sua localizacdo central, a escola atendia a uma diversificada
clientela, com alunos residentes em bairros que se localizam proximos da escola,
a saber: Grajad, Vitorino Braga, Centro, Costa Carvalho e Santa Candida. Atende
também alguns alunos que sdo provenientes de bairros da Zona Norte e Leste da
cidade.

Os pais dos alunos possuiam, em sua maioria, um nivel de escolaridade
que ndo ultrapassa o ensino fundamental, sendo expressivo o nimero de pais

que trabalham em profissdes informais, tais como diaristas, catadores de papéis,
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sacoleiras, vendedores autbnomos, dentre outros, compondo uma parcela da
sociedade de baixa renda.

No ano de 2005, a escola passou a receber uma verba do PNE — Programa
Nossa Escola, destinada a melhoria de suas necessidades, como manutencéo da
rede fisica; do sistema de seguranga, em geral e contra incéndio; de reposi¢éo do
gas de cozinha; de aquisicdo e reposicdo de materiais pedagogicos, materiais
para a secretaria, produtos de limpeza, complemento para a merenda e outras
necessidades da escola. Além desta verba, a instituicdo promove alguns eventos
para a complementacgéo dos recursos financeiros.

Em relagdo a estrutura fisica, recentemente a escola passou por uma
pequena reforma, mas também é considerada uma instituicdo de pequeno porte,

como podemos constatar a partir de descricdo no quadro a seguir:

Espaco Quantitativo

Sala de aula®

Sala da direcdo/Coordenacao

Sala dos professores

Secretaria

Refeitorio

Biblioteca

Banheiro

Copa-cozinha

Dispensa

RS S R I S S S S )

Area externa coberta

Quadro 8: Disposi¢éo do espaco fisico da E. M. Maria José Villela, em 2008.

O corpo docente e administrativo da Escola Municipal Maria José Villela
era composto por funcionérios efetivos e contratados da SE/JF, e compreendia as

seguintes fungdes e quantitativos:

* Cada sala de aula possuia um banheiro.
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Funcéo Quantitativo

Diretora

Coordenadora Pedagdgica

Secretaria

Professor Regente da Educagéo Infantil

Professor eventual

Professor de Educacao Fisica

Professor de Artes

Professor de Musica

Professor de Danca

Cozinheira

Rl N R R R R k| W R k| R

Servico de Limpeza

[EEY
N

Total

Quadro 9: Quantitativo de Funcionarios da E. M. Maria José Villela, em 2008.

A equipe de trabalho tem sido o ponto forte desta escola. Como coletivo,
tem almejado novos conhecimentos por meio de uma formacdo em contexto.
Nestes encontros, os profissionais trocam experiéncias, estudam, refletem sobre
a pratica desenvolvida, planejam e reavaliam as a¢fes praticadas.

Quanto a disposicdo das turmas e total dos alunos, a escola era composta

da seguinte maneira:

Niveis de Ensino Turmas Anos de Escolaridade Total de Alunos
Ed. Infantil 02 1°, 48
03 20, 63
TOTAL 05 111

Quadro 10 — Disposicéo das turmas da Escola Municipal Maria José Villela, em 2008.

Para a sistematizacdo e organizagéo do trabalho pedagdgico, as atividades
desenvolvidas sao oferecidas aos alunos de forma entrelagada e interligada com
a organizagdao curricular da educacao infantil, sendo proporcionado a cada turma,
semanalmente, duas horas de atividades de educacédo fisica, duas horas de

danca, duas horas de musica, nove horas de projetos diferenciados (A = Arte viva,
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B = Faz de Conta, C = Era uma Vez), com trés horas cada, sendo que sé&o
dedicados tempos especificos para as atividades relacionadas aos cuidados
(higiene bucal, repouso, relaxamento, entre outras), trinta horas de atividades com
as professoras referéncias (manha e tarde), recreios diarios, tempos de parquinho
e passeios aos clubes Tupi e Olimpico.

E importante ressaltar que a escola, na busca de espagos alternativos para
o desenvolvimento das atividades recreativas para seus alunos, desenvolve uma
parceria com o Clube Tupi®. Duas vezes por semana, sempre na parte da
manhd, a professora de educacdo fisica, acompanhada pelas professoras
regentes das turmas e uma professora eventual, levava as criangas para este
Clube. L4, é proporcionado aos alunos momento de recreacdo, com atividades

dirigidas, gincanas, brincadeiras, dentre outras.

*® Este sede o espaco fisico do Clube como: quadras cobertas, campo de futebol e piscina.
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3.3.3 Escola Municipal Professor Nilo Camilo Ayupe

A Escola Municipal Professor Nilo Camilo Ayupe foi criada em 31 de maio
de 2006, cumprindo plano de governo da administragcdo 2006/2008, que iniciava a
implantacdo das escolas de educagdo em tempo integral no municipio. Foi
inaugurada oficialmente no dia 30 de agosto de 2006, sendo especificamente
para atender em tempo integral, devido a uma demanda da comunidade. Sendo
assim, a SE/JF reformou e fez ampliacdes necessérias no prédio para melhor
atendimento das criancgas.

A escola recebeu este nome por sugestdo da Secretaria de Educacéo
desta administracdo, Professora Regina Célia Mancini, no intuito de prestar
homenagem ao Professor Nilo Camilo Ayupe por sua grande contribuicdo a
educacao no municipio de Juiz de Fora, quando atuou como professor e também
como Secretario de Educacéo.

O prédio onde funciona a escola é alugado e localiza-se na Rua Santo
Antonio, n°370, no centro da cidade. Atende criangas de 4 e 5 anos na Educacgao
Infantil em tempo integral (7:30h as 16:30h). Pelo fato da escola funcionar no

centro da cidade, recebe criangas oriundas de diversos bairros da periferia de Juiz
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de Fora, filhos de mulheres trabalhadoras, em sua maioria domésticas na regiao
central.
A E. M. Professor Nilo Camilo Ayupe contava, em sua estrutura fisica, apos

algumas adaptagdes, com as seguintes dependéncias:

Espaco Quantitativo

N
N
o)

Sala de aula

Sala da direcdo/Coordenacao

Sala de apoio”’

Sala dos professores

Secretaria

Refeitorio

Biblioteca

Banheiro

Cozinha

Area de circulacdo™

NS I YN S I I S

Area externa parcialmente coberta

Quadro 11: Disposic¢éo do espago fisico da E. M. Professor Camilo Nilo Ayupe, em 2008.

As salas de aulas eram equipadas com mesas e cadeiras pequenas para
os alunos e mesa e cadeira para o professor, armarios, brinquedos, quadro-mural
para expor atividades e cartazes dos temas desenvolvidos, criando um ambiente
rico e acolhedor, marcando a identidade de cada turma.

A instituicdo possui trés turnos de profissionais, ou seja, eles trabalham de
7:30 as 11:30h; de 10:30 as 13:30h, ou 12:30 as 16:30h. Além dos professores
regentes, a escola possui profissionais de musica, arte, danga e educacdo fisica,
trabalhando em atividades que acontecem intercaladas com o horario das
professoras regentes - alguns dias pela manha e outros pela tarde.

A escola atendia criangas de 4 e 5 anos na Educagao Infantil. Estava
localizada na regido central da cidade, funcionando em tempo integral (7:30h as

16:30h), com criancas oriundas da periferia de Juiz de Fora, filhos de mulheres

“6 Duas destas salas de aulas possuem varanda.
*" Esta sala é multifuncional: repouso, Projeto CINEMA FELIZ, danca.
“8 Este espaco serve para expor as atividades dos alunos e também para colocar brinquedos.
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trabalhadoras, em sua maioria domésticas na regido central. O quadro abaixo

resume sua estrutura administrativa, na época da pesquisa:

Funcéo

Quantitativo

Diretora

Coordenadora Pedagdgica

Secretaria

Professor Regente da Educagéo Infantil

Professor eventual

Professor de Educacao Fisica

Professor de Artes

Professor de Musica

Professor de Danca

Cozinheira

Servico de Limpeza

N NI S I I S B N Y S

Total

[EY
a1

Quadro 12: Quantitativo de Funcionérios da E. M. Professor Camilo Nilo Ayupe, em 2008.

Quanto a disposi¢cdo das turmas, a escola era composta da seguinte

maneira, na época da pesquisa:

Niveis de Ensino Turmas Anos de Escolaridade Total de Alunos
Ed. Infantil 02 1°. 55
02 20, 18
TOTAL 04 73

Quadro 13 — Disposicéo das turmas da E. M. Professor Camilo Nilo Ayupe, em 2008.

Esta escola caracteriza-se por buscar, no desenvolvimento de seu trabalho,

a Educacéao Integral, visando o educar e cuidar, através de a¢des voltadas para a
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pratica, onde o educando, sujeito do processo de aprendizagem, aponta para uma
nova pratica pedagogica.

Antes mesmo de iniciar seu funcionamento, no dia 1° de agosto de 2006, o
DEAP — Departamento de Ac¢bes Pedagdgicas e o DGE — Departamento de
Gestao Escolar e alguns profissionais que foram designados para trabalhar nesta
escola, j& se reuniam nas dependéncias da SE/JF, desde o inicio do ano letivo,
para a construcdo de um projeto pedagdgico para a escola. Este grupo de
profissionais tinha, como objetivo, aprofundar as discussdes sobre o projeto da
escola de educagédo em tempo integral, pesquisando bibliografia referente ao
tema.

Depois de estudarem, discutirem sobre o assunto, passaram entdao a
concretizagdo da proposta e da organizagdo curricular, detalhando o
funcionamento, discutindo, apo6s visita ao local onde funcionaria a escola, a
melhor forma de aproveitamento dos espagostempos.

A proposta da escola, além de contemplar as atividades de rotina que
envolve os cuidados com a alimentacéo, repouso e higiene, ainda considera de
suma importancia as atividades que englobam as diversas linguagens, além dos
temas relativos a Natureza e Sociedade.

Pensando em trabalhar o lidico e o imaginério infantil, surgiu na escola o
projeto “Contacdo de historia”. Assim, todas as sextas-feiras, em horarios
alternados manhé/tarde, um dos profissionais da escola proporciona as criancas
momentos coletivos com uma “contacdo de histéria”. Nessa atividade, algumas
vezes sdo utilizados fantoches de bonecos, histérias seriadas, teatro de sombras
e encenagoes.

Outro projeto desenvolvido na escola e que tem feito sucesso entre as
criangas é o “Cinema na escola”. O objetivo é interagir com os alunos da escola
em um momento de coletividade entre todas as salas, desenvolver a atengéo e a
observacdo, estimular a criatividade e a imaginagdo, oportunizar novas
experiéncias no campo cultural e incentivar a ludicidade e a insergéo das criangas
nas artes cinematograficas. Uma vez por més, a escola desenvolve esse projeto,
procurando criar um espago aconchegante. Nesse sentido, sdo colocadas
cortinas para escurecer o ambiente, as cadeiras sdo enfileiradas e uma TV de 29’
polegadas fica numa mesa mais alta, para que todos tenham boa visibilidade. E

programada uma hora certa para a sessao comecar. Os alunos passam na
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bilheteria, que € a casinha do parque, com dinheiro (miniaturas das notas
verdadeiras) e compram o bilhete com a secretéria da escola. Na compra de cada
ingresso, as criangas recebem um saco de pipoca e se dirigem para a entrada e
exibigéo do filme.

Os filmes exibidos séo escolhidos de acordo com o interesse dos alunos, e
a escola se preocupa apenas em ndo exibir filmes de violéncia e agressao.
Quando ndo ha consenso na escolha, € aberta uma votacdo entre os alunos
antes do dia da exibicdo. Assim é trabalhado o direito de exercer o voto, a
cidadania e o respeito a escolha do outro. O filme vencedor é exibido naquela
semana e em caso de empate o outro fica para 0 més seguinte.

Para a organizacéo das atividades nos espagostempos existentes, a escola
considera que alguns critérios sdo fundamentais, como o tempo do professor®® ,
as limitagbes do espaco fisico, o didlogo sobre as potencialidades e necessidades
das criancas ali atendidas. Desta forma, as atividades que implementam o
curriculo ndo séo consideradas de forma isolada, fragmentada. Seu planejamento
envolve todos os profissionais da escola.

Com a finalidade de refletir sobre tematicas relacionadas ao cotidiano
escolar, a escola promove reunides mensais’, além de encontros periédicos de
formagéo, nos grupos de estudos, com a participacéo de todo o coletivo desta

instituicao.

49 Quinze horas semanais, distribuidos nos cinco dias da semana.
0 Conforme a Lei n° 111669/06 da SE/JF.
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3.3.4 Escola Municipal Dom Justino José de Sant’Anna

Foto 5: E. M. Dom Justino José de Sant’Anna / Fonte: Arquivo da escola.

No ano de 1970, foi inaugurado o Centro Cultural de Torredes, local
escolhido pelo Professor Murilio Hingel, a época Secretario de Educacédo e
Cultura, representando o Prefeito Itamar Franco. Este local serviria para a
instalacéo de uma escola.

Essa instituicdo iniciou suas atividades em 03 de fevereiro de 1970,
funcionando no Centro Cultural. A referida escola era mantida pela CNEC®* e
recebeu o nome de Escola do 1° Grau Dom Justino José Sant’ Anna, em
homenagem ao primeiro bispo de Juiz de Fora, que foi considerado um grande
amigo do Distrito de Torredes pelo entdo prefeito Itamar Franco.

No ano de 1976, passou a integrar a rede das escolas municipais de Juiz
de Fora e recebeu o nome de Dom Justino José de Sant’Anna. O distrito foi
crescendo e se desenvolvendo, o numero de alunos foi aumentando e, em 1984,

a escola se desvinculou do Centro Cultural.

*! campanha Nacional de Escolas da Comunidade.
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Em 1997, a instituicdo conseguiu autorizagdo para abrir turmas de

educacao infantil. Em janeiro de 2002, foi autorizado o Projeto Caminhar I, em

nivel de Ensino Fundamental e também em outubro deste mesmo ano, o Curso

de Educacéo de Jovens e Adultos, para o Ensino Médio.

Assim, localizada em Torredes, zona rural do municipio de Juiz de Fora, e

situada a 40 km do centro de Juiz de Fora, a referida Escola Municipal funcionou

por mais de quarenta anos em um pequeno prédio, em precérias condi¢cbes. A

administragdo municipal 2006/2008, atendendo a uma antiga reivindicagdo da

comunidade, construiu uma nova escola, com amplas e arejadas dependéncias.

Em relacdo & sua estrutura fisica, é considerada uma instituicdo de grande

porte, pois esta escola foi construida especificamente para funcionar em tempo

integral, como podemos constatar a partir de descricdo no quadro a seguir:

Espaco

Quantitativo

Sala de aula

=
o

Sala da direcéo

Sala da coordenacéo

Sala dos professores

Sala de Artes

Sala de informéatica

Secretaria

Refeitorio

Biblioteca

Quadra de esporte coberta

Banheiro

\Vestiario

Quadra de esporte coberta

Cozinha™

Horta

Rl R RN o R R R R R R R R e

Quadro 14: Disposicao do espagco fisico da E. M. D. Justino José de Sant’Anna, em 2008.

A Escola Municipal Dom Justino José de Sant'Anna foi a primeira escola da

zona rural, integrante da rede municipal, que atende a educacéao infantil e os nove

*? Esta cozinha possui cinco depdsitos para guardar merenda.
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anos do Ensino Fundamental em que aconteceu a implantagdo do novo modelo

de organizagéo da escola — educacdo em tempo integral. Uma especificidade sua

é o fato de se localizar na zona rural, o que implica um espagostempos outro, que

tem sido levado em consideracdo na elaboracdo de seu Projeto Politico

Pedagdgico.

O horario de funcionamento da educacéo infantil e do ensino fundamental

acontece das 8:00h as 16:30h e das 18:30h as 22:30h a instituicdo atua com a

Educacgéo de Jovens e Adultos. Nesse sentido, podemos dizer que o atendimento

continua sendo em horario integral — oito horas e meia. Para este atendimento, a

escola conta com um grupo de profissionais, como demonstra o quadro abaixo:

Funcéo

Quantitativo

Diretora

Vice-diretora

Coordenadora Pedagdgica

Secretaria

Assistente Administrativo

Professor Regente da Educagéo Infantil

w| k| P k| k| -

Professor Regente do Ensino Fundamental — 1° ao 9° Ano

[EEY
N

Professor do Ensino Fundamental — 6° ao 9° Ano

Professor de Informatica

Professor de Educacao Fisica

Professor de Danca

Professor de Teatro

Professor de Artesanato

Professor de Musica

Professor Eventual

Cozinheira

Auxiliar de Servicos

Wl W W | P P | N N ©

Total

I
(o]

Quadro15: Quantitativo de Funcionarios da E. M. D. Justino José de Sant'Anna, em 2008.
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A escola atende cerca de 242 alunos, distribuidos em quinze turmas da
Educacgéo infantil a Educagéo de Jovens e Adultos, como demonstramos no

quadro abaixo:

Niveis de Ensino Turmas Anos de Escolaridade Total de Alunos
Ed. Infantil 01 1°e 2° 16
Ed.Fundamental 01 1° Ano 14

01 2° Ano 12
01 3° Ano 12
01 4° Ano 16
01 5° Ano 24
02 Multisseriada 25
1° ao 5° Ano
01 6° Ano 26
01 7° Ano 31
01 8° Ano 21
01 9° Ano 19
01 laVl 11
02 Va Vil 25
TOTAL 15 242

Quadro 16 — Disposicéo das turmas da E. M. D. Justino José de Sant’Ana, em 2008.

A rotina dos alunos desta escola € um pouco diferenciada das demais,
devido a essa sua especificidade — a de localizar-se na zona rural. Os alunos
chegam na escola as 08:00h, fazem o que eles chamam de desjejum - que é o
café. Depois se dirigem para suas atividades. Os alunos do 6° ao 9° ano tém
aulas do ndcleo comum e os alunos do 3° ao 5° ano fazem as oficinas®. As
10:00h, é servido um lanche. Para uma melhor organizacdo, o horério do almogo
é dividido em trés momentos: as 11:00 h para os alunos da Educacéo Infantil, 1° e
2° ano; as 11hs e 30 min. para os alunos do 3° ao 5°ano e as 12 h e 10 min. para

os alunos do 6° ao 9° ano.

%3 As oficinas oferecidas sdo: informética, flauta, danca, teatro., artesanato, Educacdo Ambiental,
laborat6rio de aprendizagem.
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A tarde, a dinAmica das atividades é trocada. Os alunos do 3° ao 5° ano é
que tem as aulas do ndcleo comum, enquanto os alunos do 6° ao 9° realizam as
oficinas. Os alunos da Educacéo Infantil ficam acompanhados da professora
regente durante o dia todo, com excecado nos dias em que tem educagéo fisica e
complementacdo de carga horaria do professor regente. Nestes dias séo
oferecidas aos alunos aulas de contacao de historia e masica.

A partir da implantacéo da educagédo em tempo integral, a escola iniciou,
em fevereiro de 2008, encontros com 0s seus profissionais, tendo como objetivo
discutir e refletir a pratica pedagogica através de uma formag¢do em contexto.

A gestdo desta instituicio organizou um horério que facilitasse a reunido
dos docentes em um turno intermediario, levando em consideragéo: os horérios
dos 6nibus que atendem esta comunidade escolar e o horério inicial das aulas.

O desenvolvimento dos encontros ocorre de duas maneiras: semanal e
quinzenal. H& um grupo iniciante, com encontros quinzenais das 7:00h as 8:00h,
antes do inicio das aulas. E feito um rodizio do dia da semana para que todos os
professores tenham a oportunidade de participar desta atividade formativa. O
segundo grupo realiza seus encontros semanalmente, sempre as tercas-feiras, no
horario de 11:40h as 13:00h.

Todos os temas discutidos e refletidos nos encontros sao subsidiados de
recursos materiais como: textos cientificos, periddicos, revistas educacionais,
documentos do MEC e as proprias Diretrizes Curriculares para Educagéo de
Tempo Integral (em construgdo pelo Grupo Tempos na Escola no primeiro
semestre de 2008).

Acreditamos que os dados que descrevemos, principalmente nesta ultima
secdo, ddo a dimensdo de cada escola e apresentam, também, como cada
instituicho vem trabalhando a especificidade de uma jornada integral —
proposi¢cdes curriculares, quantitativo de profissionais da educagéo, entre outras.
Cabe-nos, entdo, perguntar: Como aqueles que, de alguma forma, estdo no
centro dessa implantagdo, véem e entendem o Programa de Educagdo em

Tempo Integral, no municipio de Juiz de Fora?
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4 CONCEPCOES E PRATICAS DO PROGRAMA DE EDUCACAO EM TEMPO
INTEGRAL: PARA ONDE CAMINHAMOS?

Neste capitulo, percorremos um caminho analitico. Por meio da
metodologia da analise de conteudo (BARDIN, 1977), procuramos entrelagar a
bibliografia visitada sobre concepg¢bes de educagéo integral em tempo integral
aos documentos oficiais apresentados em capitulo anterior.

Cabe destacar que essa andlise levard em conta documentos oficiais
legais, a saber, o PDME de Juiz de Fora; a Lei n © 11.669 — que dispde sobre a
criacdo do Programa Escola de Educagdo em Tempo Integral e o documento
denominado Linhas Orientadoras das Escolas de Educacdo em Tempo Integral.
Também serdo alvo da analise de conteddo os cinco questionérios respondidos
por professores e pela secretaria municipal de educagéo, a época da implantagédo
do Programa Educagé&o em Tempo Integral.

O PDME é um documento Unico, que diz respeito a educacdo em Juiz de
Fora em todos os seus niveis e modalidades de ensino, como refor¢a o seguinte

trecho:

[...] Estamos oficializando o documento que fixou diretrizes, metas
e objetivos de todos os niveis e modalidades de ensino para um
periodo de 10 anos. Dai a importancia, a magnitude e
principalmente, a responsabilidade, do instrumento legal que
estabelece diretrizes todas votadas para a melhoria geral da
gualidade do ensino e a reducdo das desigualdades sociais e
regionais com referéncia a educacao escolar.[...] (JUIZ DE FORA,
2007b, n. p.grifos nossos).

No entanto, apesar dessa amplitude que caracteriza o PDME, iremos nos
ater somente a parte do documento que se refere aos objetivos e metas para a
Educacgéo Infantil e o Ensino Fundamental, mais especificamente no item que se
refere a ampliagdo do tempo escolar, levando em consideragdo o tema de nosso
estudo. Quanto aos dois outros documentos, eles ja se referem ao nosso foco e,

nesse caso, estamos trabalhando com a integralidade dos mesmos.



92

Neste capitulo, como j& adiantamos, também realizamos a andlise do
conteido de cinco questiondrios (ANEXO 03). Estes instrumentos foram
respondidos por profissionais que estdo envolvidos no processo de implantagéo
do Programa e pela Secretdria de Educacéo, visando verificar como esses
professores-pesquisadores, bem como a administragéo central, por meio de sua
gestora méaxima, estavam percebendo essa implantacdo, na prética.

E importante dizer, ainda, que o questionario respondido pela Secretaria de
Educacdo, a principio seria uma entrevista, agendada com data e horério
marcados. Mas devido a um imprevisto de Ultima hora, ela ndo pode comparecer
ao encontro. No entanto, por meio de uma representante, entregou-nos as
perguntas respondidas por escrito o que, de certa forma, foi ao encontro de
nossas expectativas — ter, em maos, cinco depoimentos escritos sobre a
implantacdo do Programa.

A fim de manter o sigilo das informacdes contidas nos instrumentos, 0s
questionarios foram numerados de um (1) a cinco (5), correspondendo,
aleatoriamente, aos registros escritos coletados para a pesquisa.

Visando a realizacdo da andlise de conteudo, os questionarios foram
relidos, atentamente, bem como os documentos oficiais destacados e estudados
no capitulo 3 para, a partir dessa releitura, extrair as categorias de andlise
emergentes e que constituem a sintese avaliativa da implantacdo do Programa
Escolas de Educagdo em Tempo Integral, na 6tica das cinco respondentes.

Nesse sentido o0 que nos disseram esses cinco instrumentos?

4.1 O que os instrumentos nos disseram...

Os questionéarios aplicados dividiam-se em duas partes. A primeira, mais
informativa, destinava-se a perguntas basicas de identificacdo: nome, sexo, idade,
fungéo e escola que atua. Em relagdo a esses primeiros dados, podemos afirmar
que os cincos respondentes eram do sexo feminino, com idade que variava entre
28 e 39 anos. Esta incidéncia — sexo feminino — ndo € novidade no panorama

educacional brasileiro, mais ainda quando o nivel de ensino esta circunscrito aos
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primeiros anos do Ensino Fundamental. Quanto a idade das professoras,
verificamos que a faixa etaria revela um grupo relativamente jovem.

A segunda parte constituiu-se por cinco perguntas®, cada uma delas
buscando compreender, com mais detalhes, como se deu o processo de
implantacdo do Programa das Escolas de Educagcdo em Tempo Integral, no
Municipio de Juiz de Fora.

Na primeira questdo - Como vocé compreende o Programa Escolas de
Educacdo em Tempo Integral no Municipio de Juiz de Fora — processo de implantacdo e
implementacdo? Justifique - tivemos respostas bem abrangentes, que podem ser

visualizadas no quadro a seguir:

Pergunta 1 Nicleos das respostas

(1) nova proposta educacional

Como vocé compreende o Programa | (2) especificidade de cada escola sendo

Escolas de Educacdo em Tempo Integral | respeitada

no Municipio de Juiz de Fora — processo | (3) ocorrendo de forma gradual

de implantacdo e implementacao? | (4) forma positiva

Justifique. (5) exigéncia legal (LDB)

Quadro 17 — Respostas a pergunta 1 do instrumento de pesquisa

Como podemos inferir, as respostas apresentadas pelas respondentes a
questédo 1 podem ser divididas em duas categorias: (1) respostas que destacam,
positivamente, a novidade da proposta (nova proposta, ocorrendo de forma
gradual, positiva) e (2) respostas que destacam o0 respeito & autonomia das
instituicdes escolares — (especificidade de cada escola sendo respeitada). Esta
incidéncia nos permite inferir que o processo de implantagdo do Programa vem
sendo avaliado de forma positiva pelas respondentes e que ha, também, uma
aceitagdo tacita no fato dele ser construido coletivamente, buscando uma
formacao integral.

Estas respostas, de certa forma, sdo reforgadas nos documentos que
apresentamos no capitulo 3. Exemplificando melhor, a Lei n° 11.669, de 22 de

setembro de 2008, ressalta esse respeito a autonomia, e mais precisamente as

> Nesse corpus, a excecdo é o questionario respondido pela Secretaria de Educacdo do

municipio, que contém apenas trés perguntas em comum, visto que as questdes de nimeros 4 e 5
da segunda parte do questionario sdo voltadas para a pratica cotidiana das escolas e das
professoras, em suas salas de aula.
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caracteristicas e especificidades de cada realidade escolar, destacado pela
respondente 2, desde que teve inicio o processo de implantacdo do Programa de

Educacdo em Tempo Integral no municipio, ao apontar, em um de seus artigos:

§2° - A instituicdo dos Programas da Escola de Educacdo em Tempo
Integral sera feita de forma progressiva, observando as seguintes
condic¢des:

Ill - caracteristicas e necessidades da demanda escolar a ser
atendida pela escola (grifos nossos).

Como podemos ver, a Lei municipal procura levar em conta os anseios da
comunidade escolar na implantagdo do Programa quando se preocupa com a
observancia das necessidades da demanda escolar. Isto nos permite inferir que,
pelo menos nos documentos legais, ha uma predisposi¢céo ao trabalho coletivo e
integrado com a comunidade que constitui essas instituigoes.

Nesse sentido, também podemos destacar outro documento - Linhas
Orientadoras das Escolas de Educagdo em Tempo Integral (JUIZ DE FORA,
2008) relativo & implantacao da educacéo integral, quando este vem corroborando
com essa idéia de autonomia na construcéo da proposta pedagdgica das escolas,
principalmente em relacdo a elaboracdo de um curriculo que tenda as

especificidades, dizendo:

[...] As atividades curriculares, a serem desenvolvidas em cada
escola de educagédo em tempo integral, deverdo ser definidas num
processo coletivo, envolvendo educadores (as), alunos (as) e
comunidade na qual esta inserida e constar no seu Projeto
Politico-Pedagdgico (JUIZ DE FORA, 2008, p. 28).

Assim, nesta perspectiva de elaboracdo coletiva e com uma viséo positiva
da implantacdo da proposta de educagcdo em tempo integral, as escolas
encontram-se num processo de construgdo e desconstrucdo das préticas
pedagogicas desenvolvidas em seu cotidiano.

J& em relacdo & segunda pergunta - Quais 0s avangos e retrocessos que
vocé identifica no processo de implementacéo do Programa Escolas de Educacéo
em Tempo Integral? - acreditamos que, por se tratar de um processo novo, todas
as cinco respondentes foram unanimes em responder que nao percebem

retrocessos, pois isto estaria ligado a “néo avancgo, estagnacgao”.
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No entanto, as respondentes destacaram algumas dificuldades ligadas a
proposta, o0 que gera a necessidade de adaptacdes. Nesse sentido, selecionamos

a fala da respondente n° 3:

[...] Se falassemos em retrocessos estariamos sendo incoerentes
€cOm nossas propostas e nossas crenc¢as. Podemos ao contrario,
relatar que estamos em fase de implantacéo e implementacdo. E
necessario ter claro que, assim como em todo processo novo,
identificamos entraves e dificuldades inerentes a proposta. Tais
dificuldades vém sendo debatidas e discutidas pela equipe da SE,
profissionais da escola e grupo de pesquisa vinculado a UFJF.
Das discussdes, novos impasses/dificuldades, permeados pelos
principios da coletividade, cooperacao e solidariedade [...] (grifos
Nossos).

Um fator também a ser considerado muito relevante nesta resposta, é o
destaque dado a importancia da resolug&o de problemas no coletivo. Desta forma,
ficam evidenciadas as idas e vindas que faz parte da construgéo de todo processo
democrético, incluindo, obviamente, aquelas que se situam no ambito da
educacao formal.

A questdo numero 2 também fala sobre os avancos do processo. Em
relacdo a eles, o Quadro a seguir da uma dimensdo das respostas que

recebemos:

Pergunta 2 Nicleos das respostas

(1) possibilidades para trabalhar um tempo

Quais 0s avancos e retrocessos que vocé | cronoldgico maior, privilegiando aspectos

identifica no processo de implementacéo fisicos, afetivos, cognitivos e artisticos

do Programa Escolas de Educagdo em | (2) pratica mais solida

Tempo Integral? (3) possibilidade de ampliar conhecimentos

através de um curriculo que atenda a todos

(4) formagéo em contexto

(5) atividades diversificadas do curriculo

Quadro 18 — Respostas a pergunta 2 do instrumento de pesquisa

Observamos que pontos importantes foram levantados em relagdo aos
avancos, todos relacionados ao ambito do cotidiano do trabalho docente, ou seja,

podemos verificar que as respondentes detiveram-se em fatores que possibilitam
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o aprofundamento do trabalho pedagdgico no espaco escolar (respostas 1, 2, 3 e
5), bem como na ampliagédo de sua profissionalizagdo (respostas 2 e 4).

Em relagédo a formag@o em contexto, este ponto também foi destacado no
documento Linhas Orientadoras das Escolas de Educagdo em Tempo Integral
como essencial neste processo de construgcdo da proposta de educagdo em
tempo integral, como podemos observar através da seguinte passagem desse

documento:

Tém-se percebido que a construcdo da educacdo em tempo
integral no municipio de Juiz de Fora tem originado
transformacdes significativas nas escolas e nos(nas) seus(suas)
profissionais, nos(nas) alunos(nas), nas comunidades, nos(nas)
profissionais da SE/JF, alunos (as) e professora da UFJF. Exerce-
se, nesta trajetéria, a arte de construir conhecimento e de (re)
construir, a partir dele, os espacos-tempos escolares e a Si
mesmos (2008, p. 14).

Vale registrar, ainda, os apontamentos sobre a importancia do grupo de
pesquisa Tempos na Escola no processo de implantacéo da educa¢éo em tempo
integral no municipio, considerado facilitador dessa formagdo em contexto, o que
sera apresentado na préxima pergunta e em item posterior.

Na terceira questao, referente & implantacdo do Programa, os instrumentos
nos apontam a parceria como uma troca que s6 veio a acrescentar, como fica

evidenciado no Quadro a seguir:

Pergunta 3 Nicleos das respostas

(1) grande oportunidade de realizar a

Como vocé compreende a parceria do | relagéo pratica-teoria-pratica

Y

Grupo de Pesquisa vinculado a | (2) novas reflexdes teoricas

Universidade Federal de Juiz de Fora | (3) intercambio

com a Secretaria de Educacao/JF e as | (4) fundamental

escolas que implantaram o Programa | (5) momentos muito enriquecedores
ETI? Justifique.

Quadro 19 — Respostas a pergunta 3 do instrumento de pesquisa

Podemos inferir que o grupo de pesquisa Tempos na Escola foi enfatizado

positivamente em todas as respostas, trazendo grande contribuicdo ao processo
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de implantagdo da educacdo em tempo integral no municipio citado, segundo
nossas cinco respondentes. Como exemplo dessa énfase, destacamos um trecho
citado no documento Linhas Orientadoras das Escolas de Educacéo de Tempo

Integral:

Com a implantacdo do Programa nessas escolas, sentiu-se a
necessidade de elaboracdo de um projeto que subsidiasse a
implementacdo de seus principios nessas instituicbes. Surgiu,
assim, em meados de 2006, numa parceria entre a SE/JF, as
escolas e Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), o projeto
“Tempos na escola”. O que vimos praticando, nesta parceria entre
Universidade, Secretaria e escolas, € o modelo de formacéo
denominado por Chantraine-Demailly forma interactiva-reflexiva,
onde formador e formandos s&o colaboradores (JUIZ DE FORA,
2008, p. 12).

Ao analisarmos o trecho acima percebemos que, com a criagdo do grupo
de pesquisa Tempos na escola, houve maior consolidagdo da proposta de
educagcdo em tempo integral, ou seja, essa era a intengdo do corpo de
profissionais que o elaborou. Para as respondentes, esse grupo foi fundamental,
visto que os profissionais passaram a estudar e refletir sobre as questbes
pertinentes a educagdo em tempo integral, o que néo era realizado antes dessa
proposta se constituir enquanto tal. Estes pontos foram destacados pela

respondente 3, em seu depoimento:

[...] Entendemos que o intercambio entre as instituicdes possibilita
a ampliagdo das acdes e fortalecimento da proposta. Tal
convivéncia propicia um aprofundamento teérico baseado no
desenvolvimento da pratica, permitindo identificacdo, analise e
busca conjunta de solugbes para as dificuldades na construcdo do
Programa. Enfatizamos, ainda, que esta parceria cumpre um dos
papéis das universidades, que € contribuir para o
desenvolvimento de suas comunidades [...].

Ao analisarmos o documento Linhas Orientadoras das Escolas de
Educacdo em Tempo Integral, podemos inferir que este corrobora com a idéia de

intercambio citado acima:

Entende-se que o intercambio entre os membros da Universidade,
da Secretaria e das escolas possibilita um aprofundamento teérico
baseado no desenvolvimento da pratica, permitindo identificacéo,
analise e busca de solugdes conjuntas para as dificuldades na
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constituicAo do Programa. As decisdes coletivas, mesmo nao
sendo consensuais, geram um compromisso em torno das acoes
propostas, e as contradicbes detectadas remetem e novas
discussfes, fortalecendo a caracteristica de flexibilidade do
Programa (JUIZ DE FORA, 2008, p. 13).

Nesse sentido, ainda podemos destacar outro depoimento, desta vez da
respondente 5, ressaltando a contribuigéo do grupo de estudos Tempos na Escola

na construc@o de novas praticas pedagogicas:

[...] As reunibes semanais foram ainda mais construtivas, pois no
contexto, discutindo com os pares conseguimos refletir sobre
nossas acoes e partilhar com os colegas os desafios cotidianos da
educacdo em tempo integral. A coordenadora pedagdgica da
escola repassava alguns dos temas trabalhados na Universidade
e propunha a transposicao didatica [...].
Neste movimento de trabalho coletivo, podemos concluir que o processo de
implantagdo do Programa de educacdo em tempo integral € um processo no qual
se tem a oportunidade de (re)inventar cada momento relacionando a teoria-

pratica, como esta descrito na fala da respondente 1:

[...] Compreendo como uma grande oportunidade de se realizar a
relacdo praticateoriapratica. Chegamos ao grupo com nossas
guestdes cotidianas, refletimos com os tedéricos e voltamos para a
escola com nossas praticas ressignificadas [...].

Na quarta pergunta obtivemos respostas que nos possibilitam inferir que,
majoritariamente, as respondentes transpdem para a pratica cotidiana os reflexos
das discussdes tedricas realizadas no grupo de pesquisa Tempos na Escola.

Vejamos, no Quadro a seguir, 0 nlcleo dessas respostas:

Pergunta 4 Nicleos das respostas

(1) documentos legais elaborados pelo

Vocé verificou reflexos das discussdes no | grupo
grupo de pesquisa “Tempo na Escola” na | (2) aprofundamento tedrico

sua pratica cotidiana e na pratica das | (3) reflexos somente em minha sala de

escolas envolvidas? Justifique. aula

(4) subsidio para novas reflextes

Quadro 20 — Respostas a pergunta 4 do instrumento de pesquisa.
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Como podemos observar, as respostas apresentadas pelas respondentes
sobre a questdo 4 destacam duas categorias: (1) respostas que evidenciam 0s
reflexos das discussées no grupo como de fundamental importancia, em geral
(respostas 1, 2 e 4) e (2) respostas que destacam os reflexos na sua propria
préatica (respostas 3 e 4).

Em relacdo a segunda categoria que pontuamos, observamos o quanto se
faz necessério a formagcdo em contexto para que os profissionais tenham a
oportunidade de refletir, trocar experiéncias com seus pares, como foi ressaltado

pela respondente 4:

[...] Na pratica das escolas envolvidas, pelos depoimentos que

temos ouvido, acho que sim. Quanto a minha pratica, percebo

reflexos das discussdes somente em minha sala de aula, pois

lamentavelmente, minha escola ndo tem compartilhado disso [...].

Em contrapartida, inferimos a partir dos depoimentos, que os reflexos das
discussbes no grupo mudaram as praticas das escolas, ou seja, houve maior
participacdo dos profissionais. Exemplificamos isso melhor no depoimento da

respondente 2:

[...] A troca de experiéncias e um aprofundamento teérico veio
reforcar algumas praticas e deu subsidio para novas reflexfes e
mudancas acontecerem [...].

Ainda em relacdo a questdo numero 4, também consideramos digno de
nota o apontamento de que os “documentos legais produzidos pelo grupo” sao
reflexos das discussdes no referido grupo de pesquisa. Esta resposta nos permite
inferir que, pelo menos para aquela respondente, a elaboragcédo de um documento
que se tornou legal, no municipio, sobre a educagdo em tempo integral, foi uma
acdo de compromisso e responsabilidade de todo aquele grupo em relacao a
implantacéo da proposta municipal.

A quinta e Ultima pergunta pontuou alguns fatores que nos levam a inferir a
importancia da formagcdo dos profissionais, ou seja, perceber essa estratégia
como determinante para a busca de uma educagédo de qualidade. Vejamos no

Quadro a seguir as respostas apresentadas para essa questao:
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Pergunta 5

Nicleos das respostas

Em sua perspectiva, quais as estratégias
gue a escola vem construindo, a partir
dos desafios do processo de implantagéo

do Programa ETI? Justifique.

(1) formacg&o em contexto

(2) formacéo continuada

(3) participacdo de dois profissionais da

escola no grupo de estudos

(4) organizacdo escolar foi revista e

ampliada

Quadro 21 — Respostas a pergunta 5 do instrumento de pesquisa

Como podemos perceber, as respostas apresentadas nesta questéo
privilegiam a formagao dos profissionais de forma positiva. Em outras palavras, em
todas as respostas verificamos expressfes que levam em conta a participacdo, a
ampliagéo da organizagao escolar, a formacgéo, como elementos impulsionadores

da construgao/implantagcéo do Programa.

Essas respostas nos possibilitam inferir que as escolas que estdo
implantando a educagdo em tempo integral em Juiz de Fora buscam estratégias
de formagdo dos profissionais para dar conta das dificuldades e entraves
porventura existentes na proposta. Assim, destacamos as falas das respondentes
4 e 1, que vem corroborar com o que afirmamos:

[...] Uma estratégia que acredito ser fundamental para a

implantagdo e implementacdo deste programa é a formacao
continuada. N&o tem como os docentes desejarem alterar suas
praticas e concepcdes sem um aprofundamento tedérico. Verifico,
participando do grupo o quanto algumas escolas avancaram e 0
guanto outras deixaram de avancar, por ndo ter partido de estudos
tedricos, afim de ressignificar a pratica cotidiana escola [...].

[...] Para resolver os desafios as escolas tem realizado reunides
de formacdo em contexto para repensar seu curriculo, suas
praticas e seus espagostempos [...].

Nesse caminho de constru¢do e reconstrugdo das praticas cotidianas,
percebemos que as escolas tém buscando novos caminhos para oferecer a
educacao integral aos seus alunos, desde o inicio da implantagdo do Programa,

como foi destacado pela respondente 5:
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[...] Toda a organizagéo da escolar foi revista e ampliada. No ano
de 2007 a énfase foi dada nas questbes administrativas e em
2008 nas questdes pedagdgicas. O corpo docente efetivo ficou
mais unido e motivado com as inovacdes que ajudavam a cada
dia. Os contratados que passaram pela escola procuraram se
incorporar ao Projeto Politico da escola, mas na pratica as
mudangas s&o constantes no cotidiano da escola. Aprendemos
com os descaminhos e estamos buscando alternativas de
rompimento com o ensino tradicional e querendo aprender com as
necessidades e anseios dos alunosy...] ( grifos nossos).

De certa forma, a resposta apresentada nesta questéo pela respondente 5
esta evidenciada no documento Linhas Orientadoras das Escolas de Educacao

em Tempo Integral, como podemos visualizar no trecho abaixo:

Entende-se que este € um processo que se (re)reinventa a cada
momento, no qual as possibilidades e escolhas de todos (as)
estdo presentes, pois sabe-se, como diz Paulo Freire, que o
inacabamento é a principal caracteristica humana (JUIZ DE
FORA, 2008, p. 13).

Ap6s uma primeira inferéncia, baseada nas respostas dadas pelas cinco
entrevistadas as cinco questbes que apresentamos sobre o processo de
implantacdo e implementagdo do Programa Escolas de Educagcdo em Tempo
Integral, optamos por partir para uma reflexdo que levasse em conta a totalidade

dessas mesmas respostas. Nesse sentido, a que conclusdes chegamos.

4.2 O que foi a implantagdo do Programa Escolas de Educagcdo em Tempo

Integral?

As questdes entdo respondidas e as reflexdes que fizemos até o momento
nos apontaram dois grandes eixos, que consideramos fundamentais na
implantagdo do referido Programa. S&o eles o (1) respeito & autonomia das
escolas na implementagdo do Programa e a (2) criagcdo e continuidade do Grupo
de pesquisa “Tempos na Escola”. E sobre esses dois eixos que falaremos a

seguir.
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4.2.1 Respeito & autonomia das escolas na implementacédo do Programa.

[...] A implantacdo esta ocorrendo aos poucos na rede. O que
temos visto é que as especificidades de cada escola estao sendo
respeitadas” [...]. (Entrevistada 1)

Iniciamos este item destacando um depoimento de uma das respondentes
do nosso corpus de andlise, que nos traz colocacdo significativa acerca do
processo de implantacdo do Programa, no que diz respeito & autonomia das
escolas. Nessa fala, podemos inferir que o processo de implantagdo do tempo
integral nas escolas do municipio teve a preocupacdo de ndo se sobrepor,

enquanto politica publica, as decises coletivas da comunidade escolar.

Observamos esta preocupacgao, de forma clara, em alguns artigos da Lei n°
11.669, de 22 de setembro de 2008, que dispbe sobre a criagdo do Programa
Escola de Educagdo em Tempo Integral. Um primeiro trecho — Parégrafo 2, item
Il — j& foi apresentado na sec¢do anterior, quando nos debrugamos sobre as
respostas a pergunta 1. Naguele momento, destacamos a importancia dada a
observancia das necessidades da demanda escolar. No entanto, no mesmo
documento legal, na parte relacionada aos objetivos da escola de educagéo em

tempo integral, mais especificamente, o inciso IV do Artigo 2°, afirma que:

[...] Artigo 2°- A escola de Educacédo em Tempo Integral tem como
objetivos:

VI. Adequar as atividades educacionais a realidade de cada

regido [...].

E importante apresentar, ainda, outra fala da respondente 1, quando
evidencia a autonomia das escolas sendo respeitada, corroborando com a citagao

do documento acima:

[...] As escolas tém pela primeira vez, voz para dizer o que querem
e de que necessitam [...].
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Estes depoimentos nos levam a inferir que o processo de implantacdo do
Programa Escolas de Educagdo em Tempo Integral no municipio de Juiz de Fora
vem ocorrendo de forma integrada com todos os envolvidos neste processo,
constituindo a escola como um espaco de acesso a cidadania e de exercicio da
autonomia.

Esta nossa inferéncia leva em conta uma concepg¢édo de autonomia da
escola baseada em Freire (2006). Na obra A Educagéo na Cidade, ele fala sobre

importancia da escola publica nesse processo de constituicdo de sua autonomia:

[...] A escola deve ser também um centro irradiador da cultura
popular, a disposicdo da comunidade, ndo para consumi-la, mas
para recria-la. A escola também é um espaco de organizacdo
politica das classes populares. A escola como um espaco de
ensino-aprendizagem sera entao um centro de debates de idéias,
solucdes, reflexbes, onde a organizacdo popular vai
sistematizando sua propria experiéncia. O filho do trabalhador
deve encontrar nessa escola 0os meios de auto-emancipacdo
intelectual independentemente dos valores da classe dominante.
A escola ndo é sé um espaco fisico. E um clima de trabalho, uma
postura, um modo de ser (p. 16).

Assim, temos em Freire uma posicao a favor da escola publica enquanto
locus privilegiado, tanto de atuagéo dos profissionais que nela atuam, quanto de
organizagéo popular, ou seja, um espaco de constru¢cdo de autonomia.

Ampliando o sentido de autonomia que apresentamos acima, também as

Linhas Orientadoras das Escolas de Educacdo em Tempo Integral, construidas

155

coletivamente no grupo de pesquisa “Tempos na Escola™ caminhou nesta

mesma dire¢do, como podemos verificar no trecho abaixo:

A Secretaria de Educacgéo de Juiz de Fora (SE/JF) ndo optou pela
unificagdo de proposta para a organizacdo das escolas de
educacdo em tempo integral. O processo de implantacéo gradual
tem procurado respeitar a autonomia e a liberdade para a
elaboracdo do curriculo, dos espacos-tempos e da formacéo do
quadro de profissionais nas escolas. Esforcos vém sendo
conjugados para que a implementacdo do Programa respeite as
caracteristicas de cada comunidade atendida e da prépria escola
(JUIZ DE FORA, 2008, p. 12, grifos nossos).

% Uma parceria entre a SE/JF, as escolas e a Universidade Federal de Juiz de Fora.
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Desta forma, podemos dizer que na medida em que a proposta publica
evidencia a autonomia das escolas na sua consecucéo, as instituicbes vém se
constituido como espagostempos que permeiam as diferentes vozes que
representam as expectativas e os anseios dos envolvidos em seu cotidiano
escolar, neste momento histérico, ou seja, vém conjugando esfor¢os, no sentido
de aprofundar e trazer para dentro da escola essa visdo de autonomia.

A este respeito, Freire (1996) nos adverte para a necessidade dos
educadores assumirem uma pratica docente que leve em conta
a dimenséo social da formacdo humana, bem como o respeito a identidade do

aluno. Nas suas palavras:

Saber que devo respeito a autonomia, a dignidade e a identidade
do educando e na pratica, procurar a coeréncia com este saber,
me leva inapelavelmente a criacdo de algumas virtudes ou
gualidades sem as quais aquele saber vira inauténtico, palavreado

vazio e inoperante (p. 69).

Nesse sentido, percebemos que as escolas de educagdo em tempo
integral, em Juiz de Fora, vém constituindo-se como espag¢ostempos de respeito e
valorizagcdo da diversidade humana. Corroborando com o trecho destacado

acima, apresentamos a fala da respondente 5:

[...] Acredito também que as escolas de tempo integral tém grande
potencial para desenvolver um ensino de qualidade, porque além
de mais tempo com os alunos, ha a oportunidade de partilhar com
estes alunos atividades diversificadas do curriculo, o que
possibilita conhecé-los melhor, tendo em vista diferentes
perspectivas (dimensao social, afetiva, psicolégica e cognitiva). A
aproximacao professor-aluno pode facilitar a aprendizagem. Terdo
mais histérias construidas coletivamente, aproxima-se a
linguagem, o respeito as diferencgas, o contato entre os conceitos
espontaneos e cientificos [...].

Nesta trajetoria, entendemos que a autonomia do espaco escolar se
mostra, tanto pelo respeito as suas especificidades, quanto pela percepcao de
gue a autonomia se da de dentro para fora, também. Em outras palavras, ela se
funda em relagdes menos hierarquizadas entre professor-aluno; no partilhar de
atividades diversificadas, que constituam uma formac&o mais integral para esse

aluno; em um curriculo que se funda em diferentes aspectos humanos. Enfim,
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acreditamos que, por esses motivos, a construgao da proposta de educagao em
tempo integral vem sendo vista de forma positiva pelos respondentes dos
questionarios, como ja destacamos anteriormente.

Assim, concordamos com Freire (2006), quando nos diz que repudia a
“pedagogia bancaria” e defende uma pedagogia critico-dialégica, uma pedagogia
da pergunta, visando uma préatica pedagdgica que precisa ser pautada numa
“relagdo dialégica”, incorporando a visdo de mundo do aluno no processo

educativo. Segundo ele:

[...] € a escola onde tem lugar de destaque a apreensao critica do
conhecimento significativo através da relacao dialogica. E a escola
gue estimula o aluno a perguntar, a criticar, a criar; onde propde a
construcdo do conhecimento coletivo, articulando o saber popular
e o saber critico, cientifico, mediados pelas experiéncias no
mundo (p. 83).

Nesta perspectiva de se criar estruturas significativas na dinamica dos
processos de “empoderamento” do conhecimento € que estamos percebendo
este processo de implantagdo da educagéo em tempo integral em Juiz de Fora.

Em outras palavras, se pensamos em autonomia na escola, precisamos
pensar, também, na construcao dessa autonomia com o aluno, a comunidade

escolar em si, os profissionais da educagao.

Em relacdo a este estudo, entendemos também como um momento de
autonomia a cria¢do do grupo de pesquisa Tempos na escola, construido a fim de
se pensar coletivamente a proposta de formacéo integral, como j& evidenciamos
em outras secoes.

Nesse sentido ressaltamos que é de suma importancia, e fundamental, o
trabalho coletivo, o didlogo permanente entre todos no processo de construcdo da
tdo desejada autonomia, a partir dos encontros em que discutem as situagdes
cotidianas e 0s possiveis entraves na implantacdo do Programa em cada escola.

Como diz o texto A importancia do trabalho pedagdégico:

O trabalho coletivo é considerado condicdo "sine qua non" para o
desenvolvimento da educacédo e da sociedade democratica. Sua
consolidacdo na escola resulta de um processo intencional e
arduo na busca do rompimento das relacdes de poder autoritarias,
rigidas e burocratizantes. Esse processo é democratico e sua
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importancia & fundamental na construcdo e reconstrugéo do dia-a-
dia escolar (A IMPORTANCIA, 2008, n. p.).

Neste processo, podemos dizer que as decisdes tomadas no coletivo, em
que toda a comunidade escolar encontra-se envolvida, possibilita a reflexdo sobre
os caminhos/descaminhos pensados pela instituicdo escolar. Assim, a
participa¢cdo, 0 compromisso e a seriedade dos assuntos que séo tratados devem
ser constantemente discutidos, refletindo o rumo da propria escola, causando
diversos impactos diante de praticas ainda nédo colocadas no dia-a-dia.

Percebemos que é também neste sentido de trabalho coletivo que as
escolas de educacdo em tempo integral de Juiz de Fora vém buscando
desenvolver momentos de estudos das suas préaticas dentro de cada unidade
escolar. Esses momentos tém como objetivo proporcionar aos profissionais que
atuam nessas instituicbes momentos para repensarem suas préaticas e
concepgOes de educagao em tempo integral.

Com o processo de implementagcdo das escolas de tempo integral no
municipio de Juiz de Fora, inUmeras questbes foram surgindo, principalmente
quanto as inovacdes no fazer pedagoégico, buscando, assim, a formagdo dos
professores para atuagdo mais significativa nessa proposta educativa, como uma
necessidade eminente para que as instituicbes consigam implantar esta nova
modalidade de educacéo.

Nesse sentido, a histéria da educagdo em tempo integral, no municipio,
vem sendo construida por um processo de formagcdo em contexto que acontece
nas escolas, envolvendo todos os profissionais. Essas reunides de formagao em
contexto tém ocorrido de maneira diferenciada no cotidiano de cada uma delas,
pois h& sujeitos com diferentes olhares, pensares e saberes. Como ressalta
Azevedo (2002, p. 55), “Sempre h& um outro olhar ou outros olhares, bem como
outros sentidos para se perceber e compreender o mundo”. Isso vem colaborando
para que cada um aprenda com o outro respeitar as diferengas.

Vale ressaltar, assim, que € preciso investir no trabalho coletivo, assumindo
a relacao dialégica como constitutiva do ato de conhecer. Nos tempos e espagos
de formacdo é necesséario que a multiplicidade de pontos de vista possam ser

discutidos, confrontados, negociados e transformados, ou néo.
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Pensar assim o coletivo € privilegiar um momento rico e Unico, evitando a
repeticdo de tarefas apenas para se cumprirem cargas horérias e planejamentos
copiados de um ano para o outro, trazendo um "momento/tempo” do trabalho
pedagogico em que o professor reflita e questione sua pratica com seus colegas,
"momento/tempo” no qual a direcdo, em seu papel de gestor, procure rever
processos e posturas.

Para uma escola de educacdo em tempo integral, este coletivo € téo
importante quanto nas escolas que estdo no regime de tempo parcial. O tempo
coletivo possibilita o encontro da comunidade escolar, encontro este que deve ser
bem aproveitado, enriquecendo-a de conhecimentos e  saberes,
construindo/reconstruindo préaticas até entdo ndo pensadas, refletidas, dado o

constante automatismo.

4.2.2 Criacao e continuidade do Grupo de pesquisa Tempos na Escola

[...] O grupo de estudos “Tempos na escola” foi fundamental para
a estabilidade e harmonia que as escolas tém adquirido
atualmente [...] (Entrevistada 4).

O projeto de pesquisa Tempos na escola, como ja destacamos em capitulo
anterior, € composto de um grupo coordenador, constituido por uma professora
da UFJF, mestrandas e doutorandas desta mesma instituicdo; profissionais da
SE/JF e profissionais das escolas que implantaram a educagdo em tempo
integral.

Este intercambio entre a universidade e a escola é visto de forma positiva
como destacado anteriormente por uma das respondentes e também citado no
documento®. Esta aproximagéo entre as instituicdes de ensino superior e escolas
permite que a universidade se aproprie da realidade cotidiana e possa repensar

seu ensino e a sua pesquisa (FREIRE, 2006):

*® |inhas Orientadoras das Escolas de Educacso em Tempo Integral (JUIZ DE FORA, 2008).



108

Entendo que a universidade tem uma responsabilidade social a
cumprir junto aos demais graus de ensino e uma contribuicdo
fundamental a dar no que diz respeito a compreensdo do
conhecimento, as perspectivas de avanco nas diferentes
dimensbes do conhecimento bem como nas questBes de
formacéo dos profissionais que atuam nas redes de ensino (p.81).

E importante destacar que, paralelamente a esse grupo mais amplo, em
cada uma das escolas de educacdo em tempo integral ha profissionais que se
reunem, periodicamente, a fim de discutirem as questdes que sdo debatidas no
grupo coordenador, pensando nas especificidades dessas instituicdes, em
particular.

Vale ressaltar que algumas escolas, antes mesmo da criagdo do grupo
“Tempos na escola”, j& desenvolviam uma formagdo em contexto. No entanto, a
partir da criacao deste grupo, as discussdes sO vieram a acrescentar, para todos

os profissionais das escolas, como podemos perceber no relato da respondente 2:

[...] Na escola que atuo ja existia um grupo de formacdo em
contexto que surgiu da necessidade do préprio grupo.Quando fui
convidada a integrar o grupo Tempos na escola com certeza
houve uma troca que s veio a acrescentar. Pude contribuir com
minha pratica, levantar alguns questionamentos e trazer para a
escola novas reflexdes teoricas [...].

Este compromisso com a formagdo permanente dos profissionais foi
destacado também como bastante significativo pela respondente 5, no sentido de

uma busca de educacéo de qualidade, como relatado abaixo:

[..] Na escola onde atuo percebo um forte interesse da
coordenacao pedagogica para que haja uma transposicéao didatica
entre a teoria trabalhada pelo grupo da universidade e as praticas
educacionais, mas é dificil afirmar que a melhoria se deu devido a
essa parceria. Acredito que o esforco do proprio corpo docente,
gue é muito capacitado e a propria formacdo em contexto € que
foram fatores determinantes para a busca de uma educacgdo
integral de qualidade [...].

Por outro lado, a partir do depoimento da respondente 4, podemos inferir
que o grupo “Tempos na escola” tem contribuido no processo de consolidacao do
Programa Escolas de Educac¢do em Tempo Integral, e o quanto se faz necessario

para as escolas uma formacdo em contexto, subsidiando os profissionais que
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atuam nas escolas, como podemos constatar por meio do relato abaixo, referente

ao depoimento da respondente 4:

[...] O grupo de estudos “Tempos na escola” foi fundamental para
a estabilidade e harmonia que as escolas tém adquirido
atualmente. Faco parte de uma escola que se recusou iniciar o
processo de formagdo em contexto no grupo e percebo o quanto
os profissionais deixaram de caminhar, devido a falta de
aprofundamento tedrico, a falta de troca de experiéncias com os
membros das outras escolas, a falta de conhecimento para fazer
melhor frente a uma modalidade de educacao desconhecida até o
momento [...].

Percebemos que muitos dos desafios séo superados com a formagao em
contexto, como destaca a entrevistada 4, ao mencionar 0 grupo de pesquisa
Tempos na Escola como um avango no processo de implantagdo do Programa

Escolas de Educagdo em Tempo Integral :

[...] Os avancos séo advindos do grupo “Tempos na escola”, uma
vez que os profissionais destas instituicbes passaram a fazer
parte da formagdo em contexto, lendo e discutindo questdes
referentes a educacao em tempo integral: curriculo, formacao de
professores, tempo e espaco. Atualmente, os professores das
escolas demonstram mais tranquilidade no processo de
implementagcdo da Educagdo em Tempo Integral. Aqueles
conflitos iniciais que surgiram no momento da implantacdo da
proposta, hoje ja se encontram superados [...] (grifos nossos).

Mas, perguntamos, o que significa formac&o em contexto?

Freire (2006) aponta que a escola precisa desenvolver um trabalho
significativo e relevante na formagdo do educando e, para que isto ocorra de
forma realmente significativa, € preciso um grande investimento na formacao
permanente dos educadores, no sentido de reverter a situagdo existente e se
conseguir um trabalho onde a relacao dialégica aconteca verdadeiramente.

Novoa (1997), no livro intitulado Os Professores e a sua Formacédo, nos
traz uma reflexdo importante em torno da formacéo de professores, destacando
que ela tem um papel primordial na profissionalizacdo docente, estimulando a
emergéncia de uma nova cultura organizacional na escola. Segundo ele, essa

formacao:
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[...] Deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca
aos professores os meios de um pensamento autbnomo e que
facilite as dinamicas de autoformacao participada. Estar em
formacdo implica um investimento pessoal, um trabalho livre e
criativo sobre os percursos e os projectos proprios, com vista a
construcdo de uma identidade, que ¢é também identidade
profissional (p. 25).

Neste sentido, a reflexdo dos profissionais possibilita entender a forma com
que abordam as situagBes de suas praticas. E o que percebemos através dos
instrumentos que utilizamos, e também pelo fato de termos participado das
reunibes semanais do grupo de pesquisa. Nesses encontros, verificamos o
envolvimento dos professores (as) no desenvolvimento do curriculo, estudando e
buscando consolidar as propostas em cada instituig&o.

7

Novoa (1997) aponta ainda que € necessério investir na praxis como
processo de produgdo do saber ligado & experiéncia e a identidade dos
professores. A formagéo vai e vem, avancga e recua, construindo-se num processo
de relacdo do saber e do conhecimento que se encontra no cerne da identidade
pessoal:

Devolver a experiéncia o lugar que merece na aprendizagem dos
conhecimentos necessarios a existéncia (pessoal, social e
profissional) passa pela constatacdo de que o sujeito constréi o
seu saber activamente ao longo do percurso da vida. Ninguém se
contenta em receber o saber, como se ele fosse trazido do
exterior pelos que detém os seus segredos formais. A nocao de
experiéncia mobiliza uma pedagogia interactiva e dialégica (p.25).

Nesta perspectiva de interacdo dos saberes e troca de experiéncias é que
se consolidam os espacgos de formacéo coletiva. Desta forma, o diadlogo torna-se
fundamental para consolidar saberes da pratica docente, desenvolvendo uma
nova cultura profissional nos educadores.

Para Oliveira-Formosinho (1998), é preciso fazermos algumas reflexdes
sobre as atuais tendéncias que interligam o desenvolvimento profissional e o
desenvolvimento organizacional, para melhoria e inovagéo da escola. Nas suas

palavras:

O desenvolvimento profissional € um processo vivencial nao
puramente individual, mas um processo em contexto. O
desenvolvimento profissional conota uma realidade que se
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preocupa com o0s processos (levantamento de necessidades,
participacdo dos professores na definicdo da agéo), os contelidos
concretos aprendidos (novos conhecimentos, novas
competéncias), os contextos da aprendizagem (formacao centrada
na escola), a aprendizagem de processos (metecognicdo), a
relevancia para as praticas (formacao centrada nas praticas) e o
impacto na aprendizagem dos alunos (p. 6).

Isso significa que o desenvolvimento profissional ndo deve ser apenas
centrado nos docentes, mas também deve se dar a partir deles. Precisa ser um
processo centrado, ocorrendo diante das necessidades dos contextos da agao
docente — os alunos, as familias, as comunidades.

E nesse sentido que Universidade Federal de Juiz de Fora, Secretaria de
Educacgéo/PJF e escolas que implantaram a educagéo em tempo integral buscam
a formagdo em contexto, refletindo sobre mudancgas nas concepgoes relativas ao
tempo, ao espaco e ao curriculo das instituicdes publicas de ensino, na
atualidade.

Oliveira-Formosinho e Formosinho (2002) apresentam o conceito de
formagdo centrada na escola, com significados diferentes e abrangentes,
descrevendo cinco vertentes que o explicam.

A primeira vertente frisa o espago da formagdo, ou seja, centra-se na
dimenséo fisica, na formagdo determinada no espago da escola e ndo na
Universidade, no terreno e na instituicdo de formagédo. De acordo com esses
autores (2002, p. 8), “Assim, o proprio local de trabalho é a ocasido e o veiculo de
aplicacdo da formacé&o. Dai a designacdo muito usada de formag¢do no contexto
de trabalho”.

A segunda vertente encontra-se inserida na dimens&o organizacional.
Assim, é a instituicdo escolar enquanto unidade organizacional que define a
formacdo continua que € necesséria em cada momento, para quem e de que
forma, através dos seus 6rgaos, e a partir da autonomia que possui. Desta forma,
€ uma formagéo centrada na iniciativa da unidade organizacional da escola.

J& a terceira vertente leva em conta uma formacao centrada no professor,
sendo ele considerado sujeito da sua propria formagdo, mas n&o visto
individualmente, e sim ligado ao coletivo da escola. Assim, as necessidades do

grupo de docentes que constituem 0 espaco escolar sdo levadas em
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consideragdo. Evindencia-se a dimensdo psicossocial dos processos de
formacéo.

Na quarta vertente, a formagdo esta localizada nas préaticas dos
professores, conduzindo para a melhoria e modificacdo dessas mesmas préticas.
E destacado o saber dos educadores, pois sem mudanca das praticas, a
formacao continua ndo tem impacto junto aos discentes.

A quinta vertente recorre para a auto-organizagdo dos professores em
promover a sua propria formacdo. Assim, essa idéia levou a criagdo dos centros
de professores. Ressalta-se nessa vertente a dimens&o politico-civica e/ou
politico-corporativa.

Acreditamos que estas vertentes sdo muito importantes, e nos possibilitam
inferir que o desenvolvimento profissional n&o pode ser apenas um
desenvolvimento centrado nos professores, mas a partir deles, levando em
consideracgéo as necessidades dagueles a quem 0s mesmos servem: as criangas,
as familias, a comunidade. Também o desenvolvimento profissional ndo pode ser
determinado somente na sala de atividades ou da escola, mas precisa ser visto
como um desenvolvimento aberto a contribuicdo de véarias entidades exteriores a
escola (OLIVEIRA-FORMOSINHO, FORMOSINHO, 2002).

Nesse sentido, € extremamente importante o intercambio da escola com
outras instituicbes de formagdo, como vem ocorrendo no processo de implantacéo
da educacdo em tempo integral no municipio de Juiz de Fora. O didlogo das
escolas de educacdo em tempo integral com os integrantes da Universidade
Federal de Juiz de Fora e da Secretaria de Educacéo tem sido fundamental neste
processo de implanta¢céo do Programa.

Em nosso estudo verificamos que, a partir do fortalecimento das relagbes
entre a comunidade académica e a comunidade escolar € que se constituiu o
grupo de pesquisa Tempos na escola. Esse grupo, juntamente com todos 0s seus
participantes, se propdem a (re)conhecer e (re)pensar a organizagdo dos
espagostempos das/nas escolas de educacdo em tempo integral no municipio de
Juiz de Fora, levando em consideragdo a diversidade de cada comunidade
escolar, como vimos no item anterior, ou seja, construindo ao mesmo tempo a sua
autonomia enquanto grupo e a autonomia das escolas a que pertence cada

participante.
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Em termos de sua estruturagdo, o grupo Tempos na escola, desde
agosto/2006, se reune todas as quintas-feiras, no horario de 14h as 16h,
contando com a participacdo de estudantes e professora da UFJF, profissionais
da Secretaria de Educacgéo e das escolas de educagdo em tempo integral. A cada
encontro, busca-se discutir questbes do cotidiano das escolas, refletindo e
dialogando com os tedricos que sao estudados no grupo.

Portanto, na dindmica da construgdo do Programa, podemos pensar que
tanto o grupo, base destas reflexdes nesta secdo, quanto as escolas onde ele
estd sendo implantado, estdo se constituindo como espagostempos de
convivéncia e de reflexdes, além de fomentarem momentos de flexibilidade que
somente o conviver na diversidade proporciona.

Nesse contexto, percebemos que pensar e implementar um programa de
educacado em tempo integral em Juiz de Fora tem provocado transformagdes
significativas em todas as pessoas envolvidas, ficando aqui a certeza de que o
tempo é inacabado e aberto, porque, como diz Freire, "O mundo nédo é. O mundo
esta sendo" (FREIRE, 2007, p. 76).

Resgatando a idéia de formacao em contexto, a Secretaria de Educacéo de
Juiz de Fora, juntamente com a Universidade Federal de Juiz de Fora e escolas
que implantaram a educagao em tempo integral reuniram-se para a elaborac¢éo do
documento Linhas Orientadoras das Escolas de Educagdo em Tempo Integral,
num processo que obedece aos principios de uma gestdo participativa, onde

todos séo participantes e co-responsaveis deste processo:

[...]1 pesquisadores, representantes das escolas e da SE
debrugaram-se sobre temas como legislagdo, financiamento,
concepcdes tedricas no intuito de que as escolas tivessem nesse
documento, subsidios para a elaboracdo de suas propostas
pedagodgicas (JUIZ DE FORA, 2008, p. 5).

Como podemos perceber no trecho destacado acima, a implantagéo de um
Programa como o das Escolas de Educagdo em Tempo Integral ndo pode
prescindir de profissionais compromissados com esta proposta. Nesse sentido, h&
necessidade de se oferecer condigcbes para que os professores tenham uma
formagdo permanente, em servico, a fim de que adquiram conhecimentos

necessarios para uma atuagdo democratica, critica e reflexiva nesse espaco-
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tempo ampliado de educacéo. E, acreditamos, o grupo Tempos na escola é um
desses momentos privilegiados de formagéo.

No sentido desta perspectiva, ndo podemos deixar de ressaltar a fala da
professora, doutora da UFJF e coordenadora do grupo de pesquisa Tempos na
escola sobre seu posicionamento em relagéo ao trabalho coletivo nas escolas de
educacdo em tempo integral. Esse depoimento, extraido do texto intitulado “O
coletivo na escola: por uma ética da compreenséo”, apresentado no Il Encontro
das Escolas de Educacdo em Tempo Integral, de certa forma sintetiza as

reflexdes que vimos elaborando, ao longo deste item:

Pensamos no coletivo como um meio de praticar a educacgéo
integral, tornar nossa vida escolar mais humana. Para tal,
podemos tornar os diferentes momentos escolares ricos e
relevantes, no qual ocorram desconstru¢cdes e construcdes de
saberes. Almejamos construir espacostempos de trabalho
pedagoégico nos quais educadores/educadoras, alunos/alunas e
comunidade se coloqguem na condicdo de questionar suas
praticas, vivenciando uma ética da compreensdo (MARQUES,
2008a, n. p.).

Desta forma, podemos inferir que, no processo de construgdo, troca e
tessitura de conhecimentos, é fundamental a articulacédo da teoria com a prética, a
fim de compreendermos a complexidade da realidade em que estamos inseridos.
Segundo Sampaio (2008):

A articulacao praticateoriapratica € um processo vivido dialética e
dialogicamente, em seus aspectos de objetividade e subjetividade,
pela construgdo de sua unidade, sempre proviséria. O
conhecimento se constréi coletivamente pela interagdo-
interlocucdo com o(s) outro(s), em um processo de diferentes
leituras do real (entendido como realidade(s) em movimento e em
constante mudanca) [...] (p. 235).

J& Alves (2002) destaca esse movimento de pratica/teoria/pratica como
constituido por varios modos de fazer/pensar, nos quais se entrelacam agir, dizer,
criar e lembrar. Levando em consideragdo essa reflexdo, acreditamos que
devemos entender de forma diferente as atividades apresentadas no cotidiano de
cada realidade escolar. Isso exige que sejamos capazes de mergulhar por inteiro

em uma dada realidade. Ainda segundo Alves (2002, p. 27), “Ao lidar com o
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cotidiano preciso, portanto, ir além dos modos de produzir conhecimento do
pensamento herdado, me dedicando a buscar outras fontes, todas as fontes, na
tessitura de novos saberes necessarios”.

Na perspectiva apontada pelo trabalho desenvolvido no Programa em
questdo, podemos dizer que a histéria das escolas de educacdo em tempo
integral em Juiz de Fora vem sendo tecida em um processo de formagao no
coletivo e de forma diferenciada no cotidiano de cada uma das escolas que
tiveram essa implantacdo, pois cada sujeito é singular, age com diferentes
olhares, pensares e saberes, ou, como nos diz Azevedo (2002, p. 55), “Sempre
ha um outro olhar ou outros olhares, bem como outros sentidos para se perceber
e compreender o mundo”.

A partir das reflexbes que realizamos neste capitulo, restam-nos algumas
questdes a serem parcialmente respondidas: Apdés a andlise de documentos
legais e das respostas, pelos professores, a questionarios abertos sobre a
implantacdo do Programa Educacdo em Tempo Integral, a que conclusdes
chegamos? O Programa implantado, no municipio de Juiz de Fora, apresenta
quais caracteristicas? E um Programa cuja natureza aponta para um projeto de
educacdo integral e(m) tempo integral? E um Programa cuja gestdo ouve e

discute, sem imposi¢Oes de ordem administrativa e burocratica?
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5 CONSIDERACOES

E na inconclusdo do ser, que se sabe como tal, que se funda a
educacdo como processo permanente. Mulheres e homens se
tornaram educaveis na medida em que se reconheceram
inacabados. N&do foi a educacdo que fez mulheres e homens
educaveis, mas a consciéncia de sua inconclusao é que gerou sua
educabilidade. E também na inconclusdo de que nos tornamos
conscientes e que nos inserta no movimento permanente de
procura que se alicerca a esperanca. Nao sou esperangoso,
disse certa vez, por pura teimosia, mas por exigéncia ontologica
(FREIRE, 1996, p. 64, grifos do autor).

Apropriamo-nos das palavras de Paulo Freire para retomar, nestas paginas
finais, ndo s6 as razbes que nos motivaram a enveredar pelo caminho da
pesquisa no propodsito de compreender o processo de implantacdo da educagéo
em tempo integral no municipio de Juiz de Fora, mas também para reforcar a
perspectiva de que este caminho ndo termina aqui, pois sabemos, como nos diz
Freire no trecho supracitado, que o inacabamento € a principal caracteristica
humana e, por contigliidade, das proprias agbes humanas — no caso especifico —
do estudo que realizamos.

Nestas consideragdes, recordamos que nosso objetivo foi o de discutir o
processo de implantagdo da educag&o em tempo integral no municipio de Juiz de
Fora, no sentido de pensar sobre a implementacdo desta politica publica
municipal. Assim, tendo em vista esse objetivo, procuramos vencer cada etapa
proposta.

No primeiro capitulo, registramos nosso envolvimento e interesse pelo
tema do estudo - aquele processo de implantacdo da educagao em tempo integral
no municipio em que nascemos, residimos e no qual desenvolvemos nossas
atividades profissionais, totalmente relacionadas a educacéo - Juiz de Fora/Minas
Gerais.

Ja no segundo capitulo, fizemos uma revisdo bibliografica sobre esse tema,

e destacamos algumas experiéncias de educagdo em tempo ampliado no Brasil.
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No terceiro capitulo, descrevemos como se deu o processo de implantagédo
da educacdo em tempo integral, incluindo esse processo nas unidades escolares
do municipio de Juiz de Fora, e no quarto capitulo nos propusemos a analisar 0s
cincos questionarios aplicados, entrelagando a bibliografia discutida e a andlise de
conteldo dos documentos legais existentes, no municipio, sobre a implantacao
daquele Programa.

Ao longo do nosso trabalho, fomos discutindo e construindo um didlogo
bastante significativo com os autores estudados trangando, com isto, as teias que
teceram o processo de implantagdo do Programa das Escolas de Educagao em
Tempo Integral no municipio supracitado.

Nesta pesquisa, algumas das andlises realizadas foram significativas para
a compreensao dessas consideracdes. Em relagdo a politica de implementagéo
das escolas de educagdo em tempo integral, vale ressaltar que a SE/JF
reconhece a autonomia das escolas e enfatiza a importancia da formagao
continuada dos profissionais que atuam na rede municipal de ensino.

Pudemos verificar, a partir da coleta dos dados, como também das analises
e interpretagOes dela derivadas, que o processo de implantagéo das escolas no
municipio pesquisado, como j& mencionado anteriormente tanto nos documentos
oficiais, como nos questionarios respondidos, esta acontecendo de forma gradual,
respeitando a autonomia, as especificidades de cada instituicio e sendo
construido coletivamente, como vem sendo enfatizado desde a construcao do
PDME/2006/2015.

Observamos que o processo de implantagdo do programa, em Juiz de
Fora, surgiu a partir do interesse da sociedade civil, que demandou essa
necessidade ao poder publico. Este fato pode ser constatado na fala da

respondente 3, quando ressalta a influéncia do PMDE no processo supracitado:

Temos a compreensdo de que o0s objetivos e metas integrantes
dos documentos foram discutidos e construidos coletivamente,
representando, portanto, as vontades e necessidades dos
cidaddos das organizacbes da sociedade civil. Podemos dizer,
entdo, que o Plano Decenal veio reafirmar a necessidade e dar
sustentacao a implantacéo do Programa Escolas de Educacdo em
Tempo Integral do Municipio de Juiz de Fora [...].
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E importante frisar que a intencdo do municipio de passar a oferecer
educacdo em tempo integral no ensino fundamental ndo deixa de lado sua
responsabilidade para com outros niveis de ensino. Em outras palavras, o Plano
destaca também essa intencdo no item referente & educacdo infantil, como

podemos verificar abaixo:

3. Ampliar e assegurar o atendimento de criancas de 0 a 3 anos,
em tempo integral, em 20% a cada ano, a partir de 2006.

5. Adotar, progressivamente, o atendimento, em tempo integral, as
criancas de 0 a 5 anos, em até 10 anos” (Juiz de Fora, 2005,
p.19).

Desta forma, podemos inferir que o Plano Decenal Municipal de Educacgéo
traz a consciéncia da importancia da educagédo em tempo integral para todas as
etapas, niveis e modalidades de ensino no municipio, 0 que podemos confirmar

quando esse documento legal afirma que é preciso:

[...] Elevar a educacéo ao status de prioridade nacional, estadual e
municipal e urgéncia social, a partir de 2006, ampliando a dotacéo
orcamentaria em todos os niveis e da garantia da politica de
Estado, independente da politica de governo, para implantagéo e
acompanhamento do Plano Decenal Municipal de Educacédo, em
100% das escolas, a partir de 2006 ((JUIZ DE FORA, 2007a,
p.12).

O cruzamento dos dados da pesquisa com as propostas estabelecidas no
Plano Decenal vem confirmar a importancia de pesquisas como esta sobre
politicas publicas educacionais, partindo do estudo e da indagagdo sobre a
realidade existente, para que novas medidas possam ser definidas, com a
finalidade de melhorar a qualidade do atendimento e adequar, no caso, as
instituicdbes de educag¢do em tempo integral a legislacdo vigente. Atendem-se,
assim, as suas reais necessidades e possibilidades de adequacéo a legislacéo,
sem prejudicar a qualidade do atendimento prestado.

Nesta linha de raciocinio, apresentamos a fala de uma das respondentes
do nosso corpus de analise, quando compreende o processo de implantagdo da
educacdo em tempo integral em Juiz de Fora de forma positiva e também para
atender a legislacéo (LDB 9394/96):
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[...] Vejo o Programa Escolas de Educagédo em Tempo Integral de
forma positiva, pois sua implantacao veio atender a uma exigéncia
legal LDB [respondente 2].

Essa declaracdo demonstra que a implantacdo do Programa, além de
atender uma demanda da sociedade civil, veio ao encontro do atendimento as
determinagdes legais. Nesse sentido, cabe destacar ainda um trecho do

documento as Linhas Orientadoras das Escolas de Educagdo em Tempo Integral:

Conjugando os marcos legais e de financiamento que orientam a
implantacdo das escolas de educacdo em tempo integral com as
metas do Plano de Governo da Administracdo 2005/2008, a
prefeitura de Juiz de Fora, através da Secretaria de Educacéo,
juntamente com a UFJF e todos(as) os (as)atores que compdem o
espaco escolar, vem buscando desenvolver, junto as escolas que
estdo implantando a educacdo em tempo integral, mudancas na
rede fisica, na organizacdo dos horarios e do curriculo, no
atendimento da alimentacdo escolar e no processo de
encaminhamento dos (as) profissionais (JUIZ DE FORA, 2008, p.
17, grifo nosso).

Neste trecho destacado, podemos inferir que as escolas de educagdo em
tempo integral tém experienciado uma constru¢cdo coletiva do Programa,
buscando solugdes para 0s seus possiveis entraves. Desta forma, a autonomia
das escolas vem sendo respeitada, como nos mostra outro trecho do documento
citado anteriormente - Linhas Orientadoras das Escolas de Educacdo em Tempo

Integral:

Nesta dindmica de construcdo coletiva das diretrizes, pode-se
concluir que a escola de educacao em tempo integral devera se
constituir em um espaco-tempo de convivéncia com a
espontaneidade da vida, com a dindmica do cotidiano das
pessoas, com 0s conflitos que permeiam as relacBes sociais e
com a flexibilidade que permite o trato com a diversidade (JUIZ
DE FFORA, 2008, p.13).

A partir do trecho que destacamos, podemos inferir também que a
consolidacdo de uma nova estrutura de tempos e espacos educativos passa, sem
davida, também, pelo desenvolvimento profissional dos docentes. Assim,
procurando alternativas de agéo para vencer os desafios e enfrentar o dia-a-dia

do trabalho docente, em busca de um ensino de qualidade, é que se pensou
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numa formacdo continuada através do grupo de pesquisa Tempos na escola e
também em cada unidade escolar que teve seu tempo escolar ampliado.

O desafio desses profissionais que atuam, concomitantemente, nas
escolas de tempo integral e no grupo de pesquisa tornou-se, entdo, o repensar as
suas praticas educativas, por meio de estudos sobre as possiveis concepc¢des de
educacdo em tempo integral. Tais estudos os ajudam a rever as préticas
construidas em suas escolas, pois a qualidade na educacéo, pressupomos, passa
pela formacéo dos professores, mas, sobretudo, pelo desejo de um trabalho
comprometido, em que teoria e pratica estejam imbricadas. Assim, corroboramos
com Freire (1996) quando afirma que: “A reflex@o critica sobre a pratica se torna
uma exigéncia da relagdo Teoria/Pratica sem a qual a teoria pode ir virando
blablabla e a prética, ativismo” (p. 24).

Tais considera¢des nos levam a perceber o quanto se faz necesséario uma
formagdo continuada para que todos possam caminhar, com aprofundamento
tedrico e troca de experiéncias, no sentido da superacdo de seus problemas
cotidianos nas escolas.

Dentro dessa perspectiva, merecem destaque alguns depoimentos
coletados sobre a importancia do grupo de pesquisa Tempos na escola enquanto
um grupo que vém contribuindo para a formagao continuada dos profissionais que
estdo atuando nas escolas de educagédo em tempo integral. Selecionamos a fala
da respondente 5, quando destaca o grupo como fundamental para todos os

envolvidos neste processo:

[...] Fundamental, uma vez que foi a partir do grupo de estudos
gue os proprios membros da SE/JF passaram a estudar e refletir
sobre as questbes pertinentes a Educacdo em Tempo Integral. O
gue podemos afirmar também em relagcdo aos profissionais das
escolas que participam do grupo. Percebemos o entendimento da
proposta por parte destes, aprofundamento tedrico e notamos que
as pessoas passaram a compreender essa modalidade de ensino
e a pensa-la de uma forma prépria, com varias caracteristicas
diferentes da educacdo em tempo parcial [...].

E digno de nota ressaltar, nessa fala, que os “préprios membros da SE/JF
passaram a estudar e a refletir sobre questdes pertinentes & Educa¢do em Tempo
Integral”, ou seja, que os proprios implementadores da proposta, oriundos da

Secretaria Municipal, também se juntaram aos profissionais das escolas
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implantadas e aos pesquisadores da Universidade no sentido de, enquanto grupo,
consolidar uma proposta mais adequada a realidade do municipio e aos desejos
daqueles que a estavam construindo.

Confirmando esta posi¢ao, retornamos ao documento Linhas Orientadoras
das Escolas de Educagédo em Tempo Integral, quando este destaca a importancia
do intercambio entre instituicdes, a fim de se pensar e discutir as questdes que
envolvem a implantacéo do referido programa, respeitando as caracteristicas de

cada realidade escolar:

Concomitantemente ao grupo coordenador, estabelecemos
grupos em cada uma das unidades das escolas de educacdo em
tempo integral, sendo as suas discussdes compartilhadas com
membros do grupo coordenador. Estes grupos relnem-se
periodicamente nas escolas, a fim de discutir questdes e
concepcdes que envolvem o desenvolvimento da educacdo em
tempo integral no municipio (JUIZ DE FORA, 2008, p. 13).

Percebemos através de dados coletados, que estes momentos de estudos
e reflexdes sobre as préticas e a¢des pedagdgicas podem provocar mudancas
qualitativas no processo de ensino e aprendizagem, bem como contribuir para a

formagdo continuada dos profissionais como declarou, em seu depoimento, a

respondente 5:

[...] A escola em que atuo s6 comecou a participar das reunides na
universidade com freqiiéncia em 2008. Eu participei apenas das
reunides semanais do primeiro semestre (2008) e neste periodo
construimos coletivamente as Diretrizes para as Escolas de
Tempo Integral. Foram momentos muitos enriquecedores para a
minha formacdo académica. Particularmente revi minhas
concepcbes de tempo escolar e ampliei meus conhecimentos
sobre a origem e experiéncias de escolas de tempo integral no
Brasil; assim como minha concepcédo de infancia e juventude. Foi
gratificante contribuir para pensar estas concepg¢des para uma
rede de ensino [...].

z

Portanto, é extremamente importante a interacdo da escola com outras
instituicdbes de formacdo, como est4d ocorrendo no Programa que estamos
estudando - o dialogo das escolas de educagdo em tempo integral com a
Universidade Federal de Juiz de Fora e a Secretaria Municipal de Educacéo.

Hargreaves e Fullan, citados por Oliveira-Formosinho e Formosinho (2002)

afirmam que:
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As sementes do desenvolvimento ndo crescerdo se cairem em
terreno pedregoso. Nao se desenvolvera a reflexdo critica se nao
houver tempo e encorajamento para que se realize. Os
professores aprenderdo pouco uns com outros se trabalharem
persistentemente em isolamento. Se a inovagado for imposta de
fora por uma administracdo de mao pesada, sera pouco provavel
gue surjam processos de experimentacgao criativa. O processo de
desenvolvimento do professor muito do contexto em que lugar. A
natureza desse contexto pode fazer ou desfazer os esforcos de
desenvolvimento dos professores. [...] (p. 11-12).

Nesta perspectiva, podemos inferir que o desenvolvimento profissional
ocorre no processo coletivo, despertando o interesse e a reflexdo critica,
conforme o0 contexto apresentado. Assim, 0s resultados desta pesquisa
facultaram-nos, ainda, a identificacdo de que a formacdo esteve presente em
todas as respostas das professoras que participaram de nosso estudo, compondo
nosso corpus de andlise. Essa categoria — formacdo - apareceu como muito
importante para o desenvolvimento da préatica docente, o que demonstra uma
preocupacdo a merecer registro. Nas palavras de Freire (1996) é por isso que:
“[...] na formag&o permanente dos professores, o momento fundamental é o da
reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a préatica de hoje ou de
ontem que se pode melhorar a proxima pratica” (p. 44).

Também NoOvoa (1997) reitera a importancia de se articular uma
transformac@o das préticas docentes concomitantemente com a organizacao
escolar. Assim, € preciso também, modificar os contextos que influenciam espaco

e tempos escolares. Segundo ele:

[...] A troca de experiéncia e a partilha de saberes consolidam
espacos de formagdo mutua, nos quais cada professor € chamado
a desempenhar simultaneamente, o papel de formador e de
formando. O dialogo entre os professores é fundamental para
consolidar saberes emergentes da pratica profissional [...] (p. 26).

Desta forma, é necessario e imprescindivel garantir, no cotidiano das
escolas, que o docente possa ir se desenvolvendo e aperfeicoando-se no
exercicio da docéncia. E, para isso, € preciso explorar a relacdo eu/outro —
constitutiva do processo de conhecer e viver.

Ampliando essa reflexao acreditamos, a partir da analise do Programa em

estudo, que a acdo pedagdgica vivenciada, cotidianamente, precisa garantir que
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os alunos, na escola e, principalmente na escola de tempo integral, tenham uma

formacao integral, como afirmou a respondente 3 do nosso corpus de andlise:

[...] Consideramos ser o principal avango a preocupacdo em
oferecer uma escola de educacdo em tempo integral que pense
na formacdo integral dos alunos. N&o podemos pensar na
ampliacdo do tempo para apenas prolongar tempo das atividades,
oferecer oficinas ou utilizar horarios para as aulas de reforco e
realizacao de tarefas de casa. Nossa proposta é que nosso aluno
tenha possibilidade de ampliar os seus conhecimentos através de
um curriculo que atenda a TODOS, respeitando suas culturas e
identidades, integrando o formal e o ndo-formal [...].

Dessa forma, em conformidade com o que ja afirmamos, podemos inferir
que o processo de formagédo dos profissionais das escolas de educagdo em
tempo integral, em Juiz de Fora, € fruto de um processo dialégico e politico, no
qual a escola busca compreender seu papel de possibilitar a transformacgéo
social.

Ao mesmo tempo, é importante destacar que a mera ampliacdo da jornada
escolar ndo estabelece, em esséncia, essa possibilidade transformadora. E
preciso que, a par dessa ampliagcdo, haja comprometimento com uma formagao
mais completa, incrustada - prioritariamente — no Projeto Pedagdgico das escolas.

Esse fato foi identificado através da analise de conteudo que fizemos
quando analisamos os dados das escolas, por meio de seus Regimentos e
Projetos Pedagdgicos. Elas tém buscado integrar o curriculo do Nucleo Comum
com as demais atividades da parte diversificada, intercalando-as, durante as nove
horas diarias em que os alunos permanecem na escola. Este processo foi
ressaltado também pela respondente 1, como avango no processo de

implantacéo das escolas de educagéo em tempo integral:

[...] Possibilidades dos professores trabalharem com o aluno um
tempo cronolégico maior que o tempo normalmente das escolas
privilegiando assim seus aspectos fisicos, afetivos, cognitivos e
artisticos, nado ficando preso somente nos conteldos que séo
cobrados [...].

Nesta perspectiva, Coelho (1997) afirma que, ao considerar um tempo
escolar ampliado, o tempo curricular precisa estar igualmente ampliado, o que

sem duvida envolve outras questbes, “a relagdo educador-aluno-comunidade,
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formagdo docente, construgédo e socializagdo do conhecimento por agueles que
frequentam a escola publica de horério integral e utilizac&o de outras linguagens”
(p.5).

Todavia, de acordo com a andlise dos documentos referentes a
implantacdo da educagdo em tempo integral, estes consideram que, para se
pensar em uma escola de tempo integral, € preciso um redimensionamento das
praticas pedagogicas, como destacamos nesta citacdo do documento Linhas

Orientadoras das Escolas de Educagdo em Tempo Integral:

O tempo integral aponta para a complementagcdo de
oportunidades de aprendizagem por meio da oferta de atividades
educativas diversas, articuladas a otimizacdo do espaco escolar,
caracterizando uma educacéo integral em tempo integral. Para as
atividades se constituirem numa qualidade emancipadora, é
necessario que a ampliacdo da permanéncia dos (as) alunos (as)
na escola aconteca de forma construtiva, devendo a escola
organizar seu horario de modo a propiciar encontros entre os (as)
educadores (as), ndo s6 de planejamento integrado, mas de
reflexdo critica (2008, p. 21).

Nesse sentido percebemos, através das analises dos documentos de cada
escola que implantou a educac¢é&o em tempo integral em Juiz de Fora, que houve
um redimensionamento de suas praticas pedagogicas, a fim de se construir, em
cada instituicdo, espacostempos de respeito & autonomia, as especificidades e a
diversidade que permeiam as rela¢des sociais.

Apesar das escolas ndo disporem de um espaco fisico adequado para o
atendimento em tempo integral®’, elas realizaram um movimento intenso, no
sentido de se pensar uma nova proposta pedagogica para esta nova concepgao
de ensino.

A E. M. Bom Pastor, por exemplo, buscou adequar as aulas aos espagos
existentes, procurando a diversificagao curricular e valendo-se da integracéo das
atividades diversificadas e da ampliagdo do tempo escolar.

A E. M. Maria José Villela buscou a expanséo de seu espaco fisico para
além de seus muros escolares, estabelecendo parcerias com institui¢des vizinhas,
objetivando criar novas possibilidades para o desenvolvimento de suas atividades,

no dia-a-dia.

" Com excecdo da E. M. Dom Justino José de Sant'/Anna, que teve seu espaco construido para
funcionar em tempo integral.
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Na E. M. Professor Nilo Ayupe, a ampliagdo dos espacos foi concebida
através das vivéncias dos proprios alunos desta escola. Foram criados 0s projetos

“Contacdo de Historia®”

e “Cinema na escola”, possibilitando-lhes novas
aprendizagens significativas.

J& na E. M. Dom Justino José de Sant’/Anna, foi criado um espagostempo
de formagdo em contexto, semanalmente, com o objetivo de reelaboracdo da
proposta curricular, respeitando os principios da autonomia, participagdo e
flexibilidade neste processo de implantagdo de uma nova concepgéao de ensino.

Durante o estudo, percebemos também alguns entraves enfrentados pelas
escolas pesquisadas como, por exemplo, a dificuldade em se organizarem
momentos de estudo e planejamento que contemplem todo o coletivo da escola.

E importante destacar o quanto € importante para a pratica pedagdgica se
pensar em momentos de formagdo em contexto, como vem acontecendo na
escola supracitada, a fim de criar subsidios que leve os profissionais a relacionar
a teoria com a prética.

Vale frisar que o grupo de pesquisa Tempos na escola tem buscado
subsidios tedricos para as escolas neste processo de implantacéo da proposta de
Educacdo em Tempo Integral nos encontros semanais, quando todos o0s
participantes se comprometem com as discussdes no Grupo e se propdem a levar
as questdes discutidas para o seu coletivo, uma vez que, por conta do horario,
nem todos tém o privilegio de participar dessas reunides.

Acreditamos, como a respondente 5 do nosso corpus de andlise, que o
esforco e empenho do coletivo de cada escola com a formacdo em contexto é
fator determinante na busca de uma educacao de qualidade.

Retomando as questfes que apresentamos ao longo desta investigagéo,
quando indagamos sobre como as escolas estdo se organizando, pensamos ser
importante, neste momento, frisarmos o quanto se faz necessario o compromisso
das escolas com a formagéo de todo o seu coletivo para que estes nao se sintam
sozinhos no processo de construgdo do saber e diante do desafio da
implementagdo de uma nova proposta de trabalho. Tal ponderag&o encontra eco

no depoimento da respondente 5 :

8 Este projeto teve como objetivo unir todos os alunos da escola para momentos coletivos de
entretenimento. Assim, os professores fazem um rodizio semanal para este momento de contagéo
de histéria.
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Conforme ja disse, na Escola X somente eu e outra professora
fazemos parte do grupo de estudos e, comumente, notamos a
falta de aprofundamento tedrico dos outros membros da escola,
uma vez que tém atuado sem levar em conta as especificidades
da educacdo em tempo integral, ou seja, tém conduzido as
propostas pedagogicas da escola como se estivéssemos em uma
escola de tempo parcial. Dessa forma, na Escola X percebe-se a
ampliacdo do tempo quantitativo, com varias atividades
diversificadas, mas ndo se nota esse tempo sendo pensado
gualitativamente, a fim de que possamos fazer uma educacgédo de
fato integral.

Em relacdo a organizacdo das atividades no espaco escolar, ponto que
destacamos anteriormente, este poderia ser discutido com o coletivo da escola,
como aponta outro trecho do documento Linhas Orientadoras das Escolas de
Educacdo em Tempo Integral, quando se refere ao curriculo como instrumento

bésico da organizagéo do trabalho na escola:

As disciplinas do Nacleo Comum da Educacdo Basica deverdo
estar inter relacionadas com as demais atividades curriculares e
organizadas de acordo com as areas de conhecimento. Na
organizacdo do espaco-tempo escolar, devera ser levada em
consideracdo a inter-relagcdo entre as disciplinas do Nducleo
Comum da Educacado Basica, as demais atividades curriculares,
as atividades de alimentacéo, higiene e o tempo livre (2008, p.28).

Nesta perspectiva, entendemos que as atividades curriculares
desenvolvidas na escola de educagdo em tempo integral deveréo ser discutidas
num processo coletivo, em que todos sdo participantes e responsaveis,
envolvendo-0s no espago em que a escola esta inserida. Sendo assim, faz-se
necessario o envolvimento de toda a comunidade escolar, discutido, refletindo e
repensando suas praticas educativas.

Consideramos importante destacar, ainda, algumas consideragdes feitas
pelas respondentes do nosso corpus de analise quanto as praticas educativas
desenvolvidas nas escolas que implantaram a educacdo em tempo integral, e que

merecem destaque, como a fala da respondente 5:

Preocupo-me com a organizagdo das rotinas escolares, porque 0
gue é potencial de melhorias pode ser um desastre. Em relagao a
ampliacdo do tempo escolar é preciso levar em consideracao que
os alunos ndo devem ser sobrecarregados de atividades diarias a
ponto de sairem tdo cansados da escola, que fiquem indispostos
para manter uma convivéncia familiar e social fora dela. Ou ainda,
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gue a falta de recursos e profissionais diversificados facam com
gue os alunos criem “raizes nas carteiras escolares” e que se
sintam desmotivadas para novas aprendizagens.

Diante destas colocagdes, podemos inferir que para a implementagdo
desta politica, as escolas precisam passar por um processo intenso de constru¢ao
e reconstrugdo das préaticas pedagogicas que desenvolvem. Nesse sentido, o
cotidiano escolar precisa ser redimensionado para dar corpo ao Programa das
Escolas de Educacdo em Tempo Integral em Juiz de Fora.

O conjunto dos resultados obtidos na nossa investigacdo permite-nos,
ainda, colocar mais uma preocupagao que se prende, direta ou indiretamente, ao
processo de implantagcdo da educacdo em tempo integral, também destacado

pela respondente 5:

[...] Uma dltima preocupacao é a dificuldade de entrosamento
entre os profissionais que atuam nas disciplinas do curriculo do
tronco comum e das atividades diversificadas. Na escola que atuo
percebo o qual rico sdo estes momentos de integracdo, mas o
guanto € desafiante esta proposta educacional que rompe com a
cultura curricular fragmentada.

Podemos dizer que essa preocupacao desta respondente nos leva a refletir
0 quanto é desafiante, neste processo, romper com algumas concepg¢des mais
tradicionais de ensino-aprendizagem.

Outro ponto que merece destaque, colocado também por uma das
respondentes, e que precisa ser pensado, é a rotatividade de profissionais que
acontece todo ano nas escolas da rede municipal de Juiz de Fora/MG, o que
causa instabilidade no coletivo de cada unidade escolar.

Por fim constatamos, através das mdultiplas vozes ouvidas, que ficou
sinalizado que o processo de implantagdo da educagdo em tempo integral em
Juiz de Fora estd centrado na participagdo coletiva, respeito a autonomia e
especificidades das escolas estdo sendo respeitadas.

O estudo ainda nos permite afirmar que as analises qualitativas e
quantitativas nos remetem a interpretacao de outros aspectos nao contemplados
neste estudo. Contudo, deixamos em aberto outras possibilidades de reflexdes e
inflexdes sobre os dados evidenciados.

Se levarmos em consideragdo que a comunidade escolar é a propria

sociedade e vice-versa, ha muitos questionamentos a serem feitos no campo
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educacional e curricular. Tais polémicas ndo fecham a discussdo, mas sao
pretextos para futuros estudos.

Finalizando, consideramos importante dizer que as politicas publicas
refletem e retratam as mudangas na sociedade e suas expectativas em relacéo a
educacao. Nesse contexto, espera-se que todos os atores que estao envolvidos
no processo de implantacdo da educagdo em tempo integral em Juiz de Fora
sejam responsaveis por sua execucdo. N&o qualquer tipo de execucdo, mas
aquela apontada por Freire (1995), capaz de criar uma escola viva e apaixonante.

Assim, terminamos esse trabalho trazendo as palavras desse educador e
acreditando que, enquanto educadores e pesquisadores, temos muito a oferecer

na criagdo dessa escola:

[...] que é aventura, que marcha, que nao tem medo do risco, por
iSso que recusa o imobilismo. A escola em que se pensa, em que
se atua, em que se cria, em que se fala, em que se ama, se
advinha, a escola que apaixonadamente diz sim a vida (1995,
p.26).
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ANEXO 1 - Lei n®11.669 —de 22 de setembro de 2008

Dispbe sobre a criacdo do Programa Escola de
Educacdo em Tempo Integral em consonéncia com o
disposto no artigo 34 e no paragrafo 5° do artigo 87 da

Lei Federal 9394, de 20 de dezembro de 1996.

A camara de vereadores aprova e o prefeito sanciona

Artigo 1° - Fica criado o Programa de Escola de Educagdo em

Tempo Integral, com o objetivo de prolongar a permanéncia dos alunos da

Educacéo Infantil e do Ensino Fundamental na escola publica municipal de Juiz

de Fora, educando-os para o pleno exercicio da cidadania, orientando-os para a

vida.

Artigo 2° - A Escola de Educagdo em Tempo Integral tem como

objetivos:
1.

promover a permanéncia do educando na escola, ampliando as
possibilidades de aprendizagem, com um curriculo diversificado,
explorando situagbes que favoregam o aprimoramento pessoal,
social e cultural.

proporcionar aos alunos alternativas de agdo no campo social,
cultural, esportivo e tecnoldgico;

incentivar a participagdo da comunidade por meio do engajamento
no processo educacional, implementando a construgdo da
cidadania;

adequar as atividades educacionais a realidade de cada regiéo.

proporcionar ao educando uma experiéncia educativa que
possibilite um desenvolvimento integral, considerando os aspectos

cognitivo, motor, social, emocional e cultural.
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reforgar a escola como um espago de socializagéo, onde o aluno
possa experimentar uma vivéncia coletiva e formular uma

concepcao de mundo, de sociedade e de homem;

proporcionar aos alunos alternativas de ag&o e de exercicio no
campo social, cultural, esportivo e tecnolégico em ambientes

coletivos diversificados;

vincular as atividades pedagdgicas as rotinas diarias de

alimentagéo, higiene e recreacéo.

Artigo 3° A Escola de Educagdo em Tempo Integral prevé o
atendimento de escolas da rede publica municipal de Educagéo

Infantil e Ensino fundamental que atendam aos seguintes critérios:

I- intengd@o expressa da comunidade escolar em aderir ao Programa,

ouvido o Colegiado Escolar e

lI- possuir espaco fisico compativel com o nimero de alunos, salas

de aula e espacos alternativos para o desenvolvimento de atividades em periodo

integral.

81° - As novas escolas a serem criadas e as que sofrerem

reorganizagdo em sua estrutura de atendimento, em virtude de ampliagdo e ou

construcdo de novos prédios, serdo equipadas visando a possibilidade de adeséo

ao Programa de Escola de Educagédo em Tempo Integral.

82° - A instituicdo dos Programas da Escola de Educagdo em

Tempo Integral sera feita de forma progressiva, observando as seguintes

condicoes:

e previsdo no plano plurianual;
e previsdo na proposta orgcamentaria;
. caracteristicas e necessidades da demanda escolar a

ser atendida pela escola.
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Artigo 4° - A Escola de Educagdo em Tempo Integral funcionar,
obrigatoriamente, nos turnos da manha e da tarde, tendo sua organizagao
curricular diversificada, com uma jornada minima de 8(oito) horas diarias e

carga horéaria semanal de 40 horas.

Paragrafo Unico - Entenda-se por curriculo diversificado o que
envolve agdes concebidas pela equipe escolar em sua proposta pedagdgica,
constituindo-se por atividades de natureza tedrico-pratica, inovadora, integrada e
relacionada a conhecimentos previamente selecionados, a serem realizadas pelos
alunos, em espaco adequado, na propria unidade escolar ou fora dela,
desenvolvidas por meio de metodologias, estratégias e recursos didéatico-

tecnoldgicos coerentes com as respectivas atividades.

Artigo 5° Fica garantido o funcionamento dos Programas de Escolas
de Educagédo em Tempo Integral, independentemente de mudanca de legislagéo,
principios filosoficos da gestdo administrativa e propostas educacionais, nas
seguintes escolas onde o programa jé foi instituido:

2.4.1. Escola Municipal Professor Augusto Gotardelo, prédio a ser
construido no loteamento de Caicaras, Bairro S&o Pedro;

2.4.2. Escola Municipal Professor Nilo Camilo Ayupe - Rua Santo
Antonio, 370- Centro;

2.4.3. Escola Municipal José Calil Ahouagi - Rua Alameda das Acécias,
s/n° - Nova Califérnia;

2.4.4. Escola Municipal Maria José Villela - Rua Howyan, 50 Centro;

2.45. Escola Municipal Bom Pastor - R. Luiz Antonio Thomaz, 464 -
Cidade Jardim;

2.4.6. Escola Municipal Dom Justino José de Sant’ Ana - Povoado de

Torredes.

Artigo 6° — As escolas municipais, j& em funcionamento, poderéo
instituir o Programa de Escola de Educagdo em Tempo Integral, de forma
progressiva, para todo o seu alunado e/ou em parte, mediante manifestagéo por

escrito do responsével pelos alunos, observado o disposto no artigo 3° desta Lei.



139

Artigo 7° - Caber4d ao Poder Executivo expedir decreto que
disponha sobre o funcionamento e organizagdo das Escolas de Educacdo em
Tempo Integral.

Artigo 8° - Esta lei entra em vigor a partir da data de sua publicagéo.



ANEXO 2 - Linhas Orientadoras das Escolas de Educacédo em Tempo
Integral do Municipio de Juiz de Fora
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A rede municipal de educacéo de Juiz de Fora, formada atualmente por 96
(noventa e seis escolas), iniciou, em 2006, o Programa “Escolas de Educacéo em
Tempo Integral’. Quatro escolas fazem parte da proposta inicial, sendo que duas
dessas escolas atendem, exclusivamente, aos(as) alunos(as) da educacgao
infantil; outra escola atende a educacéo infantil e aos anos iniciais do ensino
fundamental; e a quarta escola, localizada na Zona Rural, engloba educacéao
infantil e todo o ensino fundamental. Neste ano de 2008, mais quatro escolas da
rede municipal de educacéo de Juiz de Fora preparam-se para a implantagéo da
organizagéo em tempo integral.

A Secretaria de Educacdo de Juiz de Fora (SE/JF) ndo optou pela
unificacdo de proposta para organizagcdo das escolas de educacdo em tempo
integral. O processo de implantacdo gradual tem procurado respeitar a autonomia
e a liberdade para elaboracao do curriculo, dos espacos-tempos e da formacgao
do quadro de profissionais nas escolas. Esforgcos vém sendo conjugados para que
a implementagcdo do Programa, em cada escola, respeite as caracteristicas de
cada comunidade atendida e da propria escola.

Com a implantagéo do Programa nessas escolas, sentiu-se a necessidade
de elaboracdo de um projeto que subsidiasse a implementac&o de seus principios
nessas instituicbes. Surgiu, assim, em meados de 2006, numa parceria entre a
SE/JF, as escolas e a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), o projeto
“Tempos na escola”. O que vimos praticando, nesta parceria entre Universidade,
Secretaria e escolas, € o0 modelo de formacdo denominado por Chantraine-
Demailly de forma interactiva-reflexiva, onde formador e formandos sé&o

colaboradores. Nas suas palavras:

A competéncia estimulada neste modelo € a capacidade de
resolucdo de problemas, isto é, um misto de saberes com
estatutos muito diversos, que sdo parcialmente produzidos e ndo
transmitidos na relagdo pedagoégica que caracteriza a formacao.

Esta fabricacao colectiva de novos saberes (de saberes do oficio)
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durante a formacdo, saberes que sdo postos em pratica
paralelamente ao processo de formacdo, € a caracteristica
principal deste modelo (CHANTRAINE-DEMAILLY, 1997, p. 145).

Entende-se que o intercambio entre os membros da Universidade, da
Secretaria de Educacdo e das escolas possibilita um aprofundamento tedrico
baseado no desenvolvimento da prética, permitindo identificacdo, analise e busca
de solugdes conjuntas para as dificuldades na constituicAo do Programa. As
decisbes coletivas, mesmo ndo sendo consensuais, geram um compromisso em
torno das acdes propostas, e as contradicdes detectadas remetem a novas
discussoes, fortalecendo a caracteristica de flexibilidade do Programa.

O projeto “Tempos na escola” conta com um grupo coordenador, que
envolve profissionais da SE/JF; uma equipe da UFJF composta pela professora
coordenadora do Projeto, mestrandos(as) e doutorandos(as) do Programa de
Pés-graduacdo e bolsistas de iniciagdo cientifica, extensdo e treinamento
profissional; e professores(as), coordenadores(as) e diretores(as) das escolas de
educacao em tempo integral do municipio.

Concomitantemente ao grupo coordenador, estabelecemos grupos em
cada uma das escolas de educagao em tempo integral, sendo as suas discussoes
compartilhadas com membros do grupo coordenador. Estes grupos reinem-se
periodicamente nas escolas, a fim de discutir questdes e concepcbes que
envolvem o desenvolvimento da educacdo em tempo integral no municipio.

Em 2007, construimos o roteiro para orientar a construcdo dessas
Diretrizes das Escolas de Educag¢do em Tempo Integral do municipio de Juiz de
Fora, envolvendo: as questdes politicas e de financiamento; as concepgdes sobre
infancias/criancgas, adolescéncia/juventude, tempo e espaco, educacédo em tempo
integral e sobre o ensinar e o aprender; como também a proposta curricular para
a educacao em tempo integral do municipio.

Ainda neste mesmo ano, realizamos o “I Encontro das Escolas Municipais
de Educagao em Tempo Integral de Juiz de Fora: perspectivas e desafios” com os
seguintes objetivos: 1) divulgacao das proposi¢des do grupo coordenador, a partir
do andamento da pesquisa e dos estudos por ele realizados; 2) investigacdo das

concepgOes de todos(as) os(as) profissionais envolvidos no processo educativo
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nas escolas de educagdo em tempo integral de Juiz de Fora; 3) interacéo e troca
de experiéncias entre os grupos de profissionais das escolas.

As questbes propostas para as diretrizes passaram a orientar as
discussbes do grupo coordenador e dos grupos nas escolas, uma vez que se
pretendia que a construcdo de tais diretrizes se desse a partir das contribuicdes
de todos os envolvidos no Programa Escolas de Educagéo em Tempo Integral.

Coube ao grupo coordenador discutir as dire¢cdes a luz das teorias e
compilar, neste documento, as diferentes vozes que permeiam a educagdo em
NOSSO municipio, vozes estas que representam 0s anseios e as expectativas dos
envolvidos no cotidiano das escolas de educagdo em tempo integral, neste
momento historico.

Nesta dinamica de construgéo coletiva das diretrizes, pode-se concluir que
a escola de educagdo em tempo integral deverd se constituir em um espaco-
tempo de convivéncia com a espontaneidade da vida, com a dinamica do
cotidiano das pessoas, com os conflitos que permeiam as relagdes sociais e com
a flexibilidade que permite o trato com a diversidade.

Nessa trajetoria, ficaram evidenciadas as idas e vindas que fazem parte da
construcdo de todo processo democratico. Das discussdes, tém surgido novos
caminhos e perspectivas, experenciados ou ndo pelas equipes das escolas.
Busca-se discutir e propor encaminhamentos para 0s impasses, num processo
onde as diversas vozes estdo presentes, permeado pelos principios da
coletividade, cooperagéao e solidariedade.

Entende-se que este € um processo que se (re)inventa a cada momento,
onde as possibilidades e escolhas de todos os envolvidos estdo presentes, pois
sabe-se, como nos diz Freire, que o inacabamento é a principal caracteristica

humana. Nas palavras deste autor:

E na inconclusdo do ser, que se sabe como tal, que se funda a
educacdo como processo permanente. Mulheres e homens se
tornaram educaveis na medida em que se reconheceram
inacabados. N&do foi a educacdo que fez mulheres e homens
educaveis, mas a consciéncia de sua inconclusado é que gerou sua
educabilidade. E também na inconcluséo de que nos tornamos
conscientes e que nos inserta no movimento permanente de
procura que se alicerca a esperanca. “N8o sou esperangoso”,
disse certa vez, por pura teimosia, mas por exigéncia ontologica
(FREIRE, 1996, p. 64, grifo do autor).
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Tém-se percebido que a construcdo da educagao em tempo integral, no
municipio de Juiz de Fora, tem originado transformacdes significativas nas
escolas e nos(nas) seus(suas) profissionais, nos(as) alunos(as), nas
comunidades, nos(nas) profissionais da SE/JF, alunos(as) e professora da UFJF.
Exerce-se, nesta trajetéria, a arte de construir conhecimento e de se (re)construir,
a partir dele, os espagos-tempos escolares e a si mesmos.

Justamente por se tratar de um documento escrito coletivamente, a
organizagdo dessas diretrizes pode, em um primeiro momento, parecer
fragmentada, mas, na verdade, este exercicio de pensar coletivamente € que
torna tdo rico este documento. A dindmica do processo de construcdo das
Diretrizes das Escolas de Educacdo em Tempo Integral, no nosso municipio,
propositalmente, d4 abertura para a inser¢do de novas teorias. Tais possibilidades
evidenciam a nocgao tautologica do grupo e a certeza de que o caminho se faz

caminhando.

Equipe “Tempos na Escola”

Ana Luce Ferenzini Azalim de Oliveira
Andréa Borges de Medeiros

André Santos do Nascimento
Angelane Serrate Fernandes
Antbnio Carlos Siqueira Dutra
Aretusa Santos

Bianca Recker Lauro

Cristiane Elvira de Assis Oliveira
Denise Vieira Franco

Dulcinéia Bicalho Monteiro

Edilene Maria Lopes Silva

Egle Xavier de Souza

Elaine Maria Azalim Tostes
Frederika de Assis Burnier

Gisela Marques Pelizzoni

Glaucia de Céssia Magalhdes da Silva Cavaliere
Graciele Fernandes Ferreira Mattos
Jane Maria Braga

Josiane da Silva Andrade

Juliana Giovannini Pinto

Jussara Delvivo de Salles

Lucia Elena da Silva

Luciana Pacheco Marques

Luiza Helena Rocha Silva
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Luka de Carvalho Gusmaéao

Marcela Lazzarini de Lade

Marcelle Castelano

Maria Paula Pinto dos Santos Belcavello
Mirian Sanabio Tavella

Mylene Cristina Santiago

Modestina Miranda Martins de Oliveira
Nathalye Nallon Machado Ribeiro
Nubia Schaper Santos

Patricia Maria Reis Cestaro

Renata Rodrigues Rainho

Sueli Marilia Berberick de Almeida
Suzi Mara Almeida Passos

Vivian Emanuela Silva Carvalho
Zaine Simas Mattos

Zuleica Beatriz Gomes Nocelli

Imagens de: Evilasio Ladeira Pina



146

O compromisso socio-educativo da Prefeitura de Juiz de Fora com a
formagdo integral em tempo integral das criancas e adolescentes/jovens
juizforanos surge a partir da sociedade civil que demonstrou seu interesse e
demandou essa necessidade ao Poder Publico.

Ha, ainda, a necessidade de atendimento as determinacdes da legislacao
vigente. A Constituicdo Federal Brasileira de 1988, em seu Artigo 211, define que
os entes federativos organizardo o0s seus sistemas de ensino em regime de
colaboracdo (BRASIL, 2008a). J& o Artigo 212, no § 3°, indica que a distribuicao
dos recursos publicos assegurara de forma prioritaria o atendimento das
necessidades do ensino obrigatério.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, Lei Federal n°® 9.394, de
20 de dezembro de 1996, em seu Artigo 34, define que “a jornada escolar no
ensino fundamental incluira pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala
de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola”
(BRASIL, 1996). O 8§ 5° do Artigo 87, da mesma Lei, aponta que “serdo
conjugados todos os esfor¢cos objetivando a progressao das redes escolares
publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas de tempo
integral”.

O Plano Nacional de Educacgéo, Lei Federal n® 10.172, de 9 de janeiro de
2001, em seus objetivos e metas, orienta a ampliagdo progressiva da jornada
escolar (BRASIL, 2008c).

O Plano Decenal Municipal de Educacédo para o periodo 2006/2015, Lei
Municipal n°® 11.145, de 31 de maio de 2006, apresenta como metas para o
Ensino Fundamental a ampliacdo gradativa do horario de atendimento nas
escolas da rede publica, respeitando a carga horaria do(a) professor(a),
garantindo profissionais especializados e condicbes adequadas para o
desenvolvimento das atividades extracurriculares, tais como: oficinas literarias,

artisticas, esportivas, tecnoldgicas e outras (JUIZ DE FORA, 2007a).
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No Plano Plurianual para o periodo 2006/2009, Lei Municipal n® 11.060, de
05 de janeiro de 2006, o Programa 0049 define a democratizagdo do acesso das
criangas a escola, condigées de permanéncia e 0 sucesso escolar, prevendo ndo
s6 a construcdo de escolas de educagdo em tempo integral, mas também a
reorganizagcao de outras instituicbes para o atendimento em tempo integral (JUIZ
DE FORA, 2007b).

No que se refere ao financiamento da educagéo, as escolas de educagéo
em tempo integral de Juiz de Fora, assim como as demais, recebem transferéncia
de recursos municipais e federais. Os dois recursos sao transferidos diretamente
para a escola por meio do seu Caixa Escolar. S&o eles:

1.1.0 Programa Nossa Escola (PNE) — Recurso do tesouro municipal que
transfere R$ 84,00 (oitenta e quatro reais) para as escolas municipais
em tempo integral por aluno(a). Este recurso é anual e corresponde ao
dobro daquele que é destinado as demais escolas. O recurso €
repassado ao Caixa Escolar, em quatro parcelas, no decorrer do ano.
Este recurso € vinculado & arrecadagdo de impostos do municipio,
podendo aumentar a cada ano de acordo com a receita;

1.2.0 Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) — Recurso, repassado
pelo governo federal, que € depositado em conta indicada pela escola.
Este recurso é calculado de acordo com a regido do pais, com o
namero de alunos e com o fator de corre¢éo, conforme indicado pelo
Manual de Orientacbes para as escolas do MEC/FNDE/PDDE
(BRASIL, 2008f, n. p.): “As escolas publicas do ensino fundamental
com mais de 20 alunos situadas nas regides Sul, Sudeste e no Distrito

Federal sdo destinados recursos, conforme a tabela abaixo”.
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REGIAO S/SE/DF
INTERVALO DE CLASSE DE | VALOR BASE FATOR DE VALOR TOTAL
NUMERO DE ALUNOS (R$ 1,00) CORRECAO

21a50 500 (X-21) xK 500 + (X - 21) xK

51a99 1.100 (X=51)xK 1.100 + (X — 51) x K

100 a 250 1.800 (X -100) xK 1.800 + (X —100) xK

201 a 500 2.700 (X =251) xK 2.700 + (X — 251) x K

501 a 750 4.500 (X =501) xK 4500 + (X — 501) xK

751 a 1.000 6.200 (X=751) xK 6.200 + (X — 751) x K

1.001 a 1.500 8.200 (X —1.001) xK 8.200 + (X — 1001) x K

1501 a 2.000 11.000 (X —1.501) xK 11.000 + (X — 1501) x
K

Acima de 2.000 14.500 (X-=2.001) xK 14.500 + (X — 2001) x
K

Célculo do valor de correcao:

(X-Y)xK X —ndmero de alunos

Y — limite inferior do intervalo

de classe (do quadro acima)
K — Fator K=R$ 1,30

Este recurso destina-se a aquisi¢do de bens de consumo e de capital.

Os recursos do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagéo
Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB) e do saléario
educacdo sdo transferidos para o municipio e se destinam a pagamento de
profissionais, constru¢cdo e ampliagdo de escolas, despesas de manutengao e
desenvolvimento da educacéo bésica, entre outras (BRASIL, 2007).

Os parametros anuais que disciplinam a operacionalizagdo do FUNDEB
estdo descritos na Portaria Interministerial n® 173, de 30 de janeiro de 2008 e
publicado no Diario Oficial da Unido (BRASIL, 2008d, p. 19).

O FUNDEB é composto por varias fontes, entre elas 20% do Fundo de

Participacdo dos Municipios e Estados, e, atualmente, contempla a Educagéo
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Infantil, o Ensino Fundamental, o Ensino Médio e a Educacdo de Jovens e
Adultos.

Como o FUNDEB atendera a varios niveis de ensino, uma comissado de
especialistas do MEC, do Conselho Nacional dos Secretarios de
Educacéo (CONSED) e da Unido dos Dirigentes Municipais de Educacao
(UNDIME) definiu valores diferenciados para cada nivel. Considerado o
ensino fundamental urbano como referéncia de fator 1, os demais niveis
receberao recursos multiplicativos por este fator:

creche — 0,80

pré-escola — 0,90

anos iniciais do EF urbano — 1,00

anos iniciais do EF no campo — 1,05

anos finais do EF urbano — 1,10

anos finais do EF no campo — 1,15

EF em tempo integral — 1,25

EM urbano - 1,20

EM no campo — 1,25

EM no campo — 1,25

EM em tempo integral — 1,30

EM integrado a educacéo profissional -1,30

Educacao especial — 1,20

Educacéo indigena e quilombola — 1,20

EJA com avaliagdo no processo — 0,70

EJA integrada a educacao profissional — 0,70

Creche publica em tempo integral — 1,10

Creche publica em tempo parcial — 0,80

Creche conveniada em tempo integral — 0,95

Creche conveniada em tempo parcial — 0,80

Pré-escola em tempo integral — 1,15

Pré-escola em tempo parcial — 0,90" (BRASIL, 2008e, n.p.).

Os coeficientes acima demonstram a diferenga de financiamento entre os
diferentes niveis e modalidades de ensino, destacando-se o0 investimento na
educacao de tempo integral.

Portanto, verifica-se que o0s recursos recebidos pelas escolas estéo
diretamente relacionados ao ndmero de alunos(as) e aos diferentes niveis e
modalidades de ensino. E ainda que, para calculo final de custo/aluno(a) no
municipio, sdo consideradas as despesas com: pessoal, vale transporte, vale
estudante, aluguel de imével (quando necessério), alimentagédo escolar, energia
elétrica, 4gua, telefone, conservadora (cozinha, servi¢os gerais), e mobiliario. O
que provoca uma variagdo no custo total de escola para escola.

Conjugando os marcos legais e de financiamento que orientam a
implantacéo das escolas de educagdo em tempo integral com as metas do Plano

de Governo da Administracdo 2005/2008, a Prefeitura de Juiz de Fora, através da
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Secretaria de Educacao, juntamente com a UFJF e todos(as) os(as) atores(as)
que compdem o espaco escolar, vem buscando desenvolver, junto as escolas que
estdo implantando a educacdo em tempo integral, mudancas na rede fisica, na
reorganizacao dos horarios e do curriculo, no atendimento da alimentacao escolar
e no processo de encaminhamento dos(as) profissionais.

Organizando o Programa Escola de Educacdo em Tempo Integral do
municipio de Juiz de Fora, a Secretaria de Educacdo, em 5 de marco de 2008,
encaminhou ao Poder Legislativo para aprovagdo o Projeto de Lei que dispde

sobre sua criagdo, em consonancia com a legislagéo vigente.
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Para a implantacdo das escolas de educagcdo em tempo integral,

atendendo & complexidade dos dias atuais, consideramos ser relevante apontar
as concepcdes sobre infancias/criangcas, adolescéncia/juventude, tempo e
espaco, educacado em tempo integral e sobre o ensinar e o aprender que deveréo
ser objeto de reflexdo das/nas escolas na constituicdo de seus Projetos Politico-

Pedagdgicos.

INFANCIAS E CRIANCAS

Na discusséo que se faz sobre educacéo em tempo integral, a concepgao
de infancia torna-se fundamental, uma vez que permeard o trabalho com a
crianca. Fundamentados nas concepc¢des de infancia e de crianga, € que 0s
planejamentos e as formas de agir no trabalho pedagdgico serdo pensados e
executados. Nao se trata somente de uma reflexdo pura e simples, pois, ao
refletirmos sobre a concepgao que embasa todo o processo educacional, temos a
possibilidade de realizar o trabalho pedagoégico coerente com as bases
epistemolégicas que defendemos.

Discutir a infancia é importante também, pois, esta categoria social, que faz
parte da histéria humana, ainda ndo possui seus direitos respeitados em sua
totalidade, embora sejam garantidos por legislacbes especificas bastante
avancadas.

Nossa compreensdo de infancia caminha na perspectiva de categoria
social, entendendo as criancas como sujeitos histéricos e culturais. A infancia,
como construcdo social, carrega tracos identitarios bastante significativos, ou
seja, esta categoria social, que € constituida pelas criangas, nos revela elementos
presentes na cultura, na histéria e na familia.

A infancia trata, portanto, de algo além de uma fase da vida. E uma

experiéncia que existira com o individuo, ao longo de sua vida. Os tragcos que nos
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constituem, as experiéncias pelas quais passamos, nossa relagédo com a cultura e
a sociedade também trazem elementos da nossa infancia.

Ao percebermos a crianga como sujeito histérico-cultural, entendemos que
esta € cidada, detentora de direitos, pessoa capaz e ativa e merecedora de
estudos a partir de si mesma, o que implica a necessidade de interagirmos com
ela, respeitando sua competéncia para lidar com as coisas do mundo. Conforme
afirma Bujes (2001),

Vivemos em contextos culturais e histéricos em permanente
transformacédo, podemos incluir ai também a idéia de que as
criancas participam igualmente desta transformacdo e, nesse
processo, acabam também transformadas pelas experiéncias que
vivem neste mundo extremamente dindmico. Portanto, penso que
€ de extrema importancia nos darmos conta de que as mudancas
gue ocorrem com as criangas, ao longo da infancia, sdo muito
importantes e que algumas delas jamais se repetirdo. Em razdo
disso, considero da maior relevancia defender o direito da crianca
a sua infancia, o que tem sido negado a muitas delas (p. 21).

A importéncia de compreender a infancia enquanto categoria social, na
escola de educagéo em tempo integral, colabora para o entendimento de que ndo
existe uma Unica infancia, uma forma Unica de ser crian¢ga no mundo. Com isso, é
facilmente perceptivel que influéncias sociais, geracionais, econdmicas, historicas
e culturais sao fatores consideraveis na constituicdo das identidades da crianga,
que, na sua infancia, agregam tais fatores as caracteristicas comuns das
infancias, tais como: “o poder de imaginacao, a fantasia, a criagéo e a brincadeira

entendida como experiéncia de cultura” (KRAMER, 2006, p.17).

ADOLESCENCIA/JUVENTUDE

Na visdo histoérico-cultural, o ser humano é visto como ser que tem
caracteristicas forjadas pelo tempo, pela sociedade e pelas rela¢des; ele constroi

suas formas de satisfacdo das necessidades e faz isso com 0s outros seres
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humanos; e a relagdo individuo/sociedade é concebida como uma relagédo
dialética. O ser se constréi ao construir sua realidade.

Nessa perspectiva, a adolescéncia/juventude pode ser vista como
resultado de uma construcdo social, ou seja, a constituicdo do ser
adolescente/jovem depende das relagbes sociais estabelecidas durante o
processo de socializagdo, incluidos aqui fatores econbmicos, sociais,
educacionais, politicos, culturais etc. Mais do que uma etapa, € um processo
longitudinal e histérico que é parte do desenvolvimento, constituindo-se como
transicdo da infancia para a vida adulta.

Cronologicamente, a adolescéncia/juventude também varia segundo o pais
e/ou a cultura. A Organizagdo Mundial da Saude (OMS) define que o adolescente
é o individuo que se encontra entre os dez e vinte anos de idade (OMS, 2000). No
Brasil, o Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei n° 8.069, de 13 de julho de
1990, estabelece outra faixa etaria: dos doze aos dezoito anos (BRASIL, 2006).
Alguns estudiosos, citados por Tripoli (1998), dividem essa etapa do
desenvolvimento em trés fases: pré-adolescéncia (10 a 12 anos), adolescéncia
inicial (13 a 16 anos) e adolescéncia final (17 a 21 anos). Uma outra tendéncia
esta no uso do termo jovem ou juventude, em detrimento a adolescéncia, a partir

dos 15 anos. O Conselho Nacional da Juventude®® orienta:

[...] a juventude [...] congrega cidadéos e cidad&s entre os 15 e 0s
29 anos. [...] Nesse caso, podem ser considerados jovens 0s
adolescentes-jovens (entre 15 e 17 anos), 0s jovens-jovens (entre
18 e 24 anos) e os jovens-adultos (entre 25 e 29 anos). (BRASIL,
2005).

Ora, fala-se de adolescéncia, ora, de juventude, mas o importante é
considerar esse sujeito que esta em processo de formag&o constante e como a
escola tem participado nesse desenvolvimento.

Tratar da adolescéncia/juventude como categoria social implica, entéo,
pensar no plural, pois a cada movimento sociocultural — classe social, etnia,

religidgo, mundo urbano ou rural, género etc, — se formam grupos de

% 0 Conselho Nacional da Juventude - CONJUVE, formado por representantes do poder publico e
da sociedade civil, foi criado pela Lei Federal n° 11.129, de 30 de junho de 2005, para realizar
estudos e propor diretrizes para as politicas publicas voltadas aos jovens; tendo sua composicéo e
funcionamento regulamentados pelo Decreto n° 5.490 de 14 de julho de 2005 (BRASIL, 2005,
2008b).
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adolescentes/jovens com suas caracteristicas, simbolos, comportamentos e
sentimentos préprios. Segundo Groppo (2000, p. 15), “cada juventude pode
reinterpretar & sua maneira o que é ‘ser jovem’, contrastando-se ndo apenas em
relacdo as criancas e adultos, mas também em relagéo a outras juventudes”.

A 113

Perguntamos ao nosso adolescente/jovem o0 que & ser
adolescente/jovem”? Conhecemos sua cultura? Conhecemos o significado da
escola para esse sujeito? Sabemos o que buscam?

Enfim, temos observado que o ambiente escolar tem um significado
primordial para o adolescente/jovem, pois o conhecimento, ali constituido, pode
ser emancipatério ou regulador. E preciso ouvir esses sujeitos sobre como
concebem a si mesmos e ao que esta em seu entorno.

A escola de educagédo em tempo integral deve contemplar, em seu projeto
pedagogico, atividades que favoregcam o crescimento individual e coletivo do
adolescente/jovem, cabendo a ela, além das acdes especificas de escolarizagao,
assumir o papel de instancia formadora, local de aquisicdo de habilidades para
atuacao reflexivo-critica na vida societaria, como a nocao de alteridade, ou seja,
de reconhecimento e respeito as necessidades do outro, de ética, de convivéncia

com as diferencgas.

| TEMPO E ESPACO I

Todo ser humano vive num interior de um sistema simbdélico que administra

0 seu tempo e 0 seu espaco social. “O homem existe — existere — no tempo. Esté
dentro. Esta fora. Herda. Incorpora. Modifica. Porque ndo esta preso a um tempo
reduzido a um hoje permanente que o esmaga, emerge dele. Banha-se nele.
Temporaliza-se” (FREIRE, 2007, p. 48-49).

O ser é atravessado, dessa forma, pelas dimensdes do espaco e do tempo
que, ao se agregarem com o grupo social, produzem diferentes arranjos culturais
e diferentes formas de ser, tracos simbodlicos carregados por toda a vida. Existe,
na construcdo das culturas, uma ancoragem territorial que, além de emoldurar o
contexto em que elas sdo edificadas, fornece o substrato material para a sua
existéncia. E possivel destacar, portanto, uma estreita ligag&o entre a vivéncia da

infancia e da adolescéncia/juventude e o local onde elas s&o vivenciadas, pois
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cada grupo social ndo s6 elabora dimensdes culturais que tornam possivel a
emergéncia de uma subjetividade infantil e adolescente/jovem relativa ao lugar,
mas também designa existéncia de locais no espaco fisico que materializa essa
condicdo (LOPES e VASCONCELLOQS, 2007).

Nesta perspectiva, os trabalhos desenvolvidos, na escola de educagéo em
tempo integral, deverdo propiciar experiéncias que fagam com que o0s(as)
alunos(as) estabelecam vinculos afetivos com o espaco escolar, tornando-o
significativo e coletivo, um territorio, isto é, um espaco que possibilite a construcao
de identidades culturais.

Considerando-se que espago e tempo sao interdependentes, 0s espagos e
0s tempos escolares precisardo ser repensados, de modo a criar situagdes
prazerosas para todos aqueles que se inter-relacionam no contexto escolar, de tal
forma que as vivéncias, ali configuradas, sejam significativas, ndo sé para a
experiéncia escolar, mas para a vida.

A escola de educagdo em tempo integral devera criar uma flexibilidade do
tempo e uma movimentagdo no espago na relagdo com a producdo do
conhecimento. Precisard fazer com que todos os seus espacos fisicos sejam
potencialmente educativos, de modo que os(as) alunos(as) tenham a
possibilidade de se envolver em atividades diversificadas.

Consideramos que é de responsabilidade do poder publico viabilizar a
criacdo, ampliagdo e permanente aprimoramento da infra-estrutura e dos espagos
como base para o planejamento e implantacdo do Projeto Politico-Pedagdégico de
cada escola, tendo em vista que, como afirma Vifiao Frago (2001), assim como o
curriculo, o espaco escolar também néo é neutro, pois sempre educa.

A escola de educagdo em tempo integral constituir-se-a em um tempo e um
espaco de convivéncia com a espontaneidade da vida, com a dinamica do
cotidiano das pessoas, com os conflitos que permeiam as relagdes sociais e com

a flexibilidade que permite o trato com a diversidade.
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| EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL I

Estudos sobre educagéo em tempo integral (CAVALIERE, 2007a, 2007b;
COELHO, 1997, 2007a, 2007b; GONCALVES, 2007) apontam que, para além do

tempo ampliado de permanéncia na instituicdo escolar, importa refletir sobre a

concepcdo de educagdo em tempo integral que fundamenta a proposta
pedagogica.

Cavaliere (2007a, p. 263), entendendo educagdo em tempo integral como
uma formacéo integral, defende que uma de suas bases é a “predisposicédo de
receber os educandos como individuos multidimensionais”. A essa idéia de
multidimensionalidade, Goncalves (2007, p. 3) acrescenta que o sujeito também é

desejante,

0 que significa considerar que, além da satisfacdo de suas
necessidades basicas, ele tem demandas simbélicas, busca
satisfacdo nas suas diversas formulagfes de realizacéo, tanto nas
atividades de criacdo quanto na obtencdo de prazer nas mais
variadas formas.

Essa visdo de sujeito implica pensar que todas as pessoas estdo em
desenvolvimento, o que nao significa dizer que séo projetos de sujeitos, e sim,
gue sao sujeitos em constante transformacao.

Coelho (1997, p. 55) enfatiza o caréter indissociavel de educacao integral e
tempo integral quando se pensa em uma educacdo em tempo integral:
“quantidade e qualidade estdo em um mesmo patamar, o que permite entender a
extensdo da quantidade de horas na escola — horario/tempo integral — como base
e condicao para o desenvolvimento da qualidade emancipadora -
tempo/educacéo integral”. Gongalves (2007, p. 5) corrobora com essa idéia ao

afirmar que:

[...] ndo se trata apenas de um simples aumento do que ja é
ofertado, e sim de um aumento quantitativo e qualitativo.
Quantitativo porque considera um nimero maior de horas, em que
0s espacos e as atividades propiciadas tém intencionalmente
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carater educativo. E qualitativo porque essas horas, ndo apenas
as suplementares, mas todo o periodo escolar, sd&o uma
oportunidade em que os conteldos propostos, possam ser
ressignificados, revestidos de carater exploratdrio, vivencial e
protagonizados por todos os envolvidos na relacdo de ensino-
aprendizagem.

Nesse sentido, ao pensarmos sobre educagado integral, ndo podemos
desvencilhar este tema do tempo integral, uma vez que, durante todo tempo que
o(a) educador(a) e o(a) aluno(a) estiverem no processo de constituicdo do
conhecimento, deverao refletir sobre a educacéo integral que estédo vivenciando.

Coelho (2007a) esclarece que, ao se considerar um tempo escolar
ampliado, o tempo curricular também esta igualmente ampliado, o que envolve,
entre outras questdes, “a relagcdo educador-aluno-comunidade, formagao docente,
construcéo e socializagdo do conhecimento por aqueles que freqientam a escola
publica de horério integral e utilizacdo de outras linguagens” (COELHO, 1997, p.
5).

O tempo integral aponta para a complementacdo de oportunidades de
aprendizagem por meio da oferta de atividades educativas diversas, articuladas a
otimizagdo do espaco escolar, caracterizando uma educagéo integral em tempo
integral. Para as atividades se constituirem numa qualidade emancipadora, é
necessario que a ampliacdo da permanéncia dos(as) alunos(as) na escola
aconteca de forma construtiva, devendo a escola organizar seu horério de modo a
propiciar encontros entre os(as) educadores(as), ndo sé de planejamento
integrado, mas de reflexao critica.

Pensar, entdo, em uma educacao integral em tempo integral resulta em um
redimensionamento da proposta pedagdgica de cada escola, a qual levara a uma
revisdo das préticas escolares desenvolvidas e a uma discussédo sobre a fungéo
social da escola.

A escola € um ambiente de vida e um instrumento de acesso a cidadania, a
autonomia e a criatividade, por isso, ndo possui fim em si mesma. Ela deve se
constituir como um processo de vivéncia, e ndo de preparacdo para a vida, nao
bastando a presenca fisica do(a) aluno(a), mas sendo fundamental a garantia de
acesso a recursos humanos e materiais que permitam uma apropriagao

significativa da informagéo e do conhecimento (THIESEN, 2007).
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Portanto, a ampliagdo do tempo pedagdgico da escola, na 6tica do que
estamos apontando, devera significar muito mais que a extensdo do modelo que
todos conhecemos. Devera implicar uma nova construgdo curricular, flexivel e
dindmica.

Nesta perspectiva, a escola devera oferecer uma diversidade de acdes que
possibilitem o desenvolvimento integral de todos(as) os(as) envolvidos(as) no
processo, por meio de aprendizagens significativas e diversificadas.

Considerando a inteireza do ser, a escola devera valorizar as vivéncias
trazidas pelas criancas e pelos adolescentes/jovens, entendendo-se que tais
vivéncias possuem suas préprias singularidades. Uma educacao integral
perpassa as vivéncias, os desejos e as fantasias, interligando-os com a
autonomia de um ser social, pleno, ativo, construtor de seus conhecimentos, que

age, transformando o mundo.

| O ENSINAR E O APRENDER I

Tomando como referéncia o ambiente cultural onde o ser humano nasce e

se desenvolve, a abordagem histérico-cultural entende que o processo de
constituicAo do conhecimento ocorre por meio da interagdo do sujeito
historicamente situado com o contexto cultural onde vive. A educacéo deve, nesta
perspectiva, considerar toda a experiéncia de vida do sujeito.

Toda e qualquer situacdo de aprendizagem, com a qual o individuo se
defronta na escola, decorre sempre de fatos anteriormente vividos, o que leva a
conclusdo de que os processos de aprendizagem e desenvolvimento estdo
relacionados desde o nascimento da crianga. Assim sendo, ensinar e aprender
sao processos inter-relacionados.

Utilizando o pensamento de Paulo Freire (2002), é possivel afirmar que, ao
ensinar, se aprende e, ao aprender, se ensina. Tal afirmagéo coloca tanto o(a)
professor(a) quanto o(a) aluno(a), ou qualquer ser humano, na perspectiva da
“incompletude”, da “inconclusdo”, num processo de aprendizado mdtuo que nunca
se esgota. Logo, mesmo antes da vida escolar, h4 processos de aprendizagens.
Processos esses que permanecem ocorrendo no percurso escolar e que seguem

durante toda a vida para além da escola.
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Por isso, é importante considerar todas as pessoas que participam do
cotidiano escolar como sujeitos passiveis de aprendizagens e capazes de
ensinar, ja que todos, independentemente dos seus contextos de relagfes,
possuem trajetérias de vida com base em suas historias, vivéncias e interacdes
com os outros. Interagdes que orientam seu modo de ser e de estar no mundo.

Tal perspectiva supde que a relagdo entre ensinar e aprender acontece
para além do ensino dos contelddos e conhecimentos sistematizados organizados
didaticamente. Relacdo que se efetiva entre pessoas, através da linguagem
verbal e ndo-verbal, como os gestos, os olhares, os entreolhares e também os
afetos que se constroem dentro e fora da escola. Assim sendo, ndo existe
conhecimento completo, finito, acabado. A especificidade do ser humano
constitui-se num processo infinito de busca do entendimento de si mesmo e do
mundo circundante, ou seja, num processo de inser¢gdo no mundo da cultura,
passando, inevitavelmente, pela mediagdo dos signos (simbdlica) e do “outro”
(alteridade). O aprendizado, suposto dessa forma, leva, conseqientemente, ao
desejo de saber mais, incitando uma “cadeia ininterrupta” de constituicdo social
do conhecimento.

Entdo, quando supomos a origem social do conhecimento, conforme
explicitado acima, supomos também o aprendizado pela via da interacdo entre
sujeitos mais e menos experientes em algum aspecto da cultura. Na escola,
quando o foco recai sobre o conhecimento sistematizado, a intervengao do(a)
professor(a) € fundamental, ja que ele(ela) é mais experiente. E desse modo que
o(a) aluno(a) se desenvolve e aprende.

Na compreensdo de Pino (2005), a partir do pensamento de Vygotsky, o
“desenvolvimento humano passa, necessariamente, pelo outro, portanto, a
historia de cada uma das fungfes psiquicas, € uma histéria social” (p.66).

Esse argumento, ou seja, a origem social das fungdes mentais superiores,
entendidas como as operagdes intelectuais mais complexas, surge com mais
clareza quando a nogdo de “zona de desenvolvimento proximal" é focalizada.
Vygotsky (1991a, 1991b, 1991c, 2001) propde que haja atuagdo na zona de
desenvolvimento proximal, que envolve os niveis de "desenvolvimento real ou
atual" e de "desenvolvimento proximal ou potencial”.

Por "nivel de desenvolvimento real", ou "nivel de desenvolvimento efetivo

do sujeito”, entende-se o conhecimento efetivamente construido, aquele que o
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sujeito domina e consegue utiliza-lo e/ou implementé-lo independente da ajuda de
outrem. J4 a "zona de desenvolvimento proximal”, ou "area de desenvolvimento
potencial”, consiste, de acordo com Vygotsky (1991a), no conhecimento em

processo de construgdo. Segundo ele:

[...] distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se
costuma determinar através de solucdo independente de
problemas e o nivel de desenvolvimento potencial, determinado
através da solucédo de problemas sob a orientacdo de um adulto
ou em colaboracdo com companheiros mais capazes. (p. 97)

Entdo, torna-se necessério compreender que “zona de desenvolvimento
real” e “zona de desenvolvimento proximal’ sdo processos continuos e infinitos
em constante transformagéo. Logo que um ciclo de aprendizado se completa, um
outro tem inicio, e esse processo tem continuidade ao longo da vida.

O conceito de zona de desenvolvimento proximal traz, para as relagbes de
ensino e de aprendizagem, 0 suposto de que todo sujeito ja possui
conhecimentos construidos previamente e que, na escola, esses conhecimentos
precisam ser ampliados, refletidos, discutidos e socializados na perspectiva de se
conhecer mais, de avancar continuamente. Conclui Vygotsky (1991a, p. 101): "o
bom aprendizado € somente aquele que se adianta ao desenvolvimento".

O conhecimento que o(a) aluno(a) traz para a escola nao deve ser anulado
ou substituido, mas refletido, discutido, sistematizado, possibilitando novos
conhecimentos, num processo de complementagéo entre o j4 sabido e o que se
pretende conhecer a partir da “acdo mediada”.

Desse modo, a “acdo mediada” € um suposto apropriado para pensarmos as
relacbes entre conhecimentos de naturezas diferentes, a saber, os intelectivos
(linguisticos e cientifico-tecnoldgicos), os sécio-antropoldgicos (culturais, socio-
afetivos, historicos, geogréficos) e os estético-expressivos (as artes e as
experiéncias com o movimento), conforme sugeridos como proposta curricular
neste documento.

Entretanto, para melhor compreender esta nocdo, alguns pressupostos
merecem reflexdo. S&o eles: a nogéo de que o ser humano, igualmente aos seres
gue lhe precedem, se adapta e vive atuando em seu meio; que, em nenhum caso,

é alguém solitario, sendo alguém que atua com os demais ou, de uma outra
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forma, necessita deles; e que tais atos se realizam mediante o uso de
instrumentos muito diversos (ferramentas, signos, regras etc.), muitas vezes
inventados por outros que lhe antecederam (GARRIDO, 1993).

Assim, podemos dizer que a “agdo mediada” é uma acdo tipicamente
humana que emprega “instrumentos mediadores” na realizacdo de outras agoes.
Esses instrumentos, vistos como “ferramentas”, ou seja, como linguagens, dao a
forma para a “interagdo verbal’. Nesse sentido, e focalizando a relagéo entre
mente, cultura e sociedade, o didlogo se impde como nexo de unido (GARRIDO,
1993).

E importante considerar a relac&o entre esses trés elementos, vinculando-os
pelo dialogo, porque, por meio dessa compreenséo, torna-se possivel transpor a
visdo das diferengas culturais como estagios de desenvolvimento historico,
diminuindo, dessa forma, o risco de uma visdo hierarquica de culturas e de
pessoas (WERTSCH, 1993). Vale a pena ressaltar que ndo ha niveis de evolugéo
entre culturas, ha diferencas.

Tais consideragdes ampliam a reflexdo proposta, evidenciando o substrato
semidtico da cultura que permeia todos os processos de producdo de sentidos,
quer seja nas relagcbes de ensinar e de aprender, de compreender o “self” (0 si
mesmo) e de lidar com as emocgdes, quer seja na producéao de objetos culturais.

Segundo Pino (2005), dois componentes caracterizam as produgdes
humanas na configuragdo da cultura: a “materialidade” e a “significagdo”. A
“materialidade” se liga & agéo fisica dos homens sobre a natureza. Entretanto, em
todo processo de transformacdo e/ou apropriacdo das formas materiais, ha
veiculacdo de “significacdo”, ou seja, de um “agregado (objeto) simbdlico” que
expressa o0 objetivo dessa acdo. Ja os processos de significacdo podem ser
expressos por “meios simbdlicos (diferentes tipos de linguagem), cuja
exteriorizacdo (comunicacdo aos outros) se faz por intermédio de formas
materiais de expressédo (fala, escrita, formas sonoras, formas gréficas, formas
estéticas etc.)” (PINO, 2005, p. 92).

As diferengas entre esses dois modos de produgdo humana se estabelecem
de acordo com a maneira que eles se combinam. Na perspectiva desse autor,
quando o produto é um objeto material, fisicamente constituido, ha uma “forma”
de expresséo simbolica que o define e, quando o produto é um objeto simbdlico,

concretiza-se numa forma material. E o que faz o autor exemplificar que, na
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transformacao da madeira para a construgcédo de uma “cadeira”, a definicdo de sua
forma passa pela idéia do seu uso, ou seja, o sentido atribuido a cadeira interfere
na sua materializacéo (PINO, 2005, p. 92-93).

Assim considerando, a metafora da teia pode nos ajudar a compreender a
dimensdo simbdlica da cultura, que, investida na imagem de uma “teia de
significados”, matiza as nuances entre processo e produto. Melhor dizendo, o
professor Tiago Ad&o Lara escreve:

[...] a aranha tece a teia. Nao ha teia sem aranha. Mas a teia torna
possivel a vida da aranha. Condiciona seu modo de ser. Nao lhe é
possivel existir, como aranha, a ndo ser situada em uma teia. A
cultura também é, de uma s6 vez e de maneira incindivel, produto
humano e produtora do humano (LARA, 1996, p. 29).

Essa perspectiva de cultura, interligada aos processos de ensinar e de
aprender, indica que cada pessoa, individualmente, produz tentativas de criar
estruturas significativas para compreender a si mesmo, ao mundo que a cerca e
para poder agir sobre ele transformando-o. Entretanto, tais tentativas sempre
perpassam as relagdes com as alteridades.

Logo, a dindmica dos processos de ensinar e aprender pode ser comparada
a uma coreografia de interpretacbes que vado dando o ritmo dos movimentos
renascentes, o que significa dizer que, assim como as pessoas, cada escola em
seu contexto, e muitas escolas em rede, pode reconstruir, sempre e das maneiras

que Ihe séo proprias, estratégias diferentes para lidar com o desejo de conhecer.
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O desafio da sociedade na era planetaria € se apropriar da cultura da

sustentabilidade e da paz. A educacdo assume, neste cenario, um papel
estratégico no processo de (re)significacdo dos valores e das atitudes, dos
homens e mulheres perante a vida. Freire (1996) diz que essa indignagdo com a
atual situacdo levara a uma mudanca de atitude por parte da sociedade, em que 0
discurso humanista, a critica ao sistema vigente, o compromisso solidario e a
dendncia da negacao do homem como sujeito serdo as nossas armas.

A escola de educacao em tempo integral pode, neste momento, contribuir
significativamente para a formacdo do homem nesta nova logica. A esse respeito
Gadotti (2006, n.p.) diz que:

O cenario nédo é otimista: podemos destruir toda a vida no planeta
neste milénio que se inicia. Uma acdo conjunta global é
necessaria, um movimento como grande obra civilizatéria de todos
€ indispensavel para realizarmos essa outra globalizacdo, essa
planetarizagdo, fundamentada em outros principios éticos que
nao os baseados na exploracao econémica, na dominacao politica
e na exclusdo social. O modo pelo qual vamos produzir nossa
existéncia neste pequeno planeta, decidird sobre a sua vida ou a
sua morte, e a de todos os seus filhos e filhas (grifo nosso).

Ndo temos duvida em relacdo a escola que queremos: dinamica, rica em
possibilidades de aprendizagens e democratica no sentido das relagdes que nela
se estabelecem. Por isto, se torna necessario romper com a logica propedéutica
do ensino, que se estabelece sobre o produto em detrimento do processo, sobre o
tempo cronolégico em detrimento do tempo da experiéncia e sobre o eixo
cartesiano que polariza sujeito e objeto, razdo e emocdo, senso comum e
conhecimento cientifico.

Romper com a légica propedéutica, entretanto, ndo significa abdicar da
responsabilidade de trabalhar bem com os conteldos sistematizados, ou seja,
agueles saberes necessarios ao mercado, ao mundo tecnoldgico globalizado, e a

perspectiva cientifica que se abre quando em contato com a academia, com 0
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ensino superior. E, mesmo reconhecendo a importancia destes saberes na
formacdo das pessoas, pretendemos discutir algo que vai além da escola
comprometida com o preparo de cidadaos capazes de construir conhecimentos
apenas cientifico-tecnoldgicos.

Buscamos, aqui, articular todos os tipos de conhecimentos, a saber: o
conhecimento linglistico, o cientifico-tecnol6gico, o conhecimento sécio-
antropoloégico e o conhecimento estético-expressivo. Tais conhecimentos,
importantes numa proposta de uma educacao “integral’ que se pretende libertaria,
no sentido do desenvolvimento da capacidade criadora, exigem uma reflexao que
passe pela articulacdo entre as culturas que se confluem de varias formas no
interior da escola e na relacdo desta escola com o seu entorno.

Assim, é tdo importante considerar a cultura do cotidiano, popular, que, na
arena de significados que vao se construindo nas relagbes com a cultura da
escola e com a cultura escolar, impulsionam a constru¢cdo de um curriculo vivo,
que valoriza a diversidade na perspectiva de que as diferengas e as igualdades
sdo processos que corroboram para a formagdo humana. Segundo Forquin
(1993), pode-se definir a cultura escolar como o conjunto dos contelddos
cognitivos e simbdlicos que, selecionados, organizados, “normalizados”,
“rotinizados”, sob o efeito da didatizagdo, constituem habitualmente o objeto de
transmissao deliberada no contexto das escolas. Para o autor, a escola é também
um mundo social e, mesmo recebendo a influéncia da “cultura escolar”, apresenta
no cotidiano as suas caracteristicas e a sua vida proprias, ou seja, “seus ritmos e
seus ritos, sua linguagem, seu imagindrio, seus modos préprios de regulacéo e de
transgresséo, seu regime proprio de producéo e de gestdo de simbolos” (p. 167).
E o que ele conceitua como “cultura da escola”.

Em torno da reflexdo sobre direitos e identidades, Boaventura de Souza
Santos (2002, n.p.) afirma: “Temos direito a ser iguais quando a diferenca nos
inferioriza, temos o direito a ser diferentes quando a igualdade nos
descaracteriza”.

Entdo, pensando numa proposta de educacdo para a era planetaria,
conforme sugerimos anteriormente, acreditamos na possibilidade do tempo
cronoloégico escolar - ao qual estd imposta uma legislacdo que determina uma
organizagdo curricular especifica, dividida em disciplinas obrigatorias e carga

horaria especifica que precisam ser cumpridas - em um tempo subjetivo das
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experiéncias no espago da escola. Entretanto, o grande desafio consiste em
perverter o tempo do reldgio e estabelecer um tempo de fazer e de experimentar,
legitimado e validado pela/na partilha dos eventos que séo redimensionados na
cultura da escola, considerando, no advento dessa cultura, as habilidades, os
desejos e as capacidades dos(as) professores(as) que, juntos com seus(suas)
alunos(as), poderédo construir e “viver os tempos do agora”, conforme nos ensina
Jorge Larrosa, comparando este processo, o qual é também um processo de
ensinar e de aprender, a uma “aventura” (LARROSA, 1999).

Assim, bordar, plantar, coser, cozinhar, cantar, dancar, jogar e brincar
ampliam os horizontes da escola que se quer viva, redimensionando o cotidiano
da vida, numa simbiose que se articulam o tempo da vida no tempo da escola e 0
tempo da escola no tempo da vida.

Com base nestas proposi¢des, as escolas de educagao em tempo integral

do municipio de Juiz de Fora/MG devem ter como eixos orientadores:
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Tais eixos podem ser explicitados nos seguintes objetivos a serem
contemplados no/pelo desenvolvimento da proposta curricular nas escolas de
educacao em tempo integral do municipio de Juiz de Fora/MG:




167

Compreender o(a) aluno(a) em sua dimenséo integral, considerando o0s
aspectos fisico, afetivo, cognitivo, linglistico, social e cultural, inserido em
um contexto de relagdes dentro e fora da escola.

Estabelecer inter-relacdes entre os saberes cientificos, culturais, estéticos e
éticos.

Promover a participacdo da familia e da comunidade, envolvendo-as no
processo educacional.

Democratizar as relacdes de saber e poder na escola. I

Redimensionar os espacos-tempos, promovendo a inter-relagcédo entre os
conhecimentos linguistico, cientifico-tecnolégico, sOcio-antropoldgico e
estético-expressivo.

Promover o desenvolvimento profissional e a constituicdo do coletivo dos(as)
educadores(as) da escola.

Consideramos que o curriculo é o instrumento basico da organizacao do

trabalho na escola, devendo integrar o formal e o ndo-formal, vinculando o escolar

e 0 ndo-escolar. Deve levar em consideragéo a realidade sociocultural dos atores

que compdem o ambiente escolar, o desenvolvimento e as caracteristicas

préprias do momento que estdo vivendo e o0s conhecimentos socialmente

disponiveis em relacdo ao mundo fisico e social. O curriculo, em sua pratica

cotidiana, devera estar centrado na realizacao de atividades significativas, que

atendam aos interesses e necessidades dos(as) alunos(as), sendo prazerosas e,

simultaneamente, geradoras de transformacdes reais.

O curriculo deveré ser organizado em quatro &reas de conhecimento:

e conhecimento linglistico (envolve a lingua materna e as linguas
estrangeiras);

e conhecimento cientifico-tecnolégico (envolve o conhecimento
tecnolégico, do mundo fisico e natural, bem como o
desenvolvimento do raciocinio lI6gico-matematico);

e conhecimento sécio-antropolégico (envolve a realidade social e

politica, o desenvolvimento cultural e ético dos(as) alunos(as)) e
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e conhecimento estético-expressivo (envolve a promogé&o cultural e a
experiéncia com as artes).

As disciplinas do Nucleo Comum da Educacao Béasica deverdo estar inter-
relacionadas com as demais atividades curriculares e organizadas de acordo com
as areas de conhecimento. Na organizacao do espaco-tempo escolar, devera ser
levada em consideracao a inter-relacao entre as disciplinas do Nucleo Comum da
Educacdo Bésica, as demais atividades curriculares, as atividades de
alimentagdo, higiene e o tempo livre. As atividades curriculares, a serem
desenvolvidas em cada escola de educacdo em tempo integral, deverdo ser
definidas num processo coletivo, envolvendo educadores(as), alunos(as) e
comunidade na qual a escola esta inserida e constar no seu Projeto Politico-
Pedagdgico.

Em relagdo ao processo avaliativo, considerando que a avaliagdo consiste
numa reflexdo da prética, critica e transformadora, sendo utilizada para novos
planejamentos, deveréo ser avaliados: o(a) aluno(a), pelo seu desenvolvimento e
construcdo do conhecimento; os(as) educadores(as), na sua pratica docente e no
desenvolvimento de suas ac¢des; e a escola como um todo, pela sua estrutura e
funcionamento. Os instrumentos de avaliacao deverado constar no Projeto Politico-
Pedagogico de cada escola, em consonancia com a legislagéo vigente.
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ANEXO 3 - Autorizagéo das Escolas

Juiz de Fora, de

TERMO DE AUTORIZACAO

Autorizo Edilene Maria Lopes Silva, mestranda do Programa de Pds-
Graduacdo em Educacédo da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro —
UNIRIO, o uso do nome e imagem da escola E. M. ,

localizada a rua , ne , no

bairro , em sua pesquisa de dissertacdo intitulada

“Implantac@o da Educac¢éo em Tempo Integral no Municipio de Juiz de Fora/MG:
trajetoria e perspectivas”, sob a responsabilidade da orientadora Profé. Dra. Ligia
Martha Coimbra da Costa Coelho. Esta autorizagdo se estende Unica e
exclusivamente para este fim.

A pesquisadora se compromete a divulgar os resultados da pesquisa para

a rede de ensino municipal de Juiz de Fora.

Assinatura e carimbo.
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ANEXO 4 - ROTEIRO DO QUESTIONARIO PARA PROFESSORES.

IDENTIEICACAO

1. Nome:

2. Sexo:
3. Idade:

4. Funcao:

5. Escola em que atua:

QUESTOES

6. Como vocé compreende o Programa Escolas de Educagdo em Tempo Integral no

Municipio de Juiz de Fora — processo de implantacdo e implementagéo ? Justifique.

7. Quais 0s avangos e retrocessos que voceé identifica no processo de implantacéo e
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de implementacdo do Programa Escolas de Educagédo em Tempo Integral?

a) Avangos:

b) Retrocessos:

8. Como vocé compreende a parceira do grupo de pesquisa vinculado & UFJF com
a SE/JF e as escolas que implantaram o Programa ETI? Justifique.

9. Vocé verificou reflexos das discussdes ocorridas no grupo de pesquisa “Tempo na

Escola” na sua prética cotidiana e na pratica das escolas envolvidas? Justifique.
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9. Em sua perspectiva, quais as estratégias que a escola vem construindo, a partir
dos desafios do processo de implantagcdo do Programa ETI? Justifique.

Por favor, assine e date a autorizacdo da transcricdo deste questionario e
sua utilizagéo na pesquisa de Edilene Maria Lopes Silva.

Juiz de Fora, de de 2008.
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ANEXO 5 - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA SECRETARIA DE
EDUCACAO.

IDENTIFICACAO

1. Nome:

QUESTOES

2. Como a senhora compreende o Programa Escolas de Educacdo em Tempo
Integral no Municipio de Juiz de Fora — processo de implantacdo e implementacéo ?

Justifique.

3. Quais 0s avangos e retrocessos que a senhora identifica no processo de
implantacédo e de implementagédo do Programa Escolas de Educacdo em Tempo

Integral?

4. Como a senhora compreende a parceira do grupo de pesquisa vinculado a UFJF
com a SE/JF e as escolas que implantaram o Programa ETI?

5. A senhora sabe de onde partiu a idéia de construgdo de um Plano Decenal de

Educacéo para o Municipio de Juiz de Fora?

Por favor, assine e date a autorizacdo da transcricdo desta entrevista e sua

utilizagc&o na pesquisa de Edilene Maria Lopes Silva.

Juiz de Fora, de de 2008.




