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RESUMO

Esta dissertacdo tem como objetivo analisar a formacédo continuada de professores voltada aos
profissionais do Novo Ensino Medio, pela otica do Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacédo (ICE), que investe em Educacdo de Tempo Integral na rede publica. Percebemos a
sorrateira expansao deste instituto no territorio nacional, desta forma, se fez relevante investigar
as dimensdes de suas influéncias no campo educacional, mais especificamente, no Ensino
Médio. Neste sentido, analisamos no primeiro capitulo a conjuntura politica, social e econdmica
do governo Temer para compreendermos por quais vias a PEC 55/2016, Emenda Constitucional
do Teto de Gastos, a Lei n° 13.415/2017, Novo Ensino Médio, e Base Nacional Curricular
Comum (BNCC) foram consolidadas. No segundo capitulo, verificamos que as reformulacbes
das politicas educacionais brasileiras estdo diretamente ligadas aos interesses de organismos
internacionais, neste caso, 0 Banco Mundial, que ha décadas estabelece acordos financeiros de
cooperacdo com o Brasil nas areas de desenvolvimento social. No cerne desta pesquisa, isto
inclui a formagéo de professores para um novo tipo de méo de obra neoliberal. No terceiro e
altimo capitulo, aprofundamos a analise nos préprios materiais de formacdo do ICE
denominados de “Cadernos de Formagao”, distribuidos em cinco volumes. Desse modo, os
resultados corroboram para a necessidade do capitalismo adequar o Estado as novas demandas
de mercado através de acGes engendradas por uma classe hegeménica dominante, no caso, a
empresarial.

Palavras-chave: Ensino de Tempo Integral; Banco Mundial; ICE; Base Nacional Curricular
Comum; Formagcéo de professores.



ABSTRACT

This dissertation aims to analyze the continuing training of teachers, aimed at New High School
professionals, from the perspective of the Institute of Co-responsibility for Education (ICE),
which invests in Full-Time Education in the public network. We noticed the sneaky expansion
of this institute in the national territory, therefore, it became relevant to investigate the
dimensions of its influence in the educational field, more specifically, in High School. In this
sense, in the first chapter, we analyzed the political, social and economic situation of the Temer
government to understand through which ways PEC 55/2016, Constitutional Amendment of
the Spending Ceiling, and Law n° 13.415/2017, New Secondary Education, and Base National
Common Curricular (BNCC) were consolidated. In the second chapter, we verify that the
reformulations of Brazilian educational policies are directly linked to the interests of
international organizations, in this case, the World Bank, which has established financial
cooperation agreements with Brazil in the social development area for decades. At the heart of
this research, this includes training teachers for a new type of neoliberal workforce. In the third
and final chapter, we deepen the analysis of the ICE's own training materials, called “Training
Notebooks” and distributed in five volumes. Thus, the results corroborate the need for
capitalism to adapt the state to new market demands, through actions engendered by a dominant
hegemonic class, in this case, the business class.

Keywords: Full-Time Education; World Bank; ICE; Common National Curriculum Base;
Teacher training.
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INTRODUCAO

O tema da Educacdo integral e(m) Tempo Integral (EITI) é colocado em voga no debate
publico de tempos em tempos, como uma forma de conferir qualidade a oferta do direito a
Educagc&o e melhorar os indices educacionais. E geralmente utilizada como se fosse uma “carta
atalho" para as resolucdes de problemas, sejam 0s enraizados na educacdo publica, sejam 0s
que surgem conforme suas especificidades de implementacdes que ao longo do tempo ganham
novas capilaridades. Com o passar do tempo, EITI foi sendo readaptada de acordo com as novas
formulac@es de politicas publicas educacionais, advindas de disputas pelo poder.

Engels (1974) aponta que para compreender a dialética das coisas, em seus diferentes
aspectos e reflexos, é necessario ir as origens de suas conexdes e interpretar como elas se
concatenam, movimentam, surgem e se estabelecem. Considerando o entendimento anterior
Coelho (2009) diz o seguinte:

De acordo com a forma como véem e entendem o mundo, conservadores,
liberais e socialistas (re) apresentam concepgdes de educacdo cujas
caracteristicas — diversas em sua(s) natureza(s) — engendram praticas também
diversas. Visto sob a perspectiva da dindmica em que se inserem as
sociedades complexas, hd pontos em que elas convergem e ha pontos — a
grande maioria em que divergem. Mas, fundamentalmente, sdo as
divergéncias que as individualizam e fomentam os grandes embates
ideoldgicos (COELHO, 2009, p. 85).

Os primérdios da EITI — nomenclatura contemporanea— estdo atrelados ao
desenvolvimento do ser humano em sua totalidade, a qual tenta proporcionar uma completude
na formagdo. Os primeiros registros do que viria a ser esta filosofia educacional séo
provenientes da Grécia Antiga, em uma concepcdo mais ampla que o cerne era a preocupacao
com a elevacdo intelectual a partir do ser comprometido com a filosofia. Somente homens de
classes mais elevadas tinham acesso aos estudos na Paideia. Pestana (2014) explica que a
educacdo integral € uma simbiose entre reflexdes e acdes humanas, de modo a refletir sobre as
faculdades intelectuais, fisicas, técnicas e estéticas.

Avancando na historia, com o surgimento da ideia de modernidade, a concepgao grega
de educacéo integral ndo se perde, mas ressurge em ideais iluministas como resultado de lutas,
movimentos e filosofias contra o absolutismo. Esse momento no continente Europeu
proporcionou a ascensdo da burguesia impulsionadas por revolugdes no continente como as

Revolucdes Inglesa e Francesa. Com esses acontecimentos, foram retomadas as ideias de
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concepcao humanas e holisticas gregas de uma forma repaginada, que fizesse sentido para a
formacdo vigente de uma nova sociedade. Nessa conjuntura do século XVIII, a educagédo
integral voltou para a cena no formato de uma escola priméria publica para todas as criangas,
inspiradas na Paideia. No ideério iluminista, as criangas ndo poderiam ser mais consideradas
“adultos em miniaturas” (ROUSSEAU, 1979), afinal a educacao deveria ser um diferencial no
ponto de partida da construcdo da inteligéncia que determinaria as funcdes sociais exercidas
pelos individuos, essa sendo uma conquista de mérito e esfor¢o propria através do acesso a
escola. O objetivo era formar “(...) o cidad&o republicano, disciplinado, patriota, civico, pronto
para a luta e para morrer por seu pais e pela defesa dos ideais republicanos e revolucionarios”
(DIAS, 2015, P. 43).

Em contrapartida a concepcao republicana, que burgueses ja acessavam dentro de seus
status de poder, 0 movimento anarquista, principalmente capitaneado por operarios, também
disputou a formulacdo do que seria a educacdo integral, tendo como porta-voz, Bakunin e
Proudhon que elaboraram o formato da educacdo a partir de uma filosofia libertaria que
priorizava a igualdade, liberdade e autonomia dos individuos. Para Bakunin, a educacdo so
fazia sentido se a sociedade fosse igualitaria. A defesa era que também fosse respeitada “a
liberdade da criangca, sua espontaneidade, as caracteristicas de sua personalidade, sua
independéncia, seu juizo e espirito critico” (MARTINS, 2013, p.27).

O debate posto era que nos moldes republicanos perpetuava o acesso a educacgdo atraves
de um sistema de heranga, excluindo filhos de operarios e demais trabalhadores que nao
compunham a alta classe. Assim: “A instru¢do deve ser igual em todos os graus para todos; por
conseguinte, de ser integral, quer dizer, deve preparar as criancas de ambos 0s sexos tanto para
a vida intelectual como a vida do trabalho, visando a que todos possam chegar a serem pessoas
completas” (BAKUNIN, 2003, p. 78).

Esses dois movimentos mencionados anteriormente tiveram influéncia no Brasil no fim
do século XIX, quando tomaram forma considerando os movimentos ideoldgicos que pautaram
as politicas educacionais. O momento era influenciado pelas ideias republicanas e pelo debate
de modernizacdo do pais, com isso a educacdo se tornava uma pauta relevante para o
desenvolvimento da nagéo.

Catdlicos atraves de suas institui¢fes escolares confessionais adotavam uma educagao
integral voltada para a intelectualidade, praticas fisicas, artisticas e ético-religiosas, com uma
rigorosa disciplina, mas para um grupo religioso restrito que tinham acesso a esse nucleo
educacional. O movimento integralista também defendia uma concepcéo de modelo de ensino

integral, seguindo o lider do movimento, Plinio Salgado, que tinha um Gnico pensamento
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“educagdo integral para o homem integral" (CAVALIERE, 1999, p. 8). Ambas tratavam de
uma concepgao conservadora.

A concepcao socialista, representada por movimentos anarquistas, também teve espaco
nas disputas ideoldgicas. Ganhou forca com movimentos operarios, inspirados nos grandes
pensadores revolucionarios, cuja ideia era criticar a educacao burguesa que ndo apresentava
perspectivas de emancipacdo humana para as classes populares. Dessa forma, comunistas,
socialistas e libertarios se uniram na defesa de uma nova educacdo que ampliasse 0 acesso a
escola e tivesse a finalidade de transformacéo da sociedade. Para Santos, Gongalves e Paludo
(2018, p.1.029) “para os movimentos operarios, a educagdo integral representava um dos
elementos no processo de ruptura com o projeto de sociabilidade do modo de producao
capitalista, potencializando a a¢&o politica dos trabalhadores.”

Vertentes ideoldgicas liberais também pautaram a EITI, caso do Movimento
Escolanovista em 1932, consolidado a partir do documento Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo Nova, que defendia uma educacdo diferente das tradicionais implementadas na
época. Tendo Anisio Teixeira como principal defensor dessa pedagogia, este pautou como
primordial a implementacdo de um sistema publico de educacdo por todo o pais, de modelo
anico, laico, gratuito e obrigatorio.

Teixeira (1959) defendeu a educacéo direcionada para um:

(...) programa completo de leitura, aritmética e escrita, e mais ciéncias fisicas
e sociais, e mais artes industriais, desenho, musica, danca e educacdo fisica
(...) saude e alimento & criancga, visto ndo ser possivel educé-la no grau de
desnutricdo e abandono em que vive [...] que a escola eduque, forme habitos,
forme atitudes, cultive aspiragdes, prepare, realmente, a crianca para a sua
civilizagdo — esta civilizagdo tdo dificil por ser uma civilizacdo técnica e
industrial e ainda mais dificil e complexa por estar em mutacéo permanente.
(p.79)

Coelho (2009) aponta que de acordo com essa filosofia, o interesse era formar a crianca
para uma sociedade técnica industrial, fazendo parte do progresso do Brasil, 0 que culminaria
em uma nova construcao civilizatoria do pais. Para liberais, a implementacdo da educacdo
integral era uma via democratica, e esse objetivo somente seria alcancado se individuos fossem
intencionalmente formados para cooperar e participar dessas transformacoes (CAVALIERE,
2010).

Nesse sentido, o viés liberal ganhou forma e materialidade na histéria da educacao
brasileira, sendo a concepcdo com referéncia mais concreta de uma Educacdo Integral em

tempo Integral, que se aproximou de valores educacionais republicanos, emancipadores, de
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uma universalizacdo do ensino publico basico que comecasse pelo acesso daqueles que
realmente pertencem as classes desprivilegiadas e que ndo tinham acesso as politicas que
viabilizavam uma ideia de cidadania. Assim, foi idealizado e construido o Centro Educacional
Carneiro Ribeiro (CECR) e os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPS).

A primeira instituicdo foi colocada em pratica por Anisio Teixeira em 1953, no bairro
da Liberdade, na Bahia. O Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR) deveria ser uma
referéncia de EITI para o avanco da sociedade em niveis cientificos e tecnolégicos. O projeto,
que somente ficou pronto em 1962, contava com quatro escolas-classe para o ensino primario
(equivalente ao fundamental da época) comportando até mil alunos em cada escola, divididos
em dois periodos: o periodo “normal” ¢ o periodo para desenvolver demais atividades em
tempo integral. Os professores eram responsaveis por até 20 alunos e passaram por cursos de
formacéo para atuarem na escola. O espaco fisico foi pensado para acomodar esses jovens pelo
longo periodo diurno e vespertino, projetado com teatro, biblioteca, amplo restaurante,
lavanderia, dentre outras reparticdes necessarias a implementacdo integral do projeto.

Ao longo de seu funcionamento, o CECR foi alvo de criticas e perseguicdes,
principalmente durante a ditadura militar, que afastou Anisio Teixeira da politica e da sua
influéncia pablica, de forma que a institui¢do sofreu “modificacdes de diversas naturezas, aléem
de deformacdes e perseguicoes” (MARTINS, 2006, p. 153).

A coragem e ousadia de Anisio foi inspiracdo para uma nova tentativa de experienciar
a EITI, agora na década de 1980, idealizada por Darcy Ribeiro e implementado nas gestdes de
Leonel Brizola (1983 — 1987 e 1991 — 1994), ambos pertencentes ao Partido Democréatico
Trabalhista (PDT) no Rio de Janeiro, onde foram construidos os CIEPs. Idealizado por Darcy
Ribeiro como a escola de tempo integral, publica, aberta para todos, “(...) iniciar as criancas
nos codigos de sociabilidade, tratamento, relacionamento e preparo para a vida em sociedade”
(BOMENY, 2009, p.114).

Na sua implementacdo original, a prioridade era levar a assisténcia social para 0s
CIEPs, de modo a fazerem parte de sua dindmica interna: educacao, salde, cultura, acesso
odontolégico, abrigo, assisténcia familiar e auxilio psicoldgico. Além de prover quatro
refeicbes ao dia com o intuito de nutrir as criancas em suas fases de desenvolvimento,
garantindo a seguranca alimentar. Os CIEPs foram projetados por Oscar Niemeyer, e carregam
em seu DNA o estilo do arquiteto, que elaborou o projeto para ser a primeira escola de "dia
completo”, funcionando das 8h da manhd até as 17h da tarde e tendo capacidade de abrigar até

mil estudantes (RIBEIRO, 1986). Bem como havia a preocupagdo de adaptar os curriculos
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para atender a realidade de quem estudasse nos CIEPs, sendo uma inovacdo pedagogica e
galgando uma escola publica de exceléncia.

De acordo com Bomeny (2009), Darcy Ribeiro estava convencido de que “a escola
publica brasileira ainda ndo podia ser chamada de publica. Elitista e seletiva, ela ndo estava
preparada para receber quem ndo tivesse acesso a bens materiais e simbdélicos que contam e
interferem diretamente no desempenho” (p.115).

Bomeny (2009) destaca resisténcias que os CIEPs enfrentaram resisténcias, inclusive
das proprias familias, pois, elas ndo estavam de acordo com a permanéncia dos filhos no
periodo de dia todo na escola, pois, isso lhes retirava o tempo das criancas nos afazeres
domésticos. Hingel (2002) aponta dois mitos sobre os CIEPs: de que a educacdo e a escola
salvam o individuo da escassez, necessidade e privacdo econdmica e 0 mito que a escola é
capaz de suprir demandas de outras instituicdes sociais, acarretando em sua sobrecarga.
Cavaliere e Coelho (2003) destacam que houve um superdimensionamento dos CIEPs, frente
aos recursos materiais € humanos que estavam em disputa, 0 que a longo prazo resultou em
argumentos de desperdicio de recursos e descrencas no ensino publico.

Atualmente interpretam-se essas politicas publicas de educacdo integral em duas
vertentes. A primeira vertente considera que as devidas mudancas fisicas e estruturais sdo
necessarias no ambiente escolar para que alunos, professores, corpo pedagdgico possam se
integrar de maneira mais adequada. Esta é chamada de “escola em tempo integral”’; a segunda
vertente ¢ denominada “alunos em tempo integral”. Esse modelo somente se atém em oferecer
aulas, atividades e projetos sem a preocupacdo com a adaptacdo ao espaco fisico. Além do
horéario escolar comum, pode ser ofertada para uma parte dos alunos, em um horario extra ao
habitual chamado de contraturno (CAVALIERE, 2009).

Essas vertentes foram implementadas em diferentes modelos e projetos escolares nas
Gltimas décadas, entretanto, hd sim a predominancia atual de implementacdo da vertente
“alunos em tempo integral” nos ultimos anos. Esse ¢ o caso do programa Mais Educagao,
desenvolvido pelo governo Federal, destinado ao ensino fundamental, que teve impacto nas
matriculas de estudantes em tempo integral nas escolas publicas, principalmente entre os anos
de 2007 e 2016 (SILVA, 2017).

Foi o caso também do programa Ensino Médio Inovador do governo federal que tinha
uma ideia administrativa tipica do mundo empresarial. Por ser uma ideia derivada do mundo
empresarial, sua acdo naquela etapa era dificultada na Educacdo Basica. Primeiro porque a

educacdo ndo é uma mercadoria, e sim um direito social, o que a diferencia enquanto pratica,
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segundo, porque alteracdes restritas ao curriculo dos estudantes pouco ou nada interferem no
contexto escolar (SILVA, 2023).

Outra tentativa do governo federal voltada para a vertente “alunos em tempo integral”
no ensino fundamental, com uma menor amplitude, foi o programa Novo Mais Educacao,
desenvolvido entre 2016 e 2018. Para 0 ensino medio, em 2016, entretanto, houve sim uma
acdo mais vigorosa no sentido de fomentar um programa de EITI, na vertente “alunos em tempo
integral”, como parte da reforma do Ensino Médio. A inspira¢do vinha das experiéncias
desenvolvidas a partir de 2003 pelo Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE), um
grupo empresarial, em conjunto com a Secretaria Estadual de Educacdo de Pernambuco, com
a criacdo do Centro de Ensino de Tempo Integral (Procentro), inicialmente em prol da
restauracdo do tradicional Ginasio Pernambucano.

Fundado em 1825, o Ginésio é tradicional na cidade do Recife, sendo o mais antigo do
pais. Grandes personalidades como Ariano Suassuna, Clarice Lispector, Epitacio Pessoas, entre
outros, estudaram na instituicdo, sendo uma referéncia nacional de educacdo. No inicio dos
anos 2000, um ex-aluno sensibilizado pelo abandono e deterioragéo do espago fisico do Ginasio
— um prédio histérico — mobilizou as organizagdes da sociedade civil em prol do trabalho de
recuperacdo do prédio. Deste movimento surgiu a Associacdo dos Amigos do Ginasio
Pernambucano, criada em 2000 para gerenciar a reforma do prédio, sendo liderado por
executivos da Chesf, Odebrecht e do Banco ABN Amro. A reforma terminou em 2003 e a
reinauguracgéo foi em 2004.

O ex-aluno chama-se Marcos Magalhées, era a época presidente da Philips na América
Latina e tornou-se posteriormente fundador e presidente do ICE. Gracas a reforma do Ginasio
Pernambucano, nomes do empresariado foram projetados como referéncia de investidores
educacionais na cidade do Recife, possibilitando acordos para expandirem suas ideias. O passo
seguinte foi a implementacé@o de um novo modelo de educacdo para a instituicdo, como explica
o proprio Marcos Magalhaes, em entrevista & revista Epoca Negocios: “Apenas salvar o edificio
ndo era suficiente. Vimos a necessidade de transformar a escola em um case, com uma nova
Visdo — e isso virou a causa da educacio brasileira, do Ensino Médio e do tempo integral™!.

Desde entdo, o projeto foi sendo ampliado para outros Estados e angariando a
participacdo de diversos empresarios de diferentes setores. Segundo o site oficial da Instituicéo

até 2021, o ICE esté presente em 20 Estados com parceria de 19 Secretarias Estaduais de

1Disponivel em: https://epocanegocios.globo.com/Brasil/noticia/2019/02/historia-que-comecou-com-
um-executivo-indignado-e-terminou-com-um-salto-na-qualidade-do-ensino-de-pernambuco.html>.
Acesso em: 12 ago., 2023.
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Educacdo e 23 Secretarias Municipais de Educacdo. Até agosto de 2023, havia
aproximadamente 120.400 professores ligados a essa rede e que participaram dos cursos de
formacdo continuada anuais e semestrais oferecidos pelo ICE; além de aproximadamente
978.721 mil estudantes matriculados nas 5.548 escolas publicas?. O ICE se caracteriza como
uma instituicdo de referéncia na producdo de praticas educacionais e producdo de
conhecimentos que ndo somente viabilizem a melhoria da qualidade da educacéo pablica, mas
também consolidam um modelo educacional no setor ptblico (MAGALHAES, 2008).

Essa situacéo relativa ao crescimento do ICE conflui com uma das principais mudancas
estruturais em curso na educacdo brasileira ap6s a outorga da Lei n° 13.415/2017, que elucida
os sentidos formativos do Novo Ensino Médio. Gawryszewski (2018) explica que um dos
motivos da expansdo do Ensino Médio de Tempo Integral, é fazer com que a escola se torne
mais atrativa para a juventude e para o setor produtivo, de forma concomitante ao cumprimento
das metas do Plano Nacional de Educacdo (2014-2024), que tem como objetivo 0 aumento
combinado entre 0 numero de estudantes e de escolas em toda a educacédo bésica funcionando
em tempo integral.

Nessa dissertacdo, consideramos a Educacdo Integral e(m) Tempo Integral pelo viés
democratico, em que a instituicdo deve construir um ambiente com préaticas emancipatorias, de
modo que a ampliacdo da jornada escolar proporcione “uma educagdao mais efetiva do ponto
de vista cultural, com o aprofundamento dos conhecimentos, do espirito critico e das vivéncias
democraticas” (CAVALIERE, 2007, p.1.029). Sendo assim, a educacao publica ¢ uma das vias
que pode proporcionar liberdade as pessoas, desnaturalizando desigualdades sociais e
conscientizando pelo usufruto de bens sociais e participacdes na vida politica (CURY, 2018).

Christian Laval (2019) aponta que o sistema educacional brasileiro apresenta
particularidades, este ja € muito “neoliberalizado” e que tem como fato a expansdo de grandes
empresas investindo capital maci¢o na educagdo, de modo que o Brasil “ja ultrapassou outros
paises ao estagio do capitalismo escolar e universitario” (LAVAL, 2019, p.13). Nesse sentido,
Cavalieri (2009) ressalta que o Estado fortaleceu a educacao publica em tempo integral dando
espaco para organizacdes da sociedade civil serem ativas nos programas educacionais,
complementando ou substituindo acdes do governo através de convénios com empresas e
outros tipos de organizages privada, além das organizacGes de governo.

Atores politicos do campo privado passaram entdo a disputar o espaco da formulacéo

de contetdos da politica educacional, até mesmo o que diz respeito ao curriculo escolar, que

2 Disponivel em: <https://icebrasil.org.br/>. Acesso em: 12 ago., 2023.
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se trata da “transferéncia para o setor privado da defini¢do do que ensinar, do como ensinar ¢
do quando ensinar, além dos processos de verificacdo da aprendizagem, ou seja da definicao
dos desenhos curriculares” (ADRIAO, 2018, p.20).

Inicialmente o ICE utilizava o método Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO),
baseado na filosofia de gestdo desenvolvida pelo grupo Odebrecht. Entretanto, hoje este
modelo ¢ chamado de Tecnologia Empresarial Socioeducacional TESE, alegando que “(...)
constitui um excelente instrumento para desenvolver o protagonismo, sobretudo pela énfase
em principios e valores, a visdo correta de uma empresa e o papel educativo do empresario”
(MAGALHAES, 2018, p. 31-32).

Ou seja, o ICE utilizou um modelo de gestdo empresarial de um grupo especifico e o
adaptou para a gestao e pedagogia para as escolas publicas, como explicita Magalhaes: “poucas
mudancas foram necessarias a TEO, haja vista ser mais uma tomada de consciéncia do que um
manual de métodos e técnicas” (2008, p.31). Depois o modelo foi denominado Tecnologia
Empresarial Socioeducacional (TESE), e atualmente é chamado de Tecnologia de Gestao
Educacional (TGE), o qual esta inserido na pedagogia do instituto chamada “Escola da
Escolha”, com competéncias a serem trabalhadas principalmente na matéria chamada “Projeto

de Vida”.

Objetivo e justificativa

Dada as proporcdes que a Educacdo em Tempo Integral vem tomando nas redes
publicas de ensino, juntamente com reformulacdes da politica educacional brasileira e
referéncias pedagdgicas escolhidas por uma rede privada comandada por empresarios, nesta
dissertacdo o objetivo é analisar, na conjuntura da reforma do ensino médio, o tipo de
profissional da educacdo que o ICE tem interesse em formar para atuar em suas escolas
conveniadas, tendo em conta os materiais didaticos de seus cursos de formacdo continuada de
professores.

O que justifica o objetivo mencionado? Um aspecto pessoal, pois, em 2019, como
professora da disciplina de Sociologia da Escola Estadual Santo Ant6nio, em Mirai, Minas
Gerais, participei da formacdo continuada oferecida pelo ICE. A escola a partir de 2018 havia
iniciado a transicdo para o Tempo Integral. La, observei de maneira participativa, os debates
sobre o projeto do Novo Ensino Médio, mudanca de carga horaria para o Tempo Integral e as

exigéncias de novas formacOes para compor e aperfeicoar os professores envolvidos.
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Metodologia

No que se refere a metodologia, a ideia da dissertacao é focar nos métodos qualitativos
de pesquisa. Para Minayo (2009, p.21) esse método “[...] trabalha com o universo dos
significados, dos motivos, das aspiracdes, das crencas, dos valores e das atitudes”. Nesse

sentido, essa pesquisa ancora-se nessa escolha pois ela é consolidada no campo da educacéo:

(...) os métodos qualitativos trouxeram grande e variada contribuicdo ao
avanco do conhecimento em educacdo, permitindo melhor compreender
processos escolares, de aprendizagem, de relacBes, processos institucionais e
culturais, de socializacdo e sociabilidade, o cotidiano escolar em suas
multiplas implicagdes, as formas de mudanca e resiliéncia presentes nas acdes
educativas. (ANDRE; GATTI, 2008, p.9)

O primeiro passo foi a revisdo bibliografica realizada em diversos repositdrios
académicos, tais como revistas eletrénicas, catalogos de teses e dissertacGes, enderecos
eletrdnicos que tratam da tematica, sites oficiais das instituicbes mencionadas, entre outros, no
campo da Educacdo sobre o tema da Educagdo em Tempo Integral no Ensino Médio, com foco
nas seguintes palavras-chave: “ICE”, “neoliberalismo”, “privatizacdo da educa¢do basica”,
“curriculo”, “Ensino de Tempo Integral”, “formacao continuada de professores”.

A outra metodologia de pesquisa utilizada foi a analise documental, a qual conforme
explica Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009, p. 5) é “[...] um procedimento que se utiliza de
métodos e técnicas para a apreensdo, compreensdo e analise de documentos dos mais variados
tipos”, como forma de examinar diferentes materiais, que ndo foram utilizados para analises
ou que foram, e agora sdo reexaminados buscando novas interpretacfes, informacoes
complementares (GUBA; LINCOLN, 1981).

Os Cadernos de Formagéo do ICE, usados nos cursos ofertados para professores que
irdo trabalhar no Novo Ensino Médio, também foram utilizados enquanto fonte de pesquisa. A
analise destes materiais, embasou partes fundamentais desta pesquisa. Por ser uma fonte de
informacdo oficial, deu o peso da veracidade das informac6es. Ao todo foram cinco volumes
utilizados: Volume I, marco conceitual e filos6fico do Programa Novo Ensino Médio; Volume
I1, como efetivar praticas educativas para uma formacdo académica de exceléncia; Volume IlI,
formacéo do curriculo diversificado, rotinas e préaticas educativas; Volume 1V, ampliacdo do
conceito de espacgos educativos nas escolas e inovacdo quanto as praticas de coordenagéo,
processos e instrumentos de gestdo no ensino e aprendizagem; Volume V, modelo de gestéo e

seus principios, enquanto instrumentos de gestdo e modelo pedagdgico
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Delimitacao do quadro teorico

O quadro teorico que utilizamos na dissertacéo, considerou as discussdes sobre o papel
do Estado na Politica Educacional, mais especificamente, a discussao sobre o funcionamento
do que é direcionado aos professores em formacédo continuada para atuar em escolas de EITI
no ensino médio. Trazendo o ponto de vista de Engels (1984) O Estado moderno se diferencia
pela sua capacidade mediadora dos conflitos entre as classes sociais fundamentais. Ele é
fundamentalmente uma instituicdo que foi colocada acima da sociedade, que detém os poderes
para manter a ordem social e abafar conflitos, de maneira a delimitar o que seria a ordem e 0s
seus limites.

Ao mesmo tempo em que o Estado nasce e se desenvolve como figura mediadora, este
também ganha forca e legitima sua utilidade por causa de conflitos entre ambos os lados.
Entretanto, por regra geral, se torna o instrumento de grupos que detém poder, que seriam
economicamente dominantes e por conseguinte o Estado “se converte também em classe
politicamente dominante e adquire novos meios para a repressdo e exploragdo da classe
oprimida” (ENGELS,1977, p. 193).

Para que o Estado exerca o papel de uma forca superior de controle, este se faz através
da manipulacéo e uso da violéncia. Estado e violéncia mantém uma relagdo intima, pois este
detém o monopdlio legitimo do uso da violéncia fisica, bem como outros instrumentos
violentos que fazem parte do constructo dessa instituicdo (WEBER, 2015).

Dessa forma, os interesses econdmicos da classe dominante sdo esvaziados em seu
sentido politico e social, perdendo de vista o real projeto tedrico marxista. Ao separar 0
“economico “do “politico” de forma vulgar, hd uma vulgarizacdo da materialidade, gera-se

assim uma despolitizacdo acerca dos interesses e func¢des do Estado (WOOD, 2003).

Sendo o Estado, portanto, a forma pela qual os individuos de uma classe
dominante fazem valer seus interesses comuns e na qual se resume toda a
sociedade civil de uma época, conclui-se que todas as instituicbes comuns
passam pela mediacdo do Estado e recebem uma forma politica. Dai a ilusdo
de que a lei repousa na vontade, e, mais ainda, em uma vontade livre,
destacada da sua base concreta (MARX; ENGELS, 2002, p. 74).

Coutinho (2006) retoma Marx e explicita que o Estado é um estado de classes que
assume a figura de uma razao universal, em nome de um suposto interesse geral, entretanto

este somente esta a disposi¢ao de interesses comuns de uma classe em particular. Dessa forma,
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discorre que a divisao da sociedade de classes é sua génese, pois somente € necessaria como
mediadora a partir da existéncia dessa divisdo, 0 que cria uma hierarquia de interesses de

classes dentro de seu sistema.

A grande descoberta de Marx no campo da teoria politica foi a afirmacdo do
caréter de classe de todo fendbmeno estatal; com isso, ele deixava claro que o
Estado — cuja universalidade havia sido tdo enfaticamente afirmada por Hegel
— tem sua génese e explicacdo nas contradi¢Oes inerentes a sociedade como
um todo [...] A génese do Estado, para Marx, reside na divisao da sociedade
em classes: o Estado s6 existe quando e enquanto existir esta divisdo, a qual
provém, por sua vez, do modo como se apresentam as relagbes sociais de
producdo; e a funcdo do Estado é precisamente a de conservar e reproduzir
esta divisdo em classes, assegurando que os interesses particulares de uma
classe se imponham como se fossem 0s interesses universais da sociedade.
(COUTINHO, 2006, p. 32)

Para Ellen Wood (2003), o Estado é o cerne para a garantia e manutencdo da
propriedade privada e de um regime econdémico baseado fundamentalmente na mais-valia,
através de intercambios entre mercadorias. A autora aponta que seu funcionamento ndo abrange
a camada somente legal, mas atende enquanto medida aparato para policiamento, vigilancia,
CONSENsO e Coergao.

Existem artificios tedricos e praticos que deturpam a percepcao da realidade historica e
material do sistema capitalista na infraestrutura e superestrutura. O caminho tragado pela
burguesia ¢ de universalizar “as relagdes de produg¢do quando analisa a producdo abstraindo
suas determinagdes sociais especificas”, pois, para a burguesia, ““a economia politica atinge seu
objetivo ideoldgico ao tratar a sociedade como algo abstrato, considerando a produ¢do como
encasulada em leis naturais eternas e independentes da histéria” (WOOD, 2003, p.29).

Wood (2003) retoma o pensamento marxista para sintetizar essa relagédo do Estado com

0 modo de producdo capitalista:

E, afinal, o que Marx pretendia dizer ao insistir que o capital é uma relacéo
social de producao; que a categoria "capital™ ndo tinha outro significado que
ndo suas determinagdes sociais; que dinheiro ou bens de capital em si ndo sdo
capital, mas se tornam capital apenas no contexto de uma relacdo social
particular entre apropriador e produtor; que a chamada acumulagéo primitiva
de capital, a precondi¢cdo da producdo capitalista, nada mais é do que o
processo - ou seja, a luta de classes -por meio do qual se expropria o produtor
direto? E assim por diante. (2003, p.31)

Compreender os processos engendrados na formacdo do Estado também passa pelas

formulacbes conceituais de Antdnio Gramsci. O autor compreende Estado a partir da juncéo
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de: (i) Estado em concepgao ampliada; (ii) conceito de hegemonia. Entretanto, essa relacdo ndo
¢ restrita pois “regula juridicamente os dissidios internos de classe, os atritos de interesses
conflitantes, unifica os varios segmentos e da a imagem pléstica da classe em sua totalidade”
(GRAMSCI, 2004, p. 168).

Nessa relagdo complexa, o Estado néo é a figura garantidora dos interesses gerais de
todas as classes porque o sistema capitalista € estruturado em funcédo de fazer prevalecer os
interesses da classe dominante. Para que haja essa sustentacdo, se faz fundamental manter o
antagonismo entre burgueses e proletarios, ou, superestrutura e infraestrutura. Marx e Engels
(1998a) apontam que a funcdo do Estado burgués é fazer com que instituicdes funcionem de
maneira que ndo seja evidente seu real objetivo: regular e conter a luta de classes para assim,
manter ténue e equilibrada a ordem social.

O que Buci-Glucksmann difundira como “Estado Ampliado” (1980), Gramsci descreve
como “Estado em sentido orgénico e mais amplo (Estado propriamente dito e sociedade civil)”
(GRAMSCI, 2007 CC. Vol 3, p. 244), sendo o Estado Integral. Essa concepcdo € um
contraponto a uma visao do Estado somente por sua for¢a de coer¢do enquanto “unica” forma
prevalente de articulacGes politicas, pois, Gramsci defendia a sociedade civil enquanto uma
robusta estrutura, contendo uma trincheira avancada permeada por fortalezas e casamatas
(2007).

Coutinho (1999) compreende o momento da “socializagdo da politica no capitalismo
desenvolvido” quando Gramsci amplia a teoria marxista de Estado. Assim, para o autor, esse €
0 momento em que a sociedade civil emerge através de suas iniciativas econémicas e
manifestagdes culturais e ideoldgicas de “crescente socializagdo da politica e a decorrente
ampliacao do Estado” (COUTINHO, 1998, p. 127). A ideia de politica gramsciana passa a ser
também construcdo de forgas entre poderes, hegemonia, direcdo intelectual e moral, rumo a
criar consenso com a finalidade de harmonia dentro da sociedade civil. Outro apontamento
relevante de Coutinho (1999) é que Gramsci descreve a sociedade civil como esfera mediadora
entre infraestrutura econdmica e Estado, e este € o lugar que individuos das classes mais baixas
conseguem exercer sua hegemonia e ganhar aliados por meio de mediacGes, direcdes politicas
e Consenso.

Esse entrelago social é desenvolvido na arena de disputas entre instituigdes politicas
que dominam as forcas do controle legal dos aparelhos de coercdo, seja por aparatos
burocréticos, aparatos que detém a violéncia legal, ou nas instituicBes civis constituidas de
esferas privadas e publicas. Todas essas instituicdes em algum nivel ficam a cargo de difundir

ideologias nos aparelhos ideoldgicos de hegemonia pois aportam escolas, meios de
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comunicacdo, instituicles religiosas e organizacdes sociais. Assim, o Estado € essa constante
tensao de relacionar forca e consenso, pois, mesmo que a servico de uma classe dominante, ele
n&o se mantém somente através da forca. E necessario a estruturacio de coercdo legal pois esta
é legitimada na esfera civil, inclusive, a prépria assim que a classe dominante se justifica e
mantém seu dominio a partir do consentimento dos dominados (GRAMSCI, 2007).

Para Gramsci (2001 CC. Vol. 1), toda relacdo de hegemonia também é um processo
pedagogico através do consenso e por isso, tem como caracteristica tempo determinado. Por
este motivo, ha de se ter constantes formulagdes de estratégias de permanéncia e conquistas
que sejam pensadas e executadas de acordo com o tempo histdrico para sua manutencdo. A
relagdo entre as classes também vem a tona quando apontado que um Estado para ser “dirigido”
e se manter, necessita de didlogo entre as fracOes de classes que estdo na disputa por hegemonia
pois o objetivo € “criar as condigdes favoraveis a expansdo maxima de grupo, mas este
desenvolvimento e expansdo sdo concebidos e apresentados como a forca motriz de uma
expanséo universal” (GRAMSCI, 2007 CC. Vol. 3 p.41).

Como explicitado por Luguori (2003), Gramsci ndo coloca o Estado enquanto
instituicdo ativa de sujeito da historia. Ndo é o Estado que produz situacdes econdémicas, pois
se caracteriza enquanto porta voz de expressao de situacfes econémicas (GRAMSCI, 2004).
Ou seja, o Estado para a burguesia e proletariado é a materializacdo do mundo produtivo e
como ele ird funcionar, depende da relacdo entre as classes sociais que ndo tem “distingdo
organica” entre Estado e sociedade. A distingdo que ele faz no texto ¢ puramente metodologica”
(LUGUORI, 2004, p. 175-6). O Estado nao é separado da sociedade civil, como a estrutura nao
é da superestrutura, embora ambos sejam compreendidos de formas diferentes por uma questédo
conceitual pois “o Estado ¢ o instrumento para adequar a sociedade civil a sociedade

econémica” (LUGUORI, 2003, p. 176). Nessa concepcao:

[...] tanto o Estado como a sociedade civil estdo atravessados pela luta de
classe. Os processos nunca sdo univocos; a dialética é real, aberta, ndo
predeterminada. O Estado é instrumento (de uma classe) e, a0 mesmo tempo,
lugar de luta (pela hegemonia) e processo (de unificagdo das classes
dirigentes). E possivel tornar efetivos momentos de "contra-hegemonia”: Um
grupo social pode e, alias, deve ser dirigente ja antes de conquistar o poder
governamental [...]; depois, quando exerce o poder [...], torna-se dominante,
mas deve continuar a ser também ‘dirigente. (CC 5, p. 62-63). Comega-se pela
"direcdo", mas a plena explicitacdo da funcdo hegeménica sé ocorre quando
a classe que chega ao poder "se torna Estado": o Estado serve-lhe tanto para
ser "dirigente” quanto para ser "dominante” (GRAMSCI, Apud LUGUORI,
2003 p. 180-1).
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Quanto ao debate sobre Estado e sociedade civil, a contribuicdo de Gramsci tem um
grande peso, no sentido de enxergar essa relacdo nem como uma “estrutura, tal como Marx a
entende, nem o hegeliano "sistema dos carecimentos”, mas o conjunto das associacfes
sindicais, politicas, culturais, geralmente designadas como “privadas" para distingui-las da
esfera "publica™ do Estado (Ibid., p. 178-179).

A énfase na sociedade civil se da pela sua importancia para a compreensao do sistema
capitalista e se mantém principalmente pelo pilar de difusdo de elementos materiais em prol da
ideologia dominante. Para esta pesquisa, € de grande importancia compreender que o Estado
ndo se reduz a ser um aparelho repressivo em um formato de modelo Unico, por uma Unica via.
Este deve ser interpretado enquanto extensdes dentro da sociedade civil que funcionardo como

difusor de tipos de relagdes dentro das complexas sociedades capitalistas.

Estrutura da dissertacéo

Por fim, como recurso didatico, informamos que a dissertacdo esta dividida em trés
capitulos. O primeiro discorre acerca de fatores politicos, sociais e econémicos que levaram ao
declinio do governo da ex-presidenta Dilma Rousseff em 2016, o que acarretou na ascensao do
seu vice-presidente Michel Temer ao cargo presidencial. Discorre também que o governo
Temer foi marcado por diversas articulagdes de resisténcia ao seu governo, mobilizadas por
Movimentos Sociais que se organizaram em diversas frentes de luta contra suas medidas
governamentais. A principal delas, as ocupacdes estudantis.

O segundo capitulo propbe-se a fazer uma andlise de conjuntura durante a
implementacdo da PEC 55/2016, Emenda Constitucional do Teto de Gastos, e a Lei n°
13.415/2017, Novo Ensino Médio, no governo Temer. Posteriormente, é feita uma andlise
detalhada sobre as mudancas ocorridas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) de 2017.
Neste bojo, é explicitado qual tipo de relacdo foi estabelecida entre o Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacdo, com demais organizacfes que compdem o empresariado
brasileiro e 0 Banco Mundial. O capitulo é encerrado com um debate tedrico sobre como se
estrutura a chamada “nova escola neoliberal”.

No terceiro e ultimo capitulo, é feita uma profunda analise dos cadernos de formacao
de professores do ICE. Com isto, o objetivo &€ demonstrar como os conteddos formativos
atendem as novas diretrizes e ideologias neoliberais de mercado para o Ensino Medio,

financiadas pelo Banco Mundial e outros organismos internacionais.
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CAPITULO I - A CONJUNTURA DA REFORMA DO NOVO ENSINO MEDIO.

Considerando os acontecimentos politicos que ocasionaram o impeachment de Dilma
Rousseff em 2016, esse capitulo busca explorar o que levou o declinio do apoio a ex-presidenta
dentro do governo e na sociedade civil, o que acarretou na ascensdo do seu vice-presidente
Michel Temer ao cargo presidencial.

Defende-se que este resultado foi possivel devido a articulacdo junto aos atores do
Estado e demais setores organizados da sociedade civil no espectro da direita. Como
consequéncia, um impedimento criado na esfera legal e legitimado por setores hegemonicos da
burguesia a fim de manter seu poder, influéncia e capital, propiciou o surgimento de uma nova
configuracdo da extrema direita.

Entretanto, esta ndo foi uma articulacdo sem contrapartida, foi articulado um campo de
disputas e embates contra o governo de Temer e suas politicas austeras. Esse acontecimento no
cenario politico nacional engendrou varias politicas econbémicas e sociais de retrocesso,
inclusive no campo da educagdo com a Lei n® 13.415/2017 referente ao Novo Ensino Médio.

Nesse sentido, examina-se as novas diretrizes educacionais para o Ensino Médio e seus
impactos, passando pelas modificagdes feitas em nivel de lei para adequar o sistema de ensino
as demandas globalizantes orientadas pelo sistema de empréstimo financeiro entre Banco

Mundial e governo brasileiro.

1.2 O Brasil no contexto politico pré-governo de Michel Temer

O ano de 2016 foi politicamente conturbado para a democracia brasileira que foi
colocada em xeque por suas proprias instituicdes. O governo Dilma Rousseff (2011-2016) pelo
Partido dos Trabalhadores (PT) foi interrompido a partir de processos juridicos que
caracterizaram atos em sua gestdo como ‘“crime de responsabilidade”. Em uma linha
cronoldgica, o processo de impeachment foi iniciado em 2 de dezembro de 2015, quando
Eduardo Cunha aceitou sua abertura protocolada na Camara dos Deputados por Hélio Bicudo,
os juristas Miguel Reale Junior e Janaina Paschoal. O processo somente teve fim em 31 de
agosto de 2016 quando Dilma teve seu mandato cassado ap6s votacdo no parlamento.

Foram dois os motivos juridicos que desencadearam o impedimento: 1) O atraso do repasse de
verbas do Tesouro Nacional para bancos publicos e privado por causa de manobras fiscais, ndo
previstas em lei, para aliviar e garantir situacdes fiscais do governo (as chamadas “pedaladas

fiscais™);
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2) Decretos que permitiram liberar créditos suplementares sem precisar passar pelo aval do
Congresso Nacional. Como consequéncia, Dilma Rousseff deveria ser enquadrada na Lei
1.079/1950 referentes a quem ocupa cargos de Presidente da Republica, Ministros de Estado,
Ministros do Supremo Tribunal Federal e Procurador-Geral da Republica, a qual “define os
crimes de responsabilidade e regula o respectivo processo de julgamento”.

Em contrapartida, é possivel ter a leitura historica de que os argumentos citados acima
tinham como objetivo politico retirar o Partido dos Trabalhadores da Presidéncia da Republica,
pois, tal partido ocupava o cargo por meio de seus representantes desde 2003. Logo apés a
reeleicdo de Dilma para um segundo mandato, seu principal oponente a época, Aécio Neves,
do Partido da Social-Democracia Brasileira (PSDB), ndo aceitou o resultado e questionou o
pleito eleitoral, e pediu uma auditoria na contagem dos votos presidenciais. Desde sua
campanha, Aécio utilizou uma retorica alinhada a ideologia de direita, de cunho violenta e
agressiva contra Dilma com o objetivo de criar um ambiente hostil ndo s6 no meio politico,
mas também instigar esses sentimentos na sociedade.

Com isso, 0s meses que seguiram com Dilma na presidéncia foram de grande
instabilidade politica. As midias hegemonicas passaram a veicular de forma mais veemente
criticas ao segundo mandato de Dilma, endossando muitas vezes as narrativas de Aécio Neves.
Ou seja, criou-se um terreno favoravel para que movimentos contra Dilma Rousseff ganhassem
forga na esfera civil. Napolitano e Ribeiro (2017) discorrem sobre o uso da lei 1.079/1950 no

impeachment de Dilma:

Os detalhamentos de cada tipo de crime nos artigos especificos deixam um
grande espaco de manobra politica e leitura discricionéria, possibilitando que
a referida lei fosse invocada em momentos de luta politica entre os Poderes
Executivo e o Legislativo, como de fato ocorreu (p.55).

Durante o periodo de julgamento, destaca-se o dia 17 de abril de 2016, na Camara dos
Deputados, a sessdo que foi votado o impedimento de Dilma. Foram nove horas de sessdao
extremamente conturbada, aspera, violenta e que muitas vezes fugia da al¢ada do propdsito
politico e democratico, que resultou no placar de 367 votos favoraveis ao impeachment, sendo
137 contrérios. Esse foi um daqueles momentos emblematicos em que se pode dizer que a
democracia se desfazia em meio a justificativas efusivas e agressivas de deputados como: “pela
minha familia”, “por Deus”, “contra a identidade de género”, “pela inocéncia das criangas”,

“contra o comunismo”, “Brasil acima de tudo e Deus acima de todos”. A jornalista Andrea DIP

(2018) identificou durante a votacéo que palavras relativas ao processo juridico-politico foram
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citadas apenas 8 vezes, enquanto “Deus” foi referido 43 vezes, declaragdes de familias e seus
aspectos morais 117 vezes e 0 apelo a nacao 28 vezes.

Oliveira (2022) aponta a parcialidade das grandes midias durante toda a cobertura do
processo em curso. Destaca-se a alianga de parte da imprensa aos partidos politicos proé-
impeachment; ampla cobertura dessas manifestacGes antes/durante/depois dos atos; inser¢oes
ao vivo de manifestacfes em horarios nobres em dias de semana e finais de semana, 0 que era
incomum; longas pautas jornalisticas com viés criminal do governo Dilma. Essa abordagem
midiatica auxiliou na constru¢do de um consenso que Dilma foi corrupta em seu governo,
impulsionando assim, o necessario apoio popular para o impeachment. Estava posto e exposto
um conflito de classes, de forma que seus arranjos desencadearam embates que colocaram em
Xeque pactos sociais entre governo e sociedade civil.

Para compreender esse ocorrido, serd necessario fazer um retrospecto sobre o que é o
Partido dos Trabalhadores e seus significados histdricos, de modo a refletir sobre a forca que
foi construida para destituir a presidéncia proveniente de uma das maiores legendas do Brasil?,
o qual, angariou forca politica e construiu sua hegemonia de centro-esquerda a partir de
movimentos operdrios a partir do final dos anos 1970.

Gramsci (2002) utiliza a palavra “transformismo” juntamente com seu conceito de
“revolucao passiva”, a qual consiste em movimentos de agdes ¢ articulagdes das camadas mais
populares “debaixo para cima”, o qual sdo “modifica¢cdes moleculares que, na realidade,
modificam progressivamente a composi¢do anterior das forgas e, portanto, transformam-se em
matriz de novas modificagdes” (p.317). Nesse contexto, o transformismo se caracteriza por ser
proveniente de personalidades politicas que foram elaboradas/forjadas por partidos de viés
democratico de oposicdo a classe burguesa, e que posteriormente, sdo incorporados a classe
politica mais conservadora e moderada. Essa classe politica para Gramsci seria “caracterizada
pela hostilidade a toda intervencdo das massas populares na vida estatal, a toda reforma
organica que substituisse o rigido “dominio” ditatorial por uma hegemonia” (2002, p.286).
Quando absorvidos por essa classe dominante, a etapa posterior € a acdo transformista de fato.

Para Mattos (2020), no caso brasileiro esse conceito se enquadra de forma mais
veemente a intelectuais que estavam conectados a lutas de interesses das classes trabalhadoras
dos anos de 1960 a 1980, mas ndo somente. Partidos que surgiram no bojo das lutas

provenientes da classe de trabalhadores, também sdo transformistas. Dessa forma, o Partido

3 Conferir informaces na noticia do Tribunal Superior Eleitoral. Disponivel em
<https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Julho/mais-de-15-7-milhoes-de-eleitores-
brasileiros-sao-filiados-a-algum-partido>. Acesso em: 22 ago., 2023.
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dos Trabalhadores, forjado no chéo de fabrica do ABC paulista por individuos da cidade, do
campo, por militantes de esquerda, artistas e intelectuais, posteriormente sera reconfigurado
enguanto um movimento que se enquadrou nesse transformismo.

Posteriormente, a década de 1990 ficara marcada por um nivel de desemprego
altissimo, o que sera o principal motivo de influenciar a percepcao de trabalhadores engquanto
unidade de classe. A partir dessa configuracao social, a unido da classe de trabalhadores que
lutava em prol de articulagdes politicas na busca de seus direitos no espectro progressista, ficara
fragilizada e mudara de eixo. Havera uma guinada conservadora, a qual ndo foi deslocada de
uma tendéncia global de mudancas na luta de classes. O momento era de uma readequacao
dentro do capitalismo.

E nesse contexto que Coelho (2005) analisa o inicio da mudanca de percepcéo do PT
enquanto partido do povo na sociedade brasileira. Atrelado a esse momento, e como
consequéncia do deslocamento de consciéncia de classe de uma parte daqueles que
compunham o partido, o PT também modifica seu projeto politico se afastando da sua
autoconsciéncia critica que outrora era o cerne da construgdo do partido. O autor explica que
esse movimento acarretou na dissolucéo de vinculos orgénicos entre direcdo politica petista e
a classe trabalhadora, pois os quadros dirigentes se burocratizam cada vez mais na medida que
se posicionaram “num campo sob a direcdo intelectual e moral burguesa” (p.329). Entretanto,
esse reposicionamento construido ao longo dos anos ndo criou um vacuo politico, pelo
contrario, a organizacao de classe, antes formadora de sujeitos politicos independentes, foi
sendo substituida e reorganizada pelo Estado burgués em um modelo restauracionista,
priorizando a preservacdo da ordem e se transformando em uma esquerda alinhada cada vez
mais aos interesses do capital (COELHO, 2005).

Essa guinada do PT a uma politica mais branda, cedendo ao cenario neoliberal nos anos
de 1990, foi a tbnica para impulsionar seu transformismo. O PT inicial, que nasceu
revolucionario, sindical, de caracteristica operaria, foi perdendo espaco e atualmente ndo é
enxergado enquanto um movimento partidario que seja efetivo na libertacdo das amarras do
capital. O transformismo apaziguou os conflitos pujantes causados pelos problemas de ordem
capitalista. Mattos (2020) ndo deixa de enfatizar que o vinculo do PT com as lutas das classes
trabalhadoras ainda existe e € inegavel, ndo houve um abandono total de atuacGes petistas nas
bases sociais. Entretanto, aponta que a relacdo com a superacéo da ordem capitalista pode ser
interpretada desde sempre como dubia, pois o partido se colocou muitas vezes enquanto uma
instituicdo de contencdo das massas populares. Assim houve uma “passagem a prioridade de

mobilizacdo de bases eleitorais para um programa de governo, em detrimento da mobilizacéo
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de bases sociais para um projeto de transformacgdo™ (p.137). Essa configuragdo conciliadora
pautou a trajetoria dos governos petistas.

Dentre os feitos sociais, 0 PT € aclamado por politicas de reducdo de desigualdades,
mesmo que focalizadas ao invés de serem garantias de direitos universais®. Essas medidas
tiveram como resultados no campo politico impactos importantes e mantiveram sua base
eleitoral. Até 2014 houve recuperacdo do valor de compra do salario-minimo, baixa no
desemprego na medida que se gerava emprego na faixa de 1 a 3 salarios-minimos, melhorando
substancialmente o quadro econémico do pais. Mesmo em um cenario positivo, escolhas
politicas da era petista ndo reverteram a desigualdade econdmica no pais em sua forma
estrutural, pois analisando pelo viés mais econémico, “as politicas sociais daquele periodo
apenas alteraram a correlagdo percentual no interior da renda apropriada através do salario”
(MATTQOS, 2020, p.142). Isso se deu ao fato principalmente das medidas estarem vinculadas
a manutencdo tributaria de concentracdo de riqueza e renda, afinal, em um governo de
conciliacdo de classes, ao mesmo tempo trabalhadores e pobres viviam economicamente
melhor, houve o contraste de até entdo, nunca 0s empresarios haviam lucrado tanto com as
benesses de um governo (ibidem, 2020).

No geral, os governos petistas foram bem avaliados, tanto por populares, quanto pelas
fraces dominantes que lucraram de forma exorbitante® mediante a acordos estabelecidos entre
coercédo e consenso das possibilidades e passividades governamentais. Entretanto, ter mantido
as fracbes dominantes no poder, dando-as regalias financeiras, ndo foi 0 necessario para a
manutencdo de garantia de alinhamento politico. Essas mesmas fracbes dominantes apoiaram
o impedimento de Dilma Roussef.

Nesse caso, Poulantzas (1976) descreve o Estado como unidade prépria de poder
politico tendo autonomia relativa, e diretamente influenciada pelo modo de producédo
capitalista. Dessa configuracdo pode-se formar um bloco no poder que seja contraditério as
classes ou fragdes dominantes, unidade dominada pela classe ou fracdo hegemdnica. No geral,

a burguesia sempre estara interessada na manutenc¢do de suas condi¢des de perpetuacdo de seu

4 Mattos (2020) explica que em meados da década de 90 o Banco Mundial e outros organismos
multilaterais apos avaliarem resultados desastrosos de politicas neoliberais orientaram paises
periféricos a implementarem politicas sociais mais incisivas, porém de forma focalizada.

5> No altimo ano do governo petista, 2016, a Oxfam publicou um relatério que seis bilionarios
brasileiros detinham a riqueza equivalente a metade da populacao brasileira (cerca de 100 milhdes de
pessoas). Relatorio comentado por Sergio Domingues no ano de 2017 em seu blog Pilulas Diérias.
Disponivel em: <http://pilulas-diarias.blogspot.com/2017/01/ainda-atualizando-numeros-sobre-
riqueza.html>. Acesso em: 23 ago. 2023.
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poder hegemonico no sistema capitalista, ou seja, ira criar condi¢des para assegurar seu status
de poder e privilégios nas brechas da legalidade.

Desde 2008 a economia capitalista em escala global sofreu um processo de recessao e
depressdo profunda, afetando a dindmica econémica de forma imediata em muitos paises,
inclusive o Brasil. Por aqui, os acertos politicos no governo PT até 2013 de crescimento real
do salario-minimo, investimentos em politicas sociais, subsidios em determinados setores da
economia, entre outras medidas, barraram 0 avanco da crise. Entretanto, o cenario mudou a
partir de 2014, no segundo governo Dilma. Os indicadores econdmicos comecaram a decair
em um processo descendente, consequentemente a contencdo dos anos anteriores ndo foram
mais suficientes e gerou um aprofundamento na crise econdmica brasileira, ocasionando um
abalo na sustentacdo politica da presidenta, bem como, na imagem do Partido dos
Trabalhadores.

Mattos (2020) elucida que apesar do avanco na crise ter sido significativo, pode-se
observar um inicio de perda de apoio politico antes de 2014 com protestos nas ruas do pais
chamado de “Jornadas de Junho” em 2013. Esse movimento caracterizou-Se por um lado pela
emergéncia de demandas de setores progressistas e populares por direitos universais (como
salde e educacdo), por outro, também foi palco de setores organizados da direita entonando a
pauta do combate & corrupcdo. A medida que as Jornadas de Junho ganhavam mais adesées,
maiores proporcdes e impactos no cenario nacional, ela foi se estendo mais para o lado de
organizacOes de direita que se estruturavam e se organizavam enguanto movimentos de
reinvindicagfes por uma “nova politica”. Dessa forma, conseguiram proje¢do nesses espagos
das ruas para alavancar movimentos de pauta com foco principal contra Dilma Rousseff e o
PT, entoando o famoso bordao que logo se popularizou e virou um movimento: “Vem pra
rua!”.

Nesse cendrio acirrado de grandes manifestacfes de populares, em que lados opostos
disputavam as narrativas das ruas, Oliveira (2022) explica sobre dois movimentos que surgiram

a partir das Jornadas de Junho e foram cruciais para a mobilizacdo contra o governo petista:

Dois outros movimentos surgiram durante as manifestagdes de 2013 e foram
cruciais para as mobilizagdes contra Dilma: o Movimento Brasil Livre e 0
Vem Pra Rua. O MBL foi idealizado por Juliano Torres, Felipe Franca, Renan
Santos e F&bio Ostermann — este membro do Estudantes pela Liberdade e do
Instituto Ordem Livre. O movimento surgiu com o objetivo de organizar
acgoes de rua e promover pautas de cunho libertariano, como “a privatizacdo
de estatais, a reducdo da maioridade penal, o fim de cotas raciais e a reducdo
da intervencdo do Estado na economia e na esfera privada” (DIAS, 2017, p.
48). O movimento tem secGes locais e promove congressos nacionais. Logo
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as trés figuras centrais do MBL se tornariam o proprio Renan Santos,
Fernando Holiday e Kim Kataguiri. O VPR, por sua vez, foi criado pelos
empresarios Rogério Chequer e Colin Butterfield para impedir a reeleicdo de
Dilma em 2014. O agrupamento também possui carater libertariano,
defendendo a “luta contra a corrupgao e pela ética na politica, por um Estado
desinchado, pela liberdade economica e menos impostos” (DIAS, 2017, p.
51).

Unindo atores de tendéncia mais liberal ou conservadora, 0s protestos contra
Dilma formaram uma gramética antipetista, costurando uma colcha de
retalnos dos temas considerados mais relevantes pelos manifestantes:
combate a corrupcao, a criminalidade, ao Estado interventor, ao comunismo
e a dominacao cultural da esquerda na cultura. Sob as cores verde e amarelo
da bandeira do Brasil, restavam diferentes herois: o juiz Sérgio Moro e a
operacdo Lava Jato, as Forcas Armadas e até mesmo Olavo de Carvalho
(p.197-198)

Oliveira (2022) também ressalta que apesar de manifestantes estarem unidos por uma
identidade de direita e oposi¢do ao PT, o impeachment ndo era um consenso, pois, havia a ala
que defendia a tomada de governo através de intervencdo militar. A partir das Jornadas de
Junho foi orquestrado um cenéario em que Dilma e seu partido eram os grandes vilGes do Brasil,
e somente sua retirada do poder, sendo substituida por uma nova direita, era a salvacdo do pais.
Assim, essas forgas opositoras conseguiram com que as Jornadas de 2013 causassem “um abalo
no apoio social de setores da classe trabalhadora ao governo do PT e uma associagéo [...] de
ideias como “esquerda” e “socialismo” quase que exclusivamente aquele partido” (MATTOS,
2020, p.158). Fato é que esses movimentos de direita surgidos no bojo das Jornadas de Junho,
se tornaram protagonistas do movimento pré-impeachment, de modo a aproveitar o0 caos
politico para angariar adeptos contra o governo vigente. Assim, o panico politico e moral estava
instaurado.

Quanto as fracdes de classes dominantes que sempre se beneficiaram do arcabouco
burocratico, econémico e financeiro dos governos petistas, estes foram deslocando seu apoio
para 0S movimentos opositores que ganhavam cada vez mais visibilidade e forca. Por outro
lado, 0 movimento opositor era colocado, principalmente pela midia hegemdnica, em uma
posicao de enfraquecimento acerca de suas forcas politicas e este ndo teria mais articulacdo no
Congresso. A realidade é que essa difamacdo foi sustentada por opositores, principalmente
pelos motivos do governo petista ameacarem néo Ihes entregar “paz social baseada na logica
de conciliacdo de classes” e “capacidade de levar adiante a agenda de cortes nos gastos publicos
e retirada de direitos no ritmo e na profundidade que o grande capital passava a exigir” (ibidem,
2020, p. 158-159).

Dito isto, Dilma Rousseff estava longe de ser uma figura alinhada a interesses

revolucionarios ou fazer um governo super progressista, pelo contrario, seus mandatos,
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principalmente o segundo, foram totalmente alinhados aos interesses do capitalismo
hegemaénico, aos grandes empresarios nacionais e bancos privados. Mesmo assim, esses grupos
ndo deixaram de articular o processo de impeachment, com a anuéncia do vice-presidente
Michel Temer, o lider da Camara de Deputados Eduardo Cunha e o candidato derrotado nas
eleicbes Aécio Neves. O Ministro do Supremo Tribunal federal Luis Roberto Barroso (2022),
gue na época estava no cargo, endossa essa perspectiva pois para ele: “A justificativa formal
foram as denominadas “pedaladas fiscais” — violagdo de normas orgamentérias —, embora o
motivo real tenha sido a perda de sustentagdo politica” (p.43).

Com outras palavras, menos brandas e mais diretas, compartilha-se da analise do
cenario forjado que foi instaurado para descredibilizar ndo somente a Presidente Dilma, mas
seu partido: “Esse impedimento de Dilma - via manobras parlamentares, sustentadas por
medidas judiciais e ampla difusdo na grande midia dos protestos de rua organizados pelos
aparelhos da ultradireita na sociedade civil - constituiu o primeiro ato de um golpe de Estado
de novo tipo” (MATTOS, 2020, p. 162).

Em 2016 a comissdo do impeachment recebeu o resultado da pericia do Senado dos
documentos do processo acusando Dilma Rousseff dos crimes. O resultado foi que a presidenta
afastada n3o teve participacdo, mas houve a acio e foi ilegal.> Em 21 de agosto de 2023 saiu a
noticia’ de que a apelacdo do Ministério Publico Federal (MPF) sobre as pedaladas fiscais da
ex-presidente foi rejeitada pelo Tribunal Regional Federal da 1° regido (TRF-1). A corte
manteve a sentenca de ndo puni¢des a acusada e demais outros membros do governo acusados
de também estarem envolvidos com os supostos crimes, concluindo que a peticdo do MPF nédo
comprovou como as condutas dos réus foram ilicitas.

A descricdo deste subcapitulo estd longe de abordar todos os aspectos e pormenores
desse periodo que mobilizou o processo de impeachment, afinal, este € um debate complexo e
estudado até os dias de hoje -por diferentes areas-, por ainda impactar no desenrolar politico
nacional. Entretanto, se fez necessario contextualizar alguns arranjos governamentais que
antecederam a chegada de Michel Temer a Presidente da Republica, afinal, ele participou desse
golpe burocratico-politico. Seu governo deu inicio a uma série de reformas que atenderam as
agendas neoliberais que incidiam principalmente nos direitos sociais. Foi um governo que

apresentou forte austeridade, avango na retirada de direitos dos trabalhadores, alteracGes

® Disponivel em: <https://g1l.globo.com/jornal-nacional/noticia/2016/06/pericia-conclui-que-dilma-
nao-participou-de-pedaladas-fiscais.html>. Acesso em: 24 ago., 2023.

" Disponivel em: <https://veja.abril.com.br/coluna/matheus-leitao/trf-1-isenta-dilma-rousseff-das-
pedaladas-fiscais/>. Acesso em: 24 ago., 2023.
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profundas na legislacéo trabalhista, deu inicio a uma reforma na previdéncia que dificultaria o
processo de aposentadoria, congelamento de despesas da Unido e emplacou uma reforma
educacional profunda no ensino bésico alinhado a organismos internacionais. Por mais que em
seu governo as medidas apontadas ndo tenham sido concluidas, muito por causa do curto
periodo na presidéncia, elas foram colocadas em curso.

No cenario com Temer empossado, a Medida Provisoria da Reforma do Novo Ensino
Médio é o primeiro ato do governo de Michel Temer enquanto Presidente da Republica e ap6s
o impeachment de Dilma Rousseff (SILVA, 2018). Foi considerado pelo proprio governo como
uma das conquistas mais importantes de toda gestdo. Destaca-se que na campanha eleitoral de
2014, quando Dilma estava em disputa pelo cargo presidencial, ela também colocou a Reforma
do Ensino Médio enquanto promessa de campanha, enfatizando que seria necessario mexer no
curriculo pois este ndo era atrativo para jovens e essa seria uma prioridade ao longo do seu
governo. A campanha petista havia como slogan “Brasil, Patria Educadora”®. Entretanto, foi

no governo Temer que a Reforma virou lei, e por isso vamos ver, a seguir, 0 seu ordenamento.

1.3 Movimento Estudantil contra o Governo Temer: O sentido das ocupaces escolares e

mobilizagdes de lutas como resisténcia

Estudantes secundaristas organizados foram pioneiros nas mobilizagdes contra as
medidas de governo no periodo Temer, o qual, protesto e ocupacdo de escolas deram o tom da
oposi¢ao cunhando a palavra de ordem “nenhum direito a menos”. As principais reivindicacoes
eram contra as reformas que o Governo Federal havia colocado em curso: a Emenda
Constitucional 241/2016, que logo ap6s virou PEC 55/2016, contra o contingenciamento
orgamentario para as escolas também conhecida na época como “PEC do fim do mundo”, “PEC
da morte” ou “PEC do teto” entre outras denominagdes; E a medida provisoria n® 746, que
virou Lei n®13.415/2017 ou Reforma do Ensino Médio. Concomitante com essas pautas, surgiu
nesse contexto o Movimento Escola Sem Partido, Projeto de Lei n°193/2016, conhecido
também por “Lei da Mordaca” reivindicando a “neutralidade” de trabalhadores da educacdo

dentro do ambiente escolar. Nessa conjuntura:

Mais de 1000 escolas de ensino médio foram ocupadas por todo o pais e desta
vez, também os estudantes do ensino superior adensaram 0 movimento,
ocupando universidades federais e estaduais em Brasilia (DF), Rio Grande do
Sul, Parand, Séo Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais, Mato

8 Disponivel em: <https://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/breves/dilma-rousseff-
defendeu-reforma-do-ensino-medio-na-campanha-diz-jornal/>. Acesso em: 10 de set. 2023.
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Grosso, Goias, Alagoas, Rio Grande do Norte e Pernambuco. No Parana, as
ocupagcdes tiveram inicio no dia 3 de outubro de 2016 e, segundo nota da
Secretaria de Estado da Educacdo, atingiram 31% das escolas da rede,
equivalente a 750 unidades de ensino e cinco universidades. Ja nos nimeros
divulgados pelos estudantes do movimento Ocupa Parana, no dia 01 de
novembro de 2016 havia 836 unidades de ensino, 14 universidades e 3
nucleos ocupados. No estado de Sdo Paulo, [...] foram ocupados, incluindo-
se 0 ensino médio e superior, 407 unidades escolares [...] Em Minas Gerais
“foram 38 escolas de ensino médio sendo 20 delas localizadas na cidade de
Uberlandia, regido do Tridngulo Mineiro. Ou seja, 53% do total das
ocupagdes do estado” (MORAES et al., 2019, p. 271).

As ocupacdes estudantis ocorreram no segundo semestre de 2016 e tomaram grandes
proporcoes, sendo alastrada por diversas regides em forma de adeséo espontanea; ganharam
forca e foram impulsionadas por acdes de oposicdo contra o conformismo ao governo vigente,
sempre enfatizando o direito a liberdade de pensamento e acdo (BOUTIN; FLACH, 2023).
Esse movimento trouxe a tona uma forca ativa de mobilizacdes lideradas por jovens estudantes
de maneira que “conseguiram mobilizar milhares de estudantes em processos democraticos
reais” (ORTELLADO, 2016, p.16). Nao foi um movimento simples, pelo contrario, foram
feitas acGes complexas visto que as pautas mobilizadoras uniram a construcao da luta estudantil
nacional, a qual necessitou de uma maestria no poder de articular comunicacdo em distintos
lugares ao mesmo tempo. No sentido de unido de pauta. Essas articulagdes tiveram o cenario
em que a midia hegemonica, movimentos anti-PT, grupos de direita, pro-Temer, dentre outros
setores de oposicdo da sociedade civil, teceram duras criticas as organizagdes estudantis e suas
taticas de ocupacGes. Um movimento especifico contréario, sendo uma das oposi¢des mais
fortes, se ndo a mais forte, foi 0 Movimento Brasil Livre (MBL). Fizeram intensas campanhas
para desocupar as escolas, articularam grupos para fazerem pressao social e ideolégica contra
as ocupacdes, reivindicaram a desocupacdo imediata dos espacos escolares, tudo com a
justificativa de estarem atrapalhando a liberdade de quem queria ter aula (ZINET, 2016).

Dessa forma, as redes sociais foram fundamentais para a comunicagdo e organizagao
entre as ocupacdes. Foi o principal vetor para trocas de experiéncias que consistiam em: auxilio
de como comecar uma ocupacdo e estruturd-la; denunciar violéncias e abusos de
autoridades/grupos contrarios; faziam a divulgacdo do que acontecia no cotidiano das
ocupacdes; divulgagdes informativas para a populacdo de que o protesto era legitimo e 0s
mobilizavam. O facebook foi a principal ferramenta digital de comunicacdo que funcionou
enquanto essa “vitrine” das ocupagdes de cada escola. Dentro da rede, foram criados “perfis” /
“péaginas” que podiam ser acessadas por qualquer pessoa que tivesse interesse em saber o que

estava ocorrendo e porqué, e também, funcionava enquanto divulgacdo de eventos promovidos
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pelos estudantes que ocorriam dentro e fora do espaco escolar. Esse foi um meio de cada
ocupacao compartilhar sua propria narrativa dos fatos, de acordo com a realidade de cada
ambiente escolar. Foi a forma de contrapor o que estava sendo difundido nas midias
tradicionais que criminalizavam e difamavam o movimento, endossando articulagdes
oponentes. Muitas dessas paginas no facebook se encontram disponiveis no presente momento
do desenvolvimento desta pesquisa.

Gohn (2019) explica que esse movimento de ocupagdo deve ser visto enquanto um
movimento social autonomista, também por utilizar as redes enquanto instrumento de
articulacdo, mas com o diferencial de que “devem ser incluidos entre os novissimos
movimentos pela forma de agir, inovacfes que trazem com o uso intensivo das redes sociais
para toda organizacdo, embora os principios ideoldgicos sejam os mesmos” (GOHN, 2019, p.
49). Esse novissimo movimento brasileiro foi inspirado em taticas de mobiliza¢des/ocupacdes
escolares utilizadas anteriormente por secundaristas chilenos nos protestos de 2005 e 2006, que
ficou conhecido como “Revolta dos Pinguins”. Esses estudantes reivindicavam mudancgas na
area educacional de seu pais, principalmente a ampliacdo e melhoria do sistema de ensino
chileno, bem como, se colocaram contra o governo vigente.

Importante salientar que a dimensdo da pratica educativa deste movimento de
resisténcia nao foi deixada de lado, pelo contrario, ela foi a principal forca motriz e legitimacao
das ocupagdes que buscavam transformacgdes na realidade escolar. E ndo somente isso, 0
movimento deixou explicito que era antagonista ao governo Temer dentro da luta de classes
desde 0 momento que hastearam a bandeira ndo somente contra as reformas educacionais, mas
trazendo o contraponto do que deveria ser implementado e como. Se fizeram compreender que
ndo era uma mera oposi¢do governamental, mas estavam reivindicando um novo tipo de escola
a serem construidas sob a ética dos proprios estudantes. Essa organizacdo, Saviani (2008)
denomina como “resisténcia ativa”, um método de luta que consiste na producéo de atividades
tedrico-préaticas que busca criar estratégias para combater politicas publicas educacionais de
carater neoliberal. Esse método de resisténcia ativa também pode ser analisado pela ética da
“autogestdo”, que é uma organizagd0o horizontal, com possibilidade de participacdo direta e
igualitaria entre membros no processo de tomada de decisbes (instituicdo de leis, normas,
organizacédo do trabalho, distribui¢do da riqueza etc.). O controle esta nas méos dos proprios
envolvidos evitando assim uma hierarquia (CASTORIADIS, 1982 apud RODRIGUES, 2012,
p. 265). A autogestdo foi replicada nas escolas ocupadas, era um principio filoséfico do
movimento, como demonstra a figura 1 de uma ocupagéo ocorrida no Rio Grande do Sul -

entretanto, ocupacodes fizeram diferentes informativos como o da imagem:
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Figura 1 - Como Ocupar sua escola?
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Fonte: Gazeta do Povo, 2016°.

Parreira e Filho (2010) sintetizam que as mobiliza¢gdes dos movimentos estudantis,
viabilizam um carater educativo na luta, pois auxilia na leitura critica da realidade social que
individuos estdo inseridos, se opondo a hegemonia vigente. Dessa forma, € um movimento que
contribui no auxilio da tomada de consciéncia nos aspectos da importancia participativa para
angariar e manter direitos. Dentro das ocupacgdes, estd tomada de consciéncia pode ser

9 Disponivel em: <https://www.gazetadopovo.com.br/educacao/ong-fornece-manual-de-ocupacao-de-escolas-
que-ensina-a-parar-o-transito-6kzhx7bavrvpépyah7omfzlw4/amp/>. Acesso em: 09 de set. 2023.
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compreendida de acordo com a figura 1 que demonstra as praticas cotidianas das ocupacoes:
eram estabelecidas assembleias para deliberacbes gerais; as tarefas eram divididas em
diferentes comissdes e muitas levavam em consideracdo a ndo exclusao por género; Como se
proteger juridicamente a partir de informac6es juridicas/legais, entre outros aspectos. Vazquez
(2011) denomina isso como uma educacédo ndo formal, aquela que se realiza fora dos curriculos
escolares e espacos fisicos para a construcdo de uma nova “praxis social”, influenciando em
uma nova realidade politica e econémica.

Esse movimento demonstra que a juventude é sim interessada e preocupada com a
politica nacional, e conseguiram enxergar esse aspecto para além dos curriculos escolares.
Boutin e Flach (2017) apontam alguns aspectos das ocupagdes em que esses jovens se
colocaram como protagonistas revolucionarios, de modo se preocupavam em educar ao seu
redor: promoviam agdes culturais; atividades de cuidados com o ambiente escolar como
limpeza, consertos de materiais, pinturas, reparos entre outros; demonstraram um interesse por
um aprendizado diversificado; pautaram o que seria o curriculo integrado; promoveram
oficinas, palestras, atividades culturais de variados temas, contemplando diferentes areas do
conhecimento através de diferentes ferramentas pedagogicas; cuidaram de sua propria
alimentacdo elaborando cardapios, cozinhando e lavando; faziam campanhas para arrecadar
alimentos; Tudo isso com o principio da autogestdo. As autoras também apontam que essas
atividades ndo ficaram restritas aos que estavam na ocupacéo, elas envolviam intencionalmente
a comunidade local ao redor da escola de forma a criar um senso de coletividade na causa.
Nesse sentido, era indicado rejeitar acordos ou doacbGes de figuras ou instituicbes
publicas/privadas. Destaca-se que essas articulacdes também englobaram outras formas se
expressarem como protestos de rua e integracdo/apoio a outros movimentos sociais que
surgiram fora da escola mas serviram para apoiar a luta.

Essa imersdo de vivenciar dia apds dia uma escola idealizada e colocada em préatica por
estudantes e para estudantes, facilitou o acesso a diferentes expressdes culturais e formas de
conhecimentos, pois construiram uma educacao que ultrapassou “as paredes da sala de aula e
os muros da escola [...] pois o aprendizado ndo se limita ao acesso aos conteudos” (ZINET,

2016, p.2). Ocupar espagos publicos passa o recado de que:

frequentemente, prédios sdo ocupados, seja por seu simbolismo, seja para
afirmar o direito do uso publico de prioridades ociosas, especulativas. Ao
assumir e ocupar o espaco urbano, os cidaddos reivindicam sua propria
cidade, uma cidade na qual foram expulsos (CASTELLS, 2017, p. 25).



39

Essa acdo mobiliza reflexdes, em diferentes esferas, sobre o contexto politico, social e
educacional que estava posto. N&o se pode perder de vista que além da parte pedagdgica das
ocupagcdes, utilizar a autogestao é predominantemente uma tética politica aportada na filosofia
libertaria, a qual busca romper fundamentalmente com as formas de autoridade e hierarquias
institucionalizadas, em niveis politicos e sociais. Esta parte do principio que “a consciéncia
publica ou privada, formada pelo desenvolvimento da ciéncia e do direito, é por si so suficiente
para a manutenc¢do da ordem e para a garantia de todas as liberdades” (PROUDHON, 1929, p.
350 apud LAZARO, 2006, p. 12). A escolha pela acdo direta demarca um movimento de

embate defendido e reproduzido por movimentos anarquistas:

Os libertérios defendem a acdo direta como meio de melhorar as condi¢des
de vida da humanidade, isto é, a auto-organizacao dos trabalhadores, homens
e mulheres, em uma palavra, dos governados, que juntos devem lutar pela
libertacdo total e pela construgdo de um mundo novo, a verdadeira
emancipacéo social, sem intermediacdo alheia. (MORAES, 2018a, p. 35).

Bookchin (2010) discorre que os anarquistas reivindicam a democracia de forma direta,
a partir do momento que a gestéo se faz diretamente em assembleias face a face, de maneira
que a politica € decidida entre os presentes e executada por quem é delegado para tais agdes.
Pode-se verificar esse momento na organizacdo de assembleias entre os estudantes e na divisao
de tarefas (Figura 1).

Observa-se dinamicas semelhantes em outros exemplos de ocupacdes que se tornaram
referéncias mundiais de movimentos de autogestdo e acdo direta, como Movimento dos
Trabalhadores Sem Terra (MST), Movimento dos Trabalhadores sem Teto (MTST),
organizagOes indigenas que sdo autogestionadas, movimento de resisténcia territorial em
Chiapas, no México, o0 Movimento de Libertacdo Nacional (EZLN) pelo exército Zapatistas,
entre outras ocupacOes que se deram em fabricas e universidades pelo globo. Dessa forma,
esses movimentos que bebem de uma fonte de tradi¢Ges anarquistas renovam suas taticas para
poderem se adequar as condi¢Bes necessarias de resisténcias e lutas.

Com base nas experiéncias vivenciadas por esses jovens, e nas experiéncias
pedagdgicas aqui descritas, observa-se que os alunos souberam gerir a utilizagdo do ambiente
escolar e o tempo de permanéncia nas escolas, de modo a reforgar a instituicdo enquanto uma
potente fonte de transformacgéo social. De um todo, demonstraram forga e determinacéo sendo
0 grupo social que liderou 0 movimento de maior relevancia e adeséo contra o governo Temer,

transformando os problemas vigentes em resisténcia ativa.
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Em contrapartida, a tatica utilizada pelo governo Temer era de ndo mencionar as
ocupacdes em coletivas de imprensa ou pronunciamentos, de forma a mostrar que ndo dava
importancia a articulagdo dos movimentos estudantis.’® Houve um discurso para a
Confederacdo Nacional da Industria (CNI) para empresarios, analistas de mercados, banqueiros
e chefes do Executivo, que o ex-presidente se manifestou frente a proporcao que as ocupacoes
tomaram, na tentativa de deslegitimar o movimento. Afirmou que brasileiros deveriam
aprender a respeitar as instituicdes, e que ocupar predios publicos € um argumento fisico, e ndo
verbal ou intelectual. No mesmo pronunciamento, ironizou os estudantes por ndo saberem o
que se tratava a proposta de Emenda & Constituicio 55 (PEC 55), referente ao teto de gastos.**

Quanto mais as ocupagfes permaneciam nas escolas, mais 0 movimento dos
secundaristas ganhava apoio de outras articulagbes no campo da educacdo, como 0 ensino
superior, sindicatos, organizacbes estudantis, partidos politicos progressistas, entre outros.
Foram feitas diversas mobilizacbes e manifestagdes por todo o Brasil até a votacdo da PEC
55/2016 em 13 de dezembro de 2016. Essa data foi marcada por manifestacdes nas capitais e
principais centros do pais, secundaristas, profissionais da educacdo e movimentos de apoio
sairam as ruas em massa se opondo a medida do governo. A Esplanada dos Ministérios, em
Brasilia, foi inundada por pessoas que chegaram a capital do pais por caravanas de vérias
localidades do Brasil.*2

Era a culminéncia das ocupac0es, a tentativa de interromper a tramitagéo da PEC que
mudaria o cenario educacional das escolas publicas. Com a anuéncia de Michel Temer, entdo
Presidente da Republica, o governador do Distrito Federal Rodrigo Rollemberg acionou a
Policia Militar para reprimir violentamente a manifestacéo, criando cercos policiais, utilizando
a cavalaria para dispersar manifestantes, helicéptero para jogar gas de efeito moral com o
objetivo de dispersar os individuos através do caos e perseguicdo violenta. Muitos foram
presos, outros ficaram feridos e assim, foi dispersada a manifestacdo na capital do Brasil. O

resultado foi aprovacdo da PEC do teto de gastos com 53 votos a favor e 16 contra®®.

19 Disponivel em: <https://g1.globo.com/politica/noticia/2016/11/temer-diz-em-entrevista-radio-que-
e-contra-ocupacao-de-escolas.html>. Acesso em: 11 set. 2023.

11 Disponivel em: <https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/brasil/2016/11/09/interna-
brasil,556484/presidente-michel-temer-critica-estudantes-por-ocupacao-de-escolas.shtml>. Acesso
em: 11 set. 2023.

12 Disponivel em: <https://www.brasildefato.com.br/2016/11/28/movimentos-vao-a-brasilia-contra-
pec-55-gue-deve-ser-votada-nesta-terca-28>. Acesso em: 11 set. 2023.

13 Disponivel em: <https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2016/12/13/veja-como-votaram-0s-
senadores-na-aprovacao-da-pec-do-teto-de-gastos>. Acesso em: 11 set. 2023.
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Passado a votacdo e as escolas sendo desocupadas, o Ministério da Educagdo (MEC),
gerido pelo Ministro José Mendonga Filho (DEM), enviou oficios as escolas e universidades
para que dirigentes das unidades educacionais listassem todos os estudantes envolvidos na
participacéo das ocupacdes. Entretanto, esse pedido néo teve adesdo das instituicdes.*

Dessa forma, as ocupacfes estudantis em 2016, primeiramente articulada pelos
secundaristas e posteriormente pelos universitarios, seguem sendo as principais manifestacoes
contra o governo Temer e suas medidas austeras no campo da educagéo. Por mais que o0 campo
da prética politica seja de derrota com a aprovacao da PEC 55 e posteriormente a reforma do
Ensino Médio, esta foi fundamental para lancar luz ao debate na esfera coletiva. Foram
denunciados problemas a serem enfrentados na educacédo publica, seja na gestdo, no curriculo
ou no espaco fisico, reforcando uma educacdo que ndo tinha qualidade e, as condicGes
educacionais publicas indicavam um maior sucateamento com as medidas impostas no governo

Temer.

14 Disponivel em: < https://exame.com/brasil/mec-pede-listas-de-alunos-que-participam-de-ocupacoes/>. Acesso
em: 11 set. 2023.
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CAPITULO Il - A ORDEM DOS ACONTECIMENTOS: A IMPLEMENTACAO DO
NOVO ENSINO MEDIO A PARTIR DO ACORDO COM O BANCO MUNDIAL

A PEC 55/2016, Emenda Constitucional do Teto de Gastos, e a Lei n® 13.415/2017,
Novo Ensino Médio, sdo aprovadas em periodos muito proximos no governo Temer, e esses
acontecimentos ndo foram uma coincidéncia. Este capitulo discorre sobre as circunstancias da
aprovacdo do Teto de Gastos, peca fundamental para colocar em préatica o0 Novo Ensino Médio
nos moldes dos interesses do Banco Mundial.

Na sequéncia, é feita uma apresentacdo da atual configuracdo da nova Base Nacional
Curricular Comum (BNCC), apontando suas contradigdes dentro da realidade educacional
brasileira. E explicitado que a implementacéo das politicas de educagio no governo Temer s6
foi possivel através de um acordo de empréstimo financeiro entre Governo do Brasil e Banco
Mundial, a qual foi estipulado uma série de condicionantes estratégicas para sua execugdo, com
0 objetivo de incidir diretamente na estrutura da educacdo bésica.

Nesta conjuntura, existe uma relacdo entre ICE e Banco Mundial, estabelecida
anteriormente ao Novo Ensino Médio. Dessa forma, demonstra-se quais sdo os chamados
“parceiros estratégicos” do campo do empresariado que investe no ICE e, ao longo dos anos, o
auxilia na sua expansdo pelo territério nacional.

Por fim, é feito um debate no campo tedrico acerca da estruturacdo de um novo tipo de
escola neoliberal, coordenada principalmente pelos interesses dos organismos internacionais a

partir da necessidade de forjar individuos para uma vida cada vez mais mercantilizada.

2.1 A atual BNCC: contradicdes com a realidade brasileira

Um dos jargdes que marcaram os diversos protestos contra o governo Temer em 2016
foi “Nao vai ter golpe, vai ter luta”. Essa foi a tonica por uma parte da sociedade civil que se
colocou contra o impeachment da Presidente Dilma Rousseff e demais medidas austeras de
Michel Temer. No mesmo ano, apds o impeachment ser concluido, o governo Temer se
encarregou de colocar de forma repentina, a pauta da Reforma do Novo Ensino Médio para
votacdo. Na sociedade civil, a reacdo no setor educacional foi de diversas paralisagdes,
articulagbes de jornadas de lutas dentro das instituicbes educacionais, e manifestacGes
unificadas com diversas entidades do campo social.

Nesse sentido, foi encaminhado ao parlamento o Projeto de Emenda Constitucional
241/2016, que posteriormente virou PEC 55/2016, que visava instituir um novo regime fiscal
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no orgcamento da Unido para limitar as despesas primarias de cada um dos Trés Poderes,
Ministério Publico da Unido e Defensoria Publica da Unido por 20 exercicios financeiros, ou
seja, 20 anos. O objetivo era congelar o orcamento publico para as reas sociais e isso foi feito
a partir do momento que se estabeleceu um teto de gastos para a Unido. Agora, 0S
gastos/investimentos publicos seriam controlados por lei que delimita que o teto estaria
congelado por 20 anos a partir de 2017. Na pratica, o reajuste nao era no Or¢camento da Unido,
mas somente reajustes de valores de acordo com a inflagdo. Neste bojo de areas afetadas por
esse teto, a nova medida impactaria na agenda social do Estado, em &reas como educacao,
saude, previdéncias sociais, ndo teria aumento real aumento do salario minimo, entre outros
aspectos.

Analisando a implementacdo da Reforma do Novo Ensino Médio, a qual surgiu quase
que de forma concomitante com o Teto de Gastos, fica estabelecido que apesar de toda
propaganda na mudanca para um novo rumo educacional, esta diverge de um real politica de
investimento na educacdo. N&o é condizente lancar um programa a nivel Federal, que promete
mudancas estruturais significativas, ao mesmo tempo que estd congelando dinheiro de
investimento desta pasta. Ou seja, percebe-se desde o inicio que este ndo € um programa que
realmente prioriza a educacdo, nem incentiva sua expansdo alinhado a preocupacdo de
qualidade de ensino. Dentre os documentos de orientacdo do Banco Mundial ao Brasil, destaca-

se o trecho abaixo que incentiva esse novo arcabougo fiscal:

O teto de gastos representa a estratégia do governo para atingir o ajuste fiscal
necessario, que se concentra no controle das despesas primarias federais. A
adocdo do teto constitui um primeiro passo crucial para a recuperacdo da
sustentabilidade fiscal. Ele trata diretamente da principal fonte estrutural do
desequilibrio fiscal, ou seja, o crescimento das despesas primérias. Ele
também ajudara a limitar as politicas de gastos pro-ciclicos do passado. Além
disso, a regra é simples, o que facilita sua explicagdo e monitoramento.
(BANCO MUNDIAL, 2017, p.31)

A dimensdo que se coloca da educacdo € que esta é um gasto, e por iSso seu orcamento
tem que ser contido. O sentido que esta palavra “gastos” da a pasta da educagdo, ¢ de um
afastamento da dimensdo politica de investimento na area. O ambito publico deixar de investir
financeiramente em aspectos que gerem melhorias educacionais, abre brecha para a uma maior
flexibilizac&o de setores privados em ocupar o0s espacos do setor publico, agora legitimado pela
Reforma do Novo Ensino Médio. N&o existe vacuo nesse sentido, pois se o valor estipulado

pelo Teto de Gastos ndo da conta de arcar com a educacdo publica, a médio/ longo prazo
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incentiva que o setor privado sobressaia ao setor publico. Dessa forma, instaurou-se um cenario
de retrocesso.

A PEC 55/2016 € correlata a aprovacdo do entdo chamado Novo Ensino Médio (NEM),
afinal, ele estabeleceu o orcamento limitado para a area da Educacéo, entre outros direitos
sociais. O NEM foi instaurado a partir da Medida Provisoria n° 746, de 22 de setembro de
2016. Era uma pauta prioritaria do governo Michel Temer e logo apos, foi transformada na
Lei n°® 13.415/2017 em fevereiro de 2017. Observa-se que sua aprovacdo foi em um tempo
atipico de curto para o tamanho do impacto que 0 NEM se propunha a causar na estrutura do
ensino béasico e em suas dinamicas escolares. Era consenso entre a comunidade educacional a
necessidade de formular novas politicas para a melhoria da educacédo bésica e valorizacdo de
seus profissionais, pois ja haviam debates que precederam o NEM entre diversas organiza¢des
da sociedade civil e representantes de diferentes setores do campo da educacgéo. A acelerada
tramitacdo da lei e a exclusao das articulacbes de um debate pablico eficiente sobre 0s possiveis
caminhos da reforma, gerou uma estranheza e desconfianca daqueles engajados em
movimentos em prol da educacdo publica. Essa série de medidas do governo, moveu diversos
atos de resisténcia contra a implementacdo do Novo Ensino Médio. Apesar de terem tido
audiéncias publicas sobre o Novo Ensino Médio, no total foram onze naquele curto periodo de
tempo, essa medida ndo foi o suficiente para contemplar os debates sobre as mudancas
estruturais, agora colocadas em curso, na educacdo basica. Nessa perspectiva, vamos discorrer
as principais modificacdes ocorridas na BNCC.

Uma das medidas de maior impacto proposta na estrutura do texto da Lei n°
13.415/2017 do Novo Ensino Médio, é a ampliacdo do horario de permanéncia dos estudantes
nas escolas. No artigo 1° ficou especificado que o horario minimo de 800 horas do Ensino
Médio deveria ser ampliado, progressivamente, para 1.400 horas até 2024, ndo devendo
exceder 1.800 horas anuais. A justificativa principal para a extensdo do horario eram os indices
insatisfatorios de evasdo e aprendizagem escolar. Embasado nas avaliacGes de larga escala de
estudantes em toda a educacdo basica, foram utilizados dados do indice de Desenvolvimento
da Educacdo Baésica (Ideb); pesquisas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).

No artigo 2° da Lei n°® 13.415/2017, passou a vigorar no § 2° colocando o ensino de
Artes enquanto componente obrigatorio da educacdo basica, agora, ndo mais restrito as séries
de ensino infantil e fundamental. O § 5° delimitou o ensino de lingua inglesa somente a partir
do sexto ano. Importante destacar que esses componentes reforcam uma integralizacdo do

curriculo nos niveis da educacdo basica. Agora, no § 7° do mesmo artigo, as disciplinas séo
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colocadas pela BNCC enquanto temas transversais, ficando a critério de cada sistema de ensino
como desenvolvé-las a partir de projetos escolares.

A reformulacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), incide diretamente na
implementacdo do NEM. A nova BNCC do ano de 2017 teve o papel primordial de adequar as
disciplinas ao novo formato de extensdo da carga horaria nas escolas proposto pelo NEM.
Agora as disciplinas até entdo separadas uma por uma, se transformaram em areas do
conhecimento, ou de atuagdo profissional, conforme o artigo 4° da Lei n® 13.415/2017 da
BNCC. Ficou definido que os direitos e objetivos da aprendizagem no Ensino Médio, em
consonancia com o Conselho Nacional de Educacéo, serdo organizados da seguinte forma: 1 -
Linguagens e suas tecnologias; I1- Matematica e suas tecnologias; I1- Ciéncias da Natureza e
suas tecnologias; IV- Ciéncias Humanas e sociais aplicadas; V- Formacdo técnica e
profissional. Essas areas do conhecimento também devem ser desenvolvidas a partir dos
chamados “itinerarios formativos” estabelecidos por cada instituicao de ensino. No §1° também
fica a critério de cada sistema de ensino, e ao interesse de alunos, de como sera organizada no
ambiente escolar a oferta dessas areas, competéncias e habilidades, enfatizando a
disponibilidade mediante as vagas disponiveis.

O § 3° estabelece que fica a critério do sistema de ensino como desenvolver 0s
itinerarios formativos a partir do curriculo integrado do Ensino Médio, podendo mesclar
componentes curriculares da BNCC e itinerarios desenvolvidos pela propria escola. Ha a
possibilidade de os alunos cursarem mais de um itinerario (8 5°). Para que as exigéncias
curriculares do Ensino Médio sejam alcangadas, o 8 11° possibilita firmar convénios com
instituicdes (privadas) de educacdo a distancia com notdrio reconhecimento.

Destaca-se que a ideia do itinerario formativo ndo é uma novidade dentro do debate dos
curriculos, entretanto, Perrenoud (1998) chama a atencdo para esse método propor a
individualizacdo do processo formativo em nome de uma pedagogia diferenciada, colocada
como sendo capaz de reverter o fracasso escolar somente pelo seu cumprimento. Esse novo
percurso tracado a partir do NEM, ndo favorece a autonomia de administracdes publicas
estaduais e municipais no auxilio as escolas quanto aos Itinerarios Formativos, pois, o curriculo
javem na Lein®13.415/2017 em um formato pronto para implementacdo. Cabe mencionar que
o documento ndo aprofunda acerca das possibilidades das praticas dos itinerarios, tendo em
vista que as escolas ja tém seu cotidiano e préaticas pedagdgicas construidas. Também né&o é
apontado caminhos para a superacdo das dificuldades de preencher o quadro de professores,

que em muitas unidades escolares a defasagem desses profissionais nas respectivas areas de
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ensino € uma realidade. Exigir preencher um quadro de disciplinas a mais, que foge desse lugar
comum das disciplinas escolares, pode ser um desafio.

Nesse sentido, salienta-se preocupacdo, pois as disciplinas carregam em suas
nomenclaturas uma carga de simbolismo e significacdo politica a serem desenvolvidas no
ambito escolar. A partir do momento que se retira a individualidade das disciplinas, de serem
nomeadas individualmente, as colocando em uma organizacdo curricular que as agrupa com
outras significacbes, isso interfere nas interpretagdes de identificagbes sociais, e
consequentemente, modifica as interacdes docentes dentro da sala de aula (LOPES, 2019).

O artigo 4° trata da educacéo técnica e profissional que, conforme garantia no § 8°, sua
oferta pode ser realizada na prépria instituicdo ou em parceria com outras instituicbes que
estejam vinculadas ao sistema -1é-se, sistema privado-. Além disso, foi possibilitado o uso do
notorio saber™® em instituicdes reconhecidas e associadas as escolas para a implementagio do
ensino profissional no Ensino Médio. Almeida (2018) aponta sobre a necessidade de que a
Gltima etapa da educacao basica acompanhe os movimentos do capital e empresariado, e dessa
forma, faz da educagdo profissionalizante uma saida para problemas educacionais e
econdmicos no pais. O Novo Ensino Médio acompanha essa tendéncia.

Acerca da formacdo docente no Ensino Superior, o artigo 5° da Lei n® 13.415/2017 no
8§ 3°, estabelece que o0 processo seletivo de professores a atuarem no Ensino Médio, devera
considerar as competéncias e habilidades definidas na Base Nacional Comum Curricular. Um
Um primeiro destaque é como que a formacdo dos professores sera adaptada aos mais diversos
itinerarios formativos que fica a critério das escolas, sendo inimeros itinerarios distintos pelo
Brasil. Afinal, pressupde que o agrupamento por areas do conhecimento, e a criagdo de novas
disciplinas, demanda conhecimentos de professores para além da sua area de formacgéo. Outro
ponto é a capacidade das escolas realmente ofertarem esse curriculo diversos com os itinerarios.
Além de uma diferenciacdo entre componentes de uma escola para outra, questiona-se a real
viabilidade de ter professores dispostos a lecionarem essas aulas que ndo tem uma definicédo
especifica. Este fator da contratacdo também se cruza com questdes como valorizacao
profissional, salario, nimero de aulas, quais profissionais tém disponibilidade em determinada

regido, entre outros fatores.

15De acordo com o § Unico do Art. 66 da Lei n. ° 9.394/96, o "notério saber”, reconhecido por universidade
com curso de doutorado em area afim, poderd suprir a exigéncia de titulo académico. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/1997/pces296_97.pdf>. Acesso em: 19 de Mar. de 2024.
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Nesse sentido, 0 artigo 6° na Lei n°® 13.415/2017 também contempla profissionais com
notdrio saber, reconhecido por sistemas de ensino, que podem ministrar esses contetdos de
areas afins a sua formac&o ou experiéncia profissional. A exigéncia é que comprovem alguma
titulacdo especifica ou préatica de ensino em unidades educacionais da rede publica ou privada,
ou em corporacdes privadas. O artigo 7° complementa o artigo 6°, constando no § 8° que para
esse fim, o curriculo da formacéo docente tem que ter como referéncia a BNCC.

Esse tdpico requer atencdo pois seus desdobramentos a longo prazo podem impactar
nas instituicbes de Ensino Superior voltadas a licenciatura. Segundo Bodido (2018) a falta de
exigéncia de uma formacéo especifica na atuacao de professores pode acarretar na reducao de
ofertas de trabalho para professores com suas devidas formacdes, visto que, a tendéncia € a
médo de obra mais barata para quem tem notdrio saber. Por consequéncia, ocasiona na
desvalorizacdo profissional. Czernisz e Erram (2018) também apontam problemas nesse

critério:

[...] o conhecimento sobre a docéncia e tudo o que a envolve, como a
avaliacdo, o planejamento, a relacdo professor e aluno, a mediagdo
pedagdgica, a compreensao sobre as fases de desenvolvimento do adolescente
e jovem sdo desconhecidos pelos ndo docentes e a negligéncia relativa a eles
compromete tanto a atuag&o na escola média, quanto o bom desenvolvimento
pedagdgico (p.143).

A formacao de professores é parte fundamental da escola. A qualidade do processo de
ensino-aprendizagem é diretamente ligada a qualidade do ensino na formacéo de professores.
Fica o questionamento de quais tipos de profissionais da educacdo a BNCC, juntamente com o
Novo Ensino Médio, tem a pretensdo de forjar.

Os artigos 8°, 9° e 10° da Lei n°® 13.415/2017 fazem referéncia a Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT), que delimita novas atribuicGes profissionais para docentes do ensino
médio. Agora, o professor podera lecionar em um mesmo estabelecimento por mais de um
turno, desde que ndo ultrapasse a jornada de trabalho semanal estabelecida legalmente,
assegurado e ndo computado o intervalo para refeicdo (Art.8°). Anteriormente, o professor ndo
poderia lecionar mais de quatro aulas consecutivas por dia, nem mais de seis aulas intercaladas
(BRASIL, 1943). Outro ponto, é que programas educacionais obrigatdrios que sao transmitidos
por alguma rede, tiveram modificagdes em seus horarios, tendo seu tempo de transmissao
estendido. Anteriormente era no horario das sete horas (7h) até cinco horas (17h), agora
deverdo ser transmitidos em horarios compreendidos entre as sete (7h) e as vinte e uma horas
(21h) (8 29).
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O artigo 11°da Lei n° 13.415/2017 obriga a adequacéo do curriculo do professor a nova
BNCC. A respeito desse topico, este € um grande desafio atualmente, pois ha uma dificuldade
estrutural na oferta de graduacdo no pais, que a reforma do ensino médio ndo supre. Gatti

(2017) aponta algumas complexidades associadas a politica docente:

[..] encontram-se dificuldades nas graduac6es quanto ao reconhecimento dos
diferenciais do exercicio do magistério nos diferentes niveis de ensino e
dificuldades com a ideia de que formar professor é formar um trabalhador
profissional; enfim, verifica-se que as licenciaturas caracterizam-se por uma
formacdo fragmentada, intra e inter cursos, com curriculo fragilizado e
estagios curriculares com problemas em sua realizagdo efetiva, 0 que ndo
contribui para a profissionalizacdo docente e nem para a construcdo de uma
identidade profissional e sua valorizacdo (p. 731).

Esse cenario é agravado com a desvalorizacao profissional docente da educacéo basica.
Dentre os empecilhos, complementa-se Gatti (2017) com o ndo cumprimento do pagamento de
salario delimitado pela Lei do piso nacional (Lei n® 11.738/2008) pelos Estados.

O artigo 12° da Lei n° 13.415/2017 refere-se ao tempo de implementacdo do
cronograma de alteracdo da reforma do Ensino Médio, devendo ser implementado no prazo de
dois anos, contado da publicacdo da Base Nacional Comum Curricular.

Os artigos 13°, 14°, 15°, 16°, 17°, 18°, 19° e 20° dizem respeito a Politica de Fomento a
Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral. Em sintese, as principais
determinacgfes sdo: Repasse de recursos do Ministério da Educacdo para os Estados e para o
Distrito Federal pelo prazo de dez anos por escola, contado da data de inicio da implementacdo
do ensino médio integral na respectiva escola; Obrigatoriedade de transferéncias de recursos
da Unido aos Estados e ao Distrito Federal, desde que cumpridos os critérios de elegibilidade
estabelecidos nesta Lei, no regulamento e, que escolas publicas de ensino médio em tempo
integral estejam cadastradas no Censo Escolar da Educacdo Béasica ; Os recursos serao
transferidos pelo Ministério da Educacdo ao Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educacao
- FNDE?, independentemente da celebracio de termo especifico.

Vale destacar que a Lei do Novo Ensino Médio no § 1° estabelece que o montante de
recursos repassados terd como base o numero de matriculas cadastradas pelos Estados e pelo

Distrito Federal no Censo Escolar da Educacgéo Basica, definido pelo Ministério da Educacao.

16 Um conjunto de programas suplementares do FNDE fazem parte do EMTI, dos quais as Secretarias
de Educacao tém que atender a uma série de procedimentos e burocracias, para que as escolas
recebam os repasses financeiros do Governo Federal.
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O valor seré transferido anualmente a partir do calculo de valor Gnico por aluno, respeitada a
disponibilidade orcamentaria para atendimento (§ 2°).

O artigo 21° da Lei n° 13.415/2017 concretiza a Reforma do Novo Ensino Médio em
vigor a partir da data da sua publicacéo (16 de fevereiro de 2017) e o artigo 22° revoga a Lei
n°11.161, que ofertava a Lingua Espanhola de forma obrigatdrias nas escolas.

A partir do que foi exposto na secao, questiona-se qual a real novidade na proposta de
oferta do Novo Ensino Médio. Garcia, Czernisz e Pio (2022) destacam que as orientacdes ndo

sdo tdo “novas” assim:

Customizando-se um discurso e uma proposta aparentemente inovadora,
incluindo oferta de itinerarios formativos, énfase no projeto de vida do/a
educando/a e no empreendedorismo, retomam-se e reforcam-se 0s idearios
dos anos 1990, revigora-se a formacao neoliberal alinhada aoc mercado, que
legitima a reproducdo das desigualdades sociais e a manutengdo do modo de
producéo vigente. (2022, p.35)

Cabe afirmar que o Novo Ensino Médio traz uma repaginacao do carater neoliberal na
educacdo. Como destacado, sdo velhas politicas tracadas anteriormente com novas adaptacdes
para a sociedade e o mercado capitalista atual. A formula¢do do Novo Ensino Médio néo traz
a possibilidade de ampliar e superar fronteiras do conhecimento, pois a estrutura curricular se
desloca dos contextos histéricos (COSTA; COUTINHO, 2018) e as perspectivas da formacao
integral e da formacdo em tempo integral, também sdo deslocadas de um projeto de sociedade
emancipador que rompa com estruturas capitalistas (GARCIA; CZERNISZ; PIO, 2022).

2.2 BNCC e Banco Mundial

Para o Banco Mundial, atualmente nas escolas ndo ha uma construcdo de um capital
humano suficiente e ideal para atender as demandas do mercado de trabalho. A partir de
documentos do Banco Mundial, que recomendam agendas de implementacéo politicas voltadas
a juventude, o objetivo que defendem estd em prol de desenvolver competéncias que Ihes
possibilitem assumir postos de trabalho apds terminarem o Ensino Médio. Os documentos
orientados por interesses do setor financeiro global, ndo indicam, por exemplo, o estimulo ao
aprofundamento de conhecimentos especificos a serem desenvolvidos no nivel superior de
ensino. Ha um desincentivo a continuidade dos estudos na etapa universitaria. Para 0 Banco
Mundial, o ensino superior vai na contramao de que esta etapa educacional é um investimento

social a longo prazo, sendo tratada como gasto: “os gastos publicos com o ensino superior
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também sdo altamente ineficientes, e quase 50% dos recursos poderiam ser economizados.”
(BANCO MUNDIAL, 2018, p.121).

O Banco Internacional para o Desenvolvimento e a Reconstrugdo (BIRD), mais
conhecido como Banco Mundial (BM), tem longa data de relagdes com o Brasil. Criado em
1944 na Conferéncia de Bretton Woods com sede nos Estados Unidos, inicialmente teve a
funcéo de ser um arcabouco financeiro para auxiliar na reconstrucdo da Europa ao fim da Il
Guerra Mundial. Quando os paises europeus se encontraram no caminho de sua reestruturacéo,
0 Banco Mundial viu a necessidade de se reposicionar globalmente. Viram nos paises da
América Latina e Africa a oportunidade de estabelecer novos processos econdmicos visando
maior acumulacdo de capital, com base no oferecimento de acordos de cooperacéo a partir de
financiamento externo (FORNARI; DEITOS, 2020).

Desde 1946 o Banco Mundial atua formulando “assisténcia técnica” junto ao governo
brasileiro, direcionando politicas nacionais de acordo com as novas demandas capitalistas
globais. Nos anos 1940 o foco era na infraestrutura desenvolvimentista do Brasil. Nos anos
1970 ampliou sua abrangéncia se realocando para as areas de desenvolvimento social.

A relacdo entre Banco Mundial e governos € estabelecida através da financeirizacao de
seus servicos por meio dos acordos de empréstimos, seja por uma demanda mais simplificada,
como relatorios e recomendacdes, ou na elaboracdo de incumbéncias mais complexas como
desenvolvimento de projetos e politicas publicas. Ndo necessariamente o Banco Mundial sera
um ator visivel nesses tramites. Geralmente, a relacdo financeira é ocultada quando descreve
sua atuacdo enquanto carater de “ajuda”, “cooperagdo técnica”, “desenvolvimento social”,
“reducdo da pobreza”, “combater o analfabetismo”, “diminuir a evasdo escolar”, entre outras
acOes afins. Com uma equipe de conselheiros, diretores e técnicos, levantam dados e fazem
diagndsticos de um determinado problema social, e mediante aos resultados, desenvolvem
analises. Com isto, vendem as solucdes para os problemas identificados, a partir de receituarios
generalistas/ universais. Esse método ignora as pluralidades e especificidades das diferentes
regides nos paises. Pode-se afirmar que foi criado um comércio de reformas de Estado, a partir
de empréstimos, que vendem a melhoria de indicadores sociais. Ou seja, “acordo de
empréstimo” assume a forma de circulagdo de capital portador de juros. Isso quer dizer que
aprofunda o endividamento publico, aumentando a divida externa” (FORNARI; DEITOS,
2020, p.197).

As condicionalidades impostas pelos emprestimos séo assentadas a partir do poder de
dominacdo e influéncia no jogo do globalismo econdmico. Os paises mandatarios que estdo a

frente do Banco Mundial, usufruem de seu poder de influéncia global para articular embargos
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nas relacGes externas, travando relagdes comerciais; boicotando acordos e isolando paises de
movimentacGes econdmicas globais; Instruindo agentes politicos para interferir na politica
interna de paises ditos “subalternos”, entre outros tipos de interferéncias que refor¢am a adesao
desses projetos por via de uma coercao.

Uma consequéncia significativa desses acordos de empréstimos através do Banco
Mundial, é minar a construcdo de autonomia econémica a paises que viram devedores, pois
ficam submetidos a cumprir as exigéncias internacionais. Esse fator deve ser analisado sobre a
Gtica da relagdo entre dominacgdo de forcas do capitalismo mundial, versus paises que sao
explorados e transformados em capitalismo de tipo dependente. Toda vez que paises aceitam
ser subservientes a essas politicas, engendram dividas longinquas enormes, com juros sobre
juros.

Esse ponto é fundamental pois bancos utilizam do marketing para fazer uma limpeza
de imagem, e ficarem atrelados a projetos nas areas sociais, voltados ao desenvolvimento
humano/social, os desenham como “humanizados” e “bonzinhos”. Essa ¢ uma via que facilita
acordos politicos e econdmicos. Entretanto, eles ainda sdo bancos e operam na I6gica comercial
entre prestadores de créditos fazendo credores, sempre tendo em vista um maior lucro e maior
angariacao de capital. Por tras de cada acordo, imputam diversas clausulas e condicionantes
que vao na direcdo de tornar os paises cada vez mais dependentes de empréstimos financeiros.
Bancos fazem parte de uma engrenagem importantissima na sustentacéo do capitalismo, afinal,
é uma instituicdo criada para gerar acimulo de capital.

Enquanto um gesto de pacificacdo e de boas relacGes, paises como o Brasil se colocam
na posicao de subserviéncia aos interesses econdmicos, politicos e ideoldgicos dessas agéncias
multilaterais internacionais. O que pode parecer, em uma perspectiva geral, somente trocas
comerciais “benevolentes”, estes acordos sdo o pontapé inicial que dd o aval para a
interferéncia internacional direta nas estruturas centrais de um pais. Para o Banco Mundial, o
setor da educacdo é estratégico, pois é uma area que deve ser interpretada enquanto campo para
especulacdo financeira e, sobre essa 6tica, € um mercado rentavel. N&o faz sentido que sejam
estabelecidas reais propostas de mudancas, que va de encontro com definir metas efetivas para
0 desenvolvimento do pais, focadas na diminui¢do de desigualdades. A educag@o “enquanto
problema” gera lucros.

Nessa perspectiva, ndo se pode ignorar que a educagcdo € um campo estratégico de
disputas pois cumpre fungdes politicas, ideologicas e culturais, e possibilita transformar
individuos em dirigentes. Se constitui enquanto um espagco fundamental para estabelecer

principios politicos-pedagdgicos de lutas que possibilitam modificar a sociedade para um
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sistema socialista (GRAMSCI, 1982). Da forma que esses organismos internacionais operam,
conseguem unir principalmente dois principais objetivos: a) Ter o controle dos meios pablicos
de educacédo, com a permissao legal do Estado, e assim, criar condicionantes internas e externas
que favorecam a perpetuacdo do sistema capitalista. Para isso, criam mecanismos de
manutenc¢do da acumulacéo de capital para a classe hegemonica externa; b) Conseguem incidir
diretamente na regulacdo e controle das esferas educacionais, impondo o Estado a se adequar
de forma contratual, a suas orientacBes pedagogicas, curriculares, fortalecendo acordos com
sistemas privados que compartilham do ideal da educagdo como mercadoria. Dessa forma,
culmina na inferéncia acerca da formacao de professores a partir de modelos educacionais
formulados por sistemas mercantis. Assim, salvaguardam o controle ideoldgico social a longo
prazo.

Nesse cenario, 0 Banco Mundial tem preocupacgdo em politicas de desenvolvimento de
forcas de trabalho que acompanhem as demandas atuais do capitalismo contemporaneo. No
caso especifico do Brasil, a preocupacdo é na correlacdo entre mercado de trabalho e
demografia, pois “o envelhecimento da populagdo gera um imperativo e aumenta a urgéncia na
elevacdo da produtividade do trabalho.” (BANCO MUNDIAL, 2018, p.7). A exigéncia de um
aumento de produtividade para o desenvolvimento econdmico, esta atrelado em moldar o
capital humano nos jovens, de forma a reduzir este déficit produtivo. Portanto, o Banco
Mundial estabeleceu que o problema estaria principalmente nas escolas, em como estava
definida a estruturada que ofertava a educacgdo anteriormente a reforma do Ensino Médio. Para
o BM, o Brasil estaria enfrentando “uma crise de aprendizagem: apesar de gastos generosos
com educacdo e altos niveis de matricula na escola, 0s jovens ndo estdo adquirindo
competéncias que os tornardo trabalhadores competitivos.” (BANCO MUNDIAL, 2018, p.17).

E neste contexto que a Reforma do Novo Ensino Médio, Lei n° 13.415/17, foi elaborada
com a mediacdo do Banco Mundial, e ancorada através do financiamento externo entre o
governo do Brasil e 0 Banco Mundial. Esse acordo fez parte da agenda do governo Temer de

reformas estruturais no pais. Segundo documento oficial:

Operacdo de crédito externo a ser celebrada entre a Republica Federativa do
Brasil e o Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento —
BIRD, no valor de até US$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de
délares dos Estados Unidos da América), cujos recursos serdo destinados ao
Projeto de Apoio a Implementacdo do Novo Ensino Médio. (BRASIL, MSF
n°17, 2018, p.5)
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O acordo estabelece quatro frentes principais para investir esse dinheiro: (1) a revisdo
dos curriculos; (2) a flexibilizacdo curricular nas escolas; (3) o planejamento e a operacao
logistica da oferta dessa flexibilizacdo; e (4) a ampliagdo do tempo para escolas em tempo
integral”. (BRASIL, 2019, p. 6).

Dessa forma, o parecer 11/2017 da Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da
Educacdo, divulgou que o montante de R$250.000.000.00 milhdes de reais seria desembolsado
no periodo de cinco anos, e este deveria ser dividido em dois componentes: 0 componente 1
(8812-BR), cujo valor de R$221 milhdes deve financiar a implantacdo do Novo Ensino Médio,
a revisdo dos curriculos e aampliacdo do tempo nas escolas. Este € 0 maior montante na divisdo
desse dinheiro; e o componente 2 (8813-BR) no valor de R$29 milhdes que financia a
flexibilizac&o curricular nas escolas e planejamento de operacdes logisticas para a oferta dessas
flexibilizacOes. Para concretizar a implementacdo dos componentes, o acordo de empréstimo
possibilita o acionamento do setor privado em forma de “parcerias” entre Fundagdes ou
Instituicdes. Isto se aplica tanto na flexibilizacdo do curriculo, quanto na oferta de itinerarios
formativos.

O parecer 11/2017 justifica o valor empenhado na operacao, pois ela proporcionara os
seguintes custo-beneficio: Aumento do percentual de jovens com 19 anos que concluirdo o
Ensino Médio; Aumento do percentual de unidades da federacéo que elevarao as notas do Prova
Brasil, como parte do Sistema Nacional de Avaliagdo Baésica, no 3° ano do Ensino Médio;
Aumento no percentual de unidades da federagdo com capacidade institucional adequada para
a implementacdo do Novo Ensino Médio. Dessa forma, o intuito do Banco Mundial é
“flexibilizar o curriculo do Ensino Médio, visando tornar o ensino mais atrativo, articulado
com as atuais necessidades do mundo do trabalho, passando também pela promoc¢do da
educacdo integral para melhoria da qualidade e redugdo do abandono” (BRASIL, 2018, MSF
19, p. 19).

No mesmo documento (parecer 11/2017), também ¢ justificado a escolha do Banco
Mundial enquanto alternativa de uso somente dos recursos proprios do Ministério da Educacao.
O governo brasileiro alegou que o acordo de empréstimo com o Banco Mundial, se deu em
razéo da equipe altamente qualificada para projetos de alta complexidade, tendo capacidade
técnica e referéncias internacionais. Outro motivo foi para otimizar a contratacdo de
assisténcias técnicas de forma a ndo deixar lacunas nas redes estaduais e Distrito Federal. A
ultima justificativa e que vincular parte do orgamento a resultados educacionais reduz o risco

de descontinuidade da politica publica nas transi¢des de governo.
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Serdo utilizados recursos do proprio Ministério da Educacao no valor de 1.327 bilhdes
de dolares, valor correspondente a época, ndo corrigido ao valor do dolar atualmente. Ao total,
a Reforma do Ensino Médio ficou estimada inicialmente em $1.577.000.000,00 délares (MSF
n° 19/2018, p. 168)*’. Importante salientar que o tempo contratual para o pagamento da divida
é de 14 anos e a Comissdo de Financiamentos Externos (COFIEX) estimou inicialmente juros
de 4,36% ao ano, partindo da data de referéncia de julho de 2017. (Nota Técnica n°
27/CODIP/SUDIP/STN/MF-DF)

Diante do que foi exposto a partir de documentos oficiais entre o Banco Mundial e o
Governo Federal, a Reforma do Novo Ensino Médio foi engendrada para articular acbes
pedagdgicas que modificam dindmicas estruturais no interior das escolas, de forma-a exigir
uma modificacdo radical curricular (BNCC). O Ministério da Educagdo e as Secretarias de
Educacdo, também foram impactadas, pois tiveram que se adequar a esse novo molde
educacional para cumprirem a tarefa de fiscalizar se as escolas estdo implementando tais
medidas da reforma.

Deixar o curriculo do Ensino Médio mais enxuto tendo a obrigatoriedade de ofertar
somente lingua portuguesa e matematica, organizar o cronograma estudantil por areas de
conhecimentos e ndao mais em disciplinas separadas, flexibilizar o conteudo a partir de
itinerarios formativos -0 qual ndo tem uma definicdo objetiva-, culmina em modificar a
finalidade de professores dentro da escola. Nesse sentido, para abranger todas essas exigéncias,

Ensino em Tempo Integral se demonstra Util.

2.3 ICE: Apoio do Banco Mundial e expansao pelo Brasil.

O Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE) desde que surgiu em 2003 em
Recife, Pernambuco, como uma organizacdo sem fins lucrativos, expandiu sua atuacdo e
influéncia de forma significativa ao longo dos anos posteriores pelo territrio nacional com
novos contratos com o Estado e municipios. Voltemos ao inicio de sua fundagdo para
compreender esse crescimento do ICE pelo Brasil e, para isso, é necessario voltar ao inicio dos
anos 2000.

Dentre os projetos desenvolvido entre Banco Mundial e Governo Federal do Brasil, um

deles foi o “Desenvolvimento Integrado de Pernambuco: Projeto de Melhoria da Qualidade da

17 Os valores considerados sdo estimativas preliminares do total necessario para execucédo do projeto
financiado pelo Banco Mundial. Fonte: SEB/MEC- (MSF n° 19/2018, p. 168)
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Educacio'®’- Regulamento da Unidade de Coordenacio do Programa - UCP, PROESCOLA
de 2003, que logo apos virou o Projeto de Lei Ordinaria n® 301/2003, tendo um financiamento
de 50 milhdes de dolares. Importante destacar os agentes politicos que viabilizaram essa
implementacdo. Na época, quem estava a frente da prefeitura de Recife era Jodo Paulo Lima
do Partido dos Trabalhadores (PT), e como governador do Estado, Jarbas Vasconcelos do
Partido Movimento Democrético Brasileiro (PMDB). O substituto de Jarbas Vasconcelos na
cadeira de governador foi Mendonca Filho do ent&o partido da Frente Liberal (PFL) a partir de
2007, e este deu continuidade ao incentivo de expansdo do ICE em Pernambuco. Anos depois,
de 2016 até 2018, Mendonca filho assumira o Ministério da Educacao no governo Temer, pela
legenda do Democratas (DEM), antigo PFL, e implementara o Novo Ensino Médio.

O projeto foi justificado a partir dos resultados ndo satisfatérios do SAEB e do Sistema
de Avaliagdo Educacional de Pernambuco - SAEPE, dos anos 2000 e 2002. Essas avaliages
demonstraram um avanco significativo de atendimento de criancas na idade escolar do ensino
médio, porém, também apontaram uma situacdo preocupante quanto ao rendimento escolar.
Dessa forma, 0 projeto de lei propds novos conceitos gerenciais no sistema de educacédo
pernambucana, para isso, buscou-se 0 apoio do Banco Mundial para formular e financiar a
melhoria da qualidade da educacio. A lei sugeria'®, além da descentralizacdo da gestdo da

Secretaria (de educacdo), uma escola:

(i) com condig¢Bes minimas de operagdo e funcionamento em termos de suas
instalacbes e servigos; (ii) com autonomia em termos pedagdgicos,
administrativos e financeiros e que conte com a participagdo comunitéria na
sua gestdo, mediante o efetivo funcionamento dos correspondentes Conselhos
Escolares; e (iii) com um corpo de professores devidamente qualificados, o
que exige a revisdo da formag&o inicial desses profissionais como a revisao e
a adequacao da formagdo em servigo (LEI COMPLEMENTAR N° 301/2003)

O ICE surge quase que concomitante com a Lei Complementar n°® 301/2003 de
Pernambuco. Ao que tudo indica, a lei impulsionou o instituto a fazer acordos com o estado

pernambucano nas areas de desenvolvimento de conteldos e gestdo escolar inicialmente para

18 Decreto n° 26.283, de 30 de dezembro de 2003.

19'1_ei Complementar n® 301/2003, que cria o Projeto Desenvolvimento Integrado: Melhoria da
Qualidade da Educacdo. Disponivel em: <https://www.alepe.pe.gov.br/proposicao-texto-
completo/?docid=5DA496653A8E60DC03256DE80051B7CD&tipoprop=>. Acesso em: 14 de
jan.2024


https://www.alepe.pe.gov.br/proposicao-texto-completo/?docid=5DA496653A8E60DC03256DE80051B7CD&tipoprop=
https://www.alepe.pe.gov.br/proposicao-texto-completo/?docid=5DA496653A8E60DC03256DE80051B7CD&tipoprop=
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criar uma escola de Ensino Médio?. O instituto chamou este movimento de “acaso”?:

, mas,
ainda assim, havia um diferencial para que ele tivesse destaque, primeiramente em
Pernambuco, e depois fosse inovador e com resultados satisfatorios. O foco em uma EITI, o
instituto criou o seu proprio modelo pedagogico, a “Escola da Escolha”, ligada a uma disciplina
chamada “Projeto de Vida”.

De inicio, o ICE fez uma parceria com dois pedagogos para elaboracdo das diretrizes
educacionais da escola, Antdnio Carlos Gomes da Costa, influente no cenario da infancia e da
juventude no Brasil, um dos principais redatores do Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA) e Bruno Silveira, estrategista e apoiador da causa pela infancia e a adolescéncia.

Antoénio Carlos da Costa (1949-2011) foi um pedagogo que na sua atuacéao profissional
dedicou-se ao estudo e promocao de direitos da populagéo infanto-juvenil, tendo dirigido a
escola da Fundacdo Estadual para o Bem-estar do Menor (FEBEM), atualmente a Fundagéo
Centro de Atendimento Socioeducativo ao Adolescente (Fundacdo CASA) e redigiu o ECA,
também sendo influente na sua aprovacao no Congresso Nacional. Ele foi um grande entusiasta

do que denominou como “Protagonismo juvenil”:

[...] O cerne do protagonismo, portanto, é a participacdo ativa e construtiva
do jovem na vida da escola, da comunidade ou da sociedade mais ampla [..]
A participagdo se torna genuina quando se desenvolve num ambiente
democratico. A participacdo sem democracia é manipulacdo e, em vez de
contribuir para o desenvolvimento pessoal e social do jovem, pode prejudicar
a sua formacéo. (COSTA, 2007, p.10)

De modo geral, o protagonismo juvenil é composto por mdltiplas ideias que estdo
aportadas em um campo democratico que para o autor somente faz sentido se for para tornar o
jovem “autébnomo, solidario e competente” (COSTA, 2007, p.10). A palavra “protagonista” na
educacdo € polissémica, contendo varios significados e interpretacdes como pode-se observar
em Charlot (1983), Sacconi (2010), KonterlInik (2000), entre outros autores. Costa explica que
inicialmente se baseou no significado principal vindo do grego, em que “Proto quer dizer o
primeiro, o principal. Agon significa luta. Agonista, lutador. Protagonista, literalmente, quer
dizer o lutador principal. No teatro, o termo passou a designar os atores que conduzem a trama,

os principais atores” (2007, p.10), mas em um outro texto diz que a sociologia e ciéncia politica

2 Informagéo da pégina oficial do ICE. Disponivel em: <https://icebrasil.org.br/sobre-o-ice/>. Acesso
em: 25 de jan.2024
2L |dem.
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modificou esse ser “protagonico”, de protagonismos enquanto agentes principais de um
dinamismo ou movimento social (COSTA, 2001).

Nesse sentido, Silva (2015) analisa que o jovem para Costa é:

0 personagem principal, forjado em acbes extremamente individuais, além
disso, o aspecto abstrato que a ideia do protagonismo juvenil possui por parte
destes autores elimina as condi¢cbes econdmica, histérica, sociais e
contraditdrias da sociedade, que influéncia as prdprias a¢6es da participacdo
que ¢ idealizada pelos sujeitos individuais. (p.16)

A propria palavra “protagonismo” deixa subentendido que existe uma hierarquia de
valores que fardo um individuo sobressair diante dos demais, e 0 caminho possivel para isso é
ndo tomar como prioridade uma consciéncia de acdes coletivas, o que leva ao estimulo desses
jovens a individualizacdo. Outro ponto atrelado a esse conceito que Silva (2015) ressalta é a
visdo de um combate a pobreza sem que se modifique a sociabilidade do capital e a
transformacdo da estrutura que resultam nas desigualdades sociais, ao inves, internalizam
nesses jovens, praticas de cidadania com acdes subjetivas que desconsideram ideologias para
compreensdo de sua realidade. No geral, ndo ha o incentivo da contestacao de elementos postos
como a ordem socioeconémica, agdes que sdo direcionadas pela sua classe, desconsidera-se
processos historicos pois, além dessas reflexdes estarem atreladas a um movimento coletivo de
tomada de consciéncia, ela vai na direcao oposta do ser “protagonista”.

Ferretti, Zibas e Tartuce (2004) trazem essa critica no Protagonismo Juvenil, pois, ele
foca na parte de solidariedade, crencas e valores arraigados na sociedade capitalista, que tem
como fim a despolitizagéo, auxiliando na manuten¢do do modo funcionalista da sociedade, na
medida em que ndo promove aos jovens sua insercdo no debate politico. Pode-se encontrar esse
direcionamento em Costa (2000) que coloca que o Protagonismo Juvenil tem que ser apartado,
nédo relacionado, com atuacgdes que séo da esquerda nem da direita, ou seja, uma educacao

“neutra”:

A perspectiva que defendemos nega tanto o ativismo irresponsavel dos que
tém uma visdo messianica do papel dos jovens nos processos de mudanca
social em nivel local, como também os cultores da sua manipulacao e do seu
apassivamento social (...) defendemos a diretividade democratica, ao invés
que estimule os niveis crescentes de autoconfianca (COSTA, 2000, p. 23).

Quanto ao Bruno Silveira, ndo foi possivel acessar muitas informagdes sobre a sua vida

pregressa a Educacdo. Contudo, sabemos que ele ocupou o cargo de diretor executivo da
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Fundac&o Emilio Odebrecht, fundada em 1988, ativa na reforma da escola do ICE?%. O modo
de funcionamento de ambas as instituicbes, ICE e Fundacdo Emilio Odebrecht, sdo
semelhantes no segmento da Educag&o. Bruno foi chamado para compor a equipe do ICE para
levar essa expertise de funcionamento de uma institui¢cdo do setor privado ndo originario da
area da Educacéo, para poder adapta-la a esse novo ramo financeiro. A Odebrecht?, empresa
tradicional e atuante em diversas partes do mundo nas areas de construcdo civil, engenharia,
quimica e petroguimica, energia, entre outros, comecou sendo a principal parceira do ICE.

O conceito de “Protagonismo Juvenil” de Costa foi totalmente incorporado ao modelo
do ICE “Escola da Escolha”, entretanto, agora denominado “Jovem Protagonista”. Da
Odebrecht, a filosofia da empresa de engenharia também foi incorporada pelo ICE. O que era
a tecnologia de gestdo desenvolvida pelo grupo Odebrecht — TEO, com poucas mudancas, mas
adaptada como Tecnologia Empresarial Socioeducacional - TESE.

A Tese é versatil. Trata-se de um instrumento de gestdo eficaz a medida que
o ciclo de planejamento é simples e a projecdo dos resultados esperados e
respectivos indicadores geram relatérios inteligentes, permitindo o
acompanhamento por todos os parceiros internos e externos. A Tese, também,
constitui um excelente instrumento para desenvolver o protagonismo,
sobretudo pela énfase em principios e valores, a visao correta de uma empresa
e o papel educativo do empresario. Utilizando a Tese como ferramenta de
planejamento, a elaboracdo do Projeto de Vida torna-se comparavel a
elaboracdo do Plano de Acdo da propria escola: educandos, educadores e
gestores utilizam-se da mesma linguagem e dos mesmos instrumentos para
planejar, gerenciar e avaliar suas atividades. Os conceitos, instrumentos e
operacionalizagdo dessa tecnologia sdo visiveis nos documentos, na
linguagem, nas posturas e nas formas de acdo dos integrantes dos Centros,
inclusive nos alunos. (MAGALHAES, 2008, p.31-32)

Posteriormente, esse modelo de gestdo mudou novamente de nome e atualmente se
chama TGE- Tecnologia de Gestdo Educacional. Basicamente o TGE é uma ferramenta de
planejamento e gerenciamento de funcdes para auxiliar na instrumentalizacdo das acbes
daqueles que compBem a escola. Ao que da para entender, sao mecanismos de gerenciamento
que designam funcBes, quem ira executd-las e em qual periodo do desenvolvimento
educacional. Ndo ha uma descricédo nitida do que era 0 TEO, modelo totalmente empresarial, e

quais foram suas modificacGes para se tornar TGE. Um exemplo do TGE aplicado:

22 Informacéo disponivel no site da Fundagdo Norberto Odebrecht. Disponivel em:
<https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/comunicacao/noticias/2015/06/18/especial -50-anos-o-
jovem-como-protagonista.html>. Acesso em: 28 de jan.2024.

23 A empresa ndo se chama mais Odebrecht desde 2020. Mudou seu nome para Novonor.
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Quadro 1 - Ciclo TGE

Secretaria de
Comunidade Equipe Escolar Gestor - Parceiros
Educacdo

Fonte: ICE, 2019.

Adrido (2018), chama a atencdo para algumas das dimensfes de privatizacdo da
Educacdo que estdo na esfera da gestdo, na gestdo da escola publica, gestdo educacional ou
gestdo escolar, a partir de contratos ou parcerias estabelecidas entre Estado e entidades
privadas. Conforme explicitado, o ICE insere seu instrumento de gestdo (TGE) nas escolas
publicas, o qual se configura como uma forma de privatizacdo da gestdo. Para além disso, Silva
e Souza (2009) apontam que fundagdes, institutos e organizac@es privadas existem, esta € uma
funcéo estratégica de agregar valor as marcas que se associam e vendem essas a¢cdes enquanto
“responsabilidade social”.

E com essa associacdo ao mundo do marketing empresarial, com o passar do tempo
concomitante com a expansdo do ICE atuando em outras localidades pelo Brasil, outras
empresas de cunho privado viraram “parceiras” e investidores. Atualmente essa parceria esta

da seguinte forma:



60

Quadro 2 - Empresas parceiras e financiadoras do ICE

EMPRESA

PROPRIETARIO/
ACIONISTAS DE
MAIOR
RELEVANCIA

MERCADO

Instituto Natura

Antonio Luiz Seabra
(bilionério brasileiro)

Multinacional na area de
cosmeéticos e cuidado
pessoal

Parceiros Instituto Sonho

Mercel Telles-
empresério da 3G

Organizacao sem fins
lucrativos no setor da

Estratégicos | Grande Capital Gestora de educagdo para o0 avanco do
Recursos Ltda. Ensino Médio em Tempo
Integral
High Resolves Group- | Associagdo sem fins
Viven ONG australiana para lucrativos
jovens especializada na promocéo
da educacéo
IQE- Instituto Antdnio Marcos Associagdo civil de carater
Qualidade no Magalhaes educacional e de assisténcia
Parceiros Ensino social, sem fins lucrativos
Técnicos
STEM-Brasil - Programa de capacitacdo na

area tecnoldgica para
professores do ensino
publico

Instituto Natura

Governanca: Pedro
Villares e Lucilene
Prado

Programa para transformar a
Educacéo do Brasil
garantindo aprendizagem de
qualidade para todas as
criancas e jovens

Investidores -
Instituto Sonho

Grande

Organizacdo sem fins
lucrativos e apartidaria que
trabalha em colaboracéo
com estados e terceiro
setor para a melhoria da
qualidade do ensino das
redes publicas.

Desde 2015, apoiam a
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expansdo do Ensino Médio
Integral e

avaliamo os resultados do
modelo

ESACAO- Grupo de dezesseis Capacitacao de agentes

Espirito Santo em | empreséarios executivos | publicos e privados nas areas

Acéo capixabas sociais, gestdo educacional,
economia, gestdo publica e
formadores de liderancas.

Ital BBA Familias Setubal, Conglomerado do Setor
Bracher, Villela Financeiro Itat-Unibanco;
(descendentes da Maior banco de atacado da
familia real brasileira) e [ América Latina
Salles.

Fiat/Chrysler Exor — empresa italiana | Conglomerado FCA (Fiat —
de capital aberto Chrysler Automobiles),
controlada pela familia | oitava maior montadora de
Agnelli automoveis do mundo

Jeep Fiat Chrysler Mercado automotivo, sendo

Automobiles (FCA)

uma das marcas mais caras e
conceituadas do mundo

Trevo-Tecnologia

REMS- Rede Esporte

Organizacao sem fins

Social pela Mudanca Social lucrativos que atua com
retne 71 organizacbes | esporte, educacdo e
empreendedorismo social
SEM Carlos Sanchez- Lider do mercado

(bilionario)

farmacéutico no Brasil

Instituto Cacau
Show

Alexandre Tadeu Costa
(bilionério)

IndUstria de chocolates,
doces finos e franquias

Instituto
Conceicdo Moura

Acumuladores Moura-
Baterias Moura

mercados automotivos,
nautico, logistico, de
telecomunicacdes, de
sistemas no-break e de
energia alternativa

Fonte: Informacdo organizada pela autora a partir do site oficial do ICE, empresas e reportagens, 2024.

Importante destacar que Marcos Antonio Magalhées, fundador do ICE, exerce a fungéo

de presidente do Instituto de Qualidade no Ensino (IQE) e € membro fundador do Movimento

“Todos pela Educacao”, além de também compor o Conselho Internacional do World Fund for


https://pt.wikipedia.org/wiki/Energia_alternativa
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Education. Ferndo Bracher até 2012 compds o Conselho de Governanca do Todos pela
Educacdo (MARTINS, 2016) , bem como acionistas do Itau-Unibanco também comp&em esse
Conselho até o presente momento. Abaixo esté ilustrado lugares que ICE esta presente nos

seguintes lugares, de forma que se possamos visualizar sua influéncia.

Quadro 3 - Secretarias Estaduais de Educacéo parceiras do ICE

ESTADO PROGRAMA DE TEMPO INTEGRAL
Acre Escola Jovem
Amapa Escola do Novo Saber
Amazonas Escola Ativa
Ceara -
Espirito Santo Escola Viva

Goias Programa Novo Futuro
Mato Grosso Escola Plena
Mato Grosso do Sul -
Maranhéo Educa Mais
Minas Gerais -
Paraiba Escola Cidadé Integral
Parana -
Pernambuco Programa de Educacdo Integral
Piaui -

Rio Grande do Norte

ProMédio

Ronddnia Escola do Novo Tempo

Séo Paulo Educacdo Compromisso de Sao Paulo
Sergipe Escola Educa mais

Tocantins Escola Jovem em acéo

Fonte: Informacéo organizada pela autora a partir do site oficial do ICE, 2024.
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Figura 2 - Mapa - Atuacédo ICE

.

. Anos Finais Ensino Fundamental '

Fonte: Informacéo organizada pela autora a partir do site oficial do ICE, 2024.%

A maior parte dessas empresas financiam outras instituicOes e projetos que tém a ver
com Educacdo a partir da dita responsabilidade social, muitas vezes se unindo e criando grupos
entre si de cooperacdo no desenvolvimento e manutencdo dessas organizagdes/instituicdes, ao
mesmo tempo que acarreta na divulgacdo dos envolvidos. Interessante perceber que seus
programas, projetos, modelos educacionais, formas de gestdo séo muito semelhantes no geral
pois partem do mesmo ponto de partida: a l6gica empresarial. Dessa forma, criam mecanismos
para impulsionar sua atuacdo pelo Brasil. Esse movimento que articula grupos sociais em torno
de influéncias e retornos financeiros, denomina-se filantropia e ela é incentivada pela
Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), a qual recomenda
para fundagdo/organizagdes/instituicdes “otimizar e acelerar o impacto da filantropia para o
desenvolvimento através da partilha de experiéncias e li¢bes, influéncia politica e o
desenvolvimento de parcerias inovadoras. (OCDE, 2014, p.29, traducdo da autora).

A partir dessa conjuntura, a proxima secao ird analisar como estd configurada a
conjuntura neoliberal, na contemporaneidade, e como ele atravessa as modificacdes feitas na

educacdo basica, que foram expostas.

24 O Amapa atualmente faz parte da area de atuacédo do ICE
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2.4 O carater contemporaneo da escola neoliberal

O capitalismo atual assumiu novas formas e segue se reinventando. Destaca-se que
neoliberalismo é um projeto politico que tenta criar uma realidade social supostamente ja
existente (LEMKE, 2001), sendo este um fator de convencimento as pessoas de sua eficiéncia.
O que ha de comum entre o neoliberalismo e o liberalismo classico é a limitacdo do Estado em
prol do mercado, pois a liberdade econdmica seria fundamental para a eficicia da continuidade
da estrutura que move a maquina econdmica; para isto, no capitalismo, € importante a criacdo
do agente empreendedor, ou seja, qualquer sujeito potencialmente econémico (DARDOT,;
LAVAL, 2016). Assim, o sistema neoliberal se encarregara de tracar caminhos estratégicos a
partir de situagdes de mercado que necessitem desses sujeitos empresariais, 0 chamado
“homem empresa”.

Embora ndo seja uma surpresa que a politica neoliberal crie situacdes econémicas de
competicdo e concorréncia, o corpus deste trabalho acaba por incutir uma necessidade de mais
e mais formagdes e especializagdes para o0 mercado de trabalho. Uma outra camada ndo téo
visivel ¢ a contrapartida de que é necessario “moldar os sujeitos para torna-los empreendedores
que saibam aproveitar as oportunidades de lucro e estejam dispostos a entrar no processo
permanente da concorréncia” (DARDOT; LAVAL, 2016, p.136). Esta analise adianta a critica
ao ICE, e também serve para atestar as praticas do ICE, que endossam que o trabalho autbnomo
estd tomando lugar do emprego celetista, e esta modalidade de atividade produtiva dependera
de novos conhecimentos, adquiridos pelo trabalhador.

Os autores alertam que a “palavra-chave” mercado, ainda ¢ a mesma do pensamento
liberal tradicional, mas o conceito que ela designa mudou” (DARDOT; LAVAL, 2016, p.138)
pois agora a sociedade vivencia uma nova racionalidade, voltada para o capitalismo
contemporaneo. Os autores ndo enfatizam sua analise para uma classe dominante especifica,
pois defendem um conjunto de multiplicidades que operam juntos em estratégias sem um
sujeito especifico, apesar de ressaltar articulacbes de think thanks, Banco Mundial, Fundo
Monetario Internacional (FMI), agéncia de investimentos de risco, entre outros organismos que
estdo envolvidos nesses processos em beneficio da manutencdo de seus interesses. Entretanto,
este trabalho parte de uma perspectiva de que existe uma classe que se beneficia dessa nova
racionalidade neoliberal, que é a classe burguesa.

Dessa forma, 0 que poderia justificar as mudangas e permanéncias do neoliberalismo

dentro do Estado, nas décadas anteriores? Principalmente, pautado nos discursos contra o
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intervencionismo estatal; discursos tais que ganharam forca e projecdo no debate politico,

académico e na opinido publica. A resposta é que:

O mercado é concebido, portanto, como um processo de autoformacdo do
sujeito econémico, um processo subjetivo autoeducador e autodisciplinador,
pelo qual o individuo aprende a se conduzir. O processo de mercado constroi
seu proprio sujeito. Ele é autoconstrutivo. (DARDOT; LAVAL, 2016, p.139)

Ou seja, apesar do neoliberalismo ser pautado principalmente na perspectiva de
supressdo do Estado, esta & uma falacia, pois nunca houve o vislumbre do seu fim (do Estado),
mas sua transformacdo de acordo com as necessidades de adaptacdo neoliberal. N&o ha
viabilidade do sistema neoliberal sem a conivéncia do Estado. Pode-se observar este fator nas
diversas interferéncias do capital privado na reestruturacdo do servico publico, a partir de
“novos instrumentos de poder e, com eles, estrutura novas relagdes entre governo e sujeitos
sociais” (Idem, p.273). Como exemplo, a educacdo através de instrumentos privados do
mercado foi se expandindo, adaptando e moldando o Estado a partir de seus interesses. A
BNCC e o0 Novo Ensino Médio, endossam mais uma vez a utilizacdo desse aparato privado.

Para ser eficaz, é necessario que o papel do Estado na sociedade seja relativizado, e
seja construida a imagem de uma instituicdo insuficiente, vista como um aparato que ndo da
conta de todas as dimensdes da vida social e coletiva. Outro fator atrelado é quando o setor
privado passa a fazer este papel de cobertura social, antes do Estado, agora suas funcfes sao
colocadas em modo de competicdo. Abre-se uma concorréncia que envolve outras instituicdes
privadas que disputam a ocupacao dos espacos publicos. Nesse sentido, Dardot e Laval querem
chamar a atencdo de que a nova configuracao do Estado € como a de uma grande empresa, logo
faz sentido operar em uma logica empresarial. Nesta perspectiva, tudo o que estd em funcéo do
Estado tende a ser adequado a essa l6gica. Quem melhor sabe como ser uma empresa do que
empresa? Por isso na contemporaneidade a cooptacao e alastramento de conceitos empresariais
é facilitada nas mais diversas dindmicas e ramifica¢fes do Estado.

Por esta Gtica, entende-se que 0 momento atual é de um acirramento na mercantilizagao
de todas as esferas da vida social, e para isso se faz necessario que a sociedade absorva e
naturalize a racionalidade neoliberal. Para tal, o individuo ndo deve somente identificar o que
esta estruturado a sua volta como brecha para o mercado, mas principalmente deve enxergar a
si mesmo dentro dessa dinamica, traduzida como uma suposta oportunidade. Por isso ha o
incentivo para que individuos construam uma espécie de “auto condugdo racional”, como

caminho para uma vida autossuficiente. Dessa forma a governabilidade neoliberal cria:
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situacOes de mercado que permitem esse aprendizado constante e progressivo.
Essa ciéncia da escolha em situacdo de concorréncia é, na realidade, a teoria
do modo como o individuo € conduzido a governar a si mesmo no mercado
(DARDOT; LAVAL, 2016, p.140)

A sociedade agora € constituida por um grande mercado e isso somente da certo dentro
do capitalismo, que estabelece as seguintes relagdes sociais: “o homem neoliberal ¢ o homem
competitivo, inteiramente imerso na competigdo mundial” (Idem, p. 322). Para isso, €
importante que individuos acreditem que cada um tem um ser empreendedor dentro de si que
se ndo descoberto, precisa ser despertado e, “¢ caracteristica da economia de mercado liberar e
estimular esse “empreendedorismo” humano” (Idem, p.144). Dardot e Laval (2016) defendem
que, para que esse sistema funcione, o sujeito precisa neutralizar e incutir dentro do seu senso
comum o que é o Estado-empresarial. Para isso, o individuo é empurrado a adaptar-se nesta
realidade, amparada pelos diversos aparelhos privados, tais como salde, educacéo,
previdéncia, vida social, lazer, gestdo de tempo, entre outros.

Trabalhadores contemporaneos séo ensinados a ter disponibilidade para abrir méao de
direitos, seguranca e bem estar, pois “ser flexivel” ¢ o novo normal. Antunes e Praun (2015)
apontam que a chamada flexibilizacdo, propagandeada e enaltecida, em épocas anteriores era
entendida como precarizacdo do trabalho. Esta mudanca de perspectiva € consequéncia da
necessidade permanente da valorizagédo do capital e sua autorregulacdo. Nesse sentido:

A precariza¢do ¢, por um lado, um fendmeno intrinseco a sociabilidade
construida sob o signo do capital; por outro, uma forma particular assumida
pelo processo de exploracdo do trabalho sob o capitalismo em sua etapa de
crise estrutural, podendo, portanto, ser mais ou menos intensa, uma vez que
ndo é uma forma estatica [...] ndo existem, nesse sentido, limites para a
precarizagdo, mas apenas formas diferenciadas de sua manifestagdo
(ANTUNES; PRAUN, 2015, p.413)

Ora, para que individuos aceitem esta precarizacao, Dardot e Laval (2016) elucidam a
genialidade do neoliberalismo, em adapta-los nesses mecanismos, na intencdo de priva-los da
racionalidade que os conduziria & reflexdo sobre suas condicdes e possiveis acdes. E neste
contexto que entra a figura fundamental da escola-empresa: é necessario adaptar as novas
geracdes a nova racionalidade neoliberal. Para os autores, “a cultura de empresa e o espirito de
empreendimento podem ser aprendidos desde a escola, do mesmo modo que as vantagens do

capitalismo sobre qualquer outra organizacao econdmica” (Idem, p. 149).
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N&o € uma coincidéncia o ICE basear suas pedagogias dentro da Escola da Escolha, a
partir de modelos empresariais, e defender a adaptacdo dos sujeitos ao mercado de trabalho
incentivando-os a serem flexiveis. Afinal, se o sistema capitalista deu uma guinada para a
precarizacdo, em aspectos sociais fundamentais, e este € modelo que sustenta a existéncia de
uma classe burguesa dominante, é necessario que as pessoas sejam educadas para a aceitacao
desse modelo, dito como Unico. A escola, ao ser gerida, financiada e adaptada ao mercado, ndo
ird se distanciar de uma ideologia que ndo somente legitimara a dominacéo, mas desenvolvera
instrumentos para sua perpetuacao.

Laval (2019) alerta que a adequacdo da escola a uma nova razdo econdmica faz da
instituicdo uma articulagcdo cada vez mais forte entre educacdo e economia, dentro de um
sentido radicalmente utilitarista: de um lado existe a concorréncia econémica de sistemas
educacionais, que compete no espago de mercado globalizado; do outro, um papel cada vez
mais determinante da qualificacdo, conhecimentos da producdo, e venda de bens e servicos.
Dessa forma, organizacdes internacionais neoliberais transformam a competitividade na
educagdo em um axioma dominante nos sistemas educacionais. Importante destacar que a nova
razao econdmica esta diretamente ligada a um movimento historico da doutrina utilitarista, que
hoje é colocada enguanto funcdo da escola para um sistema de mercado.

A partir do momento em que é implementada uma vida utilitaria, e no caso abarca-se a
escola utilitaria, Sandel (2011) denuncia que a vulnerabilidade mais flagrante da estrutura do
utilitarismo € ndo respeitar os direitos individuais quando este é resultado somente das
satisfacdes. No mundo utilitarista, o individuo s6 tem importancia quando a preferéncia de cada
um se transforma em um conjunto do que é considerado significativo em detrimento de outros
conjuntos que ndo sao julgados relevantes. Essa escolha é intencional e se desenha de forma
muito cruel, pois resulta no desdobramento de exclusfes de varios niveis em vérias camadas
sociais; em outras palavras, ha uma homogeneizacdo da sociedade. Pode-se observar que essa
homogeneizacao esta incutida nas diretrizes do ICE a partir do que é considerado importante
ser investido pela I6gica mercantil.

Analisando o composto dessas reflexdes, a base educacional utilitarista contemporanea
aponta obrigatoriamente para uma educacdo empresarial. Dessa forma, esse caminho nos leva
ao nosso nucleo central que é questionar quanto aos professores nesse modelo de escola
empresa. Esses profissionais sdo pegas extremamente fundamentais para compor o quebra-
cabeca da transicdo e adaptacdo nas etapas do neoliberalismo, sendo a principal ponte
educacional que ensinaréo para os estudantes as novas habilidades para serem “neosujeitos”

empreendedores de si. A formagéo continuada do ICE esta aportada em tecnologias e l6gicas
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provenientes de métodos empresariais, 0s quais ndo estdo presentes na carga horaria das
licenciaturas nos cursos de formacao de professores nas universidades.

Dessa forma, Laval (2019) considera a escola neoliberal enquanto um ponto do
“espirito do capitalismo”, e que suas muta¢des sdo somente atualizacGes para uma sociedade
de mercado. Tornou-se uma robusta industria de massa, 0 que somente foi possivel através de
ajudas sistematicas das categorias econdémicas. Assim, constituiram-se trés funcGes basicas na
escola moderna: formacdo de obra qualificada; introjetar mudancas culturais; formagéo de
cidad&os alinhados as suas atividades laborais (LAVAL apud KHOI, 2019, p.35). O ICE faz
parte dessa estrutura que endossa essa nova razdo do mundo investindo em escala de formacao
em massa de professores e jovens estudantes sujeitos- mercado de que a instituicao afirma seu

compromisso com o capital:

E indiscutivel que o educador precisa se empenhar para tornar possiveis as
aquisicdes utilitarias indispensaveis para que o educando se torne um cidadado
produtivo e aceito (aprender um trabalho rentavel e socialmente util e
aprender boas maneiras, por exemplo). (ICE, 2019c, p.36)

Esse topico corrobora com o ICE descrever que “cada uma das antigas demarcacoes,
disciplinas e faculdades acabardo por ser obsoletas, tornando-se barreiras para o aprendizado e
o conhecimento” (ICE, 2019a, p.30). Fica nitido que existe uma demanda de novos tipos de
professores. Os modelos de graduacéo, que abarcam a area de educacdo, terdo também que se
adaptar as necessidades do neoliberalismo contemporaneo. O que o ICE afirmar e propaga €
que a formacéo de professores fora de sua redoma esta obsoleta e que 0 mundo agora necessita
de cada vez mais de profissionais flexiveis, que ndo contestem métodos educacionais. Além
disso, devem se afastar cada vez mais da racionalidade humana, de modo que sdo empurrados
para serem produtos e mercadorias, na mdo nem tdo invisivel do mercado. O que antes era
denominado “emprego”, agora d& lugar ao empreendedor de si mesmo.

Nessa perspectiva, é colocada uma nova demanda para o neoliberalismo escolar, e o
ICE cumpre essa funcdo de adequacdo as novas exigéncias ao sistema capitalista. O ICE
defende que as caracteristicas introduzidas na nova concepcao de escola estdo se adequando as
necessidades de mudancgas educacionais ocasionadas pela dita “pds-modernidade”. De acordo
com o posicionamento do instituto, somente assim serdo superados os grandes desafios postos
deste seculo — fundamentalmente, pela via do sistema educacional. Com as mudancas
significativas na educacéo, almeja-se como consequéncia atingir o mundo do trabalho, definido

como uma etapa posterior a escola. Tal mudanca impacta diretamente os professores de ensino
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médio, pela exigéncia em alinharem-se ao que o ICE acredita ser uma “formacao ideal” para o

mundo do trabalho. Desse modo, o ICE defende que:

O conceito de emprego esta sendo substituido pelo de trabalho auténomo, a
distancia, sem vinculos, realizado em casa ou “home office”. A atividade
produtiva passa a depender de conhecimentos e o trabalhador devera ser um
sujeito criativo, critico, pensante, preparado para agir e se adaptar
rapidamente as mudancas dessa nova sociedade. A empregabilidade
estad relacionada a qualificacdo pessoal. As competéncias técnicas deverdo
estar associadas a capacidade de decisdo, de adaptacdo a novas situaces, de
comunicacdo oral e escrita, de trabalho em equipe. Os desafios educacionais
da pds-modernidade consistem em preparar o0s individuos para a
transitoriedade de todos os aspectos da vida, onde surge a necessidade da
atualizacdo constante e o desenvolvimento pleno de todas as potencialidades.
(ICE, 20194, p.35)

E dessa maneira que o ICE ndo somente participa do projeto de “pds modernidade
brasileira”?, mas se coloca em posicdo de conveniéncia e estimulo, com o que neste trabalho
entende-se como a precariedade do mundo do trabalho, defendendo o jargdo de “agora o mundo
¢ autbnomo” — € como consequéncia, os individuos devem se adaptar, para que sejam
qualificados o suficiente para “se dar bem” — Este é o reforco do caminho para o
neoliberalismo, que anda de maos dadas com a ideia de “meritocracia", afinal, se os individuos
ndo conseguirem se colocar no mercado de trabalho, a responsabilidade recai nos proprios
individuos, na forma de culpabilizacdo individual.

Diante do cenario exposto — 0 de que o ICE se preocupa em formar jovens que se
adaptem ao mercado de trabalho atual — cabe perfeitamente uma anélise mais profunda, para
explorar conceitualmente qual é o tipo de sociedade que atende ao molde educacional do
instituto. Para isso, recorremos ao Dardot e Laval (2016) que analisam o que chamam de “nova
razdo do mundo™ e refletem sobre os rumos da sociedade no sistema neoliberal, que agora, se
encarrega de criar o modelo de “homem empresarial”. Em uma analise da genealogia
neoliberal, os autores demonstram que o neoliberalismo atual ndo é uma simples continuacao
do liberalismo classico, e isto, também é demonstrado nos novos arranjos delimitados a partir
da aprovacdo do Novo Ensino Médio e BNCC.

Essa nova etapa, que da novos contornos a educacdo basica brasileira, tem influéncia

direta com o acordo de empréstimo entre Brasil e Banco Mundial. Esse compromisso firmado

25No capitulo III sera aprofundada a problematica do uso conceitual de “pds-modernidade” na
conjuntura brasileira.
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viabilizou a implementacdo da Lei n® 13.415/2017, a qual a principal exigéncia se deu no

ambito do curriculo escolar, que passa obrigatoriamente pela BNCC.
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CAPITULO 1lI- FORMACAO DE PROFESSORES PARA UMA EDUCACAO DE
TEMPO INTEGRAL PELO ICE

Este ultimo capitulo tem como finalidade descrever o tipo de contelido ofertado na
formacéo continuada de professores pelo ICE. Foram analisados os cinco cadernos formativos
do instituto com o objetivo de sintetizar a estrutura de seus componentes pedagdgicos, e, 0 que
compde a chamada “base diversificada”, também presente no curriculo do Novo Ensino Médio.

Esses contetidos foram divididos em sete subcapitulos de carater descritivo, de forma a
facilitar a exposicdo e interpretacdo dos contextos que, em uma leitura despretensiosa dos
cadernos, podem ficar escusos. A partir de analises de conceitos inventados pelo instituto,
demonstrou-se incongruéncias na viabilidade de aplicagdo desses “aprendizados” na realidade
do cotidiano educacional brasileiro. Bem como, a utilizacdo de conceitos de outras areas do
conhecimento de forma distorcida e esvaziada.

Elucidar interpretacdes acerca das novas categorias cunhadas pelo ICE, antes restritas
somente as escolas “parceiras” e agora, enquanto uma politica publica nacional, perpassa por
compreender o0 novo sentido de ensino de Tempo Integral. Entretanto, este, mais uma vez,
instrumentalizado para servir aos novos interesses do mercado.

A escolha do encadeamento da dissertacao até chegar neste capitulo, se deu no objetivo
de tracar nos capitulos anteriores, uma linha histérica acerca da influéncia do Banco Mundial
no percurso econdmico, social e educacional do Brasil, que em certa medida influenciou nas
diretrizes do Estado brasileiro. Para assim, poder compreender de uma forma mais completa as
influéncias externas e direcionadas intencionalmente ao papel dos professores dentro da escola.

Desta forma, este capitulo tem o objetivo de demonstrar como as novas diretrizes e
ideologias neoliberais de mercado, financiadas pelo Banco Mundial e outros organismos
internacionais, sdo colocadas em préticas através das diretrizes educacionais do ICE, com a

intencdo de formar novas geracdes para se adequarem ao novo mundo do trabalho.

3.1 A formagéo de professores: Introdugédo as novas dimensdes educacionais

Com as andlises feitas até aqui, ficou demonstrado a intengdo do Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE) de ndo somente se consolidar em Pernambuco, mas
de criar todo um sistema educacional voltado ao ensino de tempo integral para exportar para
outras unidades da federacdo. O Ginasio Pernambucano foi somente o pontapé inicial, sendo o

laboratério das préaticas pedagogicas desenvolvidas nos anos iniciais de gestdo do ICE, o que
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viria a ser posteriormente implementado enquanto politica da educagédo basica nacional. Com
0 apoio de seus parceiros angariados ao longo do tempo, este diz que constituiu um poder acima

do Estado, do poder publico, sobre a Educacao, pois:

o ICE inspira e influencia o setor publico a atuar de maneira efetiva nas
politicas publicas, de modo a concebé-las, amplid-las e assegurar a sua
qualidade, perenizando-a e, definitivamente, atuando de maneira eficaz no
enfrentamento deste quadro (ICE, 2021)

Como visto anteriormente, a aprovacdo da BNCC e o Novo Ensino Médio foram
fundamentais para beneficiar institutos e demais organizag6es privadas como o ICE, inclusive,
0 presidente Marcos Magalhdes em uma entrevista para o Diario de Pernambuco em 2015, ano

anterior a essas duas leis, descreveu a seguinte visdo:

Temos, hoje, um problema no modelo de governanga, que é disperso,
fragmentado. O governo do municipio é responsavel pela educacdo infantil e
0 ensino fundamental. O governo estadual cuida de parte do ensino
fundamental também e do ensino médio. Ja o governo federal fica com o
ensino superior. Entdo vocé se pergunta quem é o responsavel pelo sistema
educacional. Néo existe um responsavel pela educagéo no Brasil. Fala-se em
regime de cooperacdo, mas isso € algo muito vago. Em nome da gestdo
democratica, a educacdo se transformou num sistema anarquico, pois o pais
ndo tem um curriculo nacional. Implementar um curriculo nacional é algo
muito simples. (DIARIO DE PERNAMBUCO, 2015)

Outro ponto importante dentro das politicas publicas educacionais que convergiu com
interesses do ICE foi a aprovacdo do Plano Nacional de Educacio?® com a vigéncia de dez
anos, especialmente a meta 6, que fixava o oferecimento de EITI para no minimo 50% das
escolas publicas, visando atender ao menos 25% dos estudantes. E nesse contexto que o ICE
fomentava também a formacéao de professores.

De acordo com o site oficial do instituto, foram 120.400 professores que passaram pela
formacdo até o presente momento (2024). Ou seja, existe um impacto na educagdo basica.
Antes de destrinchar os contetdos articulados para o curso de formacéo, é importante situar
qual é a visao geral que o criador e dirigente do ICE tem dos professores que trabalham no
ensino publico.

Saviani (1997) nos lembra que uma das fungdes do professor é a producdo de

conhecimento sobre alunos, e este vai além da producdo de contetido. N&o é desconexo que o

2 Disponivel em: <https://www.observatoriodopne.org.br/meta/educacao-integral>. Acesso em: 05 de
jan. 2024
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ICE tenha criado seu préprio curriculo integrado a BNCC, pautado na Escola da Escolha, e
uma parte das disciplinas de formacdo continuada juntamente com algumas metodologias
concebidas por eles: Projeto de Vida, Eletivas, Estudo Orientado, Pds-Médio, Préticas
Experimentais, Pensamento Cientifico e Protagonismo, além das Préaticas Educativas como o
Acolhimento e a Tutoria. Se eles inventaram essas disciplinas, que até 2017 ndo se faziam
presentes no curriculo dos estudantes, se fez necessario que eles também instruissem
professores e demais funcionérios das escolas como aplicé-las. E isso se intensifica de acordo
com sua expansao por demais localidades no Brasil. Magalh&es justificou essa interferéncia na

formacéo de professores em sua entrevista:

Outra dimensdo que precisa ser rapidamente repensada é a do professorado.
O curriculo das escolas de formagdo de professores é do seculo 19, com
teorias pedagogicas superadas e desconectadas da realidade na sala de aula.
O professor de hoje ndo conhece tecnologia educacional, ndo sabe fazer um
planejamento, ndo sabe avaliar o resultado de uma prova, ou seja, ndo sabe
gerir a sala de aula e ndo tem pratica pedag6gica. Em resumo, vocé ndo tem
um curriculo nacional, tem indices que medem curriculos diferentes e forma
mal o professor. Essa é a receita do fracasso e ¢ a nossa realidade. (DIARIO
DE PERNAMBUCO, 2015)

Observa-se que o presidente do ICE se faz hostil com a classe de professores e suas
formagdes em licenciatura, trazendo para o ICE a obrigacdo de “contornar” os déficits
apontados. Em um outro texto, Magalhaes (2008) aponta alguns motivos para a “catastrofe da

educagdo”, dentre eles as faculdades de pedagogia, sindicatos e professores:

[As faculdades de pedagogia] Este é um capitulo a parte! Recentemente, em
entrevista a revista Veja (13/2/2008), uma das mais ilustres especialistas em
educagdo no Brasil declarou que o ideal seria fechar todas e recomecar do
zero! No decorrer do tempo, criou-se um verdadeiro abismo entre 0s cursos
de Pedagogia e a realidade das escolas. Entretanto, o pior é que estes
pedagogos participam ativamente da gestdo das Secretarias de Educacéo,
criando verdadeiros “Frankensteins” pedagogicos. Na realidade, ego trips. A
sindrome do “ndo inventado por mim” ¢ a maior causadora da
descontinuidade dos programas. [Os sindicatos] E notoriamente conhecido o
corporativismo na area de educacdo no Brasil. Os sindicatos alimentam e
fazem muito uso politico disso. Um observador atento pode verificar que, nas
Gltimas décadas, os acordos sindicais da categoria foram essencialmente
centrados em dois temas: trabalhar menos e ganhar mais. Esses acordos e as
brechas legais levaram a uma situagdo, no minimo, vergonhosa: em Sao
Paulo, um professor pode legalmente estar ausente da escola por cerca de 100
dias letivos! E, ainda, falam que sdo mal remunerados. [Os professores] Eu
os classifico simultaneamente como vitimas e vildes. Vitimas da degradacdo
da profissdo (a classe média a abandonou), de uma infra-estrutura escolar
precéria, da auséncia de sistemas de reconhecimento e incentivo, de formagéo
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desvinculada da realidade escolar, das ingeréncias politicas no sistema. E
vildes porque fazem o jogo dos sindicatos, entregam muito pouco resultado
do seu trabalho & sociedade e ainda se consideram injusticados. Recente
reportagem publicada na Folha de S.Paulo mostra com clareza que os
professores da rede publica ganham, em média, mais que seus colegas da rede
privada, mas sdo infinitamente menos cobrados e tém estabilidade, entre
outros beneficios. (MAGALHAES, p.7)

Por esses trechos, fica nitido o ataque e culpabilizagdo da “ma implementacao” e “mau
funcionamento” da educa¢do publica personificada, principalmente, por professores
provenientes de suas formacGes nas universidades. Bem como, o desincentivo de um
instrumento de articulacdo politico legal, que organiza a classe em prol de seus direitos, que é
o sindicato.

Observa-se que o professor é colocado mais como um problema do que solucdo. Ha
também uma sobreposicao entre mercado empresarial e professores, 0s colocando em segundo
plano dentro das funcdes escolares. O motivo principal dessa hostilidade é intrinseco a
interferéncia do Banco Mundial na educacdo basica brasileira, o qual posiciona esses
profissionais enquanto secundarios a importancia do Banco e demais organismos privados, o
que faz com que o instituto reproduza essa logica.

Na busca de aprofundar essa relagéo entre o empresariado e formacao de professores,
nas proximas se¢oes sera analisado os contetdos principais dos “Cadernos de Formagao” do
ICE, voltados ao Ensino Médio. Os contedos servem para instruir profissionais da educacéo,
principalmente professores, como devem ser desenvolvidas as diversas areas de conhecimento
no ambiente escolar, a0 mesmo tempo que servem como um manual que desenha o tipo de

estudante que deve ser formado pela escola para a sociedade.

3.1 A dimensao afetiva e cognitiva

Os “Cadernos de Formacao” servem como apoio para a formacdo continuada de
professores, direcionam as orientacdes especificas, detalhadas sobre como aplicar todos os
conteudos para o Programa de Ensino Médio em Tempo Integral, tendo um suporte teorico,
metodologico e conceitual. Também cumpre a fungdo de “ressignificar” a escola publica
atraves da educacdo transformadora do ICE.

Ao todo séo cinco volumes: Volume I, marco conceitual e filosofico do Programa Novo
Ensino Médio; Volume I, como efetivar préticas educativas para uma formagdo académica de
exceléncia; Volume Ill, formagdo do curriculo diversificado, rotinas e préaticas educativas;

Volume IV, ampliacdo do conceito de espacgos educativos nas escolas e inovagado quanto as
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praticas de coordenagdo, processos e instrumentos de gestdo no ensino e aprendizagem;
Volume V, modelo de gestdo e seus principios, enquanto instrumentos de gestdo e modelo
pedagogico.

As justificativas de uma suportam inovagao no ensino para que o ICE compusesse 0
quadro das politicas pablicas educacionais se amparam em desenvolver um melhor sistema
educacional no pais; elevar o numero de matriculas no Ensino Medio e superar os desafios
postos na educacgdo para o século XXI (ICE, 2019a). Analisando os cadernos, a pretensdo é
convencer que em meio a um cenario de transformagdes mundiais a partir de novas ordens
econdmicas, sociais e religiosas no ocidente, a educacdo do Brasil teria que se alinhar e se
adaptar a esses fatores e para isso, deveriam haver modificacdes significativas nos setores
econdmico, tecnoldgico, social e cultural (ICE, 2019a) e isso perpassaria a escola.

De tal aspiracdo foi formulado o modelo da Escola da Escolha enquanto proposta de
ser essa via “educacional inovadora”, como fonte de ensino para nos adaptar a esse “novo
mundo”. Todo conjunto teodrico direciona o entendimento da estrutura pedagogica da Escola
da Escolha, conceito este que engloba outros conceitos que d&o forma aos novos componentes
curriculares, ou seja, a base diversificada que agora é composta por Metodologias de Exito,
Projeto de Vida, Eletivas, Estudos Orientados, Pds-médio e Praticas Experimentais.

Para compreender a estrutura pedagdgica criada pelo ICE a base diversificada tem que
ser analisada, pois, assim poderdo ser vislumbradas quais filosofias direcionam os ideais que
constroem as novas disciplinas do Ensino Médio. Neste trajeto, apontamentos e reflexdes sdo

importantes para demonstrar certas contradi¢@es. A figura 1 ilustra essa estrutura pedagoégica.
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Figura 3 - Escola da Escolha

ESCOLA DA ESCOLHA

FORMAGAQ
PARA A VIDA

O JOVEM E SEU
PROJETO DE VIDA

FORMAGAD DE COMPETENCIAS
PARA O SECULO XXI

Fonte: ICE, 2019.

A partir da imagem, é possivel observar que a estruturacao pedagogica do ICE é voltada
para fazer suas metodologias irem em direcdo ao objetivo central, o desenvolvimento do
Projeto de Vida, o qual serd melhor detalhado mais adiante. Neste sentido, a imagem demonstra
que a formacdo de professores, e consequentemente dos jovens que passardo pelas escolas
publicas durante o ensino médio, tera como foco principal o engajamento das dinamicas
escolares que se voltam a esta disciplina. A Escola da Escolha é a estrutura que da toda
sustentacdo para os contetidos, apontados como pedagogicamente inovadores, como demonstra

o trecho:

O Modelo da Escola da Escolha tem sua concepg¢do ancorada no compromisso
que ultrapassa a ideia de educacdo prioritariamente focada na dimensdo
cognitiva, e considera o ser humano nas suas dimensdes corporal, afetiva e
espiritual, localizando-o em diversos contextos da vida pessoal, social e
produtiva. (ICE, 2019a, p.13)

De pronto, 0 apontamento a ser feito se trata da descricdo de uma educacéo néo focada
na cognicao. O que acende um alerta, pois a cogni¢do no campo educacional é responsavel pela
aquisicdo de novas aprendizagens, integrando conhecimentos ja existentes, e esta tem o
objetivo de aprofundar, alargar, corrigir, organizar e reorganizar toda uma base de
conhecimentos ja existentes e os que virdo (PINTO, 2001). Dessa forma, a cognicéo é parte

dos estimulos psicologicos fundamentais para processar informagdes e transforma-las em
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conhecimento. E intrigante que a concepgdo do ICE queira se afastar da dimens&o cognitiva
enquanto o contraponto ¢é focar em aspectos afetivos do desenvolvimento humano, pois, este é
totalmente permeado e desenvolvido pela cognig¢do: “ndo ha dissociacdo entre 0s fatores
cognitivos e afetivos, pois no que concerne aos fatores afetivos da conduta, toda conduta é uma

adaptagdo, assim como toda adaptacdo ¢ o restabelecimento do equilibrio entre o organismo”

(CORREA, 2024, p.2).

3.2 A justificativa da pés-modernidade

Outra caracteristica da Escola da Escolha é uma visdo de educagdo que se adapta a
homogeneizagdo do mundo a partir do norte global, alinhando-se a programas financiados por
um conjunto de organismos internacionais. Isto porque quando se discorre sobre educacédo e
papel da cultura, posicionam o Brasil enquanto inserido em uma vida p6s-moderna que traz

uma dicotomia entre:

virtualizagdo da realidade, pelo colapso de crengas, pelo hedonismo,
narcisismo e consumo desenfreado. Mas também, e paradoxalmente, pela
celebracdo ou, no minimo, confirmagdo da diversidade que emerge nesse
novo cenario como um valor decisivo para a aproximagéo e o entendimento
mais profundo entre as pessoas (ICE, 2019a, p.22)

Compreende-se que ha multiplas abordagens quando se fala de modernidade/pos-
modernidade, pois este debate é complexo e estudado até os dias atuais. Entretanto, aqui
compartilha-se da perspectiva de mundo de Barbero (2018) de que existe uma visdo deslocada
do que seria a modernidade latino-americana e suas dissidéncias, pois, por aqui ha densidades
e pluralidades de culturas populares historicamente construidas. Isso quer dizer que na América
Latina, e no caso do Brasil, ser colocado dentro dessa caixa de globalizagéo, na tentativa de
enquadrar um formato que abranja todo um cenario “pds-moderno” exterior a nds € a nossa
diversidade cultural, ndo tem os mesmos significados importados do norte global. Gadea
(2007) aponta que interpretacdes sobre globalizacdo, neoliberalismo e consequentemente a
extensdo desse assunto para a pds-modernidade, além de politizadas, homogenizam
perspectivas socioldgicas, 0 que nos mantém presos as categorias estruturais e globalizantes,
fortemente marcadas por dimensdes econdmicas e de realidades sociais que ndo condizem com
processos das realidades especificas de cada pais.

Kellner (2001) também chama a atencéo para as armadilhas de uma exportacdo desse

pOs-modernismo, enquanto um conceito para interpretar nossa cultura contemporanea como
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um todo. E, com isso, o alerta acende mais um pouco quando a cultura toma a forma nao
somente de dominacdo hegemdnica — de paises que tém um poder de capital e influéncia de
dominacdo — mas um meio das permanéncias ideoldgicas para aprofundamento do
neoliberalismo e com isso, produzindo interferéncias no sistema politico.

Nesse sentido o ICE faz parte de uma agenda globalizante para a educacdo denominada
“Agenda de Transformacao de Vida”, em que governo e setores privados se unem com a
promessa em prol da melhoria de suas nagdes nos quesitos de qualidade de vida e produtividade
econdmica para proximas geraces em bens e servigos para melhorar a competitividade no
mercado interno e externo (ICE, 2019a). Essa mudanca ¢ baseada na perspectiva de que “o
desemprego e a exclusdo social avancam em muitos paises, a0 mesmo tempo em que as
politicas de ajustes estruturais pressionam a discussdo em torno da atuagdo do Estado” (ICE,
2019a, p.22) e nessa agenda, a defesa é que esse debate ndo fique restrito somente ao Estado,
pois, este tem perspectivas ideoldgicas limitantes e € insuficiente para solucionar as novas
demandas de trabalho contemporaneas.

Apesar do ICE reconhecer avangos nos campos econdémico, politico e social no Brasil,
estes ndo foram suficientes para uma transformacéo produtiva e de equidade. Para que isso seja
superado, a agenda de transformacdo deve focar em “aquisi¢do de conhecimentos € 0
desenvolvimento de habilidades socioemocionais”, pois, sdo “pontos estratégicos para o
desenvolvimento econdmico e social” (ICE, 2019a, p.32). O ICE nao deixa definido qual ¢ o
conceito de “habilidades socioemocionais”, entretanto, ao longo do desenvolvimento dos
cadernos de formacdo percebe-se um conjunto de etapas que envolvem areas da filosofia,
psicologia, pedagogia, religiosidade, diversos aspectos morais e elementos que remetem as
visdes de coaching?’. O conceito “socioemocional” ird permear a Escola da Escolha, sempre
colocado como elemento fundamental para reformular “criticamente” - de acordo com o ICE-
o0 papel da instituicdo escolar e suas finalidades. Por isso, também, o ICE vai de encontro com
os ideais que propde pensar de forma mais ampliada a escola.

Este novo arranjo das habilidades socioemocionais busca prezar pela “integralidade da
acdo educativa, ou seja, educar € assegurar uma formac¢do para além da dimensdo cognitiva”

(ICE, 2019b, p.16). Para assegurar o ensino de dimensdes socioemocionais nas escolas

27 Coaching é uma série de metodologias e processos estruturados para auxiliar individuos a
alcancarem ou aperfeicoarem suas metas individuais, em sua vida pessoal, carreira,
empreendimentos. Ndo ha uma definicdo Gnica, e se adapta a diversas areas da sociedade. O
objetivo do coaching € liberar o potencial de uma pessoa, isto &, ajudar a aprender ao invés de
ensinar. Ndo é necessario ter uma formacao especifica para o coaching. Disponivel em:
<https://www.redalyc.org/journal/3073/307352541007/307352541007.pdf>. Acesso em: 09 de Fev.
2024.
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enquanto componente curricular, o ICE legitima-se nos artigos 2° da Lei de Diretrizes e Bases
(LDB 9394/96) e artigo 3° da Constituicdo Federal. Quanto a estruturar o modelo enquanto
disciplina, sua concepcéo e finalidade de Educacdo se inspira na Organizacdo das Nacoes
Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). O alinhamento politico e conceitual
dos cadernos foi desenvolvido pelos vieses do Paradigma de Desenvolvimento Humano-
PNUD, Codigos da Modernidade concebidos por Bernardo Toro e Mega-Habilidades
concebidos por Dorothy Rich. Todas essas referéncias sao defendidas, pois, formam a “base”
fundamental do modelo escolar da Escola da Escolha. Este conjunto supera e cria paradigmas
atraves de uma forte fonte de conhecimentos e valores a serem incorporados nas varias
dimensdes da vida, pois, a partir deles, o Projeto de vida sera idealizado e construido compondo
a esséncia da Escola da Escolha (ICE, 2019a).

3.3 Ressignificando a influéncia de Paulo Freire

Uma outra “influéncia” utilizada pelo ICE s2o0 os empréstimos das palavras “educador”
e “educando”, cunhadas pelo pedagogo patrono da educagdo brasileira Paulo Freire, entretanto,
ele ndo é explicitamente referenciado. Essas sdo denominag6es utilizadas de forma constante
nos cadernos, adaptadas ao curso de formacao, principalmente na relacdo entre protagonismo
juvenil atreladas ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e capacidades para o
desenvolvimento do projeto de vida.

Freire (2005) também defende um protagonismo juvenil, relatado em seu renomado
livro Pedagogia do Oprimido; entretanto, os sentidos de protagonismos de Freire e do ICE
destoam, apesar de que em ambos os educandos sdo o centro do debate. Para Freire (2005), é
fundamental a insercdo critica do jovem na escola através de suas expectativas e motivacgoes,
bem como o desenvolvimento e participacdo do protagonismo politico nos mais diversos
espacos da sociedade, ndo somente na escola, mas nos demais espagos comunitarios pois dessa
forma faz valer sua voz quando estes tém um posicionamento ativo na reivindicagdo a partir de
leituras de mundo que os cabe. Para que se forjem educandos ativos politicamente, 0s
educadores devem participar deste caminho transformador, se abstendo da imposicdo de
passividade por parte dos alunos, estimulando-os a serem ativos na transformacgdo do mundo,
ao invés de adaptarem-se as condi¢cOes de exploracdo impostas pela estrutura social. J& foi
explicitado anteriormente que o ICE se afasta de incentivar os educadores a engajarem-se
politicamente e de se posicionarem ideologicamente. Em suma, o Instituto se opbe a

possibilidade de organizagéo politica dos educadores.
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A proposta de educacdo que Paulo Freire formula defende que os individuos aprendam
a se integrar ao mundo, ndo como uma forma de adaptacdo ou conformidade, mas que
estabelecam relagdes e dialogos que possibilitem a interpretacdo das realidades e assim,
aprofundem sua consciéncia no mundo real. Para isso, o educador é parte construtiva,
responsavel por suas acdes, e para isso, deve mergulhar nas multiplas dimensdes de educacao
— politica, técnica, ética, filosofica, etc — com a intengdo de construir, da forma mais completa

possivel, sua pratica pedagdgica:

A educacdo é gnosioldgica, é diretiva, por isso politica, é artistica e
moral, serve-se de meios, de técnicas, envolve frustracdes, medos, desejos.
Exige de mim, como professor, uma competéncia geral, um saber de sua
natureza e saberes especiais, ligados a minha atividade docente. Como
professor, se minha opgdo € progressista e venho sendo coerente com ela, se
ndo me posso permitir a ingenuidade de pensar-me igual ao educando, de
desconhecer aespecificidade da tarefa do professor, ndo posso, por outro
lado, negar que meu papel fundamental é contribuir positivamente para
que o educando va sendo o artifice de sua formacdo com ajuda necessaria
do educador (FREIRE, 2011, p.68)

O uso das palavras “educando” e “educador”, atreladas a uma suposta motivagao de um
“jovem protagonista”, porém derivada do sentido produzido por um modelo empresarial pode
apresentar problematicas. O seu sentido dos termos, na perspectiva freireana esta atrelado a
uma conducéo educativa escolar, que liberte educandos das amarras de um sistema que produz
estagnacdo e os cerca em condicdes de vida muitas vezes, precarizadas. Dessa forma,
incentivos a privatizacdo do ensino fogem de qualquer proposta de educacao libertadora,
autdbnoma e protagonizada por aqueles que detém este direito (CAVALCANTI et al., 2020).

Um exemplo de como esses conceitos séo atrelados a orientacdo aos professores sobre
como devem orientar suas relacdes dentro do ambiente escolar esta apresentado na imagem

abaixo:
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Figura 4 - A relacdo entre os educadores e educandos na escola
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De acordo com os Cadernos do ICE, ha uma etapa na formacdo de professores que

consiste em ser um dos principios educativos da Escola da Escolha, chamado de “Os Quatro

Pilares da Educacdo”, que em sintese significa:

uma ampla concepcéo sobre educagdo, em que os pilares sdo as aprendizagens
fundamentais para que uma pessoa possa se desenvolver plenamente,
considerando a progressdo de suas potencialidades, ou seja, a capacidade de
cada um de fazer, crescer algo que traz consigo ou mesmo que adquire ao
longo da vida. As competéncias e habilidades relativas & aprendizagem dos
Quatro Pilares apoiam a formacéo da crianca desde o Ensino Fundamental ao
jovem no Ensino Médio na perspectiva da sua autorrealizacéo e plenitude que
se busca com a construgdo de um Projeto de Vida — centralidade deste
Modelo. O projeto escolar orientado por essa perspectiva pressupde a adocao
de grande variedade de relagbes entre essas competéncias e as areas de
conhecimento, bem como das Préticas e Vivéncias em Protagonismo podendo
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oferecer aos estudantes um campo vivo de experiéncias dessas aprendizagens
ou pilares, porque sdo amplas as suas possibilidades. (ICE, 2019b, p.43)

Esses principios sdo direcionados por um relatério de 1996, intitulado, “Educacdo: um
tesouro a descobrir” proveniente da Comissao Internacional sobre a Educagao para o Século
XXI, organizada pela UNESCO, com o intuito de criar uma agenda de debates sobre educagéo
e sociedade, com o proposito de assentir qual tipo de educagdo deveria avancar no inicio do
século. Diante dos desafios do novo século, o relatério foi resultado de uma construcéo coletiva
entre alguns paises, e em sua resolucéo final foi acatada a proposta de organizar a educacdo em
quatro pilares, que sera debatida adiante, 0 que de acordo com o ICE (2019¢) ¢ “o contrario do
que tem sido a expressao do ensino formal, orientado prioritariamente pelo desenvolvimento
das capacidades cognitivas” (p.13). Para a UNESCO, estes pilares ndo devem ser sobrepostos

um ao outro e devem ser considerados como “aprendizagens”.

Figura 5 - Os Quatro Pilares da Educacao
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Fonte: ICE, 20109.
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Estes s@o os pilares educacionais considerados fundamentais para o desenvolvimento
pleno dos alunos, com a finalidade de estimular suas potencialidades de forma gradual: 1) pilar
Aprender a Conhecer; 2) pilar Aprender a Fazer; 3) pilar Aprender a Conviver; 4) Pilar
Aprender a Ser. De forma concisa, 0s pilares tém como objetivo desenvolver as seguintes
habilidades:

e pilar Aprender a Conhecer: Desenvolver o dominio da forma como se adquire
0 conhecimento e das diversas maneiras como cada um ira lidar por meio do
acesso ou da sua producao, de modo geral sdo conhecimentos cientificos. De
modo geral, sdo as novas aprendizagens em sala de aula. Para ser aplicado, esta
depende de trés etapas da “metacognicdo”?®. Aprender a aprender que é praticar
0 autodidatismo; Ensinar o ensinar, capacidade da pessoa praticar o didatismo;
Conhecer o conhecer, praticar o caminho do construtivismo, transitar pelo

caminho do conhecimento (ICE, 2019c).

e pilar Aprender a Fazer: E a “desmaterializagdo do trabalho”, em que o fazer
profissional ndo pode ser puramente instrumental. Sobressai a competéncia
pessoal que ndo fique sé restrita a qualificagdo profissional. A inser¢do no
mundo produtivo exige que individuos estejam aptos a adaptacao para enfrentar
novas situacGes, 0 que nao compete somente ao nivel superior de formacéo.
Aqui se valoriza as qualidades humanas interpessoais como trabalho em equipe,
gerenciar conflitos, resiliéncia, espirito contributivo, humildade, entre outros
atributos. Aqui a flexibilidade € essencial. (ICE, 2019c).

e pilar Aprender a Conviver: A aprendizagem neste pilar se trata de
desenvolver a aceitacdo de si proprio e do outro, pois busca-se a compreensao
da interdependéncia entre seres humanos para conviver. E aprender o trato com

0 outro, compreensao mutua e busca da pacificidade. A sociedade partilha de

28 sAl S . . .
8 consciéncia da jpessoa dos seus Proprios processos de pensamento, ajuda as criangas a monitorar a sua

compreensao do que leem e permite que elas desenvolvam estratégias para resolver quaisquer problemas”

(ICE, 2019c, p.17)
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um destino comum pois somos todos iguais na incompletude e impermanéncia.
(ICE, 2019c).

e pilar do Aprender a Ser: “A parte mais importante dessa aprendizagem ¢ a
afirmacéo de que Aprender a Ser é dispor de um conjunto de competéncias que
possibilitem alguém a se relacionar melhor consigo mesmo como condigéo para
se relacionar com 0s outros e com as suas circunstancias naturais, sociais,
econdmicas, politicas e culturais, além de se relacionar com a dimensédo
transcendental, de natureza religiosa ou nao”. Dessa forma, essa etapa ¢ para
preparar individuos a terem pensamentos autbnomos e criticos (ICE, 2019c,
p.20-21).

A partir destas instrucGes, professores devem transformar tais teorias em préaticas
pedagdgicas, de forma a utilizar os topicos citados, justapostos ao cotidiano escolar, 0 que
envolve reformular habilidades para introduzir e desenvolver estes pilares na educagdo. Ha
uma indicagdo para que os professores ndo se sintam intimidados quanto a vigilancia de seus
comportamentos, afinal, a pratica dos pilares educacionais € composta de comportamentos
observaveis (ICE, 2019c) e, para que tal observacdo seja possivel, devera vigorar em regime
de acompanhamento e desenvolvimento integral, juntamente com a equipe escolar.

O conjunto desses quatro pilares tem como objetivo a modulagdo de comportamentos,
em que pese, criar caminhos para o condicionamento psicologico que conduza a maleabilidade
no ambiente de trabalho: flexibilizacdo da consciéncia de quem é a mao de obra; estimulo ao
ndo impasse e ao ndo conflito; convencimento dos individuos a serem pacificos na escola, a
fim de evitar embates. Isto posto em um pano de fundo do argumento generalista de que a
igualdade esta postulada e garantida a todos, como se a “humanidade” partilhasse de um mesmo
cenario e de um destino comum.

O estimulo a pensar que a sociedade é homogénea é muito perigoso, pois, a escola nao
esta descolada dos problemas sociais que permanecem do muro para fora. Alunos expressam
suas vivéncias, conflitos e desigualdades de diferentes maneiras no ambiente escolar e podem
ser sobre género, raca, classe, familia, juventude, entre muitas outras intersec¢des, permeadas
pelos espectros da individualidade e da coletividade. Existem descri¢cbes nos cadernos que
apontam que a Escola da Escolha reconhece as multiplas realidades, como nos trechos que
dizem :(a Escola da Escolha) “considera o ser humano nas suas dimensdes corporal, afetiva e

espiritual, localizando-o em diversos contextos da vida pessoal, social e produtiva” (ICE,
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2019a, p.13) ou apontando a diversidade do pais: “Caracterizado como um pais de dimensoes
continentais, diverso e complexo, o Brasil [...]” (ICE, 2019a, p.26), e pontuando a intengao em
“(...) respeitar e valorizar a diversidade humana em todas as suas manifestagdes” (ICE, 2019c,
p.41).

Se os quatro pilares sdo colocados, de fato, enquanto pratica pedagdgica, tal pratica
destoa da teoria posta como diversa nos cadernos de formacdo. Fazer com que professores
acreditem que o destino da sociedade ¢ um lugar comum, a0 mesmo tempo que nao explicita
qual é este lugar, caracteriza-se enquanto um modo de universalizar a diversidade, endossando
e produzindo praticas sociais de apagamento. Este “lugar comum” inviabiliza diferentes
agrupamentos sociais, suas relagdes com o mundo, crencas, culturas que se afirmam de forma
diversa. As vidas distintas ndo cabem em tal objetivo de “lugar comum”. A construgdo de uma
visdo monolitica e direcionada pelos pilares, pode ter como resultado a estereotipia de
individuos e/ou 0 apagamento de suas contradi¢fes. Visto como um todo, apresenta-se como
um posicionamento que estimula uma suposta neutralidade na escola. Porém, tal
“neutralidade”, orientada por uma logica hegemodnica, esconde a intencdo dos ethos
messianicos, de que o destino da humanidade j& esta tracado e que o rumo da sociedade é o

mesmo.

Figura 6 - As etapas do Continuum

As Etapas do Continuum

A Introdugdo « A Conexdo « A Continuacdo - A Consolidagdo

Continiacao
Introducdo )
Projeto
_é de Vida
Conexao, @

@
Consolidagdo %.
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Fonte: ICE, 20109.

Um exemplo deste objetivo comum é demonstrado na figura 4. Jovens inseridos no
modelo da Escola da Escolha, desde o ensino fundamental até o fim do ensino médio,
caminham rumo a construcdo continua (continuum) de um projeto de vida. Nesse sentido: “a
centralidade do Modelo da Escola da Escolha reside num jovem que ao final da Educacao
Basica tenha se constituido como autdbnomo, solidario e competente e, portanto, tenha
construido as bases do seu Projeto de Vida” (ICE, 2019b, p.50).

3.5 Pedagogia da Presenca

Uma outra exigéncia ¢ a aprendizagem e ensino da “Pedagogia da Presencga” o qual se
caracteriza por ensinar como o professor deve construir sua relagdo com seus alunos, a partir

de acOes educativas para seu desenvolvimento pessoal e social. Dessa forma:

O educador incorpora atitudes béasicas que lhe permitam exercer uma
influéncia construtiva, criativa e solidaria na vida do educando. Este, por
influéncia dessa relagdo com o educador, amplia e desenvolve
autoconhecimento, autoestima, autoconceito e autoconfianca, o que
possibilita o aprimoramento de competéncias para relagfes interpessoais e
exercicio de cidadania, elementos fundamentais para sua formagéo e futura
construgdo do seu Projeto de Vida. Na préatica, a presenca pedagdgica se
traduz no compartilhamento de tempo, experiéncias e exemplos entre
educador e educando (ICE, 2019c, p.26).

A Pedagogia da Presenca tem o objetivo de moldar atitudes, posturas, gestos e acoes de
desenvolvimento pessoal, incluindo aspectos socioemocionais, no sentido de ensinar uma
“gestdo emocional”. Assim sera construida uma presenga pedagogica baseada no “exercicio
ativo de atengdo, de didlogo com intensa escuta do outro e de si proprio” (ICE, 2019¢, 27), que
tem como estimulo principal “o exercicio da [...] pratica do didlogo” (ICE, 2019c, p.28). Para
IS0, 0 professor é ensinado adquirir o que chamam de “tempo da presenca pedagogica”, que
auxiliard “nos planos pessoal e social: lembrar, analisar, sintetizar, interpretar, relacionar
dados, fatos e situacdes do passado e deles extrair licbes e principios para melhor se conduzir
no presente e construir o futuro” (ICE, 2019¢c, 27). Assim, a Escola da Escolha diz como o
professor deve analisar seu presente, passado, futuro, o presente de novo e sempre através de
trés tipos de exercicios de dialogo denominado como: dialogo genuino (falado ou silencioso);

dialogo técnico (entender objetivamente algo); monologo disfarcado de dialogo (duas pessoas
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no mesmo espaco, mas apenas falando consigo). Com a pratica destas ferramentas o ICE
defende possibilitar a criacdo de espacos com escuta ativa e respeitosa, pois, assim, aproxima
o0 outro (alunos e demais colegas de trabalho) em um desenvolvimento matuo de relacdo de
ajuda (ICE, 2019c). Abaixo uma ilustracdo do exercicio estimulado aos professores para essa

escuta, e outra sobre o0 que € esperado de um professor apds essa etapa:

Figura 7 - Fases da Ajuda

FASE1
O educador atende e comunica sua disponibilidade e interesse pela
pessoa ajudada, de maneira nao-verbal.

O educando se envolve e comunica sua entrega ao processo de ajuda

com a expressao verbal e corporal.

FASE 2
O educador responde e comunica compreensao a pessoa ajudada, cor-
/" poral e verbalmente.

0 educando explora avaliando a situacdo real em que esta (problemas,
dificuldades, insatisfacdes) para definir em que ponto esta.

FASE 3
O educador personaliza, mostrando ao educando sua parte de respon-
/ sabilidade na situacéo.

0 educando compreende e estabelece relacdes de causa e efeito para
definir aonde quer chegar.

FASE 4
O educador orienta, avaliando alternativas possiveis juntamente ao

educando.

Fonte: ICE, 2019.
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Figura 8 - Requisitos fundamentais para professores exercerem a Pedagogia da Presenca

Alguns requisitos fundamentais para uma presenga pedagdgica efetiva e prospera, que

demanda abertura, r eciprocidace, IL'bPL'IlL' e Compromissoc

Fonte: ICE, 2019.

Com mais essa etapa de formag&o, o ICE delimita de forma mais nitida qual é o objetivo
do curso, para moldar o perfil profissional que possa exercer a Pedagogia da Presenca dentro
da Escola da Escolha. Para isso, devem ter a “disposi¢do interior” necessaria para O
desenvolvimento destas habilidades, e assim “torna possivel o envolvimento pleno no ato de
educar, pois ndo basta cumprir um ritual de presenga” (ICE, 2019c, p.29).

Pode-se afirmar que o profissional tende adaptar suas a¢des as regras do ambiente que
esta inserido; tal imposicao poderia passar despercebida, por ser uma constatacdo normalizada,
caso fosse feita uma leitura despretensiosa dos cadernos. Entretanto, chama a atencdo a
afirmag¢do “envolvimento pleno no ato de educar” e “resisténcia a fadiga” dos profissionais,

conforme a figura 6. Para o ICE esse formato depende de professores que tenham realmente
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“envolvimento integral no ato de educar” (ICE, 2019¢c, p.29), ou seja, ndo somente se facam
de corpo presentes, mas envolvidos com outras fungdes e dinamicas que envolve a escola. O
ICE afirma que a Unica educacao plena é a construida pela instituicéo.

Dessa forma, pressupde-se também que existe um tipo de professores que
desenvolverdo esta plenitude necessaria para atender ao tipo de educacdo que seja
“plena”.Porém, pode-se afirmar que existe uma educagdo plena? Tal caminho para uma
“educagdo plena” passaria pelas vias de um modelo empresarial? Aqui recorre-se a Libaneo
(2010) para auxiliar nestes questionamentos; o autor nos diz que ninguém escapa da educacao,
seja de modo formal ou informal, e que a educacdo faz parte dos diferentes meios nos quais 0s

individuos estdo inseridos:

Na casa, na rua, na igreja ou na escola, de um modo ou de muitos, todos n6s
envolvemos pedacos da vida com ela: para aprender, para ensinar, para
aprender-e-ensinar. Para saber, para fazer, para ser ou para conviver, todos os
dias misturamos a vida com a educagdo. Com uma ou com varias: educacao?
Educacdes. (...) Ndo ha uma forma Unica nem um Unico modelo de
educacdo; a escola ndo é o Unico lugar em que ela acontece e talvez nem seja
0 melhor; o ensino escolar ndo é a Unica pratica, e o professor profissional
n&o € seu Gnico praticante (LIBANEO, 2010, p. 26).

Conclui-se que a educagao ocorre em diferentes espagos, nos mais diversos ambitos dos
saberes e que o0 ato de educar é intencional, sendo adaptado ao ambiente sociocultural que se
insere. Ou seja, ndo ha uma tnica forma de educagdo que seja realmente “plena”. O ICE recorre
a instrumentos que treinam o desenvolvimento comportamental dos professores, alegando que
isso os trara estimulo interior para exercer a Pedagogia da Presenca. Com essa afirmacdo, o
objetivo ¢é fazer professores, e posteriormente alunos, “entenderem o mundo que os rodeia e
nele encontrarem seu lugar em busca da sua plenitude que, em Gltima instancia, é o seu Projeto
de Vida” (ICE, 2019c, p.32).

3.6 Educacéo Interdimensional

O ICE ensina professores a desenvolverem a chamada “Educacao Interdimensional” ,
que se conecta diretamente com a Pedagogia da Presenca e deve ser trabalhada juntamente com
os quatro pilares da educacdo. A educag@o Interdimensional estimula que “a educagdo deve
contribuir para o desenvolvimento total da pessoa — “espirito, corpo, inteligéncia, sensibilidade,
sentido estético, responsabilidade pessoal e espiritualidade” (ICE, 2019¢c, p.37). O instituto

justifica essa etapa enquanto indispensavel para o “desenvolvimento pleno” do cidadao.
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Para o ICE, a implementacdo da Educacdo Interdimensional, enquanto componente
pedagogico, cumpre o ordenamento da Educagdo Brasileira que estd no Art. 2° da LDB: “A
educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho”. Nesse sentido, o responsavel
por criar e organizar metodologicamente este conceito foi Antonio Carlos da Costa. Para ele,
enquanto estes quesitos nao sao desenvolvidos, os individuos ndo “transcendem" e continuam
a viver uma “crise paradoxal limitante para oportunidades", sendo este um dos fatores para o
paradigma educacional brasileiro (ICE, 2019c).

Para o ICE, o foco da Educacdo Interdimensional € construir e reconstruir sentidos e
sentimentos em professores, para serem passados aos alunos, com novos valores e parametros
que contribuirdo para uma nova forma de avaliar o mundo. Quando a educacéo esta afastada
desse conjunto, “deixa de promover aprendizagens indispensaveis a finalidade méxima da vida
que, na Greécia antiga, Aristoteles dizia ser a vida em plenitude, a felicidade ou a sua propria
busca” (ICE, 2019c, p.39). A justificativa principal da Educagdo Interdimensional ¢ a
inspiracdo nos modelos de vida da Grécia antiga; dessa forma, Antonio Carlos criou
perspectivas para uma “educagdo que transcenda o dominio da racionalidade (do logos) e
incorpore os dominios da emocédo (pathos), da corporeidade (eros) e da espiritualidade
(mythos)” (ICE, 2019c¢, p.39).

Tabela 1 - A dimensao pratica da educacéo Interdimensional

DIMENSOES CONTEXTO PEDAGOGICO

Logos Dimenséo do pensamento e do conceito
ordenador e dominador da realidade por
meio da razéo

Mythos Dimenséo transcendental, da relagéo do
homem com o mistério e o sentido da vida

Pathos Dimenséo do sentimento, da relacéo do
homem consigo mesmo e com 0s outros

Eros Dimenséo das pulsoes,
do desejo, da corporeidade.

Fonte: ICE, 2019.
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Essas dimensdes ndo podem ser hierarquizadas e devem ser exercidas de forma

conjunta, pois sdo complementares. A tabela 3 sdo orientaces de como professores devem

desenvolver a Educacdo Interdimensional nos diversos momentos da vida escolar.

Tabela 2 - Educacéo Interdimensional no contexto da préatica pedagdgica

LOGOS

A) Capacidade
de raciocinio légico

B) Habilidades
de compreensio

e andlise

C) Indicadores
de habilidade de
sintese

D) Iindicadores
de capacidade de
trabalho metddico

E) Indicadores
de atividades
favor aveis ao
desenvolvimento
cognitive

INDICADORES

* Saber concluir o raciocinio
+ Ordenar suas ideias na exposigio oral

& escrita

+ Saber construir & resolver situagbes-

problema

= Deservo ver um ponto de vista ou ideia

« Explicar com suas palavras o gue lew,

ouviu, estudou efou pesquisou

+ Construirfrases, textos e histdrias
+ Retirardo texto informagfes.

solictadas

+ Pesquisarinformagdes ou resumir o

textto coletivo

+ Formular perguntas sobre o assunto

estudado

+ Descreverum fato com detalhes
+ Expressar frases estruturadas

» Retirar a ideia central de um texto
« Saber fazer anotagbes

« Organizar suas tarefas e materiais
+ Escrever de forma legivel

= Aceitar trabalhar em grupo
+ Enfrentaras dificuldades sem

desanimar

* Incentivaros colegas
= Criar esplrito de cooperagio

= Classificar, comparar

concluir ideias, materiais
e fatos

= Justificar suas posighes

de maneira fundamentada

« Criar hipdteses baseadas

em informaghes

* Realizar a leitura de

mapas, localizando-se
neste espago

« Estabelecer relaghbes

entre os fenimenos
naturais e elementos da
natureza

= |dentificar diferengas

entre as pessoas, fatos,
dados e situaghes.

= Associar a5 informagdes

para formar um novo
texto, criar histdrias e
didlogos

= Saber tirar conclusbes

acerca de fatos

= Gostar de auxiliar os

colegas.

= Contribuir com material

de pesquisa para o grupo

« Saber ouvir e respeitar

&5 opinibes dos colegas

= Apresentar suas ideias

SEM Meceio

* Desenvolver as atividades

demaonstrando satisfagio

* Relacionar-se comos

colegas e professores de
maneira fraterna

« Mostrar-se persistents

nas tarefas que realiza



92




Fonte: ICE, 2019.
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E relevante mostrar essas definicdes, para melhor visualizar o que o ICE requer
enquanto aptiddes socioemocionais, a partir de diferentes metodologias, e quais pontos sdo
considerados relevantes a serem exigidos nas atuacbes de professores nas escolas. H& uma
densa carga moral dentro dos parametros estabelecidos pelo instituto para a construcéo de uma
educacdo integral, que ora se misturam com direcionamentos de a¢cdes em ambito coletivo, ora
direcionam como deve ser o comportamento de cunho individual. Ou seja, a tentativa de
interferéncia do ICE ultrapassa a linha do trabalho, do meio escolar e interfere na vida privada.

O instituto justifica-se da seguinte forma:

Essas dimensdes, nos estudos realizados pelo Prof. Antonio Carlos Gomes da
Costa, estdo presentes nos conceitos e préaticas que presidiram a construgdo
do ideal do homem grego que posteriormente se fundiram aos conceitos e
praticas do mundo judaico-cristdo, dando origem a civilizagdo ocidental (ICE,
2019c, p.43)

O ICE também reforca que a Pedagogia da Presenca juntamente com a Educacgdo
Interdimensional sdo propicias para praticas e vivéncias, com 0 objetivo de construir o
protagonismo. Esses sistemas de crencas foram desenvolvidos de forma sistemética e
multidimensional, pois s3o necessarios para “atravessar a limitagdo ou privagdo,
frequentemente imposta ao uso dos sentidos - tal qual conhecemos - aos desafios do corpo e da
corporeidade” (ICE, 2019c, p.45). Ou seja, essas fases interdimensionais sdo algo “inventado”,
que fazem sentido somente na estrutura proposta pelo ICE.

Observa-se que a Escola da Escolha abarca diversas metodologias que direcionam a
uma “vida otimista”, focadas em criar uma certa “empatia” com os acontecimentos do
cotidiano. Isso acende outro alerta: atravessar limitacbes ou privacdes ndo necessariamente
depende de aprender as orientagfes para uma Educacdo Interdimensional. Existe a vida
material, delimitada por barreiras estruturais cada vez mais sofisticadas desenvolvidas pelo
capitalismo. Exercitar as habilidades e as competéncias destacadas, ndo faz superar essas
barreiras, pelo contrario, estas podem distanciar da realidade concreta. Nesse sentido, o ICE
defende que exercitar palavras de ordem a nivel mental “torna-se, entdo, oportunidade, ja que
dela (assim mesmo, nesta ordem) derivara o verbo oportunizar” (ICE, 2019c, p.45), como se a
resolugéo dos problemas sociais estivesse em interiorizar um conjunto de indicadores baseados
em ideais gregos na atualidade. Este arranjo torna-se vago, além de incentivar resolugdes a

partir de acOes individualizadas.



95

3.7 Curriculo diversificado

A partir do involucro de pedagogias e metodologias demonstradas até aqui, que o ICE
utilizard grande parte dessas formulagdes na chamada “parte diversificada”, a qual estabelece
a nova fase do Ensino Médio brasileiro, compostos de novos componentes curriculares
formando a Base Nacional Curricular Comum de 2017 (BNCC). Para o instituto “na
perspectiva da integralidade curricular, a parte diversificada ndo é um complemento ao
curriculo, mas o curriculo em sua plenitude” (ICE, 2019d, p.11). Ou seja, a estrutura dos
cadernos explica todas as pedagogias e metodologias previamente, de forma a justificar esses
“novos componentes”, que carregam a origem da BNCC.

A mudanca no curriculo através da BNCC foi possivel, pelo investimento a longo prazo
do ICE na sua expansdo, a partir da propaganda do Ginasio Pernambucano, assim, angariou-se
espaco no campo da educacao. A interferéncia no campo da politica sempre foi algo intencional

como descrita no caderno de formacao:

Mas, apenas a reforma de uma edificagdo escolar e, depois, a criagdo de um
Modelo Pedagdgico isoladamente ndo dariam conta da imensa tarefa de
responder a causa que naquele momento se constituia. Era fundamental
conceber um Modelo para influenciar a criacdo de uma politica publica. Para
tanto, da perspectiva paradigméatica que permeou todo o processo de
concepgdo do Modelo, advieram os Modelos Pedagdgico e de Gestdo, seus
Principios, Metodologias, Praticas e instrumentos e, sobretudo, a maneira

como estdo integrados (ICE, 2019a, p.47)

Com isso, houve mudanca na estrutura curricular, o que acarretou na adaptagéo forcada
dos professores, que ndo tiveram escolha a ndo ser ceder a imposi¢do das novas disciplinas. O
que também ocasionou mudancas nas dinamicas escolares, em certa medida, para atender ao
novo parametro pedagdgico. Atualmente, essas disciplinas estdo estruturadas conforme a figura
7.
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Figura 9 - Metodologias de Exito

Metodologias de Exito

* Projeto de Vida |

-

’_}' - Pés-Médio

MACIOMAL METODOLOGIAS
COMUM DIVERSIFICADA DE EXITO

CURRICULAR
* Protagonismo

+ Estudo Orientado (1)

« Praticas Experimentais

() Ensino Fundamental Anos Iniciais ) Ensino Fundamental Anos Finais ) Ensino Médio

Fonte: ICE, 2019.

As novas matérias consistem na retirada de disciplinas, antes obrigatorias, em
detrimento de um curriculo agrupado por areas de conhecimento, resultando em uma nova
“arquitetura curricular”, responsavel por embutir as novas metodologias — as disciplinas de
Projeto de Vida, Po6s-Médio, Pensamento Cientifico, Eletivas, Protagonismo, Estudos
Orientados e Préaticas Experimentais — que sao disciplinas pensadas e planejadas pelo ICE e
sua equipe pedagogica. Para o Ensino Médio, sdo obrigatorias Projeto de Vida, Pos- Médio,
Eletivas e Praticas Experimentais. Vamos nos ater a explicar de forma sintética as disciplinas
do Ensino Médio.

O Projeto de Vida no Ensino Médio tem foco em consolidar uma base de valores a
partir de experiéncias proporcionadas pelo conjunto de competéncias e habilidades da Escola
da Escolha, para que formem competéncias “no encontro” entre “aquele que €” com “aquele
que quer ser” (ICE, 2019d). A ideia da disciplina, supostamente ¢ dar sentido a um futuro,
estimulando ““a proje¢do que 0 ser humano faz de si, a partir da apropriacéo da histéria de vida

pessoal e do que ja é no presente, podendo tracar roteiros sobre 0s préprios desejos de atuacao
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no mundo” (ICE, 2019d, p.19). No geral, ¢ uma disciplina com a proposta de refletir onde se
estd e para onde se quer chegar, enquanto possibilidades apds a formacdo escolar. Para os

docentes que dardo aula de Projeto de Vida, o ICE faz a seguinte indicacdo:

Nao existe um “perfil perfeito” para professores das aulas de Projeto de Vida.
No entanto, esses docentes devem possuir a capacidade de inspirar o jovem,
de “fazer corpo” por meio da Pedagogia da Presenga, sendo afirmativos em
suas vidas. Também devem estar dispostos a mergulhar num processo
transformador que envolverd muita subjetividade e objetividade, pois, ao
mesmo tempo em que deverdo provocar nos jovens o despertar sobre os seus
sonhos, suas ambigdes, aquilo que desejam para as suas vidas, onde almejam
chegar e que pessoas gque pretendem ser, deverdo leva-los a refletir sobre a
acdo, sobre as etapas que deverdo atravessar e sobre o0s mecanismos
necessarios para chegar 14. O foco é o estudante, independente de suas
circunstancias. Professores de Projeto de Vida sabem que essa é uma
experiéncia Unica, que certamente também os transformard, porque significa
se encontrar com as dimens@es do jovem que foi e acolher o jovem que esta
diante dele, cheio de sonhos, de desejos, de planos, de vida e de suas multiplas
possibilidades. Professores de Projeto de Vida sdo parceiros de uma
construgdo Unica, de uma tarefa a realizar junto ao jovem que deve ser

encarado como a nossa rara “chance de futuro” (ICE, 2019d, p.25-26).

Assim se desenha o “professor ideal” da disciplina de Projeto de Vida. O ICE também
desenvolve toda a estrutura das aulas no Ensino Médio, disponibilizando um cronograma com
possiveis temas e metodologias que o professor deve trabalhar dentro do Projeto de Vida. Os
temas do cronograma sdo: no 1° ano, foco no autoconhecimento; 2° ano, futuro; 3° ano,
acompanhamento do Projeto de Vida. Os estudantes ganham um Guia Pratico para a elaboracao
do seu Projeto de Vida, que devera ser usado durante as aulas.

O P6s-Médio sao “auldes” elaborados a cada semana pelos professores, a partir do foco
no objetivo do estudante para o 3° ano, que acontecem uma vez a cada més, por 2 horas,
podendo ser sobre universidade, trabalho ou qualquer outro campo produtivo de interesse da
turma. Nesses “auldes”, devem ser utilizados os componentes curriculares da Escola da
Escolha, integrada com a BNCC. A orientacdo é que nesta carga horaria seja aplicado o
material disponibilizado intitulado “Pés-Médio: Um Mundo de Possibilidades”. Na cartilha

estdo apresentados um conjunto de referéncias, informacfes e orientacdes para finalizar o
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processo do Projeto de vida iniciado no 1° ano (ICE, 2019d). Fica a critério dos professores
como adaptar esse material a essa aula.

As Eletivas sdo formadas por componentes curriculares tematicos, ofertados
semestralmente e trabalhados semanalmente, que podem ser propostos tanto por professores
quanto por alunos. O objetivo é aprofundar conceitos, contetidos ou temas disponiveis na
BNCC. A proposta ¢ ter um “menu de temas”, de “coisas para se pensar a respeito”, “de coisas
para se descobrir” , ou “de coisas para saber mais” (ICE, 2019d, p.30). O menu ¢ oferecido por
professores, de modo que estudantes supostamente exergam sua capacidade de escolha e sua
autonomia em designar em qual tema querem se aprofundar. O ICE destaca que “Eletivas sdo
uma oportunidade para a ampliacdo e qualificacdo do repertdrio de conhecimentos e esse
didlogo entre as Eletivas e o Projeto de Vida” (2019d, p.31). O ICE também aponta como que
a escola deve fazer a divulgacéo, inscri¢bes, execuc¢do, a culminéncia da disciplina que é o
momento que apresentam uma finalizacdo e por fim, avaliacdo final.

Para tal finalidade curricular, existe uma lista de caracteristicas, as quais é indicado que
os professores atendam, de modo a serem enquadrados no perfil estipulado de quem leciona as
Eletivas. Tais caracteristicas englobam, por exemplo, criatividade, ser proativo, entusiasta,
gostar de inovacgdes, entre outros fatores pessoais que contribuam na disciplina, pois o

profissional deve ser:

um arquiteto da aprendizagem, um lider, um organizador e um coautor de
acontecimentos, junto aos jovens, oferecendo-lhes espagos e condicGes para
o desenvolvimento pleno de seu potencial nas dimensdes da racionalidade, da
afetividade, da corporeidade e da espiritualidade (ICE, 2019d, p.41)

As Préticas Experimentais tém a suposta finalidade de desenvolver habilidades voltadas
ao desenvolvimento social, econdmico, tecnoldgico e de uma educacdo que se pretende “de
qualidade”. A disciplina tem seu foco no reforco em ciéncias da natureza e matematica, porém
em um curriculo no qual estas disciplinas ja ndo sdo obrigatérias. O objetivo, em teoria, é que
os estudantes tenham um maior aprofundamento cientifico dentro das areas naturais, de modo
que a construcdo do conhecimento seja aportada na Escola da Escolha e em laboratérios de
ciéncia e matematica (ICE, 2019d).

Vale ressaltar que o ICE também faz indicagbes sobre como criar ambientes de
convivéncia e aprendizagem, além de prenunciar como deve ser a estética da escola. O instituto
postula sobre como organizar um refeitorio e suas funcbes; da ideias de banheiros e do que

deve compor a area de entrada da escola e o patio; descreve a sala de professores ideal e
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biblioteca (ICE, 2019e). Esses elementos sdo indicados enquanto agdes complementares, em
tese, contribuindo para “melhorar a experiéncia da Escola da Escolha”.

A partir de todo contexto explicitado nesta se¢do, demonstrou-se como a estrutura
pedagogica da Escola da Escolha é composta e quais sdo 0s objetivos de cada componente
curricular. A partir deles, compreende-se de forma geral 0 novo papel que esta sendo desenhado
e exigido de professores, por meio de tais pedagogias, inseridas nas politicas publicas atuais.
Este é um caminho para que novos perfis de professores sejam moldados pelo espectro do

cooperativismo financeiro.

CONSIDERACOES FINAIS

Todo esse debate acerca das mudangas no sistema educacional brasileiro até aqui foi
desenvolvido para compreender o panorama estrutural que se construiu no Brasil, o qual
possibilitou a educacdo publica estar no atual patamar: sendo o mercado empresarial um grande
organismo que tem sua sobrevivéncia fundamentalmente apoiada em retirar recursos da
estrutura publica. Nesse sistema danoso, grandes empresarios se estabeleceram de forma
sorrateira no setor educacional, muito por consequéncia da permissdo legal da educacédo
privada coexistir com a publica. Entretanto, estes ndo se ativeram somente a esse setor. A partir
do momento que a educacdo € transformada em um meio de acumulo de capital, a expansao
para o setor publico se configura em oportunidades rentaveis. Para isso, é estratégico forjar
figuras referéncias que vao validar e dar credibilidade a esse novo mercado, principalmente
através do status de figuras empresariais que pleiteiam cargos na politica como forma de
garantir seus interesses. Tal como, investem em pautas alinhadas ao marketing social para
engajar propagandas de si mesmo. Foi demonstrado que este € um dos mais eficientes meios
de manutencéo dos interesses desse setor.

E nesse sentido que a proposta do capitulo | foi analisar a conjuntura que viabilizou a
ascensao de Michel Temer. Com o auxilio de agentes do Estado, foi alcado de maneira
antidemocratica ao cargo de Presidente da Republica. Temer, é a representacdo de uma figura
forjada também pelo setor empresarial. Buscou-se demonstrar que ele foi o neosujeito
necessario para dar continuidade, por vias institucionais, a um projeto de adaptacao da escola
as necessidades de mercado, no que diz respeito as novas exigéncias do mundo do trabalho.
N&o teria conseguido estar no cargo de Presidente, e articular a aprovagéo dessas leis, se ndo
tivesse sido legitimado por setores hegemdénicos da burguesia que apoiavam seu poder e

influéncia.
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O capitulo I também demonstrou que apesar de toda articulagéo ter sido engendrada
por categorias burguesas, que tém a forca do capital, houve a contrapartida de movimentos
sociais que se mobilizaram em luta contra as medidas do governo Temer na educagédo. Se
organizarem em resisténcia ativa, contra o cenario de retrocesso que estava sendo instaurado.

A partir das exposicOes feitas, pode-se refletir no capitulo Il sobre o rumo que a
educacdo publica foi direcionada, pois esta sofreu modificagdes drasticas impulsionadas por
setores empresariais. Diante do cenario apresentado, questionou-se: por que? Acreditamos que
ndo exista uma resposta Unica, em um cenario Unico, o que possibilita um amplo universo de
analises e projecOes acerca da educacao inserida em um sistema capitalista cada vez mais voraz.
Entretanto, devemos seguir as pistas do ICE quanto a um objetivo maior que ultrapassa o
cotidiano escolar. Neste sentido, o caminho escolhido foi recorrer aos documentos oficiais para
construir, de certa forma, uma linha historica. Foi através: de interpretacdes dos registros
oficiais sobre modificacBes feitas na BNCC para o Novo Ensino Médio; de acordos de
empréstimos financeiros entre Banco Mundial e Governo Federal; da Lei pernambucana que
incentivou a expansao de organizac@es privadas através do Banco Mundial; que embasou o
arcabouco teorico para analisar qual é o tipo de professor que esta sendo moldado pelo ICE.

Observou-se que o ponto de partida do ICE nesse sentido, se da na relacdo entre
concepcao do ensino através da Escola da Escolha, com a projecao de um futuro do mundo do
trabalho. Estas orientagdes, por sua vez, tém origem nas diretrizes globalizantes direcionadas
pelo Banco Mundial, o qual faz interferéncias ha anos na conducdo da sociedade brasileira,
pressionando o governo de forma pesada em se comprometer com acordos financeiros na area
da educacéo.

O capitulo 111 aborda de forma mais detalhada e descritiva o que ICE concebe enquanto
mundo do trabalho, e quais sdo as estratégias pedagogicas desenvolvidas pelo instituto para
guiar os professores a incutir suas ideologias nos aspectos da vida social. Este tema, mundo do
trabalho, € mencionado nos Cadernos Formativos geralmente de modo subjetivo, sempre
atrelado a uma formacdo utilitaria a partir de metodologias e pedagogias que direcionam a
disciplina de Projeto de Vida. Esta por sinal, € completamente voltada a desenvolver nos trés
anos do ensino médio, a formagcdo ideal aos jovens para se idealizarem em trabalhos que sejam
autdbnomos, sem vinculos trabalhistas ou remotos. Para isto, ha a necessidade de convencimento
de que a empregabilidade esta somente atrelada a qualificacdo pessoal e na capacidade de
flexibilizag&o de mé&o de obra.

Esta dissertacdo teve como proposta investigar a formacao continuada de professores,

ofertada pelo Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE), para trabalharem no Novo
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Ensino Médio. O foco da pesquisa na classe de professores, se deu pela compreensédo do
tamanho do impacto das reformas educacionais, as quais mexeram na estrutura educacional da
educacdo publica. Dessa forma, surgiu o interesse de compreender como esses profissionais
estavam sendo realocados nesse novo formato de educacdo. Partilhamos do principio de que
ndo existe escola que se proponha a humanizacdo e emancipacdo de uma sociedade, sem ser
levado em consideracdo o papel fundamental dos professores neste processo.

Verificou-se, enquanto resultado da pesquisa, que o ICE fez do Ginasio Pernambucano
um “plano piloto” das reformas educacionais atuais. Desde 2003, data do surgimento do ICE,
0 instituto ja havia elaborado e implementado todas as novas disciplinas em Pernambuco, e
posteriormente, compuseram o Novo Ensino Médio, o que levou a modificacdo da BNCC. O
presidente do ICE, Marcos Magalhdes, ndo escondeu que sua pretensdo era fazer do Ginasio
Pernambucano um ‘“case de sucesso”, tendo a ambi¢do de expandir o Ensino de Tempo
Integral, atrelada a Escola da Escolha, pelo Brasil. Aponta-se que isso aconteceu de forma
sorrateira, ou seja, o Instituto ndo teve tanta visibilidade midiatica como outras organizacoes
geridas pelo empresariado da educacdo. Entretanto, o “sucesso” desse alastramento somente
foi possivel devido ao incentivo de organismos internacionais, principalmente do Banco
Mundial, e de parcerias com outras organizacdes privadas.

Esse fator nos aponta para o resultado de que a Reforma do Novo Ensino Médio era
uma pretensdo do Banco Mundial muito anterior ao ano de sua implementacgéo em 2017, pois
ja era visado a necessidade de educar a sociedade para as mudancas sociais que viriam na area
do trabalho. A partir disto, pode-se afirmar que o Banco Mundial, juntamente com a anuéncia
de setores do Estado brasileiro, ja preparava o campo das institui¢cdes publicas para o que viria
a ser as reformas na educacéo basica.

Atentamos para possiveis mudancas no perfil da classe de professores, como
consequéncia das modificagcdes das praticas educacionais atualmente exigidas, principalmente
na area do curriculo. Foi demonstrado que o ICE tem um posicionamento de ataque as
universidades, denominando-as obsoletas para as necessidades da contemporaneidade. Dessa
forma, o curso de formacédo é colocado pelo instituto enquanto uma via de re-ensinar esses
profissionais como ser professor em diversos aspectos da educagdo. Analisamos que iSso
podera impactar nos modelos pedagdgicos de ensino que sdo ofertados nos cursos superiores,
afinal, é o empresariado da educacao que atualmente esta pautando o ensino basico.

Verificou-se a tendéncia da perda de autonomia do servi¢o publico em detrimento da

valorizagcdo da empresa privada. E essa conjuntura projeta de diferentes formas, sutis e néo
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sutis, que ndo ha instituicdo melhor para formar profissionais da educacdo direcionados as
necessidades do mercado, do que o préprio mercado.

Vale destacar que o ICE utiliza a modalidade de “Tempo Integral” enquanto um
diferencial educacional. Apontamos que seu uso no panorama contemporaneo, de uma nova
escola neoliberal, atrelada as novas dimensdes educacionais, demarca uma nova fase deste
sistema de ensino.

Esta dissertacdo ndo esgota este debate, até porque o Novo Ensino Médio esta
atualmente em curso. Existem lacunas nesse tema que se faz necessario diversas outras
anélises. E imperativo deixar o tempo agir para serem observados outros desdobramentos

quanto aos impactos desta reforma educacional.
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