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RESUMO

Esta pesquisa tem como tema central a educacao integral. Desta forma objetivou-se analisar as relagoes
estabelecidas entre a proposta pedagogica do Colégio Naval da Marinha do Brasil, em sua estrutura
militar e educacional, e a educacéo integral de seus alunos. O estudo tem por justificativa a relevancia do
tema dentro do campo educacional e do contexto das politicas publicas atuais, relacionando-o com uma
instituicdo educacional publica que apresenta, desde 1949, uma jornada escolar em tempo integral.
Partindo do pressuposto que tal jornada pode permitir possibilidades de uma educacéao integral almejou-
se descrever as caracteristicas que aproximam e distanciam sua proposta pedagogica de uma concepg¢ao
de educacéao integral. Para este estudo foi necessaria uma pesquisa bibliografica, utilizada primeiramente
para contextualizar a instituicdo escolar e militar, além de evidenciar as concepc¢des de educacdo integral.
Em paralelo foram empregados a pesquisa documental e o estudo de caso, com as técnicas de
observacdo de campo e aplicacdo de entrevistas, possibilitando, assim, a andlise entre 0 que é
apresentado na proposta pedagdégica e nos documentos de ensino e a fala de alguns componentes desta
organizacdo. Tendo em vista a educagdo integral como o oferecimento de uma formacéo
multidimensional, na qual os diversos aspectos presentes na vida dos alunos se entrelacam no ambiente
escolar, foi apontado como necesséria a elaboracdo de uma proposta pedagogica que reflita a integracao
dos diversos componentes que formam a instituicdo escolar do Colégio Naval: militares, professores,
alunos, familiares dos alunos, conteudos escolares. Evidenciou-se que a jornada escolar do Colégio
apresenta fomentos importantes que podem atuar como facilitadores para o alcance de uma educacéao
integral: o convivio em tempo integral dos alunos, a dedicacdo dos professores, as instalagdes fisicas e
recursos adequados, além dos objetivos ja propostos em seu curriculo escrito. O estudo demonstrou,
porém, que ndo basta organizar tempos, espacos e atividades diversificados para o alcance da educacao
integral. Antes € condicdo primordial que a proposta pedagodgica contemple de forma integrada os
aspectos da vida dos alunos que interferem em sua formacdo, assim sendo ainda é um desafio ao
Colégio Naval relacionar os componentes desta organizacdo com seu objetivo, considerando seus
interesses e a realidade no qual estdo inseridos.

PALAVRAS-CHAVE: Educacao Integral, Ensino Militar, = Espaco Educativo, Tempo e Atividades.
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INTRODUCAO

1. Apresentacao

A escolha de um tema de pesquisa resulta, dentre outros fatores, do percurso pessoal e
profissional do pesquisador. Para além de suas crencas esta o olhar que perscruta a realidade, que néo
se contenta com o que ela apresenta por si s6, mas o que pode desvelar. E dentro desta perspectiva que
se apresenta este trabalho, resultado de uma analise de uma realidade especifica de ensino e suas
relagcbes com a Educacéao Integral.

Para entender melhor o encontro com o objeto de estudo € importante relatar um pouco minha
trajetoria académica. Ingressei no curso de Pedagogia da UERJ no ano de 1993, no qual pude realizar as

! As fotos utilizadas a frente dos capitulos ténbjetivo de apresentar ao leitor alguns aspectcsnuitiente militar e escolar do Colégio Naval. Esta f
em especifico apresenta as salas de aula e oati@tios nos anos de 1951 e 2001. Fonte: Espacar8luito Colégio Naval.

13



14

primeiras leituras de pensadores como Durkheim, Rousseau, Marx, Gramsci, Dewey, Paulo Freire e
Anisio Teixeira. Também tive acesso a tematicas relacionadas a democratizacdo da educacdo e da
escola publica”.

No contexto da UERJ, participei do grupo de pesquisa sobre Imaginario Social e Educacéo,
coordenado pela professora Lilian Valle, quando pude analisar documentos importantes da Histéria da
Educacao, como o Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova, explorando autores como Paschoal Lemme e
Anisio Teixeira, defensores incansaveis da escola publica, laica e gratuita. Minha insercdo nesse grupo
possibilitou uma percepcao inicial de que muitas das ideias e dos pensamentos educacionais difundidos
por importantes educadores estdo mais préximos do campo tedrico, porém, sendo, ainda, pouco
aplicados na realidade educacional brasileira.

No ano de 1998, dois anos apos o término da graduacao, ingressei no Quadro Técnico da Marinha
do Brasil®>. Fui designada para atuar como pedagoga no Colégio Naval®, na coordenacéo de professores e
na orientacdo educacional dos alunos. As demandas geradas na atuacdo pedagdgica nessa instituicao
impulsionaram-me a um retorno ao meio académico, quando na ocasido conclui cursos de pés-graduacao
lato sensu nas &reas de Orientagcdo Educacional, Psicopedagogia e Docéncia do Ensino Superior,
respectivamente.

Os desafios eram diérios, pois a equipe pedagogica tinha sob sua responsabilidade a formacéo de
setecentos jovens, nos trés anos do Ensino Médio, que permaneciam no Colégio Naval em um sistema de
internato, ou seja, de segunda a sexta-feira. Desenvolviam-se atividades extraclasse nos finais de
semana, tais como regatas, olimpiadas, encontros entre colégios militares, festas e outros. O calendario
de atividades era rigorosamente cumprido, buscando contemplar os alunos com oportunidades de ensino
que atendessem a formacao moral, intelectual e fisica, incluindo também atividades culturais e sociais,
geradas por um publico de adolescentes oriundos de todos os estados do pais e que seriam futuros

oficiais da Marinha.

2 A Marinha do Brasil (MB) é a Forca Armada do Brasil destinada a “preparar e empregar o Poder Naval, a fim de contribuir
para a defesa da Patria, estando pronta para atuar na garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer
destes, da lei e da ordem. Também atua em ac¢des sob a égide de organismos internacionais e em apoio a politica externa
do Pais. Cumpre as atribuicdes subsidiarias previstas em Lei, com énfase naquelas relacionadas a Autoridade Maritima,
contribuindo para a salvaguarda dos interesses nacionais”. O ingresso da mulher na Marinha como militar ocorreu por
intermédio da Lei n°® 6807, de 07/07/1980, regulamentada pelo Decreto n® 85238, de 07/10/80. Atualmente, as mulheres
ocupam as seguintes areas, na qualidade de pracas ou oficiais: medicina, apoio a saude, engenharia, arquitetura, construcao
civil, pedagogia, contabilidade, administracéo, direito, histéria, comunicacdo social, museologia, biblioteconomia, informatica,
economia, servico social, psicologia, entre outras. (http://www.ensino.mar.mil.br).

® O Colégio Naval é uma instituicdo de ensino que ¢emo propdsito preparar jovens para constituoopo de Aspirantes da Escola
Naval, onde é formada a oficialidade da MarinhaBdasil. (http://www.cn.mar.mil.br). No capitulo 2remos uma se¢éo destinada ao
histérico do Colégio Naval.
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Devido as caracteristicas proprias da carreira militar, fui transferida para o Centro de Instrucéo
Almirante Milciades Portela Alves (CIAMPA)*, no qual desempenhei a funcdo de pedagoga nos anos de
2001 a 2008. Constitui-se uma escola de formacéao de futuros fuzileiros navais da Marinha do Brasil. Uma
de suas caracteristicas € o sistema de internato, em que o0s alunos permanecem totalmente internos
durante os primeiros quarenta e nove dias, sendo liberados apds este periodo nos finais de semana. Num
total, sdo quatro meses de curso. Um dos objetivos desta instituicdo é possibilitar que jovens civis se
tornem profissionais das armas, capazes de realizar missdes militares tanto em terra como no mar.

Ainda no ambito do CIAMPA atuei como coordenadora pedagogica em um projeto para
adolescentes. Tratava-se de um Programa socioeducativo para Adolescentes em situacao de risco social
e pessoal, denominado Pleitear, que foi lancado em marco de 1994, uma parceria com a Mitra
Arquiepiscopal do Rio de Janeiro, representada pela Pastoral do Menor. O Programa destinava-se ao
atendimento de vinte e cinco adolescentes, do sexo masculino, na faixa etaria entre 14 e 17 anos,
regularmente matriculados em instituicdes de ensino e com um histérico de insucesso escolar. Buscando
a iniciacdo profissional dos alunos eram oferecidas oficinas de aprendizado préatico, e de atividades
voltadas para a cidadania, a educacéo, a cultura, o lazer, moral e civismo, 0 esporte e a espiritualidade,
todas promovidas no contraturno escolar. Contava-se com o apoio de estagiarios das areas de Educacao
Fisica, Lingua Portuguesa, Pedagogia, além de profissionais do préprio quartel.

A experiéncia com os adolescentes do Programa Pleitear foi significativa, por permitir a retomada
de questdes relacionadas a ampliagdo da jornada escolar e a busca de uma melhor fundamentacéo
tedrica nos conceitos de Educacéao Integral.

Motivada pelas experiéncias e reflexdes supracitadas, busquei o Mestrado em Educacédo da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO. Dentro das linhas de pesquisa da
instituicdo, optei pela de Politicas em Educacao, por dois motivos principais: primeiramente pelo fato de
ter vivenciado duas propostas de ampliacdo do tempo escolar, durante o exercicio da Pedagogia, em
2000, no Colégio Naval, e, entre 2001 e 2008, no CIAMPA; em segundo lugar, pela relacdo existente
entre as diretrizes didatico-pedagogicas das duas instituicdes de ensino nas quais atuei e a proposta de
estudo desenvolvida pelo Nucleo de Estudos: Espacos, tempos e Educacéo Integral (NEEPHI). Nesse
grupo, a tematica da Educacao Integral estd presente enquanto linha de pesquisa. O encontro das

tematicas sobre educacao e tempo integral com os primeiros questionamentos desta pesquisa resultou no

4 Em 20 de maio de 1994, o Decreto n° 1.143 altermwme Centro de Recrutas do Corpo de FuzileiromisgCRCFN) para Centro de Instrugéo
Almirante Milciades Portela Alves (CIAMPA), em honagiem ao idealizador da instrucdo no Corpo de éitasl Navais. O CIAMPA tem o proposito de
formar soldados para o Corpo de Pracas de FuzlBiavais (CPFN). In http://www.cgcfn.mar.mil.br.
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tema deste estudo — o Colégio Naval: organizacdo militar e escolar e suas contribui¢cdes para a educacao
integral dos alunos.

Os fatores que mais contribuiram para a elaboracdo desse estudo foram basicamente dois. Em
primeiro lugar, o fato de o Colégio Naval, apesar de todas as suas especificidades como 6rgdo militar, ser
uma escola de Ensino Médio e, como tal, atende a todas as exigéncias associadas a este nivel de ensino.
Neste sentido, vemos presente no contexto deste Colégio o ambiente escolar em toda sua amplitude de
matizes. Além desse aspecto, surgia a oportunidade de estudar uma escola que ocupa um lugar central
na vida de seus alunos, com todas as atividades planejadas e orientadas sob o aspecto educacional. Um
grande incentivo a pesquisa foi a chance de analisar as implicagdes que este tipo de jornada escolar, com
um tempo, espaco e atividades delimitados de forma especifica pela organizacéo trazem para formacao
em tempo integral de seus alunos. Trata-se de uma instituicdo escolar sui generis no cenario
brasileiro.

Para além do ineditismo no estudo do Colégio Naval, relacionando ao horéario integral, foi
considerado que, no auge de seus 60 anos de existéncia, a jornada escolar desta escola mostra sua
atualidade, representando um espaco possivel para o desenvolvimento de uma formacao integral dos
seus alunos. Na medida em que a sociedade contemporanea vem apresentando novas e complexas
guestdes relacionadas a ampliacdo da jornada escolar, € mister lancar o olhar sobre uma escola que ha
décadas adota o horario integral.

Cavaliere (2002, p. 248) aponta que a “escola vem sendo instada, nos ultimos anos, a assumir
responsabilidades e compromissos educacionais bem mais amplos do que a tradicdo da escola publica
brasileira sempre o fez”. Aléem da instrucdo, a instituicdo escolar vem incorporando acdes referentes a
higiene, a saude, a alimentacdo, uma vez que a escola e os professores, na maioria das vezes,
constituem-se uma referéncia cada vez mais estavel e presente no cotidiano dos alunos.

As experiéncias que preveem a ampliagdo da jornada escolar sdo crescentes no pais, com
iniciativas dos governos federal, estadual e municipal, mas, com baixa taxa de atendimento, se
considerarmos a populacdo em idade escolar’. Dentro deste cenario a experiéncia do Colégio Naval
merece destaque para este estudo, por funcionar atendendo a esse modelo desde 1949.

Considerando o fato de o referido Colégio ser uma organizagcdo militar e a0 mesmo tempo
educacional, surgiu o problema a ser investigado: como essas duas estruturas presentes na instituicéo
interagem e contribuem para que se criem oportunidades de oferecimento de educacao integral dos

alunos?

® Sugere-se a este respeito a consulta dos daderenifs & pesquisa Educacdo Integral/ Educacagrada e(m) Tempo Integral:
concepcdes e praticas na educacao brasileX&EPHI — Nucleo de Estudos -Tempos, Espacgos e Educag&o Integral.
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A questdo acima nos sugere outras, a saber: (a) Como se caracteriza o Colégio Naval, a partir de
seu histérico e de sua importancia para a Marinha? (b) Quais sdo as caracteristicas do Colégio Naval
engquanto uma estrutura militar e educacional concomitantemente? Como interagem tais estruturas, tendo
em vista a formacdo em tempo integral dos alunos? (c) Quais sdo as caracteristicas presentes na
proposta pedagogica do Colégio que a aproximam e distanciam de concepg¢des de Educacgéo Integral
presentes na Educacdo Brasileira a partir do século XX nas tendéncias conservadora e Liberal nas
categorias de tempo, espaco e atividades? (d) Quais as possibilidades e os desafios que o Colégio Naval
apresenta, na atualidade, diante da formac&o em tempo integral aos alunos?

A partir dessas reflexdes, foi estabelecido o objetivo geral deste estudo: analisar o Colégio Naval
enquanto estrutura militar e educacional, no que tange a formacdo em tempo integral de seus alunos.
Mais especificamente, estabeleceram- se outros: (a) contextualizar o Colégio Naval como instituicdo de
ensino da Marinha; (b) descrever as caracteristicas presentes no Colégio Naval enquanto uma estrutura
militar e educacional; (c) analisar a proposta pedagoégica do Colégio Naval a luz das concepc¢des politico-
filosoficas presentes na Educacéo Brasileira a partir do século XX relacionadas a corrente conservadora e
liberal, nas categorias tempo, espaco e atividades; (d) identificar as possibilidades e os desafios que o
Colégio Naval apresenta, na atualidade, diante da formac&o em tempo integral de seus alunos.

Sendo assim, este estudo se justifica a partir da possibilidade de mapeamento de uma experiéncia
de ampliacdo da jornada escolar dos alunos do Colégio Naval, o que a diferencia do sistema
convencional, ndo s6 pela especificidade do internato, mas também por apresentar taxas de evaséo
pouco representativas. Aliado a estes fatores, caracteriza-se o ineditismo, visto que o CN € uma
instituicdo de ensino de tradicdo no Estado do Rio de Janeiro, com mais de cinquenta anos de atividade,
representando para a Marinha do Brasil e para a sociedade brasileira um centro de formacéo
diferenciado.

Desta maneira, a presente pesquisa € relevante por analisar uma proposta educacional de
tradicdo dentro de um contexto politico-educacional especifico, um estudo inédito sobre o curriculo e as

praticas desta Instituicdo, possibilitando, quica, emergirem dele sugestdes para seu aperfeicoamento.

2 Abordagem teorico-metodologica

Com a finalidade de analisar a estrutura militar e educacional do Colégio Naval, no que tange a
formacdo em tempo integral de seus alunos, foi desenvolvido este estudo, tendo por base uma
metodologia de investigacdo de cunho qualitativo. Em linhas gerais, a pretensédo é estudar as diferentes
guestdes formuladas a partir do ambiente natural dos participantes, indo ao encontro do que é defendido

na investigacao qualitativa. Uma investigacéo deste tipo permite ao pesquisador, por um lado, estudar as
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guestdes selecionadas em profundeza de detalhes (Patton, 1987) e, por outro, investigar toda a
complexidade dos fen6menos em contexto natural (Bogdan e Biklen, 1994). A partir dessa consideracao,
iniciaram-se os trabalhos, tendo como referéncia uma pesquisa bibliografica, a qual foi desenvolvida
durante toda a execucao do estudo. Considerou-se, assim como foi descrito por Alves-Mazzotti (1996,
p.182), que

esse esforco de elaboragéo tedrica é essencial, pois o quadro referencial clarifica a légica
de construgdo do objeto da pesquisa, orienta a definicAo de categorias e constructos
relevantes e da suporte as relacdes antecipadas nas hipéteses, além de constituir o
principal instrumento para a interpretagéo dos resultados da pesquisa.

Partindo da pesquisa bibliogréafica, foram selecionados os estudos de Sodré (2010) e Frota (1985).
Como nao se pretende fazer um estudo historiografico, o uso das fontes procurou relacionar o objeto de
estudo, Colégio Naval, dentro do contexto histérico no qual foi criado, com suas demandas sociais, a fim
de relaciond-las com a estrutura organizacional vigente da Instituicdo. Desta forma, através dos
levantamentos feitos, pode-se observar como o Colégio Naval foi sendo configurado com uma dupla
estrutura interna: a militar e a educacional.

Foram utilizados também os trabalhos de Crozier (1981), Etzioni (1989) e Névoa (1985), os quais
nos apresentam uma estrutura tedrica que enquadra o Colégio Naval dentre as instituicbes de formacao
militar e de ensino propedéutico. Além dos estudos desses autores destacam-se as analises de Coelho
(2004) e Cavaliere (1996), por definirem como correntes politico-filosoficas, que marcaram a educacao
integral, o Conservadorismo, o Liberalismo e o Socialismo, a partir do século XX. Com isso, nossa
finalidade era entender como esse movimento tedrico se processou aqui no Brasil, percebendo suas
principais influéncias na pratica escolar atual do Colégio Naval, relacionadas a formacéo integral.

Sobre a concepcao conservadora de educacado integral foram utilizados os escritos de Cavalari
(1995), Nagle (2001) e Portilho (2006) para se entender uma das tendéncias mais significativas no Brasil,
o movimento Integralista. John Dewey e Anisio Teixeira, com a proposta da Escola para a vida, foram os
autores selecionados para retratar essa concepcao liberal de educacéo. A mencao ao primeiro se justifica
pela influéncia que teve no campo das idéias. O segundo, pela forma como conseguiu executar alguns
projetos marcadamente influenciados pela Escola Nova.

Tendo em vista que o centro de investigacdo desta pesquisa é o Colégio Naval, este trabalho utiliza
ainda como referéncia o chamado “Estudo de Caso”, a fim de descrever os aspectos considerados
relevantes para o tema. Foi utilizada a caso “trata de uma situacdo em particular e da complexidade de
um caso singular, levando a entender sua atividade dentro de importantes circunstancias”. André (1995) a
partir desse conceito adota uma concepc¢éo muito similar, preferindo, no entanto, enfatizar a denominacao

como um “estudo de caso do tipo etnografico, ou seja, um estudo em profundidade de um fenémeno
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educacional, com énfase na sua singularidade e levando em conta os principios e métodos da etnografia”
(p-19). A escolha desta concepcao tem relacdo direta com o fato do objeto de estudo ser uma instituicao
em particular, a Marinha do Brasil e seu colégio de ensino propedéutico, o Colégio Naval.®

A caracterizacdo desta pesquisa como um estudo de caso exigiu atender ao principio basico da
etnografia, que € a relativizacdo, possivel somente através do estranhamento e da observacdo. Desta
maneira buscou-se o distanciamento da instituicdo investigada, na tentativa de apreender os modos de
pensar, sentir, agir, os valores, as crencgas, 0s costumes, as praticas e producdes culturais dos sujeitos ou
grupos estudados. (Idem, p.26) Este foi sem duvida o maior desafio da pesquisa, transformar o exético
em familiar e/ou transformar o familiar em exético. Nesta intencao foi utilizada a técnica de Observacao
visando aproximar os sistemas de representacao, classificacdo e organizagcao do universo estudado,
considerando que:

E uma das mais importantes fontes de informacdes em pesquisas qualitativas em educag&o.
Sem acurada observacao, ndo ha ciéncia. Anotagdes cuidadosas e detalhadas vao constituir
os dados brutos das observacdes, cuja qualidade vai depender, em grande parte, da maior
ou menor habilidade do observador e também de sua capacidade de observar, sendo
ambas as caracteristicas desenvolvidas, predominantemente, por intermédio de intensa
formacgédo. (VIANA, 2007, p. 12).

A coleta de dados foi realizada por meio de cinco visitas ao Colégio Naval, registramos, em diario,
alguns momentos significativos dentro da rotina desta organizacdo: encontro de professores’, competicéo
esportiva com outras escolas militares, encerramento do ano letivo, dentre outros. E oportuno sinalizar a
colaboracdo desenvolvida por seus profissionais, principalmente através do comandante da Instituicdo e
de membros da equipe pedagdgica, 0s quais permitiram 0 acesso as atividades, aos documentos e
registros para o levantamento de dados. Tudo isso sem que o0 ambiente natural dos participantes fosse
alterado. Desse processo resultou a possibilidade de conciliar o “visto” com o “previsto” esclarecendo
pontos e fatos ligados as questdes de estudo.

Outro recurso metodoldgico importante ao nosso estudo foi a pesquisa documental, vista “tanto
como uma técnica exploratéria (indicando aspectos a serem focalizados por outras técnicas), como para
“checagem” ou complementacdo dos dados obtidos em outras técnicas.” (MAZZOTTI &
GEWAANDSZNAJDER, 1998, p. 169). Selecionamos documentos do chamado curriculo escrito —

® Cabe aqui a sinalizacdo de que o termo etnografia significa etimologicamente “descricéo cultural”. Tradicionalmente utilizada
por antropdlogos para estudar um grupo social, vém, ao longo dos anos, ganhando adeptos entre os pesquisadores da area
educacional.

" O encontro mencionado foi o VIl EPEMM (Encontro Pedagogico do Ensino Médio Militar), promovido em setembro de 2010
nas instalagées do CN. Segundo o contido no folder do encontro, “O Colégio Naval vem aprimorando o seu ensino, de forma a
buscar novos paradigmas educacionais, e procura, por meio dos Encontros Pedagégicos do Ensino Médio Militar (EPEMM),
um intercAmbio entre as Escolas Militares, os Colégios Militares e outros Orgéos da area educacional.”
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Curriculo do Curso, Programa de Ensino, Normas Internas, além de um importantissimo documento,
relativo ao funcionamento do Colégio Naval, o Regimento Interno.

Vale ressaltar que hoje o conceito de curriculo envolve um espaco de embates teoricos dentro da
Educacéao, lutando para ser reconhecido como um campo préprio do conhecimento, conforme descrito por
Bourdieu®. Assim, apesar de este ser um termo utilizado pelo Colégio Naval para discriminar um dos
documentos que contém sua proposta pedagoégica, para esta pesquisa, concordamos com a definicdo
dada por Silva (2009):

uma invencgao social como qualquer outra: o Estado, a nacdo, a religido, o futebol... Ele é o
resultado de um processo historico. Em determinado momento, através de processos de
disputa e conflito social, certas formas curriculares — e ndo outras — tornaram-se
consolidadas como curriculo.

Desta forma, a investigagcdo caminhou no sentido de considerar que os documentos Curriculo,
Programa de Ensino e Regimento Interno compdem o curriculo escrito. S&o resultado de uma construcao
feita a partir de escolhas e tensdes dos envolvidos no processo educacional, tendo em vista o objetivo da
organizacdo. Nao foram, portanto, vistos como elementos puramente descritivos de disciplinas,
distribuidas sequencialmente em intervalos de tempo, ou de conteudos e de normas, mas, como uma
possibilidade de revelar indicios de como a organizagédo considera a formacéo de seus alunos em tempo
integral.

Objetivando complementar o curriculo escrito, buscou-se um dialogo com profissionais que atuam
na formacdo dos alunos em diferentes cargos e fungdes, alguns atuando em coordenacdo de area ou
chefia; outros, na funcdo de professor. A estratégia usada foi a entrevista semi-estruturada. Na ocasiao,
surgiram informacGes que ndo estavam até entdo disponiveis no material escrito, e que puderam ser
confrontadas com os documentos selecionados.

A selecado dos profissionais e de suas fungdes objetivou contemplar a maior diversidade de areas
do conhecimento, além de buscar o levantamento de dados sobre qualquer tipo de relacédo estabelecida
entre si. A escolha dos entrevistados levou em consideragcdo o tempo e o tipo de atuacdo no Colégio,
prevalecendo os sujeitos que sdo propositores dos conteldos e das atividades associados a proposta
pedagogica, além daqueles que eram responsaveis pela sua implementacédo. Almejou-se, em suas falas,
portanto, verificar a relacdo entre a estrutura militar e a educacional diante do propdsito de formacéo em

tempo integral dos alunos. As entrevistas foram gravadas e seu conteddo transcrito, mantendo-se as

8 Segundo Bourdieu, a (...) existéncia de um campo especializado e relativamente autbnomo é correlativa a existéncia de alvos
especificos: através dos investimentos indissoluvelmente econdmicos e psicolégicos que eles suscitam entre os agentes
dotados de um determinado habitus. O campo e aquilo que estd em jogo nele produzem investimentos de tempo, dinheiro e de
trabalho, etc. (...) Todo campo, enquanto produto histdrico, gera o interesse, que € condicdo de seu funcionamento.
(BOURDIEU, 1990, p. 126-128 apud SETTON, 2002, p. 64)
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identidades dos entrevistados, resguardas por codigos. O roteiro de entrevistas encontra-se no Apéndice

B. O quadro a seguir apresenta, de forma resumida, o perfil dos entrevistados.

QUADRO 1- Perfil dos Entrevistados

Funcéo

Perfil

Comandante do Corpo

Oficial no posto de Capitdo-de-Fragata, formado em 1990 na Escola

de Alunos Naval. Especializado em Mecéanica, com curso de aperfeicoamento em
Hidrografia. Fez MBA na Escola de Guerra Naval (EGN), em convénio
com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Atua no
Colégio Naval desde 2008.

Chefe do Oficial no posto de Capitdo-de-Corveta. Embarcou no CN em fevereiro

Departamento de

de 2008, tendo assumido inicialmente a funcdo de Encarregado da

Ensino Divisdo de Controle do Departamento de Ensino. Em 2009, assumiu a
funcdo de Coordenador da Formacao Militar. Exerce a funcédo de
Chefe de Departamento de Ensino desde 2010.

Encarregado do | Oficial no posto de Capitdo-Tenente, graduado em Psicologia pela

Servigo de Orientacao
Educacional (SOE)

Universidade Gama Filho — RJ. Atualmente cursando especializacao
em Psicologia do Esporte. Atua no CN desde 2007.

Encarregada do

Servico de Orientacao

Oficial no posto de Primeiro-Tenente, graduada em Pedagogia pela

Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ. Possui

Pedagdgica (SOP) especializacdo em Supervisdo Pedagogica pela Universidade Candido
Mendes. Atua no colégio como Supervisora Pedagoégica desde 2007.
Coordenador do | Licenciado em Historia pela Pontificia Universidade Catdlica de

Ensino Basico

Campinas — SP. Atua como professor do CN desde 1995, como
coordenador de area da disciplina Histéria do CN de 1996 a 2009 e
desde 2009 é o coordenador do Ensino Basico.

Coordenador de area —

disciplina Fisica

Professor de Fisica. Lecionou nos trés anos de ensino, tendo iniciado

no Colégio Naval em 1995.

Coordenadora de area

— disciplina Quimica

Licenciada em Quimica pela Universidade Federal Fluminense -
UFFRJ e bacharelada pelo Instituto de Quimica da Universidade de
Sédo Paulo. Graduada em Pedagogia pela Universidade Federal
Fluminense. Possui especializacdo em Ciéncias Ambientais pela
Universidade Estacio de Sa& — RJ. Atua como professora de Quimica
desde 1993. Desde 2004 é coordenadora de é&rea da disciplina
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Quimica.
Professora da | Licenciada em Quimica pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
disciplina Quimica — FUOM/UNIFOR —MG. Possui especializacdo em Docéncia do Ensino

Superior, pela Sociedade Barramansense de Ensino Superior — RJ.

Atua como professora do Colégio Naval desde 2005.

Professor de Fisica Licenciado em Fisica pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro,
possui especializagdo em Ensino de Ciéncias — Modalidade Fisica
pela Universidade Federal Fluminense UFFRJ. Atua também como
professor do CN desde 2004.

Professora de Lingua | Licenciada em Lingua Inglesa pela . Atualmente cursa o Mestrado na

Inglesa Universidade Estacio de Sa. Atua como professora do Colégio Naval
desde 2004.

Professora de | Graduada em Portugués — Literaturas (Licenciatura e Bacharelado)

Literatura pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ. Pds-graduada

em Literatura Brasileira pela UFRJ. Possui Mestrado e Doutorado em
Literatura Brasileira pela UFRJ. Atua como professora do Colégio
Naval desde 2004.

Professora Militar Graduada em Filosofia pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro
— UERJ. Possui especializacdo em Educacdo e Mestrado na area de
Filosofia Moderna e Contemporanea. Atuou como professora no
periodo de 2008 a 2010.

Fonte: Dados obtidos no Servico de Orientacdo Pedagdgica do Colégio Naval

3 A trajetoria dos capitulos e a andlise dos result  ados

Definidos o objetivo geral desta pesquisa e as questdes correlatas, foi construido um estudo
organizado em cinco capitulos, estruturados de forma a garantir a leitura do objeto de estudo: Colégio
Naval e sua proposta pedagodgica, a partir do referencial tedrico escolhido. As reflexbes aparecem de
forma recorrente, com o propdsito de entremear os levantamentos feitos a partir das observacdes, das
entrevistas e da analise documental as teorias.

A introducdo — momento em que se encontra a pesquisa — retrata a trajetoria da pesquisadora até
a chegada ao tema, objeto, problema, objetivos e questdes de estudo. Apresenta também a abordagem
tedrico-metodoldgica selecionada de acordo com o objetivo geral da pesquisa.
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O capitulo | tratou o contexto historico a partir do qual o Colégio Naval foi criado, tendo como
finalidade levantar dados que permitissem entender a estrutura atual da organizagdo. Buscou-se nesta
descricédo subsidios que permitissem analisar o processo de configuracdo do Colégio Naval atual, levando
em consideracdo que tal construcdo foi resultado: de demandas geradas no interior da forca armada
Marinha, da relacdo com elementos externos a instituicdo, além da relagdo estabelecida entre
profissionais e alunos que ali transitaram. Neste momento da pesquisa optou-se por priorizar a
levantamento bibliografico e documental.

O capitulo 11 foi resultado de um estudo no qual foram utilizados autores do campo da Sociologia
buscando entender como uma organizagdo pode conter duas estruturas distintas, no caso especifico do
Colégio Naval: a militar e a educacional. Neste momento da pesquisa foi importante buscar uma
classificacdo do Colégio Naval enquanto organizacdo complexa para academicamente, ainda que de
forma preliminar, entender os processos internos nos quais estdo envolvidos professores e militares
diante da formacdo em tempo integral de seus alunos. Ainda nesta fase da pesquisa foram utilizadas as
observagbes e entrevistas como forma de elucidar como as relagbes entre as estruturas militar e
educacional ocorrem cotidianamente.

O capitulo 1l apresentou um levantamento bibliografico voltado as concepc¢bes de Educacao
Integral, a partir da trilogia proposta por Wallerstein: conservadora, liberal, socialista, além do debate
atual, buscando-se, neste sentido, descrever como estas correntes relacionam as categorias tempo,
espaco e atividades de ensino.

A luz do levantamento conceitual efetivado no capitulo Il iniciou-se a analise da proposta
pedagogica do Colégio Naval. No capitulo IV almejo-se em um primeiro momento descrever como as
categorias tempo, espaco e atividades de ensino se configuram na proposta pedagdgica do Colégio Naval
e em um segundo momento analisa-las, inferindo as possibilidades e desafios que possuem diante da
formacdo em tempo integral dos alunos.

Em seguida, foram apresentadas as consideracdes que emergiram durante o estudo, visando
consolidar as descrigcdes e analises apresentadas, situando-as como provisérias diante da possibilidade
de novos estudos, mas afirmando, ainda assim, sua validade diante da oportunidade que esta pesquisa

proporcionou de reflexdo da formacao integral dos alunos de uma instituicéo tradicional de ensino.
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Foto da

fachada do Colégio Naval de autoria de Carmem Lucia, retirada em 06/05/2008

CAPITULO |

COLEGIO NAVAL: “ESPERANCA DA ARMADA"

O capitulo que ora se inicia tem por finalidade apr  esentar e contextualizar o Colégio

Naval.
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Fotos cedidas pelo espaco cultural do Colégio Naval

Ao deixarmos com orgulho nossos lares
Noés dizemos com fé e emocao

A Marinha sempre forte pelos mares

E o desejo de nossos coracdes

Pela honra de servir a patria amada

Pela honra de servir a patria amada
E por ela viver e lutar

Somos hoje a esperanca da armada
E o futuro da Patria no Mar.

Colégio Naval!

Esperanca da armada brasileira

O nosso ideal

E no alto manter nossa Bandeira
Colégio Naval!

Sempre avante com garbo varonil
Daremos nossas vidas!

Para gloria do Brasil.

Sempre unidos pela Patria lutaremos
Como Greenhalgh lutou até morrer
O auriverde pavilhdo defenderemos
Sempre atentos a lei e ao dever
Sempre unidos pela Patria lutaremos

Como Greenhalgh lutou até morrer
O auriverde pavilhdo defenderemos
Sempre atentos a lei e ao dever®

Hino do Colégio Naval (autoria de Luiz Felippe Menezes de Magalhédes, Jodo de Camargo,

orquestrado pelo maestro Oswaldo Cabral).

25

° O hino do Colégio Naval foi criado em comemoragdo ao aniversario da instituicdo em 1959. Sua apresentacdo aqui busca
apresentar alguns dados sobre a representacdo desta organizacdo para a Marinha, vista como a “esperanca da Armada

brasileira”, na qual esta o “futuro da Péatria no mar”.
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1.1 Colégio Naval: contexto histérico

Um inicio de aulas tipicamente marinheiro. Nao poderia ser mais significativa a forma como os
alunos iniciaram suas atividades no Colégio Naval (CN). A bordo de dois navios (Beberibe e Bracui) os
alunos deixaram o Rio de Janeiro, no dia 10 de agosto rumo a Angra dos Reis. No dia 15 de Agosto de
1951 as aulas foram iniciadas, sendo esta data considerada como da criagdo do CN. Levando-se em
consideracdo que muitos acontecimentos concorreram para este desfecho e mais ainda procurando
compreender o CN como organizacao militar e educacional, buscou-se partir do contexto histérico no qual
surgiu, oficialmente, a idéia de sua criagdo em 1858.

Os estudos acerca dos colégios militares no Braisl ainda séo relativamente poucos, considerando-
se a tradicdo destas organizacdes no pais. A escasses de literatura fez com que grande parte dos dados
relacionados neste capitulo tivessem origem nos estudos de Sodré (2010) e Frota (1985).

Os antecedentes histéricos da criacdo do CN sado significativos ao considerar-se que: As
organizacdes militares, parte do aparelho de Estado, refletem sempre as condi¢cdes da sociedade que as
geram (Sodré, 2010, p. 91). Assim, entender o contexto no qual o CN foi imaginado e criado € de grande
importancia para aqueles que buscam analisa-lo no contexto atual.

As condi¢des concretas para a criagdo de um colégio preparatorio para futuros oficiais remontam
ao Brasil pés-independéncia, pais carente de autonomia em meio a crise econémica, dificuldades
politicas e materiais sérias. Este quadro politico e econdmico € mantido ainda por uma classe dominante
de senhores de terra e escravos, uma pequena classe média que crescia a custa particularmente da
mineracdo e uma imensa populacdo escrava: de cada quatro brasileiros um era escravo. As atividades
intelectuais eram destinadas ao homem, senhor de terras e livre. A classe média restavam a atividade de
comeércio, a vocagdao religiosa e o trabalho artesdo entre outros. Desta forma restava ao recrutamento

militar, em sua maioria:

essa gente flutuante, que se aglomera nas areas urbanas, sem se integrar nas atividades
gue definem tais areas e lhes dao fisionomia especifica (...), arrebanhados como animais, e
a forca, na regra dos casos, constituirdo as fileiras militares, em terra e no mar.(ldem, p.94)

A citacdo acima se refere majoritariamente as pragas, porém entre os oficiais ndo se desfrutava de
status social muito diferente. Nao havia um unico perfil em relacdo aos oficiais: nos postos mais elevados
existia a presenca dos oficiais estrangeiros, resultado dos acordos econdémicos, que mantiveram o litoral
protegido, dispensando o uso das forcas navais brasileiras, que nesta época estavam desprovidas de
meios e de homens. Paralelamente a este grupo existia a presenca de oficiais portugueses, que
aceitaram a independéncia e aqui permaneceram, mesmo contando com a aversédo do povo e por ultimo

os oficiais brasileiros, em sua maioria subalternos, que assim como 0s marinheiros eram permanentes em
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seus cargos, portanto tinham a importancia atribuida por sua classe social de origem. Tamanha
heterogeneidade gerou uma série de conflitos internos a tropa que s6 nao eram maiores dos que o pais
precisava enfrentar: todas as ligagdes entre as provincias eram efetuadas pelo mar, era preciso fazer-se
presente enquanto autoridade central.

Se a situacdo posterior & autonomia era grave, por for¢a da crise econdémica, enormes eram
as tarefas a enfrentar, sem solucdo das quais ndo apenas o0 pais, mas a classe dominante
corria sérios riscos. Entre aquelas tarefas, algumas exigiam o emprego da organizacdo
militar, e o pais estava praticamente desprovido dela: em primeiro lugar, levar o exercicio da
autoridade a todos os recantos da imensidade geografica do Brasil, com vérios focos de
turbuléncia, alguns ja na fase de rebeldia declarada. (SODRE, 2010, p. 95)

A tarefa, entdo, de criar as bases da Marinha foi entdo concomitante a resolucdo dos conflitos e
coube a José Bonifacio, assessorado administrativamente pelo ministro Luis da Cunha Moreira, além dos
chefes militares estrangeiros Cochrane, Taylor e Greenfell. Apesar de independente, o0 pais contava com
modelos institucionais muito préximos ao periodo colonial, e a estrutura militar da Marinha néo fugiu a
este perfil. Tobias Monteiro descreve este modelo como contraditorio, na medida em que:

levava ao excesso de formar um corpo de oficiais eletivos, instabilidade dos métodos de
recrutamento, varidvel cada ano ao sabor das legislaturas e de suas inspiragdes politicas; a
diversidade de composicéo e instru¢do  da tropa, nociva a eficacia de operacgdes militares
de grande vulto. (MONTEIRO apud SODRE, 2010, p. 114, grifo nosso)

A estrutura militar conseguiu sustentar a independéncia, reprimindo conflitos internos graves a
custa de varios empréstimos e tropas estrangeiras. Ao mesmo tempo em que atuaram efetivamente a
favor do primeiro Imperador, D. Pedro I, contra seus opositores, no seio da tropa aumentava a aversao
aos lusos e o temor de um retorno da dependéncia da antiga metropole. Gradativamente D. Pedro | vai
perdendo a confianga dos brasileiros, deflagrando um movimento para o qual a forga naval foi de suma
importancia, nas figuras de Cochrane e Greenfell. Apesar da aparente vitoria das forcas fiéis ao
imperador, ndo foi possivel deter o levante popular. As tropas contavam em seu interior com numerosos
brasileiros, oficiais e pracas, intolerantes aos desmandos do governante. Como resultado deste quadro,
no ano de 1831, em:

7 de abiril, povo e tropa reuniam-se no Campo de Santana, e o Imperador foi obrigado a
abdicar. Fora deposto por um movimento em que as forcas militares, colocando-se
abertamente ao lado das forcas populares, retiraram-lhe qualquer condicdo de resisténcia.
(Idem, p. 134)

Retirado o Imperador emergiram varias forcas politicas, cujo resultante foi um processo conhecido
como Periodo Regencial®. Este periodo foi de grande turbuléncia interna, no qual firmou-se a unidade

territorial e a estruturacdo das Forcas Armadas. Destaca-se para a presente pesquisa a reforma da

% Tratou-se do periodo compreendido entre 1831 a 1840 no qual o pais é governado por uma regéncia, visto que o substituto
legal do imperador ndo contava com a maioridade, tinha apenas 5 anos e 4 meses.
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Academia Militar, em 1835, na qual foram inicialmente unificadas as formacdes dos oficiais da Marinha e
do Exército, como um ensino baseado na Matemética. Em 1838, as formagfes foram separadas dando
origem as Escolas Militares e de Marinha. SODRE (2010) ressalta que a atividade da Marinha se

diferenciava do Exército desde seu inicio:

Encarada como atividade enobrecedora, quando na oficialidade evidentemente, porque a
condicdo de marinheiro envilecia, para a Marinha se encaminhavam, em esmagadora
maioria, elementos oriundos da classe dominante.(p. 170)

Em 1840 iniciou-se o Il Reinado que perdurou até 1889. Este periodo se caracterizou por um
processo de crescimento cultural e industrial, o Brasil governado pelo Imperador D. Pedro Il consolidou-se
como nacgdo independente. Ocorreu também o fortalecimento do Exército e da Marinha, resultantes em
parte de suas participacbes em conflitos internos, como a Revolugcdo Farroupilha no sul do pais (1840-
1845) e em guerras, como a Guerra do Prata (1851 a 1852) e a Guerra do Paraguai (1864 a 1870). Estas
participacbes foram decisivas e proporcionaram transformagfes internas na estrutura militar no pos-
guerra, as quais sao consequéncia, entre outros fatores, da tentativa da monarquia de retornar a forca
militar a um papel secundario, fato comprovado pela progressiva baixa nos efetivos. Se por um lado a
monarquia demonstrava outras preocupacoes, internamente, os militares responsaveis pelo preparo da
tropa passaram a ter maior preocupacgéao com a formagao de seu contingente, principalmente, dos oficiais.

A fala do Ministro da Marinha, em 1853, José Maria da Silva Paranhos, Visconde do Rio Branco,
evidencia a necessidade de uma instituicdo na qual “0s jovens que se propusessem a profissdo do mar,
na Marinha de Guerra, ou na Marinha Mercante, recebessem instrucao elementar e educacdao moral e
fisica, apropriadas a seus futuros destinos” (FROTA, 1985, p. 03,). Esta proposta foi mantida por seus
sucessores na pasta, resultando, em maio de 1858, na sansédo de um regulamento para criagéo da Escola

Naval*!

, que em seu capitulo IX incluia a implantacéo de preparatorios.

Previsto em 1858, os preparatorios ndo sairam dos projetos e este foi 0 motivo alegado pelos
ministros que se seguiram para a causa dos insucessos dos alunos na Escola de Marinha. Em 1861, por
exemplo, o ministro Almirante Joaquim José Ignacio, solicitava uma revisdo do curriculo da Escola de
Marinha, visto que os alunos egressos nao apresentavam os “compéndios” necessarios a execu¢ao do
curso e por isso nao logravam éxito. Em 1869, outro ministro, entdo Jodo Mauricio Wanderley, Bar&do de
Cotegipe, salientou a importancia da criacdo de colégios navais: “A principal falha (dos alunos) é a falta

de conhecimentos da aritmética que revelam os candidatos e esta ciéncia é a base de todo o curso de

1 A Escola Naval se diferencia do Colégio Naval @wmtros aspectos por oferecer formacdo em niyparsu de Ensino. Localizada na
Ilha de Vilheganhon os alunos sdo chamados poidacds curso de Aspirantes.
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Marinha” (Idem, p. 04). Esta preocupacdo resultava da baixa aprovacdo dos candidatos a Escola de
Marinha, ja na admissédo e do grande numero de alunos jubilados ao final do primeiro ano.

Finalmente, em 30 de junho de 1870, a Camara de Deputados autoriza o governo a criar um
educandario que preparasse 0s jovens para ingressar na Escola de Marinha. Em janeiro de 1871, a
administragao naval cria o Externato da Marinha. Em 14 de julho deste ano 34 alunos, entre 12 e 15
anos, comecam a estudar em um prédio do Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro. Este externato teve
pouca duracdo. Tal modelo atraia principalmente jovens de recursos e habitantes da corte, talvez em
grande parte por tratar-se de um externato, no qual os alunos poderiam ter acesso ao ensino, mantendo
sua rotina social. Em 1873, o ministro da Marinha afirma: “Assim, pois, concluirei insistindo no
pensamento por mim apresentado no ultimo relatério, de transformar o Externato em Internato ou Colégio
Naval” (Idem, p.07). Em 1876, 0 externato deixa de existir para dar lugar ao Colégio Naval, através do
decreto n° 6440, de 28 de dezembro de 1876, assinado pela Princesa Isabel. O Colégio Naval néo
poderia ser criado em gestdo mais significativa do ponto de vista militar, o chefe de governo era Luis
Alves de Lima e Silva, o Dugue de Caxias, importante militar que desfrutava, a época, de prestigio diante
do governo.

Inaugurado em fevereiro do ano de 1877, o Colégio Naval contava com um perfil diferenciado de
seus alunos, 58 ao todo, provenientes de 14 provincias do pais. A organiza¢cdo também ganhou uma
estrutura militar: seu diretor deveria ser um oficial superior da Armada, os alunos assentavam praca,
recebendo soldo e fardamento, como ja ocorria com os alunos da Escola de Marinha e a duracédo do
curso aumentou para trés anos. Outra grande diferenca foi a introducédo da educacao militar, aliada ao
preparo intelectual, moral e fisico. Os docentes do Colégio eram oficiais do quadro de magistério naval
escolhidos rigorosamente. Destaca-se que tais mudancas, tanto no regime escolar, quanto na introdugéo
de uma estrutura militar tiveram como objetivo corrigir falhas do externato, imprimindo maior proximidade
entre o Colégio Naval e a Escola de Marinha, no claro intuito de melhorar a adaptacdo e rendimento dos
alunos quando nesta ultima.

Apesar da grande espera por sua criacdo, as atividades do Colégio se mantiveram por pouco
tempo. Em 1886 sdo encerradas as atividades, pois além do custo elevado de manutencdo das
instalacdes, havia uma grande quantidade de reprovacdes e numero cada vez menor de procura de
novos alunos, supostamente devido a rigida rotina imposta pela estrutura militar.

Nascido no Il Reinado, o Colégio Naval ressurge na Republica e para tal é escolhido um novo local:
Angra dos Reis. Tratava-se de um interesse particular de um angrense, o de devolver a cidade um pouco
do esplendor que usufruia no século XVIII, o entdo General Hondrio de Souza Lima e de um governo que
nao tardou em aceitar a oferta de um terreno belissimo ao Ministério da Marinha, como ainda o € hoje a

Tapera Enseada Almirante Batista das Neves.
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Em 1911, o Marechal Hermes da Fonseca, presidente da Republica, “bate” pessoalmente a pedra
fundamental, determinando a construgdo dos prédios. O projeto foi concebido pelo Capitdo-Engenheiro do
Exército Rosalvo Mariano da Silva. Em 1914, o conjunto arquitetdnico é entregue. A imponéncia do prédio
fez com que o ministro da Marinha instalasse nele a Escola Naval (nome dado a antiga Escola de
Marinha). Em 1920, a Escola Naval retornou a capital do Rio de Janeiro e os prédios passaram a abrigar
uma Escola de Grumetes. As varias administracbes da Escola de Grumetes procederam a

melhoramentos nos prédios, de 1920 a 1950.

g - |74
ST

ALK

Foto area do CN (Acervo do espaco cultural do CN)

Quatro décadas se passaram até que, no governo do militar General Eurico Gaspar Dutra, o
Colégio Naval retoma suas atividades. Em 25 de fevereiro de 1949, é aprovada a ativacdo do Colégio
Naval em Angra dos Reis, em que se seguem uma série de reformas e adaptac¢des. Finalmente, enquanto
isto ocorria, em 16 de abril de 1951 as aulas tiveram inicio nas dependéncias da Escola Naval, por meio
de concurso publico para as trés séries do antigo cientifico, atual Ensino Médio. Nesta mesma época,
foram abertos concursos para as fungbes de magistério, a fim de suprir especificamente a docéncia no
Colégio. Embora também em regime de internato, o CN de 1951 passou a contar com uma estrutura
dupla: docentes civis e uma organizagéo militar, com uma clara divisdo de papéis buscando atrair jovens
e prepara-los com os conteudos propedéuticos tdo importantes para a Escola Naval, sem, contudo,
descuidar-se da formacédo militar naval.
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No intuito de objetivar a apresentagdo das informacdes histéricas sobre a criagdo do Colégio Naval,
apresenta-se o quadro a seguir. Neste também est4 incluida a Escola Naval, por sua intrinseca relagcéo

com nosso objeto de estudo.

Quadro 02 — Resumo Temporal do contexto historico de criacdo do CN

Datas Descricdo sucinta dos fatos

01/05/1858 Sancionado novo regulamento mudando o nome da Academia de Marinha para Escola de Marinha, o
gual prevé a criacao de cursos preparatérios para a Escola de Marinha .

30/06/1870 Aprovado o orcamento da Marinha para criar um educandario, preparando para ingresso na Escola de
Marinha.

17/01/1871 A Administracdo Naval elaborou e aprovou regulamento que cria o Externato da Marinha .

14/07/1871 Comecou a funcionar o Externato de Marinha, com 34 alunos no Prédio do Arsenal de Marinha do Rio de
Janeiro.

20/10/1875 Decreto Lei n°® 2670 autoriza a criacdo do Colégio Naval .

28/12/1876 Deixa de existir o Externato de Marinha para dar lugar ao Colégio Naval.

02/1877 E inaugurado o Colégio Naval, no mesmo prédio que ocupara o Externato.

26/06/1886 Decreto n° 9611 altera a denominagéo da Escola de Marinha para Escola Naval e extingue o Colégio
Naval.

1911 Batida a pedra fundamental pelo Presidente da Republica na qual seria a nova instalacdo do Colégio
Naval, em Angra dos Reis.

22/11/1914 Prontificagcdo dos prédios.

1920 A Escola Naval é recambiada para a capital do Rio de Janeiro. Em Angra dos Reis passa a funcionar a
Escola de Grumetes,

25/02/1949 E criado o Colégio Naval

12/09/1950 Decreto n° 28.627 do Ministro da Marinha aprova o regulamento do Colégio Naval.

16/04/1951 As aulas do Colégio Naval sao iniciadas, em regime de externato, nas dependéncias da Escola Naval

10/08/1951 A bordo do Contratorpedeiros Beberibe e Bracui, os alunos partem em direcdo a Angra dos Reis para as
novas instalacées do Colégio Naval.

15/08/1951 As aulas séo iniciadas no Colégio Naval com a presenca do Diretor de Ensino da Marinha.

1.2 O Colégio Naval e sua organizacédo interna: contexto atual

As discussOes relativas a importancia da permanéncia do Colégio Naval enquanto instituicdo de
ensino da Marinha perduram até os dias atuais. O grande custo que envolve a manutencdo e
desenvolvimento de suas atividades, bem como o dispéndio de militares e professores, fazem com que a
administracdo naval analise rotineiramente a necessidade de manutencdo de seu funcionamento. Nos

dias atuais, o Colégio Naval reafirma sua importancia junto a administracao naval, visto que passa por um
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significativo processo de modernizacdo de suas instalagfes, com previsdo de quase uma década de
reformas.

O Colégio conta com 630 alunos em média, em seus trés anos escolares, 219, no 1° ano; 220, no
2° ano e 190 no 3° ano'®. O corpo docente é formado por 49 professores efetivos, além de 44
temporarios, entre oficiais do quadro temporério da Marinha e professores contratados.

A rotina dos alunos, assim como em 1876, € ardua:

O dia comeca as 06:00 horas, com o toque da alvorada. As aulas em sala de aula sdo
ministradas das 07:15 as 12:15. As 13:30, é realizada a parada escolar, na qual sdo
verificados o apuro dos uniformes e 0 asseio pessoal dos alunos. Apos a parada, os alunos
realizam atividades inerentes a Formacao Militar Naval, fazem a educacdo fisica e treinam
nas seguintes equipes esportivas: vela, remo, canoagem, natacao, atletismo, voleibol,
basquete, futebol, judd, esgrima, tiro e triatlo. Depois do jantar, os Alunos voltam a sala de
aula e estudam das 19:30 as 21:10. As 22:00, termina o dia com o toque de siléncio.*®

Além desta rotina de atividades, € comum encontrar os alunos nas salas de aula apés o estudo
obrigatério “facultando”, giria utilizada para significar o tempo que o aluno permanece ainda em sala de
aula estudando para melhorar as notas, ou simplesmente para revisar os contelldos ministrados.

O Colégio Naval possui documentos que normatizam o seu funcionamento e apresentam suas
especificidades, bem como prevéem como se dardo as relagdes entre as estruturas internas do colégio,
as interacoes destas com a administragéo naval e com 0 meio civil.

O documento mais importante no que se refere a atividade de ensino propriamente dita no Colégio
Naval é intitulado “Curriculo”. Neste documento esta discriminado o proposito do ensino ali ministrado.
Trata-se de “preparar e selecionar Alunos para o ingresso na Escola Naval” (p. 3). O sentido que a
palavra preparar assume neste contexto € em seguida explicitado: “assegurar ao aluno o preparo
intelectual, fisico, psicologico, moral e militar-naval além de incentivar o aluno para a Carreira Naval”.
Percebe-se uma alusdo a uma formacdo para além do conteddo, que coadune varios aspectos da
educacédo do individuo, considerando que n “nenhum processo de formacéo é absoluto, uma vez que ele
esta sujeito a uma série de fatores externos como a individualidade, o contexto familiar do Aluno e as
relacBes socio-culturais em que ele esta inserido”. (p.3).

Segundo o referido documento a estrutura curricular do colégio Naval divide o ensino em duas
areas: a de Ensino Basico e a de Ensino Militar Naval, além de destinar tempo para as atividades

extraclasse e tempo reserva.

12 Estes dados referem-se a setembro de 2010.
13 Fonte:https://www.mar.mil.br/cn/aluno/rotina.htmtessado em setembro de 2010.
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O Curriculo do Ensino Médio ministrado pelo Colégio Naval tem uma base nacional comum
relativa ao Ensino Médio e é complementado pelo Ensino Militar-Naval, incluindo as
caracteristicas da cultura naval.(Curriculo, p. 4)

Compete a area de Ensino Basico a parte académica prevista no art. 35 da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional, lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB) ao Ensino Médio pelo — LDB 9394
de dez de 1996. Os conteudos séo organizados de forma a serem alcangadas as seguintes competéncias
cognitivas: Linguagens (Lingua Portuguesa / Lingua Inglesa / Lingua Espanhola / Informéatica); Ciéncias
Exatas e Naturais (Matematica / Fisica / Quimica / Biologia); Ciéncias Humanas (Historia /Geografia /
Sociologia / Filosofia). Para a execucdo desta area de ensino o0 colégio conta majoritariamente com
professores civis, observando-se a presenca desde 2005 de professores militares temporarios, mas em
namero ainda reduzido.

O Ensino Militar Naval é a area prevista no curriculo na qual o aluno sera preparado para a Escola
Naval, tendo em vista o preparo moral, militar e psicolégico e a motivagdo para a carreira naval. Para
conduzir o Ensino Militar Naval sao utilizados, majoritariamente, militares, os quais, mesmo quando
possuidores de formacdo docente sdo denominados instrutores.

Além do Curriculo outro documento importante do Colégio Naval é o chamado Programa de Ensino.
Trata-se da consolidacdo de todo planejamento de trabalho anual, o qual tem como referéncia o Curriculo
e as Normas para o Curso de Preparacdo de Aspirantes como referéncia. Orienta como as atividades de
ensino devem ser cumpridas, sendo também instrumento de acompanhamento e avaliacdo do processo
de ensino ministrado é, portanto, uma ferramenta que orienta a pratica de ensino do colégio. Cabe
destacar que se o Curriculo se caracteriza por ser essencialmente pedagdgico, o Programa de Ensino
carrega em si as diretrizes do comando do colégio, fazendo uma juncdo entre o0 previsto no regimento
interno, de estrutura prioritariamente militar e o ambiente educacional. Assim nele estdo explicitadas as
“Diretrizes do Comando” relativas as atividades curriculares em geral, ao Ciclo Escolar; a formacéo
psicolégica e moral dos alunos e ao gosto pela carreira e a Avaliacdo do Desempenho dos alunos. No
corpo deste documento é frisado que seu conhecimento tanto por parte dos docentes quanto dos
discentes é essencial para o aperfeicoamento do processo de ensino, conferindo unidade de pensamento
a instituicao.

O Regimento Interno € outro documento significativo para o entendimento de desta instituicdo. O
Colégio Naval tem uma estrutura organizacional com uma figura central, o Comandante, auxiliado
diretamente por um Imediato e assessorado por dois conselhos, um econbmico e um de ensino.
Subordinados diretamente ao Imediato encontram-se cinco setores de atividades: dois diretamente

ligados a atividades-fim do Colégio, o Departamento de Ensino e o Comando do Corpo de Alunos, e os
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demais sdo o Departamento de Servigcos Gerais, destinado a desempenhar uma série de atividades
administrativas cujo objetivo € manter e reparar os bens méveis e imoveis pertencentes ao Colégio Naval;
o Departamento de Intendéncia, a quem cabe a administracéo financeira; e o Departamento de Saude,
responsavel pela execucdo dos servicos médicos, odontologicos, farmacéuticos e laboratoriais prestado

aos militares. Na pagina seguinte podem ser visualizados cargos e seus respectivos limites hierarquicos.
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Como é percebido até 0 momento o Colégio Naval conflui em sua atividade

dois tipos de estrutura: a militar e a escolar. A unido de ambas foi resultado de um
processo, como visto anteriormente, no qual as tentativas de separa-las
mostraram-se ineficientes para preparar alunos para a escola Naval, ora o colégio
perdia sua caracteristica vocacional de formar futuros oficiais, ora tornaram a
instituicdo extremamente rigida e ineficaz academicamente. O objetivo desta
pesquisa ndo procurou contestar este modelo, cujo tempo de existéncia “fala por
si s&”, mas apresentar os desafios e perspectivas que a relagdo entre estas duas
estruturas geram em relacdo a formacdo em tempo integral dos alunos. Neste
sentido o proximo capitulo tratara de descrever o colégio enquanto uma
organizacgédo social, seu tipo e caracteristicas, relacionando o ambiente militar e o

educacional ali presentes.
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Fonte: Acervo do Espaco cultural do Colégio Naval

CAPITULO Il
COLEGIO NAVAL: DA ORGANIZACAO MILITAR AO CLIMAESCO LAR

O capitulo tem por finalidade relacionar as estrutu ras militar e
educacional presentes no CN, buscando compreender ¢ omo ambas se
conformam na formac&o em tempo integral dos alunos. Utilizou-se para este
fim dos estudos classicos de Weber (1967), Parsons (1960) e Etzioni (1989),
além de NoOvoa (1995) para tratar do ambiente educac ional.
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2.1 O colégio enquanto organizacdo social

O Colégio Naval é uma organizagdo militar. A afirmativa carrega em si
alguns significados importantes, visto que nem todo grupo social é uma
organizacao.

PARSONS citado por ETZIONI (1989) entende por organizacbes as
“unidades sociais (ou agrupamentos humanos) intencionalmente construidas e
reconstruidas a fim de atingir objetivos especificos™.** Utiliza como exemplo de
organizacbes as escolas, industrias, igrejas, hospitais e os exeércitos. Segundo
este autor estes grupos apresentam algumas caracteristicas que os diferenciam,

por exemplo, de um grupo familiar ou de uma tribo. Nas organizac¢des existem:

divisdes de trabalho, poder e responsabilidades de comunicagao,
gue ndo sdo casuais ou estabelecidas pela tradigdo, mas
planejadas intencionalmente (...); a presenca de um ou mais
centros de poder que controlam os esforcos combinados da
organizagao e os dirigem para os seus objetivos (...); substituicdo

z

do pessoal, isto é, as pessoas pouco satisfatérias podem ser
demitidas ou designadas outras pessoas para as suas tarefas
(...). Também pode recombinar seu pessoal, através da
transferéncia e promogdes. (PARSONS apud ETZIONI, 1989, p.3)

O autor salienta ainda que as organiza¢cbes criam procedimentos para
reexaminar continuamente suas realizagcbes, reordenando sua estrutura quando
julgar necessario e podendo também recombinar seu pessoal, com transferéncias
e promocgoes.

O modelo racional de estruturacdo dos grupos sociais atingiu grandes
propor¢cdes na era contemporanea, o que permite concordar com PRESTHUS
(1960, apud ETZIONI, 1989, p.1): a nossa sociedade é uma sociedade de
organizacOes. Apesar de ndo serem uma inven¢cdo moderna, visto que povos da
Antigliidade ja utilizavam esta formacdo social, é na atualidade que as
organizagcbes se ampliam, diversificam, ganhando o status de serem as formas

mais racionais e eficientes de estruturacéo social.

4 Talcott Parsons, In ETZIONI, Organizacdes Moderpa$8
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Se por um lado existem vantagens consideraveis em o0s individuos

reunirem-se em torno da organizacao, ha, também algumas desvantagens no que
se refere as liberdades individuais, restringindo-se as possibilidades dos
componentes da organizacdo, criando uma espécie de dilema: como utilizar o
racionalismo nas organiza¢Ges, aumentando a eficiéncia, sem com isso cercear
os direitos individuais?

PARSONS citado por ETZIONI (1989) partindo do conceito principal de
organizacédo propde para fins de andlise, tipifica-las, usando como critério a forma
como o poder é nelas exercido, como 0s componentes da organizacao
consentem em seguir suas normas. Para ele Poder é a habilidade de um
individuo para induzir ou influenciar outro a seguir suas diretrizes ou quaisquer
outras formas por ele apoiadas (p. 32). Esta tipificacdo ou classificacdo das
organizacdes deve considerar a forma predominante de consentimento, pois uma
mesma organizacao pode utilizar mais de um tipo.

Trés tipos analiticos sdo considerados pelo autor de acordo com o padrao
dominante de consentimento. As organiza¢cdes podem ser coercitivas, utilitarias
ou normativas. Um cuidado importante deve ser considerado para esta
classificacdo: ndo se deve conferir a mesma designacdo a organizacdes
diferentes. ETZIONI usa como exemplo o fato do senso comum utilizar Exército,
forcas armadas e organizagao militar como sindbnimos, quando de fato possuem
metas, métodos disciplinadores, socializacéo, rede de comunicacdo e estrutura
de consentimento muito diferentes, inclusive em tempo de paz e em tempo de
guerra.

O cuidado acima conduziu a presente pesquisa ha busca da
predominancia do tipo de consentimento utilizado predominantemente no Colégio
Naval. Como fontes importantes para a analise foram utilizados diarios de
observacéo feitos durante as cinco visitas realizadas, as entrevistas e as normas
previstas na organizagao. Conclui-se a partir destes instrumentos e do referencial
tedrico utilizado que apesar da possibilidade, 14 existente, das puni¢cdes, a rotina
de atividades tem como principal alicerce a internalizacao das diretrizes, que sao
aceitas como legitimas. Nesse sentido, destaca-se o pensamento do ETZIONI
(1974) que apresenta A Lideranca, rituais, manipulacdo de simbolos de prestigio

e simbolos sociais e a ressocializacdo estdo entre as técnicas mais importantes
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de controle que sdo empregadas. Tais técnicas sdo utilizadas tanto pelos

militares no que se refere ao Ensino Militar Naval quanto pelos professores no
ambiente escolar.

Assim, uma analise superficial baseada na denominacéo do Colégio Naval
como organizacdo militar tenderia a classifica-lo como uma organizacao
coercitiva, mas a analise de sua rotina, da forma como se da o consentimento dos
seus componentes possibilitou classifica-lo como uma organizacdo de estrutura
dualistica, apoiando-se tanto no poder normativo quanto no coercitivo. A fala da

professora civil “A” reflete bem isto:

Quem nos olha de fora muitas vezes tem uma idéia equivocada a
respeito do colégio, muitos colegas meus me perguntam: Ah, a
disciplina em sala de aula deve ser absurda? Eu respondo que
nés trabalhamos com adolescentes absolutamente normais,
saudaveis e iguais a qualquer outro adolescente ai fora, sé que
eles passam por um filtro que é o processo seletivo.

Segundo a fala da entrevistada, em sala de aula, prevalece a relagéao
aluno-professor, e ainda que ambos estejam inseridos em um ambiente militar a
dindmica escolar ainda é preservada.

Além desta dupla estrutura € importante entender na fala da professora o
gue significa “filtro”. N&o se trata simplesmente do processo seletivo, o filtro
refere-se também a um amplo processo no qual o aluno é conduzido a conhecer
e se adaptar as regras sem que para isto seja necessario, rotineiramente, 0 uso
de punicdes. O periodo de adaptacdo dos ingressantes € um bom exemplo disto.
O Programa de Ensino relativo ao ano de 2010 previu um “periodo de adaptacéao”

de 13 dias antes do ano letivo, ap6s os quais deverao estar aptos a:

locomover-se nos diversos setores do CN, vestir com apuro seus
uniformes, apresentar postura pessoal e militar, marchar, formar,
atender aos toques de corneta, executar 0s movimentos basicos
de ordem unida a pé firme e em movimento, cantar o Hino
Nacional Brasileiro, cantar o Hino do Colégio Naval, cantar a
cancao Cisne Branco, bradar o Grito de Guerra dos Alunos do
CN, conhecer o organograma do CN, conhecer os Oficiais de sua
cadeia hierarquica, conhecer o Regimento Interno do Colégio
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Naval, assimilar o conceito preliminar de hierarquia e disciplina e
enfrentar a rotina normal do Colégio Naval. ( p 1-2)

Os novos alunos sdo chamados durante este periodo de adaptandos, porque
ainda ndo séo considerados alunos do Colégio Naval, somente ap6s passarem
por este processo € que recebem as platinas referentes aos alunos do 1° Ano.
Oriundos de uma realidade diferente do meio militar, de diversas regides do pais,
de diferentes classes sociais os alunos “devem, portanto, ao iniciar uma nova
vida, serem muito bem recebidos pelos Oficiais, pelos Alunos e, de um modo
geral, por todos do Colégio Naval, a fim de reduzir o impacto dessa transi¢ao”.
(Idem, p 1-2)

Apesar de durante o periodo de adaptacdo ser enfatizada a possibilidade do
uso das punicdes, predomina a manipulacdo de simbolos de prestigio™®, de
honrarias, titulos e elogios, repreensdes verbais, sarcasmo e exigéncia de
desculpas. Os alunos veteranos colaboram como Adaptadores Alunos e
Monitores Alunos, respectivamente, auxiliando os oficiais e fazendo com que as
tarefas sejam cumpridas. Ganham, assim, status em relacédo aos demais, além de
se constituirem referéncia para os demais.

O objetivo de ambientagdo dos alunos também prevé que sejam desfeitas
imagens equivocadas a respeito da organizacédo, no que se refere a trotes, maus
tratos ou outras praticas ndo autorizadas, sem que se perca de vista que 0s
ingressantes deverdo aprender a conviver com a distancia da familia, a reducao

da privacidade e o rigor disciplinar.

O emprego de dois tipos de poder, normativo e coercitivo, é
separado segundo a ocasido de tal maneira que os dois conflitem
0 minimo possivel. O poder normativo € aplicado em primeiro
lugar; apenas quando ele é ou parece ineficaz € que se recorre
ao poder coercitivo (ETZIONI, 1974, p. 91).

150 CN prevé a utilizacdo de diversos simbolos de prestigio pelos alunos, desde estrelas
douradas no uniformes, conferidas ao chefe de classe a titulos de Comandante-Aluno do Corpo
de Alunos, Imediato-Aluno do Corpo de Alunos a Oficiais-Alunos, entre outras recompensas e
prémios previstos na Secado IV do Regimento Interno do CN.
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Finalmente, o que a priori no discurso da professora A é fruto exclusivamente

do processo seletivo, resulta, na pratica, desta estrutura dual, normativa-
coercitiva, que continua presente ao longo dos trés anos de permanéncia do
aluno no colégio.

Alguns conceitos importantes das organizagcfes Sao necessarios para
entender como a estrutura militar e a educacional se relacionam no Colégio
Naval. O primeiro se refere a eficiéncia nas organiza¢des. Toda organizacdo é
constituida na busca de determinados objetivos, nas ocasides em que ela alcanca
tais metas conclui-se que ela foi eficiente. Atrelado ao conceito de eficiéncia esta
o de racionalizacdo dos meios e processos. Ha em todas as organizacdes que
almejam a eficiéncia uma busca pelo maximo de racionalizacdo, o que envolve

segundo Merton:

padrBes de atividade claramente definidos, nos quais segundo a
maneira ideal, cada série ou conjunto de acles esti
funcionalmente relacionado com os propositos da organizagéo.
(MERTON apud ETZIONI, 1976, 57)

O uso racional dos meios, dos processos, fara com que em uma
organizagcdo existam é&reas ou setores de competéncias e responsabilidades,
denominados geralmente de cargos. Tais cargos estao ligados entre si atraves da
hierarquia, principio definido por Weber no qual cada cargo inferior esta sob
controle e supervisdo de um posto superior, ndo existindo cargo algum sem
controle. Cada cargo é, portanto, imbuido de uma determinada autoridade. A
racionalidade também prevé a necessidade de um registro, por escrito, de todas
as regras, atos administrativos e decisdes dentro de uma organizacao.

Assim, na busca pela eficiéncia, dentro de uma racionalidade a organizagao
torna-se uma estrutura formal. A relacdo entre os individuos envolve um
determinado grau de distanciamento social, inerentes ao cargo que ocupam e sua
respectiva autoridade sobre os demais.

As caracteristicas acima fazem com que as organizacdes se tornem rigidas,
na tentativa de néo perder o foco diante das metas prescritas. A rigidez enquanto

“qualidade” das organizacdes esta também presente no Colégio Naval. O uso de
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documentos como o0 regimento interno, as normas dos departamentos, 0 proprio

curriculo, como ferramentas de controle das atribuicbes, das atividades, dos
niveis de poder, demonstram a necessidade de dispor hierarquicamente as
funcdes, clarificar as regras, determinando o qué e o como cada componente da
organizacdo devera realizar seu trabalho, exigindo dos individuos que sejam
metodicos e disciplinados.

As vantagens deste “estar escrito”, “estar determinado” sdo notodrias:
controle, continuidade, relagbes impessoais de trabalho, estdo dentre elas.
Existem, porém, algumas desvantagens. Tais desvantagens, no caso especifico
do colégio, referem-se principalmente ao seu proposito de preparar os alunos
intelectualmente.

A primeira desvantagem das organiza¢gOes que se relaciona ao objeto deste
estudo estd ligada a pouca flexibilidade diante das situacbes novas, a
necessidade de se manterem as regras pode levar a timidez, a atitudes
conservadoras dos componentes da organizagdo. A observancia do regulamento
passa a ser um fim em si mesmo. Se para uma organizacdo militar isto nao
representa um “perigo” para uma escola isto significa atraso. No caso do Colégio
Naval desconsiderar a escola dentro da organizacao militar € destinar a segundo
plano o preparo intelectual dos alunos. Um exemplo interessante deste fato foi
levantado durante entrevista por um professor civil C. Em sua fala descreveu uma
oportunidade na qual a prefeitura de Angra dos Reis trouxera um Gerador de
Energia especial para uma exposi¢cao. O contetudo sobre geracao de energia fazia
parte da disciplina ministrada pelo professor e apesar do desejo de levar a turma
para visitar a exposicdo ndo obteve sucesso: quando se tem uma estrutura muito

rigida, tem hora que vocé perde. Vocé precisa fazer alguma coisa, mas vocé perde.
(Professor Civil C)

Desta forma a criatividade, a imaginacdo, os atributos pessoais sdao,
algumas vezes, desconsiderados, prevalecendo a previsibilidade das acdes para
garantia dos resultados.

A relacao docente e militar no colégio percebida resulta da dupla finalidade
gue esta organizacdo possui: preparar militarmente e academicamente seus

alunos, a seguir serédo apresentados alguns desafios que este propdsito acarreta.
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2.2 - O colégio e sua dupla finalidade

Com a finalidade de compreender como as duas estruturas presentes no
Colégio Naval, militar e educacional, interagem e buscam contribuir para a
formacédo integral dos alunos fez-se necessario conhecer a forma como se
estrutura, descrito na secdo anterior, mas também analisar com mais

profundidade seu objetivo.

Os objetivos constituem, também, uma fonte de legitimidade que
justifica as atividades de uma organizagéo e, na verdade, até sua
existéncia. Além disso, os objetivos servem como padrbes,
através dos quais os membros de uma organizacdo e 0s
estranhos a ela podem avaliar o éxito da organizagdo. (ETZIONI,
1974, p.7)

E ja neste momento cabe um esclarecimento, apesar de no Curriculo e no
Regimento Interno haver uma unidade de propdsito “preparar e selecionar Alunos
para o ingresso na Escola Naval’, para que este objetivo seja alcancado duas
tarefas de natureza diferentes estdo atreladas, a saber, o de assegurar ao aluno o
preparo intelectual e militar-naval.

O contexto historico de criacdo do Colégio forneceu informacgdes importantes
que levam a considerar que as duas tarefas previstas como objetivos da
organizacdo nédo devem ser separadas, demonstrando que nas ocasides em que
tal fato ocorreu perdeu-se a eficiéncia no preparo dos alunos para a Escola Naval.

Tais tarefas, no entanto, exigem muito:

No interior das organizactes de finalidades mdltiplas, alguns tipos
de conflitos sdo inevitaveis. Freqlentemente, os diversos
objetivos apresentam a organizagdo, exigéncias incompativeis.
Pode haver conflitos de distribuicdo de meios, tempo e energia
para cada objetivo (...) Existe também o perigo de que um
objetivo possa dominar completamente outro, as vezes mais
importante de maneira que este ndo possa ser eficientemente
atingido. (ETZIONI, 1974, p. 21)

O preparo intelectual, fisico, psicolégico, moral e militar-naval dos alunos
sao objetivos divididos entre os departamentos do Colégio, sendo que dois destes
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estao diretamente ligados intrinsecamente a estas atividades: o Departamento de

Ensino e o Corpo de Alunos. Um detalhamento das atividades no interior do

Colégio Naval é necessario a fim de que se possa entender em que medida se

“exige muito” da organizacéo. Para fins de analise, as atividades dos alunos, com

0S respectivos agentes responsaveis, foram resumidas no quadro a seguir:
Quadro 04: Resumo das Atividades dos alunos

Atividades dos alunos Departamentos envolvidos

Aulas das disciplinas do Ensino Basico (7:15 as Departamento de Ensino
12:15 horas)

Parada escolar, na qual sdo verificados o apuro Corpo de Alunos
dos uniformes e o asseio pessoal dos Alunos
(13:30 horas)

Atividades inerentes a Formagdo Militar Naval Corpo de Alunos
(Educacdo fisica e treinamento de equipes

esportivas: vela, remo, canoagem, natagao,

atletismo, voleibol, basquete, futebol, judo,

esgrima, tiro e triatlo). (Apés a parada escolar até

0 jantar)

Estudo obrigatorio (19:30 as 21:10 horas) Corpo de Alunos

Aulas de refor¢co Escolar (destinadas aos alunos Departamento de Ensino
gque estdo em baixo desempenho académico —

BDA).

Atividades de motivacdo para a carreira Corpo de Alunos
(destinadas aos alunos em baixo desempenho

para o oficialato- BDO).

Dois esclarecimentos sdo necessarios para entender as atividades de BDA
e BDO. O Primeiro deles € que nos trés anos correspondentes ao Ensino Médio
no Colégio Naval estdo destinadas 61 horas para estas atividades para BDA,
porém ndo estdo discriminadas em termos de espac¢o-tempo, ou seja, onde serao
realizadas e quando no cronograma diario. O segundo € que ao contrario das
atividades de BDA nao ha previsdo de carga horaria para BDO, o que ocorreu no
ano de 2009 foram os chamados “dias do Comando do Corpo de Alunos
(COMCA)”, uma rotina diferenciada onde os alunos tiveram varias atividades
ligadas intrinsecamente a carreira militar naval.
Além das atividades apresentadas acima outras sao realizadas sob a

denominacéao de atividades extraclasse:
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Quadro 05: Resumo das Atividades Extraclasse

Atividades dos alunos Departamentos Carga horéria
envolvidos Prevista
Visitas a Navios e a Organizagdes Corpo de Alunos 25h
Militares;
Atividades da Sociedade Corpo de Alunos 30 h

Académica “Greenhalg” (SAG), tais
como: eventos artisticos, culturais,
recreativos e esportivo-sociais,
atraves de seus grémios

representativos.
Atividades do Servigo de Departamento de 25h
Orientacéo Educacional e Ensino
Pedagdgica (SOE e SOP)
Palestras sobre Seguranca Poderao ser ministradas 12 h
Organica, Amazonia Azul e  porcomponentes de
Educacédo Ambiental na Marinha. gualquer departamento
ou visitantes
convidados
Palestras (Organizacdo Militar - Normalmente 20 h

OM, carreira, entre outras) ministrada por Oficiais

do Corpo de Alunos
Cerimébnias e Formaturas Corpo de Alunos 50 h

Saidas nos Avisos de Instrucao Corpo de Alunos 45 h
(Avin), com cunho essencialmente

pratico e de carater motivacional,

com propésito de estimular e

desenvolver no jovem aluno a

afinidade e o gosto pelo mar.

Considerando-se o Colégio Naval como uma organizagdo militar normativa-
coercitiva podem ser feitas algumas inferéncias a partir da analise dos quadros
anteriores. A primeira inferéncia € a delimitacdo de poder e responsabilidade
sobre a rotina dos alunos. A partir de uma definicdo feita no Curriculo e no
Programa de Ensino o tempo, 0 espago e as atividades dos alunos séo divididos
como unidades estanques. Esta separagdo trara como sera visto adiante
consequéncias para a formacado integral deste aluno. O que aparentemente €&
apenas logistico, na realidade envolve tensbes entre os objetivos de preparar os

alunos academicamente e militarmente, considerando também que o colégio tem
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atribuicdes relativas a uma escola de Ensino Médio e suas determinacgdes legais.

A fala de um dos coordenadores traduz isto:

Tem as exigéncias do Ministério da Educacdo que a gente tem
que acatar, a introducéo das disciplinas de Sociologia e Filosofia,
por exemplo, nds tivemos que colocar nos trés anos, isto esta
causando um transtorno porque apesar de ser horario integral,
com todos os alunos a bordo, é bem dividido: a parte da manha é
a parte académica, a parte da tarde é a parte militar, entdo a
nossa parte académica esta comprimida (Coordenador M1).

E acrescenta ainda,

Quando eu estudei aqui, had vinte anos atrds eu tinha 9
disciplinas, agora o segundo ano tem 13 ou 14 e o tempo € o
mesmo, vai chegar o ponto que eu vou ter que comegar a aula 5
horas da manh& para dar conta de cumprir o curriculo. O tempo
de aula diminuiu, era de uma hora passou para 50 e agora é de
45 minutos, o intervalo diminuiu, entdo esta sobrecarregando os
docentes, porque eles dao agora seis horas por dia, descanso
minimo entre um e outro™.

Ainda relativo a este aspecto o grande niamero de atividades e tempo em
gue os alunos estéo sob a responsabilidade do Corpo de Alunos faz com que os
militares deste departamento possuam multiplas funcdes. A fala de um de seus

coordenadores enfatiza isto:

A exigéncia em cima do pessoal que trabalha aqui € muito
grande, a sobrecarga de trabalho é muito grande, sobretudo nos
oficiais do COMCA, que tem mais da metade do dia, ou seja a
partir do meio dia até as seis da manhd do dia seguinte a
responsabilidade de cuidar do aluno e ter este controle, nés
precisamos saber 0 que esta acontecendo a qualquer momento
com o aluno. (CM2)

16 Atualmente os professores do colégio ministram wenpos seguidos, com intervalos de cinco minutos
entre cada tempo de aula e um intervalo de 20 osrajiés os trés primeiros tempos.
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O segundo esclarecimento a ser feito é que, apesar do tempo
compartimentado do aluno, o que foi observado tanto nos diérios feitos durante as
cinco visitas ao colégio, quanto nas entrevistas € que, atualmente, ha uma boa
interlocucéo entre os departamentos de Ensino e Corpo de Alunos, fruto de ter
em funcéo de lideranca militares que ja pertenceram a ambos os departamentos,
conhecedores das necessidades de ambos para a consecucao dos objetivos.

A pesquisa no Colégio Naval amplia-se neste ponto para considerar que ha
mais exigéncias do ambiente escolar que parecem “escapar” a previsibilidade das
regras, algo ligado a dinamica escolar, relacionado a busca por uma formacao
dos alunos que ultrapasse 0s aspectos necessariamente propedéuticos ou

militares, mas que se refiram a formacao do homem.

2.4 A cultura escolar no Colégio Naval

As organizagOes escolares foram classificadas tanto por Weber quanto por
Parsons como organiza¢gbes normativas. Porém, na década de 1980 foram
apresentados alguns estudos nos quais o0 ambiente escolar apresenta uma
especificidade, fazendo com que as “categorias de analise construidas,
freqientemente, com base numa reflexdo centrada no universo econdmico e
empresarial” (NOVOA, 1995, p. 9) ndo fossem suficientes para pensar a dinamica
escolar.Os estudos do autor consideraram que as instituicbes escolares adquirem
uma dimensdo prépria, enquanto espaco organizacional, que sofre pressdes
externas, e que, como tal, ndo pode ser considerada apenas a partir de seu micro

sistema:

A escola é encarada como uma instituicdo dotada de uma
autonomia relativa, como um territério intermédio de decisdo no
dominio educativo, que ndo se limita a reproduzir as normas e 0s
valores do macro-sistema, mas que também ndo pode ser
exclusivamente investida como um micro-universo. (NOVOA,
1995, p. 20)

N&o se trata de uma visdo que exclui as forcas externas a escola, que

buscam utiliza-la para garantir a reproducao da ordem social existente conforme
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analisado por Bourdieu e Passeron (1973), mas verificar que o ambiente escolar

também propicia um espaco aberto, através de suas préticas educativas, no qual
0s atores envolvidos no ensino podem criar novas formas de interagir entre si e
entre 0 conhecimento. Para esta compreensdo € preciso se voltar aos aspectos
mais especificos da escola, considerando assim que em seu interior existe uma
cultura propria, constituida pelos profissionais que a compde, que se apropriam
de recursos e linguagem, mas também o recriam e reconfiguram no interior da
organizagao.

Arco-verde (2003) apresenta a analise de Frago (1998) feita a partir das

consideracdes de N6voa (1995) e oportuna neste momento da pesquisa:

A cultura escolar é institucional e institucionalizada. Diz ele
(Frago) que tal cultura se produz no seio de instituicdes docentes
e de um sistema educativo e se oferece como conjunto de idéias,
pautas e praticas relativamente consolidadas, como modo de
hébitos, que contribuem para conformar os modos de pensar e
atuar e, por sua vez, estes modos conformam as instituicbes em
outro sentido. (Apud ARCO-VERDE, 2003, p. 44)

A cultura escolar dentro do Colégio Naval deve ser pensado no seu sentido
lato, envolvendo alunos, docentes, familia, conteidos programaticos, estrutura
fisica. Sendo assim, serd apresentado nesta secdo dois componentes
importantes desta cultura: o professor e o aluno do Colégio Naval.

O professor constitui uma categoria importante dentro da estrutura
organizacional do CN. Tal afirmativa é verificada nos documentos de Ensino,
como a presenca no Programa de Ensino de um item proprio destinado a

valorizacdo do docente'’, na previsdo de um encontro anual entre os docentes

7 Julga-se necessario a transcricdo do item do &@r@gde Ensino mencionado a fim de exemplificar® qu
a administracdo do CN entende por valorizacao dufegsores:

O Programa de Valorizacao dos Professores, comuymbb SOP, tem o objetivo de promover atividades
voltadas para o aprimoramento didatico-pedagddgs@ndo os docentes a refletirem sobre sua préat@a
desenvolverem a consciéncia do papel de educadwoa t&l, o programa deve incentivar e facilitar a
participagéo de docentes em congressos e paledtrasodo a acompanharem as tendéncias educacéonais
conseqlientemente servirem como elementos mulijoiea de informagdo. O Programa também contempla
atividades culturais que lhes possibilitem umagrégedo com a sociedade de modo geral e, em especifi
ao meio militar, através de visitas a diversas OM.

Mensalmente, serdo conduzidas reunibes dos Coaloesade area com os Professores objetivando
contextualizar os Planos de Aula das disciplinasueioes do Coordenador-Geral com os Coordenaderes
area objetivando aperfeicoar o curriculo buscanidteadisciplinaridade. (item 2.7 do Programa dsifm)
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das escolares militares, mas acima de tudo pelo que se experiéncia ao observar

com mais minucia o colégio.

Quadro 10 — Titulacao dos Professores

Titulacéo Graduacao Especializacdo | Mestrado | Doutorado
Quantidade de | Todos - 49 19 09 02
Professores

Os professores tém sobre os alunos a mesma ascendéncia que os oficiais,
inclusive sendo administrativamente equivalentes. Possuem além da autoridade
em sala de aula para ministrar os conteudos a possibilidade de registrar em
partes de ocorréncia as indisciplinas dos alunos. Se por um lado a organizacao
tende a considera-los equivalentes aos militares, ha por parte dos docentes uma
espécie de “resisténcia” que se percebe desde pela forma como tratam os
militares, chamados sempre pelo posto e por um tratamento respeitoso, senhor,

senhora, Estes procedimentos se traduzem na fala de uma das professoras:

Nestes anos todos de colégio eu ainda ndo apliquei uma parte de
ocorréncia, eu digo para eles (os alunos): ndo é necesséario,
vocés ndo precisam perder um final de semana para aprenderem
a ser disciplinados. Eu acredito que tenho outros meios, como
professora, de fazer isto. (PC2)

S&o estes “outros meios de fazer isso” que contribuem para o fortalecimento
dos lacos entre professores e alunos, estabelecendo rela¢cdes que extrapolam o

“dar aulas”.

Em vérias vezes eu fui cercado no corredor apds a aula para
conversar com o0 aluno. Ndo se tratava de nada referente a
matéria, ele queria so falar da namorada, pedir conselho, saber o
gue eu faria. Afinal sdo alunos. (CC1)
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A relacdo estabelecida entre os docentes e a organizacdo também é

diferenciada. Ha uma valorizacdo ndo somente da organizagdo Colégio Naval,
mas da estrutura maior Marinha do Brasil. Os docentes sentem-se uma parcela
significativa desta formacdo dos novos oficiais e quando tal fato ndo ecoa na

organizacédo fazem questado de mencionar aos alunos:

Eu tento demonstrar durante as minhas aulas que apesar de Fisica
ser importante, de Matematica ser importante para o Oficial, a
minha disciplina € importante para a vida dele e que ndo se separa
vida de carreira. (PC2 — Area de Linguas)

Assim, os docentes exercem também o papel de mantenedores dos
interesses de uma formagao intelectual mais ampla dos alunos. Nesse sentido, a
dificuldade para aceitar a redugédo de tempos de aula, de ter conteudos extraidos
do curriculo, de serem considerados apenas complementares em suas areas,
entre outros aspectos, é “fundamental para dificultar uma transferéncia acritica e
redutora das perspectivas organizacionais para o espaco escolar’. (NOVOA,
1995, p. 16).

O ano de 2004 trouxe uma novidade para o corpo docente do colégio. A
Marinha iniciou a retomada da presenca de professores militares. Os chamados
RM2 sédo oficiais temporarios que podem permanecer na instituicdo por até 8
anos, com formacao em nivel superior compativel com a disciplina que ministram
e sujeitos a todas as normas e servigos subjacentes ao fato de serem militares.
Tanto os professores civis quanto os militares vivenciam as duas estruturas, a
militar e a educacional, porém, o que se observou durante as visitas e nas
entrevistas realizadas € que existe a predominancia dos encargos administrativos
ao oficial professor sobre as atividades docentes.

Os instrutores, como sdo denominados os professores militares, possuem
geralmente algum encargo para o periodo no qual ndo esta em sala de aula, o
gue dificulta o processo de integracdo aos demais docentes e gera sobrecarga de
trabalho, além do fato de estarem sujeitos a uma escala de servico de Oficial de
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Servico®®. Um outro desafio surge na adequacdo destes profissionais as

atividades escolares do colégio: existem professores militares que nao se
adaptam a rotina de aulas e que por isto passam a exercer fun¢des colaterais ao
ensino. Atribui-se isto, em parte ao fato de o processo seletivo envolver somente
uma selecdo de titulos, sem a existéncia de uma prova didatica, sem a
participacédo da equipe pedagogica do Colégio na selecao.

Um outro aspecto importante do ambiente escolar a ser considerado é a
relacdo que as disciplinas possuem entre si. No capitulo | foram apresentadas
falas dos primeiros administrados da Marinha que cogitaram a existéncia de
preparatoérios, justificando-os pela necessidade de melhor preparar os alunos
para ingresso na Escola Naval, na qual os principais fracassos eram na disciplina
de Matematica. O fato € que o curriculo atual do Colégio Naval, como seu
documento norteador de Ensino, reserva a esta disciplina, em todos os trés anos
a maior carga horaria. Algumas hipoteses podem ser levantadas em relacdo a
este fenOmeno: a tradicdo curricular das escolas militares com énfase nos
célculos matematicos; o ideario positivista influenciando os conteudos das
escolas militares, os avancos tecnolégicos dos meios utilizados na Marinha do
Brasil, os navios, aproximando o trabalho do oficial a engenharia; a utilizacdo da
matematica como ferramenta légica, de raciocinio, entre outros. Como ndo é
objeto desta pesquisa explorar as causas deste fato serdo apenas verificadas as
relacdes entre 0 mesmo e a formacéo integral dos alunos.

Além da valorizacdo do ensino da Matematica estar presente no Curriculo,
considerou-se para analise da questdo acima o fato de que em todas as
entrevistas realizadas houve unanimidade em relacdo ao status que a disciplina
matematica possui na formacdo dos alunos. O enfoque dado a Matematica
também é percebido em menor escala na disciplina de Fisica, provocando
tensbes e resisténcias nas demais areas. A fala da Professora Civil abaixo

descreve este fenbmeno:

18 Segundo a Ordenanca Geral para o Servico da Ar(@@8A) servico de Oficiais é toda atribuicdo dada
pelo Comandante da Organizacdo Militar (OM) a deiemdo Oficial, para ser executada por periodo de
tempo. No caso do servigo de Estado ao qual esjibos os oficiais RM2 se caracteriza por ser amigo
executado por um periodo de duragéo superior éheeés, ndo podendo ultrapassar 24 horas. Duratee e
servigo o oficial € responsavel pelo exato cumpnimeda rotina de bordo, pela execucdo de todas as
disposi¢bes prescritas na Organizacdo Administaty Regimento Interno, pelo asseio e aspecto
marinheiro da OM e de suas embarcagOes, e pelacéorrdos uniformes do pessoal, especialmente dos
licenciados.
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A minha disciplina perdeu espaco ..., foi em privilégio de outras
disciplinas:, foram dois tempos para Mateméatica no primeiro ano
e por pouco a gente ndo perde no segundo ano para Fisica, o que
aconteceu € que nés saimos de uma distribuicdo que eram dois
tempos no primeiro ano, dois no segundo e dois no terceiro, para
um periodo longo em que nos ficamos com zero no primeiro, dois
no segundo, dois no terceiro, e apesar dos pesares continuamos
pelo menos com 0 mesmo rol de tdpicos a serem discutidos em
dois anos, este ano nos reconquistamos um tempo no primeiro
ano o que esta dando muito mais flexibilidade para a equipe
trabalhar cada um dos assuntos até atendendo as préprias
solicitagbes dos alunos, as vezes o0 tempo que a gente tem para
levar em sala de aula é pouco perante o que o aluno pede. (PC1)

Ressalta-se, ainda, que na fala de todos os docentes entrevistados, mesmo
das disciplinas da area das Ciéncias Exatas, como no caso abaixo, esta patente a
discordancia desta diferenciacdo. A fala de um dos professores entrevistados

relaciona este fato ao processo seletivo:

A Marinha tem esta tradicdo, de privilegiar a parte de exatas, é
algo notorio. Isso € muito ruim, isso comeca até mesmo no
processo de admissdo. Qual é a prova eliminatéria? E a prova de
matematica. Por que as outras provas nao tém o mesmo peso da
prova de matematica? Entdo vocé seleciona o0 aluno para a
Marinha que sabe mateméatica, mas que ndo sabe escrever bem,
ndo sabe inglés, ndo sabe histdria, ndo sabe o resto. Eu acho que
0 processo deveria ser outro, deveria ter um peso maior nas
outras disciplinas, igualar ao da matematica, pelo menos a

disciplina de Portugués. (PC3)

Durante o levantamento de dados da pesquisa emergiu um dado
interessante, tanto nos documentos de planejamento quanto nas entrevistas e
observacdes, ainda no que se refere as disciplinas. Apesar de os conflitos serem
focados entre a matemaética e a Fisica e as demais disciplinas, uma outra
atividade curricular ganhou nos ultimos anos um espacgo consideravel na vida
escolar dos alunos: ligadas a disciplina Educacao Fisica.

Considerando a formacao integral dos alunos como faz-se necessario um
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pequeno preambulo da disciplina Educacdo Fisica para entender a importancia

de seu papel. Bracht, 1999, descreve a constituicdo da Educacdo Fisica como
pratica pedagdgica na instituicdo escolar emergindo nos séculos XVIII e XIX
como influenciada pela instituicdo militar e pela medicina, cujos signatarios
entendiam que, :
(...) a educacdo da vontade e do carater pode ser
conseguida de forma mais eficiente com base em uma agéo
sobre o corpéreo do que com base no intelecto (...) onde o
controle do comportamento pela consciéncia falha, € preciso
intervir no e pelo corporeo.(BRACHT, 1999, p. 73)
Acreditando que Normas e valores sao literalmente “incorporados” pela sua
vivéncia corporal concreta. A obediéncia aos superiores precisa ser vivenciada
corporalmente para ser conseguida; € algo mais do plano do sensivel do que do
intelectual.
Ainda que nos idos entre 1920 e 1950 haja influéncia mesmo entre os

militares do movimento escola novistade 1980 as instituicdes militares sofram

A Educacéo Fisica dentro das organiza¢des militares teve desde sua origem
uma dupla funcdo: condicionar o corpo para as exigéncias da atividade militar
propriamente dita, mas também funcionar como um instrumento de adestramento
da tropa. Um dos fatores que corroboram tal analise no Colégio Naval reside no
fato de que a Educacdo Fisica, disciplina obrigatéria do Ensino Médio ndo faz
parte do Ensino Basico, mas sim do Ensino Militar Naval, sendo coordenada pelo
comando do Corpo de Alunos e nao pelo departamento de Ensino (verificar os
guadros das paginas 32 e 33).

A importancia da Educacéo Fisica para o Colégio Naval traduz-se também
por um outro dado. Diferentemente das demais disciplinas ela é iniciada ja no
periodo de adaptacdo. O Programa de Ensino, em seu anexo J, orienta 0S

professores sobre a implementagcdo, ja na adaptacdo, de um anteprojeto de
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treinamento®® vislumbrando desta maneira informar os alunos sobre as

competicoes, efetuar uma sondagem de possiveis atletas, como também verificar
guais alunos necessitam de um trabalho suplementar.

A analise do calendario escolar apresenta diversas competicbes esportivas
ao longo do ano que demandam preparo e atencdo de professores e alunos. Ha
desde competicGes entre o Colégio Naval e o Colégio Militar de Belo Horizonte,
Regata em comemoracgdo ao aniversario do Colégio, culminando com a principal
delas a NAE.

Criada em 1965 a competicdo Naval, Aeronautica e Exército chamada
comumente de NAE reune, anualmente, as trés escolas preparatdrias para
competicdes esportivas, em diversas modalidades: natacdo, arremesso de peso,
corrida, natagéo, esgrima, judd, dentre outras. Muitas das equipes de Educacao
Fisica sdo formadas tendo em vista este evento esportivo, além das competicdes
ja programadas entre Colégio Militar e a Escola Naval. O treinamento funciona de
forma paralela as atividades da disciplina Educacgéo Fisica e culminam com uma
competicdo com uma semana de duracdo e de grande representatividade para
alunos e militares. Durante este periodo é realizado o encontro de Professores ja

mencionado nesta pesquisa. A participacdo dos alunos nestas equipes permite

19 Julgou-se necessaria a transcricdo dos itens afgra®na de Ensino para demonstrar o nivel de impceaque
assumiram no contexto geral de preparacéo dossaluno
1. ATIVIDADES REALIZADAS NA FASE DE ANTEPROJETO DE TRENAMENTO
Deverado ser implementadas ja no periodo de adaptpe#a os alunos do 1° ano e, no inicio do anwolepara os
alunos do 2° e 3° anos.
1.1- Reunido das Informacdes Necessarias e Ded¥séksinares

Os professores deverdo reunir as informacdes mésréis competicdes em que o CN participara (ttatal,
regulamento, adversarios, aspectos logisticospl ale atletas convocaveis (caracteristicas fisigagjicas e taticas,
passado médico, performances anteriores, estadd),ads insumos de treinamento (locais disponiveiateriais e
horarios), que subsidiardo a realizagdo do treintone

A partir destas informac8es, os professores deverar as decisdes necesséarias para o planejardento
treinamento, tais como:

¢ Quais as competi¢cbes em que ird participar?

* Qual o grau de importancia entre elas? (competfan de segundo, de terceiro grau de importaetia)

« Quais os atletas que serdo utilizados?

¢ Quantas horas por dia e quantos dias na semarersg4?

» Quais os horarios diarios de treinamento?

1.2— Identificagdo das Qualidades Fisicas Inteeraas

Nesta fase, os professores fardo uma selecdonjenta com uma praga “EP”, das qualidades fisica&s qu
deverao ser desenvolvidas no processo de treinarsehtdois aspectos:

¢ Qualidades fisicas desenvolvidas por meio de tme@mdo - qualidades darma fisica; e

* Qualidades tdo somente aperfeicoadas pelo treirtamequalidades ddsabilidades motoras

Cada uma dessas qualidades fisicas sera exereitadango do programa de treinamento, quer durante o

treinamento fisico, quer na preparagéo técnica.
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um trabalho diferenciado com os alunos visando lapidar “talentos” que nao seriam

trabalhados com o0 mesmo enfoque na disciplina Educacao Fisica.

Durante o periodo de realizacdo da NAE ndo sdo ministradas aulas, sendo
neste espaco-tempo promovido o encontro de professores das trés escolas
militares.

Uma das visitas de observacdo foi realizada, propositalmente, durante o
periodo da NAE. O que pode ser observado foi um periodo de grande
efervescéncia no ambiente escolar. Apesar de permanecerem no colégio apenas
os professores e atletas (cerca de 200 alunos) circularam em meédia no colégio
neste periodo 1000 pessoas, oriundas das duas demais escolas militares
(Exército e Aeronautica) e de colégios militares convidados. Entre eles estavam
presentes alunos, professores e militares. Todas as instalagdes desportivas sao
utilizadas, envolvendo um grande aparato logistico. As cerimodnias de abertura e
premiacao contaram em grande parte com a presenca do comandante do colégio,
denotando uma valorizacao desta atividade.

O reflexo desta valorizacdo das atividades fisicas € percebido no
comportamento dos alunos. Durante entrevista um dos coordenadores militares

representou bem este fato:

Eu tive hd um tempo atrds um aluno que estava em 10 BDAs (Baixo
Desempenho académico). Orientei para que ele pudesse organizar
melhor os estudos, organizar o tempo, que é uma coisa mais complicada.
Em seguida o aluno veio até mim disse “agora vai melhorar tenente”.
Porque, indaguei ao aluno? “Entrei para a equipe de futebol”. Eu
respondi ao aluno que tinha alguma coisa errada na andlise. Falei para
ele: se vocé entrar para a equipe de futebol terA menos tempo para se
dedicar ao estudo, vocé vai ser atleta, alguém que esta se preparando
para a NAE, vocé ter4d um desgaste fisico maior, entdo vocé terad muito
mais dificuldade para sair do baixo desempenho.

Este caso relatado pelo coordenador militar demonstra o apelo que as
atividades desportivas exercem hoje sobre o aluno do Colégio Naval. Ele tem que
escolher muitas vezes entre ser da equipe, 0 que gera prestigio ou ter um tempo
maior aos estudos. Apesar de néo terem sido levantados dados a este respeito
pode-se inferir que uma escolha equivocada dos alunos geraria um baixo

desempenho, facilitando a ocorréncia de uma reprovagao.
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O outro componente que institui e configura a cultura escolar do Colégio

Naval € o aluno. O seu perfil do aluno do Colégio Naval é muito especifico,
primeiramente porque se trata de um estudante que, aos quatorze anos de idade,
escolheu, ainda que provisoriamente, uma carreira®>. Com todas as
imprevisibilidades desta escolha e as possibilidades de mudar de opc¢éo, o0 que
pode ser percebido na pesquisa de campo e nos dados levantados é que a
evasdo escolar, conhecida como “Pedir baixa”, € muito pequena: cerca de 5% da
turma, e normalmente ocorre, na maioria dos casos, nos primeiros dias de
convivio do aluno no Colégio. Além dessa consciéncia prematura de investir em
uma carreira, existe um nucleo familiar que aposta nesta escolha.

A sequir, serdo apresentados dados, obtidos junto ao Servigco de Orientagéo
Pedagdgica do CN, durante as visitas de observagdo, em especial, através da
analise de um instrumento privilegiado a que se teve acesso, denominado
Questionario Sécio-Econdmico?.

Viu-se que o aluno do Colégio Naval €, em sua maioria, natural do estado do
Rio de Janeiro. Apesar de este dado fazer referéncia aos alunos que ingressaram
em 2010, esta predominancia é recorrente nos anos anteriores, conforme dados
do Servico de Orientacdo Educacional (SOE). Mesmo assim, ha representantes
de todas as regibes do pais, promovendo uma maior diversidade entre o Corpo
Discente.

Quadro 06 — Naturalidade dos alunos

Cidade NUumero de Alunos Percentual
Rio de Janeiro 185 85,6%
Minas Gerais 13 6%
Sao Paulo 6 2,8%

%0 0s dados do processo seletivo referentes & turma de 2010 informam uma disputa acirrada na
gual 6299 candidatos inscritos disputaram o preenchimento de 214 vagas.

2l Anualmente, por ocasido da entrada de novos alunos o SOE aplica um questionario a todos os
ingressantes, “com o objetivo de tracar o perfil da Turma e oferecer subsidios & administragéo do
Colégio Naval para um melhor entendimento da realidade dos mesmos”. A finalidade, conforme
definido num relatério final, € “propiciar a caracterizacdo da clientela escolar, para que o
Orientador Educacional possa melhor planejar as suas atividades ou selecionar aquelas que séo
mais adequadas as caracteristicas do grupo. Isto permite que a Orientacdo Educacional se
transforme num processo personalizado, capaz de melhor cumprir a sua funcdo de
complementadora do Processo Educativo”. Para a pesquisa, os dados levantados foram valiosos
por apresentar informacdes atualizadas sobre os alunos.
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Distrito Federal 2 0,9%
Para 2 0,9%
Rio Grande do Sul 2 0,9%
Ceara 2 0,9%
Bahia 1 0,5%
Amazonas 1 0,5%
Roraima 1 0,5%
Goias 1 0,5%

TOTAL 216 100%

Em relacdo ao perfil familiar destes alunos, os dados sugerem que s&o
nucleos que valorizam de alguma maneira a dedicacdo aos estudos. Os quadros
04 e 05 apresentam um percentual significativo de pais e mées que alcancaram o
Ensino Superior, e que, somados aos que ainda ndo completaram este nivel e os
que se dedicam a cursos de PéOs-Graduacdo, resultam em uma quantidade
superior a 50% do total de pesquisados.

Quadro 07 — Escolaridade dos pais

Opcodes N° de Alunos Percentual
Sem instrugéo 1 0,5%
Ensino Fundamental completo 10 4,6%
Ensino Fundamental incompleto 7 3.2%
Ensino Médio completo 81 37,5%
Ensino Médio incompleto 6 2,8%
Superior completo 65 30,1%
Superior incompleto 20 9,2%
Pos-Graduacgao 21 9,7%
N&o informaram 5 2,4%

TOTAL 216 100%

Quadro 08— Escolaridade das méaes

Opcoes N° de alunos %
Sem instrugao - 0%
Ensino Fundamental completo 5 2,3%
Ensino Fundamental incompleto 6 2,8%
Ensino Médio completo 87 40,3%
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Ensino Médio incompleto 11 5,1%
Superior completo 61 28,2%
Superior incompleto 12 5,6%
Pos-Graduacao 31 14,3%
N&o informaram 3 1,4%

TOTAL 216 100%

A andlise econdmica da situagdo familiar dos alunos permite inferir que,
assim como no aspecto escolaridade, este indice esta acima da média nacional,

com 64,8% dos pesquisados com renda familiar acima de seis salarios minimos.

Quadro 09 — Renda familiar dos alunos

Opcoes N° de Alunos Percentual
De 0 a 3 salarios minimos 19 8,8%
De 3 a 6 salarios minimos 51 23,6%
De 6 a 12 salarios minimos 96 44.5%
De 12 a 20 salarios minimos 34 15,7%
Mais de 20 salarios minimos 10 4.6%
Nao informaram 6 2,8%

TOTAL 216 100%

Além de caracterizar sob 0 aspecto socioecondmico, 0 questionario trouxe
uma informacdo relevante em relacdo as dificuldades dos alunos para se
adaptarem ao Colégio Naval. Ou seja, ao serem questionados sobre 0s aspectos
negativos observados durante o seu Periodo de Adaptacéo, 21,2% dos alunos
responderam a distancia da familia e 13,2%, o pouco tempo livre, como as
principais dificuldades para se adaptarem. No entanto, em relacdo a preocupacao
com 0 curso prevaleceu a “parte académica”. 28,5%. 23,1%, o0 passar de ano.
Considerando gque as perguntas foram realizadas em maio de 2010, periodo apés
0 primeiro bimestre de provas, estas respostas traduzem um perfil de aluno que
esta diariamente preocupado com seus rendimentos académicos.

Outro dado importante que ajuda a tracar o perfil do aluno do CN é a sua

condicao de militar. A hierarquia e a disciplina consideradas as bases das Forgas
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Armadas, sdo amplamente reforcadas junto aos alunos, com o uso de uniformes,

insignias que os diferenciam, sobretudo pela divisdo de ambientes que utilizam.
Assim ha uma clara divisdo entre os trés anos do Ensino Médio, mantida no
primeiro periodo do dia, a custa de uma separacao entre as salas de aula: no
primeiro pavimento permanecem alunos dos primeiro e segundo anos e, no
segundo, os alunos de terceiro ano, também chamados de veteranos. A divisao
de salas também é mantida nos banheiros, utilizados pelos anos
correspondentes. Desta forma 0 que se vé nos curtos intervalos entre as aulas e
no Intervaldo® sdo os alunos interagindo somente em suas turmas. Nas
refeicbes, durante os servicos que prestam e nas atividades esportivas, se
misturam. Mas, sdo ambientes cujas regras proprias conduzem a interagdo. Nao
prevalecem relacdes interpessoais espontaneas entre os alunos dos trés anos
escolares.

Em relacdo a organizacdo dos alunos existe ainda uma organizacao especifica

dos alunos do Colégio Naval. Trata-se de uma Sociedade Académica criada em

1975, cujo nome é de no nome Sociedade Académica Greenhalgh (SAG), em

homenagem ao Guarda-Marinha Guilherme Greenhalgh. Com estatuto e verbas

propria oriunda da contribuicdo dos alunos, sua finalidade é assim prevista no artigo

Estreitar os lacos de estima, camaradagem e solidariedade entre
0S seus associados; Promover o aprimoramento social e cultural
dos associados, por meio de: a) Atividades sociais e esportivas;
b) Atividades culturais em geral; c) Intercambio cultural, artistico e
social com entidades congéneres, nacionais ou estrangeiras; e d)
Atividades concernentes ao lazer e a recreagao.

A SAG tem uma presidéncia exercida por um Oficial Orientador e os
demais cargos da Diretoria Académica preenchidos por Alunos,
preferencialmente do 3° ano escolar do Colégio Naval, eleitos através de sufragio
previsto no seu Estatuto. Além de escolher e organizar todos os eventos externos

ao Colégio Naval a SAG coordena as atividades dos grémios.

? |ntervaldo é a denominagdo dada a um intervalomesitre as aulas, de 20 minutos, Gnico, durante as
aulas na tarde de segunda-feira e nas manhas ghagsdtias da semana.
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Atualmente existem dezesseis grémios escolares no Colégio Naval. Séo

eles: Aviagdo, Artes Plasticas, Artes Marciais, Idiomas, Xadrez, Matematica,
Mergulho, Informatica, Histéria e Geografia, Charanga, Conjunto, Residentes,
Anfibio, Quimica, Imagem, Ténis. Os grémios possuem autonomia prevista em
regimento para contratar professores e outros profissionais para assessorar as
atividades. %

A escola por tras da organizagdo militar no caso do Colégio Naval € um
ambiente rico em especificidades, que ndo esta alheio as tensées de um clima
escolar e de uma estrutura militar, ao contrario permanece uma linha ténue entre
estas duas realidades. Buscando uma formacao mais completa de seus alunos o
Colégio Naval possibilita uma trajetoria na dire¢cdo de uma formacéo integral dos
individuos, porém com varios desafios. Assim sendo é necessario apresentar
algumas propostas de educacdo integral para que seja possivel, na analise
indicar as perspectivas e os desafios presentes em sua proposta pedagdgica. O
proximo capitulo abordara trés correntes politico-filoséficas da Educacgéo Integral
visando permitir a analise de como a relacdo entre a estrutura militar e
educacional no Colégio Naval caminham no objetivo de formar seus alunos

integralmente.

% No estatuto da SAG em seu artigo 17 prevé que GEAmios, subordinados aos seus respectivos
Departamentos afins, serdo regidos por seus réape&egimentos Internos, e serdo criados ou estiatravés
de proposta da Diretoria ao Conselho Diretor, confbmodelo constante do anexo “B”. O ato de ap@wag
devera ser registrado em ata de reunido do ConBathtor especifica para esse fim” e em seu argue8 “ Os
Grémios que, por sua natureza didatica, necessitenatratar professores, deverao fazé-lo atravé&odéato de
Prestacao de Servico Autbnomo.”
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AULA DE DESENWO

CAPITULO Il

AS CONCEPCOES DE EDUCACAO INTEGRAL NO SECULO XX E O DEBATE
ATUAL

O capitulo a seguir tem como objetivo descrever tré s concepcgoes

politico-filoséficas de Educacdo Integral, além do debate atual. O recorte

temporal foi feito a partir do século XX, buscando com isto um

levantamento tedrico que permita analisar a presen¢ a de influéncias na

proposta pedagogica do Colégio Naval.
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1.1 As concepcgodes de Educacéo Integral

A historia da Educacédo apresenta dados interessantes sobre a busca que
o homem empreende na direcdo de uma formacao mais ampla, que contemple o
corpo e o espirito. Muitos filosofos, tedricos, socidlogos e educadores, entre
outros, questionaram ao longo dos séculos os conceitos de educacdo que
compartimentam a vida e hierarquizam conhecimentos, como se fosse possivel
dicotomizar vida e saberes. Apesar do objetivo de uma educagdo mais ampla ter
tido “seus altos e baixos” é possivel encontrar desde a Antiglidade até os dias
atuais esta discusséao.

O debate por uma concepcdo ampliada de educacgdo trouxe também em
seu bojo a conquista de um espago, 0 educativo, no qual fosse possivel a
formacdo do homem completo o que “significava abarcar o ser fisico, o ser moral
e o ser intelectual de cada aluno" (Boto,1996, p. 159). Com o advento da escola
publica, conquista da Revolugcdo Francesa no século 18, o espaco educativo
anteriormente difuso, ganha centralidade no ambiente escolar. A escola é o l6cus
privilegiado a esta funcdo: o de formar o cidaddo. A instrugdo publica deveria,

portanto:

cultivar, enfim, em cada geracdo, as faculdades fisicas,
intelectuais e morais e contribuir dessa forma para o
aperfeicoamento geral e progressivo da espécie humana,
derradeira meta a que deve visar toda a instituicdo social, tal sera
ainda o objetivo da instrucdo e este é, para o poder publico, um
dever imposto pelo interesse comum da sociedade e pelo da
Humanidade inteira.(CONDORCET, 1943, p. 6 apud BOTO Educ.
Soc., Campinas, vol. 24, n. 84, p. 735-762, setembro 2003 P. 742)

A escola publica, portanto dever do Estado, laica, e gratuita € um legado
da Revolucdo Francesa, que buscava preparar o novo homem para a nova polis.
A Revolucédo Francesa além de se caracterizar pelo surgimento da escola publica
e laica é apontada por Wallerstein (2002) como o “ber¢o” no qual surgiram trés
grandes vertentes politico-ideoldgicas: o conservadorismo, o liberalismo e o

socialismo. Para o autor a reacdo ideoldgica contraria a Revolugcdo e que
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desejava resistir as mudancas, mantendo uma ideologia subordinada a Igreja e

ao Estado absolutista, foi denominada de Conservadorismo. Em oposi¢cdo ao
Conservadorismo triunfa em 1789 o pensamento liberal, propondo uma reforma
no Estado e nas demais instituicbes sociais. O Liberalismo foi apresentado por
Wallerstein era definido por seus adeptos como um “curso natural da histéria”, em
um processo de “reformismo consciente que traria mais felicidade para cada vez
mais pessoas”. As contradicbes mantidas e acirradas pelo pensamento liberal
fomentaram o surgimento da terceira vertente: o Socialismo®*. Nesta corrente o
carater reformista do liberalismo € abandonado, julgando-se assim ser impossivel
uma mudanca social mantidas as estruturas e relacbes individualistas do
liberalismo.

Portilho (2006, p. 33) sintetiza a relacdo estabelecida por Wallerstein:

Ao pensamento restaurador dos conservadores contrapde-se o
pensamento reformista dos liberais e, ambos, o pensamento
revolucionario dos socialistas. Estas trés categorias de analise —
restauracdo, reforma, revolugéo — longe de se constituirem como
mero jogo de palavras, configuram essas trés ideologias®.

A partir dos estudos socioistéricos empreendidos por Wallerstein Coelho
(2009), destaca a producdo na Histéria da Educacgdo brasileira de politicas
educacionais e propostas pedagodgicas diferenciadas cujo tema é a Educacédo

Integral:

Nesse sentido, e mais especificamente, abordamos concepcbes
de educacgdo integral sob o angulo politico-filosofico e as
analisamos na realidade educacional brasileira, partindo do
pressuposto de que visdes sociais de mundo diferentes — como a
conservadora, a liberal e a socialista — engendram também
concepgdes e praticas diferentes de educacdo integral. ( Em
Aberto, Brasilia, v. 22, n. 80, p. 83-96, abr. 2009).

2 Wallerstein reforca que o Socialismo surge comeimento diferenciado do Liberalismo somente apds
1848, pois até entdo havia um grupo com pessoasaiasliversas tendéncias apoiavam a Revolugéo
Francesa, ente eles estavam republicanos, jacobatisais, reformistas sociais, socialistas erditse
(Portilho, 2006, p.76)

% Segundo Wallerstein, citado por Portilho (2008mmno ideologia é acima de tudo uma estratégiaiqali
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A Autora alerta ainda que o conceito de Educacéo Integral “é abrangente e,
dependendo do contexto em que € usado, revela as disputas que essas
concepcodes e praticas comportam”. Considerando a classificacdo de Wallerstein,
aliada a analise de Coelho optou-se por um recorte temporal da Educacao

Integral no Brasil a partir do século XX, tendo em vista que:

A educacdo integral surge como uma necessidade social no inicio
do século XX, fim da Republica Velha, inicio de novos idearios
republicanos. As cidades, em acelerado desenvolvimento devido
a migracdo da populacdo rural e imigracdo de estrangeiros; a
ebulicdo de movimentos vanguardistas em variados segmentos,
como na arte, na literatura, na musica e, como que assistindo a
todas estas vibracdes, o sistema de ensino é reconhecido como
um importante aliado na remodelacéo do plano politico nacional e
comeca a ser integrado as discussfes politicas e sociais da
época.

Reforcando a escolha por este periodo esta o fato do Colégio Naval,
estudo de caso desta pesquisa, ter ressurgido no contexto histérico descrito por
Coelho, o que foi apresentado no capitulo 1.

Além das correntes apresentadas por Wallerstein fez-se necessario
estabelecer um dialogo com autores que tratam do Debate Atual de Educacédo
Integral. Por ser andlise de um processo ainda em curso este empreendimento
envolve “riscos”, ainda assim considerou-se o0 estudo importante por ampliar as
possibilidades de compreenséo da proposta pedagdgica atual do Colégio Naval.

A andlise da Educacédo Integral na contemporaneidade serd apresentada
através das reflexbes elaboradas por CAVALIERE e Coelho, tendo o desafio de
apresentar que no momento atual, assim como em toda a histéria da educacéo,
as abordagens de Educacéo Integral ndo sdo isentas do processo socio-histérico
no qual estdo inseridas, mas representam no campo educacional as lutas
ideoldgicas de seu tempo.

O fato é que uma educacao verdadeiramente integral ainda € objeto de
estudo, de criacdo de propostas pedagogicas, de politicas publicas,

demonstrando a atualidade do tema, mas também o desafio permanente desta
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meta. Desta maneira um olhar apressado poderia concluir que uma visdo de

educacdo mais ampla, mais completa como a exposta acima nao poderia ter
relacggo com o tipo de formacdo desenvolvido em uma instituicdo militar
educacional. Tal analise estaria correta se nao estivesse fazendo referéncia ao
Colégio Naval, instituicdo que como ja foi mencionado, mantém em sua estrutura
uma escola propedéutica em tempo integral, na qual resguardadas as devidas
proporcdes, existem alguns fomentos que possibilitam uma educagdo mais

ampla:

A permanéncia dos alunos por um tempo maior no ambiente
escolar gera necessidades de diversificacdo e de maior
adequacdo das praticas escolares as realidades culturais
originalmente vivenciadas por elas (...). Ali, naquele espago,
afloram as contradicbes de classe, cultura, geracdo, etnias, em
guase plenitude (...) Um escola onde todos os que dela participam
ali permanecem durante a maior parte de seu tempo diario, tem
para |4 deslocadas situagBes que, de outra forma, seriam
vivenciadas em outros espagos tais como a casa ou a rua.
(CAVALIERE, 1996, p.151-152)

Com a finalidade de diminuir os efeitos do descrito por CAVALIERE, o
Colégio Naval prevé em sua rotina um sistema rigido de normas e sansoes,
buscando afastar os confrontos que podem resultar da grande diversidade com a
gual a organizacdo lida, acentuada pelo tempo de permanéncia de seus
componentes. As normas tém ainda um papel especial na formacédo militar
oferecida aos alunos, tendo em vista que a disciplina e a hierarquia sao valores
intrinsecos as Forgas Armadas, sendo neste caso fim em si mesmas. Contudo,
mesmo que haja a tentativa de eliminar aspectos que ndo estdo normatizados
pela organizacdo é inerente ao ser humano, conforme JANOWIZ (1959), a
capacidade de ressignificar o ambiente no qual esta inserido. Quando este
ambiente possui as caracteristicas escolares o atribuir significados novos pelos
alunos faz parte do processo de aprendizagem.

A partir deste pressuposto, de que os muros do Colégio Naval,
representativos dos limites de um quartel ndo o sdo quando se trata das fronteiras
da escola é que esta pesquisa buscou algumas fontes que permitissem entender

de que tipo de formacédo o Colégio trata. Além deste ponto de partida considerou-
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se gue as teorias que serdo levantadas a seguir ndo se “somam” e sim “lutam”

para interpretar este objeto. Assim, longe de enquadrar a proposta pedagdgica do
Colégio Naval neste ou naquele modelo de concepc¢éo de educacao integral, ou
mesmo afirmar que a pratica educacional nesta organizacdo é de uma Educacao
Integral, investiu-se no levantamento das influéncias para entender o significado

do que esta assim descrito no Curriculo desta organizacéo:

O objetivo geral do curso € preparar e selecionar alunos para
acesso aos cursos de Graduagao de Oficiais (leia-se Escola
Naval), por meio de: a) ensino propedéutico em nivel médio; b)
desenvolvimento intelectual dos Alunos; c) desenvolvimento da
aptidao fisica dos Alunos; d) formagcdo moral e disciplinar; €)
educacgdo social; f) formagdo militar-naval bésica do reservista
naval; e g) desenvolvimento do entusiasmo pela Marinha do
Brasil.

Com excecdo dos dois Uultimos itens, diretamente relacionados a
caracteristica pré-vocacional do Colégio, os demais aproximam sua proposta
pedagdgica de uma formacgédo educacional que contempla, a principio, aspectos
da vida dos alunos que ultrapassam o preparo estritamente académico. Ao
pensar que para preparar o futuro aluno da Escola Naval € necessario ir além da
formacao militar naval, a proposta pedagdgica foi e ainda o € sujeita a influéncia
de aspectos relacionados a Educacéo Integral, principalmente no que se refere a
utilizacdo do tempo, do espaco e das atividades de ensino.

O percurso pelas concepcgdes de Educacéo Integra (El) se inicia a partir da
concepcao Conservadora de Educacao Integral. Isto decorreu de dois fatores
principais: o primeiro deles refere-se a amplitude que esta concepg¢ao alcangou
no Brasil, principalmente no que se refere ao Movimento Integralista Brasileiro,
com consequéncias importantes no ideario pedagdgico e o segundo fator por
considerarmos a possibilidade de influéncia desta fundamentacédo politico-
filos6fica em nosso objeto de estudo. No item a seguir veremos estes dois fatores

pormenorizadamente.
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1.2 Concepcao Conservadora de Educacéo Integral

A primeira concepcdo de Educacdo Integral descrita nesta pesquisa € a
intitulada como Conservadora. Neste conceito estdo algumas correntes de
pensamento que tém em comum uma visdo de educacdo regeneradora, que
possibilitara a manutencéo de uma ordem social. Dentro deste grupo optou-se por
destacar a concepcdo Conservadora de Educacao Integral vinculada a histéria do
movimento integralista por considerar a hipétese de maior proximidade com o
estudo de caso escolhido, o Colégio Naval e também pelo nivel de abrangéncia

gue alcancou:

Ligada ao amplo movimento de feicbes antiliberais e
antidemocraticas que se difundiu pelo mundo todo, principalmente
depois da Primeira Grande Guerra. Especificamente, é fruto de
procedéncias diferentes e, as vezes contraditérias. (NAGLE,2001,
p.119)

No Brasil o movimento tem origem nas oligarquias dos grandes
proprietarios de terras, predominantemente na lavoura cafeeira, mas também
nasce do movimento modernista, fenbmeno de funcao liberalizadora no plano
literario, artistico, cultural e social. Segundo Nagle destacar esta dupla
origem é importante para entender os antecedentes do movimento integralista e
mais ainda para compreender porque a concepcao de Educacao Integral a ele

vinculada é classificada como conservadora:

Mesmo que, em certa ocasido, tenha sido feito o elogio das
expressoOes “partidarias ou revolucionarias, destes ultimos tempos
(...) porque se revelam como sinais da presenca de forcas reais,
gue a mentalidade nova do Brasil deve aproveitar e dirigir” a
verdadeira posicdo do grupo fica sendo esta: “Aceitamos todas as
instituicdbes conservadoras, pois é dentro delas mesmo que
faremos a inevitavel renovacao do Brasil, como o fez, através de
quatro séculos, a alma da nossa gente, através de todas as
expressdes historicas. (SALGADO, 1935, p. 11 In NAGLE, 2001,
p. 126)

A penetragcdo dos ideais conservadores no Brasil foi identificada por

Kuhlmann Junior (1991) citado por Portilho (2006) em trés movimentos cuja
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intencao foi oferecer atendimento integral as criancas. O primeiro deles foi ligado

ao interesse médico-higienista, o segundo de influéncia juridico-policial e o
terceiro de interesse religioso. E importante destacar que estas identificaces
foram resultado de uma revisdo histérica em instituicbes pré-escolares, com o
mesmo recorte temporal que esta sendo utilizado na pesquisa.

O interesse médico-higienista teve como principal foco a mortalidade infantil, o
gue se justificava pelo grande niamero de mortes. Aliado a este interesse existia 0
controle racial e o avango das teorias eugenistas. Em paralelo a este movimento
havia a influéncia juridico-policial, preocupada com os possiveis desdobramentos
de uma infancia desprotegida socialmente. O terceiro movimento, de cunho
também assistencialista, resulta do “casamento” dos interesses religiosos
legitimando as ac¢bes do Estado, surgiram entdo as instituicbes denominadas
catecismos e internatos que visavam formar moralmente a infancia.

Apesar destes movimentos terem sido significativos para a manutencao e
propagacdo dos ideais conservadores relacionados a Educacao Integral, dar-se
nesta pesquisa um destaque maior ao Integralismo. Inicialmente unido ao
movimento religioso, defendendo a estabilidade social, através da familia, da
religido e do Estado, rapidamente o integralismo ganha perfil proprio. Devido as
propor¢des que alcancou no cenario nacional, aliado ao fato de ndo ser restrito a
infancia, como também a proximidade com membros das forcas armadas, seu
estudo guarda proximidades o objeto da pesquisa em curso.

Oficialmente o Movimento Integralista surge no cenario brasileiro através da
criagdo da Acdo Integralista Brasileira (AIB), em S&o Paulo. Liderada por Plinio
Salgado, esta entidade se auto-proclamava como um movimento de cultura,
destinado a mudar a situac&o do povo brasileiro, incapaz de “sozinho transformar
a realidade do pais”. Assim, as elites intelectuais preparadas pela AIB iriam
conduzir esta “massa”. Mas como se daria esta preparagdo? Ainda, segundo a
AIB, somente através da educacado seria conduzido o processo de elevacdo do
nivel cultural das massas. Cavalari analisa em sua tese diversos textos

integralistas nos quais fica clara a importancia atribuida a educacao:

O integralismo empresta uma importancia capital a educacao
encarada sob o triplice aspecto de moral, civico e fisico. Isto
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constitui um dos tracos mais expressivos de sua identificacdo com
a época que vivemos caracterizada pelo progresso acelerado da
civilizagdo hodierna. (LOYOLA, 1937, p. 2 Apud In CAVALARI,
1995, p. 27)

O povo brasileiro precisava, de acordo com a AIB, de um preparo, de
orientacdo, que somente decorrem do processo educacional. Neste momento
cabe sinalizar que tipo de educacdo e para que tipo de homem fala o
integralismo. Aparece nos escritos integralistas a idéia de uma educagcdo que
contemplasse diversos aspectos da realidade do homem, para que este, ao final
deste processo, pudesse fazer pleno exercicio de sua personalidade, segundo

“sua natureza e seu destino”.?®

O integralismo visa & educacdo completa do homem, do ponto de
vista fisico, moral e intelectual, dando-lhe uma nitida consciéncia
de sua personalidade, cujos limites devem ser fixados de
conformidade com uma concepc¢éo harmoniosa de suas finalidades
terrenas e espirituais, familiares, econémicas, civicas, morais e
intelectuais (...); o homem brasileiro tem que ser encarado sob
seus multiplos aspectos, de maneira integral, a fim de que suscite
a expansédo de sua forga predominante num sentido de ser ela
aproveitada com eficiéncia nacional. %’

bY

Assim como outros movimentos da época, que atribuem a educacao
tamanha importancia, a AIB guardava, segundo Cavalari, algumas
especificidades. A primeira delas é a quem cabia definir e orientar a educacao. A
educacéo era vista como “serva do Estado”: este devia promové-la tendo em vista
a sua proépria sobrevivéncia e desenvolvimento (CAVALARI, 1995, p. 30). Nao
havia contradicdo entre este papel do Estado e as liberdades individuais, visto
gue ele, Estado, estava a servico da familia e da religido, as duas esferas que
compunham o homem integral. A familia e a religido sdo consideradas, dentro

desta visédo, as “forcas morais” da Nacao.

% Manifesto-Programa de Acdo Integralista Brasilebacumento elaborado tendo em vista a campanha
eleitoral para a presidéncia da Republica de 1B8™onitor Integralista, Ano IV, n° 14, 15 de maie
1936, p. 5.

2" |dem, p. 5.
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A segunda especificidade da educacéo integralista apontada por Cavalari

era o destinatario desta educacédo: “as massas integralistas ou ndo” e as “elites”.
Logo, hd um duplo sentido no movimento: arregimentar disciplinarmente seus
seguidores, através da doutrinacéo e formar suas proprias elites.?®

Finalmente a terceira especificidade apontada por Cavalari estava
relacionada aos valores veiculados pela educacdo integralista: sacrificio e
sofrimento, disciplina e obediéncia. A difusdo da idéia da redencédo pelo
sofrimento, da necessidade de forjar o integralista no sofrimento era amplamente
utilizada pelo Movimento. (CAVALARI, 1995, p. 34)

A autora acrescenta, ainda, que a “exigéncia da obediéncia justificava-se
na medida em se afirmava que, quem ndo sabia obedecer, jamais saberia
comandar.” (...) e o integralismo era, também “uma escola de comandantes”.?°

Em sintese, o Integralismo pretendia, através da educacao, atingir trés
objetivos claramente definidos: disciplinar seus quadros, ou seja, aqueles que ja
tinham sido convertidos a “boa nova”; arregimentar novos adeptos, trazendo para
junto de si os indecisos e os recalcitrantes; e preparar a “elite”, aqueles que iriam
exercer as funcdes de comando dentro do Movimento.

Percebe-se neste momento da histéria da AIB a educagcdo como o
processo mais importante para que o0 povo alcance a cultura e, como
consequéncia, a promocao do desenvolvimento do Estado. Eficaz na utilizacao de
uma rede de educativa a AIB conseguiu em 1937 cerca de um milhdo de adeptos,
conforme dados levantados por Cavalari. Mas como 0 movimento percebia dentro
desta rede educativa a utilizacdo do tempo, do espaco e das atividades de Ensino
dentro do processo educacional? Apesar de presente em cerca de 3000 escolas,
em diversos municipios e distritos a autora ndo conseguiu em sua pesquisa
levantar dados sobre a rotina e o planejamento das atividades escolares, porém
trouxe em sua tese outros elementos importantes que permitem tecer algumas
inferéncias.

A primeira inferéncia refere-se a como a rede educativa tratava a questao
do espaco educativo. A maior parte das escolas funcionava nas proprias sedes: A

escola funcionava numa sala dentro da sede, com todos 0S materiais

% Sygerimos a este respeito a leitura de A prepardgsi elites integralistas. In: Enciclopédia do
Integralismo, p. 149.
# |bid.
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necessarios. Tinha os livros, os armarios com livros, lousa, carteiras, tinha a hora

da leitura, hora do recreio (A OFFENSIVA, 1936, p. 9 Apud CAVALARI).
Percebe-se um controle rigido do espaco destinado a aprendizagem para que
toda ela concorra aos ideais integralistas.

O tempo € outra categoria na qual € possivel fazer algumas inferéncias.
Apesar da doutrina integralista manter seus adeptos em suas atividades
rotineiras, fossem elas de ensino, de lazer, sociais, politicas, laborativas, todas,
sem excecdo eram perpassadas pelas normas da AIB, como se houvesse um
anico tempo, continuo, o de aprender os ideais do movimento. Essa rede, cujos
elementos constituintes trabalhavam articuladamente, envolvia e cercava
totalmente o militante. (CAVALARI, p. 158). Um exemplo deste tempo de
doutrinamento que ndo se encerra nem ao menos com a morte é o ritual de um
funeral de um membro integralista. Além de todos os simbolos usados durante o
ritual, desde bandeiras, fitas negras nos uniformes é significativo o protocolo no

qual:

0s integralistas formardo, alinhados e em siléncio, junto a
sepultura, onde estara colocado o caixao, e a autoridade presente
de maior graduacdo (...) dira: ‘Integralistas. Vai baixar a sepultura
0 corpo do nosso companheiro (nome do falecido), transferido
para a milicia do além.” Fara um rapido panegirico, findo o que
dird: Vou fazer a sua chamada; antes porém, peco um minuto de
concentracdo, em homenagem ao companheiro falecido. Ao
término desse tempo, deveria dizer: “Companheiro (nome do
falecido). “Todos os integralistas responderdo “Presente”. No
integralismo ninguém nunca morre. Quem entrou neste
Movimento imortalizou-se no coracdo dos camisas-verdes.
(PROTOCOLO E RITUAIS, capitulo X, artigo 156, apud
CAVALARI, 1995, p. 134)

Além dos rituais de um funeral, os principais eventos sociais, tais como
batizados e casamentos possuiam um protocolo integralista proprio. Além deste
tempo expandido de aprendizagem da doutrina existiam sessfes doutrinarias,
ocorrendo duas vezes por semana nos Nucleos. Dirigidas pelos “doutrinadores
habilitados” tais momentos concorriam para manter a unidade de pensamento

dos adeptos.
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As outras duas categorias analisadas dentro do movimento integralista

importantes para a presente pesquisa sdo as atividades de ensino e 0 espaco
educativo. Com um tempo continuo dentro do movimento tais categorias estao
também intimamente imbricadas. Se por um lado ndo existia a intencdo de
deslocar o adepto integralista de seu nucleo social, mas ao contrario, transformar
este nucleo em uma extenséo da sede, em relacdo as atividades de ensino e os
espacos educativos havia um claro objetivo de intensifica-los, utilizando outros

gue néo fossem o I6cus escolar. Assim 0 movimento buscava:

desenvolver entre 0s jovens e as criancas integralistas o
sentimento de civismo, aprimorando-lhes o carater, promover o
seu desenvolvimento fisico, pela pratica de jogos desportivos,
excursdes e passeios, e 0 desenvolvimento intelectual, moral e
profissional, ensinando-lhes todos o0s servicos Uteis a
coletividade, trabalhos domésticos, além de instru¢cdo priméria e
da educacao moral e profissional. (CAVALARI, 2005, p 47)

Os registros em jornais e periddicos da época demonstram a visibilidade
das atividades e os diversos espacos utilizados. De forma estratégica estas
atividades cativavam novos adeptos fazendo com que 0 movimento crescesse em
grandes proporcdes. Mas o que era o plano principal do movimento torna-se
secundario. Almejando eleger seus lideres para os cargos publicos do pais, a
entidade se transforma em partido e utiliza as estratégias de que dispfe para este
fim. Em setembro de 1937, a AIB obtém o registro de partido politico, com seu
mais ambicioso objetivo, eleger Plinio Salgado Presidente da Republica. Tal
eleicdo nem ao menos chegou a se concretizar, visto que em dezembro do
mesmo ano Getulio Vargas promove um golpe de Estado, instituindo o Estado
Novo e suprimindo todos os partidos politicos. A saida da AIB foi tornar-se
novamente sociedade civil, neste momento sob a denominacédo de “Associacao
Brasileira de Cultura”. Nao se tratou de apenas uma mudanca de nomenclatura.
Nesta fase do Movimento os objetivos de doutrinagdo, apesar de ainda muito
presentes, foram superados pelo desejo da chegada ao poder, o que resultou, em
1938, na Intentona Integralista, - atentado ao Palacio Guanabara com o intuito de
retirada do poder de Vargas. Frustrado o atentado, o que ocorreu em seguida foi

uma perseguicao contra o Integralismo e exilio de seus lideres.
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A concepcao conservadora de EI ndo se restringiu ao movimento

integralista. Apesar do destaque dado nesta secao cabe mencionar a andlise feita
por Kuhlmann Junior na qual inclui trés movimentos cujos interesses recaem na
El tendo como foco ora o interesse meédico-higienista, a influéncia juridico-policial
ou ainda e o interesse religioso.

A seguir sera demonstrado que a busca do desenvolvimento do pais
através da educagdo do povo brasileiro ndo foi uma “bandeira” defendida
unicamente pelos integralistas, mas tratou-se de *“uma atitude que se
desenvolveu nas correntes de idéias e movimentos politico-sociais e que
consistia em atribuir importancia cada vez maior ao tema da instrugdo, nos seus
diversos niveis e tipos”. (NAGLE, 2001, p. 135)

1.3 Concepcao Liberal de Educacéo Integral

A teoria liberal, enquanto corrente politico-filoséfica, teve sua mais
significativa formulacao atribuida ao filosofo inglés John Locke, no final do século
XVII e inicio do XVIII. Nasce em um contexto marcado pela afirmacéo de uma
nova categoria social, a burguesia, contraria aos interesses das classes
existentes até entdo, a nobreza e o clero, e as vérias formas de legitima-las.
Assim, a ascensao da burguesia encontrou na teoria liberal os fundamentos de
gue necessitava para se consolidar como de fato e de direito.

Segundo Chaui (1995), os principais aspectos da teoria liberal partem do
gue Locke definiu como direito natural: “o direito a vida, a liberdade e aos bens
necessarios para conservacdo de ambas” (p. 401). A coeréncia da teoria
inaugurada por Locke vai além de proclamar os direitos naturais do homem,
criando uma ldgica na qual ha uma legitimidade do trabalho burgués dada pelo

ato divino. Em seu pensamento enuncia que:

Deus criou o homem a sua imagem e semelhanca, deu-lhe o
mundo para que nele reinasse e, ao expulsa-lo do Paraiso, ndo Ihe
retirou 0 dominio do mundo, mas lhe disse que o teria com o suor
de seu rosto. Por todos esses motivos, Deus instituiu, no momento
da criacdo do mundo e do homem, o direito a propriedade privada
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como fruto legitimo do trabalho. Por isso, de origem divina , ela é
um direito natural. (grifo nosso) (CHAUI, 1995, p. 401)

Em relagé@o as duas classes ja mencionadas, a nobreza e o clero, a teoria
liberal ja colocava a burguesia em posicao de supremacia social e moral, mas o
gue dizer dos pobres, dos néo proprietarios, dos que ndo conseguiram acumular
capital? Em relagcdo aos pobres, o Liberalismo imputa a eles mesmos a
responsabilidade pela condigéo inferior na qual se encontram:

S&o pobres, ndo séo proprietarios e sdo obrigados a trabalhar para
outros seja porque sao perdularios, gastando o salario em vez de
acumulé-lo para adquirir propriedades, ou sdo preguicosos e nao
trabalham o suficiente para conseguir uma propriedade. (CHAUI,
1995, p. 402)

Tratava-se, portanto, de uma teoria que apregoava uma liberdade
individual que excluia os ndo proprietarios, os nascidos nobres e os religiosos e

gue permitiu ao longo da histéria a defesa, da escravidao:

Até metade do século XVII, a Holanda, pais onde ocorre o prélogo
das sucessivas revolucdes liberais, concentra o “predominio” sobre
0 “comércio de escravos”: ainda “no inicio do século XVIII todas as
suas posses estavam lastreadas sobre a escraviddo ou sobre o
trabalho forcado”. (Hill, 1977, p.175 In Contra histéria do
liberalismo e Drescher, 1999, p. 215 In Contra histéria do
liberalismo)

Este conceito de liberdade “para poucos” foi ressaltado para que seja
possivel estabelecer um dialogo com o significado que o mesmo termo tera para
a corrente Socialista, analisada na préxima secao.

Em decorréncia dos novos direitos individuais, o Estado adquiriu um papel
diferenciado na teoria liberal, a saber, o de preservar, de garantir o direito a
propriedade privada. Para o exercicio deste papel trés funcdes foram atribuidas
pelo liberalismo a esfera Estado: a primeira delas € garantir, por meio de leis e do
uso legal da violéncia, o direito natural da propriedade. A segunda funcédo é a de
respeitar a sociedade civil, sob a qual podera apenas arbitrar sobre os conflitos,
por meio das leis e da forga (exército e policia) e finalmente a terceira funcéo é o

“direito de legislar, permitir e proibir tudo quanto pertenca a esfera da vida
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publica, mas ndo tem o direito de intervir sobre a consciéncia dos governados”

(CHAUI, 1995, p. 402)

A teoria liberal, nascida inglesa no século XVII, ganha adeptos no mundo
todo e vai, ao longo da histéria, sofrendo adaptacdes sem contudo, perder o
discurso de defesa dos direitos individuais. Foi para muitos o triunfo diante do
dominio que o clero exerceu sobre o conhecimento, a vitéria da idéia de
experiéncia sensorial sob o inatismo, das ciéncias sob o latim e o grego.

As transformacdes nos setores econdémicos, politicos e sociais, juntamente
com a influéncia do pensamento liberal, geraram na Franca do século XVIII uma
série de conflitos que culminaram com a Revolucdo Francesa, a derrota da
monarquia e sua concepcao teocratica do poder. Em 1789, o Antigo Regime é
derrubado.

A partir da derrota do absolutismo surge no cenario francés uma nova
concepcao de cidaddo: homem livre, independente e proprietario, para o qual foi
reservada uma nova instituicdo publica: a escola.

Os ideais liberais enunciados at¢é o momento influenciaram a histéria
brasileira desde o periodo colonial, porém o que apresentaremos a seguir € um
recorte feito a partir do século XX, visto tratar-se de um periodo de forte
penetracdo desta corrente e que trouxe em seu bojo consequéncias importantes
para os sistemas educacionais e o pensar dos educadores.

A década de 1920 foi muito significativa para a histéria da Educacéo
Brasileira, expoente de um processo que se iniciou NOs anos anteriores e se
caracterizou por uma “crencga’ nha educacéo escolar como a “mais eficaz alavanca
da histéria brasileira” (NAGLE, 2001, p.136). Tal credibilidade manifesta na
educacédo foi resultado de uma série de transformacdes nos setores sociais,

politicos e econémicos:

De um lado a passagem do sistema agrario-comercial para o
sistema urbano-industrial, que se vai processando no tempo; de
outro lado, rompem-se os alicerces da sociedade estamental e se
estruturam as bases de uma sociedade de classes. (NAGLE, 2001,
p.132)
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Em meio a efervescéncia das transformacdes citadas ocorre a defesa da

educacdo escolar por diferentes e algumas vezes antagdnicos grupos politicos e
econdmicos. Assim, como apresentado na secdo anterior, existiu por um lado
uma retomada de ideais nacionalistas, antiliberais e antidemocraticos, em uma
clara alusdo ao ruralismo, “no qual a terra é a fonte inesgotavel das energias
nacionais”, no caso do movimento integralista. O mesmo contexto social promove
também uma nova apropriacdo do ideario liberal, desta vez baseada em dois
elementos, os quais seriam utilizados, segundo Nagle, para alterar o status quo: a
representacao e a justica. “Através dessas vias se pretendia mudar o sistema de
representacdo vigente e alcancar a recomposicdo do poder” (p. 130). E esta
retomada do ideal liberal, com seus reflexos no campo educacional que veremos
a sequir.

O Brasil que inicia o século XX € um pais cujas significativas
transformacdes resultam em uma “disponibilidade intelectual das personalidades

progressistas da época” (NAGLE, 2001, p. 133). Nesse sentido:

a escolarizacdo é tida como um dos elementos do subsistema
cultural; portanto, um elemento que deve ser analisado e julgado
em combinagcdo com os demais elementos da cultura brasileira, e
com as condi¢des de existéncia social definidas na exposicédo dos
setores politico, econébmico e social.

Aparece no cenario nacional, principalmente no cenario urbano, o que
Nagle denominou de entusiasmo pela escolarizacdo (grifo nosso). O conceito
de que através da educacdo € possivel levar o pais rumo ao progresso,
semelhante ao que ocorreu em outros paises, ira influenciar educadores e
politicos, que buscaram propostas mais eficientes que o modelo tradicional.
Guardadas as devidas proporcdes, este momento histérico carrega 0 mesmo
ideario da Revolucdo Francesa, com o0 “sonho de, pela instrucdo, formar o
cidaddo civica e moralmente, de maneira a colaborar para que o Brasil se
transforme numa nacdo a altura das mais progressistas civilizacbes do século”
(NAGLE, 2001, p. 135). Tal sonho era idealizado por intelectuais, politicos e os
educadores, que comecam no final da primeira década a se profissionalizar.

O surgimento do técnico em escolarizacao € concomitante a transformacéo

do movimento entusiasmo pela escolarizacdo no que Nagle (2001) denomina
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otimismo pedagogico. O discurso educacional para resolugdo dos problemas

nacionais ganha “formulacdes puramente educacionais ou pedagogicas, com o
gue vao perdendo ligagdes com problemas de outra natureza” (p. 136). Ressalta-

se que:

A passagem de uma para outra dessas situacdes ndo foi
propriamente gerada no interior desta corrente ou daquele
movimento. Ao atribuirem importancia ao processo de
escolarizacdo, prepararam o terreno para que determinados
intelectuais e educadores - principalmente os educadores
profissionais que aparecem nos de 1920 — transformassem um
programa mais amplo de acdo social num restrito programa de
formacé&o.

A teoria liberal marcada pela defesa das liberdades individuais, da
iniciativa, da busca do progresso fard insurgir no campo educacional uma
tendéncia pedagogica em sintonia com seus valores. Esta tendéncia buscara
substituir um ensino baseado na tradicdo, nos conteddos livrescos, por uma

educacédo que permita o atendimento dos interesses do aluno.

Do ponto de vista histoérico, tanto no caso brasileiro como em
outros, o liberalismo trouxe consigo ndo s6 a mensagem como
também a fundamentacao institucional de remodelagdo da ordem
politico-social. Significou a quebra dos velhos quadros opressores
do desenvolvimento da personalidade humana, a ruptura dos
sistemas de obstaculos que impedia o desenvolvimento harmdnico
(porgue “natural”) da sociedade humana. (NAGLE, 1995, p. 311)

A relacdo entre Escola Nova e Liberalismo foi alvo de analises diversas.
Cavaliere (1996) sinaliza uma interpretacdo manifesta por Saviani e Gandini para
0S quais o surgimento da Escola Nova expressa a “passagem do liberalismo
classico, historicamente revolucionario, para o liberalismo moderno ou
conservador, correspondente a situacdo hegemonica do sistema capitalista” (p.
125). Tendo como ponto de partida esta reflexdo, os autores concluem que o
pensamento educacional idealizado pela Escola Nova ao valorizar o papel da
escola na realidade
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insere-se no contexto de busca da superacdo dos antagonismos
sociais através da acgdo coletiva equilibradora do Estado. Desta
forma o escalonovismo teria um sentido historico conservador
pois significaria a adequacéo da escola ao papel de diluidora de
conflitos. (Idem, p. 126)

Cavalieri aponta para os riscos de se reduzir o pensamento educacional
escolanovista, principalmente no que se refere ao papel da escola a aspectos de
adequacao social. Para a autora mesmo que uma escola democratica ndo seja
capaz de sozinha, democratizar a sociedade, ela contribuira neste processo na
medida em que seu ambiente produzira vivéncias que “ultrapassam o ambito
técnico-pedagogico”. Neste sentido, € inegavel que, apesar das contradicbes, 0
movimento Escola Nova trouxe em seu bojo avancos na democratizagdo do
Ensino.

O movimento Escola Nova teve grande penetracéo no Brasil, ndo somente
no imaginario dos educadores, como também nas realizacdes de reformas
educacionais (Cearda, Sdo Paulo, Minas Gerais, Bahia e Distrito Federal). Mas
gual a origem desta tendéncia e por que encontra tamanho eco no pais,
principalmente a partir de 19207

O escolanovismo, como também é denominada a corrente pedagogica
Escola Nova, teve como um de seus pioneiros Adolphe Ferriere (1873-1960)
educador suico que divulgou a idéia de uma escola ativa e da educacdo nova.
“Considerava que o impulso vital espiritual € a raiz da vida, fonte de toda
atividade, e que o dever da educacdo seria conservar e aumentar esse impulso
pela vida”. (GADOTTI, 1993, p. 143).

Em 1919 ja existiam em Genebra inUmeras escolas novas com tendéncias
diferentes, o que fez com que Ferriere fundasse um Bir6 Internacional de Escolas
Novas e aprovasse trinta itens considerados basicos para a nova pedagogia. A
escola que quisesse aderir ao movimento deveria cumprir dois ter¢cos das
exigéncias, que de maneira geral defendiam que “A Educacgédo Nova seria integral
(intelectual, moral e fisica); ativa, pratica (com trabalhos manuais obrigatorios,
individualizada); autbnoma (campestre em regime de internato e de co-
educacédo)”. (GADOTTI, 1993, p. 143)
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A busca por favorecer a “formacgao da personalidade integral do educando”

traz consigo mudangas conceituais e metodologicas. O método indutivo é
apresentado como uma inovacéo frente ao carater livresco da escola tradicional e
a observacdo ganha um status metodoldgico significativo: “é preciso afazer a
crianca a exercicios de observacao, para que ela tome o habito de investigar as
coisas e os fatos”. *

Além do método indutivo, as reformas propdem uma forma de estrutura
curricular que prevé uma organizagao horizontal (sequéncia) e organizacao
vertical (integracdo) dos conteudos. H4 uma necessidade de transformacédo na
gualidade do curriculo.

Ocorre uma abertura da escola para a vida dos alunos, os espagos que

podem favorecer a aprendizagem e como devem ser utilizados pelos professores:

O professor comegara por ensinar o aluno a observar, pondo-o em
contato constante com as coisas e os fatos, despertando-lhe o
sentido e desenvolvendo-lhe a capacidade de observacdo. As
excursdes escolares (a fabrica, a oficinas, aos jardins botanicos,
lavoura etc,), 0s museus e 0 cinema educativo constituem outros
tantos meios de abrir a atividade inquieta do aluno novos campos
de observac&o.*

O movimento escolanovista no Brasil, bem como sua relagdo com uma
proposta de educacédo integral ndo deve ser estudado sem a analise da atuacao
politica e pedagogica de Anisio Spinola Teixeira, ndo somente por sua
significativa atuacédo na disseminacdo dos principios do ideéario escolanovista de
raizes deweyanas, como também pelo fato de buscar criar no pais uma

organizacéo de servi¢os centralizados de apoio ao ensino:

Em outros termos: se Dewey nunca se preocupou com 0 sistema
nacional de ensino e também nunca procurou construir
instrumentos de afericdo da aprendizagem e do rendimento

% Estado do Ceara, Regulamento da Instrugéo Publica, p.101; Instrugdes para serem observadas
nos programas de ensino”, que acompanharam o Decreto 8.904 (reforma mineira) In NAGLE, p.
315.

% prefeitura do Distrito Federal, Programas dos institutos e escolas profissionais. Rio de Janeiro:
Oficinas Graficas do Jornal do Brasil, 1929, p.10-11 — In NAGLE, 1995, p. 316.
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escolar, Anisio Teixeira tinha essa preocupagdo e procurou, a
partir das condi¢cBes brasileiras , encaminhar a questdo da
educacdo publica na direcdo da construcdo de um sistema
articulado. ((grifo nosso) (SAVIANI, 2008, p. 226)

Assim, é que ao longo de sua significativa vida publica a obra deixada por
Anisio permite estabelecer relacdes entre a teoria liberal e a Educacao Integral no
Brasil, principalmente o papel decisivo que exerceu de renovacéo da escola entre
as décadas de 20 e 30.

Anisio Teixeira realizou duas viagens aos Estados Unidos, entre 1927 e
1929, que resultaram em uma mudanca significativa em seu aporte teérico. Tal
fato € descrito por Clarisse Nunes como “uma experiéncia de conversdo pelo
avesso” tamanhas as mudancas ocorridas. Impregnado pela matriz pragmatica de
Dewey e Kilpatrick o educador retornou ao Brasil e foi, em seguida, nomeado
diretor de Instrugcéo Publica do Rio de Janeiro (entdo Distrito Federal). A partir de
sua filiacdo aos ideais escolanovistas Anisio ofereceu a fundamentacdo ao
pensamento educacional brasileiro, principalmente no que se refere a Educacao
Integral.

Desta forma o autor reflete que: “o erro capital da pedagogia tradicional
estd no isolamento em que a escola e o programa se colocaram diante da vida.
Aprender € uma funcdo normal da crianca e do homem”. (TEIXEIRA, p. 67).
Neste sentido considera que ndo se separa vida e educacgdo, ao contrario, as
atividades intrinsecas®® & vida sdo as Unicas nas quais os “resultados
educacionais sao seguros e completos”. Para estabelecer esta analise o autor se
apropria também de uma contribuicdo importante de Dewey, o conceito de
experiéncia: “Tudo existe em funcéo de relagbes mutuas, pelas quais 0s corpos
agem uns sobre os outros, modificando-se reciprocamente” (1967, p.13),
acrescentando que: “a vida ndo é mais que um tecido de experiéncias de toda
sorte, se nao podemos viver sem estar constantemente sofrendo e fazendo

experiéncias, é que a vida é toda ela uma longa aprendizagem”. O que qualificara

%2 Anisio utiliza a classificacéo de Kilpatrick pargual as atividades podem ser classificadam#insecas
a vida da crianca extrinsecas essa mesma vida, conforme participa delas, @uangontade intencional da
crianca. (p. 67)
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a experiéncia como educativa € “a continua reorganizacdo e reconstrucdo da

experiéncia pela reflexao”.
Anisio percebe na escola publica o espaco ideal para que as experiéncias
da vida tornem-se experiéncias educativas. Mas ndo qualquer escola, com

gualquer programa. Segundo ele:

O curriculo tradicional ndo discordava dessa orientacdo. Apenas
julgava que se fossem ensinados isoladamente algumas técnicas
e alguns livros as criancas, elas depois os transportariam para a
vida, tornando-a mais eficaz, mais cheia e mais feliz. (TEIXEIRA,
2007, p.65)

Devido a sua vida publica Anisio Teixeira teve oportunidade de idealizar
um modelo escolar no qual buscou atender aos conceitos apresentados até o
momento de uma “Educacao para a vida”. A analise desta experiéncia torna-se
importante para a apreenséo das contribuicdes da teoria liberal para a construcao
de uma concepcédo de Educacao Integral.

Assim Em outubro de 1931, ao assumir a Diretoria Geral de Instrucéo
Publica do Distrito Federal, Anisio Teixeira defrontou-se com um cenario pouco
favoravel a educacgéo publica na que era, a época, a capital do pais. Elaborou
entdo uma proposta inovadora, criando um sistema escolar com escolas de dupla
natureza: as escolas classe e o0s parques escolares, funcionando
respectivamente no primeiro e segundo turnos, 0s quais as criancas deveriam

freqUentar regularmente.

Na escola-classe predominava o sentido preparatério da escola,
na escola-parque nome que conferiu ao conjunto de edificios de
atividades de trabalho, sociais de educacdo fisica e de arte
predominava o sentido de atividade completa, com as suas fases
de preparacdo e de consumacdo, devendo o aluno exercer em
sua totalidade o senso de responsabilidade e acdo pratica.
(TEIXEIRA, Educacéo nao é privilégio, 2007, p.167)

Doérea (2009) destaca em seu estudo que apesar do relatério
Administrativo elaborado em 1935 por Anisio fazer referéncia ao parque escolar

ou escola-parque n&o houve a construgdo de um novo modelo arquitetdnico e
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funcional, assim a proposta de Educacdo Integral para o Rio de Janeiro néo

ocorreu na prética.

Em 1946, ap6s 12 anos afastado da vida publica, Anisio é convidado a
participar como Secretario Executivo da UNESCO, em Londres e, em 1947, a
convite do governador Otavio Mangabeira, assume a Secretaria de Educacao e
Saude do Estado da Bahia (1947-1951). Em 1949, Anisio elabora um relatorio
avaliando os pontos mais importantes a serem “atacados” em sua gestdo, com
especificidades para a zona rural (construgcdo de Centros Regionais de
Educacao) e para a capital, na qual escolas elementares teriam uma organizacao
diferenciada, constituindo o que denominou de Centros de Educacdo Popular,
localizados na periferia da cidade, tendo também a funcdo de ser um nucleo de
articulacdo do bairro. Aléem da fungdo de instruir nos contetudos propedéuticos,
estes centros teriam atividades artisticas, fisicas e industriais. Foram previstos
dez centros, dos quais somente um foi construido: o Centro Educacional Carneiro
Ribeiro, considerado uma das experiéncias mais emblematicas de educacao
integral no pais.

Dos dez Centros previstos sé foi possivel a construcdo de um
deles: o Centro Educacional Carneiro Ribeiro, que ficou
conhecido como “Escola Parque”, e que se transformou na obra
méxima de seu idealizador. Uma escola marcadamente
caracterizada por sua organizacdo espacial e que se notabilizou
pela adogdo de uma proposta pedagdgica inovadora, ou seja,
uma experiéncia pioneira de escola publica de educacéo integral
em meados deste século. (DOREA, 2009, p. 4)

Neste momento da pesquisa, cabe assinalar alguns procedimentos
metodoldgicos implementados na escola-parque de Anisio e 0s conceitos
escolanovistas que os embasaram. Tencionamos, desta forma, dar a devida

concreticidade ao que Anisio considerava como educagéo integral:

Se a escola quer ter uma funcdo integral de educacgdo, deve
organizar-se de sorte que a crianga encontre ai um ambiente social
em que viva plenamente. A escola ndo pode ser uma simples
classe de exercicios intelectuais especializados. (TEIXEIRA, 2007,
p. 52)

83



84

Deste modo, a “escola tem, pois de se fazer, verdadeiramente, uma
comunidade socialmente integrada”. Neste novo modelo, dar-se-4 em um mesmo
espaco, a escola, atividades instrucionais propriamente ditas, atividades fisicas,
artisticas e de trabalho. “Dai falar-se antes em centro do que em escola”. (p. 168).
O conjunto arquitetdnico da Escola-parque dispunha de pavilhbes destinados ao
jardim de infancia, as escolas-classe, de artes industriais, de educacéo fisica, de
atividades sociais, de biblioteca escolar e de servigcos gerais.

Além da questdo espaco escolar, o tempo destinado ao ensino também é
diferenciado neste modelo. Desde que conheceu outras propostas educacionais,
Anisio se incomodava com o pouco tempo destinado a efetiva aprendizagem no

Brasil:

Exigia-se da crianca suica 11 mil horas de atividades
intencionalmente educativas, da crianga norte-americana, 7 mil
horas e da crianca brasileira, 2.400 horas. (...) Por mais génios que
sejamos todos nos brasileiros, por forca que ha de sobrar alguma
diferenca entre nés e os suicos. *

Além da questdo de estudar por mais tempo, havia outra grande
preocupacdo no idealizador dos Centros de Educacdo Popular: a falta de
atividades para as criancgas pobres, identificadas em situacéo de “abandono”:

As criangas brasileiras, que logram frequentar escolas, estdo
abandonadas em metade do dia. E este abandono é o bastante
para desfazer o que, por acaso, tenha feito a escola na sua sesséo
matinal ou vespertina. Para remediar isto (grifo nosso), sempre me
pareceu que deviamos voltar & escola de tempo integral.**

A rotina diaria proposta nos centros era composta por uma jornada escolar
dividida em dois periodos, iniciando-se as 7:30 horas e terminando as 16:30
horas, em forma de semi-internato. Um periodo era destinado a instrugcdo em
classe e outro de trabalho, educacao fisica, atividades sociais e atividades

artisticas. A diversificagdo das atividades nado se restringia aos jardins de infancia

% Carta de Anisio Teixeira a Rubem Braga. Diario de Noticias, Rio de Janeiro, 4 jun. 1957, p. 2.
% palavras pronunciadas por Anisio Teixeira na inauguragdo do Centro Educacional Carneiro
Ribeiro, em 1950, entdo secretario de Educacédo do Estado. Idem p.180
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- 0 Centro de Educacéo Média possuia um programa de tal forma a “oferecer a

cada adolescente a real oportunidade para cultivar os seus talentos e ai se
preparar diretamente para o trabalho ou para prosseguir a sua educagao no
nivel superior”. (grifo nosso) (p. 168)

Todas as atividades desenvolvidas no Centro de Educacdo Popular
envolviam um custo consideravel, mas tal critica era rebatida por seu idealizador,

gue considerava:

(...) uma instituicdo especial, como a Escola, poder4 arcar com a
tremenda responsabilidade do momento e da época. Mas, esta
claro, esta instituicdo tem que contar com meios a altura das
dificuldades crescentes de sua fungéo. (TEIXEIRA, 2007, p. 179)

Resultado do empenho pessoal de seu idealizador, que buscou convénio
de colaboracéo e assisténcia técnica com a Secretaria de Educacgéo da Bahia, foi
dado prosseguimento a conclusdo da obra, sem, contudo a construgdo do
orfanato, parte constante do projeto original. Ainda assim, a escola-parque
tornou-se uma experiéncia de Educacao Integral referéncia em sua época e nos
dias atuais.

A teoria liberal produziu uma concepcdo de educacdo integral marcada
pela valorizagdo dos direitos individuais. No seio desta época, no entanto, tal
concepcao, apesar de ter se tornado hegemonica, contava com forcas contrarias,

gue produziram uma nova concepc¢ao de Educacéo Integral descrita a seguir.

1.3 Concepcao Socialista de Educacéo Integral

A Revolucao Francesa corou a vitoria do pensamento Liberal, instaurando
um novo regime, alterando de fato a estrutura de poder. Nao conseguiu, porém,
fazer com que as tdo almejadas “liberdade” e “igualdade” fossem conquistadas
pela maioria da populagdo. Assim, no bojo desta nova configuracdo politica,
social e econbmica surgi uma corrente de pensamento que, ao ndo se contentar
com esta corrente de pensamento, produziu formas diferenciadas de pensar a
organizacdo social e com isto o campo educacional. Nesta secdo sera
apresentada uma dessas correntes, a Anarquista, que dentro do pensamento
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socialista apresentou experiéncias significativas no que tange a Educacao,

principalmente nos aspectos relativos a Educacao Integral.

O referencial teorico utilizado esta apoiado nos estudos empreendidos por
Gallo (1998), destacando-se em seu trabalho o papel de retomada das
contribuicdes histéricas da corrente anarquista, no que se refere a abordagem
feita sob o conceito de politecnia elaborado por Pierre-Joseph Proudhon,
anarquista francés do século XIX, possibilitando o dialogo com a proposta
pedagdgica do Colégio Naval que prepara os aspirantes para a Escola Naval, ou
seja carrega como uma de suas funcdes a relacdo direta com uma carreira
profissional, com o mundo do trabalho.

O percurso necessario ao entendimento da corrente anarquista e sua Visao
de Educagao Integral, assim como na teoria liberal, demanda o esclarecimento de
conceitos inaugurados por este pensamento e que configuram sua base filosofica.
O primeiro deles é a idéia de liberdade. Diferentemente do liberalismo no qual a
liberdade é um fendmeno natural, do qual os homens abdicam para desfrutarem
de outros direitos, procurando “de boa vontade juntar-se em sociedade com
outros que ja estdo unidos, ou pretendem unir-se, para a mutua conservagao da
vida, da liberdade e dos bens” (GALLO, 1995, p.18) a que Locke chama de
propriedade, a teoria Anarquista, através da perspectiva apontada por Proudhon,
define liberdade como uma construcdo social. Ao contrario do ditado popular, a
liberdade do individuo n&o termina onde comeca a liberdade do outro, mas
ambas séo construidas juntas.

O conceito de liberdade definido por Proudhon € aprofundado por Bakunin,
anarquista russo do século XIX, para o qual o homem e a liberdade sédo pares
inseparaveis: “€ um processo de dupla acdo: quanto mais se humaniza, mais livre
ele fica, e quanto mais livre, mais humano. Conclui-se entdo que, ao assumir-se
totalmente homem, conquista o0 maximo de liberdade” (Idem, p. 24). A partir desta
definicAo Edgar Rodrigues, historiador do anarquismo, reserva a educagdo o
papel de preparar o homem a alcancar a liberdade, a criatividade e a
solidariedade, formando carater reto, que possa responder por si € por outros.
Este ideal educacional tras uma nova perspectiva, contraria ao modo liberal de
educar, que apresenta uma visdo pronta de mundo, a qual s resta adaptar-se. A

educacédo libertaria, como € denominada a corrente fundada pela corrente
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anarquista, devera se preocupar em educar o homem para que ele seja 0 que

realmente é:

Uma das licBes mais verdadeiras da psicologia moderna, e das
experiéncias histéricas modernas, € o de que a educacdo deve
ser um processo, ndo apenas de individualizagdo, mas também
de INTEGRACAO, que é a reconciliacdo da singularidade
individual com a unidade social. Sob este ponto de vista, o
individuo sera “bom”, na medida em que se realiza dentro da
totalidade organica da comunidade. (OITICIA, 1983, p. 18, apud
GALLO, 1995, p. 36)

O objetivo de integrar o individual e a unidade social faz com que Proudhon
idealize uma educacéo que contemple o desenvolvimento das faculdades fisicas,
intelectuais e morais do aluno, criando costumes e provocando uma
aprendizagem que envolva ao mesmo tempo o “exercicio da consciéncia como do
corpo e do pensamento”. Desta forma, o autor fornecera os rudimentos da
“educacao integral” dentro da perspectiva libertaria, mais tarde aprofundada por
Bakunin. Assim sendo esta corrente filosofica atribui a educacdo a funcédo de
emancipar o homem.

O caminho descrito por Bakunin (1979) para que o homem alcance sua
emancipacao e seja “moral no sentido mais lato do termo” deve se iniciar este
processo por um nascimento higiénico, passando por uma educacgao racional e
integral, considerando o trabalho, a razéo, a liberdade e a igualdade como bases
indissociaveis. Para o presente estudo serdo focados apenas 0s aspectos
referentes ao conceito de educacéo integral.

A educacao integral ao ser assumida por Bakunin como educacéo para a

liberdade ndo supBe como 0s criticos ao movimento anarquista alertam uma
aversao a autoridade, mas € uma conquista, como sinaliza Henri Arvon:
(...) a liberdade ndo é outorgada a priori a crianca, mas esta a adquire,
desenvolvendo gracas ao ensino de seu professor, as virtudes emancipadoras de
sua razdo. A educacdo comeca, pois, por recorrer a autoridade, mas soé recorre a
ela para fazer com que a liberdade nasca. (ARVON, 1979, p. 167 APUD GALLO,
1998, p.75)
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O principio da autoridade esta na base de todo processo pedagdgico, mas

de forma alguma deve ser fim em si mesmo, sendo gradativamente substituido, a
medida em que a crianga cresce, pelo principio da liberdade.

O processo educativo para que o individuo alcance sua emancipacao
pressupde o desenvolvimento fisico, psicologico e intelectual, tendo em vista
sempre o desenvolvimento social. Deve ser pluralista, ou seja, fornecer em um
primeiro momento uma base mdultipla, de cunho geral, durante a instrucao
priméria e secundaria para, somente entdo, escolher um ramo de trabalho que
mais interessar ao aluno.

Gallo (1998) considera Paul Robin (1837-1912) como o primeiro pedagogo
a colocar em pratica os fundamentos apresentados neste estudo. Tendo como
ponto de partida os estudos de Proudhon e bakunin Robin sistematizou os
principios gerais da educacédo integral da corrente anarquista. Para o autor de
uma maneira geral a educacao deve cuidar do homem a partir de dois aspectos:

individual e social.

Todo homem deve ser considerado sob dois pontos de vista: como ser isolado,
independente, completo por si s6, e como membro de uma coletividade.
Nenhuma destas duas maneiras de considera-lo deve ser sacrificada pela outra.
Como ser distinto e completo, ele tem direito ao desenvolvimento total de suas
faculdades; como membro da coletividade, ele deve contribuir com sua parte de
trabalho integro e necessario. (ROBIN, 1989, p. 89 APUD GALLO, 1998, p. 95)

Assim Robin divide a educacdo integral em duas fases com métodos
especificos e diferenciados. A primeira fase dirigida a infancia na qual a crianca
deve ser trabalhada considerando-se seu conhecimento especifico e
individualizado e a segunda fase, denominado pelo autor de periodo dogmatico™>,
no qual a crianca, por volta dos doze anos de idade j& possui condicbes de
adquirir nogdes superiores das ciéncias, hierarquicamente apresentados.

Devido a proximidade da segunda fase descrita por Robin e o objeto de

estudo desta pesquisa serdo apresentadas as contribuicées do autor.

% A palavra dogmatico significa para o autor conmetitos mais sistematizados, menos espontaneos.
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Apds um periodo em que se trabalham apenas as percepcoes diretas na

primeira fase da educacdo deve-se partir para as percepgcbes mediatizadas, 0s
chamados “auxiliares dos sentidos”: “lupa, microscoépio, telescdpio, micrometro e
a fita elétrica, medidores de &angulos planos, o fotdmetro, além de colecbes
diversas que despertem o interesse e a atencao as criancas” . (GALLO, 1998, p.
107). Nos dias atuais, provavelmente, o0 autor acrescentaria nesta lista os
computadores e 0 acesso a internet.

O papel da educacéo fisica € fundamental neste periodo. Baseada em dois

principios: o desenvolvimento do corpo e a promocéao da saude do aluno.

Na educacdo fisica, tratamos de realizar este belo equilibrio
organico a que chamamos saude perfeita; tratamos de
desenvolver o vigor muscular, mas também a delicadeza dos
orgdos de percepcdo, a finura e a precisdo deste instrumento
precioso, ao qual chamamos nossos sentidos. Pretendemos que
a educacao fisica sirva de contrapeso a educacédo intelectual,
sem mais; nao cairemos no desvio do atletismo. E
reciprocamente, cuidaremos para que o trabalho intelectual néo
seja exagerado de tal modo que possa comprometer a salude do

corpo. (ROBIN, APUD GALLO, 1998, p. 115)

A elaboracdo intelectual e o apego ao racionalismo das ciéncias
predominante na segunda fase da educacéo integral para Robin sdo muitas
vezes alvos de criticas, tendo em vista que demonstram uma nova “armadilha”:
“um positivismo e um materialismos cegos”. E preciso, no entanto, entender o
momento bastante impregnado de correntes conservadoras do qual o autor &
critico.

Além das contribuicbes do pensamento anarquista, entende-se que

(@)

debate atual do campo educacional apresenta discussdées importantes sobre a

educacéo integral e que por isto devem ser descritas neste estudo.
1.4 O debate atual e a educacao integral
A discussdo sobre a educacdo integral no pais ndo é, como foi

apresentado até o momento, uma demanda da atualidade. Porém, a partir
principalmente da aprovacdo da Lei 9.394/96 que estabelece as Diretrizes e
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Bases da Educacdo Nacional ha uma determinacdo que progressivamente o

ensino fundamental seja ministrado em tempo integral.

Fruto de demandas educacionais, mas também de uma nova configuracao
social a nova legislacdo de ensino suscitou varios debates e politicas
educacionais para sua implementacdo. Cabe ressaltar os riscos que a analise de
um processo ainda em construgcdo apresentam, mas considera-se que as
discussodes que hoje sdo encaminhadas sobre o assunto devem estar presentes
neste estudo.

Coelho (2010) analisa que o termo educacao integral pode fazer referéncia
a concepcdes e praticas complementares como também diferentes. Mas é na
contemporaneidade que este conceito pode ganhar diversas abordagens, as
guais a autora denominou de politico-filosoficas. Assim, é possivel identificar
relacdo entre educacéo integral e protecao/inclusdo social, educacao integral e
processos formais de ensino e, ainda, educacao integral para além do ambiente
escolar. A autora alerta para o fato de que nenhuma forma de politica é
desinteressada, portanto a escolha por uma outra vertente remete a uma visao de
homem e de mundo especificos.

Tendo em vista as consideracbes acima o estudo apresentara duas
abordagens do debate atual em educacao integral. A primeira caminha no sentido
de analisar a educacao integral como uma forma de ampliacdo dos espacgos e do
tempo escolar, portanto mantendo a centralidade da escola. A segunda
abordagem considera que devido as caracteristicas do ambiente escolar no pais
faz-se necessaria a articulagdo de outros espagos e com outras instituicdes para
o oferecimento aos alunos de uma educacéo integral. Ainda que demonstrem um
mesmo objetivo, a ampliacdo da jornada escolar prevista em lei, 0s caminhos
percorridos por estas abordagens denotaram concepcoes diferentes.

A educacdo integral vista a partir da ampliacdo do tempo diario de
permanéncia do aluno na escola é entendida por Cavaliere (2007) de diversas
formas:

Ampliacdo do tempo como forma de alcan¢ar melhores resultados
da acdo escolar sobre os individuos, devido a maior exposi¢ao
desses as praticas e rotinas escolares; ampliacdo do tempo como
adequacdo da escola as novas condi¢cdes da vida urbana, das
familias e particularmente da mulher; ampliagdo do tempo como
parte integrante da mudanca da propria concepgédo de educacao
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escolar, isto é, no papel da escola na vida e na formacdo dos
individuos. (p. 1017)

Segundo a autora a ultima forma apresentada engloba as demais, por
permitir uma reflexdo educacional abrangente. Assim, considera que néo se trata
simplesmente de mais tempo na escola, pois a repeticdo de um modelo de escola
convencional, com uma jornada reduzida em uma escola com jornada ampliada
tende a potencializar os erros e acertos desta estrutura.

A ampliacdo de jornada escolar que traga em seu bojo uma concepc¢ao de
educacéo integral deve representar uma transformacao envolvendo a utilizacao
do tempo escolar, mas também os espagos educativos e as atividades de ensino,
reconhecendo que

Uma concepcdo de educacdo integral, que envolva multiplas
dimensdes da vida de criancas e adolescentes, precisa de um
tipo de escola onde ocorram vivéncias reflexivas, no sentido
deweyano do termo. (...) Segundo Dewey, educar é tecer
relacbes entre os individuos e a cultura que os envolve, de forma
gue se tornem capazes de distinguir as situagdes, nessa cultura
especifica, que estdo a exigir mudangas. (Idem, p. 1022)

Neste sentido o tipo de educacgéo integral apresentado pela autora busca a
emancipacao dos individuos e em ultima andlise da sociedade que a promove.

A realidade educacional do pais, no entanto, aponta para outra forma de
conceber a ampliacdo da jornada e das funcbes da escola. As dificuldades
apresentadas pelo poder publico de implementar as mudancas previstas na lei e
garantia de um ensino de qualidade, aliado a uma maior participacdo nos dias
atuais de entidades do meio civil nas esferas de governo apresenta uma outra
forma de implementar a educacdo integral. Nesta concepcdo € sinalizada a
necessidade de que a escola compartilhe a tarefa de educar integralmente seus
alunos com outras instituicdes, outras esferas, publicas ou privadas. Ha, neste
aspecto, uma ideia de que o espaco social no qual a escola esté inserida é capaz
de desenvolver aspectos até hoje atribuidos unicamente ao espaco escolar
“implicando a conversdo do territério urbano em territorio intencionalmente
educador.” (MOLL, 2008, p. 14 apud PINHEIRO, 2009, p. 57)
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As criticas a esta abordagem de educacéo integral levam em consideracéo

gue se a realidade educacional brasileira apresenta dificuldades no cumprimento
do que a lei prescreve ndo serd aumentando a participacdo de entidades civis
gue este quadro sera alterado e ainda que:

O problema dos modelos que fragmentam a oferta de atividades
educativas em diferentes ambientes é que a manutencdo de uma
referéncia tanto para o aluno, como para a proposta pedagdgica
fica, na pratica, muito dificultada. A organizacdo das atividades
depende de inimeros fatores e o0s processos de planejamento e
avaliacdo também precisam ser descentralizados. Numa
sociedade com pouca tradicdo de autonomia organizativa e
frageis instituicbes sociais, quais as chances de sucesso, do
ponto de vista da qualidade pedagodgica, de uma politica deste
tipo? (CAVALIERE, 2007, p. 1029-1030)

Considerando que as criticas ao modelo de implementacdo desta
abordagem permitem a discusséo das condi¢cfes e do papel destinado a escola e
sua relacdo com a educacao integral dos alunos, o debate atual € um espaco de
reflexdes, mesmo que dissonante em varios aspectos, mas que possibilita

levantar conceitos e temas significativos a educacéo integral.
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CAPITULO IV
ANALISE DA PROPOSTA PEDAGOGICA DO COLEGIO NAVAL SOB A
PERSPECTIVA DA EDUCACAO INTEGRAL

Este capitulo apresenta a analise da proposta pedagdégica do Colégio Naval tendo

em vista as concepc¢des de Educacédo Integral descritas no capitulo 1V, buscando
levantar os desafios e as possibilidades no que se refere ao tempo, ao espaco e

as atividades de ensino.
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4 O espaco, o tempo e as atividades de ensino

Ao iniciar este capitulo é preciso esclarecer o porqué de enfocar os temas
tempo, espaco e atividades de ensino, correlacionando-as com as concepc¢odes de
Educacao Integral apresentadas. Considerou-se que sdo emblematicas dentro da
proposta pedagdgica do Colégio Naval, porque envolvem o horario integral e, a
analise da forma como estéo dispostas, podera indicar ou ndo o oferecimento aos
alunos da possibilidade de uma educacéao integral.

Para fins de analise o espaco, tempo e as atividades de ensino seréo
apresentados considerando-se dois momentos no Colégio Naval: o primeiro que
sera denominado turno, correspondente ao periodo de tempo destinado as aulas
em sala de aula, das 7:00 horas até 12:30 horas e 0 segundo de contraturno,
tempo destinado as atividades do Comando do Corpo de Alunos, correspondendo
ao almoco, a parada militar, as atividades esportivas, jantar e o estudo
obrigatério®® e ceia dos alunos. As palavras turno e contraturno foram escolhidas
por permitir similaridade a terminologia empregada em algumas concepcoes de
Educacao Integral, ainda que no ambiente interno do Colégio Naval os termos
utilizados sejam tempo do Ensino e tempo do COMCA, denominacbes
carregadas de significados que serdo explorados neste capitulo.

Cabe ressaltar que a diferenciacdo apresentada entre os temas espaco,
tempo e atividades permite mapear como sdo apresentadas durante a rotina
escolar do Colégio, mas, no entanto, formam uma unidade de sentido, tendo em
vista que:

O tempo escolar € uma sequéncia, curso ou sucessao continuada
de momentos nos quais se distribuem os processos e as agdes
educativas, o fazer escolar; (...). E um tempo pessoal e um tempo
institucional e organizativo, que evidencia uma concepcdo e
vivéncia do tempo como algo mensuravel, fragmentado,
seqglencial, linear e objetivo que leva implicitas as ideias de meta
e futuro. (ARCO-VERDE, 2003, p. 47)

% 0 estudo obrigatério é o periodo de tempo quenis&iapds o jantar e termina as nove horas eatrint
minutos. Neste periodo os alunos retornam a salautie para estudarem em siléncio. Esta atividade é
compulséria para todos os alunos.
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A acdo humana ocorre sempre em um determinado espaco e com um

limite temporal. Desta maneira tempo, espaco e atividades qualificam-se
mutuamente. Assim, apenas para fins de andlise, considerar-se-4 o tema espaco
como ponto de partida. Neste sentido, € estabelecido um dialogo com Frago
(1995). Para ele,

Qualquer atividade humana precisa de um espaco e de um tempo
determinados. Assim acontece com o ensinar e o aprender, com
a educacédo. Resulta disso que a educacéo possui uma dimenséo
espacial e que, também, 0 espaco seja junto com o tempo, um
elemento basico, constitutivo da atividade educativa.

A ocupacdo do espaco, sua utilizacdo, supde sua constituicdo
como lugar: o “salto qualitativo” que leva do espaco ao lugar é,
pois, uma construcdo. O espaco se projeta ou se imagina; o lugar
se constroi. (p.61)

Tomando por base a citacdo acima, pode-se concluir que é possivel se
apropriar e reconstruir, de formas diversas, um mesmo espac¢o, tornando-se
lugares diferentes na vida das pessoas que o0 ocupam: “ndo € (0 espago) um meio
objetivo dado de uma vez por todas, mas, uma realidade psicologicamente viva”
(MESMIN, 1973, p. 16 apud FRAGO, 1995, p. 63, grifo nosso). O estudo sobre a
utilizacdo do espaco de uma organizagcao permite verificar como se dao

as relacdes interpessoais — distancias, territério pessoal, contatos,
comunicacdo, conflitos de poder -, mas também a liturgia e ritos
sociais, a simbologia das disposi¢des dos objetivos e dos corpos
— localizacéo e posturas -, sua hierarquia e relagbes. (HALL, 1972
apud FRAGO, 1995, p. 64)

Desta forma, o estudo a seguir busca apreender como 0 espac¢o destinado
ao ensino no Colégio Naval torna-se ou ndo “lugar” na vida dos alunos,
professores e militares que la permanecem e que tipo de relacbes podem ser
estabelecidas com as concepcdes de educacéo integral.

No capitulo 1 foi descrita a importancia para a Marinha do Brasil da
construcdo do prédio no qual hoje é o Colégio Naval: “A imponéncia do prédio fez
com que o ministro da Marinha instalasse nele a Escola Naval’. Ainda hoje o
prédio principal do Colégio Naval € uma construcdo de destaque, tendo se
tornado cartdo postal do municipio de Angra dos Reis.

A foto a seguir visa apresentar as caracteristicas gerais da estrutura fisica
do Colégio Naval. O prédio central em forma retangular se destaca na enseada.
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O uso e disposicdo ordenados de espacos no Colégio Naval sdo os

esperados dentro de uma realidade de instituicao de Ensino:

Destinar espacos especificos — lugares construidos — para as
atividades de ensino aprendizagem e sua distribuicdo e
ordenacdo interna ndo sdo sendo uma faceta a mais dessa
entropia negativa (negentropia) que € a educagdo. Aquilo que se
guer transmitir, ensinar ou aprender tem de estar mais ou menos
delimitado, demarcado, mas também ordenado e sequenciado.
(FRAGO, 1998, p. 138)

Observa-se, assim, que o0s espacos no Colégio Naval sédo utilizados
obedecendo, estritamente, a finalidade para o qual foram prescritos, respeitando
a hierarquia das relagcdes, inerente ao ambiente militar e educacional. Assim,
salas de aula, banheiros, laboratérios sdo utilizados de forma separada pelos
alunos dos trés anos escolares. Somente durante as refeicdes, nas atividades de
equipe esportiva, nos grémios escolares e nos servicos®’ os alunos sao
distribuidos de forma a permitir a presenca de representantes dos trés anos
escolares, ou seja, em atividades realizadas a tarde, ou a noite, durante o
contraturno escolar.

Logo no periodo de adaptacdo € informada aos alunos que ingressam ao
Colégio a nocdo de que o pertencimento a determinados espacos dar-se-a
conforme a posicdo que se ocupa na organizacao. Através da apresentacao da
rotina interna do Colégio Naval e da distribuicdo de um livreto denominado
“Nossa Voga” o aluno é informado quais espacos deve frequientar e quando, bem

como as sancdes que podera ter em caso contrario.

4.1 Os espacos educativos

O momento denominado por esta pesquisa como turno se caracteriza pela
concentragcdo de utilizagcdo dos alunos em um mesmo espago, a sala de aula.
Assim, a partir das 7:00 horas da manha até as 12:30 horas, todos os alunos, dos

trés anos de ensino permanecem em sala de aula ou em laboratérios. Durante o

37 Durante o periodo de formacdo no Colégio Naval os alunos prestam servicos como forma de
capacita-los para a carreira militar, sendo executados sempre apés o periodo de aulas para que
ndo haja prejuizo das atividades académicas. Estes servicos sao regulados por uma norma
propria preconizada pelo Comando do Corpo de Alunos, em consonancia com as atribuicées
previstas no Regimento Interno.
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uso destes espacos os alunos e professores tém intervalos de cinco minutos,

totalizando seis tempos. ApoOs 0s trés primeiros tempos é realizado um intervalo
de vinte minutos, conforme j& mencionado e denominado de “intervaldo”. O uso
destes espacos é feito através da ordenacao, do planejamento e supervisionadas
do Departamento de Ensino, dai o termo empregado comumente no Colégio
Naval para este momento ser tempo do Ensino. Tal designacdo aponta para uma
diferenciacdo entre a administracdo dos dois departamentos, devidamente
demarcadas e com poucos entrelaces. Trata-se também de uma caracteristica
inerente ao Colégio Naval enquanto organizacdo social, como apresentado no
capitulo 2. Os processos sao estruturados de forma a que cada componente da
estrutura organizagao reconheca seus limites de atuacdao fisica e burocrética.
Existem algumas decorréncias desta forma de utilizagdo do espaco para a
formacdo dos alunos. A primeira consequéncia da concentracdo em um unico
espaco, a sala de aula®, apontada pelos entrevistados é o fato de varios alunos
apresentarem fadiga e sono. Além disso, ha pouco aproveitamento dos demais
espacos existentes na estrutura fisica do Colégio, que permanecem sem
utilizacdo durante todo o periodo da manha e sao utilizados ao mesmo tempo a
tarde®. Apesar destas consequéncias se torna necessario entender os motivos
que fazem com que o Colégio Naval adote este modelo de utilizagdo espacial.
Observando-se os documentos pertinentes, complementando-os com a
pesquisa de campo e as entrevistas foram pesquisadas as razfes do tipo de
estruturacdo existente no Colégio Naval. Dentre as causas possiveis foram
levantadas: a tradicdo de separar, na organizacdo militar, os saberes
caracterizados como pertencentes ao departamento de Ensino, portanto
académicos e o0 que € eminentemente militar, como pertencendo ao Comando do
Corpo de Alunos. Esta configuracdo existe desde 1949 e representa um modelo
de estruturacdo que resistiu ao tempo: “Quando eu estudei aqui ja era desta

maneira e me parece um modelo que vem dando certo” (CM1). Afora questbes

% De acordo com o Curriculo do Colégio Naval a maioria das aulas previstas utiliza a técnica de
Exposicao Oral, na qual hd um predominio da fala dos professores em relacéo a participagdo dos
alunos.

% Durante as segundas-feiras a rotina apresentada neste paragrafo € alterada, com as atividades
de Educacao ocorrendo no periodo da manha e as atividades em sala de aula, a tarde. Esta forma
de organizacdo foi justificada por coordenadores, durante as entrevistas, devido a possibilidade de
atrasos de professores e alunos que retornam de outras cidades a Angra dos Reis ap6s o final de
semana.
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associadas a tradicdo, um outro fator foi mencionado como dando sentido a esta

estrutura: o a localizacdo do Colégio Naval em Angra dos Reis, com pouca oferta
de professores, principalmente nas licenciaturas em Matematica e Fisica, faz com
gue tenha que concentrar suas atividades e consequiientes espacos em sala de
aula, de maneira a permitir com que os professores centralizem suas atividades
em apenas dois dias e possam retornar a sua localidade de origem, mantendo
outras atividades que porventura possuam:

Eu acho que até poderiamos misturar as atividades sim, mas eu
acho que existe um problema especifico: a disponibilidade dos
professores, coisa que, por exemplo, ndo acontece na EspCex
em Campinas. L4, em Campinas, os professores tém campo de
trabalho, na cidade. Ent&o para o professor tanto faz dar aula de
manha ou a tarde, aqui 0 nosso professor ndo passa de segunda
a sexta-feira, tanto o professor académico quanto professor de
Educacéo Fisica (...). O professor vem dois dias na semana e so,
e esses dois dias na semana € cronometrado para vir do Rio,
pegar 6nibus e dar aula em outro lugar. Se eu comecar a mexer
muito eu vou acabar ficando sem professor para lecionar. (CM1)

O fato é que hoje, apesar do grande numero de professores existentes no
Colégio Naval, entre civis e militares sdao 93, apenas 3 entre 0s civis tém
dedicacdo exclusiva, coexistindo profissionais que vao ao Colégio no inicio da
semana e outros no final. Assim, varios professores, por vezes da mesma
disciplina, ndo se encontram durante a pratica de ensino. E importante sinalizar
gue em relacéo aos professores militares todos permanecem no Colégio Naval ao
longo da semana, os quais tém o tempo de exercicio da docéncia dividido com
fungBes burocraticas. Sendo que, nem sempre estas fungcdes burocraticas estédo
relacionadas diretamente as atividades de ensino. A tabela a seguir resume a

carga horaria dos docentes do Colégio Naval.

Tabela 11 - Jornada de Trabalho dos Professores

Professores Carga horéria

20 40 DE
Civis 22 24 03
Militares -- -- 44

Fonte: Servico de Orientacdo Educacional e Pedagodgica do CN
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Considera-se, a partir do exposto, que se o Colégio Naval apresenta alunos em

tempo integral, 0 mesmo n&do ocorre com seu corpo docente. Na realidade, ha um
desafio para o planejamento de ensino no Colégio Naval que é o fato dos
professores do turno ndo se encontrarem com 0s do contraturno e os proprios
professores do turno terem poucas oportunidades de se encontrarem uns com 0S
outros. Estes problemas acabam por incidir na dificuldade de integracdo curricular
do turno com o contraturno e também no que diz respeito a integracdo curricular
entre as disciplinas o préprio turno.

As questdes relativas a jornada de trabalho dos professores e consequente
jornada escolar dos alunos é motivo de preocupacdo dos coordenadores, como

demonstra esta fala:

A gente se debate muito com a questdo da aula, aquela aula
tradicional, expositiva, de tempo de sala de aula, ha minha visdo
particular ela poderia ser um pouco mais flexibilizada, mas entra
também na seara de administragdo, administragdo do ensino
basico ndo me compete, mas do ensino militar naval sim, entédo
eu, por exemplo, nas aulas de ensino militar naval que tem
previsto sala de aula, eu tenho procurado, eventualmente,
flexibilizar um pouco, sair da sala de aula, fazer uma atividade
prética, ou transferir esta aula para a parte da tarde. Eu acho que
a rotina, considerando que o aluno esta aqui de segunda a sexta-
feira, sem qualquer mudanca, se torna chata, um negdcio
previsivel, enfadonho e que acaba mexendo na motivacdo do
aluno. Disso eu nédo tenho duvida.” (CM2)

Dando continuidade a observacéo dos espacos no Colégio Naval ainda no
momento turno cabe um olhar no ambiente da sala de aula e sua ordenacgéo. A

disposicéo dos alunos em sala de aula é feita conforme a classificacéo final*

» que
no primeiro ano tem como base o concurso de admissdo e nos demais retrata o
desempenho do aluno ao final do ano letivo anterior. Quanto maior o rendimento
do aluno mais proximo, fisicamente, ele ficara dos professores em sala de aula. O
quadro a seguir ilustra esta distribuicdo. Os numeros dos alunos referem-se a
posicdo na turma, desta maneira o aluno 01 € o melhor classificado e o nimero

36 € o0 de menor classificacao.

“0°0 Regimento Interno e o Curriculo do Colégio Napedveem que a classificacdo final dos alunos
contemple uma avaliacdo de atributos civicos, reaarocacionais, além dos aspectos intelectuaiddig
ao desempenho nas disciplinas.
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Quadro -12 Disposicao dos alunos em sala de aula

Configuracdo da Sala de Aula do Colégio Naval

\ QUADRO BRANCO ]

PROFESSOR ,

o1 | 02 03 | 04] 05| 06| | o07] 08| 09| 10| 11| 12

13 | 14] 15 | 16/ 17| 18] 19 20 bzl @l

25| 26| | 27| 28] 29| 30| |3t 32| [33] 34| 3536

A observancia da hierarquia e da disciplina é vital para uma organizacao
militar, porém quando tais bases sdo transpostas para um ambiente de
aprendizagem percebe-se que:

O lugar construido torna-se um sistema fechado, néo flexivel,
nem adaptavel, no qual as necessidades de apropriacdo territorial
do ser humano e de configuracdo de espagos pessoais e alheios,
comuns e compartilhados, tornam-se inviaveis. Ao estruturar ou
modificar a relacdo entre o interno e o externo em relacdo ao
meio escolar — as fronteiras, o que se situa dentro e o que se
situa fora ou seu espaco interno entre as diversas zonas
edificadas, entre os espacos interiores -, ao abrir ou fechar, ao
dispor de uma ou de outra maneira as separacdes e os limites, as
transicdes e as comunicagdes, as pessoas e 0s objetos, estamos
modificando a natureza do lugar. (FRAGO, 1998, p. 138-139,

grifo nosso)

A sala de aula deve ser um ambiente que visa proporcionar maiores
oportunidades de aprendizagem, Nesse sentido, a possibilidade dos alunos se
organizarem de forma mais autdnoma no Colégio Naval permitiria desenvolver
dois aspectos detalhados no Curriculo do curso: a cooperacgao, cujo significado
neste documento é “trabalhar em harmonia e boa vontade com outras pessoas

para o mesmo fim, considerando os outros e respeitando 0s seus interesses
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"4 além de enfocar o que determina o

legitimos, necessidades e pontos de vista
Art. 35 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, também citada no
referido documento, “o aprimoramento do educando como pessoa humana,

incluindo a formagédo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do

pensamento critico”.*?

Outra forma de utilizar os espacos em sala de aula, mantendo a disciplina
e a hierarquia das relacdes seria uma proposta de rodizio entre as posi¢cdes
ocupadas pelos alunos em sala de aula ao longo do ano, atendendo a
necessidade do ambiente educacional de ofertar novas oportunidades de
convivio, criando oportunidades dos alunos experimentarem espacos diferentes
na sala de aula e propiciando a criacdo de vinculos mais “espontaneos” entre 0s
colegas de uma mesma turma.

Saindo da analise micro escolar da sala de aula, mas ainda tendo como
foco o espaco no momento do turno foram obtidas informacfes durante as
entrevistas que evidenciam alguns desafios relacionados a Educacao Integral dos
alunos em relagdo aos espacos. Ao serem questionados sobre a adequacéo e a
oferta dos espacos educativos do Colégio Naval, os professores, em sua maioria,
consideraram-nos adequados. Entretanto, alguns deles manifestaram o desejo de
oportunizarem outros espacos:

Eu inclusive, em diversos momentos, ja tentei fazer uso disso
(outros espacos educativos), mas exatamente porque a gente tem
muito para falar e pouco tempo, nem sempre podemos explorar
todos os espacos, porque a relacdo espaco-tempo é indissoluvel.
E ndo precisava ir muito longe. A Marinha tem dedicado na
atualidade a projetos de propulséo nuclear, sendo provavel que, a
cada duzentos novos alunos, alguns se interessem por isso, e
nés temos, por exemplo, aqui na area, uma usina nuclear. Seria
extremamente produtivo se eu usasse 0 espacgo industrial como
espaco educacional, porque eu estaria apresentando para o aluno
ndo apenas a aplica¢do pratica daquilo que ele esta estudando.
Mas, ele teria outra visdo, que é a visdo ndo escolar do processo
produtivo, uma visdo macro. Sé que, como estamos presos a
nossa distribuicdo de carga horéaria, ndo ficamos somente com o
processo de ensino; a gente reparte o tempo do aluno com a
Educacéo Fisica e com a formacdo dele como oficial. Levar um
grupo de alunos para fazer uma visita dessas significa tirar um
Otimo proveito do meu tempo de aula. Mas, 0s outros cinco
professores irdo ficar sem.....” (PC1)

* Curriculo do Curso de Preparacéo de Aspirantes, p. 12.
2 1dem, p. 4.
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A fala da professora denota que uma aula-passeio, rica em oportunidades
de ensino implica em “prejudicar” outras atividades. Entende-se, desta forma, que
a estrutura atual de planejamento nédo permite visualizar que ha possibilidades de
“proveito” dos espacos existentes ndo somente para uma disciplina ou uma area
de conhecimento, sendo viavel integra-las ao objetivo do curso.

Um outro entrevistado exemplificou uma atividade feita na disciplina
Histdéria no ano de 2008, na qual, apés um planejamento antecipado, os alunos
tiveram a chance de utilizar outro espaco educativo ao visitarem diversos
monumentos historicos da cidade do Rio de Janeiro:

Como atividade extraclasse, o professor levou um grupo de
alunos para visitar monumentos na cidade do Rio de Janeiro. A
ideia foi compor um video que representasse a influéncia do
Positivismo no advento da Republica no Brasil. Feito o video, este
grupo de alunos apresentou-o para os demais alunos da turma.
(Ccl)

O coordenador entrevistado ressalta importancia que este tipo de atividade
tem para os alunos. Como néo foi possivel levar a turma em sua totalidade, os
alunos foram escolhidos entre 0os muito voluntarios. O grupo responsavel por
desenvolver o trabalho demonstrou valorizar a chance de realizar uma atividade
mais autbnoma e criativa e em um espaco externo as instalacdes do Colégio.

As experiéncias de utilizacdo de outros espagos externos a estrutura do
Colégio Naval sdo, ainda, pontuais em sua rotina, segundo o coordenador
entrevistado. Alguns motivos foram apresentados: primeiramente foi mencionado
o fato de o planejamento das atividades ser rigido e feito com um ano de
antecedéncia; segue-se a logistica que envolve tais atividades, jA que movimentar
os alunos implica em uma agéo dispendiosa de tempo e de recursos, comec¢ando
pela localizacdo do Colégio Naval, em Angra dos Reis, dificultar o acesso aos
principais centros de cultura localizados na capital do Estado. Percebe-se que
mesmo havendo uma adequagédo dos espacos educativos escolares, existe uma
demanda latente no Colégio Naval que extrapola os “muros da escola”. A
necessidade de que o espaco educativo escolar seja ampliado, utilizando outros

espacos culturais que fazem parte do cotidiano dos alunos e professores €&

103



104
prépria da busca por uma educacao integral, mesmo havendo uma boa oferta de

espacos intra-escolares.

A configuracdo dos prédios no Colégio Naval demonstra que ha em sua
administracdo de ensino a tentativa de ofertar aos alunos o maximo de
possibilidades, com laboratérios, quadras esportivas e outros, remetendo a ideia
proposta nos Centros Educacionais de Anisio Teixeira. Como foi visto no capitulo
anterior, a Escola-Parque permitia que os alunos, dentro do ambiente escolar
tivessem o maximo de experiéncias, cujo objetivo era aproximar o ambiente
escolar do cotidiano social do aluno. Havia uma divisdo dentro desta proposta
entre espacos usados no turno (escola-classe) e contraturno (escola-parque),
porém, faz-se necessario apontar algumas diferencas. A primeira delas est4 no
fato de que os espacos educacionais oferecidos na Escola-Parque priorizavam a
experimentacdo dos conteudos pelos alunos. Tais espacos possibilitariam ao
aluno a vivéncia dos conteudos, de forma a garantir a fundamentacdo na
Pedagogia Ativa de Dewey, segundo a qual o fenbmeno educativo é a

reconstrugdo da experiéncia a luz da experiéncia atual. Diante
dessa concepgdo, confirmada pela presente psicologia, o0
processo educativo se opera em uma situacao real de vida, onde
0 que é aprendido funciona com seu carater préprio e produz as
suas naturais consequéncias. Além disso, para que a
aprendizagem seja integradora, o0 que vale dizer educativa, a
situacdo escolar e a vida do aluno devem ajustar-se e
harmonizar-se como um todo continuo. ( TEIXEIRA, 2007, p.54

grifo nosso)

Assim, a experimentacao era a base para que fosse constituido o proprio
Programa de Ensino. Os laboratérios, a &rea esportiva, as oficinas somente
teriam sentido se promovessem no aluno uma postura ativa diante do
conhecimento. Nao buscavam apenas reforcar os conteudos aprendidos em sala
de aula, mas reconstrui-los, ressignifica-los, relacionando-os a vida. No Colégio
Naval os espacos utilizados no turno priorizam a préatica em sala de aula®.

A observacao da utilizacdo dos espacos do contraturno do Colégio Naval
demonstrou, inicialmente, que a diversidade dos espacos existente nas
instalacdes do Colégio Naval é efetivamente utilizada. Durante as visitas foi

possivel verificar a presenca de alunos em embarcacdes a remo, nas quadras

“3 Durante o transcurso da pesquisa, no ano de 28laboratérios de Linguas, Quimica e Fisica néanfo
utilizados tendo em vista a reforma estruturalgtéslios.
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esportivas, nas piscinas, na biblioteca, no estande de tiro, na cantina, no ginasio,

tudo isto concomitantemente no periodo da tarde. O Unico espago que
permanece sem utilizacdo a tarde séo as salas de aula, que somente voltardo a
ser utilizadas durante o estudo obrigatério. Para uso destes espacos os alunos
ndo sdo divididos em turmas, mas em equipes**, companhias® e grémios*. O
Colégio Naval no momento do contraturno demonstra certa “efervescéncia”, com
alunos circulando o tempo todo, em sua maioria em trajes de educacao fisica e
em pequenos grupos.

N&o foi possivel durante a observacédo de campo o registro de utilizacdo de
outros espacos educativos externos ao Colégio Naval. Porém, durante as
entrevistas foi verificado que o uso destes espacos ocorre sempre durante o
periodo do “contraturno’, ou no chamado Dia do COMCA®. A visita a outras
organizacdes militares, instrugdes realizadas no campo, como, por exemplo, de
sobrevivéncia, regatas, incursbes em pequenas ilhas na Baia de Angra dos Reis,
visitas a museus, participacdo em bailes, ocorrem no contraturno e sé&o
organizadas pelo Comando do Corpo de Alunos, a partir do que é julgado
importante para a carreira militar e o que € possivel conjugar com 0s interesses
dos alunos.

Durante a noite, ainda no contraturno, os alunos retornam as salas de aula.
Sao agrupados novamente em turmas e ali permanecem estudando
individualmente. Mesmo este espaco, a sala de aula, que pertence ao
Departamento de Ensino nédo é utilizada atendendo as demandas do turno, com

por exemplo aulas de refor¢co, subdivisdo dos alunos em pequenos grupos de

** As equipes esportivas sdo grupos organizados temduista a pratica esportiva e as competicdes. S&0
formadas por alunos dos trés anos de ensino. Sopdos de equipes esportivas: Remo e Vela, Atletism
Natacéo, entre outras.

%> As Companhias sdo formadas por dois pelotdesut®sl mesclando os trés anos de ensino, estando sob
supervisdo de um oficial do Corpo de Alunos. Tgaoizacdo visa manter com os alunos, no periodo do
contraturno, uma estrutura similar a que encontraa outras organizacdes militares.

“° Os grémios sdo organizados através da SAG conf@rmencionado, sendo uma oportunidade dos alunos
se organizarem “em torno de atividades extraclggsgorcionando diversdo e lazer ao Corpo de Alunos
mediante a realizacdo de atividades sociais eraigtiFonte: https//www.cn.mar.mil.br em 20/06/201

*" Dia proposto no cronograma de ensino no qual sécuéadas atividades diferenciadas, tais comaasisit
outras organizagBes militares, atividades marialeipalestras com oficiais sobre carreira entreasut
atividades. A utilizacao destes espacos visa amatiaoportunidades de acesso do aluno as orgaazacd
militares que um dia podera fazer parte de sunaoti
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acordo com as necessidades mais especificas, ou simplesmente aulas de

reposicao.
E ai os alunos ficam livres para estudar o que querem necessitam, ja se pensou
na formacéo de equipes, ideia legal pra levar para as consideracdes finais.

A auséncia de um planejamento conjunto, integrado de utilizacdo dos
espacos no turno e contraturno é um desafio a educacdao integral de seus alunos,
tendo em vista que dicotomiza a aprendizagem em momentos isolados.

Percebe-se que a discussdo da utilizacdo dos espacos esta
intrinsecamente relacionada com o tempo de que se dispde. Assim, o0 estudo da
organizacdo do tempo fornecera subsidios importantes para a analise da

proposta pedagdgica do CN.

4.2 O tempo

O tempo destinado a escola, além de refletir a organizacdo social mais
ampla, permite analisar as caracteristicas do grupo social a que tal instituicdo se
destina, suas expectativas e seus projetos. No caso especifico do Colégio Naval,
conforme apresentado no capitulo 1, sua criagdo em forma de externato, em
1871, ndo atendeu as expectativas de preparacdo para a Escola Naval e
consequente carreira militar. O horéario integral e a forma de internato foram
consolidados como significativos para a formagao dos alunos. Percebe-se, assim
que:

A organizacdo social do tempo € um elemento que
simultaneamente reflete e constitui as formas organizacionais
mais amplas de uma dada sociedade. Dentre as formas de
organizacao do tempo social, destaca-se o tempo de escola que,
sendo a mais importante referéncia para a vida das criancas e
dos adolescentes, tem sido, no mundo contemporaneo, um pilar
para a organizacdo temporal da vida em familia e na sociedade
em geral. (CAVALIERE, 2002, p. 2)

Esse tempo da escola citado pela autora é especifico dentro do universo
dos tempos, visto ndo ser possivel falar de um tempo Unico, uniforme, mas de
tempos:

Ha um tempo de ser crianca, o tempo do trabalho, o tempo da
velhice. Dentre estes tempos institucionalizados, encontra-se o
tempo escolar. Pensar em tempo escolar implica defini-lo em sua
especificidade, nem tempo adjetivo, diferente de outros tempos.
(ARCO-VERDE, 2003, p. 50)
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Uma das caracteristicas deste tempo escolar é a regulacao e repeticdo dos
eventos. Thompson (1987, p. 135) afirma que “uma vez passados os portdes da
escola, a crianca entrava no universo do tempo regulado”. O Colégio Naval com
seu ambiente educacional ndo foge a esta cultura escolar. Acrescenta-se a
caracteristica de regulacdo e repeticdo deste universo o que Frago (1998)
defende: o tempo escolar € um fato cultural, construido historicamente.

Considerando-se o tempo escolar como uma construcdo social, regulado
pela propria organizacdo de ensino para atender aos seus interesses, mas
também pela organizacdo social mais ampla na qual esta inserida e, ainda,
marcado por eventos repetitivos, Cavaliere (2002) utiliza uma classificagdo em
niveis para o tempo escolar. O nivel macro-estrutural € o tempo constituido pela
duracédo do ciclo escolar, com sua forma especifica de organizacdo em etapas e
obrigatoriedade. O intermediario se refere a regulacdo interna feita pela
organizacdo de ensino para atender aos seus interesses e 0 nivel micro-estrutural
ao tempo de sala de aula, caracterizado por uma dindmica propria, fruto da
relacéo aluno-professor e os contetdos previstos.

Ademais a classificacdo anterior outra contribuicdo de Cavaliere (2002) se
faz necessaria para o entendimento do tempo de escola no Colégio Naval e sua
relacdo com a possibilidade de ofertar aos alunos & Educacéo Integral. Trata-se
da loégica propria do tempo na escola. A autora especifica dois tipos de
organizacdo do tempo. A chamada organizagdo monocrénica como aquela na
gual cada atividade de ensino é realizada em periodos determinados, estanques,
definidos sem o estabelecimento de simultaneidade com outras atividades. A
policrénica, que de maneira antagonica a primeira, prevé a interpenetracdo das
atividades, sem que para isto seja estabelecida antecipadamente uma rigidez de
periodos e desta forma tornando-se mais sensivel as caracteristicas individuais.

O levantamento tedrico acima permite analisar o momento do turno no
Colégio Naval, com suas atividades concentradas em sala de aula usando a
classificacdo de tempo micro-estrutural.

Longe de ser uma classificagdo meramente nominativa, o constructo l6gico
descrito pela autora permite inferir que, no caso da jornada escolar do Colégio

Naval, os niveis macro-estrutural e intermediario sdo os que sofrem, a priori e
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nesta ordem, as demandas e ofertas da organizacdo do tempo social, incluindo

nestas as atribuidas pela Escola Naval. Mas ainda, que no caso da légica da
organizacéo do tempo o predominio da forma monocrdnica no Colégio Naval esta
intimamente relacionado a busca pela eficiéncia dos resultados como uma
organizacédo social, na qual ha uma delimitacdo clara e definida dos papéis e do
poder, além das caracteristicas ali presentes de um ambiente escolar.

O que aparentemente tem fundamento técnico, o planejamento do tempo,
acarreta implicagbes que ultrapassam

as questdes de ensino e aprendizagem, isto € da instrucdo
escolar propriamente dita e condiciona um espectro muito mais
amplo da vida das criancas e adolescentes. Os deslocamentos, a
alimentacdo, o sono, o lazer, a convivéncia familiar orbitam a
organizacao temporal da jornada escolar. (CAVALIERE, 2002, p.
5)

Assim, o estudo da distribuicdo do tempo ao longo da jornada escolar no
Colégio Naval revela muito mais do que um planejamento organizacional, mas
permite sinalizar pontos considerados pela organizacdo como relevantes na
formacao dos alunos.

Inicia-se o0 estudo do tempo no Colégio Naval, no momento do turno,
apresentando a distribuicdo de aulas, através do quadro referente ao Detalhe
Semanal de Aulas (DSA) *.

O DSA apresentado no Anexo A refere-se as turmas do terceiro ano
escolar. Por meio da andlise das informacdes nele contidas sdo possiveis
algumas reflexdes. A primeira delas aponta para uma monocronia na
administracdo do tempo no Colégio Naval, tanto para professores quanto para os
alunos, pois uma observagcdo mais detalhada permite visualizar, conforme
evidenciado anteriormente, que 0 mesmo contetudo de ensino € repetido pelos
professores durante seis tempos seguidos, com intervalos de cinco minutos. A
segunda observacdo esta relacionada ao isolamento das disciplinas,
fragmentadas ao longo do dia, sem o estabelecimento de conexdes e integracdes
por areas afins. Ressalta-se que este tipo de configuracdo do tempo escolar ndo

€ prioridade do Colégio Naval, mas retrata o isolamento do professor enquanto

“8 Trata-se de um quadro preparado pela coordenagimofessores, sob supervisdo do Departamento de
Ensino, que retrata o planejamento das aulas riodeede uma semana: detalhando as disciplinas e as
unidades de ensino correspondentes a cada diand@aeNo quadro utilizado neste trabalho foramidost

0s nomes dos professores.
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profissional que se especializou em determinado conteddo. Sampaio, citada por

Arco-verde (2003, p. 306) assim explica este fendbmeno:

A especializagdo dos professores contribui para o isolamento,
pois desconhecem o0s conteudos das demais disciplinas ou
mesmo de suas disciplinas nas séries seguintes, jA que cada
professor € especializado na parcela do saber que deve ser
transmitida em tempos determinados. Cada um cuida da sua
parte, que é a disciplina especifica, e o saber pedagdgico mais
geral deixa de ser de sua competéncia, com Sérios prejuizos para
a escola, que ndo consegue cuidar dos aspectos relativos a
aprendizagem dos alunos.

A distribuicdo do tempo destinado as disciplinas somente no periodo do
turno aparece nas entrevistas sempre relacionado a logistica da administracédo
escolar, ao fato de que este formato permite atender a necessidade de concentrar
as aulas dos professores, visto que muitos sdo de outras regides, aléem de que de
alguma forma facilita a organizacdo e controle escolar. Ainda que estes fatos
ocorram, este tipo de jornada escolar também revela uma distingdo existente no
Colégio Naval entre o que € considerado escolar e 0 ndo escolar na rotina dos
alunos, dicotomizando saberes que poderiam estar integrados nos conteudos
propostos em seu Curriculo escrito. Evidencia-se uma separacdo entre o tempo
destinado ao ensino, as atividades sociais, atividades fisicas, ao lazer,
desconsiderando que estas divisbes tém sim impacto sobre a formacao
académica dos alunos.

A jornada escolar dos alunos, apesar de ampliada no sentido do tempo de
permanéncia do aluno no Colégio Naval, ao ser analisada em toda sua dimensao
se traduz em “escolar” majoritariamente no periodo do turno. A analise do tempo
destinado ao Estudo Obrigatério demonstra que tal momento ndo é, em tese,
extensdo do turno, porque ndo apresenta evidéncias que sinalizem uma acao
pedagdgica, ou seja, um projeto sistematico, continuo e planejada associado ao
ambiente escolar.

Na pesquisa de campo foi possivel ter acesso ao rol de notas dos alunos
dos trés anos de ensino. O estudo destes dados, conjugado as entrevistas,
demonstrou que o tipo de jornada escolar, com turno e contraturno, existente no
Colégio apresenta algumas possiveis consequéncias nos resultados académicos

dos alunos. Percebe-se que ha uma influéncia relevante deste ambiente
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educacional, que faz com o rendimento dos alunos seja muito diferenciado nos

trés anos de ensino: a quantidade de alunos com Baixo Desempenho Académico
(BDA), portanto com médias bimestrais abaixo de 5,0, no 1° ano é o dobro do 2°
ano e cinco vezes maior que a quantidade do 3° ano. Além deste dado, o rol
permitiu verificar que nos trés anos de ensino a frequéncia da ocorréncia de BDA
é maior no Ultimo quadrante de classificacdo®, demonstrando uma tendéncia
importante: alunos com menor classificacdo tem maior chance de permanecerem
com notas abaixo da média.

Considera-se, assim, que o planejamento do tempo escolar apenas no
turno € insuficiente em termos académicos e demonstra uma visdo de educacéo
gue apenas “soma” os tempos destinados ao ensino.

Tabela 15 — Quantidade de alunos em BDA 1° Bim 2010

Ano Total de Alunos | Alunos em BDA %
Primeiro | 224 120 53,7
Segundo | 220 46 20,9
Terceiro | 188 17 9,0

Fonte: Divisdo de Controle de Notas

Os dados permitem observar uma diminuicdo do numero de alunos
matriculados no decorrer do primeiro para o segundo ano e, especialmente, do
segundo para o terceiro, fruto de reprovagbes, mas também de pedidos de
baixa>® voluntario. O Regimento Interno do CN permite ao aluno ficar reprovado
apenas em uma disciplina e uma Unica vez.

Quadro 16 — Grafico dos alunos em BDA 1° Bim 2010

9 A Quantidade de notas abaixo da média ocorre caiornfrequéncia entre os alunos com menor

classificagdo e que conforme ja evidenciado saguesestao dispostos em sala de aula mais distdoses
professores. Percebe-se que ha necessidade dahaihtr de reforgo escolar preventivo com este gdgpo
alunos.

0 Os alunos podem a qualquer momento solicitar bgdesento do curso, sendo apenas necessario para o
caso dos alunos menores a autorizacio dos resgisisBvieita uma entrevista com os alunos que fazem
este tipo de solicitagdo, predominando a ndo agapta carreira militar como causa principal. O term
“baixa” € 0 mesmo utilizado em situacdes de candlin uma alusédo a perda do aluno dos quadros do CN.
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O contraturno no Colégio Naval é caracterizado por uma forma de
planejamento do tempo bem diferenciado daquele realizado no turno que se
percebe no turno. A rotina deste periodo € iniciada com uma parada militar e
seguida por diversas atividades, referentes aos trabalhos das equipes de
Educacdo Fisica, algumas atividades dos grémios®, as atividades de servicos
dos alunos, as visitas a navios e outras organizacdes militares, viagens de
instrucdo em pequenas embarcacfes, ou seja, a distribuicdo do tempo néao é
uniforme.

A diversificacdo dos fazeres dos alunos no momento do contraturno exigira
outro nivel de desempenho da organizacdo. O Comando do Corpo de Alunos,
responsavel por conduzir este momento no Colégio Naval, planeja e coordena
todas as atividades, mas o nivel de controle é diferenciado: cada atividade tem
um militar ou professor civil de Educacdo Fisica responsavel por conduzi-la, a
carga horaria dos eventos também nao sofre o0 mesmo controle que o exigido
durante as aulas, somente sendo limitada pelo jantar. A partir da observacao
realizada durante as visitas percebe-se no contraturno um momento no qual os
alunos desfrutam de menor rigidez e, portanto maiores possibilidades de
interagirem em relacdo aos espacos e aos tempos das atividades.

Considerando a utilizacdo do tempo, dos espacos e atividades no
momento do contraturno duas atividades merecerem destaque a partir das

observacoOes feitas durante as vistas. Sao elas: a competicdo esportiva entre as

*1 Algumas atividades dos grémios séo realizadasumaperiodo da tarde, tais como grémio de Remo e
Vela, Esgrima, Artes Marciais, Artes, entre outros.
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trés forcas armadas, denominada NAE (Naval, Aeronautica e EXxército) e os

Grémios, ambos ja mencionados no capitulo 2.

A auséncia de um tempo rigidamente determinado para o exercicio das
atividades tanto dos grémios quanto das atividades das equipes®? permite que 0s
alunos se organizem, a partir também de seus interesses, mesclando os trés
anos de ensino. Tal organizacdo do tempo € um momento rico de aprendizagem,
de interagdo com as atividades externas ao Colégio Naval e da criagdo de
vinculos entre os alunos. Ainda assim, carece de uma maior articulagdo com o0s
docentes, 0 que seria alcancado ao serem integrados os interesses dos alunos
relacionados aos conteudos e atividades previstos no Curriculo.

A espaco educativo e o tempo de que se dispde para ensinar delimitam a
escolha das atividades de ensino. Assim, o Ultimo elemento da triade de temas
sugeridos na proposta pedagogica do Colégio Naval sera apresentado tendo em
vista entender o seu planejamento, os atores que envolve e a que objetivos estéo

vinvuladas.

4.3 As atividades de ensino

Tendo analisado o conjunto de atividades apresentadas na proposta
pedagdgica do Colégio Naval foi percebido que apresentam uma tripla finalidade:
a primeira delas tem por objetivo possibilitar o acesso aos alunos aos
conhecimentos académicos e ocorrem, prioritariamente, no momento do turno.
Uma segunda finalidade das atividades esta relacionada a oferta aos alunos de
eventos sociais, em uma clara aluséo ao fato de estarem em regime de internato
e por isso terem reduzidas as chances de interacdo com outros grupos. Nota-se
um cuidado no planejamento destas atividades, de maneira a selecionar eventos
gue contribuam para a formacgéo dos alunos e de alguma forma “compensem” a
distancia dos grupos sociais que frequentavam anteriormente. Tais atividades
ocorrem prioritariamente no periodo do contraturno e, finalmente, a terceira
finalidade visa oportunizar o contato com a carreira militar, desenvolvendo o
“gosto” marinheiro. A fala do coordenador traduz a preocupacdo com as

atividades:

2 Ambas as atividades ocorrem no tempo destinad@oamando do Corpo de Alunos, portanto ndo podem
interferir no horario de aulas. Normalmente ocoréetarde e & noite.
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A ligacdo do aluno com o que esta acontecendo 14 fora é feito,
muito bem feito, pela SAG, que € uma sociedade académica dos
alunos, orientada pelo Comando do Corpo de Alunos. Nela existe
um oficial, que é o oficial orientador da SAG. E ele quem busca
fazer este link, porque o aluno em regime de internato, durante a
semana fica no Colégio, mas a gente ndo pode, hoje em dia,
segregar a pessoa do mundo, do que est4d acontecendo em
gualquer parte do mundo, em funcdo da tecnologia da
informacgédo, e a gente procura com a SAG fazer este link, que é
fundamental para o aluno, ele vai continuar, ainda que no regime
de internato em contato com o que esta acontecendo: eventos
sociais, inclusive e, eventualmente, nés fazemos com que o aluno
se aproxime e participe e tome parte do que a gente considera
importante, sempre de uma forma objetiva, direcionada, tirando
proveito para a formacéo dele, pensando sempre na formacéo do
aluno.

Ainda que se considere como preocupacdo a oferta de atividades
diferenciadas aos alunos ha predominancia no momento do turno de repeticao de
um mesmo tipo de atividade, a aula. Observa-se que a distribuicdo das
disciplinas ocorre de acordo com a oferta e disponibilidade de horarios dos
professores, sem considerar a relacdo entre areas afins, promove uma
descontinuidade dos diversos assuntos tratados em sala de aula. Varias
disciplinas sdo abordadas, em uma sequéncia que dificulta a articulacdo entre
seus conteudos. Ha, também, uma repeticdo das aulas dadas pelo professor, que
ministra 0 mesmo conteddo durante seis tempos seguidos para diferentes turmas.

Promover atividades que envolvam a integracdo dos conteudos a vida dos
alunos, sem que se perca 0 compromisso com o saber € um grande desafio.
Envolve uma forma de planejamento que considere igualmente importantes
atender as expectativas da instituicdo e de seus componentes, incluindo-se ai 0s
professores, alunos e a familia. Desta forma o Programa de Ensino devera ser
planejado de tal forma que promova os propdsitos da escola, enquanto I6cus do
conhecimento socialmente construido, mas sem que se perca que este aluno é
um ser no mundo. H&a desta forma, que se compatibilizar estes objetivos dentro
de um planejamento, prévio, porém flexivel o suficiente para que seja possivel
imprimir nele as marcas da atualidade. Em relacéo a dificuldade de se antecipar e
“engessar” o programa da escola Teixeira analisa:

(...) De alguma sorte, o programa geral da escola esta organizado
antecipadamente (...) Todo esse material, porém - sejam as
atividades, sejam os conhecimentos e as leis que a experiéncia
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humana veio descobrindo -, é tdo rico e abundante, que exige e

Y

impbe uma selecdo, a vista do valor educativo dos seus
diferentes elementos (...) No mesmo quadro, ainda € possivel
determinar, com a necessaria flexibilidade, muitas atividades
particulares em que os alunos se podem empenhar para que
venham a crescer e se desenvolver ao meio em que vivem.
(2007, p.69)

Ao defender este tipo de planejamento o autor afirma que o fendmeno
educativo ndo pode ser desconectado da realidade social na qual os alunos estéo
inseridos. Por isso, em sua visao

as atividades devem ser tais, que levem o0s alunos a
aprendizagem dos conhecimentos, habitos e atitudes
indispenséaveis para resolver os problemas de sua propria vida. O
papel do professor estda em despertar os problemas, torna-los
sentidos ou conscientes, dar-lhes uma sequéncia organizada e
prover 0s meios necessarios para que os alunos os resolvam, de
acordo com os melhores métodos e os melhores conhecimentos.
(Idem, p. 70)

No bojo dessas atividades descritas por Teixeira estavam incluidas com o
mesmo grau de importancia as que preparam para o cotidiano do individuo: os
problemas de alimentacéo, vestimenta, do ambiente escolar, do lazer, das artes,
dos jogos, da danca; bem como as que tratam do conhecimento cientifico. Em
relacdo a este aspecto notou-se a auséncia na proposta pedagogica do Colégio
Naval de um espaco curricular reservado ao estudo das Artes, apesar de estar
prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996, art. 26: § 2° “O ensino de arte constituira componente
curricular obrigatorio nos diversos niveis de ensino da educacao basica, de forma
a promover o desenvolvimento cultural dos alunos”. Apesar de existir o
oferecimento de atividades voltadas para as artes marinheiras, como as regatas e

outras atividades relacionadas & Sociedade Académica Greenhalgh®, estas ndo

3 A Sociedade Académica Greenhalgh (SAG) prop&elmame um calendario de atividades extraclasse.
No ano em que a pesquisa de campo foi realizadasagstprogramados os seguintes eventos: Concurso de
Oratoria, Expoarte, Festival Interno da Cancédo eacGwso Literario. O Concurso de Oratéria marca a
abertura do ano cultural e seleciona o oradoradfia turma do 3°. Na Expoarte séo reunidos oallvab de
diversos artistas do Rio de Janeiro, dando-se edpiestaque a producéo de artistas do MunicipiArdga

dos Reis. Os trabalhos sdo expostos no Espagor@utini Colégio Naval. O Festival Interno da Canééo
um concurso interno no qual os alunos compdeneeprdtam musicas. Como encerramento do ano Cultural
ha o concurso Literario no qual obras literariasad®ria dos alunos sao interpretadas por uma Quimiga
Teatral.
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estao relacionadas com um componente curricular especifico, de forma a integra-

las dentro da proposta pedagdgica.

Percebe-se que o “fio condutor” das atividades oferecidas no Colégio Naval
€ 0 objetivo apresentado em sua proposta pedagdgica. O que foi observado tanto
nas entrevistas, quanto pela analise do Curriculo escrito € que, ainda assim, as
atividades de ensino carecem de uma integracdo maior. O planejamento de
Ensino é feito somando-se as atividades, formando um grande mosaico, cujo
elemento comum é o aluno, porém ndo apresentam a proposi¢do de pontos de
intersecdo entre as disciplinas, atividades de lazer, relativas a carreira, eventos
civicos, demonstrando assim que sdo agrupadas na fase final de planejamento e
nao discutidas em sua concepgéo inicial.

Essa fragmentacéo ultrapassa os muros da escola e exige delas
sua reprodugdo. Devido a isso, nossas escolas transpiram
fragmentacdo por todos 0s poros: organizacdo (tempo, espacos)
compartimentada e hierarquizada, profissionais especializados e
desconectados, conhecimento fragmentado em disciplinas,
unidades e licdes isoladas, sem possibilidade de ver a relacéo
dentre e entre elas, e entre estas e a realidade que os alunos
vivem. Tudo isso prepara e educa para a fragmentacdo. (YUS,
2002. p.14 apud PORTILHO, 2006, p. 71)

Para que o fendbmeno descrito ndo ocorra seria necessaria uma maior
integracao entre o Corpo Docente, envolvendo o Departamento de Ensino e o
Comando do Corpo de Alunos (COMCA) e ainda o Corpo Discente, cujos
interesses precisam ser considerados tendo em vista a educacéo integral.

A escolha das atividades tem relacdo direta com 0s espacos que se
dispbe, mas também com o tempo destinado ao ensino, funcionando como um
elemento estratégico e norteador do planejamento.

O momento denominado contraturno apresenta atividades voltadas a
formacdo militar; ao condicionamento fisico; ao trabalho de equipes esportivas;
relacionadas aos grémios escolares; aos cultos religiosos®; cuidados com a

higiene pessoal, uniformes e armarios; eventos sociais; além do estudo individual.

** O Colégio Naval conta em seu quadro funcional eoptesenca de um capeldo militar. Trata-se de um
Sacerdote Catélico ou Pastor Evangélico respongfirebrganizar cultos religiosos, permitindo asse

os alunos possam manifestar suas crencas. Os oulteiscontros acontecem predominantemente nos finai
de semana e atingem os alunos residentes, quegparam muito distantes, somente retornam aos aes |
nos feriados mais longos e nas férias. Durantemas& ndo existe um horario especifico para atemdame
religioso, normalmente eles ocorrem apds as atieisldisicas, no contraturno. Ressalva-se que atésm d
cultos catdlicos e evangélicos o Colégio contalateiate com um grupo Kardecista.
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Todas sao planejadas durante o contraturno pelo Comando do Corpo de Alunos.

Assim como visto na analise do espaco, tal diversidade resulta um controle e
planejamento diferenciados. Ao ser questionado sobre a logistica o coordenador

militar (CM2) assim respondeu

O controle existe, ainda que mais dificil na parte da tarde, porque
a turma esta dividida, eu tenho alunos na vela, alunos em pratica
esportiva, mais ainda que dificil ele (controle) existe. (...) A gente
tem que ter atividade do nascer ao p6r do sol. Tem que ter gente
para gerenciar isso, a se dedicar para isso. NGs temos que nos
desdobrar, estou falando basicamente de militares. Por exemplo,
eu gostaria de ter condi¢Ges de fazer aula de pratica de vela para
uma turma, de uma vez sO, meios até eu tenho, mas eu néo
tenho gente para fazer isso. Precisaria de pelo menos umas cinco
pessoas atuando, profissionais da area, com experiéncia. Eu ndo
consigo, tenho que parcelar, € um fator complicador.

Apos um periodo da tarde policrénico os alunos, depois do jantar, retornam
as salas de aula para o estudo obrigatério. Trata-se de uma atividade na qual os
alunos permanecem estudando em siléncio, até o horéario da ceia, as 21:30 horas,
na qual é servido um pequeno lanche antes do horéario do siléncio®. Novamente
ocorre 0 fendmeno da monocronia. O estudo obrigatério € um momento na
jornada escolar dos alunos que guarda relacdo com o reforco das atividades
académicas, porém é controlado e organizado pelo Comando do Corpo de
Alunos. Nao ha previsdo da presenca de professores no Programa de Ensino
durante o estudo obrigatério, apesar de existirem docentes com dedicacao
exclusiva que poderiam atuar neste periodo. O que ocorre, por vezes, € um
trabalho com alunos Monitores de disciplinas *°.

Cabe ressaltar que os relatos coletados durante as observagbes de campo
dao conta de que no estudo obrigatério os alunos apresentam muito cansaco e
nao € raro que alguns sejam vencidos pelo sono. Estas atividades exigem grande
esforco dos alunos, tanto em termos de resisténcia fisica quanto em relagdo a
disciplina para os estudos. Apesar de se associar a um principio educativo,

controlando os alunos durante o tempo em que estdo nas salas de aula, o estudo

5 O horério do siléncio ocorre as 22:00 horas e @irpdeste momento os alunos podem dormir.
Normalmente é ap0s este horario que os alunostieade aos cuidados com uniformes, as ligagbesgmra
familiares e aqueles que possuem computadoresaatagsis E-mails pessoais.

5 Ap6s o primeiro bimestre de avaliacbes sdo estméhalunos monitores de disciplinas que auxiliam
aqueles alunos com baixo desempenho académicoesrestudos. Ndo ha previsdo de carga horaria para
estas atividades, sendo conciliadas com as demiatsrges.
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obrigatério se distancia de um trabalho pedagodgico, na medida em que nao €&

planejado de forma a envolver uma interferéncia continua e sistematica para o
desenvolvimento e aprimoramento da aprendizagem dos alunos.

A descricdo e andlise da jornada escolar do Colégio Naval e sua relacéo
com as concepcdbes de educacdo permitem inferir que coexistem,
sequencialmente, trés momentos na rotina dos alunos: o primeiro deles o
estritamente escolar (turno), o segundo deles mescla a formagao militar e a
Educacéo Fisica e, finalmente, o terceiro correspondente ao periodo noturno no
gual os alunos realizam estudos livres, sendo mantidos ocupados, organizados e
disciplinados.

Tendo em vista 0 descrito acima e a andlise da proposta pedagdgica do
Colégio Naval verifica-se que a razdo para a ampliacdo da jornada escolar tem
relacéo direta com a preparacao do aluno para a carreira militar e o oferecimento
de atividades que tenham relacdo direta com este objetivo. A entrevista de um

dos coordenadores reflete esta justificativa para a ampliagdo da jornada:

Pela idade com que os alunos chegam aqui e por terem estilos de
vida muito diferenciados, com dezesseis anos de idade, morando
com os pais, fazendo cursinho, com o0s colegas, cabelos
cumpridos, brincos, usam as roupas que querem e, de repente
eles se véem na situagdo que tem que estar todo mundo coma
mesma roupa, cabelo cortado, cumprindo ordens, acordando
cedo, com horario para estudar, horario para comer. Se o objetivo
€ selecionar para daqui a sete anos transformar ele em um oficial
das Forcas Armadas, eu acho que € primordial o internato (...). A
gente tem que aos poucos cortar este corddo umbilical dele com
a familia. No mar, depois que vocé suspende o havio, ou vocé
conta com o pessoal que esta |4 dentro, com os seus amigos ou
ndo tem o que fazer. Querendo ou ndo o aluno vai sendo
doutrinado a confiar nos seus pares para resolver os problemas
no tempo que tem para resolver. (CM1)

O formato de equipes e agremiacfes surge no Colégio Naval durante o
contraturno escolar, ancorado na ideia de que no futuro os alunos serao oficiais e
necessitardo trabalhar em grupo e coesos. Este tipo de organizacdo nao € citado
pelos professores do turno como elemento facilitador do processo ensino-
aprendizagem, aparece de forma recorrente apenas na fala dos militares,
demonstrando que o formato de turmas, com aulas expositivas esta fortemente

consolidado na pratica docente do Colégio Naval.
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CONSIDERACOES FINAIS

Quando a soma das parcelas ndao € maior que o total  ........

As reflexdes finais deste trabalho demandam um primeiro esclarecimento:
a decisdo de escolher como tema de pesquisa a proposta pedagdégica de uma
organizacdo militar, o Colégio Naval, na qual ha uma estreita relacdo pesquisador
e objeto de estudo exigiu um esforco de pesquisa e consequente busca por
habilidades pessoais para lidar com as questdes que a realidade deste estudo de
caso proporcionou.

Alguns podem pensar que esse € um tipo de pesquisa € mais
simples e mais facil do que outros, mas na verdade pode ser
exatamente o contrario. Yin (1989, p. 56), por exemplo, acredita
gue “as demandas do estudo de caso sob o ponto de vista
intelectual, pessoal e emocional s&o maiores do que as de
qualquer outra estratégia de pesquisa”. (ANDRE, 2005, p. 37)

A leitura dos documentos escritos, relacionada com o levantamento tedrico
escolhido, articulados as entrevistas foi essencial para que o momento desta
conclusdo permitisse a analise do pesquisador. Assim, 0 compromisso com a
pesquisa, com a chance de estudar uma realidade significativa para a Marinha do
Brasil impeliu a busca, por responder como as duas estruturas militar e
educacional, presentes na organizacao do Colégio Naval interagem e contribuem
para a possibilidade de oferecimento de educacao integral dos alunos. Neste
sentido, hd um intuito de apresentar as possibilidades e desafios diante da
proposta pedagodgica do Colégio Naval, relacionado-a a uma concepcdo de
educacéo integral.

Inicialmente, ao descrever a organizagdo militar Colégio Naval verificou-se
gue sua existéncia é fruto da necessidade de melhor preparar os alunos que
ingressam na Escola Naval, tendo em vista aqueles que ingressavam nesta
instituicéo apresentavam dificuldades tanto relativas ao ensino académico quanto
ao militar. Assim, esta estruturada uma organizacao militar de ensino que em sua

proposta pedagoégica almeja conjugar estes dois objetivos.
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As caracteristicas do Colégio Naval enquanto organizacdo militar

apresentadas no capitulo 1 imprimem em sua estrutura uma variedade de
normas, que estabelecem regras de funcionamento, que por sua natureza
buscam a eficiéncia tendo por base um modelo racional de organizacdo. Além
desta estrutura propriamente militar e a fim de atender ao objetivo de preparar
academicamente os alunos foi criada outra estrutura interna no Colégio Naval,
formada pelo corpo docente, na qual, guardadas as devidas proporcdes, estdo
presentes as caracteristicas inerentes a um ambiente escolar. Assim, coexistem
na organizacgao social Colégio Naval duas estruturas que se complementam, mas
gue, por vezes, também tencionam seus objetivos.

E préprio das organizagdes militares uma l6gica burocrética rigida e o
Colégio Naval ndo é diferente neste aspecto. Porém as necessidades decorrentes
do ambiente educacional e, neste caso, escolar fazem com que surjam funcdes e
relacdes e vinculos proprios de uma “cultura escolar”. Esta “escola” dentro de um
ambiente militar faz com a organizagdo tenha que fazer adaptacdes, criando
novas possibilidades aos alunos, professores e militares que nela atuam.

Desta forma se o efeito principal desejado é a formacédo e adaptacdo a
carreira militar, como efeitos secundarios aparecem (1) uma maior oportunidade
de instrucao propriamente dita, (2) énfase nas atividades esportivas, (3) aumento
das oportunidades de interagcdo entre professores e alunos, gerando assim
possibilidades de oferta de Educacéo Integral. As consequéncias secundarias da
ampliacdo da jornada escolar, a organizacdo dos alunos em grémios, a dedicacao
integral dos professores séo as grandes possibilidades que a organizagao possui
para fomentar uma educacéo integral, considerando que:

uma escola que funcione em tempo integral ndo pode ser apenas
uma escola de dupla jornada, com repeticio de tarefas e
metodologias. Se assim o for, estaremos decretando a faléncia
desta concepc¢do de ensino. Ao defendermos o tempo integral,
fazemo-lo a partir também de uma concepcgdo de educacgdo que
se fundamenta na formacgéao integral do ser humano, onde todas
as suas dimensbes sejam enaltecidas; que se alicerca em
atividades variadas, incluindo esportes, cultura, trabalho, artes
em geral; que experimenta metodologias diversas, e ocupa todos
0S espacos existentes no ambiente escolar. (COELHO &
CAVALIERE, 2002, p.143)
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Em funcdo das caracteristicas consideradas significativas para o

oferecimento aos alunos de uma educacéao integral, oportunizando as dimensdes
apresentadas pelas autoras, foi necessario verificar como o espaco, as atividades
e 0 tempo se apresentam na proposta pedagoégica do Colégio Naval. Assim, foi
possivel verificar, primeiramente, que, de forma geral, a distribuicdo dos espacos,
das atividades e do tempo apresenta grandes diferencas no que se refere ao
momento destinado para o ensino académico turno e a formagdo militar
contraturno. Esta constatacé@o é confirmada através da analise da fala de um dos
coordenadores de ensino, o qual percebe a necessidade de maior tempo
destinado ao ensino, ndo acreditando que este periodo existe na jornada escolar
do aluno.

Eu acredito que o tempo para o atendimento da misséo de formar
novos militares atende, mas o problema que eu vislumbro hoje
sdo as exigéncias do Ministério da Educacédo, porque a estrutura
do Departamento de Ensino ficou saturada em relacdo as
obrigagdes e o tempo destinado ao estudo dos alunos continua
limitado, somente pela manhd. Como o Comando do Corpo de
Alunos precisa de todo periodo da tarde para colocar o aluno
para velejar, treinar as equipes, ter palestra, nés ndo temos mais

tempo. (CM1, grifo nossp

A falta de tempo relatada pelo coordenador é relativa a quantidade de
horas nas quais os alunos estéo sob o planejamento do Departamento de Ensino,
mas o fato é que haveria possibilidade de utilizacdo de outros horarios, visto que
os alunos estdo em tempo integral no Colégio Naval. Tal fato ndo ocorre devido
aos momentos serem rigidamente estabelecidos e com poucos espacos para
entrelaces. Percebeu-se uma dificuldade de integracdo destes dois momentos
existentes na jornada escolar, com destaque para o fato do estudo obrigatorio
nao ser planejado tendo em vista as necessidades do turno.

Pdde-se observar que a jornada escolar dividida em dois momentos é
apenas um sinalizador de uma forma de idealizar a organizacdo do Colégio Naval
separando efetivamente o que é ensino académico e formacao militar. Percebe-
se este fato, sobremaneira, na fala dos entrevistados. Um professor ao ser
guestionado sobre as atividades militares que o aluno executa durante o
contraturno respondeu da seguinte forma: E complicado responder sobre as

Y

atividades que o aluno faz a tarde, porque envolvem uma parte militar, que eu

desconheco como ocorre e quais sédo as necessidades desta formacao. (PC3)
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A fala deste professor demonstra que h& um desconhecimento do
Programa de Ensino do curso. Em paralelo a este relato encontramos outro relato
de um militar que atua com o corpo discente e, ainda assim demonstra
desconhecer o Curriculo do curso: Por conta da minha atuacdo na rotina do aluno
ndo ha necessidade de conhecimento do Curriculo do curso, pelo menos, néo foi
necessario até agora. E neste sentido que os dois momentos turno e contraturno
por vezes ndo se somam, na medida em que 0S espagos, 0S tempo e as
atividades de ensino ndo sdo planejadas de forma a se complementarem. Além
disto, mesmo dentro de um Unico momento, o turno, constata-se dificuldade na
integracao das disciplinas:

A palavra chave para definir nosso curriculo € fragmentacao,
porque eu ndo considero o curriculo integrado, ele ¢é
extremamente fragmentado, as disciplinas ndo se falam entre si e
os conteudos séo estanques. (PC3)

Relatos como o deste professor permitem afirmar que, ainda que existam
na proposta pedagodgica do Colégio Naval objetivos contemplando diversos
aspectos da vida humana, por si s6 ndo é garantia da oferta aos alunos de uma
Educacéao Integral.

Essa fragmentacéo ultrapassa os muros da escola e exige delas
sua reprodugdo. Devido a isso, nossas escolas transpiram
fragmentacdo por todos os poros: organizagao (tempo, espacos)
compartimentada e hierarquizada, profissionais especializados e
desconectados, conhecimento fragmentado em disciplinas,
unidades e licbes isoladas, sem possibilidade de ver a relagéo
dentre e entre elas, e entre estas e a realidade que os alunos
vivem. Tudo isso prepara e educa para a fragmentacdo. (YUS,
2002. p.14 apud PORTILHO, 2006, p. 71)

Dentro da perspectiva da busca por uma educacdo integral que visa
propiciar uma formac¢ao multidimensional dos alunos o cuidado com a distribuicao
do espaco, das atividades de ensino e do tempo é ainda maior, tendo em vista

gue se pretende ampliar efetivamente a formacao dos alunos.

by

A concepcdo de curriculo necesséria a escola de Educagéo
Integral supera a ideia de que o curriculo se resume a selecéo e
organizacao de conteldos e habilidades a serem transmitidas, ou
seja, a um programa de estudos. Ela tem como base o
entendimento de que o curriculo é um percurso educacional, um
conjunto amplo de experiéncias intencionalmente proporcionadas,
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gue o individuo vive no ambiente escolar. (CAVALIERE, 1996,
p.148)

N&o ha como escolher um ou outro conteddo, ou atividade que devera ser
privilegiada com maior carga horaria, pois isto significa escolher entre o que €&
mais importante para a vida humana: o conhecimento cientifico, as atividades
fisicas, o ludico, a arte, as emocdes, o trabalho, entre outros. Todos estes
aspectos compdem uma realidade Unica do cotidiano dos alunos.

As concepcdes de educacédo integral apresentadas demonstraram que é
ao longo do tempo o termo integral permitiu visbes educacionais que caminham
ora para a adaptacdo do aluno ao meio, ora para sua emancipagao enquanto ser
humano. Dentre as visdes apresentadas optou-se pela escolha da segunda
opcao por permitir a possibilidade de refletir & proposta pedagogica do Colégio
Naval, na qual ja existem objetivos que ultrapassam o conhecimento estritamente
académico. S4o exatamente estes objetivos que permitem dizer que, se ainda
hoje, todos os aspectos referentes & educacgdo integral ndo se configuram na
proposta pedagdgica do Colégio Naval, coexistem elementos em seu
planejamento que fomentam tal visdo de educacao.

O primeiro e grande desafio do Colégio Naval conforme apresentado no
capitulo anterior refere-se a forma como seu planejamento é elaborado. O que se
pode evidenciar, a partir da analise dos documentos e sua relacdo com o
referencial tedrico escolhido, € que apesar da grande potencialidade da
participacdo de professores, militares e alunos que compdem a organizacao, o
planejamento de Ensino ndo retrata, ainda, a conjugacao destas forgas e por isto
as atividades decorrentes ndo entrelacam os interesses dos diversos campos de
conhecimento e dos componentes do Colégio. Apesar de minuciosamente
preparadas, estas atividades ndo exploram o méaximo das rela¢cdes que podem
ser estabelecidas entre aluno-saber, aluno-colégio, aluno-professor, aluno-
carreira, aluno-cidade. O documento resultante deste processo, Programa de
Ensino, apesar de ser de conhecimento obrigatorio de professores, alunos e pais,
nao € plenamente reconhecido como uma proposta de todos no Colégio.

O segundo desafio sinalizado durante a pesquisa se refere a jornada de
trabalho dos professores. A existéncia de apenas trés professores com dedicagéo

exclusiva dificulta a integracdo das disciplinas, das atividades e da utilizacdo dos
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espacos educativos, na medida em que estes profissionais permanecem pouco

tempo sem estarem em efetivo ensino. Decorre deste fato que poucas
oportunidades de integracdo sao propiciadas entre turno e contraturno e com 0s
professores do proprio turno. Em paralelo a esta questdo esta o fato de que o
detalhe de aulas e distribuicdo de disciplinas € elaborado a partir da
disponibilidade dos professores, quando poderia ser implementado considerando
a integracdo de areas do conhecimento e as necessidades dos alunos.

O terceiro desafio decorre dos dois primeiros apresentados e refere-se a
possibilidade de maior integracao entre o ensino académico e a formacéo militar.
Os alunos do Colégio Naval tém necessidades que sdo consequéncias do
processo de ensino-aprendizagem e também relacionadas a formacao militar.
Precisam, portanto de espacos, tempos e atividades que despertem para 0s
conhecimentos académicos e permitam que criem “0 gosto pela carreira naval”.
E o aluno, visto em sua totalidade, que ajudara a esta organizacdo encontrar
possibilidades para o oferecimento de uma educacéo integral.

As novas demandas sociais, 0 periodo de transi¢cdo pelo qual a sociedade
atravessa representam um momento propicio para que esta organizacdo, militar e
educacional, possa manter seus objetivos e, ao mesmo tempo, buscar a
valorizacdo de uma educacdo que contribua para a formacéo integral de seus
alunos. Algumas questdes que decorrem deste movimento foram apresentadas
durante esta pesquisa: a possibilidade de conjugar as atividades do Colégio
Naval, a necessidade de apresentar outra distribuicdo do tempo, o aumento da
participagdo dos “atores” do processo de ensino-aprendizagem na fase de
planejamento de ensino estdo entre elas. Outras questdes e sugestdes podem
surgir a partir da leitura deste trabalho demonstrando que ndo esta acabado,

apenas refletido no que foi proposto.
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ANEXO A - Detalhe Semanal de Aulas
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COLEGIO NAVAL
DETALHE SEMANAL DE AULAS
3°ANO
DI | s PTEMPO L TEMFO 5P TEMPO G TEMPO T TEMPO S TEMPO
12000 &5 13045 12180 &g 14n36 1440 &g 15025 15048 &g 16h30 16135 &g 17h20 17125 45 18010
1 Mat Hist Gram Socio Qui Ing
8 115 32 13 83 53 33
s |32 Ing Mat f Hist Gram Socio Qui
u 33 115 r 32 13 8.3 53
Nl Qui Ing Mat Hist Gram Socio
. 53 33 1.15 32 13 83
2 Socio Qui r Ing Mat Hist Gram
F 83 53 r 33 1.15 32 13
vl Gram Socio Qui Ing Mat Hist
R 13 83 53 33 115 32
* 1 Hist Gram r Socio Qui Ing Mat
32 13 [ 83 53 33 115
DIA 15413 PPTEMPO 2TEMPO PTEMPO LTEMPO S TEMPO B TEMPO
07h00 &5 07145 07h80 &5 08135 08040 &5 09K25 10h05 &s 10080 10055 s 11040 11045 gs 12h30
T | Ing Filo Qui Ing Hist Mat
E 34 210210 54 46 32 115
R |3 Mat Ing r Filo Qui Ing Hist
C 115 34 r 2.1002.10 54 46 32
A |32 Hist Mat Ing Filo Qui Ing
32 115 34 2101210 54 48
Pl Ing Hist r Mat Ing Filo Qui
P 46 32 r 1.15 34 210210 54
|35 Qui Ing Hist Mat Ing Filo
54 48 32 1.15 34 2101210
R T Filo Qui r Ing Hist Mat Ing
A 210/210 54 [ 46 32 115 34
DIA 15413 PPTEMPO 2TEMPO PTEMPO LTEMPO S TEMPO B TEMPO
07h00 &5 07145 07h80 &5 08135 08040 &5 09K25 10h05 &s 10080 10055 g3 11040 11045 g5 12h30
Q 31 Filo Fis Mat P.texto Fis Filo
u 12 1616 28 24 2101210 13
A 37 Filo Filo r Fis Mat P texto Fis
R 13 1.2 r 16016 28 24 210210
T 3 Fis Filo Filo Fis Mat P texto
A 2.10/2.10 13 ™ 16016 28 24
2 P texto Fis r Filo Filo Fis Mat
F 24 2101210 r 13 12 1616 28
E |35 Mat P texto Fis Filo Filo Fis
I 28 24 210210 13 12 1616
R 36 Fis Mat r P texto Fis Filo Filo
A 166 28 [ 24 210210 13 12
DIA 15413 TPTEMPO 2TEMPO PTEMPO PTEMPO S TEMPC B TEMPO
07h00 &5 07145 07h80 &5 08135 08040 &5 00K25 10h05 &5 1000 10055 g5 11040 11045 gg 12030
Q[ Geo Mat Inf Mat Lit IMN
u 23 154 25 84 45 17
I 132 IMN Geo r Mat Inf Mat Lit
N 11 23 r 154 25 84 45
T3 Lit IMN Geo Mat Inf Mat
A 45 17 23 154 25 84
9 Mat Lit r [MN Geo Mat Inf
F 84 45 r 17 23 154 25
E |35 Inf Mat Lit IMN Geo Mat
| 25 84 45 17 23 154
R[5 Mat Inf r Mat Lit IMN Geo
A 154 25 [ 84 45 17 23
DiA | s 1PTEMFO PTEMPO PTEMPO L TEMPO S TEMPO B TEMPO
07h00 &5 07145 07h50 5 08135 06040 &5 03K25 10h05 &3 10030 10055 g5 11040 11045 &g 12h30
S | g Geo Mat Esp Mat Info Fis
E 23 84 22 84 26 16016
X |3 Fis Geo r Mat Esp Mat Info
T 166 23 r 84 22 84 26
IR Info Fis Geo Mat Esp Mat
26 16016 23 84 27 84
Pl Mat Info r Fis Geo Mat Esp
P 84 26 r 18016 23 84 22
| Esp Mat Info Fis Geo Mat
: 35 22 34 26 16016 23 34
36 Mat Esp r Mat Info Fis Geo
A 84 22 [ 84 26 166 23

Fonte:Coordenacgéo de Professores do Colégio Naval
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APENDICE A

TERMO DE CONSENTIMENTO E LIVRE ESCLARECIMENTO

O Senhor (a) esta sendo convidado (a), na qualidade de voluntario (a), a
participar de pesquisa vinculada ao Programa de Mestrado em Educacdo da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), intitulada Colégio
Naval- desafios e perspectivas diante da formagdaoe m tempo integral

Para tal, utilizaremos os principais documentos de referéncia do Colégio, a
saber, o curriculo do curso e o regimento interno, além de visitas de observacao

da pratica escolar.

A JUSTIFICATIVA, O OBJETIVO GERAL E OS PROCEDIMENTOS

A justificativa desse estudo centra-se na possibilidade de mapeamento de
uma experiéncia de ampliacdo da jornada escolar dos alunos do Colégio Naval,
diferenciada do sistema convencional pela sua especificidade de internato, com
taxas de evasdo pouco representativas e que vem, entre outros aspectos,
apresentando bons resultados nos ultimos exames nacionais. Aliado a estes
fatores, estd o ineditismo deste estudo, visto que o CN é uma instituicdo de
ensino de tradicdo no Estado do Rio de Janeiro, com mais de 50 anos de
atividade e que representa para a Marinha do Brasil e para a sociedade brasileira
um centro de formacao diferenciada.

O objetivo geral desta pesquisa é analisar a concepc¢ao politico-filosofica
de Educacdo Integral do Colégio Naval.

A coleta de informacdes serd efetivada através de analise documental,
além de observacfes, analise bibliografica e entrevistas com professores,
coordenadores, além do Chefe de Departamento de Ensino e Comandante do
Corpo de Alunos.

Os dados obtidos para o desenvolvimento da pesquisa serdo divulgados
posteriormente na dissertacdo e em forma de artigos cientificos, podendo ser
apresentados em congressos, simpdsios, seminarios ou eventos afins. Os dados
pessoais serdo mantidos em sigilo, sendo renomeados na pesquisa com a

utilizacdo de cédigos.
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Uma coépia do presente Termo de consentimento e livre esclarecimento

ficard de posse do entrevistado.
DECLARAGCAO DO (A) PARTICIPANTE OU DO (A) RESPONSAVEL PELO (A)
PARTICIPANTE:

Declaro que entendi as informacdes fornecidas e que concordo em
participar deste estudo. Recebi uma cépia deste termo de consentimento livre e

esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas davidas.

Nome Assinatura do participante Data

Nome Assinatura do pesquisador Data

Qualguer duvida a respeito da pesquisa, o (a) senhor (a) podera entrar em
contato com PATRICIA PONTES BEZERRA TEIXEIRA (mestranda) — E-mail:
patypontes37@gmail.com ou através de JANAINA SPECHT DA SILVA
MENEZES (orientadora) — E-mail: janainamenezes@hotmail.com , Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), Av, Pasteur, 458 — Praia
Vermelha. Rio de Janeiro — RJ. CEP 22290-240, Telefone: 21 — 2542-2217.
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APENDICE B
ROTEIRO DE ENTREVISTA

ApOs assinatura de livre consentimento

A) ldentificacao

1) Formag&o Académica:

2) Funcao

3) Tempo de exercicio nesta funcéo

B) Questdes relativas ao Colégio Naval e sua relagi o0 com a educacgdo
integral

1) Como vocé percebe o curriculo do Colégio Naval?

2) Existem conteudos e/ou atividades privilegiadas no curriculo do Colégio Naval?
3) Que espacos, aléem da sala de aula, estdo previstos para realizacdo das
atividades planejadas pelo Colégio? Vocé tem sugestdes de outras possibilidades
de utilizacdo de espacos intra ou extra-escolar?

4) Como se d& a relacdo dos alunos do Colégio Naval com as atividades sociais
extra-colégio?

5) Como considera o sistema de internato para a consecuc¢ao da atividade-fim do
Colégio ?

6) Que caracteristicas diferenciam o CN em relacdo as demais instituicbes de
ensino, no que tange a possibilidade de propiciar uma formacao integral aos seus
alunos?

C) Questdes relativas a concepcgao de Educacéo Integ  ral

1) Qual é o seu entendimento sobre Educacao Integral? Que idéias vém a sua
mente, a partir deste tema?

2) Em sua opinido, quais escolas poderiam ser citadas por desenvolverem um
projeto de educacdao integral? Cite exemplos e justifique.

3) Na sua concepcdo, existe relacdo entre ampliacdo da jornada escolar e
educacéo integral? Por qué?

4) No seu entendimento, as atividades curriculares em uma escola que se propde
de educacao integral devem ser realizadas apenas no espacgo intra-escolar?
Explique.
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