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ROSA, Alessandra Victor do Nascimento. Educacéo integral e(m) tempo
integral: Espagos no Programa Bairro-Escola, Nova Iguagu — RJ. UNIRIO,
2011. 173 paginas. Dissertacdo de Mestrado. Programa de P6s-Graduagcdo em
Educacao, UNIRIO.

RESUMO

Este estudo abordou a concepcao de espaco do Programa de educacdo em
tempo integral do municipio de Nova Iguacu denominado comumente de Bairro
Escola. A investigacdo pretendeu responder as seguintes questdes: Qual a
trajetéria do programa de educacdo em tempo integral de Nova Iguacu,
notadamente no que se refere a utlizacdo dos espacos publicos e nao
publicos? Qual a concepcédo de espaco do programa? Como esta sendo a
utilizacdo dos espacos publicos e ndo publicos na realizacdo das praticas
pedagodgicas? Para a concretizagcédo do trabalho, realizei um estudo de caso de
cunho qualitativo, dialogando com Coelho (2009a), Cavaliere (2007; 2009a;
2009b), Paro (2009), Mauricio (2009a; 2009b), Coelho e Portilho (2009b), entre
outros e, na analise dos dados, optei pela Analise de Conteudo.
Metodologicamente, o estudo foi dividido em trés momentos: pesquisa
bibliografica e documental sobre o tema em questdo; entrevistas
semiestruturadas com dez sujeitos que vivenciaram a implementacdo do
programa; observacdo do cotidiano de uma escola que o colocou em pratica.
Os resultados da investigacdo sinalizaram que a jornada escolar de tempo
integral do municipio foi criada a partir dos pressupostos do acordo das
Cidades Educadoras; se insere numa concepc¢ao assistencialista de educacéao
e fomenta acordos com instituicbes parceiras para a concretizacdo do tempo
integral. Além disso, foi possivel constatar também que uma proposta de
jornada escolar em tempo integral, que para a sua consecucao precisa de
espacos ociosos em torno da escola, as chamadas parcerias, tende a ndo se
concretizar quando o territério é carente de infraestrutura e de equipamentos

sociais e culturais.

Palavras-chave: Educacéo integral; Tempo integral; Jornada ampliada; Espaco.
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ROSA, Victor Alessandra do Nascimento. Integral education and(in) full time:
Spaces in the Neighborhood School Program, Nova Iguacu- RJ. UNIRIO,
2011. (173) pages. Dissertation. Graduate Program in Education, UNIRIO.

ABSTRACT

This study addresses the concept of the space program full-time education from
Nova Iguagu commonly called the Neighborhood Scholl. The research sought to
answer the following questions: What is the history of education program full-
time in Nova Iguacu, notably as regards the use of public spaces and not
public? What is the concept of space program? How is the use of public spaces
and not public in the realization of pedagogical practices? To accomplish this
work, | conducted a case study of qualitative nature, talking to Coelho (2009a),
Cavaliere (2007, 2009th, 2009b) Paro (2009), Mauricio (2009a, 2009b), Coelho
and Portilho (2009b), among others. Methodologically, being an investigative
work based on content analysis, the study was divided into four stages:
bibliographic research and documents on the topic, interviews with ten subjects
who experienced the program implementation and observation of everyday life
for a school that put into practice the same. Research results signaled that the
journey school full-time was created from the assumptions of the agreement of
Educating Cities, is part of a paternalistic conception of education and fosters
agreements with partner institutions for achieving the full time. Moreover, it was
also noted that a proposal for full-time journey school, which to achieve them
need empty spaces around the school, called partnerships, tends not to be
realized when the territory is lacking in infrastructure and equipment social and

cultural.

Keywords: Integral education, Full time, journey school full-time; Space.
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Introducéo

Refletindo sobre algumas inquietacdes

"A sabedoria ndo é outra coisa se
nao a felicidade"
Denis Diderot

No ano de 2005, me formei em Pedagogia pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Dois anos depois, retornei a universidade
para cursar uma pos-graduacao lato sensu em Orientacdo Educacional e
Pedagdgica, que conclui em janeiro de 2009, na Universidade Candido Mendes
(UCAM). Antes de entrar para a area de educacéo, cursei dois anos de Servico
Social, também na UFRJ. Esse pequeno periodo nesse campo foi muito
importante, pois me fez refletir sobre a questéo social no Brasil e me ajudou na
decisado sobre o caminho profissional que deveria seguir. Foi entdo que migrei
para o curso de Pedagogia, pois acreditava que, como professora, teria mais
chances de pensar e contribuir para com as transformac¢des educacionais e,
consequentemente, sociais.

Desde o ingresso na Faculdade de Educacdo da UFRJ, comecei a
pensar na possibilidade de seguir a carreira académica. No entanto, como
considero importante aliar teoria e pratica, optei por conhecer o cotidiano
escolar antes de participar de um processo seletivo de Mestrado, pois acredito
gue, para se pesquisar sobre determinado tema, € imprescindivel conhecer a
realidade e tentar questionar a teoria a partir da pratica evidenciada.

Com o objetivo de conhecer o cotidiano escolar, ndo mais apenas
com o olhar de estudante e sim por meio de uma Otica profissional, em
dezembro de 2006 prestei concurso para a prefeitura municipal de Nova Iguacu
e em marco de 2007 tomei posse, assumindo, entdo, a funcéo de professora
dos anos iniciais do ensino fundamental de uma pequena escola situada na
regido nordeste desse municipio.

Ao assumir o cargo de professora municipal, me deparei com a
politica de educag¢do do Programa Bairro-Escola, implantada pelo ex-prefeito
Lindberg Farias (PT), em meados de 2006.



Nos dois primeiros anos desse trabalho, atuei como professora
regente de turma; em 2009 ocupei a funcdo de incentivadora a palavral; e,
posteriormente, em 2010, assumi a orientacdo pedagdgica, ainda na mesma
escola.

Durante os primeiros meses como professora, tentei colocar em
pratica e visualizar a teoria estudada na universidade, até que um fato em
especial comegou a me incomodar profundamente, a ponto de recorrer a
professores, amigos, livros, internet, para dar conta de responder questdes que
surgiam e aumentavam ainda mais esse incomodo. A natureza de toda essa
inquietude residia na proposta educacional do ja citado programa Bairro-
Escola, ou seja, na politica de educacao integral em tempo integral implantada
em 2006, em Nova Iguacu. Essa politica passou a me importunar, provocando
uma imensa vontade de investiga-la, pois era uma proposta educacional nova,
gue envolvia outros sujeitos e outros espacos - ndo sO a escola e os
professores.

Além disso, educacéo integral em tempo integral era um tema pouco
estudado por mim na época da graduacao; assim, quando me deparei com ele
na pratica, me angustiei por conhecé-lo tdo pouco.

Vale acrescentar que a época, ao pensar em educacao integral, me
reportava & teoria de Marx sobre o individuo omnilateral®, ou seja, aquele ser
completo em todos os sentidos. Dessa forma, assim como esse autor, entendia
gue a formacdo de um individuo pleno estava pautada num tripé, que ele

descreveu da seguinte forma

(...) educacéo intelectual; educacédo corporal, tal como a que
se consegue com o0s exercicios de ginastica e militares;
educacao tecnologica, que recolhe os principios gerais e de
carater cientifico de todo o processo de produgdo e, ao

! O programa Bairro-Escola, em Nova Iguacu, deu origem a alguns novos cargos e funcoes,
dentre eles, o coordenador de Incentivo & Leitura, que em 2009 ficou conhecido como
Incentivador da palavra. Suas principais atribuigbes sao: “(1) Propiciar um espago privilegiado
de leitura Infanto — Juvenil para o cotidiano escolar de forma viva e envolvente. Enfatizando a
dimensdo artistica da Literatura Infantil neste espaco, despertando o gosto pela leitura e,
consequentemente, favorecendo a formacao de leitores/escritores. (2) Ser um encorajador das
praticas de incentivo a palavra dentro da Unidade Escolar, estabelecendo caminhos que
garantam o contato dos alunos com os livros, bem como o empréstimo e acesso aos mais
variados suportes de leitura.” (SEMED, s/d)

2 A sistematizagdo da idéia de individuo omnilateral foi realizada por Gramsci, a partir dos
trabalhos de Marx que se reportavam a um ser completo.



mesmo tempo, inicia as criancas e os adolescentes no manejo
de ferramentas elementares dos diversos ramos industriais
(Marx e Engels, 1992, p. 60)

Outro fato que me remetia a educacao integral era a lembranca das
construcdes, em diferentes lugares do estado do Rio de Janeiro, dos Centros
Integrados de Educacao Publica — CIEPs, na década de 1980. Acredito que por
ser crianga, naquele periodo, esse acontecimento tenha marcado em especial
a minha vida, como também a de muitos meninos e meninas da minha
geracgao, pois estava surgindo uma escola diferente da que todos conheciam.
Mesmo para aqueles que ndo estudavam nesse ambiente, como era 0 meu
caso e de alguns amiguinhos, essa construcdo mexia com o imaginario. Dentre
as caracteristicas que mais chamavam a atencdo nos CIEPs, destaco a
existéncia de consultorios médicos/dentarios, bibliotecas, hortas - dentro dos
dominios da escola - bem como uma estrutura predial com uma dimensao
grandiosa, se comparada a outras escolas publicas, além, é claro, de uma
jornada escolar maior do que as habituais.

No entanto, tanto a definicdo de Marx, quanto a lembranca da minha
infancia eram insuficientes para responder a todas as minhas duvidas:
necessitava saber mais sobre o tema.

Diante desses questionamentos e acreditando que teoria e pratica
estao intrinsecamente ligadas, creio que esta foi a época ideal para aprofundar
meus estudos e retornar a universidade, ja que no meu ambiente de trabalho
h& poucos periodos destinados a reflexdo de nossas praticas e também porque
considero, no momento, a academia um espaco privilegiado de discussdo do
tema aqui pesquisado. Além disso, assim como Freire, penso que “ndo ha
ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se encontram
um no corpo do outro” (2000, p. 32).

Levando em consideracdo esta realidade profissional busquei, no
Mestrado, trabalhar com um tema que estivesse me mobilizando, motivo pelo
gual minha opc¢ao recaiu sobre as politicas de educacdo em tempo integral em
curso, no pais. Dentro desse tema, o problema que me propus estudar

envolveu a concepcdo dos espacos da politica publica implementada no



Programa Bairro-Escola no municipio de Nova Iguacu®, que representa uma
das propagandas mais marcantes da gestdo do ex-prefeito Lindberg Farias. O
problema gerou algumas questfes, entre as quais destaco duas: Como esta
sendo implementada a educacao integral em Nova Iguagu? Como o0 tempo
ampliado dos alunos estd sendo organizado, em relacdo aos espacos, para
alcancar os objetivos propostos na efetivacdo da educacéo integral?

Nesse momento, é importante mencionar que educacgédo integral e
tempo ampliado ndo s&o sindnimos. Compactuando com estudiosos como
Coelho (2002), Cavaliere (2007), Paro (2009), entre outros, entendo que a
simples ampliacdo do tempo — quantidade — ndo garante a realizacao efetiva
de uma educacéo integral. Para alcancar esse propoésito, € preciso que esta
ampliacdo esteja atrelada a um conjunto de préaticas que contemplem um
processo de ensino-aprendizagem significativo e emancipador.

Em parceria com o Instituto Paulo Freire, a prefeitura de Nova
Iguacu implementou a proposta de educacdo em tempo integral, por meio de
um programa intitulado Bairro-Escola. Essa proposta foi amplamente divulgada
e a cidade ficou conhecida, em nivel nacional, por sua politica educacional. De

acordo com o presidente do Instituto Paulo Freire, professor Moacir Gadotti:

O conceito do Bairro-Escola funda-se numa realidade que é
igual em todo o territrio brasileiro: os recursos sdo pequenos
para tantas demandas. E preciso utilizar o que ja esta
disponivel, otimizando ao maximo o0s equipamentos
existentes, as vezes pouco utilizados e dispersos. Nao basta
construir equipamentos publicos. E preciso equipa-los com um
projeto educacional e fazer a sua manutencao (2008, p.13)

A partir dessa afirmacéo, percebemos que o programa em questao
tem por objetivo usufruir também de outros espacos e equipamentos, na
realizacdo de suas praticas educativas. Nesse sentido, € possivel pressupor
gue nem sempre 0 espaco escolar serd adaptado — ou mesmo construido —

com a finalidade de abrigar uma concepc¢éao de educacéo e de tempo integrais.

% O prefeito Lindberg Farias iniciou sua gestdo no periodo de 2005-2008 e foi reeleito, em 2008,
para mais um mandato de quatro anos (2009-2012). Em ambas as elei¢des, a candidatura do
prefeito estava vinculada ao Partido dos Trabalhadores (PT). Vale acrescentar que, em
meados de 2010, Farias se desligou da prefeitura de Nova Iguagu para concorrer ao senado.
Foi eleito e Sheila Gama assumiu o cargo municipal.



Entendo que esse fato pode gerar um problema, principalmente se
pensarmos numa futura mudanca governamental, pois se € um projeto
educacional, ele deve ser pensado para longo prazo. Diante desse pressuposto
e problema, surgiram algumas reflexdes: Sera que a ideia de se valorizar
outros espacos, em detrimento do escolar, ndo afetara o sistema educacional
publico? Sera que os ambientes e equipamentos que serdo utilizados sdo
realmente pedagodgicos? As pessoas que trabalham com esses equipamentos
estardo qualificadas para a utilizacdo dos mesmos?

Frente a essas reflexdes, aprofundei ainda mais minha inquietude,
quando me deparei com os Ultimos resultados do indice de Desenvolvimento
da Educacéo Basica (IDEB), pois percebi que, em dois anos de vigéncia do
programa, houve um aumento desse indicativo no municipio. Dai surgiu outra
duvida: sera que em apenas dois anos 0 Programa ja contribuiu positivamente
para a elevacao desse indice? Vale lembrar que, em 2005, Nova Iguacu obteve
um indice de 3,6 para os anos iniciais e 3,5 para os anos finais. Depois de dois
anos de vigéncia do programa, em 2007, houve uma nova avaliacdo, na qual o
municipio superou a sua meta, 3 décimos para 0s anos iniciais e 1 décimo para
0s anos finais.

As reflexdes feitas anteriormente, assim como os dados do IDEB,
tangenciam uma reflexdo ainda maior na direcdo de se achar um melhor
caminho a seguir, em se tratando de estruturar e organizar uma educag¢ao com
uma perspectiva emancipadora. Nesse sentido, digo que foi nessa direcao que
delineei as questdes de pesquisa.

Assim, procurando um foco mais preciso para o estudo, a
investigacdo pretendeu responder as seguintes questfes: Qual a trajetéria do
programa de educacdo em tempo integral de Nova Iguacu, notadamente no
gue se refere a utilizacdo dos espacos publicos e ndo publicos? Qual a
concepcdo de espaco do programa? Como estd sendo a utilizacdo dos
espacos publicos e ndo publicos na realizacdo das praticas pedagogicas?

Tentando responder a essas questfes, 0 presente projeto teve por
objetivo geral, investigar as concepcdes de espaco nas praticas do programa
de educacao em tempo integral do municipio de Nova Iguacu, considerando os
aspectos que envolvem sua implementacdo no ambito das escolas da rede

publica de ensino.



Esta pesquisa teve, ainda, como objetivos especificos: (1) descrever
a trajetoria do programa de educacdo em tempo integral do municipio de Nova
Iguacu, evidenciando a utilizacdo dos espacgos publicos e ndo publicos; (2)
identificar a concepcdo de espaco nesse programa; (3) compreender o
processo de utilizacdo dos espacos publicos e ndo publicos na realizacdo da
pratica pedagodgica da E. M. Paulo Roberto F. Aradjo.

A justificativa desse trabalho se baseou na consideracdo de que o
tema ainda foi pouco explorado cientificamente, principalmente no que tange a
educacdo integral do municipio de Nova Iguacu. Nesse sentido, vale destacar
gue até o presente momento, nenhuma pesquisa académica com abordagem
na problematica suscitada por este estudo foi publicada.

Assim, por ser professora da rede municipal de Nova Iguacu e fazer
parte do quadro de funcionarios da Escola Municipal Paulo Roberto F.Aradujo,
gue esta inserida no programa Bairro-Escola, acabei me envolvendo no
mesmo, e senti necessidade de conhecer mais a fundo a concepcdo de
educacédo integral desse municipio, até porque acredito que através de uma
educacdo integral de qualidade podemos vislumbrar uma educacao
democratica. Além disso, por ser educadora, tenho por obrigacdo pesquisar
constantemente sobre temas que dizem respeito ao ambiente onde leciono,
seja para oferecer uma contribuicdo ou como forma de reivindicacao.

E importante salientar que o debate em torno da educacéo de tempo
integral ndo tem se restringido apenas a municipios ou estados, tornou-se téo
importante que ja ultrapassou essas fronteiras. Ele vem paulatinamente
assumindo importancia e ganhando destaque nas discussfes a respeito de
politicas publicas de ambito educacional no cenario brasileiro. Tal perspectiva
pode ser confirmada por meio de projetos e leis que estdo sendo
implementados em nivel nacional.* Sobre isso, gostaria de ressaltar que a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN 9.394/96 ja ampara
legalmente o tempo ampliado. No artigo 34, esta exposto que “a jornada

escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro horas de trabalho

* Como exemplos de projetos e leis que passaram a abarcar a educacdo de tempo integral
podemos citar a Emenda Constitucional n °. 53 /06, que cria 0 Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educagdo Béasica e Valorizagdo dos Profissionais da Educacgéo
(FUNDEB), e o Programa Mais Educacdo, instituido pela Portaria Normativa Interministerial de
n° 17, datada de 24 de abril de 2007.



efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola” e ainda, nesse mesmo artigo, o § 2° preconiza que “o
ensino fundamental ser4 ministrado progressivamente em tempo integral, a
critério dos sistemas de ensino” (BRASIL, 1996).

Visto isso, acredito que o presente estudo tenha sido de grande
importancia, pois teve como finalidade analisar uma politica educacional que
esta em um momento de grande destaque no contexto das politicas publicas
brasileiras. Destaco ainda que, para mim, foi de vital relevancia um estudo
sobre essa tematica, pois permitiu que o debate se ampliasse e fez emergir
novas proposicoes acerca do problema em questéo.

Em busca de respostas

Partindo dos problemas e objetivos propostos, pensei em responder
as questbes por meio de um estudo de caso de cunho qualitativo, ja que a
pesquisa esta delimitada a um determinado municipio e, dentro dele, a uma

instituicdo escolar especifica. Segundo Mazzotti:

O estudo de caso qualitativo constitui uma investigacdo de
uma unidade especifica, situada em seu contexto, selecionada
segundo critérios pré-determinados e, utilizando mudltiplas
fontes de dados, que se propde a oferecer uma visado holistica
do fenbmeno estudado. (2006, p. 650)

Por buscar também a compreensdo dos aspectos sociais e politico-
pedagodgicos suscitados no ambiente explorado, optei por um estudo
gualitativo. Nesse sentido, cabe destacar que a pesquisa realizada ressalta
também fenébmenos de cunho subjetivo, proporcionando assim uma
investigacdo que da preferéncia a analise de um todo. Diante disso, o estudo
também priorizou aspectos ligados a valores e crencas dos atores envolvidos
nessa problematica, para que se possa aprofundar o estudo de acordo com
uma perspectiva critica de construcdo do conhecimento cientifico. Para
Chizzotti:

O estudo de caso € uma caracterizagdo abrangente para
designar uma diversidade de pesquisas que coletam e



registram dados de um caso particular ou de varios casos a
fim de organizar um relatério ordenado e critico de uma
experiéncia, ou avalia-la analiticamente, objetivando tomar
decisbes a seu respeito ou propor uma acgao transformadora.
(2009, p. 102)

A pesquisa de cunho qualitativo valoriza aspectos que vem sendo,
tradicionalmente, pouco explorados - sentimentos, atitudes, crencas e acdes
ndo eram tratados como pertencentes ao universo cientifico.

Vale acrescentar ainda que a opc¢ao pela pesquisa qualitativa me
possibilitou a imersdo no campo dos significados construidos pelos sujeitos
envolvidos no processo, no caso deste estudo, os profissionais que
desenvolvem a jornada escolar de tempo integral do programa Bairro-Escola
no dia-a-dia da escola — gestores e professores.

Assim, para alcancar as respostas as questdes que me propus
responder, assumi um caminho metodologico que visou desvelar e aprofundar
eventos, casos e producbes escritas. Para isso, inicialmente realizei uma
pesquisa bibliografica sobre as concepcoes de educacao integral e as praticas
de tempo ampliado, buscando principalmente responder ao primeiro e ao
segundo objetivos - (1) descrever a trajetoria do programa de educacdo em
tempo integral do municipio de Nova lguacu, principalmente no que se refere a
utilizacdo dos espacos publicos e nao publicos; (2) identificar a concepcao de
espaco desse programa.

No intuito de aprofundar esse estudo tedrico, dialoguei com autores
gue refletem sobre as concepcdes de educacédo integral e tempo ampliado na
escola, tais como Coelho (2009a), Cavaliere (2007; 2009a; 2009b) Paro (2009),
Mauricio (2009a; 2009b), Coelho e Portilho (2009b), entre outros.

Para demonstrar o carater indissociavel entre educacao integral e
tempo ampliado, pressuposto que endosso neste estudo, travei um didlogo
com Paro (2009) e Coelho (2009a). Ambos sinalizam que nado existe,
obrigatoriamente, igualdade entre esses termos; contudo, dependendo da
concepcao que se adota, a educacédo integral pode pressupor uma ampliacédo
do tempo escolar.

Este pressuposto aponta para as diferentes concepcdes de
educacdo integral construidas socioistoricamente e que acabam por produzir

diferentes préticas, voltadas ou ndo para a ampliagdo do tempo. De acordo



com Coelho (2009a), “visbes sociais de mundo diferentes — como a
conservadora, a liberal e a socialista — engendram também concepcbes e
praticas diferentes de educacgao integral” (p. 84).

ApOs a pesquisa bibliogréfica relacionada as duas categorias de
analise em questéo, realizei uma pesquisa documental, que possibilitou um
melhor esclarecimento ainda sobre os dois primeiros objetivos do estudo, e ja
citados anteriormente.

Nesse momento, analisei os seguintes documentos: Constituicdo
Federal (Brasil, 2009); Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN 9.394/96); Plano Nacional de Educacao (2001); Decreto N°. 6.094, de
24 de Abril de 2007, que dispde sobre a implementacdo do Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacao; Decreto N°. 6.253, de 13 de Novembro de
2007, que institui 0 Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacéo
Béasica e de Valorizagcdo dos Profissionais da Educacdo - FUNDEB; Portaria
Interministerial N°. 17. de 2007, que trata do Mais Educacao; os livretos da
Secretaria Municipal de Educacéo de Nova lguacu: Educacéo Integral (2008) e
Bairro-Escola (sem data); Decreto N° 8.345, de 11 de maio de 2009; Plano
Municipal de Educagéo de Nova lguagu.

A andlise da legislacdo que ampara a implantacdo da educacdo em
tempo integral, tanto em nivel federal, como no municipio pesquisado,
possibilitou a compreensao de fatos importantes para a proposta politica de
Nova lguacu, motivo pela qual ela também foi analisada.

O terceiro e ultimo objetivo — (3) compreender o processo de
utilizacdo dos espacos publicos e ndo publicos na realizagcdo da pratica
pedagodgica. — foi trabalhado por meio de entrevistas e de observacao
sistematica da rotina da instituicdo escolar na qual estou lotada.

A realizacdo de entrevistas possibilita ao pesquisador a descoberta
de novas informacgBes, bem como a revelacdo de outros significados para o
problema em questdo. Dessa forma, utilizei a entrevista semi-estruturada com
0s sujeitos envolvidos na proposta aqui estudada.

Os sujeitos escolhidos foram (1) o coordenador geral, responsavel
pela jornada escolar de tempo integral do programa Bairro-Escola na
Secretaria de Educacéo de Nova Iguacu; (2) a diretora da escola na qual atuo

como professora e onde ocorreu este estudo; (3) os demais professores,
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companheiros de trabalho onde realizei a pesquisa, envolvidos diretamente no
processo de desenvolvimento do programa; (4) os parceiros da E. M. Paulo
Roberto F. Araujo.

A opcdo pela entrevista semi-estruturada surgiu devido a
necessidade de tentar uma aproximacdo mais fidedigna dos sujeitos
pesquisados, de modo que os mesmos nao fossem influenciados previamente
pelas questdes formuladas pelo entrevistador.

Vale ressaltar, ainda, que a instituicio onde a observacdo foi
realizada chama-se Escola Municipal Paulo Roberto F. Araudjo. Sua escolha se
deu a partir dos seguintes critérios: (1) ser a escola onde fui lotada como
professora das series iniciais; (2) estar localizada em um bairro residencial; (3)
ter proximidade com a zona rural; (4) ser considerada de dificil acesso e (5) ter
uma distancia significativa dos grandes centros comerciais do municipio.

O primeiro critério exposto anteriormente foi motivado pelo fato de
lecionar ha quatro anos nessa escola. Por compreender a conduta de uma
pesquisadora, sei que existem pontos positivos e outros nem tanto, quando se
realiza uma pesquisa na instituicdo em que se trabalha; no entanto, reiterando
gue estava impregnada das experiéncias deste cotidiano escolar, o que
também facilita o entendimento do objeto de pesquisa, enfatizo que tentei
relativizar minhas observacdes, diante dos dados da investigacdo. Além disso,
compartilho da visdo de Bogdan e Biklen (apud Ferreira, 2007) quando afirmam
que “os investigadores qualitativos partilham, geralmente, a convicgdo de que
independente do contexto, um investigador qualitativo encontrara sempre
material importante” (p. 102).

O critério de localizacdo para a escolha da escola foi utilizado
porque comungo com a ideia de que a educacao integral em tempo integral
pode vir ao encontro de uma educacdo de qualidade. Nesse sentido, uma
instituicdo escolar que provavelmente esta localizada em uma zona
considerada desprivilegiada socioculturalmente, seja porque esta distante de
grandes centros comerciais ou por ser de dificil acesso, pode ser de grande
riqueza investigativa.

Pensando nisso, optei por pesquisar um espago escolar que esta
situado em um local de pouco prestigio social, que possui pequena circulagdo

de pessoas e produtos, poucos imoéveis, uma frota reduzida de transportes
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publicos; enfim, um territério especificado como urbano, mas caracterizado
como rural. Trata-se, pois, de um contexto que oferece uma légica espacial
diferente, que permite inferéncias diversas sobre ambientes educativos e/ou
educacionais e possibilita a amplitude do debate sobre essa tematica, hum
movimento de romper com a discussao unidirecional.

A fim de aprofundar o estudo dos dados coletados a partir dos
documentos, da observacdo e das falas dos entrevistados, utilizei como
recurso metodolégico a analise do conteddo, ja que segundo Bardin: “A
intencdo da andlise de conteudo é a inferéncia de conhecimentos relativos as
condicOes de producdo e de recepcao das mensagens, inferéncias esta que
recorre a indicadores (quantitativos, ou néo)” (1977, p. 38)

Com relacgéo a producao de inferéncias, corroboro com a reflexédo de
Franco (2008) acerca da analise de conteudo quando diz que

(...) produzir inferéncias em analise de conteddo tem um
significado bastante explicito e pressupde a comparacao dos
dados, obtidos mediante discursos e simbolos, com o0s
pressupostos tedricos de diferentes concepcbes de mundo, de
indicadores e de sociedade. Situacdo concreta que se
expressa a partir das condicbes da praxis de seus produtores
e receptores acrescida do momento histérico/ social da
producao e/ou recepcéo (p. 31).

Nesse sentido, utilizei também essa metodologia para investigar o
gue esta evidente e 0 que nao esta nos discursos, bem como para conhecer a

dimensao histoérica e cultural do problema.

Estrutura do estudo

O presente estudo foi estruturado da seguinte forma: na Introducéo
descrevo 0 meu percurso historico académico e profissional, até a construcéo
do meu objeto de pesquisa, bem como apresento a abordagem metodoldgica
escolhida para a busca das respostas as minhas inquietacoes.

O Capitulo | — Educacéo integral no Brasil: contextos, concepcoes e
legislacdo - foi estruturado dentro de uma perspectiva que leva em conta
momentos historicos da sociedade brasileira. Nele apresento conceituacdes

sobre tempo, espaco e educacgdo integral. Procuro também garimpar as
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diversas concepcdes de educacao integral formuladas nesses momentos
histéricos. A partir desse apanhado, destaco algumas experiéncias de
educacéo integral e (ou) jornada ampliada que tiveram repercusséo no Brasil,
contextualizando e discorrendo sobre os aspectos pedagdgicos dos espacos
onde as mesmas foram desenvolvidas. Além disso, apresento as leis de &mbito
nacional que mencionam a tematica educacdo integral, tempo integral e/ou
jornada ampliada, j4 citadas anteriormente. Vale destacar que essa
empreitada ajudou a construir um quadro tedrico-conceitual para esse estudo.
Nesse sentido, travei didlogos com Norbert Elias, Milton Santos, Ligia Martha
Coelho, Ana Maria Cavaliere, entre outros.

No Capitulo Il — Jornada escolar do programa Bairro-Escola e
educacédo integral: contexto, legislacdo e concepcdo - descrevo a trajetoria
politica e econdmica de Nova Iguacu, local onde me debrucei para a realizacao
desta pesquisa, a fim de situar o leitor sobre as especificidades da cidade na
qual ocorre o estudo. Num segundo momento, elucidando esse contexto,
passei a descrever e analisar documentos legais do municipio, apresentando
também uma linha do tempo da jornada escolar de tempo integral do programa
Bairro-Escola, bem como uma investigacéo a respeito da concepcéo de espaco
desse intento, a partir da entrevista realizada com a coordenadora do mesmo
na SEMEDNI.

No Capitulo lll — Jornada escolar de tempo integral do programa
Bairro-escola, espaco(s) e pratica(s) na E. M. Paulo Roberto F. Araujo - me
dedico a analisar os dados recolhidos a partir da observacédo do cotidiano da
Escola Municipal Paulo Roberto F. de Araujo, bem como as entrevistas semi-
estruturadas que realizei com os professores e parceiros que estavam
diretamente envolvidos com o programa nessa instituicao.

Finalmente, nas Consideracbes Finais, busco refletir acerca da
realidade da jornada escolar do programa Bairro-Escola, privilegiando
especialmente a questdo dos espacos, onde acontecem as atividades
pedagodgicas. Procurando tecer permanentemente algumas consideracgées, por
meio de uma postura critica e de comprometimento com a comunidade escolar,
busco contribuir para o debate em torno do papel da escola frente a questao
dos novos espacos educativos, acreditando na possibilidade de enriquecimento

de uma reflexdo sobre a valorizacdo do patriménio publico. Por fim, discorro
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sobre a concepcao politico-floséfica que permeia o projeto, discutindo
aspectos gue representaram avancgos, estagnacgdes e retrocessos.

Deste modo, apresentada a estrutura do estudo, surgem duas
qguestbes iniciais: O que é educacdo integral? Como essa educacgdo se
desenvolveu/desenvolve no Brasil? Levando em consideracao essas duvidas e
a natureza deste trabalho, apresento em seguida as discussdes e 0s principais
eventos histéricos que propagaram a evolugdo da construcao dessa concepcao
de educacao.
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CAPITULO | - A educacdo integral no Brasil: contextos,
concepcodes e legislacao

“O grande segredo para a plenitude
€ muito simples: compartilhar”
Socrates

Nos ultimos tempos, o tema educacéo integral tem se desenvolvido
no debate educacional, principalmente apds a implantacédo de varias acdes e
politicas publicas governamentais nas trés esferas administrativas (Federal,
Estadual e Municipal) e mesmo em projetos emanados de organizagbes nao
governamentais, movimentos sociais e de instituicdes privadas.

Por vezes, essa(s) proposta(s) de educacao integral para o sistema
publico de ensino carrega(m) novas concepcdes de educacdo, o que produz,
com efeito, a ressignificacdo de varios aspectos a elas relacionados como, por
exemplo, o papel da escola, o tempo e 0 espaco, a gestdo, a pratica
pedagodgica, a avaliacdo, o financiamento, a formacdo docente e a propria
organizacgao curricular.

Para fins desse capitulo, a presente discussdo esta pautada na
relacdo estabelecida entre educacdo integral, tempo e espaco publico de
ensino, porque as propostas de educacdao integral que vem sendo pensadas no
atual momento, além daquelas que ja foram e estdo sendo praticadas,

advogam uma reorganizacéo do espaco escolar e(ou) educativo.

1.1 As questdes do tempo, do(s) espaco(s) e da educacao
integral

Inicialmente, o problema a que me dedico levou-me a fazer uma
reflexdo sobre as categorias tempo, espaco e educacao, tendo em vista que
sdo elas que permeiam a discussao sobre o tema.

Entender os conceitos tempo, espaco e educacao se faz necessario,
a principio, para que haja uma reflexdo acerca dos processos que estao
imbricados em cada um deles. E fato que essa empreitada sempre foi um tanto
dificil, ja que “tempo” e “espago” sdo idéias intrinsecamente associadas - “toda

atividade humana precisa de um espaco e um tempo determinados”
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(CORREIA, 1996, p. 7). No entanto, essa discussdo pode gerar um
enriguecimento tedrico pertinente ao tema.

A correlacdo entre tempo e espaco esta tdo arraigada em nossa
sociedade que quando se fala sobre determinada posicdo espacial, logo se
reflete sobre o momento ao qual se esta referindo. Assim, segmentar essas
duas categorias ndo é facil; entretanto, de acordo com Elias (1998), quando
substituimos os substantivos “tempo” e “espaco” por suas atividades

correspondentes, a tarefa fica mais simples. Segundo o autor

“Tempo” e “espaco” sao simbolos conceituais de tipos
especificos de atividades sociais e institucionais. Eles
possibilitam uma orientacdo com referéncia as posicdes, ou
aos intervalos entre essas posicbes, ocupadas pelos
acontecimentos, seja qual for sua natureza, tanto em relacéo
uns aos outros, no interior de uma mesma sequéncia, quanto
em relacdo a posi¢cdes homologas dentro de outra sequéncia,
tomada como escala de medida padronizada. A percepcao e a
determinacéo de posi¢cbes espaciais e temporais s6 se tornam
possiveis como tais, portanto, num estagio de evolugéo social
em que o0s homens tenham aprendido a tratar o0s
acontecimentos e a refletir sobre eles com a ajuda de
instrumentos de orientacdo de nivel relativamente elevado de
generalizacao e sintese. (...) Ambos 0s conceitos representam,
portanto, num nivel altissimo de abstracdo e sintese, relacbes
de ordem puramente posicional entre acontecimentos
observaveis. (ELIAS, 1998, p. 80)

Nesta Otica, as reflexdes sobre o tempo conduzem a um processo
evolutivo de diferenciacfes e concepcdes dessa categoria. Na Antiguidade, por
necessidades sociais, 0s homens mediavam o tempo através de sequéncias
temporais naturais, ou seja, usavam fendmenos da natureza para construir “um
continuo evolutivo”, pois a época os espagos sociais, bem como as pessoas,
nao dispunham de apetrechos tecnologicos que pudessem cronometrar 0
tempo. Segundo Elias (1998), “dentre os instrumentos mais antigos de medicéo
do tempo figuravam os movimentos do Sol, da Lua, e das estrelas” (p. 35).
Com o passar dos anos, a industrializacdo e modernizacdo da sociedade, os
seres humanos foram criando instrumentos que pudessem desempenhar essa

funcdo. Ainda de acordo com o referido autor,

Quanto mais os enclaves humanos foram ganhando extenséo
e autonomia relativa em favor de processos como a
urbanizacéo, a comercializagcdo e a mecanizacdo, mais eles se
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tornaram dependentes, para medir o tempo, de dispositivos
artificiais, e menos passaram a depender de escalas naturais
de medicdo do tempo, como os movimentos da Lua, a
sucessao das estacdes ou o ritmo da maré alta e da maré
baixa” (IDEM, p.36).

Os novos instrumentos de medicdo do tempo representam “um
continuo padronizado” de simbolismos temporais sociais, que foram criados
para a sobrevivéncia e/ou regulacdo do homem no mundo moderno. Nesse
sentido, a nogado de tempo ndo pode ser independente das experiéncias de
vida dos individuos; na verdade, ela é percebida pelo desenrolar das atividades
vividas por eles.

O processo de construgdo de objetos reguladores do tempo, tais
como relégios, calendarios, agendas, ampulhetas, entre outros, contribuiu para
a caracterizacdo de um tempo fisico que mede, regula, controla, ordena. Essas
acOes cooperaram para a diferenciacdo entre o tempo fisico e o tempo social,
ja que a partir dessas construcdes, a segunda categoria passou a ganhar mais
autonomia em relacdo a primeira. Ainda assim, essas duas vertentes ndo sao
independentes. Esse fato fica claro quando penso, por exemplo, no momento
das refeicbes de uma empresa. A hora de almoco pode ser fixada a priori; no
entanto, a(s) experiéncia(s) vivida(s) pelo funcionario, nesse periodo,
independe(m) do controle de horario. Isso significa que o periodo de tempo
para as refeicbes € 0 mesmo, mas as vivéncias sao diferentes.

Assim, parto do pressuposto de que a hocdo de tempo € construida
histérica e socialmente, a partir de interacées humanas. Essas, por sua vez,
dada a capacidade de simbolismo dos homens, conferem a categoria tempo
uma funcgéo histérico-reguladora. Um bom exemplo da historicidade do tempo &
representado pelas ciéncias.

Entrando no campo do conhecimento, posso dizer que a noc¢édo de
tempo sempre foi objeto de andlise de diferentes areas, como a Fisica, a
Sociologia, a Educacédo, a Matematica, a Filosofia, etc. Os estudos fomentados
geraram contribuicbes muito significativas para a sociedade, como por
exemplo, a descoberta e a diferenciacdo de um tempo fisico e de um tempo
social, jA mencionados anteriormente; de um tempo biolégico e de um tempo

psicologico e/ou subjetivo, interior.



17

Gragas ao progresso das pesquisas, descobriu-se que (1) tempo
fisico é aquele relacionado a natureza; (2) tempo biolégico se refere a evolucao
natural do corpo humano; (3) tempo social € aquele construido pelos homens,
em sociedade; (4) tempo psicolégico, também conhecido por tempo subjetivo
elou interior, é aquele que perpassa o intimo de cada ser humano; portanto,
varia de individuo para individuo e se refere a sucessdo de estagios do
desenvolvimento humano.

As ciéncias sempre tiveram o intuito de construir conhecimento para
facilitar a vida dos homens em sociedade. No que tange as ciéncias humanas
e sociais, Correia (1996) afirma que “(...) estdo voltadas ndo sé para o
conhecimento do real, mas também para a dindmica em que o real se
movimenta” (p. 6).

Nesse sentido, quando me questiono sobre um tempo mais
gualitativo para a formacéao critica dos individuos, analiso o mesmo a partir da
Otica social, ou seja, das ciéncias humanas e sociais que “estdo voltadas para
“‘captar” o tempo em que os fendbmenos se constituem enquanto uma teia de
relacbes, procurando evidenciar os seus varios ritmos, duracdo e formas de
representacao (o tempo vivido e o tempo pensado)” (CORREIA, 1996, p. 6).

A partir dessas reflexdes e levando em consideracao a probleméatica
deste estudo, acredito que a categoria temporal que busca responder as
inquietudes aqui expostas € a de tempo social.

Utilizando ideias e conhecimentos que vém sendo acumulados pelas
pesquisas nas areas humanas e sociais, é possivel caracterizar o tempo social
como uma categoria que se desenvolve de maneira dinamica e representativa
dos saberes transmitidos de geracdo a geracao. Além disso, ele se robustece a
partir das necessidades dos seres humanos e/ou da sociedade, bem como por
marcas, simbolos, histoérias individuais / grupais, fatos, linguagens, emocdées e
relacbes entre pessoas e/ ou objetos. Dai que, por exemplo, o transcorrer de

um tempo determinado, se registrado, demonstra como um povo faz uso dele.

Um uso que varia em cada cultura e em cada sociedade, que
deixa as marcas das relagbes interpessoais e grupais,
estrutura de poder, hierarquias..., mas sobretudo que deixa as
marcas das relagcdes sociais nos rituais, na configuracdo
arquitetbnica, nos horarios, na distribuicdo das pessoas e dos
objetos (CORREIA, 1996, p. 8)
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A citagdo anterior possibilita inferir que a constituicdo da histéria dos
conhecimentos humanos perpassa a configuracdo de um tempo e um espaco
social. Nesse sentido, é possivel afirmar que os individuos constroem sua linha
do tempo a partir de interagdes sociais, em um determinado espaco-tempo, e
essas, por sua vez, possibilitam a constru¢gdo de um tempo linear/progressivo -
0 tempo passa, os fatos acontecem. Sendo assim, pode-se afirmar que o
tempo social é organizado a partir de informag¢des. Trocando em miudos, o
tempo possibilita saberes e evidencia sutis transformagdes (FONTANA, 2003,
p. 120).

Tudo isso repercute no processo de constituicdo dos individuos. De
acordo com Vilela (2003), “A formagdo humana se da nessa multiplicidade de
momentos, experiéncias e aprendizados temporais essenciais a vida” (p. 158).
Dai surge a necessidade de se propagar esse conjunto de acdes historicas e
permeda-las com novos significados. Essa propagacéo se torna viavel por meio
de um processo educacional.

A institucionalizacdo do processo educacional na sociedade
aconteceu com o surgimento da escola, um espaco que cultiva o tempo
passado, sem deixar de valorizar a reflexdo de um tempo presente sobre um
tempo futuro. Segundo Correia (1996) “a instituicdo escolar moderna € antes
de tudo um processo nacional de organizagao do tempo” (p. 73).

A escola é concebida como espaco de acdo pedagogica, onde se
organizam o tempo de ensino e de aprendizagem, bem como de relacfes
sociais. Nesse sentido, é possivel afirmar que essa instituicdo € mais do que
um simples prédio, jA que transcende a estrutura fisica, revelando diferentes
perspectivas de formacdo humana e interesses politico-econdmicos da
sociedade. Pensando nisso, € possivel afirmar que a escola deixa de ser
apenas um espaco arquitetdénico e passa a ser um lugar.

Especificamente sobre a categoria lugar, Lopes (2007) acredita que
0S espacos, lentamente, tornam-se lugares, pois “passam a ser dotados de
valores e inserem-se na geografia social do grupo, que passa a percebé-lo
como sua base, sua expressao, como seu territorio vivido” (p. 77).

Alias, vale acrescentar que existem diferencas substanciais entre as

denominagfes espacos, paisagens, territorios, lugares e regifes. Assim como
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na discussao sobre o tempo e suas diferentes concepcoes, a categoria espago
também suscita polémicas. De acordo com Santos (1996),

O espaco é formado por um conjunto indissociavel, solidario e
também contraditério, de sistemas de objetos e sistemas de
acOes, ndo considerados isoladamente, mas como o quadro
Unico no qual a histéria se d4. No comeco era a natureza
selvagem, formada por objetos naturais, que ao longo da
histéria véo sendo substituidos por objetos fabricados, objetos
técnicos, mecanizados e, depois, cibernéticos, fazendo com
que a natureza artificial tenda a funcionar como uma maquina.
Através da presenca desses objetos técnicos: hidroelétricas,
fabricas, fazendas modernas, portos, estradas de rodagem,
estradas de ferro, cidades, o espaco € marcado por esses
acréscimos, que lhe ddo um contetdo extremamente técnico

(p. 51).

Nessas condi¢des, pode-se inferir que o espaco € construido por
meio de uma gama de a¢bes humanas que interagem sistematicamente com
um conjunto de objetos. Estas interacdes proporcionam a criacdo de diferentes
ambientes, dentre eles posso citar: os familiares, os comerciais, 0s escolares,
entre outros.

Ainda segundo Santos (1997), paisagem é tudo aquilo que a nossa
visdo consegue alcancar. “Esta pode ser definida como o dominio do visivel,
aquilo que a vista abarca. N&do é formada apenas de volumes, mas também de
cores, movimentos, odores, sons, etc.” (SANTOS, p. 61).

Quanto a regido, Santos (1997) explica que

Regides sdo subdivisbes do espaco: do espaco total, do espaco
nacional e mesmo do espaco local, porque as cidades maiores
também sdo passiveis de regionalizacdo. As regides sdo um espaco
de convivéncia, meros lugares funcionais do todo, pois, além dos
lugares, ndo ha outra forma para a existéncia do todo social que néo
seja a forma regional. A energia que preside essa realizagcéo é a das
divisdes do trabalho sucessivamente instaladas, impondo sucessivas
mudancas na forma e no contetdo das regides. (p. 98)

Ja em relacao ao significado de territério, Lopes (2007) acredita que
pode defini-lo como “um espag¢o mediado pelas representacdes construidas por
um determinado grupo ao estabelecer seu poder frente a outro e que se

apropria do espago como forma de sua expressao e projegao” (p. 79).
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Dito isto e a partir desse quadro de definicbes, posso inferir que o
espaco, por si so, é um local formado por objetos concretos, construidos ou
nao pelo homem, que subdividido, cria regides. Essas, por sua vez,
materializam as relac¢des sociais, gerando os lugares. Os grupos que interagem
nesses lugares, através das vivéncias sociais, definem as estruturas de poder,
configurando assim os territérios.

Dentro dessa perspectiva, 0 espaco concreto, por si s6, ndo existe
sem as relagbes sociais, configuradas dentro de um espaco-lugar e (ou)
territorio, permeado por personalidades, simbolos, signos e objetos, que variam
conforme a cultura. Logo, 0 espaco nunca € neutro, tendo em vista que
territorio e lugar séo duas realidades construidas socialmente (FRAGO, 1998,
p. 64).

A instituicdo escolar pode ser analisada a partir dessas questdes, ou
seja, 0 espaco-escola pode ser entendido como um lugar de configuracao
historica, demarcado culturalmente e permeado por experiéncias e conflitos.
Dai surge a ideia de que a escola € um espaco social que educa, situa e
ordena (FRAGO, 1998, p. 64). E como espaco social, pode ser transmudado
em lugar, territorio...

Na medida em que os prédios escolares se inserem, como
arquitetura, no ambiente social da regido, com o passar dos anos adquirem um
carater de lugar, pois possibilitam aos individuos a promocdo de interacdes
sociais. E nesse sentido que a escola passa a mediar as relagdes culturais, de
poder, de aprendizagem, dentre outras. “(...) o espago-escola é, além disso, um
mediador cultural em relacdo a génese e formacdo dos primeiros esquemas
cognitivos e motores, ou seja, um elemento significativo do curriculo, uma fonte
de experiéncia e aprendizagem.” (ESCOLANO, 1998, p. 26). Portanto, o
processo educacional, como qualquer outra atividade da vida dos humanos,
requer um tempo e um espaco fisico determinados.

O espaco-escola também representa um ambiente permeado por
relacbes historicas conflituosas. Nesse bojo, a dimenséo fisica da escola
frequentemente reflete ou esconde contradicbes como, por exemplo, palavras
que dizem o que as paredes contradizem; uma vigilancia disfarcada
contrapondo-se a regimentos democraticos; ritualizagbes apresentadas como
forma de controle do que nao é dito; etc (FERREIRA, 2007, p. 105).



21

Os conflitos, sejam positivos ou negativos, ndo sdo privilégio do
espaco escolar. De qualquer forma, sdo eles que garantem a acdo, a pratica, a
troca entre pessoas. As formas de usar os espacos escolares, desenvolvidas
em diferentes tempos, possuem contextos préprios, que colocam em questdo a
reflexdo sobre a variedade de concepc¢des educacionais.

De acordo com Frago (1998), a escola € um espaco-lugar fisico,
material que é construido culturalmente; €, portanto, a soma de experiéncias e
ideologias sociais diversas e complexas. Desde sua arquitetura até sua
organizagcado cotidiana, ela prevé e sintetiza uma multiplicidade de acdes e
tempos, tais como os de aula, de recreio, de entrada, de saida, de ida ao
banheiro, de testes, de provas, de festas, de reunifes, de planejamento, entre
outros.

A jornada escolar é composta de muitos momentos, as vezes
planejados, outros técnicos ou mesmo recheados de problemas psicologicos
elou sociais. E um continuum espaco-tempo, onde a rotina dos alunos é
religiosamente cronometrada.

Em algumas dessas instituicdes, a rotina comeca com a hora da
entrada, sinalizada pelo soar da sineta. Os alunos entram na escola, formam
filas (por turmas), completam todo o ritual (as vezes cantam o hino ou somente
ficam alinhados por ordem de tamanho) e dirigem-se as salas de aula. Esse
exemplo demonstra uma rotina baseada na filosofia de se educar para o
trabalho, regida pela logica do tempo quantificado. Como afirma Escolano
(1998), “a incorporacdo do relégio aos espacos escolares tem, pois, além de
um significado cultural, uma clara funcdo pedagdgica que se acrescenta as
intencdes educadoras das estruturas espaciais das instituicdes” ( p. 45)

No entanto, ndo se deve esquecer que a escola organizada somente
por calendarios, normas, regimentos e carga horaria, termina por negar a
formacédo qualitativa e integral do individuo.

Uma concepcdo de educacdo integral carrega em seu bojo uma
nova organizacao escolar, ndo mais restrita a contetdos e disciplinas formais a
serem transmitidos em horarios segmentados - incorpora conhecimentos
intencionalmente vivenciados, dentro ou fora do espaco escolar.

Se este tipo de educacao pode superar a fragmentacéo dos saberes

historicamente acumulados pela civilizacdo humana e incorpora novos
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conhecimentos relevantes para uma formacado plena, logo se faz necessario
uma nova concepcao de espaco escolar, de curriculo, bem como outras formas
de organiza-los. Nesse sentido, “a educagao escolar integral requer mais do
gue propriamente um novo curriculo, ela requer uma concepcao de curriculo
diferente da que hoje, na pratica, predomina no Brasil e no Mundo”
(CAVALIERE, 1996, pag.148).

O espaco escolar e o curriculo que servem a uma educacao integral
devem articular os diferentes saberes sociais e culturais, trabalhar com
diferentes linguagens, lugares e promover a integracdo de aprendizagens,
tendo em vista a formagcdo mais ampla que se pretende oferecer aos
individuos. Isso me leva a pensar também que “a integracdo dos conteudos
escolares com os problemas e experiéncias cotidianas, a abertura da escola
para a vida que corre fora dela, o conhecimento tornado pratica e vice-versa
sdo condicdes que poderdo levar a critica e producdo de conhecimento na
escola” (IBIDEM, p.164).

Pensando nisso, questiono: Como as concepc¢Oes atuais de
educacdo integral estdo tratando a questdo do espaco, em termos de

possibilidade de construcdo do conhecimento e aprendizagem?

1.2 Educacdo integral: multiplas concepcdes, em quais
espacos?

No Brasil, a educacao integral € um tema recorrente na historia da
educacédo. Desde os primérdios do Império, vém sendo construidas préticas de
educacdo integral que se nutrem de diferentes concepc¢bes ideoldgicas,
conformando-as.

A histéria da educacdo brasileira evidencia que as primeiras
décadas do século XX foram marcadas pelo aparecimento do entusiasmo pela
escolarizacdo e pelo otimismo pedagogico (NAGLE, 2001). Os grandes
intelectuais acreditavam que a educacéo poderia resolver todos os problemas
sociais. “A educagao torna-se, assim, ponto de confluéncia e, ao mesmo
tempo, um diferencial dos projetos politico-ideolégicos em seus embates”
(COELHO, 2005, p. 84). Nesse bojo, as décadas de 1920 e 1930 foram
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marcadas por movimentos que defendiam a educacédo integral;, porém, eles
possuiam concepc¢des social e tedrico-metodoldgicas préprias, que tornavam
cada um diverso do outro.

O embate de forcas politicas nessa época possibilitou o surgimento,
no campo educacional, de trés praticas que se baseavam em correntes de
pensamentos distintos - emancipador, conservador e liberal. No entanto,
Coelho e Portilho (2009b) lembram que a discusséo sobre a formacao integral
do homem remonta a paidéia grega, passa pelas propostas dos revolucionarios
franceses e tedricos americanos e chega também ao Brasil.

Posso dizer que a culminancia, no pais, de um pensamento e pratica
impulsionadores da educacéao integral esta na iniciativa de Anisio Teixeira que,
na década de 1950, fomentou as primeiras tentativas efetivas de implantacéo
de um sistema publico de escolas de tempo integral, consubstanciada a uma
formacéo também integral (COELHO, 2009a).

Hoje, século XXI, o debate em torno da tematica educacao integral
vem novamente ganhando félego em terras brasileiras. Diversas politicas
publicas federais, estaduais e municipais estdo sendo difundidas, no intuito de
consubstanciar educacéao integral e(m) jornada ampliada.

Experiéncias de educacado integral em jornada ampliada, desde a
Gltima década do século passado, partem de concepcdes diferenciadas, que
podem ser agrupadas em trés categorias de andlise, a saber: (1) educacéo
dentro de uma perspectiva de formacao escolar; (2) educacdo como protecéo
social; (3) educacdo como protecao integral.

A concepcéo de formacéo escolar esta ancorada numa idéia politico-
filosofica de desenvolvimento educacional pleno dos individuos. Ja a de
educacdo como protecao social, como o préprio nome demonstra, carrega em
seu bojo uma educacdo integral com vistas a protecdo de criancas e
adolescentes dos “perigos” que o meio social oferece (COELHO, BRANCO E
MARQUES 2010).

Parto do pressuposto de que uma educacdo com perspectivas de
formacéo escolar € diferente de uma proposta educacional que visa a protecao
social. No entanto, um aspecto que aproxima as duas concepcoes € o fato de
ambas idealizarem a concretizacdo da educacgéo integral a partir de uma

ampliacdo da jornada escolar.
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Entendo que a concretizacdo de uma politica educacional é produto
da correlacéo de forcas de grupos sociais e que, portanto, carrega ideologias
dos grupos que a idealizam. Esse é o caso das duas concepc¢des de educacao
integral, que atualmente disputam no campo educacional um espaco politico-
pratico.

O levantamento das mdltiplas experiéncias hoje em andamento no
Brasil mostra que as prefeituras das grandes cidades, que estédo investindo na
ampliacdo da jornada escolar como forma de oferecer uma educagéo integral,
tendem a optar pela concepcdo que abarca a protecdo social como
fundamento.

Nessa perspectiva - a de educacado integral com fins de protecéo
social -, a justificativa mais recorrente para a sua viabilizagdo “é a situacéo de
pobreza e exclusdo que leva grupos de criancas a situacao de risco pessoal e
social, seja nas ruas, seja em seu proprio ambiente” (GUARA, 2009, p. 67).

Partindo dessa prerrogativa, a mesma autora afirma que “a
educacdo em tempo integral surge, entdo, como uma alternativa de equidade e
de protecéo para os grupos mais desfavorecidos da populagéo intanto-juvenil”
(IDEM). A partir desta afirmativa, posso pressupor que a educacao integral
voltada para a protecéo social ndo € destinada a todos os alunos, mas apenas
a uma parcela deles, ou seja, para aqueles que estdo em uma situacao de
vulnerabilidade social.

No cerne da concepcao de educacéo integral com vistas a protecao
social, as atividades séo realizadas geralmente no contraturno escolar. Dessa
forma, enquanto que no turno regular os alunos se dedicam as disciplinas ditas
tradicionais, no turno inverso sao realizadas praticas que envolvem atividades
diversificadas, como as que compreendem refor¢co escolar, esportes, cultura e
lazer. Além disso, essa perspectiva educacional, em geral, valoriza a
articulacdo entre diferentes instituicbes publicas e ndo publicas (parques,
pracas, igrejas, clubes, cinema, teatro, entre outros) para a efetivacdo dessas
praticas em seus espacos, para além da escola.

Em relacdo a concepcdo de educacdo como protecdo integral,
observei que é uma perspectiva que emerge baseada no Estatuto da Crianca e

do Adolescente, de 1990, e tenta congregar os aspectos social e integral.
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A partir desta reflexdo tedrica e com o propdsito de compreender
como se materializaram em diversos espagos as experiéncias de educacéo
integral e(m) jornada ampliada no Brasil, entendo que ndo posso me furtar a
um estudo sobre as mesmas. Sendo assim, a sessdo a seguir trata da
descricao dos espacos de programas e/ou projetos que se tornaram um marco
na educacao brasileira, colocados em prética por esferas governamentais de

diferentes ambitos — federal, estadual e municipal.

1.3 Experiéncias de educacao integral e(m) jornada ampliada
no Brasil: Privilegiando a discusséo sobre espagos

Esta secdo tem por objetivo descrever algumas das experiéncias de
educacéo integral e(m) jornada ampliada que foram construidas no Brasil, entre
as décadas de 1950 e 2000. Para elabora-la, recorri a préaticas que se iniciaram
nesse periodo, a partir de constru¢des prediais que tinham como proposito
abrigar projetos de educacao integral e(m) jornada ampliada e(ou) tempo
integral no pais.

Partindo do pressuposto de que a ampliacdo do tempo escolar tem
uma relacdo muito proxima com a questdo do espaco, € de suma importancia
analisar esse ultimo aspecto, principalmente porque o aumento da jornada
escolar, por si sO, ndo representa a garantia de uma educacéao de qualidade,
além de este ser o foco deste estudo.

Vale ressaltar que, a principio, as experiéncias brasileiras em tempo
integral cujo propdsito seria 0 desenvolvimento de uma educacdao integral e que
mais chamaram atencdo com relacdo ao aspecto arquitetbnico e/ou espacial
foram as seguintes: Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR); Centros
Integrados de Educacdo Publica (CIEPs); Centros Integrados de Apoio a
Crianca (CIACs), mais tarde denominados Centros de Atencdo Integral a
Crianca e ao Adolescente (CAICs); os Centros de Educacéao Integral (CEIs) e
os Centros Educacionais Unificados (CEUS).

Nesse sentido, a seguir busco refletir sobre as contribuicbes
arquitetbnicas desses programas. Seguindo uma ldgica histérica, inicio a

analise a partir do Centro Educacional Carneiro Ribeiro.
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Em meados da década de 50, durante o governo de Octavio
Mangabeira, 0 entdo secretario de educacao e saude Anisio Teixeira inaugurou
o Centro Educacional Carneiro Ribeiro®.

Foto 1 — Estrutura fisica do prédio do Centro Educacional Carneiro Ribeiro

3 . RIS i,

FONTE: www.revistaau.com.br/arquitetura-urbanismo/178/imprime122877.as

O Centro Educacional Carneiro Ribeiro foi construido para atender
aos bairros da Liberdade, Caixa D’agua, Pero Vaz e Pau Miudo — em
Salvador/BA, que tinham caréncias financeiras e sociais como caracteristicas
semelhantes. Segundo Clarice Nunes, essa era uma “regido em que moravam
em casebres de alvenaria centenas de familias de baixa condicdo econdémica e
sem qualquer perspectiva pela falta de escolas e médicos e sem condi¢ces
minimas para uma existéncia digna” (2009, p. 124).

Para fins deste estudo, o que nos interessa no momento é destacar
a estrutura arquiteténica desse projeto. Nesse sentido, Eboli (1969) menciona
que “o Centro Educacional Carneiro Ribeiro tem 4 Escolas-Classe e 1 Escola-
Parque, num total de 11 prédios, e ocupa grande area do bairro da Liberdade”
(p. 20). Ainda segundo a autora, as escolas-classe sao formadas por “12 salas
de aula cada uma, areas cobertas, gabinetes médico e dentério, instalacdes

para administracéo, jardins, hortas e areas livres” (IDEM).

® Para a construcdo desse Centro, Teixeira recebeu ajuda técnica e financeira do INEP.


http://www.revistaau.com.br/arquitetura-urbanismo/178/imprime122877.asp
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J& a Escola-Parque situa-se numa area de 42.292mz?, arborizada e
gramada, formada por sete pavilhdes de arquitetura moderna, com arcos que
permitem perfeita iluminag&o natural (IDEM).

E importante salientar que no CECR as atividades escolares s&o
trabalhadas nas Escolas-Classe e as atividades diferenciadas acontecem no
contraturno escolar, no espaco denominado como Escola-Parque.

Nas palavras de seu criador

O projeto do primeiro centro de educacdo primaria
compreendia quatro escolas-classe para mil alunos cada e
uma escola-parque para quatro mil alunos, funcionando umas
e outra em dois turnos conjugados, de modo a contar o aluno
com o dia completo de educacéo (TEIXEIRA, 1967, p. 248).

Como afirma Guido Ivan de Carvalho (1969)

Com as suas escolas-classe e escola-parque, compreendendo
esta a multiplicidade das praticas educativas (teatro, biblioteca,
educacao fisica, pavilhdo de trabalho, artes plasticas, jornal,
radio, banco econdémico etc), o CECR constitui uma imagem
viva em prol dos beneficios da educacéo integral, ou seja, do
processo educativo que considera o educando na inteireza da
sua individualidade desenvolvendo-lhe todos os aspectos da
personalidade e procurando afirmar néle os valores maiores
da pessoa humana, como a liberdade com responsabilidade, o
pensamento critico, 0 senso das artes, a disposicdo da
convivéncia solidaria, o espirito aberto a novas idéias, a
capacidade de trabalhar produtivamente. (p. 5)

Na década de 80, época de grande efervescéncia politica no Rio de
Janeiro, Darcy Ribeiro criou os Centros Integrados de Educacdo Publica
(CIEPS), com uma amplitude estrutural comparada ao Centro Educacional
Carneiro Ribeiro (CECR), mas que possuia suas proprias especificidades.

Leonel Brizola (PDT) governou o Estado do Rio de Janeiro em dois
momentos distintos, nas décadas de 80 e 90 do século XX. “Ao longo dessas
duas gestdes citadas, foram construidos 506 CIEPs em todo o Estado.
Criaram-se estruturas extraordinarias, sob a forma de 1° e 2° Programa
Especial de Educacao (1° e 2° PEE), visando implantar e gerir novas escolas”
(CAVALIERE, 2002, p. 93; grifos da autora).

O objetivo dessas novas escolas era possibilitar uma educacao de

gualidade para as classes populares. De acordo com Vitor Paro (1988)



28

O CIEP se propbe como uma “escola-casa” que pretende
respeitar os direitos das criangas. Assumindo como
verdadeiros alguns dos supostos fatores pelos quais os alunos
nao permanecem nas escolas ou ndo obtém rendimento
adequado (desnutricdo, dificuldades para a aquisicdo de
material escolar, doencgas infecciosas, deficiéncias de saude —
problemas dentarios, visuais e auditivos) o CIEP se propbe
superar esses oObstaculos mediante programas de
alimentacdo, subsidios aos pais e programas de atendimento
médico-odontoldgico, de modo que os alunos tenham as
melhores condi¢cbes para aprender. (p. 20)

Além disso, para viabilizar o projeto dos CIEPs, outras
caracteristicas foram valorizadas, tais como a organizacdo do tempo de
aprendizagem das criangas na escola, a formacdo docente, o planejamento, a
criacdo de novos espacos, entre outros. De acordo com Monteiro (2009), o
CIEP

E uma escola de dia completo, e ndo uma escola de turnos, na
qual as criancas permanecem por toda a manha e tarde, tendo
oportunidade de realizar diferentes atividades: aulas, praticas
de educacdo fisica, atividades artisticas, de estudos dirigidos,
com videos, frequéncia a biblioteca, computadores, atividades
com animadores culturais, praticas para o desenvolvimento de
uma vida saudavel (p.37)

A idéia da construcdo de uma escola com essas caracteristicas foi
do professor Darcy Ribeiro, que influenciado por Anisio Teixeira “(...) colocou
na escola publica de tempo integral a expectativa positiva de alterar a tradi¢ao
elitista e ampliar o alcance do bem-estar a um nimero mais expressivo de
receptores” (BOMENY, 2009, p. 109).
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Foto 2 — Estrutura fisica do prédio dos Centros Integrados de Educagéo Publica

FOTO 2: Centros Integrados de Educacgao Publica
FONTE: www.niteroiartes.com.br/exibe_artistas.php?id

Assim, para implementar uma escola com essas caracteristicas, foi
elaborado um projeto arquitetbnico com capacidade para abrigar 1000 alunos
em tempo integral, de autoria de Oscar Niemayer®. Nele, estava definido que
cada CIEP seria composto por trés prédios distintos, a saber: (1) Prédio
Principal, (2) Saldo Polivalente e (3) Biblioteca.

A construcdo desse complexo demandava uma area territorial de
6.800m2. Para terrenos que ndo possuiam uma dimensao que comportasse as
trés construcdes, foi projetado um CIEP compacto, que era composto apenas
pelo prédio principal, sendo que a quadra coberta, 0s vestiarios, a biblioteca e
as caixas d’agua ficavam no terrago do mesmo. Esse segundo modelo exigia
5.400mz.

De acordo com Darcy Ribeiro (1986)

O Prédio Principal possui trés pavimentos ligados por uma
rampa central. No pavimento térreo localizam-se o refeitdrio
com capacidade para 200 pessoas e uma cozinha
dimensionada para confeccionar o desjejum, almoco e lanche
para até 1000 criancas. No outro extremo do pavimento térreo

® Oscar Ribeiro de Almeida de Niemeyer Soares Filho é um famoso arquiteto brasileiro,

considerado uma personalidade influente na Arquitetura Moderna internacional. Dentre muitas
de suas obras, uma de grande repercussao foi a constru¢do de prédios publicos em Brasilia,
capital do Brasil. Seus projetos chamam atencéo por se tratarem de arquiteturas grandiosas,
estruturadas em concreto armado. (Dados coletados no site: http:// www.niemeyer.org.br. Em
20/11/2010.


http://www.niteroiartes.com.br/exibe_artistas.php?id
http://pt.wikipedia.org/wiki/Oscar_Niemeyer
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fica o centro médico e, entre este e o refeitério, um amplo
recreio coberto. Nos dois pavimentos superiores estdo
localizadas as salas de aulas, um auditorio, as salas especiais
(Estudos Dirigidos e outras atividades) e as instalacdes
administrativas. No terragco, uma area reservada para
atividades de lazer e dois reservatérios de agua. (p. 103)

Vale ressaltar que o prédio denominado Saldo Polivalente € na
verdade uma quadra de esportes coberta, equipada com arquibancada,
vestiarios e armarios. Ja o prédio da biblioteca foi projetado com dois andares,
no qual o primeiro abriga livros e o segundo, um alojamento para aqueles
alunos que necessitam de moradia — 0s alunos residentes.

Os CIEPs funcionavam das 8 da manha as 5 da tarde, oferecendo
atividades esportivas, participacdo em eventos culturais, assisténcia médico-
odontologica, quatro refeicdes, banho, além das aulas, com conteudos
curriculares referentes ao entdo 1° grau.

Levando em consideracdo a estrutura apresentada, bem como a
organizacao desses Centros, corroboro com a ideia de Cavaliere quando diz
que “nao por acaso, a contribuicdo mais interessante da experiéncia dos CIEPs
diz respeito a cultura organizacional da escola, envolvendo questbes da
estrutura fisica, profissional e social da escola e, principalmente, da articulacéo
coletiva do trabalho pedagdgico” (2002, p. 99).

Como se era de esperar, a proposta dos CIEPs acabou
influenciando a construcdo de outras instituicbes com as mesmas perspectivas.
Assim, na década de 1990, o governo federal projetou os Centros Integrados
de Apoio a crianca (CIACs) e/ou os Centros de Atencdo Integral a crianca
(CAICs). Nesse sentido, um dos aspectos que ndo posso deixar de mencionar
€ que a dimenséo predial dos CIACs e/ou CAICs seguia 0 modelo grandioso da
arquitetura dos CIEPs.

Os Centros Integrados de Apoio a crianca (CIACs) / Centros de
Atencdo Integral a crianca (CAICs) foram criados na década de 1990,
respectivamente nos governos de Fernando Collor de Mello (PRN) e Itamar
Franco (PMDB).

Collor ficou na presidéncia da Republica no periodo de 1990 a 1992
e, devido ao seu “impeachment”, Franco assumiu o final do mandato,

governando o pais entre 1992 a 1994.
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Em meados de 1991, Fernando Collor divulgou o Projeto Minha
Gente, uma proposta politica de cunho social, cujo intuito era promover uma
articulacao entre os segmentos da educacédo, saude, assisténcia e promocao
social a crianga e ao adolescente.

O projeto previa maltiplas atividades que ocorreriam em
estabelecimentos publicos criados pelo préprio governo federal - os chamados
Centros Integrados de Apoio a crianca — CIACs. A meta era construir 5000
CIACs em areas periféricas do territorio nacional.

Os prédios dos CIACs e/ou CAICs ganhavam destaque frente a
realidade econbmica e social onde eram erguidos. Esse fato pode ser
constatado quando observo que, para a construcdo de cada unidade, era

necessaria uma dimensao territorial de 16.000m?2.

Foto 3 — Estrutura fisica do prédio dos Centros Integrados de Apoio a crianga e/ou Centros de Atengao
Integral & crianga

FOTO.3: Centros Integrados de Apoio a crianga e/ou Centros de Atengéo Integral a crianga

FONTE: www.distritofederal.alf.gov.Br/003/00301009.asp?ttCD_CHAVE=32670

Em 1992, o Projeto Minha Gente sofre alteracbes e passa a se
chamar Programa Nacional de Atencao a Crianca e ao Adolescente — Pronaica.
Assim como o Projeto Minha Gente, para o desenvolvimento das acfes
previstas no Pronaica foram pensadas instalacbes fisicas que seriam
financiadas pelo governo federal. Entdo, nesse bojo, a ideia do CIAC também é
modificada e ele passa a se chamar CAIC. Entretanto, diferentemente do
primeiro programa, a responsabilidade pela viabilizagdo do Pronaica exigiria

uma articulagao entre os sistemas federais, estaduais e municipais.
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Na verdade, houve uma reestruturacdo da denominagdo e da
proposta pedagdgica, mas o projeto arquitetbnico continuou 0 mesmo.

Assim como os CIACs e os CAICs, os Centros de Educacéo Integral
(CEls), que datam da década de 80, também foram influenciados pela proposta
dos CIEPs. No ano de 1986, o entdo prefeito de Curitiba, Roberto Requido
(PMDB), se comprometeu em ampliar o nimero de escolas na periferia da
cidade. A proposta visava a construcdo ou adaptacdo de dez instituicbes
educacionais, cuja denominacao seria Escolas Integradas em Periodo Integral
— ETIs. Essas escolas teriam o objetivo de atender alunos do primeiro
segmento do Ensino Fundamental, em tempo integral e de forma integrada. De
acordo com a proposta pedagodgica apresentada nas Diretrizes Gerais dos
CEls, essas escolas foram projetadas para

Oferecer um novo espaco para a plena realizacdo da infancia e
para a conquista da cidadania. Um espaco que permita a
construcdo do conhecimento baseada nas relacdes, na analise
e sintese com profundidade, para que possamos efetivar a
apreensdo da heranca cultural e a interiorizacdo de uma visao
mais critica e reflexiva (apud GERMANI, 2006, p. 67)

Ao término do mandato de Requido, oito escolas foram adaptadas
e/ou construidas para a realizacdo do projeto. Posteriormente, o prefeito eleito
em 1988, Jaime Lemer, retomou-o0 e o alterou, fazendo “nascer” os Centros de
Educacdo Integral (CEls), que também tinham como perspectiva uma
educacéo integral de qualidade. No entanto, a proposta desses centros era
diferente das ETIs.

Como dito anteriormente, as ETIs previam a construcdo e/ou
adaptacado de escolas; ja os CEls foram pensados para aproveitar 0s espacos
de ensino ja existentes, ou seja, a ideia dos CEls era construir um segundo
prédio ao lado do ja existente. O primeiro, portanto, seria 0 Complexo | e o
construido, o Complexo Il. No Complexo I, ocorreriam as atividades escolares
habituais e no Il, atividades alternativas para os alunos realizarem no
contraturno.

A estrutura predial do Complexo | era composta por salas de aulas
convencionais. Ja o Complexo Il foi planejado com trés andares, com amplas

janelas de vidro, que proporcionavam a entrada de iluminag&o natural, e quatro
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torres. Uma das torres era destinada a escada, outras duas aos banheiros

femininos e masculinos e a quarta era reservada ao almoxarifado.

Foto 4 — Estrutura fisica do prédio dos Centros de Educacgéo Integral
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FOTO. 4: Centros de Educacéo Integral
FONTE: SME Curitiba
Vale acrescentar que cada andar do Complexo Il possuia uma

proposta pedagodgica diferente e, portanto, sua organizacdo espacial era
estruturada para a realizacdo pratica das mesmas. Assim, 0 primeiro piso era
destinado a atividades que valorizassem a cultura do corpo; o segundo ao
desenvolvimento da cultura artistica e o terceiro para a realizacéo de atividades
ligadas a cultura multimidia, educacdo ambiental e a informatica.

De acordo com Cavaliere (2009)

(...) os 35 Centros de Educacao Integrada (CEIs), criados na
década de 80, permanecem atuando em tempo integral e,
além deles, foram criados 33 Espacos de Contra-turno
Socioambientais (Ecos), que sdo espacos publicos, e
recebem parte das criangas para o segundo turno da
jornada escolar (p. 54).

Outro projeto implementado que teve alguma repercussao nacional e
vigora até os dias atuais é o Centro Educacional Unificado (CEUS), criado pela
Secretaria Municipal de Educacdo do municipio de Sao Paulo/SP, durante a
gestéo de Marta Suplicy (PT), em meados de 2001.

Os CEUs sé@o espacos publicos caracterizados como complexos

educacionais, esportivos e culturais (SMESP) que
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(...) estdo localizados nas areas periféricas da cidade, com
grande densidade demogréfica, alto grau de exclusdo social e
forte demanda escolar. S&o os principais bols6es de miséria da
capital, regibes onde ha caréncia de espacos e equipamentos
culturais e para a pratica de esportes, principalmente para os
jovens (GADOTTI, 2004, p. 4)

De acordo com o site da Secretaria Municipal de Educacdo de Sao

Paulo, a organizacao espacial dos CEUs divide-se em trés areas especificas, a

saber:

... um Centro de Educacdo Infantil (CEI) para criancas de zero
a trés anos, uma Escola Municipal de Educacéo Infantil (EMEI)
para alunos de quatro e cinco anos e uma Escola Municipal de
Ensino Fundamental (EMEF), que também oferece Ensino de
Jovens e Adultos (EJA). Todos os CEUs sdo equipados com
quadra poliesportiva, teatro, playground, piscinas, biblioteca,
Telecentro e espacos para oficinas, ateliés e reunides. Os

espacos sao abertos & comunidade, inclusive nos finais de
semana.

A alinea destacada demonstra que a construcdo desses prédios

demandou terrenos com grandes dimensdes espaciais, ja que sdo complexos

constituidos por trés ambientes escolares, organizados de acordo com a idade

dos alunos e nivel de escolaridade, mais equipamentos como quadra, teatro,

playground, piscina, biblioteca, etc.

Foto 5 — Estrutura fisica do prédio do Centro Educacional Unificado
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FOTO. 5: CEU - Vista panoramica
FONTE: prefeitura.sp.gov.br
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A foto 5 apresenta a dimensao espacial demandada para a
construcdo de um CEU. Pelas informacdes coletadas no site da prefeitura da
cidade de S&o Paulo, a metragem dos terrenos onde estdo situados esses
complexos varia, ou seja, existem areas de 22.170 m?, 25.538,32 m?, 30.000
m?2 e 35.000 m2. Vale ressaltar ainda que a area construida também apresenta
variacdes, como € o caso do CEU Jaguaré, que esta localizado em um terreno
de 22.170 m? e possui 10.154 m? de area construida.” E interessante ressaltar
gue esta situacdo também ocorreu com os CIEPs, como vimos anteriormente.
Tendo em vista estes projetos, posso inferir que propostas de ampliacao da
jornada escolar, com tempo integral, cuja natureza engloba a construgcéo de
prédios, acabam por constituir estruturas prediais diferentes em determinados

contextos.

No presente momento historico, além dos CEls e dos CEUs, que
contam com espacos escolares proprios, outros projetos de educacdo em
tempo integral estdo em andamento. Esses programas sdo um reflexo do
esforco de diferentes setores da sociedade civil, universidades, prefeituras
municipais, Ministério da Educacéao, entre outros, que vém discutindo a melhor
forma de se colocar em pratica uma educacdo de qualidade, cujo propésito
maior € o desenvolvimento pleno do individuo.

Rememorar as diferentes estruturas arquitetdnicas projetadas e/ou
adaptadas para a realizacdo da educacédo integral em tempo integral € uma
oportunidade de se fazer uma reflexdo sobre as concepcdes de educacédo
integral.

E ainda, as diferentes experiéncias descritas anteriormente podem
ser divididas em dois grupos: (1) aquelas que partiram de uma concepc¢ao de
educacéo integral que precisa de uma escola projetada para esse fim e (2)
aquelas que buscaram espacos ja existentes para o desenvolvimento de
praticas que visam a formacao integral dos individuos. Em tese, esses grupos
se inserem nas duas possibilidades tracadas por Cavaliere (2009) para
distinguir as formas de organizacdo do tempo escolar, a saber: escola de

tempo integral e aluno de tempo integral.

" Dados coletados no site:
http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Anonimo/CEU/apresentacao.aspx?MenulD=159&MenulDA
berto=135. Em 20/11/2010.



http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Anonimo/CEU/apresentacao.aspx?MenuID=159&MenuIDAberto=135
http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Anonimo/CEU/apresentacao.aspx?MenuID=159&MenuIDAberto=135
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De acordo com Cavaliere (2009), a énfase da escola de tempo
integral esta no fortalecimento dessa instituicdo, por meio de mudancas em seu
interior, equipamentos e profissionais; ja a énfase da possibilidade de aluno em
tempo integral recai sobre a oferta de atividades no contraturno escolar,
utilizando outros espacos e outros profissionais.

NoO que concerne aos programas que estdo inseridos no modelo de
escola de tempo integral, posso ressaltar que esse tipo de educacao requer
tempo e tempo, por sua vez, reclama por espaco. Mauricio (2009) afirma que

E necessario tempo de permanéncia na escola para que
a crianca das classes populares tenha igualdade de
condicbes educacionais, se compararmos com as
oportunidades que as criancas de classe média tém, em
espacos variados e ao longo do dia inteiro, com acesso a
linguagens e circunstancias diversas. E necessario tempo
para adquirir habitos, valores, conhecimentos para o
exercicio da cidadania numa sociedade complexa como a
brasileira do Século XXI. Ninguém adquire habitos de
higiene sem praticar: € necesséario tempo para escovar
dentes; é necessario tempo para fazer leitura critica das
imagens veiculadas na televisdo; € necessario tempo
para praticar valores democraticos, na educacéo fisica,
na hora da refeicéo, nas discussfes em sala de aula. E a
necessidade de tempo traz como consequéncia a
necessidade de espaco. Sao intrinsecas, a proposta de
escola de horario integral, instalagcbes adequadas para
gue todos os alunos possam escovar dentes e tomar
banho; refeitério compativel com as demandas para uma
forma de comer saudavel; equipamentos em sala
multimeios para que 0s alunos assistam e discutam
programas variados em TV, DVD, internet e outros
recursos; indispensavel também espaco suficiente para a
realizagdo, por exemplo, de reunido de aluno para
prepararem campeonatos, comemoracdes, conselhos.
Assim se constroem valores democraticos. Tempo e
espaco implicam custos (p.55).

Para melhor compreender as praticas emergentes, tanto nos
estados quanto em municipio brasileiros que possuem como perspectiva a
educacéo integral, seja em jornada ampliada e(ou) tempo integral, acredito ser
importante examinar a legislacdo nacional que aborda essa tematica. Nesse
sentido, pergunto: O que menciona(m) o(s) ordenamento(s) legal (is), em nivel
nacional, sobre a questdo do espacgo para a implementacdo de uma educacao

integral, aconteca ela em jornada ampliada ou em tempo integral?
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1.4 - Uma andlise da legislacdo nacional sobre educacao
integral, jornada ampliada e/ou tempo integral no que diz
respeito aos espacgos

Para um maior aprofundamento do tema discutido nesse estudo,
efetuei uma pesquisa na legislacao brasileira, sendo que o principal objetivo
dessa analise era descobrir como acontece a abordagem da educacéo integral,
do tempo integral e/ou jornada ampliada no ordenamento legal brasileiro e com
isso verificar se, em algum momento, existe referéncia a questao do espaco.

Serviram para a analise, as seguintes fontes: (1) Constituicdo
Federal de 1988; (2) Lei 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDBN); (3) Lei 10.172/2001, que criou o Plano Nacional de Educacgao
(PNE); (4) Lei 11.494/2004, que regulamenta o Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educacédo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB); (5) Portaria Interministerial 17/07; (6) Decreto
7.083/2010, que dispbe sobre o Programa Mais Educacéo e os (7-8) Decretos
N° 6.094/2007 e N° 6.253/2007.

E importante frisar que as analises desses documentos esclarecem
sobre o delineamento de uma politica publica de educacéo integral, tempo
integral ou jornada ampliada em nivel nacional, que sustenta pressupostos
politico-filoséficos, pedagdgicos, legais e de infra-estrutura.

O primeiro documento legal sobre o qual me debrucei foi a
Constituicdo Federal de 1988, pois foi nela que a educacdo se consolidou
como um direito social, equiparada a saude, ao trabalho, a moradia, ao lazer, a
seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade, a infancia e a
assisténcia aos desamparados.

De acordo com Menezes (2009)

(...) embora a CF/88 néo faca referéncia literal aos termos
‘educacao integral” e/ou “tempo integral’, ao evidenciar (1) a
educacdo como primeiro dos dez direitos sociais (art. 6°) e,
conjugado a esta ordenacdo, apresenta-la (2) como direito
capaz de conduzir ao “pleno desenvolvimento da pessoa,
fundante da cidadania, além de possibilitar a preparacéo para
o0 mundo do trabalho” (art. 205) — de forma sublimar, a partir da
conjuncgédo dos artigos anteriormente citados, permite que seja
deduzida a concepc¢édo do direito de todos a educacdo integral.

(p. 70)
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Menezes esclarece que em nenhum momento a Constituicao
Federal de 1988 faz mencao a educacao integral. No entanto, ao mencionar as
palavras “pleno desenvolvimento da pessoa”, esta se referindo a uma
educacéo total/ plena. Deduz-se, portanto, que o legislador se refere a uma
educacédo que poderia ser considerada como integral.

Ainda nesse sentido, inferi que o fato de ndo haver mencéo ao termo
educacdo integral na CF/88 pode advir de que, na época de sua promulgacéo,
a preocupacao que permeava a esfera educacional era o fato de que nem
todas as criancas em idade escolar tinham acesso a escola. Hoje, essa
guestdo ndo € mais um grande problema, e ja existem outros motivos em
discussdo. Posso entdo dizer que 0 mais preocupante atualmente é a
permanéncia desses alunos nas instituicdes escolares, bem como a qualidade
do ensino que é oferecido por elas.

Numa perspectiva historico-legal, acredito que a discussdo sobre
educacédo integral, tempo integral ou jornada ampliada tenha comecado a
emergir em 1996, com a publicacdo da Lei 9.394 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBN), ja que no Art. 34 e 85° do artigo 87 encontrei

referéncia a ampliacdo do tempo escolar, a saber

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo
menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na
escola.

8 1° Sao ressalvados os casos do ensino noturno e das formas
alternativas de organizagéo autorizadas nesta Lei.

§ 2° O ensino fundamental sera ministrado progressivamente
em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino.

O Art. 34 designa um tempo minimo de quatro horas-aula,
apontando para uma jornada ampliada. No segundo paragrafo, encontrei uma
orientacdo literal para o funcionamento do ensino fundamental em tempo
integral. Embora essa orientacéo seja opcional, ja € possivel perceber nessa lei
um avanco em direcdo a uma consolidacdo de uma politica publica de

educacéo integral em tempo integral.
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Além disso, pensando na questdo do espaco, o Art. 34 expressa
que devera ser progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na
escola, ou seja, o lugar de referéncia para ampliacdo do tempo é a escola — 0
espaco, por exceléncia, pertence a essa instituicio social. No entanto, o
documento ndo menciona como deve ser a infra-estrutura desse ambiente.
Fora essa mengé&o, ndo existe nenhum outro artigo da LDBEN que contemple a
guestdo do espaco para a concretizacdo da educacéo integral em jornada
ampliada e/ou tempo integral.

O 5° paragrafo da LDBEN é mais incisivo quanto a extensdo do
tempo escolar, vejamos

§ B° Serdo conjugados todos os esforcos objetivando a
progressao das redes escolares publicas urbanas de ensino
fundamental para o regime de escolas de tempo integral.

Esse paragrafo faz emergir a necessidade de novas discussdes e/ou
orientacdes para a viabilizacdo da extensdo do tempo escolar nas instituicoes
de ensino do perimetro urbano.

Ainda que a LDBEN de 1996 nao faca distincdo entre os termos
educacao integral, tempo integral e jornada ampliada, ela permitiu que teoricos,
professores, intelectuais, governantes, enfim, que a sociedade refletisse sobre
as questdes que envolvem a tematica.

Em 2001 foi aprovado o Plano Nacional de Educacao (PNE), que
representou mais um avanco na consolidacdo de uma politica publica de
educacédo integral em tempo integral. Ja em sua introducdo, nas subsecdes
“Objetivos e Prioridades”, o PNE estabelece como prioridade o tempo integral

para criancas das camadas sociais mais carentes. Ele assevera a

Garantia de ensino fundamental obrigatério de oito anos a
todas as criangas de 7 a 14 anos, assegurando 0 seu ingresso
e permanéncia na escola e a conclusdo desse ensino. Essa
prioridade inclui o necessério esforco dos sistemas de ensino
para que todas obtenham a formag¢do minima para o exercicio
da cidadania e para o usufruto do patrimdnio cultural da
sociedade moderna. O processo pedagégico devera ser
adequado as necessidades dos alunos e corresponder a um
ensino socialmente significativo. Prioridade de tempo integral
para as criancas das camadas sociais = mais
necessitadas.(BRASIL, 2001, p. 8)
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O trecho expde a necessidade de se garantir o ensino fundamental
obrigatoério, destacando também a preocupacdo em assegurar ingresso,
permanéncia e conclusdo. Além disso, apresenta como prioridade a extensao
do tempo para as criancas das camadas sociais mais carentes.

O destaque da ampliacdo do tempo no documento € de suma
importancia para o percurso historico legal, principalmente no que concerne a
consubstanciacdo de uma politica publica de educacdo integral em tempo
integral. No entanto, como é visivel na passagem, a prioridade de tempo
integral se limita as criancas das camadas sociais mais carentes. Esse fato
acaba gerando uma contradicdo, acredito, visto que a ampliacdo do tempo
remete a uma educacao plena do individuo e, sendo assim, deveria ser um
direito de todos.

Em outra subsecdo do PNE, intitulada “Educacao Basica”, a questao
da ampliacdo do tempo também aparece nos objetivos e metas da educacao
infantil e do ensino fundamental. A meta 18 da educacéao infantil orienta para a
adocao progressiva do “atendimento em tempo integral para as criangas de 0 a
6 anos”. Ja na se¢ao que trata do ensino fundamental o destaque é para as

metas 21 e 22, como pode ser conferido abaixo:

21. Ampliar, progressivamente a jornada escolar visando
expandir a escola de tempo integral, que abranja um periodo
de pelo menos sete horas diarias, com previsao de professores
e funcionarios em numero suficiente.

22. Prover, nas escolas de tempo integral, preferencialmente
para as criancas das familias de menor renda, no minimo duas
refeicdes, apoio as tarefas escolares, a pratica de esportes e
atividades artistica, nos moldes do Programa de Renda Minima
Associado a Agdes Socio-educativas.

A meta 21 oferece um dado importante para a discussdo sobre
educacéo integral, tempo integral e/ou jornada ampliada. Ela compactua com a
idéia de que, para haver tempo integral, deve haver uma ampliacdo da jornada
escolar por no minimo sete horas, ou seja, ela o define como sendo um periodo
para além das quatro horas obrigatérias, igual ou menor que sete.

Outra caracteristica importante nessas metas se refere as

orientacbes para a consecucdo do tempo integral. Essas orientacdes



41

demonstram uma preocupacdo com necessidades geradas a partir da proposta

de uma educagédo em tempo integral. No entanto, como dito anteriormente,

(...) mesmo entendendo que a necessidade de ampliacdo do
tempo escolar as classes menos privilegiadas se faz urgente (e
prioritaria) tanto pela necessidade de uma maior qualificacéo
da educacéo publica, quanto pela perspectiva assistencial e de
protecdo a crianca e ao adolescente, ndo se pode deixar de
mencionar que as expressbes contidas no PNE limitam o
direito a educacdo em tempo integral as familias de menor
renda indo, em certa medida, de encontro a Carta de 1988, que
determina que: “Todos sdo iguais perante a lei, sem distingéo
de qualquer natureza...” (art. 5°) (MENEZES, 2009, p. 74).

Ainda cabe destacar que no PNE nao existe mencédo a categoria
espaco. Acredito, no entanto, que esta questao esta subentendida na subsecéo
“Objetivos e Prioridades”, onde esta expresso que deve haver a garantia do
ensino fundamental obrigatorio de oito anos a todas as criancas de 7 a 14
anos, assegurando o seu ingresso e permanéncia na escola (...) com prioridade
de tempo integral para as criancas das camadas sociais mais necessitadas, ou
seja, no inicio dessa passagem ele menciona que 0 espaco é a escola, logo
subentende-se que esse tempo seja expandido nesse ambiente. Contudo, em
nenhum outro momento o documento se refere a questdo da infra-estrutura
dessa instituicdo para a viabilizacdo desse aumento da jornada escolar.

Caminhando um pouco mais na historia e na andlise documental,
cheguei ao Decreto N°. 6.094, de 25 de abril de 2007, que versa sobre o Plano
de Metas Compromisso Todos pela Educacdo. Nele se estabelece um acordo,
de adesdo voluntaria, entre sociedade civil e setores administrativos do
governo para a melhoria da educacédo basica. O Estado, Distrito Federal ou
municipio que aderir a esse acordo devera se responsabilizar para a
concretizacdo das metas nele estabelecidas. Essas metas estdo sintetizadas
em 28 diretrizes, das quais a quarta, a sétima e a vigésima quarta sao

imprescindiveis para o tema aqui discutido, a saber:

IV. Combater a repeténcia dadas as especificidades de cada
rede, pela adocao de praticas como aulas de reforgo no contra-
turno, estudos de recuperacéo e progressao parcial;
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VII. Ampliar as possibilidades de permanéncia do educando
sob responsabilidade da escola para além da jornada regular;

XXIV. Integrar os programas da area da educacdo com os de
outras areas como saude, esporte, assisténcia social, cultura,
dentre outras, com vista ao fortalecimento da identidade do
educando com sua escola;

A quarta diretriz propde atividades para o contraturno escolar como
uma das medidas para se combater a repeténcia. Posso considerar esse tipo
de medida como uma ampliacdo do tempo escolar, ja que praticas de reforco
estardo acontecendo no turno contrario ao regular. Ja a sétima diretriz
determina que sejam ampliadas as possibilidades de permanéncia dos alunos
sob a responsabilidade da escola, para além das quatro horas obrigatérias.

Quando um documento expressa que o aluno ficard sob a
responsabilidade da escola e ndo na escola, significa que esse aumento pode
acontecer dentro ou fora desse espaco. Apesar dessa caracteristica, esse
documento também nédo faz mencdo a questdo da infra-estrutura dos espacos
onde se materializaréo as atividades.

Ainda que nao fique clara a idéia de tempo integral, educacdo
integral ou jornada ampliada na diretriz XXIV destaco-a, porque ela faz
referéncia a uma concepcdo atual de educacéo integral. Essa concepcao se
baseia na perspectiva da educacédo integrada, sobre a qual ja me detive em
secao anterior, em que, para sua consecucao, diferentes setores da sociedade
devem estar envolvidos.

No mesmo ano da publicacdo do Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educacdo, também foi promulgada a Portaria Normativa
Interministerial de n°® 17, datada de 24 de abril de 2007, que estabelece o
Programa Mais Educacao.

No Plano de Desenvolvimento da Educacéo - PDE, estdo previstas
acles que visam conceber melhorias para a educacéo basica brasileira. Dentre
essas acgles esta o Programa Mais Educacao, que tem por objetivo fomentar a
educacdo integral nos Municipios, Estados ou Distrito Federal brasileiros que

atendem criancgas, adolescentes e jovens no contraturno escolar.
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Uma das finalidades do Programa Mais educacdo €& apoiar a
ampliacdo do tempo e do espago educativo, pelo oferecimento de atividades
sécio-educativas dentro ou fora do espaco escolar.

Para a consolidagéo e desenvolvimento das atividades do Programa
Mais Educacéo, visando principalmente fomentar a educacdo integral, os
Ministérios da Educacdo, do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, do
Esporte e da Cultura estabeleceram um elo de agbes intersetoriais. Nesse

acordo, eles resolveram

Instituir o Programa Mais Educacdo, com o objetivo de
contribuir para a formacéo integral de criangas, adolescentes e
jovens, por meio de articulacdo de acbes, de projetos e de
programas do Governo Federal e suas contribuicbes as
propostas, visbes e praticas curriculares das redes publicas de
ensino e das escolas, alterando o ambiente escolar e
ampliando a oferta de saberes, métodos, processos e
conteudos educativos. (Art. 1°. MEC, 2007).

A fim de ratificar este Programa, em janeiro de 2010 foi publicado o
Decreto 7.083, que até o presente momento é o documento legal federal de
carater mais substancial que trata de questdes envolvendo a educacéao integral
e o tempo integral. Desta forma, sua analise se faz imprescindivel, até porque
o referido documento expde algumas passagens pertinentes ao tema aqui
pesquisado.

Em seu Art. 1%, o decreto expbe a finalidade do Programa Mais
Educacao, que pressupde “contribuir para a melhoria da aprendizagem por
meio da ampliacdo do tempo de permanéncia de criancas, adolescentes e
jovens matriculados em escola publica, mediante oferta de educacéo basica
em tempo integral”. Ao ler este artigo, € possivel perceber que existiu, por parte
do legislador, um cuidado na elaboracdo do documento, pois o decreto prevé
gue o programa pretende colaborar com a melhoria da aprendizagem para 0s
alunos matriculados em escolas publicas, por meio da oferta do tempo integral,
utilizando o espaco da escola ou outros, conforme parcerias estabelecidas
pelos governantes ou pela propria escola ou, ainda, pelas secretarias de
educacéo.

No & 1°% onde consta uma definicdo de tempo integral, este

pressuposto fica mais evidente:
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§ 1° Para os fins deste Decreto, considera-se educacéo basica
em tempo integral a jornada escolar com duragdo igual ou
superior a sete horas diarias, durante todo o periodo letivo,
compreendendo o tempo total em que o aluno permanece na
escola ou em atividades escolares em outros espacos
educacionais.

Esta afirmacao é reforcada também no § 3% onde esta exposto que
as atividades da jornada escolar ampliada “poderdo ser desenvolvidas dentro
do espaco escolar, de acordo com a disponibilidade da escola, ou fora dele sob
orientacdo pedagdgica da escola, mediante o uso dos equipamentos publicos e
do estabelecimento de parcerias com 6rgaos ou instituicées locais”.

Tendo em vista esses paragrafos, € possivel perceber que o
documento demonstra uma preocupacao com a qualidade da aprendizagem e
consequentemente com a ampliagdo do tempo e dos espacos para a pratica de
atividades escolares. Até porque uma proposta com a perspectiva de aumento
da jornada escolar deve ser bem planejada em termos temporais, espaciais e
curriculares. Considerando que algumas escolas nao dispdéem de espacos
suficientes para a ampliacdo do tempo, o decreto prevé o estabelecimento de
parcerias com outras instituicoes.

Outro dispositivo legal que trata da questédo do espago € o Art. 2.
Nele constam os principios da educacao integral no ambito do Programa Mais
Educacao. Para fins deste estudo, destaco neste artigo o segundo e o quinto

iNCisos:

Il -a constituicdo de territorios educativos para o
desenvolvimento de atividades de educacao integral, por
meio da integracdo dos espacos escolares com
equipamentos publicos como centros comunitarios,
bibliotecas publicas, pracas, parques, museus e cinemas;

V-0 incentivo a criacdo de espacos educadores
sustentaveis com a readequacdo dos prédios escolares,
incluindo a acessibilidade, e a gestdo, a formacdo de
professores e a insercdo das teméaticas de
sustentabilidade ambiental nos curriculos e no

desenvolvimento de materiais didaticos;

Considerando que investiguei e sistematizei, a partir do

pensamento de alguns autores, em capitulo anterior, o significado de diferentes
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terminologias que estdo associadas a questdo do espago, relembro que a
categoria territorio representa um espaco de disputa de poder (LOPES, 2007).
Dessa forma, o documento acaba por prever, em seu |l inciso, a constituicdo de
espacos de disputas educativas para o desenvolvimento de atividades de
educacdo integral. Esta acdo me parece ser um tanto contraditéria, tendo em
vista que as condi¢bes de igualdade democrética sob a qual a perspectiva de
educacdo integral estd ancorada, constitui uma das bases para o
fortalecimento das praticas critico-intelectuais.

Quanto ao V inciso, € possivel perceber uma preocupacdo no
documento: a de contemplar e sugerir acdes de melhoria dos prédios
escolares, levando em consideracdo as demandas atuais, quer seja de
acessibilidade, de gestéo, de formacao de professores e curriculo.

Os demais artigos do decreto sinalizam o0s objetivos e as
finalidades do Programa Mais Educacdo, bem como de aspectos, tais como:
colaboracdo de entes federados, dotacdo orcamentaria, prioridade de
atendimento e financiamento.

Considerando que a escola publica é tida como um espacgo
democratico, de acdo pedagodgica e que envolve entre outras perspectivas,
ensino, aprendizagem e relacdes sociais, € interessante perceber no bojo das
iniciativas legais um decreto que prevé acbes que buscam atender as
demandas por uma educacao de qualidade.

Os recursos para o0 desenvolvimento do programa estao
assegurados pelo Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacéao
Basica e Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo — FUNDEB, criado a partir
da aprovacdo da Emenda Constitucional n°® 53/06, pelo Programa Dinheiro
Direto na Escola e pelo Programa Mais Educacéo.

O FUNDEB estabelece um valor orcamentario para cada nivel de
ensino da educacdo basica. Nesse sentido, para fins desse estudo, vale
destacar que o aluno matriculado no ensino fundamental em tempo integral®
vale 1,25, percentual 25% superior ao coeficiente para alunos matriculados no

ensino fundamental urbano, que se resume a 1,00.

8 O Decreto N° 6.253/07 considera educacdo basica em tempo integral a jornada escolar com
duracdo igual ou superior a sete horas diarias, compreendendo o tempo que o aluno
permanece na escola eu em atividades escolares.
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Cabe destacar ainda que a Ementa Constitucional que institui o
FUNDEB também nao faz referéncia a categoria espaco.

Verifico assim, que existem documentos legais, em nivel federal, que
tratam da questédo da jornada ampliada e(ou) tempo integral e, principalmente,
um valor ocamentario que ampara a matricula dos alunos no ensino
fundamental em tempo integral. Em todo caso, no que se refere a questdo do
espaco, ainda é preciso se discutir muito. Por esse motivo, entre outros, penso
ser interessante analisar essa tematica e sua implantacdo na rede municipal de
ensino de Nova Iguacu/RJ, até porque, fruto de uma construcdo social, o
arranjo dos espacos para a implementacdo da educacao integral em tempo
integral € uma manifestacdo concreta de diferentes concepcdes de formacao
humana, que varia conforme o tempo historico, vide exemplo dos CERC,
CIEPs, CIACs/CAICS, CEls e CEUS. Mais do que simples concreto armado ou
organizagao espacial para adequagao de uma modalidade educacional, essas
experiéncias desvelam interesses de variados grupos sociais.

Isso significa dizer que alguns projetos podem emergir tanto da idéia
de escola como lugar de aprendizagem ou mesmo como um territorio de
interesses de um grupo com relacdo ao outro. Sendo assim, questiono: Quais
pressupostos contextuais, legais, pedagodgicos e espaciais amparam a

proposta de jornada escolar de tempo integral do programa Bairro-Escola?
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CAPITULO Il - Bairro-Escola e educacdo integral: contexto,
legislacao e concepcéao

“Os fendbmenos humanos sédo biolégicos
em suas raizes, sociais em seus fins e
mentais em seus meios”

Jean Piaget

O pensamento de Jean Piaget me faz refletir sobre a necessidade
de cuidado na elaboracdo de propostas de educacédo integral e(ou) tempo
integral, j& que para se tornar instrumento apto a cumprir seus objetivos, elas
precisam buscar promover 0 senso critico e a autonomia do sujeito.

Tendo em vista esta perspectiva e tomando por base a discusséo
sobre as categorias tempo, espaco e educacdo integral, bem como as
experiéncias de educacdo integral e/ou tempo integral descritas no capitulo
anterior, neste segundo capitulo procuro também descrever a relacado entre o
programa municipal denominado comumente por Bairro-Escola e a educacéo
integral, a partir do contexto histérico municipal, da concepcéo politico-filosofica
do programa e da legislacdo que o ampara.

Com o propésito de atingir os objetivos descritos acima, utilizo
também a analise de conteudo como recurso metodolégico. A partir dessa
consideracdo, penso ser oportuno informar que escolhi como unidade de

registro o tema, que, segundo Franco (2008)

(...) € uma assercdo sobre determinado assunto. Pode ser uma
simples sentencga (sujeito e predicado), um conjunto delas ou um
paragrafo. Uma questdo tematica incorpora, com maior ou menor
intensidade, o aspecto pessoal atribuido pelos respondentes acerca
do significado de uma palavra e/ou sobre as conotacdes atribuidas a
um conceito (p. 42).

Levando em consideracdo o exposto no paragrafo anterior e depois
de fazer uma leitura flutuante do material coletado durante a pesquisa, tracei os
seguintes temas: (1) aspectos relacionados a organizacdo do Programa; (2)
justificativas para a utilizacdo dos espacos publicos e ndo publicos; (3)
aspectos positivos e/ou problemas mencionados pelos sujeitos relacionados
aos recursos fisicos e espaciais; (5) resultados do programa, notadamente no

gue se refere a questdo espacial.


http://pensador.uol.com.br/autor/jean_piaget/
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Nesse sentido, a observacéo sistematica, a analise dos documentos
e as entrevistas semi-estruturadas reveladas neste capitulo, bem como no que
se segue, foram sistematizadas a partir dos cinco temas descritos
anteriormente. Os subcapitulos a seguir ilustram o resultado dos

procedimentos que acabei de relatar.

2.1 Municipio de Nova lguacgu: trajetoria historica, politica e
econbmica

O Programa em estudo, denominado Bairro-Escola, foi implantado
em Nova Iguacu, municipio situado na chamada Baixada Fluminense, area
geografica que agrega varios municipios do Estado do Rio de Janeiro. A
cidade, localizada a 28 km da capital, apresenta a maior extensao territorial
dessa regido, além de alta densidade demografica e uma populacdo estimada

em 795.212 habitantes (IBGE, 2010)°.

Figura 6 — Posicao geogréafica de Nova Iguacu no mapa do estado do Rio de Janeiro
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Fonte: http://www.cmni.rj.gov.br/nova_iguacu/mapa_regional/

Sua historia conta que, na segunda metade do século XVI, a atual
regido que abriga a Baixada Fluminense possuia terras alagadas por aguas de

rios e muitos mangues. Em suas areas mais enxutas foi introduzido o cultivo da

® Dados coletados no site http://mww.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm? Em: 20/02/2011.



http://www.cmni.rj.gov.br/nova_iguacu/mapa_regional/
http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm
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cana-de-acUcar, que posteriormente seria um dos produtos de grande
relevancia para o progresso econdmico da regiéo.

Contudo, a histéria do municipio de Nova lguagu comeca a ser
escrita em 1532, quando Martim Afonso de Souza recebeu da coroa
portuguesa a capitania de Sao Vicente. Essa capitania posteriormente foi
dividia em sesmarias, a fim de minimizar o perigo de invasoes.

Duas sesmarias de grande relevancia para a histéria do atual
municipio de Nova Iguacu foram doadas a Martim Correia Vasques e a
Cristbvdo Monteiro. O primeiro recebeu as terras que abrigaria o Engenho
Maxambomba, na Serra do Gericind, localizado no que corresponderia
atualmente a regiédo sul do municipio de Nova Iguacu. O segundo beneficiario
recebeu uma sesmaria situada as margens do Rio Iguassu, cuja margem
direita corresponderia a regidao norte da cidade. Apds o falecimento de
Cristévao Monteiro, sua vilva doou as terras aos monges beneditinos.

Nas margens do Rio Iguassu, em suas areas mais secas, foi
desenvolvida a cultura da cana-de-agucar. O primeiro engenho desse produto
foi construido pelos monges beneditinos e foi denominado como Iguassu. Em
1767, toda a Serra de Gericind passou a possuir engenhos desse produto.

Depois de algum tempo, na margem direita do rio, surgiu o povoado
gue levou o nome do primeiro engenho, ou seja, Iguassu. Em janeiro de 1833,
com a criagcdo do municipio de Iguassu, esse povoado foi elevado a condicéo
de Vila.

Com a descoberta de metais preciosos no Estado de Minas Gerais,
foi criado o “Caminho Novo das Minas”, também chamado como “Pilar do
Iguassu”. O século XVIII foi de ocupacgao de toda a regido que margeava esse
caminho. Essa rota fez com que os povoados que margeavam esse percurso
aumentasse. Ja na segunda metade do século XIX, o produto comercial de
destaque da regido passou a ser o café. Em 1858, foi inaugurada a “Estrada de
Ferro Dom Pedro II”, que serviu de escoamento do café e de outros produtos.

Essa ferrovia estimulou o desenvolvimento do arraial de Maxambomba*°.

% A modo de curiosidade, destaco que a palavra Maxambomba significa “veiculo velho ou
tosco” (Dados coletados em http://www.priberam.pt/dipo/default.aspx?pal=maxambomba. Em
10/04/2011), e que no Rio de Janeiro, em meados da década de 1980 foi criada uma TV no Rio
de Janeiro com essa denominagéo.



http://www.priberam.pt/dlpo/default.aspx?pal=maxambomba
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Em 1891, devido ao crescimento do arraial de Maxambomba,
ocorreu a mudanca de sede do municipio Iguassu para essa regido. No ano de
1916, ele perdeu essa nomenclatura e passou a ser denominado como Nova
Iguassu™.

A fundacdo do municipio ocorreu ha 117 anos atrds, em 15 de
janeiro de 1833.

Atualmente, Nova Iguacu possui uma area territorial de 521 km2, que
foi dividida em nove Unidades Regionais, englobando sessenta e nove bairros.
Seu territério é, mais de um terco, coberto por vegetacdo de Mata Atlantica,
sendo 67% area de protecdo ambiental. Dentro desse percentual encontra-se,
por exemplo, a Reserva Biol6gica Federal do Tingua, que é uma unidade de
protecdo integral instituida pelo Governo Federal. Além disso, vale destacar
gue as principais bacias hidrograficas da cidade séo os Rios Iguacu, Sarapui e
Guandu.

E um municipio que possui indistria e comércio desenvolvidos e
300km de rodovias — federais, estaduais e municipais. Localiza-se as margens
da Rodovia Presidente Dutra, que liga Rio de Janeiro a Sdo Paulo. Possui
796.257 habitantes. Sua populacdo € majoritariamente feminina (51,5%),
composta por negros e pardos (55%) e jovens (57,5 % média de 18-59 anos de
idade). O PIB, medido pelo IBGE em 2010, era de R$ 9.771,98 *2,

No que tange ao quadro educacional, o municipio abriga 87 escolas
estaduais, 126 municipais e 7creches conveniadas®™. Segundo dados do IBGE
de 2010, do total de habitantes de Nova lguacu, aproximadamente 131 mil
estdo matriculados no ensino fundamental e 33 mil no ensino médio'*. Em
relacéo ao indice de Desenvolvimento da Educacdo Béasica — IDEB, de acordo
com o INEP, o municipio obteve um indicador de 3,9 para os anos iniciais do
ensino fundamental e 3.1 para os anos finais™.

Visto isso, na secdo seguinte, descrevo a trajetéria da jornada

escolar de tempo integral do programa Bairro-Escola.

1 vale ressaltar que esse nome simboliza um aspecto natural do espaco municipal, j4 que
Iguacu em tupi-guarani significa “grande quantidade de agua” ou “agua grande”, em referéncia
ao volume de 4gua do Rio Iguagu, 0 mais volumoso da regiéo.

12 Dados coletados nos sites http://www.novaiguacu.rj.gov.br/apresentacao.php e
http://www.cmni.rj.gov.br/nova_iguacu/dados_municipio/ Em: 18/06/2010

3 Dados coletados no site http://www.novaiguacu.rj.qgov.br/dados.php Em: 20/02/2011

4 Dados coletados no site http://www.ibge.qgov.br/cidadesat/topwindow.htm? Em: 20/02/2011.
% Dados coletados do site http://ideb.inep.qov.br/Site/ Em 20/02/2011
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2.2 Descrevendo a trajetdria da jornada escolar de tempo
integral do programa Bairro-Escola em Nova Iguacu

O programa Bairro-Escola teve inicio no municipio de Nova lguacgu,
no ano de 2006, durante o primeiro mandato do ex-prefeito Lindberg Farias
(PT). Sua principal finalidade, dentre uma gama de politicas publicas, era a
implantacdo de uma educacdo em tempo integral nas escolas publicas da rede
municipal de ensino. Para isso e procurando desenvolver “um conjunto de
politicas sécio-educativas que buscavam apontar novas possibilidades de
concretizacéo da educacao para a cidadania, na escola e fora dela” (2008, pag.
7), ele propbe uma ressignificacdo dos espacos e do curriculo, a partir de uma
articulacao entre diferentes instituicoes, sejam elas publicas ou privadas, para a
realizacéo de atividades diversificadas, no contraturno escolar.

Em principio, essas caracteristicas ficavam evidentes no objetivo
geral do Programa, apresentado em livretos informativos e publicitarios, que

previa:

(...) a formacao global dos sujeitos envolvidos nos processos
de aprendizagem ofertados na cidade por meio dos diferentes
atores sociais, saberes, equipamentos e instituicbes. Visa
promover a formacdo de competéncias diferenciadas ao
mesmo tempo em que educa para a cidadania ativa,
favorecendo a participacao critica no cotidiano do bairro e da
cidade (SEMED, 2008 péag. 11).

No entanto, como ndo havia um documento legal que amparasse
esse objetivo, ele ndo tinha peso de lei. Com a publicacdo do Decreto N° 8.345,
de 11 de maio de 2009, este quadro foi alterado. Neste aquele pressuposto foi
ratificado e definiu-se como prerrogativa “oferecer atividades culturais,
esportivas e de cidadania aos alunos das escolas municipais em horério além
do periodo regular de aulas, utlizando os equipamentos urbanos e
institucionais da comunidade préximos a referida escola”.

Entendo ser importante enfatizar que até a publicacdo do Decreto N°
8.345, em 2009, ndo havia nenhum ordenamento legal que resguardasse
o Programa, somente documentos e(ou) folhetos publicitarios e livretos

informativos, publicados pela prépria SEMEDNI.
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Com o passar do tempo e a publicacdo do referido Decreto, a
proposta educacional do municipio passou a ser nomeada como jornada
escolar de tempo integral. Esta alteracdo de nomenclatura, ratificada em um
documento legal, representa uma grande mudancga de concepcao do programa,
pois a terminologia Educacdo Integral estd diretamente ligada a busca do
desenvolvimento pleno do educando, enquanto que Tempo Integral esta
relacionado a reorganizacdo da jornada escolar diaria do aluno. Em outras
palavras, os dois conceitos ndo sdo sinGnimos, embora possam caminhar
juntos, conforme ja comentei em capitulo anterior.

Nesse contexto, ao buscar entender a origem do programa Bairro-
Escola, constatei por meio dos escritos de Moacir Gadotti (2009)*, que a
proposta baseia-se nas chamadas “teias de conhecimento”, que chegou ao
Brasil no final do século 20, com o movimento das Cidades Educadoras'’.

“Sob a forma de programas e parcerias, geridas por organizagoes
nao-governamentais, difundiram-se solugbes que defendiam o papel ativo da
sociedade civil em substituicdo ou complementacao as agdes governamentais”
(CAVALIERE, 2009, pag. 59).

Baseado na ideia de que a escola deve se integrar ao bairro, 0
Programa surgiu com a proposta de estabelecer uma rede de parcerias que
englobam desde instituicbes publicas a privadas. Essa rede € composta por
“parceiros do Bairro-Escola”, que disponibilizam seus espacgos educativos para
a realizacédo das oficinas que compdem a proposta. Segundo Gadotti (2009),
“O programa Bairro-Escola de Nova Iguacu esta ligado a protecdo integral da
crianca. Comerciantes, empresarios, entidades, lideres religiosos e moradores
atuam como parceiros do Bairro-Escola” (p. 70).

Nesse momento, vale ressaltar que o movimento das Cidades

Educadoras parte do principio de que a educacdo acontece em todos o0s

' Moacir Gadotti é presidente do Instituto Paulo Freire, que como dito na introducéo deste
trabalho, foi uma instituicdo parceira no processo de implantagdo do programa Bairro-Escola.
Segundo ele, o referido programa foi “(...) inspirado nos principios da Cidade Educadora,
identificando lugares e mobilizando pessoas para 0 processo de educagédo e construcdo da
cidadania” (GADOTTI, 2009, p. 69).

" A proposta da Cidade Educadora “Combina, pues, una perspectiva de ciudad (entendida
como el marco donde se concretan actividades educativas) y una perspectiva educativa,
entendida en el sentido mas amplio del término, que va mucho mas all4 del &mbito propio del
sistema educativo” (ANDER-EGG, 2008, p. 19).
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territorios da cidade e ndo apenas dentro do ambiente escolar. De acordo com
esse pensamento, foi constituida a ideia de que “o Bairro-Escola incentiva essa
‘conversa’ entre escola e cidade, mobilizando lugares e pessoas para o
processo de educagéo e constru¢ao da cidadania” (SEMED, s/d, pag. 4).

Penso que esta perspectiva suscita um conflto entre o
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem e a dimensédo ideoldgica
gue existe por detras do fazer pedagdgico em determinados territérios, tendo
em vista que este € um espaco onde as relagdes sdo mdultiplas - portanto,
dispares - e também porque, segundo Santos (1997)

A configuracdo territorial € o territorio e mais o conjunto de
objetos existentes sobre ele; objetos naturais ou objetos
artificiais que a definem. Muitas vezes 0 que imaginamos
natural ndo o é, enquanto o artificial se torna “natural”’, quando
se incorpora a natureza. Nesta, as coisas criadas diante de
nossos olhos, e que para cada um de nés € o0 novo, ja aparece
as novas gerac6es como um fato banal. O que vimos ser
construido é, para as geracfes seguintes, o que existe diante
deles como natureza. Descobrir se um objeto € natural ou
artificial exige a compreensdo de sua génese, isto €, de sua
historia (p. 75)

Nesse sentido, pensar na configuracdo territorial como organizacéo
de ensino é um desafio para a realizacdo de atividades que se destinam ao
desenvolvimento de um individuo em sua plenitude. Uma vez ampliado o
tempo da jornada diaria escolar em outros espacos, faz-se necessario também
pensar na ampliacdo curricular, consubstanciando esse fazer ao projeto politico
pedagodgico da escola.

Dessa forma, prosseguindo com a descricdo do Programa, vale
destacar que a questdo da parceria se apdia no seguinte pressuposto: “ser
parceiro do Bairro-Escola significa dividir de forma prazerosa e significativa a
gestdo da Educacao Integral, com o objetivo Unico de transformar Nova Iguacu
numa Cidade Educadora”. (Ildem). Para este fim, a proposta curricular do
programa baseia-se na “articulagcao das atividades escolares com as atividades
extra-escolares” (SEMED, 2008, p.12), bem como defende “a abertura das
escolas para a comunidade, de modo a favorecer a vivéncia de novas

experiéncias educativas” (idem).
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No caso da abertura das escolas para a comunidade, Cavaliere
(1996) ressalta que

A estruturacdo da escola como um centro comunitario, ou
seja, como uma instituicdo que é da comunidade e para a
comunidade possibilitara uma atuacdo significativa nesta
esfera, pois o0 interesse comunitario estara sendo
concretamente vivido e ndo “ensinado” ou “transmitido”, o que,
neste caso, € uma pretenséo indqua. (pag. 158)

De acordo com a autora, a escola ndo deve se desvencilhar da
comunidade para “ensinar’ ou “transmitir” conteudos. Ela deve conviver de
forma interativa, de modo que seu dia-a-dia vivencie a realidade da qual ela
também faz parte. Em decorréncia dessa viséo, o Programa defende ainda “a
criacdo de novos espacos e estratégias de gestdo participativa do projeto
educacional e da escola” (SEMED, 2008, pag. 12). Nesse sentido, acredito que
o Programa preconiza uma nova organizacdo do ambiente educacional, pois
amplia o curriculo, o tempo escolar e incorpora outros espacos educativos,
buscando a valorizacéo das vivéncias cotidianas dos educandos, para além da

escola, como € possivel perceber no trecho a seguir:

Em primeiro lugar muda o curriculo, que passa a ser visto de
forma integrada e a ter o foco na promocdo da cidadania
participativa. Isso implica o acesso a diferentes fontes de
informacéo (incluindo a tecnologia digital), o uso de diferentes
linguagens de expressdo e a participacdo critica ho mundo.
Em segundo lugar, amplia-se a jornada escolar (...) Por altimo,
a escola ganha novos educadores: animadores -culturais,
artistas, masicos, contadores de histéria, jovens de diferentes
talentos — cada um ensinando a ler o mundo a partir de uma
linguagem diferente (SEMED, s/d , pag 6)

7

Também € importante destacar que, inicialmente, a proposta
curricular desse programa foi organizada por meio de trés oficinas — Esporte,
Cultura e Aprendizagem — que compunham o horario complementar. A
realizacdo das atividades de cada oficina era respectivamente de
responsabilidade das Secretarias de Esportes, de Cultura e de Educacéo.

As oficinas pretendiam “desenvolver, ampliar e potencializar as
habilidades intelectuais; a cooperagdo e 0 senso de pertencimento; o estimulo

a pratica de esportes individuais e coletivos; a pratica da criticidade ética e da
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sensibilidade estética nas atividades culturais e artistica” (SEMED, 2008, pag.
12).

Em consonancia com o objetivo geral, formularam-se também
objetivos especificos para cada uma das oficinas. Dessa forma, a oficina de
esporte desenvolve “atividades que visam promover o estado fisico saudavel e
o desenvolvimento das praticas coletivas para acdes de cooperacdo e
cidadania” (Ibdem, pag. 13). Ja a oficina de cultura busca “desenvolver e
potencializar habilidade e sensibilidade estética, além do uso das linguagens

artisticas para a expressao criativa” (idem) e as oficinas de aprendizagem

(...) visam desenvolver, principalmente, atividades que se
articulam aos conceitos e conhecimentos trabalhados nas
atividades pedagoégicas desenvolvidas no horario regular,
ampliando-os por meio da pratica de pesquisa e estudo
dirigido. Tem por objetivos: o desenvolvimento da autonomia
no processo de aprendizagem e a ampliacdo das
possibilidades intelectuais e criativas de pensamento e
expressao. (idem).

A partir da sistematizacédo de objetivos especificos para as oficinas,
os documentos analisados também apresentam atividades diversificadas.
Assim, posso dizer que as praticas esportivas incluem, além de modalidades
como futebol, vodlei, basquete e natacdo, outras atividades de natureza
recreativa e jogos cooperativos. As oficinas de cultura incluem atividades
musicais, teatral, de danca, cinema e artes plasticas, enquanto que as oficinas
de aprendizagem incluem “pesquisas, estudos dirigidos e utilizagdo de recursos
materiais pedagdgicos diversificados” (SEMED, s/d, pag.8).

No livro “Bairro-Escola: fazendo de Nova Iguacu uma cidade
educadora”, (s/d) encontrei também os argumentos construidos para justificar a
existéncia de cada uma dessas oficinas.

A justificativa da oferta das oficinas de esporte baseia-se na
promocdo da saude, no conhecimento do corpo, bem como no
desenvolvimento dos aspectos fisicos, individuais e de cidadania. J4 as de
cultura sdo consideradas relevantes porque “desenvolvem a criatividade, a
sensibilidade estética e 0 uso das varias linguagens artisticas como forma de

expressao”. (idem).
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A importancia das oficinas de aprendizagem se sustenta no
argumento de que elas

(...) desenvolvem a autonomia no processo de aprendizagem,
aprofundando o que foi visto nas aulas e reservando um
espaco para o dever de casa. Além disso, buscam fazer
pontes com a vida familiar, escolar e comunitaria, valorizando
as experiéncias vividas pelas criancas e estimulando a sua
expresséo e olhar critico (idem)

A participagdo nas oficinas acontecia por meio da organizacdo de
turmas/ grupos a partir da idade dos alunos. S&o quatro grupos: A, B, Ce D. O
“Grupo A” compreende a faixa etaria de 6 a 7 anos de idade; o “Grupo B”, de 8
a 10 anos; o “Grupo C”, de 11 a 14 anos e o “Grupo D”, de 15 a 18 anos.

Levando em consideracdo os agrupamentos das turmas por faixa
etaria, estruturou-se também uma proposta pedagégica compativel com essa
organizagao. Nesse sentido, “o planejamento da proposta para o grupo A/B é
realizado para os 5 anos do 1° Segmento do Ensino Fundamental (criancas de
6 a 10 anos)”, ja “o planejamento da proposta C/D é realizado para os 4 anos
do 2° Segmento do Ensino Fundamental (adolescentes e jovens de 11 a 18
anos de idade)” (SEMED, 2008, pag. 15).

Vale acrescentar que todas as atividades do horario complementar,
ou seja, as oficinas, sado realizadas por pessoas contratadas pela Secretaria
responsavel pela realizacdo e organizacdo de cada uma delas. Essas pessoas
foram denominadas como “agentes educadores” e sao “estagiarios, estudantes
do Ensino Médio ou Superior e profissionais contratados que conduzem as
oficinas e acompanham as criangas na mobilidade pelo bairro.”(SEMED, s/d,
pag. 10).

No ambito das escolas, as oficinas sdo de responsabilidade de
coordenadores. O coordenador da oficina de aprendizagem é um “professor
responsavel por acompanhar, orientar e avaliar as oficinas de aprendizagem,
garantindo a integracdo das atividades e a sua articulacdo com as aulas do
turno regular” (idem). O coordenador das oficinas de cultura € um animador
cultural indicado pela Secretaria de Cultura. Ja o coordenador das oficinas de
esportes € um docente de Educacéo Fisica. Além desses, existe o coordenador

geral, que é o responsavel por tudo o que acontece no programa.
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Depois de alguns anos de vigéncia, o programa sofreu alteragdes,
mas na integra continua com 0S mesmos pressupostos iniciais. Nao houve
modificacdo na questdo do agrupamento dos alunos, bem como na
organizacgao dos planejamentos das atividades e dos oficineiros.

A questdo da parceria também permaneceu com as mesmas
diretrizes, sendo que atualmente existe uma organizagdo ndo governamental
gue a formaliza; antes era a prépria escola que buscava por parceiros. O cargo
de coordenador geral, no ambito escolar, foi extinto e criou-se a funcdo de
Coordenador Politico-Pedagdgico, a fim de que o mesmo pudesse fazer uma
interlocucao entre o turno regular e o contraturno. Além disso, o Programa Mais
Educacao, a que ja nos referimos anteriormente, passou a apoiar a proposta de
Nova Iguagu, por meio do oferecimento de outras atividades, escolhidas pelas
proprias escolas, tais como: xadrez, horta, banda de fanfarra, jornal, radio,
entre outras.

Nesse momento, portanto, € importante refletir sobre como essas
guestdes foram organizadas, em termos de legislacdo educacional no
municipio de Nova Iguacu, principalmente com relacdo a organizacdo do
espaco escolar e(ou) educativo — objeto deste estudo. Sendo assim, na secao
seguinte realizo um levantamento dos documentos que trabalham com essa

guestao.

2.3 O espaco escolar e(ou) educativo do municipio de Nova
Iguacu: os documentos e o relato de um sujeito da SEMEDNI

O primeiro documento que trata da questdo do espaco escolar e/ou
educativo analisado foi o Plano Municipal de Educacdo de Nova Iguacu —
PME/NI — que prevé objetivos e metas para o periodo de 2008 a 2018. Nele
constam acodes e ajustes para a implementacdo da jornada escolar de tempo

integral, a saber:

e Ampliar e qualificar a Rede Fisica de Educacao Infantil

e Construir, reformar e adequar salas de leitura, midiotecas e
bibliotecas a natureza e necessidade do trabalho
pedagogico
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e Assegurar 0 acesso dos alunos da EJA aos espacos
culturais da escola

e Oferecer condicbes de acessibilidade para os alunos com
NEEs na UEs municipais

e Otimizar a estrutura fisica dos prédios assim como 0s
recursos da escola do meio rural

e Privilegiar a biblioteca como local de extrema importancia
para construgéo da leitura e escrita dos alunos

e Tornar mais dignas as instalagbes escolares para a
realizacdo de um trabalho pedagdgico de qualidade

A partir desses objetivos, é possivel perceber que o documento
expressa a necessidade de ampliacdo de diversos ambientes das Unidades
Escolares. Ele prevé a ampliacdo, reestruturacdo, construcdo e reforma de
ambientes, levando em consideracdo que os alunos de diferentes segmentos
precisam usufruir de espacos fisicos adequados para uma pratica
enriquecedora durante o processo ensino-aprendizagem na jornada escolar
ampliada, subvertendo a ideia inicial de utilizacdo dos espacos para além do
muro escolar.

Contudo, ainda no ano de 2008, a SEMED/NI organizou um livreto

informativo, denominado de Educacao Integral, onde expressou que:

As atividades da Educacao Integral acontecem dentro e fora da
escola. Os espacos educativos foram ampliados para além dos
muros das escolas com a incorporacdo dos Parceiros do
Bairro-Escola. Trata-se de instituicbes religiosas, clubes,
associacbes, casas particulares, bibliotecas comunitarias,
ONG’s, fundacdes, entre outros (p. 21).

Portanto, de acordo com a alinea destacada anteriormente, as
instituicbes que firmam parcerias com o0 programa Bairro-Escola se tornam
espacos educativos que somam com 0 espaco escolar, constituindo ambientes
para a realizacdo de atividades da Educacéo Integral.

Ainda de acordo com o exposto no livreto Educacéao Integral (2008),

No Bairro-Escola as criancas saem pelo bairro em busca de
aventuras. Descobrem outras relagbes com o conhecimento,
através de novas préaticas educativas, diferentes daquelas que
experimentam na escola. As trilhas educativas passam por
calcadas, igrejas, pracgas, inclusive pelas casas das pessoas.
Lugares que as criancas ja conhecem e freqientam, mas de
outro modo: sem uniformes, apertando a campainha e saindo
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correndo, pulando muros para pegar a fruta, olhando a casa e
vendo um castelo, pegando galho e j& € uma espada. E nesse
ir de la-pra-ca levam a esséncia do projeto pedagogico: a
vontade de saber, descobrir, se relacionar e produzir reflexdes
a partir de novas experiéncias. E assim v&o enchendo os
espacos parceiros com curiosidade e inquietudes, semeando
no dia-a-dia a Cidade Educadora (SEMED/NI, p. 21).

A passagem anterior afirma que os alunos que participam do
programa Bairro-Escola possuem um espirito aventureiro, de busca de
conhecimento. Os lugares por onde eles passam sdo chamados de trilhas
educativas, ou seja, caminhos ou espacos da cidade, localizados no entorno da
escola e de suas residéncias, que oferecem e (ou) promovem a construcao de
conhecimentos.

Depois de alguns anos, como dito anteriormente, foi publicado pela
prefeitura de Nova Iguacu o Decreto n° 8.345, de 11 de maio de 2009.
Formulado com nove artigos, este decreto € o primeiro documento que ordena
legalmente a proposta de jornada escolar em tempo integral do programa
Bairro-Escola.

Ao analisar esse documento, observo que o objetivo do Bairro-

Escola é

oferecer atividades culturais, esportivas e de cidadania aos
alunos das escolas municipais em horario além do periodo
regular de aulas, utilizando equipamentos urbanos e
institucionais da comunidade préximos a referida escola” (grifos
meus, p. 1).

Ao transcrever o objetivo do programa exposto no Decreto,
destaquei as palavras “equipamentos urbanos e institucionais”, pois acredito
ser importante mencionar que 0s mesmos se referem a espacos publicos e/ou
nao publicos disponiveis no ambiente em torno das escolas, para a realizacao
das atividades culturais, esportivas e de cidadania com os alunos do ensino
fundamental das escolas municipais.

No Art. 1°, esta exposto que o documento “trata de implementagao
da jornada escolar de tempo integral no ensino fundamental, nas escolas
municipais, em acordo com o disposto no §2° do art.34 da Lei Federal n® 9.394,

de 20 de dezembro de 1996”. Portanto, posso inferir que a criacado desse
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decreto foi para legitimar a jornada de tempo integral nas escolas de ensino
fundamental do municipio de Nova Iguacu.

Além disso, no Paragrafo Unico do mesmo art. 1° esta expresso que,
‘para efeito deste decreto, na jornada escolar de tempo integral, o aluno
permanecera por pelo menos 7(sete) horas diarias na instituicdo de ensino”
(p-1). Contudo, o decreto ndo define com precisdo o0 que se entende por
jornada em tempo integral.

Uma leitura mais critica dos trechos destacados me permite inferir
que entre o objetivo do Bairro-Escola e o Paragrafo Unico do art. 1° existe uma
contradicdo, no sentido de que o programa objetiva articular parceria com
equipamentos urbanos e institucionais proximos as escolas para a efetivacéo
das atividades mas, em contrapartida, no paragrafo Unico esta exposto que a
jornada escolar de tempo integral € de sete horas diarias dentro do espaco
escolar; logo, surgem davidas como: (1) Em que momento o aluno participara
das atividades nos espacos parceiros do programa que se situam no entorno
ou fora do ambiente escolar? (2) Sera que as atividades acontecem somente
na escola ou somente nos equipamentos parceiros?

O Art. 3° do decreto da margem a uma possivel resposta para essas
guestdes, quando menciona que as atividades desenvolvidas pelo programa,
além do horario regular, serao realizadas no “respectivo espacgo escolar e em
outros locais a serem determinados pela Secretaria Municipal de Educacgao” (p.
1). Refletindo sobre este terceiro artigo, bem como sobre os demais que o
seguem, cheguei a conclusdo de que as sete horas mencionadas no Paragrafo
Unico do Art. 1°, na verdade, referem-se ao fato do aluno ficar sob a
responsabilidade da escola, seja em seu proprio espaco, ou para além dele.

Retrocedendo um pouco na andlise do Decreto, volto ao Art. 23, ja
gue nele estdo expostos os direitos dos alunos durante a jornada escolar de

tempo integral, a saber:

| — a formagédo basica comum referida no Inciso IV do art. 9° da
Lei Federal n°® 9.394/96;

Il — acompanhamento do desempenho escolar;

lll — atividades culturais, artisticas, esportivas e de lazer;

IV — atividades que Ihe possibilitem a convivéncia com os
colegas e a pratica da cidadania;

V — nogBes de informética,
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VI — 3 (trés) refeicdes, de forma a garantir-lhe o suprimento das
necessidades nutricionais diérias.

Como dito anteriormente e analisando esses paragrafos, foi possivel
perceber que, apesar de ser uma obrigacdo cumpri-los durante a jornada
escolar de tempo integral, ndo ha mencédo aos espacos onde cada uma das
atividades serdo desenvolvidas.

Ora, acredito que, por um lado, a auséncia de especificidade onde
cada atividade sera desenvolvida seja positiva, pois permite a escola decidir
sobre a organizacdo dos seus horarios e espacos; no entanto, por outro, as
escolas que ndo possuem espacos suficientes para a realizacdo das mesmas,
nao terdo garantida a construcdo de novos ambientes. Portanto, falta no
decreto uma passagem que contemple a ampliacdo da escola, bem como a
construcéo de escolas adaptadas ao aumento da jornada escolar.

Contudo, observando com mais cautela os incisos do Art. 2° desse
decreto, percebo que no primeiro deles esta exposto que o programa de
educacdo em tempo integral ratifica a garantia da formacdo basica comum,
referida no inciso 1V do art. 9° da Lei Federal n° 9.394/96, a qual institui que a

Unido incumbir-se-a de

IV- estabelecer, em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e
0s Municipios, competéncias e diretrizes para a educacao infantil, o
ensino fundamental e o ensino médio, que norteardo os curriculos e
seus conteddos minimos, de modo a assegurar formacdo bésica
comum;

Portanto, o decreto propde que o curriculo da jornada escolar de
tempo integral esteja em conformidade com as diretrizes nacionais.

No inciso Il, o mesmo decreto faz mencdo a um acompanhamento
do desempenho escolar sem, no entanto, esclarecer de que forma esse
processo acontece, nem onde e quando. Assim, surgem outros
guestionamentos: (1) esse acompanhamento € uma avaliacdo? (2) caso seja
uma forma de avaliacdo, a que modelo ela corresponde? (3) quando e como
acontece esse acompanhamento?

Em relacdo aos incisos lll, IV e V, ainda do Art. 2°, é importante
destacar que o documento ndo deixa claro se as atividades estdo ou ndo em

consonancia com a educacgdo escolar, fato que merecia ser contemplado, haja
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vista que, caso contrario, corre-se o risco de tornar a escola apenas um espaco
para o entrosamento social e de lazer, deixando a fungdo educacional em
segundo plano.

Se os incisos lll, IV, V, bem como o VI ndo estiverem atrelados a
uma pratica e a um projeto politico-pedagdgico bem estruturado, voltados para
a formacdo escolar, podem influenciar uma mudanca no perfil do espaco
escolar, tornando-o uma instituicdo meramente assistencialista. Em relagcéo a

esse fato o Art. 3° esclarece que

As acOes desenvolvidas além do periodo regular de aulas
serdo constituidas por atividades organizadas em agenda
semanal, articuladas como o projeto politico pedagdégico e
desenvolvidas no respectivo espaco escolar e em outros locais
a serem determinados pela Secretaria Municipal de Educacéao.

Assim sendo, as atividades devem ocorrer dentro e fora do ambiente
escolar, mantendo uma relagéo significativa com o projeto politico pedagaogico.

Os demais artigos desse decreto discorrem sobre (1) o pagamento
de dobra de carga horaria para os professores interessados em participar do
programa (Art. 4°); (2) contratacdo de agentes recreativos, oficineiros e
estudantes de nivel superior para atuarem no programa (Art. 5°); (3) a
responsabilidade do planejamento e da supervisdo das atividades, que fica a
cargo do Diretor da escola e do Coordenador Politico Pedagdgico (Art. 6°); (4)
a construcdo de critérios e normas complementares para a viabilizacdo do
programa, cuja obrigacdo é da SEMEDNI (Art. 7°); (5) a responsabilidade das
despesas com o programa, que possui dotacdo orcamentaria propria (Art. 8°);
(6) data de publicacéo do decreto (Art. 9°).

Tendo em vista essas andlises, acredito ser importante ressaltar que
corroboro com a idéia de que o estudo do ordenamento legal “constitui-se
apenas um dos possiveis caminhos para analisar o desenvolvimento de ensino
fundamental publico em tempo integral no pais” (COELHO e MENEZES, 2008,
p. 15).

Levando em consideragdo esse pressuposto, acredito que a
mensagem verbal também serve como documento para a andlise de conteudo,

tendo em vista que esta concentra “um conjunto de instrumentos
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metodoldgicos que se aplicam a discursos (conteados e continentes)
extremamente diversificados” (BARDIN,1977, p. 9).

Sendo assim, nesse momento apresento como documento verbal,
uma anélise da entrevista realizada com a coordenadora do programa Bairro-
Escola, da Secretaria de Educacao de Nova Iguacu, fazendo uma articulagéao
com os documentos municipais analisados anteriormente, a fim de descortinar
a concepcao de espaco do referido programa.

A entrevista realizada com a coordenadora da SEMEDNI foi dividida
em duas partes. A primeira, mais informativa, destinava-se a perguntas
relativamente pessoais: nome, profissao, tempo de magistério e(ou) na funcéo,
relacdo individual e profissional com 0 municipio em questao.

Em relacdo a esses dados, apurei que a respondente fez o ensino
médio na modalidade normal, que € pedagoga, atuou como professora por pelo
menos dez anos na rede privada de ensino, antes de entrar para o quadro de
funcionarios do municipio de Nova Iguacu, por meio de contrato. Foi indicada
no ano de 2006, pela entdo secretaria de educacao, para o cargo de agente
pedagodgica. Num segundo momento, passou a trabalhar com os processos
gue envolviam os estagiarios do programa Bairro-Escola. Depois, passou a
administrar as questdes das parcerias do programa. Em seguida, passou para
o setor do pedagogico, que trata das questdes pedagdgicas da rede municipal
de ensino, estivessem elas envolvidas com o programa ou ndo. Por fim, em
2008, assumiu a coordenacdo do programa dentro da SEMEDNI. Diante
destes fatos, acredito que essas informacbes sejam pertinentes, porque
revelam que a entrevistada tem conhecimento sobre o programa ora estudado.

J& a segunda parte da entrevista era constituida por sete perguntas
gue buscavam a compreensdo, com mais detalhes, de como se deu a
implantacéo e a concepcéao de espaco da educacao integral do programa.

Na primeira questdo da segunda parte — Quem propds e quando
iniciou o0 programa Bairro-Escola? Quais eram 0s objetivos, as
prioridades/metas e os motivos para a sua implementacdo? Ele foi discutido
com quem? As escolas e a(s) comunidades foram envolvidas? — analisada a
partir do tema (1) aspectos relacionados a organizagdo do programa, a
coordenadora se deteve em explicar como aconteceu a implantacdo da

educacdo em tempo integral nas escolas da rede municipal. Comentou
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superficialmente sobre onde as discussfes para execucdo do programa foram

iniciadas e descortinou a justificativa para ampliacdo do tempo diario de escola.

A coordenadora respondeu a primeira questao da seguinte forma:

E ainda:

(...)guem prop0s esse programa na escola, foi a Maria
Antonia’®, que na época era a primeira dama, professora de
escola também, ela que foi a grande fundadora do programa,
ela que fez todo o desenho , os recortes. O objetivo era a gente
atender essas criancas que ficavam com tempo ocioso na rua,
sem ter muita oportunidade, procurar oportunidades pra essas
criancas, atividades que antes elas ndo conheciam que na
maioria das vezes era ligado a quem possuia recursos né, pra
poder desenvolver esse tipo de atividade. Entdo, um dos
objetivos foi esse, de esta proporcionando a essas criangas
uma oportunidade maior de conhecimento cultural, atividades
esportivas, até mesmo para ver se melhorava o rendimento
com o0 acompanhamento pedagdgico, que na época era uma
atividade de aprendizagem que eles realizavam.

(...) essa discussao maior, ela surgiu de uma comissao gestora
dentro da secretaria, dentro da prefeitura com os secretarios.
Quando esse programa foi implantado, a primeira escola foi a
Bardo de Tingua, foi quando foi apresentado a comunidade, foi
aquele processo de convencimento, apresentacéo da proposta,
e a comunidade abracou, gostou, entdo assim, a primeira
comunidade escolar foi a Bardo de Tingua. E logo depois a
gente veio para a Ana Maria Ramalho, em Miguel Couto. Ai a
gente comecou a expandir em Miguel Couto, bairro Califérnia.
No movimento de implantacdo a gente sempre comunicava
primeiro a comunidade escolar para ver a unido com o0s
componentes da escola e logo depois com os pais. Para a
comunidade no entorno, apresentando a proposta do
programa.

Na primeira parte da resposta, existe uma informacao importante

para a implantacdo do programa no municipio, que diz respeito a concepcao

educacional da educacéo integral.

A respondente informa que o objetivo dessa proposta educacional

era “atender essas criancas que ficavam com o tempo ocioso nas ruas, sem ter

muita oportunidade; procurar oportunidade para essas criancas, atividades que

elas ndo conheciam, que na maioria das vezes era ligado a quem possuia

recursos”. Tendo em vista que Cavaliere (2007) menciona que existem

justificativas para a ampliacdo do tempo diario de escola, posso inferir que esse

'® Maria Antonia - esposa do ex-prefeito de Nova Iguacu Lindberg Farias, portanto ex-primeira

dama do municipio.
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objetivo se insere na justificativa considerada como “ampliacdo do tempo como
parte integrante da mudanca na propria concepc¢ao de educacao escolar, isto €,
no papel da escola na vida e na formagao dos individuos” (p. 1016).

A partir dessa consideracdo, acredito que a sociedade capitalista
atual, possuidora de altos indices de violéncia, reclama espacos para abrigar
os filhos de trabalhadores que ficam em casa ou nas ruas dos bairros,
sozinhos, com tempo ocioso. Nesse sentido, fica claro que o programa leva em
consideracao este tipo de demanda do cidadao iguaguano e, com isso, acaba
se vinculando a prerrogativa de atender criangcas/jovens em vulnerabilidade
social.

Esta incidéncia me permite inferir que o objetivo do programa nasce,
primordialmente, do fato de que existe na sociedade atual uma demanda por
espacos que concentrem criangas/jovens que nao estdo em idade ideal para a
producéo do capital, ambientes que concomitantemente amparem e protejam
esses individuos, ja que seus responsaveis precisam trabalhar.

A discusséo anterior, de certa forma reforca que a concepc¢ao de
educacéo integral do programa Bairro-Escola esta inserida na idéia de protecéo
social do individuo, mencionada no primeiro capitulo desse trabalho.

Guara (2009) aponta que:

Nas discussdes sobre a demanda por instituicdes de periodo
integral, a justificativa mais recorrente é a situacao de pobreza
e exclusdo que leva grupos de criancas a situacdo de risco
pessoal e social, seja nas ruas, seja em seu proprio ambiente.
A educacdo em tempo integral surge, entdo, como alternativa
de equidade e de protegéo para os grupos mais desfavorecidos
da populacao infanto-juvenil. (p. 67)

Na questdo dois da segunda parte — Como as escolas participam do
programa? Quais sao os critérios de acesso dos alunos a ele? Como € a
adesao dos professores e de outros sujeitos? Como acontecem as parcerias?
Enfim, fale sobre os critérios para o formato da experiéncia (sujeitos, espacos,
parcerias, territério,...) —, também analisada a partir do tema (1) aspectos

relacionados a organiza¢cdo do programa, a coordenadora respondeu que:
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No inicio o critério de participacdo era optativo, 0s pais € que
decidiam se os filhos poderiam ou ndo participar das
atividades, hoje € obrigatério, por que? Foi levantado um censo
gue os alunos da rede municipal de Nova lguagu estudam em
tempo integral, no horério integral, entdo na medida que vocé
matricula o seu filho na escola hoje, ele automaticamente ja
esta matriculado no horario integral. (...) Entdo, a proposta é
que os professores fagam uma articulagdo junto com o
coordenador politico-pedagégico das atividades de todo o
conteudo realizado no turno regular; os professores tenham
esse cuidado de estar passando os conteldos para esse CPP,
para que esse CPP faca a ponte com o coordenador de
aprendizagem, e o coordenador de aprendizagem com 0s
estagiarios e professores que desenvolvem essas atividades.

E ainda:

(...) no inicio a questdo das parcerias era 0 convencimento
daquelas pessoas que possuiam aqueles espacos ali ociosos
gue nao funcionavam naquele horario, ficava la tudo fechado, e
entdo a gente tinha o trabalho de fazer aquele convencimento,
explicar que quem estaria utilizando aquele espago eram as
criancas do proprio bairro, e a pessoa hoje estd cedendo o
espaco, contribuindo com a formacéo daquelas criancas né, e
ai a parceria se dava assim, pelo processo de convencimento.
Hoje a gente possui uma ONG - ATA (Associacdo dos
Trabalhadores Autébnomos). Entdo hoje esse processo de
parceria fica por conta da ATA. A ATA forma uma equipe de
pesquisadores, esses pesquisadores sdo moradores do préprio
bairro que conhecem bem o entorno e eles que fazem essa
pesquisa, a escola é informada; a escola vai avaliar se esse
espaco é ou ndo, se serve ou hao pra ser utilizado, ai a escola
monta uma grade com as atividades que ela vai desenvolver
naguele espaco, a gente prepara um calculo, per capita pela
gquantitativa de aluno, pra que aquele espaco receba, pra ele
investir no préprio espaco, entendeu? Entdo todo esse
processo é feito pela ATA, essa ONG.

Observo pontos importantes nessa resposta, todos relacionados a
guestdo do espaco, ja que a fala da entrevistada confirma que a escola é o
local responséavel pela matricula do aluno em tempo integral, pela articulagéo e
planejamento das atividades entre turno regular e contraturno e pela deciséo
final para a formalizacdo de parcerias com espacos educativos.

Segundo a coordenadora, inicialmente ficava a critério dos pais
matricular ou ndo seu filho no programa de educacao integral; no entanto, o
Censo Escolar de 2009 impulsionou a participacdo nesta forma de educacao.
Penso também que essa obrigatoriedade se deu a partir da publicagdo do

Decreto n°® 8.345/2009, analisado anteriormente, que formaliza e impde a
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participacdo de todos os alunos no Programa. O interessante dessa questéo é
gue a respondente mencionou que a matricula no tempo integral é automatica,
mas nao revelou como é organizado o espaco das escolas no que concerne ao
aumento da quantidade de alunos.

No que tange ao planejamento das atividades que acontecem no
contraturno escolar, a entrevistada explicou que existe um sujeito central —
Coordenador Politico Pedagoégico - que promove a articulacdo dessas
atividades com as do turno regular. Sua responsabilidade € repassar aos
educadores que desenvolvem as atividades no contraturno o conteddo que
estd sendo lecionado em sala de aula. Toda essa interagdo promove um
movimento dentro do espaco escolar e ratifica que esse é um ambiente de
acao pedagogica, onde o tempo do processo ensino-aprendizagem e as
relacdes sociais sdo organizados. Além disso, também demonstra que a escola
nao é uma simples estrutura de concreto armado, mas um lugar que promove
acoes, trocas e relacionamentos.

No que diz respeito a formalizacdo de parcerias, a entrevistada
menciona que inicialmente essa relacdo se dava por meio do convencimento
de proprietarios de espacos ociosos para aderirem ao programa e cederem
esses ambientes. Esse fato suscita algumas questdes, tais como: seriam esses
espacos adequados para o desenvolvimento de atividades pedagogicas?
Seriam ambientes seguros para o0 abrigo de criangas? Seriam espagos com
representacdes construidas por um determinado grupo de poder?

De acordo com o livreto Educacéo Integral (2008), esses espacos
seriam ‘“instituicdes religiosas, clubes, associacbes, casas particulares,
bibliotecas comunitarias, ONGs, fundagodes, entre outros” (p. 21).

Enfim, é relevante pensar que um espaco particular e/ou privado
pode ser considerado como um territério, que como dito anteriormente, é
“‘mediado pelas representagdes construidas por um determinado grupo ao
estabelecer seu poder frente a outro e que se apropria do espaco como forma
de sua expressao e projecao” (LOPES, 2007, p. 79). Portanto, espacos de
conflitos.

Num segundo momento, a coordenadora cita que atualmente existe
uma organizagdo nado governamental como mediadora das parcerias. Essa

consideracao suscita trés reflexdes.
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A primeira delas se refere ao fato de que a busca por parceiros é
realizada por funcionarios da ONG, moradores do bairro, onde a instituicdo
escolar esta inserida; a segunda se refere a posicdo da escola enquanto
avaliadora final para o estabelecimento da parceria com o espaco educativo e a
terceira diz respeito a propria insercdo de uma ONG nesse processo. Sendo
assim, surgem outros questionamentos: (1) Uma ONG de trabalhadores
autdbnomos seria uma instituicdo ideal para a formalizagdo de parcerias? (2)
Serd que a escola teria outras alternativas? (3) O envolvimento de uma ONG
proporciona a melhoria pela busca de espacos ideais?

Vale destacar ainda que em um dos documentos emitidos pela

SEMEDNI consta a seguinte afirmativa:

Ser parceiro do Bairro-Escola significa dividir de forma
prazerosa e significativa a gestdo da Educacéo Integral (...).
Dessa forma, o Bairro passa a ser visto como um grande
laboratorio de experiéncias educativas, criando uma rede
cidada pronta a trocar conhecimentos e valores; a ensinar, e,
ao mesmo tempo, aprender (SEMEDNI, 2008, p. 21).

Portanto, o parceiro ou espaco educativo nunca é neutro, possui
valores e projeta conhecimentos. Atras da aparente neutralidade das parcerias
erguem-se territérios construidos na confluéncia entre espacos e grupos de
interesses, formatando, assim, lugares de poder, controle, coercdo e pouco
ideal democratico.

Contudo, esses dados confirmam também que essa busca por
parcerias surgiu a partir de um desejo para uma possivel integracéo de toda a
sociedade no processo educacional.

Na resposta da terceira questdo - Como vocé descreve a
experiéncia do Bairro-Escola, a época de sua criacado e hoje, no que se refere a
organizacdo do programa (tempos, espacos, turmas, atividades,
deslocamentos, etc)? Fale sobre o plano de ac&o no inicio do programa e o de
agora, no que concerne ao territério -, que esta vinculada ao tema (4) aspectos
positivos e/ou problemas mencionados pelos sujeitos, relacionados aos
recursos fisicos e espaciais, a entrevistada pontuou alguns fatores que me
levaram a inferir sobre a importancia do territério onde a escola esta inserida.

De acordo com ela:
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(...) hoje com a parceria que a gente estd tendo muito grande
com o governo federal, as atividades do horério integral, elas
estdo sendo bem mais ricas, a oferta de atividades, de
recursos, ndo s6 o programa Mais Educacdo, mas a parceria
com o Ministério da Cultura. Entdo assim, essa parceria esta
enriquecendo bastante a oferta das oficinas, e faz com que as
criangas tenham mais, como € que eu vou colocar, sintam mais
prazer em desenvolver aguelas atividades, aquela oficina que a
gente oferece, coisas que eles na verdade, na maioria das
vezes, nao teriam condigbes de estarem desenvolvendo. (...)
Hoje a gente vé a comunidade mais participativa, né? A gente
vé que a comunidade toma a escola como dela, ela cuida, ela
participa, ela sabe que nesse momento, sabe o que realmente
acontece. Ndo é mais uma coisa alheia a escola, eu ponho
meu aluno na escola e meu aluno fica la na escola, a obrigacéao
€ da escola fazer tudo. Hoje a comunidade participa e sabe que
a obrigacao nao é s6 da escola, é dela também, se ndo houver
parceria escola comunidade a gente ndo consegue formar
cidadaos.

Ao analisar a fala anterior, percebo que a coordenadora acredita
gue, com a criacdo do programa Bairro-Escola, houve maior interacdo entre
escola e comunidade, pois, segundo ela, o0 mesmo permitiu uma articulacao
entre espaco escolar e territorio.

No entanto, levando em consideracdo que as atividades
desenvolvidas nas oficinas estédo atreladas a uma cultura que ndo é a desses
sujeitos e que a dominacdo de um grupo sobre o0 outro muitas vezes passa
pela destruicao e aniquilagdo dos aspectos culturais presentes no espaco fisico
gue lhe dao sentido de lugar (Lopes, 2007), questiono: Sera que a escola ndo
deveria ter autonomia para planejar suas oficinas, partindo da realidade do
territorio, do cotidiano da comunidade, bem como das necessidades cognitivas
do educando?

Nesse sentido, é de suma importancia ressaltar que a comunidade
deve ser inserida nos projetos que séo desenvolvidos na e pela escola, desde
gue o interesse seja 0 enriquecimento dos aspectos culturais do proprio
territorio onde a mesma esta inserida.

Como descrito na secéo anterior, Cavaliere (2006) defende que a
instituicdo escolar se torne um centro comunitario, onde a comunidade pode
estar atuando e colocando em pratica seus interesses. Nessas condi¢des, o

espaco escolar tende a se tornar um lugar significativo no territério, pois os
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interesses comunitarios estardo sendo vividos e ndo somente ensinados ou
transmitidos.

Na quarta questdo - Em que medida o programa promove a
circulacado, integracdo e sensacao de pertencimento dos alunos ao Bairro? —
cujo tema era a (3) justificativa(s) para a utilizacdo dos espacos publicos e
ndo publico, a entrevistada menciona que o programa contribuiu para a
sensacao de pertencimento do aluno ao bairro.

Segundo a coordenadora:

(...) O programa faz com que o aluno se faga pertencente ao
bairro. Eu acho que na medida em que vocé comeca a explorar
um pouco mais 0 que VOcé tem, vocé passa por uma praca,
passa por vocé despercebida, vocé passa a observar um
pouco mais aquele espaco que vocé tem, ai eu acho que a
gente comeca a despertar no outro aquela sensacdo de
pertencimento, de cuidado, de manter, eu vou cuidar, porque
aquilo ali me pertence, entendeu? Eu acho que na medida em
que vocé comeca a utilizar, a fazer uma releitura daquele
espaco ali que vocé ta acostumado a passar pra la e pra ca.

A fala da entrevistada desvenda que uma das justificativas para a
utilizacdo dos espacos publicos e ndo publicos € o desejo de melhorar a
gualidade de vida na cidade. Em outras palavras, “o Bairro-Escola ¢ uma
tentativa de superar os varios problemas sociais da cidade a partir da educacéo
— uma educacéo transformadora, integral, que “faca sentido” na realidade local”
(SEMEDNI, s/d, p. 3).

Assim, ao responder essa questdo, a coordenadora manifesta um
conjunto de pretensdes do programa, tais como: participacdo, formacao,
ampliacdo da organizacédo escolar, melhoria do bairro, entre outros.

Além disso, essa resposta nos remete também a ideia defendida por
Lopes (2007), na qual os espacos lentamente se tornam lugares, pois passam
a ser dotados de valores e se inserem na geografia social do grupo, que passa
a percebé-lo como territorio vivido. Nesse sentido, é fato que os sentimentos,
muitas vezes dificeis de expressar por meio de palavras, construidos por
experiéncias vividas ao longo do tempo, reconstroem lugares que, de uma
forma ou de outra, ajudam no processo de construcdo da identidade do ser
humano. A partir de experiéncias guardadas na memoria é possivel rememorar

e aprimorar atitudes. Vifiao Frago (1998) também acrescenta a importancia de
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percebermos “(...) imagens de espagos que, para noés, foram alguma vez e
durante algum tempo, lugares. Lugares nos quais algo de nos ali ficou e que,
portanto, nos pertencem; que sao, portanto, nossa historia” (apud Ferreira,
1998, p. 63).

A quinta questao - Quais sdo as orientacdes para o aproveitamento
dos espacos educativos, do escolar e do territério? —, que estava relacionada
aos temas (1) aspectos relacionados a organizagcdo do programa e (4)
aspectos positivos elou problemas mencionados pelos sujeitos,
relacionados aos recursos fisicos e espaciais, foca indubitavelmente o
aspecto central do presente estudo — a questéo do espaco.

A coordenadora respondeu da seguinte forma a essa questao:

“A gente procura orientar as escolas e as escolas orientam 0s
atores que desenvolvem as oficinas que circulam no bairro,
para que eles fagam desse momento um momento de
circulagdo, um momento prazeroso, um momento de
aprendizagem, ndo simplesmente um ter de sair daqui e ir pra
li, ndo, o caminho que ele vai percorrer daqui para ali, pra ele
fazer, tentar desenvolver, despertar alguma curiosidade alguma
coisa de, que desperte nele chame a atengéo... alguma coisa”

A entrevistada enfatiza que a orientacéo para o aproveitamento dos
diferentes espacos e territorio € para que a mobilidade pelo bairro seja
prazerosa, a fim de que proporcione alguma aprendizagem. A resposta
apresentada nessa questdo é reforcada pelo documento publicitario emitido

pela SEMEDNI, no qual consta a seguinte passagem :

No Bairro-Escola as criancas saem pelo bairro em busca de
aventuras. Descobrem outras relagbes com o conhecimento
através de novas praticas educativas, diferentes daquelas que
experimentam na escola. As trilhas educativas passam por
calcadas, igrejas, pracas, inclusive pelas casas das pessoas.
Lugares que as criancas ja conhecem e freqientam, mas de
outro modo: sem uniformes, apertando a campainha e saindo
correndo, pulando o muro para pegar a fruta, olhando a casa e
vendo um castelo, pegando o galho e ja é espada. E nesse ir
de la-pra-cA levam a esséncia do projeto pedagdégico: a
vontade de saber, descobrir, se relacionar e produzir reflexbes
a partir de novas experiéncias (SEMED, 2008, pag. 21).

Levando em consideracao a teoria de Paulo Freire (2002), de que o
processo ensino-aprendizagem deveria partir da realidade do aluno e da sua

cultura e acrescentando também a necessidade da descoberta das
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particularidades do territorio onde o sujeito se constitui como individuo, acredito
gue as chamadas trilhas educativas, mencionadas pela entrevistada e no
trecho anterior, possam ser consideradas como um aspecto positivo do
programa, até porque “a localizagdo da escola €, por si mesma, uma variavel
decisiva do programa cultural e pedagogico, comportado pelo espaco e pela
arquitetura escolares” (ESCOLANO, 1998, p. 320).

Contudo, 0 que pode ser negativo nesse movimento € a maneira
como os diferentes caminhos e espacos sao utilizados, pois 0s mesmos sao
construidos em diferentes tempos, possuem contextos préprios e geralmente
tencionam para uma determinada concepc¢ao educacional.

A sexta questdo - Quais foram as mudangas ocorridas no contexto
municipal, no escolar e no Bairro? Fale também sobre as dificuldades
enfrentadas —, amparada nos temas (4) aspectos positivos e/ou problemas
mencionados pelos sujeitos, relacionados aos recursos fisicos e
espaciais e (5) resultados do programa, propde o relato sobre as mudancas
e as dificuldades promovidas e/ou encontradas com a implantacdo do
programa Bairro-Escola.

Nesse caso, a respondente enfatizou que

“As dificuldades foram inimeras. Houve muita dificuldade com
relacdo a aceitacdo em alguns bairros, por ser um projeto a
principio um programa da prefeitura, ai a gente sabe que a
comunidade tem aquela resisténcia a prefeitura, ao 6érgao
publico, que ndo é nenhuma obrigacdo, que ndo tem nada a
ver com a prefeitura, que nao ta fazendo favor. Entéo, eu acho
gue uma das maiores dificuldades foi & aceitagdo do municipio
e do bairro. E melhora, vocé diz melhora em que? (...) Entao,
no inicio do programa Bairro Escola, ele tinha ndo sé como
objetivo a educagéo integral, mas a requalificagdo humana,
tratando com a vida. Entdo assim, s6 que ele nao teve pernas
para acompanhar a implantacdo do horario integral. A
educacgdo deu passos maiores do que as outras secretarias,
mas em alguns bairros a gente conseguiu notar mudangas na
requalificacdo urbana né, a gente viu que potencializou e melhorou
o potencial de muitos lugares ali”

Observo que pontos importantes foram levantados pela entrevistada,
alguns relacionados as dificuldades na implantacdo do programa e outros a
respeito do territorio. O primeiro deles diz respeito a aceitagdo do programa; o

segundo, a desconfianca por parte da comunidade, no que tange ao servico
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publico, e o terceiro, acredito que esteja atrelado a idéia de que a escola € uma
instituicdo de forte presenca no espaco social, na vida cotidiana e que facilita a
implementacédo de politicas publicas.

A aceitacéo do programa e a desconfianga por parte da comunidade,
no que tange aos servicos publicos estdo relacionadas a um panorama
bastante amplo de aspectos e relacdes que ndo séo o foco desse estudo. No
entanto, é possivel identificar que ambas as situacdes estdo atreladas a um
contexto historico politico-social.

No que diz respeito ao fato da escola ser uma instituicdo de forte
presenca no espaco social e na vida cotidiana, que facilita a implementagéo de
politicas publicas, levei em conta que o Bairro-Escola € um conjunto de
politicas que envolve diversas secretarias municipais, entre elas a de
educacdo, na qual se estrutura a jornada escolar de tempo integral. Nesse
sentido, a fala final da coordenadora — “A educacdo deu passos maiores do
gue as outras secretarias, mas em alguns bairros a gente conseguiu notar
mudancas na requalificacdo urbana, né? A gente viu que potencializou e
melhorou o potencial de muitos lugares ali”- me permite inferir que a politica
gue teve maior expanséao foi aquela que se concretizou no espaco escolar, ja
gue 0 mesmo € um ambiente que esta presente em todo o territorio, seja ele
grande, pequeno, diverso ou desigual.

A sétima e ultima pergunta - Quais foram os avanc¢os proporcionados
pelo programa Bairro-Escola na educacdo do municipio de Nova Iguacu
(sujeitos, espacos, territorio...) e quais sdo os principais desafios? —, que
estava relacionada ao tema (5) resultados do programa, notadamente no
gue se refere a questdo espacial, pretendia buscar respostas para 0s
resultados do programa de educacéo integral, notadamente no que se refere a
guestdo espacial. Nesse sentido, apesar da entrevistada focar sua resposta na
dimensdo dos sujeitos, ela apresentou subjetivamente aspectos relevantes

sobre a aceitacdo do programa, como € possivel notar em seu depoimento:

‘Mudanca que a gente conseguiu em algumas escolas,
aumentar o “IDEB”. Um acompanhamento que a nossa colega
faz aqui, a gente viu que as escolas que séo participativas, tem
escolas que se desligam, tem escolas que participam e escolas
que praticam, as escolas que realmente, efetivamente
participam, tiveram mudancas muito grande no rendimento
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escolar de cada crianca. Entdo, a gente teve, em algumas
escolas, um aumento considerado pelo IDEB, e assim o que a
gente espera alcangar com toda essa dindmica é que a gente
ndo consiga o aumento do IDEB s6 em algumas, e sim em
todas, o rendimento escolar esteja elevado em todas as
escolas, ndo somente em algumas”

A abordagem feita pela coordenadora requer cuidados. Em primeiro
lugar, implica considerar a avaliacdo de uma politica setorial — Bairro-Escola - a
partir e somente de uma avaliacdo educacional nacional — IDEB — sem
correlacionar com uma analise interna do programa.

Em segundo lugar, € possivel perceber uma defesa com relacdo as
acOes do Bairro-Escola que, particularmente, proporcionaram um aumento no
IDEB das escolas que de fato participam dele. No entanto, como a propria
entrevistada menciona, diversas escolas demonstram uma resisténcia em
aceita-lo.

Tendo em vista essas questdes, proponho as seguintes reflexdes:
(1) O que significa estar participando efetivamente do programa? (2) Por que a
coordenacdo do programa ndo procurou entender a resisténcia das escolas?
(3) Como a coordenadora avaliou o rendimento de cada crianca? (4) Sera que
a resisténcia esta relacionada a questao territorial, ja que cada realidade tem
suas proprias caracteristicas? As escolas possuem espacos fisicos e
funcionais para a realizacdo da jornada escolar de tempo integral? E ainda,
sendo o IDEB uma avaliagdo com credibilidade no territério nacional, a énfase
no aumento do seu valor, pressupbe uma seriedade e legitimidade do
programa em questao?

Acredito que os dados analisados nesta Ultima secdo dao a
dimensdo macro de como o municipio trabalhou e vem trabalhando para
implementar o Programa nas escolas da rede publica de ensino. Tendo em
vista que agora existe um decreto que regulamenta e obriga a implementacao
da jornada escolar de tempo integral no ensino fundamental, no proximo
capitulo descrevo e analiso como a E. M. Paulo Roberto F. Araujo vem

vivenciando esse processo.
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CAPITULO IIl = Jornada escolar de tempo integral do programa
Bairro-escola, espaco(s) e pratica(s) na E. M. Paulo Roberto F.
Araujo

"A Educacéo sozinha néo transforma a sociedade,
sem ela tdo pouco a sociedade muda”
Paulo Freire

Este capitulo descreve e analisa o desenvolvimento da educacdo em
tempo integral do programa Bairro-Escola no espacgo escolar e(ou) educativo
de uma da rede municipal de ensino de Nova Iguacu. Nele apresento a rotina
da Escola Municipal Paulo Roberto F. Aradjo, uma das instituicdes em que
esse programa foi implantado, bem como a fala dos entrevistados que dele
participavam e(ou) participam diretamente com a coordenacéo do programa, no

ambito dessa institui¢ao.

3.1 A jornada escolar de tempo integral do programa Bairro-
Escola na E. M. Paulo Roberto F. Aradujo.

A Escola Municipal Paulo Roberto F. Araudjo, sediada na regiao
nordeste de Nova lguacu — RJ, foi fundada no ano de 1996.

Esta instituicdo situa-se na periferia da cidade, em um bairro
residencial denominado Geneciano®. Em seus arredores, destacam-se
modestos imoveis residenciais e comerciais, hortas, uma igreja catélica, uma
mata e um pequeno posto de saude, que ocupa uma das salas anexas a
referida igreja.

As ruas que compdem o bairro, com excecdo da principal, ndo sao
asfaltadas. Esta situacdo acaba por dificultar a circulacdo de veiculos pelo
local, atendido apenas por trés linhas de 6nibus, bem como por transportes
alternativos (kombis, vans, carrocas e carros populares). As imagens a seguir

retratam parcialmente essa realidade.

9 Os bairros atualmente no municipio de Nova Iguacu sdo separados por Unidades Regionais
de Governo (URGs). O Geneciano pertence a URG VIII - Miguel Couto, que comporta, além
dele, os bairros Miguel Couto, Boa Esperanca, Parque Ambai e Grama. Essa URGS possui um
total de 50.872 habitantes em 16,6876 km2 (Fonte:
http://www.novaiguacu.rj.gov.br/bairros.php).


http://pensador.uol.com.br/autor/paulo_freire/
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Figura 7: Ruas de acesso a E.M. Paulo Roberto F. de Araujo

Fonte: Acervo da pesquisadora

As imagens apresentadas também ilustram os caminhos comumente
conhecidos em Nova Iguacu como trilhas educativas. Ao pesquisar este

conceito, constatei que o livreto Bairro-Escola passo a passo a define como

(...)percursos pelos quais o processo pedagdgico se estende,
extrapolando a sala de aula e incluindo pracas, parques,
ateliés, becos, estudios, oficinas, empresas, museus, teatros,
cinemas, parques de diversdo, centros esportivos, bibliotecas,
livrarias, entre outros (Associacdo Cidade Escola Aprendiz, p.
9, s/d).

Em Nova lguacu, as criancas percorrem essas trilhas educativas no
momento da mobilidade entre suas residéncias, 0s espacos educativos e o
escolar. No entanto, a E. .M. Paulo Roberto F. Araujo ndo fica situada em um
lugar privilegiado do municipio, ou seja, ela ndo esta localizada em um ponto
onde existem equipamentos publicos e(ou) privados variados. Conforme as
imagens anteriormente destacadas, os alunos desta escola desfrutam de
caminhos parcialmente campestres, com ruas sem asfalto e saneamento, longe

portanto, de se constituirem como lugares estruturalmente significativos para o



77

processo ensino-aprendizagem; em verdade, o que predomina, é um ambiente
de extrema caréncia.

Sendo assim, questiono: (1) Serd que este caminho percorrido pelos
alunos corresponde ao que se denomina de trilhas educativas? (2) Sera que
esse percurso possibilita o desenvolvimento do processo pedagdgico, de
acordo com o almejado na concepcéo das trilhas educativas?

Refletindo sobre o conceito de trilhas educativas e a realidade do bairro
onde esta situada a escola em questdo, penso que existe um paradoxo nesta
localidade, em termos territoriais, tendo em vista que foi possivel perceber um
lugar formado por um ambiente parcialmente campestre e a0 mesmo tempo
parcialmente urbano. Isto significa que, apesar do carater aparentemente
positivo deste fato, a realidade demonstra uma dificuldade da escola, enquanto
espaco escolar, em explorar esta regido, jA que se trata de um territorio
negligenciado, no qual lugares arborizados, seguros, gramados e amplos
(caracteristicas tipicas de ambientes rurais) ndo fazem parte deste contexto,
muito menos uma diversidade de espacgos/equipamentos (caracteristicas
tipicas de ambientes plenamente urbanos) a serem explorados, tais como:
museus, teatros, parques, cinemas zooldgico, laboratorios, pracas, entre
outros.

Contudo, Santos (1997) lembra que

A configuracao territorial ou configuracéo espacial € dada, (...),
pelo arranjo sobre o territério dos elementos naturais e
artificiais de uso social: plantaces, canais, caminhos, portos e
aeroportos, redes de comunicacdo, prédios residenciais,
comerciais e industriais etc. A cada momento historico, varia o
arranjo desses objetos sobre o territério. O conjunto dos
objetos criados forma o meio técnico, sobre 0 qual se baseia a
producéo e que evolui em fungdo desta(p. 111)

Em outras palavras, essa realidade pode mudar. Afinal, as mudancas
acontecem a medida que surgem demandas.

As reflexdes sobre a realidade dos espacos do bairro fomentou a
vontade de conhecer a infra-estrutura da escola. Assim, nesse momento, parto
para a descricdo dos ambientes da instituicdo em questdo, buscando
compreender a complexidade dessa estrutura, que perpassa diferentes

relagbes, como o formar, o cuidar e o educar.
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Notadamente, no que se refere aos aspectos estruturais da escola,
acredito que ela pode ser caracterizada como de pequeno porte, pelo espaco
fisico que possui e pelo quantitativo de alunos que atende. No ano de 2010,
por exemplo, o total de alunos matriculados foi de aproximadamente 457, da
educacdo infantil ao quinto ano de escolaridade, advindos do préprio bairro,

como também de outros pontos proximos.

Figura 8: Espagos externos da E.M. Paulo Roberto. F. Araujo (Entrada, quadra de esportes, rampa de acesso ao patio
interno e horta)

Fonte: Acervo da pesquisadora

Em termos fisicos, vale destacar que a escola possui apenas um

andar, tendo como organizacao arquitetbnica os seguintes espacos:

Quadro 1 — Quadro de espagos fisicos da Escola Municipal Paulo Roberto Fiorenzano de
Araujo.

Espacos Quantitativo
Sala de aula 8
Sala da direcédo/orientagéo 1
Sala pequena 1
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Refeitdrio

Cozinha

Banheiro

Sala de computadores

Secretaria

Patio semi-coberto

Quadra de esportes

[N S S Y N BYOC ) = =

Quitinete do zelador

A seguir apresento, na figura 10, imagens de alguns ambientes internos

gue serao analisados em seguida.

Figura 9: Espagos internos da E. M. Paulo Roberto F. de Araujo (sala da direcdo/orientagdo, secretaria, banheiro
masculino e feminino)

Fonte: Acervo da pesquisadora

A primeira e a segunda imagens correspondem respectivamente as
salas da direcdo/orientacdo e da secretaria escolar. Considerando a

organizacdo do mobiliario, essas fotos evidenciam ambientes com dimensodes
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espaciais exiguas. Ja a terceira e quarta fotos revelam os banheiros masculino
e feminino.

A escola tem oito salas de aula, compostas cada uma por carteiras
estudantis, lousa de giz, um mural, trés ventiladores (um de parede e dois de

teto), mesa e armario do professor.

Figura 10: Espacos internos da E. M. Paulo Roberto F. Araujo (salas de aula - infantil, 1° ano, 2° ano, 3° ano, 4° ano e
5° ano, respectivamente)

s |

Fonte: Acervo da pesquisadora

Além desses espacos, encontrei um ambiente com seis
computadores organizados sobre mesas educativas®’, com jogos pedagdgicos
e alfabeto moével. Neste local observei ainda que existia um acervo
bibliografico, com cerca de seiscentos livros paradidaticos. Vale destacar que
este ambiente era de responsabilidade do Incentivador a Palavra, conhecido
anteriormente como Incentivador a Leitura. Suas atribuicbes consistem
basicamente em: (1) Criar um espaco de leitura para os alunos; (2) Elaborar

aulas prazerosas de incentivo a palavra e leitura; (3) Encorajar praticas de

% Computadores com softwares pedag6gicos.
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leitura e escrita; (4) Criar meios de empréstimos de diferentes fontes de leitura
e (5) Viabilizar meios de integrar as diferentes fontes de leitura ao cotidiano dos
alunos.

Curiosamente, esta fungdo surgiu com a implantacdo do programa
Bairro-Escola no municipio e a pessoa que a exerce é um professor
concursado, que saiu de sala de aula para atuar em oficinas de leitura. Esse
fato € digno de grande consideracao, pois todos os outros oficineiros ndo sdo
professores regulares, sdo pessoas contratadas. N&o quero com issO
desmerecer outros profissionais, mas sim destacar essa diferenca.

Outra caracteristica pertinente sobre este espaco se refere a
programacdo dos momentos de interacdo do incentivador com os alunos.
Nesse sentido, € importante dizer que o incentivador deve programar um
horario de atendimento para a utilizacdo deste espaco para as turmas do
tempo integral. Se houver condicdes, ele deve também montar uma grade de
horarios para os alunos do regular. No periodo em que o horario integral nao
estiver acontecendo, o ideal é que o incentivador atenda os alunos do turno
regular.

Voltando a analise das imagens, destaco que as seguintes revelam

0S espacos comuns da escola.

Figura 11: Espagos internos da E.M. Paulo Roberto F. Araujo (Patio (dois angulos diferentes e corredores (A e B)
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Fonte: Acervo da pesquisadora

A primeira e a segunda imagens reproduzem os corredores da
escola que dao acesso as salas de aula; ja a terceira e a quarta, destacam o
patio semi-coberto. Este, por sua vez, é totalmente pavimentado com piso de
cimento, e serve de espago comum, ligando todos os caminhos da institui¢éo.

Acredito ser importante acrescentar ainda que no més de outubro
de 2010, a escola iniciou uma reforma para a constru¢cao de mais um espago —
o parquinho. Esse ajuste na infraestrutura foi viabilizado por meio de verba
oriunda do programa PDE, citado no capitulo anterior.

Figura 12: Espacos externos da E.M. Paulo Roberto. F. Araujo (Parquinho)

s \\\\\\

Fonte: Acervo da pesquisadora

Além disso, vale ressaltar que, em 2010, do total aproximado de

alunos, apenas 70 freqientavam a jornada escolar de tempo integral, pois a
escola ndo pdde oferecer um numero maior de vagas, alegando falta de
infraestrutura fisica e parcerias para atender um quantitativo maior de alunos
em tempo integral. A selecdo destes aconteceu por meio de inscricao,
realizada por seus responsaveis.

Como € possivel perceber, a partir da descricdo da realidade da
escola, com o advento da jornada escolar de tempo integral, seus espacos,
profissionais, horarios e curriculos tiveram que ser reorganizados. Diante disso
surgem 0s seguintes questionamentos: Serd que uma escola com a
infraestrutura descrita anteriormente teria condicdes de atender, em tempo
integral, um quantitativo de aproximadamente 457 alunos (total de alunos
matriculados na escola)? Se existe um decreto que determina que todos os
alunos devem ficar em tempo integral, por que esta escola ndo tem condices
de atender este dispositivo? Como a escola conseguiu ser incluida no
programa Mais Educacao, ja que ndo possuia o quantitativo de alunos maior ou

igual a 100 exigidos nos critérios do mesmo?
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Na rotina do tempo integral da escola em questdo, aconteciam
atividades diversificadas no contraturno escolar. A seguir, apresento essas
atividades, o ambiente no qual elas eram desenvolvidas, bem como o

programa financiador ou instituigdo organizadora da mesma.

Quadro 2 — Quadro de atividades desenvolvidas na Escola Municipal Paulo Roberto

Fiorenzano de Araujo.

Atividade Espago Financiado ou
organizado por
1. Percussao Bar 3 Irmaos Programa Mais
Educacao
2. Horta Escola Programa Mais
Educacao
3. Ciéncias Escola Programa Mais
Educacao
4. Teatro Bar 3 Irmaos Programa Mais
Educacao
5. Esporte Bar 3 Irmaos Secretaria de
Esportes
6. Jornal Escola Programa Mais
Educacao
7. Acompanhamento Escola e Bar 3 Irméos Secretaria de
pedagdgico Educacéo
8. Banda Bar 3 Irmaos Programa Mais
Educacao
9. Hip hop Bar 3 Irmaos Programa Mais
Educacao
10. Incentivo a palavra Escola e(ou) Igreja | Secretaria de
Catolica™ Educacéo
11. Cultura Bar 3 Irméaos Secretaria de
cultura
12. Capoeira Bar 3 Irmaos Programa Mais
Educacao
13. Coral Bar 3 Irmaos Programa Mais
Educacao

E importante lembrar também que, antes do advento do programa

Mais Educacdo nesta instituicdo, o nimero de oficinas?®® do contraturno era

reduzido. Em 2010, devido ao inicio desse Programa, essa realidade mudou, a

* No ano de 2009 a Igreja Catdlica cancelou a parceria com o programa Bairro-Escola, no
entanto em determinados momentos, no ano de 2010, ela cedia seus espacos para a escola
desenvolver suas atividades. Ao que parece ndo houve um rompimento da parceria escola-
igreja.

Zg E importante ressaltar que a denominagédo “oficinas” esta presente nos documentos
publicitarios publicados no ano de 2008 pela SEMEDNI.
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escola passou a oferecer outras atividades para os alunos que frequentam a
jornada escolar de tempo integral.

Refletindo sobre esse fato, recorro novamente a Cavaliere (2009)
para lembrar que

A escola brasileira, especialmente aquela voltada para as
classes populares, sempre foi uma escola minimalista, isto €,
de poucas horas diarias, pouco espaco e poucos profissionais.
O incremento desses trés aspectos pode significar o
fortalecimento de suas capacidades como agéncia de
socializacdo e de difusdo cultural, entretanto, nenhum deles
tem valor em si mesmo e sO adquirem sentido educativo
guando articulados em um projeto que formule os papéis que a
escola brasileira pode hoje cumprir, compreendendo seus
limites e contradicdes e as possiveis e necessarias articulacdes
com outras instituicdes e processos sociais (p 51).

Pensando nisso, parece-me oportuno mencionar que a realidade
estrutural da escola pesquisada é bem diferente das experiéncias mencionadas
no primeiro capitulo deste estudo. Sem a pretenséo de fazer uma comparacao
minuciosa destas arquiteturas, acredito ser importante ressaltar que, apesar
dos profissionais da E. M. Paulo Roberto F Araudjo explorarem os diversos
espacos de forma variada, as criangcas necessitam de ambientes que facilitem
a liberdade de seus movimentos, que estimulem todas as formas de interacdo
no espaco (andar, rolar, correr, rastejar, ...), seguros, confortaveis, amplos,
diversificados, dentre outros. Estes ambientes foram contemplados nos
projetos dos CECR, CIEPs, CIACs ou CAICs, CEls e CEUs. Conforme exposto
anteriormente, nestes espacos, existiam areas organizadas para diferentes
atividades educativas, com dimensdes apropriadas para 0 processo ensino-
aprendizagem, o desenvolvimento sadio dos alunos, bem como para a
interacdo social com outros meios.

Diante desse fato e tendo em vista 0 advento do programa de
jornada escolar de tempo integral nessa escola, mudancas em seus espacos,
horérios e curriculos, pergunto: Como essa instituicdo vem vivenciando esse
processo?

E sobre essa vivéncia que me deterei na secio seguinte.
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3.2 Perfil dos profissionais entrevistados na E. M. Paulo
Roberto F. Aradjo e de seus parceiros

Partindo do pressuposto de que a descricao do perfil dos
entrevistados é indispensavel para a contextualizacdo dos dados da pesquisa,
apresento a seguir algumas caracteristicas pessoais e profissionais dos
docentes da E. M. Paulo Roberto F. Araujo que compdem este estudo e, num
segundo momento, exponho também o perfil de trés parceiros dessa escola,
gue cederam seus espacos para a realizacdo de atividades do programa de
tempo integral.

Inicialmente, considero importante mencionar que realizei
entrevista com seis professores dessa escola, envolvidos direta ou
indiretamente com o Programa Bairro-Escola. Esse corpo docente é composto
por professores concursados, que exerceram ou estavam exercendo, na época

da pesquisa de campo, as funcdes descritas no quadro abaixo:

Quadro 3 — Codificac&o dos sujeitos entrevistados.

Docente Funcéo Periodo

1. P1 Coordenadora de 2007 — 2008
aprendizagem

2. P2 Diretora

3. P3 Coordenadora politico- 2009 - 2010
pedagdgica

4. P4 Coordenadora politico- 2007- 2008
pedagdgica

5. P5 Coordenador de 2009 - 2010
aprendizagem

6. P6 Professora regente do 2008 — 2010
regular

Nesse momento, € essencial mencionar que, de acordo com o livreto
Educacao Integral (2008), com a criacdo do programa Bairro-Escola, novos
cargos foram instituidos dentro da escola. Como € possivel perceber, o quadro
anterior expde dois desses novos sujeitos, a saber: coordenador de
aprendizagem e coordenador politico-pedagdgico (antigo coordenador geral).

Para compreender as funcbes desses sujeitos, é importante fazer

uma sintese de suas obrigagfes. Assim, ainda segundo o documento
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mencionado anteriormente, o coordenador de aprendizagem tem como
incumbéncia “acompanhar, orientar e avaliar as atividades nas oficinas de
aprendizagem” (p. 16). Ja o coordenador politico-pedagdgico, cargo criado
recentemente, em 2009, tem a responsabilidade de coordenar o projeto
politico-pedagodgico da escola, por meio da interagcdo entre o turno regular e o
contraturno (horéario integral), além de acompanhar o Programa em seus
aspectos gerais no ambito escolar, tais como: “infra-estrutura, organizacéo
tempo/espaco e reunides com os diferentes segmentos envolvidos no processo
para refletir, orientar, avaliar e encaminhar demandas administrativas e
pedagodgicas” (Idem).

Visto isso e retomando as entrevistas, vale ressaltar que a selecao
dos entrevistados se deu basicamente mediante o critério de envolvimento
profissional com a jornada escolar de tempo integral do Programa Bairro-
Escola, a fim de criar uma trajetoria da mesma, dentro da instituicdo, que se
relacionasse ao meu objeto de estudo.

De acordo com as entrevistas realizadas, esses sujeitos tém origem
brasileira e residem na Baixada Fluminense, em municipios limitrofes a Nova
Iguacu.

Com relacéao a formacédo académica de cada um, levantei os dados

expostos no quadro abaixo:

Quadro 4 — Niveis de Formacao dos sujeitos entrevistados.

Docente Ensino Médio Ensino Superior Pd6s-Graduacao
Lato Sensu
1. P1 Normal Licenciatura Lingua Inglesa
Portugués —
Inglés
2. P2 Normal Pedagogia -
3. P3 Normal Licenciatura -
Portugués —
Literatura
4. P4 Normal Licenciatura -
Biologia
5 P5 Normal - -
6. P6 Normal Pedagogia Supervisao
Pedagogica
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Por meio dos dados apresentados, observo que todos o0s
entrevistados cursaram o ensino médio na modalidade normal e a maioria
possui nivel superior.

Em relacdo ao tempo de magistério dos sujeitos entrevistados, a
analise das entrevistas aponta para o fato dos mesmos possuirem um vinculo
histérico com o espaco escolar, j& que possuem anos de trabalho nesse

ambiente, como fica evidente no quadro a seguir:

Quadro 5 — Tempo de magistério na Escola Municipal Paulo Roberto F. Araujo e em outras
instituicbes

Docente Tempo de Tempo de Tempo total de
magistério na E. magistério em magistério
M. Paulo Roberto | outras instituicoes
F. Araujo

1. P1 6 anos 6 anos 12 anos

2. P2 14 anos - 14 anos

3. P3 11 anos 2 anos 13 anos

4. P4 7 anos - 7 anos

5 P5 8 anos 6 anos 14 anos

6. P6 3 anos 7 anos 10 anos

Conforme se pode constatar a partir dessas informacdes, 0s sujeitos
entrevistados possuem uma longa trajetoria pratica como docentes. Além
disso, os dados demonstram que a maioria dos entrevistados tém mais de
cinco anos de trabalho na Escola Municipal Paulo Roberto F. Araujo e 83%
deles possui um periodo igual ou superior a dez anos de atuacdo no
magistério.

No que concerne a relagdo individual e profissional com o municipio
de Nova Iguacu, 66% dos respondentes destacaram que gostam do municipio,
83% argumentaram que passaram a conhecé-lo depois que se tornaram
concursados e, ainda, 83% explicaram que atuaram como professores e em
funcdes criadas pelo programa Bairro-Escola. O quadro a seguir da uma

dimensao melhor das respostas

Quadro 6 — Relacao individual e profissional com o municipio de Nova Iguacu

Docente Individual Profissional

1. P1 Gosta do municipio e passou a Atuou como professora e
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conhecé-lo depois que se tornou Coordenadora de
concursado aprendizagem
2. P2 Gosta do municipio, possui um Atuou como professora e
bom relacionamento com a atualmente como gestora
comunidade e passou a conhecé-
lo depois que se tornou
concursado
3. P3 Conhece o municipio e passou a | Atuou como professora e
conhecé-lo depois que se tornou Coordenadora politico-
concursado pedagogica
4. P4 Gosta do municipio e passou a Atuou como professora e
conhecé-lo depois que se tornou Coordenadora politico-
concursado pedagodgica
5. P5 Estudou no municipio e conhece Atuou como professor e
sua realidade Coordenador de
aprendizagem
6. P6 Gosta do municipio e passou a Atuou como professor,
conhecé-lo depois que se tornou sem exercer funcao na
concursado proposta em questao

E interessante perceber que 83% dos sujeitos entrevistados soO
passaram a conhecer o municipio depois que comecaram a atuar como
professores da rede municipal de ensino.

Nesse sentido, para identificar o envolvimento pessoal dos
entrevistados com a instituicdo onde trabalham e uma possivel construcao de
relacdo de identidade com o local, perguntei-lhes se conheciam a histéria da
Escola Municipal Paulo Roberto F. Araujo. Como percebi que alguns sujeitos
responderam de forma semelhante, organizei um nudcleo de respostas no

guadro a seguir

Quadro 7 — Conhecimento da historia da unidade escolar pelos entrevistados

Pergunta Nucleo de respostas

a) Vocé conhece a histéria da Escola (1) Sim. O nome foi dado em homenagem
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municipal Paulo Roberto F. a um prof® universitario. A escola nunca
Araujo? foi oficialmente inaugurada.

b) Fale sobre essa historia (2) Sim. A escola nunca foi oficialmente
inaugurada. No inicio, ndo tinha muro, ndo
tinha porta nas salas, ndo tinha caixa
d’agua, ndo tinha quadra, ndo tinha
funcionarios, ndo tinha material didatico.
Quando nds viemos para ca ndo tinha

quase nenhuma casa ao redor da escola.

(3) Sim, conheco. A escola foi criada em
1993.

(4) Conhego pouco. O nome foi dado em

homenagem a um prof® universitario.

A partir dessas informacOes, posso inferir que as respostas
apresentadas pelos sujeitos sdo praticamente unanimes e se complementam.
Por meio delas, € possivel constatar que parte dos entrevistados possui
conhecimento sobre a historia da construcdo da escola no bairro, bem como
fizeram parte da mesma, como pode ser observado no item 3 — quando nés
viemos para ca nao tinha quase nenhuma casa ao redor da escola.

Levando em consideracdo o pensamento de Paulo Freire, de que o
trabalho pedagdgico deve partir da vivéncia do aluno, é importante que os
professores, assim como 0s outros profissionais da escola, conhecam a
realidade e a histéria do territério onde trabalham, para que possam organizar
atividades e acdes que facilitem o processo ensino-aprendizagem dos alunos.

Visto isso, passo nesse momento a discorrer sobre o perfil de trés
parceiros da E. M. Paulo Roberto F. Araujo. A principio, vale ressaltar que a
escolha desses sujeitos se justifica pelo fato de que eles foram os primeiros a
cederem seus espacos a escola para a realizacdo das atividades do tempo
integral, embora a parceira com dois deles ja ter sido encerrada no ano em que
realizei este estudo (2010). Sendo assim, os dados coletados a partir dessas
entrevistas ddo uma dimenséo de como a escola vem incorporando 0s espacos
educativos no seu cotidiano, bem como permitem a visdo da comunidade sobre
0 programa.

O quadro abaixo codifica cada um dos sujeitos e apresenta o

periodo da parceria.
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Quadro 8 — Codificacdo dos sujeitos parceiros.

Parceiro Estabelecimento Periodo
1. PAR 1 Bar 3 Irmaos 2007 - 2010
2. PAR2 Igreja Catolica 2007 - 2009
3. PAR3 Associacéao de 2007 - 2009
moradores

O quadro anterior demonstra que a escola manteve parceria com a
Igreja Catélica e com a Associacdo de Moradores por trés anos®. Ja em
relacdo ao Bar 3 Irmaos, esse acordo manteve-se também no decorrer do ano
de 2010.

A figura 8 apresenta a infraestrutura do Bar 3 Irmdos — uma varanda

coberta.

Figura 13: Bar 3 Irm&os — espaco educativo parceiro da E.M. Paulo Roberto F. Araujo

Fonte: Acervo da pesquisadora

A infraestrutura desse bar, esteja ela relacionada a arquitetura ou
mesmo aos artefatos que a compde, me faz pensar que os diferentes espacos
gue existem no bairro - escolas, bares, lojas, museus, clubes, igrejas,
associacgoes, etc — sdo dotados de aspectos simbdlicos que influenciam a vida
social daqueles que a frequentam. Com relacdo as instituicbes escolares,
Escolano (1998) afirma que “sua localizagao, o volume, o tragco geométrico, os
sinais que o desenho mostra, os simbolos que incorpora...tornam inconfundivel

seu objetivo e permitem sua facil identificacdo (p. 34). Assim, me questiono:

% Vale destacar que foi uma decisdo da escola finalizar a parceira com a Associacdo de
Moradores, tendo em vista a infraestrutura do prédio. J& o término da parceira com a igreja
aconteceu depois que o paroco responsavel pela igreja se desentendeu politicamente com o
ex-prefeito Lindberg Farias, bem como pela falta do financiamento acordado inicialmente para
a manutencdo do espaco cedido para a realizagdo das atividades da jornada ampliada de
tempo integral.
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Seria adequado realizar parceria com um bar, ambiente comercial, onde estdo
expostos, entre outros, cartazes de propaganda impropria para menores?

A figura 9 destaca os ambientes utilizados pelos alunos no espaco
cedido pela Igreja Catdlica — Pétio, corredor e sala.

Figura 14: Igreja Catdlica — espago educativo parceiro da E.M. Paulo Roberto F. Araujo

-
P

A;\l

=

Fonte: Acervo da pesquisadora

Nesse momento, € importante ressaltar que o edificio de algumas
igrejas servem de estrutura material para expor imagens, pensamentos, ideais
e simbolos religiosos. A propria arquitetura, muitas vezes, representa esse
objetivo. Assim, esses espacos tendem a projetar e influenciar subjetiva e
culturalmente a sociedade. Assim, questiono: Em nome da liberdade de
culto(s), seria adequado frequentar esse espaco, nessa circunstancia?

Em seguida, revelo a figura 10 que representa o espaco oferecido

pela Associacdo de Moradores — uma pequena sala com banheiro.

Figura 15: Associacdo de moradores — espaco educativo parceiro da E.M. Paulo Roberto F. Araujo



92

Fonte: Acervo da pesquisadora

A imagem apresenta uma estrutura fisica pequena, que nao
corresponde a um espaco funcional para a realizagdo de atividades
pedagdgicas. No entanto, sem levar em consideracdo a arquitetura exigua
apresentada, o direcionamento politico, e pensando no aspecto de que o
ambiente influencia a sociedade que o rodeia, é importante destacar que o
espaco de uma associacdo de moradores € um lugar de representacéo
comunitaria, onde conflitos sédo gerados e decisdes coletivas sdo tomadas.
Nesse sentido, comparado aos outros parceiros, esse espaco seria 0 mais
conveniente para abrigar os alunos.

Esta perspectiva lembra a concepcdo de Santos (1997), na qual
afirma que atualmente existem espacos do mandar e espacos do fazer.

Segundo ele

O espaco hoje se subdivide entre subespacos onde ha uma
carga consideravel de racionalidades e ha areas onde isso ndo
ocorre. Onde os nexos cientificos, tecnoldgicos, informacionais
sdo importantes, temos aquele meio técnico-cientifico-e-
informacional, uma por¢éo de territdrio onde as racionalidades
dos agentes hegemdnicos se tornam possiveis e se déao
eficazmente, porque essa area geografica é formada por
objetos criados prévia e deliberadamente para o exercicio
dessa racionalidade (p. 106).

Penso que, ainda que ndo existam 0s nexos cientificos e
tecnolégicos, ha dentro de um mesmo territorio espacos do fazer e do mandar
e esses lugares tendem a influenciar a formacao de individuos com consciéncia
democratica ou ndo, isto porque a forma como os diferentes espacos se
apresenta revelam concepc¢des educacionais, que, muitas vezes, até quem 0s

organiza, desconhece que as possui.
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influenciarem o

desenvolvimento de individuos criticos e conscientizados, se estabelecem

como territérios de interesses de um grupo em relagéo a outro.

Ao retornar as analises das entrevistas realizadas com 0s sujeitos

responsaveis por essas instituicdes, é possivel perceber que eles possuem

caracteristicas pessoais e profissionais diferentes, conforme tabela abaixo:

Quadro 9 — Perfil dos parceiros da E. M. Paulo Roberto F. Araujo

Parceiro Nivel de Ensino Profissao Morador do bairro
1. PAR1 Nao relatado Do lar Sim
2. PAR 2 Nao relatado Do lar Sim
3. PAR3 Superior Técnico em Sim
Incompleto mecanica

De acordo com a tabela anterior, 66% dos parceiros nao relataram
seu nivel de ensino. No entanto, um dos parceiros afirmou estar fazendo
atualmente o curso de Engenharia Mecanica, em uma universidade privada.

Ainda de acordo com a quadro 8, todos os sujeitos, além de serem
responsaveis pelo estabelecimento cedido, sdo também moradores do bairro
Geneciano, territério onde a escola esta localizada. Sendo assim, o relato feito
por eles traz a confluéncia da visdo do parceiro, bem como da comunidade
sobre o programa.

Héa que considerar ainda que a iniciativa desses parceiros em aderir
a um programa publico educacional, cedendo seus espacos, hdo é uma tarefa
das mais faceis, ja que em uma relacdo de parceira ha perdas e ganhos.

Pensando nisso, a seguir realizo uma analise dos relatos dos
sujeitos da E. M. Paulo Roberto F. Araujo, buscando descortinar o

envolvimento deles com a questdo das parcerias, dos espacos e do territério.

3.3. Os relatos dos sujeitos da E. M. Paulo Roberto F. Araujo

Esta se¢do, que ndo pretende ser exaustiva, procura mostrar ao
leitor o relato dos sujeitos da E. M. Paulo Roberto F Araujo sobre a jornada
escolar de tempo integral do programa Bairro-Escola, notadamente no que diz
respeito a questao dos espacos.

As entrevistas dos sujeitos da escola dividiram—se em trés partes, a

saber: (1) Dados pessoais; (2) Dados gerais e (3) Dados especificos. A
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primeira destinava-se a coletar informacdes pessoais sobre o entrevistado, tais
como: nome, tempo de magistério e de trabalho na escola. A segunda era
constituida por duas questbes, também de ordem pessoal, mas relacionadas
ao municipio de Nova lguacgu. A terceira e Ultima parte possuia dez questfes
gue buscavam compreender, com mais minucia, o processo de implantacao do
tempo integral do programa Bairro-Escola na E. M. Paulo Roberto F. de Araujo
e a importancia do espaco escolar, bem como dos espacos educativos.

Como mencionado no capitulo anterior, elegi um grupo de temas
para analisar os dados coletados, com o intuito de conseguir relatos mais
especificos para as questdes do estudo. Tendo em vista que o roteiro de
perguntas foi 0 mesmo para esses seis sujeitos e que depois de fazer uma
leitura flutuante das respostas percebi que as mesmas eram parecidas,
procurei condensa-las em nucleos tematicos.

As duas primeiras partes das entrevistas foram comentadas no item
anterior — Perfil dos profissionais entrevistados na E. M. Paulo Roberto F.
Araujo. Na sequéncia, analiso a ultima parte das mesmas.

Na primeira questdo dos dados especificos — Vocé conhece o
programa Bairro-Escola? (quem o propds, inicio do programa no municipio) —

obtive respostas bem diretas, que foram organizadas no quadro a seguir:

Quadro 10 — Pergunta 1 da entrevista e seu nlcleo de respostas

Tema Pergunta 1 Nucleo de respostas

(1) organizac&o do a) Vocé conhece o |(1)a)Sim.

programa programa Bairro-Escola? b) Esposa do prefeito.

b) Quem o propds? c) 2006.

(2) a) Conheco pouco.
c) 2004 ou 2005.

¢) Inicio do programa no

municipio.

As respostas apresentadas anteriormente demonstram que o0s
professores tém conhecimento sobre o programa e que a responsavel pelo
mesmo foi a ex- primeira dama do municipio. Com relacdo ao ano de inicio do
programa, foi possivel perceber que ndo houve uma concordancia nas
respostas; no entanto, é possivel inferir que a implantagéo do programa se deu
ao longo da primeira gestdo do prefeito Lindberg Farias, que foi de 2005 a
2008.
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Estas respostas, de certa forma, sao refor¢gadas no livreto Educacao
Integral. Nele consta a seguinte afirmacdo: “Desde 2006, o Programa Bairro-
Escola de Nova Iguagu desenvolve um conjunto de politicas socio-educativas
gue buscam apontar novas possibilidades de concretizagdo da educacéo para
a cidadania, na escola e fora dela” (p. 7).

O fato de o programa ser uma proposta de governo, como € possivel
verificar no livreto acima citado e nas respostas dos depoentes, me permito
inferir, ainda, que ndo houve uma mobilizacdo por parte da sociedade para a
configuracdo do mesmo. Na verdade, a principio ele poderia ser considerado
como uma politica publica de ambito governamental, ja que ndo houve uma
ampla discussdo com a comunidade de Nova lIguacu, no processo de
implantagdo do programa. Em todo caso, com a publicagdo do decreto 8.345,
em 2009, evidenciei que o programa deixou de ser uma politica governamental,
pois o0 governo que sucedeu o anterior ndo o anulou e deu continuidade a essa
politica educacional.

Na segunda pergunta — Quem sao os profissionais responsaveis
pelo desenvolvimento das atividades do programa nos espacos educativos, no
escolar e no territdrio? Vocé acha que deveriam ser outros profissionais?
Quais? Por qué? — os cinco entrevistados ndo foram claros quanto aos
profissionais que trabalham em cada lugar. O quadro a seguir apresenta suas

respostas, organizadas por nucleos :



96

Quadro 11 — Pergunta 2 da entrevista e seu nucleo de respostas

Tema Pergunta 2 Nucleo de respostas
(1) organizacdo do a) Quem sdo os | @) (1) agentes educadores e
programa; profissionais coordenadores
responsaveis pelo (2) estudantes

desenvolvimento  das b) (1) Sim
atividades do programa

nos espacos

educativos, no escolar e
o ¢) (1) Profissionais da saude
no territorio? L
(2) Profissionais formados

b) Vocé acha que

deveriam ser outros

profissionais? d) (1) Mediante um acidente,

c) Quais?

d) Porqué?

um profissional da saude
atenderia o aluno.
(2) Pessoas formadas tém

capacidade técnica.

Analisando o0s nucleos de respostas, verifico que as opcbes
apresentadas para a questdo “a@” sao praticamente sindnimas, pois a
denominacdo agente educador foi dada ao estudante de ensino médio ou
superior que atua na jornada escolar de tempo integral do programa Bairro-
Escola. A diferenca reside no fato de que alguns entrevistados mencionaram
também os coordenadores como profissionais que atuam no programa.

O fato de no item “a@” aparecer a resposta agentes educadores e
coordenadores me permite inferir que ndo existe um entendimento por parte
dos sujeitos entrevistados no sentido de descreverem as funcfes das pessoas
gue realizam as atividades com a dos responsaveis pela viabilizacdo das
mesmas. Em outras palavras, os dados demonstram que, para parte dos
respondentes, ndo existe diferenca entre qguem desenvolve as atividades e
guem Sao as pessoas responsaveis por elas.

Em todo caso, P3 afirma que “Quem realiza as atividades com os
alunos diretamente séo os estagiarios”.

Sobre os profissionais que trabalham com o programa no ambito
escolar, nos espacos educativos e no territorio, encontrei no livreto Educacao

Integral a confirmacdo das afirmativas dos entrevistados. Nesse documento
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esta exposto que os profissionais que atuam na Educacdo Integral sdo o
Coordenador geral, o Coordenador das oficinas de esportes, o Coordenador
das oficinas de cultura, o Coordenador das oficinas de aprendizagem, o
Coordenador de incentivo a leitura, os agentes pedag0gicos, 0s agentes
educadores e os voluntarios. No entanto, quem efetivamente desenvolve as
atividades praticas do programa “sédo os estudantes do ensino médio e superior
gue acompanham e desenvolvem o0s processos de ensino-aprendizagem na
mobilidade e nas oficinas de aprendizagem, sob a supervisdo dos
coordenadores do Bairro-Escola” (SEMED/NI, 2008, p. 17).

Em relagcédo a questdo “b” surgiu apenas um tema de andlise, visto
gue os respondentes afirmaram que deveriam ser outros profissionais 0s
responsaveis pelo programa. Como alternativas, citaram profissionais da saude
ou formados e justificaram essa escolha - respostas da questdo “d” — pela
capacidade técnica das pessoas formadas, bem como pela facilidade que as
escolas teriam, caso houvesse um acidente.

Vale ressaltar que

O horério integral exige e permite que os professores tenham
tempo para reunides diarias para planejamento de suas
atividades, para estudo e desenvolvimento de praticas
reflexivas que possibilitem o aprofundamento de sua visdo
sobre o trabalho desenvolvido e amparo para o enfrentamento
dos desafios que se apresentem. O desafio esta presente,
também, na necessidade de aprender a trabalhar com
profissionais com outras formacdes e experiéncias, que estaréo
trabalhando com os alunos em acbes com repercussdes
educativas que os professores precisam aprender a explorar
(MONTEIRO, 2009, p. 44).

Esse desafio pode ser facilitado se houver espacos estruturados
para trocas, reunides, avaliacbes e planejamentos de acfGes. Nesse sentido,
corroboro com Frago (1998) quando afirma que “a educagdo possui uma
dimensao espacial; o espaco, junto com o tempo, constituem-se um elemento
basico, constitutivo, da atividade educativa” (p. 61). Portanto, um lugar para a
interacdo coletiva faz parte do processo ensino-aprendizagem.

Na terceira questdo — Vocé considera a E. M. Paulo Roberto F.
Araujo e os espacos onde sdo desenvolvidas as atividades do programa Bairro-
Escola patrimdnios culturais do Bairro? Por qué? — os respondentes nao foram

unanimes, como se pode depreender no quadro a seguir:
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Quadro 12 — Pergunta 3 da entrevista e seu nucleo de respostas

Tema Pergunta 3 Nucleo de respostas
(2) Escola a) Vocé considera a E. (1) a) Escola sim.
como M. Paulo Roberto F. Espacos néo.
patriménio Araujo e 0s espacos b) Escola - espaco referéncia no bairro

cultural onde sao desenvolvidas

as atividades do

(2) Escola e igreja catélica sim.

programa Bairro-Escola ~
Outros espagos néo.

A 24
patrimdnios culturais b) Baifro muito carente

do Bairro?
b) Por qué?

Nota-se que as respostas se dividem em trés opinides: (1) a dos que
acreditam que apenas a escola é um patrimdénio cultural no bairro; (2) a dos
gue acreditam que a escola e a igreja sao patrimonios culturais do bairro e (3) a
dos que acreditam que 0s outros espacos nao sao patrimoénios culturais. Além
disso, as justificativas demonstram que o bairro é tido como carente e a escola
como um espaco referéncia desse local.

Esta incidéncia me permite inferir que a escola ja faz parte da
historia desse bairro, bem como a igreja catélica. A igreja, por sua vez, era
presumivel, ja que o Brasil possui uma forte tradicdo catolica, mas a novidade
reside no fato da escola ser considerada como um dos Unicos espacos
culturais do local.

De acordo com Santos (1997), o fato de alguns espacos serem
considerados mais importantes que outros se justifica, porque “ha espacgos
marcados pela ciéncia, pela tecnologia, pela informacao, por essa mencionada
carga de racionalidade; e ha os outros espacgos” (p. 107). Essa perspectiva
também se enquadra na questdo da caréncia do bairro, uma vez que, segundo
Santos (1997)

! Vale ressaltar que ao formular essa questdo levei em consideracdo o seguinte conceito:
“Patrimdnio cultural diz respeito aos legados das geragfes anteriores que se emendam com as
vidas de todas as pessoas. Sao esse legados que fazem com que as pessoas sejam da forma
como sdo, sdo eles que formaram 0s nossos modos de falar, vestir, comer, morar, festejar,
construir, rezar, casar. Pelo seu patrimbnio cultural, entdo, os membros de um grupo se
reconhece nas geracdes anteriores e nos outros membros. Em suma, é pela partilha de um
patrimdnio cultural comum que as pessoas se sentem pertencentes a um lugar, a um grupo;
enfim; a uma histéria” (SETUBAL E ERNICA, apud SILVEIRA, p. 15, 2009)
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O espaco hoje se subdivide entre subespacos onde ha uma
carga consideravel de racionalidade e areas onde isso ainda
ndo ocorre. Onde o0s nexos cientificos, tecnologicos,
informacionais sédo importantes, temos aquele meio técnico-
cientifico-informacional, uma porcao de territério onde as
racionalidades dos agentes hegemdnicos se tornam possiveis
e se dao eficazmente, porque essa area geografica € formada
por objetos criados prévia e deliberadamente para o exercicio
dessa racionalidade (p. 106. Grifo meu)

O fato de a escola ser considerada um patrimonio cultural pode estar

ligado & concepcdo social da mesma. E sabido que a instituicdo escolar € um

espaco que socializa, educa e, sobretudo constr6i uma identidade histérica no

local onde se instala. Nesse bojo, pode-se inferir que muitos dos individuos que

residem em seu entorno possuem ou ja possuiram um vinculo com a mesma.

No entanto, Frago (1998) sinaliza que cada espaco, nesse caso a escola,

possui sua propria particularidade. Segundo ele

O espaco comunica; mostra, a quem sabe ler, 0 emprego que 0
ser humano faz dele mesmo. Um emprego que varia em cada
cultura; que € um produto cultural especifico, que diz respeito
nao sé as relacbes interpessoais — distancias, territorio
pessoal, contatos, comunicacdo, confltos de poder -, mas
também a liturgia e ritos sociais, & simbologia das disposicdes
dos objetos e dos corpos — localizacdo e posturas -, a sua
hierarquia e relac@es (p. 64)

Nesse sentido, pode-se dizer que a ordenacédo do territorio e/ou do

espaco é produzida pelo acumulo de experiéncias sociais e acdes ao longo do

tempo, ou seja, um constructo social essencialmente humano. Frago (1998)

afirma ainda que

O territério e o lugar sado, pois, duas realidades individuais e
grupalmente construidas. Sao, tanto num quanto no outro caso,
uma construcdo social. Resulta disso, que o espaco jamais é
neutro: em vez disso, ele carrega, em sua configuragdo como
territério e lugar, signos, simbolos e vestigios da condicdo e
das relagdes sociais de e entre aqueles que o habitam (p.64)

A escola, pois, enquanto instituicdo culturalmente legitimada, é

compreendida como um lugar construido, ocupado e utilizado; portanto,

patriménio de um espago economicamente carente. Essa instituicdo, na
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maioria das vezes, fortalece a auto-estima dos alunos, por meio de atividades
gue proporcionam uma valorizagéo da sua realidade e vivéncia.

Além disso, o fato dos entrevistados relatarem que 0s outros
espacos ndo sdo patrimdnios culturais ratifica a caréncia do territério onde a
escola estd inserida. Nesse caso, a ampliacdo dos espacos dessa instituicdo
significaria fortalecer simbolicamente as pessoas que estudam e trabalham ali,
bem como as atividades que |4 sdo desenvolvidas.

Na quarta questdo — Vocé conhece quais sado as orientagbes do
programa Bairro-Escola para o aproveitamento dos espacos educativos e
também para o do espaco escolar? Fale sobre a organiza¢do do programa, em
relacdo a tempos, infra-estrutura desses espacos, turmas, atividades,
deslocamentos. Quais sdo as dificuldades encontradas e o que vocé aponta
como relevante nesses ambientes? Como o0 programa promove a circulagao,
integracdo e sensacao de pertencimento dos alunos ao Bairro? Enfim, fale
como a escola pode aproveitar esse “territério” — os dados obtidos apontam
gue os sujeitos conhecem as orientacdes para 0 aproveitamento dos espacos,
bem como demonstram o ponto de vista dos mesmo sobre a infraestrutura dos

ambientes educativos:



Quadro 13 — Pergunta 4 da entrevista e seu nucleo de respostas
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Tema (s) Pergunta 1 Ncleo de respostas

a) Vocé conhece quais séo | 1)a)Sim. Atividades de cultura,
as orientagbes do | esporte e aprendizagem
programa Bairro-Escola | acontecem nos espagos
para o aproveitamento dos | educativos.
espacos  educativos e | b. Sistema de turno e contraturno
também para o do espaco | com pelo menos duas atividades
escolar? diferentes nesse altimo.
b) Fale sobre a | Locomogdo entre parceiros e
organizacdo do programa, | escola realizada entre uma

(1) aspectos | e relacéo a tempos, infra- | atividade e outra para lanche ou

relacionados & | estrutura desses espacos, | almogo.

organizagao do | tyrmas, atividades, | c. Espacos pequenos

programa, deslocamentos. d. Espacos existem. A associac&o
c) Quais sédo as | de moradores e a praca se fossem

(3) aspectos positivos
elou problemas
mencionados pelos
sujeitos, relacionados
aos recursos fisicos e

espaciais;

dificuldades encontradas e

0 que vocé aponta como

relevante nesses
ambientes?

d Como o programa
promove a circulacdo,

integracdo e sensacdo de
pertencimento dos alunos
ao Bairro? Enfim, fale como
a escola pode aproveitar

esse “territorio”

reformadas seriam ideais.

(2) c.

iluminacdo, mobiliario, banheiros e

Espacos sem ventilacao,

agua.
d. No bairro ndo existem ambientes

para parceria.

A partir do exposto na décima terceira planilha, é possivel inferir
gue os dados se dividem em duas categorias (1) aspectos relacionados a
organizacao do programa (resposta “a” e “b”) e (2) aspectos positivos e/ou
problemas mencionados pelos sujeitos, relacionados aos recursos fisicos e
espaciais (respostas “c” e “d”).

Em relagcdo a primeira categoria pontuada, observo que 0s

sujeitos estdo conscientes das orientacdes do programa Bairro-Escola para o
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aproveitamento dos espacos educativos e também para o do espaco escolar, ja
gue ao cruzar as respostas dadas as questdes com as informacdes
encontradas nos livretos publicados pela SEMEDNI encontro coeréncia nos
discursos, como é o caso da afirmacédo do sistema de turno e contraturno, bem
como a mencao a mobilidade dos alunos que “(...) refere-se aos momentos em
gue o grupo de estudantes se deslocam entre a unidade escolar e os locais
onde sdo realizadas as oficinas” (p. 14, 2008). Sdo as chamadas trilhas
educativas, analisadas na sec¢éo anterior.

No entanto, o que mais chama atencao nesses nucleos de respostas
€ a énfase na precariedade dos espacos educativos.

Esmiucando a questdo, percebo que o nucleo de resposta “a@”
confirma que atividades de cultura, esporte e aprendizagem acontecem nos
espacos educativos, sendo que nos outros nucleos aparecem relatos de que
esses ambientes sdo pequenos, ndo ideais, sem ventilacdo, iluminacao,
mobiliario, banheiros e agua. Entdo, questiono: Sera que esses locais
apresentam condicbes para desenvolver um projeto curricular que oferece
oportunidades para aprendizagem significativas, em diferentes situacdes e
tempo?

Cavaliere (2009) afirma que

A troca com outras instituicdes sociais e a incorporacdo de
outros agentes educacionais sdo fundamentais para o
enriquecimento da vida escolar, mas as formas alternativas de
ampliacdo do tempo educativo que ndo tém como centro a
instituicdo, expdem-se aos perigos da fragmentacéo e da perda
de direcdo. E, principalmente, ronda-lhes o risco de que, ao
invés de servirem a melhoria da qualidade da acéo
educacional, atuem aprofundando ainda mais a precarizagéo

da educacéao (p. 61).

Dessa forma, posso inferir que a oferta de atividades em espacos
precarios, em termos fisicos e funcionais, implica a fragilizacdo dos aspectos
gue deveriam ser essenciais, tal como o0 processo ensino-aprendizagem.

Na quinta pergunta — Descreva os caminhos percorridos por vocé no
Bairro para chegar a escola e o que vocé aponta como relevante nesse
percurso e no entorno da escola — 0s entrevistados destacaram lugares

especificos do bairro, bem como problemas de ordem social e fisica:
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Quadro 14 — Pergunta 5 da entrevista e seu nicleo de respostas

Tema Pergunta 1 Nucleo de respostas

(1) Mata do General; paisagem;
hortas; buracos; lixos; lama; ruas sem
Descreva 0s caminhos | saneamento basico.

(3) aspectos positivos
percorridos por vocé no

elou problemas (2) Posto de salde

. Bairro para chegar a
mencionados  pelos

- . escola e 0 que vocé
sujeitos, relacionados

P aponta como relevante
aos recursos fisicos e

nesse percurso € No | (3) Animais na rua; locais sem
entorno da escola. iluminag&o; mato.

espaciais;

Apesar de a tabela anterior demonstrar novamente a caréncia do
territorio onde a escola esta localizada, desta vez aparecem relatos de espacos
gue, simbolicamente, sdo significativos para 0s sujeitos, pois mesmo nao 0s
considerando como patriménios do bairro, sédo evidenciados como relevantes
nos nucleos de resposta, a saber: Mata do General, paisagens, hortas e posto
de saude.

Vinao Frago (1998) esclarece que a percepcdo é uma acao
cultural. Sendo assim, as pessoas sdo capazes de identificar lugares e nao
meramente espacos. Lugares sdo ambientes construidos pelas experiéncias
humanas, dotados de significados, marcantes e possiveis de serem
recordados. Tudo isto deixa a mostra que € necessario refletir sobre a
formacdo humana que acontece na multiplicidade de lugares, espacos,
momentos e experiéncias temporais esséncias ao processo ensino-
aprendizagem.

Assim, compartilho da idéia de que todo lugar pode ser concebido
como construcdo cultural e historica, que representa um emaranhado de
praticas e conflitos. No entanto, corroboro com a tese de Brandao (2009)
guando afirma que:

O tempo integral parece-me ser uma condicdo de cidadania
escolar para criancas e jovens que sdo, até hoje, penalizados
pela baixa qualidade do ensino que o sistema publico Ihes
oferece, apesar das honrosas excecoes. E preciso, no entanto,
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gque ndo se perca o horizonte da especificidade da instituicdo
escolar e que ndo se descure da qualidade de instalagdes e
equipamentos didatico-pedagdgicos que tornam o0 espaco
escolar um ambiente rico de possibilidades de aprendizagem,
seja para alunos, seja para os professores e as equipes
administrativas (p. 106).

Nessas condi¢des, 0s espacgos citados como relevantes no bairro
podem e devem servir como pontos de memdrias e experimentos para
planejamentos de atividades educacionais no tempo integral.

A pergunta de numero seis — Para vocé, quais sdo 0s
impactos/resultados do programa para a escola, principalmente em relacdo a
utilizacédo dos espacos? Por qué? — demonstrou uma multiplicidade de opinides

entre o grupo entrevistado, como € possivel perceber na tabela a seguir:

Quadro 15 — Pergunta 6 da entrevista e seu nucleo de respostas

Tema Pergunta 1 Nucleo de respostas

a) Para vocé, quais | (1) a. Espaco escolar pequeno
sdo 0s | b. Nimero maior de alunos.

impactos/resultad
os do programa (2) a. A escola foi reorganizada

4) resultados do para a escola b. nimero maior de alunos
programa, notadamente no principalmente

> x N . | (3) a. A estrutura da escola e dos
que se refere a questédo em relacdo a ©)

i e arceiros continua a mesma.
espacial. utilizagdo dos | P
b. Ndo houve reformas, apenas
espagos?
N equenos reparos.
b) Por qué? peq P

(4) a. Sim.
b. Escola organizou uma sala de

jogos (softwares).

Conforme quadro anterior, o advento da jornada escolar de tempo
integral causou um impacto relevante na organizacado estrutural da escola, ja
gue com o sistema de turno e contraturno o nimero de alunos aumentou e a
escola ndo possui espacos suficientes para comportar esse novo contingente.
Além disso, o nlcleo resposta 3 demonstra que ndao houve reformas na escola,
nem nos espacos parceiros, apenas pequenos reparos.

De acordo com Monteiro (2009), as atividades do tempo integral
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(...) exigem um espaco amplo e aberto — onde se possa
vivenciar a liberdade e aprender que as regras sdo necessarias
para a convivéncia respeitosa e solidaria -, com mudultiplas
possibilidades de uso: salas de aula, biblioteca, sala de leitura,
salas de estudo dirigido, sala de video, quadra de educacao
fisica, banheiros, refeitorios, cozinha, péatio, rampas, sala de
professores, salas de administracéao (p. 37).

Uma estrutura sem essas providéncias, descentralizada, pode
representar uma solugdo momentdnea (CAVALIERE, 2009). No entanto,
contrariamente ao que se pensa, a ampliacdo do tempo e do espaco nas
condicOes relatadas pelos sujeitos entrevistados, em grande escala, pode
contribuir para uma perda da qualidade educacional, jA que a formacao de
cidadaos participes e criticos pode ser prejudicada. Até porque, como afirma

Cavaliere (idem):

Construir uma escola a mais justa possivel, a mais democratica
possivel, com papel socializador efetivo, atenta aos novos
saberes e questdes do conhecimento, muito provavelmente
incluira a ampliacdo do seu tempo e a estabilidade de seus
atores. Implicara, principalmente, melhor definicdo de sua
identidade institucional. Essa melhor definicdo requer seu
fortalecimento como local publico destinado a garantir o
desenvolvimento e o bem-estar de todas as criancas e jovens
brasileiros (p. 61)

Acreditando que as entrevistas analisadas ddao uma dimensao de
como a jornada escolar em tempo integral foi organizada, principalmente no
tocante aos espacos, neste momento é importante entender como e de que
maneira este projeto vem sendo pensado por parte dos parceiros da E. M.
Paulo Roberto F. Araujo, parceiros estes que conhecem o bairro, o territorio,
fazem parte da comunidade, desse contexto.

E sobre o relato dos parceiros que me deterei na proxima secao.

3.4 Os relatos dos parceiros da E. M. Paulo Roberto F. Araujo

As entrevistas realizadas com os parceiros da escola dividiram-se
em duas partes, a saber: (1) Dados pessoais e (2) Dados especificos. A

primeira destinava-se a coletar informacdes pessoais sobre os entrevistados,
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tais como nome, profissdo e nivel de ensino. A segunda e Ultima parte possuia
oito questbes que buscavam compreender, com mais minucia, a parceria entre
a E. M. Paulo Roberto F. de Araljo e os espacos educativos, no ambito do
processo de implementacao do tempo integral do programa Bairro-Escola.

A primeira questdo, sintetizada no quadro a seguir, buscava
entender como era a relacdo entre parceiros e o tempo integral do referido

programa:

Quadro 16 — Pergunta 1 da entrevista dos parceiros e suas respostas

Tema Pergunta 1 Respostas

(PAR 1) Parceiro. “Minha relagéo
antes de existir o Bairro Escola, eu
ja cedia o espaco para algumas
atividades da propria escola, e
depois quando veio a “ATA”, a Elo
me indicou como parceira do Bairro
Escola”.

(PAR 2) Parceiro. “Eu cheguei a
acompanhar algumas vezes... as
(1) aspectos a) Qual a sua|cCriancas la. Assim, eu indo na
comunidade, né? E vendo o que
gue estava acontecendo, o que
organizagao do programa? eles faziam, né? Que saia daqui da
escola ia pra 14 pro espaco e eu
acompanhava, assim, vendo as
criancas la no espago”.

relacionados a relacdo com o

Programa

(PAR 3) Parceiro. “(..)Desde a
criacdo mesmo, quando a gente
participava de reunides, com
projeto ainda no papel e na
verdade a gente nado acreditava
muito, né? E foi acontecendo”,

Conforme quadro anterior, 0s trés sujeitos parceiros deram
respostas diferentes para a mesma pergunta. PAR 1 informou que, antes da
inclusdo da ONG ATA (Apoio ao Trabalhador Autbnomo) no processo de
formalizacdo da parceria, ja cedia 0 espaco para as atividades do tempo
integral do programa Bairro-Escola. PAR 2 mencionou que, além da parceria,
observava as criangcas em suas rotinas no espaco educativo e PAR 3

esclareceu que participava de reunides antes da formalizagc&o da parceria.
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Esses relatos confirmam a fala da coordenadora do tempo integral
da SEMEDNI, destacada na secao anterior, quando ela argumenta que, antes
da entrada da ATA no processo de formalizacdo das parcerias, esse acordo
era realizado por meio do convencimento.

N&o tive acesso a nenhum ordenamento legal que tratasse
especificamente sobre o estabelecimento de parcerias entre escolas e outras
instituicdes, fossem elas publicas ou privadas, no ambito de nosso objeto de
estudo. No entanto, alguns documentos informativos emitidos pela SEMEDNI
expressavam que a educacao deveria ultrapassar o muro das escolas. Em
outras palavras, esses acordos estavam pautados na idéia de que: “A
educacédo ultrapassa os limites da escola e se estende a todos os cantos do
bairro. Um clube que ndo é usado durante o dia, por exemplo, pode abrigar
aulas de volei, natagao ou recreacdo” (SEMEDNI, s/d, p. 3).

Cavaliere (2009) nomeia esse modelo de organizacdo da jornada
escolar em tempo integral como aluno em tempo integral, como citei
anteriormente, cuja “énfase estaria na oferta de atividades diversificadas aos
alunos no turno alternativo ao da escola, fruto de articulagcdes com instituicbes
multissetoriais, utilizando espagos e agentes que nao os da prépria escola (...)”
(p. 53).

A opcéao por esse modelo e a inclusdo de uma ONG no processo de
formalizacdo das parcerias, me permite novamente fazer o0s seguintes
guestionamentos: (1) Qual(is) seria(m) os objetivos de uma ONG nesse
processo? (2) Sera que esses espacos eram ideais para o desenvolvimento de
atividades educativas?

Na segunda questdo, mesmo com afirmativas diferentes, os
parceiros mostraram afinidades em suas respostas. Na tabela a seguir,

estruturamos as falas desses sujeitos:
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Quadro 17 — Pergunta 2 da entrevista dos parceiros e suas respostas

Tema Pergunta Respostas

(PAR 1) “Teve umas reunibes ai
na escola. Teve uma reunido
explicando”

(PAR 2) “Oh! Foi quando... acho
que o Lindberg, ele inclusive
teve ai na nossa comunidade
(...) Sempre tivemos uma boa
relacdo entre a igreja e a
diretora daqui, que € a dona
Eloisa. A gente sempre foi
amiga de tudo que assim... a
gente precisa dela ela ta a
a) Quem propds e | disposicdo, ela precisa da gente
a gente entdo esta sempre
unida. Uma que o colégio é do

quando iniciou o

(1) aspectos programa de tempo | lado, né? Entdo fica mais facil
. . : ; inda”.
relacionados & integral do Bairro- | 221 — :
g | (PAR 3) “Bom, o inicio partiu do
organizag&o do Escola? Ele foi | governo. O governo procurou as
Programa: discutido com | liderancas comunitarias e ai

langou o projeto. Alids, esse
quem? A(S) | projeto foi uma promessa de
comunidade(s) foi camp_anha do préprio Lindberg.
Depois que ele ganhou as
envolvida? eleicbes, ele comecou a se
inteirar com a comunidade e ai
fui eleito para o conselho gestor
das cidades e ai foi comecando
um envolvimento e aumentando
a discussdo sobre o Bairro-
Escola. Foram até a
comunidade perguntando o que
seria mais viavel para a
comunidade. Foi uma coisa que
foi amadurecendo e
acontecendo”.,

Segundo os relatos anteriores, houve reunides com a comunidade
para expor o projeto do programa de tempo integral do Bairro-Escola. PAR 1
esclareceu que as reunides aconteciam no espaco escolar. PAR 2 informou
gue o ex-prefeito esteve na comunidade para tratar do assunto, mas nao
mencionou se houve um local especifico para esse evento. JA PAR 3 exp0s
gue foi durante a campanha que o programa comecou a ser divulgado. Depois
do pleito e de algumas reunibes com lideres comunitarios, o projeto foi
implementado.

Estas afirmagbes me permitem inferir que a comunidade foi
informada sobre o programa, mas ndo houve um envolvimento da mesma no

processo de elaboragcdo da proposta. Sobre esse fato, vale ressaltar que a
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instituicdo escolar € um espaco que faz parte da sociedade, os programas que
sédo implantados nela e por ela devem envolver a comunidade no processo de
elaboragdo, bem como as vivéncias dos alunos. Um ambiente que promove
uma visdo critica da realidade fomenta o desenvolvimento de cidaddos com
aptidoes para perceber as questdes sociais e adquirir propriedade para atuar
sobre elas.

Nesse sentido, todo e qualquer programa educacional deve estar
atrelado ao projeto politico-pedagdgico da escola, que envolve a participacao
de todos os membros da comunidade escolar, para que exista legitimidade na
oferta do mesmo, assim como um fortalecimento da identidade institucional. De
acordo com Cavaliere (2009) “certamente uma escola que envolva atores
sociais de fora dela, incorporando a diversidade cultural da realidade que a
envolve (...) ndo prescinde de um projeto politico-pedagdgico, sem o qual o ato
educativo intencional fica comprometido “(p. 57).

Os programas de tempo integral que levam em consideracao essas
perspectivas tendem a direcionar a comunidade para as transformacdes
necessarias para o seu bem estar.

Na terceira pergunta, que tratou da formalizacdo das parcerias, 0s
sujeitos se detiveram mais na questao financeira, como é possivel perceber no

guadro a seguir:
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Quadro 18 — Pergunta 3 da entrevista dos parceiros e suas respostas

Tema Pergunta Respostas

(PAR 1) “A prefeitura, a ATA, que
veio aqui me procurar, como eu te
falei, que a Elo que eu cedi o
espago, ai vieram me procurar
pra fazer... assinar um contrato
de parceria. A prefeitura da um
valor que ndo chega a ser nem
um real por crianga, e trimestral
eu recebo oitenta e dois reais”.

(PAR 2) “E... ndo, ndo sei assim
muito bem. N&o posso dar assim,
informacdo detalhada. Mas eu
creio que, assim, algumas vezes,
acho que, num sei... a prefeitura
a) Como é aadesdodos | ela acho que mandava algum
dinheiro, alguma coisa assim,
mas sO que issO nunca
Como acontecem as | funcionou”.

sujeitos  parceiros?

(1) aspectos

relacionados a parcerias? Enfim, fale | (PAR 3) A principio fomos
- convidados a fazer essa parceria

R sobre os critérios . ~ ’
organizacao do sem intencéo de receber nada em
Programa; para o formato da | troca, as comunidades,
associacoes, igrejas, as

arceria sujeitos, g . .
P (suj entidades, enfim... elas cediam os

espagos,  territorio, | espacos e acontecia o Bairro-
Escola.(...) A gente sabia das
necessidades do préprio governo
e sabia das nossas também,
porém era uma coisa que vinha
para dar um pontapé na
comunidade, né? Levantar um
pouco o astral da comunidade
que estava muito para baixo,

né?(...). A prefeitura, através de
pessoas da secretaria, fazia o
contato com as comunidades.
Tanto que nds assinamos um
contrato/termo de participagéo,
sem vinculo, ou seja, a prefeitura
ndo se comprometendo a
reformar nada.

outros...)

De acordo com o quadro anterior, PAR 1 e PAR 2 informaram que,
para a formalizacédo da parceria, a prefeitura oferecia um valor simbélico para
guem cedia um espaco ocioso. PAR 1, inclusive, mencionou que recebe um
valor trimestral de R$ 82,00 pela concessdo. Afirma, ainda, que atualmente

esse processo esta sendo mediado pela ATA, como dito anteriormente. JA PAR
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3 expbe que, em principio, 0 governo pleiteou parcerias sem oferecer nada em
troca e que a formalizacéo das parcerias era realizada pela propria prefeitura.

Dessa forma, posso inferir que, num primeiro momento, O
estabelecimento das parcerias era um processo informal. J& com a entrada da
ONG ATA, ele passou a ser um contrato de aluguel do espaco e, ainda, um
aluguel com um custo muito baixo, j& que como mencionado por PAR 1, o valor
€ em torno de um real por crianca.

Assim, esses relatos provocam o seguinte questionamento: (1) Essa
expansao promove que tipo de educacao?

Mauricio(2009) explica que:

A demanda de tempo traz como consequéncia a necessidade
de espaco. Sao necessarias instalacdes adequadas para que
todos os alunos possam escovar 0s dentes e tomar banho;
precisa-se de refeitério bastante amplo para que todos possam
comer de forma saudavel, dentro de regras combinadas pelos
préprios alunos; € necesséria sala especifica para TV e DVD,
de forma que os alunos possam assistir e discutir programas
variados; é necessario espaco suficiente para a realizacdo, por
exemplo, de reunido de alunos para prepararem campeonatos,
comemoragdes, conselhos. Negociar a prioridade de horérios e
espacos disponiveis € condicdo para a construcao de valores
democraticos. Tempo e espaco implicam custos, que podem
variar, contando que nao se sacrifiquem 0s objetivos mesmos
da educacdo. E lugar comum dizer que educacdo ndo é
despesa, € investimento, porque ela traz retorno social e
econdmico (p. 26).

Assim sendo, a auséncia de mecanismos reguladores dessas
parceiras e a nao construcdo ou reforma de instituicGes escolares tende a
expandir os problemas da qualidade da educacdo. Em outras palavras, as
atividades educativas podem acontecer dentro ou fora do espaco escolar,
desde gque esses ambientes sejam adequados a realizacdo de uma formacao
completa do educando.

Na quarta questdo, especifica sobre a categoria espaco, 0s
parceiros demonstraram divergéncias em suas respostas, conforme fica

explicito nos relatos organizados na tabela a seguir:



Quadro 19 — Pergunta 4 da entrevista dos parceiros e suas respostas

Categoria

Pergunta

Respostas

(3) justificativas para a
utilizac&do dos espacos

publicos e ndo publicos;

(4) aspectos positivos
e/ou problemas
mencionados pelos
sujeitos relacionados
aos recursos fisicos e

espaciais;

a)Em que medida o
programa promove a
circulacdo, integracéo
e sensacao de
pertencimento dos

alunos ao bairro?

(PAR 1) “N&o sei responder”.

(PAR 2) “Na verdade, vou te dizer
assim. os espacos que foram
oferecidos, pra mim, ndo foram
adequados. Porque eu acho que o
prefeito, o governo, eles deveriam
investir no préprio colégio, para ter
uma quadra de esportes, uma sala
onde as criancas, invés de sair do
colégio... estude a manha toda, ai
quando chega, e na hora de ir para
casa, que acontece (...) tem que sair
daqui ir pra outro lugar. Se tivesse
um espaco no colégio, alguma coisa
que elas ficassem esse tempo, seria
bem melhor, no meu entender.
Porque eu cheguei a ver, muitas
vezes... eu senti até pena das
criancas no sol quente la no espaco.
Tem uma quadra, mas é descoberta,
ndo tem nada cobrindo, e aquelas
criancas naquele sol quente jogando
futebol, ou naquela sala que ndo da
nenhum conforto para as criancgas.
Eu... eu ndo tinha filho 14, né? Mas,
eu ndo gostaria que meu filho
participasse. E... se fosse assim...
num espaco, assim... , por mais que
a gente oferece, né? Melhor, mas,
0S espacos que teve por aqui ndo
foram... eu acho que nao estava
adequado nao”.

(PAR 3) . “Isso é possivel. Primeiro
que o Bairro-Escola, ele tem que
interagir diretamente com a familia
dos alunos. Isso é uma coisa que
tem acontecido. E o caso das
préprias mées, pessoas voluntarias,
que trabalham ali ajudando. Isso é
até importante para poder criar um
vinculo entre governo e comunidade.
Como € um espago proximo, eles
usavam a associacao, sé na parte da
leitura. Entdo, eles vinham em
grupos da escola para a associacao.
Claro que no inicio foi falado que a
prefeitura iria reformar as quadras e
0s locais de passagem, iriam
asfaltar, fazer saneamento, para que
ndo acontecesse nenhum acidente
com as criangas, mas isso nao foi
possivel na época’.
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De acordo com o quadro anterior, PAR 1 n&o emitiu opiniao.

JA& PAR 2 considera o0s espacos inadequados para o
desenvolvimento das atividades do contratuno escolar. Inclusive, afirma que os
governantes deveriam investir no ambiente escolar para que os alunos nao
precisassem se deslocar para outros locais.

Tendo em vista esse relato, penso que a utilizacdo de espacos
inadequados pode provocar um efeito contrario ao esperado com o advento do
tempo integral. Além disso, corroboro com Cavaliere (2009) quando afirma que:

Se houver uma excessiva fragmentagdo e inconstancia na
utilizagdo do tempo suplementar, com oferta de atividades em
varios locais e com agentes sem a preparacao adequada, ele
pode se transformar ou em mero “atendimento”, com sentido
limitado assistencialista, ou em mero “consumo”, isto &,
ocupacdo com atividades desconectadas de um projeto
politico-pedagogico, organizada como uma espécie de
“mercado” (p. 58)

O aumento da jornada escolar em espacos inadequados ratifica o
fato de que algumas propostas politicas surgem com o objetivo de atingir um
grande numero de individuos e certas acdes revelam que o fato da escola estar
inserida em diferentes locais do territério facilita a migracdo de outras politicas
setoriais e faz com que essa instituicdo seja utilizada para dar conta de outras
funcdes sociais, desvinculadas de seu objetivo real, que é a formacao do aluno.
De acordo com Coelho (2009), essa é uma das formas de se entender a

educacao integral, mencionada anteriormente, na qual

(...) é fruto de mudancas que estdo ocorrendo na sociedade
contemporanea, também em nivel internacional. E elas mexem,
inclusive estruturalmente, com o modo como se concebe a
funcdo da escola nessa formacdo e com o papel do Estado na
implantacdo de politicas sociais abrangentes, como a
educacional (p. 94).

Nesse sentido, pergunto: Sera que essa é a melhor alternativa para
a formacdo do cidaddo iguacuano, bem como para o desenvolvimento da
sociedade?

Com relacdo a resposta de PAR 3, ao que parece, ele acredita que
a cessdo do espacgo parceiro para a escola promove uma parceria com 0

governo. Além disso, relata que o programa conseguiu promover a circulagéo,
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integracdo e sensacgao de pertencimento dos alunos ao bairro, pois envolveu a
familia dos mesmos e possibilitou que as criancas se deslocassem pelo
territorio, durante o percurso entre escola e espaco parceiro. A imagem a

seguir dd uma dimensédo desse caminho:

Figura 16: Imagem via satélite do territ

= ’ £

Fonte: www.googlemaps.com

De acordo com a imagem anterior, a igreja (2) fica ao lado da escola
(1), o bar (3) em frente a mesma e a associacdo de moradores (4) a,
aproximadamente, uma quadra de distancia dela. Nesse sentido, posso inferir
gue os alunos nao percorriam o territério do bairro como um todo e sim
caminhos delimitados, caracteristica que refor¢ca a propria pergunta feita aos
entrevistados: Sera que esse trajeto promove a integracdo e a sensacao de
pertencimento dos alunos ao bairro?

Vale ressaltar ainda que, tendo em vista essa imagem e a condi¢ao
social do bairro, acredito que esse caminho ndo faz jus as chamadas trilhas

educativas, mencionadas anteriormente.
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Na quinta questdo, também especifica sobre a categoria espaco,
dois sujeitos demonstraram a mesma concepc¢ao educacional que justifica o

aumento da jornada escolar, conforme € possivel perceber no quadro a seguir:

Quadro 20 — Pergunta 5 da entrevista dos parceiros e suas respostas

Tema Pergunta Respostas

(PAR 1) “Néo tem”

(PAR 2) ‘Eu néo fiquei assim
muito bem informada néo, sabe.
N&o passaram assim
claramente pra gente, sO
passaram assim que era um
tempo, né? Para ficar integral as

L _ . criangas no colégio, néo ficar na
a) Quais s&o as orientagdes | r,5”

(3) justificativas para a

para o aproveitamento dos (PAR 3) “A principio seria para

utilizag&o dos espagos | €spacos educativos, do um refor¢o. Podendo assegurar
pablicos e no escolar e do territorio? a criangca 0 maximo possivel na
escola, um melhor aprendizado,

publicos; deixando no horério integral, até

porque ndo tinha espaco
suficiente na escola para as
criancas ficarem o dia inteiro ali,
porque tem muita crianca e o
espago se tornaria pequeno, por
isso eles foram divididos em
grupos, para que facilitasse
mais a estadia dessas criancas
na escola durante mais tempo”.

De acordo com o quadro anterior, PAR 1 informou que ndo existem
orientacdes para o aproveitamento dos espacos educativos, do escolar e do
territério. PAR 2, disse que desconhece, mas afirmou que foi passado para os
parceiros que a utilizacdo desses espacos era para que as criancas nao
ficassem nas ruas. JA PAR 3 afirma que o0s espacos parceiros seriam um
reforco para abrigar os alunos durante o tempo integral, jA que seria dificil para
a escolar manter um numero maior de alunos em seus dominios, tendo em
vista seu reduzido espaco.

As respostas de PAR 2 e PAR 3, além de demonstrar que a
comunidade ndo participou da elaboracdo dos aspectos conceituais do
programa, confirmam a tese de que a escola € um ambiente utilizado para a
propagacdo de politicas sociais, conforme discutido anteriormente, pois a
justificativa para a ampliacdo do tempo e dos espa¢cos no municipio é a de
protecédo de criancas em vulnerabilidade social. A despeito dessa concepcéao,

Guara (2009) afirma que essa é uma nova perspectiva de ampliacdo do tempo.
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Nas palavras da autora “a educagdo em tempo integral surge, entdo, como
alternativa de equidade e de prote¢cdo para os grupos mais desfavorecidos da
populacéo infanto-juvenil” (p. 67).

Os desdobramentos dessa opcao de tempo integral demonstram
preocupacao em varios aspectos: (1) no que se refere a exclusdo desse tempo
para o0os alunos que nado estdo nessa condicdo; (2) na producdo de
preconceitos; (3) na baixa auto-estima dos alunos; (4) na rotulacdo do espaco
escolar publico e/ou educativo como locais para excluidos; (5) no
favorecimento de alguns espacgos em detrimento de outros; (6) no que se refere
a funcdo da escola, espaco democrético voltado para a formacao educacional
dos individuos.

Recorro novamente a Mauricio (2009) para afirmar que “a escola de
horario integral deve ser uma opcao, para o aluno e para o professor. O aluno
nao deve estar |4 por falta de vaga em outra escola ou por falta de alternativa
da familia” (p. 28). Além disso, a protecdo das criancas que participam do
tempo integral deve ser uma consequéncia por estarem sob a responsabilidade
dessa instituicdo e ndo o objetivo de sua formacao.

As respostas apresentadas para a sexta questdo foram um pouco
diferentes, apontando para concepc¢des igualmente diferentes em relacdo ao

Programa em foco, conforme esta exposto no quadro a seguir:



Quadro 21 — Pergunta 6 da entrevista dos parceiros e suas respostas

Tema

Pergunta

Respostas

(4) aspectos
positivos e/ou
problemas
mencionados pelos
sujeitos
relacionados aos
recursos fisicos e

espaciais;

a) Quais foram as

mudancas ocorridas
no bairro, a partir da
parceria
implementada? Fale
sobre 0s pontos
positivos elou
dificuldades

enfrentadas.

(PAR 1) “Teve sim. Teve
porgue as criancas evitam de
ficar o dia todo na rua,
desocupados sem ter o que
fazer. E aqui faz alguma
atividade, que é bom para os
alunos e para os pais, né?
Podem trabalhar mais
tranqiilo em deixar o filho o
dia todo na escola’”.

(PAR 2) “Muitas dificuldades.
Aqui no bairro, né? No
Geneciano, nés  temos
muitas dificuldades... pra te
dizer até as criancas, pra sair
daqui, quando estava
chovendo, as criangas (....)
passam por dentro de lama,
por dentro de vala aberta... e
eu via muitas coisas
assim...., eu nao acho isso
certo. Entdo, eu acho que
eles tém que investir mais no
colégio, tem que investir, que
tem que ter um espago que
as criancas possam ficar no
colégio, ndo saia pra rua pra
ir pra outro lugar, entendeu?”

(PAR 3) ‘O ponto positivo foi
gue ele trouxe um interesse
maior da prépria comunidade
para a cultura, trouxe mais
interesse do proprio aluno,
dos pais também, para a
leitura, isso foi  muito
importante. A dificuldade é
que... Como a comunidade é
carente, € uma comunidade
que nao tem uma
infraestrutura, saneamento,
entéo tudo é dificil”.
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Ao que parece, PAR 1 e PAR 3 vislumbraram pontos positivos com a

implantacéo do tempo integral, enquanto PAR 2 identificou dificuldades. PAR 1

acredita que o programa beneficiou tanto os pais quanto os proprios alunos, ja

gue devido ao tempo integral as crian¢as néo ficam mais ociosas, ocupando 0s

espacos da rua e seus pais, que precisam trabalhar, ficam mais tranquilos.

PAR 2 esclareceu que sO conseguia identificar dificuldades, ja que o bairro

Geneciano é um local carente e, ainda, afirmou que a prefeitura deveria investir
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na infraestrutura da propria escola, para que ndo haja necessidade de
deslocamento dos alunos. PAR 3 declarou que o programa despertou o
interesse da comunidade e dos alunos para a cultura e de seus responséaveis
para a leitura. No entanto, assim como PAR 2, exp0s que a comunidade onde a
escola estd inserida é muito carente e isso, na opinido dele, prejudica o
desenvolvimento do programa.

Entendo que, para os respondentes, ocorreram poucas mudancas
com a implantacdo da jornada escolar de tempo integral. Dentre elas, a
perspectiva de ocupacado do tempo das criangcas num local que as proteja foi
novamente citada, com mais um argumento - a necessidade de salvaguardar
esses individuos durante o horario de trabalho de seus pais Contudo, Cavaliere
(2007) alerta que:

Reduzir as potencialidades da ampliacdo do tempo de escola a
busca de mais eficiéncia nos resultados escolares ou a
adaptacao as rotinas da vida urbana contemporanea limita os
possiveis sentidos ou significados educacionais inovadores
dessa ampliacdo (p.1017).

Nesse sentido, essa idéia de mudanca representa uma valorizagcao
dos aspectos sociais e econdmicos em detrimento do educacional.

Em relac&o a outra mudanca mencionada por PAR 3 — a motivagao
para a cultura e pela leitura - me permito inferir que, devido ao fato desse
territério ser menos desenvolvido nos aspectos econdémicos, sociais e
tecnoldgicos, comparado ao centro do municipio ao qual me debruco e levando
em consideracdo também que a sociedade brasileira pode ser considerada
estratificada, pois a distribuicdo dos bens materiais e simbdlicos sdo desiguais
(BRANDAO, 2009), o acesso a essas novidades resulta em beneficios para os
envolvidos, desde que sua histéria e realidade estejam imbuidas nessa
perspectiva cultural.

Outro dado coletado a partir das entrevistas e que esta diretamente
relacionado a dificuldade do desenvolvimento da jornada escolar em tempo
integral é a caréncia do bairro. Esta ponderacdo me faz refletir sobre a
importancia de um espaco que tenha por objetivo a formagdo completa do
individuo. Eis que, num territorio vasto e estratificado, a escola, especialmente

por sua forte presenca no espaco social e na vida cotidiana (ALGEBAILE
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(2009), é o lugar ideal para a socializacdo da educacédo e garantia da cidadania
para todos os individuos. Contudo, Teixeira (1999) explica que:

A escola primaria que ira dar ao brasileiro esse minimo
fundamental de educagcdo ndo € precipuamente uma escola
preparatéria para estudos ulteriores. (...) Por isto mesmo, ndo
pode ser uma escola de iniciacdo intelectual, mas uma escola,
sobretudo pratica, de iniciacdo do trabalho, de formacao de
hébitos de pensar, hébitos de fazer, habitos de trabalhar e
habitos de conviver e participar em uma sociedade
democratica, cujo soberano é o proprio cidadao (p. 55)

Todas estas condicbes levam a ratificacdo da necessidade por
escolas de educacéao integral em tempo integral no contexto em questao.
Na sétima questéo, apesar de algumas divergéncias, foi interessante

observar as respostas. No quadro a seguir estéo estruturados os relatos:

Quadro 22 — Pergunta 7 da entrevista dos parceiros e suas respostas

Tema Pergunta Respostas

(PAR 1) “Ah, acredito que
sim, mas num sei dizer”

a) Vocé considera | (PAR 2) “Ah! Eu acho que
a E. M. Paulo sim, né? Porque o bairro
' ' do Geneciano ele ja tem
Roberto F. Aradgjo | um... uma  pequena
histéria. Assim, porque o

€ 05 €SPACOS | ¢ ndador daqui foi o

educativos onde | ..... senhor Geneciano,
~ né?”

2) escola como sao — —
) (PAR  3) Néo diria
patriménio cultural; desenvolvidas as | patriménios culturais, teria
atividades do | aue ter mais, por ex. uma

lona cultural na
tempo integral | comunidade... Isso é uma
patrimonios coisa que puxa a

comunidade para um
culturais do | evento. Ndo vejo nenhum
local como patriménio no
bairro, a escola ndo pode
ser um patriménio, ela
tem que existir, né?”

bairro? Por qué?

Conforme quadro anterior, PAR 1 acredita que a E. M. Paulo
Roberto F. Araujo e 0s espagos educativos sdo patrimonios culturais, embora
afirmasse que ndo sabe explicar por que os considera significativos. PAR 2

também afirmou que sim, pois o bairro j& possui uma histéria. Ja PAR 3
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declarou que ndo existe nenhuma instituicdo com esse perfil no bairro. De
acordo com esse sujeito, a escola ndo pode ser considerada um patrimonio
cultural, pois ela tem que existir.

As respostas a essa questado revelam como a instituicdo escolar
ainda € um espaco inabalavel no ideério social, mesmo na afirmacdo de PAR
3, que sem saber, expressou que ela faz parte da histéria, essa caracteristica
fica evidente.

Acredito que essa credibilidade da instituicio escolar se deve ao fato
de que ela é o Unico espaco publico do Estado que esta presente em todo o
territério e que evidencia uma funcionalidade para a sociedade.

A busca para entender o papel central que a vinculagdo entre essa
credibilidade que a escola ainda tem e a criagdo de determinados programas
educativos me direciona para as acdes estratégicas do Estado, que tendo em
vista essa consolidacdo desse espaco, o utiliza para legitimar suas politicas,
estejam elas atreladas a fins formativos-educativos ou simplesmente a
problemas sociais. Nesse sentido, Algebaile (2009) alerta que “(...) no Brasil,
parte importante da desqualificacdo da escola esta vinculada a sua utilizacao
para finalidades nao limitadas ao campo educacional escolar” (p. 328).

Vale ressaltar ainda que PAR 1 e PAR 2 acreditam que além da
escola, a igreja, a associacdo de moradores e 0 bar - os espacos parceiros -
também sao patriménios do bairro. Esse fato revela que, apesar de ser um
territério carente, os moradores valorizam 0s espacos que o compdem. Além
disso, confirma a teoria de Paulo Freire (2000) de que a realidade do aluno
deve ser levada em consideracdo durante o planejamento de projetos e
atividades educacionais.

Entretanto, existe uma diferenca entre valorizar a realidade do aluno
e utilizar para fins educacionais espacos que propagam valores morais, éticos,
estéticos e espirituais, pois esse uso pode influenciar e limitar o
desenvolvimento cognitivo dessas criancas.

Nesse sentido, sdo importantes as reflexdes de Algebaile (2009) de

que

(...) a permeabilidade da escola é desejavel, pois € ela que
garante a relagdo entre educacéo escolar e vida, relagédo cuja
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importancia foi tdo insistentemente ressaltada por Gramsci.
Mas, para isso, essa permeabilidade ndo pode realizar-se em
detrimento do sentido formativo da escola. Deve ocorrer para
aproximar conhecimento e vida, e ndo de secundarizar o
espaco reservado a uma relacdo ampla com o conhecimento
(p. 331).

Tendo em vista essa perspectiva, penso que os diferentes espacos,
destinados a praticas educativas, deveriam seguir esse modelo de escola, um
lugar democrético, em que o contraditério se faz presente, e tem como fim o
desenvolvimento intelectual-critico do aluno.

Na oitava e Ultima questao, as respostas ndo foram unanimes, mas
acredito que se completam, pois PAR 1 fez uma previsdo para mudangas no
territério, PAR 2 lancou um desafio com relacdo ao espaco escolar e PAR 3
mencionou avangos e mudangas ocorridas na comunidade. Dessa forma, as
trés respostas contemplam o tema de analise tracado para esta pergunta,

conforme esta sintetizado na tabela a seguir:



Quadro 23 — Pergunta 8 da entrevista dos parceiros e suas respostas
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Tema

Pergunta

Respostas

(5) resultados do
programa,
notadamente no que

se refere a questao
espacial.

a) Quais foram
0S avangos
proporcionad
0s pelo
tempo
integral do
programa
Bairro-Escola
para a
educacéo do
municipio de
Nova Iguacu
(sujeitos,
espagos,
territorio,...) e
quais sdo os
principais

desafios?

(PAR 1) “Aconteceu em relacdo as
criangas. A melhoria ta vindo ai, em
relacdo a asfalto, saneamento basico,
ta vindo ai, e eu acho que tem alguma
coisa a ver com 0 programa Bairro
Escola”.

(PAR 2) “Olha, eu acho que ndo houve
melhoras. No meu entender né&o
houve. Eu ndo vi melhora nenhuma.
Sdo muitos os desafios. Inclusive, Eu
acho que o desafio também pra aqui
pra escola Paulo Roberto, né? Que
deveria é investir mais.. Assim...,
prefeitura, aqui é da prefeitura, né?.
Investir mais em quadra de esportes,
alguma coisa assim para as criangas”

(PAR 3) “Os principais desafios seria
sempre melhorar, quando vocé cria
uma coisa, vocé precisa sempre estar
fazendo ajustes e esses ajustes sdo
mais generalizaveis, esbarra sempre
na questdo da burocracia e isso o
poder publico tem muito. Entdo, as
coisas aconteceram no integral, deu
um levante na comunidade, no sentido
dos espacos e da propria parceira
comunidade e escola que antes era
uma coisa ali fechada. Vocé levava a
crianca ali na escola, deixava, pegava,
voltava. Agora, as maes se preocupam
em estar participando, em estar
ajudando, estar vendo como é que
esta sendo desenvolvido o trabalho.
Isso de certa forma abriu um leque
entre escola e comunidade. Isso é
bom e importante. Com relagdo aos
espagos, o interessante € que pessoas
comecaram a colaborar e a ceder. A
prépria Marleide cedeu o bar dela.
Abriu a mente da comunidade, que é
muito fechada, em func¢é@o da propria
infraestrutura”

Segundo os relatos organizados na tabela anterior, o tempo integral

do Bairro-Escola proporcionou alguns avancos, mas ainda possui desafios.

PAR 1 afirmou que o avango aconteceu para as criangas do bairro, mas néo

deu maiores explicacdes. PAR 2 declarou que ndo houve avangos e, mais uma

vez, mencionou que a prefeitura deveria investir na infraestrutura escolar. Ja

PAR 3 acredita que o programa precisa ser reajustado. Além disso, ele relatou
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gue a principal mudanca promovida foi com relacdo a escola e a comunidade.
De acordo com esse sujeito, a instituicdo escolar se tornou um espago mais
acessivel e sua abertura para parcerias motivou a participacdo dos
responsaveis dos alunos. Ele ainda acrescentou que o programa influenciou a
cessdo de espacos para a escola, bem como o pensamento dos moradores,
gue devido a caréncia do bairro, € tradicional.

Considerando que a educagdo, no contexto estratificado da
sociedade brasileira, tende a ser uma alternativa para a inclusdo social, é
esperado que os avancos relatados por PAR 1 e PAR 3 tenham de fato se
concretizado, tendo em vista que o territorio onde foi implementado o programa
€ considerado carente e também porque toda proposta tem vantagens e
desvantagens. Por outro lado, apostar em potencialidades educativas desse
territorio e dos espacos que o compdem ndo garante a democratizacdo e
viabilidade da proposta.

Além disso, a resposta de PAR 1 suscita 0s seguintes
guestionamentos: (1) Quais seriam 0s avancgos proporcionados aos alunos? (2)
Serd que PAR 1 estava se referindo a protecdo desses individuos, ou ao
desenvolvimento cognitivo?

Obviamente que um fato importante a se considerar, no caso de
PAR 1 estar se referindo ao aumento da jornada escolar € que o tempo integral
pode realmente proporcionar beneficios para os alunos, jA que como explica
Mauricio (2009)

Para que a crianga brasileira, com as caréncias socioculturais
ou outras que 0 nosso pais atribuiu a ela como dote no seu
nascimento, tenha igualdade de condi¢cdes educacionais se
comparada com criangas de classe média que tém acesso, em
espacgos diversos e ao longo do dia inteiro, a linguagens e
atividades varias, € necessario tempo de permanéncia na
escola — tempo para adquirir habitos, valores, conhecimentos
para exercer direitos e deveres de cidaddo numa sociedade
complexa como a brasileira do século 21. Habitos de higiene,
por exemplo, para serem apreendidos, precisam ser
praticados: é necessario tempo para escovar os dentes; é
necessario tempo para fazer leitura critica das imagens
veiculadas pela televisdo; é necessario tempo para praticar
valores democraticos; na educacao fisica, na hora da refeicéo,

nas discussfes em sala de aula (p. 26).

Nesse sentido, a afirmacdo de PAR 2, de que o governo deveria

investir nas instalacdes da escola é pertinente, ja que o territério é considerado
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carente e os alunos precisam de espacos adequados para a concretizagéo das
atividades descritas anteriormente por Mauricio (2009), bem como de outras
gue tenham como objetivo o desenvolvimento formativo-educativo.

Em relacdo ao avanco relatado por PAR 3, como dito anteriormente,
acredito que a instituicdo escolar publica tem de ser um espaco de trocas, pois
ela pertence a sociedade. No entanto, é importante salientar que essas
interacBes devem estar relacionadas a sua fungdo formativa e atreladas ao seu
projeto politico-pedagadgico.

E, ainda, refletindo sobre o desafio destacado por PAR 3, ou seja, o
reajustamento do programa, penso que este deve ser o movimento de todo e
gualquer projeto, desde de que suas reais intencdes estejam transparentes, de
modo que se possa negociar uma possivel transformacdo. Nesse sentido,
tendo em vista o campo educacional, corroboro com Brandao (2009) quando
afirma que:

Uma politica comprometida com o direito & educacéo deveria,
inclusive, indicar que os efeitos dela na superacdo das
desigualdades sociais dependem de outras politicas sociais no
plano da saude, habitacdo, trabalho, seguranca, etc. Afasto-
me, assim, da idéia da politica de prioridade a educacdo como
a solucdo de todos os problemas sociais, assim como dos
projetos que pensam a escola em tempo integral como um
novo canal para o proselitismo educativo, sob os mais diversos
rétulos (p. 105)

Assim, acredito que as politicas educacionais devem ser construidas
para contemplar os temas referentes ao processo formativo-educativo e néo
concentrar um conjunto de acdes que visam resolver diferentes problemas

sociais. Cavaliere (2009) explica que

Livre de uma visdo da escola como panacéia e remendo para
todos os males, o pensamento educacional estd mais apto a
compreender as potencialidades e limites dessa instituigdo. Ela
é parte da sociedade, parte que ao mesmo tempo constitui e é
por ela constituida. Sendo assim, numa sociedade que tem
como seu principal desafio a diminui¢do das desigualdades e o
aperfeicoamento da democracia, a escola tera sempre, por sua
natureza, um papel contraditério (p. 61)

Portanto, o espaco escolar deve ser um lugar democratico, de

praticas questionadoras, onde se construam possibilidades de continuidade
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e/ou superagdo. Com isso, € preciso que ndo se perca a motivacdo de se lutar
pela transformacéo.
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4. Consideracoes

Isto aqui, 6 6

E um pouquinho de Brasil ia ia
Deste Brasil que canta e é feliz,
Feliz, feliz.

E também um pouco de uma raca
Que néo tem medo de fumacga ai, ai
E ndo se entrega nao!

Caetano Veloso — Isto Aqui, o que é?

Os versos de Caetano Veloso me fazem recordar a viagem realizada
durante este periodo de pesquisa, cheia de magia, medo e alegria, na qual o
gue mais me motivou foi a possibilidade de explorar um territério de
inesgotaveis experiéncias de vida, similar ao de outras regides brasileiras, quer
pela sua paisagem, quer pela forma como a realidade foi construida, e também
pela implantacdo de uma proposta politica de jornada escolar de tempo
integral, consubstanciada em uma nova perspectiva de educacéo integral, que
tende a influenciar na construcao de diferentes destinos para os meninos desta
terra.

Dessa forma, nestas paginas finais, acredito ser importante ressaltar
gue o0 meu objetivo foi investigar as concepcdes e praticas da jornada escolar
de tempo integral do municipio de Nova lguacu, considerando os aspectos que
envolvem sua implementacdo no ambito das escolas dessa rede publica de
ensino, no que concerne a questao do espaco escolar e/ou educativo.

Tendo em vista essa perspectiva, sistematizei em capitulos cada
etapa desse processo.

Na introducdo apresentei o0 meu interesse, envolvimento e
justificativa pelo tema abordado, os quais estdo diretamente relacionados a
minha vida pessoal e profissional.

No primeiro capitulo, que entendo como a revisao bibliografica deste
estudo, elaborei uma sistematizacéo das categorias tempo, espaco e educacao
integral, tentando apontar seus conceitos, 0s aspectos que os diferenciam e os
aproximam. Além disso, procurei descrever como a questdo do(s) espaco(s) €
abordada em diferentes concepc¢des de educacao integral.

JA no segundo capitulo apresentei, sucintamente, a realidade

histérica do municipio de Nova Iguacu, destacando os documentos legais que
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versam sobre a jornada escolar de tempo integral, bem como a concepcéao de
espaco dessa proposta, incluindo também, nesse momento, uma entrevista
realizada com a coordenadora do programa Bairro-Escola, da SEMEDNI.

No terceiro e dltimo capitulo, descrevi como se deu a implantacéo
dessa proposta na E. M. Paulo Roberto F. Araujo, por meio de observacao e
analise dos relatos dos profissionais e parceiros da escola, buscando realizar
uma triangulacdo dessa realidade com as teorias e documentos analisados nos
capitulos anteriores.

Vale ressaltar que algumas andlises realizadas ao longo do estudo
repercutiram em compreensdes significativas para a tematica ora abordada.
Contudo, é importante destacar, ainda, que minhas reflexdes aqui ndo sao
conclusivas, ja que a busca pelo saber € um movimento constante e inconcluso
(FREIRE, 2002). Na verdade, neste ensejo, sinalizo alguns pontos - que podem
ser retomados em outra(s) oportunidade(s) — que caracterizam a concepcéao
de(s) espaco(s) da proposta de jornada escolar em tempo integral do municipio
de Nova Iguacu.

Dito isto, finalizo retomando alguns pontos e tecendo algumas
reflexdes advindas da discussao do tema abordado.

Ao longo deste trabalho, por meio de dialogos significativos com
autores que estudam a tematica aqui abordada, evidenciei que existe um
conjunto de concepcbes de educacdo integral em tempo integral
implementadas na pratica. Como dito anteriormente, existem projetos federais,
estaduais e municipais funcionando nas capitais e em cidades de grande,
médio e pequeno porte (CAVALIERE, 2007).

Neste estudo, porém e como dito anteriormente, focalizei a proposta
de jornada escolar de tempo integral do Programa Bairro-Escola de Nova
Iguacu, que procura fomentar uma educacdo integral nas escolas da rede
municipal de ensino, por meio do aumento de horas do turno escolar e
utilizacdo de espacos ociosos do entorno da escola.

Analisando documentos legais, bem como os livretos que
apresentam o programa, evidenciei que esta proposta defende a permanéncia
do aluno em atividades realizadas dentro e fora do espaco escolar, durante o

periodo em que fica sob responsabilidade da escola. Para isso, sédo firmadas
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parcerias com organizacfes ndo-governamentais, associacdes de moradores,
instituicdes religiosas, dentre outros, para utilizacdo de seus espacos.

Constatei que essa proposta se baseia na idéia das Cidades
Educadoras, fundamentada nos pressupostos da Declaragcdo de Barcelona,
firmados em 1990 (CAVALIERE, 2009), onde esta posto que a escola é mais
uma instituicdo educativa, dentre outras que existem na cidade. Cabezudo

(2004), uma das defensoras desses principios, afirma que

Hoje mais do que nunca, a cidade grande ou pequena dispbe
de incontaveis possibilidades educadoras. (...) O meio urbano
apresenta, de fato, um amplo leque de iniciativas educadoras
de origem, intencionalidade e responsabilidade diversas.
Engloba instituicdes formais, intervengbes ndo formais com
objetivos pedagdgicos preestabelecidos, assim como propostas
ou vivéncias que surgem de forma contingente ou que
nasceram de critérios mercantis. (p.11).

Ou seja, cidade e comunidade ganham destaque nas discussdes
educacionais, sendo propaladas suas dimensdes territoriais como ideais para a
concretizacao de atividades pedagogicas.

Como ja mencionado, essa organizacdo do tempo, que propde a
realizacdo de atividades para além do espaco da escola, representa um dos
modelos de ampliacdo da jornada escolar, denominado por Cavaliere (2009)
como aluno em tempo integral, pois “tende a articular instituicbes e projetos da
sociedade que oferecam atividades aos alunos no turno alternativo as aulas,
nao necessariamente no espago escolar, mas, preferencialmente fora dele.”
(CAVALIERE, 2009, p. 52).

Sendo assim, posso afirmar que o tempo integral do programa
Bairro-Escola surgiu amparado na perspectiva de Aluno de Tempo Integral.

A titulo de curiosidade, vale ressaltar que essa perspectiva se
diferencia das experiéncias denominadas pela mesma autora como Escola de
Tempo Integral, que tinham como pressuposto a ampliacdo da jornada escolar
para a concretizacdo de uma educacao integral dentro do préprio espaco
escolar. Nesse estudo, serviram como exemplo dessa concepg¢do, a Escola
Parque e os CIEP’s, criados na Bahia e no Rio de Janeiro, nas décadas de

1950 e 1980 respectivamente, dentre outras.



129

Portanto, o prolongamento do tempo diario do aluno, sob
responsabilidade da escola, em Nova Iguacu, ndo € apenas vivenciado em seu
espaco, mas, preferencialmente, fora dele. O aluno circula pelo bairro, caminha
por suas ruas e vivencia atividades socio-educativas em outros espacos fora da
escola, ou seja, a idéia defendida € a de uma educacgéo para além do espaco
escolar (sem muros). Para isso, sdo firmadas parcerias entre escola e
instituicbes da comunidade que dispdem de espacos para a realizacado de
atividades educativas. Diante disso, infiro que esse projeto educacional vem
na contramao de propostas implementadas em outras épocas, em que era
“exigido” um espacgo especifico para a formagéo do cidadao.

No século XX, o esfor¢o recaia na construgcdo de tempos e espacos
publicos para dar conta das praticas integrais, até porque a ampliacdo do
acesso a escola aos segmentos da populacdo anteriormente dela excluidos
e/ou ainda, a garantia do direito de todos os individuos a educacgéo escolar de
qualidade, de certa forma, tornava a nogao de espaco publico mais “forte”, visto
gue a escola publica era pensada como um ambiente estratégico para a
transformacéao social (MONTEIRO, 2009).

Hoje, a preocupacao recai sobre o aproveitamento dos tempos e
espacos ja existentes, sejam eles publicos — estatais — ou néo.

Os defensores da utilizacdo de espacos da cidade para o
desenvolvimento de praticas pedagogicas acreditam que, para a funcionalidade
desse tipo de projeto, € necessario que haja uma homogeneidade, igualdade e
coesdo sociais. Nesse sentido, visualizam a escola como um ambiente que
compense as desigualdades sociais (VINTRO, 2003, pag. 43) e, para isso,
justificam sua concepcao educacional justamente no fato de que a sociedade
esta evoluindo e que a escola precisa acompanhar essa evolucgao.

Eles argumentam, por exemplo, que o0s avancos nha rede de
comunicacdo corroboram para o crescimento econdmico e social; acreditam
gue, devido a inumeras tecnologias de transmissdo, como telefones e
computadores, as relacbes de trabalho, mercantilistas e pessoais estdo se
alterando, principalmente nas grandes empresas e mercado econémico. Dai,
surge a necessidade de um modelo de educacdo que permita aos alunos

percorrerem diferentes espacos para adquirirem multiplas aprendizagens.
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Assim, programas de jornada escolar ampliada e(ou) tempo integral,
como o do Bairro-Escola, de Nova Iguacu, se apéiam na idéia de que

Os muitos espacos e organizacbes de educagcdo e
aprendizagem (...) animam a pensar em novas possibilidades
de educacédo integral, conjugadas entre as experiéncias
escolares e ndo-escolares, que continuem a oferecer
oportunidade de crescimento pessoal e social a todas as
criancas brasileira (Guara, 2009, p. 78).

Mas, segundo Paro (1988)

Hoje, quando se coloca a proposta de tempo integral, as
guestdes sociais tendem a sobrepor-se a dimenséo
pedagdgica. Isto acontece, por um lado, porque os problemas
das classes subalternas sao tantos, que as politicas publicas
ndo dao conta de supera-los; por outro, porque a questdo da
pauperizacao, ligada a crise econdmica atual, traz a tona o
problema da violéncia e a preocupacdo de cuidar preventiva
e/ou corretivamente dessa questdo. Nesse sentido, o poder
publico passa a atribuir essa funcdo a escola, gerando novas
expectativas da populacdo com relacdo a instituicdo escolar.
(pag.192)

Diante disso, constatei que, atualmente, o aumento do tempo da
jornada escolar de algumas propostas, como a de Nova Iguacu, que deveria se
constituir numa oportunidade para a concretizacdo de uma educacdo plena,
tem sua origem vinculada, em parte, a um carater
assistencial/assistencialista®, até porque a escola & um espaco que esta
presente em diversos territorios, sejam eles desenvolvidos ou pouco
desenvolvidos, tornando-se assim um 6timo lugar para concretizacdo de uma
concepcao educacional com essa perspectiva (CAVALIERE, 2009).

Tendo em vista essa realidade e refletindo sobre a relacdo entre
politicas de aumento da jornada escolar e organizacdo de espacos educativos,
bem como sobre a questédo da parceria publico/privado, principalmente naquele

municipio, corroboro com Peroni (2008) quando afirma que:

(...) neste periodo particular do capitalismo sdo muitas as
formas de relagdo publico/privado na educagdo. Desde a

% N&o é objetivo deste estudo aprofundar o debate acerca da diferenciagéo existente entre as
categorias assistencial/assistencialista. Nesse sentido, ver DEMO (2001)
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educacdo como mercadoria, inclusive da bolsa de valores, até
as parcerias publico/privado, em que a légica do privado invade
0 publico com o argumento de tornd-lo mais eficiente e
produtivo (p. 116).

Essa passagem me permite inferir que o parceiro da escola ou
espaco educativo ndo € neutro, possui valores e projeta conhecimentos. A meu
ver, consequentemente, a formalizacdo de parcerias fomenta o
desenvolvimento de territérios construidos na confluéncia entre espacos e
grupos de interesses, formatando muitas vezes lugares de poder, controle e
coercdo, nos quais suas potencialidades educativas n&o garantem,
necessariamente, a democratizacao e viabilidade da proposta.

Soma-se a isso o fato de que as cidades modernas se distinguem de
outros territérios por terem uma caracteristica propria. Geralmente, sao
territorios formados por grande contingente populacional, arranha-céus,
instituicbes com diferentes objetivos praticos e filosoéficos, disputas comerciais,
relacbes verticais entre empregado e empregador, hierarquia social, entre
outros. Nesse sentido, refletindo sobre esses aspetos estruturais e diversidade
de ambientes, penso que a natureza da cidade colabora para o
desenvolvimento de individuos com uma personalidade voltada para a
concorréncia, disputa e hierarquia. Até porque, “no contexto da sociedade
capitalista, o objetivo estabelecido é a acumulacdo ampliada do capital, o que é
incompativel com o objetivo da emancipacéao intelectual e moral” (GRAMSCI,
apud Souza, 2008, p. 80).

Ora, sabendo que o aumento da jornada escolar diaria em Nova
Iguacu objetiva a concretizacdo de uma educac¢ao do tipo integral e pensando
gue esta € uma modalidade educacional que “se caracteriza pela busca de
uma formacgao mais completa possivel para o ser humano” (COELHO, 2009, p.
90), bem como prevé o desenvolvimento de individuos cognitivamente criticos,
guestiono: serd que a concretizacdo de praticas pedagdgicas em espacos
ociosos do bairro, que concentram ideologias e(ou) valores préprios,
pertencentes a um territério urbano, ndo direcionaria para uma formacao
religiosa, mercadoldgica e (ou) consumista dos alunos?

Acredito que sim, pois, como dito anteriormente, existe uma

diferenca entre valorizar a realidade do aluno e utilizar, para fins educacionais,
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espacos que propagam valores morais, €ticos, estéticos e espirituais, ja que
esse uso pode influenciar o desenvolvimento cognitivo desses sujeitos.
Especificamente no caso de Nova lguagu, onde as parcerias sao
acordadas também com instituicdes comerciais, acredito que a tendéncia € um
direcionamento para uma formacdo educacional capitalista, mercadolégica

e(ou) consumista. Até porque, segundo Vinao Frago (1998) o

(...) espaco vivido € um elemento determinante na conformagao
da personalidade e mentalidade dos individuos e dos grupos.
Por isso, o espago “ndo € um meio objeto dado de uma vez por
todas, mas uma realidade psicoldgica viva” (p. 63).

Outra questdo que me fez refletir sobre as parcerias diz respeito ao
fato de que elas sdo fomentadas para a realizacéo de atividades diversificadas
para os alunos, no periodo complementar ao turno regular da escola. Isso
significa dizer que, em Nova lguacgu, até o momento desse estudo, houve uma
configuragcdo de atividades “extracurriculares” pela ampliacdo do tempo
escolar, segmentados em dois turnos. No turno regular priorizam-se as
atividades que transmitem os conteudos curriculares socialmente construidos,
enquanto no horario complementar atividades dinamicas e diversificadas.

Nesse sentido concluo que, a priori, a jornada escolar de tempo
integral buscava uma formacdo plena para os educandos. No entanto,
conforme observacéo do cotidiano da E. M. Paulo Roberto F. Araujo e analise
dos dados da pesquisa, constatei alguns fatos que prejudicaram a
concretizacdo dessa pratica, como por exemplo: (1) as atividades do
contraturno escolar sdo realizadas por estagiarios ou pessoas contratadas que
residem na comunidade; (2) essas atividades sdo desenvolvidas nos espacos
parceiros; (3) uma grande dificuldade em relacionar o que acontecia nos
ambientes parceiros com os conteudos desenvolvidos na sala aula, uma vez
gue era raro 0 encontro entre docentes e sujeitos contratados, tendo em vista
gue os primeiros trabalhavam no turno regular e os outros no contraturno.

Sendo assim, corroboro com Coelho (2009) quando afirma que

(...) essa situacdo fragmenta o trabalho pedagdgico, dilui a
funcéo da escola, imputando-lhe o papel Unico de transmissora
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de conteudos escolares, expolia a instituicdo formal de ensino
daquele que deveria ser seu objetivo primeiro: o de oferecer
uma formacéo completa a todas as criancas (p. 94)

Dessa forma, acredito que, para se atingir o objetivo da educacédo

plena, € necessario que essas atividades estejam integradas, ja que

(...) a integracdo dos conteudos escolares com os problemas e
experiéncias cotidianas, a abertura da escola para a vida que
corre fora dela, o conhecimento tornado pratica e vice-versa
sdo condicbes que poderdo levar a critica e producdo de
conhecimento na escola” (CAVALIERE, 1996, p.164).

Outra concluséo a que cheguei com relacdo a organizagcédo do tempo
curricular foi a de que o proprio planejamento das atividades dos dois turnos
nao promove uma integracdo entre as atividades desenvolvidas no seio da
escola e aquelas realizadas fora dela. De acordo com 0s pressupostos da
organizacdo desse tempo, o territdrio onde a escola esta inserida também
educa, pois permite que os alunos desenvolvam aprendizagens ao caminhar

por ele. Conforme explica Guara (2009):

Enquanto criancas e adolescentes circulam pelo bairro,
freqlentam projetos socioeducativos, assistem programas de
TV e, especialmente, convivem com pessoas de referéncia na
vida doméstica e comunitéria, eles acessam um repertdrio
diversificado de informagfes, permeados por emocdes e
intuicbes que constituem um lastro fundamental para sua
formacdao integral (p. 76).

Contudo, acredito que so faz sentido a pratica de atividades fora do
ambiente escolar se estas estiverem integradas ao projeto politico pedagogico
da instituicdo, bem como se estiverem em sintonia com o0 planejamento
docente.

Ao mesmo tempo, tomando por base ainda a observacdo do
programa no ambito da E. M. Paulo Roberto F. de Aradjo, infiro que uma
proposta de jornada escolar em tempo integral, que para a sua consecucao
precisa de espacos ociosos em torno da escola, tende a n&o se concretizar

guando o territério é carente.
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Digo isto porque observei que Nova lguagu € um municipio dividido
em regides diferentes, com areas estruturalmente desenvolvidas e outras nem
tanto. O centro do municipio é formado por uma consideravel arquitetura
urbana e apresenta vestigios de modernidade. Ja outras areas reunem
comunidades em torno de pequenas concentracdes comerciais. Em
contrapartida, ha locais com uma infraestrutura urbana precaria, onde quase
nao existem instituicobes com a possibilidade estrutural de vir a formar
parcerias. Sao delimitacdes geograficas que podem ser entendidas como
“bolsdes de pobreza” do meio rural e da periferia urbana (ALGEBAILE, 2009).

A escola supracitada fica localizada justamente numa regido de
“bolsédo de pobreza”. Em virtude da caréncia do local, ela formalizou parcerias
com estabelecimento comercial e instituicdes sociais que possuem intencdes e
valores proprios, diferentes daqueles pregados por uma proposta educacional
democratica de desenvolvimento pleno do educando. Essa caracteristica
suscita 0s seguintes questionamentos: (1) A parceira com instituicdes
comerciais seria pertinente para a concretizacdo de uma educacdo do tipo
integral? (2) Quais sdo as consequéncias de se desenvolver atividades
pedagodgicas em espagcos comerciais?

A meu ver, a parceria com instituicbes comerciais transmite uma
mensagem subliminar e corrobora para a formacdo de sujeitos com valores e
condutas adequados a reproducdo do modo de producéo capitalista (SOUZA,
2008).

Além disso, analisando as imagens dos espacos da E. M. Paulo
Roberto F. Araujo e de seus parceiros, apresentadas em sessdo anterior,
verifico que existe uma diferenca substancial no que tange a infraestrutura
fisica e a organizacdo pedagdgica dos ambientes. As imagens demonstram
gue a escola é mais agradavel em termos estéticos, se comparada aos
parceiros. Vale ressaltar ainda que, o fato do ambiente ser agradavel
esteticamente contribui para estimular o processo ensino-aprendizagem do
aluno (MAURICIO, 2009).

Nesse sentido, os dados desta pesquisa me permitiram chegar a
conclusdo de que a cultura de utilizacdo de espacos ociosos da cidade, em
detrimento de construgdes especificas para a pratica educacional, permite que

‘o Estado passe de executor a apenas avaliador e indutor da qualidade por
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meio da avaliagcdo. A gestdo democratica passa a dar lugar a gestdo
empresarial, pois o0 mercado é considerado parametro de qualidade” (PERONI,
2008, p. 124). Além disso, a defesa desse tipo de proposta possibilita que o
Estado racionalize seus recursos, ou mesmo diminua o papel das instituicbes
publicas (Ilbidem, p. 113), no sentido de impedir a construcdo de um espaco
gue possa permitir o desenvolvimento da democracia e de individuos criticos.
Nestas circunstancias e refletindo sobre a proposta de extensdo da
jornada escolar de Nova Iguacu, penso que a afirmacdo de Montano (2008)
resume bem o contexto educacional atual do municipio em questdo, no que

concerne a experiéncia de tempo integral, a saber:

(...) escondendo o carater contraditério que o mercado ainda
mantém (socializacdo da producdo e apropriacdo privada do
produto), e escamoteando também a contradicdo ainda
existente no Estado (oposicdo entre sua central fungéo privada
— instrumento do capital — e sua fungéo publica — garantia de
direitos sociais, civis e trabalhistas), propfe-se a uma esfera
supostamente privada, porém publica, na qual as
“organizagbes publicas nao-estatais” protagonizariam (de forma
voluntaria e solidaria) a funcdo social (constitucionalmente
atribuida ao Estado), na modalidade de ajuda, de filantropia
(sendo a Constituicdo do Brasil um direito do cidaddo). Livram,
assim, o Estado de sua tensao interna entre as fun¢fes privada
e publica, deixando apenas para garantir a primeira. Retira-se a
tensdo estatal entre as duas funcdes, concentrando-se agora
num Estado a servico exclusivo dos interesses do capital
(particularmente o financeiro) (p. 38).

Portanto, o Estado acaba por repassar a sua responsabilidade para
com a educacdao para a sociedade (PERONI, 2009).

No entanto, nem sempre foi assim. Conforme exposto no capitulo Il
desse estudo, nas décadas de 1950, 1980 e 1990, foram construidas
estruturas prediais para a implementacdo de experiéncias de educacao integral
em tempo integral. A organizacdo dos espacos desses prédios eram
adequadas as diferentes atividades planejadas, tais como salas de aula, patio,
refeitorio, biblioteca, corredores, salas de video, banheiros, quadra de esportes,
laboratérios, entre outros. Esses projetos levavam em consideracdo as
dimensdes territoriais de cada realidade onde seriam construidos. Todavia, a

época, surgiram muitas criticas a esse tipo de projeto, dentre elas, os altos
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recursos financeiros de que o governo tinha que dispor para a construcao
desses prédios.

Outra questao que pude verificar, a partir da coleta de dados, como
também das analises e interpretacdes dela derivadas, foi que o programa ja
existe ha quase cinco anos e que inicialmente a proposta educacional foi
divulgada em seus panfletos e livretos informativos como Educagédo Integral.
Com o passar do tempo e publicacdo do Decreto N° 8.345, ela passou a ser
nomeada como jornada escolar de tempo integral. Ora, como dito em capitulo
anterior, apesar de terem denominagfes parecidas, esses dois termos
possuem conceitos diferentes. E sabido que eles podem se complementar,
mas suas naturezas sao diferentes O primeiro visa o desenvolvimento pleno do
individuo e o segundo pressupde uma extensao de horas da jornada escolar.

Os proprios conceitos deixam clara a diferenca entre educacgéo
integral e tempo integral. Resumidamente, posso afirmar que o primeiro remete
ao desenvolvimento pleno do educando e o segundo a ampliacdo da jornada
escolar.

Contudo, a realizacdo pratica da educacao integral € um desafio, por
varios motivos, entre 0s quais posso citar: a reestruturacéo de todo o sistema
educacional, a organizacdo de tempos, espacos, profissionais, material
pedagodgico, relacdo comunidade-escola, interagcdo entre profissionais,
formacéo profissional e verba, enquanto o tempo integral demanda, a principio,
apenas a reorganizacado da jornada e de espacos escolares. Assim, acredito
gue a mudanca na denominacgéo da proposta foi estratégica, ja que a alteracao
na nomenclatura influencia diretamente nos objetivos do projeto.

Embora saiba que os projetos de tempo integral, assim como outros,
possam ser passiveis de modificacbes, a alteragdo na denominacdo da
proposta suscita 0s seguintes questionamentos: (1) Sera que a concepcao de
educacéo integral na qual a proposta se ampara (Cidades Educadoras), ndo
colaborou para as dificuldades encontradas na realizacdo do obijetivo inicial?
(2) A necessidade de se manter a realizacao da proposta politica influenciou na
troca dos objetivos do programa?

Em todo caso, observei que ao elaborar uma proposta de jornada
escolar de tempo integral, o governo municipal levou em consideracdo a

demanda da sociedade por uma instituicdo que se responsabilizasse pelas
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criangas em horario de trabalho de seus responsaveis, bem como a verba
instituida pelo FUNDEB para alunos matriculados em tempo integral. Pensando
nisso, entendo que a melhor opgcdo para esses sujeitos seja de fato a
educacédo. Contudo, acredito que o espaco ideal para a concretizacdo dessa
pratica ainda seja o escolar, ja que este é um local adequado as questdes
pedagdgicas e onde as criangcas podem desenvolver interacfes significativas e
estimulantes, dentre outras. E, logico, a oferta de um ambiente favoravel a
esses estimulos, além de um ensino de qualidade, exige custos.

Portanto, levando em consideracdo a observacao da realidade da E.
M. Paulo Roberto F. Araujo, acredito que a formalizacado de algumas parcerias
com instituicdes do entorno da escola ndo favorecem o desenvolvimento
desses propositos, muito menos de uma gestdo democratica. Todavia, é
evidente que ndo se pode menosprezar todos os avancos decorrentes dos
esforcos intensos de um numero significativo de pessoas que se
dedicam/dedicaram a transformacéao democratica da educacao.

A despeito desse fato, corroboro com Cavaliere (2009) quando

afirma que:

A troca com outras instituicdes sociais e a incorporacdo de
outros agentes educacionais sdo fundamentais para o
enriquecimento da vida escolar, mas as formas alternativas de
ampliacdo do tempo educativo que ndo tém como centro a
instituicdo, expbem-se aos perigos da fragmentacédo e da perda
de direcdo. E, principalmente, ronda-lhes o risco de que, ao
invés de servirem a melhoria da qualidade da acéo
educacional, atuem aprofundando ainda mais a precarizagéo
da educacao (p.61).

Nesse momento, é importante ressaltar também que a ampliacdo do
tempo escolar do programa Bairro-Escola respalda-se em duas justificativas
principais. A primeira delas defende que o aumento da jornada favorece a
gualidade do ensino, melhorando os indicadores educacionais. A segunda
argumenta que o tempo ampliado esta previsto em lei, como demonstra um dos
documentos analisados: “Experiéncias em varios lugares do Brasil e do mundo

mostram que o Horario Integral melhora os indicadores de repeténcia, evasao e
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distorgdo série/idade. Além disso, garante um melhor desempenho escolar (...)"
(SEMED, s.d., p.6).

Em relacdo a primeira justificativa ressalto que a simples ampliacdo
do tempo de permanéncia do aluno na escola ndo garante que ele terd uma
qualidade de ensino ou mesmo uma educagdo voltada para um

desenvolvimento pleno.

A simples ampliacdo do horério escolar, com a manutencgdo
das criancas na escola durante todo o dia, ndo é obviamente
garantia de que se pratiqgue uma educacdo integral.
Entretanto, a permanéncia dos alunos por um tempo maior no
ambiente escolar gera necessidades de diversificacdo e de
maior adequacdo das praticas escolares as realidades
culturais originalmente vivenciadas por elas. (CAVALIERE,
1996, p. 151)

Além disso, acredito que a jornada escolar ampliada ndo deve estar
associada exclusivamente a possibilidade de elevar os indicadores

educacionais, visto que

(...) reduzir as potencialidades da ampliagdo do tempo de
escola a busca de mais eficiéncia nos resultados escolares ou
a adaptacao as rotinas da vida urbana contemporanea limita os
possiveis sentidos ou significados educacionais inovadores
dessa ampliacdo. (Ibidem, 2007, p. 1017).

Nesse sentido, afirmo que a proposta de extensao do tempo escolar,
em especial o incremento do tempo integral, para além da simples pretensao
de resultados estatisticos, necessita de uma reflexdo, quer seja em sua
dimensado estrutural, filoséfica, sociolégica, politico-pedagdgica e/ou mesmo
administrativa (COELHO &CAVALIERE, 2002). Até porque, em determinados
contextos, como o da E. M. Paulo Roberto F. Araujo, esse indice ndo tem muita
relevancia, haja vista que dos 457 alunos aproximadamente que a escola

possui, apenas 70 freqiientavam o tempo integral®®.

% Inclusive, o Ministério PUblico da Unido esta investigando a veracidade das informacdes
prestadas ao Censo Escolar pela SEMEDNI, no ano de 2009. Neste ano a referida secretaria
informou que todos os alunos da rede municipal de ensino estavam em tempo integral, no
entanto, conforme realidade da E. M. Paulo Roberto F. Araujo esta informag&o ndo precede.
Contudo, vale ressaltar que existe um decreto municipal, analisado em sessédo anterior, que
determina a homogeneidade da ag&o para os discentes.
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De qualquer forma, a escola ndo deve ser um espago pensado como
panacéia ou remendo para todos os males (CAVALIERE, 2009). Ela deve ser
entendida como local justo, onde se formam cidaddos criticos para atuar em
sociedade. Um ambiente no qual a meta do Estado deve ser a qualidade da
oferta educacional.

Assim, acredito que, antes de se colocar em pratica uma educacao
integral em tempo integral, € necessario de fato a construcéo e(ou) reforma das
instituicdes escolares. Uma adaptacdo necesséria para a realizacdo de tudo
gue foi discutido nessas linhas. Sei que, em Nova Iguagu, a concepgao a que
se engaja fomenta a participacdo da comunidade no cotidiano escolar, bem
como a concretizacdo dessa modalidade educacional por meio de parcerias ou,
em outras palavras, pela utilizacdo de espacos ociosos no entorno da escola
(saldes de igrejas, quintal de moradores da vizinhanca e até em pracas de
esporte da comunidade). No entanto, conforme observacdo da escola
analisada no capitulo Il deste estudo, essa ndo € a melhor solucdo para a
concretizacdo de uma educacéo plena, pois os espacos da cidade em foco ndo
sdo ideais para a pratica pedagogica. De fato, sei que um prédio majestoso,
completamente adaptado para o processo ensino-aprendizagem nao € também
a solucao para a educacado, muito menos para a qualidade dela, mas acredito
gue seja 0 primeiro passo para a concretizacao desse direito.

Além disso, conforme Mauricio (2009)

(...) a crianga precisa gostar da escola. Ela precisa querer estar
na escola. A escola precisa ser convidativa. Tirar a crianca da
rua pode ser uma consequéncia deste fato, mas nao o objetivo,
que poderia redundar numa proposta de enclausuramento. As
criangas que vivem em espagos muitos restritos, como as
habitacdes de favela, cujo lazer mais comum é empinar pipas
na laje da casa, ou as criangas que vivem em espagos muito
amplos, como o ambiente rural, que tem para o seu lazer
extensbes enormes de terreno, tanto uma como a outra,
precisam se habituar ao espago escolar, tanto pelas dimensdes
fisicas como o partihamento de espacos sociais. A escola
pode e deve lancar mao do que ela tem de possibilidade de
prazer: o lugar de encontro (p. 27)

Este estudo, por consequéncia, representa a tentativa de
revalorizagcdo do espaco escolar, onde a redefinicAo do seu papel se faz

urgente, visto que, atualmente, muitas dessas instituicdes escolares funcionam



140

em instalagbes precarias e se tornaram lugares desestimulantes,
assistencialistas e massificados. Dessa forma, penso como Cavaliere (2009)

guando afirma que:

A escola fundamental, especialmente aquela voltada para as
classes populares, sempre foi uma escola minimalista, isto €,
de poucas horas diarias, pouco espaco e poucos profissionais.
O incremento desses trés aspectos pode significar o
fortalecimento de suas capacidades como agencia de
socializacdo e de difusdo cultural, entretanto, nenhum deles
tem valor em si mesmo e s6 adquire sentido educativo quando
articulados em um projeto que forme 0s papeis que a escola
brasileira pode hoje cumprir, compreendendo seus limites e
contradicdes e as possiveis e necessarias articulacdes com
outras instituicdes e processos sociais (p. 51).

Sendo assim, politicas publicas educacionais que afetam cada
cidaddo do municipio, e mais fortemente a populacdo que dela necessita,
deveriam ser discutidas a priori e constantemente com esses sujeitos, por meio
de planos regionais, promovidos por gestdes descentralizadas, tendo como
marco a preservacdo dos direitos adquiridos. E desafiante, mas nada
impossivel.

Diante disto, encerro propondo um debate acerca de como ou em
gue medida o espaco escolar pode ser melhor projetado e(ou) organizado para
a concretizacdo de uma educacéao plena, tendo em vista a atual funcéo social
da escola. Acrescento a isso, 0S seguintes questionamentos: a escola de
tempo integral, consubstanciada na idéia de uma pratica também integral, deve
ter qual tipo de estrutura? Deve ser igual a uma casa, igual a uma escola
tradicional? Deve possuir uma arquitetura nova, ou diferente? Como deve ser
pensada a relacdo entre projeto arquitetdénico e projeto pedagdégico? Qual é a
importancia do espaco escolar na vida social, nos dias de hoje? Por que estédo
emergindo propostas de educacdo integral que valorizam tempos e espacos ja

existentes?
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Anexo 01
ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

ROTEIRO 1 (Diretor e professores responsaveis pelo desenvolvimento da

experiéncia na escola pesquisada).

N

Dados Pessoais

Nome

Tempo de magistério e de trabalho na escola

Dados Gerais

Qual a sua relacao individual e profissional com o municipio de Nova
Iguacu?

Vocé conhece a historia da Escola Municipal Paulo Roberto Fiorenzano
de Araujo?

Dados Especificos

Vocé conhece o programa Bairro-Escola? (quem o propds, inicio do
programa no municipio)

Quem sao os profissionais responsaveis pelo desenvolvimento das
atividades do programa nos espacos educativos, no escolar e no
territério? Vocé acha que deveriam ser outros profissionais? Quais? Por
qué?

Vocé considera a Escola Municipal Paulo Roberto F. de Araudjo e os
espacos onde sao desenvolvidas as atividades do programa Bairro-
Escola patriménios culturais do Bairro? Por qué?

Vocé conhece quais sdo as orientacdes do programa Bairro-Escola para
0 aproveitamento dos espacos educativos e também para o do espaco
escolar? Fale sobre a organizacdo do programa, em relacdo a tempos,
infra-estrutura desses espacos, turmas, atividades, deslocamentos.
Quais sdo as dificuldades encontradas e o que vocé aponta como
relevante nesses ambientes? Como o0 programa promove a circulacao,
integracdo e sensacdo de pertencimento dos alunos ao Bairro? Enfim,

fale como a escola pode aproveitar esse “territério”.
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9. Descreva 0s caminhos percorridos por vocé no Bairro para chegar a
escola e o que vocé aponta como relevante nesse percurso e no entorno
da escola

10. Para vocé, quais sdo o0s impactos/resultados do programa para a

escola, principalmente em relacéo a utilizacdo dos espac¢os? Por qué?
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Anexo 02
ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

ROTEIRO 2 (Responsavel pelo programa na rede municipal)

N

Dados Pessoais

Nome

Profissé@o (tempo de magistério / tempo na fungéo)

Dados Gerais

Qual é sua relacdo individual e profissional com o municipio de Nova
Iguacu?

Quem propds e quando iniciou o0 programa Bairro-Escola? Quais eram
0os objetivos, as prioridades/ metas e 0s motivos para a sua
implementacdo? Ele foi discutido com quem? As escolas e a(s)
comunidade (s) foram envolvidas?

Como as escolas participam do programa? Quais sao 0s critérios de
acesso dos alunos a ele? Como é a adesao dos professores e de outros
sujeitos? Como acontecem as parcerias? Enfim, fale sobre os critérios
para o formato da experiéncia (sujeitos, espacos, parcerias, territorio,...)
Como vocé descreve a experiéncia do Bairro-Escola, a época de sua
criacdo e hoje, no que se refere a organizacdo do programa (tempos,
espacos, turmas, atividades, deslocamentos, etc)? Fale sobre o plano de
acao no inicio do programa e o de agora, no que concerne ao territério...
Em que medida o programa promove a circulacdo, integracdo e
sensacdao de pertencimento dos alunos ao Bairro?

Quais sao as orientacbes para o0 aproveitamento dos espacos
educativos, do escolar e do territorio?

Quais foram as mudancas ocorridas no contexto municipal, no escolar e

no Bairro? Fale também sobre as dificuldades enfrentadas.

10.Quais foram os avancos proporcionados pelo programa Bairro-Escola na

educacéo do municipio de Nova lguagu (sujeitos, espacos, territorio...) e

quais sao os principais desafios.
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Anexo 03
ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

ROTEIRO 3 (Parceiros da escola pesquisada).

Dados pessoais

Nome

Profisséo

Dados gerais

Qual a sua relagdo com o programa?

Quem propds e quando iniciou o programa de tempo integral do Bairro-Escola?
Ele foi discutido com quem? A(s) comunidade(s) foi envolvida?

Como é a adesdo dos sujeitos parceiros? Como acontecem as parcerias?
Enfim, fale sobre os critérios para o formato da parceria (sujeitos, espacos,
territorio, outros...)

Em que medida o programa promove a circulacao, integracido e sensacao de
pertencimento dos alunos ao bairro?

Quais sao as orientacdes para o aproveitamento dos espacos educativos, do
escolar e do territorio?

Quais foram as mudancas ocorridas no bairro, a partir da parceria
implementada? Fale sobre os pontos positivos e/ou dificuldades enfrentadas.
Vocé considera a E. M. Paulo Roberto F. Araujo e os espacos educativos onde
sdo desenvolvidas as atividades do tempo integral patriménios culturais do
bairro? Por qué?

Quais foram os avancos proporcionados pelo tempo integral do programa
Bairro-Escola para a educacdo do municipio de Nova Iguacu (sujeitos,

espacos, territdrio,...) e quais sdo os principais desafios?
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Anexo 04
TERMO DE AUTORIZAC}AO PARA DESENVOLVIMENTO DE PESQUISA -
SEMEDNI
Rio de Janeiro de de

Termo de Autorizagéo

Autorizo Alessandra Victor do Nascimento Rosa, mestrando do curso de
pos-Graduacdo em Educacéo, da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro — UNIRIO, a usar o nome e a imagem da Escola Municipal Paulo
Roberto F. Araujo, localizada a Rua Braganca, s/n° no bairro Geneciano, em
sua pesquisa de dissertacdo intitulada “Educagado integral e(m) jornada
ampliada. Em torno do Programa Bairro-Escola, Nova Iguacu — RJ”, sob a
responsabilidade da orientadora Prof? Dra. Ligia Martha C. de C. Coelho.

Esta autorizacdo se estende Unica e exclusivamente para este fim.

Assinatura e carimbo
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Anexo 05
TERMO DE COMPROMISSO DA PESQUISADORA

Rio de Janeiro, de de

Termo de compromisso

Eu, Alessandra Victor do Nascimento Rosa, identidade 122380652-
DETRAN/RJ, residente a Rua Gomes Carneiro, n°® 84 — Ipanema, vinculado a
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, comprometo-me
a respeitar a rotina da E. M. Paulo Roberto F. Araujo e a divulgar os resultados

da pesquisa a SEMEDNI, bem como a escola em questao.

Atenciosamente,

Alessandra Victor do Nascimento Rosa
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) Anexo 06 )
TERMO DE AUTORIZACAO PARA UTILIZACAO DA ENTREVISTA
Modelo 1

Termo de autorizacao

Eu, )
autorizo a utilizacao da entrevista concedida a pesquisadora Alessandra Victor

do Nascimento Rosa, Mestranda do Programa de Po6s-Graduacdo em
Educacao, da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, em
sua pesquisa de dissertacdo intitulada “Educagdo integral e(m) jornada
ampliada. Em torno do Programa Bairro-Escola, Nova Iguacu — RJ” , sob a
responsabilidade da orientadora Prof® Dra. Ligia Martha C. de C. Coelho.
Autorizo ainda a identificacdo do meu nome no corpo do trabalho, estando
ciente de que esta autorizacdo se estende Unica e exclusivamente para este

fim.

Rio de Janeiro de de

Assinatura
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Anexo 07 )
TERMO DE AUTORIZACAO PARA UTILIZACAO DA ENTREVISTA
Modelo 2

Termo de autorizacao

Eu,

autorizo a utilizagdo da imagem do espaco educativo, denominado

e da entrevista concedida

Mestranda do Programa de Pdés-Graduacdo em Educacdo, da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, em sua pesquisa de
dissertacao intitulada “Educacao integral e(m) jornada ampliada. Em torno do
Programa Bairro-Escola, Nova Iguacu — RJ”, sob a responsabilidade da
orientadora Prof® Dra. Ligia Martha C. de C. Coelho. Autorizo ainda a
identificacdo do meu nome no corpo do trabalho, estando ciente de que esta

autorizacao se estende Unica e exclusivamente para este fim.

Rio de Janeiro de de

Assinatura



Decreto n° 8.345, de 11 de maio de 2009

Anexo 08

ATOS DO PREFEITO |
DECRETO N, 8,345, DE 11 DE MAIO DE 2009.

“IMPLEMENTAGAO DA JORNADA ESCOLAR DE TEMPO
INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL, NAS ESCOLAS
MUNICIPAIS™.

O PREFEITO DA CIDADE DE NOVA IGUAGU, usando das atri-
buicbes que Ihe confere a legislagio em vigor, em especial o
art. 17 da Lei 2.378/92;

CONSIDERANDO a necessidade de integragao dos diversos
programas e projetos em andamento nas unidades escolares, e;
CONSIDERANDO que o Programa Bairro-Escola, cujo objeti-
vo é oferecer atividades culturais, esportivas e de cidadania aos
alunos das escolas municipais em horério além do periodo re-
gular de aulas, utilizando-se dos equipamentos urbanos e insti-
tucionais da comunidade préximos a referida escola.
DECRETA:

Art. 12— Este Decreto trata da implementagéo da jornada esco-
lar de tempo integral no ensino fundamental, nas escolas muni-
cipais, em acordo com o disposto no § 22 do art. 34 da Lei
Federal n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Pardgrafo Unico - Para efeito deste Decreto, na jornada esco-
lar de tempo integral, o aluno permanecera por pelo menos 7
(sete) horas didrias na institui¢ao de ensino.

Art. 2° - Estar&o assegurados ao alupo, na jornada escolar dg
tempo integral:

| - a formagao bésica comum referida no inciso IV do art. 92 da
Lei Federal n®9.394/96;

Il - acompanhamento do desempenho escolar;

|1l - atividades culturais, artisticas, esportivas e de lazer,

IV - atividades que Ihe possibilitem a convivéncia com os cole-
gas e a pratica da cidadania;

V - nogoes de informatica;

VI -3 (trés) refeicdes, de forma a garantir-lhe o suprimento das
necessidades nutricionais diarias.

Art. 3% - As ages desenvolvidas além do perfodo regular de
aulas seréo constituidas por atividades organizadas em agenda
semanal, articuladas com o projeto pedagdgico da escola e de-
senvolvidas no respectivo espago escolar e em outros locais a
serem determinados pela Secretaria Municipal de Educagéo.
Art. 42 - Respeitada a legislagao em vigor, os Professores inte-
ressados e inscritos para participar, em horério extra-escolar,
dos programas e projetos integrantes do presente Decreto per-
ceberdo remuneracgéo das horas-aula correspondentes, como
Dobra de Carga Hordria.

Art. 52- Para o desenvolvimento das atividades do programa e
atendidas as condigoes estabelecidas na legislagdo aplicavel, a
Secretaria Municipal de Educagao podera contar com agentes
recreativos, oficineiros e estudantes de nivel superior, visando
atuar nos projetos e programas mencionados neste decreto,
desde que as respectivas universidades, faculdades ou institui-
¢oes estejam credenciadas na referida Pasta, mediante chama-
mento publico.

Art. 62 - Na escola, o planejamento das atividades, a elabora-
¢a0 da agenda semanal e a supervisdo dos trabalhos serdo de
responsabilidade do Diretor de Escola e do Coordenador Politi-
co-Pedagdgico.

Art. 72- A Secretaria Municipal de Educagdo estabelecera crité-
rios e normas complementares para o cumprimento do disposto
neste decreto.

Art. 82 -As despesas decorrentes da execugao do programa de

que trata este decreto correréo por conta de dotagdes orcamen-

tarias proprias, suplementadas se necessario.

Art. 9% - Este Decreto entrara em vigor na data de sua publica-
¢éo, revogando as disposi¢des em contrério, em especial o
Decreto n° 6.004 de 08 de junho de 1998 com as alteragoes do
Decreto 6235 de 14 de margo de 2000.

Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu, 11 de maio de 2009.
OMITIDO DA PUBLICACAO DE 12/05/2009
DECRETO N2. 8.444, DE 19 DE AGOSTO DE 2009.

Estado do Rio de .
Prefeitura da Cida

MENTO DA SECRETARIA MUNIC
CAS — SEMEF E SECRETARIA
TE - SEMTRAN".

O PREFEITO DA CIDADE DE N(
atribuicdes que Ihe confere a lgf
com a Lei Municipaln® 3.977 — L
e aLei Federal n®. 4.320 de 17 di
DECRETA:

Art. 12- Fica aberto crédito adiciol
Lei Municipal n? 3.988, de 23 de |
mento da Secretaria Municipal ¢
MEF e Secretaria Municipal de 1
ma do Anexo, no valor de R$ 258.
oito mil reais).

Art. 22 - Em decorréncia do dispt
terados ainda o Quadro de Detalt
pelo Decreto n®. 8.312 de 19 def
rianual vigente.

Art. 32 - Os recursos compensatd
lagéo parcial de dotagoes orgamé
Art. 4° - Este Decreto entra em Vi
revogando as disposi¢oes em co

Prefeitura da Cidade de Noval,
ANE

ANEXO DO DEC

Unidade Orgamentaria: Secretaria M
SEMEF e Secretaria Municipal de Tri

Descrigéo do Projeto/
Atividade/ Operagdes Nat. da
Especiais Despesa.
05.001.04.129.5276.1.372 | 44.90.39
05.001.04.122.5003.2.396 | 3.3.90.39
05.001.04.122.5003.2.396 | 3.3.90.92
17.001.04.122.5003.2.396 | 3.3.90.92
03.003.15.451.5257.2.430 | 3.3.90.30

Autorizo o reconhecimento da p
combinado com o art. 174, do Co
sos abaixo discriminados.

N°do | Registro
Processo | Imobiliario

20081038369 | 6749143

N do RegiﬁlTo
Processo | mobilidrio [ {4
1

2008/041487 | 028038-1
TOTAL

159



