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RESUMO

Os Centros Integrados de Educagao Publica (CIEPs) que pertenciam ao Programa
Especial de Educacdo do estado do Rio de Janeiro e foram incorporados ao
municipio do Rio de Janeiro propunham uma mudanc¢a radical na qualidade da
educacao fundamental, a partir de um trabalho desenvolvido com educacéo integral,
em tempo integral. Este estudo pretende investigar as concep¢des e praticas de
tempo integral, e sua organizagdo em instituicbes escolares em parte desses CIEPs
da rede de escolas do municipio do Rio de Janeiro. Trabalhamos na analise da
organizagdo do tempo nos CIEPs da 8% Coordenadoria Regional de Educagéao,
situada na zona oeste desse mesmo municipio. Algumas questbes que se
apresentaram no estudo se referiam a orientagcdo que embasava a organizagao do
tempo no projeto original dos CIEPs e qual, ou quais praticas estavam sendo
realizadas nessas instituicbes escolares. Nossos objetivos foram: (1) apresentar a
politica de implantacdo do tempo integral do | PEE (Programa Especial de
Educagdo) e a sua continuagdo, apés a municipalizagdo de algumas unidades
(CIEPs); (2) descrever essa trajetéria nos CIEPs pertencentes a 82
CRE(Coordenadoria Regional de Educagao), e (3) observar a politica de tempo
integral que vinha sendo implementada no momento do estudo, nessas escolas, a
fim de contribuir (1) no (re) direcionamento das ag¢des voltadas para a educagéo
integral e o tempo integral nas unidades escolares que atuam desta forma, na 82
CRE; (2) na orientac&o de politicas publicas voltadas para a tematica em estudo a
qual, encontra-se na pauta das politicas do Governo Federal. Foram visitados 16
CIEPs na area de abrangéncia especificada, onde a organizagao do tempo foi sendo
modificada. Cada escola estabelece o seu ritmo e o seu controle, de acordo com o
maior ou menor conhecimento do PEE original. Mas percebemos que fatores como a
violéncia, a localizagao, o entorno da escola e a falta de uma orientagdo unica na
organizagédo do tempo interferem no desempenho dos alunos e na quantidade de
turmas atendidas nestes CIEPs. Assim, verificamos que nao existe uma formula
ideal de organizagédo do tempo nas escolas que praticam o horario integral e que, na
realidade, é preciso um grande debate sobre como deve ser gerenciado este tempo,
favorecendo a participacao de todos implicados neste atendimento.

Palavras Chave : Tempo Escolar; Tempo Integral; Educacgéo Integral; CIEPs



ABSTRACT

The Public Education Integrated Centers (CIEPs) which belonged to the Special
Educational Program from the state of Rio de Janeiro and were incorporated to the
Rio de Janeiro city, proposed a radical change in the quality of primary and
elementary education on a full time basis. This study intends to investigate full time
conceptions, practices, and its organization in the schools which are parts of these
CIEPs in the Rio de Janeiro area. The analysis of time organization occurred in
CIEPs from 8th Regional Education Coordination (82 CRE) located in the west zone
of the city. The study referred to the orientation which imbedded the time
organization in the original project of CIEPs and which practices or practices were
being developed in these institutions. The objectives were: (1) present the policy of
full time adoption of | PEE ( Special Education Program) and its sequence after the
city’s control over some units (CIEPs); (2) describe this trajectory in CIEPs from 82
CRE, and (3) observe the full time policy, which was being followed at the time of the
study in these schools, with the purpose of contributing to the (1) (re) directioning of
actions focused on the full education and full time schedule in school units work this
way, inside 82 CRE; and (2) in the orientation of public policies related to the theme
being studied, which is in the Federal Government's guide line policies. The
methodology was the bibliographical, desk research and interview semi structured
used to raise data on these drives time currently and content analysis technique to
accomplish the inferences and categorize the replies of the directions of the schools
Sixteen CIEPs were visited in the area previously mentioned were the time
organization was being modified. As results, were observed that each school
establishes its own rhythm and its control, according to the major or minor knowledge
of the original PEE.. Neverless, there are factors, such as violence, location, the
school surroundings and the lack of a single orientation time organization which
interfere in the students’ performance and in the amount of groups presents in the
CIEPs. Thus, it was noticed that there is not an ideal formulae in the time
organization in the schools which favor the full time schedule, and that, in fact, a
great discussion is needed to consider how it should be managed, favoring the
participation of all those involved in this interation.

Keywords: School Time; Full Time; Full Time Education; CIEPs
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INTRODUGCAO: TEMPO NAS ESCOLAS - Porque precisamos pensar
sobre isto?

Este estudo foi elaborado e pensado ao longo de 29 anos de magistério,
onde, passamos por experiéncias que pertencem as mais diversas concepgdes
educacionais.

Como o processo de educar, na maioria das vezes, ndo é o que se aprende
na formagao de professores, mais especificamente no chamado Curso Normal,a
primeira investida na sala de aula, como professora’, transformou-se em algo
desastroso, uma vez que nao sabiamos como conciliar disciplina com liberdade,
nem como trabalhar com os alunos de modo a tornar significativa (s) a(s) sua(s)
aprendizagem (ns).

Ja nessa primeira experiéncia, o trabalho educativo se dava em tempo
integral; no entanto, com uma organizagdo temporal em que nao existiam
planejamentos especiais: os alunos tinham aulas no 1° turno — quando eram
transmitidos todos os conhecimentos curriculares tradicionais, considerados como
fundamentais a formacado —, e no 2° turno, eles faziam as "tarefas de casa", viam
televisao, utilizavam jogos diversos, de acordo com seu tempo e disposigao. Neste
horario, havia alunos de todas as idades e séries as quais a escola atendia.

Com o tempo e a formagdo em servigo, a habilidade de organizar as
atividades de forma a atender a filosofia da escola, baseada em conceitos da
metodologia criada por Maria Montessori foi sendo entendida, tanto na teoria, quanto
(especialmente) na pratica.

Em outras palavras, convivemos e nos habituamos a ver a Educacao por
esta otica - “liberdade com responsabilidade”, atividades livres, alunos autbnomos,
com um planejamento bem elaborado. Havia salas de aula com materiais para

desenvolver, desde as habilidades de coordenagdo motora, linguagem oral, escrita e

" Em 1980 fui convidada a trabalhar como professora auxiliar de uma turma de classe de

alfabetizacdo em uma escola privada que seguia a filosofia pedagégica de Maria Montessori. No
mesmo ano, passei a trabalhar com uma turma de alunos que foram matriculados para estar na
escola em horario integral; a turma era mista, com alunos de diversas faixas etarias.



matematica, de acordo com o desenvolvimento biolégico e cronolégico dos alunos.
Cada qual a seu tempo e ritmo, preocupados sempre com a atengdo ao corpo e ao
ambiente, sem descuidar das tarefas que deveriam realizar durante o periodo
planejado.

Em 1985, decidimos prestar concurso para ingressar no quadro de
professores do municipio do Rio de Janeiro, e, nessa atividade profissional,
novamente o primeiro problema foi conciliar disciplina e liberdade.

Naquele momento, a dificuldade foi maior para os alunos do que para a
professora, ja que a educacgéo tradicional, sem opg¢des para escolha de atividades,
era a diretriz daquela escola e, acreditamos, da imensa maioria das unidades
escolares municipais daquela época. Estavamos aprendendo a caminhar sem o
medo de falar e expressar nossos sentimentos; buscavamos novos caminhos na
relacdo ensino-aprendizagem, na relagdo com a organizagédo do tempo da escola...

Concomitante a essa formacdo pratica na educacdo publica, iniciamos
graduagdo em Psicologia, e posteriormente especializagdo em Psicopedagogia.
Com as leituras recomendadas e com o retorno das idéias que surgiam para
aplicabilidade em sala de aula, constatamos que o vinculo emocional que existe
entre o educando e o educador, e destes com a instituicdo escolar, influencia de
maneira imperativa o desenvolvimento da aprendizagem do aluno.

Mais alguns anos de trabalho, mais precisamente em 1989, e fomos
convidadas a fazer parte da equipe administrativa da escola em que atuavamos?.

Em 1992, algumas unidades escolares novas, que pertenciam ao Programa
Especial de Educagdo do estado do Rio de Janeiro®, foram incorporadas ao
municipio, e precisavam entrar em funcionamento. Nossa equipe, ao visualizar uma
possibilidade de mudanga educacional e o surgimento de um novo desafio, colocou-
se a disposicao da Secretaria de Educacao para compor a equipe de dire¢cao de um
dos Centros Integrados de Educagéo Publica — CIEP — que estava sendo finalizado .

Neste momento, iniciamos nosso contato com essas idéias de Educacao

langadas, acreditdvamos, por Darcy Ribeiro, e colocadas em pratica durante aquela

? Uma Escola Municipal somente de Educagéo Infantil. Havia turmas com alunos de 5 anos, 4 ou 3
anos, e situava-se na Vila Militar de Deodoro, Zona Oeste do Rio de Janeiro. Fui convidada pela
Diretora a exercer a fungéo de encarregada da Secretaria.

? Programa Especial de Educagao (PEE), programa elaborado pelo Governo do Estado do Rio de
Janeiro, baseado em propostas discutidas com os docentes no Encontro de Mendes, sobre o qual
estaremos falando no Capitulo II.
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gestao politica que, fundamentalmente, elaborou projeto e construiu prédios
escolares. Comegamos a organizar as atividades da escola, conforme o denominado
“Livro Preto dos Cieps”, obra que continha a proposta daquele Programa e que
servia de base para sua implantagao.

Mudangas no cenario politico® trouxeram novos “olhares” para o projeto,
direcionando-o para uma reorganizagado das escolas, de modo a “democratizar”’ seu
atendimento. Em outras palavras, sob o argumento de que a populagédo tinha o
direito de escolher o tempo que desejava que suas criangas permanecessem na
escola, e de que todas as instituicdes da rede deveriam ter o mesmo atendimento, o
funcionamento dos Cieps foi sendo alterado.

Embora na gestdo estadual permanecesse a mesma diretriz, na esfera
municipal a orientagdo ndo continuou a mesma, ou seja, ndo havia mais um
Programa Especial de Educagado, uniformizando concepg¢des e agdes. Muitos
profissionais que atuavam nas atividades ditas extraclasse foram retirados, e os que
eram os regentes das turmas passaram a ter a responsabilidade de serem o0s Unicos
a implementar atividades ao longo do tempo integral. Além disso, estas instituicbes
comecaram a oferecer dois tipos de atendimento: turmas em horario parcial, no 1°
ou 2° turno, com cada série a disposicdo nos dois turnos, e turmas. em horario
integral. o entanto, € importante ressaltar que alguns Cieps ndo cumpriram com o
determinado, e permaneceram sempre com suas turmas em tempo integral, apesar
de possuirem uma estrutura de recursos humanos igual a uma escola com turmas
de “horario parcial”. Na gestdo do prefeito Luis Paulo Conde e da Secretaria
Carmem Moura, todos os Cieps foram reorganizados e deveriam estar com todas as
turmas em tempo integral para receberem uma equipe® de unidades deste tipo.
Alguns Cieps nao conseguiram juntar suas turmas em tempo integral e perderam
sua estrutura administrativa, situagéo que perdura até hoje, mesmo naqueles que ja
consolidaram seu funcionamento.

Um resgate da discussao da educagdo integral e do tempo integral vem
ocorrendo, em termos de politicas publicas. Neste sentido, alguns Cieps

permanecem com o atendimento em jornada ampliada ou integral sem, contudo,

* Em 1993, ap6s as eleicdes municipais, assume o governo municipal o Sr. Cesar Maia (PFL) e a
Secretaria Municipal de Educacgao, a Prof? Regina de Assis.

® Os Cieps possuiam um Diretor Geral, uma Adjunta Pedagdgica, uma Adjunta Comunitaria , um
Chefe de Apoio Administrativo e um Chefe de Servigos Gerais. Nesta época, passaram a se constituir
por um Diretor, duas Adjuntas, um Coordenador Pedagdgico e dois Chefes com fungbes gratificadas.
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poder garantir aos seus alunos e familias que este tempo sera significativo e
relevante no cotidiano escolar. Como bem afirma Cavaliere (2002), “... a simples
manutencdo do tempo integral traz desafios para o cotidiano escolar que criam a
tensdo permanente da busca de solugdes, e a expectativa por novas alternativas a
vida escolar”. (2002 a. p.94)

Pelo exposto, fruto de experiéncias e de reflexbes que vimos acumulando ao
longo de nossa pratica profissional, propomos como tema deste estudo as
concepgdes e praticas de tempo integral, e como objeto de investigagdo o tempo
integral e sua organizagdo em instituigdes escolares. O problema a ser trabalhado
reside, entdo, na analise da organizagado do tempo nos Cieps da 82. Coordenadoria
Regional de Educagéao, situada no municipio do Rio de Janeiro, e que trabalham
com atendimento de oito horas diarias.

Algumas questdes se apresentam como inquietagdes, diante do problema
estabelecido, a saber: Que orientagdo embasava a organizagdo do tempo no projeto
original dos CIEPs? Qual, ou quais praticas estdo sendo realizadas nessas
instituicbes escolares, que mantém educagao em tempo integral, especificamente na
8a. CRE?

Visando responder a essas perguntas, este estudo tem como objetivos: (1)
apresentar a politica de implantagdo do tempo integral do | PEE e a sua
continuagdo, apos a municipalizagdo de algumas unidades (CIEPs) ; (2) descrever
essa trajetéria nos CIEPs pertencentes a 82 CRE, e (3) observar a politica de tempo
integral que vem sendo implementada nessas escolas.

Conforme ja dissemos anteriormente, a pesquisa justifica-se pela
necessidade de serem observadas as diretrizes tedrico-metodologicas que
perpassam o trabalho dos educadores / gestores que atendem aos alunos nos
Cieps, em unidades que foram projetadas com a finalidade de funcionarem em
tempo integral.

Sua relevancia alicerga-se na possibilidade de contribuir (1) para o (re)
direcionamento das agbes voltadas para a educagao integral e o tempo integral nas
unidades escolares que atuam desta forma na 82 CRE, e (2) na orientagdo de

politicas publicas voltadas para a tematica em estudo a qual, nos ultimos tempos,
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encontra-se na pauta das politicas do Governo Federal, como explicitei
anteriormente.

Cavaliere (2006) afirma que o Rio de Janeiro, segundo dados de 2006 da
Secretaria Estadual de Educacao e da Secretaria de Educacao do Municipio do Rio
de Janeiro, € 0 estado que “possui maior niumero de matriculas em turnos de
duragdo de mais de cinco horas, correspondendo a 14,56% do total de
matriculas”(p.92). Na capital, sdo aproximadamente 71 CIEPs com horario integral e
203 creches que também funciona o dia inteiro, pertencendo a rede municipal.

Desde 1994, as escolas municipais foram agrupadas em 10 CREs
(Coordenadorias Regionais de Educagéo), na Secretaria Municipal de Educagao,
que funcionam como mini-secretarias para atender a administragao das unidades

escolares sob sua abrangéncia.

Figura 01 — Divisdo do Municipio do Rio de Janeiro pelas CREs. Fonte SME/RJ

O Municipio do Rio de Janeiro &, também, o que possui 0 maior quantitativo
de escolas municipais no pais e é considerada a maior da América Latina. A divisdo
em Coordenadorias Regionais veio facilitar a administragcdo destas unidades,
passando a proporcionar uma maior proximidade com as comunidades atendidas.

A 8% CRE esta situada na zona oeste do Rio de Janeiro, atendendo as
escolas municipais dos bairros circunscritos a regido que vai de Deodoro a
Santissimo, totalizando a assisténcia educacional a 168 escolas e creches e, entre
elas, 16 Cieps e uma escola regular em tempo integral.

E interessante destacar que esta CRE é a que possui 0 maior nimero de
CIEPs municipalizados. Algumas dessas escolas foram instituidas no 1° PEE, e

passaram por todo o projeto original. Outras foram implantadas sem participar desta
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orientagao, e tiveram uma trajetéria mais conturbada, que sera explicitada durante o
estudo.

Levando em consideracao as informacdes apresentadas acerca da realidade
educacional do municipio do Rio de Janeiro, e visando delimitar o objeto de estudo,
optamos por realizar a investigacdo proposta em Cieps localizados na area de
abrangéncia da 82 Coordenadoria Regional de Educagao (CRE).

Outra motivacdo para o recorte se deve a nossa experiéncia profissional,
como diretora de um destes Cieps ja citados, por 15 anos, o que facilita a
compreensao mais pormenorizada do objeto de estudo, mas que também
proporciona algum desconforto no que tange aos problemas existentes na gestéao

administrativa e que no decorrer do estudo foi sendo observado nos demais CIEPs.

Como prosseguir com o estudo do tempo nas escolas?

Em termos de metodologia para atingir os objetivos propostos nesta
investigacao, optamos inicialmente pela pesquisa bibliografica, a fim de analisar
teoricamente concepgdes e praticas de tempo integral; a concepgéo de educagao do
| PEE e das propostas de regulamentagdo municipal, no tocante a organizagéo do
tempo.

Nesta fase mais exploratdria do referencial tedrico coletamos, na historia da
educacgao brasileira, propostas que se preocuparam com a organizagao do tempo na
escola, tempo este que possui uma relacdo social com a vida das pessoas e
determina a importancia que a sociedade da a essa instituicdo. Nessa pesquisa,
verificamos que um dos marcos, no Brasil, € a proposta de tempo integral de Anisio
Teixeira.

Também pudemos constatar, por meio de pesquisa efetuada por Cunha
(2001), a evolugdo da instituicdo escola, apoés a ditadura militar, como proposta
redentora da sociedade, o que influenciou bastante os dois Programas Especiais de
Educagao estruturadores das escolas de tempo integral — CIEPs - criadas no estado
do Rio de Janeiro, nas décadas de 80-90.

A pesquisa bibliografica serviu, entdo, para dar suporte tedrico ao problema
que investigamos, além de definir suas dimensdes ao longo de um periodo da

histéria (TRIVINOS,1990). Este apoio foi importante para orientar a diregdo do olhar
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do pesquisador sobre o objeto da investigacdo e levou em conta nossos propésitos
em relagdo ao primeiro objetivo que apresentamos neste estudo. Afinal, para
analisar a politica de implantagdo do tempo integral do | PEE e de como foi
orientado o funcionamento dos Cieps que passaram para a esfera administrativa do
municipio do Rio de Janeiro, foi preciso proceder a leituras que nos fizessem melhor
entender, teoricamente, categorias de analise como tempo, tempo na escola, bem
como as experiéncias em tempo integral.

Visando a discussdo do segundo objetivo proposto neste estudo, decidimos
observar os Cieps existentes na 8% Coordenadoria Regional de Educagéo, onde a
pesquisadora € gestora de uma destas unidades, o que faz com que a experiéncia
diante do objeto traga outro olhar para o suporte tedrico que determinou as
categorias de estudo e observagao.

Nesta fase em que o olhar investigativo se voltou para o campo de analise
buscamos, como caminhos metodoldgicos, a pesquisa documental e a técnica da
entrevista estruturada.

A pesquisa documental foi utilizada com o intuito de analisar documentos
oficiais de regulamentagédo dos Cieps e os que criaram aqueles da 8% CRE, o que,
consideramos, complementou o dado obtido nas entrevistas.

Acreditamos na eficacia da pesquisa documental para dar conta do segundo
objetivo, uma vez que possibilita conhecer uma dada realidade mais
detalhadamente, por meio da investigacdo em fontes impressas. Nesse caso, como
afirmamos anteriormente, nossa meta foi construir o histérico daquelas unidades
administrativas, desde sua implantagédo. Como afirmam Ludke e André (1986), “os
documentos constituem uma fonte poderosa de onde podem ser retiradas
evidéncias que fundamentam afirmagdes e declaragdes do pesquisador’ (p.39)

Além de complementar dados obtidos pela analise documental, as
entrevistas serviram também para sinalizar as atitudes, valores e opinides dos
gestores com relagéo a organizagao do tempo, de modo a contemplar a educagao
integral proposta para os CIEPs.

Nesse estagio da pesquisa, organizamos uma entrevista estruturada, com
perguntas fechadas e abertas, visando proporcionar ao entrevistado colocar-se
diante do tema, de forma a permitir & pesquisadora obter dados mais objetivos de

como as orientagbes iniciais do programa ainda persistem — ou ndo - no
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funcionamento destas escolas. Nesse sentido, concordamos com Minayo, quando

afirma que

(-..) O que torna a entrevista instrumento privilegiado de coleta de
informacdes para as ciéncias sociais € a possibilidade de a fala ser
reveladora de condi¢des estruturais, de sistemas de valores, normas
e simbolos e ao mesmo tempo ter a magia de transmitir, através de
um porta-voz, as representagbes de grupos determinados em
condigdes historicas, soécio-econémicas e culturais especificas.
(MINAYO, 1993:109)

Para que a funcao da entrevista se efetive, o entrevistador deve estar atento a
alguns detalhes: manter uma escuta ativa e uma atitude que deixe o entrevistado a
vontade para exprimir-se sem constrangimentos; atentar para a comunicagao nao-
verbal e atitudinal, sem, contudo julgar ou qualificar os atos do informante.

Apesar das preocupagbes apontadas no paragrafo anterior, a entrevista
proporciona um contato imediato com questdes relevantes, que podem aprofundar
os significados do objeto estudado (CHIZZOTTI, 2003).

No sentido de melhor precisar os dados a serem obtidos nas entrevistas, foi
elaborado questionario dirigido a Diregao dos CIEPs (Anexo 01), para chegarmos a
generalizagdes a respeito de como operam as escolas de tempo integral na 82 CRE,
e 0 que as faz permanecer neste padrdao de organizagdo do tempo escolar no
municipio do Rio de Janeiro.

Como pesquisadora e também gestora de uma das unidades que funciona em
tempo integral na 8 CRE, nossa fungéo deve preservar certo distanciamento do
problema, uma vez que a observagéo nao deve julgar e sim descrever as atividades
que funcionam espontaneamente, ou ndo, nesse espaco destinado a atividades em
turno que dura oito horas diarias — o tempo integral.

O instrumento de coleta de dados foi elaborado com um total de 12 questdes,
que evidenciaram a evolugao da organizagdo das atividades e a avaliagdo da
participacdo de alunos, professores e comunidade nesta dindmica, € que esta
melhor descrito no capitulo lll, quando se descreve o histérico e a organizagéo do
tempo dos CIEPs da 82. CRE.
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Neste ponto da pesquisa, para conseguirmos os dados, foi necessaria uma
conversa informal, onde as perguntas foram sendo feitas diretamente a Diretora da
escola.

Algumas precisaram ser representadas por outros elementos da equipe, nos
momentos em que a gestora ndo possuia conhecimentos suficientes sobre o
Programa original dos CIEPs, ou também, quando se apresentava ocupada por
outras tarefas inerentes a funcao de direcao.

Esta fase foi bastante interessante para nés, pois proporcionou um contato
direto com as demais Unidades deste porte, em locais bastante diversos, e onde
precisamos realizar um esforco para apenas obter as informacdes necessarias ao
estudo sem o natural envolvimento com os entraves a gestdo do tempo integral.

Para analisar os dados obtidos nos questionarios, utilizamos a analise de
conteudo dos documentos pesquisados e das falas das entrevistas, visando obter
significados explicitos e/ou ocultos nestas comunicacodes.

Alguns procedimentos foram utilizados para essa analise, dependendo do
material decodificado, ou seja, um documento pode ser decomposto em unidades
lexicais ou classificado segundo categorias selecionadas para o estudo. A
comunicagao também pode ser analisada pelo sentido atribuido no momento do
discurso, ou pelo significado dos conceitos.

Neste caso, consideramos a analise de conteudo como método adequado
porque “¢ um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes. [...] Qualquer
comunicagao, qualquer transporte de significagcbes de um emissor para um receptor
controlado ou nao por este, deve poder ser escrito, decifrado pelas técnicas de
analise de conteudo.” (BARDIN, 1977:31-32)

Esta possibilidade metodoldgica serve para reduzir o volume das informagdes
obtidas e auxiliar, entdo, na construgao histérica da gestdo do tempo integral nestas
unidades até a atualidade, buscando desvendar o que pensam, hoje, os atores
destes CIEPs a respeito da organizagao deste tempo.

A fase mais formal da analise aconteceu ao final do estudo, quando se
categorizaram as respostas obtidas, com base no referencial teérico anteriormente
apresentado. Este foi 0 momento mais complexo da analise, quando precisamos nos
reportar as idéias iniciais, reavalia-las e formar novas idéias que poderédo surgir e

conduzir o estudo para uma possivel continuidade.
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Sumarizando a pesquisa realizada, no Capitulo | apresentamos os aspectos
tedricos relacionados a organizagado do tempo na escola. Para isto, trabalhamos a
concepcao de tempo, sua estreita vinculagdo com uma concepg¢ao ampliada de
educagcdo e suas aproximagdes com as concepgdes de educagao integral,
privilegiando as experiéncias ocorridas na educacgao brasileira.

No Capitulo Il, procuramos articular a histéria e memoria da experiéncia dos
CIEPs, por meio de uma reflexdo sucinta acerca do contexto que gerou a criagao do
| Programa Especial de Educacédo e, consequentemente, a construgdo dessas

instituicbes escolares.

No Capitulo Ill, descrevemos a histéria das escolas de horério integral da 82
Coordenadoria de Educacéo, em relagao a organizagéo do seu tempo, partindo de
seus documentos e dos relatos que mostraram como funcionaram e funcionam os
Cieps, apds sua implantacgao.

Finalmente, ressaltamos a relevancia deste estudo, levando o leitor a refletir a
respeito das antigas proposi¢coes e da politica para ampliagdo do tempo integral nos
CIEPs da 82 CRE, como forma de democratizacido da educacgao, no atual contexto
socio-educativo. Em outras palavras, este tempo ampliado de experiéncias
educativas que as classes economicamente mais privilegiadas conseguem
preencher muito facilmente.

Tentamos ainda realizar uma sintese da gestdo do tempo nas escolas que
foram criadas para funcionar em um turno unico, atendendo a uma necessidade de
uma populagdo até entdo carente de experiéncias especificas para a melhoria da
qualidade da educag&o. Uma pergunta estara sempre presente, neste momento do
estudo: A importancia da escola e o tempo que se permanece nela sao diferenciais
na educagao?

Iniciando, agora, nossas reflexdes, nos perguntamos: Tempo, na escola, é

questao a ser discutida?
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1. Em torno das relagdes entre Tempo e Educacao

1.1. Tempo e Tempo escolar — uma construgao social e cultural?

Somos sujeitos socios - historicos. Ja ao nascer, fazemos parte de uma
sociedade, pertencemos a uma cultura, referenciamo-nos em um tempo e espaco
determinados. Os momentos importantes que identificam nossas vidas sao
marcadores, pessoais e/ou coletivos, registrados em uma linha de tempo que pode
apresentar continuidades ou descontinuidades e que se estabelecem de uma forma
bastante semelhante, em muitas sociedades. Nesse sentido, podemos dizer que os
anos, dias, minutos e segundos sao elementos indispensaveis para suprir a
necessidade humana de entender, organizar, controlar o tempo, em diferentes

contextos, espacos e culturas.

Pensando nessa direcao, e nos reportando a uma possivel histéria do tempo,
podemos dizer que algumas sociedades antigas mediam-no a partir da observagao
do movimento dos astros, ou ainda de outras formas que incluiam a natureza como
constituinte dessa medicdo. Em 1500 a.C., no entanto, os egipcios criaram o
primeiro relégio de que se tem noticia, e até hoje, com o avango da tecnologia, este
objeto imprescindivel para a contagem do tempo também mede presséo
atmosférica, batimentos cardiacos, funciona como radio, TV, telefone, e outras
fungdes que servem para garantir ao homem maior controle sobre as variaveis que
podem influenciar sua vida.

Em termos tedricos, investigagdes em varios campos do conhecimento se
encarregam de corrigir e refutar idéias a respeito do tempo como elemento unico e

uniforme. Nesse sentido, podemos dizer, com Elias (1998), que

O conceito de tempo, no uso que fazemos dele, situa-se num alto
nivel de generalizagdo e de sintese, que pressupbe um riquissimo
patrimbnio social de saber no que concerne aos métodos de
mensuragdo das seqliéncias temporais e as regularidades que elas
apresentam. (ELIAS, p. 35)

No entanto, apesar da tentativa de apreender o tempo de modo
universalizante, ele possui significados e valores individuais e culturais; € entendido,
interpretado e, principalmente, vivido internamente por cada individuo, levando em

conta suas necessidades, sentimentos e percep¢des do mundo.
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Assim, podemos afirmar que o tempo, para além de ser compreendido
objetivamente como medida, possui ainda uma duragdo subjetiva ou, como afirma
Schreiber (1991) “vivemos num ritmo de trés tempos: o tempo da natureza, o tempo
da sociedade e o tempo vivido — 0 nosso.” (p. 52)

Tentando explicar essa triade constituida por Schreiber, podemos dizer que o
tempo da natureza é aquele que estabelece a passagem dos dias e das noites, o frio
e o calor - é o que podemos denominar como “tempo cosmico”. Nessa perspectiva,
nao importa se existem seres humanos no planeta: o tempo acontece, a despeito de
nossa vontade. Ja o tempo da sociedade esta fora de nés, mas nos persegue a todo
instante. E feito de cédigos e praticas pré-determinadas e é preciso termos
consciéncia de suas regras e técnicas para manter relagdes interpessoais. Ele pode
ser entendido, assim, como uma convencdo. Em decorréncia desse tempo da
sociedade emerge o tempo vivido, que €, talvez, o mais real dos trés.

O dominio do tempo nesta relagdo de aprendiz tem dois objetivos
indissociaveis: um que nos direciona a fazer um uso do tempo que nos seja
significativo, e o outro, mais dificil de ser percebido, que nos faz reviver instantes
com a mesma intensidade anterior. Podemos acrescentar, ainda, um terceiro
objetivo — 0 que nos leva a compreender o tempo social, relacionado as convengdes

de que se nutre uma sociedade:

Os tempos e lugares sociais ndo sdo neutros, representam simbolos,
sinais, marcos das rela¢des sociais das pessoas que nelas habitam
ou neles ocupam [...] Um espago ou um tempo determinados
mostram a quem sabe ler o uso que os seres humanos fazem deles.
Um uso que varia em cada cultura e em cada sociedade, que deixa
as marcas das relagdes interpessoais e grupais, estruturas de poder,
hierarquias, mas sobretudo que deixa as marcas das rela¢des sociais
nos rituais, na configuragao arquiteténica, nos horarios, na
distribuicdo das pessoas e dos objetos”(CORREIA,1996:8)

Sintetizando o que Elias (1998) e Correia (1996) nos apresentam,
constatamos que a nocao de tempo é aprendida / apreendida pelos rituais e fatos
que estdo culturalmente fixados as sociedades. Ha fatos que acontecem
independentemente de nossa vontade, mas que, por forgca sécio-cultural, acabamos
por cronometrar, medir, organizar por meio dos reldgios, dos calendarios, até para

que possamos sobreviver melhor ao desencadear descontinuo dos acontecimentos.
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Deste modo, podemos afirmar que, para a sociedade contemporanea, um dos
maiores desafios é administrar o tempo. Na era da(s) emergéncia(s)’ a constante
sensacao de falta de tempo define a necessidade de todo ser humano determinar o
que € mais urgente e prioritario em sua vida, para que a gestdo do tempo seja
direcionada a coisas verdadeiramente importantes e significativas para si.

Necessitamos de marcacdes para estes tempos modernos ou, como querem
alguns, pés-modernos’. Nesse sentido, o que dizer de marcadores como os reldgios,
hoje em dia presentes em quase todos os espagos pelos quais circulamos? Sao
reldgios com ponteiros e, mais recentemente, digitais, instrumentos que marcam a
temperatura ambiente; antes disso, os sinos das igrejas, com suas badaladas
pontuando as horas, que continuam fazendo parte da vida das pessoas em algumas
culturas muito préximas a nds. Afinal, marcar o tempo também pode ser relacionado

a marcagao do espaco:

A percepcéao e a determinagdo de posi¢des espaciais e temporais sé
se tornam possiveis como tais, portanto, num estagio da evolugéo
social em que os homens tenham aprendido a tratar os
acontecimentos e a refletir sobre eles com a ajuda de instrumentos
de orientacao de nivel relativamente elevado de generalizacado e
sintese. (ELIAS,1998:80)

Elias (1998) reforca ainda que o desenvolvimento de um calendario — outro
desses marcadores imperiosos — serve para nos lembrar que aquilo que chamamos
de “tempo” constitui uma rede de relagdes, de atividades integradas. (p. 47). Ja
Correia (1996) afirma que ele “exprime o ritmo da atividade coletiva, ao mesmo
tempo em que tem por fungdo assegurar a sua regularidade. [...] € o tempo social
institucionalizado...” (p.70).

E o que dizer do calendario escolar? Segundo a mesma autora, (1996), “o
calendario escolar é o tempo pedagdgico, ou da educagao formal, instituido,
gradeado em contetdos curriculares “(p. 70). E sobre as relagcdes desse tempo em
instituicbes formais de ensino e a(s) sociedade(s) que passaremos a refletir.

Araujo, em sua dissertagcdo de mestrado (2008), identifica os vinculos que

existem entre a construgdo da escola moderna e a construgdo sécio-cultural do

®Por “era das emergéncias”, estamos nos referindo ao conceito utilizado por. Schereiber (1991), que
nos diz que nosso horizonte temporal do futuro estd mito proximo do presente. O presente é, na
verdade, um momento simbdlico. Nao conseguimos mais fazer projetos para um tempo muito longo.

7 Pbés-modernidade é a condigdo socio-cultural e estética do capitalismo contemporaneo, também
denominado pés-industrial ou financeiro. O uso do termo se tornou corrente, embora haja
controvérsias quanto ao seu significado e pertinéncia.(Wikipédia)
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tempo para aprofundar reflexdes a respeito do tempo de escola/na escola. Segundo
seu estudo, a escola surge e se fortalece juntamente com o desenvolvimento da
sociedade industrial e capitalista, que precisa organizar-se a fim de ndo perder
tempo.

E desta forma que a escola necessita da rigidez de controle do tempo, que
existe para se manter no patamar de reproducao social que ela ocupa dentro de um
grupo de instituigdes necessarias a sociedade que quer ser controladora: para isto, é
preciso organizagao e planejamento. Esta forma de controle social se intensifica no
modelo liberal e capitalista, que constitui um modelo de sociedade hegeménica em
que todos os “tempos” devem ser controlados, inclusive o do lazer e o do estudo.

A par dessa constatagdo, de cunho mais amplo e politico, é Correia (1996)
quem também nos afirma que a escola, enquanto instituicao inserida na sociedade,
passa a ocupar um “tempo vazio”: o tempo da infancia, que comeg¢a a ganhar
visibilidade social - uma individualidade peculiar que necessita de ocupacao.
(CORREIA, 1996:276).

A infancia é também demarcada pela cronologia do tempo, que separa as
pessoas pelas idades, segundo estagios de crescimento, e que habilitam os
individuos a executar determinadas tarefas. A partir do momento em que se
classificam os individuos segundo as diferentes idades, transformamos as pessoas
em “capazes de”, e a escola servira para ajudar as criangas a se integrarem nessa
cronologia idade-fungao social.

Nesta perspectiva, que envolve olhares propriamente mais histdricos sobre as
relagbes existentes entre escola e tempo, VIDAL e FARIA FILHO (2005) nos
apresentam outra abordagem para demarcar o movimento dessa instituicéo, a partir
do olhar fisico-arquiteténico, que também influencia a organizagao do tempo escolar.

Nem sempre a escola foi importante para as familias e para a sociedade em
geral, como o é hoje. Nos séculos XVIII e XIX, os espagos para a escolarizagao
eram improvisados para atender a poucos, por um tempo bastante reduzido. Seu
objetivo ndo era educar, mas sim dar instrugéo escolar a alguns filhos de cidadaos
mais abastados, que ndo podiam estudar no exterior. Estudavam nas proprias

fazendas, ou em igrejas, lugares improvisados, que também serviam para os filhos
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dos trabalhadores destes senhores, dai a denominacao dada pelos autores: eram,
realmente, escolas de improviso.

Ja durante parte do século XIX, com o crescente incremento da educacao
escolar, houve a necessidade de espacos especificos para que esta ocorresse de
forma eficiente e saudavel, o que originou a criagdo de prédios escolares
simetricamente elaborados para a organizagcdo e separagao dos alunos, segundo
género e idade.

Deste modo, as escolas monumentos distribuiam suas dependéncias ao redor
de um patio, onde se podia controlar a movimentagdo dos alunos. E com elas que se
inicia a distribuicdo por séries e a organizagdo do tempo em blocos de disciplinas
intercaladas com atividades fisicas e musicais, entre outras. Neste periodo, ja se
demonstra a necessidade de ampliagao da jornada escolar, da nogao de educagao e
a organizagao em turnos. Essa é também a “era dos grupos escolares”, no Brasil.

Com a construcido desses novos prédios, novas concepcboes de tempo e
ritmos foram constituidas. A separacado dos alunos se dava pela idade e estes eram
entregues a uma professora, que tinha a tarefa de proporcionar atividades coletivas -
eles formavam “grupo” — turmas.

Levando em consideragdo essa marcagao temporal mais precisa os reldgios,
sinetas e campainhas passaram a fazer parte do material destas instituicdes formais
de ensino, agora, como medigdo pedagdgica, se assim podemos denomina-la.

Em termos de jornada escolar efetiva, a principio o ensino se fazia em um
Unico turno, no periodo das 10h as 14h ou 15h, no inverno, e de 9h as 14h, no
verdo. Porém, a crescente demanda por abertura de novas vagas escolares, obrigou
a criacao de dois turnos: de 7h as 11h e de 12h as 16h.

Com o movimento da Escola Nova, surgiram as escolas funcionais. Os
espacos deixaram de ser para simples visitacdo, onde os alunos somente estavam
para receber as informacdées e onde o ator principal era o mestre, que
freqientemente estava em um patamar mais elevado, passando a servir a
experimentagédo, com a experiéncia cientifica motivando o ato de aprender.

Nas escolas funcionais, 0 espago era organizado de forma diferente: os
alunos tinham maior possibilidade de circulacdo e o contato com o professor
passava a ser mais préoximo. O tempo deixava de ter a rigida reparticdo de horarios
para atender ao desenvolvimento bioldgico, transformando-se no tempo psicoldgico.

Pressupomos que tenha sido neste momento que se pensou em ampliagdo do
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tempo escolar ndo como uma forma de controle social, mas com forma de melhorar
a qualidade do ensino.

Essa forma diferenciada de se entender o espaco escolar e as atividades nele
empreendidas levou a uma re-significagdo do tempo escolar. Em outras palavras, a
rigida reparticdo dos tempos reservados para os conteudos ja ndo era adequada,

como reforca Azevedo, apud Faria Filho & Vidal (2005):

Ndo é a hora fixa irremediavelmente o limite da licdo, é a
necessidade psicoldgica, do interesse despertado que o mestre deve
aproveitar, tratando, sem limite de tempo, a matéria ou
desenvolvendo o trabalho, por que a classe se interessou e que ela
mesma, por isto, ndo desejaria abandonar. (p.29)

Com Anisio Teixeira, importante educador do inicio do Século XX e
contemporaneo desta fase descrita pelos autores propbs-se, entdo, no Brasil, a
construgcao de prédios mais econdmicos e simples. “Era a arquitetura funcional,
racional, com uso de materiais da regido e atendendo as condi¢des de clima, usos e
costumes, e ndo a uma arquitetura de fachadas.” (TEIXEIRA, A. Novos Prédios.
Apud FARIA FILHO e VIDAL, 2005 :30)

No entanto, é preciso lembrar que, em meados desse mesmo século XX, o
proprio Anisio Teixeira criou o Centro Educacional Carneiro Ribeiro, em Salvador
(Bahia), estrutura escolar composta por quatro escolas-classe e uma escola-parque.
Nesse complexo formal de ensino, os alunos recebiam, em um turno, aulas com
disciplinas destinadas a formagao geral, dentro das escolas-classe e, no outro turno,
realizavam atividades artisticas, fisicas e de iniciagdo ao trabalho, oficinas que
aconteciam em espacos especificos, dentro da escola-parque. Estas atividades
eram escolhidas pelos alunos, de acordo com seu interesse e motivacao, mas nao
ha referéncia quanto a determinacao do tempo e freqliéncia com que ocorriam.

Essas novas construgdes escolares, idealizadas por Anisio Teixeira,
constituiam uma educagao integral em tempo integral, oferecendo oportunidades
para que os alunos tivessem uma formagédo mais completa, com uma jornada

escolar ampliada. Nas palavras do préprio educador (1968)

... Sobre a organizagdo do que estamos a chamar de Centro de
Educagao Popular, fixamos assim: a populagdo escolar a ser
atendida em cada centro, ficara localizada em quatro pavilhdes, para
0s quais chamamos de escolas-classe, isto é, escolas de ensino de
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letras e ciéncias, e um conjunto de edificios centrais que designamos
de escola-parque, onde se distribuiriam as outras fungdes do centro,
isto é, as atividades sociais e artisticas, as atividades de trabalho e
as atividades de educagéo fisica. [...] A crianga fara um turno na
escola-classe e um segundo turno na escola-parque.(p.144)

Conforme vimos expondo, constatamos que a escola mantém uma relacao
bastante estreita com o tempo. Ele pode se apresentar como uma configuragao
socio-historica — e, nesse sentido, tanto a relagdo existente entre a instituicao

escolar e a sociedade capitalista € motivo de reflexdo, quanto a arquitetura dos

prédios escolares, que evidencia modificagdes em sua fungao social.

No entanto, pode também se configurar como um tempo mais concreto,
materializado em praticas que tanto podem transformar quanto controlar, dentro do

préprio espago escolar, como afirma Cavaliere (2004),

Poucas instituicbes sociais lidam com o tempo de maneira
concomitantemente tao arbitraria e minuciosa quanto a escola. Tudo
nela se refere a regulagdo do tempo. Tudo nela controla e é
controlado pelo tempo. Horarios, periodos, calendarios,
planejamentos, prazos, grupos etarios, enfim, a administracdo do
tempo compde o cerne da vida escolar tal como ela se expandiu e
triunfou. O bom cumprimento das prescrigdes relativas ao tempo
constitui em si mesmo grande parte do sucesso escolar do aluno.(p.
98)

Dessa forma, continuando no caminho das relagdes possiveis, e entrando
pela porta principal da instituigdo escolar, como ela encarna, hoje, a organizagéo do
tempo: a partir das demandas da sociedade/comunidade, ou pelas expectativas de
seus atores internos?

Inicialmente, devemos dizer que o que denominamos como “demanda da
sociedade” se refere a necessidade que 0s grupos sociais tém de escolarizagao das
criangas, visando propositos seus, e, também, o tempo cotidiano dedicado a este
fim.

Dentro desta visdo, podemos destacar, conforme estudos que levam a analise
baseada na Sociologia dos Estabelecimentos Escolares, a existéncia de uma cultura
na escola, no momento em que a sociedade € quem determina a importancia da

escolarizacao na vida das pessoas.
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Sobre esse aspecto, Cavaliere (2004) afirma que “o bom cumprimento das
prescrigdes relativas ao tempo constitui em si mesmo grande parte do sucesso
escolar do aluno” (p. 98), e compara a escola a industria - ambas produgdes do
mundo moderno - onde a organizagdo do tempo € fator preponderante para a
produtividade de ambos. Porém, continua a autora, diferentemente da industria, a
escola produz resultados localizados "no reino do simbdélico, das interpretacdes, dos
julgamentos” (p.98)

Ainda segundo Cavaliere, por esse motivo que

E nas sociedades tardiamente escolarizadas, que o sentido
democratizante da ampliagdo do tempo se estabelece com mais
clareza. Isto porque a escolarizagdo tardia, em geral promovida pelo
Estado, sem apoio em iniciativas comunitarias j& em curso, tende a
ser uma escolarizagdo minimalista, implantada com recursos parcos
e modelos padronizados barateadores. (CAVALIERE, 2006:94).

Nesse sentido, nos perguntamos até que ponto a ampliagdo do tempo nas
escolas publicas constitui-se como uma demanda da sociedade e, em caso
afirmativo, a qual (quais) demanda(s) ela corresponde.

Voltando aos estudos de Araujo (2008), a relagdo entre quantidade e
qualidade do tempo escolar, com o rigido “controle” dos tempos existentes em seu
interior, pode transformar a vida escolar em fator negativo ou pode traduzir-se em
aprendizagens diversas. “Esta discussao, principalmente em relagdo ao tempo na
sociedade capitalista, que é quantitativo, e o tempo qualitativo, buscado pelas
tendéncias emancipadoras da educacao é importante, pois possibilita perceber os
idearios que uma sociedade vislumbra”. (p. 44)

No outro lado da diade que apresentamos no inicio desta secdo, ou seja,
dentro da instituicdo, as expectativas de organizagdo do tempo ja estdo, de alguma
forma, enraizadas em seus atores, o que, em geral, impede que haja mudancgas

nesse sentido. E ainda Cavaliere (2004) quem afirma que

Muitas teorias pedagodgicas ja questionaram essa organizag¢ao
rigidamente sequencial do tempo escolar, e ja tentaram outras
racionalidades menos submissas a formalidade cronolégica e mais
sensivel aos ritmos psicoldgicos, bioldgicos e culturais dos individuos
[...], mas seria considerada uma espécie de “pecado” original da
instituicao escolar e sua alteragdo levaria a caminhos desconhecidos,
a grandes desafios. (p.98).
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Partindo novamente da Sociologia dos Estabelecimentos Escolares,
percebemos que existe uma cultura da escola, que nos permite inferir certas regras

em sua organizagao temporal e em seu funcionamento.

Verificamos essa afirmacdo quando a centralidade do tempo da escola fica
evidenciada pela necessidade da criagcdo de calendarios escolares, que sao
uniformizados segundo as orientagdes sociais dos grupos que se beneficiam da
instituicdo. Estes calendarios sdo organizados em tempos que exigem rituais de
controle, com a utilizagao de relégios, calendarios especificos e campainhas, a fim
de que haja uma uniformizagdo de sua utilidade. Para tal, o calendario e por
consequéncia, o tempo escolar, sdo objetos de constante normatizacdo. Mas toda
esta rigidez e controle fogem, na maioria das vezes, aquele tempo a que nos
referimos em paragrafo anterior — o do relacionamento com a vida da crianca e do
adolescente.

Como viemos discutindo ao longo do capitulo e com relagdo a demanda do
tempo de escola, nos perguntamos se a qualidade do tempo que se quer atende
realmente as necessidades das criangas e adolescentes que ali se relacionam com

a aprendizagem. Sobre esta questao, Cavaliere (2006) constata que

O tempo de escola é social. Em alguns momentos é considerado
excessivo, outras vezes insuficiente, e nesta discussdo sobre esse
tempo estdo os que defendem a jornada integral, objeto de debate
nao apenas no Brasil, mas também na ltalia, nos anos 70, e na
Espanha, um pouco depois na década de 90. (p. 92)

Como afirma a autora, podemos inferir que a questdo do tempo, sendo social,
interfere na instituicdo escolar — um espago igualmente social. A discussao sobre
sua importancia, entdo, apresenta um viés calcado nos pontos que apresentamos
acima, e que podemos identificar como cerceamento, controle.

No entanto, a ampliagado do tempo diario de escola — tematica que vem sendo
objeto de debate em outros paises — vem se constituindo, aos poucos, como
tematica também no Brasil, e pode ser entendida de varias formas, das quais
destacamos trés, que consideramos mais significativos: (1) como modo de alcangar
melhores resultados no desempenho dos alunos; (2) como adequagdo desta
instituicdo as novas condi¢des de vida urbana ou, ainda, (3) como uma mudanga na

concepcgao de educacao escolar.
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Em relagdo ao primeiro ponto — como forma de alcang¢ar melhores resultados
no desempenho dos alunos — podemos dizer que nao existe receita favoravel, ou
nao: o maior ou menor tempo de envolvimento letivo do aluno n&o é o principal fator
no alcance do rendimento, conforme constata Gomes (2005). A forma de
organizagdo do ensino e as formas que o docente utiliza para suscitar
relacionamentos, generalizagbes e debates sobre os novos conhecimentos
apresentados é que vai gerar o interesse do aluno, acreditamos. Poderiamos
aumentar infinitamente o tempo de ensino, sem afetar o desempenho dos alunos,
afirma Crahay, apud GOMES (2005).

Por outro lado, existem estudos que mostram o contrario desse estudo de
Gomes. Soares e Satyro (2008), em artigo publicado para a divulgagcdo de
resultados de estudos desenvolvidos pelo IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada), instituigdo vinculada ao Governo Federal, e baseando-se em dados do
Censo Escolar de 1998 até 2005, demonstram que o efeito de insumos escolares
sobre o desempenho escolar tem importancia relevante, principalmente no caso de
escolas com maior precariedade nas condi¢cdes infra-estruturais. Como insumos
escolares, os autores consideraram a infra-estrutura de nimero médio de alunos por
turma; numero de horas-aula; de docentes com formagao superior; a melhoria das
dependéncias da escola, enfim, “tudo aquilo que o dinheiro pode comprar” (p.9)

Na continuidade da pesquisa, foi medido o desempenho dos alunos naquele
periodo destacado pela analise dos Censos Escolares, levantando-se a defasagem
idade série, ou seja, a quantidade de criangas que estdo acima da idade ideal para
uma determinada série, entre outros fatores. Detendo-nos especificamente a relacao
horas-aula, o estudo verificou que esta variavel € pouco comum na literatura
internacional, mas que no Brasil ela provoca efeitos fortes e significativos, supondo
que, no nosso pais, o numero de horas-aula é excepcionalmente baixo. Ao
realizarem comparacao entre o aumento de horas-aula com o nimero de alunos em
turma, os pesquisadores do IPEA verificaram que o impacto do primeiro, na redugao
da defasagem idade-série, € maior e tem um custo menor do que se for reduzido o
numero de alunos em sala.

Segundo Soares e Satyro (2008), podemos concluir que, apesar da literatura
internacional sobre o tema dizer praticamente o contrario, os insumos escolares, no
Brasil, sdo muito relevantes na definicAo dos resultados educacionais,

principalmente nas escolas que estdo em pior situagéo, ou seja, com relagdo ao
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nosso tema especifico, por exemplo, “é mais importante ir de trés para quatro horas
de aula por dia, do que ir de quatro para cinco’. (p. 21). Assim, as relagbes
estatisticas da pesquisa evidenciam que um aumento de quatro para cinco horas de
aula por dia reduziria a defasagem de forma substancialmente, o que nos revela a
relevancia de estudarmos essa questao — a do tempo escolar e da ampliacao dessa
jornada.

Entrando na discussdo do segundo ponto - adequagao da escola as novas
condicbes de vida urbana -, é possivel dizer que o tempo escolar é definido de
acordo com sua demanda, ou seja, ele pode ser determinado, por exemplo, pelo
bem estar das criancas; por necessidades oriundas do papel do Estado e da
sociedade, ou ainda pelas demandas dos adultos, quer sejam eles pais ou
professores. Estas possibilidades emprestam ao tempo uma dimensao cultural
(CAVALIERE, 2007) e também politico-social.

A titulo de exemplo, lembramos que em alguns CIEPs construidos em
municipios do interior, a matricula era baixa, pois os pais queriam — e podiam — ficar
mais tempo com os filhos, em casa. J& em municipios que abarcam a regiao
metropolitana do Grande Rio, baseada em nossa experiéncia profissional, a
realidade era outra: a matricula sempre excedia o numero de vagas, pela
necessidade das familias se ausentarem para trabalhar, pelo aumento da violéncia
urbana e finalmente, por esta escola suprir algumas necessidades basicas das
criangas e adolescentes, tais como alimentagéo higiene, atendimento médico e
odontoldgico e material necessario ao desempenho de suas atividades escolares.

Com relagao ao tempo e a sua organizagdo, Cavaliere (2002a) analisa-os a
partir de trés dimensdes. Uma denominada de macroestrutural, caracterizada pela
duragao dos ciclos/anos de escolarizagao, dimensao esta que sempre é normatizada
por Leis nacionais ou regionais, que determinam a obrigatoriedade escolar, e que
atualmente, no Brasil, vai dos 6 aos 14 anos, além da forma como € organizado
esse espaco de tempo, se seriado ou em ciclos periédicos, o que envolve também a
relagao aprovagao e reprovacao, definindo o tempo em que o aluno permanecera no
sistema para conclui-lo.

A segunda dimensao, chamada de intermediaria, € constituida pela duragao e
organizagédo da jornada da semana e do periodo letivo. Neste ambito, o tempo é
parcialmente regulado em forma de Leis e Resolugdes, quando se refere a duragao

do periodo letivo, que no Brasil ja foi ampliado de 180 para 200 dias letivos, e na
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ampliacdo da jornada escolar. A dimensdo intermediaria também pode ser
diferenciada a partir de regulamentacéao regional, de acordo com as condi¢des locais
para definicdo de férias escolares, recessos, feriados e também podem ser
estabelecidos periodos especificos, em cada instituigdo, de acordo com os projetos
politico-pedagdgicos de cada unidade.

Por fim, a autora cita a dimensao microestrutural, que se refere ao trabalho
realizado em sala de aula. Esta € a que possibilita a cada instituicdo possuir certa
autonomia para circular e organizar seus projetos educacionais, a fim de atender aos
diversos tempos existentes. E nesta dimensdo que se estabelece a cultura da
escola, que, com uma gestdo participativa, pode fomentar a identidade de cada
instituicao.

A distribuicdo do tempo escolar em aulas, séries e cursos indicam uma idéia
do ensino parcelada, segmentada, onde os conhecimentos se sucedem sem se
relacionarem entre si. Da mesma forma que o tempo diario estd organizado em
espagos mais ou menos definidos pelos ponteiros do reldgio, sinetas, cadernos, o
que se faz neste periodo é objeto em disputa.

E preciso preparar a escola para o tempo do lazer, por exemplo, e isso
depende de uma reformulagdo completa de toda sua organizagdo, de todo seu
tempo; redefinir e redistribuir os diversos tempos que existem em seu interior: tempo
do professor, tempo dos alunos, tempo das familias, tempo da burocracia latente a
uma instituicao educacional, o tempo de brincar, o tempo de aprender e o tempo de
avaliar. Tudo isto deve interagir com o tempo escolar — o0 ano letivo — periodo unico e
particular, para que possamos lidar com essa organizagdo, a fim de contribuir que o
tempo das vidas dos alunos valha a pena.

E importante ressaltar, também, que independente do tempo destinado ao
aluno na escola, este deve estar organizado de forma a proporcionar uma educagao
de qualidade. Portanto, esta pode ser a identidade desta escola que pode se
fortalecer com a educacgao integral em tempo integral. Uma educagdo ampliada em
seu tempo de permanéncia, mas também em seu atendimento as necessidades de
seus discentes. Mais tempo refletindo-se em mais qualidade, transformando a
concepgdo de escola nesta sociedade e levando-a a uma mudanga na cultura
escolar. Consideramos este o terceiro ponto a que nos referimos no inicio deste

subitem — ampliacdo do tempo como uma mudanca na concepg¢ao escolar.
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Se entdo o tempo integral pode ser entendido como diretamente relacionado
a educagao integral, visando uma qualidade presumida, que concepg¢ao (¢des)

deve(m) estar incluida(s) num projeto de escolas de tempo integral?

1.2 - Tempo integral como mudanga de concepgado escolar: uma Educacgao
integral?

Continuando com a reflexao a respeito do tempo de escola, foco do nosso
estudo, para que ele se transforme em qualidade, para que reverta em melhores
resultados institucionais para os alunos, ndo basta que ele seja simplesmente
ampliado: € necessario que se pense em uma concep¢ao de educagcao que o
fundamente e qualifique.

Falando em desempenho, segundo Hingel (2002), existem alguns “meios” na
educagao brasileira que limitam os avangcos no sentido de melhor qualidade na

escola:

Acreditamos que essa questdo é fundamental para a compreenséao
do que tem ocorrido no sistema educacional brasileiro. E um erro
falar-se em “fracasso escolar” ou, pior, “fracasso do escolar’,
expressoes fossilizadas que empregam, com primario simplismo, os
que ndo tem imaginagao para procurar algo além das aparéncias,
sempre que se abordam problemas como o da repeténcia e evaséo.

(p.67).

O autor considera o meio mais dramatico. Diz ele que existe uma tendéncia
nacional em se fazer generalizagbes a respeito da educacao brasileira e sua
qualidade. Acredita que se falar da “faléncia da escola publica” é tentar afirmar uma
idéia interessante a alguns segmentos da sociedade e fazer com que qualquer
iniciativa em diregdo a qualidade do ensino seja esvaziada por esta forma de
pensamento. Realmente, percebemos que um ingrediente da cultura escolar que
permanece enraizado esta relacionado ao confronto entre o publico e o privado,
onde a qualidade esta diretamente relacionada ao capital material das instituigdes.

Coelho (1995), em artigo intitulado Escola Publica de Horario Integral: um
tempo (fundamental) para o ensino fundamental, afirma que podemos entender as
escolas publicas onde ha uma extensdo de horario como escolas onde o tempo
precisa construir uma relagéo entre extensao (quantidade) e intensidade (qualidade)
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das atividades, que sao trabalhadas para levar a uma educagéao integral, ou seja,

tempo integral deve estar relacionado a um...

Tempo curricular igualmente ampliado que envolve, entre outras,
questdes como relagdo educador — aluno — comunidade, formacgao
docente, construgdo e socializagdo do conhecimento por aqueles que
freqientam a escola publica de horario integral e a utilizagdo de
outras linguagens.(p.5)

Nesse sentido, acreditamos que concretizar essas relagdes, fazer com que o
tempo integral seja dindmico através de um projeto politico pedagdgico que nao se
baseie somente em conteudos escolarizados, seria estabelecer bases concretas
para que este tempo se vincule ao que denominamos de uma educagao integral com
qualidade emancipadora.

Portanto, a qualidade do tempo integral ndo pode ser uma qualidade ditada
como unica para todas as escolas que atuam desta forma: ela deve ser construida
no coletivo. Porém, se essa extensao “nao aderir ao conceito de intensidade, capaz
de se traduzir em uma conjungdo qualitativa de trabalhos educativos, de que
adiantara uma escola publica de horario integral que nédo se consolidou em um
tempo intensamente construido?” (COELHO, 1995, p: 7).

Considerando que a qualidade da extensdao do tempo da escola esta
relacionada a uma educacdo integral, devemos considerar também que existem
diversos entendimentos e usos em torno do conceito de educacéo integral. Se nos
basearmos em uma perspectiva politico-filoséfica, ela apresenta concepcgdes e
praticas diferentes, que podem ser conservadoras, liberais ou progressistas
(COELHO,2004)8.

Dentro destas perspectivas politico — filoséficas de educagao integral, nem
sempre a ampliagao do tempo é fator preponderante para que ela se efetive, porque
“nem tempo, nem espagos escolares sdo esquemas formais ou estruturas vazias de
educacao” (FARIA FILHO e VIDAL, 2005:19). Ao contrario, sempre foram
representagcdes sociais relacionadas a utilizagcdo dos métodos pedagdgicos, a

organizagao de turmas, classes e espagos escolares.

% No TEXTO, como concepgao conservadora, Coelho (s/d) cita o Integralismo. Para a concepgao liberal,
o Movimento da Escola Nova, através das idéias de Anisio Teixeira e como concepg¢ao progressista,
a autora apresenta os ideais libertarios, preconizados por Bakunin, Proudhon, que deram origem ao
Movimento Anarquista, no Sec. XIX.
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Passando para uma outra abordagem, que leve em conta ndo os aspectos
politico-filosoficos, mas, de certo modo, os sécio-historicos, a educacéo integral
pode ser vista como (1) protecdo ou como emancipagdo; (2) possibilitadora de
atividades integradoras e, ainda, como (3) aliada do tempo escolar ampliado.

Ja segundo Gongalves e Petris (2006), em pesquisa realizada pelo Centro de
estudos em Educacgao, Cultura e acado Comunitaria — CENPEC, em 2005, foram
identificados quatro entendimentos do conceito de educacgéo integral: (1) a educagao
como formacéo integral; (2) como articulagdo de conhecimentos e disciplinas; (3)
como articulagdo de aprendizagem a partir de projetos tematicos; (4) educagao
integral na perspectiva de tempo integral.

Os dados levantados evidenciam que a educagéo integral € a concepgao
mais encontrada e empregada, quando o sujeito € compreendido como um ser

integrado e “multidimensional” °

, mas ressaltam que os diferentes entendimentos do
termo educacgao integral nédo sdo excludentes e podem coexistir em propostas de
educacao e que para uma escola de tempo integral ndo basta uma simples
ampliagcéo da jornada, é preciso dar um sentido educacional.

Para que este aumento se reflita em “intensidade”®, Gongalves e Petris
(2006) sugerem um redimensionamento do sentido educacional da proposta
pedagdgica, o que implica na revisdo das praticas desenvolvidas no interior desta
escola,’n&o apenas a gestdo de um segundo turno (complementar), mas a tarefa de
organizar uma proposta curricular integrada (proposta pedagdgica), articulada em
um projeto politico pedagdgico mais amplo”.(p.10)

Cada escola deve singularizar-se em sua proposta, seguindo as diretrizes
formuladas para o conjunto das escolas envolvidas, mas “as diretrizes, por si sé, nao
respondem ao modo como cada escola ira se configurar em uma Escola de Tempo
Integral” (idem, p.10).

Um projeto politico pedagdgico, construido coletivamente, possibilitara esta
individualidade. O PPP reflete a cultura da escola com relagdo ao tempo integral,
mas que ele ndo seja impregnado pela cultura escolar, que rege o pensamento

educacional quando se refere a qualidade da escola.

¢ Como condiggo multidimensional o autor explica que significa entender o sujeito ndo s6 em sua
dimens&o cognitiva, mas também como sujeito corpdreo, com afetos e inserido num contexto de
relacoes.

" Termo usado por Coelho em seu artigo Escola Publica de Horario Integral: um tempo (fundamental)
para o ensino fundamental, para definir a qualidade do tempo integral.
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Seguindo a trajetéria das mudangas sugeridas para uma qualidade
educacional, a proposta de ampliacdo do tempo se apresenta, a cada dia, como uma
possibilidade de transformacdo na cultura escolar. Nesse sentido, como o Rio de
Janeiro vem organizando seu tempo de escola? Qual proposta de tempo integral

surgiu com os Centros Integrados de Educagdo Publica, nos anos 807
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2. Tempo na histéria escolar do Rio de Janeiro: Revisitando os
CIEPs

2.1. Quando a histéria da educacgao se confunde com a histéria do pais...

Para entendermos a razao da existéncia dos CIEPs, escolas que abrigaram
uma educagao em tempo integral no estado do Rio de Janeiro, é preciso compor
parte da histéria da educacao brasileira, mais espeficamente a histdria da educacao
fluminense e o contexto politico que chegou até os anos de 1980, década em que
essas escolas foram implantadas.

Mello (2004) afirma que, desde meados do Séc. XX, mudancgas significativas
vinham ocorrendo na educagao nacional: Uma escola que era programada para a
minoria, passa a conviver com uma demanda que pressionava pelo aumento da

oferta:

Foi um crescimento lento, mas inexoravel. Ocorreu, no entanto, sem
que fosse revista a organizagao do sistema de ensino como um todo

e sem uma revisao do modelo da escola de minoria. (p. 21)

Cunha (2001), discorrendo sobre a democracia no pais, diz que

Tratar de democracia no Brasil € uma atividade que remete mais ao
plano das esperangas do que ao das realizagbes. Com efeito,
quando é que podemos dizer que houve um regime verdadeiramente

democratico no Brasil? (p. 19)

Se atentarmos para a fala dos dois pesquisadores, podemos notar que ambos
nos mostram dois aspectos que permanecem em nossa histéria, e também na
histéria de sua educagao. Em outras palavras, apds o primeiro periodo do regime
republicano, com o poder politico dividido no interior das oligarquias, € na realidade,
desde muito antes, o Brasil tem se constituido enquanto (1) um pais de fraco
movimento democratico, cuja debilidade se concretiza, entre outras possibilidades,
(2) na auséncia de uma educagao de qualidade para todos.

Embora a experiéncia republicana ndo tenha sido de grande abertura politica,

apos a deposigao do presidente Vargas, em 1945, o pais experimenta, pela primeira
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vez, um processo de lenta busca pela democracia, no periodo que compreende os
anos de 1946 até 1964. E nesse periodo também que a educacéo brasileira inicia o
seu processo mais radical de mudancgas.

Saviani (1998) afirma que, a partir da década de 40, o projeto de constituicao
de uma Lei de Diretrizes e Bases para a Educacéao foi encaminhado para a Camara,
mais precisamente em 1948, mas s6 em 1957 iniciaram-se as discussdes a seu
respeito. Em 1961, entdo, € promulgada a 12 Lei de Diretrizes e Bases, a 4024/61.

Em 1964, o Golpe Militar iniciou outro longo periodo de ditadura, o que
constituiu uma verdadeira reviravolta na pratica de nossa ja fragil democracia. Em
relacdo a educacdo, o governo militar ndo considerou necessario reeditar por
completo a Lei ja existente. Acreditava que bastava ajustar a organizagao do ensino
ao novo quadro politico, e dois anos depois, uma nova reforma voltada para o
ensino primario e meédio foi iniciada, o que deu origem, mais tarde, a Lei n° 5692/71.

O cenario politico permaneceu dividido entre os militares, a elite que os
apoiava e seus opositores, geralmente intelectuais da sociedade. Contra as forgas
militares, dois grupos de oposigdo apareceram e, com disposi¢cdes divergentes a
respeito da organizagdo das massas, fizeram com que o caminho para a
democratizagao fosse cada vez mais conturbado. Alguns politicos de oposi¢cao foram
expulsos do pais, mas, em 1979, retornaram do exilio, por intermédio de Ato
Constitucional que favoreceu parte das reivindicacdes da oposicao.

No entanto, como a experiéncia de ditadura foi mais intensa do que a
democratica, o sistema partidario ndo se consolidou de imediato. Mais presentes
foram as associag¢des, os grupos corporativos e os sindicatos, o que nao significava
que a sociedade era participativa: “Governar passava a ser, cada vez mais,
intermediar os interesses que toda essa rede de entidades representava”.(CUNHA,
2001:21).

Nesta época, haviam apenas dois partidos, um de oposi¢ado (MDB) e outro
que apoiava a continuidade do Estado controlador e cerceador dos direitos das
classes menos favorecidas (ARENA).

A ARENA criou o PDS (Partido Democratico Social) e, na oposigao, o setor
mais conservador criou o PP (Partido Popular), que era tido como uma “oposigao
confiavel”; o trabalhismo, que defendia o confronto com o governo, embora sem o
apelo do armamento, criou o PT (Partido dos Trabalhadores); outros atores, mais

antigos e adeptos da social-democracia, constituiram o PDT (Partido Democratico
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Trabalhista), o PTB (Partido Trabalhista Brasileiro) e o MDB, que acrescentou a
palavra “partido” ao seu nome original e manteve o carater oposicionista com o
nome de Parido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB).

A partir desta organizagao partidaria, o primeiro passo para a democratizagao
do Pais foram as eleigbes para os governos estaduais, em 1982, quando a
oposigcao, através do PMDB, elegeu nove governadores e o PDT elegeu o
governador do Rio de Janeiro. Em seguida, nesse processo de redemocratizagéao,
vieram as eleigdes de Tancredo Neves para Presidente, em 1985; a instalacdo da
Assembléia Constituinte, em 1987, e as elei¢gbes diretas para presidente, em 1989. E
como a Educacao foi sendo recortada, nesse periodo?

Na verdade, como afirma Mello (2004), na década de 80 o pais passou por
profundas modificacdes com a abertura politica e os debates a respeito da
redemocratizacdo, o que fez com que as questdes educacionais se tornassem
prioritarias para a reformulacdo do cenario social, assim como aquelas que se
referiam ao quadro politico e que eram necessarias a reforma do Estado brasileiro.

Durante um longo periodo, que talvez dure até hoje, a educagéo ficou dividida
em dois polos. Um que se destinava a formagao das elites que passavam por uma
vida escolar de qualidade e eficiéncia, e outro, que se destinava a formacado de mao
de obra qualificada para aqueles desprovidos de toda a sorte de prioridades. Apesar
desta divisdo, a maior parte da populacdo ndo tinha acesso a qualquer tipo de
educacéo formal, como refor¢a Cunha (2001):

A escola ndo contribuiu para a alteracdo de nenhum destes vetores,
fosse para corrigi-los, fosse para evitar o seu aparecimento, o que s6
aconteceu por efeito da educagéo informal, da agdo dos meios de
comunicagdo de massa e da atuacdo dos sindicatos e partidos
politicos. (p.32).

Esta conformidade educacional demonstra que, em termos educacionais, o
pais ndo passara por mudancas tao estruturais quanto na politica partidaria, até
entdo, ou seja, no ambito dos principais partidos politicos que surgiram apés a
abertura politica, a educacao passou a ter papel preponderante.

Dentre os partidos dissidentes do MDB (PT, PDT e PTB), o PTB foi o unico
que nao se pronunciou a respeito da relagao publico-privado na educacao. Ja o PDT

propde uma reforma educacional em que se reorganize a rede escolar publica e se



37

garanta a formacéo do estudante, até o fim do ensino médio, com a concesséo de
bolsas. O PT é o que mais claramente se posiciona em relacao a diferenca entre o
ensino publico e o privado. (CUNHA, 2001:42).

O PDT, cuja proposta é a que mais nos interessa, na medida em que foi o
partido que criou o Programa dos CIEPs, apesar dessa proposta de revolugao
educacional lancada no Rio de Janeiro como politica publica de Estado, possuia
uma diregdo bastante centralizada, o que impedia a abertura a outros grupos de
educadores que poderiam diversificar as idéias propostas pelo partido. E Cunha

(2001) quem afirma que...

No PDT a polarizagao das propostas educacionais a partir da direcao
partidaria nacional nao propiciava a incorporacao de grupos de
educadores com propostas que vinham sendo desenvolvidas por um
amplo e diversificado movimento. (CUNHA, 2001:44).

Como veremos a seguir, apesar de o Programa Educacional no Rio de
Janeiro ter sido planejado e idealizado por um grande educador, o entdo vice
governador Darcy Ribeiro, e promover um amplo debate entre os professores, sua
unilateralidade foi, talvez, a maior causa para tantas criticas.

Apds a primeira eleicdo direta para governador no pais, no ano de 1984,
quando Leonel Brizola assume o governo do estado do Rio de Janeiro, a educagao
se torna prioridade, fazendo parte de um plano de desenvolvimento econémico e
social. Dentre as medidas propostas nesse plano, em relacao a educagcao, estavam
a extincdo do terceiro turno diurno nas escolas publicas e a jornada minima de 5
horas, além da determinacdo de atencdo direta dos professores as classes de
alfabetizacao e a 52 série, e a criacdo de mais salas de aula.

A proposta também se referia ao treinamento de professores, a producido de
material didatico que deveria ser distribuido aos alunos carentes, além do material
de consumo necessario ao seu desenvolvimento educacional. Mas, em termos

concretos, o que foi o Programa Especial de Educagao? O que foram/sdo os CIEPs?
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2.2. O Programa Especial de Educacéao e os CIEPs

Para falarmos sobre o Programa Especial de Educagao (PEE), buscamos o
programa de governo do Partido Democratico Trabalhista (PDT), que nos mostra

que sua pretensao, a época, era fazer “uma revolugado na Educacgao”

O projeto dos governos do PDT para o pais tem conceituado a
Educagao a como reforma de base mais importante para a criagéo
de sdlidos alicerces do desenvolvimento desta nova sociedade. E
preciso garantir o acesso de todas as criangas a educacgao basica, do
pré-escolar ao segundo grau, em um curto prazo. De imediato, é
necessario assegurar uma escolaridade minima de cinco anos nas
primeiras séries do primeiro grau a todas as criangas. Assim,
nenhuma crianga permanecerd menos de cinco anos na escola,
eliminando-se a repeténcia, que € o principal fator de estigmatizacédo
e de marginalizagdo das criangas das classes populares. (Projeto
Brasil, Programa de Governo do PDT, s/d)

O trecho destacado nos confirma que, na propria base tedrica do Partido, a
Educagdo desempenhava um papel estratégico, principalmente em relacdo a
educagao fundamental — “nenhuma crianga permanecera menos de cinco anos na
escola, eliminando-se a repeténcia”.

Segundo Cunha (2001), apds a eleicao de Leonel Brizola foi aprovado na
Assembléia Legislativa, em 1983, o Plano de Desenvolvimento Econémico e Social
do Estado do Rio de Janeiro, que fazia um diagnéstico da situagdo educacional e
apontava a existéncia de graves pontos de estrangulamento no ensino, refletido nos
altos indices de repeténcia e evaséao (p. 131). Este Plano baseou-se efetivamente na
elaboragado de Teses para a melhoria da Educagéo, discutidas com uma grande
representacado dos professores, e publicadas, em 1986, no Livro “Preto” dos CIEPs,
o qual representou o PEE, presidido pelo Vice-Governador, Darcy Ribeiro e pela
Secretaria Estadual de Educacgéao, Maria Yedda Leite Linhares.

Uma nova concepcao de escola se materializou na construcdo dos Centros
Integrados de Educagéao Publica (CIEPs), que se destinavam a alunos oriundos das
classes populares, matriculados naquelas instituicdes criadas para abrigar uma
educacao integral em regime de tempo integral, nos moldes das Escolas-classe /
escolas-parque concebidas por Anisio Teixeira, nos anos 50.

Se partirmos do Livro “Preto” dos Cieps, publicacdo oficial do governo,

inferimos que as metas basicas da programacgao educacional do governo abarcavam
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alguns dos “nds” da educagao brasileira. Para a fase pré-escolar, considerada
indispensavel para o ingresso no 1° grau das criangas pobres, em igualdade de
condigbes, o governo propunha a criagdo de Casas da Crianga, onde se
trabalhariam a educacdo, a saude e a nutricdo das criancas de 5 a 6 anos, em
tempo integral.

Para a recuperagdao de jovens de até 19 anos, analfabetos absolutos ou
funcionais, o planejamento do governo previa a implantacdo de um curriculo
especial para a Educacgao Juvenil, que contemplasse o dominio da leitura da escrita
e do calculo, além de atividades culturais, de recreacdo e de lazer. Além da
construgcao dos Centros Integrados de Educagéao Publica — os CIEPs —, o governo
pretendia aperfeicoar a distribuicdo da merenda escolar, fornecer material didatico e
uniforme para todos os alunos da rede publica estadual e promover assisténcia
meédica e odontoldgica, a fim de criar condicbes favoraveis ao aprendizado da
escrita, leitura e das operagoes basicas de matematica.

Finalmente, como necessidade para o éxito do PEE, parte principal do
Programa de Governo do Estado, a capacitagao e aperfeicoamento do magistério se
faziam necessarias, com a revitalizacdo dos cursos de formagao de professores
(Curso Normal) e a criagdao de centros de experimentagdo pedagodgica, que
funcionariam como escolas de demonstragdo, e passariam a ocupar lugar
preponderante nas politicas propostas para a area.

Embora o planejamento do governo para a area educacional abrangesse
todos os niveis de ensino, a atencao voltou-se, no periodo do primeiro mandato de
Leonel Brizola, para as entdo denominadas séries iniciais do 1° segmento e do 2°
segmento do 1° grau, mais especificamente a 12 série e a 52 séries, por serem estas

consideradas os maiores problemas em relacdo ao desempenho dos alunos:

Nossa escola publica & antipopular porque esta organizada de modo
a beneficiar a minoria de alunos provenientes dos setores mais
afortunados. Ela é uma escola injusta porque prejudica os alunos que
mais precisam dela, aqueles oriundos das camadas populares
(CUNHA, 2001:134).

Para que tal Plano Educacional, o PEE, pudesse ser executado, o governo
estadual convocou os professores para um grande encontro. Segundo o vice-
governador, Prof. Darcy Ribeiro, esses profissionais participariam da construgéo do

programa de educagédo do Estado. Nesse momento, segundo Mignot(s/d), alguns
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professores avaliaram esta medida como uma possibilidade real de participacao,
mas outros acreditavam ser, este, mais um momento para ratificar algo que ja

estaria pronto:

Nos relatorios elaborados nos encontros com os professores, por
polos regionais, existia um ponto em comum: a compreenséo de que
a escola selecionava, marginalizava e expulsava os alunos que dela
necessitavam. Uma discordancia ja se fazia notar: enquanto alguns
acreditam na possibilidade de transforma-la, outros, contaminados
por um desencanto pedagdgico, ao ver a escola reprodutora de
desigualdades sociais, descartavam a possibilidade de uma ac¢do no
seu interior.[...] De um lado, estavam aqueles que partilhavam da
crenga de que seria necessario recomecgar tudo, com um projeto
diferente, inovador, revolucionario. De ouro, os que admitiam atuar
no existente, a partir das condi¢gdes concretas.(MIGNOT, s/d;86)

Mesmo com esses confltos, a consequéncia do Encontro foi a
representatividade de variados grupos, para que, em outro momento’’, 110
delegados eleitos se encontrassem com o Vice Governador e os Secretarios de
Educacao do Estado e dos Municipios, na cidade de Mendes, visando a elaboracao
de relatério com as conclusdes dos diversos debates que ocorreram ao longo desse

evento. Nas palavras do governo,

Sob o lema “vamos passar a escola a limpo”, a Comissao
Coordenadora de Educagao e Cultura langou o movimento ESCOLA
VIVA - VIVA A ESCOLA, convocando o professorado atuante no 1°
grau para uma vasta consulta de base objetivando trazer a luz as
causas reais dos problemas mais agudos da sistematica tradicional
de ensino. [...] A participagao inicial dos professores devia centrar-se
na avaliagdo de um corpo de teses elaboradas pelo Professor Darcy
Ribeiro, estimulantes e provocativas, que foram colocadas
previamente nas maos dos interessados. (RIBEIRO, 1986:31-32).

Cunha (2001), no entanto, afirma que houve grande confronto entre a
administragédo central e os professores, o que ocorreu principalmente por este grupo
acreditar que as teses baixadas pelo Plano tinham sido definidas de modo
autoritario. Esses profissionais acreditavam, ainda, que se fazia uma andlise

superficial acerca dos problemas da escola publica.

Estamos nos referindo ao encontro que aconteceu nos dias 26 e 27 de novembro daquele mesmo
ano, com o nome de movimento Escola Viva- Viva a Escola, também conhecido por encontro de
Mendes.
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Com relacdo a ampliacdo da jornada escolar e a construgdo de novas
escolas, como os CIEPs, em nenhum pélo de professores houve apoio a proposta.
Os professores classificaram a idéia como idealista e utdpica, e sugeriram a
valorizagao das instituicbes ja existentes, com o aproveitamento do espago ocioso
de algumas para a profissionalizagdo dos alunos.

Cunha (2001) nos apresenta informagdes de que os professores, por meio de
suas representagcdes nos polos regionais, foram unadnimes em defender a
participacdo do CEP/RJ (Centro Estadual de Professores do Rio de Janeiro) como
seu interlocutor diante das autoridades educacionais (p. 140), mas Ribeiro (1986)
reforga a idéia de que ...

...a execucao das metas do Programa Especial de Educacao
depende essencialmente, da participagdo interessada dos
professores, sem imposi¢des de cima para baixo, dentro de uma
estratégia de atuacdo que busca devolver a escola seu papel mais
legitimo, que € o de socializadora do conhecimento organizado.
(RIBEIRO, 1986:38)

Como ambos os grupos (governo e professores) ndo conseguiram atingir um
consenso, o encontro de Mendes terminou e, em 1984, a efetivagcdo do Programa
Educacional concentrou a politica do governo estadual na construgéo dos CIEPs. O
impasse gerado nesta fase durou até o final do primeiro governo Brizola.

Mignot, em artigo intitulado Entre aplausos e criticas: a escola publica de
tempo integral (s/d) nos diz que, um ano depois do | Encontro de Professores da
Rede Publica, quando o governo explicitou sua prioridade, algumas liderangas do
magistério aceitaram encampar o projeto, mas o CEP, como ja havia evidenciado

anteriormente, manifestou seu descontentamento:

Reportando-nos ao encontro de Mendes, quando a voz do
Magistério, mesmo dita de forma entusiastica e esperangosa, nao se
fez ouvir, fica uma questao crucial: a Politica Educacional, traduzida
nas metas para o quadriénio 84/87 nao era diretamente dirigida
aqueles profissionais ali reunidos. A eles caberia permanecer
convivendo com o cadtico quadro educacional da época. Ao governo
caberia estruturar uma outra escola para outro aluno, para um outro
professor.( CEP/RJ, Escola Viva — Viva qual Escola?,1985. Apud
MIGNOT, s/d, p.87)

Apds esse encontro, além do langamento do | PEE, grandes mudangas

aconteceram nas metas governamentais para a educagdo. Em primeiro lugar,
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deixou-se de lado a politica de participacdo dos docentes na solugdo dos problemas
da escola publica, em nome do diagnéstico feito sobre o “elitismo dos professores”,
que seria o motivo da resisténcia as mudancgas.

Em segundo lugar, abandonou-se o projeto de reformas das escolas e
aquelas consideradas “irrecuperaveis” foram deixadas como estavam. Todas as
propostas de ampliacao do tempo, a idéia das Escolas-parque e a extincdo do
terceiro turno diurno na rede escolar regular permaneceram no papel das metas
tracadas anteriormente. A prioridade para o pré-escolar também foi esvaziada,
assim com as escolas de demonstracao para a formacao de professores.

Em terceiro lugar, perdendo o apoio das liderangas do magistério, o governo
buscou apoio internacional. Com a divulgagdo do projeto arquitetdnico para as
escolas, que seriam criadas por Oscar Niemeyer, grande arquiteto brasileiro com
nome de circulagao internacional, a propaganda governamental centrou-se na idéia
de que “iria dar aos pobres uma escola de ricos”.

As teses apresentavam os Centros Integrados de Educagédo Publica como
tendo capacidade para 500 alunos, podendo essa capacidade ser estendida para
até 600 estudantes. A propaganda ampliava-a para 1000 estudantes, quando se
somavam os alunos do turno noturno. Foi anunciada a construgao de 500 CIEPs, até
marcgo de 1987. Essas instituicdes seriam construidas por concorréncia publica entre
empresas privadas, em material resistente - concreto em mddulos pré-fabricados. A
capacidade maxima de cada unidade seria para 600 alunos em turno unico integral,
com funcionamento das 8 as 17 horas, contando com sete horas de aula, quatro
refeicdes, atividades desportivas, banho, estudo dirigido, além de assisténcia médica
e odontoldgica, totalizando a permanéncia do aluno em 9 horas diarias. No turno
noturno, os CIEPs atenderiam a jovens de 15 a 20 anos, analfabetos. Além disso,
cada unidade comportaria apartamentos nos quais moraria um casal, que cuidaria
de 24 meninos ou meninas, abandonados ou 6rfaos, que estudavam durante o dia
com os demais alunos. (RIBEIRO, 1986:41-45)

Segundo alguns autores, entre eles Cunha (2001), a proposta pedagdgica dos
CIEPs nao derivava de uma concepgao unica. Resultou da jungdo de varias
inspiragées. Cunha (2001) considera que esta seria uma justaposigao dificiimente

articulavel, pois...
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O populismo de Paulo Freire, o ativismo de Jean Piaget, o
psicologismo de Carl Rogers e a diretividade de Antonio Gramsci,
ndo poderiam conviver em um mesmo ambiente, ou serem

propostos sem serem agredidos na sua esséncia. (p. 142)

No entanto, a despeito do que se pode pensar, e tentando caminhar em outra
direcao, acreditamos que talvez o que se pretendia era combinar varias teorias que
voltassem sua atencdo, tanto as individualidades, quanto as praticas mais
participativas em educacao, e ainda, que se desse maior importancia a realidade
daquela crianga ou adolescente que chegava a escola destinada ao fracasso.

Nesse sentido, dar atengdo as individualidades n&o significaria exclui-las do
conhecimento cientifico necessario ao dominio de seu lugar na sociedade, embora o
pensamento dominante na época privilegiasse o contrario, (como confirma Ribeiro
1986):

A pedagogia fala muito da “capacidade de transferir ou generalizar
conhecimentos”. Na verdade, trata-se de permitir que o aluno
descubra aquelas relagbes que sdao como uma espécie de chave
produtora de conhecimentos. Ao contrario do se costuma pensar,
nao é pela repeticéo e pela fixagdo que o aluno ganha autonomia de
conhecimento. [...] A formagdo do professor deve incluir um
conhecimento detalhado sobre o desenvolvimento biolégico e mental
dos alunos e sobre sua integragao progressiva na vida social, através
da aprendizagem que, nas sociedades complexas, se faz pela
educacao escolar. (RIBEIRO, 1986: 57-59).

Segundo Mauricio, em artigo intitulado Escola Publica De Horario Integral: O
Que Se Lé, O Que Se Vé (s/d), essa proposta de escola baseou-se no diagndstico
feito por Darcy Ribeiro (1986), de que a incapacidade brasileira para educar sua
populacdo ou alimenta-la devia-se ao carater de nossa sociedade, enferma de
desigualdade e de descaso por essa parcela da sociedade. Como solugéo, propés
esta escola de horério integral, como é oferecida nos paises desenvolvidos, a fim de
que pudesse evitar que a crianga proveniente de familias de baixa renda fosse
condenada ao abandono das ruas ou a falta de assisténcia em lares em que sao
chamadas a assumir funcdes de adulto para que os pais possam trabalhar, tendo
sua infancia suprimida.

Cunha (2001) também afirma que ndo havia uma definigdo precisa para o

termo “integrado” que compde a denominagao destes Centros. (CUNHA, 2001:142)
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Cada tarefa educacional era desempenhada por um profissional distinto, ou seja,
cada Ciep deveria ministrar aulas do curriculo basico (Nucleo Comum) no 1° turno e
no 2° turno, aconteceriam o Estudo Dirigido, além de atividades culturais e
esportivas, ministradas por professores habilitados, para tal, enquanto os demais
faziam planejamento e estudo para desenvolver suas atividades. Desta forma a
integracdo nao ocorria, na concepgado do autor, devido a organizagao deste tempo
integral se dar de forma estanque, com a participagéo de diversos profissionais.

A titulo de exemplificagdo do que afirma Cunha, destacamos do Regimento
Escolar a grade curricular para um plano de estudos experimental, proposta para

discusséo e posteriormente publicada pelo entdo governo do estado (p. 19)

ELEMENTOS MATERIAS ATIVIDADES CARGA HORARIA SEMANAL
DO PLANO ATIVIDADES AREAS de ESTUDOS
DE ESTUDOS 1a oa 3a 4a 53 62 72 g2

AREAS DE ESTUDO

Comunicagéo e expressdo

Comunicagdo em Lingua Portuguesa

Educacao Artistica 6 6 6
. Educagao Musical 5 5 5 5 4 4 4

COMUNICAGCAO

. Artes Plasticas

E
EXPRESSAO

. Artes Cénica

Educagao Fisica

NUCLEO COMUM CFE E ART. 7° LEl 5692/71

Integracé@o Social * * * *
8 ® Geografia 3 3 3
o < Historia 4 3 3
2 0O .
'U—) 8 Educagao Moral e Civica * * * * 1 1
“ 0oSPB S I
Iniciagdo a Ciéncia * * * *
2 Ciéncias Fisicas e Biolégicas e
g Programas de Saude 4 4 4
3 Matematica 6 |6 |6
Ensino Religioso * * * * * * * *
<
[a]
<
w O
[SRTS
% @ Lingua Estrangeira ** 2 2 2 2
o
Y Formacso Especial **
o
Centro de Estudos
Estudo diversificado, orientado por um profesor. 5 5 5 5 5 5 5 5

Estudo dirigido: um tempo semanal, incluido na carga horari de
Lingua Portuguesa, Geografia, Histéria, Ciéncias, Matematica = 5

tempos semanais

ATIVIDADES
COMPLEMENTARES
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Atividades Culturais

35 35 35 35 40 40 40 40

TOTAIS SEMANAIS

* Presente no Plano de Grades
** Oferecida pelo CIEP, segundo sua realidade.

Quadro 01 - Fonte : Regimento Escolar: proposta para discusséo.

Como toda proposta governamental que se materializa em uma agao
concreta, o projeto dos CIEPs recebeu adeptos, entusiastas, mas também criticas
ferrenhas. Cunha (2001) volta a fazer uma critica a proposta pedagdgica dessas
instituicbes escolares que, segundo ele, se dedicam a considerar o processo ensino-
aprendizagem como privilegiador dos aspectos sociais e afetivos dos alunos, em
detrimento do desenvolvimento intelectual. As criticas encontraram um campo
bastante fértil no meio académico, o que ratificou o combate ao Programa Especial
de Educacao.

Mignot (s/d) cita alguns estudiosos que criticaram o projeto em varios de seus
aspectos. Vanilda Paiva, por exemplo, direcionava-as aos aspectos eleitoreiros que
fragmentavam a rede de ensino; Maria Helena Silveira discutia, com Cunha, a
fundamentacdo pedagdgica dos idealizadores e a ampliagdo do tempo de
permanéncia dos alunos na escola, considerada inferior as de alguns paises.(p. 87-
89).

Todas as criticas foram combatidas diretamente pelo vice governador Darcy
Ribeiro, e pela entdao Secretaria Municipal de Educacdo, Maria Yedda Linhares.
Segundo Mignot (s/d), ambos afirmavam que “as escolas de tempo integral
significavam a grande possibilidade de criar uma escola brasileira, gerada para
atender as especificidades do nosso desenvolvimento e do mundo de miséria que
desejamos todos transformar.”(Jornal do Brasil, 21.08.85, p.10, in MIGNOT, s/;d,
p.89)

Um ponto considerado por Cunha (2001) como inédito neste programa era a
presenca da Animagao Cultural, que funcionava como articuladora entre a cultura
popular da comunidade e a da escola, contando ainda com a presenca de pessoas
com experiéncia nos esportes e nas artes, que deveriam promover eventos com a
participacdo de toda comunidade, inclusive nos fins de semana, consolidando assim

a proposta de tempo integral nestas escolas.
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Em sintese, os debates sobre esta nova escola podem ser divididos em duas

fases, segundo aponta Mauricio:

A producdo escrita sobre esta escola podia ser vista como dois
ciclos, delimitados no tempo. As criticas, concentradas
essencialmente no periodo de 1987 a 1989, trabalharam com dados
do | Programa Especial de Educagdo (PEE). As apreciagbes
favoraveis que comegaram a surgir em 1990 e tiveram continuidade
com dados do Il PEE. (p.1)

Em nossos estudos e pratica enquanto diretora de um CIEP, acreditamos que
a dificuldade em encontrar, a época da implantacdo, posi¢cbes favoraveis aos
Centros Integrados de Educagdo Publica talvez se desse por conta da dimenséao
politico-partidaria envolvida no projeto, que de certa forma sufocou os reais objetivos
educacionais da proposta.

Também acreditamos que uma objecdo ao projeto foi a propaganda
governamental, interferindo no principal objetivo da escola. O acréscimo do apelido
“Brizolao”, agora definitivamente incorporado ao nome, era significativo motivo desta
queixa. Além disso, a administracdo nao admitia que a idéia tinha influéncia de
outros projetos implantados em outras épocas. O proprio nome (CIEP), cogitava-se,
era inspirado nos CEPIs da Guiné — Bissau.'?

A estrutura administrativa também se diferenciava das demais. Cada escola
regular possuia um diretor, um diretor adjunto, uma secretaria, supervisora
educacional e orientadora educacional, estes dultimos de acordo com a
disponibilidade no quadro de pessoal.”® Ja os CIEPs tinham, como estrutura
administrativa, um diretor, dois diretores adjuntos determinados para a fungao
pedagdgica e comunitaria respectivamente, um chefe de apoio administrativo e outro
chefe de servigos gerais. Todas estas fungdes recebiam gratificagdo extra ao
vencimento. Esta estrutura permaneceu quando alguns Cieps que pertenciam a

esfera da capital do Estado foram municipalizados.

2 A equipe montada por Darcy Ribeiro incluiu alguns brasileiros que atuaram como “cooperantes” na Guiné-
Bissau, onde foram instalados alguns Centros de Educagao Popular Integrada — CEPI. La o termo integrado
tinha significado preciso, que era o da busca da articulagdo entre o conhecimento cientifico e os trabalhos
produtivos na agricultura. Tudo funcionava em um turno Unico e também em um unico espago. (CUNHA,
2001:146)

13 Nesta época os cargos de supervisor e orientador educacional estavam terminando. Foi criado o
cargo de especialista em educacéo que deveria ser exercido pelos funcionarios com habilitagéo
nestas areas da Pedagogia e que passavam em concursos internos.
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2.3 — Os CIEPs no Municipio do Rio de Janeiro: uma nova visao do projeto?

Segundo Cunha (2001), no municipio do Rio de Janeiro, apesar de ter sido
promessa de campanha, algumas unidades escolares ndo foram concluidas,
basicamente pelas dificuldades burocraticas e econémicas.

No entanto, para melhor compreendermos esta situacdo, é necessario
retroceder a histéria politica do municipio, a partir da década de 80. Em 1987, com a
perda do governo estadual para outra legenda partidaria, o governo do PDT, na
figura do entdo governador Leonel Brizola, passou os CIEPs estaduais que se
concentravam no municipio do Rio de Janeiro para o dmbito municipal, por meio de
Decretos em que eram criadas as Unidades Administrativas, algumas
individualmente, e outras em grupo. Este é o caso dos Decretos 5944, de
08/07/1986 e 4991, de 20/03/1985', que criaram sete e vinte e seis escolas
respectivamente, o que nos faz observar que desde o inicio do PEE, estas escolas
situadas no municipio do Rio de Janeiro ja eram criadas por Decretos Municipais.
Nessa passagem, a proposta sofreu modificagdes que foram se intensificando. Que
mudangas foram essas? Podemos dizer que elas foram significativas e
determinantes para pensarmos nessa escola de tempo integral?

Na visao de Mignot (s/d),

O legado politico deixado para os governos que sucederam as duas
administragdes foi pesado. A escola publica de tempo integral se
transformara num mito para seus defensores, que impediam toda e
qualquer mudancga no projeto original, que, no entanto, nao resistia a
estudos do atendimento & demanda que evidenciavam que muitas
familias se negavam a matricular seus filhos nestas escolas que
entendiam serem destinadas exclusivamente as criangas pobres.(p.
95)

Ja em relacdo ao municipio do Rio de Janeiro, houve uma peculiaridade. A
prefeitura desse municipio estava nas maos de um correligionario — o prefeito

Saturnino Braga pertencia ao PDT. Visando manter a proposta original daquelas

4 Toda a legislagao citada neste estudo encontra-se em anexo, mas, alguns decretos, tais como os
de implantagéo e nomeacéo dos CIEPs, foram pesquisados no Centro Arquivistico da SME e néo
obtivemos autorizagdo para realizar copias.
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escolas de tempo integral, o governo estadual repassou quase todos os CIEPs
situados no municipio para o governo municipal. Esta se¢ao se debruga sobre esse
processo, com o intuito de descrevé-lo.

Nesse sentido, nossa pesquisa bibliografica, no ambito da histéria dos CIEPs
municipalizados do Rio de Janeiro, contou com a leitura e descricdo de Resolugdes
e Decretos coletados no Centro Arquivistico da SME, devido a falta de investigagdes
que relatem e analisem a histéria destas instituicdes escolares nessa fase.

Nesta época, as diretrizes para o trabalho nestas escolas eram ditadas pelo
Programa Especial de Educagdo (PEE), ja citado anteriormente, e em 1989, a
Secretaria Municipal de Educagao langa legislagao especifica para este fim.

A primeira Resolugdo encontrada, e que se refere a organizagéo do tempo
nestas escolas, € a de n° 340 de 30 de marg¢o de 1989, que criou grupos de trabalho
objetivando reavaliar e resgatar as propostas pedagdgicas desenvolvidas no
Programa Especial de Educagao. (Anexo 02)

A resolugdo propunha ainda, que os Grupos de Trabalho fizessem um
levantamento e andlise de dados, dos projetos e atividades desenvolvidas nos
CIEPs e Casas da Crianga, além de recuperar o Programa de Educagéao Juvenil,
promover e divulgar a Animagao Cultural, utilizar intensivamente a técnica de Estudo
Dirigido e verificar a importédncia da contribuicdo oferecida pelas Salas de
Leitura/Video (Art. 4°). Ndo se sabe ao certo quantos grupos de trabalho foram
organizados nem sua composi¢do, mas cada grupo tinha 45 dias de prazo para
apresentacao de relatério conclusivo.

A Resolugado n° 352, de 27 de julho deste mesmo ano, estabelecia normas
para a lotagdo do pessoal necessario ao pleno funcionamento dos Centros
Integrados de Educagdo Publica do municipio, prevendo a disposi¢cao de
professores que possuissem “relevante interesse” em desenvolver as acgdes
adotadas para o alcance das metas fundamentais de educacao tracadas por estes
orgaos. O professor que fosse aprovado deveria exercer suas atividades por um
periodo, no minimo, de um ano letivo (Art. 2°), tendo sua renovagao para o proximo
ano efetivada, de acordo com a necessidade e a aprovacado do Diretor da Unidade
(Art. 3°). (ANEXO 03)

Ao final deste ano outras duas Resolucdes, as de n° 361 e 362, estabelecem

normas para a movimentacao de pessoal para exercicio nestas escolas em 1990 e
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dispbe sobre a organizagdo administrativa que estas deveriam possuir, em termos
de quantitativo de pessoal. (Anexos 04 e 05)

Estas também estabelecem critérios para permanéncia ou transferéncia do
pessoal ja lotado nos CIEPs( Resol. 361), e determina uma redistribuicdo de acordo
com a capacidade de cada Unidade Educacional que funcione em tempo integral
(Resol. 362). Neste momento, ainda permanecem as diretrizes do Programa original,
criado quando as instituigdes pertenciam a gestao estadual. Percebemos que estas
Resolugdes tentam organizar e regularizar estes 6rgaos, em nivel municipal.

Nesse trabalho bibliografico e documental verificamos que, em 1991, os
CIEPs situados na cidade do Rio de Janeiro passaram definitivamente para a gestéao
da Prefeitura, exercida a época por Marcelo Alencar, politico do PDT, partido que
langou o Programa Especial de Educagao idealizado por Darcy Ribeiro.

Um grande esforgo foi empreendido, entdo, para ocupar as unidades ja
existentes, e as que finalizariam sua conclusédo em 1992, ultimo ano do entao
Prefeito.

A resolucdo SME/418, de 26 de margo de 1991™, assinada pela Secretaria de
Educagéo, Profa. Mariléa da Cruz considerava que havia necessidade e urgéncia
em preencher as fungdes de apoio para o pleno funcionamento dos CIEPs
municipais e resolve delegar competéncia aos Diretores destas unidades para
selecionar pessoal, visando a prestacao de servigcos nestas escolas, desde que esse
pessoal preenchesse os requisitos minimos estabelecidos naquela Resolugao; que a
referida Unidade estivesse em local de “excepcional interesse publico” e que
possuisse quantitativo suficiente para tal selegéo. (cf. Resolugdo SME/418, Art. 2° e
Art. 3°) (Anexo 06)

De acordo com a mesma legislagdo, essa selegdo serviria como inscrigao
para concurso publico, a fim de validar os servigos que estes prestariam ao Servigo
Publico Municipal (cf. considerando Res. SME/91, n°. 418). Visando a consecugao
destas acbes, a Resolugdo discriminava o prazo, documentos e requisitos
necessarios a inscricdo, além de possuir artigos descrevendo as tarefas a serem
desempenhadas por cada fungdo. Uma apostila retificatéria foi publicada
posteriormente (05/04/1991), incluindo e excluindo algumas unidades, ou retificando

o quantitativo das fungdes de outras.

> Todas as resolugdes, decretos, e legislagdes pertinentes a esta pesquisa estdo reproduzidas na
integra em anexo.
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Mais tarde, em 1992, um concurso publico foi realizado para selecionar
professores com carga horaria de 40 ou 30 horas de trabalho e os profissionais
foram lotados através da regulamentagao da Resolugédo n° 468, de 12 de novembro
de 1992. As escolas foram atendidas por ordem de prioridade, estando aquelas que
funcionavam em horario integral em primeiro lugar. (Anexo 07)

Essa mesma Resolugao também definia a carga horaria semanal geral dos
professores. Em relagéo a ela, o artigo 4° acrescenta:

Art 4° - Cabera aos Distritos de Educacdo e Cultura designar, em
carater provisorio, o professor para a Unidade Escolar que
apresentar caréncia do profissional.

§ Unico — A designacéo referida no caput deste artigo tera validade
até o final do ano letivo em curso, e devera priorizar:
- Unidades Escolares de Horario Integral;
- Unidades Escolares que apresentam turmas de 8% série sem
atendimento;
- demais Unidades Escolares que apresentam turmas sem
atendimento. ( Resol. SME/ 468 de 12/11/92)

O ano de 1993 inicia-se com nova equipe a frente da Prefeitura. César Maia
¢ eleito para um periodo de gestdo que vai durar até 1996, sucede Marcelo Alencar,
e com isto a Prefeitura deixa o PDT e vai para o PMDB.

O entao Prefeito César Maia e a Secretaria Municipal de Educacao, Prof?
Regina de Assis, em margo de 1993, promovem um Grupo de Trabalho para
apresentar solucoes relativas a ocupacao dos prédios das escolas; a transferéncia
dos CIEPs do Estado para o Municipio e ao Programa de Educac&o Juvenil (PEJ)
(Resol. n° 484/93 de 26/03/93, Art. 1°). (Anexo 08)

Ao mesmo tempo, por meio de outra Resolugédo (SME/487/93 de 26/03/93), o
governo resolveu remanejar servidores que fossem considerados excedentes nos
CIEPs: (Anexo 09)

Art. 2° - Os professores considerados excedentes deverdo ser
remanejados de forma a suprir a falta de docentes em sala de aula
nas unidades escolares do mesmo E/ DEC.

Art. 3° - Os servidores das demais categorias funcionais,
considerados excedentes, serdo também remanejados quando
houver necessidade de preencher vagas existentes em outras
unidades escolares do respectivo E/DEC.(Resol. SME n°® 487/93)
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Este momento foi considerado bastante conturbado, pois algumas escolas
ainda se encontravam na fase inicial de sua implantagdo e ndo possuiam turmas
para ocupagado de sua capacidade total, conforme ja foi citado por Mignot (s/d)
anteriormente. Nesse sentido, esta resolugdo, ao invés de organizar o fluxo de
docentes e funcionarios, excluiu o que ja se preparava para uma organizagao
original, uma vez que foram considerados excedentes todos os funcionarios que
ultrapassassem o numero correspondente ao numero de turmas da escola.

Pelo mesmo motivo, em 21 de julho de 1993, a resolugdo SME n° 498 altera,
‘em carater experimental”’, o regime de funcionamento dos CIEPs situados na
abrangéncia do E- 22° DEC, que posteriormente viria a fazer parte da 8% CRE,
conforme podemos constatar em artigo dessa resolugdo, transcrito a seguir: (Anexo
10)

Art. 2° - Os CIEPs localizados na area de abrangéncia deste E/ 22°
DEC deverao oferecer dois regimes de matricula : horario integral e
horario parcial, para que os pais possam optar pelo regime que mais
Ihes convier e, também para dirimir os problemas decorrentes da
movimentagao desses alunos.(Resol. SME 498/93)

A SME considerava que a demanda da populacdo escolarizavel vinha
aumentando, e que alguns alunos tinham dificuldade de locomogao para outras
unidades mais afastadas que n&o ofereciam tempo integral. Assim, os CIEPs, por
funcionarem em turno unico, ofereciam poucas vagas a populagao.

Nao existe nenhuma outra legislacédo que generalize essa alteragéo; porém,
em nossa experiéncia como gestora de um CIEP que ndo estava situado nesta
area'®, verificamos que essa orientagdo foi absorvida, em todo o municipio, para
preencher a ocupagao das salas que ainda ndo possuiam turmas em tempo integral.

A Resolucao 515, de 20 de dezembro de 1993, definiu normas para a lotacao
dos professores que atuavam nos Centros Integrados de Educagdo Publica, e
demais escolas que possuiam funcionamento diferenciado, a fim de igualar a lotagéo
destes profissionais com as outras escolas regulares. Até entdo, os professores
eram requisitados pelos diretores dos CIEPs, podendo ser dispensados a qualquer
momento pela mesma pessoa que 0s requisitou. A partir desta Resolucdo, o

professor que optasse por permanecer nessa unidade escolar, somente poderia ser
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remanejado por meio de concurso de remog¢ao que ocorre anualmente para
movimentagao de servidores entre as escolas. (Anexo 13)

Neste mesmo periodo, em 17 de dezembro de 1993, instituiu-se novo Grupo
de Trabalho, desta vez para avaliar e redefinir a natureza e especificidade dos
CIEPs e das Escolas de Horério Integral(Resol. 514/93).(Anexo 11) Este grupo,
composto por pessoas da Equipe da SME, Sindicato de Professores e Diretores de
CIEPs, tinha um prazo até 28 de janeiro de 1994 para concluir os estudos
solicitados. Posteriormente, a comissdo teve seu prazo dilatado pela Resolucao
SME 521/ 94, de 01/02/1994, que modificou também seus componentes. (Anexo 12)

Fazendo um balang¢o dos aspectos legais relacionados a histéria dos CIEPs,
durante os anos 1992/1993, percebemos que este periodo é permeado por solugcdes
imediatas, sem planejamento e sem, principalmente, contar com a participagéo da
entdo chamada comunidade escolar. Comissdes foram criadas para avaliar, planejar
e analisar a organizacdo dos CIEPs, mas antes de serem definidas solugbes e
estratégias, decisbes foram sendo tomadas, na pratica, que influenciaram
fortemente o caminho de organizagéo destas escolas.

A comissdo consegue concluir seus estudos em maio deste mesmo ano, o
que deu origem a Resolugdo n° 534, de 05/05/1994, que dispde sobre a nova
organizagdo das unidades escolares do Programa Especial de Educagdo com
atendimento ao 1° e/ou 2° segmento, considerando imprescindivel a redefinigdo do
quadro de servidores necessarios ao atendimento desse Programa. (Anexo 14)

Na redagao desta Resolugdo, percebemos algumas alteragdes fundamentais
no Programa inicial, embora a mesma denominagao seja utilizada.

Na equipe docente, os professores sao determinados para reger suas turmas
de Nucleo Comum e oficinas. Estes seriam substituidos pelos professores de Apoio
as Oficinas e os de Educagdo Fisica em seu horario complementar'’. Ndo havia
mais tempo estipulado para que as atividades acontecessem. Esta substituicdo
poderia ocorrer de forma diversificada para as varias turmas da escola.

Cada professor de atividades extraclasse tinha um numero de turmas

especifico a atender em sua carga horaria, o que impossibilitava a organizagéo

16 0 22° Distrito de Educag&o e Cultura, nesta época abrangia as escolas situadas no bairro de
Bangu.

70 horério complementar é o tempo destinado ao planejamento das atividades e ao estudos
promovidos pela equipe pedagdgica do Ciep. Este tempo era maior e mais freqliente nos CIEPs devido
a possibilidade de substituigao do professor sem que sua turma precise sair da escola.
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anterior, em que os professores regentes das turmas trabalhavam com os alunos o
Nucleo Comum no turno da manha e participavam de atividades pedagdgicas e
planejamento no turno da tarde, enquanto os alunos estavam em atividades
esportivas, artisticas, estudo dirigido, etc. Além disso, com o fim das matriculas dos
professores em 40 horas, outro problema surgiu. Quando a turma era atendida por
dois professores, aquele que regia a turma pela manha acreditava que possuia uma
carga de trabalho maior que o outro do 2° turno, porque na grade curricular que
funcionava nos CIEPs, cabia ao 1° turno as atividades do Nucleo Comum e ao 2°
turno, as oficinas, educagao fisica, visitas a sala de leitura, entre outras.

Um longo periodo se passou, sem que nenhuma modificacdo efetiva fosse
percebida. A Resolugédo n° 534 ainda vigorava, mas sua participagao nas escolas de
horéario integral foi sendo alterada em fungcdo da constante falta de professores
regentes.

Em 1996, foi promulgada a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional, LDBEN n°® 9394/96. Essa Lei vem levantar, novamente, a idéia de que o
tempo de escola, apesar de ser esperado um minimo de quatro horas diarias, deve
ser ampliado nos anos subsequentes a sua aprovacao, conforme podemos constatar

com a leitura dos artigos 34 e 87:

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos
quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola.

§ 1° Séo ressalvados os casos do ensino noturno e das formas
alternativas de organizagao autorizadas nesta Lei.

§ 2° O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em
tempo integral, a critério dos sistemas de ensino.

[...]

Art. 87. E instituida a Década da Educagdo, a iniciar-se um ano a
partir da publicacao desta Lei.

[...]

§ 5° Serdo conjugados todos os esforgos objetivando a progresséo
das redes escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o
regime de escolas de tempo integral.

Neste periodo, ainda durante a gestdo do Prefeito César Maia, uma nova
organizagao foi prevista pela Secretaria de Educagao. O Decreto n® 13. 964 de 14 de
junho de 1995 determina que os 24 Distritos de Educagdo e Cultura fossem

aglutinados e redistribuidos, segundo sua localizacdo, em 10 Coordenadorias
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Regionais de Educagédo, conforme Figura 1 situado na introdugdo deste trabalho.
(Anexo 15)

A 82 CRE abrangeu as escolas que estavam situadas no 22°, 23° e 24° DECs,
formada por 168 escolas, dentre elas 16 CIEPs, alguns totalmente funcionando em
tempo integral, e outros com o oferecimento das duas possibilidades de horarios.

Em 1998, ja4 na gestdo do prefeito Luis Paulo Conde, que sucedeu César
Maia até 2001, agora pelo PFL, publica Lei Municipal, em 16 de janeiro, que dispde
sobre a estrutura organizacional, pedagodgica e administrativa da Rede Publica
Municipal de Educacgéo, criando as Unidades Escolares e as Unidades de Extensao

Educacional.

Art. 1° - As escolas de horario parcial ou integral, os Centros
Integrados de Educagido Publica - CIEP e Casas da Crianga se
constituem em Unidades Escolares da Rede Publica Municipal de
Educacao.
Art. 2° - Ficam criadas, na Rede Publica Municipal de Educagéo, as
unidades de Extensdo Educacional, segundo o0s seguintes
quantitativos e modalidades;

| — quatorze Clubes Escolares [...];

Il — quatorze Nucleos de Arte [...];

[Il — vinte e quatro Pdlos de Educagéo pelo Trabalho, [...]

Esta Lei também vem organizar a estrutura administrativa das escolas, com a
criagcdo da fungcdo do Coordenador Pedagdgico e a manutengdo do mesmo
quantitativo dos cargos em comissao e fungdes gratificadas das unidades de ensino
de tempo integral da rede municipal. (Lei n°® 2.619 de 16/01/98, Art. 6°) (Anexo 16)

Assim, anotamos mais uma alteragdo no projeto original de funcionamento
dos CIEPs. Enquanto no inicio a estrutura administrativa compreendia um Diretor
Geral, dois Diretores Adjuntos, um Chefe de Apoio Administrativo e um Chefe de
Servigos Gerais, neste momento, os CIEPs que funcionavam em tempo integral
permaneceram com este quantitativo, com o acréscimo do elemento para exercer a
funcdo de Coordenador Pedagadgico.

No entanto, os CIEPs que ofereciam as duas possibilidades de turnos foram
considerados como escolas regulares, e passaram a contar com um Diretor, um
Diretor Adjunto e um Coordenador Pedagdgico. Mesmo aqueles que conseguiram

modificar novamente a sua forma de organizagado do tempo — ou seja, passando-a
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para tempo integral - ndo possuem, até hoje, a sua estrutura administrativa
restituida.

Outra possibilidade levantada por aquela Lei se refere as Unidades de
Extensao, que pretendem ampliar as possibilidades de ocupacéo do tempo do aluno,
na medida em que oferecem atividades esportivas (Clubes Escolares), atividades
artisticas (Nucleos de Arte) e oficinas voltadas para o trabalho (Pd6los de Educagao
pelo Trabalho), onde os alunos da rede publica de educagdo podem se inscrever
para realiza-las fora do turno em que estudam. Esta é uma proposta de ampliagao
do tempo de escola, sem que seja na mesma escola em que o aluno estuda, ou
seja, em outros espagos educativos que nao a instituicao escolar.

Os CIEPs existentes continuaram sua atuagao ordenada pela Resolugdo 534
de 1994 sem, contudo, ter todas as fungdes determinadas por esta legislagao
atendida, devido a constante falta de pessoal para atender a grande rede publica
municipal de educac&o’®.

Em 2001, a Prefeitura, com o retorno de César Maia, eleito pelo PTB a
gestao do municipio, e apesar das propostas de campanha, ndo apresenta nenhuma
modificagdo do quadro da organizagao dos CIEPs.

A Unica alteragao deste quadro vem através do Decreto 20.790 de 23 de
novembro de 2001, que institui a fungdo de Apoio a Diregcdo. Estes professores
foram designados para exercer uma jornada idéntica a de um Diretor Adjunto (40
horas semanais) e passaram a receber uma gratificagéo por esta fungao.(Anexo 17)

Os critérios iniciais para a indicacao do profissional que exerceria a fungao de
Apoio a Diregcdo seriam a quantidade de turmas em tempo integral (um minimo de
dez turmas), escolas com mais de 32 turmas regulares de 5% a 8 série ou 38 turmas
de 1° e 2° segmentos do Ensino Fundamental, e escolas que funcionavam das 7h as
22h para atender alunos do Programa de Educag&o Juvenil e Regular Noturno.
(Resol. 772/2003 e Resol. 823/2004). (Anexos 18 e 19)

Tanto a Prefeitura quanto a Secretaria Municipal de Educagao permaneceram
sob o mesmo comando, Prefeito César Maia e Secretaria Prof? Sénia Mograbi, por
mais um mandato, de 2005 até 2008, e mais nenhuma diretriz especifica para

organizagédo dos CIEPs foi estabelecida. A Resolugdo 534, de 5 de maio de 1994

8 Como ja foi colocado anteriormente, a Rede de Escolas do Municipio do Rio de Janeiro possui
1058 escolas e é considerada a maior da Ameérica Latina
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ainda vigora , mas nunca mais foi pensada uma alternativa para o restabelecimento
das atividades extraclasse que aconteciam originalmente.

Muito foi perdido em relagédo a organizagao do tempo, mas varios CIEPs
continuam funcionando em tempo integral, com apenas a atividade de Educagao
Fisica sendo oferecida por outro professor que ndo o mesmo de sua turma.

O tempo do professor é o mesmo para todas as escolas da rede municipal, ou
seja, cada matricula de 22h e 30 min semanais tém um periodo de estudos e
planejamento quinzenal de 2h para os profissionais que atendem ao 1° segmento e
16h para os professores que atendem ao 2° segmento do ensino fundamental,
embora no caso dos CIEPs este professor somente atue na area da Educacao
Fisica. Os dias para estudo e planejamento passam a ser estabelecidos pela
Secretaria Municipal de Educacao e os alunos sao dispensados das aulas.

As politicas publicas para incentivo a implantagdo do tempo integral nas
escolas brasileiras, no ambito federal apos a promulgacéo da LEI 9394/96 voltaram
ao debate politico em 2007, quando o Governo Federal através da Lei 11.494 de 20
de julho de 2007, que cria o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educagao
Basica e de Valorizagado do Magistério (FUNDEB) e do Decreto N° 6.253, de 13 de
novembro de 2007, que o regulamenta e dispde sobre a distribuicdo de recursos
financeiros para o desenvolvimento da Educagdo Basica e determina critério de
diferenciagdo no valor destinado ao aluno que seja atendido em tempo integral nas
unidades publicas do pais. Conforme os Art. ° e Art. 20 deste Decreto:

Art. 4° Para os fins deste Decreto considera-se educagao basica em
tempo integral a jornada escolar com duragdo igual ou superior a
sete horas diarias, durante todo o periodo letivo, compreendendo o
tempo total que um mesmo aluno permanece na escola ou em
atividades escolares, observado o disposto no art. 20 deste Decreto
[...]

Art. 20°. Sera considerada educagao basica em tempo integral, em
2007, o turno escolar com duragéo igual ou superior a seis horas
diarias, compreendendo o tempo total que um mesmo aluno
permanece na escola ou em atividades escolares.

Mais tarde, na Nota Técnica n°® 01/2009, o Ministério da Educacao, com a
finalidade de “filtrar” o quantitativo de matriculas na Educacao Basica “apresenta
critérios utilizados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Anisio Teixeira — INEP para a apropriagcdo de matriculas da educacao basica que
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servirdo de base para o calculo dos coeficientes de repasse de recursos do
FUNDEB.” (p.1)

Este documento esclarece em nota de rodapé,

Entende-se como tempo integral a carga horaria igual ou superior a 7
(sete) horas diarias.De modo a atender o mandamento do Decreto n°
6.253, de 13 de novembro de 2007, em seu artigo 4° que diz “ Para
finsdeste Decreto, considera-se educacao basica em tempo integral a
jornada escolar com duragdo igual ou superior a sete horas diarias,
durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo total que um
mesmo aluno permanece na escola ou em atividades escolares,
observando o disposto no art 20 deste Decreto” serdo considerados
as seguintes situagdes, relativas ao Ensino Fundamental e Médio:

a) Matriculas dos alunos que tenham, concomitantemente, pelo
menos um vinculo na escolarizacdo e outro em atividade
complementar, na mesma rede e mesmo municipio, desde que,
somada a carga-horaria das matriculas e feita a média para 5 dias da
semana, o resultado alcance o minimo de 7 (sete) horas diarias.

b) Matricula Unica na escolarizagdo e, concomitantemente, matricula
de Atividade Complementar em redes publicas distintas (municipal ou
estadual) no mesmo municipio, desde que, somada a carga-horaria
das matriculas e feita a média para 5 dias da semana, o resultado
alcance o minimo de 7 (sete) horas diarias.

c) Se houver mais de uma matricula na escolarizagdo em redes
distintas, considerar-se-a a matricula de Atividade Complementar da
mesma rede e do mesmo municipio, desde que, somada a carga-
horaria das matriculas e feita a média para 5 dias da semana, o
resultado alcance o minimo de 7 (sete) horas diarias. (p.6)

Todas essas propostas e regulamentagdes que surgem sao fatores que
possibilitam as escolas caminharem na tentativa da ampliacao do tempo escolar dos
alunos e provavelmente os CIEPs, que ja funcionam em tempo integral, serao
beneficiados, no que se refere ao atendimento ao Ensino Fundamental, desde que
estes recursos possibilitem uma melhoria na qualidade da organizagao do tempo em
que os alunos estao nestes espacos

No proximo capitulo, por meio do histérico dos Cieps existentes na
abrangéncia da 82 CRE, verificamos como foi a trajetéria da organizagao do tempo
escolar dessas escolas, € 0 que pensam aqueles que as coordenam a respeito

desta organizagao.
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3.Jornada ampliada na escola: um desafio para a gestao escolar

3.1 — Histérias do tempo integral nos CIEPs da 82 CRE

Conforme vimos em nossa pesquisa bibliografica e documental, os Cieps
situados no municipio do Rio de Janeiro, embora criados pelo governo do Estado,
foram implantados pela prefeitura, a época em que foram concluidos. No entanto,
como veremos no decorrer deste capitulo, somente no governo de Marcelo Alencar
como prefeito, em 1989, encontramos propostas evidentes de organizagdo dos
CIEPs ja municipalizados. Talvez esta situagdo seja explicada por ser este o
primeiro prefeito eleito por voto direto, apds a abertura politica.

No capitulo anterior, nossa pesquisa centrou-se, a principio, no Centro
Arquivistico da Secretaria Municipal de Educacido do Rio de Janeiro. Nos arquivos
pesquisados, existe uma relagdo dos CIEPs do estado do Rio de Janeiro atualizada
em 1995, e ordenada por municipios.

Nesse documento, constam 230 escolas deste padrao no municipio do Rio de
Janeiro, mas somente 102 sao realmente municipais. Isto se deve ao fato de
existirem os Ginasios Publicos, que estdo na abrangéncia do estado, e unidades de
CIEPs que nao funcionam como escolas, como € o caso da Escola de Formagéao de
Bombeiros, situadas em Guadalupe.

Destas instituicbes de ensino fundamental que se encontram em prédios
préprios de CIEPs, dezesseis (16) estdo situadas na abrangéncia da 82
Coordenadoria Regional de Educacéao (8% CRE). Passaremos agora a conhecer um
pouco da histdria destas escolas.

Para efeito de organizagéo desta sec¢ao, a descrigcao desses CIEPs obedece a
critério préprio, ou seja, apresentamos as escolas como elas aparecem na
organizagéo da Secretaria Municipal de Educagao, com uma numeragao padrao que
se chama designagéo da escola.

No decorrer da descricao, percebemos que essa numeracao tem por funcao
referenciar a localizacdo e o tipo de escola a que estamos nos referindo. Ela é
determinada pela Secretaria Municipal de Educago'®.

¥ As Escolas municipais seguem um regra de numeragdo que esta relacionada ao tipo de
atendimento que possuem, ou seja, aquelas que tem designacdo CRE.RA.001,CRE.RA.002,etc séo
escolas chamadas de regulares; aquelas que possuem numeracdo CRE.RA.601,CRE.RA.602, sdo as
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Verificamos, ainda, que alguns CIEPs possuem numeragao diferente, devido
a uma mudanca no atendimento em tempo integral durante sua trajetéria, ato
significativo, se levarmos em consideragéo o tema de nosso estudo.

Em 1994, a Secretaria Municipal de Educagdo determinou, por meio da
Resolugao n° 498 de 21 de julho de 1993 (Anexo 10), que os CIEPs do 22° DEC
passassem a oferecer as duas formas de tempo de permanéncia para seus alunos:
a jornada integral e a jornada padrao. Ou seja, devido a demanda por vagas nesta
regiao, as escolas deveriam oferecer turmas em tempo integral, mas também em
tempo parcial, para o 1° e o 2° turnos. Embora esta determinagao se referisse
aquela localidade — 22°. DEC -, ela acabou por se expandir para todos os demais
CIEPs do municipio.

Algumas equipes de dire¢cao nédo atenderam aquela solicitagdo e conseguiram
manter o tempo integral em todas as turmas. Outras, que estavam situadas em
locais com menor oferta de vagas, nao resistiram e implantaram os dois sistemas,
sem, contudo, retornarem a programag¢ao normal nos anos subsequentes.

Em 1998, ano em que o entéo Prefeito Luis Paulo Conde (PFL) criou a forma
de designacédo que citamos, visando organizar as escolas da rede, os CIEPs que
nao possuiam todas as suas turmas em tempo integral perderam sua estrutura
administrativa, ou seja, passaram a funcionar administrativamente da mesma forma
que as escolas regulares, e receberam uma numeragao diferenciada dos demais.
(ex: CRE.RA.201).

Estas consideracbes a respeito das transformacdes burocratico-
administrativas pelas quais passaram os CIEPs estédo evidenciadas nas transcrigoes
dos questionarios enviados para os gestores dos CIEPs da 8% CRE, trabalhados
ainda neste capitulo.

Retornando entdo a caracterizacao desse corpo de CIEPs, optamos por
descrever cada uma das 16 instituicdes apresentando um histérico em relacido a sua
criacao, e aspectos que organizam e organizaram o tempo das atividades de alunos
e professores no decorrer da histéria destas unidades.

As escolas sdo apresentadas pela ordem de numeracio estabelecida pela

SME e néo pelo ano de sua implantacao. Também as descrevemos, como vimos na

creches municipais; outras possuem a numeragdo CRE.RA. 301, CRE.RA.302, sdo as Casas da
Crianga. Os CIEPs tem numeragcdo CRE.RA.501, CRE.RA.502.
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parte metodoldgica presente na Introdugdo, a partir do questionario aplicado as
diregcbes desses CIEPs. Esse instrumento contém doze questdes, que foram
condensadas em cinco respostas, para facilitar a analise dos dados.

Para melhor orientacdo do leitor, cada questionario foi numerado quanto as
citagcbes e falas especificas dos profissionais que o responderam. Foi tentado o
contato com o/a diretor/a de cada CIEP, porém, devido ao acumulo de tarefas
desses gestores, em alguns instrumentos o respondente é a coordenadora
pedagdgica ou a diretora adjunta.

Passemos entdo a descrigdo da histéria da organizagao do tempo nos CIEPs
da 82 CRE, salientando que, ao longo da descrigdo, ha quadros com o quantitativo
de turmas e alunos atendidos por cada CIEP. Neles, estdo destacadas, em

vermelho, somente as turmas que funcionam em tempo integral.

E/ CRE (08.33.202)*° Ciep Amilcar Cabral

Figura 2 - CIEP Amilcar Cabral

O Ciep Amilcar Cabral era o de numero 003 da rede estadual e foi criado em
20 de margo de 1985, por meio do Decreto n°® 4991, que criou igualmente outras 26
dessas instituigdes.

Nessa época, levou o nome provisério de Ciep Bangu e posteriormente
passou a chamar-se de Ciep Boiobi, mas foi renomeado, em 19/08/87, pelo Decreto
n° 6896. Estava localizado na area de abrangéncia do 22° DEC, e possuia a

designacgao 22.17.102. Situa-se a Rua Engenheiro Paula Lopes s/n°, Bangu, que fica
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ao final da Rua Boiobi, rodeada por uma bela serra e também por varias
comunidades que se desenvolveram em sua encosta. A instituicdo iniciou seu
funcionamento em outubro de 1985.

Em relacdo ao atual nome da escola, a Direcao, que atua no CIEP desde sua
implantagéo, explicou que a prefeitura decidiu homenagear personagens de paises
estrangeiros. Como havia uma comitiva da Guiné-Bissau no Rio de Janeiro, a época
da implantacdo, batizaram o CIEP com o nome daquele que promoveu a
independéncia deste pais — Amilcar Cabral.

A primeira quest&o do instrumento, que pergunta como era a organizag&o do
tempo no CIEP a época de sua implantacao, a Direcao relatou que o CIEP comecou
suas atividades com 25 turmas somente do 2° segmento do Ensino Fundamental,
todas elas em tempo integral. Como alguns dos prédios possuem 18 salas, havia
turmas que funcionavam em sistema de rodizio.

Estas turmas eram atendidas, no primeiro turno, com as disciplinas de nucleo
comum, e a tarde com disciplinas diversas, que, no entanto tendiam para uma
preparagao para o trabalho. Os alunos vivenciavam atividades de Educagao Fisica
todos os dias, Educacado para o lar, Técnicas Agricolas, Técnicas Comerciais,
Educacdo Artistica e Sala de Leitura?’ e permaneciam na mesma turma, trocando
apenas de sala e de professor para as atividades do segundo turno.

Especificamente em relagcdo a Sala de Leitura, ela funcionava com quatro
profissionais, o que lhes proporcionava trabalhar com projetos mais abrangentes
para os alunos e a comunidade. Desta forma, todas as turmas podiam passar por
este ambiente duas vezes na semana, sem interferir na carga horaria do professor
que atendia as atividades de leitura. “Com a quantidade de turmas que possuiamos,
nao era possivel elas estarem na Sala de Leitura em dois tempos de cinquenta
minutos como acontece com a Educacéo Fisica”. (Q.01)

Ainda continuando com a explanagdo sobre a organizagdo do tempo na

escola a época da implantacao, a Direcao esclareceu que as tercas-feiras as turmas

*" A Sala de Leitura funcionava como uma biblioteca, com diversos volumes de livros enviados
diretamente pela Secretaria Municipal de Educacéo, outros comprados pela propria escola com verba
destinada para este fim com sugestdo de seus professores e outros oferecidos como doagéo pela
comunidade e por seus profissionais. Este espago é destinado aos alunos da escola, mas,
esporadicamente pode oferecer pesquisa a outras pessoas da comunidade. Possui um professor
responsavel pelos projetos desenvolvidos, que podem ser especificos deste espago ou integrados no
Projeto Pedagogico da Escola, além de ser responsavel pelo acervo que a sala compde.
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saiam as 12h, para que os professores se reunissem, visando o planejamento de
suas atividades para a semana. Segundo ela, nesta época, cada professor de
Lingua Portuguesa atendia a uma turma especifica e se dedicava ao desempenho
desta turma. Neste caso, na area de Portugués, cada professor da 52 série era
exclusivo daquela turma: “Todo o planejamento funcionava realmente” (Q.01).

Em resposta a segunda questdo, que perguntava sobre as possiveis
mudangas na organizagdo do tempo e se estas alteraram a rotina diaria dos alunos
e professores, a Direcao do CIEP nos informou que, com o passar do tempo, as
mudangas governamentais que geraram transformagdes nas politicas destinadas
especificamente aos CIEPs e com a desativagao de algumas disciplinas especificas,
a proposta destinada ao trabalho em tempo integral foi desfeita. Isto interferiu
fatalmente na rotina diaria e na estrutura principal da instituicdo, que precisou se
transformar em uma escola especifica do primeiro segmento do Ensino
Fundamental.

Na terceira pergunta que questionava a respeito da reagdo de alunos,
professores e da comunidade em geral, frente a estas mudangas, a Diregao
esclareceu que, devido a essas alteracbes, os alunos ficaram desmotivados em
permanecer na escola, o que iniciou um processo de evasdo, dando margem as
mudangas ja sinalizadas no atendimento do CIEP, que passou gradativamente a
formar turmas do primeiro segmento.

Atualmente, o CIEP Amilcar Cabral atende a oito turmas em tempo integral e
a uma Classe Especial, em horario parcial, e conta com um total de 189 alunos,

conforme quadro a seguir:

Série Turmas Alunos
Classe Especial 1 6 (1° Turno)
Ed. Infantil — Pré Escola 2 39
1° Ciclo de Formagéo — Per. 1 31
Inicial
1° Ciclo de Formagéo — Per 1
s 24

Intermediario
1° Ciclo de Formagéao —Per. 2

. 35
Final
4° Ano 1 31
5° Ano 1 23
TOTAL 8+ (1) 189

QUADRO 02 - Quantitativo de turmas e de alunos do CIEP Amilcar Cabral, em 2009. (Fonte:www.rio.rj.gov.br/sme)

Em relagdo a quarta questédo, sobre a atual organizagdo do tempo integral,

fomos informadas que todas as turmas sao atendidas com Educacao Fisica duas
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vezes por semana, trabalho realizado por um professor especifico para esta
atividade. Além disso, existem outras atividades que a escola proporciona em
espacos e horarios diferentes para que as turmas possam usufruir de ambientes
diversificados que n&o sejam os da sua propria sala de aula. Sdo oferecidas
atividades na Sala de Video, Jogos, atividades de recreacao e Sala de Leitura, todas
estas com o acompanhamento do proprio professor regente, com a finalidade de
dinamizar esse tempo.

Na resposta a quinta questao, a respeito da reacdo da comunidade escolar
sobre a atual organizagdo do tempo, a dire¢do do CIEP Amilcar Cabral relatou que
‘O “mundo” oferece mais atrativo que a escola de tempo integral (...) os “pequenos”
sdo trazidos para o CIEP e se acostumam com as atividades “(Q.01)

Os professores que atuam no CIEP tendem a ficar mais desmotivados, no
sentido de criar atividades diversificadas para dinamizar este tempo com a qualidade
pretendida. Muitos ficam doentes com muita frequiéncia e essa auséncia interfere no
atendimento ao tempo integral, porque ndo existem substitutos para estas faltas. Os
funcionarios sao poucos para o bom funcionamento da organizagdo do tempo. Hoje,
até fungdes administrativas como Dire¢do Adjunta, Coordenacédo Pedagdgica ou
regéncia de Sala de Leitura precisam estar substituindo professores que se
ausentam por motivo de doenca.

A comunidade foi considerada muito acomodada porque, segundo a fala da
Direcao, esta escola vai ao encontro da expectativa dos familiares com relacao ao
auxilio desejado para o acompanhamento de suas criangas - ela traz alimentagao,
educacao e segurancga. “Muitos sdo aqueles que acham que a crianga € obrigagao
do Estado.” (Q.01) e o horario integral € o melhor que o Estado pode oferecer.

Finalmente, a Direcdo do CIEP Amilcar Cabral considerou que houve um
retrocesso no processo de organizagdo do tempo integral, por nao haver
continuidade nas politicas publicas na area da educacao. Conforme suas proprias
palavras, “cada gestdo tenta a dar a sua “marca” ao atendimento aos alunos. Cada
Governo constr6i a escola que sera reconhecida como a escola deste
governante.”(Q.01) Para ela, estas atitudes ndo possibilitam um planejamento
definitivo das propostas para organizar o tempo que se tem para que os alunos
estejam no CIEP. “Hoje, o que temos, € uma escola regular com tempo dobrado”
(Q.01)
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E/ CRE ( 08.17.207) Ciep Vila Kennedy

Figura 3 - CIEP Vila Kennedy

Este CIEP foi criado pelo Decreto n° 5916, de 27 de junho de 1986,
documento legal que criou varios outros CIEPs no municipio do Rio de Janeiro,
embora em documentos do Centro Arquivistico da SME/RJ conste o inicio de seu
funcionamento a 18 de junho do mesmo ano. Possuia o numero 104, na contagem
estadual. Posteriormente, o Decreto n°® 5944, de 08 de julho de 1986, cria mais seis
unidades escolares em tempo integral e recria o Ciep Vila Kennedy.

Na antiga divisdo da Secretaria Municipal de Educagao em DECs (Distritos de
Educagédo e Cultura), conforme citamos na seg¢ao anterior, o Ciep pertencia ao 23°
DEC e possuia a designacéo 23.17.101%. Esta situado & Rua Paulino Sacramento ,
s/n°, Vila Kennedy.

O bairro de Vila Kennedy localiza-se na zona oeste do municipio e foi criado
em 1964, pelo entdo governador Carlos Lacerda, para abrigar moradores da favela
do Pasmado, situada em Botafogo, da favela de Ramos e da favela do Esqueleto, no
Maracana. Sua via principal de acesso € a Avenida Brasil, limitando-se com os
bairros de Campo Grande, Santissimo e Bangu.

No entorno da instituicdo encontramos varias residéncias tipo casa,

distribuidas em pequenas ruas que se interligam, proporcionando uma visdo de

2 Esta numeragdo também ordenava as escolas segundo seu DEC (Distrito de Educagao e Cultura),
Regido Administrativa e ordem dentro da abrangéncia do distrito.
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bairro bastante populoso. Existem outras escolas municipais préximas ao CIEP, uma
Vila Olimpica® e um Posto de Salde.

O questionario foi preenchido, neste CIEP, pela coordenadora pedagdgica,
que nao estava na escola desde sua implantacdo. Por este motivo, ela nao
respondeu a questdo sobre a organizagdo do tempo em 1986. O inicio de sua
atuacado se da em 2001, quando a atual equipe de direcdo transferiu-se de outra
unidade escolar para coordenar as atividades do CIEP Vila Kennedy.

Na resposta a primeira questdo, a Coordenadora relatou que o Ciep Vila
Kennedy esteve um periodo com atendimento em horarios diferenciados. As familias
que procuravam vagas para seus filhos poderiam optar por estar no CIEP Vila
Kennedy em tempo parcial ou integral, conforme determinagdo da Resolugéo que ja
foi citada no inicio deste capitulo. Nesse sentido, a Diregao, desde sua chegada ao
CIEP, iniciou um movimento para retornar ao tempo integral em todas as turmas.

Segundo seu relato, j4 com relagcdo a terceira questdo, a principal
transformacédo desta forma de trabalho foi a organizagdo da equipe docente e a
necessidade de encontrar parcerias que garantissem a qualidade inicial no
atendimento aos alunos que viessem suprir a falta de profissionais especificos para
as atividades extraclasse.

Atualmente, o CIEP atende a uma média de 640 alunos, com 22 turmas em
tempo integral, atendimento possivel porque a escola possui um anexo com oito
salas de aula destinadas somente & Educacao Infantil, além de atender ao PEJA%

no horario noturno, conforme podemos verificar no quadro a seguir:

Série Turmas Alunos
Classe Especial 04 30
Ed. Infantil — Pré Escola 08 194
1° Ciclo de Formagéo — Per. 03 93
Inicial
1° Ciclo de Formagéo — Per 03

L 82
Intermediario
1° Ciclo de Formagéao —Per. 04 119

% As Vilas Olimpicas foram criadas na gestdo do Prefeito Cesar Maia para atender a populagdo em
geral nas necessidades de pratica de esportes que geralmente séo oferecidas em clubes com algum
investimento financeiro de quem deseja frequenta-lo. E um equipamento publico que oferece

piscinas, quadras para os diversos jogos coletivos, além de salas onde se pode praticar judd, danca e
outras modalidades de acordo com as especificidades dos professores.

*0 programa de Educacgdo de Jovens e Adultos (PEJA) se divide em PEJA | que administra os
objetivos dos primeiros anos do ensino fundamental (2° e 3° anos — PEJA | Bloco 1 e 4° e 5° anos
Peja | Bloco 2) e PEJA Il com os anos do antigo segundo segmento do ensino fundamental (PEJA I
Bloco 1 —6° e 7° ano e PEJA Il Bloco Il — 8° e 9° ano)




66

Final

4° Ano 02 72
5° Ano 02 78
PEJA | 05 159
PEJA I 08 276
TOTAL 39 1103

QUADRO 03 - Quantidade de alunos e turmas atendidas pelo CIEP Vila Kennedy (Fonte:www.rio.rj.gov.br/sme).

Na quarta pergunta, a respondente esclareceu que o horério integral, hoje, é
organizado com a seguinte grade curricular: cada turma possui Educagao Fisica em
dois tempos semanais de 50 minutos, além de atividades na sala de Video, com 1h
e 40 min semanais e também na sala de Leitura, com visita agendada, pois o CIEP
nao tem professor destinado a ocupar este local. Como ja adiantamos, foi
estabelecida uma parceria com a Vila Olimpica, que funciona bem préximo e que
oferece atividades esportivas duas vezes por semana a todas as turmas do CIEP.
Elas frequentam a Vila Olimpica acompanhadas por seus professores regentes.

Nesse espaco especifico, todos os alunos recebem aulas de natagao e outra
atividade fisica (futsal, basquete, vélei, atletismo ou futebol de campo) durante a
semana, em horarios diferentes daqueles em que realizam Educacao Fisica e um
tempo de recreacdo livre, na piscina, geralmente no intervalo das 11h30min as
12h30min, sempre acompanhados de seus professores e dos professores da Vila
Olimpica.

Além destas atividades, os professores elaboram projetos pedagdgicos,
partindo de um projeto geral que possui um tema anual, onde se procura atender as
necessidades mais emergentes para o desenvolvimento da aprendizagem dos
alunos. A partir das 14 horas, os professores organizam tarefas para reforgo ou
estudo dirigido, a respeito dos conteudos trabalhados no primeiro turno.

No momento em que o questionario foi respondido, iniciava-se o Projeto
Lagos de Familia, que tinha por objetivo principal a integracdo das familias com a
escola, causa apontada pela Direcdo como principal caréncia para que os alunos
desempenhem suas atividades de forma a construirem seus conhecimentos com
eficacia

Na quinta questdo, a respondente informou que os alunos estdo bastante
adaptados a esta organizagao do tempo, e que a procura por vagas € bem grande -
todas as turmas estdo com o total de alunos estabelecido pela legislacéo, e é

preciso ficar na lista de espera para que novos alunos possam ser matriculados.
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Os professores estdo juntos com a Direcdo desde a sua adesdo a gestao
deste CIEP e a equipe credita este fato ao desenvolvimento eficaz desta
organizagao. Estes tém o tempo anterior a entrada e apds a saida dos alunos com
contato com a coordenagdo pedagdgica para dissipar duvidas sobre o planejamento,
além dos Centros de Estudos, determinados pela Secretaria Municipal de Educacgao.

A comunidade, segundo a Diregdo do CIEP, necessita e depende da oferta do
tempo integral, alguns por seguranga e outros apenas por terem a oportunidade de
experenciar atividades que nao teriam em sua comunidade. Nem todos os alunos
sdo originarios das redondezas, ha alunos que pertencem ao outro lado da Avenida
Brasil, mas como esta é a unica escola que oferece o atendimento em tempo
integral, os alunos vém destas localidades para se matricular no CIEP.

Finalmente, a Coordenadora Pedagdgica do Ciep Vila Kennedy acredita na
atual organizacado do tempo integral, mas cré que se houvesse mais investimento,
com professores contratados para as atividades de dinamizacdo desse tempo, a
qualidade na aprendizagem dos alunos seria mais eficiente: “O CIEP Vila Kennedy
possui uma localizagao privilegiada, com a Vila Olimpica e o Posto de Saude bem

préximos, mas se nao fosse assim, o professor seria sobrecarregado.” (Q.02)

E/ CRE ( 08.17.501) CIEP Gilberto Freire

Figura 4 — CIEP Gilberto Freire

Foi criado pelo Decreto n® 5944, de 08 de julho de 1986 e posteriormente por

outro Decreto, o de n°® 5979, de 28 de julho do mesmo ano. Possuia o numero 105
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na esfera estadual e era chamado de Ciep Senador Camara. Recebeu seu nome
definitivo pelo Decreto n® 8224 e foi inaugurado oficialmente em 11 de novembro de
1989, embora funcionasse desde agosto de 1986.

Esta situado a Estrada do Taquaral, s/n°, na localidade Sitio Moura, bairro de
Senador Camar4, e por este motivo recebeu o0 nome do seu bairro, 0 que também
podemos observar nos demais CIEPs, que foram nomeados inicialmente com os
nomes dos bairros onde estao localizados.

Quem respondeu ao questionario foi a diretora adjunta, que ndo fazia parte da
equipe a época da implantacdo do CIEP Gilberto Freire, mas que tinha
conhecimento do Programa Especial de Educagéao, por ter iniciado sua carreira em
um CIEP estadual que, segundo ela, possuia até piscina para a pratica de natagao.

O CIEP Gilberto Freire possuia, a época de sua implantacao,
aproximadamente 21 turmas do 1° segmento, que ficavam nas suas salas com o
nucleo comum pela manhd e estudo dirigido, educacdo fisica a tarde. Havia
inspetores de alunos que cuidavam para que estes pudessem tomar o banho diario
e todas as turmas faziam um horario de repouso. Segundo a Dire¢do, era tudo
planejado.

Na segunda pergunta, a Dire¢cao nos afirmou que, do periodo inicial até hoje,
varias mudangas ocorreram, alterando a rotina da organizagdo do tempo: Muitos
funcionarios foram retirados, houve a implantacdo da Educacdo Infantii e a
construgao de prédio anexo para abrigar suas turmas, aproximadamente em 1994, o
que causou uma superlotacao, pois a demanda por vagas para esta faixa etaria era
muito grande, demanda esta que foi decrescendo com a incorporagédo das creches
pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Com relagado a terceira questdo, a gestora respondeu que, com essas
mudancgas, os alunos tornaram-se mais agressivos; os professores se adaptaram,
mas foram investidos de tarefas assistencialistas que antes nao faziam parte da
atividade de ensino-aprendizagem, fazendo com que o profissional ficasse mais
sobrecarregado. A comunidade ndo reagiu mal, pois o tempo continuou integral, o
que € a grande necessidade deste grupo que habita o entorno do CIEP - “outra
escola com tempo integral esta situada no inicio da Estrada do Taquaral, que é

bastante distante para esta comunidade.” (Q.03)
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Na quarta pergunta, a diretora adjunta confirmou que o CIEP, hoje, possui 26
turmas em tempo integral, mas também atende ao PEJA, no horario noturno,

conforme podemos constatar no quadro a seguir:

Série Turmas Alunos
Ed. Infantil — Pré Escola 06 168
1° Ciclo de Formagéo — Per. 05 135
Inicial

1° Ciclo de Formagéo — Per 04 124
Intermediario

1° Ciclo de Formagéo —Per. 05 155
Final

4° Ano 03 93
5° Ano 03 127
PEJA | 04 107
PEJA I 04 152
TOTAL 34 1061

Quadro 04 - Quantitativo de alunos e turmas do CIEP Gilberto Freire. (Fonte:www.rio.rj.gv.br/sme)

O tempo integral para as turmas se organiza com atividades em rodizio
de ambientes e horarios diferenciados. As turmas séo regidas por seus préprios
professores, mesmo na Sala de Leitura, porque nao existe o professor especifico,
fazendo com que o espaco seja utilizado apenas pelo professor da turma.

Os alunos também possuem o espago de jogos organizado no patio,
assim como a Educacao Fisica e a Educagao Infantil, que ainda possui o horario do
parque. A organizagao destas atividades é dirigida para o segundo turno, mas com o
grande numero de turmas, algumas atividades com a Educagao Fisica e a Sala de
Leitura podem ocorrer no primeiro turno. Os demais espagos entre as atividades
extraclasses sao trabalhados com o nucleo comum.

Em resposta a quinta pergunta, a diregao afirmou que, na avaliagdo da
comunidade escolar, a organizagao do tempo é boa, de acordo com as
possibilidades e limites dos recursos que o CIEP possui, e os alunos gostam de
estar na escola. Os professores, que na sua maioria estdo no CIEP ha bastante
tempo, sdo muito dedicados e procuram trabalhar diversificadamente, mas “sé&o
saudosos em relacdo ao projeto anterior porque atualmente estdo muito
sobrecarregados de tarefas e planejamentos.” “Os professores sdo unidos neste
grupo e conseguem superar as dificuldades na ajuda mutua entre os colegas de
profissdo.” (Q.03)
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A comunidade, na visao da diregdo, encontra seguranga nas atividades
da escola, que esta situada em area bastante influenciada pelos conflitos externos,
mas além deste tipo de violéncia ainda existem os problemas familiares que vem
sendo “trabalhados” também pela escola, por isso, acredita, a comunidade encontra
“amparo” nas relacoes do CIEP.

Finalmente, a direcdo afirmou que, realmente, houve um retrocesso na
organizagao do tempo e neste momento, quem saiu “perdendo mais foi o professor”,
visto que, antes. tinha tempo diario para planejar suas atividades e hoje estes
momentos sdo escassos. “Os alunos, nds procuramos dar “né em pingo d’agua’
para que eles tenham prazer, mas o professor ndo tem mais tempo para pensar e se
organizar.” (Q.03)

Muito foi tirado do apoio as tarefas realizadas pelo professor, e hoje esta
divisado fica centralizada na figura do professor e da diregao, o que dificulta uma real

dedicagéo a organizagao do tempo integral.

E/ CRE ( 08.17. 502 ) Professora Célia Martins Menna Barreto

Figura 5 — CIEP Célia Martins Menna Barreto

O atual CIEP Professora Célia Martins Menna Barreto pertencia
inicialmente ao 22° DEC e possuia a designagao 22.17.103. Foi criado pelo Decreto
7921, em 4 de agosto de 1988. Era o Ciep n° 233, na relagdo estadual, e esta
situado a Rua Mongdlia s/n°, Bangu. Anteriormente, possuia o nome Ciep Baréo de

Capanema, denominado pela Lei n°® 1334, de 3 de agosto de 1988, e pelo Decreto n°
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7921, de 4 de agosto de 1988, nome este determinado pela Camara de Vereadores,
sem consulta a comunidade.

Posteriormente, um abaixo assinado elaborado pelos moradores da
localidade solicitou a Camara de Vereadores a mudanca do nome da escola para
homenagear pessoa representante da comunidade, que era professora e que
prestava valiosos servigos de assisténcia as pessoas que necessitavam de ajuda.

Na primeira questdo, a diretora deste CIEP relatou que, a época de sua
implantagéo, a escola atendia totalmente em tempo integral, oferecendo o nucleo
comum pela manha e atividades ou oficinas com propostas mais ludicas ligadas aos
projetos no segundo turno. Estas atividades eram trabalhadas pelos mesmos
professores regentes que atendiam as turmas no primeiro turno.

Na segunda pergunta, a diretora respondeu que, apds algumas
modificagdes nos recursos humanos destinados as atividades extraclasse, como na
Sala de Leitura e na Educacao Fisica, os proprios professores precisaram ser
criativos, visando dinamizar o tempo sem a troca de salas ou ambientes. Ou seja, a
Educacao Fisica se limitou aos dois tempos de cinglienta minutos durante a semana
e a Sala de Leitura passou a contar apenas com um profissional somente em um
turno. Além disso, a separacao do tempo entre as disciplinas do nucleo comum e as
atividades diversificadas passou a n&do ser mais tao rigida. Nesse sentido, segundo
ela, o horario da escola ficou mais movimentado com a mescla entre as atividades.

Em seguida, a direcdo relatou que estas modificagdes causaram
cansago geral, pois “o aluno fica massacrado e os professores nao dao conta de
tudo” (Q.04). Ela considera que os professores “estdo frustrados e sem apoio” e a
comunidade, como “sao pouco criticos e reflexivos”, se acomoda e nao reclama do
atendimento.

Pela observacao do quadro a seguir, verificamos que o CIEP Prof? Célia
Martins atende a um grupo grande de alunos desta comunidade, além de possuir
turmas do PEJA:

Série Turmas Alunos
Ed. Infantil — Pré Escola 05 106

1° Ciclo de Formagéo — Per. 02 54
Inicial

1° Ciclo de Formagéo — Per 02 54
Intermediario

1° Ciclo de Formagéao —Per. 03 85
Final
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4° Ano 02 52
5° Ano 02 62
PEJ 1 Bloco 1 01 28
PEJ 1 Bloco 2 02 53
PEJ 2 Bloco 1 02 73
PEJ 2 Bloco 2 02 57
TOTAL 22 524

Quadro 05 — Turmas atendidas pelo CIEP Prof* Célia Martins Menna Barreto ( Fonte — www.rio.rj.gov.br/sme)

O CIEP néao possui professor destinado a Sala de Leitura, que na
opinido da diregdo, se afastou desta fungdo em virtude da orientagcdo da SME de
que este seja substituto de professores que se ausentem por algum motivo. Assim,
este profissional, tdo importante para a formagao do aluno, ficou prejudicado por nao
poder realizar os projetos que desejava. Embora esta situagéo persista, o professor
de cada turma tem um horario disponivel para levar seus alunos até |a e desenvolver
atividades neste espaco.

Outras situagbes sdo criadas pela diregdo para que novos espagos sejam
utilizados: o parque, o espago de jogos e o video, além da proposta, em inicio de
planejamento, que envolve a utilizacdo do laboratério de informatica. Entdo, o
professor regente passa a realizar todas as atividades de nucleo comum e aquelas
que possam tornar o tempo um pouco mais ludico.

Na atual organizacdo, segundo a fala da Dire¢ao do CIEP, os alunos ficam
mais cansados por permanecer quase todo o tempo dentro da sala de aula; os
professores se sentem frustrados, por ndo conseguirem transformar esta realidade
monétona e consideram que o apoio para que as atividades sejam desenvolvidas e
tempo para o planejamento mais frequente destes projetos seriam medidas
suficientes para facilitar o trabalho.

Apesar disso, a demanda por vagas neste CIEP vem das redondezas, onde
encontramos pequenas residéncias de alvenaria, em construgées organizadas, ruas
arborizadas e aparentemente tranquilas, e a comunidade ndo reclama da
organizagdo do tempo integral, pois, segundo a direcdo, o CIEP atende as
necessidades destas familias, que desejam encontrar um espago onde suas
criangas estejam de forma segura, durante o dia.

Para a Direcao do Ciep Prof.2 Célia Martins, o desempenho pedagogico dos
alunos vem em segundo plano para as familias: “Algumas maes colocam seus filhos
no CIEP para que esta escola possa dar a educagao que elas ndo conseguem
transmitir para eles.” (Q.04)
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Na ultima questéo, a Diretora do CIEP avaliou que o projeto da organizagao
do tempo integral retrocedeu com a atual orientagdo da Secretaria Municipal —
atualmente, sé se trabalha com a idéia de contra turno. As escolas que desenvolvem
trabalhos em tempo integral ficam esquecidas e sem projeto especifico. “Se vamos
trabalhar desta forma, que se acabe com o horério integral e sejamos todas escolas

regulares de dois turnos.” (Q.04)

E/ CRE (08.17.503) CIEP Padre Paulo Corréa de Sa

Figura 6 — CIEP Padre Paulo Corréa de Sa

O Ciep Padre Paulo Correa de Sa pertencia a area do 22° DEC com a
designagao 22.17.104, situando-se a Rua Francisco Bricio, s/n°, em Padre Miguel.
Embora esteja situado mais no interior deste bairro, é atendido por uma unica linha
de 6nibus, que da a referéncia ao CIEP. Muitos o conhecem como o Brizoldo do
777, por estar localizado proximo ao ponto final desta linha de énibus.

Era o Ciep n°® 231, criado e denominado pelo Decreto n°® 7924, de 4 de agosto
de 1988. Seu nome também foi planejado e solicitado pela comunidade local, por
meio de abaixo-assinado, conforme documento existente no Centro Arquivistico da
Secretaria Municipal de Educagao, para homenagear o paroco da igreja existente
no bairro e que era figura importante, por ter realizado batizados e casamentos de
muitos moradores do local.

Em resposta a primeira questao, a direcdo explicou que o CIEP iniciou suas
atividades em tempo integral com as disciplinas do nucleo comum no 1° turno e
atividades complementares, tais como artes, danga musica, teatro e estudo dirigido

a tarde, além da Educacéo Fisica, trabalhada todos os dias.
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Na segunda questdo, ela nos disse que a organizagdo do tempo mudou,
porque os profissionais que exerciam essas atividades foram retirados e os proprios
professores regentes passaram a atender nestas habilidades as turmas em sistema
de rodizio, de acordo com suas potencialidades. Estas mudangas aconteceram
gradativamente e continuam até hoje, provocando alteragdes na rotina da escola,
porque segundo a diregao, os professores passaram a improvisar atividades para
tornar o ambiente mais agradavel. 0 que n&o garante a qualidade necessaria’
(Q.05).

Segundo a fala da diregao na resposta a terceira questao, com isso os alunos
passaram a ficar mais desmotivados com o horario integral e os professores
também, sem motivagao e descrentes no funcionamento da escola, necessitando da
intervengao constante da diregdo e da coordenagédo pedagdgica. A comunidade é
reticente quanto a estas mudancas. Por este motivo, acredita-se que as familias nao
trazem suas criancas para o CIEP quando n&do possuem uma “real necessidade”, ou
seja, se a familia pode estar com a crianga em um periodo do dia, ela realmente nao
a leva para estar no CIEP por um dia inteiro.

Esta percepcéo é evidente nos antigos alunos, que hoje trazem seus filhos
para estudarem em tempo integral e que lembram a organizagdo anterior com
saudosismo.

Na quarta pergunta, a diretora nos informou que, atualmente, o CIEP Padre
Paulo Corréa de Sa atende aos alunos em horario misto, pois passa por uma
reforma geral do prédio escolar, que se iniciou em 2007. Até entdo todas as turmas
se encontravam em horario integral, com o sistema de dois turnos - nucleo comum
no 1° turno e atividades complementares e oficinas no 2° turno, conforme grade de
horarios determinada pela diregéo -, mas devido a obra, esta organizagdo ndo vem
sendo aplicada, por falta de espacgos proprios para todas as atividades.

No total, sdo 668 alunos distribuidos da forma disposta no quadro abaixo,
mas apenas 11 turmas da Pré Escola e do Ensino Fundamental estdo com suas

atividades organizadas em tempo integral, devido a essa obra de reforma geral:

Série Turmas Alunos
Classe Especial 04 19
Ed. Infantil — Pré Escola 04 100
1° Ciclo de Formagéo — Per. 02 59
Inicial
1° Ciclo de Formagéo — Per 02

L 69
Intermediario
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1° Ciclo de Formagéao —Per. 03

. 72
Final
4° Ano 02 73
5° Ano 02 60
PEJ 1 Bloco 1 01 29
PEJ 1 Bloco 2 02 56
PEJ 2 Bloco 1 02 69
PEJ 2 Bloco 2 02 68
TOTAL 27 668

QUADRO 06 — Quantitativo de turmas e alunos do CIEP Padre Paulo Corréa de Sa (Fonte: www.rio.rj.gov.br/sme)

As turmas que estdo em tempo integral sdo atendidas com atividades de
artes, musica e danca. Contam ainda com o apoio da Educagao Fisica
(reagrupamento), além de Sala de Leitura, Video e Recreagdo, mas sem a
separagao por turnos entre o nucleo comum e as demais atividades, ou seja, a
escola vem experenciando um sistema misto.

O professor também teve seu tempo organizado de diversas formas neste
periodo. No inicio, os alunos faziam rodizio de salas e atividades durante o dia,.
Posteriormente, foi tentado um rodizio de professores pelas turmas e salas e mais
proximo de 2007, um mesmo professor atendia a uma Unica turma.

Em resposta a quinta questao, a direcao relatou que “os professores acabam
adaptando-se a falta de estrutura e persistem no atendimento em tempo integral,
chegando ao ponto de reclamar pelo seu retorno para todos os alunos, o que esta
sendo impedido pela morosidade da obra de reforma.” (Q.05). Existem alguns
docentes que passaram pela experiéncia de trabalhar na proposta original e citam
que o CIEP é uma “forma fantastica de pratica na sua formacao, fazendo uma
comparagao com o horario parcial.” (Q.05)

Os alunos gostam da escola da forma como ela esta hoje, mas “existem
alunos que nao se adaptam” (Q.05), e de acordo com declaragdo da diregao, a
comunidade ainda acredita que esta escola é uma forma de ocupagao do tempo das
criangas, devido a sua necessidade de trabalhar; outros acreditam ser esta uma
forma de segurancga, e poucos se preocupam com o atendimento pedagdgico aos
alunos.

Finalmente, a diregao afirmou que o atendimento ao tempo integral dos CIEPs
passa por um retrocesso e considera que deve haver uma “tomada de atitude

urgente para que o projeto ndo acabe de vez” (Q.05)




76

E/ CRE (08. 17. 504) CIEP Antonio Evaristo de Moraes

Figura 7 — CIEP Antonio Evaristo de Moraes

Este Ciep foi criado e denominado pelo Decreto n® 11.465, de 13 de outubro
de 1992. Era o Ciep n° 235, e pertencia ao 22° DEC, por estar situado em Bangu.
Localiza-se em uma avenida que é uma importante ligagdo entre os bairros da zona
oeste da cidade, pois atravessa a cidade desde Santa Cruz até Realengo, passando
por diversos bairros do suburbio carioca. Também passa por varias comunidades
conflituosas em seu trajeto.

O CIEP Antonio Evaristo de Moraes € um caso de escola situada entre duas
destas comunidades, e que sofre com invasbes e vandalismo em seu interior,
dificultando o trabalho pedagdgico planejado pela equipe.

A atual diretora, que respondeu o questionario, necessitou de ajuda de sua
diretora adjunta, pois nos disse que comegou a trabalhar no CIEP em 2004 e,
embora ja tivesse contato com a organizagado do tempo integral desde 2000, n&o
poderia afirmar como era a organizacado do CIEP Antonio Evaristo, nem mesmo dos
demais CIEPs, porque a época ainda nao era professora da rede municipal.

A diretora adjunta entdo nos respondeu que o CIEP iniciou suas atividades
com todas as turmas organizadas para funcionar em tempo integral, atendidas por
professores regentes que foram lotados para trabalhar em regime de quarenta
horas. Além destes profissionais, havia os da Sala de Leitura; de Apoio as Oficinas;
o Coordenador de Turno, que ajudava na movimentagdo e organizagdo das
atividades; o Professor Orientador e a equipe de Direg¢ao, que era formada por um

diretor e dois adjuntos.
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Na segunda questdo, a direcdo do CIEP afirmou que houve diversas
mudancas e a principal delas foi a perda de material humano, que foi acontecendo
gradativamente, desde a implantagdo. As mudangas destacadas por elas
influenciaram bastante na rotina da escola, até como forma de planejar as atividades
diversificadas. Segundo a Diregédo, os professores deixaram de ter uma carga
horaria de trabalho de 40 horas semanais, e passaram a 22h30min, por semana, o
que dificultou a dedicacao e o tempo destinado ao planejamento destas tarefas. Isto
ocasionou uma sobrecarga para aquele professor que se dedica a uma mesma
turma o dia inteiro.

Na terceira questdo, a direcao respondeu que a reagao da comunidade a
estas mudangas também foram ocorrendo gradativamente. Os alunos nao reagiram
de forma desfavoravel, mas passaram a ficar mais entediados. Os professores
ficaram mais cansados, devido aquela sobrecarga e as novas responsabilidades.

A comunidade em geral considera o horario integral uma necessidade para
deixar seus filhos o dia todo em um local seguro, e segundo a diregédo, a
necessidade é tdo grande que a Coordenadoria Regional de Educagao autorizou
uma escola regular, proxima ao CIEP, a funcionar em tempo integral, mesmo o CIEP
nao estando com sua capacidade total completa.

Na quarta questao, a diregdo nos disse que atende a 13 turmas em seu total,
mas que cinco sao de Classe Especial e ndo funcionam o dia todo. Nao atende ao
PEJA, que foi remanejado para outra escola, devido a falta de professores e a
grande rotatividade dos alunos, fato este que reflete a violéncia externa ja sinalizada
no inicio da descricao.

Os alunos atendidos pelo CIEP Antonio Evaristo de Moraes estéo distribuidos

pelas turmas da seguinte forma:

Série Turmas Alunos
Classe Especial 05 28
Ed. Infantil — Pré Escola 03 75
1° Ciclo de Formagéo — Per. 01 33
Inicial
1° Ciclo de Formagéo — Per 01
L 28

Intermediario
1° Ciclo de Formagéao —Per. 01

; 34
Final
4° Ano 01 16
5° Ano 01 25
TOTAL 13 239

Quadro 07: Quantitativo de alunos e turmas do CIEP Antonio Evaristo de Moraes. Fonte:www.rio.rj.gov.br/sme
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Os professores que estdo atuando neste CIEP, segundo a diregao, sao
permanentes e atendem a uma mesma turma, em sua maioria o dia todo, mas
também existem aqueles que ficam somente em um turno na escola. As turmas sao
atendidas com nucleo comum pela manha, tentando preservar pelo menos trés
horas para esta tarefa e atividades diversificadas a tarde. Somente a Educagao
Fisica pode acontecer pela manha ou & tarde, além dos horarios de café, almocgo e
jantar.

As atividades diversificadas sao distribuidas entre Brinquedoteca, para os
alunos da Educagao Infantii e Periodo Inicial do Ciclo, Sala de Jogos, Jogos
Pedagogicos para formagdo de grupos de atividades em sala de aula, além da
reativacao do Laboratério de Informatica e da proposta de criagcdo de uma Sala de
Danca e de Artes.

Na quinta pergunta, a diregédo relatou que a avaliagdo dos alunos ndo é ma,
pois os profissionais diversificam bastante as possibilidades de sair da sala de aula,
e por isso acreditam que eles gostam das propostas para a dinamizagao do tempo
escolar. Os professores que estdo atuando ja sdo antigos e estdo acostumados com
esta organizagdo. Aqueles que ja participaram da organizagdo anterior, ndo estéo
mais como regentes de turmas, mas os demais que estdo nesta escola ja sabem
que precisam atuar desta forma e por isso nao reclamam.

A comunidade avalia o CIEP como uma solucao de problemas que ndo sao
atendidos nas escolas da redondeza. A dire¢ao chegou a declarar que existe uma
imagem antiga dos CIEPs de que este atendimento em tempo integral serviria para
controlar os alunos que ndo podem estar sozinhos. “Algumas falas eram ouvidas: vai
para o CIEP. L& vocé come e toma banho...” (Q. 06).

Quando perguntadas se consideram que houve retrocesso ou avango na
organizagédo do tempo do CIEP desde sua implantagao, as duas respondentes nos
disseram que as escolas tentam criar atividades extras para suprir as necessidades
dos alunos. Porém, é preciso pensar nos alunos que passam oito horas na escola
com caréncia de um profissional de saude para atendé-los em casos emergenciais e
profissionais de apoio em maior numero, além de mais professores para desenvolver
atividades diferenciadas e de apoio pedagdgico. “Neste momento, ndo temos

proposta do Municipio (Projetos) relacionada as escolas de horario integral.” (Q. 06)
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E/ CRE ( 08.17.505) CIEP Marechal Julio Caetano Horta Barbosa

Figura 8 — Ciep Mal. Julio Caetano Horta Barbosa

O antigo CIEP 23.17.106, do 23° DEC, esta situado a Rua Jo&o Lacerda s/n°
em Bangu. A época, era o CIEP n° 235 e foi criado e denominado pelo Decreto n°
11.467, de 13 de outubro de 1992. Inaugurado oficialmente em 22 de setembro de
1992, localiza-se em uma area aparentemente tranquila, com varias comunidades
carentes ao redor mas que, segundo a direcdo, ndo causam transtorno a
organizagao do tempo escolar diario.

O CIEP possui um amplo espaco, porque sua quadra de esportes fica no
andar térreo, possibilitando uma area grande externa para a comunidade escolar.

A diretora atual chegou ao CIEP em 2000, ndo tendo participado da
implantagéo do projeto na inauguragao, mas respondeu a primeira pergunta dizendo
que sabe que as atividades eram organizadas com nucleo comum pela manha e a
tarde oficinas diversas e reforco para os alunos. Eram os mesmos professores
regentes das turmas que trabalhavam estas oficinas e as turmas faziam rodizio de
atividades e salas. Havia mais professores de Educacao Fisica e Apoio as Oficinas.

Ja segunda questdo, salientou que houve mudangas na organizagdo do
tempo na escola, segundo ela, talvez por falta de professores, impossibilitando uma
quantidade de profissionais para atuar da forma como vinha ocorrendo. Estas
mudangas, em sua opiniao, foram acontecendo ao mesmo tempo em que mudavam
0s governantes e seus representantes na Coordenadoria Regional de Educacgéo.
Essas transformagbes influenciaram a rotina da escola, de forma que o

planejamento precisa ser reformulado a todo o momento em que se perde um
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elemento de atuacdo, tanto no pedagdgico quanto no apoio logistico, como
merendeiras, serventes e inspetores de alunos.

Na terceira resposta, a diregao confirmou que diante destas mudancas, a
reacdo dos alunos foi natural, embora existam alunos que nao se adaptem a
permanéncia na escola durante o dia inteiro, mas geralmente eles gostam de estar
no CIEP, pois em casa eles ndo possuem o que os motive. “Ele necessita do horario
integral porque ele é sozinho.” (Q.07)

O professor percebeu que precisa ir além do que ele faz em escolas com
horario parcial e a comunidade nao interferiu nas mudancas que ocorreram,
referindo-se as reagdes de professores e da comunidade em geral as mudangas na
organizagao do tempo integral no CIEP.

Na quarta questao, a diretora relatou que hoje atende a 14 turmas em tempo
integral, seis turmas de Classe Especial em horario parcial e oito turmas de PEJA,

conforme o quadro a seguir:

Série Turmas Alunos
Classe Especial 06 42
Ed. Infantil — Pré Escola 05 92
1° Ciclo de Formagéo — Per. 02 39
Inicial
1° Ciclo de Formagéo — Per 02 51
Intermediario
1° Ciclo de Formagéo —Per. 02

. 55
Final
4° Ano 01 32
5° Ano 02 56
PEJ 1 Bloco 1 02 35
PEJ 1 Bloco 2 02 51
PEJ 2 Bloco 1 02 71
PEJ 2 Bloco 2 02 67
TOTAL 28 591

Quadro 08 — Quantitativo de turmas e alunos do CIEP Mal. Julio Caetano Horta Barbosa (Fonte:www.rio.rj.gov.br/sme)

Todos estes alunos e turmas estdo alocados em 20 salas®® de aula, de um
total de 22 salas, ou seja, por falta de demanda, ha salas ociosas.

Nesta organizagao, € o mesmo professor que trabalha com uma unica turma
durante o 1° turno, e no 2° turno oficinas sado oferecidas para que os alunos mudem
de salas e professores. A Educacao Fisica e a Sala de Leitura sdo ministradas por

outro professor.

% Existem CIEPs com 18 salas de aula, com 20 ou com mais salas, devido a construgéo de prédio
anexo que geralmente atende a Educacéo Infantil.
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Para enriquecer o trabalho no tempo integral a equipe de diregao, junto com
seus professores, constréi um planejamento com uma grade de atividades em que
os alunos, no 2° turno, se locomovem para as salas com oficinas, tais como danca,
pintura, artes cénicas e contacao de histérias, partindo de uma separagao por cores.
Cada aluno recebe uma fita na cor de sua oficina e se dirige a sala que possui a
mesma cor na porta. Segundo a Diregéo, esta organizagao é bastante proveitosa.

Na quinta pergunta, a Direcdo respondeu que os alunos se sentem mais
seguros no CIEP, mas o professor, para atuar nesta escola, precisa “ter perfil” (Q.07)
para nao impedir a execugao do planejamento. A comunidade gosta desta
organizagao, o que é evidenciado nas participa¢gdes nos projetos e na necessidade
de alguns de experimentarem algumas atividades que suas criangas utilizam no
CIEP, como por exemplo, a alimentagdo e o horario da entrada. Neste momento é
dificil, segundo a diregao, afastar os familiares da escola para deixarem os alunos
livres em suas atividades.

Finalmente, a dire¢cao respondeu que acredita que a organizagao do tempo no
CIEP retrocedeu e que, hoje, ele aparenta “ser uma escola grande regular”.(Q.07)
“Em se tratando de atendimento a infra-estrutura, ndo se pode transformar o CIEP
em uma escola igual as demais, pois acabamos perdendo no quantitativo de
funcionarios, por ndo possuirmos o mesmo quantitativo de alunos que teriamos se

féssemos escola de dois turnos.”(Q.07)

E/ CRE ( 08.17.506) CIEP Olof Palme

Figura 9 — CIEP Olof Palme
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Este Ciep também possuia o nome provisorio de Ciep Bangu. Foi criado pelo
Decreto 4991, de 20 de marco de 1985 e denominado pela Lei n° 917, de 21 de
outubro de 1986 e Decreto 6739, de 10/06/87. Era o Ciep n 44, na esfera estadual, e
pertencia a area do 23° DEC, com a designacao 23.17.102

A direcao, através de parte de sua equipe composta pelas diretoras adjuntas
e sua coordenadora pedagdgica, respondeu as perguntas do questionario em grupo
porque somente a ultima pertenceu a equipe de implantacao deste CIEP.

Na primeira questdo, elas informaram que o CIEP iniciou suas atividades
totalmente em tempo integral, atendendo somente ao 1° segmento do Ensino
Fundamental, contando ainda com o atendimento médico e odontolégico e a
residéncia. Oficinas diversas eram oferecidas por professores diferentes, “varios
professores de Educagado Fisica” (Q.08), os Animadores Culturais com atividades
artisticas, e a Sala de Leitura também possuiam varios professores.

Até os dias atuais, segundo a dire¢do, muitas mudangas aconteceram: o
CIEP perdeu muitos profissionais, tanto professores quanto os do apoio as
atividades, como serventes, inspetores de alunos, merendeiras e os funcionarios
residentes que, aquela época, eram bombeiros ou Policiais Militares, o que trazia
certa seguranga a escola.

A direcao esclareceu que estas mudancgas alteraram profundamente a rotina
diaria, porque o professor ficou mais assoberbado de tarefas e mesmo com a
direcéo criando alternativas como a troca de profissionais nas turmas durante a troca
de turnos, este processo precisou passar por uma forma de “convencimento” do
profissional: “Se a organizacao fosse oficial, vinda do érgéo central, o planejamento
seria mais facil.” (Q.08)

Quanto as reacdes dos componentes da comunidade, a coordenadora
pedagdgica relatou que os alunos nao sentiram muita diferenga no atendimento
porque as alteragbes foram acontecendo gradativamente, e quando elas se
efetivaram, os alunos egressos do projeto original ja estavam de saida.

Os professores reagiram com desapontamento: Muitos sairam pelas
mudangas que ocorreram e outros pela falta de seguranga da comunidade. “Tudo
aconteceu por conta da politica partidaria, sem pensar se o projeto poderia dar
certo.” (Q.08). A comunidade reagiu também de forma desfavoravel, porque “estava

acostumada a “ganhar” tudo - uniforme, material, atendimento médico e
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odontoldgico -, e ainda hoje acredita que o governo deve fornecer tudo que for
necessario para o aluno estar na escola. ”(Q.08)

Atualmente o CIEP Olof Palme é composto por 17 turmas em tempo integral,
4 turmas da Classe Especial e uma turma do 1° Ciclo em horario parcial por falta de

professor, além do PEJA no horario noturno, conforme podemos observar no quadro

a seguir:
Série Turmas Alunos
Classe Especial 04 23
Ed. Infantil — Pré Escola 04 115
1° Ciclo de Formagéo — Per. 03 76
Inicial
1° Ciclo de Formagéo — Per 03
L 76

Intermediario
1° Ciclo de Formagéao —Per. 03

; 94
Final
4° Ano 02 75
5° Ano 02 63
PEJ 1 Bloco 2 02 36
PEJ 2 Bloco 1 02 78
PEJ 2 Bloco 2 02 88
TOTAL 27 724

Quadro 9 — Quantitativo de turmas e alunos do CIEP Olof Palme (Fonte: www.rio.rj.gov.br/sme)

A organizagao do tempo integral nas turmas existentes funciona de maneira
diversa, dependendo dos professores que estdo lotados nelas, ou seja, se € um
mesmo professor nos dois turnos as atividades de nucleo comum s&o oferecidas no
primeiro turno e as “mais ludicas” no segundo. Se a turma é atendida por dois
professores, as atividades sao equilibradas para ndo sobrecarregar, nem diferenciar
os profissionais. Existem professores que se planejam para organizar os alunos de
outras formas, a fim de proporcionar um reforgo a um grupo menor de alunos.

De acordo com a direcao, a avaliacdo dos alunos e da comunidade a esta
organizagédo é boa, mas a demanda por matriculas vem caindo, devido aos
frequentes conflitos externos, o que causa inseguranga nas familias durante o trajeto
da casa até a escola. “As maes estdo matriculando seus filhos o mais proximo
possivel de sua residéncia, para ndo precisar andar muito até a escola.” (Q.08)

Os professores avaliam esta jornada considerando-a como estafante, mas
ainda preferem estar no CIEP o dia inteiro com a mesma turma. Os funcionarios nao
se importam com esta organizagao, porque ja trabalham por oito horas diarias, entao

passam a conhecer cada aluno mais individualmente.
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Para finalizar, a dire¢cao respondeu que acredita que esta forma de organizar
o tempo é um retrocesso, “a medida que hoje o CIEP nao difere em nada das outras

escolas. Hoje o CIEP nao tem estrutura para funcionar em horario integral.” (Q.08)

E/ CRE ( 08.17. 507 ) CIEP Mestre André

Figura 10 — Ciep Mestre André

O Ciep Mestre André possui este nome em homenagem a um famoso mestre
de bateria?®® da Escola de Samba Mocidade Independente de Padre Miguel, que esta
situada muito préximo a escola. Ele pertencia ao 23° DEC e possuia a designagao
23.17.103. Localiza-se a Rua do Trabalhador, s/n°. Era o n° 091, e tinha o nome de
CIEP do Trabalhador, devido ao nome da propria rua em que se situa.

Foi criado pelo Decreto n° 5708, de 7 de marco de 1986, denominado pelo
Decreto 6676, de 27 de maio de 1987 e inaugurado, oficialmente, em 29 de
setembro de 1986, mas ja funcionava desde 11 de agosto de 1986. A escola esta
localizada em regido aparentemente sem violéncia, mas a direcdo avalia que a
comunidade n&o tem cuidado com o seu entorno. E um CIEP com uma area muito
grande, préximo a comércio e a um conjunto habitacional, mas que também atende
a algumas comunidades mais distantes e que ndo possuem oferta de escolas de

tempo integral.

% Mestre de bateria é a pessoa que coordena e rege toda a bateria de uma escola de samba.
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Em resposta a primeira questdo, a direcao atual do CIEP disse que a
instituicdo sempre atendeu suas turmas do 1° segmento do ensino fundamental em
tempo integral, a excegédo de algumas turmas de Educagao Infantil que ficaram em
tempo parcial durante periodo curto de um ano. Nesta época, a diretora ainda néo
pertencia a equipe do CIEP e ndo pode afirmar como era real funcionamento do
tempo integral, porém acredita que ele possuia a mesma organizagédo original do
Programa - atividades de nucleo comum no 1° turno e oficinas diversificadas no 2°.

As reacbes da comunidade escolar as possiveis mudangas também néo
foram percebidas pela respondente, porque quando esta ingressou no CIEP, toda
organizagao ja estava alterada.

Na quarta pergunta, a diretora relatou que, atualmente, a escola funciona
com 17 turmas do 1° segmento e seis turmas de classe especial, que sao atendidas
em horario parcial. Apesar de ser considerada uma area sem violéncia externa, a
diregdo acredita que algo influencia na baixa frequéncia e procura ao tempo integral
nesta regido, porque segundo seu relato, a comunidade que é atendida nao
pertence exatamente ao entorno e a procura por vagas € pequena. Conforme
podemos verificar no quadro a seguir, neste momento, existem quatro salas de aula
sem atividade letiva e as turmas atendidas no CIEP sao poucas em relagdo a outras

unidades da mesma regiao:

Série Turmas Alunos

Classe Especial 06 34 (Funcionam no 1° e no 2°
turno)

Ed. Infantil — Pré Escola 03 52

1° Ciclo de Formagéo — Per. 02 41

Inicial

1° Ciclo de Formagéo — Per 02 52

Intermediario

1° Ciclo de Formagéao —Per. 02 41

Final

4° Ano 01 24

5° Ano 01 46

TOTAL 17 290

Quadro 10- Quantitativo de turmas e alunos do CIEP Mestre André ( Fonte: www.rio.rj.gov.br/sme)

A escola nao possui turmas de PEJA, apesar de estar situada muito préxima
a estacéo da Central do Brasil que atende ao bairro de Padre Miguel, mas atende ao
ensino médio em parceria com a Secretaria Estadual de Educagao, o que é

considerado benéfico pela dire¢ao, por trazer melhorias ao ambiente escolar, com
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acesso a beneficios que nao sao oferecidos pela Secretaria Municipal de Educagao,
(ventiladores, salas com paredes fechadas?’).

A diregcéo atual foi designada a partir de 2009, apesar de a diretora ter sido
coordenadora pedagogica da equipe anterior que dirigiu o CIEP até 2008. A equipe
ainda esta incompleta e suas diretoras adjuntas estdo substituindo professores que

faltam, por determinacdo da SME (Secretaria Municipal de Educagéo).

E/ CRE ( 08.17. 508) CIEP Poeta Cruz e Souza

Figura 11 - Ciep Poeta Cruz e Souza

O CIEP Poeta Cruz e Souza esta situado a Rua Marechal Marciano s/n°, em
Padre Miguel. Foi criado e denominado pelo Decreto n°® 7503, de 23 de margo de
1988. Era o CIEP n° 095 e recebeu este nome por sugestao da familia do poeta, que
residia na localidade. Pertenceu ao 23° DEC e possuia a designagéo 23.17.104.

A instituicdo escolar esta localizada em area urbanizada, porém bastante
descuidada em seu entorno. Ao seu redor, encontramos um conjunto habitacional,
mas também algumas residéncias caracteristicas da ocupagao desordenada do
espaco. Ha lixo acumulado pela comunidade na calgada externa e animais
pastando, dentro e fora do CIEP. A direcao relata que a area onde a escola esta
localizada é uma area caracterizada como violenta, porém ja esteve pior: houve dias
em que eram obrigadas a interromper suas atividades, devido ao perigo a seguranga

das pessoas que circulavam dentro da instituicao escolar.

2T A estrutura do CIEP possui originalmente, as paredes internas das salas de aula com altura que
ndo fecha seu acesso até o teto, ou seja, sdo consideradas “meias paredes” e que possibilitam
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Aparentemente, o prédio escolar ndo sofreu reformas. A quadra esta na area
externa e a sala de leitura funciona dentro do CIEP, em sala de aula normal, pois a
original, que se encontra tradicionalmente fora do prédio escolar, foi depredada.

Segundo relato, o CIEP iniciou seu funcionamento em tempo integral com
atividades de nucleo comum pela manha e a tarde com atividades diversificadas
como animacao cultural, artes plasticas, artes cénicas, educacdao musical e
educacao fisica, diariamente.

Conforme resposta a segunda pergunta, varias modificacbes ocorreram a
partir de 1993, e influenciaram muito a rotina da escola, pois o CIEP perdeu os
profissionais que ajudavam na “formacgado cultural do aluno” (Q.10). Estas se
basearam na retirada das atividades do 2° turno, com excecado da Educacao Fisica,
que também deixou de ser diaria.

Respondendo a quarta pergunta, a Diregdo do CIEP afirmou que,
atualmente, os 304 alunos sdo atendidos das 08:00h &s 16:00h, com atividades
semanais que incluem as refeigdes diarias (café, almogo e jantar), nucleo comum
pela manha, educagao fisica em dois tempos semanais, com 50 minutos cada um,
sala de leitura video, briquedoteca e recreagdo dirigida. Estas atividades s&o
organizadas de forma a equilibrar atividades em sala de aula e aquelas
consideradas extra-classe. Ha garantia de estudo dirigido diariamente, no 2° turno.

O prédio possui 18 salas de aula que abrigam 13 turmas da Educagao Infantil
ao 5° ano do Ensino Fundamental, em tempo integral, e uma turma de Classe

Especial, com 8 alunos, em horario parcial.

Série Turmas Alunos

Classe Especial 01 08 (Funciona somente no 1°
turno)

Ed. Infantil — Pré Escola 05 93

1° Ciclo de Formagéo — Per. 02 53

Inicial

1° Ciclo de Formagéo — Per 02 38

Intermediario

1° Ciclo de Formagéao —Per. 02 46

Final

4° Ano 01 22

5° Ano 01 39

TOTAL 14 299

Quadro 11 — Quantitativo de alunos e turmas do CIEP Poeta Cruz e Souza (Fonte:www.rio.rj.gov.br/sme)

interferéncia do barulho de outras salas e da movimentagéo do corredor.
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As quatro salas que ndo estdo ocupadas pelas turmas sao utilizadas como
sala de leitura, sala de video, brinquedoteca, sala de atividades, onde os proprios
professores das turmas realizam as atividades, em horéarios estipulados pela
direcao.

Na quinta questao, a diregao nos respondeu que, com a atual organizagéo do
tempo, os alunos gostam das atividades diversificadas, mas os professores e
funcionarios se sentem "sobrecarregados” (Q.10) porque, com relagédo aos regentes,
cada turma é atendida por uma mesma professora em seu tempo integral quando
esta esta lotada nesta escola o dia inteiro.

Quanto a comunidade, ela avalia o Ciep na medida em que a procura para
matricular suas criangas. Segundo a diregao ela “estd aprendendo a valorizar a
escola em que matricula suas criangas”. (Q.10)

Finalizando, a diregao relatou que a atual organizagao retrocedeu em relagéo
a organizagdo anterior, porque atualmente os CIEPs “oferecem as mesmas

atividades das escolas regulares.”(Q. 10).

E/ CRE (08.17.509) CIEP Maestrina Chiquinha Gonzaga

Figura 12 — CIEP Maestrina Chiquinha Gonzaga

Esta escola foi criada pelo Decreto 7920, em 04 de agosto de 1988. Esta
localizada a Estrada do Engenho, s/n°, no bairro de Bangu, suburbio da linha de
trens da Central do Brasil. Possuia a numeracado 108, no ambito estadual. Embora
nao localizado perto da estacao de trens, este Ciep encontra em seu entorno

comunidades carentes, com pequenas residéncias. Fica a beira de uma estrada
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bastante movimentada, mas possui pouca oferta de transportes coletivos, como
Onibus, o que dificulta a lotacdo de profissionais na escola. Existe sim uma boa
oferta de transporte alternativo (Vans e Kombis), mas que, com a falta do transporte
principal, é dificil de ser utilizada neste local, devido a sua lotagao.

Na antiga divisdo da Secretaria Municipal de Educagdo em Decs (Distrito de
Educacgéo e Cultura), este CIEP pertencia ao 23° DEC, com a designagéo 23.17.105.
Seu nome foi dado através da Lein° 1.300, de 21 de julho de 1988.

A diretora foi quem nos respondeu o questionario e disse que nao pertencia a
equipe a época de sua implantagdo, mas que foi transferida de outro CIEP onde
iniciou seu trabalho em 1986, tendo, portanto, conhecimento suficiente da execucao
do Programa Especial de Educagao, idealizado pelo grupo que o implantou na rede
de escolas do Rio de Janeiro.

Segundo a Dire¢do do CIEP Maestrina Chiquinha Gonzaga, mais conhecido
como CIEP Chiquinha, a escola comecou com poucas turmas em horario parcial e
no primeiro ano o atendimento foi “um fiasco”. Com o tempo, os alunos chegaram
até que em 1990, quando ingressou, todas as turmas estavam em tempo integral.

Na segunda pergunta, a diretora considerou que aconteceram mudancgas
negativas na organizagdo do tempo, que funcionava com “nucleo comum” pela
manhd e oficinas a tarde. As oficinas eram trabalhadas por professores
“‘especialistas” e assim, os professores regentes podiam fazer um reforgo ou estudo
dirigido com grupos menores de alunos de suas turmas. Segundo ela, estas
mudangas comecaram ocorrer por volta de 1989 e 1990, e alteraram a rotina da
escola. Nesse sentido, a diregdo precisou encontrar estratégias alternativas para
nao massificar o aluno na sala de aula. A partir dai, ela considera que houve a
necessidade de ser criada a sala de video, a recreacao e outras formas de “tirar o
aluno da sala de aula.”(Q.11), a fim de ndo causar a impressdo de perda com a
saida dos professores especialistas que haviam antes.

Na terceira questdo, a dire¢do nos disse que os alunos reagiram de forma
diversa a estas modificagdes. Alguns nao se adaptaram a falta de atividades, “fazem
pirraca ou tentam fugir.” (q.11). Os professores, segundo ela, reagiram muito mal,
‘pois estas atividades eram um balsamo que motivava a aprendizagem”; a
comunidade fica satisfeita somente com a vinda de suas criancas para o CIEP e nao

reage as modificagdes internas.
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Na quarta questao, a diregao informou que hoje atende a 22 turmas, mas nem
todas estdo em horario integral por falta de professores para atender ao segundo
turno, além de haver seis turmas no PEJA. Todas as turmas estdo com seu limite de
alunos e foi preciso alocar a segunda matricula das diretoras adjuntas na regéncia
destas turmas para garantir o atendimento a uma maior quantidade possivel delas
em tempo integral.

Conforme podemos observar no quadro abaixo, o quantitativo de alunos e

turmas do CIEP Maestrina Chiquinha Gonzaga esta distribuido da seguinte forma:

Série Turmas Alunos
Ed. Infantil — Pré Escola 05 194
10. Qlolo de Formagéo — Per. 04 93
Inicial

1° Ciclo de Formagao — Per 04 100
Intermediario

1‘.’ Ciclo de Formagéo —Per. 05 127
Final

4° Ano 02 88
5° Ano 02 82
PEJ 1 Bloco 1 01 24
PEJ 1 Bloco 2 01 32
PEJ 2 Bloco 1 02 66
PEJ 2 Bloco 2 02 74
TOTAL 28 880

(Quadro 12 — Quantitativo de turmas e alunos do CIEP Maestrina Chiquinha Gonzaga. Fonte:www.rio.rj.gov.br/sme)

As turmas que estdo em tempo integral®®, tém atividades de nucleo comum
pela manha e a tarde Sala de Video, Sala de Artes, Recreacéo e também foi criada
a “Tropa da Leitura” - grupos de alunos mais velhos que circulam por outras turmas
como contadores de historias. A grade de horarios é estipulada pela diregao, para
que ndo haja choque de muitas turmas na mesma atividade, ao mesmo tempo.

As turmas sao atendidas pelos mesmos professores regentes, ou seja, ndo
sao especialistas nas atividades oferecidas e em espacos destinados pela direcao
para as atividades, quando estas ndo acontecem na prépria sala de aula.

Na quinta questdo, a diregdo nos disse que os alunos reagem bem porque
nao vivenciaram a organizag¢ao original, pois se “tivéssemos a organizagao anterior o
tempo seria mais prazeroso. (Q.11) Os professores ja estdo acomodados a esta
organizagdo. Da mesma forma que os alunos, ndo passaram pela experiéncia

anterior e por isso nédo reclamam da atual. A comunidade é o grande “termémetro”

8 Conforme foi relatado neste questionario a escola ndo possui todos os professores necessarios
para o atendimento das turmas matriculadas em tempo integral.
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para a equipe na avaliagdo da organizagdo do tempo. Segundo a direcado, como
todas as turmas estdo com sua capacidade total, acredita que a comunidade gosta
do trabalho desenvolvido na escola.

Para finalizar, a direcéo esclareceu que a atual organizagéo do tempo integral
retrocedeu em relacdo a anterior porque “tirou a oportunidade de mostrar ao aluno
outros tipos de trabalhos educativos que ndo o da sala de aula com o quadro de giz.”
(Q.11)

E/ CRE (08.33.201) CIEP Frei Veloso
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Figura 13 - CIEP Frei Veloso

O Ciep Frei Veloso pertencia ao antigo 24° DEC e possuia a designagao
24.17.105. Era o Ciep de n° 191, em ambito estadual. Foi criado e denominado pelo
Decreto 11.584, em 09 de novembro de 1992, mas iniciou suas atividades em 08 de
fevereiro de 1993. Seu nome foi sugerido pela comunidade, intermediado pela
associacdo de moradores, para sugerir uma continuidade no atendimento a
populacao local, visto que no mesmo espaco fora demolida uma escola municipal
que fazia um atendimento como escola rural, muito querida pela comunidade local,
que ficou bastante insatisfeita com sua demoligao.

A instituicdo esta localizada a Rua Franklin Tavora s/n°, no Bairro de
Realengo, local com muitas residéncias de classe média e um grande conjunto
habitacional, onde mora o maior numero de alunos atendidos. Este bairro ndo € um
local de alto indice de violéncia externa e possui um comércio razoavel, com os

servicos basicos de atendimento a populacido - supermercado, farmacia, padaria,
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linhas de 6nibus, mecanicas, escolas privadas, escolas publicas e universidades
privadas, além da Unidade Federal do Pedro I, instalada recentemente no bairro.

A diretora adjunta do CIEP nos disse que, com a sua criagdo, em 1992, o
Ciep Frei Veloso iniciou seu funcionamento em nova gestdo municipal, no ano de
1993, atendendo a nove turmas (5 turmas de Classe de Alfabetizagao e 4 turmas de
12 série), com aproximadamente 200 alunos em tempo integral.

As atividades eram distribuidas com as disciplinas de nucleo comum no
primeiro turno e oficinas, Sala de Leitura e Educagao Fisica a tarde. As oficinas
eram trabalhadas pelos préprios professores de turma com a troca de seus grupos,
ou seja, um professor que atendia a uma turma pela manha, no segundo turno
oferecia oficina de artes, ou musica, ou danga, a outro grupo de alunos.

Segundo a resposta ao questionario, em 1994, no periodo de matricula, foi
preciso abrir as salas que ndo eram utilizadas para abrigar turmas consideradas
excedentes de outras unidades, passando a trabalhar com turmas de Educacao
Infantil, Classe de Alfabetizagado, 12 série, 22 série e 42 série, estas em dois turnos.
Segundo a direg&o, nesse periodo, o CIEP chegou a possuir um total de 37 turmas,
sendo somente sete em tempo integral e as demais distribuidas em dois turnos
regulares.

Estas mudancas influenciaram seriamente a rotina da escola, porque os
espagos existentes no CIEP eram ocupados pelas turmas e o numero de
professores e funcionarios ficava restrito ao atendimento especifico a totalidade de
alunos, além da retirada dos professores de Sala de Leitura e Educacéao Fisica, que
faziam com que cada turma pudesse ter estas atividades mais de uma vez por
semana.

Em relagao a terceira questao, a direcao respondeu que os alunos passaram
a ter atendimentos diferenciados dentro do CIEP, e aqueles que estavam em tempo
integral sentiam-se de certa forma “abandonados” na escola, enquanto outros
colegas iam para suas casas no meio do dia. Os professores também tinham
tempos diferenciados, pois enquanto aqueles que estavam com sua turma o dia
inteiro precisavam almocar e estar sempre com seu aluno, os demais que atendiam
a duas turmas diferentes, tinham horario de almogo e um mesmo planejamento para
os dois turnos. Era dificil convencer o professor da eficiéncia do tempo integral para
a aprendizagem. A comunidade gostava do CIEP de qualquer forma, pois sempre a

oferta de vagas era inferior a demanda por matriculas no inicio do ano.
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Na quarta questdo, a direcao confirmou que, atualmente, a escola funciona
com 19 turmas em tempo integral, ocupando as dezenove salas de aula existentes
no prédio escolar. O CIEP Frei Veloso atende a um total de 889 alunos, mas

somente 457 destes estdo em tempo integral, conforme verificamos no quadro

abaixo:
Série Turmas Alunos
Classe Especial 05 36
Ed. Infantil — Pré Escola 05 118
1° Ciclo de Formagéo — Per. 04 82
Inicial
1° Ciclo de Formagéo — Per 03
L 61

Intermediario
1° Ciclo de Formagéao —Per. 03

. 77
Final
4° Ano 02 51
5° Ano 02 64
PEJA | 04 138
PEJA I 08 258
TOTAL 36 889

Quadro 13 — Quantitativo de alunos e turmas do CIEP Frei Veloso. ( Fonte : WWW.rio.rj.gov.br/sme)

O tempo integral, neste CIEP, funciona com suas turmas iniciando o dia letivo
com a oferta do café da manha, as 07h30min. Diariamente, os alunos cantam o Hino
Nacional e fazem uma oragdo para a organizagdo da entrada, acompanhados dos
professores do 1° turno, s 08:00h e, a partir das 10:30h, todas sdo organizadas
para receber outra refeicao, referente ao almocgo. A partir das 14h30m, nova refeicao
€ servida como jantar. A saida se da aproximadamente as 16h00Om. O horario
noturno inicia-se as 18h00m, com uma refeicao e aulas diversas até as 22:00h.

Durante a semana, os alunos do horario integral possuem diferentes
atividades programadas por seus professores regentes. Duas vezes por semana sao
atendidos por um professor de Educacao Fisica e uma vez por semana, em dia
diferenciado, pela Professora de Sala de Leitura, em concomitdncia com a sua
propria professora, no Laboratério de Informatica®® .

Na quinta questdo, a diretora adjunta relatou que os alunos gostam de
atividades diferenciadas e por isso orienta os professores a dinamizar as atividades

diarias pra que as criangas nao fiqguem sempre no mesmo local por muito tempo.

» Durante o bimestre a turma é dividida em dois grupos para realizar projetos estabelecidos em
conjunto nestes dois espagos. Trocam-se 0s grupos a cada bimestre, possibilitando a realizagdo de
dois projetos por ano em cada turma.
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Os professores tendem para o atendimento aos conteudos e ficam muito
preocupados com o desempenho de sua turma diante das cobrancas das avaliagdes
gerais que sdo trazidas para as escolas atualmente (Provinha Brasil, SAEB,
Avaliagdes Municipais). Desta forma, qualquer atendimento pedagdgico que seja
mais ludico, é visto como “perda de tempo” e é deixado em segundo plano no
planejamento.

A comunidade continua confiando na proposta do tempo integral do CIEP,
mas tem uma tendéncia a trazer suas criangas que nao conseguem ter um
atendimento adequado nas escolas de horario parcial, ou porque ndo conseguem,
enquanto familias, dar conta da educacgao de seus filhos, para a escola de horario
integral para que esta possa suprir 0 que eles ndo possuem em seus lares. Para
finalizar, na fala da diregdo, apesar de nao ter participado do Programa Especial de

Educacao, infelizmente ndo ha perspectiva de mudancas nesse quadro.

E/ CRE (08.33.502) CIEP Marechal Henrique Teixeira Lott

Figura 14 — CIEP Marechal Henrique Teixeira Lott

Este CIEP era o de numero 24.17.101, foi criado pelo Decreto 4991, de 20 de
margo de 1985 e denominado pela Lei n® 622, de 18 de setembro de 1984 e Decreto
n°® 5802, de 06 de maio de 1986. Foi inaugurado a Rua General Americano Freire
s/n°, em Realengo, no dia 20 de abril de 1989, mas iniciou seu funcionamento em
agosto de 1985. Era o CIEP 043 e tinha o nome de CIEP Realengo. Fica préximo a

Avenida Brasil, com alguns galpdes de empresas na rua proxima e uma pequena
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comunidade como vizinha. Também percebemos que existe uma creche municipal
ao lado, creche esta que se iniciou como parte dos alunos do CIEP.

A diretora atual respondeu o questionario da pesquisa informando que a
época em que iniciou suas atividades no CIEP era professora regente de Sala de
Leitura e logo passou a pertencer a equipe de diregcdo. Respondendo a primeira
questao, nos disse que o CIEP possuia 24 turmas em horario integral em 1985, que
faziam rodizio de salas, situacao semelhante a que encontramos no CIEP 08.17.505
- Marechal Julio Caetano Horta Barbosa, e outros implantados por volta de 1986.

Os alunos circulavam pelas salas durante o dia e o atendimento inicial era
com nucleo comum em um turno e atividades diversas em outro turno. As turmas
que tinham nucleo comum no 1° turno tinham atividades no 2°, e outras faziam seu
horario inverso, para que pudessem fazer o rodizio de sala.

Na segunda questao, a diregdo explicou que a principal mudanga ocorrida na
organizagédo do tempo foi providenciada pela prépria equipe, que percebeu a
necessidade de cada turma ter sua prépria sala de aula. A outra mudanca, mais
problematica, foi a extingdo do atendimento aos alunos do primeiro segmento
realizado por professores de artes e musica, além da diminuigdo dos profissionais
que atendiam a Sala de Leitura e Educacao Fisica e outros funcionarios de apoio,
tais como os Agente Educadores™ .

A direcao considera que a mudanca providenciada pela prépria equipe foi
bastante positiva, pois possibilitou que cada turma possuisse a sua propria sala de
aula, sem precisar transitar durante o dia pela escola. A outra mudancga, segundo a
direcdo, foi considerada negativa, por dificultar o planejamento das atividades
diversificadas e por sobrecarregar um unico professor com atuagdes diferentes.

A rotina da escola precisou ser alterada pela reformulagdo do quadro dos
recursos humanos e como cada professor passou a atender a uma turma no tempo
integral, parecia que o nucleo comum era trabalhado em menor tempo que outras
escolas de horario parcial. "Se vocé coloca das 8h as 12h o nucleo comum e das
13h &s 16h somente as atividades diversificadas, se for somar, o aluno tem menos
tempo que um aluno de horario parcial.” (Q.13)

A Diregao nao se referiu a como foi a reagdo da comunidade escolar a estas

mudanc¢as, mas percebeu que, com cada turma em sua sala de aula, a rotina diaria

% Agentes Educadores funcionam como inspetores de alunos e se ocupavam das turmas nos
horarios em que estas ndo estavam com seus professores.
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ficou mais tranquila, o que se supbe como resposta a terceira questdo do
questionario.

Na quarta questéo, a direcdo confirmou que atualmente atende a 18 turmas
em tempo integral, desde a Educacdo Infantil ao 5° ano, e n&o possui turmas de

PEJA, conforme quadro a seguir:

Série Turmas Alunos
Ed. Infantil — Pré Escola 05 135
1° Ciclo de Formagéo — Per. 03 86
Inicial
1° Ciclo de Formagéo — Per 03
L 86

Intermediario
1° Ciclo de Formagéao —Per. 03

. 99
Final
4° Ano 02 82
5° Ano 02 71
TOTAL 18 559

Quadro 14 — Quantitativo de alunos e turmas do CIEP Mal. Henrique T. Lott(Fonte: www.rio.rj.gov.br)

Segundo a Diregao do CIEP, o tempo atualmente é organizado a partir de
uma grade elaborada pela equipe, e contém tempos de Educagao Fisica, Sala de
Leitura, Recreagao Livre, Video e Informatica. Esta grade é fornecida para os
professores ao inicio do ano e comporta tempos de cinqienta minutos, em que a
direcao determina atividades para todas as turmas, o professor distribui os demais
atendimentos de ndcleo comum, com atividades semanais de Lingua Portuguesa,
Matematica, Histéria e Geografia e Ciéncias.

E determinacdo da equipe de direcdo que o professor privilegie o brincar sem
deixar de garantir seis tempos diarios de nucleo comum e dois tempos para
atividades diversificadas, tais como artes, psicomotricidade, hora do conto, visita a
sala de leitura, Video, Educacéo Fisica, Jogos e Recreacéo Livre. (Anexo 20)

Na quinta questao, a Diregdo respondeu que essa organizagao € bem aceita
pelos alunos, porque estes gostam de atividades diversas. Quanto aos professores,
nem todos conseguem trabalhar bem dentro dessa estrutura, mas com o
acompanhamento da equipe, o planejamento é executado. Na comunidade, o CIEP
€ bem conceituado, e na época das matriculas a quantidade de vagas nao atende a
totalidade daqueles que o procuram.

Finalmente, a direcdo nos disse que acredita que esta alternativa de
organizagao foi uma forma de ndo haver um grande retrocesso no atendimento ao

tempo integral, devido a falta de profissionais especificos para as disciplinas
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diversificadas. “Esta é a organizagao interna que noés fizemos para sobreviver a falta
do especialista.” Segundo a dire¢do do CIEP, houve certo avango no momento em
que a propria equipe conseguiu se organizar para que o atendimento continuasse

em diregdo a qualidade do horério integral.

E/ CRE (08.33.503) CIEP Thomas Jefferson

Figura 15 — CIEP Thomas Jefferson

O CIEP Thomas Jefferson foi criado pelo Decreto n°® 4.991, de 20 de marcgo de
1985 e denominado pelo Decreto n® 6683, de 27 de maio de 1987. Inaugurado em
10 de janeiro de 1986, funciona desde 21 de agosto de 1985. Era o CIEP de n° 042
e passou a ser o CIEP 24.17.102, pertencendo ao 24° DEC. Esta situado a Estrada
do Engenho Novo s/n°, em Realengo e também possuiu 0 nome provisério de CIEP
Realengo. Dentro da Avenida Brasil, de grande movimento e de ligacado entre o
centro da cidade e os bairros da zona oeste, a escola €& vizinha de muitas
comunidades violentas.

O CIEP Thomas Jefferson esta localizado exatamente entre duas grandes
comunidades que se confrontam frequentemente e que causam indmeros
transtornos ao funcionamento da instituicdo, sendo o principal deles, a falta de
relacionamento entre os alunos e responsaveis, além dos constantes furtos e
roubos, até de merenda, que afetam a organizagédo do tempo diario das aulas.

A diretora, que respondeu ao questionario, trabalhou em CIEPs desde que

ingressou na rede municipal, mas s6 passou a compor a equipe do CIEP Thomas
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Jefferson em 1992, embora, nos revele que a escola iniciou suas atividades com
turmas em todo o ensino fundamental, 1° e 2° segmento, em horario integral.

Em resposta a segunda questdo do questionario, discorreu que houve
mudangas nesta organizagao, pois diminuiram o quantitativo de recursos humanos e
o projeto pedagdgico para os CIEPs deixou de ser diferenciado, o que segundo ela
fez com que a escola deixasse “de pertencer ao Programa Especial para ser
somente uma escola de horario ampliado.” (Q.14) Estas mudangas alteraram
profundamente a rotina da escola, porque “precisamos contar com uma mesma mao
de obra” para dinamizar o tempo integral.

Na terceira resposta, ela relatou que os alunos chegavam a melhores
resultados na aprendizagem na proposta anterior; que os professores reclamam
bastante da falta de recursos e de material para desenvolver um bom trabalho, e
quanto a comunidade, esta nao reage. “Percebemos que a Comunidade vé esta
escola como um lugar para deixar” (Q.14).

Na quarta resposta, a direcdo confirmou que o CIEP possui atualmente 19
turmas funcionando, sendo que 16 em tempo integral, atendendo desde a Educacéo
Infantil ao 5° ano do Ensino Fundamental e trés classes especiais em horario parcial,
além do PEJA, com oito turmas no horério noturno. Nao ocupa todas as suas salas
porque algumas destas estdo com sérios problemas de infiltragao.

Atualmente, o CIEP esta organizado da seguinte forma:

Série Turmas Alunos
Classe Especial 03 17
Ed. Infantil — Pré Escola 05 117
1° Ciclo de Formagéo — Per. 03 81
Inicial
1° Ciclo de Formagéo — Per 02
L 66

Intermediario
1° Ciclo de Formagéo —Per. 02

. 60
Final
4° Ano 02 70
5° Ano 02 54
PEJA | 04 72
PEJA Il 04 136
TOTAL 27 673

Quadro 15 — Quantitativo de alunos do Ciep Thomas Jefferson. (Fonte: www.ri.rj.gov.br/sme)

O tempo integral vem se desenvolvendo com um professor para cada turma,
atendendo-a durante todo o dia, A direcdo considera esta como a forma mais
eficiente de garantir o dia letivo, devido as dificuldades em alocar professores

durante o ano. As turmas possuem atividades diversas, algumas em suas préprias
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salas, como é o caso da Educacao Infantil, e nas demais o tempo se divide entre o
nucleo comum pela manha e oficinas eleitas e realizadas pelos préprios professores
das turmas. No entanto, a direcdo nao sinalizou se sao realizadas no mesmo
ambiente da sala de aula. Ainda se trabalha a Educacao Fisica e a Sala de Leitura.

Na quinta questao, a diregao nos disse que alguns alunos néo reagem bem e
causam algumas dificuldades, além desta considera-los um desafio ao planejamento
das atividades. “A tarde os alunos ficam mais cansados” (Q. 14). Os professores,
segundo a opiniao da diretora, poderiam produzir mais se pudessem se desprender
das lembrangas do Programa Especial de Educacéo destinado a organizagao dos
CIEPs. “Percebemos que algumas coisas sdo possiveis se pudermos recriar este
tempo integral’. (Q.14) Alguns professores s&o mais resistentes, segundo a sua
resposta, e acreditam que as mudancas de ambientes e de atividades causam
agitacao e barulho, o que pode atrapalhar o desempenho.

Com relacdo a comunidade, a direcdo acredita que ela somente esta
preocupada com o dia letivo, ou seja, esta visando o atendimento diario a sua
crianga e ndo o atendimento pedagdgico e quais atividades estdo executando.
Segundo a diretora, a comunidade deveria ser mais participativa para até preservar
o ambiente onde seus filhos estudam, evitando assim depredagdes ao patrimbnio
publico, o que ela considera uma falta de compromisso com o projeto da escola.

Finalmente, a direcdo disse que, considerando todas estas mudangas, a
organizagédo do tempo nos CIEPs retrocedeu, porque hoje vemos uma mesma
estrutura para todas as escolas, o0 que faz com que os CIEPs se transformem em
escolas com tempo ampliado, sem estrutura para uma qualidade de ensino. “Se ja
tivemos um projeto que deu certo e hoje esta defasado, eu acho que houve

retrocesso”. (Q.14)
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E/ CRE ( 08.33.504) CIEP Francisco Solano Trindade

Figura 16 - CIEP Francisco Solano Trindade

O CIEP era o de n°® 24.17.103 do 24° DEC. Esta situado na Rua Alcides
Bezerra s/n°, em Realengo e foi criado pelo Decreto 4991, de 20 de margo de 1985
e denominado pelo Decreto 7271, de 01 de dezembro de 1987 e pela Lei 1199 de 08
de janeiro de 1988. Era o CIEP 017 e tinha o nome de CIEP Padre Miguel. Foi
inaugurado em 19 de dezembro de 1987, mas, como outras unidades que ja
descrevemos, iniciou seu funcionamento em setembro de 1985. Esta situado em
uma area em Realengo bastante residencial, considerada pacata pela equipe de
direcdo e que nao afeta o desempenho dos seus alunos com nenhum tipo de
violéncia externa.

A estrutura fisica da escola possui uma area grande com a quadra no andar
térreo e um espaco amplo descoberto para recreacido. Esta bem cuidado, mas ainda
€ o projeto arquitetbnico original, que possui as paredes internas das salas de aula
elevadas a metade para interligar a movimentagao da sala com a do corredor.

Segundo a resposta a primeira pergunta, este era um CIEP destinado ao 2°
segmento do Ensino Fundamental, s6 possuia turmas de 52 a 82 série, atendidas em
tempo integral e turmas de PEJ (Programa de Educagao Juvenil) no horario noturno.

Conforme o relato da direcdo, era um momento bastante produtivo para
alunos e professores, pois os discentes tinham aulas das disciplinas do nucleo
comum no 1° turno e, no 2° turno, oficinas destinadas a formagao para o trabalho,
tais como atividades agricolas, atividades domésticas, musica, artes, além de estudo
dirigido, sala de leitura e educagao fisica .
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Cada série possuia um professor coordenador de disciplina e outro para todas
as disciplinas da série, o que ocasionava uma integragéo entre o professor com os
projetos trabalhados pelas turmas. Os professores tinham tempo de planejamento
com seus coordenadores, pois possuiam tempo de exercicio destinado a
exclusividade em uma Unica escola, e as turmas eram atendidas pelos professores
de atividades extraclasses, ou seja, enquanto os professores das disciplinas de
nucleo comum planejavam e estudavam para organizar suas atividades, os alunos
estavam sendo atendidos pelos professores de Educacgao Fisica, que no caso
especifico, chegou a possuir 12 professores, o que possibilitava que as turmas
tivessem aulas desta disciplina todos os dias no 2° turno, facilitando a distribuicdo de
atividades diversificadas durante o tempo em que o professor regente planejava
suas atividades para o dia seguinte.

A partir do momento em que foram retirados estes professores de atividades
extraclasse, o CIEP passou a perder demanda e a ter suas turmas esvaziadas,
causando a gradual transformagéo da escola para o atendimento ao 1° segmento do
Ensino Fundamental. Com estas mudancas, a direcido considerou que perdeu
alunos, pois estes ndo se sentiam motivados a estar numa escola de tempo integral
sem atividades que fossem mais interessantes. Os professores também nao tinham
motivagao para criar atividades diferenciadas para o atendimento aos alunos e a
comunidade, em alguns casos, cria uma expectativa de que haja uma forma de
atendimento parecida com as escolas privadas ou entdo, com era o atendimento
anterior.

Atualmente, o Ciep atende a aproximadamente 474 alunos, distribuidos em
22 salas, sendo que somente 13 estdo em horario integral, o que provoca uma
quantidade de salas nao utilizadas com atividade letiva normal.

Segundo a diregao, o CIEP sempre funcionou com turmas de horario integral,
atendimento somente alterado em 2008, com a acomodagao de algumas turmas de
Educagao Infantil que desejavam estar em horario parcial em outra escola préxima,
mas que, como o CIEP possuia salas ociosas, atendeu a uma demanda que néao
desejava estar em horario integral. Em 2009, a maioria destes alunos permanece no

CIEP em tempo integral, pois ndo existem turmas com atendimento diferenciado.

Série Turmas Alunos

Ed. Infantil — Pré Escola 06 101

1° Ciclo de Formagéo — Per. 02 48
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Inicial

1° Ciclo de Formagéo — Per 02 56
Intermediario

1° Ciclo de Formagéao —Per. 03 69
Final

4° Ano 02 56
5° Ano 01 32
PEJA | 02 36
PEJA I 04 76
TOTAL 22 474

Quadro 16 — Quantitativo de turmas e alunos do CIEP Francisco Solano Trindade.( Fonte: www.rio.rj.gov.br)

A Diregcao acredita que embora em tempo integral, o atendimento esta
prejudicado por faltar o professor especialista, nas areas especificas, como musica,
artes, artes cénicas. Por mais que o professor da Educagéo Basica esteja preparado
para atender a uma formagao integral, ele tende a atender ao ensino formal sem se
preocupar com a “criatividade extraclasse”.

Existem atividades além da sala de aula, mas ficam restritas aos professores
de Educacao Fisica, que nao especificamente estdo no 2° turno. Portanto, a cada
ano letivo, as turmas possuem uma grade de horarios de acordo com o quadro de
professores pertencentes a escola.

Se existem professores que possam atender as turmas nos dois turnos, estes
optam por reger uma mesma turma ou trocar de turma no 2° turno. Se nao for opgéao
do professor, este rege uma turma em tempo integral. A dire¢édo deixa a cargo da
decisdo do grupo, por considerar que a afinidade e a aproximacdo entre os
professores seja uma motivagao para o desenvolvimento das atividades em tempo
integral. S6 salienta que nao permite uma divisdo de disciplinas entre professores do
1° e do 2° turno, pois acredita que ndao podem concentrar criancas realizando
atividades de estudo durante oito horas diarias. Neste caso, orienta o planejamento
para que ele esteja distribuindo atividades de “nucleo comum” de forma equilibrada
com as atividades “ludicas” nos dois turnos, para ndo haver sobrecarga e por
conseqléncia, uma diferenciacao entre os turnos.

Finalmente, a diregao acredita que a atual organizagéo do tempo nos CIEPs
retrocedeu, pois a diversidade de profissionais que atuava no atendimento as turmas
motivava e enriquecia alunos e professores, transformando o trabalho coletivo em

qualidade e satisfacao dos alunos.
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E/ CRE (08.33.505) CIEP Aracy de Almeida (Cantora)

Figura 17 — CIEP Aracy de Almeida (Cantora)

O Ciep Aracy de Almeida esta situado a Rua Dirceu s/n°, em Jardim Sulacap
e foi criado e denominado pelo Decreto n° 7883, de 20 de julho de 1988. Era o CIEP
221 e possuia o0 nome provisoério de Jardim Sulacap. Na antiga organizagéo da rede
de escolas obtinha numeracao 24.17.104 no 24° DEC.

Esta localizado em uma rua bastante pacata, arborizada e aparentemente
com residéncias de classe média alta, pois era uma pequena Vila Militar, estando
situada préximo a Base Aérea do Campo dos Afonsos e do Museu Aeroespacial.
Possui uma area externa bastante bem cuidada e ndo é percebida muita
movimentacdo de automodveis e transportes coletivos, além de nao existir nenhum
comeércio local. Mas, segundo a diregéo, para chegar até a unidade escolar, o aluno,
que vem de comunidades afastadas da escola, precisa se locomover por ruas e
avenidas muito perigosas, com grande movimento de automéveis, sem sinalizagao,
0 que prejudica a busca por vagas neste CIEP.

Quem respondeu a nosso questionario foi a coordenadora pedagdgica que
nos explica que nao participava da equipe do CIEP a época da sua implantacao,
mas sabe que este funcionava com turmas em tempo integral, com atendimento de
professores que nesta época eram chamados de professores de referéncia das

turmas, além de também passarem pela regéncia dos professores de oficinas.
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Segundo ela, existiam oficinas de artesanato, musica, artes cénicas, além de
existirem professores substitutos, “o que garantia a permanéncia do tempo integral”.

Na segunda questdo a coordenadora disse que, desde a implantagao do
CIEP até hoje houve mudangas ocasionadas pela desarticulagdo da equipe
pedagdgica, dos funciondrios de apoio, que prejudicaram a dindmica organizada
para o atendimento ao tempo integral. Estas mudancgas, segundo ela, foram
percebidas logo ao inicio do funcionamento do CIEP, pois ndo foi possivel usufruir
do atendimento original e a maior dificuldade foi adapta-las a necessidade de
proporcionar atividades diversas sem os profissionais adequados para as oficinas.
“A sala de leitura foi a principal perda na qualidade da organizagdo do tempo”.
(Q.16)

Na terceira questdo, a direcdo do CIEP revelou que as reacbes da
comunidade escolar foram aparentemente tranquilas, porque os alunos pouco
perceberam as mudangas, apenas sentiram a falta de alguns professores que os
atendiam normalmente. Com os professores, percebeu uma grande rotatividade,
pois estes eram requisitados para estarem na escola com seu tempo reservado para
planejamento e estudo, o que facilitava a organizagédo das atividades. “Permaneceu
aquele que tinha perfil para trabalhar com uma mesma turma durante o dia inteiro”.
(Q.16)

A comunidade, segundo a coordenadora pedagogica, vem de longe, pois
aqueles que estao préximos nao precisam deste atendimento. Entdo, na sua fala, o
aluno deste CIEP permanece porque nao possui outra opg¢ao de estar em tempo
integral mais préximo da sua residéncia.

Atualmente, a Dire¢cdo nos disse que o CIEP Aracy de Almeida atende a 14
turmas em tempo integral e duas na Classe Especial, com uma organizagéo
bastante precaria para o tempo integral, pois no primeiro turno os alunos sao
atendidos pelo professor e no segundo turno, as “atividades diversificadas” sao
oferecidas pelos professores, mas na falta destes algum funcionario podera
substitui-lo. Na falta de um professor o aluno nao pode ser dispensado do horario de
permanéncia, pois ele fara o seu trajeto de retorno a sua residéncia sozinho, e com
os perigos do transito neste trajeto, os acidentes sao iminentes.

Atualmente, o CIEP possui a seguinte estrutura:
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Série Turmas Alunos
Classe Especial 02 14
Ed. Infantil — Pré Escola 04 86
1° Ciclo de Formagéo — Per. 02 48
Inicial

1° Ciclo de Formagéo — Per 02 44
Intermediario

1° Ciclo de Formagéao —Per. 03 57
Final

4° Ano 02 46
5° Ano 01 45
TOTAL 16 340

Quadro 17- Quantitativo de turmas e alunos do CIEP Aracy de Almeida. ( Fonte:www.rio.rj.gov.br/sme)

Pela descrigdo da coordenadora pedagdgica, as turmas entram pela manha,
tomam o café, fazem uma oragcdo e cantam o hino nacional. Depois, passam a
trabalhar com seus professores nas atividades de nudcleo comum, para a
sistematizagao dos conteudos da série em que estio inseridos.

A tarde outras atividades sdo proporcionadas, “em outros ambientes, com
outras leituras, de forma mais ludica”, exercidas pelos proprios professores de suas
turmas ou por voluntarios da comunidade, que vem trabalhar com alguma atividade
artistica com os alunos, assim como a Banda que é tratada neste CIEP por um ex-
professor da rede municipal. Além desta existem o xadrez, a arteterapia que
compdem o reagrupamento das turmas do mesmo grupamento, uma vez por
semana e a Educacao Fisica e o Video que proporciona uma forma de atendimento
aos alunos que estdo com dificuldades de aprendizagem, pois a turma que esta na
sala de video fica com um funcionario da direcao e a professora atende a um
pequeno grupo com dificuldades na sala de aula.

Na quinta questdo, a coordenadora relatou que a maior parte dos alunos
gosta das atividades organizadas, mas algumas nao conseguem se adaptar e
tentam fugir ou dormem durante o dia letivo. Para ela, a escola proporciona uma
identidade para a crianga. Os professores sentem muito a falta da estrutura dos
CIEPs, embora, segundo ela, aqueles que estdo no CIEP acreditem nesta forma de
atendimento. A comunidade somente reclama da falta de transporte para a
locomogao de suas criangas; quanto ao atendimento em tempo integral, eles nao
reclamam das atividades e sim se existe o atendimento em si, ou seja, € importante
que o aluno venha para a escola e fique até o final do tempo.

Finalmente, na ultima questao, a direcao do CIEP responde que a criangca que
estd em tempo integral em uma escola precisa ter um olhar diferenciado, pois ela

tem necessidades especificas. “O ambiente precisa ser um ambiente onde o aluno
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se sinta bem, com turmas com menos alunos, que dé a possibilidade do professor
criar lagcos de afetividade com seus alunos.” (Q.16)

Como pode ser percebido ao final desta leitura, obtivemos informagdes de
todos os CIEPs — uns, com mais detalhes, outros com menos. No entanto, as
descricbes da histéria de cada unidade escolar — sua criacdo, o porqué de sua
denominagao, sua estrutura organizacional inicial, as mudang¢as por que passaram
as reagbes a essas mudangas e a rotina de utilizagdo do tempo escolar, hoje — nos
possibilita, neste momento, realizar inferéncias acerca da organizagdo do tempo
escolar nessas instituicdes formais de ensino, o que faremos a partir do proximo

capitulo.
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4. A respeito da organizag¢ao do tempo nos CIEPS da 82 CRE

Neste capitulo, tecemos consideragdes em relagao a trajetéria da organizagao
do tempo integral nos CIEPs na 82 CRE, desde a época do langamento do |
Programa Especial de Educagdo até a sua municipalizagdo, o que alterou
gradativamente a rotina destas escolas, como vimos ao longo deste estudo.

Para melhor organizar nossas reflexdes, atribuimos um numero a cada CIEP

descrito no capitulo anterior, conforme quadro a seguir:

CIEPO1 | E/ SUBE/CRE (08.17. 202) Ciep Amilcar Cabral

CIEPO2 | E/ CRE
CIEPO3 | E/ CRE
CIEPO4 | E/ CRE
CIEPO5 | E/ CRE
CIEPO6 | E/ CRE

CIEPO7 | E/ CRE
Barbosa
CIEPO8 | E/ CRE

08.17.207) Ciep Vila Kennedy

08.17. 502 ) Professora Célia Martins Menna Barreto
08.17.501) CIEP Gilberto Freire

08.17.503) CIEP Padre Paulo Corréa de Sa

08. 17. 504) CIEP Antonio Evaristo de Moraes
08.17.505) CIEP Marechal Julio Caetano Horta

— o~ ~] ~] ~|] ~

( 08.17.506) CIEP Olof Palme

CIEPQ9 | E/ CRE ( 08. 17. 507 ) CIEP Mestre André

CIEP10 | E/ CRE ( 08.17. 508) CIEP Poeta Cruz e Souza

CIEP11 | E/ CRE (08.17.509) CIEP Maestrina Chiquinha Gonzaga

CIEP12 | E/ CRE ( 08.33.201) CIEP Frei Veloso
(
(
(

CIEP13 | E/ CRE ( 08.33.502 ) CIEP Marechal Henrique Teixeira Lott
CIEP14 | E/ CRE ( 08.33.503) CIEP Thomas Jefferson

CIEP15 | E/ CRE ( 08.33.504) CIEP Francisco Solano Trindade
CIEP16 | E/ CRE ( 08.33.505) CIEP Aracy de Almeida

Quadro 17 — Numeragéo atribuida neste estudo aos CIEPs da 82 CRE

Como foi explanado na introducédo e também no capitulo que antecede estas
nossas reflexées, utilizamos um questionario com doze perguntas destinadas ao
corpo gestor dos 16 CIEPs da 82 Coordenadoria Regional de Educagdo. Para
facilitar o levantamento de categorias de analise, reagrupamos essas questdes em
cinco momentos, finalizando com uma avaliacao destes, a respeito da questao
central de nosso estudo - compreender o processo de organizagao do tempo integral
naquelas unidades escolares.

Como também ja evidenciamos, em alguns CIEPs ndo foram as diretoras que
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responderam o instrumento de coleta de dados, e sim algum outro profissional
pertencente ao corpo gestor. Verificamos que entre as respondentes, seis (06) ja se
encontravam na equipe a época da implantacao; as demais, que nao pertenciam a
equipe do CIEP, em alguns casos conheciam o Programa Especial de Educagéo ou
participavam dele, em outra unidade escolar, como é o caso da gestora do CIEP 04,
por exemplo.

Neste capitulo, nosso foco se centra em cada um dos cinco grupos de
questdes ja apresentadas. Uma categoria de analise resume e engloba as reflexdes

realizadas nesses grupos.

Organizacao do tempo integral no CIEP, a época da implantagao

Na primeira questao, observamos diferentes formas de organizagdo do tempo
nos CIEPs da 82 CRE. Conforme o relato das equipes respondentes, havia CIEPs
que atendiam, em tempo integral, turmas somente do 6° ao 9° ano>!, com atividades
consideradas de nucleo comum no 1° turno e atividades artisticas, esportivas e
outras relacionadas a iniciacao para o trabalho a tarde, no denominado 2°. turno.

Outras dessas escolas possuiam turmas do 1° ao 9° ano concomitantemente,
mas com a mesma organizagédo do tempo, sendo que a iniciagdo para o trabalho se
destinava ao chamado 2° segmento; outras, foram criadas somente para atender ao
1° segmento, mas também com a mesma organizagao temporal.

Visando a demanda de alunos, alguns CIEPs funcionavam com um numero
de turmas maior que o numero de salas e para que todas pudessem diversificar
suas atividades, faziam rodizio dessas salas e demais espacos.

Pela descricdo apresentada nos questionarios, havia ainda uma terceira
forma de organizagado: a utilizagdo mista do tempo, com turmas funcionando em
horario parcial e integral, concomitantemente. Em outras palavras, havia oferta de
atividades para as turmas de horario integral, com nucleo comum pela manha e
oficinas, educagao fisica e sala de leitura a tarde, mas para as que funcionavam em

horario parcial, esse tempo era preenchido apenas com o nucleo comum.

3! Quando nos referimos ao 2° segmento, estamos falando das turmas do 6° ao 9° ano do Ensino
Fundamental e quando citamos 2° turno, referimo-nos ao periodo de tempo compreendido entre
12:00h e 16:00h, normalmente o horario da saida dos alunos.
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Essas trés formas de organizacdo do tempo podem ser constatadas nas

respostas que destacamos a seguir:

O CIEP comegou suas atividades com 25 turmas somente do 2°
segmento do Ensino Fundamental, todas elas em tempo integral.
Como alguns dos prédios dos CIEPs possuem 18 salas havia turmas
que funcionavam em sistema de rodizio de salas. (CIEP 01)

. era um momento bastante produtivo para alunos e professores,
pois os discentes tinham aulas das disciplinas do nucleo comum no
1° tumo e, no 2° turno, oficinas destinadas a formacgao para o
trabalho, tais como atividades agricolas, atividades domésticas,
musica, artes, além de estudo dirigido, sala de leitura e educagao
fisica . (CIEP 15)

. 0 Ciep Vila Kennedy esteve um periodo com atendimento em
horarios diferenciados. As familias que procuravam vagas para seus
filhos poderiam optar por estar no CIEP em tempo parcial ou integral,
conforme determinagéo da Resolugido que ja foi citada no inicio deste
capitulo. Nesse sentido, a Direcdo, desde sua chegada ao CIEP,
iniciou um movimento para retornar ao tempo integral em todas as
turmas. (CIEP 02)

E possivel fazer uma inferéncia para a organizacdo do tempo que leva em
conta o nucleo comum separado das atividades extraclasse, identificando-as com a
proposta do | Programa Especial de Educagédo. Neste Programa, havia uma grade
curricular em que as turmas entravam as 7 horas, passavam pelo desejum e iam
para suas salas com seus professores, iniciando tarefas relativas ao nucleo comum.
Apds quatro horas de estudo, encaminhavam-se para o almogo e, no 2° turno, as
atividades variavam entre a educacgao fisica, com o banho ao final, estudo dirigido,
musica, artes e sala de leitura. Ainda recebiam, neste intervalo, o lanche e o jantar,
retornando para suas residéncias as 17 horas.

O horério da tarde era trabalhado por professores especificos. Os demais
docentes reuniam-se neste tempo para estudo e planejamento das atividades que

ministrariam nos dias subseqlentes.

As turmas do 2° segmento tinham o tempo integral organizado da
mesma forma, com oficinas voltadas para a preparagdo para o
trabalho. Os alunos tinham Educacéo Fisica todos os dias, Educagao
para o lar, Técnicas Agricolas, Técnicas Comerciais, Educagio
Artistica e Sala de Leitura. (CIEP 01)
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Por este motivo, relacionamos o ano de implantacao e inicio de atividades
com a evolugdo do PEE. Somente os CIEPs implantados em 1985 e 1986 tiveram a
oportunidade de experenciar o Programa na sua integra, com a estrutura que
descrevemos nos paragrafos anteriores; os demais foram sofrendo transformacgdes

gradativas:

As atividades eram organizadas com nucleo comum pela manha e a
tarde oficinas diversas e reforgo para os alunos. Eram os mesmos
professores regentes das turmas que trabalhavam estas oficinas e as
turmas faziam rodizio de atividades e salas. Havia mais professores
de Educagéo Fisica e Apoio as Oficinas. (CIEP 07).

Conforme podemos observar na citagao, os CIEPs implantados a partir de
1988 foram se constituindo com outra organizagdo de recursos humanos, o que
implicou em transformagdes na organizagao do tempo. Os professores especialistas
para artes e musica, por exemplo, foram substituidos pelo apoio as oficinas,
permanecendo ainda o professor de educacdo fisica e o da sala de leitura em
quantidade suficiente para oferecer atividades diversificadas no “contraturno”.

Em 1994, uma nova mudanca ocorre e reduz-se também o numero de
profissionais da sala de leitura e de educacao fisica, impossibilitando que as turmas
tivessem outro professor no horario da tarde com essas atividades. Esta modificagédo

também reduziu o tempo do professor para o seu planejamento e estudo.

Mudancgas ocorridas na organizagao do tempo integral, desde a implantagao

até os dias de hoje

Alguns CIEPs citaram que as mudangas foram ocorrendo logo apds a troca
de governo, conforme ja relatamos no Capitulo Il, com a saida do governador Leonel
Brizola e a passagem do cargo a Moreira Franco, apesar de todos os CIEPs
pesquisados possuirem resolugcdes e decretos de implantagdo assinados pelos
prefeitos da cidade do Rio de Janeiro que se sucederam, pertencendo ao mesmo
partido politico (PDT) que langou o Programa Especial de Educacéo (CIEP 07, 13 e
15).
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Cada gestédo tenta dar a sua “marca” ao atendimento aos alunos.
Cada Governo constréi a escola que sera reconhecida como a escola
deste governante. (CIEP 01)

As alteragdes foram sentidas gradativamente, até a década de 90, quando
foram langcadas as resolucbes que estabeleceram os quantitativos de profissionais
que estas escolas deveriam possuir para seu funcionamento (Resolugdo 534, de
05/05/1994) e, ainda, aquela que impds a oferta de dois tipos de organizagdo para
as familias que procuravam os CIEPs do 22° Dec (Resolugao 498, de 21/07/1993),
diferenca observada principalmente pelos CIEPs 10, 11 e 12.

Pelas respostas apresentadas nos instrumentos, foi possivel distinguir trés
modificagdes substantivas na organizagdo do tempo dos CIEPs. A primeira foi a
perda dos profissionais que atendiam as turmas, considerada uma alteragao
importante nos questionarios dos CIEPs 04, 05, 06, 07, 11, 12 13, 14 e 16, como
percebemos no relato significativo do CIEP 05:

A organizagdo do tempo mudou, porque os profissionais que
exerciam essas atividades foram retirados e os préoprios professores
regentes passaram a atender nestas habilidades as turmas em
sistema de rodizio, de acordo com suas potencialidades. (CIEP 05).

Nesse sentido, a reducao do quantitativo de professores da sala de leitura foi
considerada como uma dessas maiores perdas - as direcbes destacaram a
importancia que este profissional exercia no desenvolvimento do Projeto Pedagdgico

das escolas, como podemos constatar por meio das falas a seguir:

O CIEP perdeu os profissionais que ajudavam na “formacao cultural
do aluno”. Estas se basearam na retirada das atividades do 2° turno,
com excecgdo da Educagédo Fisica, que também deixou de ser diaria.
(CIEP10)

Ou seja, a Educagéo Fisica se limitou aos dois tempos de cinquenta
minutos durante a semana e a Sala de Leitura passou a contar
apenas com um profissional somente em um turno. (CIEP 04)

A falta de rigidez na separagdo dos turnos, ou seja, a mesclagem das
atividades de nucleo comum e atividades mais ludicas para atender ao horario de

trabalho dos professores de Educacao Fisica foram alteragbes igualmente
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destacadas. Estas atividades mais ludicas deixaram de acontecer somente no 2°
turno, segundo informagdes dos CIEPs 04, 10 e 11.

Outra modificacdo lembrada foi a quantidade de turmas, adaptada ao
quantitativo de salas, pondo fim ao rodizio de alunos. “O aluno parou de andar de
mochila nas costas o dia todo no CIEP” (CIEP 13). Isto significa que as escolas
foram adaptando a demanda por matriculas ao nimero de salas de aula o que, na
visdo dos gestores, constituiu-se em uma atitude importante na organizagédo do
espaco-tempo dos CIEPs.

A necessidade de oferecer turmas em tempo integral e parcial para que as
familias pudessem escolher qual a melhor opcao para si e seus filhos também foi
considerada uma medida significativa na resposta das dire¢des dos CIEPs 01, 02 e
12, assim como a inclusdo da Educagao Infantil, com a conseqliente exclusao do 2°
segmento de atendimento do tempo integral, por alegada falta de motivagdo dos

alunos mais velhos (CIEP 15):

Em 1994, no periodo de matricula, foi preciso abrir as salas que nao
eram utilizadas para abrigar turmas consideradas excedentes de
outras unidades, passando a trabalhar com turmas de Educacgao
Infantil, Classe de Alfabetizacao, 12 série, 22 série e 42 série, estas
em dois turnos. Nesse periodo, o CIEP chegou a possuir um total de
37 turmas, sendo somente sete em tempo integral e as demais
distribuidas em dois turnos regulares.(CIEP.12)

Os alunos passaram a ter atendimentos diferenciados dentro do
CIEP, e aqueles que estavam em tempo integral sentiam-se de certa
forma “abandonados” na escola enquanto outros colegas iam para
suas casas no meio do dia. (CIEP.12)

A partir do momento em que foram retirados estes professores de
atividades extraclasse, o CIEP passou a perder demanda e a ter
suas turmas esvaziadas, causando a gradual transformacdo da
escola para o atendimento ao 1° segmento do Ensino Fundamental.
(CIEP.15)

Conseqiiéncias das mudancgas na organizagao do tempo nos CIEPs

Todos os respondentes foram unanimes em afirmar que estas modificagdes

alteraram a rotina diaria das turmas atendidas nas escolas. Alguns CIEPs passaram
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a oferecer turmas com dois tipos de atendimento - horario integral e horario parcial -

diminuindo o tempo de planejamento do professor, entre outras perdas:

A escola passou a possuir turmas mistas com a oferta dos dois
horarios e os professores nao tiveram mais o dia Unico para
planejamento. (CIEP 01)

Os alunos passaram a ficar mais tempo em sala com um mesmo professor
(CIEPs 04, 06, 07, 14 e 15), ocasionando uma “improvisacdo” nas atividades, de
modo a tornar o tempo mais agradavel (CIEPs 05,11 e 16). Foram criadas formas
para compensar a falta das disciplinas especificas trabalhadas por professores
especialistas e surgiu a necessidade da sala de video, da recreagao, para que novos
espacos e atividades oferecidas pelos professores das turmas ultrapassassem a

mera transmissio dos conhecimentos.

A Direcdo precisou encontrar estratégias alternativas para né&o
massificar o aluno na sala de aula. Foi quando houve a necessidade
de se criar a Sala de Video, a “aula” de recreagao, enfim, coisas para
tentar tirar o aluno de dentro da sala de aula.(CIEP 11)

Ha uma “perda na formacgao cultural” (CIEP 11) do aluno com a diminui¢éo do
quantitativo de professores da sala de leitura, que ja@ mencionamos, e a separagao
“perceptivel entre o nucleo comum e atividades extraclasse” (CIEP 13). Ainda
segundo o respondente do CIEP 13, essas atividades extraclasses também
praticadas pelo mesmo professor causam a impressdo de que o CIEP trabalha
‘menos horas de nucleo comum” do que as escolas regulares. Em nossa
perspectiva, esta visdo traduz uma supervalorizacdo do conteudo como parte da

cultura escolar:

A organizacdo é bem aceita porque a crianga gosta de atividades
diversas. Ela ndo faz um julgamento de valor, mas o aluno gosta de
brincar, de jogar, de ver televisdo, se isso acontece, o0 aluno se sente
bem. (CIEP 13)

Segundo os respondentes, as reagdes dos alunos foram bastante parecidas
em todas as escolas, ou seja, a repeticao de atividades no contraturno e a presenga
do mesmo professor, entre outras situagdes, causaram um desapontamento geral

que, aos poucos, foi se transformando em desinteresse:
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A crianga ficou muito massacrada, porque nenhum professor vai dar
conta de tudo. A crianga fica mais cansada. (CIEP 04); os alunos
ficaram menos motivados para estudar em tempo integral. (CIEP 05);
os alunos ficaram mais entediados (CIEP 06).

Existem criangas que ndo se adaptam ao horario integral, porque nao
oferecemos variedades de atividades. Eles se tornam rebeldes,
fazem pirraca, querem fugir. (CIEP 11)

Os professores também reagiram com desmotivagédo, principalmente pela
sobrecarga de tarefas sem o devido tempo para planejamento. Essa desmotivagao
gerou “descrenga” na eficacia do tempo integral para o melhor desempenho dos
alunos uma vez que, segundo eles, ndo recebem o devido apoio para a execugao

das tarefas, como observamos nos depoimentos a seguir:

Os professores tém que dar conta de tudo. Eles estdo muito
frustrados e sem apoio. (CIEP 04)

Os professores novos, que nao vivenciaram o sistema inicial,
chegam a ficar descrentes no funcionamento da escola, precisando
de intervengdo constante da Diregdo e Coordenagdo Pedagogica.
(CIEP 05)

Os professores ficaram decepcionados, pois viram um projeto téo
inovador ser desfeito. (CIEP10)

Além disso, muitos foram deixando os CIEPs para atuarem em outras

escolas, a partir da ndo especificidade da organizagao que havia anteriormente:

Houve muita rotatividade, porque antes o professor era requisitado e,
se ndo se adaptasse, era dispensado. Portanto s6 permaneciam
aqueles que tinham o perfil para trabalhar desta forma. (CIEP16)

Em relagdo a comunidade, todos os respondentes apontaram que ela reagiu
de forma passiva, nao interferindo nas transformacdes por que passaram as escolas
e sua organizagdo. Alguns gestores consideraram a comunidade bastante

acomodada:

Infelizmente esta € uma escola em que o aluno é posto de manha e
retirado a tarde. Desta forma, ela atende as necessidades da
comunidade enquanto supre seus filhos, na higiene, na educagéo, na
alimentagdo, na possivel ocupagéo do tempo. (CIEP 11)

Nao houve muita reagao. Percebemos que a Comunidade vé esta
escola como um lugar para deixar. (CIEP 14)
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A Comunidade nao é muito reflexiva e pouco critica. O que importa
para eles é que o filho fique em horario integral, independente das
atividades que ele tem na escola. (CIEP 04)

No entanto, varios respondentes confirmaram que, mesmo ressaltando o
carater de passividade dos responsaveis e da comunidade, algumas familias foram

perdidas pela auséncia das atividades extraclasse que eram oferecidas pelos CIEPs:

Os antigos alunos que hoje possuem filhos no CIEP, comentam com
saudade como era a organizagao antiga. (CIEP05)

A Comunidade perdeu o prazer com a escola de tempo integral,
porque tem uma expectativa de uma diversidade de atividades
semelhante as escolas privadas. (CIEP 15)

Organizacao do tempo para os alunos e professores nos CIEPs, atualmente

Na 82. CRE, a maioria dos CIEPs pesquisados oferece o tempo integral para
as turmas da Educagéao Infantil até o 5° ano do Ensino Fundamental. O CIEP 05 nao
estd com todas as suas turmas em tempo integral, em virtude da realizagdo de obras
de recuperacao estrutural, e o CIEP 11 tem dificuldades em lotar professores,
prejudicando assim a sua organizagao.

Os professores, unanimemente, atendem uma mesma turma o dia inteiro,
quando sua carga horaria de trabalho o permite. Outras formas de atendimento
foram tentadas, mas sao dificeis de serem garantidas, uma vez que estes docentes
passaram a nao possuir mais o tempo de planejamento e de estudo diario para

diversificar as atividades que seriam necessarias para duas turmas:

O professor atende a sua turma em todas as atividades propostas,
inclusive na Sala de Leitura, onde existe um horario para que ele
realize uma atividade em outro ambiente. (CIEP 01)

O professor ndo tem tempo para nada, agora so fica com sua turma.
(CIEP 03)

Tivemos um periodo em que as criangas faziam rodizio no momento
das atividades, em outro os professores faziam esse rodizio e
tivemos um periodo com o mesmo professor responsavel por sua
turma o dia inteiro, o que funciona até hoje. (CIEP 05)
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As atividades oferecidas sédo, geralmente, separadas em dois turnos - nucleo
comum pela manha e atividades diversificadas a tarde (CIEP 02, 05, 06, 07, 10,
11,14, 16). Algumas unidades escolares conseguem parcerias com a comunidade

local, visando acrescentar mais opgdes as atividades extraclasses (CIEP 02 e 16):

Existe uma grade de horarios onde sao estabelecidos os tempos das
atividades extraclasses, Educagdo Fisica, Sala de Leitura e
atividades na Vila Olimpica duas vezes na semana. Estas atividades
sdo realizadas sempre a tarde, a exceg¢ado da Educacgédo Fisica devido
ao horario do professor. Os alunos dividem o tempo estudando os
conteudos e também tendo tempo para outras atividades extras.
(CIEP 02)

Aqueles que nao separam suas atividades por turnos organizam grades
horarias para que nao haja acumulo de turmas em uma mesma atividade, nem

pouca distribuicdo de atividades durante a semana (CIEP 01, 12 e 13)

O professor tem certa mobilidade para criar o horario de sua turma
partindo dos horarios fixos que a Diregcao apresenta das atividades
que sao comuns a todas as turmas. Deve ser privilegiado o brincar,
sem deixar de garantir 30 tempos semanais de nucleo comum,
divididos por 10 tempos de Lingua Portuguesa, 10 tempos de
matematica, e 10 tempos distribuidos entre Geografia, Historia,
Ciéncias, Cidadania Terrena, Leitura do Mundo. (CIEP 13) (Anexo
20).

Além disso, o Professor tera disponivel 10 tempos semanais para
Artes, Hora do Conto, Informatica, Sala de Leitura, Video,
Briquedoteca, Educagao Fisica (2T), Jogos Didaticos e Recreagéo
Livre. (CIEP 13)

Avaliagcao dos alunos em geral, dos professores e funcionarios e da

comunidade em relagao a atual organizagao do tempo nos CIEPs

Segundo os respondentes, os alunos, em geral, gostam das opg¢des que lhes
séo oferecidas, embora fosse mais dindmica a troca anterior de professores (CIEP
02,03,05, 06, 07,10,11, 12, 13,16):

Porque os alunos n&o vivenciaram a organizagdo anterior,
acreditamos que eles gostam do modo como o CIEP esta
organizado, mas acredito que se fosse da forma anterior, o tempo
seria mais prazeroso. (CIEP 11)

Algumas diregdes avaliaram que os alunos mais velhos fazem uma avaliagéo

mais negativa com as opgdes de atividades existentes no CIEP, hoje, e ndo se
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adaptam a organizagdo, enquanto as criangas mais novas estdo mais

“‘conformadas”, ou melhor, mais afeitas a mesma (CIEP 01, 12,15)

Os alunos atuais sdo menores do que aqueles que eram atendidos
em tempo integral na implantagdo do CIEP. Por isso, acreditamos
que sdo mais conformados ao sistema. Alguns ndo se adaptam,
demonstrando isso de forma indisciplinada. (CIEP 15).

Quanto aos professores, “sdo novos e, como ndo tiveram a experiéncia
anterior, ja4 se acostumaram e exercem suas atividades sem reclamar” (CIEP01);
“Alguns ndo se adaptam e saem ou ficam doentes com muita freqiéncia” (CIEP02);
"estdo estressadissimos por muitas cobrancas e sem tempo para elaborar suas
idéias e projetos” (CIEP 04):

Talvez os professores produzissem mais se, se desprendessem das
lembrangas do Projeto original. Percebemos que algumas coisas sao
possiveis, se pudermos recriar este tempo integral. Existem
professores resistentes que acham que mudar de estratégia, mudar
de material e mudar de espaco, agita o aluno. (CIEP14)

Estas falas evidenciam uma avaliagdo sem contestacbes dos professores
sobre a organizagédo do tempo integral nos CIEPs. Podemos inferir que os docentes
acreditam que devem se adaptar, caso queiram continuar atuando na escola. A falta
de tempo para planejamento e estudo como uma possivel causa do estresse e do
desgaste do professor é consideragao geral de todas as diregdes, embora, como foi
citado acima, algum planejamento seja possivel com a ajuda da equipe
coordenadora das escolas.

Os funcionarios foram pouco citados nos relatos, talvez porque tenham que
exercer oito horas diarias de trabalho, independente da organizagao do tempo para
os alunos, mas algumas dire¢des salientaram a importancia de suas participagdes

na execucéao das atividades planejadas. (CIEP 01, 03,15):

O espago fisico € muito grande para o quantitativo de funcionarios
que possuimos. (CIEP 01)

A comunidade, composta pelas familias atendidas nestes CIEPs, avalia essa

organizagao de forma positiva:
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A comunidade continua aproveitando o tempo integral porque acham
que é o melhor que o Estado pode oferecer. Nao se preocupam com
0 pedagdgico e sim com a segurancga. (CIEP 01)

Esta opiniao também é compartilhada pelas direcdes dos CIEPs 05 e 14 e,
apesar da equipe pedagdgica acreditar que esta modalidade de atendimento é falha,
a comunidade ainda a procura por gostar das atividades que o CIEP oferece (CIEP
02,07,10,11,13).

Outra visao levantada pelas equipes que responderam o questionario foi a de
que o CIEP deve suprir a inoperancia das familias na educacao de seus filhos.
(CIEP 04)

Os pais tém uma ma informagdo de que o horario integral serve
como depésito e tentamos desfazer esta impressao. Até colegas de
escolas préximas orientam os pais a levarem seus filhos para o CIEP
a fim de que esta escola resolva os “problemas” do aluno. A mae
acredita que o CIEP vai resolver tudo. (CIEP06)

Além disso, a tendéncia assistencialista € apontada pelas direcbes, mas é
vista de forma positiva pela comunidade, como podemos verificar nos depoimentos a
seqguir:

Com relagdo a Comunidade, a Diregdo acredita que ela somente
estda preocupada com o dia letivo, ou seja, esta visando o
atendimento diario a sua crianga e ndo ao atendimento pedagdgico e
quais atividades estdo executando. Segundo a Diretora do CIEP , a
comunidade deveria ser mais participativa para até preservar mais o
ambiente onde seus filhos estudam, evitando assim depredagdes ao
patrimbnio publico, o que ela considera uma falta de compromisso
com o Projeto da Escola. (CIEP 14)

Algumas falas eram ouvidas: vai para o CIEP. La vocé come e toma
banho... (CIEP. 06).

Esta visao é considerada, por alguns, como uma lembranga do programa que
implantou os CIEPs no inicio, quando a diretriz era satisfazer as necessidades
basicas dos alunos em relacdo a saude, alimentacdo e material basico para a
aprendizagem: “Os alunos tinham tudo que precisavam para estar na escola, o que
nao acontece mais hoje.” (CIEP 08)

Na dultima questdo, foi perguntado as equipes de diregdo dos CIEPs
investigados se estas consideram que houve retrocesso ou avango na organizagao
do tempo, desde a implantagdo do | PEE, em 1985, até hoje. As respostas foram
bastante parecidas.
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A sobrecarga do trabalho do professor e a decadéncia na qualidade do tempo

oferecido foram retrocessos relatados:

Os alunos, nos procuramos dar “né em pingo d'agua” para que ele
tenha prazer, mas o professor ndo tem mais tempo para pensar € se
organizar. Muito foi tirado do apoio as tarefas realizadas pelo
professor, e hoje esta divisao fica centralizada na figura do professor
e da Diregdo, o que dificulta uma real dedicagdo a organizagédo do
tempo integral. (CIEP03)

A Direcdo esclarece que a atual organizagdo do tempo integral
retrocedeu em relagcdo a anterior porque tirou a oportunidade de
mostrar ao aluno outros tipos de trabalhos educativos que ndo o da
sala de aula com o quadro de giz. (CIEP 11)

A diversidade de profissionais que atuava no atendimento as turmas
motivava e enriquecia alunos e professores, transformando o
trabalho coletivo em qualidade e satisfagao dos alunos. (CIEP 15)

Outra situagdo considerada como retrocesso foi a ndo diferenciagdo no

atendimento dado as escolas regulares e aos CIEPs:

As escolas que desenvolvem trabalhos em tempo integral ficam
esquecidas e sem projeto especifico. Se vamos trabalhar desta
forma, que se acabe com o horario integral e sejamos todas escolas
regulares de dois turnos. (CIEP.04)

Neste momento, ndo temos proposta do Municipio relacionada as
escolas de horario integral. (CIEP 06)

Em se tratando de atendimento a infra-estrutura, ndo se pode
transformar o CIEP em uma escola igual as demais, pois acabamos
perdendo no quantitativo de funcionarios, por nao possuirmos o
mesmo quantitativo de alunos que teriamos se féssemos escola de
dois turnos. (q.07)

O CIEP nao difere em nada das outras escolas. Hoje o CIEP nao tem
estrutura para funcionar em horario integral”’(Q.08)

Apesar de o tema da ampliagdo do tempo para todas as escolas ter
surgido com mais freqiiéncia nos debates educacionais e discursos
politicos, ao contrario, as praticas que estdo se apresentando
atualmente para a organizagédo do tempo integral ndo fazem desta
uma escola diferente e deixam que cada CIEP se organize da melhor
forma possivel. (CIEP 12)

A organizagdo do tempo nos CIEPs retrocedeu, porque hoje vemos
uma mesma estrutura para todas as escolas, o que faz com que os
CIEPs se transformem em escolas com tempo ampliado, sem
estrutura para uma qualidade de ensino. (CIEP 14)
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Algumas consideraram que esse retrocesso tem uma dimensao maior, capaz
de terminar com a especificidade do atendimento dos CIEPs, porque cada gestor
governamental (Prefeitura, Secretaria de Educacéo e da Coordenadoria Regional de
Educagao) direciona sua visdo em relagao a educagao para um aspecto especifico.
Consideram, ainda, que cada gestdo da énfase a um aspecto especifico da
educacgao, e que a época da criacao dos CIEPs, a tematica levada pelo governo

(estadual) era o tempo integral em escolas apropriadas para este fim.

Cada gestédo tenta dar a sua “marca” ao atendimento aos alunos.
Cada Governo constréi a escola que sera reconhecida como a escola
deste governante. Hoje o que temos é uma escola regular com
tempo dobrado, o Projeto do Darcy Ribeiro foi por agua abaixo.
(CIEP 01)

Se ja tivemos um projeto modelo que deu certo, e que hoje é
defasado, eu acho que houve retrocesso. "(CIEP14)

Finalizando a analise dos questionarios, gostariamos de acrescentar a grande
dificuldade que as equipes de dire¢do encontram para organizar o tempo de uma
escola de horério integral, se pensar em relacionar este tempo a idéia de educagao

integral, o que encontramos na fala a seguir:

A escola de horério integral precisa dar conta ndo s6 do tempo
integral, mas principalmente da Educacao Integral, que é mais dificil
do que lidar somente com o tempo. (CIEP 14)

Assim, a partir destas sinteses, que consideragdes acerca da organizagao do

tempo integral nos CIEPs podemos apresentar?
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4.1 — Consideracoes finais?

A interrogacdo se deve exatamente ao fato de que percebemos, ao
analisarmos os relatos e respostas ao questionario que, em educacio, nada pode
ser considerado finalizado. Nesse sentido, é preciso destacar que nosso estudo,
focado nas questdes relativas a organizagao do tempo nos CIEPs da 82. CRE, na
realidade trouxe mais as questdes que envolvem a gestdo dessas escolas, ou seja,
ele centrou-se menos nos fatores subjetivos do tempo e mais naqueles que o
materializam, na pratica cotidiana daquelas instituicbes. No entanto, ndo podia ser
diferente: a pesquisadora atua nesse campo e, como tal, langou seu olhar para
aquela organizagao. Contudo, acreditamos que essa perspectiva de andlise auxiliou-

nos a melhor entender como se dao essas relagoes.

Conforme vimos no Capitulo Il, a histéria da educacdo e das politicas
educacionais, no Brasil, se confunde com a histéria do pais e dos governos que o
assumem. De acordo com a fala da direcao do CIEP Amilcar Cabral, esta é uma

realidade:

Cada gestédo tenta dar a sua “marca” ao atendimento aos alunos.
Cada Governo constréi a escola que sera reconhecida como a escola
deste governante. (CIEP 01)

De acordo com as questdes estabelecidas no inicio da pesquisa e que
apareciam como inquietacbes diante do problema a ser trabalhado, verificamos que
os CIEPs da regido iniciaram seus trabalhos dentro da concepgéao original, como ja
foi analisado anteriormente, mas, com o tempo e as idas e vindas da politica local,
esse comego foi sofrendo tropegos.

Conforme nos esclarecem Novaes e Silva, em artigo sobre os CIEPs (2008),

Muitos sdo os motivos que encontramos para essa descontinuidade.
O primeiro é o fato dos CIEP’s terem sua identidade ligada ao
governo Brizola e ao PDT. Vemos isso, na popularizagdo do nome
“Brizolao”, na sua identificagdo pelo povo. Outro fato foi a criagado de
duas redes paralelas de ensino durante a sua implantagdo, que
dividiu o professorado do Estado e criou uma reagéo de repudio aos
CIEP’s. Além disso, o horario integral ndo era uma luta da populagéo
e houve em muitas comunidades uma dificuldade de identificagdo
com a proposta.lsso fez com que em muitos locais ndo houvesse

uma reagao positiva pela continuidade do programa. (p.10)
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A partir da municipalizacdo dos CIEPs, a aplicacao de varias resolucdes
municipais tentou modificar e interferir na organizagdo do tempo integral. Esta forma
de gestdo da organizagao do tempo causa perplexidade e inseguranga na equipes e
faz com que essas instituicdes sejam escolas comuns, trabalhando com o dobro do

tempo escolar considerado regular.

Nossa primeira questao era sobre a concepgao que embasava a organizagao
do tempo no projeto original dos CIEPs. Percebemos que a idéia de educagéao
integral em tempo integral advinha dos pressupostos educacionais de Anisio
Teixeira, assim como a organizagdo do tempo, separando atividades de nucleo
comum (Escolas Classe) e atividades de lazer, artes, esportivas e até de iniciagao
ao trabalho, em outro turno (Escolas Parque). O que diferencia o CIEP desta forma
de organizagédo se deve ao fato de que todas as atividades acontecem no mesmo
local, sem deslocamentos dos alunos para fora das instituicbes, mas com

professores diferenciados para cada atividade:

O CIEP é uma nova instituigdo que surge, questionando, por dentro,
esta realidade social injusta, desumana e impatridtica. Estas novas
escolas proporcionardo as nossas criangas alimentacdo completa,
aulas, a segunda professora que os pobres nunca tiveram, esporte,
lazer, material escolar, assisténcia médica e dentaria. Depois de
permanecer todo o dia no colégio, voltam de banho tomado, para o
carinho da familia.(Eng® Leonel Brizola in:RIBEIRO,1986).

O numero maior de turmas que salas de aula proporcionou o quantitativo de
alunos proposto no programa: as teses do Encontro de Mendes apresentavam os
Centros Integrados de Educagao Publica como tendo capacidade para 500 alunos,
podendo essa capacidade ser estendida para até 600 estudantes.

Na segunda questdo, nos perguntdvamos qual ou quais concepgdes e
praticas estariam sendo realizadas nestas instituicdes, atualmente. Nesse sentido,
vimos que os CIEPs tentam manter a pratica da organizagdo do tempo

“monocrémico” 2

, com a separacao de nucleo comum e atividades diversas em
outro turno. Mesmo sendo executada por um mesmo professor, a mudanca de
atividades no decorrer do dia ainda é vista como possibilidade de transtorno, barulho

e agitacao.

*2 Termo usado por Cavaliere para definir a organizagéo do tempo com partigdes definidas.
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Quando se propde uma organizagao mais “policrémica”, esta necessita da
rigidez das grades de horario demarcando tempos e espagos, chegando a ser feito
um juizo de valor, determinando quanto tempo devera ser gasto (grifo nosso) com

as diferentes atividades. Como afirma Cavaliere (2004),

. Muitas teorias pedagdgicas ja questionaram essa organizagao
rigidamente sequencial do tempo escolar, e ja tentaram outras
racionalidades menos submissas a formalidade cronolégica e mais
sensivel aos ritmos psicoldgicos, bioldgicos e culturais dos individuos
[...], mas seria considerada uma espécie de “pecado” original “da
instituicao escolar e sua alteragdo levaria a caminhos desconhecidos,
a grandes desafios. (p.98),

Correia (1996) também se refere a essa questdo, afirmando que “o tempo
escolar, em suas finalidades declaradas, suas repartigdes, sua organizagao
temporal, tenta negar sempre o relacionamento dos outros tempos da vida da
crianga e do adolescente. (p.74)”

As respostas aos questionarios evidenciam que a cultura escolar, presente
nas citacbes das autoras, continua permanente no ideéario da educacao e impede
avangos na organizacédo do tempo dos CIEPs atualmente, fazendo-os se igualarem
a escolas simplesmente de tempo ampliado.

A participagdo do docente na organizagao do tempo € quase nula, assim
como foi pensado no Programa Especial de Educagéo I, conforme explicitado no
Quadro 01. Ao professor cabe somente atender a sua turma no tempo estabelecido
como sua carga horaria de trabalho — em que ele pode decidir se pretende atuar em
uma Unica turma ou se propde atividades para duas turmas, na sequiencia de turnos.

A maior dificuldade das equipes de direcdo é desfazer ou transformar a
cultura escolar, que considera que a tarefa do professor esta restrita a transmissao
de conteudos em sala de aula, com o “quadro de giz”. Esta concepgéo, associada ao
pouco tempo de planejamento das atividades, gera sobrecarga nas tarefas do
professor e, em consequéncia, desmotivagcao e outros problemas.

Neste capitulo, duas outras questdes surgem apods o estudo da evolugao da
organizagdo do tempo nos CIEPs da 8% CRE. Elas se referem a quantidade de
alunos que algumas unidades atendem, considerada pequena em relagdo aos

outros, e a qualidade do ensino, quando se fala em escolas com tempo integral.
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Se considerarmos que todos possuem os mesmos problemas e a organizagao
do tempo é bastante parecida, entdo porque em alguns CIEPs ha salas ociosas e
turmas vazias?

Acreditamos que a localizagao no bairro onde esteja situada essa escola seja
um indicador de que o tempo integral ndo € importante para esta populagao.
Segundo os relatos das diregdes, a violéncia urbana do entorno ndo é fator de
evasdo, mas sim de dificuldade de lotagcdo de profissionais da educagcdo para
trabalharem com estas comunidades. E o caso dos CIEPs em que nem todas as
turmas estao em tempo integral por falta de professores.

Com relacdo ao desempenho, podemos observar, no quadro abaixo, o0s
indices do IDEB das escolas pesquisadas e fazer algumas inferéncias sobre esse
desempenho da educagao desenvolvida no tempo integral.

CIEP AMILCAR CABRAL

IDEB Observado Metas Projetadas

e o e e e

CIEP VILA KENNEDY

Ensino Fundamental

IDEB Observado Metas Projetadas

T[T e oo T T T T

CIEP GILBERTO FREYRE
IDEB Observado Metas Projetadas

T[T e T T T T T

CIEP PROF CELIA M. M. BARRETO
IDEB Observado Metas Projetadas

T[T e T T T T T

CIEP PADRE PAULO CORREA DE SA
IDEB Observado Metas Projetadas

Ensino Fundamental

Ensino Fundamental

Ensino Fundamental

Ensino Fundamental

B0 ey | B ED D Bl

CIEP ANTONIO EVARISTO DE MORAES
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IDEB Observado Metas Projetadas

S e e

CIEP MAL JULIO CAETANO HORTA BARBOSA
IDEB Observado Metas Projetadas

ED BT | EE EDED T BT

CIEP OLOF PALME

Ensino Fundamental

Ensino Fundamental

IDEB Observado Metas Projetadas

G A 2 s

Ensino Fundamental

CIEP MESTRE ANDRE

IDEB Observado Metas Projetadas

S e e e e

Ensino Fundamental

CIEP POETA CRUZ E SOUSA
IDEB Observado Metas Projetadas

2°°7 2007 WWWW 2017 WW
4,6 6,1

Ensino Fundamental

Anos Iniciais

CIEP MAESTRINA CHIQUINHA GONZAGA

MWMWWMW

Anos Iniciais 3,7 4.0 4.4 4.7 5,0 5,3 5,6 5,8

CIEP FREI VELOSO
Ensino Fundamental
nsino Fundamenta mmmmMmm

Anos Iniciais 3,9 4,7 4.0 4,3 4.7 5,0 5,3 5,6 5,8 6,1

CIEP MAL HENRIQUE TEIXEIRA LOTT

005 Jaoo7 {2007 [2009 [2011 201 Jaots Jeot7 Jzoto [z01 |

Anos Iniciais 51 4,7 51 55 5,8 6,1 6,3 6,5 6,8 7,0

Ensino Fundamental

CIEP THOMAS JEFFERSON

Ensino Fundamental
nsino Fundamenta mmmmmmm

Anos Iniciais 3,3 3,7 4.1 4.4 4.7 5,0 5,2 5,5
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CIEP FRANCISCO SOLANO TRINDADE

IDEB Observado Metas Projetadas

_ MetasProjetadas |
remo Tundamen®! 2005 Javor {2007 J2009 2011 J2013 [2015 o017 [0t [z021 |

Anos Iniciais 3,5 3,9 35 39 43 46 49 52 54 57

CIEP ARACY DE ALMEIDA

Ensino Fundamental
nsino Fundamenta 2007 007 _

Anos Iniciais 4.6 5,0 54 5,6 5,9 6,1 6,4 6,6

Quadro 28 - IDEBs observados em 2005, 2007 e Metas para as Escola. Fonte: Prova Brasil e Censo Escolar. www.mec.gov.br

Verificamos que a maioria dos CIEPs atingiu, ja no ano de 2007, as metas
projetadas para anos subsequentes (CIEPs 01, 02, 03, 05, 06, 07, 08, 11, 12, 14,
15,16). Nestes também houve um progresso na avaliagdo do ano de 2005 para
2007. Entre os demais, somente o CIEP 10 repetiu o indice da avaliagao anterior e,
juntamente com os CIEPs 04, 09 e 13, ndo alcangou a meta projetada para o ano de
2007. Nesse sentido, percebemos também uma queda do indice do CIEP 09 em
relagao ao ano de 2005.

A organizagao do tempo é parecida entre as escolas pesquisadas e somente
os CIEPs 04 e 09 encontram problemas, atualmente, para montar sua equipe de
coordenac&o®, embora os indices se reportem ao desempenho de alunos em 2007.

Um fator que podemos descartar como possibilidade de melhor desempenho
€ a rigidez no controle do tempo para os conteudos, conforme verificamos nos
relatos do CIEP 13, visto que este ndo se encontra no grupo de escolas que
alcangou suas metas previstas para 2007 e cuja equipe coordenadora esta a frente
da diregao anteriormente ao inicio da avaliagdo nacional.

Assim, verificamos que, em relagcdo aos CIEPs da 8?. CRE, néo existe uma
forma ideal de organizagdo do tempo. Na realidade, € preciso um grande debate
sobre como ele deve ser gerenciado, favorecendo a participagdo de todos os
implicados neste atendimento.

No entanto, consideramos o papel da gestdo do Estado preponderante no

fornecimento dos subsidios necessarios para que cada escola possa atender a sua

% 0 CIEP 04 reclamou bastante da falta do profissional para a Sala de Leitura e o CIEP 09 esta
sendo dirigido por uma equipe nova, eleita pela Comunidade Escolar em 2008, e ainda ndo possui
Coordenagao Pedagdgica.
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localidade com seguranga e sem sacrificio dos docentes e das equipes de diregao.
Citando Cavaliere (2002b),

“Nao por acaso, a contribuicdo mais interessante da experiéncia dos
CIEPs diz respeito a cultura organizacional da escola, envolvendo
questbes da estrutura fisica, profissional e social da escola e,
principalmente, da articulagdo coletiva do trabalho pedagdgico.”

(p.99)

Talvez por este motivo, os CIEPs municipais situados na area da abrangéncia
da 82 CRE mantém esta organizagdo do tempo, um pouco intuitiva, porque suas
equipes contém, senao todos, pelo menos alguns profissionais que participaram da
organizagdo original o que, podemos afirmar, constituiu uma cultura escolar
especifica destas escolas chamadas de Centros Integrados de Educagéo Publica.

Outra forma de refletirmos sobre a possibilidade da oferta do tempo integral
nos CIEPs esta relacionada ao projeto arquiteténico destes prédios escolares.
Conforme ressaltamos no Capitulo |, Faria Filho e Vidal (2005) elaboraram um
levantamento da evolugdo da educacdao publica estudando as propostas
arquitetbnicas para os espagos escolares, classificando-as em trés categorias:
Escolas de Improviso, Escolas Monumentos e Escolas Funcionais.

Os CIEPs, apesar de possuirem um projeto arquiteténico unico, assinado por
Oscar Niemeyer* podem ser considerados como escolas monumentos, uma vez
que nada deste projeto pode ser alterado sem a aceitagdo do arquiteto. No entanto,
em termos de adequabilidade, podem ser considerados também como escolas

funcionais pois, conforme nos apresenta o estudo de Faria Filho e Vidal (2005):

Nas escolas funcionais, o espago era organizado de forma diferente:
os alunos tinham maior possibilidade de circulagéo e o contato com o
professor passava a ser mais proximo. O tempo deixava de ter a
rigida reparticdo de horarios para atender ao desenvolvimento
bioldgico, transformando-se no tempo psicolégico. [...] com um
projeto pautado nas necessidades pedagodgicas (iluminagdo e
ventilacdo adequadas, sala de jogos, patios de recreacgdo,
instalagdes sanitarias, etc.), estéticas (promogéo do gosto pelo belo e
pelo artistico) e nacionalizantes (constituicho do sentido de
brasilidade, pela retomada de valores arquiteténicos coloniais e pelo
culto as nossas tradigbes) (...) o ambiente escolar deveria ser

* E arquiteto brasileiro, considerado um dos nomes mais influentes na Arquitetura Moderna
internacional. Foi pioneiro na exploragdo das possibilidades construtivas e plasticas do concreto
armado. Um de seus trabalhos mais conhecidos sdo os edificios publicos que desenhou para a
cidade de Brasilia.
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educativo, alegre, aprazivel, pitoresco e com paisagem envolvente,
como pretendia Fernando Azevedo, na tentativa de uma ampla
reforma educacional.(p. 28)

Se compararmos as imagens dos CIEPs expostas no capitulo Ill deste
estudo, podemos observar semelhanca nas silhuetas dos prédios, mas também que
eles se diferenciam em seu espaco externo, devido a quadra esportiva ser
construida no andar térreo ou no ultimo andar do prédio. Os CIEPs “compactos”
possuem quadra sobre o prédio escolar e residéncia para alunos sobre a sala de
leitura, o que diminui a area externa, mas nao inviabiliza atividades ao ar livre. Os
CIEPs pesquisados que possuem esta arquitetura sdo o CIEP 05 e o CIEP 12.

Aqueles que foram construidos nos anos iniciais do Programa possuem a
quadra no andar térreo e a residéncia para alunos no ultimo andar do prédio
principal, proporcionando assim uma ampla area externa, mas também, certa
dificuldade de controle de circulagcdo de pessoas nestas areas. Todos foram
projetados com belissimos jardins - como apresentado por Faria Filho e Vidal para
as escolas funcionais - mas poucos conseguem manté-los atualmente. A grande
dificuldade apresentada por todas as direcdes esta na preservacdo da estrutura
fisica destes prédios, onde sdo sempre necessarias grandes somas de recursos
financeiros para sua manutencao.

Desta forma, perguntamos, ja propondo estudos futuros: Para que seja eficaz
a oferta do tempo integral, com qualidade, é necessaria uma infra-estrutura
especifica, como a que foi pensada para os CIEPs, ou basta que a organizagao
deste tempo seja adequada as necessidades dos atores que participam das
atividades que o constituem?

Concluindo, é importante retornarmos ao que foi exposto no Capitulo |, sobre
a ampliagcdo do tempo diario de escola entendida como (1) forma de alcangar
melhores resultados no desempenho dos alunos; (2) adequagao desta instituicdo as
novas condigdes de vida urbana ou, ainda, (3) uma mudanga na concepg¢éo de
educagao escolar.

Apds o estudo realizado, ndo podemos afirmar que a ampliacdo do tempo
escolar pode possibilitar uma melhoria dos resultados no desempenho dos alunos,
mas os IDEBs da maior parte dos CIEPs descritos nos permitem realizar esta

inferéncia.
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Também podemos inferir que as reagdes da comunidade (pais e
responsaveis) as transformag¢des na organizagao do tempo integral ndo interferem
significativamente na demanda por matriculas, por esta forma de atendimento ainda
ser sinbnimo de seguranga e atendimento as necessidades basicas de criangas e

adolescentes que nestas escolas estudam. Repetindo a fala da dire¢do do CIEP 10:

A comunidade continua aproveitando o tempo integral porque acha
que é o melhor que o Estado pode oferecer. Nao se preocupam com
0 pedagodgico e sim com a segurancga.(CIEP 01)

Sintetizando, acreditamos que, apesar de muito ter sido perdido, ainda existe
o atendimento em tempo integral, mesmo que de forma irregular, além de trés
refeicbes diarias como suporte da aprendizagem.

Ainda em relagao a terceira forma de entender o tempo integral na escola,
como uma mudanga na concepc¢ao de educacao escolar, constatamos que as
gestdes destas escolas sabem que a escola em tempo integral deve proporcionar
uma educacao diferenciada, por acomodar criancas e adolescentes durante um
terco do dia destes individuos, portanto necessitando realizar relagcdes que nao
aconteceriam em escolas regulares, onde os encontros com os alunos acontecem
somente por quatro horas diarias.

Muitas direcbes dos CIEPs pesquisados tém plena consciéncia de que a
relagdo com estes alunos ultrapassa aquela que se espera de um professor e seu
aluno, ou seja, um encontro maior que o processo ensino-aprendizagem puro. Esta
relagdo ndao é encontrada em muitas escolas privadas que oferecem o horario
integral, em que os alunos ficam com seus professores em uma parte do dia e na
outra fazem o seu trabalho de casa, tem atividades esportivas, descansam, mas
com outros agentes e/ou profissionais que nao estdo preparados para dar o devido
atendimento educacional.

Novamente repetimos:

A organizagao é bem aceita porque a crianga gosta de atividades
diversas. Ela ndo faz um julgamento de valor, mas o aluno gosta de
brincar, de jogar, de ver televiséo, se isso acontece, o0 aluno se sente
bem. (CIEP 13)
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Para que a escola de tempo integral se encontre neste nivel de entendimento,
precisa de um grande suporte para que os alunos e seus professores tenham seus
tempos vividos®® sem serem tao sufocados pelo tempo da sociedade.

O tempo escolar, independente de sua quantidade, deve estar organizado de
forma a proporcionar qualidade a educagao. E, como ja foi trabalhado no Capitulo |,
“‘esta pode ser a identidade desta escola que pode se fortalecer com a educacao

integral em tempo integral.

* Termo utilizado por Schereiber (1991) para diferenciar o tempo de natureza, o tempo da sociedade
e o tempo vivido, “0 nosso”. (p. 52)
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A ORGANIZAGAO DO TEMPO NAS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL:
UM ESTUDO NOS CIEPS DA 82 CREMUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

Prezado Diretor:

Sou Fatima Cristina Gongalves de Moraes, mestranda do programa de Pés-
Graduagado em Educagao da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UNIRIO) e
Diretora do Ciep 08.33.201 Frei Veloso.

Meu tema de pesquisa é a Organizagdo do Tempo nos CIEPs da 8% CRE
que pretendo desenvolver para evidenciar nosso trabalho a frente de uma Escola
Municipal que funciona em tempo integral. Nesse sentido, venho solicitar-lhe o
preenchimento do instrumento que se segue, visando o aprofundamento deste
estudo.

Assim que estiver terminado, os resultados serdo informados primeiramente
V. §2,, antes de torna-los publico.

Agradecendo desde ja sua colaboragao,

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS SOBRE
ORGANIZACAO DO TEMPO NOS CIEPS DA 82. CRE

1 - CIEP:

2 - Colaborador:
3- Funcao:
4 - Quando este CIEP iniciou suas atividades, vocé ja fazia parte de sua equipe?
() sim. Em que fungédo?

( )nao

5 — O CIEP funcionava em tempo integral? Como se organizava esse tempo, para
alunos e professores, na época da implantacdo do CIEP?

6 — Da época de sua implantagéo, até os dias de hoje, houve mudangas na
organizac&o do tempo neste CIEP? (  )sim () néo
Em caso afirmativo, quais foram essas mudangas?

7 - Em que periodo aconteceram estas mudangas na organizagao?
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8 — As mudangas destacadas por vocé influenciaram na rotina da escola?
( )sim ( )nédo
Em caso afirmativo, justifique sua resposta.

9 — a partir dessas mudancas, em sua visao, quais foram as reacgoes:
(a) dos alunos, em geral:

(b) dos professores, em geral:

(c) da comunidade, em geral:

10 — Hoje em dia, como se organiza o tempo neste CIEP:
(a) emrelagao ao tempo integral para todas as turmas;

(b) em relagao ao tempo do professor:

(c) emrelacédo as atividades existentes para os alunos:
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11- Com a atual organizagao do tempo neste CIEP, em sua visao, qual a avaliagéo:
(a) dos alunos, em geral:

(b) dos professores e demais funcionarios, em geral:

(c) da comunidade, em geral:

12 — Em sua avaliagéo, a atual organizagao do tempo neste CIEP avangou ou
retrocedeu em relagéo a organizagao anterior?Justifique sua resposta.

Mais uma vez agradecgo a colaboragdo com a pesquisa.
Abracos,

Fatima Cristina Goncgalves de Moraes
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PREFEITUFR ~
DA CIDADE LI R!O DE JANEIRO

Resolugdo SHE n° 340 de 30 de mirgo de 19 3¢

CRIA GRUPOS DT TRABALHO OBJZTIVAN
DO REAVALIAR E RESGATAR AS PROPOS
AS PEDAGOGICAS DEZSTHVOLVIDAS IIC

PROGRAIA ESPECIAL DZ EDUCAGAC.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAD, no uso das atribuicdes que lhe ci¢

conferidas pela legislagdo em vigor,e conside rando:

- & necessidade imperiosa de retomar a diretriz basi
do Programa Especial de Educagdo que é a dignifica
gao da Escola Plblicaj

- que os CIEPs prororcionam a seus alunos, em horirio
integral, miltiplas atividades, complementando o
trubalho das salas de aula com recreagio, esportes
e atividades culturais;

- que o Programa de Educagdo Juvenil estruturade nos
CIEPs, ndo pretende apenas deflagrar um processo de
alfabetizagdo, mas formar, enire os jovens, uma cong
ciencia critica do mmdo e da sociedade;

- @ necessidade de revitalizar o atendimentc & popu-
lagio pré-escolar, através do funcionamento das Ca
sas da Crianga, em hordrio integral, assegurando-lhe
atividades educativas de modo a habilitd-la a obter
exito no processo de alfabetizagio;
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Art. 22 - Caberi swos Grupos de Trabulho nortear
todos aqueles envolvidos no pProcesso, no sentido de bus
ear, preservar, ressaltar e valorizar a cultura e a vi-
vencia do aluno, conduzindo-o 2o domi{nio de informagdes
mais amplas.

Art. 32 - Caberi aos Grupos de Tribulho, subsidi
ar através de instrumentos bdsicos e necessirios, a via-
bilidade das referidas Propostzs,

Art. 42 . Caberd, ainda, sos Grupos de Trabilho.
¢ levantamento e andlise de dados, dos projetos e ativ.
dades abzixo-relacionadas, objetivando o fortalecimentsn
e melhor encaminhamento das Propostas Pedagdgicas no pro-
grama Especizl de Educagio. Sio a saber:

Replanejamento dos CIEPs de 52 a 8" séries;
Dinamizagao das Casas da Crianga;

Recuperag@o do Programz de Educagfio Juvenils
Promogdo e Divulgagio da Animag3o Culturalj
Utilizagdo Intensiva da Téenica do Estudo Dirigidos
Imoortincia da contribuigio oferecida pelas Salas de
Leitura/Video.

Art. 52 - Os Grupos de Trabalho eriados pela pre-
sente Resolugao, serdo coordenados por LAURINDA BARBOSA
FELIX DE OLIVEIRA, Professor I, matr{cula 10/001.481-1,

Art. 62 - Caberi ao responsdivel por cada Grupe
de Trabalho, apresentar relatdério conclusivo, ao Coorde-
na2dor, no prazo de 45 (quarentz e eineo) dias.

Art, 72 - L pressnte Resolugio entrari em vigor
na dats de suz publicag@io, revogadas as disposigSes em
contririo.

Rio de Janeiro, 30 de mzrg¢o de 199¢°.
IARILEA Di CRUZ

SECRCTARIA IMICIPAL DT IDUCAGIO



PREFEITURA
DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

iz
-}')
ResolucdosMe n° 351 de 27 de JULHO de 19 as.

DISPBE SOBRE A LOTAGAD DE PESSOAL NOS
CENTROS INTEGRADOS DE EDUCAGAD PUBLI-
CA, UNIDADES ESCOLARES DE HORARID IN-
TEGRAL, ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCAGAD
JWENIL TIA CIATA E ESCOLA MUNICIPAL
DARCY VARGAS.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCAGAD. no uso das atribuicbes que Ihe slo

conferwdas pela legislacBo em vigor, e conslderando:

- 8 neceasidade de melhor dispor os prafeugures Que possuem
relevante interesse em desenvolver as Bgoes adotadas para
s nl:ng:e_ue metas fundementels de educagao tragadas por
estes orgaos; e,

- 8 necessidade de definir s lotegao dos professores envol-
vidos neste processc,

RESOLVE

Art. 1@ - A lotagéo dos professores nos Centros Integrados
de Educagao Publica, nes Unidades Escolares de Horario Inte
gral, na Escola Municipsl de Educagdo Juvenil Tis Ciata, e
na Escola Municipal Darcy Vargas, para exercicig s partir
do ano de 1990, far-se-a mediante remogao, por efeito de
requisigan, solicitade pelo Dirigente do argao.

Paragrafo (nico - Cabera a Secretarie Municipal de Edur:m;in
Julger de conveniEncia de atender, ou nao, ao solicitado.

Art. 20 - 0 professor cuje reguisicao for aprovade devera
exercer suas atividades no meemo orgio pelo periodo de um

ano letivo, no minimo,
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Art, 38 - Cessadea a requisigao, cabera so Dirigente do or-

gio epresenter o professor 8 Diretorie de Administrag@o.

§ 120 - 0 professor que ja tenha definida sua lotagao defini
tiva retornara ao seu Distrito de Educag8o e Culture de ori

§ 20 - 0 professor cuja primeira lotagao tenhe ocorrido em
data posterior a 01/01/86, sera lotado definitivemente nos
Distritos de Educag@o e Cultura, observadas as vagas exise

tentes e obedecida & clessificagao de pontos.

Art. 40 - Esta Resolugdo entrara em vigor ne data de sua

publicagao, revogadas es disposigoes em contrario.

vf’/unnlLEn DA CRUZ
SEGRETARIA MUNICIPAL DE EDUGAGHAD

APOSTILA RETIFICATORIA

Retifica, no presente
Ato, o n@ da Resolugio, em te-

la, para 352 de 27 de julho
de 1989,

Em 08/08/89

S falbtng

D.O.RIO de 09-08-1989 p.013
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PREFEITURA £ _PUNUCADD BM:
DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO ' 3DEZ we9

l" —
!Dl&llﬂ OFICIAL
Resolugdo SMEN° 361 de 12 de dezembro de 19 89.

ESTABELECE NORMAS PARA A MOVIMENTA -
CRO [E PESSOAL PARA EXERCICIO  NOS
CENTROS INTEGRADOS IF FDUcAcko PO -
BLICA, NO ANO [E 1990,

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCAGAO, no uso das atribuicdes que Ihe sdo

conferidas pela legislacio em vigor, @ considerando a necessidade de
adequar a distribuicao de servidores para o bom funcionamento
pedagigigomadministrativo dos Centros Integrados de Educacao PG
blica, .

RESOLVE j

Art. 19 = A permanéncia de servidores para exercicio

nos Centros Integrados de Educagao Plblica de origem, no ano de
1990, cbedscerf ce seguintes critérice:

+ tempo de servigo no Centro Integrado;

+ tempo de servigo em Unidade Escolar de Hordrio Integral;
+ tempo de servigo no Servigo Plblico Mmnicipal;

+ nimero de pontos de chegada no Centro Integrado;

» assiduldade,

Art. 20 - CaberS 3 Diretoria de Administracao listar e re
mmmmmmmam
g0 Plblica da mesma jurisdicio seguindo os critdrics abaixp:

+ tempo de servigo na jurisdigao do Distrito de Bducacao
e Qultura)

+ tempo de servigo em Unidade Escolar de Horario Inte -
gral)

+ nimero de pontos de chegada na jurisdigio do Distrito
de Bducacio e Culturay

« assiduidade.



Art. 39 - Caberf & Diretoria de Administracic encaminhar
para outro Centro Integrado de Educacaoc Piblica da mesma Cir -
amscrigao, onde houver vaga, os servidores excedentes na sua
jurisdigao.

§ 19 - Os servidores de um Centro Integrado de Educa-
¢ao Piiblica, poderac ser remanejados para Centros Integrados °
de outra Ciraumnscrigao, onde houver vaga.

§ 29 - Para efeito desta resolugdo considerar-se-3 ©
Centro Integrado de Educacao Piblica dentro das &reas de juris
digao e Circunscrigio dos Distritos de Educagac e Cultura onde
se localizam.

Art. 49 - ApOs as providéncias previstas no artigo an -
terior e seus paragrafos os servidores ainda excedentes retor-
narao aos seus Distritos de Educagido e Cultura de origem e te-
rao o tratamento dos servidores excedentes de Unidades Escola—
res, regidos pela Resolucao n® 360 de 12 de dezerbro de 1989.

Art. 59 - ApSs O remanejamento de que trata a presente
resolugac © preenchimento de vagas nos Centros Integrados de
Educacao Piblica se fard mediante requisigSo guardada a seguin
te disposicao de prioridades:

I - servidores da mesma Circumscrigac do CIEP;

ITI - servidores com experiéncia em regime de hordrio in-

tegral ;
I1II = servidores detemtores de duas matriculas, ja em exer
cleio no CIEP com uma das matriculas;

IV - servidores detentcres de duas matriculas para atua -

G830 exclusiva no CIEP.

Pardgrafo Ohico - Serao consideradas vagas, para os servidores
detentores de apenas uma matricula, o correspondente ao nimero
de turmas sem atendimento, no CIEP.

Art. 69 - As requisicbes, apSs autorizadas pela Secre
taria Mmnicipal de Bducacao terdc o prazo minimo de 1(um) a—
no letivo.

Art. 7° — Esta Resolugao entrard em vigor na data da
sua publicacdo, revogadas as disposigSes em contrario.

o s

MUNICIPAL DE EDUCACAD
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m('lm@ SME N?® 362 de 13 de dezembro de 1989,

LISPOE SOBRE A ORGANIZAGAD
DOS CENTROS INTEGRADOS DE
EDUCACKO POBLICA.

© SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACKO, no uso das
atribuigdes gue lhe sao conferidas pela legislagao
em vigor, e considerando a necessidade de redefini-
gao do gquadro de servidores necessdrios ao cumpri -
mento do Programa Especial de Educagao,

RESOLVE:
Art. 19 -Dispor sobre a organizagaoc dos Centros
Integrados de Educagac Piblica.

Art. 29 - Os Centros Integrados de Educagao PG -
blica, contarac, na aArea técnico-administrativo-pe-—
dagdgica, com a seguinte Egquipe:

- Da Egquipe de Diregao:

I - Diretor
0l {(um) Diretor
II - Diretor-Adjunto

03(trés) Diretores-adjuntos

Art. 39 - A Area pedagdgica constituir-se—-& das
reguintes Equipes:
- Da Equipe Coordenadora
I - Orientadores
03 (trés) Professores II Orientadores, para os_ Cen-
tros Integrados de Educagao Piblica, de CA"a 4= sée-
rie.

IT - Coordenador de LIngua Portuguesa
o1 (um) rofessor I, de LIngua Portuguesa, para tur
mas de 5= série.

01 (um) BRrofegsor I, de Lingua Portuguesa, para tur
mas de 6=-a B= série.

III - Coordenador de HistSria e Geografia

01 (um) Professcr I, de HistSria, ou de Geografia ,

pPgra og Centros Integrados de Educagac Piblica de
5= | 8- série.

IV - Coordenador de Matematica, e Ciéncias Fisicas
n Bioldgicas

N1 (um) Professor I, de Matematica, ou de Ciéncias,

gap: ©og Centros Integrados de Educagao Piblica de
- 8= série.

vV - Coordenador de Educagaoc Artistica e Educagao FI
sica -

01 (um) Professor I, de Educagao Artistica, ou de

Educagac Fisica para gs Centros Integrados de Educa
cac Publica de 5- A B- série. -

VI - Coordenador de Sala de Leitura

01 (um Professor Coordenador de Sala de Leitura,pa-

ra gs Centros Integrados de Educagac Piablica, de CA
A 4 série.

01l (um) Professor I Coordenador de Sala de Leitura,

preferencialmente, de LiIngua Portuguesa, a og Cen

r
tros Integrados de Educagao Piblica, de gg a 8= sé-—
rie.

VII - Orientador de Educagao Juvenil

01 (um) Professor Orientador de Educagac Juvenil
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VIII - Coordenador de Animagao Cultural
01 (um) Coordenador de Animagao Cultural.

IX - Responsavel pelos alunos residentes

01 (um) Professor, ou 01 (um) Assistente Social,pa
ra os Centros Integrados de Educagao Piblica onde
houver alunos residentes

- Da Equipe Docente
I - de CA 3 42 série:

40 (quarenta) Professores II, para regéncia de tur-
mas;

08 (oito) Professores II e/ou Professor I, para re-
géncia de turma;

16 (dezesseis) Professores II, para regéncia de gru
pos de Educagao Juvenil;

04 (quatro) Professores para Sala de Leitura;

02 (dois) Professores I, de Educagao Fisica, para a
Educagiao Juvenil.

IT - de 52 a 82 série:

10 (dez) Professores I, de Lingua Portuguesa;

35 (cinco) Professores 1, de Lingua Portuguesa, para
Sala de Leitura;

03 (trés) Professores I, de Educacao Artistica;

06 (seis) Professores I, de Educagao Fisica;

03 (tres) Professores I, de Lingua Estrangeira;

06 (seis) Professores I, de Historia;

04 (quatro) Professores I, de Geografia;

08 (oito) Professores I, de Matematica;

04 (quatro) Professores I, de Ciéncias Fisicas e

Biologicas; -

16 (dezesseis) Professores II, para a Educagao Ju-

venil;

02 (dois) Professores I, de Educagao Fisica, para a
Educagao Juvenil.

§ 19 - Os professores que compoem a Equipe Coordema
dora referida no "caput” deste artigo nao regerao
turma e serao responsaveis pela articulagao entre
as Atividades de Salas de Aula, Atividades Integra-
das, e Oficinas.

§ 29 - Cabera aos professores regentes, cscolherem
os professores Orientadores, referidos no item I ,
da Equipe Coordenadora.
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VIII - Coordenador de Animagao Cultural
01 (um) Coordenador de Animagao Cultural.

IX - Responsavel pelos alunos residentes

01 (um) Professor, ou 01 (um) Assistente Social,pa
ra os Centros Integrados de Educagao Piblica onde
houver alunos residentes

- Da Equipe Docente
I - de CA 3 42 série:

40 (quarenta) Professores II, para regéncia de tur-
mas;

08 (oito) Professores II e/ou Professor I, para re-
géncia de turma;

16 (dezesseis) Professores II, para regéncia de gru
pos de Educagao Juvenil;

04 (quatro) Professores para Sala de Leitura;

02 (dois) Professores I, de Educagao Fisica, para a
Educagiao Juvenil.

IT - de 52 a 82 série:

10 (dez) Professores I, de Lingua Portuguesa;

35 (cinco) Professores 1, de Lingua Portuguesa, para
Sala de Leitura;

03 (trés) Professores I, de Educacao Artistica;

06 (seis) Professores I, de Educagao Fisica;

03 (tres) Professores I, de Lingua Estrangeira;

06 (seis) Professores I, de Historia;

04 (quatro) Professores I, de Geografia;

08 (oito) Professores I, de Matematica;

04 (quatro) Professores I, de Ciéncias Fisicas e

Biologicas; -

16 (dezesseis) Professores II, para a Educagao Ju-

venil;

02 (dois) Professores I, de Educagao Fisica, para a
Educagao Juvenil.

§ 19 - Os professores que compoem a Equipe Coordema
dora referida no "caput” deste artigo nao regerao
turma e serao responsaveis pela articulagao entre
as Atividades de Salas de Aula, Atividades Integra-
das, e Oficinas.

§ 29 - Cabera aos professores regentes, cscolherem
os professores Orientadores, referidos no item I ,
da Equipe Coordenadora.

147



§ 39 - Caberd os professores regentes, da discipli-
na de Lingua Portuguesa, e das diversas Aareas de
atuagao, escolherem os prbfessores Coordenadores,re
feridos nos Itens II, III, IV e V.

§ 49 - Cabera aos professores gue atuam na Sala de
Leitura escolherem os professores Coordenadores de
Sala de Leitura, referidos no item VI.

§ 5¢ - Cabera aos professores regentes do Projeto
Educagao Juvenil, escolherem o professor Orientador
de Educagao Juvenil, referido no item VII.

§ 69 - Cabera aos Animadores Culturais, escolherem
o Coodenador de Animagac Cultural, referido no iten
VIII.

§ 79 - Caberd a Diregao do Centro Integrado de Edu-
cagao Piblica escolher o Professor ou Assistente Sc
cial Responsavel pelos Alunos Residentes, referido
no item IX.

Art. 49 - A escolha dos professores Orientadores e
professores Coordenadores far-se-a mediante crité -
rios a serem estabelecidos em resolugao a ser baixa
da posteriormente.

Art. 59 - A duragaoco do exercicio das atividades d:z
Equipe Coordenadora, referida no art. 39 da presen-
te Resolugao sera pelo periodo de 1 (um) ano, permi
tida a prorrogagac por mais 1 (um) Unico perlodo.

Art. 69 - A Area de apoio administrativo constituir-se—
-a da seguinte Tguipe:

- Da Equipe de Apcoio Administrativo:

01 (um) Chefe de Secao, da Segao de Apoio Adminis-
trativo;

04 (quatro) Coordenadores de Turno;

01 {(um) Coordenador de Turno, para a Bducaqao Juve
nil;

o2 {dnis} Encarregados de Encargos Escolares;

08 (oito) Inspetores de Alunos;

03 (trés) Agentes Auxiliares de Administragao;

02 (dois) Datilografos;

0l (um) Agente de Material;

02 (duas) Zeladoras;

10 (dez) Merendeiras;

12 (doze) Serventes;

02 (dois) Agentesde Vigilancia.

Art. 79 - Esta Resolugao entrara em vigor na data
da sua publicagao, revogadas as disposigoes em con.
trario.

Rio de Janeiro, 29 de dezembro de 1989,

MARILEA DA CRUZ

(*)/Republicado no D.O.RIO de 02-01-1990 p.003, por ter saido com
incorregdes no D.O.RIO de 14-12-1989 p.017./
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Resoluciéo SME n® 418 de 26 de margo da 1991.

ESTARELECE CEITERIOS B DELECA COMPETEN -
CIA A0S DIRETORES DE E/CDEC/DECs ,CIEPs B
CASAS DA CRIANCA PARA SELECIONAREM PES -
SOAL DE APCIO E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

0 SECRETARTIO MOUNICTPAL DB EDUCACXO, no uso das atri
puigoes que lhe sdo conferidas pela lagislagao em
vigor,; e

~Considerando 8 necessidade de¢ pessoal de apoio para
os E/CDEC/DECo, CIEPs ¢ Casas da Orianqa;
~Considerando & urgencia no preenchimento das fun=-
¢oes de excepcional interesse puh:l.inrol
~Considerundo que & falta acarreta prejufzos no de-
senvolvimento técnico-pedagdgico do Programa Bepe -
cial de Blucagac e nos demais estabelecimentos men-
cionados;

~Considerandc que o8 seleciomnados eotardo automati-
camente inscritos mo concurso a ser realizado pela

Prefeitursa.

RESOLVE:
Art. 1% - Delegar ampotmn aoo diretores dos Dis

tritos de mucnqna e Cultura, Centros Integrados de
Educa¢ao Publica e Casas de Crian¢a para peleciond~
rem pessodl de &poio pera prestagio de servigo.

Art. 2% = S0 havera nglegm nos locais onde hd ex -
cepcional interesse publico nos servigos, nos quan-
titativos estabelecidos nos anexos.

. 3% = S8 deverdio ser selecionados os candidatos
que preencherem o8 requiesitos estabelecidos, nesta
Resolug¢do, para servente,merendeira,inspetor de alu
no e agente administretivo.



RAECRICIQ

Art. 4% - As inscrigOos pars a selegao nm mber -
tas de 19 a 10/04/91, no hordrio dss 9 as 16 haras.
Art. 5% — Da ictereessdons deverso procureraos locais
cmﬁl efetuario & insorigso, Ticando desde logo Yeda
& inscrigfic em smis de um local ou mervige,0 Que

ta:m-:ri nula & selegio do candidato.

Art. 68 — No ato da inscrigio,serso axigidos & apre
sentagio de dooumentom gficiais » o jreenchimenty
do requarimento pelo pro;nia candidato, nks sendo
parmitidm & j.nnr.l.w por procu:tﬂu ou outro maio.
Art. 7% — S@o condigfes pars inscricio s splegio:

1 - ser bresileiro nato ou naturalizsdo;

11 - ter ro minimo 18 anos completos », no miximo,
50 mnos compleatos no dia ds insericiio;

III - as fungoes de servents & marendsirw,
clarucao de sscolaridads du 40 sorie do 1% grau, e
de 1% grau completo, pars inspetor de slumo & Agen-
te sdministrativo, sendo vedada & inscrigao de can-
didato que g mpresentar & emcolaridsde axigida;
&) nAo sexd considersda, pars o selscia, escolarida
de maior que a sxigida pelsm Adminimtreagno, nio c& -
besdo Tecursa,
IV - apresentacio de atertado médico, nh forma da
declaregic em.Anexo, comprovando sptidio fimion »
m2entil perm O desampenng 408 SArviQos & Fermm pres-
tados;
VY - estar sm dia com as obrigagoes militares .
elaitorais;
YI - prove de residencis proxiza mo local de _inscti
¢ilo, comprovada por documentcs, sendo condigdo ne -
casafri{n ara s selegiioc.
D0 SERVIQO
Art.B2 — Os selgoionados para & prestagas dos servi
goa referidos no Art.3%? dests Resglugio nao podersp
desempenhar tarefs difsrente dajuela pars = quel fo
rem sslecioondos.
Art.99 — Ao Agente Adxiniwtrativo caberd:

estudar ¢ informmr proceassos simples,den
tro de orientagas gersl, bem como confe-
Fir, vpcificar, snojar s informmr exps —
diente}
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Art. 10%

rndi;ir :ﬁ-uentu sunfirios, tais aomo:
ioa, memorandosj;
r-n-ﬂmr, conferir e fichar o expediente
pertinente & repartigdo, bem camo pravi-
denciar sua distribuicis e expedican;
sxscutar, se necessdrio, servigos datilo
graficos simples;
executar servigos de Emmh fichério
e arquivo, mantendo—os atualizados;
cuidar da documentacao hur.:ﬂﬁo,:m_t
trolande as publicagoes noe orgioe ofi -
giais, colecionando-as de acordo com de—

terminacfio superior;
fornecer Aasdoa sstatisticos;

arascutar outras tarefas semelbanten.

Ao Tnspetor de Aluno caberd:

. inspecionar aluncs em todas dapendéncias

do Estabelecimentc de Ensino, asmistin -
do—oe; fiscaligzando-os e oritnm

registrar, no livre préprit, as ocorren=—-
cias dieciplinares dos alunos;

comunicar & Sutoridede superior sa ocor-
rencias que exigirem Mmu-.r inedisa
tas;

atender & solicitagio de Professores e
alunosj

receber & tranamitir recados, dentre de
suas atribuigoes;

colaborar na organizagac de solenidades
escolAres;

acompanhar o8 Alunos & entreda e A safde
das nulas & 40 sptabelocimento}

fiscaliszar as atividades recreativag doa
aluncs, no periodo do xwereioj

fiscalizar ¢ trvneito de pessofa esirs -
nhaAs no recinto escolarj

providenciar os togues de siléncio, de
despertar, de sntreda e safda dos alunos
das aulas e dos refeitorics)

executar outras tarefas semslhintes.
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Art. 11

e, 12
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Ao Servante caherd:

lavar & % comcdos, tormacos
demais dmeaciu ae f‘ S1081 =
VATTer, raAspaAr & en¢erar agvoalhcs:
laver ladrilhoe, azulejos, pilsce, gale-
rias e vidracas;

manter & limpeza de instalagoea eanitd-
riaaj

Tremover lixce e detritos;

PrepaTar e gervir cafs;

substituir fusiveis, ldmpedsy Jusimadas
etc;

remcver, transportar e errumAr moveis
zéquinss ¢ materiain;

guardar e armumar objetoss

. trapgportar pequends encomsndng & trane-

gitir recadoe;

. executar cutrse tarefas semelhantas,

A Merendeira caherd:

+ Confeccionar e servir maranda a8 outtos

Alimentos;

. selar pelos mantimentce, quanto & sua

pegurange, higiene ¢ coneervachio;
conservar a limpegze o relfaitdrio, da
cozinha e dom utenailies;

. controlar o total de merendss distribuf-

das;
pesar e médir o8 wngredientes para a
g_gnfuc;an da marenda ou de outrga alimen

éxecutar guiras tarefas semelbhantes.
Pardgrafo (nico: Fa selecao doo candidatos & merd

deira terdo prioridade agueles
vadoe no ultimo concurva.
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Art. 13 — O hordrio de trabalho & ser cumprido pe-—
lo pescosal melecionado obedece aps <ri
terioe da dire¢ic 4b estabelecimento on-
de prestardiio servigs, estando sujeito a
eacala de plantis, sempre que se f{izer
neceasirio e solicitado.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 14 - A prestacio de falee declaragido, ou de -
claracdo inexata de qualquer condigio ,
importa na nulidade 4a inscricgéo, da se-
legio e perda dos direitos decorreates ,
a qualquer Spoca. sem prejulzo das ean -
goem aplicdveis & falsidade da declarm -
G.ﬂl-

Art. 15 - An IMregdea dos R/ODEC/DBCs, dos CIEPs e
daps Casas ds Crianga dsverds ancaminhar,
&m ) wias, a lista 468 candidatos meale -
cionsdom, mte o dis 10/04/91, & Direto -
ria de Administragio, sendo phesivein
das psoalidades previstas em Leai, por
qualquer descumprimento dos criterios es
tabelecidoe nesta Resclugmo.

Art. 16 =~ Os candidatos selecionades prestarac ser
vigo 8 partir de 15/04, nos locais de
inecrigsc, salvo oe seleacionados Pelo
E/CDEC/DEC, que serfio designados para &s
unidsdes cecolares de hordrio parcisl
obedecendo 8o diapoato no inciso V1 do
art. o8,

Art. 17 - As inscrigoee serso feitas nos proprios
locaie onde oo candidatos seleciansdos
prcetarsg eervigon, exceto para as esco=-

las de herdrio parcial, que serio no
E/CDEC/DEC.
Arts 18 - A prestagao de servigo de que trata esta

Regeclucgaa terﬁ ratureza administrativa o
eventu&l, niao gerando V1nvulo de gualgquer
eupeclc com 0 servigo publico municipal.

Art. 15 - Og cacoe omisscs sardc reaclvidos palo Ti
tular deota Secretaria.
Art. 20 = FEata Hemoluc#ic entrara em vigor na data

dp AliA puhllcaqao. revogadas as dispoei-
¢oes em contrario.
Rio de Janeiro, 26 de margo de 1991.
MARTILEA DA CRIUZ
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RETIFICAGAO

D.0.n? 012 de 03/05/9]
Reoolugio SME n? 418 de 26 de margo de 1991.
Pagines 34 e 15 - 20 & 3§ colunae

Cnde ee 16: AGENTE ADMINISTRATIVO
Leia-gse: AGENTE AUXILIAR DR ADMINISTRACAO

D.O.RIO de 05-04-1991 p.010



PREFEITURA
DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Resoluclio ME ne 268 do 12 de novestwo de 1992,

e Bi0 By DXSPOR SOERE A LOTAGKO DDS PRO-

| 6 NOV 1992 PESBORES ADMITIDOE NO ANO  DE
- 1352 PARA ATUAR EM REGIME DE
<10 OFICIALj 30/40n emasaxs, rom yoscA D
o APROVACRO EM CONCDRSO PDBRLYCO,

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACRD, no uso das stribuiches que Ihe s8¢

conterides pale (eglelacso em viges, ¢ congiderando 4 negesgidade

de adequar a lotagdic destes servidores s atividades
das Unidades Escolarss, buscands a melhoria de atendi
mento,

RESOLVE

Art. 19 - O8 professores, a eexem admitidos, para a-
thar nos regimes de 20/40h daverdo exercer
fungOes de regéincia da turma,

Art. 29 - A carga horfirix semanal compreenders ;

Professor I & IT = {0 horas semanalis, sen
do 32 horae em atividades de regéncia, e
8 horas para atividadea pedagdgicas extra
classe, excluide o horiric de almogo.

Professor I - 30 horas Sépannis, sends 24
horas em atividades de regércia, @ 6 horas
pPara atividades pedagSgicas, exclulde o
h¥rfirio de almoga.

Art. 39 - 02 prqfepsores serdo lotados, em cakiter de
finitivo, nom Distritos de Educagio & Culty
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ra respsitados o nimerc de vagas cferecidas
e a ordem de classificagio no concurso.

Art. 4¢ = Caberf aos Pistritos de Educacao e Cultura
designar, em carater provisdrio, o profes-
sor para a Unidade Escolar que apresentar
caréncta do profissional.

§ Unico - A designagio referida no caput deste arti-
go terd validade até o final do ano letivo
em curso, e deverd priorizar:

- Unidades Escolares de Hordrio Integral:

- Unidades Esgolares gue apraesentam turmas
de 88 garie sem atendimento;

- demais Unidades Escolares que apresentam
turmas gem atendimento.

Art. 5% - Caberd ace Distritos de Educagho @ Cultura
apbs o planejamento/93 das Unidades Escola
res providenciar, em cariter definitivo, a
lotagdc desses professcres ,de acordo com
as necassidades detectadas, informando a
E/DAD a situagac funcional dos mesmos.

Art. 69 — Eata Resclugao entrar@ em vigor na data de
- sua publicagdo, revogadas as disposigdes em

contririo.

Ric de Janeiro, 12 de novembro de 1992,

Mlorde Lo
MARIA DE LOURDES TAVARES HENRIQUES

Secretfiria Muntcipal de Educagdc



PREFEITURA
DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

de 1993

spoe sobre a criagiao de Grupo
e Trabalho que apontara soly -
Oes relativas aos assuntos ne
a relacionados,

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAD, no uso das stribuicses que lhe so

conferidas pels legislacso em vigor, ¢ conslderando a necessidade
de definir e solucionar questses relativas a:

- 9Cupagdo dos prédios das ¢scolas;

- transferéncias dos CIEPs do Estado para o Municipio;
= Programa de Educagdc Juvenil (peJ).

RESOLVE

Art. 1% - Criar o Grupo de Trabalho para no prazo de
R0 (sessenta) dias, a partir da publicacan, apresen
tar relatérioc e apontar solucgoes,

Art, 22 _ Designar para compor o Grupo de Trabalho as
seguintes servidores sob a coordenagao do primeiro-

Jose Livieto de Medeirog - Matr. 51/160750-5
Augusta Silva Tavares de Souza - Matr. 12/012968-4
Fatima Maria Guasperazo - Matr. 12/105262-0
Luiza Dantas Vaz - Matr. 60/001850-7
Maria Rita Passeri Salomo - Matr. 51/161084-9
Marisa Falcao Vieira - Matr. 11/161084-9
Prisce Maria Frota Salles Torres Barbosa-Matr.11/141744-3
‘I'n.nfn Fonseca Maia - Matr. 10/108732-0
Marilia Lira Zananiri Lopes - Hatr. 12/004491-7

Art. 3% - Esta Resoluci@o entrara em vigor na data

de sua publicaqﬁu. revogadas as dispesicgcen em con
traria, e
Ric de Janeiro, 26 de marco de 1993,

NA ALCANTARA DE ASSIS
Secretaria Municipal de Educaciae
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PREFEITURA
DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Resolughio "SME'h® 487 de 26 de margo de 19 9a.

% Dispoe sobre o remanejamento de
Ly

servidores excedentez nos Centros

Pty g

2g Integrados de Educagao Publica |,

mﬂfﬁ-“ / Complexos Educacionais e Escolas

ﬁ]‘ , de Horario Integral e da outras
‘-!..‘3‘-9! f Cl4 i providéncias.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCAGAD, no uso das atribul;Bes que Ihe sflo

conferidas pola legislacBo em vigor, € considerando a falte de pro
fessores em salas de aula e pessoal de apoio para
atender a demanda da rede de ensino municipal,

RESOLVE

Art. 12 — 0s Diretores dos Distritos de Educagio e
Cultura deverao conferir o guantitativo de pessoal
dos Centros Integrados de Educagdo Piblica, Comple —
xos Educacionais e/ou Escolas de Horario Integral scb
sua jurisdigéo, de acordo com o que determina a Reso
lugiAG SME n® 477 de 30 de novembro de 1992 e o qQuan-—
titativo de alunos de cada uma dessas unidades esco-
lares, conforme o estabelecido pela Portaris 3a/92
alterada pela Portaria 3/93/DGE.

#

Art. 2 - 0p professores considerados excedentes de
Verao ser remanejados de forma a suprir a falta dea
docentes em sala de aula nas unidades escolares. do
mesmo E/DEC.



Art. 3% - 0s servidores das demals categorias funcionais, conside
rados excedentes, serdc também remane jados quando houver necessi-
dade de preencher vagas existentes em outras unidades escolares do
respectiva E/DEC.

Art. 4% - Os Diretores dos Distritos de Educagdo e Cultura, deve
rao encaminhar para a Diretoria de Administragac da SME, até 05
de abril de 1993, a relagaoc de servidores de cada Centro Integra-
do de Edicagao Publica, Complexo Educacional e Escola de Horario
Integr'al que tenham sido considerados excedentes e a esscola onde
exercergao suas atividades a partir de 05 de abril de 1993.

Art. 5% - Esta Reasolugao entrara em vigor na data de sua publica-
¢80 , revogadas as disposicoes em contrario.
Rio de Janeiro, 28 de margo de 1993,

A o fei—
REGINA ALCANTARA DE ASSIS
Secretaria Municipal de Educacgdo
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Atos da Secretdria
RESOLUGAC SME N® 498 DFE 21 DE julho DE 1993

ALTERA, EM CARATER EXPERIMEN-
TAL, O REGIME DE FUNCIJNAMEN-
TO DOSNCENTROS INTEGRADOS DE
EDUCAGAD PUBLICA SITUADOS NA
AREA DE ABRANGENCIA DO E- 220
DEC.

A SECRETARTA MUNICIPAL DE EDUCACAO, no uso das a

tribuigeoes que lhe sac conferidas pela legisla -
¢ac em vigor, e,

CONSIDERANDO que a demanda da populagZo escolari
zavel, na area de abrangencia do E-22¢ DEC  +teq
sofrido um grande aumento:

CONSIDERANDO & grande extensdo deste E/DEC;

CONSIDERANDO que criangas, de menor faixa etaria,
sa0 obrigadas a grandes deslocamentos para fre -
quentar as escolas da regiac, apesar de residirem
proximas aos CIEPs localizados neste E/DEC:

CONSIDERANDO que estes CIEPs, por funcionarem enm
turne unico, oferecem um numero reduzido de VagEs.

DETERMINA:

Art. 1% - Fica implantado, em carater experimen-
tal, o uso alternagivo_do horario nos Centros In
tegrados de Educagac Publica do E-22¢ DEC.

Art. 2% - 0s CIEPs localizados na area de abran-
fFancia deste E-22% DEC deverac oferecer deis re-
gimes de matricula: horaric integral e horario '
parcial, para gue os pails e responsaveis possam'
optar pelo regime que mais lhes convier e, tam -
bem para dirimir os problemas decorrentes da
movimentagao desses alunos.

Art. 3% - O Departamento Geral de Ensino acompa-
nhara a implementagao desse regime de funcionamen
to avaliando o seu resultado.

Art. 4% - Esta Resolugac entrara em vigor na da-
- ta de sua publicageo, revogadas as disposigoes em
centrario.
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PREFEITURA
DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

ResolucBo SMEn®s14 de 17 de dezembro de 19 93

DISPOE SOBRE A CRIAGAC DE
GRUPO DE TRABALHO PARA AVA-

LIAR E REDEFINIR 0S5 CENTROS
INTEGRADOS DE EDUCAGAC PU-

BLICA E ESCOLAS DE HORARIO
INTEGRAL.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCAGAQ, no uso das atribuicbes que Ihe sio

conferidas pela legislacio em vigor,

RESOLVE

Art. 1% - Criar o Grupo de Trabalho para avaliar
e redefinir o Projeto Pedagégica dos Centros Inte
grados de Educagio Piblica e Escolas de Horario '
Integral da Rede Publica Municipal de Ensino da
Cidade do Ric de Janeiro.

Art. 2% = Designe~ r=*s compor ¢ GT os servidores
abaixo relacionados sob a coordenagac do primeiro:

Francisco Brossard Corréa de Mello
Matr.: 60/160561-7

Alfrede de Pires Flores

Matr.: 12/008550-6&

Ana Chrystina Venancio Mignot
Matr.: 51/141762-5
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ana Lucia Trindade Cabeca
Matr.: 12/113445-1

Claudia Hernandez Barreiras
Matr.: 10/136424-9

Dayse Jaymes do Nascimento Beta
Matr.: 12/105967-4

Iza Locatelli

Matr.: 16/160776-1

Maria Elisa Marques Churro
Matr.: 11/043879-6

Reinaldo Jose de Aragao Barbosa
Matr.: 12/094957-8

Art. 3% - Estabelecer o dia 28 de Janeiro como prazo para gue
o Grupo de Trabalho conclua osg estudos,

Art, 42 - Esta Resolugao entrara em vigor na data de sua pu -
blicagao, revogadas as disposicoes em contrario.

Rio de Janeiro, 17 de dezembro de 1993,

REGINA ARA DE ASSIS
Secretaria Municipal de Educacido
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DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Resoluclio "SE"'n® 521 de 01 de fevereiro de 1924

C:PrinsA DA CIDADE

— I 4 e

FUILCADD EM: " pISPOE SOBRE A PRORROGAGAC DO
FRAZO DO GRUPD DE TRABALHO 1H§

0 2FEVI994 . = 7
TITUIDO PELA RESOLUGAD N

~1ARIO OFICIAL

514 DE 17 DE DEZEMBRO DE 1993
E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCAGAD, no uso das atribuicBes que the siio

conferides pela legislacBo em vigor,

RESOLVE

Art. 1% — Prorrogar ate 11 de margo do cor -
rente ano o prazo para conclusao dos estudos efe -
tuados pelo Grupo de Trabalho instituido pela Resg
lugao n® 514 de 17 de dezembrc de 1993, com o obje
tivo de avaliar e redefinir o Frojeto Pedagagicﬂ !
dos Centros Integrados de Educagao Publica e Esco-
las de Horarieo Integral da Rede Pliblica Municipal
de Ensino da Cidade do Rio de Janeiro.

Art. 2¢ - Designar as professoras LAUREANA
CONTE DE CARVALHO, Matricula 12/062886-7 & MARLY »
NUNES DA SILVA CRUZ, Matricula 12/017196-7 para

compor ¢ GT em substituigao as professoras ANA
LOCIA TRINDADE CABEGA, Matricula 12/113445-1 e
DAYSE JAYMES DO NASCIMENTO BETA, Matricula

12/105967-4.

Apt. 3% - Esta Resolugaoc entrara em vigor na data de

Rio de Janeiro, O/ de firaun{  de 1004,

sua publicagde, revogadas as dispr?‘iqﬁes em contrario.

FREGINA ALCANTARA DE ASSIS
Secretaria Municipal de Educagao



PREFEITURA
DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

ResolugBo SME n°s15 de 20 de dezembro de 19 93

' WOADE
JRinsa DA CD ESTABELECE NORMAS PARA LOTA-
Pyl ARQ EM: GAO DOS PROFESSORES ATUANDO
EM CENTRQS INTEGRADOS DE EDU-
2 DEZ1993 CACAO PUBLICA, ESCOLAS DE HO

RARIO INTEGRAL, COMPLEX0OS ES
COLARES E CASAS DA CRIANCA

|ARIQ OFICIAL
---"""_-__-.-—'_

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCAGAD, no uso das atribuigbes que Ihe sio

conferidas pela legislacho em vigor, & considerando:

-é necessidade de um procedimento unice norteador da
lotagao do professor regente nas unidades Escolares

da Rede Municipal; -

-que o Centro Integrado de FEducagao Publica,
as Escolas de Horario Integral, Complexo Escolar
Municipal e a Casa da Crian¢ga sao Unidades Escolares
da Rede Municipal e, portanto, a lotagaoc de seu
professor regente obedecera aos criterios adotados
para o conjunto de escolas da rede,

RESOLVE:

Art. 1° - Fica suspensoc o mecanismo da requisicao
como forma de lotagac do professor regente dos
Centros Integrados de Educagdo Publica, das Escolas
de Horario 1Integral, dos Complexos Escolares
Municipais e Casas da Crianca.

Art. 2% - A lotagdao de Professor regente nestas
Unidades Escolares sera feita, a partir da vigencia

desta Resolugao, atraves de concursc de remogao.
Art. 3% - 0 professor regente que tenha lotacéo

provisoria deverd escolher lotagao definitiva;on
de exercera suas atividades profissionais, logo
apos o termino do Concurso de Remogao.

Paragrafo 0nico - O professor regente por efeito

de requisigao e que tenha mais de cinco anos de efe-
tivo exercicio no Municipio do Rio de Janeiro,
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podera optar por ter sua lotagao definitiva na Unidade Escolar
em gque atua,

Art. 4% - O professor regente nessas Unidades Escolares
com lotagao definitiva, que possua mais de cinco ancs de
efetivo exercicio no Municipic do Ric de Janeiro, podera
optar por ter sua lotagac definitiva nessa Unildade Escolar.

Parég;aﬁo Unieo - © professor de que trata o artigo 4% nao
podera inscrever-se no Concurso de Remogao.

Art. 5° - Q professor que nao optar, nos termos do artigoe
42, retornara a origem.

Art. 6% - 0O professor regente, com lotagac definitiva e
que detenha menos de 5 anos de efetiveo exercicio no Municipie
do Rio de Janeiro, devera retornar a corigem.

Art. 79 - As_ wvagas para professor regente nessas Unidades

Escolares serao incluidas no total de wvagas existentes,
em cada E/DEC, por ocasiaoc da remogao.

Art. B? 0 professor regente de turma, com mais de cinco
anos de efetivo exercicic no Municiplo do Rio de Janeiro,
devera prencher o Iimpresso gque constitui o Anexo da presente
Resolugao nos dias 20 e 21 de dezembro.

Paréggaf@ Unico - Os impressos devidamente preenchidos,
deverac ser encaminhadeos ao Departamento de Pesscoal ate
27 de dezembro de 1993,

Art. 9% - 0Os casos omissos serao resolvidos pela Titular
da Pasta.

Art. 109 - A _presente Resolugao entrara em vigor na data
de sua publicagao, revogadas as disposigeoes em contrario.

REGINA| ALCANTARA DE ASSI1S
Secretaria Municipal de Educacao
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ANEXO A RESOLUCAD SME N° 515 DE 20/12/93

nome

em exerc{cio

cargo matricula

na

UNIDADE ESCOLAR

nucleo vem

pelo presente manifestar seu desejo de:

{ ) permanecer na Unidade Escolar onde atua (professcores com
mais de cinco anos de efetivo Exercicio}

( ) retornar a origem.



PREFEITURA
DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Resolugio “P'" n°s34 de o5 de maio

de 19 94

DISPOE SOBRE A ORGANIZAGAO DAS

Py B UNIDADES ESCOLARES DO PROGRAMA
L] w
e ey ESPECIAL DE EDUCACAO COM ATEN-
0 © MAIgaS DIMENTO AO 1¢ E/OU 2¢ SEGMENTO
S — ol
e ORI

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCAGAD, no uso das atribuicbes que lhe sio

conferidas pala legislaclo em viger, € cOnsiderando a necessidade
de redefinicac do quadro de servidores necessarios’

ao cumprimento do Programa Especial de Educagao,

RESOLVE

Art. 1% - Dispor sobre a organizacio das Unida-
des Escolares do Programa Especial de Educacgao(CIEPs

e Escolas de Horario Integral) com atendimento ao

1? e/ou 29 segmento.

Art. 2% - Compor as Unidades Escolares do Pro -

grama Especial de Educagao com as seguintes equipes:

I - Equipe Coordenadora

a) - Equipe de Direcgao
b) - Equipe de Orientadores e Coordenadores

c) - Responsavel por alunoc residente
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11 - Equipe Docente
ITI - Equipe de Apoio Administrativo

Art., 3? - As unidades escolares do PEE com atendi-

merito aoc 1% segmento serac assim organizadas:

I - Equipe Coordenadora
a) - Equipe de Diregao:
. 01 {um) Diretor V

. 03 (tres) Diretores Adjuntos

b} - Equipe de Orientadores e Coordenadores
. 01l (um) P II com carga horaria de
22h e 30 min para cada 06 (seis) turmas
em regime de horario integral, podendo
perfazer um total de, no méximo, 03
(tres) PII,

0L (um) P II com carga horaria de 22h e

30 min. onde funciona o PEJ.

. 01 {um) Coordenador de Animacgac Cultu -
ral com carga horaria de 40 h por unida
de escolar.

c) - Responsével por Aluno Residente

. 01 {um) Professor II com carga horaria"
de 22h e 30 min. onde funciona ¢ Proje-
to Aluno Residente.

1I - Equipe Docente

a) - Professores regentes de Nucleo Comum e

Oficinas.
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- 03 -

. 02 (dois) P II carga horaria de 22h e
30 min., ou 01 {um} P II com carga ho-
raria de 40 horas para cada turma que
funcionar em regime de horario inte -

gral.

b) = Professores regentes de Apcio as ofici-
nas.

01 {(um} PII com carga horaria de

22h 30 min. para cada % {(cinco) tur -

mas gue funcionarem em horario inte -

gral, podendo perfazer, no maximo, um

total de 4 (quatrs) professores.

¢) - Professor regente de Niucleo Comum para
turmas que funcionarem em regime de ho-

rario parcial,

. 01 (um) P II com carga horaria de 22h
¢ 30min. para cada turma que funcionar'

em regime de horario parcial.

d) - Professor regente de Sala de Leitura
. 01 {(um) P II (carga horaria 22h30min)
ou 01{um) P I de Lingua Portuguesa ou
Lingua Estrangeira com carga horaria'

de 16h por unidade escolar.

e) - Professor regente de Educagao Fisica.

. 01 (um) PI de Educagdo Fisica com car
ga horaria de 16h para cada 06 (seis)
turmas que funcionarem em horario in-
tegral, podendo perfazer, no maximo ,
um total de 03 (tres) PI de Educagio
Fisica.



r) - Professor regente de turma do Programa

de Educacao Juvenil.

il (um) P11 com carga horaria de
221y 30min para cada turma onde fun-

eiena o PEJ.
111 - Equipe de Apoio Administrativo

i (um) Chefle LI, da Secao de Apoio
Adminislrativo

0l (um) Chefe 111, do Setor de Ativi
dades Gerais.

. 01 (um) Coordenador de turno para €2
da 07 (sete) turmas, com carga hora-
ria de 16h, podendo perfazer um to-
tal de, no maximo, 04 (tres) Coorde-

nadores de Larno.

. 0? (dois FEncarregados de Encargos ES
eolaresk

01 (um) Inspelor de Alunos ou Agente
pmeador 11 para cada 04 (quatro)tur
mas,

. 02 (dois) Agenles Auxiliares de Admi
nisl ragao
01 Datilografo

. 01 (uma) Merendeira ou Copeira para
cada 02 (duas) turmas
1?7 (doze) serventes

02 (dois Apenles de Vigilancia)

Farégfafu Unico - Cabern nos professores de apolo as Oficlinas e

aos professores de Educacho Fisica, alem de suas atribuigoes es
pecificas assumir as turmas cujos regentes estejam em hora -
rio complementar, oferecendo aos alunos um trabalho articulado’

e integrado ao projelo pedagogico da escola.
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Art. 4¢ - As Unidades Escolares FEE que funcionam com o 2% Seg-

mento seraoc assim constituidas:

I - EQUIPE COORDENADORA

a) Equipe de Direcao
. 01 {um) Diretor V

. 03 (tres) Diretores Adjuntos

b) Equipe de Orientadores e Coordenadores de

iFEE

. 01 (um) Professor II, com carga horaria de
22h 30min., como Orientador de Educacao Ju

venil onde funciona o PEJ.

.01 (um) Coordenador de Animagac Cultural '
com carga horaria de 40h por Unidade Esco-

lar.

.01 (um) PI de L.P., 01 (um) PI de Matemati
ca, 01 {um) PI de Ciencias Fisicas e Eiclé
gicas, 01 (um) P.I Geografia ou Historia ,
em exercicio na escola com carga horaria '
de 16 horas para Coordenar as areas de Co-
municagac e Expressaoc, Matematica, Cien -

cias Fisicas e Biologicas e Estudos Sociais.

Paragrafo Unico - Os Coordenadores de Area desempenharac suas

atividades respeitando-se o seguinte horario:

.8h em regéncia de turma

.4h em atividades de Coordenacao da Area

.4h em Centro de Estudos
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c) - Hesponsével pelo aluno residente

01 (um) PLlI com carga horaria de 22h 30min. ,

onde funcionar o Projeto Aluno Residente.

I1I-EQUIFE DOCENTE

a) o quantitatlvo de professores das diferentes
disciplinas, para atuagao em regencia de turma '
com aluno de horario integral e parcial e ativi
dades de livre escolha para alunos de horario '
integral, sera definido de acordo com o numero de

turmas da Unidade Escolar e a Grade Curricular.

b) Regenle de Sala de Leitura

01 (um) PI de Lingua Portuguesa ou Lingua Estran

geira com carga horaria de 16 horas por Unidade'
Escolar.

¢) Regente de Turma do PEJ

01 (um) P.II com carga horaria de 22h 30min,por
turma, onde funcionar o Programa de Educacao Ju-

venil.

II1 - EQUIPE DE APOIO ADMINISTRATIVO

01 (um) Chefe 11 da Segao de Apoio Administrativo
01 (um) Chefe 11I do Setor de Atividades Gerais
. 01 (um) Coordenador de Turno com carga horaria'
de 16h para cada 07 (sete) turmas, perfazendoum
total de, no maximo 03 (trés) Coordenadores de

Turno.

- 02 (dois)Encarregados de Encargos Escolares.
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01 {um) Inspetor de alunos ou Agente Educador ITpara

cada 02 (tres) turmas.
. 02 (dois) Agentes Auxiliares de Administragiao
01 {um) Datilografo

01 {uma) Merendeira ou Copeira para cada duas

turmas
12 {doze) Serventes

02 (dois) Agentes de Vigilancia

Art. 51 - A escolha de orientadores, coordenadores e responsével

por aluno residente cabera a Direglc da Unidade Escolar do PEE.

Art. 69 - Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua publica

fac, revogadas as disposicoes em contrario.

Rio de Janeiro, {1 de /e  de 1994,

@%&M—'*
REG]NH ALCANTARA DE ASSIS
Secretaria Munlicipal de Educagﬁo



DECRETO N 13.964 DE 14 DE JUNHO DE 1825

ALTERA A DENOMINACAC DOS DISTRITOS
DE EDUCAGAO E CULTURA DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCAGAQ E DA OUTRAS

PROVIDENCIAS.

O PREFEITO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRC, no usc
de suas atribuighes legais,

DECRETA:

Arl. 1% - Fica alterada a denominacho de 10 (dez) Distrilo: de Educaglo e
Cuhura para 10 (dez) Coordanadorias Regionais de Educacio,

At 2* . Os Cargos em Comisslo o Fungles Gratilicadas de Diregdo o
Assessoramento dos orglos compresndidos na falxd os cOtgo

oa;
0038 a 0045, 0102 a 0109, 0151 m 0158, 0210 0217, 0260 » 0287, 0328 & 0333, 0384 &
0391, 0450 & D457, 0505 & 0512, 0564 a 0571, 0816 a DAZ3, 0656 a 0BE5, 0702 a o708,
O767 = 0774, 0833 g 0840 0ET0 A DBT7. 0915 2 0922, DOBT s OUT4, 1043 & 1050, 1000 &
10097, 1953 @ 1180, 1218 2 1223, 1275 2 1202, 1308 & 1345

fizam alterados para:
1516 @ 1520, 1521 a 1525, 1526 & 1530, 15231 a 1535, 1536 2 1540, 1541 1543, 1546 a
1550, 1551 & 1555, 1556 a 1580, 1561 a 1565, 07.0.0.0001.550.04, O7 0.0.0001.550.05,

07.0.0 0001 550.08,
07.0.0.0001.650.08,
07.0.0.0001.850.12,
07.0.0.0001.650.16,
07.0.0.0003, 750.04
07.0.0.0003.750.08,
07.0.0.0003.851.02,

07.0.0.0001.550.07,
07.0.0.0001.650.09,
07.0.0.0001.650.13,
07.0.0.0001.650.17,
07.0.0.0003.750.05,
07.0.0.0003.750.09,
07.0.0.0003.951.03,

07.0.0.0001.650.056,
07.0.0.0001.850.10,
07.0.0.0001.650.14,
07.0.0.0003.750.02,
07.0.0.0003.750.06,
07.0.0,0003.750.10,
07.0.0.0003.951.04,

07.0.0.0001.650,07,
07.0.0.0001.850.11,
07.0.0.0001.650.15,
07.0.0.0003.750.03,
07 0.0.0003.750.07,
07.0.0.0003.951.01,
07.0.0.0003.051.05,

07.0.0.0003.951.08 ¢ 07.0.0.0003.951.07,

Arl 3* - O reposicionaments das Unidades Escolares serd_leilo por ato da
Secretiria ga Secreiaria Municipal de Educacio,

A 4% As informaches constantes deste Decrwio serdo  inseridas no
Manual de Organizacho-Rio, de scordo com a legislacho em vigor.

M&*-Emmmmmmmmmmmmmpu, revogadas
as disposiclies sm contrinio,

Rio de Janeiro, 14 de Junho kie 1995, 431° de Fundaclo da Cidade

CESAR MA
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Secretaria de Educacao

Espécie: LEI MUNICIPAL Sigla:
NUimero: 2619 Data: 16-01-1998
Ementa

Dispde sobre a estrutura organizacional, pedagdgica e
administrativa da Rede Publica Municipal de Educacéo.

D.0O.RIO de 19-01-1998 p.004

SCP-SCP/scp-scp
RG1:SCP/24-06-2005
RG2:SCP/24-06-2005

Integra: Lei n® 2619/98
LEI n°2.619 de 16 de janeiro de 1998

DISPOE SOBRE A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, PEDAGOGICA E
ADMINISTRATIVA DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE EDUCACAO.

Autor: PODER EXECUTIVO

O PREFEITO DA CIDADE DO R1O DE JANEIRO , faco saber que a Cémara
Municipal decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - As escolas de horario parcial ou integral, os Centros
Integrados de Educagdo Publica-Ciep e as Casas da Crianca se
constituem em Unidades Escolares da Rede Publica Municipal de
Educacéo.

Art. 2° - Ficam criadas, na Rede Publica Municipal de Educacdo, as
unidades de Extensdo Educacional, segundo os seguintes
quantitativos e modalidades:

I - gquatorze Clubes Escolares, com a finalidade de resgatar, no
contexto educacional, os principios fundamentais do esporte,
associados a ética esportiva, a cooperacdo mutua entre os alunos e
ao compromisso com a responsabilidade individual frente a
coletividade;

IT - quatorze Nucleos de Arte, com a finalidade de favorecer e
estimular a produg¢do artistico-cultural dos alunos;

IIT - vinte e quatro Pélos de Educagédo pelo Trabalho, com a
finalidade de os alunos adquirirem experiéncias relacionadas ao
mundo do trabalho que expressem a busca de outras formas de
integracdo social na formacdo para a cidadania.

Pardgrafo tGnico - A criacdo das Unidades de Extenséo
Educacional referidas

no "caput" ndo desobriga do cumprimento da grade curricular
criado nas demais

unidades de ensino da rede municipal.

Art. 3° - Ficam transformados em quatro Centros de Educacéo
Publica-Ciep, os Complexos Educacionais Municipais da Avenida dos



Desfiles e de Ipanema - Jodo Goulart, com as seguintes
denominacdes:

I - 01.02.102 - Ciep Avenida dos Desfiles/JI;

IT - 01.02.103 - Ciep Avenida dos Desfiles/CA a 4a série;
III - 01.02.104 - Ciep Avenida dos Desfiles/5a a 8a série;
IV - 03.06.102 - Ciep Jodo Goulart.

Art. 4° - Fica o Poder Executivo autorizado a transformar, sem
aumento de despesa, os Cargos em Comissdo e Fungdes Gratificadas
atualmente existentes na estrutura da Secretaria Municipal de
Educacéo.

Pardgrafo tGnico - Os cargos em Comissdo e Fungdes Gratificadas,
objeto das transformacdes , serdo mantidos na estrutura da
Secretaria Municipal de Educacgédo, de acordo com o Anexo II.

Art. 5° - Ficam criados, para compor a estrutura organizacional das
unidades escolares, os Cargos em Comissdo de Diretor IV, simbolo

DAS-6, no total de oitocentos e trinta e dois.

Art. 6° - As unidades educacionais de que trata a presente
Lei terdo os seguintes Cargos em Comissdo e Fungdes Gratificadas:

I - nas unidades escolares;

a) Diretor IV, simbolo DAS-6;

b) Diretor-Adjunto, simbolo DAI-6;

c) Coordenador Pedagbdégico, simbolo DAI-6;
IT - nas unidades de extensdo educacional:

1) Clubes Escolares:

a) um Chefe I, simbolo DAI-6;
b) um Auxiliar de Chefia I, simbolo DAI-5;

2) Nucleos de Arte:

a) um Chefe I, simbolo DAI-6;
b) um auxiliar de Chefia I, simbolo DAI-5;

3) Pélos de Educacédo pelo Trabalho:

a) um Chefe I, simbolo DAI-6;
b) um Auxiliar de Chefia I, simbolo DAI-5.

§ 1° - As unidades de extensdo educacional , quando implantadas
em unidades escolares, estardo subordinadas a Direcdo destas e,
quando implantadas fora das unidades escolares , estardo
subordinadas as Coordenadorias Regionais de

Educacéo.

§ 2° - As atribuicdes especificas do Diretor de unidade escolar, do
Diretor

Adjunto, do Coordenador Pedagdgico, do Chefe I e do Auxiliar de
Chefia I das unidades de extensdo educacional estdo definidas no
Anexo I da presente Lei.

§ 3° - Ficam mantidos os quantitativos dos cargos em comissdo e
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funcdes gratificadas nas unidades de ensino de tempo integral da
rede municipal.

Art. 7° - Ficam criadas as categorias funcionais de Agente Escolar
e Agente de Apoio Escolar, com as seguintes atribuicgdes,
respectivamente:

I - executar atividades inerentes ao desenvolvimento da infra-
estrutura escolar, particularmente as de apoio a acgdo educativa do
corpo técnico, que atua na educacdo infantil e na educagdo especial
,de modo gera,entre o corpo docente e o corpo discente na
manutencdo da disciplina;

II - executar atividades inerentes a manutencdo da infra-estrutura
escolar, particularmente relacionadas a limpeza , & conservagdo e
a guarda das instalag¢des, equipamentos e materiais, além de outras
atividades correlatas, indispensaveis ao funcionamento da unidade
escolar.

Art. 8° - Para o ingresso nas categorias citadas no artigo
anterior, a escolaridade exigida é a seguinte:

I - Agente Escolar - 82 série do 1° grau;
II - Agente de Apoio Escolar - 42 série do 1° grau.

Art. 9° - As unidades escolares que compdem a Rede Publica
Municipal de Educacdo sdo integradas por duas &areas de atuacéao,
segundo a natureza do trabalho, devendo compor cada uma delas, de
acordo com a conveniéncia administrativa, as seguintes categorias
funcionais:

I-a4rea pedagbgica:

Professor;
Especialista de Educacgéo.

II - area administrativa:

Agente de Administracéo;

Agente Auxiliar de Administracgéo;
Agente Escolar;

Agente de Apoio Escolar;
Merendeira;

Inspetor de Alunos;

Agente Educador.

Art. 10 - As unidades de extensdo educacional s&o integradas por
duas &reas de atuagdo, segundo a natureza do trabalho devendo
compor, cada uma delas, de acordo com a conveniéncia
administrativa, as seguintes categorias funcionais:

I - &rea pedagdgica:
.Professor, conforme a natureza do Programa;
ITI - &rea administrativa:

Agente de Administracdo;

Agente Auxiliar de Administracgéo;

Agente de Apoio Escolar;
Servente.
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Art. 11 - Vetado.
Art. 12 - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacéao,
produzindo efeitos conforme o regulamento do Poder Executivo.

Rio de Janeiro, 16 de janeiro de 1998
LUIZ PAULO FERNANDEZ CONDE

ANEXO I
ATRIBUICOES ESPECIFICAS

I - DO DIRETOR DE UNIDADE ESCOLAR:

cumprir e fazer cumprir a legislacdo especifica vigente, a Lei
Orgdnica e o Estatuto do Funcionalismo Publico Municipal do Rio
de Janeiro e as determinacdes emanadas do nivel central e
intermedidrio da Secretaria Municipal de Educac¢do, bem como o

Regulamento e o Regimento da unidade escolar;

implementar a proposta pedagbdgica emanada da Secretaria
Municipal de Educacgdo;

organizar e manter atualizado o Regimento Interno da escola,
promovendo, para isso, intercémbio entre os membros da comunidade

escolar;

responsabilizar - se pelo desenvolvimento dos recursos
humanos da unidade escolar;

delegar poderes , distribuir tarefas e atribuir
responsabilidades aos seus funciondrios, tomando decisdes com base

em instrumentos e propostas decorrentes de processo participativo;

aprovar normas para o desenvolvimento das atividades e estimular
o desempenho dos diferentes setores da escola;

divulgar assuntos de interesse da comunidade escolar;

trabalhar as relagdes interpessoais entre os membros da
comunidade escolar;

promover a integragdo da escola com a comunidade ,
buscando parceria constante;

responsabilizar-se pelo patrimdénio publico sob sua guarda;
gerenciar as ag¢des orcamentdrio-financeiras da unidade escolar;
gerenciar Programa de Alimentacdo da unidade escolar;

responder pela execucdo dos servicos realizados por funcionédrio
ou mediante contratacdo de terceiros;

responsabilizar - se pela documentacdo escolar de alunos e
ex-alunos da unidade escolar.

II - DO DIRETOR ADJUNTO:

substituir o Diretor em seus impedimentos;



responsabilizar - se pela coordenacdo administrativa, numa acéo
integrada com todos os setores e profissionais da unidade escolar;

planejar , coordenar e gerenciar todos os servigos de apoio
administrativo das atividades da escola , supervisionando os
responsaveis pelos encargos e
servigos gerais;

viabilizar a utilizacdo do ambiente escolar em consondncia com o
Coordenador Pedagbégico , visando ao desempenho das atividades
educacionais e comunitérias;

oferecer as autoridades competentes as informag¢des pertinentes
as inspecdes administrativas nas unidades escolares;

colaborar na destinacdo e no controle da movimentacdo dos
recursos financeiros da escola, em consondncia com as decisbdes da
comunidade escolar;

gerenciar , com o Coordenador Pedagdégico , o trabalho dos
Agentes de Apoio Escolar , a fim de garantir a disciplina
necessaria ao bom desempenho das atividades pedagdgicas;

distribuir e supervisionar as tarefas executadas pelos
servidores da unidade escolar, assim como o0 material administrativo
necessario;

. co - responsabilizar - se pelo desenvolvimento dos recursos
humanos da unidade escolar.

III - DO COORDENADOR PEDAGOGICO:

assessorar o Diretor na coordenacdo da elaboracdo do
planejamento, execugdo e avaliacdo curricular e o
desenvolvimento do trabalho pedagdégico , em
consonédncia com as diretrizes emanadas da Secretaria Municipal de
Educacdo do Rio de Janeiro, de forma a atender a diversidade da
escola.

IV - DO CHEFE I:

gerenciar todas as ac¢des administrativas, pedagbgicas e sbécio-
culturais dos Clubes Escolares , Nucleos de Arte e Pblos de
Educacdo pelo Trabalho, estabelecendo normas e diretrizes
operacionais, segundo a politica educacional da Secretaria
Municipal de Educacéo.

V - DO AUXILIAR DE CHEFIA TI:

auxiliar o Chefe I em todas as acdes administrativas,
pedagbgicas e sbécio-culturais dos Clubes Escolares , Nucleos de
Arte e Pb6los de Educacgdo pelo Trabalho , no estabelecimento de
normas e diretrizes Operacionais, segundo a politica educacional da
Secretaria Municipal de Educacéo.
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Secretaria de Educacao
Domingo, 15 de novembro de 2009 - 18:52h

Espécie: DECRETO MUNICIPAL Sigla:
Numero: 20790 Data: 23-11-2001
Ementa

Autoriza o pagamento de gratificagcdo de encargos especiais na
Secretaria Municipal de Educacédo para professores na funcgdo de
apoio a direcdo das unidades escolares do Sistema Municipal de
Ensino.

D.0O.RIO de 26-11-2001 p.006

GMDN-GMDN/ gmdn-gmdn
RG:GMDN/19-04-2006

Integra: Decreto n° 20790/01
DECRETO N° 20790 DE 23 DE NOVEMBRO DE 2001

Autoriza o pagamento de gratificagdo de encargos especiais na
Secretaria Municipal de Educacgdo para professores na funcdo de
apoio a direcdo das unidades escolares do Sistema Municipal de
Ensino

O PREFEITO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO, no uso de suas atribuicdes
legais e,

Considerando a previsdo legal de que trata o disposto no artigo
119, inciso IV, da Lei n° 94/79;

Considerando o papel da Escola como agente de transformacéo;

Considerando a necessidade de garantir as unidades escolares uma
estrutura funcional para desenvolver o seu projeto politico
pedagdgico;

DECRETA

Art.1° Os professores designados para o desempenho da funcgdo de
apoio a direcdo de unidade escolar fardo jus a gratificacgdo de
encargos especiais prevista no artigo 119, inciso IV da Lei n° 94
de 14 de marco de 1979.

Pardgrafo tnico. Além da funcdo de apoio a direcdo os professores a
que se refere o caput ficardo responsaveis pela substituicédo de
professores regentes sempre que ocorrerem eventuais faltas.

Art.2° A gratificacdo a que se refere o artigo primeiro ndo poderéd
ser incorporada como direito e vantagem e serd devida enquanto o
professor permanecer na funcdo de apoio a direcédo.

Art.3° O valor da gratificacdo a que se refere este Decreto
corresponderd ao percebido pelos servidores ocupantes de funcéo

gratificada, simbolo DAI-6.

Art.4° Os professores a que se refere o artigo primeiro ficam
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obrigados ao cumprimento de jornada de trabalho de quarenta horas
semanais.

Art.5° Caberd a Secretdria Municipal de Educacéo gratificar os
servidores a que se refere este Decreto.

Art.6° A Secretaria Municipal de Educacdo definird em Resolucédo as
unidades escolares beneficiadas pelo disposto neste Decreto.

Art.7° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo.
Rio de Janeiro, 23 de novembro de 2001
437° ano da fundacdo da Cidade.
CESAR MAIA
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Secretaria de Educacao

Espécie: RESOLUCAO Sigla: SME
NUmero: 0772 Data: 27-02-2003
Ementa

Altera o anexo Unico da Resolucdo SME n° 718 de 03 de dezembro de
2001 / que define as unidades escolares da rede publica municipal
beneficiadas pelo Decreto n°® 20790,de 23 de novembro de 2001, que
autoriza o pagamento da gratificacgdo para professores na funcdo de
apoio & direcdo das UUEE/.

D.0.RIO de 28-02-2003 p.022
D.0.RIO de 19-03-2003 p.015 - Republicacdo (SSS/sss)
D.0.RIO de 03-03-2004 p.011 - Resolucdo SME n° 823/04 - Alteracdo
do anexo unico

(MSS/mss)
D.0.RIO de 10-03-2004 p.023 - Resolucdo SME n° 824/04 - Alteracdo
do anexo unico

(MHHA/mhha)
D.0.RIO de 03-07-2006 p.013 - Resolucdo SME n° 917/06 - Revogacado
(SCP/scp)

LSD-GMDN/1lsd-1sd
RG:GMDN/07-04-2006

Integra: (*) Resolugdo SME n° 772/03 e anexo Unico
(*) RESOLUCAO SME N°772 DE 27 DE FEVEREIRO DE 2003.

Altera o ANEXO UNICO da Resolucdo SME n° 718 de 03 de dezembro de
2001.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, no uso das atribuicdes que lhe
sdo conferidas pela legislacdo em vigor e considerando:

o aumento do numero de escolas com funcionamento de 7h as 22h
para atendimento a alunos matriculados no Projeto de Educacéo
Juvenil e Regular Noturno;

a alteracdo ocorrida no numero de escolas com um minimo de dez
turmas de hordrio integral,

o0 acréscimo do numero de turmas em unidades escolares de 1° e 2°
segmento.

RESOLVE:

Art 1° O Anexo Unico da Resolucdo SME n° 718 de 03 de dezembro de
2001 passa a vigorar na forma descrita no Anexo Unico da presente
Resolucdo

Art 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo,
revogadas as disposig¢des em contrario.
Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2003.
Sonia Maria Corréa Mograbi



ANEXO UNICO

E/1% COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO

DESIGNAGCAO UNIDADE ESCOLAR

01.01.501 CIEP HENFIL

01.02.004 E.M. RIVADAVIA CORREA
01.02.005 E.M. CALOUSTE GULBENKIAN
01.02.505 CIEP JOSE PEDRO VARELA
01.03.001 E.M. ESTADOS UNIDOS
01.07.009 E.M. URUGUAI

01.07.011 E.M. CARDEAL LEME
01.07.012 E.M. GONZAGA DA GAMA FILHO

E/22 COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO
DESIGNAGCAO UNIDADE ESCOLAR

02.06.005 E.M. GEORGE PFISTERER

02.08.002 E.M. REVERENDO MARTIN LUTHER KING
02.08.010 E.M. SOARES PEREIRA

02.08.012 E.M. ORSINA DA FONSECA

02.09.021 E.M. PRESIDENTE JOAO GOULART
02.09.025 E.M. FRANCISCO CAMPOS

E/3% COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO
DESIGNAGCAO UNIDADE ESCOLAR

03.12.001 E.M. OSWALDO CRUZ

03.12.014 E.M. NEREU SAMPAIO

03.12.016 E.M. CEARA

03.12.023 E.M. JOAQUIM RIBEIRO

03.12.028 E.M. HERMENEGILDO DE BARROS
03.13.012 E.M. SENADOR JOAO LYRA TAVARES
03.13.015 E.M. REPUBLICA DO PERU
03.13.036 E.M. RIO GRANDE DO SUL
03.13.041 E.M. TOBIAS BARRETO

03.13.051 E.M. ALAGOAS

E/4% COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO
DESIGNAGCAO UNIDADE ESCOLAR

04.10.009 E.M. DILERMANDO CRUZ
04.10.010 E.M. NERVAL DE GOUVEIA
04.10.013 E.M. CARLOS CHAGAS

04.10.020 E.M. JORACY CAMARGO
04.10.023 E.M. LUIZ CESAR SAYAO GARCEZ
04.10.202 CIEP YURI GAGARIN

04.11.005 E.M. PRESIDENTE EURICO DUTRA
04.11.006 E.M. CONDE DE AGROLONGO
04.11.017 E.M. MINISTRO AFRANIO COSTA
04.11.023 E.M. MINISTRO PLINIO CASADO
04.11.028 E.M. SAO PAULO

04.11.202 CIEP GREGORIO BEZERRA
04.20.007 E.M. ROTARY

04.20.015 E.M. LEONEL AZEVEDO
04.20.201 CIEP OLGA BENARIO PRESTES
04.30.001 E.M. PROF. JOSUE DE CASTRO
04.30.002 E.M. TEOTONIO VILLELA
04.30.003 E.M. BAHIA

04.30.005 E.M. TENENTE GENERAL NAPION
04.30.201 CIEP MINISTRO GUSTAVO CAPANEMA
04.30.204 CIEP OPERARIO VICENTE MARIANO
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04.30.206 CIEP HELIO SMIDT
04.31.013 E.M. MONTESE
04.31.023 E.M. PRESIDENTE GRONCHI

E/5% COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO

DESIGNACAO UNIDADE ESCOLAR

05.14.015 E.M. BARCELONA

05.14.019 E.M. ROSA BETTIATO ZATTERA
05.14.023 E.M. GASPAR VIANNA
05.15.002 E.M. ITALIA

05.15.003 E.M. OLEGARIO MARIANO
05.15.030 E.M. IRINEU MARINHO
05.15.038 E.M. FRANCA

05.15.039 E.M. QUINTINO BOCAIUVA
05.15.041 E.M. OSWALDO TEIXEIRA

E/62 COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO

DESIGNAGCAO UNIDADE ESCOLAR

06.22.006 E.M. ANTENOR NASCENTES
06.22.007 E.M. ALEXANDRE FARAH
06.22.008 E.M. NARBAL FONTES
06.22.201 CIEP POETA FERNANDO PESSOA
06.22.202 CIEP GENERAL AUGUSTO CESAR SANDINO
06.22.203 CIEP OSWALD DE ANDRADE
06.22.204 CIEP JOAO DO RIO

06.25.031 E.M. LEVY MIRANDA
06.25.204 CIEP RUBENS GOMES
06.25.205 CIEP ANTONIO CANDEIA FILHO
06.25.206 CIEP ANTON MAKARENKO

E/7% COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO
DESIGNAGCAO UNIDADE ESCOLAR

07.16.014 E.M. PROF® HELENA LOPES ABRANCHES
07.16.025 E.M. EDGARD WERNECK

07.16.033 E.M. RIO DAS PEDRAS

07.16.048 E.M. NELSON RODRIGUES

07.16.052 E.M. ROSA DO POVO

07.16.059 E.M. HONDURAS

07.16.069 E.M. JORGE AMADO

07.16.203 CIEP N.° 301

07.16.204 CIEP GOVERNADOR ROBERTO DA SILVEIRA
07.16.205 CIEP RUBENS PAIVA

07.16.207 CIEP PABLO NERUDA

07.16.210 CIEP DR. JOAQUIM PIMENTA

07.16.211 CIEP COMPOSITOR DONGA

07.24.009 E.M. PROF® MARGARIDA GLORIA DE FARIA
07.24.014 E.M. PROF?® DIDIA MACHADO FORTES
07.24.022 E.M. COMUNIDADE DE VARGEM GRANDE

E/8% COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO
DESIGNAGCAO UNIDADE ESCOLAR

08.17.016 E.M. GETULIO VARGAS
08.17.027 E.M. HENRIQUE DE MAGALHAES
08.17.044 E.M. FERNANDO MAXIMILIANO
08.17.046 E.M. RAUL FRANCISCO RYFF
08.17.049 E.M. EUSEBIO DE QUEIROZ
08.17.051 E.M. PEDRO MOACYR
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PROF. JOAQUIM DA COSTA RIBEIRO
PROF. LAURO TRAVASSOS
JOSE PIQUET CARNEIRO
PRESIDENTE CAFE FILHO
RUBEM BERTA

GENERAL TASSO FRAGOSO
EDISON CARNEIRO

JORGE ZARUR

JORNALISTA SANDRO MOREYRA
AMILCAR CABRAL

VILA KENNEDY

ROSA DA FONSECA

CAMPO DOS AFONSOS

ALVARO ALVIM

MARIO CASASANTA

CORINTHO DA FONSECA
PRESIDENTE ROOSEVELT

JOSE PANCETTI

TASSO DA SILVEIRA

LUIZ DA CAMARA CASCUDO

P FREI VELOSO

E/92 COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO
UNIDADE ESCOLAR
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ALBA CANIZARES DO NASCIMENTO
CASTRO ALVES

PROF. GILBERTO BENTO DA SILVA
JESUS SOARES PEREIRA

PROF. FLORIANO DE BRITO
MINISTRO ADAUCTO LUCIO CARDOSO
MINISTRO ALCIDES CARNEIRO
ENGENHEIRO WAGNER GASPAR EMERY

CIEP CLEMENTINA DE JESUS
CIEP CLAUDIO MANOEL DA COSTA

E/10®* COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO
UNIDADE ESCOLAR
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PROF. COQUEIRO

ANDRE VIDAL DE NEGREIROS
HAYDEA VIANNA FIUZA DE CASTRO
FERNANDO DE AZEVEDO

LUIS CAETANO DE OLIVEIRA
DOUTOR JOSE ANTONIO CIRAUDO
PONTE DOS JESUITAS
MINISTRO MARCOS FREIRE
ISMAEL NERY

CIEP ROBERTO MORENA

BARAO DE ITARARE

DEPUTADO ULYSSES GUIMARAES
PAPA JOAO XXIII

ALBERTO PASQUALINE

MAJOR MANOEL GOMES ARCHER
JONATAS SERRANO

MONTEIRO LOBATO

PROFESSOR CASTILHO
ENGENHEIRO GASTAO RANGEL
BERTHA LUTZ

DEBORAH MENDES DE MORAES
POSSEIRO MARIO VAZ
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10.26.202 CIEP HILDEBRANDO DE ARAUJO GOES

(*) /Republicado no D.0.RIO de 19-03-2003 p.015,por ter saido com
incorrecdes no
D.0.RIO de 28-02-2003 p.022./
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Secretaria de Educacao

Espécie: RESOLUCAO Sigla: SME
Ndmero: 0823 Data: 02-03-2004
Ementa

Altera o Anexo Unico da Resolucdo SME n°772 de 27 de fevereiro de
2003/que define as unidades escolares da rede publica municipal
beneficiadas pelo Decreto n°® 20790, de 23 de novembro de 2001, que
autoriza o pagamento da gratificacgdo para professores na funcdo de
apoio a direcdo das UUEE/.

D.0O.RIO de 03-03-2004 p.011
D.0.RIO de 03-07-2006 p.013 - Resolucdo SME n° 917/06 - Revogacgado
(SCP/scp)

MSS-GMDN/mss-mss
RG:GMDN/10-04-2006

Integra: Resolucdo SME n° 823/04 e anexo Unico
RESOLUCAO SME N.° 823 DE 02 DE MARCO DE 2004.

Altera o ANEXO UNICO da Resolucdo SME n.° 772 de 27 de fevereiro
de 2003.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, no uso das atribuicées
que lhe s&o conferidas pela legislagdo em vigor e considerando:

o aumento do numero de escolas com atendimento de 7 as
22 horas para atendimento a alunos matriculados no Projeto de
Educac¢do Juvenil e Regular Noturno;

a alteracdo ocorrida no numero de escolas com um minimo de
dez turmas de horadrio integral,

RESOLVE:

Art. 1° O ANEXO UNICO da Resolucdo SME n.° 772 de 27 de fevereiro
de 2003 passa
a vigorar na forma descrita no Anexo Unico da presente Resolucgéo.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacéo,
revogadas as disposig¢des em contrario.
Rio de Janeiro, 02 de marco de 2004.
SONIA MARIA CORREA MOGRABI
Secretdria Municipal de Educacgéo

ANEXO UNICO
E/1%® COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO

DESIGNAGCAO UNIDADE ESCOLAR
01.01.501 CIEP HENFIL

01.02.004 EM RIVADAVIA CORREA
01.02.005 EM CALOUSTE GULBENKIAN
01.02.505 CIEP JOSE PEDRO VARELA

01.03.001 EM ESTADOS UNIDOS



01.07.001
01.07.009
01.07.011

188

EM GONCALVES DIAS
EM URUGUAI
EM CARDEAL LEME

E/22 COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO

DESIGNAGCAO
.06.
.08.
.08.
.08.
.09.
.09.
02.

02
02
02
02
02
02

27

005
002
010
012
021
025

.002

UNIDADE ESCOLAR

EM GEORGE PFISTERER

EM REVERENDO MARTIN LUTHER KING
EM SOARES PEREIRA

EM ORSINA DA FONSECA

EM PRESIDENTE JOAO GOULART

EM FRANCISCO CAMPOS

EM PAULA BRITO

E/3% COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO

DESIGNAGCAO
.001
12.
12.
12.
.023
.028
12.
13.
13.
13.
13.
13.
13.

03.
03.
03.
03.
03.
03.
03.
03.
03.
03.
03.
03.
03.

12

12
12

014
016
022

031
012
036
041
042
051
053

UNIDADE ESCOLAR
EM OSWALDO CRUZ

EM NEREU SAMPAIO

EM CEARA

EM RUBENS BERARDO

EM JOAQUIM RIBEIRO

EM HERMENEGILDO DE BARROS

EM EURICO SALLES

EM SENADOR JOAO LYRA TAVARES
EM RIO GRANDE DO SUL

EM TOBIAS BARRETO

EM GOIAS

EM ALAGOAS

EM SUECIA

E/4% COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO

DESIGNAGCAO
.10.
.10.
.10.
.10.
.10.
.10.
11,
.006

04
04
04
04
04
04
04

04.
J11.
04.
11,
J11.
.20.
.20.
.20.
.20.
.30.
.30.
.30.
.30.
.30.
.30.
.30.
.31.
.31.
.31.
.31.

04

04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04

11

11

003
009
013
020
021
023
005

015

.017

028
202
007
015
019
201
001
002
003
005
201
204
206
013
018
023
026

UNIDADE ESCOLAR
EM RUY BARBOSA

EM DILERMANDO CRUZ

EM CARLOS CHAGAS

EM JORACY CAMARGO

EM BRASIL

EM LUIZ CESAR SAYAO GARCEZ

EM PRESIDENTE EURICO DUTRA

EM CONDE DE AGROLONGO

EM SUICA

EM MINISTRO AFRANIO COSTA

EM SAO PAULO

CIEP GREGORIO BEZERRA

EM ROTARY

EM LEONEL AZEVEDO

EM RODRIGO OTAVIO

CIEP OLGA BENARIO PRESTES

EM PROF. JOSUE DE CASTRO

EM TEOTONIO VILLELA

EM BAHIA

EM TENENTE GENERAL NAPION
CIEP MINISTRO GUSTAVO CAPANEMA
CIEP OPERARIO VICENTE MARIANO
CIEP HELIO SMIDT

EM MONTESE

EM REPUBLICA DO LIBANO

EM PRESIDENTE GRONCHI

EM HERBERT MOSES

E/5% COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO



DESIGNAGCAO
05.
05.
05.
05.
05.
05.
05.
05.
05.
05.
05.
05.

14

14.

14.
14.
15.
15.
15.
15.
15.
15.
15.
15.

002
.015
019
023
002
003
020
026
030
038
039
041

UNIDADE ESCOLAR
EM CECILIA MEIRELLES

EM BARCELONA

EM ROSA BETTIATO ZATTERA
EM GASPAR VIANNA

EM ITALIA

EM OLEGARIO MARIANO

EM WALDEMAR FALCAO

EM PARAGUAI

EM IRINEU MARINHO

EM FRANCA

EM QUINTINO BOCAIUVA

EM OSWALDO TEIXEIRA

E/62 COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO

DESIGNAGCAO

06.22.006
06.22.007
06.22.008
06.22.201
06.22.202
SANDINO

06.
06.
06.
06.
06.
06.

22.
22.
25.
25.
25.
25.

203
204
030
031
204
205

UNIDADE ESCOLAR

EM ANTENOR NASCENTES

EM ALEXANDRE FARAH

EM NARBAL FONTES

CIEP POETA FERNANDO PESSOA
CIEP GENERAL AUGUSTO CESAR

CIEP OSWALD DE ANDRADE
CIEP JOAO DO RIO

EM TELEMACO GONCALVES MAIA
EM LEVY MIRANDA

CIEP RUBENS GOMES

CIEP ANTONIO CANDEIA FILHO

E/7% COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO

DESIGNAGCAO
.16.
.16.
.16.
.16.
.16.
.16.
.16.
.16.
.16.
.16.
.16.

07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07

014
025
033
039
048
052
059
063
069
203
204

SILVEIRA

07
07
07
07

.16
.16
.16
.24

FARIA

07
07
07
07

.24
.24
.24
.34

.205
.207
.211
.009

.010
.014
.022
.005

UNIDADE ESCOLAR

EM PROF® HELENA LOPES ABRANCHES

EM EDGARD WERNECK

EM RIO DAS PEDRAS

EM VITOR MEIRELES

EM NELSON RODRIGUES

EM ROSA DO POVO

EM HONDURAS

EM SOBRAL PINTO

EM JORGE AMADO

CIEP N.° 301

CIEP GOVERNADOR ROBERTO DA

CIEP RUBENS PAIVA

CIEP PABLO NERUDA

CIEP COMPOSITOR DONGA

EM PROF® MARGARIDA GLORIA DE

EM FREDERICO TROTTA
EM PROF? DIDIA MACHADO FORTES

EM COMUNIDADE DE VARGEM GRANDE

EM ALPHONSUS DE GUIMARAENS

E/8% COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO

DESIGNAGCAO
17,
17,
17,
08.
08.
17,

08
08
08

08

17
17

016
027
044
.046
.049
054

UNIDADE ESCOLAR

EM GETULIO VARGAS

EM HENRIQUE DE MAGALHAES
EM FERNANDO MAXIMILIANO
EM RAUL FRANCISCO RYFF

EM EUSEBIO DE QUEIROZ

EM PROF. JOAQUIM DA COSTA
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RIBEIRO
08.17.055 EM PROF. LAURO TRAVASSOS
08.17.062 EM JOSE PIQUET CARNEIRO
08.17.064 EM MARIETA DA CUNHA DA SILVA
08.17.067 EM PRESIDENTE CAFE FILHO
08.17.071 EM RUBEM BERTA

08.17.074 EM MARECHAL ALCIDES ETCHEGOYEN
08.17.075 EM GENERAL TASSO FRAGOSO
08.17.079 EM JORGE ZARUR

08.17.083 EM JORNALISTA SANDRO MOREYRA
08.17.202 CIEP AMILCAR CABRAL
08.17.207 CIEP VILA KENNEDY

08.33.007 EM ROSA DA FONSECA

08.33.010 EM CAMPO DOS AFONSOS
08.33.012 EM ALVARO ALVIM

08.33.016 EM MARIO CASASANTA

08.33.020 EM CORINTHO DA FONSECA
08.33.024 EM PRESIDENTE ROOSEVELT
08.33.027 EM JOSE PANCETTI

08.33.031 EM TASSO DA SILVEIRA
08.33.048 EM LUIZ DA CAMARA CASCUDO
08.33.201 CIEP FREI VELOSO

E/92 COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO

DESIGNAGCAO UNIDADE ESCOLAR

09.18.001 EM ALBA CANIZARES DO NASCIMENTO
09.18.022 EM CASTRO ALVES

09.18.033 EM PROF. GILBERTO BENTO DA
SILVA

09.18.034 EM JESUS SOARES PEREIRA
09.18.051 EM PROF. FLORIANO DE BRITO
09.18.073 EM MINISTRO ADAUCTO LUCIO
CARDOSO

09.18.075 EM MINISTRO ALCIDES CARNEIRO
09.18.086 EM PROF. FABIO CESAR PACIFICO
09.18.201 CIEP ENGENHEIRO WAGNER GASPAR
EMERY

09.18.203 CIEP CLEMENTINA DE JESUS
09.18.205 CIEP CLAUDIO MANOEL DA COSTA

E/10®* COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO

DESIGNACAO UNIDADE ESCOLAR

10.19.001 EM PROF. COQUEIRO

10.19.011 EM RONALD DE CARVALHO
10.19.017 EM OTELO DE SOUZA REIS
10.19.018 EM HAYDEA VIANNA FIUZA DE
CASTRO

10.19.019 EM FERNANDO DE AZEVEDO
10.19.022 EM LUIS CAETANO DE OLIVEIRA
10.19.024 EM JULIO CESARIO DE MELO
10.19.031 EM MARECHAL PEDRO CAVALCANTI
10.19.036 EM DOUTOR JOSE ANTONIO CIRAUDO
10.19.045 EM PONTE DOS JESUITAS
10.19.201 CIEP MINISTRO MARCOS FREIRE
10.19.202 CIEP ISMAEL NERY

10.19.205 EM CIEP ROBERTO MORENA
10.19.206 CIEP BARAO DE ITARARE
10.19.207 CIEP DEPUTADO ULYSSES GUIMARAES
10.19.209 CIEP PAPA JOAO XXIII

10.19.210 CIEP ALBERTO PASQUALINE

10.19.211 CIEP MAJOR MANOEL GOMES ARCHER



10
10
10

10.

10
10

.26.
.26.
.26.
26.
.26.
.26.

001
003
010
018
201
202

EM JONATAS SERRANO

EM PROFESSOR CASTILHO

EM BERTHA LUTZ

EM EMMA D' AVILA DE CAMILLIS
CIEP POSSEIRO MARIO VAZ

CIEP HILDEBRANDO DE ARAUJO GOES
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Montar o heréric de forms a:
- Garantir, diariamente, 51 pora nicleo comum & 2t para atividode:
. Garantir, dioriamente uma atividade que priorize o brincar:
Informatica = viden devem vir sequidas paro viabilizor as porcerias;
. As turmas de Educagde Infantil & de Alfabetizacdo terdo o horario

as suas peculioridades:
Sr:;’”a Pipocn de 15 em 1T dios - Ageador com o
Fiquenique - no hordario do brinr:qr {1l fempo}

anais

LINEUA PORTUSUESA: 10 t2a pos
. Gromdtica - 25 + I+ - E
Interprefogdc - 2%+ D Estude
Ortografia - It + t_- Estudo Dirigido
Frodugdo de Tesdo - ¢

:4\:1 [frmu:)o

. Conceitua

. Problemna

0

ATIVIDADES: 10 fe

v Artes: it
k, Hora do Conta: 1t
poInformdtica: LT

. Psicomotri 130 3}

Scla de Leitura; 1t
- Viden: 1t

Atividades deo Brincar:
= “F Bringuedoteca: 1

Ed. Fisica: 2t

~Jogos Diddticos: 1t

S . Racrecgdo Livre: 1t
1 1 1] 1 A 1 i 1 ) 4 A 4 A A A A 1 1 b 1




