ATO DA REITORIA — BOLETIM INTERNO EXTRA
SETEMBRO/2017
PUBLICACAO DE RESOLUCOES E SEUS RESPECTIVOS ANEXOS

O Conselho Universitario, em sessdo ordinéaria realizada no
dia 1° de setembro de 2017, aprovou e eu promulgo as seguintes
Resolucgdes:

N° 4.848, de 01.09.17 - Art. 1° Fica aprovado o Plano de
Acessibilidade da UNIRIO, que a esta acompanha. Art. 2° Esta
Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim
Interno da UNIRIO. (Processo n° 23102.005184/2017-16).

N° 4.849, de 01.09.17 — Art. 1° Fica aprovado o Plano Diretor de
Governanca de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo da
UNIRIO. Art. 2° O Plano aprovado, que acompanha esta Resolucéo,
tem vigéncia de 2017 a 2021. Art. 3° Esta Resolugc&o entra em vigor
na data de sua publicacado no Boletim Interno da UNIRIO. (Processo
n° 23102.000910/2016-15).

N° 4.850, de 01.09.17 — Art. 1° Fica aprovado o Plano de Dados
Abertos da UNIRIO. Art. 2° O Plano aprovado, que acompanha esta
Resolucao, tem vigéncia de 2017 a 2019. Art. 3° Esta Resolucéao
entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim Interno da
UNIRIO. (Processo n° 23102.005365/2017-34).
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Pluno Diretor de Governanga de Tecnaologia de Informacao e Comunicagao - PDGTIC

Vi, DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Para elaboragdo

deste plano foram considerados os seguintes documentos:

Constituicdo da Republica Federstiva do Brasil de 1988, Plano Plurianual (PPA); Lei
Orcamentaria Anual (LOA), Estratégia Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagoes
(EGTIC), Guia de PDTIC do SISP mais recente, PDTIC 2012-2016, Estatuto e Regimento Interno
do UNIRIO, Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021, Plano de Governancga, Gestao
de Riscos e Controles Internos, diretrizes de TIC internas, instrugdes normativas, leis e
recomendagdes constantes nos acorddos e oficios de oOrgaos de controle, entre outros
documentos de referéncia (DR) que constam no guadro seguinte.

Quadro 2 - Documentos de referéncia do PDGTIC

OROL | J006-2001 ,
Bases pars 3 transk;z’m entre a situacdo atual da gestdo de Tl
Tl
R Sena0 cumprimento da lnstrucao Normativa SLTI n* 4/2008
Cadastro de in ¢ m&tadps nos formuldrios  on-line
DRO3 | EGT2010 || fenominados Plano de Metas.
| proa Auditoria CGU | Ajustes para o pmxumo PDTIC e esclarecimentos quanto a
{ 20118969/0009 Ilcnaobes da Umversldade, denu: outros
DRO5 ey I‘stra:égieas, Metas, Indhdme |nldamas£stmbéakas do SISP,
2011/2012 :
s pela £
EGTI
OR06 | 2011/2012
IN n2 04,
ORO7-| - 12/11/2010
Manual de Consolidagdo da revisdo -de um conjunto de boas praticas para
DROS Contratagdes de | contratagdo de Solucdes de Tl pelos 6rgdos integrantes do Sistema
Solucdes de TI— | de Administragio dos Recursos de Informag3o e Informatica — SISP
V2.0 do Poder Executivo Federal
INGSIne1, |
DRO9 RS
13/06/2008 J
Guia do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, versao 00.01 -
: Processo de | Draft—7 de julho de 2010. OrientagSes para construgdo do PDTI
DR10 =
Elaboragado de
| PDTI
DR11 | Estatuto UNIRIO | Resolugdo n. i
Decreto-Lel n.2 Regulamenta as Leis n* 10, 048 de 8 de novembro de 2000, que da
| DR12 | 5296de 2/12/ | prioridade de atendimento 3s pessoas que especifica, e 10.098, de
2004 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais 2 critérios
UNIRTO
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Dados Internacionais de Catalogacdo na Publicagdo (CIP)

u48 Universidade Federal do Estado do Rio de laneiro.
Plano de Acessibilidade/ Universidade Federal do Estado do Rio de Jangiro;
Elaboragdo Loreine Hermida da Silva e Silva; Pré-Reitoria de Planejamento - 2017,

66f. :il.,tab.,30cm.
Bibliografia: f. 63-66,

1. Acessibilidade — Educagdo Superior — Brasil. 2. Universidade Federal do Estado
da Rio de Janeire — acessibifidade. |. Silva e Silva, Loreine Hermida (Org.). Il. Titulo.

CDD-378.198
CDU - 378.4-056.2(815.3)UNIRIO:005.21

Marcos Luiz Cavalcanti de Miranda (CRB-7/4166)
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|, BREVE HISTORICO, ATRIBUICOES DA ENTIDADE, MISSAO, VISAQ, PRINCIPIOS €
OBJETIVOS GERAIS

|.1. Brove Histarico

A UNIRIO originou-se dz Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da
Guanabara (FEFIEG). Esta Federacdo apresentava como objetivo reunir e integrar
estabelecimentos isolados de ensino superior, gue anteriormente pertenciam a trés
ministérios: Ministério do Trabalho, Comércio e Industria (Escola Central de Nutri¢3o),
Ministério da Satde (Escola de Enfermagem Alfredo Pinto) e Ministério da Educag3o e Cultura
{Conservatorio Nacional de Teatro, Instituto Villa - Lobos, Fundagdo Escola de Medicina e
Cirurgla do Rio de Janeiro e Curso de Biblioteconomia da Biblioteca Nacional).

Com a fusdo do Estado da Guanabars e do Rio de Janeiro em 1975, a FEFIEG teve
nome e sigla alterados passando a denominar-se Federacdo das Escolas Federais Isoladas do
Estado do Rio de laneirc (FEFIERJ), A partir daquele ano, teve inicio o processo de
transformacgdc da estrutura da Federag3o, visando adapt3-la aos preceitos do seu Estatuto
aprovado em 07 de novembro de 197S (Parecer CFE n? 4.529/75), tornando-a “um todo
organico, constituido por departamentos reunidos em centros, ¢com estrutura para
coordenagao do ensino e da pesquisa”.

Legislacdo de criagao da UNIRIO:

v Decreto-Lei n2 773, de 20/08/1969 » cria a Federacdo das Escolas Isoladas do
Estado da Guanabara - FEFIEG.

v Decreto-Lei n? 7.683, de 17/12/1075 » aitera a denominagao de FEFIEG para
Federacado das Escolas isoladas do Estado do Rio de Janeiro - FEFIERJ.

v Lei n2 6.655, de 05/06/1979 » transforma a FEFIER) em Universidade do Rio de
Janeiro - UNIRIO,

V' Lel n® 10.750, de 24/10/2003 » aitera @ denominagao para Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO.

1.2, Atribuigdes da Entidade

O conjunto das politicas institucionais de cardter participativo, adotadas pels
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), conclama a que se assuma 3
responsabilidade complexa que as recentes mudangas historicas na condugdo da educagdo
superior publica colocam diante de gestores, técnico-administrativos, docentes e discentes.

Os &timos resultados alcancados, mensurados através dos intmeros indices
institucionais divulgados nesse periodo, ratificam 3 constatacdo de que tanto oS progressos
ohtidos como a consonancia da UNIRIO com as politicas € estratégias adotadas nacionaimente
530 motivo de encorajamento para a comunidade universitdria,

e e e e
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Concepcdes e praticas de diregdo politico-institucional ndo emergem e ndo se
consolidam, exclusivamente, por meio das ideias de um grupo gestor, mas sao efetivamente
amadurecidas através dos contextos histdricos especificos em que a instituicdo universitaria se
insere, seja em niveis mais locais e regionais, seja em niveis mais amplos, de abrangéncia
nacional e internacional. Sob esta perspectiva, a universidade nao esta imune as Imposi¢Ces e
limitagdes de origem exégena; ndo pode ignorar pressdes advindas & constituidas 3 partir de
diversos tipos de interesses; nem, tampouco, deve ignorar novas demandas sociais
legitimamente constituidas.

Neste sentido, a universidade deve proceder as suas escolhas, respondendo as
cobrangas, exercendo suas fungdes criticas, sem se eximir a responsabilidade histérica de
renovar e produzir saberes que venham ao auxilio da construgao de novas realidades socials,
mals solidarias e mais justas.

Uma universidade Inclusiva, aberta 2 estabelecer formas de acesso mais abrangentes e
democraticas do que as observéveis em passado recente, uma universidade que se recusa a
manter participacao no perverso processo de estratificacdo social historicamente instituido e
consolidado em nosso pals, deve ser capaz de enfrentar os desafios a absorgdo, em seu
coletivo discente, de cidad3os advindos de setores socizis menos favorecidos em termos
econdmicos. A construgdo do conhecimento na Universidade — seja no ensino, na pesquisa ou
na extensao universitaria — deve ser autdnoma, independente de injuncdes econdmicas efou
ideologicas.

Uma entidade gue amplie suas concep¢des de espagos formativos e que agregue a
integralizag3o dos curriculos de seus estudantes as horas dedicadas 2 leitura em biblictacas, as
experiéncias culturais e de extensdo vivencadas, as atividades politicas e promotoras da
cidadania desenvolvidas dentroc & fora da instituicdo corresponde também a mesma
compleicdo de universidade gue ndo pode perder de vista — em seus posicionamentos,
concepghes e praticas efetivas — a necessidade de preservar, democratizar e otimizar o espago
tradicional e presencial da aula. Do mesmo modo, n3o pode desconsiderar a necessidade de
fazer trente as imensas demandas educacionais de setores da populagdo que nao podem
realizar cursos presencisis e que merecem toda a atencdo para que a educacao a distandia seja
aperfeigoada, garantindo-se a sua qualidade efetiva, tanto em termos de pedagogia e de
metodologia, quanto nos aspectos tecnolégicos, propiciando ao seu usuario participar de
praticas educacionais ndo discriminatérias, mas, ao contrario, merecedoras de toda a atengdo
e estimulo dentro das politicas institucionais,

E a partir de perspectivas essencialmente demacraticas e de carater amplamenta
participativo que 3 UNIRIO enfrentara os grandes desafios institucionais que se anunciam,
como, por exemplo, a implantacde e o acompanhamento de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, 2 desejavel descentralizacdo administrativa, a consecucdo da reforma estatutaria
e organizacional da instituigdo. Pretende-se consolidar o horizonte nuclear de uma
universidade cada vezr mais democratica e socialmente referenciada. E preciso dar
continuidade aos Importantes projetos em fase de implantacdo ou em desenvolvimento;
huscando novos niveis de qualidade, de eficiéncia académica e administrativa; propiciando a
atualizacdo e o redesenho de funcdes e responsabilidades; garantindo a participa¢do de todos

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO PAGINA 10
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os interessados nas deliberacdes mais importantes a propdsito dos processas em curso, da
dinamica Institucional e de seu fundamento social no contexto do presente.

£ sinal de amadurecimento institucional que, em nossa convivéncia interna, possamos,
neste momento, reunir lado a lado pessoas que tenham adotado, em varios aspectos e em
distintas  periodos, posicionamentos dispares ou perspectivas divergentes de analise da
Universidade, O vigoroso confronto de opinides € a entusidstica participacao no debate
politico-institucional tém carater afirmativo e construtivo, devendo levar ao fortalecimento da
Universidade em sua missdo social e publica, A diferenca e mesmo o dissidio sdo fundamentais
para o crescimento de uma instituicdo como a universidade, cuja matéria principal € o
conhecimento — sua produgdo, seu armazenamento, sua classificagdo, seu tratamento, sua
transmissdo, sua socializagdo, seu aproveitamento 3 servigo de condigdes sociais mais justas e
igualitarias, a favor da tolerancia entre os diferentes, da aprendizagem em comum e por meio
precisamentz da diferenca.

Nada disso se realiza como repeti¢do do mesmo, como corroboragao do idéntico. Mas
se processa por meio da desestabilizagdo das certezas iniciais, do confronto das hipdteses de
partida, do atrito, do dissenso, do contraditorio. Essa € 3 unica forma de produzir inovagdo,
tanto no campo da pesquisa aplicada e dos saberes para uso imediato, quants no ambito da
pesquisa basica e dos conhecimentos puros e abstratos, tanto no plano do entendimento mais
objetivo da vida e dos fenémenos fisicos, quanto no terreno do ordenamento social e juridico,
da subjetividade, da sensibilidade e dz expressdo estética e cultural dos individuos e das
coletividades,

Essa percepcdo do conhecimento como algo que se da por meio do confronto e do
dissenso, ao invés de nos deixar defendidos como se estivéssemos numa guerra permanente,
pode, 3o contrario, ndo 50 nos fazer mais capazes para a pesquisa interdisciplinar e para a
pratica das trocas no dmbito do saber como também nos capacitar para a convivéncia politica
e Institucional predutiva e em diferenca, para a afirmagao das muiltiplas singularidades de que
se compoem os coletivos, sem prejuizo da constru¢ao em comum.

E preciso associar atitude critica e disposigdo coiaborativa em prol do processo
continuo de realizacdo de uma universidade cada vez mais forte e solidéris. Importa encontrar
os parametros cada vez mais qualificados de universidade produtiva, referenciais que
permitam ampliar o acesso 3 educagdo superior para as classes sociais antes afastadas,
garantindo sustentabilidade 3 permanéncia dos estudantes dessas classes na Universidade.
Indeclindvel & a capacidade das instituicdes de alargarem sua incidéncia de agdo formativa
cultural para regides afastadas, por meio de processos de interiorizacdo dos campi, do uso das
novas tecnologias e da modalidade da educacao a distancia.

Nao & necessario que cada uma das instituicoes de educacdo superior pratique todas
as agBes socializadoras possiveis, Mas é preciso que cada uma dessas instituicGes tenha como
norte a visao complexa da realidade do presente, o entendimento da funcdo da universidade
em realidades socioculturais como a do Brasil, em sua atual condigdo de pais emergente, mas
também em seu histérico de pals dependente. Histérico esse que insere © pais,
estruturaimente, no quadro de uma distribuicao desigual das riguezas em nivel planetario, de
uma diviso internacional injusta do trabalho e da educacdo, de uma partilha desequlilibrada
das possibilidades de justica social e de felicidade dos povos.

L —_—— S Z y
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A pratica da docéncia e a da administragdo universitaria ensinam que 2 nogao de
gualidade da educag3o superior n3o pode mais ser vista de um unico modo. Ao cantrério, ha
varios parametros possiveis, O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) que a UNIRIO elaborou
em 2006 valorizava, destacadamente, o senso de justica social e 2 atitude cidad3 na orientacao
tormativa dos estudantes de nossa Unliversidade.

PLANO DE ACESSIBILIDADE

De fato, a qualidade do ensino, da pesquisa, inovagdo, da extensdo e das acdes no
ambito da cultura ndo é algo neutro, que s6 dependa de contetdos de conhecimento
supostamente objetivos e que se associe apenas a certos fazeres a serem dominados pelo
aprendiz em seu percurso na Universidade. A qualidade da educag3o superior ndo se dissocia
dessa dimensdo de transmissdo de saberes e de capacitagdo profissional. Mas a qualidade da
formacao tem a ver também com as opgdes politicas que embasam as disciplinas, com o senso
critico a ser desenvalvido no discente em refagdo ao campo profissional em que atuara, com a
capacidade dos cursos para flexibilizar seus curriculos, de modo 2 aproveitar o conjunto das
experiéncias dos estudantes na extensdo, na pesquisa, na inavacao, na vida politica e cultural
da Universidade e da sociedade, como parte do percurso formativc e da integralizagao
curricufar,

Com a redemocratizacdo da vida politica e-das instituigdes publicas no Brasil a partir
dos anos 1980, comegamos pouco 3 pouco a praticar os processos de consulta a5 comunidades
universitdrias para 3 escolha de seus gestores. Na UNIRIO, vivemos um processo gradativo de
aprendizagem e de amadurecimento da pratica democratica de eleigdo de nossos reitores e de
dirigentes de unidades.

Mas a luta pelo aperfeicoamento da democracia nao € apenas algo interno a cada
Universidade. Diz respeito ao conjunto das universidades pablicas e privadas, a relagdo das
instituicdes de ensino superior entre si, a relacdo dessas Instituicbes com os orgdos nacionais,
estaduais & municipais responsaveis pelas politicas publicas associadas a Educacdo. O pracesso
de fortalecimento de uma perspectiva democratica na escolha dos dirigentes das
universidades federals se insere na dindmica e no contexto histérico da busca de qualificagao
da democracia, entendida como ampliagdo de direitos para os varios setores da populacdo. A
democracia na livre escolha de dirigentés ndo se dissocia da democracia como visdo de
sociedade, de universidade, de comunidade universitaria, de solidariedade social € humana
gue desenvalvemos no plano nacional e regional.

£ imprescindivel o fortalecimento gerencial da UNIRIO e a melhora progressiva da
capacidade da instituicdo para alcangar resultados, a partir de diretrizes claras; formuladas em
documentos como o Plano de Desenvolvimento Institucional. Verificar se as metas e os
objetives liviemente programados sdo efetivamente cumpridos & a matéria dos processos de
autoavaliagdo das universidades por meio de suas Comissdes Proprias de Avaliagdo (CPA). Essa
verificacao ¢ também o objeto da avaliagdo externz da instituigdo, bem como da avaliagao dos
tursos e do desempenho dos estudantes, em conformidade com o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior {SINAES),

Essa orientagdo visa, em primeiro lugar, 3 maior eficiéncia na obtencio de resultados,
mas cria também o ambients amplamente favordvel a construgao e revisdo permanente de
nossos planos e de nossos procedimentos de acdo coletiva, de nossa pratica de interlocucdo

————— Q
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entre os varios segmentos (discentes, técnico-administrativos e docentes), entre os varios
grupos de opiniao.

Essa cultura pode nos levar a enxergar coletivamente e de modo sistematico as
dificuldades e demandas dos varios centros académicos, das varias escolas, dos diversos
setores da administracdo e dos orgios suplementares.

Sabemos que inumeras razes podem explicar as dificuldades enfrentadas pelas
InstituigSes Federais de Ensino Superior (IFES) para executar orgamentos novos e altos, como
os do Programa de Apoio 3 Reestruturacao e Expansdo das Universidades Federais (REUNI).
isso ocorreu porque as instituigdes ndo estavam estruturadas e preparadas para a agilidade
administrativa e gerencial que teriam que ter tido num contexto de crescimento intensificado.

Essas dificuldades ndo devem & nao podem nos fazer esmorecer, mas devem nos levar
a reunir for¢as para avangar a cada dia, reencontrando sempre em nossas agdes o sentido
histarica, social e solidario da luta em que nos empenhamos.

Considerando os aspectos mais gerais da Universidade e de sua gestdo, hda na UNIRIO
hoje parametros mais claros do que em outros tempos para a nossa discussao interna, para
QuUE POsSsamos Nos posicionar guanto @ principios e pressupostos adotados. A UNIRIO como
coletividade universitiria e 3 sua administragdo central fizeram opgBas politicas,
pregramaticas, educacionais, no campo da graduagdo, da extensdo, da cultura, da pos-
graduagao, da pesquisa, da internacionalizagao, da mobilidade académica, da educagdo a
distancia, da sustentabilidade e da manutengo do estudante na Universidade. E claro que as
opgdes podem ser mais ou menos criticadas. E claro também que as criticas e as diferengas de
avaliagdo sdo fundamentais para o sentido mesmo da convivéncia universitaria e para nosso
crescimento comum, para Nossa capacitagdo progressiva para o cumprimento de nossa fungao
social. Mas o que importa & que orientagdes e parametros, opgbes politicas, pedagogicas e
culturais claras sejam assumidas, explicitadas, defendidas pela Universidade e por seus
gestores. E a partir desse referencial gue os debates podem-se dar, os ajustes de rumo podem-
se fazer. Nesse sentido, a comunidade da UNIRIO entende seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PD!) como um compromisso, uma diregdo e uma plataforma dindmica na qual se
reunam propositos, planos de ag3o e principios a serem sempre revistos e reelaborados, com 3
seguranga de quem tem pontos de vista e pontos de partida sélidos.

1.3. Missao

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo
para o =xercicic pleno da cidadania, mediante formacdo humanista, critica e reflexiva,
preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a
melheria das condigdes de vida da sociedade '

1.4, Visdo

Ser reconhecida como referéncia na produgao e difusdo de conhecimento cientifico,
tecnolégico, artistico e cultural, comprometida com as transformacdes da sociedade e com a
transparéncia organizacional.

e ——— e —— e ———— ————
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I.5. Principios

A UNIRIO rege-se pelos seguintes principios:

I. Conduta &tica;

Il. Humanismo;

Il Democracia e participagao;

V. Pluralismo tedrico-metodolégico;

V. Universaiidade do conhecimento;

V. Interdisciplinaridade do conhecimento;
VIl Exceléncia;

VIIL. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa, inovagao e extensao,
IX. Inser¢do regional, nacional e internacional;
X. Natureza publica;

XI. Gratuidade do ensino de Graduagdo; &

XIl. Sustentabilldade

1.6, Objetivos Gerais
Sao objetivos gerais da UNIRIO™:
I, Produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

II. Formar cidad3os com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com
a sociedade & sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional;

Ill. Propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos programas de Pos-Graduagdo stricto sensu;

IV. Estender & sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e
tecnologica gerada na instituicdo;

V. Manter intercadmbio com entidades publicas, privadas, organizacdes e movimentos
50Ciais.

Fonte Partaria MEC n€ 2.176, de D4/10/2001 — Aprova alteragdes no Estatuto da UNIRIO, publicado no
Diario Oficial de Unido (POU) de 05/10/2001.
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II.  ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL, A
ORGANIZACAC, UNIDADES OPERACIONAIS

PLANO DE ACESSIBILIDADE

11.1. Estrutura Organizacional

A UNIRIO esta organizada de acordo com uma estrutura de funcionamento matricial
gue contempla os macroprocassos finalisticos de ensino, pesquisa, inovacdo, extensdo e
cultura.

O Quadro 1 abaixo apresenta as dreas mais estratégicas de gestdo da UNIRIO, suas
principais competéncias, os titulares responsaveis .

Quadro 1 - Informagdes sobre dreas ou Subunidades Estratégicas

| nstruir a Reitoria no exercicio da supervisdo e
controle das atividades de administraco contdbil,
financeira, técnica e administrativa
5 Avaliar o desempenho das unidades em relagdo as
AUDITORIA Chefe da Auditora
INTERNA atribuictes, normas e procedimentos definidos para s
as mesmas
Oferecer assisténcia aos auditores de drgdos
externos, como CGU & TCU, em visitas 3 Universidade,
€ acompanha suas recomendagdes.
PROCURADBRIA e ——— ———————— Procurador (a)
GERAL Pesesvolvery, Ftividades L Geral
produzido pela comunidade académica.
Organizar eventos do Gabinete da Reitoria da
COORDENADORIA | Universidade e apoiar a realizagdo de esventos da
DE Universidade - gestdo de cerimanial em eventos
COMUNICACAO | Produzir e divulgar conteddo relscionado 3 Caoranador (2}
SOCIAL Universidade

Atender @ imprensa e indicar especialistas para tratar
de assuntos demandados por veiculos de

CDORDENADOR!A__ Ca 4 + vy
DE RELACOES 1 3 4 Coordenador {a)
c;o:gmnr Promover acdes voltadas 3 viabilizacdo de cursos & Coordensdor ta)
DISTANCIA distancia e disciplinas na modalidade semipresencial
PRO-REITORIA DE dades Pro-Reitor (a)
.
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57 ‘%

40 da Universidade

| atingir 3 exceléncia na dos alunos

mmmsdemmqueneﬁsam '

Administrar a politica de lotagdo e contratagao
docente

Esanewahuuaramnﬁoaumm
mﬁiferém!smdésodedadewrmehde
mmaﬁmm&mmwﬁo

PRO-REITORIA DE
EXTENSAO E
CULTURA

Formular pol(tjcas, gere_nciar e avalizr agdes, projetos
e programas de extensdo universitaria

Definir uma politica cultural para a Universidade.

Promaver a integragao da comunidade universitaria

Viabilizar atividades académicas, literarias, espartivas,
recreativas, culturais e de lazer

Pro-Reitor (3)

elaboraggo de  politicas de

PRO-REITORIA DE | Promaver 0 deser

POS-GRADUAGAD

E PESQUISA

Pro-Reitor (a)

Coordenar as agdes de assisténcia estudantll

Estimular o comprometimento de estudantes e
servidores com o0 ensino publico, gratuito, de
qualidade e com as demandas oriundas da sociedade
brasileira

PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS
ESTUDANTIS

Dar suporte aos discentes por meio dos seguintes
projetos; Bolsa Permanéncia; Auxilio-Alimentacao;
Auxilio Moradia; Projeto de Transporte inter campi;
Projeto de Alimentagdo para toda comunidade
universitaria; Nucleo de Apoio Psicossocial; Apoio a
participacdo nos eventos da Politica Estudantil;
Ativndades Culturais e de EgLne

Pro-Reitor (a)

PRO-REITORIA DE - ‘:

ADMINISTRACAQ -

Pré-Reitor (a)

Melhorar ascondit;iies de trabalho de servidores
docentes e técnico-administratives

Contribuir na realizacdo de agdes e de projetos
voltados ao desenvolvimento da Universidade,
atingindo diretamente a satisfacdo dos seus
trabalhadores e a qualidade do servigo prestado

PRO-REITORIA DE
GESTAQ DE
PESSOAS

Planejar, coordenar, fomentar & acompanhar as
atividades e as politicas voltadas ao desenvolvimento
do servidor, de modo a incentiva-lo e valoriza-lo como
sujeito {autdnomo, reflexivo e consciente) do seu
processo de trabalho

Fomentar politica de qualificag@do e capacitagdo de
servidores docentes e técnico-administrativos

Adequar 0 quadro dos servidores 3s necessidades

Pré-Reitor (a)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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Instnucnonans

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

Comdemra ehbmaﬂo do Plano de Dados Abertos
(PDA)

Promverammlzamdasesﬁomivedﬁmmm
amdmﬂzaﬁadepromsorgmmmlsea

simplificag3 de rotinas de trabatho. _

meo&dmmo@sdamm

- s m 22
Planejar. executar e avaliar as anvidades de ensing,
pesquisa, extensao e cuitura

CEIIRO.RE Promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
CIENCIAS ; T >
B Atuar de forma inter e multidisciplinar em pesquisa, Decano (3)
BIOLOGICAS E DA : X A
SAUDE ensino e extensdo nas areas de Biomedicina, Ciéncias
Ambientais, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Natureza,
Enfermagemr Meducma el Nutngaa S
CENTRO DE B
CIENCIAS EXATAS Decano (a)
E TECNOLOGIA —
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ensino e mnsﬁo ﬁs 6¢et§ ’de Estatistica,
Engenharia, Inf M :
Planejar, emcutar e avalsar as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e cultura
Cgm%gg Promover o desenvolvimento cientifico e tecnologico
HUMANAS E Atuar de forma inter e multidisciplinar em pesquisa, Decano (3)
SOCIAIS ensinc e extensdao nas dreas de Arquivologia,
Biblioteconomia, Ciéncias Soclais, Educagdo, Filosofia,
H:sténa, Museolog:a, Servnco Socual e Tunsmo
CENTRO DE
CIENCIAS il
JURIDICAS E Decavo )
POLITICAS
Planefar, executar e avaliar asr étividades de ensino,
pesquisa, extensao e cultura
CENTRO DE Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico D0 6a)
LETRAS E ARTES | Atuar de forma inter & multidisciplinar em pesquisa,
ensino e extensao nas areas de letras, Mdasica e
Teatro
@otdgiar o sistema de | Arq:ﬁm de toda 3
ARQUINO o :
CENTRAL Riretor {s)
Prestar supo_r;eilnfonnaoonal de incentlvo ac ensino,
3 pesquisa € a extensac universitdria e de apoio 3
BIBLIOTECA Administragdo Superior, Integrando-se a estrutura Diretor (3)
CENTRAL académico-administrativa e aos sistemas de
informagdo cultural, tecnoldgica, cientifica e artistica,
em amblto naaonal e internacional
ﬁdemmm"‘ ga
HOSPITAL s x i
UNIVERSITARIO JS ¥ >
GAFFREEE e Stperiafondente
GUINLE ¢ m u:omﬁ&ﬁt para 3
mammwm

Fonte: PROPLAN, 2017,
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11.2. Organograma Institucional

Figura 1 - Organograma Institucional
| Consels " Comsetn de Eneo
‘ | Inversedn ]  Pesqune « Sxeneio
T [Tl - il D

===
sEEEs
=

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021.

11.3. A Instituicdo

A UNIRIO, através da Portaria MEC n® 1.984, de 29/10/1991, publicada no D.C.U. em
30/10/1991, teve estabelecido o quantitativo dos Cargos de Direcdo (CD) e das FuncBes
Gratificadas (FG). Posteriormente, de acordo com a Portaria MEC n2 1.109, de 04/05/2008,
estes quantitativos foram aumentados por ocasido da ades3do ao Programa REUNI; ao lengo do
tempo, 3 UNIRIO tem adaptado sua estrutura de forma a melhor atender as suas necessidades
e se adequar & demanda. A partir de novembro der 2012 foram recebidos pela Instituicao as
Funcies de Coordenagdo de Curso de Graduagdo e Pos-Graduacdo (FCC-G e FCC-P),

A atual Estrutura Organizacional tem como referancial os limites de Cargos de Diregdo
e Func@es Gratificadas, estabelecidos de acordo com a seguinte distribuiggo:

* 57 Cargos de Diregao {CD)
« 183 Fungdes Gratificadas (FG)
* 73 Fung¢des de Coordenagdo de Curso de Graduagdo e Pos-Graduagao (FCC)

B T 3
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Quadro 2 - Quadro de Distribuic3o de Fungdes de Confianca
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Fonte: PROPLAN/DAINF - Botetim Internc n® 24/2016,

11.4. Unidades Superiores

Os Conselhos Superiores sdo:

v Consetho Universitario — CONSUNI

v Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE

0 Consetho Universitario — CONSUNI — & o 6rgdo maximo de deliberagao coletiva da
UNIRIO, nbsarvado o principio da gestdo democratica, conforme legisiagdo em vigor.
Compdem este orgio:

I. Reitor, seu Presidente;

Il Vice-Reitor, seu Vice-Presidente;

11l. Reitor que haja cumprido na integra o mandato imediatamente anterior;
IV. Pro-Reitores;

V. Decanos dos Centros Académicos;

V\. Diretores das Unidades Suplementares;

VII. Trés represantantes de cada categoria dotente de quadroe permanente, por Centro
Académico, eleitos por seus pares;

VI, Seis representantes técnico-administrativos do quadro permanente da UNIRIO, efeitos por
seus pares; (Resolugdo 3.745, de 28/9/2011)

IX. Um representante estudantil da graduacdo, por Centro Académico, eleito por seus pares;
X. Dois representantes estudantis da pés-graduagao stricto sensu, eleitos por seus pares;

XI, Trés representantes da comunidade externa, vinculados a areas de Interesse da UNIRIO,
indicados pelo Reitor e aprovados pelo CONSUNI;

e e e :
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XIl. Um representante da Associagdo de Docentes da UNIRIO, Se¢do Sindical— ADUNIRIO;
XIll. Um representante da Associagdo dos Trabalhadores em Educacao da UNIRIO — ASUNIRIO.

Ao Conselho Universitario compete:
I. Deliberar sobre:
a. proposta orgamentaria da UNIRIQ e suas alteracdes;
b. prestacao de contas anual da UNIRIO e de suas fundacdes de apoio;
c. taxas e emolumentos;
d. aquisicdo, alienagdo, cessao, locacado e transferéncia de bens iméveis;
. concessac de prémios, distingdes e dignidades universitarias;
{. mérito administrativo para criagdo, extingao e modificagdo de 6rgaos e fungbes;
g. mérita administrativo para criagdo, modificacdo e extingdo de projetos Intercentros;
h. criterios para ingresso nas carreiras docente e técnico-administrativa;
|. ato do Reitor praticado od referendum do CONSUNI;
|. casos omissos,

II. Julgar recursos as decisdes do Conselho de Ensino, Pesquisa & Extens3o, do Conselho de
Centro Académico e da Reitoria.

Ill, Efaborar e aprovar seu Regimento.

O Conseltho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CONSEPE — & o drgdo superior em
matéria académica, observado o principio da gestdo democratica, conforme legislagao em
vigor. Compdem este Orgao:

|, Reitor, seu Presidents;

II. Vice-Reitor, seu Vice-Presidents;

Ill. Pro-Reitares;

V. Dacangs;

V. Diratores de Escolas e Institutos;

VI. Coordenadores dos Programas de Pés-Graduagao stricto sensu;

VIl. Um representante de cada categoria docente do quadro permanente, por Centro
Académico, eleito por seus pares;

VIIl. Um representante docente de programa de pos-graduagdo stricto sensu, por Centro
Académico, eleito por seus pares;

IX. Seis representantes técnico-administrativos do quadro permanentg, que atuem
preferenciaimente na drea académica, eleitos por seus pares;

e e e e —e !
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X. Um representante estudantil dos cursos de graduacdo, por Centro Académico, eleito por
SEus pares;

X1, Um representante estudantil dos programas de pds-graduacdo stricto sensu, por Centro
Académico, eleito por seus pares;

XIl. Um representante estudantil do Diretério Central dos Estudantes — DCE;
XIlL - Um representante da Associacdo dos Docentes da UNIRIO, Secdo Sindical — ADUNIRIO.
XIV. Um representante da Associagdo dos Trabathadores em Educacdo da UNIRIO — ASUNIRIO.

Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens3o, compete
|, Deliberar sobre:

a. mérito académico para criagdo, modificagao e extingdo de Cursos de Educagdo Superior,
Programas e projetos intercentros;

b. mérito académico para criacao, modificacio e extingdo de drglos e funcbes;
c. critérios para ingresso nas carreiras docente & técnico-administrativa;

d. normas complementares sobre matéria académica;

€. ato do Reitor praticado ad referendum do Conselho;

f. casos omissos,

Il Julgar recursos das decisdes proferidas pelo Consetho de Centro Académico, em matéria
académica.

Ill. Elaborar e aprovar seu Regimento.

Compete aos Conselhos Superiores deliberar, conjuntamente, sobre:

|. Estatuto e Regimento Geral da UNIRIO, da Reitoria, dos Centros Académicos e das Unidades
Suplementares;

1. Planc de Desenvolvimento Institucional;

i1, Indicagdo de Reitor e Vice-Reitor, como Colégio Eleitoral, nos termos da legislagdo vigente,
com consulta prévia a comunidade universitaria.

I1.5. Composic3o da Reitoria

As unidades operacionais da reitoria realizam as atividades-meio da Instituicao,
atuando em cumprimento as diretrizes e de acordo com a legislagdo vigente. Estas unidades
tém como objetivo principal complementar as atividades académicas da UNIRIO e por
tinalidade racionalizar, tornar eficiente e propiciar condigdes de melhoria da qualidade dos
trabalhos desenvolvidos, atendendo as demandas das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, buscando sempre a melhor realizacio do seu papel dentro da Instituigao.

A seguir temos as principais unidades operacionais ligadas as atividades académicas:
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~ Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD)

A Pré-Reitoria de Graduagdo ¢é responsavel pelz coordenagdo dos cursos de
Graduagao, acompanhamento, supervisdo, e controle de sua execu¢do pelos Centros e
Unidades Universitarias; supervisao das atividades didaticas; elaboragdo de normas e pianos
concernentes a concessao de bolsas de ensino de Graduagdo, relacionadas com o processo de
formagao profissional.

~ Pro-Reitoria de Pés-Graduagao e Pesquisa (PROPG)

A Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa & responsave! por coordenar a elaboragao
de politicas de desenveolvimento para suas dreas de atuagao, pelos Projetos e Programas
institucionais. Além de ter como principais objetivos promover o desenvolvimento das
stividades de Pesquisa e da Pos-Graduagdo da UNIRIO; apaoiar a formacdo de recursos
humanos, tendo em vista a especificidade de cada drea do conhecimento e a demanda das
necessidades nacionais e regionais; incentivar a capacitagd@o e o aprimoramento do corpo
docente e técnico institucional; estar em contato permanente com agéncias de fomento a Pés-
Graduagao e 3 Pesquisa, como a CAPES e o CNPq; gerenciar a concessdo de bolsas de estudo
tanto para os Programas e Cursos de Pds-Graduagao — stricto € lato sensu — COMO para os
Programas de Iniciagdo Cientifica; elaborar termos de convénio com outras institulgGes que
envolvem o desenvolvimento da Pesquisa e da Pés-Graduacao universitaria; apoiar @ cadastrar
Projetos de pesquisa e a produgdo técnico-cientifica; e estimular e orientar a implantagdo e 3
consecucao de programas e cursos de pas-graduacdo de Interesse social, cientifico e cultural.

~ Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROExC)

A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura & responsavel por um modelo politico-pedagégico
participativo, que prima pela busca da qualidade social, integrando as acBes de extensao ao
ensino, a-pesquisa e a inovagao, contribuindo, assim, para a formac¢ao integral dos discentes;
além de formular politicas, gerenciar e avaliar as agdes, projetos e programas da extensdo
universitaria.

A PROEXC é responsavel por definir, acompanhar e atualizar uma politica cultural para
a Universidade.

-~ Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

A PRAE foi criada em dezembro de 2016, substituindo a Diretoria de Assisténcia
Estudantil - DAE, mantendo o objetivo de tratar dos aspectos relativos a politica de
atendimento a comunidade discente da UNIRIO.

E responsavel pela coordenacdo das aces de assisténcia estudantil, com objetivo de
estimular 0 comprometimento de estudantes e servidores com o ensino publico, gratuito, de
qualidade e com as demandas oriundas da sociedade brasileira.

0 que norteia as agdes da PRAE & o desenvolvimento programas e projetos voltados a
Integrar a comunidade estudantil 3 vida universitaria, contribuindo, através de suas acdes,
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para maior bem-estar dos estudantes e pela melhoria de seu desempenho académico, com
aspecial ateng3o aos discentes de graduagdo em vulnerabilidade social.

Estes programas incluem agdes que visam mitigar as dificuldades oriundas da
vulnerabilidade social na perspectiva de que possam contribuir para a n3o evasdo & retencao
destes estudantes.

Parte do trabalho desenvolvido na PRAE € dialogar com as diversas liderangas
estudantis, como o Diretério Central de Estudantes - DCE, os Diretdrios e Centros Académicos
£ movimentos sociais, participando dos debates das questdes que envolvem as demandas
estudantis e os diversos temas politicos e sociais,

» Coordenadoria de Relacdes Internacionais (CRI)

A Coordenadoria de Relagdes Internacionais € uma unidade administrativa,
diretamente subordinada a Reitoria, gue tem como finalidade estimular e apoiar o processo de
internacionalizagdo da UNIRIO mediante de suporte administrativo as atividades de
mobilidade académica e cooperagdo internacional,

A CRI se propde planejar, executar e avaliar a politica de cooperagdo internacional no
contexto da UNIRIO e contribuir para a Insercdo desta Universidade na configuragdo de uma
rede Interinstitucional comprometida com a producdo de um conhecimento voltado ao
atendimento das atuais necessidades da sociedade.

# Coordenadaria de Educagao a Distancia (CEAD)

A Coordenadoria de Educac3o a Distancia ¢ a unidade responsavel por assegurar,
assessorar, apoiar e incentivar agdes em nlvel de ensino, pesquisa e extensdo que se
caracterizem pela modalidade a distancia e semipresencial. Teve sua criagdo aprovada em 17
de margo de 1994, através da Resolucdo n® 1168 da UNIRIO.

Durante todos esses anos, a Educacdo a Distancia (EaD) na UNIRIO desenvolveu-se
conforme as politicas nacionais que lhe ordenavam o funcionamento e financiamento. Hoje,
com a participagao no Centro de Educagdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro
(CEDERJ) na Universidade Aberta do Brasil (UAB) oferecemos cursos em nivel de graduacdo e
pos-graduacdo Jato sensu, além de atuar em diferentes Instancias que envolvem a EaD.

A partir deste momento, estao elencadas as unidades vinculadas as atividades
administrativas:

» Proé-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

A Pro-Reitoria de Planejamento é responsavel por coordenar a elaboragdo da proposta
orcamentaria anual e o acompanhamento da sua execugdo; manter atualizadas & publicar as
informagdes institucionais requeridas pela propria Universidade, pelo MEC e pelos Orgdos de
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Cantrole do Governo Federal, fundamentando e encaminhando as solicitagdes de alteracdes
aos orgdos competentes; elaborar, em conjunte com a Auditoria Interna e atraves de captac¢ao
de dados junto as unidades organizacionais, o Relatério de Gestao anual e publicd-lo apés a
aprovagdo dos Conselhos Superiores. Também & de responsabilidade da PROPLAN 3
etaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); Piano de Gestdo de Riscos
Institucional (PLAGERI), Plano de Gestao Institucional (PLAGI), Plano de Acessibilidade (PLACE),
alem do Piano Diretor de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) e os Relatdrios
Anuais de Gestdo e de Atividades da Universidade,

PLANO DE ACESSIBILIDADE

~  Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD)

A PROAD é uma unidade executiva da administragdo superior da UNIRIO, Desenvaive
agdes relacionadas com a gestdo contabil, orgamentaria, financeira e patrimonial. Promove 3
aquisicdo de materiais e contratagdo de servigos para atendimento das necessidades
institucionais que the sdo demandadas.

Assessora a Reitoria em assuntos referentes 3 drea administrativa, garantindo esforgos
para o melhor desempenho na execugao processual administrativa.

As acbes da PROAD sao planejadas com o objetivo de contribuir para o bom
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao da Universidade.

» Pro-Reitoria e Gest3o e Pessoas (PROGEPE)

A PROGEPE foi criada em dezembro de 2013. Hoje é o setor executivo que planeja,
coordena, fomenta e acompanha atividades e politicas voltadas ao desenvolvimento do
servidor, de modo a incentiva-lo e vaioriza-lo como sujeito {autdnomo, reflexivo e consciente)
do seu processo de trabalho. Compete 3 ela contribuir na realizagdo de ac¢bes e projetos
voltades ao desenvolvimente da UNIRIO, atingindo diretamente a satisfacdo dos seus
trabathadores e 3 qualidade do servigo prestado.

7 Chefia de Gabinete (CG)

A Chefia de Gabinete presta assisténcia direta ao reitor, sendo responsavel peia
organizagac e execugao dos trabalhos administratives do Gabinete,

Entre as atividades desenvolvidas pela CG da UNIRIO estdo: assisténcia direta e
imediata ao reitor no desempenho de suas fungbes; atendimento as solicitagdes do reitorem
carater permanente e minterrupto; representacao institucional; coordenagdo das atividades
de agenda, planejamento de viagens e visitas no pals e no exterior; elaborag3o, coordenagao e
garantia da execu¢do da agenda do reitor em consonancia com suas metas e prioridades;
atendimento ao publico interno e-externo, que apresentem demandas ao reitor; registro e
acompanhamentc dos compromissos piblicos do reitor; producdo/organizacio das
informagbes e elaboragdo de textos para subsidiar a tomada de decisSes em audiéncias,
entreyistas, viagens-e compromissos de agendas internas e externas,
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~ Auditoria Interna (AUDIN)

Tem por competéncia assessorar a Reitoria no exercicio da supervisdo e controle das
atividades de administracdo contabil, financeira, técnica e administrativa, no dmbito da
UNIRIO. Avalia o desempenho das unidades em relacdo as atribuicdes, normas e
procedimentos definidos para as mesmas. A AUDIN oferece assisténcia aos auditores de
orgdos externos, como CGU e TCU, em visitas a Universidade, e acompanha suas
recomendacies.

~ Procuradoria Geral (PG)

A Procuradoria Geral (PG) tem como competéncia representar a UNIRIO judicial e
extrajudicialmente, bem como desenvolver atividades de consultoria e assessoramento
juridicos a Administracdo Superior, de acordo com o disposto no art.17 da Lei Complementar
n2 73, de 10 de fevereiro de 1993, que instituiu a Advocacia Geral da Unido (AGU).

~ Comunicagdo Social (COMSO)

A Coordenadoria de Comunicagdo Social (COMSO) é responsavel pela divulgagao,
Interna e externa, do conhecimento produzido pela comunidade académica da UNIRIO, peio
planejamento e organizacao de eventos do Gabinete da Reitoria da Universidade, e pelo apoio
a3 realizacao de eventos da Universidade.

As atividades desenvolvidas pela COMSO Incluem a producdo e divulgacdo de
conteddo relacionado a Universidade; o atendimento a imprensa e indicagdo de especialistas
para tratar de assuntos demandados por veiculos de comunicacdo; gestdo de cerimonial em
eventos, entre outras,

I.6. Unidades Suplementares
~ Arquivo Central (AC)

0Os arquivos que compdem os sistemas de Arquivo Central sdo o suporte informacional
de incentivo 30 ensino, @ pesquisa e de apoio 3 maquina administrativa da UNIRIO @ aos
sistemas de informagde cultural, tecnologica, cientifica & artistica, de ambito nacional e
Internacional. O acervo geral dos arguivos da UNIRIO constitui-se de toda a informac3o
produzida e adquirida pela Universidade cujo carater seja privado, de meméoria cultural e de
disseminagao técnica, cientifica e artistica.

» Biblioteca Central (BC)

Cuidar do patrimonio informacional da UNIRIO, selecionando, adquirindo,
processando, tornando disponfvel @ garantindo seu acesso e preservagao, esteja ele registrado
em qualquer tipo de suparte. E, dessa forma, fornecer suporte informacional indispensavel ao
desenvolvimento dos programas de ensino, pesquisa, extens3o considerando todos os campos
de atuagdo da Universidade,
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» Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG)

Prestar assisténcia complexa e hierarquizada com exceléncia; priorizar a prética do
ensino para formagdo e qualificacdo de recursos humanos para a valorizag3o da vida; produzir
conhecimento de forma a contribuir para a melhoria da qualidade de vida do cidadao. Ta!
missao deve ser levada a cabo valorizando os principios da ética, do humanismo, da
responsabilidade social, do pioneirismo, da inovagdo, da competéncia pessoal, do
compromisso institucional e da busca perene pela qualidade.

A pritica da missdo institucional deve ser feita com austeridade na gestdo do
patrimdnio publico por meio da racionalizagdo de recursos e da otimizacdo dos resultados,

11.7 . Centros Académicos

O Centro Académico é a unidade onde s3o planejadas, executadas e avaliadas as
atividades administrativas e académicas.

Os Centros Académicos existentes na UNIRIO s3o:

| — Centro de Ciéncias Biologicas e da Satide - CCBS;
Il — Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia — CCET;

11l —Centro de Ciéncias Humanas e Sociais — CCH;

IV - Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas — COP; e
IV—Centro de Letras e Artes— CLA.

S3o orgdos diretores do Centro Académico:
| = Conseiho do Centro;

Il = Decania.

0 Conselho do Centro Académico tem fungGes deliberativa e normativa em sua area
de atuagdo, observado o principio da gestdo democrética, conforme legislagda em vigor
compoe-se de:

| = Decano, seu presidente;
|l - dirigentes dos diversos 0rgaos;

|ll — representantes Docentes, Técnico-Administrativos e Discentes.

A Decania & o argdc executivo que coordena, administra e supervisiona todas as
atividades do Centro Académico. £ dirigido por um Decano, nomeado pelo Reitor na forma
prevista pela legislacdo vigente, O Decano do Centro & substituido em suas auséncias e
impedimentos por um dirigente de 6rgdo, por ele indicado e designado pelo Reitor.
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O Centro Académico constitui-se de:
| — Escolas, Institutos e Faculdades;
|l — Departamentos Académicos;

lll — Programas de Pés-Graduagdo;
IV - Coordenagtes Académicas.

A criagdo, modificacdo ou extingdo de orgdos do Centro Académica sdc de
competéncia dos Conselhos Superiores, por proposta e parecer da Reitoria.
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itl, APRESENTAGAO

Acessibilidade € um atributo essencial do ambiente que garante a melhoria da
qualidade de vida das pessoas. Deve estar presente nos espagos, ne meio fisico, no transporte,
na informacio e comunicagdo, inclusive nos sistemas e tecnologias da informacdo e
comunicacio, bem como em outros servigos e instalagdes abertos ao publico ou de uso
publico, tanto na cidade como no Campo.

£ um tema ainda pouco difundido, apesar de sua inegavel relevéncia. Considerando
que efa gera resultados sociais positivos e contribul para o desenvolvimento inclusivo e
sustentave!, sua implementacao é fundamental, dependendo, porém, de mudancas culturais e
atitudinais. Assim, as decisBes governamentais e as politicas pubicas e programas s3o
indispensaveis para impulsionar uma nova forma de pensar, de agir, de construir, de
comunicar e de utilizar recursos publicos para garantir a realizag3o dos direitos e da cidadania.

A fim de possibliitar 3 pessoa com deficiéncia viver de forma independente e participar
plenamente de todos os aspectos da vida, este projeto proporcionard a implementagdo de
medidas apropriadas para assegurar o acesso, em igualdade de oportunidades com as demais
pessoas. Essas medidas poderdo incluir a (dentificagdo de barreiras a acessibilidade e a
disseminagdo do conceito de desenho universal.

Atrelados ao Decreto n.2 7.612, de 17 de novembro de 2011, em que o Governo
Federal ressaltou o compromisso do Brasil com as prerrogativas da Convencdo sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), ratificada pelo
nosso pats com equivalncia de emenda constitucional, procuraremos com este levantamento
na Estado do Rio de faneiro, avangar na implementac3o dos apoios necessarios ao pleno e
efetivo exercicio da capacidade legal por todas as pessoas com deficiéncia.

Atualmente, 45,6 milhdes de pessoas declaram possuir algum tipo de deficiéncia,
segundo o Censo do IBGE /2010. Por meio da articulagdo de politicas governamentais de
acesso & educacdo, inclusdo social, atencdo 3 saude e acessibilidade, esperamos poder
contribuir com 2 sociedade civil,
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IV. DEFINICOES E CONCEITOS

Direitos Humanos: Os principios histdricos dos direitos humanos sdo orientados pels
afirmac3o do respeito a0 outro e pela busca permanente da paz, fundamentada na justica, na
igusldade e na liberdade. Os direitos humanos também sdo irrevogaveis, intransferiveis e
irrenunciaveis, O reconhecimento e a incorporagdo dos Direitos Humanos no ordenamento
social, politico e Juridico brasileiro resuftam de um processo de conquistas histéricas, que se
materializaram na Constituigdo de 1988. Os anos seguintes a promulgacdo da Constituicdo
foram riguissimos, uma bem-sucedida articulagdo entre sociedade civil, parlamentares e
organizacoes internacionais resultou na aprovagao de leis histéricas: o Estatuto da Crianga e do
Adolescente - ECA, o Sistema Unico de Salde - SUS, a Lel de Diretrizes e Bases da Educagio -
LDB, entre outras. A terceira vers3c do Programa Naciona! de Direitos Humanos — PNDH-3 de
2010 representa um passo largo no processo historico de consolidagao das orientagbes para
concretizar a3 promogdo dos Direitos Humanos no Brasil. Entre seus avangos destaca-se, a
transversalidade e interministerialidade de suas diretrizes, de seus objetivos estratégicos e de
suas agdes programaticas, na perspectiva da universalidade, indivisibilidade e
Interdependéncia dos direitos.

Diversidade Humana: Pessoa com deficiéncia é aquela que tém impedimentos de
longa prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o5 quais, em interagdo com
diversas barreiras, podem obstruir sua participagdo plena e efetiva na sociedade em
igualdades de condigGes com as demais pessoas. Pessoa com mobilidade reduzida € aquela
gue, ndo se enquadrando no conceifc de pessoa com deficiéncia, tenha, por qualquer motivo,
dificuldade de movimentar-se, permanente ou temporariamente, gerando redugdo efetiva da
mehbilidade, flexibilidade, coordenagdo motora e percepgdo. S3o pessoas com Idade igual ou
superior a sessenta anos, gestantes, lactantes e pessoas com crianga de colo entre outras,
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V. CLASSIFICACAO DAS DEFICIENCIAS

Deficiéncia Fisica: alteragdo completa ou parcial de um ou mais segmentos do corpo
humane, acarretando o comprometimento da fungdo fisica, apresentando-se sob a forma de
paraplegia, paraparesia, monoplegia, monoparesia, tetraplegia, tetraparesia, triplegia,
triparesia, hemiplegia, hemiparesia, ostomia, amputacdo ou auséncia de membro, paralisia
cerebral, nanismo, membros com deformidade congénita ou adquirida, exceto as
deformidades estéticas e as que nao produzam dificuldades para o desempenho de fungdes;

Deficiéncia Auditiva: perda bilateral, parcial ou total, de 41 decibéis (dB) ou mais,
aferida por audiograma nas frequéncias de 500Hz, 1.000Hz, 2.000Hz e 3.000Hz;

Deficiéncia Visual: cegueira, na qual a acuidade visual & iguai ou menor que 0,05 no
melhor olho, com a melhor correg¢@o optica; a baixa visdo, que significa acuidade visual entre
0,3 & 0,05 nc melhor olho, com a melhor corregao Optica; 0s casos nos quais a somatdria da
medida do campo visual @m ambos os olhos for igual ou menor que 60%; cu a ocorréncia
simultanea de quaisquer das condi¢bes anteriores;

Deficiéncia Intelectual: funcionamento intelectual significativamente inferior 3 média,
com manifestagdo antes dos 18 anos e limitagBes associadas 2 duas ou mais areas de
habilidades adaptativas, tais como: comunicacdo; cuidado pessoal; habilidades sociais;
utilizagdo dos recursos da comunidade; saude e seguranga; habilidades académicas; lazer; e
trabalho. - Deficiéncia Mdltipla: associacdo de duas ou mais deficiéncias.

Desenha Universal: Significa a concepcdo de produtos, ambientes, programas &
servicos a serem usados, na maior medida possivel, por todas 3s pessoas, sem necessidade de
adaptagio ou projeto especifico. O "Desenho Universal" ndo excluird as ajudas técnicas para
grupos especificos de pessoas com deficiéncia, quando necessarias.

Sustentabilidade: pode ser definida como a capacidade do ser humano interagir com o
mundo preservande o meio ambiente sem comprometer os recursos naturzais das geragoes
futuras. O Conceito de Sustentabilidade deve integrar as guestbes sociais, energéticas,
econdmicas & ambientais. Portanto, um ambiente sustentdvel devera ser acessivel.

Mobilidade Urbana: Condigdo em que se realizam os deslocamentos de pessoas e
cargas no espagco urbano. Os principics da mobilidade urbana s30: - Acessibilidade universal; -
Desenvolvimento sustentavel das cidades nas dimensGes socicecondmicas € ambientais; -
lgualdade no acesso dos cidaddos ao transporte piiblico coletivo; — Eficiéncia, eficacia e
efetlvidade na prestacdo dos servicos de transporte urbano; — Gestdo democratica e controle
social do planejamento e avaliacdo da Politica Nacional de Mobilidade Urbana; — Segurancga
nos deslocamentos das pessoas; - Justa distribuicdo dos beneficios e 6nus decorrentes do uso
de diferentes modos e servigos; - Igualdade no uso do espaco puablico de circulacao, vias &
logradouros, - Eficiéncia, eficacia e efetividade na circulagao urbana,

Barreiras: A Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia em seu
preambulo cita a deficiéncia como! resultado da intera¢do entre pessoas com deficiéncia e as
barreiras, devido as atitudes e 3o ambiente, que impedem a plena e efetiva participacdo
dessas pessoas na sociedade, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas.
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Constituem barreiras visiveis todos os impedimentos concretos, entendidos como a falta de
acessibilidade aos espagos. As invisiveis constituem a forma como as pessoas sdo vistas pela
sociedade, na maior parte das vezes representadas pelas suas deficiéncias e ndo pelas suas
potencialidades.

Ajudas Técnicas: S3o os produtos, instrumentos, equipamentos ou tecnologia
adaptados ou especialmente’ projetados para melhorar a funcionalidade da pessoa com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, favorecende a autonomia pessoal, total ou assistida.
Tambem sdo considerados ajudas técnicas os caes-guia e os cdes-guia de acompanhamento. £
ainda, os elementos ou eguipamentos definidos como ajudas técnicas deverdo ser certificados
pelos érgaos competentes, ouvidas as entidades representativas das pessoas com deficiéncia.
Esse termo também pode ser denominado “Tecnologia Assistiva”. Segundo a Organizacio
Internacional de Normalizacdo (ISO), as Ajudas Técnicas encontram-se agrupadas da seguinte
forma: |. Auxiliares de Tratamento e Treino — IS0 03 I.. Proteses e Orteses — SO 06 11, Ajudas
para Cuidados Pessoais e Higiene — SO 09 IV. Ajudas para a Mobilidade —1SO 12 V. Ajudas para
Cuidados Domesticos — 1SO 15 V1. Mobiiiario  Adaptagdes para Habitacdo e outros Locais —
ISO 18 VII. Ajudas para Comunica¢do, Informagdo e Sinalizagdo — ISO 21 VINl. Ajudas para
Manuseamento de Produtos e Mercadorias — IS0 24 IX. Ajudas e Equipamentos para Melhorar
0 Ambiente, Ferramentas e Maquinas — ISO 27 X. Ajudas para Recreacao — iSO 30.
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VI, POLITICAS PUBLICAS

Nos ultimos anos; o Brasil tornou-se reconhecide mundialmente pela mudanca de
paradigma nas guestdes relativas as pessoas com deficiéncia, a partir do marco legal
introduzido com a Constituicdo Federal e as lels infraconstitucionais, que ensejaram a
ascensdo da promogao e garantia dos direitos individuais e coletivos para efetivac3o da sua
Inclusdo social, no dmbito maior dos direitos humanos.

Para slem das mudancas legisiativas, o Estado brasileiro passou a desenvolver acdes
gque permitem transformar o modelo assistencialista, tradicionalmente limitante, em
condigdes que possibilitem as pessoas com deficiéncia exercerem a posigao de protagonistas
de sua emancipacao e cidadania, contribuindo, assim, para o desenvolvimento do pais.

A Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Replblica, per intermédio da
Secretaria Nacional de Promogao dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia - SNPD, responsavel
pela conducdo das politicas publicas relativas as pessoas com deficiéncia, tem envidado
esforgos para desenhar e implantar programas capazes de propiciar a Inclusio desse
segmento. Além disso, trabalha no intuito de construir uma politica de natureza estruturante,
que modifique a légica de intervengdes pontuais e isoladas. Portanto, busca disseminar no
Brasil 3 transversalidade do tema da deficiéncia, apoiada no planejamento e na execugao de
acoes Integradas com todos os 6rgdos federals, em pactuacio com os Governaos Estaduais e
Municipais e recebendo a contribuicdo dos conselhos de direitos e da sociedade civil
Organizada.

Neste sentido, o Plano de Acessibilidade surgiu da necessidade institucional de garantir
a acessibilidade a toda 2 comunidade e também de atender ao gque define o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIRIO, para a drea. Destaca-se que o PDI foi aprovado
pelos Conselhos Superiores em 9 de maio de 2017 e tem sua vigéncia até dezembro de 2021.

A Reitoria designou uma comissao formada por servidores de diversas unidades,
presidida pelo Vice-Reitor, Prof. Dr. Ricardo Silva Cardoso para a formulacdo da politica e do
plano de acessibilidade da Universidade. Esse grupo foi denominado de Comissdo Permanente
de Acessibilidade, instituida pela Portaria n2 740, de 11 de‘agosto de 2016.

Esse plano tem a intengdc de fornecer diretrizes as unidades da Universidade, no
atendimento do que as leis exigem nesta area. Esse é um trabalho de relevéncia estratégica,
pois busca integrar todas as pessoas com limitagGes ao dia a dia da Instituigao,

O documento aborda pontos como educa¢do, inclusdo e acessibilidade no ensino
superior; marcos orientadores; andiise da situagdo na Institucional; plano de agbes;
consideragtes finais e referéncias.

Conforme registrado no referido Plano, seu objetivo geral & articular, fomentar e
consolidar uma politica de acessibilidade e inclusdo na UNIRIO provendo a adequacdc frente
as barreiras pedagogicas, arquitetdnicas, urbanisticas, de transporte, informacic e
comunicacdo, a fim de promover a acessibilidade e permanéncia dos alunos, docentes e
técnico-administrativos com deficiéncia na comunidade universitaria.

T R T S T ]
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O documento apresenta agdes a curto, médio e longo prazos, que acompanham o
prazo final do PD! (até 2021), com suas metas, bem como as unidades 3 serem envolvidas na
sua implementag3do.
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Vil. ACESSIBILIDADE

A Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia trata da acessibilidade
como um meio de assegurar 3s pessoas com deficiéncia o acesso, em igualdade de
oportunidades com as demais pessoas, tanto na zona urbana como na rural, Ela deve estar
presente; no meio Fisico, no transporte, na Comunicagdo e Prestagao de Servigos e na
Informagao.

Vil.1, Acessibilidade no Meio Fisico

Uma sociedade que busca a inciusdo e o respeito aos direitos de todas as pessoas deve
ser aguela que considera a diversidade humana no atendimento &s suas necessidades
espaciais, planejando espagos urbanos acessiveis que permitam uma relacdo de bem estar do
individuo com o meio em que ele vive. A acessibilidade deve estar presente nas edificacdes,
nos espagos; mobilidrio, equipamento urbano e elementos. “A cancepcao e 3 implantacdo dos
projetos arquitetdnicos € urbanisticos devem atender aos principios do desenho universal,
tendo como referéncias basicas as normas técnicas de acessibilidade da ABNT, 3 legislagdo
especifica e as regras contidas no Decreto 5.296/2004",

A norma brasileira que trata de acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espagos e
equipamentos urbanos € a ABNT- NBR S050.10 A norma da ABNT sobre a classificacdo de
Equipamento Urbano & a NBR 9284. Ela define € classifica o equipamento urbano, por
categorias e subcategorias, segunda sua funcao predominante,

¢ Circulacdo e Transporte - estacionamento, logradouros publicos e vias especiais — vias,
terminais e estagdes do sistema de transporte em suas diversas modalidades.

* Cultura e Religido — biblioteca, centro cultural, centro de convengdo, cinema, concha
acustica, jardim botanico; - jardim zooldgico, horto florestal, museu, teatro, templo,
cemitério e crematorio.

* Esporte e Lazer — autdédromo, kartédromo; campo e pista de asportes; estadio e
gindsio de esporte, hipédromo, marina; — parque, praga, clube, piscina publica;

* infraestrutura — sistema de comunicagdes: correios e telégrafos, rddio e televisdo,
telefonia; - sistema de energia: combustivel doméstico canalizado, energia elétrica; -
sistema de saneamento: abastecimento de agua, esgotamentos sanitario e pluvial,
limpeza urbana, lavanderia coletiva; — seguranga publica e protecdo - corpo-de-
bombeiros, delegacia, instalagGes militares, posto policial, posto de salvamento;

* Abastecimento - central de abastecimento, armazém, mercade municipal,
supermercado, posto de abastecimento de veiculos;

* Administracao Pablica - sedes dos poderes executivo, legisiativo e judicidrio (Paldcio
do Governo, Prefeitura, Cdmara e Forum),

¢ Assisténcia Social - instituicdes de longa permanéncia e de acolhimento familiar,
unidades destinadas ao cumprimento das medidas socioeducativas, centro social e
comunitario, creche, penitenciaria.

* Educac3o - colégio, escola, escola técnica, faculdade, universidade.

* Saude -ambulatdrio, centro de saude, hospital, posto de saude.

e ————
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E ainda 2 norma da ABNT sobre classificagdo Mobilidrio Urbano & a NBR 9283. Els
define e classifica © mobilidrio urbano, por categorias e subcategorias, segundo sua fun¢do
predominantse.

Classificacdo de Mobilidric Urbano:

» Circulac3o e Transporte - abrigo, ponte de 6nibus, acesso a0 metrd, acostamento para
paradas em geral, bicicletdrio, calcada, elemento condicionador de trafego (gelo
baiano, quebra mola, “itha”, canteiro central), espelho parabdlico, parquimetro,
passagem subterranea, passarela, pavimentacdo, pequeno ancoradouro (trapiche,
cais, pier), rampa, escadaria, semaforo, sinalizagdo horizontal.

* Cultura e Religido: - arquibancada, palangue, coreto, escultura, marco, mastro,
monumento, myral, obelisco, painel, pira, plataforma, palco, placa comemorativa; —
cruzeiro, estatudria, estacae de via sacra, oratério.

* Esporte e Lazer — quadras de esportes; - aparatho de televisdo coletivo, brinquedo,
churrasqueirs, circo, mesa, assentos, parque de diversdes, playground.

¢ Infraestrutura — sistema de Comunicagdes: caixa de correio, cabine telefénica, orethao,
estrada de galeria telefonica, tampdo, posteagdo, fiagdo, torre, antena. - sistema de
energia. entrada de galeria de gas, tamp3o, entrada de galeria de luz e forga, tampao,
posteacao, fiagdo, torre, respiradouro. - sistema de iluminagdo publica: lumindria,
poste de luz, fiagdo. - sistema de saneamento: bebedouro bica; chafariz, fonte,
tanque; entrada de galeria de dguas, tampdo; grade, tampa, outras vedagdes; lixeira;
respiradouro ; sanitario pablico.

* Seguranca Publica e Protecdo - balaustrada, cabine (policial, vigia), defensa, frade,
grade, gradil, guarita, hidranta, muro, mureta, cerca, posto salva-vidas.

= Abrigo: abrigo, refligio, caramanchao, pavilhdo, pérgula, quiosque,

* Comércio: banca, barraca, carrocinha, trailer.

* Informacdio @ comunicacdo visual: posto, cabine, antincios, (cartaz, letreiro, painel,
placa, faixa), reldgio, relogio-termbmetro eletrénico, sinalizag3o (piaca de logradouro e
de informagdo).

¢ Ornamentagdo da Paisagem = Ambientagdc Urbana: arborizacio, banco, assento,
caltadio, canteiro, chafariz, fonte, escultura, estatua, espelho. d’agus, jardineira, vaso,
mirante, cbelisco, queda d’ dgua.

VIl.2, Acessibilidade nos Transportes

As cidades s3o tdo configuradas pelo movimento quanto pelas edificacdes. O
movimento inclul transporte de bens, a distribuigdo de servicos e os deslocamentos didrios dos
individuos em seus bairros € entre seus fares e locais de trabalho. O carater de um 85pago
urbano muitas vezes é determinado por tipos, maneiras e velocidades de fluxes em seu
Interior.

A redug3o de acidentes e da mortalidade associados ao transito parece ser um forte
argumento para a adogdo dos principios do Espago Compartilhado, mas a realidade é bem
mais complexa. Os grupos que representam 3s pessoas com deficiéncia e com mobilidade
reduzida, os cegos e as pessoas de baixa visdo tém sido radicaimente contra esse sistema,

e ———————————
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argumentando que os melo-fio e guarda-corpos podem ser importantes ferramentas de
orientagdo nas ruas para essa parcela da populacdo.

A faita de cslgadas & boa para pessoas em cadeiras de rodas, mas pode ser
desconcertante para pessoas cegas. Devemos considerar também que os comportamentos
sociais, em relacdo ao compartilhamento e respeito ao proximao, nas cidades brasileiras, devem
melhorar para viabilizar a ado¢ao de solugdes como o Espaco Compartilhado.

Ela sera um importante passo rumo a responsabilidade mdtua e ao espirito
comunitario da nossa populag3o, solucdo que devera figurar como um dos principais objetivos
do desenho urbano. Para fins de Acessibilidade nos transportes o Decreto Federal n? 5.296
considera:

Art. 31. Para os fins de acessibilidade aos servigos de transporte coletivo
terrestre, aguaviario e aéreg, consideram-se come Integrantes desses
servicos os veiculos, terminals, estacBes, pontos de parada, vias principais,
3Cessos e Operacao.

Art. 32, Os servicos de transporte coletivo terrestre <3o: | - transporte
rodoviario, classificade em wurbanc, meatropolitano, intermunicipal 2
Interestadual; |l - transporte metroferroviario, classificado em urbano e
metropalitano; e 11l - transporte ferrovlario, classificado em intermunicipal e
interestadual.

Art. 33, As Instancias pablicas responsaveis pela concessdo e permiss3o dos
_servigos de transporte coletivo s30: | - governo municipal, responsava!l pelo
transporte coletivo municipal; Il - governo estadual, responsavel pelo
transporte coletivo metropalitanc e intermunicipal; Ill - governo do Distrito
Federal, responsavel pelo transporte coletivo do Distrito Federal; e IV -
governo federal, responsavel pelo transporte coletivo interestadual e
Internacional.

Art. 34. Os sistemas de transporte coletivo sdo considerados acessiveis
quando todos os seus elementos sdo concebidos, organizados, implantados
e adaptados segundo o conceito de desenho universal, garantindo o uso
pleno com seguranga e autonomia por todas as pessoas.

As adaptacdes dos veiculos em operagdo nos servigos de transporte coletivo
aquaviario, bem como os procedimentos e equipamentos a serem utilizados nestas
adaptagles, estardo sujeitas 3 programas de avaliagéo de conformidade desenvolvidos &
Implementados pelo INMETRO, a partir de orientagdes normativas elaboradas no ambito da
ABNT,

Sobre o INMETRO, o Programa de Acessibilidade do INMETRO 44 que tem como
objetivo garantir que os transportes publicos, nos modais rodovidrio e aquaviario, estejam
acessiveis a toda a populacao brasileira , em especial, aquelas com deficiéncia e mobilidade
reduzida. Seguem adiante as resolu¢des, regulamentos e pertarias relativas aos transpertes:

*THE

Resolugdes:
¥ ABNT NBR 14022 - Resolugdo Conmetro n.S 14/06 (reconhecimento / vinculacdo ao
Decreto)
¥ ABNT NBR 15320 - Resolugdo Conmetro n.2 04/06 (reconhecimento / vinculagdo ao
Decreto)
e — B
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ABNT NBR 15570 - Resolugdo Conmetro n.2 06/08 (reconhecimento / vinculagdo ao
Decreto)

ABNT NBR 15450 - Resolugdo Conmetro n.2 15/06 (reconhecimento / vinculagdo ao
Decreto)

ABNT NBR 15646 (reconhecimento / vinculagdo a Portaria Inmetro n.¢ 153/09)
Resolucao Conmetro n.2 01/93 (revogada)

Resolucdo Conmetro n.2 09/06 (revisao)

Resolugdo Conmetro n.2 01/08 (vinculagdo as ABNT NBR 14022 & ABNT NBR 15570)
Resolugdo Conmetro n.°06/08 (6nibus urbano - extensdo de prazo)

Regulamentos RTQ (dnibus urbano - modificagao)

Portaria inmetro n.2 260/07 RTQ (6nibus rodovidrio - modificagdo)
Portaria inmetro n.2 168/08 RTQ {embarcagao - modificagdo)
Portaria inmetro n.2 232/08 RAC (6nibus urbano - fabricagdo)
Portaria Inmetro n.? 153/03 RAC (énibus rodoviario - fabricacdo)
Portaria iInmetro n.2 152/08 RAC (embarcagao - construgaa)
Portaria inmetro n.2 139/09

Portarias

Portaria Inmetro n? 139/12 (embarcacdo adaptacdo)
Portaria Inmetro n.2 432/08 (Gnibus urbano - periodo)
Portaria Inmetro n.? 64/09 (6nibus urbano - ajustes)
Portaria Inmetro n.2 358/09 (Gnibus urbano - ajustes)
Portaria Inmetro n.2 02/10 (certificagdo - extensdo de prazo)
Portaria Inmetro n.”36/10 (selos acessibilidade)

Portaria Denatran n.”124/10 (inspecdo veicular)

Portaria Inmetro n.°47/10 (ajustes)

Portaria Inmetro n.“250/10 (nibus rodovidrio - ajustes)
Portaria Inmetro n."292/10 (6nibus urbano - ajustes)
Partaria Inmetro n.°364/10 (Gnibus seletivo - requisitos)
Portaria Inmetro n.*357/10 (certificagdo - extensdo de prazo)
Portaria Inmetro n."27/11 (certificacdo - seletivo)

Portaria Inmetra n244/11 (certificagio embarcagbes novas)

Outros
Deliberagao Contran n.°104/10 (CRLV e CRV).

http://www.inmetro.gov.br/qualidade/acessibilidade.asp
http://www.inmetro.gov.br/qualidade/acessibilidade/legistacao.asp

VII.3. Acessibilidade na Comunicacdo e Presta¢3o de Servigos
O artigo 21 da Convencdo sobre os direitos das Pessoas com Deficiéncia que trata da

liberdade de express3o e de opinido e acesso informagdo versa sobre as medidas apropriadas
para assegurar as pessoas com deficiéncia o direito 3 liberdade de express3o e opinido,
inclusive & liberdade de buscar, receber e compartilhar informagdes e ideias, em igualdade de
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oportunidades com as demais pessoas € por intermédic de todas as formas de comunicagdo
de sua escolha.

Remetendo ao artigo 22 da referida Convengao que especifica:

a) Fornecer, prontamente e sem custo adicional, &s pessoas com deficiéncia
todas as informagdes destinadas ac piblico em geral, em formatos
acessiveis e tecnolegias apropriadas aos diferentes tipos de deficiéncia;

b) Aceitar e facilitar, em tramites ofidiais, ¢ uso de linguas de sinals, Braille,
comunicacdo aumentativa e alternativa, e de todos os demals meios, modos
e formatos acessiveis de comunicacdo, a escolha das pessoas com
deficléncia;

¢) Urgir as entidades privadas que oferecem servigos ao publico em geral,
inclusive por meio da Internet, a fornecer informacbes e servicos em
formatos acessivels, que possam ser usades por pessoas com deficiéncia;

d) Incentivar a midia, inclusive os provedores de informagdo pela Internet, a
tornar seus servigos acessiveis a pessoas com deficiéncia;

e} Reconhecer e promover ¢ uso de linguas de sinais.

Comunicacdo abrange as linguas, a visualizacdo de textos, o Braille, & comunicagao
tatil, os caracteres ampliados, os dispositivos de multimidia acessivel, assim como a linguagem
simples, escrita @ oral, os sistemas auditives e os meios de voz digitalizada e os modos, meios e
formatos aumentativos e slternativos de comunicagao, inclusive a tecnologia da informagao e
comunicagdo acessiveis. - Lingua - abrange as linguas faladas e de sinais e outras formas de
comunicagao nao falada. - Libras — Lingua Brasileira de Sinais - Reconhecida no Brasil como
meio legal de comunicacdo e exprassdo e outros recursos de expressao a ela associados.

Fol regulamentada pelo Decreto n? 5.626, de 2005 (Regulamenta a Lei n.2 10.436, de
24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei no
10.098, de 19 de dezembro de 2000), Vale ressaltar a Lei n® 12.319, de 12 de setembro de
2010, que regulamenta a profiss3c de tradutor e intérprete de LIBRAS.

O Sistema Braille, utilizado universalmente na leitura e na escrita por pessoas cegas,
fol inventado na Franga por Louis Braille. E um processo de escrita e leitura baseado em 64
simbolos em relevo, resultantes da combinagado de até seis pontos dispostos em duas colunas
de trés pontos cada, Pode-se fazer a representagao tanto de letras, como algarismos e sinais
de pontuaco. Foi oficializado no Brasil pela Lei n2 4.169 de 1962,

A Norma Brasileira que trata da Acessibilidade - Comunicag3o na prestagdo de servigos
& a NBR 15599. Em seu anexo A, ela classifica os recursos para acessibilidade na comunicagao:
- Comunicacao tatil - Recursos que possibilitam a captagdo da mensagem por pessoas com
percepgao tatil, sejam surdo - cegas, cegas ou com baixa visdo: |. Alarme vibratério Il Alfabeto
manual tatil e Alfabeto Moon 1. Escrita na palma da m3o IV. Letras em relevo V. LIBRAS tatil
VI, Mapas tateis VIL Pictogramas em relevo V. Réplicas em escala reduzida IX. Sinafizacdo
tatll no piso X. Tadoma XI. Teletouch XIl. Textos em Braille XIIl. Texturas diferenciadas XIV.
Thermofarme - Comunicagao visual - Recursos que possibilitam a captagdo da mensagem por
pessoas com percepgdo visual, inclusive surdo - cegas (com vis3o residual), surdas e outras. |
Alfabeto Dactilologico Il. Central de Atendimento 3o Surdo - CAS IIl. Contraste cromatico IV,
Correio eletronico — € mail V. Facsimile - FAX V1. Imagens VI Internet - IP VIII. Legendas em
texto X, Leitura orofacial X, Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS: em campo reduzido e escrita

it
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Xl. Mapas Xil. Material grafico XIll. Painéis eletrénicos com informagdes textuais XIV.
Pictogramas XV. Pictogramas com texto XVI. Pisos cromo diferenciados XVII. Sinalizacao
luminosa de alerta e alarme XVIII. Sistema de ampliagdo de tela XIX. Textos escritos XX.
Tipologia ampliada XXI. Transcrigdo de falas em tempo real XXI1, Telefone para surdo - TS XXIil.
Telefone publico para surdos - TPS XXIV. SISO - Sistema de intermediagdo surdo-ouvinte XXV.
Videophone XXVI. Webcam - Comunicag@o sonora - Recursos que possibilitam a captacdo da
mensagem por pessoas com percepcao auditiva, inclusive surdo - cegas (com audigdo
residual), cegas € outras. |. Alarmes sonoros, apltos Il. Audiodescricdo lll. Dublagem em
portugués IV, Edigdo eletrnica e sonora de textos V. Formato Digital Audio-based Information
System- DAISY VI. Loops- amplificador sonoro eletrdnico e individual VII. Retorno sonoro
acoplado a teclas, botSes ou outra superficle sensivel ao toque VIII. Sirenes e apitos utilizados
segundc padrdo caracteristico IX. Sistema de leitura de tela X. Telefone com amplificador de
sinal XI. Voz: locucdo digitalizada, locugdo gravada e locugdo sintetizada.

Vil.4. Acessibifidade na Informacgdo

A Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia estabelece que 0 acesso
aos sistemas 2 tecnologias da Informag3o e comunicac3o, inclusive a internat sejam garantidos
as pessoas com deficiéncia. O computador e a Internet representam um encrme passo para a
inclusdo das pessoas com deficiéncia, promovendo sua autonomia e independéncia. No que se
refere a acesso ao computador, as quatro principals situaces vivenciadas por usuarios com
deficiéncia s3o: - Acesso 30 computador sem mouse: no caso de pessoas com deficiéncia
visual, dificuldade de controle deos movimentos, paralisia ou amputagdo de um membro
superior; — Acesso ao computador sem teclado: no caso de pessoas com amputagdes, grandes
limitacdes de movimentos ou falta de forca nos membros superiores; — Acesso ao computador
Serm monitor: no caso de pessoas com cegueira; — Acesse 3o computador sem audio: no caso
de pessoas com deficiéncia auditiva.

v Tecnalogias da Informagdo: O World Wide Web Consortium - W3C é uma
organizagdo mundialmente conhecida por elaborar documentos de especificacio de
tecnologias especiaimente criadas para @ Web, tais como o HTML, XHTML, CSS, SVG, SMIL,
entre muitas outras, O W3C procura desenvolver padrbes de tecnologias para Web de forma
que possibilite a criagdo e interpretacdo dos contetidos para Web. Os sites desenvolvidos
segundo tais padrbes devem ser acessados por qualquer pessoa ou tecnologia, independente
de qual hardware ou software seja utilizado. Por intermédio da iniciativa Web Accessibility
Initiative - WAL, o W3C desenvolve diretrizes para acessibilidade Web. Existem diretrizes
especificas para diferentes grupos de componentes: — ATAG (Authoring Tool Accessibility
Guidelines) — & destinada para fabricantes de ferramentas de criacdo de contetdo. Ela orienta
os fabricantes a implementarem funcionalidades em seu produto que ajude ac desenvolvedor
de conteldo a obedecer 3s recomendagdes descritas na WCAG. - UAAG (User Agent
Accessibility Guidelines) — é destinada para desenvolvedores de web browsers e ployers de
midia, incluindo tambem alguns aspectos das tecnologlas assistivas. — WCAG (Web Content
Accessibllity Guidelines) — é destinada para conteudo das paginas Web, e & utilizada por
desenvolvedores de paginas Web. Fabricantes de ferramentas de criagdo e ferramentas de
avaliagdo também consultam este documento com o objetive de refinar melhor o
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funcionamento de seus produtos e criar uma aderéncia melhor ao trabatho realizado pelo
desenvolvedor de contetdo. A primeira vers3o da WCAG ficou pronta em 1999 e desde entdo
tem sido largamente utilizada, reproduzida e referenciada por diversos documentos sobre o
assunto.

¥ Diretrizes Brasileiras: E-MAG A partir de uma iniciativa do Ministéric do
Planejamento, o Brasil, assim como em outros paises, também criou 0 seu modelo de
acessibilidade. O Modelo de Acessibilidade do Governo Brasileiro (E-MAG) esta organizado em
dois documentos: - Cartitha Técnica - contém as diretrizes de adequacdo de conteado da Web,
sendo direcionada para profissionais de informatica; - Modelo de Acessibilidade - contém
orientagdes que auxiliam na implementacdo das diretrizes e procura facilitar o entendimento
do modelo. O modelo brasileiro foi elaborado com base nas normas adotadas em outros
paises e, foi principalmente baseada na WCAG, porém, segundo o préprio modelo, tudo foi
feito de forma que ficasse coerente com as necessidades brasileiras.

v Técnicas de Acessibilidade - As Ajudas Técnicas destinam-se a todas as pessoas
com deficiéncia, idosos e, ainda, 3s pessoas que necessitam temporaria ou definitivamente
destes materiais e equipamentos para funcionarem de forma mais rapida, adaptada e com
economia de esforgo no seu dia-a-dia. A Convencdo estabelece que se tornem acessiveis a
custo minimo ©0s Sistemas e Tecnologias de Informagdo & Comunicagdo desde a concepgao, o
desenvolvimento, a produgao & a disseminacac dos mesmos.

——
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Vill. LEGISLACAO RELATIVA AO DIREITO A EDUCACAQ E A ACESSIBILIDADE

Naste:momento apresentamos de forma sucinta e esquematica os principais marcos
orientadores relativos ao direito 2 educacdo e & acessibilidade.

Quadro 3 - Marcos orientadores relativos ao direito 3 educagdo e a acessibilidade

l o LEG. Alsv e TEOR DA DOCUMENTACAO
] Constituicio Assegura o direito de todos a educacao {art. 205), tendo como principio
Feders! de 1988, do ensino a igualdade de condicbes para 0 acesso € a permaneéncia na
Art. 205, 206 & escola (art. 206, |) @ garantindo acesso 3os niveis mais elevados do
2 0‘8 ensino, da pesquisa e da criagdo artistica, segundo a capacidade de cada
um (art. 208, V)
Lei Dispde sobre o Estatuto da crianga e do adolescente e da cutras
| n.2 8.069 13/1990 | providéncias
i' Lei Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogao da
n® 10,098/1994 acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
= reduzida e da outras providéncias
n2g 5':; /1997 Institui o Codigo de Transito Brasileiro
Lei Dispoe sobre as competéncias do Conmetro e do Inmetro e 3inda 3
n®9.933/1999 | legislacio desses Grgaos sobre acessibilidade
Lei D3 prioridade de atendimento 3s pessoas com deficiéncia e d3 outras
n? 10.048/2000 | providéncias
Lei Esmbele‘cde normas gerais e critérios basicos para a promo;&: da
acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida e
HEI00Ne/ 200 da outras providéncias
Estatuto das Cidades: regulamenta a politica urbana, de que tratam os
artigos 182 e 183 da Constituigdo Federal. O Estatuto da Cidade delega
30s municiplos e aos seus planos diretores a tarefa de definir, no dmbito
de cada cidade, as condigBes de cumprimento da funcao social da
propriedade e da prépria cidade. Disponibiliza para o planejamento
municipal novos instrumentos de controle do solo urbanc e introduz
novas estratégias de gestdo municipal. O seu artigo 22 define que: ‘3
politica urbana tem por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das
funcdes sociais da cidade e da propriedade urbana, mediante as seguintes
Lei diretrizes: IV — planejamento do desenvolvimento das cidades, da
n210.257/2001 | distribuicao espacial da populacdo e das atividades econdmicas do

Municipio e do territério sob sua drea de influéncia, de modo a evitar e
corrigir as distorgdes do crescimento urbano e seus efeitos negativos
sobre 0 meio ambiente”. O artigo 42 do Estatuto nos incisos |, I e I traz
instrumentos definidos em lei que serdo utllizados no planejamento
urbano, os incisos acima arrolados, sao imprescindiveis menciona-los: | -
planos nacionais; regionais e estaduais de ordenagac do territdrio € de
desenvolvimento econdmico e sacial; Il — planejamento das regides
metropolitanas, aglomerac¢Ges urbanas e microrregies; Ill —
planejamento municipal, em especial: a) Plano diretor; b) Disciplina do
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parcelamento, do uso e da ocupagdo do solo; ¢j Zoneameanto ambiental;
d) Plano plurianual; e) Diretrizes orgamentarias e orgamento anual; f)
Gestao orcamentaria participativa; g) Planos de desenvolvimento
econémico e social,

Lei
n? 10.436/2002

Reconhece a Lingua Brasileira de Sinais {Libras) como meio iegal de
COMUNICaga0 e expressdo & outros recursos de expressao a ela associados

n? 10,741, de

|
\
} Lei
) 2003

Dispde sobre o Estatuto do Idoso, destinado a regular os direitos
assegurados as pessoas com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos.
28 Observar os artigas: Art. 20. O Idoso tem direito a educacao, culturs,
esporte, lazer, diversdes, espetaculos, produtos e servigos que respeitem
sua peculiar condig3o de idade, Art. 38. Nos programas habitacionais,
publicos ou subsidiadcs com recursos publicos, o Idoso goza de prioridade
na aquisicao de imovel para moradia prépria, observado o seguinte: | -
reserva de pelo menos 3% (trés por cento) das unidades habitacionais
residenciais para atendimento aos idosos; (Redacdo dada pela Lei n®
12.418, de 2011). Il —implantacdo de equipamentos urbanos
comunitdrios voltados ao idoso; 11l - eliminagdo de barreiras
arquitetonicas e urbanisticas, para garantia de acessibilidade ao idoso,;
Art. 39. § 20 Nos veiculos de transporte coletivo, serdo reservados 10%
(dez por cento) dos assentas para os idosos, devidamente identificados
com a placa de reservado preferencialmente para idosos. Art. 41, £
assegurada a reserva, para os idosos, nos termos da lei focal, de 5% das
vagas nos estacionamentos publicos e privados, as quais deverao ser
posicionadas de forma a garantir a melhor comodidade ao idoso, Art. 42,
£ assegurada a prioridade do idoso no embargue no sistema de
transporte coletivo

Lei
n2 10.861/2004

Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — SINAES e
da outras providéncias

Lei
n? 11.126/2005

Dispde sobre o direito da pessoa com deficiéncia visual de Ingressar e
permanecer em ambientes de uso coletivo acompanhado do cao-guia

Lei 13.146/2015 -
Lei Brasileira de
Inclusdo da
pessoa com
deficiéncia

Acesso 2 educagao superior e a educagao profissional e tecnologica em
igualdade de oportunidades e condi¢cBes com as demais pessoas. Projeto
pedagogico que institucionalize o atendimento educacional especializado,
assim como os demais servigos para atender as caracteristicas dos
estudantes com deficiéncia & garantir 0 seu pleno acesso 3o curriculo em
condigBes de igualdade, promovendo a conquista e o exercicio de sua
autonomia. Libras como primeira lingua e na modalidade escrita da lingua
portuguesa como segunda lingua. Pesquisas voltadas para o
desenvalvimento de novos métodos e técnicas pedagogicas, de materials
didaticos, de equipamentos e de recursos de tecnologia assistiva.
Planejamenta de estudo de caso, de elaboracdo de plano de atendimento
educacional especializado. Formacgao e disponibilizacdo de professores
para o atendimento educacional especializado, de tradutores e
intérpretes da Libras, de guias intérpretes e de profissionais de apoio.
Oferta de ensino da Libras, do Sistema Braille e de uso de recursos de
tecnologia assistiva. Inclusdo em conteados curriculares, em cursos de
nivel de temas relacionados a pessoa com deficiéncia nos respectivos
campos de conhecimento. Acessibilidade para todos os estudantes,
trabalhadores da Educacdc e demais integrantes da comunidade escolar
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as edificacGes, aos ambientes e 3s atividades concernentes a todas as
modalidades, etapas e niveis de ensino. Oferta de profissionais de apoio
escolar, Os tradutores e intérpretes de Libras, quando direcionados 3
tarefa de interpretar nas salas de aula dos cursos de graduagdo e pés-
graduagdo, devem possuir nivel superior, com habilitagdo em traducao e
Interpretacdo em Libras. Nos processos seletivos para ingresso e
permanéncia nos cursos oferecidos pelas instituigdes de ensino superior
devem ser adotadas as seguintes medidas: Atendimento preferencial 2
pessoa com deficiéncia nas dependéncias das Instituicdes de Ensino
Superior (IES) e nos servicos; disponibilizagdo de formuldrio de inscricio
de exames com campos especificos para que o candidato com deficiéncia
informe os recursos de acessibilidade e de tecnologia assistiva
necessarios para sua participagao; disponibilizagao de provas em
formatos acessiveis para atendimento as necessidades especificas do
candidato com deficiéncia; disponibilizagao de recursos de acessibilidade
e de tecnologia assistiva adequados, previamente solicitados e escolhidas
pelo candidato com deficiéncia; dilagdo de tempo, conforme demanda
apresentada pelo candidato com deficiéncia, tanto na realizacdo de
exame para selecao quanto nas atividades académicas, mediante prévia
solicitac3o e comprovagao da necessidade; adogdo de critérios de
avaliagdo das provas escritas, discursivas ou de redagao que considerem a
singularidade linguistica da pessoa com deficiéncis, no dominio da
modalidade escrita da lingua portuguess; traduc3o completa do edital e
de suas retificagdes em Libras

Dispoe sobre a coordenagdo do Sistema Nacional de Transito, composicdo

- z;‘;;;’m do Conselho Nacional de Transito - CONTRAN e ainda as Resolucdes do
CONTRAN sobre acessibilidade
Regulamenta a Lei 7.853/89 que dispde sobre a politica nacional para
Decreto > &
Integracaa da pessoa com deficiéncia, consolida as normas de protegdo e
n23.298/1999
da outras providéncias
Decreto Promulga a Convencdo Interamericana para a eliminagdo de todasas
n?3.856/2001 | formas de discriminagdo contra as Pessoas Portadoras de deficiéncia
Regulamenta as Leis 10.048/2000 e 10.098/2000, estabelecendo normas
gerais e critérios basicos para o atendimento prioritdrio a acessibilidade
de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Em seu artigo 24
. s determina que os estabelecimentos de ensino de qualguer nivel, etapa ou
n¢ 5.296/2004 modalidade, publicos e privados, proporcionarao condigges de acesso e
utilizacdo de todos os seus ambientes ou compartimentos para pesscas
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, inclusive salas de aula,
bibliotecas, auditdrios, gindsios, instalagdes desportivas, laboratérios,
areas de lazer & sanitarios
Regulamenta a Lei n? 10.436/2002, que disp&e sobre o uso e difusdo da
l Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e estabelece que os sistemas
12 5.626/2005 educacionais devem garantir, obrigatoriamente, o ensino de LIBRAS em
todos os cursos de formagdo de professores e de fonoaudiologia e,
optativamente, nos demais cursos de educagio superior
Regulamenta a Lel n? 11.126, de 27 de junho de 2005, que dispde sobre o
Decreto direito da pessoz com deficiéncia visual de ingressar € permanecer em
n25.904/2006 | ambientes de uso coletivo acompanhada de cio-guia e da outras

providéncias
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Aprova o texto da Conveng3o sobre os Direitos das Pessoas com

n;i;r/e;:oa Deficiéncia e de seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova lorque, em
30 de margo de 2007
Decreto Aproya o Programa Nacional de Direitos Humanos-PNDH-3 e d3 outras
n¢ 7.037/2009 | providéncias
Ratifica, como Emenda Constitucional, 2 Convengdo sobre os Direitos das
Decreto Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006), gue assegura 0 acesso a30s
n® 6.949/2009 | referenciais de acessibilidade na educagdo superior, segundo a
constituicdo de um sistema educacional inclusivo em todos os niveis
Dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil —PNAES. O
Programa tem como finalidade a ampliacao das condicdes de
permanéncia dos jovens na educacao superior publica federal e, em seu
Art. 22, expressa os seguintes objetivos: "democratizar as condigdes de
permaneéncia dos jovens na educagdo superior publica federal; minimizar
Decreto os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e
n2 7.234/2010 conclusdo da educacdo superior; reduzir as taxas de retengaoc e evasao; e
contribuir para a promogac da inclusde social pela aducagdo”. Ainda, no
art. 32 § 12, consta que as acas de assisténcia estudantil do PNAES
deverdo ser desenvolvidas em diferentes areas, entre elas: “acesso,
participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotagac”
Pacrety Aprova o Piano Geral de Metas para a Unlversallzya;&o do Servico
2 7.512 de 2011 Telefonico lflxo Cf:mutado Prestado no Regime Publico - PGMU, e d3
outras providéncias
Dispbe sobre o Atendimento Educacional (AEE), que preve, noart. 52, §
29, a estruturacdo de nucleos de acessibilidade nas instituigdes federais
Decreto de educacao superior, com 0 objetivo de eliminar barreiras fisicas, de
n27.611/2011 comunicagdo e de informagdo que restringem a participacdo e o
desenvolvimento académico e social de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo
Decreto Institui o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncla - Planc
n? 7.612 de 2011 | Viver sem Limite
Aprova as diretrizes e normas para o uso, 0 ensing, 2 produgdo e a
Portaria MEC difusao do sistema Braille em todas as modalidades de ensing,
n? 2.678/2002 | compreendendo o projeto da Grafia Braille para a Lingua Portuguesa e a
recomendagdo para 0 seu uso em todo o territério nacional
Substituiu a Portarla n2 1.679/1999, sendo ainda mais especifica na
Portaria MEC enumera¢ao das condi¢des referenciais de acessibilidade na educagao
n? 3.284/2003 superior que devem ser construidas nas |ES para instruir o processo de
avaliacdo das mesmas
Portaria MEC DispGe sobre os critérios de acessibilidade aos eventos do Ministério da
n? 976/2006 Educagdo, conforme Decreto 5296 de 2004
Portaria MC Aprava a Norma n® 001/2006 - Recursos de acessibilidade, para pessoas
n® 301/2006 com deficiéncia, na programagao veiculada nos servicos de radiodifusao
de sons e imagens € de retransmissdo de televisdo
Portaria MC Altera a partaria n® 310/2006, conceituando a Audiodescrigo e
estabelecendo prazos diferenciados para sua adequagdo. 2.3 Outros
N2 188/2010¢ 3
Instrumentos de Planejamento
nf‘;';’;;;;zz Aprova a Politica Nacional de Saiide da Pessoa Portadora de Deficiéncia
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Aprova a Norma n2 001/2006 - Recursos de acessibilidade, para pessoas

:‘;’;7;:; com deficiéncia, na programacao veiculads nos servigos de radiodifusdo
de sons e imagens e de retransmiss3o de televisdo
ortora Dispde sobre o limite de renda mensal para enquadramento como
interministerial beneficiario do financiamento para a aquisigdo, por pessoa fisica, de bens
MF/MCT/SEDH & servigos de tecnologia assistiva destinados as pessoas com deficiéncia e
ne 31/2012 sobre o rol de bens e servigos passiveis de financiamento com crédito
subvencionado para tal finalidade
Resolugdo Dispée sobre o Regulamenta Técnico para planejamento, programagao,
ANVISA - RDC n? | slaboragdo e avaliagdo de projetos fisicos de estabelecimentos
50/2002 assistenciais de saude
Normativan?1 DispBe sobre a acessibilidade aos bens culturais imovels acautelados em
do IPHAN de 2003 nivel federal, e outras categorias, conforme especifica
ABNT NBR DispGe sobre a acessibilidade arquitetdnica a edificages, mobiliario,
9.050/2004 2spagos e eguipamentos urbanos
01 ABNT NBR 15646:2011 Acessibilidade - Plataforma elevatdria veicular
e rampa de acesso veicular para acessibllidade em veiculos com
caracteristicas urbanas para o transporte coletivo de passageiros -
Requisitos de desempenho, projeto, instalagao e manutengdo, 02 ABNT
NBR 14022:2011 Acessibilidade em veiculos de caracteristicas urbanas
para o transporte coletivo de passageiros 03 ABNT NBR15655-1: 2009
Plataformas de elevacdo motorizadas para pessoas com mobiiidade
reduzida - Requisitos para seguranca, dimensdes e operagao funcional.
Parte 1: Plataformas de elevacao vertical (SO 9386-1, MOD). 04 ABNT
NBR15646: 2008 Acessibilidade - Plataforma elevatoria veicular e rampa
de acesso velcular para acessibilidade em veiculos com caracteristicas
urbanas para o transporte coletivo de passageiros. 05 ABNT NBR
15599:2008 Acessibilidade - Comunicagao na prestagao de servigos 06
NBR313: 2007 Elevadores de passageiros - Requisitos de seguranga para
Relagio das construgao e instalagao - Requisitos particulares para a acessibilidade das
Notirias pessoas, incluindo pessoas com deficiéncia. 07 ABNT NBR 1545'0:2006
Brasileiras de Acessibllidade de passageiros no sistema de transporte aquaviario 08
Acessibilidade da ABNT NBR 15320:2005 Acessibilidade a pessoa com deficiéncia no
ABNT em vigor transporte rodovidrio 09 ABNT NBR 15290:2005 Acessibilidade em

comunicagdo na televisdo 10 ABNT NBR 14021:2005 Transporte -
Acessibilidade no sistema de trem urbano ou metropolitano 11 ABNT NBR
15250:2005 Acessibilidade em caixa de autoatendimento bancario 12
ABNT NBR 9050:2004 - Vers3o Corrigida:2005 Acessibilidade 3
edificacdes, mobilidrio, espacos e equipamentos urbanos 13 ABNT NBR
14970-1: 2003 Acessibilidade em veiculos automotores Parte 1.
Requisitos de dirigibilidade 14 ABNT NBR 14970-2: 2003 Acessibilidade
em veiculos automotores Parte 2: Diretrizes para avaliagdo clinica de
condutor em mobilidade reduzida 15 ABNT NBR 14870-3: 2003
Acessibllidade em veiculos automotores Parte 3: Diretrizes para avaliacdo
da dirigibilidade do condutor com mobilidade reduzida em veiculo
automotor apropriado 16 ABNT NBR 14273:1999 Acessibilidade da pessoa
portadora de deficiéncia no transporte aérec comercial 16 ABNT NBR
14020:1997 Transporte - Acessibilidade 3 pessoa portadora de deficiéncia
- Trem de longo percurso 17 ABNT NBR16001 - 2004 Responsabilidade
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social - Sistema da gestdo - Requisitos. Em Consulta Puablica 18
Acessibilidade Sinalizagdo Tatll no Piso - Diretrizes para elaboragdo de
projetos e Instalacdo. 19 Acessibilidade em Estadios

Programa Determina a estruturacdo de nicleos de acessibilidade nas instituigoes
Acessibilidade | federais de educagio superior, que visam eliminar barreiras fisicas, de
Ensino Superior | comunicagao e de informacdo que restringem a participagao € o
{Incluir/2005) desenvolvimento académico e social de estudantes com deficiéncia
Convencao sobre | Assegura o acesso @ um sistema educacional inclusive em todos os niveis.
os Direitosdas | Define pessoas com deficiéncia como aquelas que tém impedimentos de
Pessoas com natureza fisica, intelectual ou sensorial, 0s quais, em interagao com
deficiencia (ONU, | diversas-barreiras, podem obstruir sua participag3o plena e efetiva na
2006) ‘sociedade com 3s demais pessoas
Plano de Objetiva melhorar substancialmente a educacao oferecida pelas escolas e
|ES brasileiras, Reafirmado pela Agenda Social, 0 plano propde aces nos
Desenvolvimento : x4
da Educacso seguintes eixos, entre outros: formagdo de professore? pal.'a a educagdo
2007 espec.ial, acesso € permanéncia das pessoas com deficiéncia na educagdo
superior
Politica Nacional
de Educacdo Define a Educagdo Especial como modalidade transversal a todos os
Especial na niveis, etapase modalidades, tendo como fungae disponibilizar recursos e
Perspectivada | servicos de acessibilidade e o atendimento educacional especializado,
Educacdo complementar a formagao dos estudantes com deficiéncia, transtornos
Inclusiva globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao
(BRASIL, 2008)
Referendaram a implementagao de uma politica de educagdo inclusiva, o
CONEB/2008 pleno acesso dos estudantes publico alvo da educagdo especial no ensino
e regular, a formagdo de profissionals da educagdo paraa inclusdo, o
CONAE/2010 fortalecimento da oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE)
€ a implantac3o de salas de recursas multifuncionais, garantindo a
transformacdo dos sistemas
Recomenda a transversalidade curricular das tematicas relativas aos
direitos humanos, O Documento define como “principios da educagao em
Parecer CNE/CP | direitos”: a dignidade humana, a igualdade da direitos, o reconhecimento
ne 8/2012 e valorizagdo das diferencas e das diversidades, a laicidade do Estado, a
democracia na educacdo, a transversalidade, vivéncia e globalidads, e a
sustentabilidade socioambiental
Condigdes Sanitarias e de Conforto nos Locais de Trabalho. (Disciplina os
preceitos de higiene e de conforto a serem observados nos locais de
Normas do MT 2 ;

NR 24/2014 trabalho, espescalmente ‘no que se refere a: banheiros, ves.tlérlc‘)s.
refeitdrios, cozinhas, alojamentos e dgua potével, visando a higiene dos
locais de trabalho e a protecdo a satde dos trabalhadores).

Nota Técnica Acessibilidade no instrumento de avaliagdo de cursos de graduagae

DAES/INEP presencial e a distancia do sistema de avaliagdo nacional de avaliagio da

n? 008/2015 educagao superior — SINAES

Fonte: Elaborado pela PROPLAN, 2017,
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IX. ANALISE DA SITUACAO DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO NA UNIRIO

A politica de Acessibilidade da UNIRIO cem sendo construida desde 2005, por meio do
Programa Incluir, que faz parte do eixo Acesso a Educacio do Plano Nacional dos Direitos das
Pessoas com Deficiéncia - Viver sem Limite. Para este programa, a acessibilidade na educacdo
superior serd executada por meio da parceria entre a Secretaria de Educacdo Superior - SESu e
a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizagdo, Diversidade e Inciusio — SECADI,
objetivando fomentar & criagdo e a consolidagdo de nucleos de acessibilidade nas
universidades federais, as quais respondem pela organizacio de acOes institucionais gue
garantam a Inclusdo de pessoas com deficiéncia 3 vida académica, eliminando barreiras
pedagogicas, arquitetonicas e na comunicagdo e informag3o, promovendo o cumprimento dos
requisitos legais de acessibilidade. Esse programa foi desenvolvido pela atual Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PRAE).

N3do obstante, a UNIRIO apresenta uma situacio diferenciada de muitas universidades,
que € 5 descentralizacdo da sede. As atividades académicas e administrativas da UNIRIO estdo
distribuidas pela cidade do Rio de laneiro, de forma descentralizada, pelos bairros da Tijuca,
Centro, Botafogo e Urca como demonstra o quadro a seguir;

Quadro 4 - Distribuic3o das atividades académicas e administrativas

Arquivo Central
| Centro de Ciéncias Bioldgicas da Sadde
Tijuca Escola de Medicina & Cirurgia

e | Unidade da Escola de Medicina e Cirurgia
Hospital Universitario Gaffrée e Guinle
Auditoria Interna
Coordenadoria de Engenharia (CE)
Coordenadoria de Educagao a Distdncia
Instituto Biomedico
Procuradoria-Geral

_| Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Botafogo | Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas

T e e
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Biblioteca Central

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia
Centro de Ciéncias Humanas

Centro de Letras e Artes

Coordenadoria de Comunicagao Social
Coordenadoria de Relagdes Internacionais
Escola de Enfermagem Alfredo Pinto

-| Escola de Nutrigao

Instituto de Biociéncias

Prg-Reitoria de Administragdo
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
Pro-Reitoria de Extens3o e Cultura
Pri-Reitoria de Graduagdo

Pro-Reitoria de Planejamento
Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa
Reitoria

Vice-Reitoria

| Secretaria dos Conselhos Superiores
Fonte: PDI UNIRIO 2017-2021

Urca

Formada por prédios antigos e alguns deles tomados pelo Instituto do Patriménio
Histérico e Artistico Nacional (Iphan), dencta-se que a acessiblilidade fica muito prejudicada
nesse cenario e & integracdo de pesscas com limitaghes era quase impossivel nessas
edificagdes, Sabe-se que acessibilidade € uma questdo de atitude e respeito as diferengas, logo
¢ necessario estar atento para nao criar barreiras que atrapathem o cotidiano das pessoas com
deficiéncia.

Assim sendo, e considerando:

1) a legislacio relativa ao direlto 2 educagdio e a acessibilidade;, apontada
anteriormente; 2) a educacio especial na perspectiva da educacdo inclusiva; e 3) as finalidades
e principios da UNIRIO, conforme apresentados no. Estatuto e no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI: 2017-2021), entendemos que 2 definigdo de uma Politica Institucional de
Acessibilidade & urgente, e além de ser um cumprimento dos requisitos legais de
acessibilidade ¢ um compromisso da nossa Universidade com a justi¢a social, os valores
democraticos e o desenvolvimento sustentavel,

Acraditamos que a acessibilidade deve ser entendida como um valor institucional que
colabora para uma universidade plural que respeita a diversidade humana.

2) A educagdo especial na perspectiva da educacado inclusiva

Como referido anteriormente no documento Brasil (2008) e reforgado na Lel Brasileira
de Inclus3o da Pessoa com Deficiéncia (Lei 13146/15), a educacdo especial na perspectiva da
educagdo inclusiva é definida como uma modalidade de ensino que perpassa todos os nivels,
etapas e modalidades educacionais. Esta, integrada a proposta pedagégica da escola regular,
rzaliza 0 atendimento educacional especializade a alunos com necessidades educacionais
especiais (alunos com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento, altas
habiiidades/superdotacdo e transtornos funcionais especificos), além de orientar a
organizag3o de rades de apoio, a formagao continuada, a identificacao de recursos, servigos e

e e e —————— .
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o desenvolvimento de praticas colaborativas {apoio pedagogico especializado, atendimento
pedagogico domiciliar, classe hospitalar e estimulagdo precoce).

PLANO DE ACESSIBILIDADE

No sistema educacional Inclusivo, em todos os niveis e modatidades, desde a educagdo
basica a educagao superior, a transversalidade da educacdo especial se efetiva por meio de
acdes que promovam o 3cesso, 8 permanéncia € 3 participacao de alunos. Estas agdes devem
envelver o planejamento & 3 organizagdo de recursos € Servigos para a promogao da
acessibilidade arquitetonica, nas comunicagdes, nos sistemas de informag3o, nos materiais
didaticos e pedagégicos, que devem ser disponibilizados nos processos seletivos e no
desenvolvimento de todas as atividades que envolvem ensino, pesquisa, inovagao e extensdo
(BRASIL, 2008, p. 16, BRASIL, 2015, p. 07).

O documento "Referenciais de acessibilidade na educacdo superior e a avaliacdo in
loco do sistema nacional de avaliagdo da educagado superior (SINAES)” do INEP/MEC, intitulado
tambem chama a ateng¢3o dos gestores das Instituicdes de Educacao Superior (IES) para o fato.
de que a educagao especial na perspectiva da educagao inclusiva € uma medalidade de ensino,
& assim, na educagao basica Integra o Projeto Polltico Pedagdgico das escolas e na educagdo
superior perpassara o plano de desenvolvimento Institucional das IES.

Esse documento ainda chama a atengdo para o fato de que os requisitos de
acassibllidade fisica, pedagdgica e nas comunicagdes e informagdes sdo observados em todas
as modalidades de atos autorizativos.

Assim sendo, apos diversas reuniGes da PRAE com a Comissdo Permanente de
Acessibilidade (COPACE), formada pela PROGRAD, PROPG, PROExC, PRAE, PROAD, PROPLAN,
PROGEPE, HUGG, AC, BC, CRI, CEAD, COMSO, DTIC, DAINF, auxiliada por docentes que [a
estudam a tematica, vem propor 2 metas e agdes para a Universidade no periodo de 2017 a
2021, organizadas em oito eixos.

s ———— 3
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*. PROMOCAO DE ACESSO DA UNIRIO

As metas e acoes da Politica de Acessibilidade da UNIRIO serdo estruturadas em oito

eixas, a saber:

v

v

v

Eixec 1— Acessibilidade: Inclusdo e permanéncia

Eixo 2 - A Infraestrutura Acessive!

Eixo 3 - A Acessibilidade Pedagdgica e Curricular

Eixo 4 - A Acessibilidade Comunicacional e Informacional
Eixo 5 - A Catalogacdo das Informagdes sobre Acessibilidade
Eixo 6 — O Ensing, a Pesquisa e a Inovagdo em Acessibilidade
Eixo 7 - A Extensdo sobre/com Acessibilidade

Eixo 8 — Recursos Humanos e Financiamento da Politica de Acessibilidade

Serdo apontados no documento 0s Grgdos responsaveis por cada agao na instituicdo e

uma previsic para que essa agdo seja iniciada. No entanto o documento deve ser
constantemente revisto para analise de agdes n3o executadas e/ou iniciadas para
reestruturacao e efetivagdo do mesmo.

Apresentamos a seguir a Politica de Acessibilidade da UNIRIO resultante de todo esse

processo.
e —— e — ,
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i, POLITICA DE ACESSIBILIDADE DA UNIRIO

e e e e : R ey =
‘ Implantagdo e Implementacdo de um programa de aprimoramento e controle dos procedimentos |
adotados na confecgdo, aplicagdo e corregdo das provas dos Processos Seletivos da UNIRIO, tanto de
discentes, quanto de servidores, e promog¢do da Universidade juntc as instituigSes representantes
das pessoas com deficiéncia e/ou necessidades especiais. Também é responsavel pela implantacdo e
implementacdo de politica de assisténcia estudantil especifica para os alunos com deficiéncia e/ou
necessidades educacionais especiais.

Meta 1 - Atender maior niimero de discentes, docentes e técnico-adminis
necessidades especiais {53 ot Sl W T AR

Agoes: Responsaveis Previsso
Discuss3o com MEC sobre efetividade da acessibilidade na prova do PROGRAD - 2017/1
Enem com disposigao de todos os recursos descritos no Edital de CAEG
forma a proporcionar acessibilidade adeguada
ReuniGes com instituices representantes das pesscas com | PROGRAD- 2018/1
deficiéncia visando ao aprimoramento dos procedimentos adotados CAEG
na confecgdo, aplicagdo e corregdo das provas dos Concursos e
Processos Seletivos da UNIRIO
Discussd@o no ambito da Universidade sobre a possibilidade de PROGRAD 2018/1

reserva de vagas as pessoas com as diferentes deficiéncias e em
todos os cursos da UNIRIO

Acompanhamento da Lei de reserva de vagas para pesscas com PROGRAD 20171
deficiéncia nos processos seletivos da UNIRIO, para docentes e CAEG
tecnico-administrativos

Discutir sobre a Reserva de vagas para docentes e técnicos que PROGRAG 2018/1
supere a lel de Cotas nos concursos com menos de 5 {cinco) vagas CAEG

somando vagas de concursos diferentes PROGEPE

Acdes: - -"'M_Respo; - nsavels Previsdo

Criar, implantar e implementar um Projeto Institucional de Inclus3o PROGRAD 2018/1

e Acessibilidade na UNIRIO PRAE

Captar recursos de assisténcia estudantil com rubrica aspecifica e de PROGRAD 2018/1

apoio estudantil/PNAES e PROMISAES, para Projeto Institucional de PRAE

Inclusdo e Acessibllidade

Apresentar formas de avaliacdo para assisténcia estudantil que PRAE 2018/1
considere a realidade social e especifica das pessoas com deficiéncia

Discutir e verificar 3 paossibilidade de cotas para pessoas com PROGRAD 2018/2
deficiéncia e transtorno global do desenvolvimento no numero de PRAE
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bolsas e assisténcias prestadas
Assisténcia especifica nos restaurante escola & nas cantinas PRAE 2018/1
(acessibilidade e assisténcia nutricional) CE
Buscar melhores condigdes de transporte acessivel junto 30s 6rgios PRAE 2017/1
| responsaveis ' PROAD
DAA

Meta 3 - e

parceiras i Y
Responsaveis Previsao

Articulacdo com diversos drgdos federais, estaduais, municipais, | Vice-reitoria 2018/2

empresas & ONGs visando manter parcerias para agdes e PROAD

encaminhamentos referentes 3o apoio as pesscas com

necessidades especials

Articulagdo e manuten¢do de parcerias sistematizadas (termos de Reitoria 2018/2

cooperacdo) com as diversas entidades representativas de pessoas | Vice-Reitoria

com deficiéncia do Estado do Rio de Janeiro para articulagdes, acdes | PROGRAD

& encaminhamentos PRAE

Estabelecimento de canais de comunicagao com a comunidade PROGEPE 2018/1

universitaria com necessidades especiais para orientar a otimizagao HUGG

de recursos disponiveis na UNIRIO, tais como: HUGG, Biblioteca 8C

Central Guilherme Figueiredo, Curso de Linguas (Libras)/Educacdo, EE

entre outros

Likde

|m§lam;t; e lmpntao de u prma construgdo, reforma,.ampﬁ e/ou ao

das instatages fisicas e equipamentos da UNIRIO, conforme os principios do desenho universal

Realizagdo de um levantamento das instalagdes e equipamentos | Vice-Reitoria 2017/1
com restricao da autonomia e obstaculos arquitetdnicos COPACE

CE
Elaboragdo de um banco de dados informatizado com as | Vice-Reitoria 201872
instalagdes e equipamentos, construidos, reformados efou COPACE
sdaptsdos, conforme os principios do desenho universal, CE
juntamente com pessoa com deficiéncia e a programac3o definida DTIC
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PLANO DE ACESSIBILIDADE
| pela politica institucional de acessibilidade (rampas, barras de
apoio, corrimaos, pisos e sinalizagbes tateis, sinalizadores,
alargamento de portas e vias, instalagdes de elevadores, dentre
outras)
Priorizar rampas a elevadores e escadas sempre que possivel Vice-Reitoria 2018/1
COPACE
CE
Aumentar o nimero de corrim3os nas edificagdes da Universidade Vice-Reitoria 2018/2
COPACE
CE
Substituir corrim3os danificados nas edificacfes da Universidade Vice-Reitoria 2018/2
COPACE
CE
Efetivar tempo minimo de conserto dos elevadores ja combinado PROAD 2018/1
em contrato
implantar um grupo de estudos para analise das especificidades das | Vice-Reitoria 2018/2
pessoas com deficiéncia para garantir acessibilidade n3o COPACE
especificada na lei PRAE
Realizar troca de salas de alunos com mobilidade reduzida a fim de | DirecSesde 2017/2
tornar as aulas mais proximas Escolas,
Institutos @
Faculdades
Marcar mobiliario e equipamentos de Informdtica preferenciais Unidades 2018/1
para pessoas com deficiéncia, respeitando sempre a livre escolha, | Académicase
mas garantindo espaco adequado Administrativas
Adequar o0 paisagismo para qué nao se torne uma barreira | Vice-Reitoria 2018/2
arguitetonica (ex. arvores e bancos) CE
COPACE
Responsaveis Previsao
Realizacdo de um levantamento das principais rotas de circulagdo | Vice-Reitoria 2018/2
de passoas com deficiéncia das referidas Unidades Administrativas COPACE
CE
Projeto e posterior sinalizagao das rotas acessiveis e secundarias | Vice-Reitoria 2017/2
com Indicagdes das diregdes, obstaculos arquitetdnicos e distancias, COPACE
por meio de mapa tatil. CE
PROEXC
| Responsdveis | Previsio
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4. ‘%‘W@

Realizar estudos sobre melhor localizagdo da reserva de vagas

Vice-Reitoria
COPACE
CE
DAA -
Administragao
de Edificios

2017/1

Sinalizar vagas

Vice-Reitoria
COPACE
CE
DAA -
Administragdo
de Edificios

2018/2

Realizar projeto de conscientizagdo do respeito as vagas de
estacionamento

Vice-Reitoria
COPACE
CE
DAA -
Administragdo
de Edificios

2018/1

Uberagdo de carros de alunos com deficiéncia devidamente
sinalizados em estacionamentos especificos para professores e
funcionarios

Vice-Reitoria
COPACE
CE
DAA -
Administragao
de Edificios

2018/1

acessibilidade ao curriculo e as agbes didaticos pedagogicas.

lmp!a;ité e imple de pjet e prograas q visem 3 promo¢ac

Agdes:

Previsdo

didatico-pedagogicas para 2 inclusdo, em colaboragdo com
pesguisadores e extensionistas das unidades da UNIRIO

Aquisi¢3o e adequagio de mobilidrios para acessibilidade, conforme PROAD 2018/2
demanda identificada e/ou selicitada COPACE

Vice-Reitoria
Incentivar publicagdes e produzir materiais bibliogréficos com | Vice-Reitoria 2017/2
conhecimentos. gque proporcionem informagbes‘ sobre as COPACE
deficiéncias e eficiéncias das pessoas com deficiéncia e propostas | Pro-Reitorias
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Buscar junto ao MEC vagas para professores de apoio, intérpretes | Vice-Reitoria 2018/2
de libras e equipe interdisciplinar para atuarem junto as pessoas COPACE
com deficiéncia, transtomo global do desenvolvimento e altas PROGRAD
habilidades no Ensino Superior PROGEPE

PROPLAN
Discutir sobre agbes de adaptacdes pedagogicas e avaliativas que | Vice-Reitoria 2019/2
considerem a singularidade da pessoa com deficiéncia, COPACE
determinadas apos estudo de caso, sejam respeitadas nos cursos da PROGRAD
UNIRIO como dilatagdo de tempo de avaliagdo, Prova PROPG
individualizada, prova oral, prova sinalizada, tradu¢3o da prova em
libras, prova em Braile, prova ampliada, permanéncia do professor
de apoic ou interprete de llbras em sala, ampliagdo do tempo de
integralizacdo do curso, disponibilizacgdo de material pedagégico
acessivel aos sistemas de computadoer de acessibilidade, utilizagdo
de equipamentos de tecnologias assistivas inclusive em avaliagdes,
entre outros
Implantag3o e implementagdo de um projeto de auxilio académico | Vice-Reitoria 2019/1
s0s estudantes com necessidades especiais (p. ex. bolsista para o COPACE
estudante com necessidades especiais como mediador das relacdes PRAE
entre educador e educando, e para oferecer-lhe apoio nas
atividades realizadas durante as aulas e atividades de estudos)
Estudar & implantar a inclus3o em conteddos curriculares, nos | Vice-Reitoria 2019/1
cursos de nivel superior, de temas relacionados & pessoa com COPACE
deficiéncia nos respectivos campos de conhecimento PROGRAD
Desenvolver projetos de pesquisa e extensado (PIBIC/PIBID/ Estagio | Vice-Reitoria 2018/2
Supervisionado, etc.) sobre contetdos disciplinares e questdes COPACE
pedagogicas de inclusao escolar na educagdo basica, com PROEXC
licenciandos de diferentes dreas do conhecimento PROPG
Manter a oferta dos cursos de especializacdo a distancia de | Vice-Reitoria 2017/1
Educagdo Especial em Deficiéncia Auditiva, Mental e Visual COPACE

CEAD

acessibilidade a comunicagdo e a informagdo

lmplantacé e imlenta;io de rojezo e proas que visem & pmoc&o da

v Responsaveis | Previsio
Busear recurso financeiro e estrutural para atendimento de todas as Reitoria 2018/1
especificidades das pessoas com deficiéncia (ex. Impressora 3D, tela Vice-Reitoria
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grande para computador) COPACE
Oferecer servigos de digitalizagdo, conversdo e ampliagao de | Vice-Reitoria 2018/1
materiais bibliograficos impressos e digitais, computadores COPACE
adaptados com softwares ieitores &€ ampliadores de telz, impressao BC
em braile, lupa ampliadora digital portatil, escaner leitor de livros,
escaner digitalizador de imagens, folheador de paginas, entre outros
equipamentos e servigos de acessibilidade
Ampliar 0 numero de profissionais efetivos para o atendimento de | Vice-Reitoria 2018/2
pessoas com deficiéncia COPACE
PROGEPE
Aguisicdo, desenvalvimento & disponibilizagdo de materials | Vice-Reitoria 2019/1
didaticos/pedagégicos e biblicgraficos acessiveis (ex. gravagdes em COPACE
libras e audiodescrigdo), conforme demanda identificada e/ou PROGRAD
solicitada; BC
Previsdo
Desenvolver a acessibilidade no sitio eletrénico, paginas e portais da | Vice-Reitoria 2018/2
UNIRIO COPACE
PROPLAN -
DTIC
Reforma da pagina da Lel de acesso a2 Informagdo - LAl com | Vice-Reitoria 2018/1
melhoria da acessibiiidade arquiteténica COPACE
PROPLAN -
DTIC
Quvidoria
Reforma da pagina da Quvidoria da Universidade com melhoria da | Vice-Reitoria 2018/1
acessibilidade arquiteténica COPACE
PROPLAN -
DTIC
Ouvidoria
Implantar e implementar barras de acessibilidade nas paginas e Vice-Reitoria 2018/1
portais, utilizando os padrées W3C e e-MAG COPACE
PROPLAN -
DTIC
Implantar e implementar um sistema para acessibilidade na web | Vice-Reitoria 2019/2
que paossibilite a personalfizacdo das paginas tomando-as mais COPACE
acessiveis para todo e qualquer usudrio, considerando o design PROPLAN -
universal DTIC
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Agdes: Responsaveis Previsdo
Efetivar 2 interpretacdo de libras em -eventos cientificos, | Vice-Reitoria 2017/2
académicos e comemorativos COPACE

Acompanhamento da contratacdo de intérpretes de LIBRAS e | Vice-Reitoria 2018/2
docentes para a disciplina de UBRAS (ofertada nos cursos de COPACE
licenciatura) PROGRAD

X ._—d mh— V.» 7 - ) . 7 = | - ) [ e I
Implantacdo e implementac¢ao de um sistema de informagao centralizado com as
Informagdes da acessibilidade na UNIRIO

Atualizacao semestral do cadastro dos discentes de gradua¢io com | Vice-Reitoria 2018/1
deficiéncia COPACE
PROGRAD
PROPLAN -
DAINF
Awalizagdo semestral do cadastro dos discentes de pds-graduagdo | Vice-Reitoria 2018/1
stricto sensu com deficiéncia COPACE
PROPG
PROPLAN -
DAINF
Atualizacdo semestral do cadastro de docentes, técnico- Vice-Reitoria 2018/1
administrativos e terceirizados com deficiéncia COPACE
PROGEPE

Implementa¢do de programas de ensino e/ou pesguisa Inovadoras que possibilitem a qualificacdo da
formacdo académica da comunidade universitiria sobre acessibilidade e/ou a producda de
conhecimentos e produtos, metodologias, processos e técnicas que contribuam para acessibilidade
das pessoas com deficiéncia

discenteses i e
2 Previsdo
Criar mecanismos de incentivo a formacao em Educagdo Inclusiva | Vice-Reitoria 2019/1
para docentes COPACE
= ——— ¢
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'Realiza;éo de Cursos de Libras, Braille e Sorob3, para docentes, | Vice-Reitoria 2018/2

discentes e servidores da instituigdo, conforme a demanda COPACE

identificada e/ou solicitada PROGEPE

Fortaiecer o Nucleo de Acessibilidade e Usabilidade (NAU) da Vice-Reitoria 2017/2

UNIRIO COPACE

Acompanhamento da inclus3o da disciplina de Libras nos projetos PROGRAD 2018/1

pedagogicos de cursos, conforme determina o Decretoc n2 5.626 de

22 de dezembro de 2005

| Realizacio de atividades extensionistas e eventos acalcos,

necessidades especiais

espo

rtivos, culals, artisticos |
e de lazer sobre acessibilidade e/ou de forma acessivel as pessoas com deficiéncia 2/ou

The, - i;kf

Implementatao do projeto de comunicagdc para divulgacdo de | Vice-Reitoria 2019/1
acdes de acessibilidade na UNIRIO COPACE

PROEXC

COMSC
Implantagdo e implementacdo de um projeto de disseminagdo da | Vice-Reitoria 2018/2
Informagado e sensibllizagdo da comunidade universitéria, acerca do COPACE
convivio com a diferenga e a educacao como direito de todos PROEXC

COMSO

eventos acessiveis 3s

Previsdao
Realizac3o de dois eventos anuais sobre a acessibilidade no Ensinc Vice-Reitoria 2018/2
Superior COPACE
Incluir sempre que possivel nos eventos clentificos da UNIRIO a | Vice-Reitoria 2018/2
discussac da acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia COPACE
nos diferentes ambitos da sociedade PROGRAD
PROPG
PROEXC
PRAE
Melhorar a acessibilidade de pessoas com deficiéncias em | Vice-Reitoria 2018/2
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ambientes culturais e de conhecimento permanentes COPACE
PROExC
Apoiar projetos de extensao na area de acessibilidade e inclus3o Vice-Reitoria 2018/2
COPACE
PROExC
Participagdo de diferentes eventos sobre educacdo inclusiva | Vice-Reitoria 2018/2
buscando novos conhecimentos € parcerias que revertam em agoes COPACE
para acessibilidade na UNIRIO PROEXC

UNIRIO

[ Definiéo da politica de recursos humanos ecamose ﬁnncla e captagao de
recursos financeiros para a implantacdo e implementagdo da politica de acessibilidade da

-

Acgoes: Responsaveis Previsao
Analise das demandas com refa¢gdo ao desempenho € necessidades | Vice-Reitoria 2018/2
das pessoas com necessidades especials COPACE
' PROGEPE
Realizar estudo para redimensionamento de forga de trabalho de | Vice-Reitoria 2018/2
profissionais ja existentes na instituigdo que possam trabalhar nos COPACE
em equipe de Atendimento Educacional Especializado (AEE) como PROGEPE
preva Lei 13.146/15
Buscar em proximos concursos a contratacdo de profissionais de | Vice-Reitoria 2018/2
AEE para o ensino superior cumprindo lei 13.145/15, iniciando pela COPACE
contratacao de psicopedagogo(a) e técnico(a) de informatica, e PROGEPE
ampliando para equipe interdisciplinar PRAE
DTIC
Realizar reunides junto 3o MEC com base na Lej 13.146/15 para | Vice-Reitoria 2018/1
contratacdo de professores de apoio e interpretes de libras para COPACE
ascompanhamento dos alunos em sala de aula na Graduagdo e Pos- PROGEPE
graduagao PROGRAD
PROPG

Meta 2 — Buscar recurses para infn
ensino, pesquisa e extensao

o e L Preel. JOEAITT Ti-

Agdes: Responsdvels Previ;%
Determinar prioridades para utilizagdo de recursos de acessibilidade | Vice-Reitoria 2018/1a
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| COPACE 2021
Catalogar eaditais que possibilitem buscar recursos para | Vice-Reitoria 2018/1a
Acessibilidade COPACE 2021
Captar recursos junto ao MEC, MCTI e agéncias de fomento Reitoria 2018/1a
Vice-Reitoria 2021
Pro-Reitorias
Realizar reunido junto ac MEC para verificar possibilidades de Reitoria 2018/1a
financiamenta Vice-Reitoria 2021
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¥i1. CONSIDERACOES FINAIS

O presente projetc foi construido @ muitas m3os, através de muito estudo. Para
sua producdo foi realizado uma analise das condicbes atuais de acessibilidade da UNIRIO
cotejadas com o que € previsto pela legislagdo vigente. O projeto apresenta, portanto,
uma proposta de acdes e encaminhamentos a partir da realidade & da demanda local, em
consonancia com a legislagdo. Espera-se, com este projeto, poder promover igualdade de
condigdes de ingresse & permanéncia aos discentes com deficiéncia da. UNIRIO e prover
condi¢es satisfatérias de trabalho para os servidores com deficiéncia. Nesse sentido,
compreende-se a Indissociabilidade entre acessibilidade e inclus@o, ou seja, sem
acessibilidade ndc ha inclusdo. Compreende-se, também, que ha muite a ser feito e que
nao s3o apenas condigtes estruturais a serem modificadas.

Deste modo, para além das reformas de prédios e construc3o de rampas, ha que se
trabalhar com os atores que compdem o cendrio académico: servidores e alunos com @
sem deficiéncias. Para ambos os grupos (com e sem deficiéncias) hd a necessidade de
introduzir o discurso do direito a igualdade de condi¢Bes e possibilitar a compreens3o de
gue uma universidade acessivel e Inclusiva se constroi na parceria, no respeito a diferenca
e na garantia do direito de participac3o Irrestrita nos processos de ensino-aprendizagem.
0 aluno e o servidor com deficiéncia ndo podem ser computados apenas como numeras
nos indices de inclusdo do MEC, precisam ser atores ativos, com autonomia e
protagonismo no ambiente académico.
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Tl Tecnologia da Informacdo
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UAB Universidade Aberta do Brasil

UNIRIO Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

VoIP Voice over Internet Protocol ,@
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|. APRESENTACAO INSTITUCIONAL

I.1. Breve Historico

A UNIRIO originou-se da Federacd3o das Escolas Federals Isoladas do Estade da
Guanabara (FEFIEG), Esta Federagdo apresentava como objetivo reunir e integrar
estabelecimentos isolados de ensino superior, que anteriormente pertenclam a trés
ministérios: Ministério do Trabalho, Comércio e Industria (Escola Central de Nutric3o),
Ministério da Saude (Escela de Enfermagem Alfredo Pinto) e Ministério da Educacdo e Culturs
(Conservatario Nacional de Teatro, Instituto Villa - Lobos, Fundagdo Escola de Medicina e
Cirurgiz do Rio de Janeiro e Curso de 8iblioteconomia da Biblioteca Nacional).

Com z fusBo do Estado da Guanabara e do Rio de Janeiro em 1975, a FEFIEG teve
nome € sigla alterades passando a denominar-se Federagao das Escolas Federais Isoladas do
Estado do Rio de Janeiro (FEFIERJ). A partir daquele ano, teve inicio ¢ processo de
transformacdo da estruturs da Federagdo, visando adapid-la aos preceitos do seu Estatuto
aprovado em 07 de novembro de 1975 (Parecer CFE n? 4.529/75), tornanda-3 "um todo
organico, constituido por departamentos reunidos em centros, com estrutura para
coordenacao do ensine & da pesquisa”.

Legislacdo de criagde da UNIRIO:

v Decrato-Lei n® 773, de 20/08/1969 » cria a Federagao das Escolas isoladas do
Estado da Guanabara - FEFIEG.

v Decreto-Lei n? 7.683, de 17/12/1075 » zlterz a denominag3o de FEFIEG para
Federag3o das Escolas Isoladas do Estado do Rio de Janeiro - FEFIER).

v Lei n® 6,655, de 05/06/1979 » transforma 3 FEFIER) em Universidade do Rio de
Janeiro - UNIRIO.

v Lel n® 10.750, de 24/10/2003 » altera a denominagdo para Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO.

1.2, Atribuigdes da Entidade

O conjunto das politicas institucionais de carater participativo, adotadas pela UNIRIO,
conciama a que se assuma a responsabilidade complexa que as recentes mudangas histéricas
na conduc3o da educacdo superior publica colocam diante de gestores, técnico-
administrativos, docentes e discentes.

Os otimos resultados alcancados, mensurados atraves dos inumeros indices
institucionals divulgados nesse periodo, ratificam a constatagso de que tanto 05 progressos

7P UNIRIO
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obtidos como a consonancia da UNIRIO com as politicas e estratégias adotadas nacionalments
sao motivo de encorajamento para a comunidade universitaria.

Concepgdes e praticas de diregdo politico-institucional ndo emeérgem & ndo se
consolidam, exclusivamente, por meio das ideias de um grupo gestor, mas s3o efetivamente
amadurecidas através dos contextos histdricos especificos em que a instituigdo universitdria se
Insere, seja em niveis mais locais e regionais, seja em niveis mais amplos, de abrangéncia
nacional e internacional. Sob esta perspectiva, a universidade nao esta imune as imposicdes e
limitacGes de origem exdgena; ndo pode ignorar pressdes advindas e constituidas a partir de
diversos tipos de interesses; nem, tampouco, deve ignorar novas demandas sociais
legitimamente constituidas.

Neste sentido, a universidade deve proceder as suas escolhas, respondendo as
cobrangas, exercendo suas funcBes criticas, sem se eximir 3 responsabilidade histérica de
renovar e produzir saberes que venham 3o auxilio da construgie de novas realidades sociais,
mais solidarias e mais justas,

Uma universidade inclusiva, aberta a estabelecer formas de acesso mais abrangentes e
democraticas do que as observaveis em passado recente, uma universidade gue se recusa 3
manter participacdo no perverso processo de estratificagdo social historicamente instituido e
consolidado em nosso pais, deve ser capaz de enfrentar os desafios 2 absorgdo, em seu
coletivo discente, de cidaddos advindos de setores sociais menos favorecidos em termos
econdmicos. A construgio do conhecimente na Universidade — seja no ensino, na pesquisa ou
na extensao universitaria — deve ser auténoma, independente de injun¢des econdmicas e/ou
ideclégicas,

Uma entidade que amplie suas concepgdes de espagos formativos @ gque agregue 3
integralizacdo dos curriculos de seus estudantes as horas dedicadas 3 leitura em bibliotecas, as
experiéncias culturais e de extensdo vivenciadas, as atividades politicas e promatoras da
cidadania desenvolvidas dentro e fora da Instituicdo corresponde também 3 mesma
compleicao de universidade que ndo pode perder de vista — em seus posicionamentos,
concepges e praticas efetivas — a necessidade de preservar, democratizar e otimizar o espago
tradicional e presencial da aula. Do mesmo medo, n3o pode desconsiderar a hecessidade de
fazer frente as imensas demandas educacionais de setores da populagdo que n3o podem
realizar cursos presenciais e que merecem toda a atengdo para que a educagdo a distancia seja
aperfeicoada, garantindo-se a sua qualidade efetiva, tanto em termos de pedagogia e de
metodologia, quanto nos aspectos tecnolégicos, propiciando ao seu usudrio participar de
praticas educacionais ndo discriminatérias, mas, ao contrario, merecedoras de toda a atencdo
e astimulo dentro das politicas institucionais.

£ a partir de perspectivas essencialmente democraticas e de carater amplamente
participativo que a UNIRIO enfrentard os grandes desafios institucionais que se anunciam,
como, por exemplo, a Implantag3o e o acompanhamento de seu Plano de Desenvolvimento /@

:@3 UNIRIO
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Institucional, a desejavel descentralizagdo administrativa, a consecugdo da reforma estatutaria
e organizacional da instituicdo. Pretende-se consolidar o horizonte nuclear de uma
universidade cada vez mals democrdtica e sociaimente referenciads, E preciso dar
continuidade 3os importantes projetos em fase de implantagdo ou em desenvolvimento;
buscando novos nivels de qualidade, de eficiéncia académica e administrativa; propiciando a
atualizacio e o redesenho de funcdes e responsabilidades; garantindo a participacdo de todos
os interessados nas deliberages mais importantes a proposito dos processos em curso, da
dindmica institucional 2 de seu fundamento sacial no contexto do presente.

E sinal de amadurecimento Institucional que, em nossa convivéncia interna, possamos,
neste momento, reunir fado 2 lado pessoas que tenham adotado, em varios aspectos ¢ em
distintos pericdos, posicionamentos dispares ou perspectivas divergentes de analise da
Universidade., O vigoroso confronto de opiniBes e a entusidstica partidpa¢do no debate
politico-institucional tém carater afirmativo e construtivo, devendo levar zo fortalecimento da
Universidade em sua missdo social e publica, A diferenga e mesmo o dissidio s3o fundamentais
para o crescimento de uma Instituic3o como a3 universidade, cuja matéria principal € o
conhecimento — sua producdo, seu armazenamento, sua classificagdo, seu tratamento, sua
transmiss3o, sua socializagde, seu aproveitamento a servigo de condigdes socizis mais justas e
igualitarias; a faver da tolerancia entre os diferentes, da aprendizagem em comum & por melo
precisamente da diferenca.

Nada disso se realizz como repetic3o do mesma, come corroboracdo do idéntico. Mas
se processa por meio da desestabilizacdo das certezas inicials, do confronto das hipdteses de
partida, do atrito, do dissenso, do contraditério. Essz € a (nica forma de produzir inovagao,
tanto no campo da pesquisa aplicada e dos saberes para uso imediato, quanto no ambito da
pesquisa basica & dos conhecimentos puros e abstratos, tanto no plano do entendimento mais
objetivo da vida e dos fenémencs fisicos, quanto no terreno do ordenamento social e juridico,
dz subjetividade, da sensibilidade e da expressdo estética e cultural dos individuos e das
coletividades.

Essa percepgdo do conhecimento como algo que se di por meio do confronto e do
dissenso, ao Invés de nos deixar defendidos como se estivéssemos numa guerra permanente,
pode, 30 contrario, ndo so nos fazer mais capazes para a pesquisa interdisciplinar & para &
pratica das trocas no dmbito do saber como também nos capacitar para a convivéncia politica
€ institucional produtiva € em diferenga, para a afirmagao das mdltiplas singularidades de que
se compbem os coletivos, sem prejuizo da construgdo em comum.

E preciso associar atitude critica e disposicdo colaborative em pral do processo
continuo de reallzacao de uma universidade cada vez mais forte e solidaria. Importa encentrar
os parametros cada vez mais qualificados de universidade produtiva, referenciais que
permitam ampliar o acesso a educagao superior para as classes sociais antes afastadas,
garantindo sustentabilidade 3 permanéncia dos estudantes dessas classes na Universidade.

o Pagina 12
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Indeclinavel & a capacidade das instituigbes de alargarem sua incidéncia de agdo formativa e
cultural para regides afastadas, por meio de processos de interiorizagdo dos campl, do uso das
novas tecnologias e da modalidade da educacdo a distancia.

N&o & necessario que cada uma das instituicSes de educacdo superior pratique todas
as agdes socializadoras possiveis. Mas € preciso que cada uma dessas instituigdes tenha como
norte 2 visZo complexa da realidade do presente, o entendimento da fungdo da universidade
em realidades socioculturais como a do Brasil, em sua atual condigde de pais emergente, mas
também em seu histérico de pais dependente. Historico esse que Insere o pais,
astruturaimente, no quadro de uma distribuicdo desigual das riguezas em nivel planetario, de
uma divisao Internacional injusta do trabatho e da educacdo, de uma partitha desequilibrada
das possibilidades de justiga social e de felicidade dos povos.

A pratica da docéncia e a da administracdo universitdriaensinam que a nogdo de
qualidade da educacdo superior ndo pode mais ser vista de um unico modo. Ao contririo, ha
varios parametros possiveis. O Projeto Pedagdgico institucional (PPi) que 3 UNIRIO elaborou
em 2006 valorizava, destacadamente, o senso de justica social & 3 atitude cidada na orientacdo
formativa dos estudantes de nossa Universidade.

De fato, 2 qualidade do ensino, da pesquisa, inovagao, da extensdo e das acbes no
ambito da cultura ndo & algo neutro, que so dependa de conteldos de conhecimento
supostamente objetivos e que se associe apenas a certos fazeres a serem dominados pelo
aprendiz em seu percurso na Universidade. A qualidade da educacdo superior n3o se dissocia
dessa dimens3o de transmissdo de saberes e de capacitagdo profissional. Mas a qualidade da
formagdo tem a ver também com as opgdes politicas que embasam as disciplinas, com o senso
critico a ser desenvelvido no discente em relagdo ao campo profissional em que atuard, com a
capacidade dos cursos para flexibilizar seus curriculos, de modo 2 aproveitar o conjunto das
experiéncias dos estudantes na extens3o, na pesquisa, na inovagdo, na vida politica e cultural
da Universidade e da sociedade, como parte do percurso formativo e da integralizacao

curricular.

Com a redemocratizagdo da vida politica e das instituigdes publicas no Brasil a partir
dos anos 1980, comegamos pouco a pouco a praticar 0s processos de consulta as comunidades
universitarias para a escolha de seus gestores. Na UNIRIO, vivemos um processo gradative de
aprendizagem e de amadurecimento da pratica democratica de eleig3o de nossos reitores e de
dirigentes de unidades.

Mas a luta pelo aperfeigopamento da democracia nac € apenas algo interno a cada
Universidade. Diz respeito ao conjunto das universidades publicas e privadas, a relagdo das
instituigdes de ensine superior entre si, 3 relacdo dessas instituicdes com os 6rgdos nacionais,
estaduais e municipais responsaveis pelas paoliticas publicas associadas 3 Educagdo. O processo
de fortalecimento de uma perspectiva democratica na escolha dos dirigentes das : ;
universidades federais se insere na dindmica & no contexto histérico da busca de quaﬁﬁmcﬁo/@

)
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da democracia, entendida como ampliacdo de dirsitos para os vérios setores da populagio. A
democracia na livre escolhz de dirigentes ndo se dissocia da democracia coma visdo de
soctedade, de universidade, de comunidade universitéria, de solidariedade social e humana
que desenvolvemos no piano nacicnal e regional.

£ imprescindivel o fortalecimento gerencial .da UNIRIO e a melhora progressiva da
capacidade da institulg3o para aleangar resultadas, 3 partir de diretrizes claras, formuladas em
documentos come o Plano de Desenvolvimento Institucional, Verificar se as metas e os
objetivos liviemente programados sdo efetivamente cumpridos € a matéria dos processos de
autocavaliagdo das universidades por meio de suas Comiss3es Préprias de Avallag3o (CPA), Essa
verificagdo & também o objeto da avaliagdo externa da instituicdo, bem como da avaliagdo dos
cursos € do desempenho dos estudantes, em conformidade com o Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacdo Superior (SINAES).

Essa orientacdo visa, em primeiro lugar, & maior eficiéncia na obtencao de resultados,
mas:cria também o ambiente amplamente favordvel 2 construgdo e revis3o permanente de
nossos planos e de nossos procedimentos de agdo coletiva, de nossa pritica de Interlocugio
entre os varios segmentos (discentes, técnico-administrativos e docentes), entre os varios
grupes de opinido.

Essa cuiturz pode nos levar a enxergar coletivamente e de modo sistematico as
dificuldades e demandas dos vérios centros académicos, das varias escolas, dos diversos
setores da administrac3o e dos érgaos suplementares.

Sabemos que inGmeras razbes podem explicar as dificuldades enfrentadas pelas
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) para executar or¢gamentos novos e altos, como
os do Programa de Apoio 3 Reestruturacdo e Expansdp das Universidades Federais (REUNI).
Isso ocorreu porque as instituigdes n3o estavam estruturadas e preparadas pars 2 agilidade
administrativa e gerencial que teriam que ter tido num contexto de crescimenta intensificado.

Essas dificuldades n3o devem & ndo podem nos fazer esmorecer, mas dévem nos levar
a reunir forgas para avangar a cada dia, reencontrando sempre em nossas a¢des o sentido
histérico, social e solidario da luta em que nos empenhamos.

Considerando os aspectos mals gerals da Universidade e de sua gest3o, ha na UNIRIO
hoje pardmetros mais claros do que em outros tempas para a nossa discuss3o interna, para
que possamos nos pesicionar quanto a principios € pressupostos adotados. A UNIRIO como
coletividade universitiria e a sua administragdo central fizeram opgdes politicas,
programadticas, educacionais, no campo da graduacdo, da extens3o, da cultura, da pés-
graduacdo, da pesquisa, da internacionalizagdo, daz mobilidade académica, da educacio a
distancia, da sustentabilidade e da manutencdc da estudante na Universidade. £ claro que as
opgdes podem ser mais ou menos criticadas. £ claro também que as criticas e ss diferencas de
avaliacio sdo fundamentais para o sentido mesmo da convivéncia unlversitdria e para nosso
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crescimento comum, para nossa capacitagdo progressiva para o cumprimento de nossa fun¢de
social, Mas o gue importa é que orientagdes @ parametros, op¢des politicas, pedagdgicas e
culturais claras sejam assumidas, explicitadas, defendidas pela Universidade e por seus
gastores, E a partir desse referencial que os debates podem-se dar, os ajustes de rumo podem-
se fazer. Nesse sentido, 3 comunidade da UNIRIO entende seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) como um compromisso, uma diregao e uma plataforma dinamica na qual se
reunem propositos, planos de agdo e principios a serem sempre revistos e reelaborados, com a
seguranga de quem tem pontos de vista e pontos de partida solidos.

1.3. Miss3o

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo
para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanista, critica e reflexiva,
preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a
melhoria das condicdes de vida da sociedade.

L.4. Visdo

Ser reconhecida como referéncia na producdo e difusdo de conhecimento cientifico,
tecnolégico, artistico e cultural, comprometida com as transformagdes da sociedade @ com 3
transparéncia organizacional.

1.5, Principios

A UNIRIO rege-se pelos seguintes principios;

I. Conduta ética;

Il. Humanismo;

Ill. Democracia e participacado;

V. Pluralismo tedrico-metodoldgico;

V. Universalidade do conhecimento;

V. interdisciplinaridade do conhecimento;

VIi. Exceléncia;

VIIl. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa, inovagao e extens3o;

IX. Inser¢3o regional, nacional e internacional;
X. Natureza publica; /%S
XI. Gratuidade do ensino de Graduacao; e ‘

FuNRIo
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XIl. Sustentabilidade

1.6. Objetivos Gerais
S3o objetivos gerais da UNIRIO':
I. Produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

Il, Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e refiexiva, comprometidos com

a sociedade e sua transformacdo, qualificados para o exercicio profissional;

Ill, Propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base & aplicada,
especialmente as vinculadas 30s programas de Pos-Graduagdo stricto sensu;

IV. Estender 3 sociedade os beneficios da criag3o cultural, artistica, cientifica =
tecnologica gerada na instituicao;

V. Manter intercdmbio com entidades publicas, privadas, organizagdes e movimentos
socials.

* Fonte: Portaria MEC n° 2.176, de 04/10/2001 — Aprova alteragbes no Estatuto da UNIRIO, publicado no
Diario Oficial de Unido (DOU) de 05/10/2001,

Euf(fummo
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il ESTRUTURA DA INSTITUICAO

1.1, Estrutura Organizacional

A UNIRIO esta organizada de acordo com uma estrutura de funcionamento matricial
que contempla os macroprocessos finalisticos de ensino, pesquisa, inovagdo, extensdo e

cultura,

O Quadro 1 abaixo apresenta as dreas mais estratégicas de gestdo da UNIRIO, suas
principais competéncias, os titulares responsaveis .

Quadro 1 - Informagdes sobre dreas ou Subunidades Estratégicas

Instruir a Reitoria no exarcicio da supervisdo e controle
, das atividades de administragdo contébil, financeira,
técnica e administrativa
AUDITORIA Av§lia.r o desempenho das unidades emv relagdo as Chefe da
INTERNA atribuigdes, normas e procadimentos definidos para as Kiiiitors Maras
mesmas
| Oferecer assisténcia aos auditores de drgdos externos,
como CGU e TCU, em visitas a Universidade, e
acompanha SUas re« pmepdaﬂe_s.
‘[ PROCURADORIA f-<Presemiard UMD judidale extrajudh Procurador (a}
GERAL e L Geral
Divulgar, interna e externamente, o conhecimento
produzido pela comunidade académica.
Organizar eventos do Gabinete da Reitoria da
| COORDENADORIA :
~_ |Universidade e apoiar a realizacdo de eventos da
Ok COS'\:J‘:ZS:L . Universidade - gest3o de cerimonial em eventos Coordenador(a)
Produzir e divulgar contelido refacionado & Universidade
Atender a imprensa e indicar especialistas para tratar de
assuntos demandados por vefculosAde comunflcaca'o .
COORDENADORIA |* 7 %
DE RELACOES B +o1 Coordenador (a)
INTERNACIONAIS | e
CSEO ER;)UCACRDR}\A Promover acBes voltadas a viabilizagdo de cursos a Coordenador (a)
DISTANCIA distancia e disciplinas na modalidade semipresencial
PRO-REITORIA DE | e
GRADUACAO 6- () )@

Wpuamio
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PRO-REITORIA DE
EXTENSAO E
CULTURA

PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS
ESTUDANTIS

| PRO REITORIA DE
GESTAO DE
PESSOAS

Formular politicas, gerenciar e avaliar agées, projetos &

programas de extens3o universitaria

Definir uma politica cultural para a Unlversidade.

Promover 2 integracBo da comunidade universitaria

Viabilizar atividades académicas, llterarias, esportivas,
recreativas, culturais e de lazer

rdenar as agdes de assistdncia astudantil

Estimular o comprometimentc de estudantes e
servidores com o ensino plblico, gratuito, de qualidade
2 com as demandas oriundas da sociedade brasileira

elhorar as ools de trzbalho servidores

Dar suporte acs discentes por melo dos seguintes
projetos: Bolsa Permanéncia; Auxilio-Alimentacdo;
Auxilio Moradia; Projeto de Transporte Inter campi;
Projetc de Alimentagio para toda comunidade
universitaria; Niclec de Apoio Psicossocial; Apoio 3
participagdo nos eventos da Politica Estudantil;
Atividades Culturais e de Esporte

docentes & técnico-administrativos

Contribuir na realizacdo de agBes e de projetos voltados
ao desenvolvimento da Universidade, atingindo
diretamente a satisfacdo dos seus trabalhadores e 3
qualidade do servico prestado

Plansjar, coordenar, fomentar e acompanhar as
atividades e as politicas voltadas a0 desenvolvimento do
servidor, de modo a incentivé-lo & valoriza-lo como
sujeito (autbnomo, reflexive & conscients) do seu
processo de trabatho

[Fomentar politica de qualificacdo e capacitagdc de

servidores docentes 2 técnico-administrativos

Adeguar o quadro dos servidores as necessidades

Institucionals

87

Pro-Reitor (2)

Pro-Reitor (3)

Pro-Reitor (3)
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Planejar, executar e avaliar as atmdades de ensino,
uisa, 2xtensdo e cultura
CENTRG OF Promover o desenvolvimenta cientifico e tecnoldgico
CIENCIAS -
Atuar de forma Inter @ multidisciplinar em pesquisa, Decano (a)
BIOLOGICAS E DA 5 . : M
SAUDE ensinc e extensao nas areas de Biomedicina, Ciéncias
Ambientais, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Natureza,
= Enfermagem, Medidna e Nutricdo
B oy
CENTRO DE F s .
CIENCIAS EXATAS E et o Decana (a)
TECNOLOGIA H o
CENTRO DE Planejar. executa e avahar as atividades de ensino L o (a)
CIENCIAS pesquisa, extensao e cultura /@
o8
:“) [FUNIRIO
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“HUMANAS E
SOCIAIS

CENTRO DE LETRAS
E ARTES

BIBLIOTECA
CENTRAL

Promover o desenvolvimento cientifico @ tecnolégico

Atuar de forma inter e multidisciplinar em pesquisa,
ensino e extensdo nas areas de Arquivolegia,
Biblioteconomia, Ciénclas Socials, Educacdo, Filosofis,
Histdria, Museclogia, Servico Social e Turismo

Planejar, executar e avaliar as atividades de ensino,
pesquiss, extensdo e cultura

Promover o desenvoivimento clentifico e tecnolégico

Atuar de forma inter e multidisciplinar em pesquisa,
ensino e extensdo nas areas de Latras, Mdsica & Teatro

Prestar suporte informacional de incentivo ac ensing, &
pesquisa & & extens3o universitdriz e de apoio 2
Administragdo Superior, integrando-se a estrutura
'aadémim-administrativa € 30s sistemas de informagdo
cultural, tecnoldgica, cientifica e artistica, em ambito
nactonal e Internacional

Q
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1.2, Organograma Institucional

Figura 1 - Organograma Institucional

| Cansel, " Corsalha ds Fnano |
| inaerasire Pesqusa o Exasdo

Fonte: Plano de Besenvolvimento Institucional 2017-2021.

11.3. A Instituic3o

A UNIRIO, através da Portaria MEC n2 1.984, de 29/10/1991, publicada no D.O.U. em
30/10/1991, teve estabelecido o quantitativo dos Cargos de Diregdo (CD) e das Fungdes
Gratificadas (FG). Posteriormente, de acordo com a Portaria MEC n® 1.109, de 04/05/2008,
estes quantitativos foram aumentados por ocasido da adesdo ao Programa REUNI; ao longo do
tempo, a UNIRIO tem adaptado sua estrutura de forma a methor atender as suas necessidades
e se adequar a demanda. A partir de novembro der 2012 foram recebidos pela Instituicdo as
Fungdes de Coordenag3o de Curso de Graduagdo e Pos-Graduagio (FCC-G e FCC-P)

A atual Estrutura Organizacional tem como referencial os limites de Cargos de Diregao
& Funcdes Gratificadas, estabelecidos de acordo com a seguinte distribuic3o:

* 657 Cargoes de Diregao (CD)
183 Fungdes Gratificadas (FG)
* 73 Fungdes de Coordenagdo de Curso de Graduacdo e Pos-Graduagdo (FCC)

Cas
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Figura 2 - Quadro de Distribuigdo de Fungdes de Confianga
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Fonte: PROPLAN/DAINF - Boletim Interno n2 24/2016.

ILA. Unidades Superiores
Os Censelhos Superiores sdo:
v" Conselha Universitario — CONSUNI

v Consetho de Ensino, Pesquisa e Extens3o —~ CONSEPE

O Conseiho Universitario — CONSUNI — £ o drgdo méaximo de deliberacdo coletiva da
UNIRID, observado 6 principio da gestio democrética, conforme legislacdo em vigor.
Compbem este orgdo:

I, Reitor, seu Presidente;

Il. Vice-Reitar, seu Vice-Presidente;

Hl. Reitor que haja cumprido na integra o mandato imediatsmente anterior;
IV. Pro-Reitores;

V. Decanos dos Centros Académicos;

VI. Diretores das Unidades Suplementares;

VIl Trés representantes de cada categoria docente do quadro permanente; por Centro
Académico, eleitos por seus pares;

VIll, Seis representantes técnico-administrativos do quadro permanente da UNIRIO, eigitos por
<eus pares; (Resoluc3o 3,745, de 28/9/2011)

IX. Um representante estudantil da graduagdo, por Centro Acad@mico, eleito por seus pares;

w-‘mﬁi-
st e B e ez

(@
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X. Dois representantes estudantis da pds-graduagdo stricto sensu, eleitos por seus pares;

Xl. Trés representantes da comunidade externa, vinculados a dreas de interesse da UNIRIO,
indicados pelo Reitor e aprovados pelo CONSUN!;

Il Um representante da Associagdo de Docentes da UNIRIO, Sec3o Sindical — ADUNIRIO;

Xlll. Um representante da Associacao dos Trabalhadores em Educacdo da UNIRIO — ASUNIRIO.

Ao Conselho Universitario compete:
|. Deliberar sobre:
a. proposta orgamentaria da UNIRIO e suas alteracdes;
b. prestacdo de contas anual da UNIRIO e de suas fundacdes de apoio;
c. taxas 2 emolumentos;
d. aquisicdo, alienacdo, cessao, locagao e transferéncia de bens imévels;
e. concessao de prémios, distingSes e dignidades universitarias;
f. mérito administrativo para criagdo, extingdo e modificagdo de érgdos e funcdes;
. mérito administrativo para criacdo, modificagdo e extingdo de projetos intercentros;
h. critérios para ingresso nas carreiras docente e técnico-administrativa;
|. ato do Reitor praticado od referendum do CONSUNI;
j. Casos omissos.

Il. Juigar recursos as decisGes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, do Conselho de
Centro Académico e da Reitoria.

Ill. Elaborar e aprovar seu Regimento.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdoc — CONSEPE — & o dérgdo superior em
matéria académica, observado o principio da gestio democratica, conforme legislacdo em
vigor, Compdem este 6rgdo:

|. Reltor, seu Presidente;

II. Vice-Reitor, seu Vice-Presidente;
Ill, Pro-Reitores;

V. Decanos;

V. Diretores de Escolas e Institutos;

VI, Coordenadores dos Programas de Pos-Graduagao stricto sensu; A
=& /W
N7 UNIRIO
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VIl Um representante de cada categoria docente do quadro permanente, por Centro
Academico, eleito por seus pares;

VIil. Um representante docente de programa de pds-graduagdo stricto sensu, por Centro
Académico. eleito por seus pares;

IX. Seis representantes técnico-administrativos do gquadro permanente, que ‘atuem
preferanciaimente na area académica, eleitos por seus pares;

X. Um representante estudantil dos cursos de graduacdo, por Centro Académico, sleito por
Seus pares;

Xl Um representante estudantll dos programas de pés-graduacdo stricto sensu, por Centro
Académico, eleito por seus pares;

Xll, Um representante estudantil do Diretério Central dos Estudantes — DCE:
Xlll. Um representante da Associagdo dos Docentes da UNIRIO, Secao Sindical — ADUNIRIO.

XIV. Um representante da Associacde dos Trabalhadores em Educagio da UNIRIO — ASUNIRIO.

Ao Conseiho de Ensino, Pesquisa e Extens3o, compete:
|, Deliberar sobre;

3, mérito académico para criagdo, medificagio e extingdo de Cursos de Educacio Superior,
programas & projetos intercentros;

b. merito académico para criagao, modificacdo @ extingdo de drg3os e funcdes;
€. criterios para ingresso nas carreiras docente & técnico-administrativa;

d. normas complementaras sobre matéria académics;

€. ato do Reitor praticado ad referendum do Conselho;

f. casos omissos.

il lulgar recursos das decisBes proferidas pelo Conselhe de Centro Académico, em matéria
académica.

I\, Elaborar e aprovar seu Regimento.

Compete aos Conselhos Superiores daliberar, conjuntamente, sobre:

I. Estatuto e Regimento Geral da UNIRIO, da Reitoria, dos Centros Académicos e das Unidades
Suplementares;

Il, Plano de Desenvolvimente Institucional;
lll. Indicag3o de Reitor e Vice-Reitor, como Colégio Eleitoral, nos termos da legisiagSo vigente, @
e ———— e SV S

&

UNIRIO
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com consulta prévia 3 comunidade universitaria.

IL.5. Composicdo da Reitoria

As unidades operacionais da reitoria realizam as: atividades-meio da Instituicdo,
atuando em cumprimento as diretrizes e de acordo com a legislacdo vigente. Estas unidades
tem como cbjetivo principal complementar as atividades académicas da UNIRIO e por
finalidade racionalizar, tornar eficiente e propiciar condigoes de meihoria da qualidade dos
trabalhos: desenvolvidos, atendendo as demandas das atividades de ensino, pasquisa e
extens3do, buscando sempre a melhor realizacio do seu papel dentro da Instituigao.

A seguir temos as principais unidades operacionais ligadas s atividades académicas:
-~ Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD)

A Pro-Reitoria de Graduagdo é responsdvel pela coordenagdo dos cursos de
Graduagdo, acompanhamento, supervisio, & controle de sua execugdo pelos Centros e
Unidades Universitarias; supervisio das atividades didaticas; elaboracdo de normas e planos
concernentes 2 concessao de bolsas dé ensino de Graduacao, relacionadas com o processo de
farmacgao profissional,

- Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa (PROPG)

A Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa & responsavel por coardenar a elaboragao
de politicas de desenvolvimento para suas areas de atuacdo, pelos Projetos e Programas
Institucionais. Além de ter como principais objetivos promover o desenvolvimento das
atividades de Pesquisa e da Pds-Graduacic da UNIRIO; apoiar a formagdo de recursos
humanos, tendo em vista a especificidade de cada drea do conhecimento & a demanda das
necessidades nacionais e regionals; incentivar a capacitacio e o aprimoramento do corpo
docente e técnico institucional; estar em contato permanente com agéncias de fomento 3 Pas-
Graduagao e a Pesquisa, como a Coordenacdo de Aperfeiccamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg);
gerenciar 3 concess3o de bolsas de estuda tanto para os Programas e Cursos de Pos-
Graduacdo — stricto e lato sensu — como para os Programas de Iniciagdo Cientifica; elaborar
termos de convénio com outras instituicdes qua envalvem o desenvolvimento da Pesquisa e
da Pos-Graduagdo universitaria; apoiar e cadastrar Projetos de pesquisa e a produgdo técnico-
cientifica; e estimular e orientar a implantacio e a consecucdo de programas e cursos de pos-
graduacao de interesse social, cientifico e cultural.

~  Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC) Q@S

ELOWUNIRIO
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A Pro-Reitoria de Extens3o e Cultura & responsével por um modelo palitico-pedagogico
participativo, que primz pels busca da qualidade social, integrando as agdes de extensdo ao
ensino, & pesquisa e a inovagdo, contribulndo, assim, para a formag3o Integral dos discentes;
alem de formular politicas, gerenciar e avaliar as agBes, projetos programas da extens3o

universitaria,

A PROEXC é responsével por definir, acompanhar e atualizar uma politica cultural para
a Universidade.

~ Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

A PRAE foi criada em dezembro de 2016, substituindo a Diretoria de Assisténcia
Estudantil {DAE), mantendo o objetivo de tratar dos aspectos relativos 3 politica de
atendimento 3 comunidade discente da UNIRIO.

£ responsavel pela coordenagdo das acdes de assisténcia estudantil, com cbjetivo de
estimular o comprometimento de estudantes e servidores com o ensino publico, gratuito, de
qualidade & com as demandas oriundas dz sociedade brasileira.

D que norteia as acdes da PRAE € o desenvolvimento programas e projetos voltados a
Integrar & comunidade estudantil 3 vida universitaria, contribuindo, através de suas ages,
para maior bem-estar dos estudantes e pela melhoria de seu desempenho académico, com
especial atengdo aos discentes de graduacdo em vulnerahilidade social,

Estes programas incluem agBes que visam mitigar as dificuldades ariundas da
vulnerabiiidade social na perspectiva de que possam contribuir para a ndo evasio e retengio
destes estudantes.

Parte do trabatho desenvolvido na PRAE € dialogar com as diversas liderangas
estudantis, como o DCE, os Diretérios e Centros Académicos e movimentos soctais,
participando dos debates das guestbes que envolvem as demandas estudantis e os diversos
temas politicos e sociais.

» Coordenadoria de Relagdes Internacionais (CRI)

A (Rl & uma unidade administrativa, diretamente subordinada 3 Reitoria, que tem
tomo finalidade estimular e apoiar o processo de internacionalizacdo da UNIRIO mediante de
suporte administrativo 3s atividades de mobilidade académica e cooperagao internacional.

A CRI'se propde planejar, executar e avaliar 3 politica de cooperag3o internacional no
contexto da UNIRIO e contribuir para a insercdo desta Universidade na configuracio de uma
rede interinstitucional comprometida com a produgdo de um conhecimento voltado 30
stendimento das atuals necessidades da sociedade,

&
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~ Coordenadoria de Educac3o a Distancia (CEAD)

A CEAD e a unidade responsavel por assegurar, assessorar, apoiar e incentivar a¢des
2m nivel de ensino, pesquisa e exteris3o que se caracterizem pela modalidade a distancia e
semipresencial. Teve sua criacao aprovada em 17 de margo de 1994, através da Resolucao n®
1168 da UNIRIO.

Durante todos esses anos, 3 Educacdo a Distancia (EaD) na UNIRIO desenvolveu-se
conforme 3s politicas nacionais que lhe ordenavam 6 funcionamento e financiamento. Heje,
com 3 participacdo no Centro de Educagdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro
(CEDERJ) na Universidade Aberta do Brasil (UAB) oferecemas cursos em nivel de graduacdo e
pos-graduagao lato sensu, além de atuar em diferentes instincias que envolvem 3 EaD,

Na sequéncia, estdo elencadas as unidades vinculadas 3s atividades administrativas:
~  Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

A Pro-Reitoria de Planejamento é responsével por coordenar a elaboragdo da proposta
argamentaria anual e o acompanhamento da sua execugio; manter atualizadas e publicar as
informagdes institucionais requeridas pela propria Universidade, pelo MEC e pelos Orgdos de
Controle do Governo Federal, fundamentando e encaminhando as solicitagGes de alteragdes
aos orgdos competentes; elaborar, em conjunto com a Auditoria Interna 2 através de captacdo
de dados junto as unidades organizacionais, o Relatério de Gest3o anual e publicd-lo apés 2
aprovacdo dos Conselhos Superiores. Também é de responsabilidade da PROPLAN 3
eiaboragao do PDI; Plane de Governanga, Gestda de Risco e Controles Internos (PGERCI), Plano
de Gestdo (PGE), Plano de Acessibilidade (PLACES), além do Planc Diretor de Governanga de
Tacnologia de Informagdo e Comunicagdo [PDGTIC), Plano de Dados Abertos (PDA) e os
Relatorios Anuais de Gestdo e de Atividades da Universidade.

»  Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD)
A PROAD & uma unidade executiva da administragdo superior da UNIRIO. Desenvolve
agdes relacionadas com & gestdo contabil, orgamentéria, financeira e patrimonial. Promove a

aquisicao de materizis ‘e contratagdo de servicos para atendimento das necessidades
institucionals que |he s3o demandadas.

Assessora a Reitoria em assuntos referentes 3 drea administrativa, garantindo esforgos
para o melhor desempenho na execugdo processual administrativa.

As acBes da PROAD s3o planejadas com o objetivo de contribuir para o bom
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extens3o da Universidade,

)
71 UNIRIO
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> Pré-Reitoria e Gestdo & Pessoas (PROGEPE)

A PROGEPE fol criada em dezembro de 2013. Hoje ¢ 0 setor executivo que planeja,
coordena, fomenta e acompanha atividades e politicas voltadas ao desenvolvimento do
servidor, de modo 2 incentiva-lo e valoriza-lo como sujeito (auténome, raflexive e consciente}
do seu processo de trabalho. Compete a ela contribuir na realizagio de acoes e projetos
voltados 30 desenvolvimento dz UNIRIC, -atingindo diretamente a satisfagdo dos seus
trabalhadores e a qualidade do servige prestado.

» Chefia de Gabinete (CG)

A Chefia de Gabinete presta assisténcla direta o reitor, sendo responsavel pela
organizacdo e execucSo dos trabalhos administrativos do Gabinete.

Entre as atlvidades desenvolvidas pela CG da UNIRIO estio: assisténcia direts o
Imediata ao reitor no desempenho de suas fungdes; atendimento as solicitacbes do reitor em
carater permanente € Ininterrupto; representa¢3o institucional; coordenagdo das atividades
de agenda, planejamento de viagens e visitas no pais € no exterior; elaborag¢3o, coordenagio e
garantia da execuc3o da agenda do reitor em consondncia com suas metas e prioridades;
stendimento a0 publico interno e externo, que apresentem demandas ao reitor; registro &
acompanhamento dos compromissos publicos do  reitor; produgdc/organizacio das
informagdes e eiaborac3o de textos para subsidiar a tomadz de decisdes em audiéncias,
entravistas, viagens & compromissos de agendas internas e externas.

> Auditoria Interna (AUDIN)

Tem por compaténcia instruir a Reitoria no exercicio da supervisio @ controle das
stividades de administracdo contabil, financeira, técnica e administrativa, no Ambito da
UNIRID. Avalia o desempenhc das unidades em relagio as atribuigdes, normas 8
procedimentos definidos para as mesmas. A AUDIN oferece assisténcia 3os auditores de
Grgaos externos, como CGU e TCU, am visitas 3 Universidade, e acompanha suas
recomendagies.

> Procuradoria Geral (PG)

A Procuraderia Geral tem tomo competdncia representar a UNIRIO Jjudicial e
extrajudicialments, bem como desenvolver atividades de consultotia e assessoramento
juridicos a Administragao Superlor, de 3cordo com o disposto no art. 17 da Lei Complementar
n? 73, de 10 de fevereiro de 1993, que instituiu a Advocacia Geral da Unido (AGU).

o Pégina 28
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~ Comunicacao Social (COMSO)

A COMSO ¢ responsdvel pela divulgagio, interna e externa, do conhecimento
produzido pela comunidade académica da UNIRIO, pelo planejamento e organizacao de
aventos do Gabinete da Reitoria da Universidade, e pelo apoio 3 realizagdo de eventos da
Universidade.

As atividades desenvolvidas pela COMSO incluem a produgdo e divulgacdo de
conteddo refacionade a Universidade; o atendimento a imprensa e indicagao de especialistas
para tratar de assuntos demandados por velculos de comunicagao; gestdo de cerimonial em
eventos, entre outras,

11.6. Unidades Suplementares
# Arquive Central (AC)

Os arquivos que compdem os sistemas de Arquivo Central s3o o suporte informacional
de incentive ao ensino, & pesquisa e de apoio & maquina administrativa da UNIRIO e aos
sistemas de Informagdo cultural, tecnolégica, cientifica e artistica, de dmbito nacional e
internacional. O acervo geral dos arquivos da UNIRIO constitui-se de toda a Informagao
produzida e adquirida pela Universidade cujo cardter seja privado, de memoéria cultural e de
disseminacdo técnica, cientifica e artistica,

~ Biblioteca Central Guitherme de Figueiredo (BC)

Cuidar do patrimdnio Informacional da UNIRIO, selecionando, adquirindo,
processando, tornando disponivel e garantindo seu acesso & preservacao, esteja ele registrado
em qualquer tipo de suporte, E, dessa forma, fornecer suporte informacional indispensave!l ao
desenvolvimento dos programas de ensino, pesquisa, extensao considerando todos os campos
de atuacdo da Universidade,

~  Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG)

Prestar assisténcia complexa e hierarquizada com exceléncia; priorizar a pratica do
ensino para formacdo e qualificagdo de recursos humanes para 3 valorizagdo da vida; produzir
conhecimento de forma a contribuir para 2 melhoria da qualidade de vida do cidad3o. Tal
missda deve ser levada a cabo valorizando os principios da ética, do humanismo, da
responsabilidade social, do pioneirismo, da inovagdo, da competéncia pessoal, do
compromisso institucional e da busca perene pela qualidade.

UF umRio
o Pagina 29

s {@C&



=i
Plano Biretor de Governanga de Tecnologia de Informacio e Comnmig‘o - PRDGTIC

A pratica da missdo Institucional deve ser feita com susteridade na gestio do
patrimdnio publico por meio da racionalizacdo de recursos e da otimizagdc dos resultados,

1.7 . Centros Académicos

O Centro Académico é a unidade onde sdo planejadas, executadas e avaliadas as
atividades administrativas e académicas.

Os Centros Académicos existentes na UNIRIO s3a:

| = Centro de Ciéncias Bicidgicas e da Saide — CCBS;
Il - Centra de Ciéncias Exatas & Tecnologia— CCET;

Il —Centro de Ciéncias Humanas 2 Sociais — CCH;

IV — Centro de Ciéncias luridicas e Politicas —CCIP; e
IV - Centro de Letras e Artes — CLA.

S3o Grgdos diretores do Centro Académico:

| = Conselho do Centro;

|l = Decania.

O Conselho do Centro Académico tem fungdes deliberativa e normativa em sua area
de atuacdo, observado o principio da gest3o democrética, conforme legislacdo em vigor
compde-se de:

1—Decano, seu presidente;
Il - dirigentes dos diversos orgios;
lll— representantes Docentes, Técnico-Administrativos e Discentes.

A Decania é o Orgdo executivo que coordena, administra e supervisiona todas as
stividades do Centro Académico, £ dirigido por um Decano, nomeado pelo Reitor na forma
prevista pela legislacdo vigente, O Decano do Centro & substituido em suas auséncias e
impedimentos por um dirigente de érgdo, por ele Indicado e designado pelo Reitar.

G Centro Académica constitui-se de:
| — Escalas, Institutos e Faculdades;
Il — Departamentos Académicos;

Il = Programas de Pés-Graduag3o;
IV —Coordenagdes Académicas.

A criagdo, modificagdo ou extingdo de érgdos do Centro Académico sdo de . 3§
competéncia dos Conselhos Superiores, por proposta e parecer da Reitoria. )
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Iii. APRESENTACAC

Este Plano Diretor de Governanga e Tecnologia da Informagao e Comunicagdo é o
segundo instrumento estratégico da UNIRIO para a drea de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao (TIC),

O Primeiro plano da UNIRIC foi desenvolvido em 2011 e tinha como vigéncia 2012-
2013, Fol elaborado pelo Comité de Tecnologia da Informa¢do e Comunicagdo (CTIC), hoje
CGTIC, que teve sua ultima nomeagdo em 16/4/2012 por intermédio da Portaria n.2 419,
sendo esse compasto por representantes da area de TIC e de areas de atividades meio e fim.
Seguiu orientagBes do Guia do Processo de Elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologis da
Informacao do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo (SiSP) e o
seu contaddo se baseou no Modelo de Referéncia do Planc Diretor de Tecnologia de
Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) do Sistema de Administragdo dos Recursas de Tecnologia
da Informagao (SISP) — vers3o 1.0 do Poder Executivo Federal.

Em 2015, quando uma nova gestao chegou a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)
observou a vigéncia esgotada do PDTIC. imediatamente comegou a contatar as pessoas para a
composigao do comité para a criagdo de um novo PDTIC para o periodo de 2017 3 2020,

Esta segunda versdo comecou a ser elaborada concomitante com o Plano de
Desenvolvimento Institucional - 2017-2021 e o primeiro Comité fol designado pela Portaria n®
729, de 26 de agosto de 2015. O prazo da portaria se esgotou, somado a um ato de novo ato
normativo da Secretaria de Tecnologia da Informagao, que emitiu a Portaria n2 19, de 29 de
maio de 2017, que alterava a composicdo e as atribuigdes que devem estar contidas no PDTIC,
além de alterar a nomenclatura do Comité, inserindo a nogao de Governanga de TiC. Entdo em
26 de junho de 2017 foi emitida outra Portaria, de n? 505, para conduzir e elaborar 0 novo
POTIC, sob a presidéncia da Pro-Reitora de Planejamento. O trabalho iniciado ndo se perdeu,
apenas foi renorteado e ampliado na sua esséncia. O processo resultou de 5 reuniBes
presenciais coletivas, acompanhadas de memoérias das deliberacSes que podem ser
observadas na pagina da PROPLAN. Também ocorreram 7 reunides individuais com o Dirator
de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo, visando o aprimoramento dos projetos 3 serem
desenvolvidos.

O presente Plano Diretor apresenta os projetos de TIC, definidos pelo Comité de
Governanga de Tecnologia de Informagao e Comunicagdo da UNIRIO, para execucao pela
Diretoria de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo — DTIC, visando 3 instrumentalizacdo
dasareas para 0 atingimento dos objetivos definidos no Mapa Estratégico da UNIRIO.

Abrange aspectos como:
» Contextualizagdo sobre a Governanga e organizacao da TIC na UNIRIO;

» Apresentag3o da metodologia adotada na elaboragdo do documento; w

=0
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» Referencial estratégico, em consonancia com o Mapa Estratégico da UNIRIO;

» Sintese dos resultados do PDTIC anterior;

» Apresenta¢do do portfdlio de projetos de TIC;

> Descrigao da tapacidade da TIC e definig3o de projetos priorizades pela OTIC;
# Avaltacdo dos fatores criticos de sucesso para a execug3o da estratégia de TIC;

» Estimativa dos recursos necessarios para cumprimento dos projetas e atividades
descritos neste Plano;

¥

Plano de Gestdo de Riscos; com avallagda dos principais riscos que impactam o
sucesso do PDTIC.

D presente plano elenca os projetos a serem rezlizados durante o periodo de 2017 -
2021, com indicag3o do escopo previsto para o exercicio de 2017. A primeira revis3o desde
documento devera occorrer apds 12 meses da sua publicag8o, para atualizag3o do andamento e
definigdo do cronograma para o proximo exercicio,

O Piano Diretor de Tecnologia da informacdo @ Comunicacdo da UNIRIO teve a sua
perindicidade aumentada para ter alinhamenta com o PDI-e isso foi pessibilitado pelo Art.62
itam VI da Portaria 19 de 29 de maio de 2017, publicada na Seg3o 1 do Didrio Oficial da Unido
(D.0.U.) de 31 de malo de 2017,
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IV. GOVERNANCA DE TIC NA UNIRIO

IV.1. Historico

A UNIRIO reestruturou o setor de Tecnologia da Informagao (T1), no de 2010, seguindo
a tendéncia de convergéncia tecnoldgica da Informatica e das Telecomunicacdes, passando a
Incorporaras areas de telefonia fixa, mével e VolP — Voice over IP (Internet Protocol), com a
transformagde do antigo Centro de Processamento de Dados (CPD) na atual DTIC. Essa
transformacdo foi o primeiro passo na busca da modernizacdo do setor, que vinha, exercendo,
até entdo, um papel preponderante operacional,

Assim, o presente PDGTIC da UNIRIO mais do que um Plane Diretor de Tecnologia da
Informag3o (PDTI), constitui-se em um planc estratégico que engloba as areas de Tl e
Telecomunicacdes, através do qual se pretende desenvolver uma gestdo integrada de TICs
como meio de alavancar a racionalizagdo dos processos organizacionais e o crescimento
académico. A motivago para a elaboracdo deste PDGTIC, mais do que uma exigéncia legal dos
orgdos de controle externo, provém da necessidade organizacional de se fazer o melhor
emprego dos recursos humanos e tecnoldgicos nesta drea vital para o desenvolvimento
Institucional.

O PDI 2017 -2021 institui para 8 UNIRIO como miss3o de futuro:

v “Ser reconhecida como referéncia na produg3o e difus3o de conhecimento cientifico,
tecnolégico, inovador, artistico e cultural, comprometida com as transformagdes da
sociedade e com a transparéncia organizacional”.

O mesmo plano a partir de sua missdo estatutaria propde

v "produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuinda
para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanistica, critica a
reflexiva, preparando profissicnais competentes e atualizados para o mundo do
trabalho e para a methoria das condigdes de vida da sociedade”.

Para atingir esta visdo, 14 (quatorze) objetivos estratégicos, dos quais 5 sdo objetivos
estatutarios, foram estabelecidos segundo 3s 3 perspectivas consagradas do planejamento
estratégico do setor publico: resultados Institucionais, processos internos, além de pessoas &
recursos.

Para os Resultados Institucionais - 4 objetivos estratégicos:

L. Garantir a producdo, difusdo e preserva¢ao do saber em todos os campos do
conhecimento (Estatuto),

2. Formar cidad3os com consciéncia humanistica, critica e reflexiva, comprometidosw
com a saciedade € sus transfermacao, qualificados para o exercicio profissional (Estatuto).

Epij-’ UNIRIO
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3. Bstender 3 sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, inovadora,
cientifica e tecnologica gerada na Instituigdo,

4. Barantir a transparéncia organizacional.

Para os Processos Internos - 5 objetivos estratégicos:

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente 3s
vinculadas 20s programas de Pés-Graduagio stricto sensu {Estatuto),

6. Manter Intercambio com entidades plblicas, privadas, organizacionais e
movimentos socials (Estatute).

7. Promaver melhorias na estrutura organizacional.
8. Promaver melhorias no processo organizacional.

8. Melhorar as condicdes de estuda e convivéncia dos alunos de Graduacio e Pos-
Graduacdo.

Para Pessoas e Recursos - 5 objetivos estratégicos:

10. Melharar as condicdes de trabalho de servidores docentes e técnico-
administrativos.

11. Fomentar 3 polltica de qualificagdo e capacitacio dos servidores docentes e
tecnico-administrativos.

12. Assegurar a execucdo dos projetos de otimizagao da infraestrutura fisica.

13. Assegurar o desenvolvimento de solucdes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo.

14. Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais.

Q objetivo estratégice 13, diretamente ligado ao setor de TIC, & desdobrado em duas
iniciativas estratégicas, a saber;

13.1. Implantar servigos informatizados compativels com as demandas administrativas
e académicas.

13.2, Adequar a Infraestrutura de tecnologia da informag¢do e comunicacdo 3 nova
realidade institucional.

Devido a abrangéncia multissetorial das TICs, grande parte dat metas e agoes
propostas no presente PDTIC ultrapassaram os limites do objetivo estratégico 13 e de suas

O
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iniciativas, atendendo a outros objetivos estratégicos, em perfeito alinhamento com o PDI
2017-2021.

IV.2. Estrutura de Governanca de Tl

O Comité de Governanga de Tecnologia de Informagao e Comunicagao da UNIRIO,
instituido pela Portaria n? 550, de 26 de junho de 2017, teve como proposito a promogao da
governanga € do uso estratégico da Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, por melo da
coordenacdo, articulagdo e priorizacdo das agbes e investimentos em TIC.

O CGTIC apresenta a seguinte composigao!

| = Pro-Reitora de Planejamento (Presidente do Comiié - PROPLAN)
Il = Pro-Reitores Académicos (PROGRAD; PROPG; PROEXC; PRAE)
Ill — Pro-Reitores Administrativos (PROAD; PROGEPE)

Ill — Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo

IV — Diretor de Avaliacdo e Informagdes Institucionals

V — Decanos dos Centros Académicos

Vi— Coordenadora da Comunicagao Social

Vil —Coordenadora do Ensino a Distancia

Vil - Coordenadora das Relagdes Internacionais

I1X — Diretor do Arquivo Central

X — Diretora da Biblioteca Central

X1 —Superintendente do Hospital Universitdrio Gaffrée e Guinle

Xl —Ouvidor-Geral

S
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V. METODOLOGIA UTILIZADA

0O CGTIC usou para @ construgac do PDGTIC, a metodologiz adaptada desenvoivida
pelo Ministéric do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo descrita no Guia do Processo de

Elaborag3o de PDTI (DR10).

O Guia de elaboragdo do PDGTIC & formado por trés processos apresentados no

macroprocesso da Figura 1:

1) Preparar plansjamento estratégico, com a definigdo da abrangéncia, periodo,
metodologis do PDTIC e alinhamento estratégico;

2) Diagnosticar a organizaczo, com 2 avaliagdo do referencial estratégico de TIC,
analise SWOT da TIC organizacional, identificag3o dos fatores criticos de sucesso e avaliacdo

das necessidades;

3) Construir planejamento estratégico, com 2a priorizagdo. das necessidades
inventariadas, definicdo de metas/agbes, plangjamento das agdes de pessoal e submissdo das

minutas de PDTIC 2 autoridade maxima da organizagio.

Figura3 - Macroprocesso adaptade de elaboracdo do PDGTIC

. = -
B S [ ‘ . |
.g =
o
£ PREPARACAD  (gruaciosmual)  (situacio desejada)

Fonte: DR 10.

Cada um desses processos desenvolvidos possui uma série de atividades para sua

EXScucao,

A elaboragio deste documento deu-se por etapas: Preparag3o, Diagndstico =

Pianejamento, conforme llustragdo presente ne figura a seguir:
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Figura 4 - Fases de elaboracdo do PDGTIC

Leise Planejamento Planc
Normas Estratégice Plurianual

PREPARAGAQ
E
g

Necessidades ‘
de Negéclo

o
b
7
g Servigos !
de T} |
9
< o’
o
|

Fases de elahoragdo do PRGTIC

PLANEJAMENTO

Fonte: Elaborado pela PROPLAN, 2017,

Na fase de preparacao foram analisadas a legislagdo vigente interna e externa UNIRIO,
as recomendacdes do SISP e da Estratégia de Governanga Digital da Administragdo Pablica
Federal (EGD) e os objetivos estratégicos da Instituicdo e da drea de TIC, contidos no Planc de
Desenvolvimento Institucional 2017-2021.

2
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£m seguida, foram diagnosticadas as necessidades das unidades e de informacio e
mapeados 0s servicos e Infraestrutura de TIC, bem como as contratagdes e pessoal de TIC
necessarios

0O plano de metas e acdes a cumprir no periodo fol desenvolvido na fase de
plansjamento, tendo por base o inventario de necessidades previamente realizado levantadas
pelo Diretor da DTIC e apresentado em reunides com as unidades organizacionais da UNIRIO.

0 planc de metas e agbes requer a definigio do plano de gestdo de pessoas, do plano
de investimento e custeio (conforme a proposta orgamentaria de TiC) e do plano de gest3o de
riscos da Universidade.

O CGTIC deliberou pela utilizaggo do Bolanced Score Card {BSC), seguindc 2 mesma
orientacao metodoldgica da elaboragdo do PDI 2017-2021.

A aprovagao formal do PDGTIC ficou restrita ao ambito do préprio CGTIC, Os principios
e diratrizes foram Identificados no processo de diagnéstico.

O plano de trabalho para construgdo do PDGTIC foi definido de forma a ser construido
em reunides de trabalho, A aprovagdo formal do mesmo ficou restrita ao 3mbita de proprio
CGTIC,
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Vi, DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Para elaboragdc deste plano foram considerados o©s seguintes documentos:
Constituicdo da Republica Federstiva do Brasil de 1988, Plano Plurianual (PPA); Lei
Orcamentaria Anual (LOA), Estratégia Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagoes
(EGTIC), Guia de PDTIC do SISP mais recente, PDTIC 2012-2016, Estatuto e Regimento Interno
do UNIRIO, Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021, Plano de Governanga, Gestao
de Riscos e Controles Internos, diretrizes de TIC internas, instrugdes normativas, leis e
recomendacdes constantes nos acdrd3os e oficios de orgdos de controle, entre outros
documentos de referéncia (DR) que constam no quadro seguinte.

Quadro 2 - Documentos de referéncia do PDGTIC

RO | >o05-2001
Bases pata a transk;io entre a situacdo atual da gestdo de Tl
Tl
Ll Senane cumprimento da lnstrucao Normativa SLTI n" 4/2008
ﬂﬁﬁm" i de ¢ ﬁon&tadas nos fnrmulirios on-line
R 3 : nformacoes
DRO3 £GT1 2010 ; jos Autodiagnostis Planode M
| proa Auditoria CGU A)ustes para o proxime PDTIC e esclarecimentos quanto a
\ 20113969/0009 llcnaqbes da Umvetsldade, denu: outros _
EGTI
DROS :
2011/2012 .
- 3¢ pea Esratégis
EGTI Plano de Metas 2011 - 2012
DRO6 | 2011/2012
‘Dispde sobre o pracesso de contrata
Siih IN n2.04, da w mlos Ezaios
12/11/2010
Manual de COnsoﬂdat;io da revisao de um con;unto de boas praticas para
DROS Contratagdes de | contratagdo de Solucdes de Tl pelos 6rgdos integrantes do Sistema
Solucdes de TI— | de Administragio dos Recursos de Informag3o e Informatica — SISP
V2.0 do Poder Executivo Fedeml
INGSIne1, |
DRO9 A
13/06/2008 ; '
Guia do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, versao 00.01 -
Processo de Draft — 7 de julho de 2010. Orientagfes para construgao do PDTI
DR10 =
Elaboragdo de
| PDTI
DR11 | Estatuto UNIRIO | Resolugdo n.2 2.245, de 1 de feversiro de 2001.
Decreto-Lel n.2 Reguiamenta as Leis n* 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da
‘ DR12 | 5296de 2/12/ | prioridade de atendimento 3s pessoas que especifica, e 10.098, de
2004 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais 2 critérios
&)
‘w UNIRIO
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Dispde sobre o credenciamento de seguranca para o tratamento

3
DR18 s 2:; a3 de informacao classificada, em qualquer grau de sigilo, no ambito

do Poder Executivo Federal

Dispde sobre o processo de contratagdo de solugdes de tecnologia
INn24,de da informagdo pelos 6rgdos integrantes do Sistema de

oR20 11/09/2014 Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo do
Poder Executivo Federal
Fonte: PROPLAN, 2017,
UNIRIO o
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VIl. ORGANIZACAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAD

VIL.1. Estrutura Organizacional de TIC

A UNIRIO tem como orgdos deliberativos maximos os Consethos Superiores: Conselho
Universitaric (CONSUN!) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE). Possui sete
Pro-Reitorias, sendo 4 (guatro) académicas e 3 (trés) administrativas, e 5 (cinco) Centros
Académicos, além de 3 (trés) Unidades Suplementares, 3 Coordenadorias € a Ouvidoria
diretamente subordinados a Reitoria.

A Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo se insere na estrutura da UNIRIO por meio
da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, vinculada a Pro-Reitorla de
Planejamento, que responde a Reitoria, conforme organograma a seguir:

Figura 5 - Organograma da DTIC

Fonte: PROPLAN, 2017,

A DTIC estd subordinada a PROPLAN, & responsavel por assessorar a3 Administracdo
Superior e apoiar os demais 6rgdos da UNIRIO em assuntos relativos 3 drea de tecnologia de
informag3o e comunicagdo, promover apoio 305 usudrios, administrar tecnicamente os dados
institucionais, garantir o funcionamento de softwares & hardwares, dentre outros encargos
previstos em seu Regimento.

A DTIC tem as seguintes finalidades:

T

I Assessorar a Administracio Superior e apoiar os demais 6rgaos da UNIRIO em - YS

assuntos relativos a @rea de tecnologia de informag3o e comunicagdo;

P
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L. Planejar a execugao da estratégia de tecnologia de informagdo e comunicacao
da UNIRIO, alinhada ao planejamento estratégico Institucional, em conjunto com o Comité de
Governanca de Tecnologia de Informagdo & Comunicacao;

L Realizar o desenvolvimento e 3 manutencdo de sistemas de informagdo e

comunicacao nas areas administrativa e académica da UNIRIO;

V. Participar do desenvolvimento de recursos humanos na area de tecnologia de
informagdo e comunicagdo na UNIRIO, junto ao setor competente da drea de recursos

humanos;

V. Promover a transferéncia de tecnologia das solucdes adquiridas de terceiros na
area de tecnologia de informagdo e comunicacao na UNIRIO;

Vi Desenvolver e gerenciar toda a infraestrutura corporativa de softwores e
hardwares da UNIRIO;

VL. Promover apoic aos usuarios e garantlr o funcionamento de softwaores e
hardwares da UNIRIO;

VIll,  Participar de agbes relativas 2 édrea de tecnologia de Informagic =
comunicagao da UNIRIO;

1X, Prestar servicos Institucionais em tecnologia de Informagdo e comunicagdo e
scministrar tecnicamente os dados institucicnais da UNIRIO;

e Propor normas para aquisicao de bens e contratac3o de servigos de tecnologia
de informagdo e comunicagao da UNIRIO;

Xt Propor normas para o desenvolvimento, a implantagdo e a3 manutencac de
sistemas computacionais na UNIRIO;

Xl Executar a gestdo dos recursos de tecnologia de informac3o e comunicagao em
conformidade com as diretrizes & orientacdes dos érgdos superiores no dmbito do Sistema de
Administracio dos Recursos de Informética e Informagdo do Setor Piblice (SISP), em especial a
Estratégia Geral de Tecnologia da Informag3o (EGTI).

Vil.2, Diretariz de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao

A DTIC de acardo com o seu Regulamento Interno aprovado pels Resolucaa n2 XXX, de
XXX de XXXX de 2017, temn como competéncias, visando o cumprimento das suas finalidades:

I, Planejar, dirigir, coordenar e supervisionar as atividades da DTIC a luz da
governznga de TIC da UNIRIO;

I Executar a politica de TIC no ambito da UNIRIO;

'ﬁ’;‘vmo
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. Apoiar as atividades de ensino, pesguisa, inovagde, extensao, cultura e
administrativa da UNIRIO, onde houver aplicabilidade direta ou indireta dos recursos da
tecnaologia de informag3o e comunicagdo;

v Colaborar com programas de apoio ao desenvolvimento administrativo,
cientifico e tecnologico da UNIRIO;

V. Contribuir na elaboragao de programas de desenvolvimento & capacitagdo de
recursos humanos de informatica e de treinamento de usuarios de informatica, funto ao setor
competente da drea de recursos humanos;

VL. Assessorar a Administragao Superior da UNIRIO em assuntos pertinentes a
tecnclogia da informagdo e comunicag3o;

VIL Transferir para a comunidade servigos e produtos singulares, resultantes de
suas atividades de desenvolvimento, mediante o cumprimento de dispositivos legais

aplicaveis;

VIll.  Desenvolver, Instalar e-administrar recursos computacionais corporativos de
softwares e hardwares, tanto para a area administrativa quanto para a drea académica,
tornando-0s acessiveis aos Usuarios;

IX. Estudar, planefar, sugerir e implantar novas tecnologias referentes a area de
informatica;
X Difundir e estimular a utilizagdo das novas tecnologias referentes a area de

Informatica mediante cursos, palestras, encontros, seminarios e reuniges.

XL Atuar na elaboragdo e no planejamento da politica de TIC da Instituicdo, em
harmonia com o Comité de Governanga de Tecnologia de Informacao e Comunicacao;

XL Apoiar e incentivar a execucao da politica de informatica da UNIRIO, em todas
as agdes, projetos e propostas da instituigao;

Xlll. Submeter & apreciagao da Administracdo Superior medidas para 3
informatizagdo tanto de normas quanto de procedimentos institucionais;

XIV.  Projetar, testar, documentar, aperfeicoar e implantar sistemas de informacao
onde e guando demandados pela UNIRIO.

XV. Formular e propor diretrizes e planos relativos aos recursos da area de
tecnologia de Informacao e comunicago, com exposicac das tendéncias tecnoldgicas;

XVl. Corrigir e supervisionar a execugdc dos planos aprovados relativos aos
recursos da area de tecnologia de informagao e comunicagio;

XVIl. Julgar a pertinéncia das acdes estratégicas adotadas dentro da area de
tecnologia de informac3o e comunicagdo, com a atualizagdo dos procedimentos cabiveis; i E f
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XVill. Convocar € presidir as reunides com as divisdes internas da DTIC,

XIX.  Participar de negociagBes relativas a contratos e convénios referentes a
realizag3o das stividades da DTIC, com o fornecimento de informacdes;

XX, Buscar 3s autorizagBes administrativas superiores necessarias para o tramite e
# aprovacdo de contratos e convenios com outras instituigdes, para a execugao conjunta ou de
#poio a projetos da DTIC;

XXI. Promover parcerias tecnoldgicas com outras universidades e institutos de
pesquisa, para fomentar a criacdo e o desenvolvimento de novos projetos de base tecnologica,
bem como a transferénciz de tecnologias;

XXll. Manter relagBes com arganizagdes nacionais e internacionais em prol do
intercambio de pessoal técnico-cientifico e de informacbes relativas as respectivas areas de
stuacao;

XXlll. Representar a DTIC em todas as instdncias administrativas da UNIRIO;

XXIV. Examinar 3 qualidade = a disponibilidade dos atendimentos de pedidos de
servigos direcionados 30 Orgdo, com a supervisio da producio de relatorio gerencial das
atividades prestadas pela DTIC;

Cabe destacar que, compete & DTIC coordenar tecnicamente e administrativamente,
bem como alocar recursos de infraestrutura a setores de TIC gue venham a ser criados na
estruturs organizacional de outras unidades da UNIRIO, para atendimento a demandas
especificas como grandes usuarios de TiC.

A Secretaria da DTIC asta diretamente ligada a Diregao da unidade e 3 ela compete:

I Propiciar & coordenar o suporte administrativo necessario ao desenvolvimento
e concretizacio das atividades da DTIC, com o acompanhamento da execugdo das politicas @
diretrizes;

I Coardenar e executar os trabalhos de rotina administrativa da unidade;

. Coardenar e orientar as atividades de recepgdo e atendimento ao publico que
e dirige 2 unidade;

v, Elaborar aficios, memorandos e outros documentos de interesse da unidade;

V. Coordenar os trabalhos de protocolo e distribuicdo de procedimentos
administrativos, correspondéncias e demais documentos;

Vi Coordenar as atividades de arquivamento de documentos da unidade;

Vil Manter atualizada a agenda da direg3o da DTIC;
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VIIl.  Preparar convocagbes, pautas e documentos para as reunides, bem como
secretariar as mesmas e lavrar as respectivas atas;

IX. Promover a manuteng3o de banco de dados para a emissdo de
correspondéncias;

X. Controlar a frequéncia e escala de férias de pessoal;
Xl Coordenar e controlar a requisicao de bens e servigos;
Xil, Promover o cumprimento de disposicdes regulamentares, decisdes e

instrucdes superiores; e

Xlll.  Executar outras atribuigGes administrativas determinadas pela chefia.

A Secdo de Projetos e Governanga de TIC estd diretamente vinculada 3 Direcdo e a ela
compete:

I Gerenciar o portfolio de projetos da DTIC demandados pela Comunidade
Universitaria, garantindo gue os mesmos estejam em conformidade com o PDI e o PDTIC, além
de slinhados com as melhores préticas de gestao de TIC;

I Assessorar @ Direcdo da DTIC na definicdo das viabilidades, relevancias e
prioridades de projetos de TIC;

I, Implantar e gerenciar metodologia de gerenciamento de projetos;

V. Administrar o portfélioc de projetos da DTIC, mantendo o mesmo sempre
atualizado com a situagdo, as pessoas envolvidas, 0s prazos & os escopos de cada projeto;

V. Elaborar & gerir os cronogramas de execugdo dos projetos, por meio de
ferramenta informatizada, com as agdes detalhadas pela drea responsdvel pela execucdo do
projeto;

VI Viabilizar & participar de reunides entre as unidades demandantes e as areas
internas da DTIC responsaveis pela execugdo do projeto;

ViL Elaborar e providenciar as assinaturas nos Termos de Abertura de Projeto e
Termo de Encerramento de Projetos;

Vill.  Emitir relatérios de acompanhamento dos projetos cadastrados, com 3
elabora¢io e monitoramento de Indicadores qualitativos e quantitativos, necessarios ao bom
andamento das atividades;

IX. Apoiar os Lideres e/ou Gerentes de Projetos de TIC; e

X. Zelar pelo cumprimento das politicas adotadas junto ao Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo e a2 Politica de Seguranga da Informagdo
aficialmente aprovados.

)
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A Divisdo de Atendimento ao Usuario estd diretamente vinculada & Direcdo e a ela
compete;

I Prestar atendimento 3 Comunidade Universitdria na busca da solugdo de
problemas relatives a hordware, software, utilizagdo de rede, utilizag3e de sistemas
informatizados, utilizagdo de telefonia e demals servigos prestades pela OTIC.

L. Planejar, orientar e coordenar a3 prestagdo de assisténcia técnica 30s usuarios
na instalagdo, utilizacSo e operagdo dos recurscs computacionais de hardware e software;

. Supervisionar as aches dos técnicos e analistas responsdveis pelo atendimento
a0s usuarios de Informatica;

v, Promaver e coordenar os estudos de prospecgao tecnoldgica, para identificar
novos produtos ou servicos mais adequados para a infraestrutura dos recursos de informatica;

V. Apoiar e orientar a comunidade académica nz especificacdo de equipamentos
de informatica, emissdc de pareceres técnicos em pregdes eletrbnicos, conferéncia de
equipamentos entregues por fornecedores;

Vi, Prestar servigos de assisténcia técnica de informdtica e registrar 0s respectivos
atendimentas por melo de software especifico, a vista das perguntas e das respostas;

Vi, Acompanhar eventuals servicos terceirizados, contratados para 3 manutengio
e expansdo ¢a infraestrutura de redes na UNIRIO;

VIll.  Coordenar as aghes dos técnicos e analistas responsaveis pelo atendimento
aos usuarios de Informatics;

IX. Coordenar e controlar a instalagdo de softwaré em todas as unidades da
UNIRID;

X. Propor, coordenar e realizar treinamentos para os usudrios de informatica,
gquando necessaric;
Xl Instalar e remover os equipamentos de informdtica, com a3 garantia da

integragao e da conectividade dos mesmos a rede interna;

¥ll.  Acompanhar e avaliar 3 prestacdo de servigos computacionais reallzados por
tercelros, com a prestagdo de orientagdo técnics acs usuarios;

Xill.  Prestar atendimento 30s usudrios por meio do sistema help desk, na busca da
salucio de problemas relativos a hardware, software, utilizagdo da rede, utilizagdo do sistema
de telefonia “IP" e “VolP", com o registro dos respectivos atendimentos, em software
especifico, 3 vista das perguntas e respostas;

XIV. Implantar e gerenciar metodologia de “stendimento 3o usuaric” para os
sistemas de informag3o desenvolvidos para a UNIRIO;

XV, Prestar assisténcia técnica 2as usudrios de informatica, naiinstalagdo, utilizagio
e operagio dos sistemas informatizados, desenvolvidos Internamente ou adguiridos de
terceiros para uso Institucional na UNIRIO, conforme Plano de Softwares vigentes;

&
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XVI.  Emitir refatorios de acompanhamento dos atendimentos realizados, com a
elaboragdo e menitoramento de indicadores, qualitativos & quantitativos, necessdrios ao bom
andamento das atividades.

A Divisdo de Administragdo de Recursos Computacionais esta diretamente vinculada
4 Diregdo e a ela compete:

l. Dar a sustentacdo necessaria nos recursos computacionais de forma a manter
o maximo de disponibilidade no acesso aos servigos prestados pela DTIC junto a Comunidade
Universitaria;

i, Gest3do dos Data Centers da UNIRIO;

. Coordenar e supervisionar as atividades de gestdo das plataformas
computacionais e as respectivas interagdes com as redes académicas & administrativas;

v, instalar, atualizar e realizar 3 manutengdo de softwares bdsicos para
funcicnamento dos servidores;

v Promover e coordenar os estudos de prospecgdo tecnoldgica, para identificar
novos produtos ou servigos mais adeguados para a infraestrutura dos recursos de informatica;

Vi Manter atualizado o catalogo de equipamentos dos Data Centers da UNIRIO;

VL. Instalar & administrar recursos computacionais corporativos de softwares e

hardwares, tanto para 3 area administrativa quanto para 3 area académica, tornando-os
acessivels aos usuarios;
VIIl.  Realizar backups das bases de dados corporativas;

A Geréncia de Infraestrutura e Suporte esta diretamente vinculada & Direcao e a els
compéete:

L Assessorar a Diregao da DTIC na definicdo de recursos computacionais e
ferramentas de suporte a geréncia e controle da infraestrutura e redes da UNIRIO,

I, Coordenar, monitorar, documentar & supervisionar as atividades de gestdo de
rede digital & de comunicacdo da UNIRIO, bem assim das conexdes com as outras redes
académicas-e administrativas;

. Assegurar a disponibilidade do fluxo de informagBes da rede digital e de
comunicagao;

V. Gerenciar © compartilhamento dos recursos institucionais conectados a rede
da UNIRIO, monitorar os usuarios € servidores de redes e roteadores, realizar backups e
atualizar periodica e sistematicamente as senhas desses ativos de rede;

v, Projetar, recomendar e supervisionar a construcao das redes locais que se
integrem 3 rede da UNIRIO ou que funcionem institucionalmente na UNIRIO;

=
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Vi Acompanhar eventuais servicos terceirizados, contratados para @ manutengdo
€ expansao da infraestrutura de redes da UNIRIO;
Vil Promover e coordenar estudos de prospecgdo tecnoldgica, para identificar

novos produtos ou servicos mais adequados para a Infraestrutura dos recurses de informatica
para uso em redes digitais;

VIll.  Dar suporte 3 tecnologia de telefonia, telefonia “IP” & “VeoIP", em prol da
integrac3o de voz e imagem;

IX. Assegurar as condigbes ideais para o alto dessmpenho de plataformas
hospedadas nos Dato Center da UNIRIO, garantindo 3 aita disponibilidade, seguranca,
escalabilidade, resiliéncia e qualidade da infraestrutura, com servigos de valor acrescentados
associados,

A Sec3o de Seguranga da Informagdc estd diretamente vinculada 3 Geréncia de
Infraestrutura & Suporte a ela compete;

L Garantir que a Politica de Seguranga da Informacdo institucional da UNIRIO
seja cumprida, por meio de monitoramento permanente, buscando Identificar possivais
vulnerabilidades, identificando suas causas e buscando as respectivas solugdes;

1. Acompanhar, implementar e responder as orientagdes do Centro de
Atendimento de Incidentes de Seguranga (CAIS) da Rede Nacional de Pesquisa (RNP); do
Centro de Estudos, Resposta e Tratamento de Incidentes de Seguranga na Brasil (CERTbr) & de
outros mecanismes de seguranga da informagdo institucionalizados pelo Governc Federal;

1L Avaliar e Implementar estratégias de seguranca e de velocidade nos servidores

. Avaliar e implementar estratégias de seguranga e de velocidade nos servidores

V. Zelar pela seguranca dos sistemas operacionais da UNIRIO;

Vi Manter ativa um sistema de divulgagio dos problemas detectados e
solucionados em relacdo z softwares basicos, com o esciarecimento da comunidade acerca do
procedimanto adequade & vista de cada caso;

Vil Gerenciar o compartilhamento dos recursos institucionais conectades 2 rede
UNIRIO, monitorar os usudrios e servidores de redes e roteadores, realizar bockups e atuaiizar
perindica e sistematicamente as senhas desses ativos de rede;

VIIl.  Gerenciar os acessos aoe |Ps externos;

IX, Gerencia e executar a Politica de Acesso 20s sistemas de informacgao;

X, Acompanhar e elaborar propostas de solugdo relativas aos incidentes
provocados por virus eletrdnicos (worms, “cavalo de tréia” e assemelhados), com o
acompanhamento da andlise dos logs dos servidores das redes;
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A Se¢3o de Administracdo e Operagdo de Redes estd dirstamente vinculada a
Geréncia de Infraestrutura e Superte e a ela compete a:

1. Manter e garantir o integral funcionamento da Rede UNIRIO, com um plano de
contingéncia para os servidores e equipamentos de rede estratégicos, assegurando assim, a
disponibilidade do fluxo de informacdes da rede digital e de comunicagao;

I, Manter plano de contingéncia para os servidores e equipamentos de rede
estratégicos da UNIRIO;

. Manter e garantir o integral funcionamento.da Rede UNIRIO;

v, Coordenar, monitorar, documentar e supervisionar as atividades de gestdc de
rede digital e de comunicacdo da UNIRIO, bem assim das conexBes com as demais redes
académicas e administrativas;

V. Assegurar a disponibllidade do fluxo de informagdes da rede digital e de
comunicagdo;

\UR Gerenciar o compartithamento dos recursos institucionais conectados a rede
UNIRIO, moenitorar os usudrios e servidores de redes e roteadores, realizar backups e atualizar
periodica e sistematicamente as senhas desses ativos de rede;

Vil, Acompanhar sventuais servicos terceirizados, contratados para a3 manutengdo
e expansao da infraestrutura de redes na UNIRIO;

VIIl.  Promover e coordenar estudos de prospecgdo tecnolGgica, para ldentificar
novas produtos ou servigos mais adequados para uso em redes digitais;

IX, Dar suporte a tecnologia de telefonia, telefonia "IP” e “VoIP", em prol da
integragdo de voz e imagem;

X. Projetar, recomendar e supervisionar a constru¢dc das redes locais que se
integrem a rede de dados ou que funcionem Institucionalmente na UNIRIO.
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VIil. REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TIC

VilL1. Miss3o

Prover solugbes para as arquiteturas de informacdo, sistemas e infraestrutura,
alinhadas aos processos organizacionais, que possibilitem o alcance dos cbjetives
institucionais, assegurando niveis adequados de custo, qualidade e prazo.

VIILZ. Visdo

Ser uma dres capaz de antecipar solugBes apropriadas e inovadoras para as unidades
organizacionais, atendendo com eficicia as demandas da instituicdo e, por consequéncia, da
sociedade.

VilL.3. Valores

v Confiancz e credibilidade - Atuar de forma responsdvel, comprometida,
amparados na honestidade, moralidade, coeréncia e probidade administrativa;

v Compromisso com resultados - Atuar de forma técnica, competente, responsavel,
imparcial, coerente e objetiva, e estar comprometido com a miss3o institucional;

v Intercémbio de conhecimento - Atuar de forma articulada e apoiada em redes de
organizagdes publicas, fundamentais para o fortalecimento de aliangas e parcerias;

v’ Disseminacdc de melhores praticas - Focar os esforcos na adogdo das boas
praticas de governanga em TIC, definidas pelo Governo Federal, no sentido de melhorar os
processos internos da DTIC;

v Inovagdo - Agir de forma a promover, estimular e apojar as iniciativas Inovadoras
de Tecnologia da informagdo nas operagdes da UNIRIO;

v Desenvolvimento profissional - Atuar com foco na valorizagdo das pessoas,
adotando uma conduta baseada em atitudes humanas, consolidadas no respeito, sinceridade,
carinho, reconhecimento, empatia, acompanhamento, feedback, transparéncia e padrdes
eticos;

v Sustentabilidade - Agir de forma a3 apaiar e estimular as agdes da UNIRIO no
desenvolvimento social € econdmico responsavel, promovendo o desenvolvimento inclusivo e
sustentavel;

v Transparéncia - Atuar de forma clara para a3 Universidade, promovendo a
divulgacao das agdes e informagbes publicas de forma a fortalecer o controle social;

v Participac3e democratica - Atuar com foco na comunidade universitiria e na
sociedade de forma a promover 2 Inclusdo Social, Acessibilldade & o Desenvolvimento,
estimulando a participag3o de todos.
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1%, OBJETIVOS ESTRATEGICOS DETIC

A metodologia de planejamento estratégico utilizada no PDGTIC, além de seguir o
referencial tedrico do Guia do Processo de Elaboragdo de PDTI do SISP, tambem seguiu a
notagao de BSC adotada na elabora¢do do PDI 2017-2021.

As perspectivas s3o as mesmas adotadas no PDI 2017-2021, j3 consagradas no
planejamento estratégico do setor publica:

- PESSOAS E RECURSQOS, contemplando a infraestrutura & o orgamento necessarias
para o cumprimento da missdo;

- PROCESSOS INTERNOS, assim como na BSC convencional, incluindo a identificacdo
dos processos e das capacidades necessarias para elevar o nivel interno de qualidade;

- RESULTADOS INSTITUCIONAIS, contemplando as entregas para a comunidade das
solugdes de TIC almejadas, com a eficicia apontada na visao de futuro.

Foram estabelecidos 12 objetivos estratégicos, assim distribuidos entre as
perspectivas:

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

1) Melhorar continuamente 3 prestacdo de servigos eletrdnicos a sociedade.

2) Automatizar processos Organizacionais relativos as atividades académicas e
administrativas.

3) Apoiar a comunicagao organizacional.

4) Atender as demandas institucionais e da sociedade, com qualidade, custos e prazos
adequados.

PROCESSOS INTERNOS

5) Adotar padrdes tecnoldgicos do Governo Eletrénico.

6) Dar suporte tecnolégico a politica de transparéncia de informagao.
7) Instituir a politica de seguranga da informacao e da comunicagdo,
8) Promover a sustentabilidade ambiental na TIC.

9) Aprimorar a gestao de processos de TIC.

PESSOAS E RECURSOS

10) Garantir infraestrutura adequada para 05 servigos de TIC.
11) Desenvolver competéncias técnicas e de gestdo em TIC.
12) Garantir a efetividade na realizacdo dos recursos orgamentarios.
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Foram identificadas 34 iniciativas, apresentadas nos quadros 4, 5 e 6, agrupadas por
objativo estratégico, dentro de cada perspectiva.

Quadro 3- Objetivos X Iniciativas Estratégicas de TIC

Perspectiva de Resultados institucionais

1. Mealhorar continuamente
3 prastagdo de servigos
elatronicos a sociedade

1.1 Integrar Servigos eletronicos
com instituicdes publicas e
privadas nacionais € internacionais

Acdo Continua

1.2 Apoiar a3 impiantagdo da Lei

que Implementa a3 Carta de Acdo Continua
servigos do Cidaddo

2.1 Apoiar 3 implantagdo de

sistemas especificos para as Agcdo Continua

diversas unidades da organizagao

2.2 Desenvolver o projeto de
Repositorio Institucional

Desenvolvido, Implantar
noves servigos, Ag3o

Desk

2. Automatizar processos St

organizacionais relativas as 2.3 implantar médulos do'Sismma Acdo Continua

atividades académicas e de Informacbes para o Ensino (SIE)

administrativas 2.4 Implantar servigo integrado de
impressdc e digitalizagao de N3o Implantado
documentos
2.5 Adequar SIE aos processos 30 Contii
organizacionais NBO e
2.6 Treinar servidores dz UNIRIO
nos madulos do SIE Ao Continia
3.1 Implantar modelo para novo
Portal Extranet e intranet para a Finalizacdc em 2017
Universidade
32 !mplamzr novo sistema de implantado
dominio

) ! 3.3 Integrar servigos de software

3. Apoiar a comunicac3o de comunicagio em um Gnico Agdo Continua

organizacional ambiente
3.4 Implantar servigo de telefonia Agdo Continua
3.5 Resestruturar continuadamente AcE s
acesso as rede UNIRIO e Externas onens
3.6 Implantar sistema de De scordo com 2
videoconferéncia demanda

4, Atender as demandas 1 lnplaniar Bervion: de -58 Implantade

Instituctonais e da 42 Woplantr pr rve
: : lidade, 2 0Cesso .
Z::;:a::mc::or: qul = 'S: d:s pianejamento e acompanhamento | Em implantacdo (2017)
de projetas

Fonte: PROPLAN, 2017,
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Quadro 4 - Objetivos X Iniciativas Estratégicas de TIC
Perspectiva de Processos Internos

5.1 Instituir o grupo de Arquitetura

5. Adotar padroes

s de TIC na estrutura organizacional £ PRSI
tecnologicos do Governo SZ \mplantar o5 padiDes de
Eletronico Covirio Blateiites Agdo Continua
| 6. Dar suporte tecnologicoa | 6.1 Planejar a aplicacio da Lei de
palitica de transparénciade | Acesso & da Lei 131 as Bases de Agao Continua
informacao dados e Sistemas da UNIRIO
7.1 Estabeiecer niveis e critérios :
para classificado das informagdes Em pliasimento
7. Instituir a politica de ;‘::cs:::mr pokitica de controle Em Implantagdo
forma
seguranca'da o c0e 7.3 Instituir Comité de Seguranca
da comunicacao
da Informacao de acordo com IN 01 AcSo Continua
do Gabinete de Seguranga
Institucional
| 8.1 Criar politica de aquisicao e Acho Continua
substituicdo de equipamentos
8. Vrawionera 8.2 Criar politica de uso e descarte
sustentabilidade ambiental ¢ 59 Comissdo
na TIC de suprimentos
83 'Cnar politica de descarte de Comiss3
equipamentos
| 91 !mplanta;ao de ferramentas de A ser implantada
. apoio 30s processos de TIC
9. Aprimorar a gestdo de e
processos de TIC 9.2 Definicdo dos processos de )
gest3o, execucdo e suporte de Acdo Continua
servicos de TIC (Cadeia de valor)

Fonte: PROPLAN, 2017.

Quadro 5 - Objetivos X Iniciativas Estratégicas de TIC

Perspectiva de Pessoas e Recursos
; mmplantar ecan!smos mplantaﬁo ’
| garantir disponibilidade 24 X 7 Licitagdo realizada para
uisigdo dos
10. Garantir infraestrutura eqt:qpamentos S
;ze::ada PRES Q5 S8TVA0S ainda ndo adquiridos
‘ 10.2 implantar sistema de backup implantado
103 Implantar Servico de | Em Implantacdo (60% j&
| Diretoérios da UNIRIO realizados)
| 11.1 Subsidiar adequacdoc do
y 11. Desenvolver quadro de servidores da DTIC a Em andamento
competéncias técnicase de | nova realidade da TIC
gastdao em TIC 11.2 Treinar os servidores nas
\ Co ncias necessarias  aos G i
e e e e e ————— e —— e — . —
o)
w UNIRIO
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processos 3 serem executados
g cesso! a3 .
12. Garantir 3 efetividade na 124 Desswoner 0 S N&o implantado
T gest3o orgamentdria
realizacao dos recursos -
XA 12.2 Executar efetivamente a z
| orgamentarios s NZo implantado
gest3o orgamentdria

Fonte: PROPLAN, 2017,

A Figura abaixo apresenta o Mapa Estratégico de TIC da UNIRIO, come instrumento de
reprasentagao grafica da estratégia resultante do PDGTIC 2017-2021,

< "
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X. ANALISE SWOT DA TIC ORGANIZACIONAL

A tabela SWOT ¢ uma ferramenta de analise organizacional do ambiente interno e
externo para formulacdo de estratégias. Permite identificar forgas e fraquezas, extrapolando
oporiunidades & ameacas externas sobre eles.

Forgas e fraquezas {strenghts e weoknesses} sdo fatores internos da Instituicdo, Forgas
representam a criagdo de valores {atives, habilidades, recursos). Fraguezas sao destruicBes de

valores.

Oportunidades & ameagas (opportunities e threats) s3e fatores externcs de criagdo ou
destruicao de valores. N3o s3o controldvels, dependem da dinamica do mercado (no 3mbito
dos negocios) ou de fatores demogrificos, ecanémicos, politicos, tecnologicos, sociais ou
legais.

A analise SWOT leva em conta n30 s6 3s ameagas, como também as oportunidades
que afetam 3 organizag@o. Levam em conta, também, as probabilidades das ameagas se
tornarem reais, diminuindo, assim, riscos @ grandes danos. Com esta andlise, os gestores tém
como adaptar @ buscar agilidade para tirar melhor proveito das oportunidades, com menor
dano €350 3s ameagas se tornem reals.

A tabela SWOT &, portanto, uma lista estruturada das forgas, fraguezas, oportunidades
& ameagas de uma organizacdo, sendo utilizada para gestdo de planejamento estratégico,
podendo ser splicada em qualguer tipo de cenario. No presente caso, ela foi primeiramente
usada como forma de avaliag3o da estrutura do TIC da UNIRIO, no dmbito interno e externo,
enfocando o uso e a gest3o do TIC como um tode. Posteriormente, foram derivados desta
tabela insumos para a definigdo de uma estratégia para a TIC da UNIRIO.

X.1.Tratando 3 tabela SWOT

Uma forma de derivar da tabela SWOT informagdes Importantes do ponto de vista
estratégico é fazer um cruzamento dos pares [forgas, fraqueza] e [oportunidades, ameacas), o
que pode ser representado por uma estrutura matricial. Como resultado, cada quadrante
apresentara possiveis linhas de acdes para a unidade, conforme exemplificado na sequéncia de
ilustrages abaixo.

Do ponto de vista de identificar estratégias e linhas de ac&o com maiores chances de
sucesso ou fracasso:

&

UNIRIO /@
Pigina 56
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Quadro 6 - Matriz SWOT - Estratégias e

linhas de acdo

T

Omﬁunhades bilidades de sucesso
Ameacas Usar forcas para se defender Malores riscos

Sucesso improvave

Do ponto de vista do posicionamento estratégico ou da linha de agdo que deve ser
adotada, conforme a prevaléncia de cada quadrante na unidade:

Quadro 7 - Matriz SWOT - Posicionamento estratégico ou da Linha de Acdo

Oportunidades nvoivito ) Crescimen! i
Ameagas Manutengdo Sobrevivéncia

Portanto, o arranjo matricial tem potencial para auxiliar na definicdo de questdes
astrategicas impaortantes para 0 negécio, conforme abaixo:

Figura 7 - Arranjo matricial da Matriz S.W.O.T.

Fonte: PROPLAN, 2017

X.2.Tabeia SWOT para 3 TiC d2 UNIRIO

0 quadro seguinte apresenta forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas extraidas a
partir das discussdes no dmbito do Comité de Governanga de Tecnologia de Informacdo e
Comunicacdo da UNIRIO, apoiada também pelos documentos contendo o0 autodiagndstice SISP
de TIC da UNIRIO [DROS] e as informacdes prestadas pela DTIC 3 auditoria interna da UNIRIO
[DROA).

=& q
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Quadro 8 - Levantamento de fatores para analise de cendrio de TIC na UNIRIO

« Parque de equipamentos atuslizado em reiagdo
as necessidades de Ti.

* Boa parte da eguipe formada por servidores
efetivos.

* Autonomia para planejar e enviar servidoras para
capacitagdo técnica.

» Incentivo & educagio superior e pos-graduacac
dos servidores de TIC.

» Utilizac3o de soluges freeware.

= Ambiente fisico de trabalhe adequado.

* Diplomacia e disposi¢dc para conversar com 2
comunidade interna 2 ouvir suas reclamagdes.

v |mplantagio ferramenta de ftrouble-ticket para
registro de chamadas e de historicos de
atendimento.

* Poliica formal para capacitagio técnica e
Incentivo 3 graduacdo e pos-graduagao [DROS).

» Manuzlizar procedimentoes e fluxo de atividades
para o SIE [DRO4),

e |nfraestrutura de rede adequada - para
Interligacio de todos os campl com 3 sede.

+ Ferramenta de inventdrio.

o Orcamentos € metas |
conquistadas. |
s Politica governamental da
ampliagdc da Rede Faderal de
Ensino.

s Procura da sociedade por
capacitagzo profissional.

e Uso do website da UNIRIO e das |
redes sociais para comunicagdo
com a comunidade da UNIRIO,

s Utilizacdc de cursos técnicos da
Escola Superior de Redes (ESR)/RNP
e de fornecedores para capacitagio |
de servidores. ‘
= Politica de expansao da DTIC,
* DTIC ltinerante.

s Implantar politica de prevem;éo}
corretiva.

e Capacitar e qualificar servidores |
de |
* Apoiar os usuarios do sistema.

e Conexdes de alta velocidade e|

» Sistema para Biblioteca Central [DRO4). 5eguras.
» Sistems adequado para comunicacdo com a|| * Inventariar o parque deTleseus|
comunidade. aplicativos,
e Melhoria 20 atendimento dos‘
UsUArios.

* Nova ferramenta de correio‘
eletronico,

Equipe desatualizada & desmotivada,
* Poucas rotinas de trabalho conhecidas pela
equipe técnica.

* Falta de analistas e técnicos para suprir a
demanda atual de servigos em Tl [DROS, DRO4].

* Incapacidade de prestar confiabilidade,
integridade e disponibilidade a informago.

* Falta de atendimento centralizado pars as
demandas da comunidade.

* Caréncia de treinamento para servidores [DROS].
+ Definicdo inadeguada de fungbes para os

e Mudancas de- direcionamento |
por parte da aita administragao
(Reitoria),

« FEvasdo de servidares de Tl para‘
o mercado de trabalho devido &
bzixa remuneracio.

« Inadequacdc do parque de TI
para evoluir juntc com o
crascimento Institucional,

s Burocracis excessiva da
administragdo plblica e

servidores de T, investimentos raduzidos. ‘
e Auséncia de uma coordenagio e equipe|| ® Redugdo do quadro de ‘
dedicadas a seguranga de T1 [DR04], servidores de Tl.

e falta de suporte do Org3o
centrai do SISP.

+ Auséncia de processos formalmente definidos &
documentados em geral, incluindo aqueles voltados

e —— S ——————
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paraEs_envoMmento de software e para gestdo de || « Mudanga no quadro de fungdes
contratos de Tl [DRO5]. e remuneragac da DTIC.

e Desconhecimento dos requisitos de qgualidade || » Remuneragao atual para a
para servigos elstronicos e das politicas de governo || fungdo n3o atrai os servidores.
eletrénico [DROS]. e Quadro de técnicos reduzido.

e Auséncia de um comité de seguranca da|l e N3o atendimento aos requisitos
informagdo [DROS]. definidos.

e Necessidade de mais profissionais para apoic|| e Implantagio de quadro de
administrativo [DROS]. servidores compativel com as
» Auséncia de carreira propria especializada em T1 || necessidades institucionais.

|GROS]. * Evas3o de servidores de Tl.

* Auséncia de gest3o centralizada de orcamento || e Execugdo do Planejamento de
de T1 [DROS). TIC.

e Altc custo da solugdo de telefonia para a|| e Risco de incéndic e perda de |
| instituic3o [DROS). equipamentos. '
« Auséncia de um sistema de prevencdo e combate || » incapacidade para atendimento |
a incéndios em datacenters [DROS]. as demandas institucionais,

e Auséncia de um circuito fechado de TV para|| » Falta de uma politica

vigilancia interna dos campi [DR04).

* Incapacidade para desenvolver novos modulos
para o SIE [DRO4].

« Website carente de methorias.

* Auséncia de infraestrutura adequada para a rede
interna do HUGG e outras unidades [DRG4].

« Auséncia de uma infraestrutura
videoconferéncia efetivamente implantada.
Fonte: Diretoria de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo, 2017,

institucionalizada.
Reducdo orgamentaria de TIC.

para

%.3. Matriz SWOT pars analise

0 qguadro seguinte apresenta a matriz construida objetivando elencar fatores que
possam apoiar 0 estabelecimento de estratéglas relacionadas com as metas genéricas de
crescimento, manutencdo e sobrevivéncla, mostrado

desenvolvimento, conforme

anteriormente.

Tabela SWOT para ambiente de TIC na UNIRIO

= | = gt e i A —
Crescimento
(melhorar as expectativas)

(boas chances de sucesso)

» Utilizar politica || Utilizar politica governamental, REUNI e apoio da reitoria

governamental de ampliagdo
da rede federai de ensino,
assim como o REUNI e o apoio
da reitoria, para ampliar e
manter atualizado o parque de

para obter condigGes e dotagao orgamentaria para:

« |Implantar uma coordenagdo para 2 criagdo de
processos destinados a TIC em geral, incluindo 3 gestdo
de contratos e de orgamento, e definigdo de fungBes da

equipe;

Upummio
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eguipamentos.

« Utilizar cursos tecnicos dos
fornecedores e da ESR/RNP
para capacitar os servidores
efetivos ligados 3 TIC,

« investir na capacitacdo da
equipe de TIC para uso de
solugdes fresware e
envolvimento com a
comunidade de software livre.

« Buscar apcio para investir na
manutencdo do ambiante fisico
de trabaiho adequado.

Manutengdo
(usar forgas p/se defender)

« Racionalizar @ wuso da
infraestrutura de TIC de modo a
manté-la. bem. dimensionada
pelo maicr tempo possivel.

» Incentivar 3 permanéncia de
servidores através do incentivo
& capacitacdo tecnica e 3
educacdo superior, Incluindo
pos-graduagio.

+ Ampliar e sedimentar o uso
de solugbes freeware para

diminuir 2 necessidade de
compra de softwares
proprietirios.

« Usar o envolvimente com a
comunidade de software livre
para melhorar know-how e

« Amblente pelitico inadequado para aplicar

+ Implantar uma coordenagio para estabelecer |
processos € gerenciar o desenvolvimento de softwares;

« Implantar uma coordenag3o para tratar assuntos e
estabelecer agbes relacionadas com a seguranca de TiC,
incluindo a seguranga fisica contra acidentes;

+ Sensibilizar & reitoria com relagdic 2 destinacio |
orgamentaria para 2 melhoria da infraestrutura de Ti das
unidades;

+ Aumentar o nimero de servidores para culdar de
questdes administrativas ligadas a TIC;

« Criar uma 2quipe voltada para o desenvolvimento e
manutengdo de um website adeguado para comunicagic
com a comunidade, assim como para criar @ manter
perfis em redes sociais e no twitter;

» Definir e implantar uma politica de capacitacio
continuada da equipe de TIC; '
« Contratar equipes para atendimento nivel 1 e nivel 2
a chamadas de suports;

« Adquiric um sistema adequado para & biblioteca
central;

+ Contratar capacitagdo em desenvolvimento de
software;

Usar cursos de fornecedores e da ESR/RNP para elaborar
planc de capacitacdo técnica da equipe:

« Capacitar equipe em Linux para permitir 2 Instaiagdo
e uso de ferramentas de software livre para trouble-
ticket & inventario;

+ Capacitar a equipe para Instalacio e manutencio de |
uma solugdo de ValP para telefonia;

« Capacitar 3 equipe para instalacdo e manutencio de
sistemas de videoconferéncia nas unidades.
Sobrevivéncia

(maiores riscos)

» Reducdo do quadro de funcionarios efetivos devido a
evasdo para o mercado.

« Mudanga de politica
capacitar funcionarios,

» Incapacidade orgamentaria para melhoria da
infraestrutura de rede das unidades e de interligagdo dos
campl, contratacdo de servicos de TIC (pfex.,
atendimento niveis 1 e 2} ¢ aquisic3o de softwares. ‘

interna que Impossibilite

+ Ambienta palitico inadequado para 3 criagdo de

coordenacdo
desenvolvimento de software & coordenagdc de gastio

de seguranga, coordenagac de
ge processos.
o

planejamento estratégico definido para TIC.

UNIRI

—oanicn
e o e e dase
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reduzir 3 dependéncia de
servigos de suporte para
farramentas open-source -
Conversar com a comunidade
da UNIRIO para melhorar a
credibilidade interna.

Fonte: Diretaria de Tecnologia de informac3o e Comunicagao, 2017.

¥
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Xl RESULTADOS DO PDTIC ANTERIOR

Sendo este o segundo Plano de Tecnologia da Informacgic da UNIRIO, o instrumente de
pianefamento utilizado na execucdo de agBes de TIC foi o PDI 2012-2016, Este plano foi
organizade também em consonancia com o PDI 2006-2011, que apresenta sete eixos
norteadores desdobrados em objetivos com metas:

Eixo 1 —Expans3o com democratiza¢3o da oferta (7 objetives, 46 metas)

Eixo 2 — Interdisciplinaridade diante do canhecimento (7 objetivos, 38 metas)

Eixo 3 —Inserco internacional e ampliagdo de parcerias (3 objetivos, 13 metas)
Eixo 4 - Dinamizacdo da gestdo académica & administrativa (4 objetives, 15 metas)
Eixo 5 - Democratizacdo da gestdo (4 objetivos, 10 metas)

Eixo €& - Qualidade de vida e melhoria das condigdes de trabalho (2 objetivos, 16
metas)

Eixo 7 — Modernizag3o institucional (3 objetivos, 21 metas)

O CTIC, 3 época, identificou 159 metas, sendo 57 metas relacionadas com 2 drea de
TIC. Entretanto, o conceito de meta utifizado ndo levou em conta Indicadores mensuraveis e
prazos de execuc3o que permitissem o acompanhamento do. cumprimento das metas. Em
consequéncia, com a auséncia de acompanhamento pela Instituicdo, uma grande parte das
metas ndo fol cumprida, incluindo aguelas relacionadas com TIC.

Podemos concluir gue 76% das acdes planejadss para aconteceram no perfodo de
2012-2016 foram concluidas. Algumas agdes ndo puderam ser cumpridas devido a mudangas
no planejamento da execucdo dessas agdes. Nesse caso, podemos citar a implantag3o do
modulo Hospitalar do SiE, que apds a farmalizagio de contrato da UNIRIC com a EBSERH, a
mesma passou a gerir o Haspital Universitario Gaffrée ¢ Guinle, mudando o rumo do planejado
anteriormente.

J3 em relagdo 3s outras agbes ndo concretizadas, podemos apontar a redugio do
guadro de 2nalistas & técnicos de T lotados na DTIC, a redugdo de investimentos por
determinagdo do Governo Federal, bem comoc a impossibilidade das dreas envolvidas em
participar das agles que inviabilizaram a execu¢dc do planejamento.

Algumas agdes apontadas a seguir, corroboram com a nossa avaliagio sobre PDTIC
2012-2016 & llustram as nossas agdes alinhadas ao planejamento do PDGTIC 2017 ~2021:

1. Na drea de infraestrutura e suporte:

Meodernizag3o das controladoras & access points para rade Wi-Fi —2013;
Modernizacao do parque de switches em toda a UNIRIO — 2013;
Instalagdo do Storage no site de Av. Pasteur 458;

Estabilizacdo da rede Wi-Fi da UNIRIO;

Mudanga da plano de enderegamento IPvd de toda a UNIRIO — 2013;
Instalacdc dos no-breaks dos compi Reltoria e Pasteur 458 — 2013;

Scigoyes Pigina 62 Q#
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v’ Passagem de fibras opticas de redundéncia entre os campi Reitoria e Pasteur
458 -2013;

v Instalagdo do site de redundincia no Campus Pasteur 458 —2013;

v Ingresso da UNIRIO na rede COMEP ~ 2013;

v Ativacdo dos enlaces da rede COMEP com passagem de fibras Gpticas nos
Campl Reitoria, Pasteur 436/458, CCIP, HUGG e 1B - 2013;

¥ Aquisicdo de novo parque de desktops e notebooks - 2014;

v Distribuigdo e configuragdo dos aparelhos de videoconferéncia na UNIRIO

(continuo);

v' Implantagio de rede cabeada no prédio anexc HUGG (Arquivo Central) -
2015;

¥ Implantagdo de rede cabeada na Biblioteca setorial do 1B (R. Frei Caneca) —
2016;

Implantagdo de rede cabeada na PROGEPE (Av. Presidente Vargas) - 2015;
Implantag3o de rede cabeada no Prédio da Av. Rio Branco — 2016/2017;
Implantacdo de rede cabeada na Prédio do Restaurante Escola — 2017;
Expansao da rede cabeada nos campi da UNIRIO - 2016/2017;

Aquisicdo de equipamento de Firewal/ de nova geragao — 2016;

Implantacdo de rede Wi-Fi nos espacos PROGEPE, CUIP, 1B e no Prédio do

Restaurante Escola — 2016/2017;

v Contratagdo de fornecimento de enlaces ponto-a-ponto junto 3 Telebras com
intuito de adequacdo ao Decreto n.2 8.135/2013, interligando a DTIC aos
demais Campi da UNIRIO - 2016;

v Implantacdo do PoP-SIX-RNP-UNIRIO no Prédic da Av. Rio Branco, bem como
3 adequacdo da sala para receber os equipamentos da Rede COMEP;

v Reparo em varias estagdes de trabalho dz UNIRIO;

v Instalagdo de softwares nas estacBes de trabalho;

v' Treinamento da equipe de rede, suporte ao usudric e seguranca da

informacao.

N K R NS

2. Naarea de Sistemas de informagao:

v COSEAZ: Controle e gestdo de concursos. Desenvolvido em 2013. Porém,
todo ano recebe uma atualizagdo substancial. Como utilizagdo de senha
unica, gestao de vagas, emissdo de relatérios em pdf, gestdo de salas para a
prava e etc;

¥" Ouvidoria: Desenvolvido em 2013, Sistema voltado para o controle da
Ouvidoria da UNIRIO, Atualmente ndo & mais utilizado devido 2 utilizacdo do
sistema do governo;

v Sistema de Colaboradores de Concurso: Desenvolvido em 2014. O
funcionamento é voltado para a gestdo de colaboradores nos concursos
publicos geridos pela COSEA/CAEG;

v" Portal de Identificacdo (1D UNIRIO): Desenvolvido em 2014. Na verdade nao é
apenas um sistema, & o servico de Jogin Unico agora utilizado por todos os

- ——m—m—m—
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servigos pravides peta DTIC. No portal em si, & possivel 3 aiteracic de senha e
emissdo de uma carteirinha proviséria;

¥ Portal do Aluno: implantado em 2013;

¥ Portal do Professor: implantado em 2013;

v Avaliacda funcional dos técnicos administrativos. Desenvolvida emy 2015,
Tem come objetivo a avaliagao funcional dos servidores. Todo o corpo
docente & técnico administrativo da UNIRIO tem acesso. Sem acesso externo;

¥ Controle de E-mall; Desenvolvida em 2014, Sistema voltado parz o tontrole
da criagdo e gest3o de e-malls funcionais. O sistema permite a criagdo
automdtica de e-mails a partir da base de dados do sistema académico;

v Sistema de Processos: Desenvolvido em 2015, Acesso Publico a tedos os
processos da UNIRIO;

v Sisu2: Desenvolvido em 2015. Sistema de importag3o de candidatos do SISU
para o SIE. Utilizado pela CAEG nas selegdes do SISU;

¥ Portal de Pesquisa: Desenveivido em 2015. Portal que permite 3 visualizacio
ptblica de todos os projetos de pesquisa da instituicio;

v' APl UNIRIO: Desenvolvido em 2015. Servico de API Restifull para os acessos a
banco de dados da UNIRIO. Seu uso é restrito a dados abertos pela
instituigdo;

¥ Sistema de Eleicdo: Desenvolvido em 2015. Sistema parz o controle de
eleicdes da universidade;

v Guia Telefénico: Desenvolvido em 2015, Sistema voltado para o controle de
numeros de telefone da UNIRIO;

¥" Inscricdo JIC: Desenvolvido em 2015, Sistema de controles da jornada de
Iniciagdo cientifica;

v Inscricdo SEG: Dasenvolvido em 2015, Sistema de controles da semana de
ensino da graduagao;

v Controle de Pesquisa: Desenvolvide em 20186, Sistema voltado para o
processo de cadastro e controle dos projetos de pesquisa;

v" Restaurante Escola: Desenvolvido em 2016. Sistema voltado para o controle
de presenga do restaurante universitario. Com Isso, o slunc pode utilizar sua
carteirinha para sua identificacdo no restaurante através do codigo de barras;

¥ Calculo Progressdo: Desenvolvido em 2016. Sistema voltado para o controle
do cdlculo de progressao para atrasados da folha funcional;

¥ Gestor de Eventos: Desenvelvido em 2016. Controle de eventos através de
QRcode. Qualquer evento da Institul¢do pode utilizar;

¥ GLPI: Implantado em 2014. Sistema usado para o controle de chamados da
equipe de suporte da DTIC. Desenvolvido em PHP e Mysql. Todo o corpo
docente e técnico administrativo da UNIRIO tem acesso, Sem acesso externo;

Y LimeSurvey: Nova versdc implantado em 2016. Sistema utilizado para a
criagdo de formularios de avallagdo. Desanvolvido em PHP, Utiliza o banco
MySQL. O acesso é dado por formulério criado. Com acesso externo;

v Plone: Nova vers3o implantada em 2014.Sistema de Gerenciamento de
contetdo Web, utilizade por todos os portais web da UNIRIO. Desenvolvido

P UNIRT /)&
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em Python. Utiliza o ZOPE. Acesso definido por cada portal, Com acesso
externo;

¥ Plone: Desenvelvimento de templotes para sites da universidade;

¥ Portal do Aluno: implementacao em 2016 de nova interface com melhoria de
acessibilidade e usabilidade;

v Portal do Professor; Implementagic em 2016 de nova interface com
melhoria de acessibilidade e usabilidade;

¥ Treinamento de usudrios no SIE: Raalizados vérios treinamentos com 0§
usuarios de diversos mddulos do SIE. A cada implantacio de médulo ou por
solicitagdo dos usuarios, a DTIC focou o contetido na especificidade de cada
area.
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Kiil INVENTARIO DE NECESSIDADES

Com a utilizagdo do BSC como metodalogia de elaboragdo do PDTIC, o levantamento
de necessidades organizacionais, de servicos, de equipamentos e de pessoal de TIC fol
realizado através da analise SWOT e das metas refacionadas no PDI 2012-2016. Essas
necessidades foram traduzidas diretamente nas agdes programadas para cada iniciativa
astratégica, por objetivo estratégico, dentro da perspectiva correspondente, conforme esta
apresentado nas tabelas da secdo seguinte.
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Plano Diretor de Governanga de Tecnologia de Informacio e Comunicacido - PDGTIC

AIV, PLANO DE METAS E ACOES

XIV.1 Plano de Metas da DTIC

Os quadros desta secdo apresentam os indicadores e metas estabelecidas para cada
indicador, agrupados por cbjetivo estratégico.

Quadro 11 - Indicadores e Metas - Perspectiva Resultados institucionais

indice de Novos Quantidade de novos serviges
1. Meihorar Servigos Eletronicos prestados a sociedade de forma
continuamente a Prestados 2letrénica no ano
prestagdo de servigos ) g Quantidade de servicos
eletrdnicos & sociedade g::;c: de ?xl:;:zados stualizados prestados a sociedade 2
de forma eletrénica ne ano
Numero de solugdes
implantadas que benseficiam 2
Indice de solugbes para [drea académica por ano / 5
a drea académica nimero de solicitagbes de
solucdes da area académica por
a2no
Quantidade de modulos do SIE
: implantados no ano [/
, Indice de implantagdo | oo 2 o e médulos do SIE 6
2. Autsinatizar oSIE previstos para seram
z::::'s::;ona's impiantados no ano
N XY Quantidade de usuzrios do SIE /
relauvo; asatividades | Taxa de utilizagdo do Qusntidade de téenicos e 0.7
académicas e SIE
Saminisrativad professores da UNIRIO
[ndice de solugdes para | Namero de solucdes implantadas| S
& area académica que beneficiam a area académica
por Eno
Indica de solugées para | Numero de solucdes implantadas| 5
@ area administrativa  |que beneficiam a area
administrativa por anc
indice de treinamento | Nimero de treinamentos feitas 15
para area para area administrativa por ana
administrativa
indice de portais Quantidade de portais 2
disponivels disponibilizados para a
3. Apoiar a comunidade por ano
comunicacdo Grau de satisfac3o com |Percentual de respondentes 70%
organizacional ferramenta de e-mall | satisfeitos
Grau de satisfagdo com | Percentual de respondentes 70%
sistema de telefonia satisfeitos
\7PUNIRIO X
e e St Pagina 72
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Grau de satisfacdo com | Percentual de respondentes 70%
ferramenta de portal  |satisfeitos
Grau de satisfacdo com |Percentual de respondentes 70%
rede (cabeada ou sem  |satisfeitos
fio)
Grau de satisfacdo com |Percentual de respondentes 50%
sistema de satisfeitos
videoconferéncia
indice de aumento de Tiposde lnfonnagio divulgfdas
Yeanspertncia no ano / Tipos de mfom?at;ao 30%
divulgadas no ano anterior
Schomrdaris Taxa de atendimentos |Percentual do total de 80%
déman das atendimentos realizados com
| institucionais e da sucess.o oh
lsockedade; com R'esp.osta a chamado Quantidade de tempo médio 6 horas
qualidade, custos e Jecuico — - -
prazos adequados :!esc:l;cao de chamado |Quantidade de tempo maximo S dias
&cn

Fonte; Elaborado pela DTIC, 2017,

Quadre 12 - Indicadores & Metas - Perspectiva Processos Internos

indice de padronizacio |Percentual de softwares que
de software seguem os padrdes de e-GOV
5. Adotar padrdes Quantidade de bases de dados
tecnologicos do : que estio nos padrdes de
Governo Eletronico Ln:(;?d‘:z ::::;m Governo Eletrénico / Quantidade | 0,3
de bases de dados existentes na
UNIRIO
6. Dar suporte Indice de realizacio do |Percentual de realizacio do| 100%
tecnotogico a politica | Planejamento da planejamento
de transparéncia de politica de
informacao transparéncia
7: stituis & politic de indice de Classificagio |Quantidade de itens de dados
y de Informagdo classificados / Quantidade de| 08
is:g:r(:"ﬁ:: d itens de dados existentes
?cé . indice de criagdo do CSI | Nimero de Comités de Seguranga| 1
comunicacao 2
criados
Indice Adog3o da INO4 | NGmero de atos normativos 1
na Instituicdo referentes a INO4 na Instituicdo
8. Promover a Numero de projetos Numero de apoio institucionais
sustentabilidade institucionais na dados a projetos de uso e
ambiental na TIC aquisigao e descarte descartes de suprimentos @ 2
do lixo eletronico a equipamentos de TIC
serem apoiados
’I\f_g-‘ UNIRIO
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Numero de Quantidade de ferramentas 3 a
ferramentas serem implantadas para apoio &
Institucionais para gestdo
apolo a gestdo
9. Aprimorar agestdo | Numere de processos Qu?n_ndade e processos s
de processos de TIC Implantados dofinklos: /| Cuantidote: de 3
processos de TiC implantadas
Quantidade de processos de TIC
Taxa de automacdo de | automatizados / Quantidade de s
TIC processos de TIC previstos para
automagao
Fonte: Eiaborado pela DTIC, 2017,

Quadro 13 - Indicadores e Metas - Perspectiva Pessoas e Recursos

Disponibilidade dos Parcentual de disponibllidade dos as%
servigos de TIC sistemas
10 Garantir Percentual de backup | Percentual de servicos que devem| 70%
infraestrutura dos servigos de TIC ser faitos backup
adequada para os Servicos implantados | Numero de servigos/ferramentas
servigos de TIC para melhorar 2 serem Implantados para "
Infraestrutura melhorar 3 infraestruturz da
instituigdo
Numero de servidores
11, Besr_tnw':lver‘ ) Eficitia o farca e wpacit?dos por competéncia no
competéncias técnicas trabalho capacitada ano / numero total de 1
e de gestio em TIC servidores capacitados por
competéncia
12, Garantir a Total do valor realizado do
efetividade na [ndice de realizacio do |orcamento / valor orgado 4
realizacdo dos recursos | orgamento
orcamentarios

Fonte: Elaborado pela DTIC,

2017.

XIV.2 Plano de A¢das da DTIC

Os quadros desta se¢3o apresentam as agbes planejadas para cada iniciativa
estrategica, visando o alcance das metas estabelecidas.

UNIRIO
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Quadro 14 - Acdes Planejadas - Perspectiva Resuitados Institucionais

1.1.1 Implantar integracao ao Portal de periodicos

1. Melhorar nstituigoes publicas e

: ¢ S CAPES

continuamente 3 [privadas nacionais e

prestacao de nternacionais

servicos Lll Apoiara 1.2.1 Adequar o Guia dz Biblioteca Central 2 Carta de

eletrénicos 3 mplantacdo da lel  [Servigo ao Usuario da UNIRIO

sociedade que implementa a 1.2.2 Participar como integrante técnico de TiC na
Carta de servicos do  comiss3o da Carta de Servigo ao Usuario da UNIRIO
Usuario

2.1.1 implementar gerenciador de servicos de
biblioteca

2.1.2 Desenvolver integracdo de sistema externos e
internos - SIE e Universidade Eletrdnica (e-UNi)

2.1.3 Desenvalver integragao de sistema externos
ternos - SIE e Sistema Integrado de Monitoramento

xecucao e Controle {SIMEC)
l 2.1 Apoiar a i2.1.4 Desenvolver integrac3o de sistema externos e
mplantacdo de nternos — SIE e e-MEC
istemas especificos [2.1.5 Desenvolver integracdo de sistema externos &
para as diversas Internos - SIE e SISTACAD
unidades da 2.1.6 Desenvolver integracdo de sistema externos €
organizacao |internos - SIE e Sistema Universidade Aberta do Brasil
(SISUAB)
2.1.7 Desenvolver integragaoc de sistema externos €
2. Automatizar linternos - SIE € CENSup
PrOCEssos 2.1.8 Implantar um sistema de gestdo para todo ciclo
organizacionais de Atendimento técnico (123 32)
relativos as 2.1.9 implantar Portal de Dacumentag3o (processos
ividades internos/informativos) da DTIC no formate WK/
E:démicas e 2.2 Desenvolver o 2.2.1 implantar sistema DSpace
administrativas  |[projeto de Repositdrio
Institucional
2.3.1 Implantar o médulo Arquivo Central
2.3.2 Implantar o médulo Portal do altno
2.3 3 Implantar o médulo Portal do professor
2.3.4 Implantar o modulo Recursos Humanos (RH)
2 oplantan 2.3.5 Implantar o madulo Selegdo e Acesso
modulos do SIE —

2.3.6 implantar o médulo Hospitalar

2.3.7 implantar 0 madulo Orgamento

2.3.8 Implantar o médulo Patriménio

2.3.9 Implantar 0 mddulo Compras

2.4 Implantar servico 2.4.1 Fazer estudo para implantagdo de um processo

integrado de de outsourcing de impressao corporativo
impressao e 2.4.2 implantar a solu¢3o definida para ser adotada
digitalizacdo de
documentos /ﬁ
{
:l\og:' UNIRIO
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2.5 Adequar SIE aos

Processos
larganizacionais

2.5.1 Customizar funcionalidades de processos
organizacionais no SIE

2.5.2 Desenvolver funcionalidades via web com
iferramentas OpenSource (padronizadas na DTIC)

2.6 Treinar servidores
da UNIRIO nos
madulos do SIE

2.6.1 Realizar treinamente nc Mcdulo académico
2.6.2 Realizar trelnamento no Médulo Protocolo

2.6.3 Realizar treinamento no Madulo RH
2.6.4 Realizar treinamentc no Madulo Suprimentos
2.6.5 Realizar treinamenta no Mddulo orgamento

2.6.6 Realizar treinamanto no Mddulo Sele¢do
lacesso
2.6.7 Realizar treinamento no Mdédulo Hospitalar

3.1 Implantar modelo
para novo Portal
Extranet e Intranet
UNIRIC

3.1.1 Criar template institucional do site principal
{Ac3o em conjunto com Comunicagdo 2 a CEAD
Designer)

3.1.2 Criar template institucional dos sites do 12 nivel
{da estrutura arganizacional

3.1.3 Criar template institucional do site da intranst
3.1.4 Migrar contetdo do site principal para a novo
template

3.1.5 Migrar do site principal para o PLONE

3.2 Implantar novo
isistema de dominio

3.2.1 Padronizar/refietir a estrutura organizacional
UNIRIO para a estrutura de dominio

3.2.2 Criar drvore de dominio baseads na estrutura
organizacional UNIRIO

3.2.3 Criar arvore de dominio dos servidores publicos
ederais

3.3 Integrar servigos
de software de
comunicacdo em um
unico ambiente

3.3.1 Integrar servico de diretdrio local (Lightweight
Directory Access Protocol - LDAP)

3.3.2 Integrar sistema de mensagens instantaneas
3.3.3 Expandir da unidade de armazenamento das
caixas postais

3.3.4 Integrar com servigos de telefonis IP

3.4 Implantar servico

3.4,1 Contratar sistemas digitais (E1,T1...) para
lefonia canvencional

3.4.2 Integrar telefonia convencional com telefonia
celular

e Siene 3.4.3 Interligar campl com alta velocidade
.4.4 Adquirir sistema de PBX eletrdnico com suporte
protocolas SIP e M323
3.5 Reestruturar 3.5.1 Impiantar rede sem fic nos campi
continuadamente  |3.5.2 implantar novos pontos de rede cabeada nos
ess0 as rede UNIRIOicamp/
Externas 3.5.3 Expandir rede cabeada
3.6.1 Criar perfis para sistema de video - sistema de
) sala virtuais para videoconferéndias
3:;’;::;‘:{;‘;;9:3 3.6.2 Criar perfis para sistems de video - Sala para

transmiss3o de video realtime ou video “on-demond”

3.6.3 Criar perfis para sistema de video - Sala para

{/F UNIRIO
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Web Conferéncia

3.6.4 Padronizar salas fisicas de videoconferéncias

4, Atender as
demandas
institucionais e da
sociedade, com
qualidade, custos e

4.1 Implantar servico
de service desk

4.1.1 Contratar a prestaco servico de atendimento
para 12 3 32 nivel

4.1.2 Implantar nicleos de atendimento distribuidos
pelos campi

4.1.3 Estabelecer acordo de nivel de servigo com as
unidades organizacionais

4.2 Implantar

4.2.1 Definir processo de planejamento de projetos

prazos adequados [PrOCEss0 de 4.2.2 Institucionalizar processos de planejamento de
planejamento e projetos
companhamento de 4.2 3 Habilitar funcionarios DTIC para planejamento e
I ojetos companhamento de projetos

Fonte: Elaborado pela DTIC, 2017,

Quadro 15 - Agdes Planejadas - Perspectiva Processos Internos

5.1.1 Definir papéis do Grupo de Arquitetura

5.1 Instituir o grupo

5.1.2 Definir atividades de grupo de arquitetura

: de Arquiteturz de TIC|5.1.3 Definir processos de trabalho do grupo de
na estrutura arquitetura
2 Adu@f pacdlies organizacional 5.1.4 Treinar Funciondrios DTIC nos processos de
tecnologicos do s
PR Arguitetura
Etatranico 521 Esu_:belener padrdes para a UNIRIO alinhados
5.2 implantar os 30 de e-GOV
padrbes de Governo |5.2.2 Realizar migragdo para padrdes e-GOV
Eletrdnico 5.2.3 Criar procedimentos para testes dos padroes
| nas paginas da UNIRIC
| 6. Dar supaorte 6.1 Planejara 6.1.1 Identificar como aplicar as caracteristicas das
tecnolégico a aplicacdo da Leide |leis
palitica de Acessoedalein? |6.1.2 Definir mecanismos de tecnologia que podem
transparéncia de | 131 as Basesde permitir a adesdo as caracteristicas das Leis
informagao dados e Sistemas da
UNIRIO
7.1 Estabelecer niveis | 7.1.1 Definir gestores de informacdo
e critérios para 7.1.2 Categorizar informacdes
classificagdo das 7.1.3 Estabelecer critérios de acesso para cada
informagdes categoria estabelecida
7. Instituir a 7.2 Estabelecer 7.2.1 Definir itens a serem regulamentados
politica de politica de controle  |7.2.2 Definir regras de regulamentacao
seguranga da de acesso 7.2.3 Aprovar politica de controle de acesso no
Informagado e da CONSUNI
comunicagao 7.3 Instituir Comité |7.3.1 Elaborar minuta de criagdo da Comité
de Seguranga da 7.3.2 Definir atribuigdes do Comité
Informagao de 7.3.3 Aprovar Comité no CONSUN!
acordo com IN 01 do
Gabinete de

Wpumio
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Seguranga
Institucional
8.1 Criar politicade  |8.1.1 Adotar as praticas da INO1/2010 SLTI na
aquisicio e agquisicdo de bens e contratagao de servigos de TIC
substituicio de
| 8. Promover a ;c;ug?:en:;;sm de
Fsustentabilidade : o 8.2.1 Apoiar projetos institucionais de descarte de
! : uso e descarte de P
{ambientzal na TIC lixo eletrénico
| suprimentos
&3 Criar politico de 8.3.1 Apolar projetos institucionais de descarte de
descarte de 2
< lixo eletrénico
equipamentos

3.1 Implantacdo de

9.1.1 Implantar sistema de Monitoramento /
Inventario

Ferramentas de 9.1.2 Implantar sistema de Inventario para parque
apoio 3os processos |de T1
|9. Aprimorar a de TiC 9.1.3 Integrar sistema de Inventario a base do

gestdo de “Sistema de Service Desk”

processos de TIC  19.2 Definic3o dos 3.2.1 Modelar processos da Cadeia de Vaior de TIC
processos de gestdo, |9.2.2 Definir ferramentas para apoiar a execucso
execucado e suporte | dos processos de TIC
de servigos de TiC 9.2.3 Institucionalizar 0s processos de TIC
(Cadeia de valor)

|
Fonte; Elaborado pel

s OTIC, 2017.

Quadro 16 - A¢Bes Planejadas - Perspectiva Pessoas e Recursos

10.1 Implantar
mecanismos para
garantir
disponibilidade 24 X
7

10.1.1 implantar das Salas Seguras

10.1.2 Criar de nuvem de servicos UNIRIO

10.2.1 Criar perfis de backup para dadaos de baixae

10. Garantir 10.2 Implantar
infraestrutura sistema de backup | médio acesso
adequada para os 10.3.1 Criar base centralizada dos usudrios da
servicos de TIC UNIRIO
10.3 implantar 10.3.2 Criar estrutura do servigo de diretorio em
Servico de Diretdrios | conformidade com a estrutura arganizacional da
da UNIRIC UNIRIO e da nova estrutura de dominio
10.3.3 Integrar os principais servi¢os 2 base: Rede
WI-Fi, sistema de correio, SIE (usuarios)
11.1 Subsidiar 11.1.1 Realizar estudo de necessidades de mao de
11. Desenvolver | adequagdo do obra para elaboragdo do POTI
| campeténclas guadro de servidores | 11.1.2 Encaminhar necessidades de m3o de obra
| técnicas e de da DTIC 2 nova para DTIC para aprovagdo da Relteria
\ gestdoem TIC realidade da TiC
| 11.2 Treinar os 11.2.1 Realizar treinamento em Seguranga da
UNIRIO

O
W M e Sz
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servidares nas
competéncias
necessarias aos
Processos a serem
executados

infermagao

11.2.2 Realizar treinamento em Servigos de
Diretdrio

11.2.3 Realizar treinamento em Servigos de rede

11.2.4 Reafizar treinamento em Gerenciamento e
Monitoramento de ativos e servi¢os de rede

11.2.5 Realizar treinamento em Ferraments de
geréncia de Projetos

11.2.6 Realizar treinamento em Sistema de
inventario CACIC

11.2.7 Realizar treinamento em Administragio de
portal PLONE

11.2.8 Realizar treinamento em Administracao de
linguagem PyTHON (Bisico e Intermediario)

11.2.9 Realizar treinamento em Administragao de
framework Web2Py (Basico Avangado)

11.2.10 Realizar treinamento em Administracdo de
amblente Virtualizado com VMWARE &
STORAGE EMC

11.2.11 Realizar treinamento nos processos da DTIC

12. Garantira
efetividade na
realizacdo dos
recursos

| orcamentarios

12.1 Desenvolver
processos para
gest3o orgamentaria

12.1.1 Modelar processos de gestdo orgamentaria

12.1.2 Definir ferramentas para apoia a execucao
dos processos de gestdo orgamentaria

12.1.3 Implantar processa de gestdo orgamentaria

12.2 Executar
efetivamente a
gestdo orgcamentaria

12.2.1 Definir indicadores de acompanhamento do
orcamentc

12.2.2 Realizar medicdes sobre a gestdo
orgamentaria

12.2 3 Institucionalizar o processo de gestao

orgamentaria

Fonte: Elaborado pela DTIC, 2017,

=,
>
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XV. GESTAO DE PESSOAS E TI

As acGes propostas na perspectiva de Pessoas e Recursos:

v"  Desenvolver competéncias técnicas e de gestdc em TIC, enquadradas nas iniciativas.

v" Subsidiar adequagdo do quadro de servidores da DTIC & nova realidade da TIC,

v Treinar os servidores nas competéncias necessarias a0s Processos a serem executados,
constituem a base do planejamento da gestae de pessoas para o periodo,

Quanto 2 adequac¢dc do quadro de servidores da DTIC, foi realizado um estudo de
necessidades de m3o de obra para realizacdo das agdes de TIC e que foram devidamente
encaminhadas 3 Pro-Reitoria de Gestdp de Pessoas, para colsborar no desenho do
dimansionamento de pessoal da Universidade,

Neste estudo, alinhade com a reestruturagdo organizacional da Instituicao, incluem-se
o sumento do quadro efetivo, com a realizacdo de concursos pablicos, assim como a alocagio
oe gratificagdes para as fungdes intermediarias da estrutura da DTIC, sob a forma de fungdes
de confianga, resultantes de redistribuicio Interna. Diante das limitagdes impostas pelo
quadro efetivo, o estudo contemplard a exscucio indireta de algumas a¢bes do PDTIC, através
de contratagdes de solugdes, a exemplo da contratacdo = prestac3o servigo de atendimentc
para ¢ 19 3 3¢ nivel,

Quanto 3o treinamento dos servidores técnico-administrativos nas diversas
competéncias, pretende-se aproveitar o convénio axistente com a ESR da Rede Naciona! de
Pesquisa, e do portfolio de cursos oferecidos pelo proprio SISP, assim como cursas especificos
3 serem contratados Junto ao mercado local.

Finalizando, a Pré-Reitoriz de Plansjamento apresentou como proposta para 0 nNovo
Estatuto da UNIRIO, que a Diretoriz de Tecnologiz da Informag3o e Comunicagdo passe na
estruturs organizacional da Universidade a fazer parte do elenco de Unidades Suplementares,
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XVI, INVESTIMENTO EM SERVICOS E EQUIPAMENTOS

Os processos de contratagdo de bens e servicos de TIC devem obedecer aos
procedimentos estabelecidos e regulamentados pelas Instrugdes Normativas n2 1 de 13 de
junho de 2008, IN n® 04 de 12 de novembro de 2010 e pela IN n? 4, de 11 de Setembro de
2014 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo. Essa ultima dispde sobre o
processo de contratagao de solugdes de tecnologia da informagdo pelos érgaos integrantes do
Sistema de Administrag3o dos Recursos de Tecnologia da Informac3e do Poder Executivo
Federal.

Ressalta-se que estdo incluidas como SolugBes de Tecnologia de Informagdo a
aquisicao de-quaisquer software ou hardware por parte de qualquer setor desta Universidade,
bem como bens e servicos da Tecnologia da Informagde & Comunicagdo, incluindo telefonia
digital e convencional,

As contratagdes de Solugbes de Tecnologia da Informacdo deverdo seguir trés fases:

. Planejamento da Contratacio;
Il.  Sele¢do do Fornecedor, g;
Il Gestdo do Contrato.

As contratacles de Solucbes de Tecnologia da Informag3o da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro serdo disciplinadas por uma Portaria especifica para este fim e
alinhadas com o PDGTIC 2017-2021.
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XVIL. GESTAO DE RISCOS

A principal fonte que a Universidade tem para identificar seus requisitos de seguranga
e derivada da avallag3o de riscos, que é parte do processo geral e continuo de gerenciamento
de risco, cuja finalidade € reduzir riscos 3 niveis aceitaveis pela UNIRIO.

A analise de riscos de seguranga da informagdo € um método de identificacdo de riscos
e avaliagao dos possiveis danos que podem ser causados, 3 fim de justificar os controles de
seguranga.

A anadlise de risco da informag3o possui trés objetives principais: identificar riscos,
quantificar 0 impacto de possiveis ameagas e consegulr um eguilibrio financeirc entre o
impacto do risco e o custo da contramedida.

Um dos desafios da Diretoria de Tecnolegia da Informag@o @ Comunicacio € integrar
os objetivos do programa de seguranca aos objetivos e requisitos de negécios. Para que todos
os requisitos de negdcics sejam atendidos, a universidade deve alinhar os objetivos de
seguranga com os objetivos de interesses. Apenas dessa forma o programa de seguranga serd
bam sucedido.

A analise de risco ajuda 3 Institulgio a delinear um orcamento adequado para um
programa de seguranca e os componantes de seguranga que formam esse programa. Quando
3 Universidade entender as possiveis ameacas a que estsd exposta, 3 alta direcio podera tomar
decisbes sobre o quanto investir na protecio dasses ativos.

A andlise de risco tem como objetivos:

v Identificar ameagas em potencial 3 seguranga de TIC (Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo) e sua probabilidade aproximads.

v Identificar o valor dos ativos, inclusive seu valor indireto, caso sejam danificados
ou violados,

¥ Usar esses valores gquantificados para identificar as atividades mais adequadas e
econdmicas para proteger o ambiente,

v Definir e gerenciar uma diretiva formal de gerenciamento de riscos de seguranga.

¥ Integrar o gerenciamento-de riscos de seguranga ao ciclo de vida da infraestrutura
de TIC

¥ Definir processos para aprimorar a especializagao em gerenciamento de riscos na
empresa por meio de iteragBes do ciclo do garenciamento de riscos.

Destaca-se agui que, a UNIRIO hoje j3 possui um Plano de Governanga, Gestao de
Riscos e Controles Internos (PGERCI), com o Comité Permanente de Governanga, Gestdo de
Riscos e Controles Internos, ambos aprovadaos pelo CONSUNI em 2017,

Desta forma 2 governancga de TIC, responsabilidade da Administra¢ao Central, & parte
integrante da governanga corporativa. Consiste de estruturas organizacionais, de liderangas'e
de processos que asseguram 3 sustentagdo das estratéglas e objetivos através da
infraestrutura tecnolégica.
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Na area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, risco € considerado como
impacto negativo motivado pela exploragdo de uma wvulnerabilidade, considerando a

possibilidade e o0 impacto de sua ocorréncia.
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XVHl. PROPOSTA ORCAMENTARIA

A UNIRIO é uma fundacdo de direito piblico vincutada ao Ministério da Educagdo. £
uma Unidade Orgamentaria com dotagdo consignada no Orgcamento da Unido (unidade
26268), Desta forma, o Gaverno Federal é seu principal mantenedor.

Assim, as receitas da UNIRIO s3o principalmente provenientes dos Recursos do
Tesouro, repassados diretamente pelo Ministério da Educacdo, e de Recursos Proprios,
diretamente arrecadados através de agdes especificas que demandam recolhimento de
terceiros para a Unido.

Compete 3 Prg-Reitoria de Planejamento, atraves da sua Diretoria de Orgamento
(DORC), elzborar o or¢camento anual, com base na lei do Orcamento Anual (LOA) e na
legistacao pertinente, em consonancia com o PDI,

Para o ano de 2017, o CONSUNI aprovou pels Resolugdo ne 4.782, de 13 de marco de
2017, o Quadro de Detalhamento de Despesas {QDD) — Custeio com base na LOA, 0 QDD 2017
destaca as despesas na drea de Gestdo de Processos e Tl, conforme apontadc no quadro a
seguir, refletindo 0 memento atual da TIC da UNIRIO.

Quadro 17- Orgamento de 2017 — Quadro de Detalhamento de Despesas

| 33.50.30.17 Material de consumo suprimentos de informatica 150.000,00
1339039.27 | Servicos $00.000,00
| 33.90.39.00 Certificacdo digital 10.000,00
SUBTOTAL 1.060.000,00
33.90.39.00 Telefonia 1.081.500,00
| SUBTOTAL 1.081.500,00
Fonte: Diretoria de Orgamento / PROPLAN, 2017
- Projeto de Lai Orcamentariz Anual,
D ————— e el e
&,
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X1X. PROCESSO DE REVISAO DO PDGTIC

Tendo sido o PDGTIC da UNIRIO elaborado com base em metodologias voltadas &
gestdo orientada a resultados, € natural que as metas estabelecidas sejam monitoradas
durante e mesmao apos a sua vigéncia, assim como vem sendo feito com o PDI.

O processo de acompanhamento e controle do PDGTIC constara de uma autoavaliagao
realizada anualmente, peio CGTIC, e submetida 3 apreciagdo do CONSUNI, Esta autoavaliacio
do PDGTIC integrara a autoavaliacdo Institucional, baseada no instrumento de Avaliagdo
Institucional do SINAES.

Alem da autoavaliagdo institucional anual, obrigatéria pela legistacdo do SINAES, 2
UNIRIO, como 6rgdo Integrante da Rede Federal de Educagdo Superior, responde anualmente
a coleta de dados do Censo da Educacdo Superior, para efeito de distribuicdo orcamentaria, E,
como oOrgdo integrante da Administragao Publica Federal, entrega anualmente o Relatério de
Gestdo do ano anterior ao TCU, com o fornecimento de dados para indicadores de auditoria do
Governo Federal. Indicadores e metas do PDGTIC fardo parte desses instrumentos de
avaliagdo.

O monitoramento do PDGTIC 2017-2021 da UNIRIO vai além dessas obrigagdes legais,
prevendo o acompanhamento e controle da execucao de acdes.

O quadro abaixo mostra a matriz de responsabilidades de monitoramento e reviso do
PDGTIC, com os diversos atores e suas atribuigdes neste processo:

Quadro 18 - Matriz de Responsabilidades do Monitoramento e revisdo do PDGTIC

— e —

Como érgao maxime de deliberagdo coletiva da UNIRIO, a
| CONSUNI aprovagao do PDGTIC, assim como quaiquer revisao, deve ser
deliberada pelo CONSUNI, que também aprecia ¢ relatorio de
| autoavaliagdo de CGTIC.
Orgdo responsave! por definir e fazer cumprir as politicas e as
diretrizes de TIC, conforme as atribuicdes de seu Regulamento

‘ realiza o monitoramento das metas, de acordo com a tabela de
CGTIC indicadores e metas por objetivo estratégico. Realiza a
autoavaliagdo do PDGTIC em conjunto com a autoavaliacio
institucional coordenada pela CPA. Propde as revisdes do

\ PDGTIC a serem submetidas ac CONSUNL

| Comunidade Interna & Participam da avaliagao do PDTIC, através de representagdo no

| Externa CGTIC e instrumentos de avaliagdo formulados por este.
Unidade executiva e operacional de TIC da UNIRIO, integrante

| DTIC do CGTIC, & responsdvel pela execucdo das acdes planejadas, de

acordo com as suas atribuicdes regimentais.

Fonte: PROPLAN, 2017.
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Das revisGes anuals do PDGTIC resultardo novas versdes a serem submetidas a
deliberagdo do CONSUNI,

A Gestdo de Riscos da DTIC esta caracterizada no Plano de Governanga, Gestdo e
Riscos e Controles Internos - PGERCI da UNIRIO,
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XX, CONCLUSAD

A UNIRIO acredita no planejamento estratégico, em geral, e no planejamento
estratégico de TIC, em especial, pela importancia da TIC para o desenvolvimento institucional.
No atual estagio de govarnanga corporativa da UNIRIO, é crucial o papel da TIC no aicance dos
objetivos estratégicos institucionais.

Desta forma, a Instituigdo tem acompanhado e participado intensivamente, através da
DTIC e do CGTIC, da evolugdo das diretrizes e orientagbes dos drgdos superiores no ambito do
SISP, em especial 3 EGTI. A UNIRIO considera essa evolugdo um caminho sem volta, que servira
de modelo para outros setores da Administragdo Publica Federal,

Outrossim, existe na Instituicdo a compreensdo de que o plansjamento é apenas o
inicio do processo de desenvolvimento institucional. De fato, o grande desafio & administrar a
eXecucao e o acompanhamento continuo do plano estratégico, de modo a aperfeicoar o
processo como um todo, a exemplo do gerenciamento por diretrizes,

Assim, este documento mais do que o cumprimento de exigéncias legais, consolida 3
gestao de tecnologia & comunicagdo na UNIRIO.
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XXi. APROVAGAD

O PDGTIC sera encaminhado pela presidéncia do CGTIC para a Reitoria da UNIRIO, que,
se de scordo, encaminhard para deliberacdo do CONSUNI, instancia administrative maxima da
Instituicdo, de acordo com o seu Estatuto.
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APRESENTAGAO

Este documento, denominado Plano de Dados Abertos (PDA), tem o propésito de
tornar publicas as agdes e estratégias organizacionais que norteardo as afividades de
implementacdo e promoc3o da abertura de dados, de forma institucionalizada e sistematizads,
na dmbito da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO),

Na UNIRIO, por ato do Magnifico Reitor, foi constituido um Grupo de Trabalho para
definir o Plano de Dados Abertos por intermédio dz Portaria n? 639, de 27 de julho de 2016,
alterada pe!a Portaria n¥ 926 de 10 de outubro de 2015, para se estabelecer priorizagdo dos
conjuntos de dados que serdo disponibilizades. Para tal, foram considerados o grau de
relevancia das InformagGes para o cidaddo, ¢ alinhamento com os instrumentos de
pianejamento estratégico e 3 disponibilidades de dados ja gerenciados pela UNIRIO.

Ocorreram Inameras reunides, & desta forma, a, fol elaborado tendo como base o
disposto nas seguintes narmas e documentos;

» Art, 6%, incise | da Decreto-Lei n® 200/1567;
# Art, 48 da Lei Complementar n? 04 de maio de 2000;

~ Parametros estabelecidos na e-PING - Arquitetura de Interoperabilidade do Governo
Eletrdnico e o e-MAG - Modelo de Acessibilidade de Governo Eletrdnico (instituido
pela Portaria n2 03, de 07 de Maio de 2007);

» Art. 82,839, incisos I, llle Vida Lei 12.527/2011;

~ Leide Acesso 3 Informag3o (LA), Lei n.2 12.527, de 18 de novembro de 2011;

» Plano de Ac3o Nacional sobre Governo Aberto (no 3mbito da Parceria para Governo
Aberto, Open Gavernment Partnership — OGP), foi publicado em Setembro de 2011
{Dec. s/n de 15/05/2011).

» Manual para a Elaboragdo de Plano de Dados Abertos do Minlstério do Planejamento,
Orgamento e Gestao;

~ Instrugdo Normativa da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagso n® 4, de 13
de abril de 2012, que Institul 3 Infraestrutura Nacional de Dados Abertas;

~ Decreto 6,666 de 27 de novembro de 2008, que institui 3 Infraestrutura Nacional de
Dados Especiass;

+ Deweto n® 8,638/2015 - Estratégia de Governanga Digital (EGD), gue institui a Politica
de Governanga Digital;

~ Decreto n? 8777/2016, que institui a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo
Federal.

Também faz parte deste PDA, a exposicdo dos principais hormativos cabiveis ao tema,
correlacionados ao cendric institucional de forma a influenciar, direta e indiretamente, o Piano
de Desenvoivimento Institucional da UNIRIO (PDI) e o Plano Diretor Governanga de Tecnologia
de Informagdo e Comunicagac (PDGTIC).
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Este doctumento & um instrumento de planejamento e coordenagdo das acdes de
apertura cos dados, validas para o biénio (2017 3 2019) e ndoc um detathamento da
internalizacio de priticas & agoes.

O cidaddo podera usar os canais de comunicagao da UNIRIO, propostos em seu sitio na
interngt, para reiatar problemas técnicos ou inconsisténcias, como também fazer sugestoes
gue serao insumo para o aperfeicoamento & futuras revisdes deste PDA.
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1. INTRODUGAQ

A UNIRIO, por intermeédio deste documento, estabelece 3 sus estratégia para abertura
de dados, definindo um conjunto de ag¢Bes para viabilizar a prética d& dados abertos na
mstituicdo. O PDA é um instrumento de planejsmento e coordenagdo da politica de
disponibllizacdo de dados abertos valido para o hiénio 2017-2019. Ele reprasenta um marco na
valorizagdo da transparéncia, permitindo o aprimoramento da gest3c publica por meio do
zcesso 32 informacgda.

1.1. CENARIO INSTITUCIONAL

1.1.1, Breve Histérico

A UNIRIO originou-se da Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da
Guanabara (FEFIEG). Este Federacdo apresentava como objetivo reunir e Integrar
estabelecimentos isolados de ensino superior, gue anteriormente pertenciam a trés
ministénos: Ministério do Trabalho, Comércio e IndGstria (Escola Central de Nutrig3o),
Ministerio da Saude (Escoia de Enfermagem Alfredo Pinto) e Ministério da Educacdo e Cultura
|Conservatdrio Nacional de Teatro, Instituto Villa - Lobos, Fundacdo Escola de Medicina e
Cirurgia do Rio de Janeiro e Curso de Biblioteconomia da Biblivteca Nacional).

Com a fusdo do Estado da Guanabara e do Rio de Janeiro em 1875, 3 FEFIEG teve
nome e sigla alterados passando 3 denominar-se Federacdo das Escolas Federals Isoladas do
Estado deo Rio de Janeiro (FEFIERI). A partir daguele anc, teve inicic o processo de
transformagdo da estrutura da Federagao, visando adapta-la aos preceitos do seu Estatuto
aprovado em 07 de novembro de 1975 (Parecer CFE n2 4.529/75), tornando-a “um tocdo
organico, constituido por departamentos reunidos em centros, com estrutura para
coordenagao do ensino © da pesquisa”.

Legistagdo de criagao da UNIRIO:
¥ Decreto-Lel n% 773, de 20/08/1968 » cria a Federagao das Escolas lsoladas do Estado
da Guanabara - FEFIEG.

¥ Decreto-lei n® 7.683, de 17/12/1075 » 3altera & denominagdo de FEFIEG pars
Federacdo das Escolas lsoladas do Estade do Rio de laneire - FEFIER],

¥ Lei n% 6.655, de 05/06/1979 » transforma a FEFIERS em Universidade do Rio de Janeiro
- UNIRIO,

v Lai n? 10.750, de 24/10/2003 » altera a denominagao para Unlversidade Federal do
Estade do Rio de faneiro - UNIRIO.

&
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1.1.2. AtribuicSes da Entidade

O canjunto das politicas institucionais de carater participativo, adotadas pefa UNIRIC,
tonciama @ que se assuma a responsabifidade complexa que as recentes mudangas historicas
na condugdo da educagdp superior poblica colocam diante de gestores, técnico-
administrativos, docentes e discentes.

Os otimos resultados alcangados, mensurados através dos inimeros indices
institucionais divulgados nesse periodo, ratificam = constatagao de gue tantc oS progressos
obtidos come a consonancia da UNIRIC com as politicas e estrateglas adotadas nacionalmenta
530 motive de encorajamento para a comunidade universitaria.

Concepgdes € praticas de diregdo politico-institucional n3o emergem e ndo se
consolidam, exclusivamente, por meio das ideias de um grupo gestor, mas sdo efetivamente
amadurecidas através dos contextos historicos especificos em que ainstitulgdo universitiria se
insere; sej@ em niveis mals locais € regionais, seja em niveis mais amplos, de abrangéncia
nacional e intemacional. Sob esta perspectiva; a universidade nao esta imune as imposicdes e
limitagbes de origem exogena; ndo pode ignorar pressdes advindas e constituidas a partir de
diversos tipos de Interesses; nem, tampouco, deve ignorar novas demandas sociais
fegitimamente constituidas.

Neste sentido, 3 universidade deve proceder as suas escclhas, respondendo &s
cobrancas, exercendo suas fungdes criticas, sem se eximir & responsabilidade historica de
renovar @ produzir saberes que venham ao auxilio da construgdo de novas realidades socials,
mais soliddrias 8 mais justas.

Uma universidade inclusiva, aberta a estabelecer formas de acesso mais abrangentes e
democraticas do que as observaveis em passado recente, uma universidade que se recuss a
manter participagdo no perverso processo de estratificagdo social historicamente instituido
consolidado em nosso pals, deve ser capaz de enfrentar os desafics 3§ absorgdo, em seu
coletivo discente, de cidad3os advindos de setores socials manos favorecidos em termos
econdmicos. A construgdo do conhecimento na Universidade — seja ne ensino, na pesquisa ou
n3 extensao universitariz — deve ser autbnoma, independente de injungSes econdmicas e/ou
ideologicas.

Uma entidade que amplie suas concepcdes de espacos formativos € que agregue 2
integrslizacdo dos curriculos de seus estudantes as horas dedicadas 3 leitura em bibliotecas, as
experiéncias culturais e de extensdo vivenciadas, as atividades politicas e promotoras da
cidadania desenvolvidas dentro e fora da instituigdo correspondz também 3 mesma
compleicdo de universidade que ndo pode perder de vista — em seus posicionamentos,
concepgdes e praticas efetivas — 3 necessidade de preservar, democratizar e ctimizar o espago
tradhicional @ presencial da aula. Do mesmo mode, n3o pode desconsiderar 2 necessidade de
fazer frente 33 Imensas demandas educacionasis de setores da populacie que nao podem
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rezlizar cursos presenclals e que merecem toda a atencao para que a educacao 3 distancia seja
aperfeigoada, garantindo-se a sua qualidade efetiva, tanto em termos de pedagogia e de
metodologia, quanto nos aspectos tecnoldgicos, propiciando 20 seu usudrio participar de
praticas educacionais ndo discriminatdrias, mas, 20 contrario, merecedoras de toda a atengao
e estimulo dentro das politicas institucionais.

E a partir de perspectivas essencialmente democraticas e de carater amplaments
participativo que 2 UNIRIO enfrentara os grandes desafios Institucionais que se anunciam,
tomo, por exemplo, @ implantagdo e o acompanhamento de seu Plano de Desanvolvimento
Institucional, a desejavel descentralizacdo administrativa, 3 consecuc3o da reforma estatutéria
e organizacional da instituic3o. Pretende-se consolidar o horizonte nuclear de uma
universidade cada vez mais democritica & socialmente referenciada. E preciso dar
continuidade acs importanies projetos em fase de implantac3o ou em desenvolvimento;
buscando novos niveis de gualidade, de eficiéncia académica e administrativa; propiciando a
stualizacdo € o redesenho de fungdes e responsabilidades; garantindo a participacdo de todos
o4 Interessados nas deliberacBes mais Importantes a prop6sito dos processos em curso, da
dinamica institucional e de seu fundamento social no contexto do presente.

E sinal de amadurecimento institucional que, em nossa convivéncia Interna, possamos,
neste momento, reunir lade a lado pessoas gue tenham adotado, em varios aspectos @ em
distintos periodos, posiclonamentos dispares cu perspectivas divergentes de andlise da
Universidade. O vigoroso confronto de opinides e a entusidstica participagdo no debatz
politico-institucional tém cardter afirmativo e construtivo, devendo levar ao fortalecimento da
Universidade em sua missdo soclal e publica. A diferenca e mesmo o dissidio sdo fundamentais
para o crescimento de uma Instituic3c como a umversidade, cuja matéria principal @ o
conhecimento - suz produgdo, seu armazenamento, sua classificagdo, seu tratamento, sua
transmissao, sua socializagdo, seu aproveitamento a servigo de condigdes sociais mais justas e
iguaiitarias, 3 favor da tolerancia entre o5 diferentes, da aprendizagem em comum e por meio
precisamente da diferenca.

Nada disso se realiza como repeti¢do do mesmo, como corroboragdo do idéntico, Mas
se processa por melo da desestabilizagdo das certezas Inlciais; do confronto das hipoteses de
partida, do atrito, do dissenso, do contraditdrio, Essa & 3 Unica forma de produzir inovagdo,
tanto no campe da pesquisa aplicada e dos saberes para uso Imediato, quanto ne ambito da
pesquisa basica e dos conhecimentos puros ¢ abstratas, tanto no plano do entendimento mais
objetivo ds vida e dos fendmenos fisicos, quanto no terreno do erdenameanta secial & juridico,
dz subjetividade, da sensibilidade e ds expressio estética e cultural dos Individuos e das
coletividades.

Essa percepcdo do conhecimento como alge que se da por meio do confronto = do
dissensa, 3o invés de nos deixar defendidos como se estivéssemos numa guerra permanente,
pode, 30 contrario, ndo s6 nos fazer mais capazes para a pesquisa interdisciplinar & parz a
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pratica das trocas no ambito do saber como tambe&m nos capacitar para a convivéncia politica
e institucional produtiva e =m diferenga, para a afirmag8o das multiplas singularidades de que
se compbem o5 coletivos, sem prejuizo da construgdo em comum.

E preciso associar atitude critica e disposigdo colaborativa em prol do processo
continuo de rezlizagdo de uma universidade cada vez mals forte e solidaria; Importa encontrar
os parametros cada vez mais qualificados de universidade produtiva, referencials gue
permitam ampliar 0 acesso & educac3c superior para as classes sociais antes afastadas,
garantindo sustentabilidade 2 permanéncia dos estudantes dessas classes na Universidade.
Indeclinavel & a capacdidade das instituices de alargarem sua incidéncia de agdo formativa e
cultural para regides afastadas, por meio de processos de interiorizacdo dos campi, do uso das
novas tecnologias e da modalidade da educacdo a distancia.

N30 & necassdrio que cada uma das institulcdes de educagdo superior pratique todas
as agOes socializadoras passiveis. Mas € preciso que cada uma dessas instituigdes tenha como
norte a visao complexa da realidade do presente, o entendimento da fun¢3a da universidade
em reslidades socioculturais como a do Brasil, em sua atual condigdo de pais emergente, mas
tambem em seu historico de pais dependente. Histdrico esse que insere o pais,
estruturalmente, no quadro de uma distribuicdo desigual das riquezas em nivel planetirio, de
uma divis3o internacional Injusta do trabalho e da educagdo, de uma partilha desequilibrada
das possibilidades de justica social e de felicidade dos povos.

A pratica da decéncia e a da administragdo universitaria ensinam que 3 nogao de
qualidade da educagdo superior ndo pode mais ser vista de um Unico modo. Ao contrario, ha
varios pardmetros possiveis, O Projeto-Pedagdgico Institucional (PPI) que 2 UNIRIO elaborou
em 2006 valorizava, destacadamente, 0 senso de justica social e 2 atitude cidad3 na orientagac
formativa dos estudantes de nossa Universidade,

De fato, a qualidade do ensino, da pesquisa, inovag3o, da extensio e das aghes no
ambito da cultura n3o € algo neutro, que sé dependa de conteldos de conhecimento
supostamente objetivos € que se assocle apenas 3 certos fazeres 3 serem dominados pelo
2prendiz em seu percurse na Universidade, A qualidade da educacao superior ndo se dissocia
dessa dimens3o de transmissao de saberes e de capacitagdo profissional, Mas z qusiidade da
formagao tem a ver também com as opgdes paliticas que embasam as disciplinas, com o senso
critico a ser desenvolvido no discente em relagdo ao campo profissional em gue atuara, com a
capacidade dos curses para flexibilizar seus curriculos, de modo a aproveltar o conjunto das
experiéncias dos estudantes na extensio, na pesquisa, na inovagdo, na vida politica e cultural
da Universidade e da sociedade, como parte do percurso formativo e da Integralizagio
curricular,

Com 2 redemocratizacdc da vida politica e das instituicBes pablicas no Brasil a partir
dos anos 1280, comegamos pouco a pouco 3 praticar os processos de consulta 35 comunidades
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universitarias para a escolha de seus gestores. Na UNIRIO, vivemos um processc gradativo de
aprendizagem e de amadurecimento da pratica democratica de eleic3o de nossos reitores e de
dirigentes de unidades,

Mas a luta pelo aperfeigoamente ds democracia ndo & apenas 2igo internc 2 cada
Universidade. Diz respeito ao conjuntc das universidades publicas e privadas, 2 relagdo das
InstituicBes de ensinc superior entre si, a relacdo dessas instituiches com os Orgdos nacionais,
estaduais & municipais responsaveis pelas politicas publicas associadas 2 Educagdo. O processo
de fortalecimento de uma perspectiva democrdtica na escotha dos dirigentes das
universidades federais se insere na dindmica e no contexto histérico dz busca de gualificagdo
da democracia, entendida como ampliagdo de direltos para os varios setares da populacgao. A
democracia na livre escolha de dirigentes n3o se dissocia da democracia como visdo de
sociedade, de universidade, de comunidade universitaria, de solidariedade social @ humana
gue desenvolvemnos no plano nacional e regional.

E imprescindivel o fortalecimento gersncial da UNIRIO e a melhora progressiva da
capacidade da instituicdo para alcangar resultados, a partir de diretrizes claras, formuladas em
documentos como @ Plano de Desenvolvimento fnstitucional, Verificar se as metas e os
objetivos liviementa programados 530 efetivamente cumpridos € 2 matéria dos processos de
autoavaliagso das universidades por melo de suas Comissdes Proprias de Avaliagdo {CPA), Essa
verificag3o @ também o objeto da avallagdo externa da instituigdo, bem como ds avaliag3o dos
cursos e do desempenho dos estudantes, em conformidade com o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES),

Essa orientacdo visa, em primeiro lugar, a8 maior eficiéncia na obtengdc de resultados,
mas cria também o ambiente amplamente favordvel 3 construc3o e revisdo permanente de
nessos planos e de nossos procedimentos de acdo coletiva, de nossa pratica de interlocucao
entre os varios segmentos (discentes, técnico-administrativas e docentss), entre 03 viérios
grupos de opinido,

Essa cultura pode nos levar a enxergar coletivamente e de modo sistematico as
dificuldades e demandas dos varios centros acaddmicos, das varias escolas, dos diversos
setores da administracdo e dos 6rgdos suplementares,

Sabemos que inumeras razdes podem explicar as dificuldades enfrentadas pefas
institulcdes Federais de Ensino Superior (IFES) para executar of¢amentos novos & altos, como
os do Programa de Apoio 3 Reestruturag3o e Expans3o das Universidades Federais (REUNI).
Isso ocorreu porque as instituicdes ndo estavam estruturadas e preparadas pars a agllidade
administrativa e gerencial que teriam que ter tide num contexto de crescimento intensificado.

Essas dificuldades n3o devem e n3o podem nos fazer esmoracer, mas devem nos levar
& reunir forgas para avangar a cada dia, reencontrando sempre em nossas agdes o sentido
histdrico, social € solidario da luta em que nos empenhamos.

S

2,
Wi s

SRS

173



Plano de Dados Abertos

Considerando os aspectos mais gerals da Universidade e de sua gestdo, ha na UNIRIO
hoje parametros mais claros do que em outros tempos para a nossa discussdo interna, para
que possamas Nos posicionar quanta a principlos e pressupostos adotados. A UNIRIO como
coletividade universitaria e a3 sua administragdo central fizeram opcdes politicas,
programaticas, educacionais, no campo da graduagdo, ds extensdo, da culturs, da pds-
graduacao, da pesquiss, da internacionalizacdo, da mobilidade académica, da educacso a
distincia, da sustentabiiidade e da manutengdo do estudante na Universidade. E claro que as
opcdes podem ser mais ou menos criticadas,  claro também que as criticas e'as diferencas de
avaliagao sdo fundamentais para o sentido mesmo da convivéncia universitdria e para nosso
crescimento comum, para nossa capacitagao progressiva para o cumprimento de nossa fungao
social. Mas o que importa & que orientagbes & parametros, opgoes politicas, pedagdgicas e
culturais claras sejam assumidas, explicitadas, defendidas pela Universidade e por seus
gestores, Ea partir desse referencial que os debates podem-se day, os ajustes de rumo podem-
se fazer, Nesse sentido, a comunidade da UNIRIO entende seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) como um compromisso, uma dire¢do & uma plataforma dindmica na qual se
rednem propositos, planas de ag3o e principios a serem sempre ravistos e reelaborados, com a
seguranga de quem tem pontos de vista e pontos de partida solidos.

1.1.3, Miss3o

Produzir e disseminar o conhecimente nos diversos campos do saber, contribuindo
para o exercicio plenc da cidadania, mediante forma¢do humanista, critica e refiexiva,
preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para 2
malhoria das condices de vida da saciedade.

1.1.4, Visao

Ser reconhecida como referéncia na producao e difusio de conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural, comprometida com as transformagdes da sociedade e com 2
transparéncia organizacional.

1.1.5. Principios
A UNIRIO rege-se pelos seguintes principios:

|. Conduta ética;

Il. Humanismo;

Ill. Democracia e participagao;

IV, Pluralismo tegdrico-metodolégico;

V. Universzlidade do conheciments;

V1. Interdisciplinaridade do conhecimento;

Vii. Exceléncia;

VIl Indissociabilidade entre ensino, pesquisa, Inovagdo @ extensdo;
IX. Inser¢do regional, nacional e internacional;

O,
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X. Natureza publica;
XI. Gratuldade do ensino de Graduacdo;
Xil. Sustentabilidade

1,1.6. Objetivos Gerals

S30 cbjetivos gerais da UNIRIO":

|. Produzir, difundir e preservar o saber em todas os campos do conhecimento;

I Formar cidadaos com consciéncia humanista, critica e refiexiva, comprometidos com
a sociedade e sua transformagdo, qualificados para o exercicio profissional;

Il Propiciar @ estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos programas de Pos-Graduac3o stricto sensu;

V. Estender 3 sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e
tecnol6gica gerada na Instituigao;

V., Manter intercdmbio com entidades plblicas, privadas, organiza¢Bes e movimentos
socials,

* Fonte: Portaria MEC n2 2.176, da 04/10/2001 — Aprova akteragbes no Estatuto da UNIRIO, publicado no
Diario Oficial de Uniao {DOU) da 85/10/2001.
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1,17, Estrutura Organizacional

A UNIRIO esta organizada de acordo com uma estrutura de funcionamentc matncial
gue contempla o5 macroprocessos finalisticos de ensino, pesquisa, inovagdo, extensdo e

cultura.

O Quadro abaixo apresenta as dreas mais estratégicas de gestdo da UNIRIO, suas
principais competéncias, os titulares responsavais.

Quadrol tnfomagbessobteireasw&xbumdadesﬁs&a&égicu

lnstrulr a Reitona no exerdcm da supervl;io e contrcde

das atlvidades de administracdo contabll, financeira,
técnica e administrativa
Avaliar o desempenho das unidades em relagdo as
AUDITORIA : : = T Chefeda
INTERNA :;i:’:aicsﬁes, normas e procedimentos definidos para as Niiditor Intsing
Oferecer assisténcia aos auditores de érgdos externos,
‘ como CGU e TCU, em visitas 2 Universidade, e
{ acompanha suas recomendagoes.
' Wammammm
r l — i
Drvulgaf. mtema = externamente, © conhecimento
\ produzido pela comunidade académica.
Organizar eventos do Gabinets da Reiloriz da
| COORDENADQRIA - 2
Universidade e apoiar a realizagdo de eventos da
[OE co;:;gﬂf‘\ao Universidade - gest3o de cerimanial em eventos Conrdenagor (a)
Produzir e divulgar conteudo relacionado & Universidade
l Atender 3 imprensa e indicar especialistas para tratar de
assumosdenmdados gmveimlosde mmumcaﬁo
por meio de suporte administrativo s atividades de
CO{(’)ERDENADORIA bilidade académica e 20 ot ) i
WERNEAOOL;:WES Planeﬁr. 3 ‘mmﬁo_e 3 mllasao da wﬁa de Sopienado:
C;O:D')jg:&%m: Promover agBes voktadas & viabllizagio de cursos 3| .
DISTANCIA distancia e disciplinas na modalidade semipresencial :
Pﬂ(')-RElTORlArDLE
GRADUACAO
‘docente
Estimular e m a tmegggggoda Universidade com
UNIRIO
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diferentes setores da saciedade, por meio de convénios
com s finalidade de proporcionar estagio acs estudantes

PRO-REITORIA DE
EXTENSAQ E
CULTURA

Formular politicas, geranciar e avallar agdes, projetos €
_programas de extensao universitaria

Definir uma politica cultural para a Universidade.

Promover 2 integragac da comunidade universitaria

Viabilizar atividades académicas, literarias, esportivas,
recreativas, culturais e de lazer

Pro-Reitor (3)

PRO-REITORIA DE

POS-GRADUACAD [

E PESQUISA

Coordenar a elabaracgo de politicas de desenvolvimento

Promover o desenvolvimento das atividades de pesquisa

pos-graduacao
Apoiar a formagdo de recursos humanos

Incentivar a capacitacdo e o aprimgramenta do corpo
institucional técnico e docente

Pro-Reitor (a)

| PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS
ESTUDANTIS

Coordenar as agoes de assisténcia estudantil.

Estimular © comprometimento de estudantes e
servidores com o ensino publico, gratuito, de qualidade
e com as demandas oriundas da sociedade braslleira

Dar suporte zos discentes por meio dos seguintes
projetos: Boisa Permanéncia; Auxilio-Alimentacio;
Auxllic Moradia; Projeto de Transporte Inter campi;
Projeto de Alimentagdo para toda comunidade
universitaria; Nicleo de Apolo Psicossocial; Apcio 3
participagao nos eventos da Politica Estudantil;
Atlvidades Cukurats e de Esporte

Pro-Reitor (a)

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAG

- Pra-Reitor (a)

PRO-REITORIA DE
GESTAQ DE
PESSOAS

Melhorar as condiches de trabalho de servidores
docentes e técnico-administrativos

Centribuir na realizagdo de agdes e de projetos voltados
ao desenvolvimento da Universidade, stingindo
diretamente a3 satisfacdo dos seus trabalhadores e 2
qualidade do servico prestado

Planejar, coordenar, fomentar e acompanhar as
atividades e as politicas voltadas ao desenvolvimento do
servidor, de modo 3 incentivi-lo & valoriza-lo. como
sujeito  (autdnomo, reflexive e consciente) do seu
processo de trabalho

Fomentar politica de qualificagdo e capacitagdo de
servidores docentes e técnico-administrativos

Adequar o quadro dos servidores as necessidades
Institucionais

Pro-Reitor (a]

PLANEJAMENTO

Coordenar a elaboragao e o acompanhameanto do Plano
&Dmvmmmw (PDO

PRO-REITORIA DE | Cox

Pra-Reitor (a)
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Coordenar a elaboragdo & o acompanhamento do Plano

Diretor de Governanca de Tecnologia da Informagdo
(PDGTIC)

Coordenar a elaboragao do Planc de Acessibilidade
(PLACES]

Coordenar a elaboracio do Plano de Dados Abertos

Promover-a dinamizag3o da gestio universitaria, com 3
padronizacdo  de processos organizacionais @ 3
mdmgin& rotinas de trabalho,

Promover 3 transparéncia organizacional, em conjunto
com os demais drgdos-da administragdo superior

Coordenar a elaborac3o da proposta orcamentiria anual
e o acompanhamento d3 sua execugio, através de
interacdo com a5 Unidades organizacionais e
hterbm;aommossetoleswnmdo(immo
Federal

Mante't atualizadas, publicar e facilitar & disseminacao
das informagbes Institucionals, encaminhando-as acs

semdemndanm do MEC e dos Grgaos de Controle

&mwnmm

Elaborar, através de captacdo de dados junta as
umdm mmdanﬂs, c~ke|_ac6rb_de__6gﬂoﬁmal, €

Calendario Universitaric Anual, e publica-lo apds a
‘aprovagao dos Conselhos Superiores

Elaborar, em conjunto com as dmbs ?m—aeuorhs._

Promover, &m conjunto com 2 CPA, 2 avaliagao|
institucional

Desenvoiver, em conjunto com o Comité de Governanga
deTemh@ademMeGommmapdm
de Informatica da UNIRIO

Planejar, executar e avaliar as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e cultura

Cg;m?‘gﬁ Promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
: Atuar de forma inter e multidisciplinar em pesquisa, Decane (a)
BIDLOGICAS £ DA ¢ = : ; RE :
SAUDE ensino e extensao nas areas de Biomedicina, Ciénclas
Ambientais, Ciéncias Biolégicas, Ciéncias dz Natureza,
Enfermagem, Medicina € Nutric3o
Plam;zr executar e avaliar as stividades de ensino,
CERpE m«demv:!m cientifico e tecnoldgico
a ,
E:Emme Atuar de forma infer e multidisciplinar em pesquisa, A
: ensino e extensio nas dreas de Estatistica, Engenharia,
Informatica e Matemitica
CENTRO DE Planejar. executar e avaliar as atividades de ensing,
CIENCIAS pesquisa, extensao e cultura
HUMANAS E Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico Decano (a}
SOCIAIS Atuar de forma inter e multidisciplinar em pesquisa,
ensino e extensdc nas aJreas de Arguivologia,
c;, — S— S —— E—
—\
WP uniRio N
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Biblioteconomia, Ciéncias Socisls, Educagdo, Filosofia,
Histdria, Museologia, Servigo Sacial € Turismo

CENTRO DE
CIENCIAS
JURIDICAS E
POLITICAS

Planajar, executar e avaliar as stividades de ensino,
pesquisa, extensio e cultura

Promover o desenvolvimenta cientifico e tecnoldgico

Atuar de forma inter & multidisciplinar em pesquisa,
ensino e extensao nas dreas de Administragde Pablica,
Ciéncias Juridicas e Cigndia Politica

Decano (a)

| CENTRO DE LETRAS
E ARTES

Planejar, executar e avaliar as atividades de ensino,
pesquisa, extensio & cultura

Promover o desenvolvimenta cientifico e tecnologico

Atuar de forma Inter e multidisciplinar em pesquisa,
ensino e extensao nas areas de Letras, Musica e Teatro

Decano (a)

ARGUIVO CENTRAL

Coordenar o sistema de Arquivo de toda a Universidade

Supervisionar & coordenar as atividades dos Arguivos
Setoriais

restauracao de dotumentos

‘Mm@mmamma

Wmsmdomomde

Diretor (a)

BIBLIOTECA
CENTRAL

Prestar suporte informacional de incentivo ao ensing, 3
pesquisa e & extensdc universitaria e de apoio 2
Administrag3o Superior, Integrando-se a estrutura
académico-administrativa e aos sistemas de informacac
cuftural, tecnoldglca, cientifica e artistica, em Ambito
nadonalelntemacioml

Diretor {a)

HOSPITAL
UNIVERSITARIO
GAFFREE £ GUINLE

cia 3 saude com excelgncia

ﬁmremﬂﬁwmﬁmmam
davida

Produzir conhecimento de forma a contribuir pama 3
melhoria da qualidade de vida do cidadao

Superintendente

" Fante: PROPLAN, 2017.

UNIRIO
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1.1.8. Organograma Institucional
Figura 1 - Organograma Institucionat

Fonte: Plano de Desenvolvimento Instituclonal 2017-2021

1.1.9. A Instituicdo

A UNIRIO, através da Portaria MEC n2 1.984, de 29/10/1931, publicada no D.O.U, em
30/10/1991, teve estabelecido o guantitativo dos Cargos de Dire¢do (CD) e das Fungdes
Gratificadas (FG). Posteriormente, de acordo com a Portaria MEC n? 1.109, de 04/09/2008,
estes guantitativos foram aumentados por ocasido da adesdo ao Programa REUNI; 30 fonge do
tempo, a UNIRIO tem sdaptado sua estrutura de forma a melhor atender as suas necessidades
¢ se adequar 3 demanda. A partir de novembro der 2012 foram recebidos pela Instituicdo as
Funcdes de Coordenagdo de Curso de Graduagdo e Pos-Graduacdo (FCC-G e FCC-P)

A atual Estrutura Organizacional tem como referencial os limites de Cargos de Direcdo
& Funcdes Gratificadas, estabelecidos de acordo com 2 seguinte distribuicdo:

» 57 Cargos de Direg3o (CD)
« 183 Funcdes Gratificadas (FG)
« 73 Funges de Coordenagdo de Curso de Graduagdo e Pds-Graduacda (FCC)

SlFuNIRIo
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Figura 2 - Quadro de Distribuic3o de Fungdes de Confianga
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Fonte: PROPLAN/DAINF - Boletim Interno n¥ 24/2016.

1.1.10, Unidades Superiores
OsConsethos Superiores sdo:

¥ Conselho Universitario — CONSUNI
v Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensso— CONSEPE

0 Conselho Universitaric — CONSUNI - é o érgdo maximo de deliberagio coletiva da
UNIRIO, obseérvado o principio da gest3o democratica, conforme legistagio em vigor.
Compdem este argdo:

|. Reltor, seu Presidente;

Il. Vice-Reitor, seu Vice-Presidente;

111, Reitor que haja cumprido na integra o mandato imediatamente anterior;
V. Pro-Reitores;

V. Decanos dos Centros Académicos;

V| Diretores das Unidades Suplementares;

VIl. Trés representantes de cada categoria docente do guadro permanente, por Centro
Académico, eieitos por seus pares;

VIIl. Seis representantes técnico-administrativos do quadro permanente da UNIRIO, eleitos por
seus pares; (Resolucdo n.@ 3,745, de 28/9/2011)

IX, Um representante estudantil da graduagdo, por Cantro Académico, sleito por seus pares;
. Dois representantas estudantis da pas-graduagdo stricto sensu, eleitas por seus pares;

Xl Trés representantes da comunidade externa, vinculados a dreas de Interesse da UNIRIO,
indicados pelo Reitor e aprovados pelo CONSUNI;

—
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XH. Um representante da Associagao de Docentes da UNIRIO, Se¢do Sindical - ADUNIRIO;
X1, Um representante da Associagdo dos Trabalhadores em Educacao da UNIRIO— ASUNIRIO.

Ac Consetho Universitario competa:
|. Deliberar sobre:
a. proposts orgamentaria da UNIRIO e suas alteragBes,
b. prestagao.de contas anual da UNIRIO e de suas fundag¢bes de apoio;
c. taxas € emolumentos;
d. aguisicao, alienacdo, cessio, locacao e transferéncia de bens imdveis;
e. concessdo de prémios, distingdes e dignidades universitarias;
f. mérite administrativo para cris¢3o, extingao e modificacdo de 6rgaos e fungdes;
g. mérito administrativo para criagdo, modificac3o e extincdo de projetos Intercentros;
h, critérios para ingresso nas carreiras docente & téonico-administrativa;
|, ato do Reltor praticado ad referendum do CONSUNI;
|, Casos omissos..

Il. Julgar recursos as decisdes do Conselho ce Ensino, Pesquisa e Extensdo, do Conselho de
Centre Académico e da Reitoria.

lli. Elaborar e aprovar seu Regimento.

O Conselho de Ensino, Pesgquisa e Extensdo — CONSEPE - & o drgdo superior em
maztéria académica, observado o principic da gest3o democratica, conforme legislagdo em
vigor. Compdem este arg3o:

|, Reitor; seu Presidente;

II. Vice-Reitor, seu Vice-Presidente;

1ll, Pré-Reitores;

V. Decanos;

V. Diretores de Escolas e Institutos;

VI Coordenadores dos Programas de Pos-Graduagdo stricto sensu;

VIl Um representante de cada categoria docente do quadro permanente, por Centro
Académico, efeito por seus pares;
VIl Um representante docente de programa de pés-graduagdo stricto sensy, pof Centro
Académico, eleito por seus pares;
IX. Seis representantes técnico-administratives do quadro permanente, que atuem

— — __ ——
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preferencizlmente na area académica, eleitos por seus pares;

X, Um representante estudantil dos cursos de graduagdo, por Centro Académico, eleito por
sets pares;

Xl Um representante estudantll dos programas de pas-graduac3o stricto sensu, por Centro
Académico, eleito por seus pares;

Xil. Um representante estudantil do Diretério Central dos Estudantes — DCE;
Xill. Um representante da Associagio dos Docentes da UNIRIO, Sec3o Sindical = ADUNIRIO.
XV Um representante da Associagao dos Trabalhadares em Educagao da UNIRIO — ASUNIRIO.

Ao Conselho de Ensing, Pesguisa e Extensdg, compete:
|. Deliberar sobre:

3. mérito académico para criagdo, modificagdo e extingdo de Cursos de Educagdo Superior,
programas e projetas intercentros;

b. mérito académico para criacao, modificagio e axtingdo de 4rgdos e fungbes;

c.criterios para Ingressc nas carreiras docente e técnica-administrativa;

d. normas complementares sobre matéria académica;

e ato do Reitor praticado ad referendum do Conselho;

f. casos omissos.

Il Julgar recursos das decisoes proferidas pelo Conselho de Centro Académico, em matéria
académica.

IIl. Elaborar e aprovar seu Regimento:

Compete acs Conselhos Superiores deliberar, conjuntamente, sobre:
I. Estatuto e Regimento Geral da UNIRIO, da Reitoria, dos Centros Académicos e das Unidades
Suplementares;
II. Piano de Desenvolvimento Institucional;

111, Indicac3o de Reitor & Vice-Reitor, como Colégio Eleitoral, nos termos da legisiac3o vigente,
com consulta prévia 3 comunidade universitéria.

1.1.11. Composigao da Reitoria

As unidades operacionais da reitoriz realizam as atividades-meio da Instituigdo,
ztuando em cumprimento as diretrizes e de acordo com & legislaco vigente, Estas unidades
tem como objetive principal complementar as atividades académicas da UNIRIO e por
finahidade ractonalizar, tornar eficiente e propiciar condigdes de melhoria da qualidade dos
rabaihos desenvolvidos, atendendo as demandas das atividades de =nsino, pesquisa €
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extensao, buscando sempre a melhor realizagdo do seu papel dentro-da Instituiggo.
A seguir temos as principais unidades operacionals ligadas as atividades académicas:

» Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD)

A Pré-Reitoria de Graduagao € responsave! pela coordenagdo dos cursos de
Graduacdo, acompanhamento, supervisdo, 2 controle de sua execugdo pelos Centros e
Unidades Universitarias; supervis3o das atividades didaticas; elaboracda de normas e planos
concernentes a concessao de bolsas de ensino de Graduagio, relacionadas com o processo de
formacao profissional.

~ Pro-Reitoriz de Pés-Graduacdo e Pesquisa (PROPG)

A Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo e Pesguisa € responsavel por coordenar a elaboragde
de politicas de desenvalvimento para suas dreas de atuagdo, pelos Projetos & Programas
institucionais. Além de ter como principais objetivos promover o desenvolvimento das
stividades de Pesquisa e da Pos-Graduacdo da UNIRIO; apoiar a formac3o de recursos
humanaes, tendo em vista a especificidade de cada drea do conhecimento e 2 demanda das
necessidades nacionals e regionals; Incentivar a capacitagdo e o aprimoramento do corpo
docente e técnico institucional; estar em contato permanente com agéncias de fomento & Pos-
Graduagdo e 3 Pesqulsa, como a3 Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolsgico (ENPg);
gerenciar 4 concessdo de bolsas de estudo tanto para os Programas e Cursos de Pos-
Graduagdo — stricto e loto sensu — como para os Programas de Iniciagdo Clentifica; elaborar
termos de convénio com outras Instituigdes que envolvem o desenvolvimento da Pesquisa e
da Pos-Graduac3o universitaria; apoiar e cadastrar Projetos de pesquisa e a produgdo técnice-
cientifica; e estimular 2 orientar 2 implantacdo e 3 consecugao de programas e cursos de pas-
graduagao de interesse social, clentifico e cultural,

» Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEXC)

A Pro-Reitoria de Extensao e Cultura é responsavel por um medelo politico-pedagbgico
participativo, gue prima pela busca da gualidade social, integrando as acbes de extensdo a0
ensing, @ pesquisa e a inavagdo, contribuindo, assim, parz 2 formagdo integral dos discentes;
aiém de formular politicas, gerenciar e avaliar as acdes, projetos e programas da extensdo
universitéria.

A PROEXC € responsavel por defintr, acompanhar e atualizar uma politica cultural para
a Universidade.

~ Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

A PRAE foi criada em dezembro de 2016, substituindo a Diretoria de Assisténcia
Estudantil (DAE), mantendo o cbjetivo de tratar dos aspectos relativos 3 politica da
atendimento 3 comunidade discente da UNIRIO.

O,
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£ responsavel pela coordenagdo das agdes de assisténcia estudantil, com objetivo de
estimular o comprometimento de estudantes e servidores com o ensino publico, gratuito, de
qualidade & com 35 demandas oriundas ds sociedade brasiieira.

O que nerteia as agdes da PRAE 2 o desenvolvimento programas e projetos voltados a
ntegrar 3 comunidade estudantil 3 vida universitaria, contribuindo, através de suas agoes,
para malor bem-estar dos estudantas e pela melhariz de seu desempenho académico, com
especial atengac aos discentes de graduacdo em vulnerabilidade social,

Estes programas |Inciuem agBes que visam mitigar as dificuldades oriundas da
vulnerabilidade social na perspectiva de que possam contribuir para a n3o evasac e retencac
destes estudantes,

Parte do trabalho desenvolvido na PRAE € dialogar cem as diversas hderancas
estudantis, como o DCE, os Diretdrios e Centros Académicos e movimentos socisls,
participando dos debates das questdes que envolvem as demandas estudantis € os diversos
temas paliticos e sociais,

~ Coordenadoria de Relagdes Internacionais (CRI)

A CRI ¢ uma unidade administrativa, diretamente subordinada 3 Reitoria, que tem
coma finalidade estimular & apoiar o processo de internacionalizagdo da UNIRIO mediante de
suporte administrativo 3s atividades de mobilidade académica e cooperacao internacional.

A CRI se propde planejar, executar e avaliar 3 politica de cooperagdo internacional no
contexto da UNIRIO e contribuir para a inser¢3o desta Universidade na configuracdc de uma
rede interinstitucional comprometida com 3 producdo de um conhecimento voltado 2o
atendimento das atuais necessidades da sociedade,

~ Coordenadoria de Educacao a Distancia (CEAD)

A CEAD é 3 unidade responsavel por assegurar, assessorar, apoiar @ incentivar acdes
em nivel de ensino, pesquisa e extens3o que se caracterizem pela modalidade @ distancis &
semipresencial. Teve sua triagdo aprovada em 17 de margo de 1854, através da Resolugdo n?
11568 da UNIRIO.

Durante todos esses anos, 2 Educacdo a Distancia (EaD) na UNIRIO desenvoiveu-se
conforme as politicas nacionais que |he ordenavam o funcionamento e financiamento, Hoje,
com a participacao no Centro de Educa¢do Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro
[CEDERS) na Universidade Aberta do Brasil (UAB) oferecemaos cursos em nivel de graduagSo 2
poés-graduacao late sensu, além de atuar em diferentes instancias que envolvem 2 EaD.

Nz sequéncia, estdo elencadas as unidades vinculadas as atividades administrativas:

~ Pré-Reitoria de Plansjamento {PROPLAN)

A Pri-Reitoria de Planejamento & responsavel por coordenar 3 elaborag3o da proposta
orcamentaria anual @ o acompanhamento da sua execugdo; manter atualizadas e publicar as
informagdes Institucionais requeridas pela prépriz Universidade, pelo MEC e peles Orgdos de

o
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Controle do Governo Federsl, fundamentando e encaminhando as solicitacdes de alteracbes
aos Orgaos competentes; elaborar, em conjunto com a Auditoria Interna e através de captacido
de dados junto as unidades organizacionais, o Relatorio de Gestdo anual e publica-lo apés a
aprovagdo dos Conselhos Superiores, Também & de responsabilidade da PROPLAN 3
siaboragao do PDI; PGERCI, PGE, PLACES, além do Plano Diretor de Governanca de Tecnologia
de Informag3o & Comunicagdo, Plano de Dados Abertos e os Relatdrics Anuals de Gestao e de
Atividades da Universidade.

~  Pro-Reitoria de Administracao (PROAD)

A PROAD é uma unidade executiva da administra¢do superior da UNIRIO. Desenvolve
a¢des relacionadas com a gest3o contabil, orcamentaria, financeira e patrimonial. Promove a
aquisicdc de materiais € contratagdo de servigos para atendimente das necessidades
nstitucionars que the s3o demandadas.

Assessora 3 Reitoria em assuntos referentes 2 drea administrativa, garantindo esforgos
para o melhor desempenho na execugdo processual administrativa.

As acBes da PROAD sdo planejadas com o objetivo de contribuir para o bom
desenvelvimento das atividades de ensino, pesquisa e axtensdo da Universidade.

~ Pro-Reitoriz e Gestdo e Pessoas (PROGEPE)

A PROGEPE foi criada em dezembro de 2013. Hoje € o setor executivo que planejs,
coordena, fomenta e acompanha- atividades e politicas voltadas ao desenvolvimento do
servidor, de modo a incentiva-lo e valoriza-lo como sujeito (autdnomo, refiexivo e consciente)
do seu processo de trabalho, Compete a ela contribuir na realizagdo de aches & projetos
voltados ac desenvolvimento da UNIRIO, atingindo dirstamente 3 satisfagdo dos seus
trabathadores e a qualidade do servico prestada.

~ Chefia de Gabinete (CG)
A Chefia de Gabinete presta assisténcia dirsta ao reitor, sendo responsavel pela
organizacao e execucdo dos trabalhos administrativos do Gabinete.

Entre as atividades desenvolvidas pela CG da UNIRIO estdo: assisténcia direta e
imediata o reitor no desempenho de suas fungdes; atendimento as solicitagdes do reitor em
carater pérmanente & ininterrupto; representagao institucional; coordenagdo das atividades
de aganda, plangjamento de viagens € visitas no pais e no exterior; elaboracdo, coordenagio &
garantia da sxecucdo da agenda do reitor em consonancia com suas metas e prioridades;
atendimento a0 publico interno e externo, que apresentem demandas ao reitor; registro e
acompanhamento dos compromissos poblicos do reitor; produgdo/organizagdo das
informagBes e elaboracdo de textos para subsidiar a tomada de decisdes em audiéncias,
entrevisias, viagens e compromissos de agendas internas e externas.

~ Auditoria Interna {AUDIN)

7P UNIRIO
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Tem por competéncia instruir 3 Reitoria no exercicio da supervisdo e controle dss
stividades de administragdo contébil, financeira, técnica e administrativa, no ambito da
UNIRIO. Avalia o desempenho das unidades em relagdo as atribuices, normas e
procedimentos definidos para as mesmas. A AUDIN oferece assistdéncia aos auditores da
orgdos externcs, como CGU e TCU, em visitas 2 Universidade, e acompanha suas
recomendagdes.

~ Procuradoria Geral (PG)

A Procuraderia Geral tem como competéncia representar 3 UNIRIO judicial e
extrajudicialments, bem como desenvolver atividades de consultoria e assessoramento
juridicos 3 Administracio Superior, de acorde com o disposto no art. 17 da tel Complementar
ng 73, de 10 de fevereiro de 1993, que institulu a Advocacia Geral da UniSo [AGU).

~ Comunicagdo Social

A Coordenadoria de Comunicacdo Social (COMSO) € responsavel pela divulgagdo,
interna e externa, da conhecimento produzido pela comunidade académica da UNIRIO, peio
planejamenteo e crganizagao de eventos do Gabinete da Reitonia da Universidade, e pelo apoio
a realizaco de eventos da Universidade.

As atividades desenvolvidas pela COMSO incluem a produgdo e divulgag3o de
contaldo refacionado 3 Universidade; o atendimento & imprensa e indicagdo de especialistas
para tratar de assuntos demandados por veiculos de comunicacdo; gestdo de cerimonial em
BVENToS, entre outras.

1.1.12. Unidades Suplementares

» Arquivo Central (AC}

Os arquivos que compdem os sistemas de Arguivo Central s3o o suporte infermacional
de Incentivo ao ensino, a pesquisa e de 3poio 3 maguina administrativa da UNIRIO e aos
sistemas de informag¢do cultural, tecnologica, cientifica & artistica, de ambito nacional e
intarnacional. O acervo geral dos arguivos da UNIRIO constitui-se de toda a informacdo
produzida & adquirida pefa Universidade cujo carater sefa privade, de memoria cultural e de
disseminagao técnica, cientifica e artistica,

~ Biblioteca Central Guitherme de Figueiredo (8C)

Cuidar do patrimonio informacional da UNIRIO, selecionando, adquirindo,
processande, tornando disponivel & garantindo seu acesso e preservacdo, estejz ele registrado
em qualquer tipo de suporte, E, dessa farma, fornecer suporte Informacional indispensavel ao
desenvolvimento dos programas de ensino, pesquisa, extens3o considerando todos os campos
de atuacdo da Universidade.
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~ Hospital Universitario Gaffrée & Guinle (HUGG)

Prestar assisténcia complexa e hierarquizads com exceléncia; priorizar a pratica do
ensing para formagdo e qualificagdo de recursos humanos para a valorizagdo da vids; produzir
conhecimento de forma a contribuir para @ melhoria da qualidade de vida do cidad3o. Tal
missao deve ser levada a cabo valorizando ©s principios da ética, do humanisme, da
responsabilidade social, do pioneirismo, da inovagdo, da competdncia pessoal, do
compromisso institucionz! e da busca perene pela qualidade.

A pritica da missao institucional deve ser feita com austeridade na gest3o do
patrimonio publico por melo da racionalizagdo de recursos e da otimizag2o des resultados.

1.1.13. Centros Académicos

0O Centro Académico € a unidade onde 530 planejadas, executadas e avaliadas as
anividades administrativas e académicas.

Os Centros Académicos existentes na UNIRIO s30:

| — Centro de Cigncias Bioldgicas & da Salde — CCBS;
Il = Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia — CCET;
Il = Centro de Ciéncias Humanas e Sociais — CCH;

IV —Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas— COIP; e
IV = Centro de Letras & Artes — CLA.

530 6rgaos diretores do Centro Académico:

|- Conselho do Centro;

Il —Decania.

O Consetho do Centro Académico tem fungbes deliberativa e normativa em sua area
de atuagao, observado o principic da gestdo democratica, conforme legislagdo em vigor
compée-se de!

| = Decano, seu presidente;
Il —dirigentes dos diversos 6rg3os;
11l = representantes Docentas, Técnica-Administrativos e Discentes,

A Decania ¢ o drgac executivo que coordena, administra e supervisiona todas as
atividades do Centro Académico. E dirigido por um Decanc, nomeado pelo Reitor na forma
prevista pela legislagda vigente. O Decano do Centro € substituido em ‘suss auséncias e
impedimentos par um dirigente de drglo, por ele indicado e designado pelo Reitor,

O Centro Académica constitui-se de:
| —Escolas, Institutos e Faculdades;
|| — Departamentas Académicos;

O
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Il = Programas de Pos-Graduagdo;
\V = Coordenacdes Académicas.

A criacdo, modificagdo ou exting@o de drgaos do Centro Académico sdo de
competencia dos Conselhos Superiores, por proposta € parecer da Reitoria.

1.2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A UNIRIO constitui-se em corpo social, bem pablico @ servico da sociedade, que se
afianga como Instituicio capaz de debater o contexto politico, econdmico, social, cultural e
ambiental, intervindo neste, tendo como desaflo garantir a producdo de conhecimento
inuvador e critico, fruto do raspeito a diversidade, & heterogeneidade e 3 pluralidade de |deias,
gue, somadas 3s -diretrizes norteadoras relacionadas aos principics basicos de gestdo,
garantirao o alcance da sua missdo e da visdo de futuro.

Uma universidade Inclusiva, aberta a estabelecer formas de acesso mais abrangentes e
democraticas, uma universidade que se recusa a manter participagic no perverso processo de
estratificagdo social historicamante instituido e consofidado em nosso pais deve ser capaz de
enfrentar os desafios a absorgdo, em seu coletivo discente, de cidad3os advindos de setores
sociais menos favorecidos em termos econdmicos. A construcda de conhecimento na
universidade — s&ja no ensino, nNa pesquisa, na inovac3o ou na extensio universitaria — deve
ser auténoma, independente de injuncbes econdmicas e/ou ideolégicas.

£ necessario que a universidade, por ser um dos principais agentes de transformag3o
soclal, busgque compreender amplamente 2 realidade na qual estd Inserida. 50 35sim podera
preparar-se para responder 3s suas demandas internas e externzs, visando a cumprir sua
miss3o, contribuindo para o desenvolvimento humano, com énfase na responsabilidade social.

Portanto, 3 elaboragdo do PDI suplanta em muito a simples obrigatoriedade
estabelecida pela fegisiagdo brasileira, prevista por um conjunto de normas, dentre as quais as
gue criaram o SINAES, por intermédio da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004. Configura-se
como momento particularments oportuno para & comunidade scadémics refletir sobre os
rumos percorridos pela UNIRIO nos anos recentes, os que vém sendo atuaimente trilhados
aqueles que a Universidade almeja delinear para o seu futuro proximo, pois possul um
quinquénio de vigéndia, conferindo-lhe identidade e intengdes comuns de todos os envolvidos.

E nesse contexto que o PDI, construldo para o periodo de 2017-2021, fol slaboradao:
nos moldes do Artigo 16 do Decreto n® 5.773, de 09 de maio de 2006, & do Decreto n® 6.303,
de 12 de dezembro de 2007; com z finalidade de no atendimento as exigéncias legals para o
racadastramento dza Unlversidade perante o MEC, no Sistema Eletranico de Acompanhamento
dos Processes que regulam 3 Educacde Superior do Brasil (e-MEC) e, sobretudo, com 2a
finalidade de que sua operacipnalizacdo se torne um instrumento de gestdo ¢ tomada de
decisbes,
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Ags trabalhos da comiss3o de elaboragdo do POl buscou-se conjugar as etapas
adotadas na elaboracdo do Relatdrio de Gestdo caracterizando assim, o esforco da UNIRIO em
institucionalizar o planejamento, sob 2 forma compartiihada & representativa da pratica
adotada por suas unidades administrativas e académicas.

A eficacis do PDI esta diretamente relscionada ao processo de consolidagdo da cuitura
do planejamento no locus académico, que requer utilizd-lo como pega-chave na tomada de
decisdes institucionais. Urge fortalecer os mecanismos de gest3o, comunicagdo, informagdo &
avaliacdo Institucionais, t3o importantes na implementacao do planejamento esiratégico, quer
seja em nivel ‘da administragdc superior, gquer seja em suas unidades académicas e
administrativas,

O PDi 2017-2021 configura-se como @ primeira etapa de um processo, o qual permite
dinamizar a gestdo Institucional, identificada com valores associados aos objetivos do milénio,
o qual a partir de sua miss3o e visdo de futuro se propde a articular agdes capazes de formar
cidad3os capazes de transformar a realidade social, construindo uma sociedade sustentdvel,
tornando-se centro de exceléncia na producdo académica, cientifica, tecnoldgica, cultural e na
produgao de conhecimento de valor para a sociedade.

0 planejamento estratégico da UNIRIO segue a Administracdo Publica moderna na
tendénciz de sdotar matodologias & ferramentas consagradas nas organizagdes do marcado
globisl, Ao mesmo tempo, busca revisitar o PDI e alinhar os objetivos estratégicos, indicadores
e Iniciativas da UNIRIO as metas e estratégias do Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024),
do Plano Plurianual (PPA 2016-2019), do Programa Nacional de Assistdncia Estudantil (PNAES)
€ do Piane Nacional de Pés-Graduagio (PNPG 2011-2020),

Como ocorre em todo processo de planejamento estratégico, os cbjetivos & metas
foram estabelecidos tendo como base um diagnostico da situag3o atual. Pars essa construgao
foram disponibifizados formulérios eletronicos para toda a Universidade, no sentido de se
evidenciar um olhar bastante abrangente do cenario atual da Instituicdo.

O processo de planejamento valeu-se também da experiéncia simuitanea da
elaborag3o do Plano Diretor Governanga de Tecnologia de Informagdo & Comunicacdo 2017-
2021,

O PDI foi finalizado com 14 objetivos estratégicos, 71 Iniciativas astratégicas = 806
agdes, apes o periodo de inclus3o e exclusio de a¢des pela comunidade.

No intuito de atender 3 miss3o da UNIRIO, conforme consta do art. 22 do seu Estatuto,

o PD| estsbelece 14 objetivos estratégicos, segundo trés perspactivas consagradas no
planejamento estratégico do setor piblico:

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Representando as entregas para 3 socledade do conhecimenio produzide, gque
apentam para a visdo de futuro da Instituigdo;

1) Garantir 3 produgdo, difusio e praservagdo do saber em todos os campos do
conhecimento.
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2) Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos
com a sociedade a sua transformac3o, qualificados para o exercicio profissional.

3) Estender & sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica gerada na Instituicdo,

4) Garantir a transparéncia arganizacional.

PROCESSOS INTERNOS

Incluindo a identificacdo dos recursos e das capacidades necessarias para elevar o nivel
interno de qualidade:

5) Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as
vinculadas aos programas de Pds-Graduagao stricto sensu.

&) Manter intercambic com entidades publicas, privadas, erganizagdes e movimentos
SOCIalS.

7) Promover melhorias na estrutura organizacional.

B) Promover methorias no processo organizacional.

9) Melhorar condicdes de estudo & convivéncia dos alunos de Graduacgdo e Pos-

Graduagio.

PESSOAS £ RECURSOS

Contemplando 3 infraestrutura & o orgamento necessarios para o cumprimento da
miss3o:

10} Melhorar condicdes de trabalho da servidaores docentss e técnico-administrativos,

11) Fementar politica de qualificagdo e capacitag3o de servidores docentes & tecnice-
administratives.

12} Assegurar a execucao dos projetos de otimizacdo dz infraestrutura fisica,

13} Assegurar o desenvolvimento de solugbes de Tecnologiz de Informagdo @
Comunicagao.

14) Adeguar o quadro dos servidores as necessidades institucionais.

Quadro 2 - Matriz de Responsabilidades do Monitoramento e Revis3o do PDI

compete 305 Supeﬂo delr,
conjuntamente, sobre o PDI, qualquer revisao deve ser
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| Comunidades interna e externa | Participam da avaliag3o institucional conduzida pela CPA.

| Pré-Reitoria de Planejamento PDI, apolando com a metodologia e ferramenta de

gestao do plano estratégico (ForPDI)

Fonte: PROPLAN - 2016

Generalizando, o PDI 2017-2021 € o plano estratégico que define os rumos da UNIRIO
em termos de seu desenvolvimento, metas e a¢des, sendo aprovado 09 de maio de 2017 pelo
Conselho de Ensino Pesquisa e Extens3do e Conselho Universitario.

Ja 0 PPl da UNIRIO constitui-se num instrumento de trabalho nuclear da Universidade
e tem o proposito de reunir as demandas e projetos da Instituicdo no campo pedagdgico,
dotando-o tanto de sentido interno sistematico quanta de funcdo dindmica coma norteadores
das a¢bes académicas das Pro-Reitorias & Reitoria.

Dessa forma, tsl qua! o PDI, baseou-se em uma metodologia participativa das Pro-
Reitorias académicas que norteia a acdo da atual gestdo da Instituigdo, fundamentando seu
procedimento em um processo de ouvir € perceber o entrecruzar de olhares dos trés
segmentos da comunidade universitaria.

Considerando que a memoria de uma Instituic3o € constitulda por redes que se
constroem na trajetaria que se vai obtendo a partir do imaginario, das visbes, das falas, isto &,
das concepgBes dos que vivem o seu dia 2 dia, compreendeu-se, também, 3 impacrtancia de
considerar os PPis (2006-2010 e 2012-2016), elaborados coletivamente pela comunidade
universitdria dentro de uma proposta cientifica e participativa de plansjamento, O confronto
das demandas apresentadas no presente momento, que integram os dades coletados parz a
efaborag3o do PDI, com o texto do Projeto Pedagdgico do Ensino de Graduagae ratificou que
muitas das suas demandas permanecem nics dias de hoje.

Outro documento que fundamentou a construgdo do PPl foi o Estatuto da
Universidade (2001), no qual se encontram descritos a miss3o da Universidade, os seus
principios e objetives.

Assim, faz-se necessaric esclarecer que o PPl compreende a forma como a
comunidade universitiria da UNIRIO pretende concretizar o seu ideal educacional, & que
constitul um material bdsico que direciona & a¢do de todas as Unidades Académicas,

orientando suas praticas pedagdgicas, em especial os Projetos Pedagogicos das Cursos (PPCs),
contemplando a3 inser¢ac regional da Universidade e seus principios filosoficos e
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estabelecendo, de um modo global, as politicas institucionais para ensing, pds-graduacdo,
pesquisa, inovacdo, extens3o, cultura e assisténciz estudantil,

£ dessa maneira que o PPl apresents z visio de mundo delineada, a postura de
educagdo superior assumida, isto €, o ideal de Universidade que o grupo da instituicdo
pretende ver concretizado. Descreve o perfil de profissional que 3 UNIRIO praetende formar em
seus diferentes cursos, 3 partir da inser¢ao dos estudantes nas atividades de ensino, pesquisa
e extensdo,

Portanlo, apresenta a sua contribuicdo e compromisso social, @ sua utopia
educacional, no sentido de algo em constante busca, em constante aprimoramento,

Os principais abjetivos da UNIRIC estdo definidos em seu Estatuto (2001), e sdo eles
acrescidos de novos aspectos, gue embasam os propositos do PPI. Seguem, entde, os objetivos
gerais da UNIRIO com incidéncia direta no atual PPL:

2) produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

b) formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e refiexiva, comprometidos com
3 sociedade e sua transformacio, gualificados para o exercicio profissional;

¢) propiciar e sstimular o desenvolvimento. de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as.vinculadas aos Programas de Pos-Graduagao stricto sensu;

d) consolidar Programas com vistas a3 Incentivar a Institucionaliza¢ao de praticas
acadeémicas que respeitem a diversidade cultural e 3 pluralidade;

e) garantir o acesso e permanéncia das pessoas com necessidades educacionais
especiais, fortalecendo, dessa forma, a politica de inclusao educacional;

f} promover a inter-, a muiti- e a transdisciplinaridade nas atividades ce ensino,
pesquisa e inovagdo, extensao e cultura em todos os nivels de formacao;

g) consolidar & implantar politicas de assisténcia estudantil que promovam o acesso, a
permanéncia e o desempenho académico dos estudantes em geral;

h) ampliar o0 nimero de Cursos de Pos-Graduagao e consolidar os Cursos de Graduacdo
existentes;

1) implantar novas modalidades de Cursos de Graduagdo e Pos-Graduagdo, atendendo
as.demandas do desenvoivimento tecnologico € 3 evolugio da ciéncla;

|} desenvolver politicas de qusiificagdo do pessoal docente e técnico-administrativo da
Universidade;

k) adotar uma ativa politica de comunicag3o e divulga¢ao (interna e externa) acerca
das realizagbes na busca da construgdo da imagem institucional;

1) melhorar a infraestrutura fisica, laboratorial & tecnoldgica da Universidade;

m) expandir o didlogo com a socledade por melo de projetos, Programas e cursos de
2xtensdo universitaria, promovendo o intercambio entre aberes eruditos e populares como
base da construgdo de um conhecimento académica plural e socialmente referenciado;

n} promover politicas de agdes afirmativas que permitam o acesso e 3 permanéncia de
estudantes em risco social e que, a0 mesmo tempo, garantam 2 exceléncia de sua formacio
académica,

O PPl & 2 demanstragio politico-educacional da UNIRIO, que busca apresentar, de
maneira objetiva, as perspectivas para a Graduag3o, a pesquisa, a Pos-Graduagao, a inovagao,
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3 extensao € 3 assisténcia estudantil universitaria, as quais devem estar articuladas, visando 2
assegurar 2 autonomia no desenvolvimento da Universidade por meio de uma formacdo
humanista, critica & reflexiva, preparando seus estudantes para a cidadania plena,

Os objetivos do projeto sao:

» viabllizar amissdo da UNIRIO;

» aperfeicoar de modo permanente 3 politica de formacdo discents mediants a
avaliagdo do perfil académico e profissional do formado de Gradus¢3o e Pos-Graduagao, € do
perfil da demanda de formacgdo nas diversas instancias da sociedade;

» contextualizar o perfil do profissional & cidad3o que a UNIRIO pretende formar;

+ alcangar nivels superiores de qualldade parz a graduacdo e pos-graduacdo,,
implementando o sistema de gest3o e de acompanhamento adequadc aoc projeto de
flexibilizacdo curricular;

+ proporcionar uma methor condic3o para os laboratérios de ensino & pésquisa, com a
aguisigao de equipamentos e material de consumo, por meio de editars, a fim de ampliar a
produgdo cientifica, tecnolégica, cultural e de inovagdo,

» fornecer apoio administrativo para atingir o conceito maximo determinado pela
CAPES para os Cursos stricto sensu pela ampliacdo de langamentos de editais direcionados a5
demandas das pesquisas universitarias e da Pds-Graduagao;

« sensibillzar os Programas de Pés-Graduagdo, que tenham conceito compativel, para
participar de editais de Mestrado Interinstitucionzl (MINTER) e Douterado Interinstitucional
(DINTER) 2 fim de colaborar para a diminulgcdo das assimetrias regionais;

» evidenciar e publicar a relagio do PPI com 05 PPCs;

» estruturar e estimular a realizagdo de praticas académico-profissionais na
Universidade;

« aprimorar os instrumentos voitados para 3 avaliagdo da gualidade do ensino de
graduagdo e de Pas-Graduagao, nas modalidades presencial e a distancia;

« sensibillzar 3 comunidsde da UNIRIO parz a necessidade permanente da
autoavallacdo institucional no contexto do SINAES;

« garantir que, pelo menos, 10% (dez por cento) das atividades de formagdo dos
estudantes de graduac3o da UNIRIO sejam realizadas por meio da pratica de extensao
universitana,

A construgdo do PP| foi pautada em ampla discuss3o pelas macrounidades & sua
aprovagdo também ocorreu nas instancias maximas o Conselho de Ensino Pesquisa e Extensso
e 0 Conselho Universitario em 09 de maio de 2017,

1.3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ

A UNIRIO utiliza como plano estratégico de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo o
seu Piano Diretor de Governanga de Tecnologia da Informagio & Comunicagdc PDGTIC 2017-
2021.
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O PDGTIC 2017-2021 comegou a ser elaborado concomitante com o Plano de
Desenvolvimento Institucional - 2017-2021 e o primeiro Comité foi designado pela Portaria n2
729, de 26 de agosto de 2015, O prazo da portaria se esgotou, somado 3 um novo ato
normative da Secretaria de Tecnologia da Informacdo, que emitiu a Portaria n? 19, de 29 de
maio de 2017, a qual slterava a composicdo e as atribuigbes que devem estar contidas no
Plano Diretor de Tecnologia de Informacdc e Comunicagdo (PDTIC), além de alterar a
nomenciatura do Comité, inserindo 3 nogio de Governanga de TIC. Entdo em 26 de junho de
2017 foi emitida autra Portaria UNIRIO, de n® 505, para conduzir e elaborar o novo PDTIC, sob
@ presidéncia da Pro-Reitora de Planejamento. O trabalho iniciado n3o se perdeu, apenas foi
renorteado @ ampliado na sua esséncia. O processo resultou de S reunides presenciais
coletivas, acompanhadas de memdrias das delibera¢des que podem ser observadas na pagina
da PROPLAN. Também ocorreram 7 reuniges individuais com o Diretor de Tecnologia da
Informagae & Comunicagio, visando o aprimoramento dos projetos a serem desenvolvidos.

O Plano Dirstor apresenta os projetos de TIC, definidos pelo Comité de Governanga de
Tecnologia de Informag3o e Comunicacdo da UNIRIO (CGTIC), para execugao pela Diretoria de
Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (DTIC), visando & instrumentalizagdo das dreas para
o stingimento dos objetivos definidos no Mapa Estratégico da UNIRIO.

Abrange aspectos como:

Contextualizacdo sobre a Governanga e organizacao da TIC na UNIRIO;
Apresentacdo da metodologia adotada na elaboragdo do documento;
Referenclal estratégico, em consonancia com o Mapa Estratégico da UNIRIO;
Sintese dos resultados do POTIC anterior;

Apresentacia do portfolio de projetos de TIC;

Descrigdo da capacidade da TiC e definigdo de projetos priorizados peta DTIC,
Avaliagao dos fatores criticos de sucesso para a execugic da sstratégia de TIC;
Estimativa dos recursos necessarias para cumprimento dos projetos e atividades
descritos naste Plano;

Piano de Gestdo de Riscos, com avaliagdo dos principais riscos que impactam o
sucesso do PDTIC.

\
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O PDGTIC gignca os projetos a serem realizados durante o periodo de 2017 - 2021,
wom indicagdo do escopo previsto para o exercicio de 2017. O documento foi apreciado &
aprovado pelo Consetho Universitdrio da Instituicdo em 01 de setembro de 2017.

A primeira revisdo do documento deverd ocorrer apds 12 meses da sua publicagao,
para atualizacdo do andamento e defini¢do do cronograma para o préximo exercicio.

O processo de acompanhamento & cantrole do PDGTIC constard de uma autoavallagdo
realizada anualmente, pelo CGTIC, e submetida & apreciag3o do CONSUNI. Esta autoavallagdo
do PDGTIC integrara a autoavaliagdo institucional, baseada no iInstrumento de Avaliagdo
Institucional do SINAES.

Aléem da autcavaliagdo institucional anual, obrigatoria pels legisiagdo do SINAES, a
UINIRID, como érg3o intagrante da Rede Federal de Educagio Superior, responde anualments
3 coleta de dados do Censo da Educagao Superior, para efeito de distribuigSo orcamentaria, E,
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como orgao Integrante da Administracao Publica Federal, entrega anualmente o Relatdrio de
Gestdo do ano anterior 2o TCU, com o fornecimento de dados para Indicadores de auditoria do
Governo Federal. Indicadores e metas do PDGTIC fario parte desses Instrumentos de
avaliag3o.

0O monitoramento do PDGTIC 2017-2021 da UNIRIO val além dessas cbrigagdes legais,
prevendo 0 acompanhamento e controle da execucdo de agdes.

0 guadro abaixo mostra 2 matriz de responsabilidades de monitoramento e revisdo do
PDGTIC, com os diversas atores e suas atribuigdes neste processo:

Quadro 3 - Matriz de Responsabilidades do Monitoramento e revisdo do PDGTIC

Como 6rgao méximo de deliberag3o da UNIRIO, 3
aprovagao do PDGTIC, assim como qualquer revisdo, dave ser
deliberada pelo CONSUNI, gue também aprecia o relatdrio de.

| Comunidade Interna &
Externa

Fonte: PROPLAN, 2017,
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Il. OBJETIVOS DO PDA

1.1, OBJETIVO GERAL

Promover 3 abertura de dados da Universidade Federal do Estado do Ric de faneiro,
garantindo os principios da divulgagio & da transparéncia na administragae publica & com o
compromisso de publicidade permanente dos dados de interesse publico produzidos nas
diversas ages realizadas por esta instituicdo.

1.2, DBJETIVOS ESPECIFICOS

Tendo como base o3 objetivos gerais, a iniciativa de abertura de dados da se propbe a:

o Identificar prioridades e disponibilizar datios em formatos: abertos de maneira
progressiva e sustentaval;

* Facifitar o acesso aos dados divulgados;

* Melharar a gestao da informag3o e de dados da instituicio;

* Estimuiar o desenvolvimento de solugdes em TIC bassadss no uso dos dados
publicados;

« Desenvolver o processo de transparéncia € de acesso a informacBes publicas;

= Promover 2 produgdo de conhecimento £ a gestdo publica participativa, a partir da
utiliza¢do dos dados pela sociedade clvil.
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11l. DADOS PARA ABERTURA

Neste item s3o apresentados os Critérios usados para definigdo & priorizac3o dos dados
da UNIRIO que devem ser abartos, garantindo os principios da publicidade e da transparéncia
a agministra¢do publica.

Assim senda, a Universidade assume o compromisse da divulgacdo permanente dos
dados de interesse publico produzidos nas diversas agdes realizadas por ests instituicdo,
considerando-se os principios da legalidade, da economicidade e da eficiéncia.

Para se estabelecerem as metas de abertura de dados e as etapas do processo, serao
consideradas as seguintas diretrizes:

~ Priorizagdo dos dados considerados mais relevantes para a sociedade,

particularmente:

e Dados relacionados aos pedidos de informagdo ja recebidos pela Instituicio por
meio do e-SIC.

¢ Dados armazenados nos sistemas de informagdo usados na instituigdo. Serao
priorizados os dados ja apresentados nas dreas publicas dos sistemas e tambam
agueles relacionados as funcionalidades mais acessadas nos sistemas.

e InformagBes j& trabalthadas na Comissdo Permanente de Transparéncia
Organizacional (CPTO) e publicadas no Portal da Transparéncia da Institulcdo.

¢ Dados reievantes contidos nas paginas mais acessadas no portal da UNIRIO e nos
sitios eletronicos das unidades administrativas da Instituicdo.

» Cumprimento dos atos normativos legais e compromissos assumidos pela UNIRIO,
especificamente:

* A adequagdo de InformacBes ja trabalhadas na CPTO e presentes no Portal da
Transparéncia para o formato de dados aberios, de modo a se adequarem acs
requisitos de abertura de bases de dados definidos no Dacreto n® 8.777, de 2016,

* Osdados publicados e os procedimentos adotados estarao aderentes sos padroes &
as boss praticas bem difundidos por organismos internacionais, 3 exemplo do Open
Government Partnérship, e também 3s normativas definidas pela Infraestrutura
Nacional de Dados Abertos — INDA.

e Os dados abertos da UNIRIO n3o apenas serdo disponibilizados em um portal
proprio, mas também catalogades no Portal Brasifelro de Dados Abertes, seguindo
as orientacdes da INDA.

~ Garantia da qualidade e confiabilidade dos dados publicados
* (s dados abertos disponibilizados pela UNIRIO serdo coletados, prioritariamente, 2
partir de informagdes consolidadas no Sistema de Informag3o para o Ensinc da
instituigdo (SIE),
* Osdados publicados serdo periadicamente atualizados.

UNIRIO pigina 41 /ﬁ\;g
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IV. ESTRATEGIAS PARA ABERTURA DE DADOS

Nesta se¢3o sac apresentados os passos a Universidade ira adotar para a execugao do

processo de publicagdo dos dados, bem como as premissas seguidas pela entidade.
Adicionalmente, s3c explicitados os requisitos de qualidade minimos relacionados 3o procasso
de abertura, A estratégia de abertura de dados deve seguir a sequéncia descrita abaixo:

L

2.
3.

identificagdo das categorias de dados candidatas & publicagdc de acordo com as
diretrizes estabelecidas neste PDA.

Levantamente do conjunto de dados candidato a abertura.

Pricrizacdo e sele¢do dos dados que serdo abertos.

Definicdo de responsaveis pelo prepero, pela atualizagdo dos dados e pelo
detalhamento ou pelz atualizacdo do plano de agao com metas e prazos.

Consolidag3o ds matriz de respensabilldades e definic3e da governanga € do fluxo de
aprovagaa do PDA e das revisdes.

Utilizac3o de metodologia de abertura de dados a ser seguida pelas dreas responsaveis
{padrdes INDA € INDE).

Definicdo da Infraestrutura 2 da arquitetura tecnologica para abertura dos dados dos
sistemas.

Desenvolvimenta do portal de dados abertos proprio (Portal de Dados Abertos -
UNIRIO), devidamente integrado com os sistemas de informagao usados na Instituigdo,
3cessiveis 3 partir do endereo.

IV.1. PREMISSAS

Além de estar alinhado aos principios e as diretrizes mencionados anteriormente, o

processa de abertura dos conjuntos de dados deve considerar as seguintes premissas:
# Seguir os padrdes e normas definidos pela e-PING, pela Infraestrutura Nacional de

Dados Abertos — INDA, pela Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais — INDE e pelo
Governo Eletranico, quando da publicacdo de dados.

Publicar com celeridade os dados considerados relevantes para a sociedade, seguindo
25 narmas supracitadas 2, quando aplicdvel, Informar sobre as eventuals limitagdes de
qualidade dos dados.

Publicar os dados juntamenta com seus metadados e, quando necessario, com
documentacdo comiplementar, de forma a permitir o seu uso pelo maior nimero de
pEessnas.

Manter os dados publicados atualizados e sincronizades com a fonte de acordo com a
menar periodicidade possivel, da acordo com o tipo de dade.

Os dados catalogados serdo publicados no Portal de Dados Abertos da UNIRIQ e
tambem no Paortal Brasileiro de Dados Abertas:
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V. CATALOGACAO NO PORTAL BRASILEIRO DE DADOS ABERTOS

Os conjuntos de dades abertos produzidos serdo publicados no Portal de Dados
Abartos da UNIRIO e também catalogados no Portal Brasileiro de Dados Abertos.

A execugdao desses processos ¢ de responsabilidade das seguintes unidades em
consonancia: Arquivo Central, Comunicagdo Social e Diretoria de Tecnologia da Informagdc e
Comunicacdo, Ressalta-se que ocorrerd prioritariamente realizada de forma automatizada,
Quando os dados a serem publicades n3o estiverem armazenados nos sistemas de informagao

gerenciais da universidade, estes serdo catalogados diretamente por cada uma das areas
responsaveis pelos dados, para depois serem publicados manualmente nos dois portais,

Urumrio I
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V1. SUSTENTAGCAO

A sbertura de dados € uma Iniciativa que reguer uma continua e permanente
curadoria sobre a publicagdo dos dados, encarregada por manter as agdes de abertura,
cataloga¢ao e publicacdo dos dados.

O Comité de Governanca de Tecnologia da Informac3o e Comunicacda - CGTIC, em
conjunto com o Arguivo Central e a3 Comunicacdo Social, ficar3o responsaveis pelo
acompanhamentao das atividades previstas no PDA, assim como por sua atualizacio. Além
disso, ele 1era as seguintes atribuicdes:

a, Verificar, para efeitos de publicagdo, se os dados est3o de acordc com os padroes da
INDA & da INDE (metadados atualizados contendo descricio e contatos dos
responsaveis pelas informacdes além de outros metadados associadas a cada conjunto
de dados).

Contatar o responsave! pelas dados, caso sejam verificadas inconsisténcias;
Identificar e elaborar propostas para possiveis methorias na gualidade dos dadas
disponibilizados;

d. Identificar a necessidade de publicagdo de novos conjuntos de dados para abertura;

e. Gerenciar o Portal de Dados Abertos da Instituig3o;

f. Informar 3 Secretaria Executiva casos de indisponibilidade ou erros nos arquives
catalogados;

g Identificar e elaborar propostas para melhorias de qualidsde dos dades
disponibilizados;

h. Analisar as solicitagdes de informagdes mais recorrentes no e-SIC & na Quvidoria e
sugerir navos conjuntos de dados candidatos 2 abertura de dados;

I\, Prever formas para garantir 3 disponibllidade dos dados abertos, bem como a
incorporag3o do processo de abertura dentro da rotina do 6rgdo, e;

J. Garantir n3o s0 a sustentabilidade, mas a melhoria continua do processo de
publicacdo e atualizagdo.

VL1. GOVERNANCA

A abertura de dados em instituigbes governamentais € uma acao interdepartamental
que envolve alta gestdo, area de gestao das informagles, dreas de negdcio, entre outras. Essas
diversas areas precisam interagir, de modo que todo o processo seja coerente e continuo.
Além disso, programas de abertura de dados podem implicar em mudangas organizacionais,
culturais,  por fim, tecnalogicas.

Nessa contexio, 3 fimy de que 3 abertura de dados governamentais seja um processo
perene e sustentdvel no dmbito da é importants gue & alta administragio tenha governanca
sohre as agdes de abertura de dados.

>
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De acordo com Referencial Basico de Governanga Aplicavel a Orgdos e Entidades da
Administrago Publica, elaborado pefo TCU?,

A alta administragdo dz organizagdc possul papel fundamental na
divulgac3o de dados piblicos de maneira ampla e aberta, Ndo € sem motivo
que boas praticas apontam o apoio da alta administragdo como um fator
chave para que programas de abertura de dados operem de maneira
sustentavel e sejam efetivos. A instituic3o precisa perceber que a alta
dministracdo consid a2 abertura de dados importante & que es5td
disposta a Investir os recurscs necessarios para viabilizé-la (TCU, 2014),

Pgr meic da governanga, pretende-se definir diretrizes sobre a publica¢3o dos dades
oficiais, estabelecer responsabilidades ligadas & aberturs de dados, realizar o
scompanhamento das agdes de abertura de dados avaliando a efetividade dessas agdes &
procedendo ajustes, quando necessarios, para garantir a3 obteng3o dos resultados os e
administrar 0s recurso ara execuc3o de a¢des ligadas a abertura de dados e gerir a$ atividades
das forgas tarefas.

VI.2 MONITORAMENTO E CONTROLE

Permanecera sob 3 responsabilidade da Administrac3o Central a fungdo de aprovar,
deliberar & acompanhar a execugdo do PDA no nivel estratégico, analisande Indicadores,
acompanhando as atividades do plano de agdo e aprovando seus produtas. Tambam serd seu
dever manter o alinhamento do PDA com os Instrumentos de planejamento aplicades no
ambito do MEC, persistindo também a incumbéncia de acompanhar o PDA quanto a0s prazos,
cronogramas & gest3e da comunicagdo entre os envolvidos,

Caberd a Diretoria de Avaliagdo ¢ Informagdes Institucionais (DAINF) dz PROPLAN
disponibllizar anualmente um relatério de prestagdo de contas para divulgacdo dos dados
disponibilizados. Este relatdrio deverd conter informacbes sobre os conjuntos de dades
zbertos no periodo, o conjunto de dados com previsda de abertura para o préximo pericdo e
estatisticas sobre as consultas ou acessos aos dados divulgados,

“ttp://portalteu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownioad. jspinfine=1&fileid=8A8182A24F0A728E014F083
403314180

<
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Vil. MELHORIA DA QUALIDADE DOS DADOS

A DTIC, o AC e a COMSO s3o responsaveis pelos conjuntos de dados e, portanto,
encarregado de levantar e catalogar suas informacdes, coordenar os processos de abertura,
prezando pelo cumprimento do PDA podendo também, propor alteracies a este e prezar pela
melhoria continua da qualidade e confiabilidade dos dados publicados.

O PDA tem como referéncia, quanto a meithoria da gualidade dos dados zbertos, 0
documento intitulade Medelo de Maturidade de Dados Absrtos da INDA gue institul os
sSeguIntes critérios:

» Os dados abertos devem conter a possibilidade de serem acessados diretamente, por
meio de URL dnica, ou seja, passivel de ser reproduzida e compartilhada, sem
necessidade de navegacdo na pagina para seu acesso;

= Tabelas mantidas em arguivos PDF (relatorios, por exemplo), devem estar contidas
também em arquivos proprics para sua estruturac3o & serem referenciadas por esses
relatorios;

* Dados disponibilizados devem ser feitos em formatos abertos, conforme formatos
recomendados peia e-PING;

* Os dados publicados devem conter um conjunto minimo de metadados. conforme a
cartilha técnica para publicacdo de dados.,
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e

Viil. COMUNICAGAO E PARTICIPACAO SOCIAL

A pagina da UNIRIO serd o meio de comunicagdo institucional e com 3 sociedada
quanto 3 publicitacdo do PDA, sua governanga e revises, Sendo assim, sempre que ocorrer
atualizagdo ou insergao de noves dados, agbes de comunicacdo serdo realizadas por meio da
pagina da UNIRIO na internet, de forma a haver ampla divuligac3o interna e externa. Os canais
de comunicagdo da UNIRIO e a Ouvidoria estardc disponivels para recebimento de dividas,
solicitaces e sugestes de evolugio do PDA, assim como, para o informe sobre problemas
1écnicos ou Inconsisténcias encontradas nos dados publicados.
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IX. PLANO DE PUBLICACAO DOS DADOS

Cumprida a identificacdo dos dades e que atores cumprirdo 3 sustentacao dos dados
estabeleceu-se um cronograma de publicagdo, considerando-se duas condigdes essencials: o
tempo em que o dado estara disponivel em banca de dados sistémicos e 0 tempo de execugdo
de rotinas tecnicas necessarias para a publicac3o dos dados,

Quadro 4 — Matriz de Responsabilidades sobre as dados 2 serem divulgados & sua

periodicidade
Quantitativo de _Cursos de Graduacdo /04/2
| Quantitativo de Cursos de Pos-Graduagao -
| tstriceo-sensu) PROPLAN - DAINF | 30/04/2018 Anual
| Quantitativo de Cursos de Pos-Graduag3o PROPLAN - DAINF | 30/04/2018 Al
| |lato-sensu)
| Quantitativo de Cursos de Graduacio e 31/12/2017
Pos-Graduag3o (loto e stricto-sensu) a CEAD Semestral
e 30/06/2018
| distancia
; Quantitativo de alunos de Graduagdo
| presencial (ingressantes, ativos, .
| concluintés, trancamentes, PROPLAN - DAINF | 30/04/2018 Anual
| cancelamentos)
dois";"mm_:‘“ de alunosde Graduagioa | poooi AN - DAINF | 30/04/2018 |  Anual
Quantitstive de alunos de Pés-Graduagio
| {ingressantes, ativos, concluintes, PROPLAN - DAINF | 30/04/2018 Anual
trancamentos, cancelamentos)
Quantitativo de alunos de Graduagao com
deficiéncia PROPLAN - DAINF | 30/04/2018 Anual
Quantitativo de alunos em mobilidade
estudantll nacions! CRI 31/12/2017 Anual
Quantitativo de alunos 2m mobilidade > A
estudantil internacional i i oamad :
Quantitativo de bolsas de
desenvolvimenta académico e de PROPLAN - DORC | 30/06/2018 Anual
assisténcia estudantil
Indicadores saciais dos ingressantes nos 31/12/2017
| cursos de graduscao PROGRAD | 3 /ne/o01g | Semestra!
| Bolsistas (desenvolvimento académico e PROGRAD
| assisténcia estudantil) PROPGPI
PROEXC 31/12/2017 Anual
PRAE
. PROAD
| Projetos de Pesquisa @ inovacio 31/12/2017
| PROPGPI 30/06/2018 | Semesal
i3
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| Projetos e Atividades de extens3o 31/12/2017
PROBXC | Some/aois| Semestrs
Controle de Contratos e Convénios 31/12/2017
28/02/2018
30/04/2018
PROAD - GECON 30/06/2017 Bimestral
31/08/2018
31/10/2018
Invastimento em capacitacdo e
qualificagdo de servidores PROGEPE 31/12/2017 Anual
Quantitativo de Servidares Ativos e 31/12/2017
Inativos 31/03/2018
PROGEPE | 30/nG/agy7 | Quadrimestral
30/09/2018
Percentual de respastas finalizadas aos
questionamentos da comunidade interna QUVIDORIA 31/12/2017 Anual
e externa
Fonte Comiss3o de Dados Abertos, 2017,
— p—
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GLOSSARIO?

Dado: sequéncia de simbolos ou de valores representados em algum meio, produzidos como
resultado de um processo natural ou artificial. Entende-se que dados s3o observagdes ou o
resultado de uma medida (por investigacdo, calculo ou pesquisa) de aspectos caracteristicos
de naturezas, estado ou condicde de algo de interesse, que sdo descritos @ partir de
representagdes formais e apresentados de forma direta ou indireta 2 consciéncia. Serve de
base ou de pressuposto no processo cognitivo (HOUAISS, 20013; SETZER, 20014),

Dados abertos: dados publicos representados em meic digital, estruturados em formato
aberto, processaveis por maquina, referenciades na rede mundial de computadores e
disponibilizados sob licenga aberta que permila sua livre utilizagdo, seu consumo ou
cruzamento.

Dado publico: quzlquer dado gerado ou sob @ guarda governamental que ndc tenha o seu
acesso restrito por legislacdo especifica,

e-PING: padroes de interoperabilidade de Governo Eletronico — define um conjunto minimo de
premissas, politicas e especificagBes técnicas que regulamenta a utilizacdo da Tecnologia de
Informacdo e Comunicacdo (TIC) na interoperabilidade de servicos de Governo Eletrénico,
estabelecende as condicdes de interacdo com os demais Poderes e as esferas de governo &
com a sociedade em geral,

Formato aberto: formato de arquivo nZo proprietdric, cuja especificacdo estejz documentada
publicamente e seja de livre conneciments e implementagao, livre de patentas ou de qualquer
outra restricao legal guanto a sua utilizago.

Informagdo: dados, processados ou nag, que podem ser utilizados parz produgic =
transmissao de conhecimento, contidos em qualquer meio, suporte ou formato. A Informagdo
2 gerada a partir de algum tratamento ou processamento de dados por parte do ssu usuario,
envolvendo, além de procedimentos formais (traducao, formatagao, fus3o, exibicao etc.), os
processos cognitivos de cada individuo (MACHADO, 20025; SETZER, 2001).

Licenga aberta: acorde de fornecimento de dados que conceda amplo acesso para que
gualquer pessca os utllize, reutiiize e redistribua; estando sujeito a, no maximo, 3 exigéncia de
craditar a sua autoria e compartithar pela mesma licenca.

Metadado: informagdo gque descreve caracteristicas de determinado dado, explicando-0 em
certo contexto de uso,

' Os tormos se referem As definighes apresentadas no Plano de Aclo da INDA.

_—

<,
M UNIRIO Pagina 53

D A - S

210



