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Programa de P6s-Graduagdo em Museologia e Patrimonio (PPG-PMUS), Universidade Federal
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RESUMO

O trabalho visa entender se 0 contexto estabelecido apds a promulgacdo da Constitui¢do de
1988 proporcionou algum efeito sobre as politicas publicas de memoria. A fim de perceber
melhor os possiveis efeitos, foi preferido o estudo de caso de um governo municipal afeito as
questdes de pluralidade social e aparentemente disposto e lidar com as distintas e conflitantes
demandas da sociedade. Por isso, a analise recai as politicas publicas de memoria
implementadas no municipio de S&o Paulo durante o governo de Luiza Erundina, do Partido
dos Trabalhadores (PT), no periodo de 1989 a 1992. Restringe-se ainda ao Departamento do
Patrimdnio Histoérico (DPH), érgdo da Secretaria Municipal de Cultura (SMC), que, na época,
concentrava as atividades das areas de arquivo, museu e de preservacao do patriménio. O estudo
tem foco nas praticas museoldgicas e de preservagdo do patrimoénio desenvolvidas pelo DPH
no periodo. Busca entender as concep¢des de memoria, de patrimonio e de museu que estiveram
presentes nas atividades, de forma a perceber os fundamentos tedricos e praticos dos projetos
de salvaguarda do patriménio cultural, de musealizacdo e de divulgacdo da historia. Avalia as
narrativas histdricas construidas pelos trabalhos do 6rgdo, de forma a compreender suas
intencionalidades politicas e sociais. Na analise, foi percebida uma intensa relacdo das
atividades do DPH com o conceito de cidadania cultural, tal qual pensado por Marilena Chaui
e implementado na SMC. O novo conceito configurou um ambiente para a discussao de temas
e implementacéo de trabalhos pertinentes ao desenvolvimento da democracia e a consolidagao
da cidadania. As atividades de musealizacdo e patrimonializacdo, pautadas pelos valores de
democracia e cidadania, acabaram por abrir espaco a narrativas contra-hegemonicas e
proporcionar a inclusdo de subjetividades nos processos de acautelamento do patrimdnio
cultural da cidade.

Palavras-chave: Politicas publicas. Politicas publicas culturais. Memoria. Museu. Museologia.
Patrimonio. Patrimdnio Cultural. Cidadania. Democracia.
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ABSTRACT

The study aims to understand whether the context established after the promulgation of the
1988 Constitution had any effect on public policies on memory. In order to better understand
the possible effects, the case study of a municipal government that was accustomed to issues of
social plurality and apparently willing to deal with the distinct and conflicting demands of
society was preferred. For this reason, the analysis falls to the public policies of memory
implemented in the municipality of Sdo Paulo during the government of Luiza Erundina, of the
Partido dos Trabalhadores (PT), from 1989 to 1992. It is also restricted to the Departamento do
Patrimdnio Histdérico (DPH) ), an organ of the Secretaria Municipal de Cultura (SMC), which,
at the time, concentrated the activities of the archives, museum and heritage preservation areas.
The study focuses on attention to museological and heritage preservation practices developed
by the agency in the period. It seeks to understand the conceptions of memory, heritage and
museum that were present in the activities of DPH, in order to understand the theoretical and
practical foundations of projects to safeguard cultural heritage, musealization and the
dissemination of history. It evaluates the historical narratives constructed by the work of the
agency, in order to understand its political and social intentions. In the analysis, it was noticed
an intense relationship between DPH activities and the concept of cultural citizenship, as
thought by Marilena Chaui and implemented in SMC. The new concept set up an environment
for the discussion of themes and the implementation of work relevant to the development of
democracy and the consolidation of citizenship. Musealization and patrimonialization
activities, guided by the values of democracy and citizenship, ended up opening space for
counter-hegemonic narratives and providing the inclusion of subjectivities in the processes of
safeguarding the city's cultural heritage.

Keywords: Public policy. Cultural public policies. Memory. Museum. Museology. Patrimony.
Cultural heritage. Citizenship. Democracy.
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INTRODUCAO

O presente trabalho analisa as politicas publicas de memoria empregadas pelo
municipio de S&o Paulo durante o governo de Luiza Erundina?, do Partido dos Trabalhadores
(PT), no periodo de 1989 a 1992. A anélise recai especificamente as atividades museoldgicas e
de preservacdo do patrimoénio cultural desenvolvidas pelo Departamento do Patrimonio
Histdrico (DPH), 6rgdo da Secretaria Municipal de Cultura (SMC). Examina as concepgdes de
memoria, patrimdnio e museu que pautaram as atividades do DPH durante o periodo, de forma
a entender os fundamentos tedricos e praticos dos projetos de salvaguarda do patrimonio
cultural, de musealizacdo e de divulgacdo da historia. Analisa as narrativas historicas
disseminadas pelo DPH, a fim de compreender o que se almejava e 0 que se conseguiu
comunicar sobre o passado e com qual projeto para o presente e futuro da cidade. Problematiza
as referéncias materiais do passado valorizadas pelo DPH no contexto urbano, de forma a

entender o que se pretendia memorizar na metropole.

Temos como tema central a construcdo da memdria por meio da narrativa histérica e
da criacdo de referéncias no ambiente urbano, evidenciadas nos processos patrimoniais e
museologicos da gestdo municipal, num ambiente de retomada da supremacia civil na conducgéo
do Estado, contexto configurado apds 20 anos de regime ditatorial e firmado apds a
promulgacdo da Constituicdo de 1988. Diante desse novo quadro politico e social, verificamos
se houve alguma mudanca na maneira de lidar com o patrimonio e 0 museu, tendo em vista as
possiveis exigéncias do periodo democréatico. Voltamo-nos, portanto, ao caso especifico da
maior metrépole do territdrio brasileiro e as suas tentativas em gerir seu patriménio e em reler
sua histéria em um periodo no qual confluem efervescéncia dos movimentos sociais,
democratizacgdo do pais, revisdo do papel do Estado e, ndo menos importante para o nosso tema,
redefinicdo do conceito de patrimdnio nacional.

Os processos de patrimonializacdo e musealizacdo percorreram sua trajetoria de maos

dadas com a histéria dos estados nacionais. Quando se buscou consolidar o Estado,

1 Luiza Erundina nasceu em Uiralna, no Estado da Paraiba, em 1934. Assumiu seu primeiro cargo publico no ano
de 1958, quando foi Secretéria de Educacdo de Campina Grande. Emigra para Sdo Paulo em 1971. No ano de
1980, participa ativamente da fundacdo do PT, sendo, em 1982, eleita vereadora da cidade de S&o Paulo. Ao
assumir a prefeitura de Sdo Paulo, em 1988, torna-se a primeira mulher e nordestina a dirigir a maior cidade da
América do Sul. Atualmente, exerce o sexto mandato de deputada federal, agora pelo Partido Socialismo e
Liberdade (PSOL). Em seus mandatos no legislativo, apresentou mais de 80 projetos, sempre voltados para
questdes da mulher, da gestante, da crianca e do adolescente, da cultura e dos direitos humanos. Fonte:
https://luizaerundina.com.br/biografia/. Acesso em 23/06/2021.
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amalgamado por uma identidade nacional, o Patrimonio e a Museologia deram sua contribuicao
no reforco da pretendida identidade e quando se passou a reconhecer a heterogeneidade étnica,
cultural e social da nacdo, passaram a tratar mais da diversidade cultural. Embora a no¢édo de
patrimoénio tenha se configurado na emergéncia dos Estados-nacbes e na ideologia do
nacionalismo, enquanto patriménio historico (CHOAY, 2010), na contemporaneidade, como
bem aponta Maria Cecilia Londres Fonseca (2017), a nocao de patriménio historico e artistico
nacional vem sendo ressignificada. Para Fonseca, além da nocéo de patriménio ser inserida nos
debates dos organismos internacionais de patrimodnio cultural, ela passou a ser alvo dos
interesses das comunidades locais. E neste sentido que a nogao de patrimdnio “extrapolou o seu
dominio tradicional, o dos Estados nacionais, e passou a envolver outros atores que ndo apenas
burocratas e intelectuais”, abrindo-se para uma “progressiva apropriagdo como tema politico

por parte da sociedade” (FONSECA, 2017, p. 77).

De acordo com Regina Abreu (2015), ao longo dos anos 1980 se configurou o que a
autora chama de “patrimonializacdo das diferencas”, ou seja, veio a tona a necessidade e
urgéncia de se preservar e dar especial atencdo as singularidades e especificidades culturais
locais. Os anos 1980, deste modo, dariam inicio a um processo patrimonial caracterizado, nas
palavras de Abreu (2015, p.70), pela “entrada na cena publica de segmentos sociais antes

invisiveis, oriundos das camadas populares e de sociedades tradicionais™

, quando se
reconheceu o papel determinante da sociedade na gestdo da cultura e administracdo de seus

bens culturais.

No Brasil, esse periodo pode ser entendido como o de ampliacdo das categorias do
Patrimdnio, da Museologia e da gestdo cultural, quando os canones até entdo norteadores das
politicas de patrimonializacdo e musealizagdo passaram a ser discutidos diante do
reposicionamento do Estado em uma estrutura democratica e da demandada inclusdo da
sociedade, em sua diversidade cultural. O que ocorreu no Brasil talvez ndo seja muito diferente
do ocorrido em outros pontos do continente latino-americano. Tratando da problemaética do
patrimdnio na histéria da América Latina, Pedro Funari e Sandra Pelegrini (2006) constatam

2 Para Regina Abreu, a valorizacdo da diversidade na configuracdo do patriménio cultural tem seu coroamento
com o reconhecimento do patrimdnio imaterial, ocorrido em 2003, quando a UNESCO langou a Convencao para
a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial. O Brasil, participe das discussdes internacionais, promulgou, no
ano de 2000, o decreto n® 3551, responsavel por instituir o registro dos bens culturais de natureza imaterial em
territério nacional, numa clara tentativa de “estimular a prdpria sociedade a construir uma mentalidade de
promogao e prote¢cdo ao patrimonio imaterial, propondo agdes e estabelecendo parcerias” (ABREU, 2015, p. 79).
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um gradual alargamento do conceito de patrimonio cultural, que acompanha as novas
possibilidades politicas do continente, abertas pelo fim dos regimes ditatoriais:

A perspectiva reducionista inicial, que reconhecia o patrimdnio apenas no ambito historico,
circunscrito a recortes cronologicos arbitrarios e permeados por episédios militares e
personagens emblematicos, acabou sendo, aos poucos, suplantada por uma visdo muito mais
abrangente. A definicdo de patrim6nio passou a ser pautada pelos referenciais culturais dos
povos, pela percepcdo dos bens culturais nas dimensfes testemunhais do cotidiano e das
realiza¢des intangiveis (FUNARI; PELEGRINI, 2006, p. 31-32).

Foi também nos anos 1980 que se deu um fendmeno memorialistico percebido em
inimeras sociedades em suas tentativas de reestruturacdo apés periodos de ditaduras militares
e/ou governos autoritarios (HUYSSEN, 2004). Trata-se do chamado “boom da memoria”,
quando sociedades de diversos paises passaram a constituir uma infinidade de museus,
monumentos e memoriais, além de recorrer ao passado para temas de livros, revistas, filmes,
programas de televisdo e design, em uma busca frenética dos fundamentos de suas proprias
identidades. Néo a toa, Pierre Nora (1981) considerou os “lugares da memoria” como tentativa
de compensar uma perda dos meios de memoria, nessa mesma linha Hermann Libbe (2016)
entendeu a musealizacdo como uma tentativa de compensacao da perda das tradi¢fes vividas,

como uma “negac¢do do futuro”.

Neste novo contexto, evidente também nas condicdes politicas e sociais estabelecidas
no Brasil daquele periodo, as iniciativas memorialistas ndo estdo mais compromissadas com a
emergéncia de estados nacionais, como estavam no século XI1X e inicio do XX, assim como 0s
discursos nacionalistas dos museus e do patriménio passam a ser alvo de criticas, embora ainda
hoje prevalecam em muitas institui¢des culturais. A tonica, ao menos discursivamente, ndo é
mais a constituicdo de nacGes coesas e homogéneas, mas € a ideia de democratizacao, de luta
por direitos sociais e de consolidacdo da cidadania, na tentativa de lidar com algumas das feridas

deixadas pelo passado.

A afirmacdo acima nos abriu para conceitos cuja relevancia nesse trabalho exige a
devida explicitacdo, mesmo que de forma suméria. Falaremos muito em democracia, cidadania
e democratizagdo. Democracia ndo pode mais ser entendida apenas como forma de governo
(ABBAGNANO, 2012). Como explicou Norberto Bobbio (2018), democracia € forma de
governo, marcada pela soberania popular, mas também é conjunto de instituicdes que ditam as
regras do jogo democrético e, ainda, € a somatdria de fins e valores, como igualdade juridica,
social e econbmica, mesmo que parcial. Por isso, para entender melhor o que venha a ser
democracia, ainda nos serve os conceitos de democracia formal, aquela em que as instituicoes

democraticas e as formas de consulta popular funcionam, e a de democracia substancial, em
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que os valores e fins sdo preservados. Ao tratar da democracia formal e aquela substancial,
Bobbio afirma ser possivel verificar na histéria democracias formais carentes de
substancialidade, assim como democracias substanciais edificadas sobre o sacrificio da
formalidade. Uma vez que a esfera politica esta imbricada na esfera social, segundo Bobbio, o
fato de haver instituicbes democraticas estabelecidas ndo garante que temos uma sociedade
democratica. Por isso podemos falar em democratizagdo, enquanto “institui¢ao e exercicio de
procedimentos que permitem a participacdo dos interessados nas deliberacGes de um corpo
coletivo” (BOBBIO, 2018, p. 204). Tendo em vista os fins e valores da democracia, quando
falamos em democratizacéo pensamos na ampliagéo de participacao a outros setores e as classes
trabalhadoras, normalmente excluidas dos processos decisorios (SINGER, 2003). Seguindo
esse entendimento de democracia, também enquanto valores e fins, rapidamente chegamos ao
seu elo com o conceito de cidadania, este normalmente entendido no seu desdobramento em
garantia e acesso aos direitos civis, politicos e sociais (CARVALHO, 2004). Apenas no gozo
desses direitos estaria garantido os valores democraticos de igualdade social e econdmica, e as

condi¢des materiais para 0 exercicio da cidadania em todas as suas dimensdes.

Marilena Chaui (2008) também entende a democracia para além de um regime politico
identificado por uma forma de governo. Para ela, na democracia temos uma forma socio-
politica caracterizada pela isonomia (igualdade perante a lei) e isegoria (direito de falar e ter
sua opinido considerada). Ainda segundo ela, na democracia o conflito é legitimo e necessario,
sempre regulado por instituicGes, tendo em vista o equilibrio entre igualdade e liberdade. Para
o seu funcionamento é preciso a superacao das desigualdades reais e, por isso, por meio dos
debates e dos conflitos, novos direitos sdo estabelecidos, o que faz da democracia um modelo
socio-politico sempre aberto a novidade e a histéria. A cidadania seria, neste sentido, condicéo
necessaria para a o funcionamento da democracia, uma vez que a democracia sé existe na
garantia de direitos, como dito, sempre admitida a criacdo de novos direitos. Esse elo entre
democracia e direitos, central no pensamento de Chaui, € endossado no sentido que damos ao
conceito em nosso texto. Também endossamentos a cidadania enquanto exercicio de direitos e

garantia dos meios para aquisicao de novos direitos.

S&o esses conceitos de democracia, cidadania e de democratizagcdo que as ideias e a
pratica de gestdo do patrimdnio e do museu passam, em certa medida, a se confrontar. Marta
Anico (2005), da Universidade Técnica de Lisboa, ao trabalhar com os conceitos de “nostalgia”,

em relagdo ao passado, e de “negociacdo”, necessaria entre os diversos grupos sociais para se
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conseguir legitimidade das iniciativas memorialisticas, assim avalia o papel das instituicdes
patrimoniais diante dos contextos democréticos:

A sobrevivéncia das instituicdes museoldgicas e patrimoniais exige assim, que quer a sua
identidade, quer a sua missao, objetivos e projectos sejam repensados e articulados de forma
air ao encontro das necessidades de um conjunto de destinatarios cada vez mais heterogéneo,
tornando-se mais aberto a diferentes narrativas e as circunstancias locais, conduzindo a uma
conceptualizacdo da sua fun¢do social e estilo comunicacional (ANICO, 2005, p. 84).

Podemos inferir, entdo, que a concepcdo antropoldgica de cultura e a ideia de
patrimonio abrangente das referéncias culturais dos diversos grupos sociais, em voga nos anos
1980, encontraram espaco de florescimento no entardecer das ditaduras latino-americanas e no
amanhecer da fase democratica do continente. Como bem afirmou Affonso Cezar Pereira, da
Fundacao Joaquim Nabuco, no calor dos debates daqueles anos, acerca da politica cultural:

Pensar a questéo cultural brasileira na década de 80 é pensé-la democraticamente. Para tanto,
é preciso aprender a conviver com a dimensdo real e objetiva, reconhecendo a
heterogeneidade dos elementos que a informam. E apreender essa diversidade como produto
de homens concretos que se relacionam em sociedade. E fundamentalmente conhecer os
processos que atuam dialeticamente na composicao de nossa dindmica socio-cultural. E, em
suma, descobrir a realidade brasileira [...]. Descobri-las, constitui, sem davida, o grande
desafio que se coloca tanto para o Estado, como para a sociedade civil, no Brasil de abertura
politica (PEREIRA, 1983, p.145).

O florescimento daquela politica patrimonial dos anos 1980, no Brasil, se deu sobre o
velho terreno de uma consolidada instituicdo dedicada a area: o Servigo de Patrimonio Historico
e Artistico Nacional (SPHAN), hoje, Instituto de Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
(IPHAN). Instituido em 1937, num periodo de politicas rigidas e governo ditatorial, o 6rgdo
contou com as férteis ideias de um grupo de intelectuais modernistas, composto, entre outros,
por Manuel Bandeira, Lucio Costa e Rodrigo de Mello de Franco de Andrade, primeiro
presidente do SPHAN. Sérgio Miceli (1987, p.44), em um texto publicado em celebracdo aos
50 anos do IPHAN, considera o 6rgdo como “a politica cultural mais bem-sucedida da area
publica desse pais”. Reconhece o fato de ter sido gerido por um corpo técnico competente e ter
a frente grandes lideres e intelectuais, mas aponta para os limites da concep¢do modernista de
patriménio cultural, ao menos aquela predominante no 6rgdo desde sua criacdo, uma vez que
Mario de Andrade — de quem voltaremos a falar em alguns momentos neste trabalho —, também
modernista e contemporaneo de Rodrigo de Melo, possuia uma visdo mais alargada de
patriménio, vinculada a pesquisas etnogréaficas e do folclore brasileiro, concepg¢do, como o
proprio Miceli admite, dificilmente viavel no contexto politico dos anos 1930. A visdo que se
consolidou no SPHAN, centrada na importancia do barroco, na restrita selecdo do patriménio
edificado, tendeu a ignorar a diversidade da sociedade brasileira e suas multiplas expressoes

culturais, restringindo-se a uma concepgao politico e ideologicamente determinada, centrada na
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heranca lusitano-colonial e no dominio da matriz europeia. Ainda Miceli, em seu breve texto,
documento das discussdes em curso nos anos 1980, declara:

Os dilemas com que se defronta qualquer politica de patriménio atualmente, inclusive a
brasileira, se referem quase todos a questdo da democratizagdo. Bem entendido, trata-se de
democratizar o acervo, 0s métodos de exposicdo do acervo, 0s meios de acesso ao acervo, 0s
espacos de debate sobre o acervo; trata-se igualmente de assegurar a representatividade dos
setores da comunidade e dos movimentos sociais atingidos por decisfes preservacionistas. E
ndo adianta tapar o sol com as peneiras do elitismo e/ou do populismo, muitas vezes
embaladas em consércio por especialistas do belo e diletantes do pobre (MICELI, 1987, p.
47).

Em suma, a década de 1980 foi marcada por uma série de avangos em dire¢do a uma
concepcao de patriménio como expressdo da diversidade cultural e isso ressoou nos 0rgaos
estatais. Em 1982, foi tombado pela primeira vez na histéria um bem de cultura religiosa ndo
catélica, o terreiro Casa Branca, em Salvador; tombamento que gerou muito debate e
posicionamentos controversos. Em 1983, foi criado o Forum Nacional de Secretarios da
Cultura, por idealizacdo de José Aparecido de Oliveira e Darcy Ribeiro, justamente para
fomentar o debate sobre as praticas culturais no Brasil, 0 que resultou nos fundamentos para a

criacdo do Ministério da Cultura, em 1985.

Marco nessa trajetoria de valorizacdo do patrimdnio cultural e de reconhecimento do
papel da sociedade na gestdo da cultura e administracdo de seus bens é a Constituicdo
Federativa da RepuUblica do Brasil, promulgada em 1988. Base para a regulacdo e
funcionamento do Estado, o documento tem clara mencdo a diversidade da sociedade,
considerando patrimdnio cultural brasileiro “bens de natureza material e imaterial, tomados
individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acdo, a memaria dos

diferentes grupos formadores da sociedade brasileira” (BRASIL, 1988, art. 216).

Tém sido feitas, por pesquisadores, avaliagdes mais recentes sobre a Constituicdo de
1988, no que se refere ao patriménio histoérico e cultural. Ulpiano Bezerra de Meneses (2012)
aponta para o equivoco de se reduzir o avanco da Constituicdo de 1988 a inclusdo do patriménio
imaterial no leque dos bens a serem salvaguardados. Segundo o autor, a polarizacdo de
patrimonio material e patrimonio imaterial — hoje criticada consensualmente por estudiosos da
area (CHUVA, 2012) — tende, na pratica, a reservar a este ultimo a missdo de representar a
diversidade cultural, enquanto o tombamento dos bens materiais acaba por se limitar a aspectos
técnico-cientificos que pouco consideram a relacdo dos individuos com o patriménio. Meneses
coloca como desafio da politica patrimonial estabelecer os valores determinantes no processo
de selecédo, de forma a abarcar ndo somente os valores cognitivos e formais, mas também os

pragmaticos, afetivos e éticos. Meneses, ao admitir que o chamado “patrimdnio cultural
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nacional” existe mesmo antes do Estado dar a sua chancela, porque existe primordialmente para
a sociedade, assim define o avango do texto constitucional:

[...] Ao examinar a Constituicdo de 1988, vé-se que sua grande novidade, no tema, foi
deslocar do estado para a sociedade e seus segmentos a matriz do valor cultural. Imp&e-se,
assim, repensar o quadro de valores culturais vigentes e que precisariamos formular do ponto
de vista das praticas culturais e seus praticantes, ndo mais supondo que tais valores sejam
imanentes as coisas (MENESES, 2012, p.25).

Maria Amelia Junduriam Cora (2014), da PUC de Séo Paulo, possui uma leitura do
texto constitucional semelhante a de Meneses, e entende como avanco da Constituicdo o fato
de garantir a “protecdo as manifestagdes populares indigenas e afro-brasileiras ou de qualquer
outro segmento étnico nacional”. A autora cita como exemplo a “fixacdo de datas
comemorativas relacionadas com esses segmentos” (CORA, 2014, p. 1101). Na leitura de Paulo
César Garcez Marins (2016, p. 19), a Constitui¢do de 1988, por “evitar a ideia de uma
identidade nacional Unica, abriu as portas do Estado para o reconhecimento da miriade de povos
e praticas culturais que compde o pais”. Contudo, o autor, assim como Meneses, percebe em
sua analise certo acanhamento das praticas patrimoniais, mesmo diante de tal avanco
conceitual:

O desafio de incluir as referéncias patrimoniais dos “diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira” reconhecidos pela Constitui¢do de 1988 permanece. Longe de estarmos
numa situagdo em que o “abuso monumental”, a “banalizagdo do patriménio” ou a “inflagédo
patrimonial” (Debray, 1990; Heinich, 2009) possam ser aqui cogitadas, os 1.195 bens
tombados no Brasil e 0s 38 bens registrados apenas comegcaram a cumprir a missdo de
representar a complexidade do pais (MARINS, 2016, p. 26).

Na visdo de Marins, o IPHAN realizou uma avaliagdo autocritica de sua politica,
evidente nas publicacdes do 6rgdo, e tem consciéncia de que, ao longo da década de 1980, ndo
conseguiu viabilizar mudancas contundentes, embora sejam evidentes algumas iniciativas
timidamente empregadas. Lentamente, segundo Marins, se reconhece as fraturas e diferencas
constituidoras do pais e se da espaco, em avangos metodoldgicos das praticas do 6rgao, a

participacdo popular na selecdo dos bens inventariados.

A descentralizacdo das politicas patrimoniais, iniciada nos anos 1970, ganha for¢a ao
longo dos anos 1980. No entendimento de Guimaraes (2016), é apenas apds 0 processo de
redemocratizacdo politica do pais, definida pela autora como tendo iniciado em 1979, que a
nogdo de cultura ultrapassou a fronteira da homogeneidade nacional e passou a considerar a
pluralidade cultural, de habitos, costumes e tradi¢Ges diversas. Somente a partir desse periodo
teria sido considerada a possibilidade de participacdo de movimentos sociais, organiza¢es ndo

governamentais e empresas privadas na selecdo dos bens passiveis de tombamento. Por isso, a
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necessidade de se intensificar a descentralizagdo das atividades de preservagéo patrimonial, o
que se verificou, segundo a autora, inclusive na estrutura do IPHAN.

Na capital paulista, a instancia responsavel por decidir sobre os tombamentos no
municipio foi criada em 1985, pela lei n° 10.032, de 27 de dezembro, sob a denominagéo
Conselho Municipal de Preservacdo do Patriménio Historico, Cultural e Ambiental da Cidade
de Sdo Paulo (CONPRESP). O CONPRESP ficou ligado ao Departamento de Patrimonio
Historico (DPH), criado pelo municipio, em 1975, no bojo da estruturacdo da Secretaria
Municipal de Cultura (SMC). Portanto, em S&o Paulo, a exemplo de outras cidades brasileiras,
existira um orgao dedicado ao patriménio histérico municipal mesmo antes da década de 1980,
contudo, apenas com a redemocratizacdo do pais foi criado um conselho dedicado a dar
transparéncia e a abrir caminhos a participacdo da sociedade nos processos decisérios acerca
dos tombamentos e dos registros dos bens materiais e imateriais. Além disso, 0 CONPRESP,
embora criado em 1985, passou a funcionar efetivamente apenas em 1989, na gestdo aqui

estudada, como veremos melhor nos proximos capitulos.

Importante perceber que a Constituicdo de 1988 atribuiu as Camaras Municipais a
elaboracdo das leis organicas dos municipios. Documento maximo de regulacdo e ordenamento
institucional em a&mbito municipal, as leis organicas dos municipios trouxeram para o papel
parte das discussfes em curso a respeito da diversidade cultural e participacdo popular. A lei da
capital paulista — promulgada em 1990 —, em paragrafo Unico de um artigo dedicado a
preservacdo das manifestacGes e bens de valor historico, artistico e cultural, afirma que tal
patrimdnio “abrange os bens de natureza material e imaterial, tomados individualmente, ou em
conjunto, relacionados com a identidade, a acdo e a memoria dos diferentes grupos formadores
da sociedade” (SAO PAULO, 1990, art. 192). Aqui ndo se trata, portanto, de uma memoria e
de um patriménio de uma sociedade, mas de memorias e de patrimdnios materiais e imateriais
dos diferentes grupos que compdem a sociedade. O conceito de diversidade cultural do
documento utiliza os mesmos termos daquele empregado na Constitui¢ao de 1988, “diferentes
grupos formadores da sociedade”. Um conceito que avanga no sentido de reconhecer a
diversidade constituidora da nagéo, mas que, todavia, pode parecer restrito & diversidade étnica
e racial na constituicdo da nacdo brasileira, ndo levando em consideracdo a diversidade de
género e de sexualidade, de classes sociais, dos diversos conglomerados sociais que expressam

distintos modos de estar e de viver na sociedade e na apropriacdo do espaco.

O conceito de diversidade cultural empregado na gestdo aqui estudada, todavia, nos
parece mais amplo. Uma nocéo que se funda no conceito de cultura advindo da antropologia,
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que abarca a multiplicidade de valores, expressdes e de visdo de mundo. Uma nogdo que
também reconhece que estamos em uma sociedade capitalista e, por isso, dividida, na qual as
culturas estdo em disputa (CHAUI, 2008). A gestéo do patrimdnio cultural no municipio de S&o
Paulo, na administracdo aqui em foco, leva em conta essa conjuntura plena de disputas
sociopoliticas. Tem como fundamento politico a maior garantia dos direitos da cidadania, a
democratizagdo da politica e a rudimentar abertura para uma cidadania participativa. Como
veremos, a gestdo municipal buscou, com todos os limites de uma pratica incipiente, ouvir mais
de uma voz presente na polifonia urbana. Defrontou com o desafio de abordar a historia sem

diminuir o volume das tensdes, lutas e divergéncias ressonantes nas coletividades.

Feita essa breve introducdo ao contexto daqueles anos, quando se difundiu essa
“patrimonializacdo das diferencas”, 0 que acabou por pautar algumas iniciativas
preservacionistas locais, inclusive aquelas conduzidas por algumas prefeituras, facamos agora
algumas consideracdes em relacdo a metodologia empregada em nossa pesquisa e a justificativa

de algumas de nossas escolhas.

O presente trabalho volta-se para o caso especifico da populosa e socio-politicamente
complexa cidade de Sao Paulo, relevante no ambito das politicas culturais. Os ambientes
urbanos sdo os lugares onde se realizam as praticas de gestdo e se objetiva a complexa dindmica

social. Como defende Gilberto Velho (2006, p. 246):

A cidade e o seu patrimdnio trazem a tona essas questdes de interesse para as teorias
sociolégica e antropoldgica. A heterogeneidade da sociedade complexa moderno-
contemporanea, manifesta dramaticamente nas grandes cidades e nas areas metropolitanas,
aponta para as dificuldades e as limitagGes de uma acdo publica responsavel pela defesa e
pela protecdo de um patrimdnio cuja escolha e definicdo implica necessariamente arbitrio e,
em algum nivel, exercicio do poder. Voltamos a velha questdo de saber se sempre ha
vencedores e perdedores, ou seja, em cada caso e situacao é preciso estar atento para procurar
avaliar os custos e 0s ganhos das decisdes que sdo tomadas e dos valores que as sustentam.

Priorizamos ainda o periodo em que essa cidade foi governada por um partido de
inspiracdo socialista e de administragdo, ao menos em proposta, mais proxima das camadas
populares, dos movimentos sociais e dos trabalhadores. Tais escolhas podem, de fato, mostrar
apenas uma faceta da realidade brasileira, mas, neste trabalho, é justamente essa faceta que se
deseja explorar, a de uma cidade socialmente complexa e de uma gestdo que busca incluir
camadas sociais distintas na gestdo cultural. O que se busca aqui é entender a maneira como se
deu, ou se desejou dar, a insercdo de outros grupos na construgdo da memoria, a forma como
foram incluidas outras leituras, em parte diferentes da que vinha sendo realizada, em relacdo ao
passado brasileiro, tendo em vista 0s contextos do presente. Procuramos compreender como se

deu a celebragéo da histdria, o estabelecimento de seus marcos, a definicdo de preferéncias nas
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narrativas sobre o passado e a composic¢do de imagens de uma sociedade mais plural, diversa
e, por que ndo, reconhecedora de suas injusticas. A maneira como se constroi essa pratica, nos
seus alcances e limites, é 0 que interessa nessa pesquisa e, por isso, a escolha por um governo

municipal cujo discurso manifesta abertura a essas questdes.

Recuar aos efeitos da efervescente decada de 1980 nos remete para questdes hoje caras
aos campos do patriménio e da museologia. A construcdo de narrativas interculturais, inclusiva
das chamadas “minorias”, ¢ a participacao da sociedade nas tomadas de decisdo sdo tendéncias
fundamentais ao fazer museoldgico e patrimonial da atualidade. Verificar como isso se deu, no
embrido de ideias e incipientes experiéncias de uma relevante cidade latino-americana, quando
se abria a retomada de praticas democraticas, parece ser um percurso necessario para melhor
compreender praticas e conceitos fortalecidos e/ou melhor desenvolvidos no século XXI.
Todavia, € bom deixar claro que esse trabalho ndo avalia os instrumentos de gestao participativa
empregados pela administracdo municipal, sendo que a documentacdo consultada nos permite
apenas a aludir a momentos precisos em que percebemos a inclusdo de novos agentes e a

abertura a novas narrativas.

Situamos o trabalho na intersec¢do dos campos do patrimodnio, da museologia e da
historia, tendo por foco as questdes relacionadas a memoria. Trata das narrativas memorialistas,
da musealizacdo, da patrimonializacdo, da gestdo cultural e da publicizacdo da histdria. Os
campos do patrimdnio e da museologia acabaram por se distanciar ao longo dos anos ap0s a
criacdo do SPHAN, ruptura materializada com a criacdo do Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM), em 2009 (RANGEL, 2012). Todavia, como defende Marcio Ferreira Rangel (2012),
trata-se de um “processo de afastamento e aproximacdo”, numa relagdo entre 0S Campos,
evidente inclusive quando comegam a se constituir institucionalmente no Brasil. Como mostra
0 autor, no momento em que nasciam as primeiras tentativas para o estabelecimento de
instituicbes de patrimdnio no pais, relevantes propostas confluiam museus e patriménio. E o
que se verifica no projeto de Mario de Andrade, por colocar os museus em lugar de destaque,
como espacos educativos dedicados as diferentes tipologias de tombamentos dos bens
patrimoniais. Essa confluéncia foi igualmente almejada por Gustavo Barroso que, mesmo numa
concepgdo de patrimonio diversa daquelas dos modernistas, também via 0 museu como espago
onde seriam efetivadas agdes de preservacdo do patriménio brasileiro. A criacdo do SPHAN,
embora abra caminho para uma consolidacdo independente dos campos, uma vez que a

preservacdo do patriménio edificado passa a ser conduzida em grande medida pelo
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conhecimento da arquitetura e do urbanismo, ndo impede, como defende Rangel (2012), os

intercdmbios e complementariedades dos campos.

Buscar relagdes entre os campos de estudo do patriménio e da museologia é trazer para
0 plano do conhecimento e do debate de ideias 0 que, na prética, evidencia-se a cada decisdo
relacionada ao patriménio e ao museu. Conexdo evidente quando pensamos as questdes
referentes a memoria, traduzidas no exercicio das gestdes tanto patrimoniais, quanto museais.
Gerir bens culturais é sempre uma a¢do relacionada a construgdo de narrativas e de gestdo da
memoria. Se a memdria amalgama os campos do patriménio e da museologia, as politicas
culturais, por sua vez, estdo no cerne de tudo o que acontece, porque sdo 0s conceitos das
politicas culturais que, muitas vezes, norteiam as acdes e impdem prioridades a administracao
publica na gestdo do patrimdnio e dos museus. Por isso, nossa pesquisa recorreu a producdo
académica concernente ao patriménio, aos museus, & memoria e as politicas culturais, provinda
dos campos da museologia, do patriménio, da historia, da arquitetura e urbanismo, da sociologia
e da antropologia, sendo um estudo abrigado na interdisciplinaridade, da qual ndo poderiamos

escapar dado a complexidade do objeto de estudo.

Os processos de gestdo da memdria ndo se ddo somente pela forca e critério da
administragdo publica, nem apenas por um simples ingresso de novas camadas e movimentos
sociais nas acdes museoldgicas e patrimoniais institucionalizadas. Como bem alerta Gilberto
Velho (2006), embasado em sua vivéncia de antrop6logo participe na avaliacdo de bens
culturais, o patriménio é definido em um ambiente de negociacéo e conflito. Roberta Sampaio
Guimardes (2016) segue a pista de Velho e apreende a diversidade de grupos envolvidos e a
complexidade de forgcas em disputa na definicdo dos bens. Para a autora, pratica discursiva e
relagdes de poder sdo “dois aspectos determinantes no processo de valorizacao de bens” e, por
isso, a “contextualizacdo sociocultural” ¢ o recurso necessario para se evitar 0s “processos
arbitrarios de classificacdo das cole¢des” (GUIMARAES, 2016, p. 152). Portanto, seria dificil
falar em patrimdnio sem levar em conta os complexos contextos e a harmonizagao das forgas
divergentes nos processos de definicdo do que deve ser preservado, dito e divulgado sobre o
passado, a partir das conflituosas demandas do presente. Por meio desse trabalho, buscamos
entender a acdo do DPH na gestdo da memoria, em um clima de aparente liberdade de
expressdes e maior legitimidade de lutas, visto que estudamos uma gestdo que se afirmava
ligada a politica e ao pensamento fundamentados no exercicio das liberdades democréticas.
Mas a politica empregada, mesmo que comprometida com a diversidade social, se faz num

contexto de tensdo entre patriménio urbano e especulagdo imobiliaria, entre tradigdo e
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modernizacdo, entre técnicos do planejamento urbano e técnicos do patriménio, entre
funcionérios da méaquina publica e intelectuais académicos. Por isso nos deparamos, quando
nos aproximamos dos discursos e das praticas de constituicdo de um acervo do passado e de
narracdes sobre o vivido, com tens@es e conflitos inerentes ao processo de construcdo coletiva
do patriménio, da museologia e da memoria. E isso se verifica mesmo dentro de uma mesma

gestdo, em desacordos e conflitos entre agentes e entre érgdos municipais.

Em alguns momentos muito pontuais de nossa pesquisa, pudemos verificar indicios
desses conflitos, o que optamos por evidenciar devidamente em nosso texto, porém, ndo nos foi
permitido aprofundar com a merecida atengéo a analise desses conflitos. Isso se deu, em grande
medida, pela natureza dos documentos consultados. Nosso estudo se concentra na
documentacao produzida por 6rgdos publicos, documentos, portanto, institucionais, o que nem
sempre nos permite a devida aproximacao das tensdes e disputas sociais presentes na gestao do
patriménio e da cultura. E evidente, todavia, que a gestdo ndo se deu na auséncia de disputas
sociais, de embates politicos e de conflitos entre os diversos profissionais envolvidos nos

processos museais e de patrimonializagéo.

O presente estudo se aproxima da acdo do poder publico diante do desafio de
estabelecer negociagdes com diversos grupos sociais, para construir referéncias e narrativas
mais democraticas. Ao nos voltarmos para as narrativas sobre a historia da nagdo e da cidade
prevalentes nas atividades do DPH, evidenciadas em eventos comemorativos, edi¢ao de livros
e em exposicdes realizadas pela prefeitura, procuramos entender como se recria a ideia de
nacao, patria e cidade num momento de redemocratizacdo do pais e de superacdo de um passado

hoje inegavelmente admitido como traumatico.

Estudar como foram selecionados os objetos e bens considerados dignos de
preservacao para as futuras geracdes, e como se construiram algumas narrativas sobre o passado
paulistano, em um periodo de efervescéncia dos movimentos sociais e de rearranjo do papel do
Estado, contribui, em primeira instancia, para a reflexdo de uma prética ainda colocada como
desafio aos gestores e técnicos do patriménio e da museologia, assim como a sociedade como
um todo. Considerar a diversidade cultural e permitir a sociedade a participacéo na identificacao
e valorizacdo dos artefatos e simbolos do passado ndo € tarefa simples, como postulou Ulpiano
Meneses (2012, p. 39), considerando que “os valores ndo estdo previstos geneticamente”. A
empreitada no campo do Patrimonio, segundo Meneses, “é complexa, delicada e trabalhosa”,
porque, diferente do que se pode pensar, nao se trata “de coisas”, mas de significados, valores,

consciéncia, aspiragfes e desejos do homem. A tarefa, embora complexa, é de extrema
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relevancia para a consolidacdo de sociedades democraticas, pois, como considera Sandra
Pelegrini “o direito a memoria e a preservagdo do patrimonio cultural de distintos grupos
constitui um exercicio de cidadania importante para fundamentar as bases das transformacoes
sociais necessarias para a coletividade” (PELEGRINI, 2007, p. 89). Pretendemos, com o
presente estudo, contribuir para a reflexdo acerca das desafiadoras praticas preservacionistas e
das dificeis tarefas de construcdo de narrativas institucionais sobre os passados coletivamente

vividos.

Nossa abordagem se concentra na analise dos documentos produzidos pelo
Departamento do Patriménio Historico (DPH) e pela Secretaria Municipal da Cultura (SMC).
Consultamos os acervos disponiveis no DPH, no Museu da Cidade de Sdo Paulo, no
CONPRESP e no Centro de Documentacdo e Memoria da Universidade Estadual Paulista
(CEDEM/UNESP), que abriga a documentagdo do extinto Centro de Documentagéo e Estudos
da Cidade de Sao Paulo (CEDESP). O CEDESP foi uma tentativa da gestdo municipal de Luiza
Erundina de reunir e colocar a disposicdo da sociedade a documentacdo produzida por aquela
administragdo (UNIVERSIDADE..., 2019). Restringimos nossa analise as atividades efetuadas
pelo DPH, por ser o 6rgdo por exceléncia da administragdo municipal do patriménio urbano,
responsavel pelos estudos para subsidios das decisbes de tombamento e, na ocasido,
responsavel pela atividade museoldgica promovida pela municipalidade. Vale adiantar que a
administragdo da SMC ficou a cargo da filésofa Marilena Chaui®, professora da Universidade
de Sé&o Paulo (USP), reconhecida e premiada pela sua rigorosa producdo académica, e o DPH
foi confiado & historiadora Déa Ribeiro Fenelon?, professora da Pontificia Universidade
Catolica de Sdo Paulo (PUC/SP), também amplamente reconhecida pela comunidade

académica.

3 Marilena de Souza Chaui nasceu em 1941, na cidade de S8o Paulo. Pensadora da esquerda brasileira, é professora
no Departamento de Filosofia da Universidade de S&o Paulo (USP), desde 1967. Sua carreira académica
acompanhou sua militancia no desenvolvimento da democracia e na luta por direitos. Especialista em Spinoza e
Merleau-Ponty, em 1981 recebeu seu primeiro prémio, o APCA, pelo livro Cultura e Democracia langado naquele
ano. Quando assumiu a Secretaria Municipal de Cultura em S&o Paulo, portanto, era ja reconhecida pela sua
militancia e producdo intelectual. Fonte: https://www.ebiografia.com/marilena_chaui/. Acesso em 23/06/2021.

4 Déa Ribeiro Fenelon nasceu em 1933 e faleceu em 2008. Professora de historia na PUC/SP, desde 1984, sua
pesquisa voltou-se para a historia social, teoria da histéria, memoria e patriménio. Sua producdo académica é
calcada na histéria marxista de origem inglesa. Tanto na produc¢do académica, quanto no posicionamento social,
preocupava-se com os problemas da sociedade contemporanea, centrada nas questfes relacionadas ao ensino da
histéria e ao patrimdnio cultural. Durante toda a gestdo de Luiza Erundina foi diretora do DPH e presidente do
CONPRESP. Fonte: Curriculo na Plataforma Lattes  do CNPq. Disponivel em:
http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4783934J8. Acesso em 02/10/2018.
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A fim de visualizar as particularidades da gestdo do DPH, no periodo em foco, é
preciso que nos voltemos a trajetdria do 6rgdo e, por isso, retomaremos, em alguns momentos,
administracdes municipais anteriores aquela de nosso principal interesse, de forma a perceber
0 percurso da gestdo municipal voltada a cultura, a museologia e ao patrimonio, percurso

marcado tanto por mudangas quanto por permanéncias.

Importante frisar que os intelectuais daquele periodo, como Chaui, Fenelon, Canclini,
entre outros, ora aparecem nesse trabalho como sujeitos do seu tempo, personagens da historia
que analisamos e narramos, ora aparecem como fontes de fundamentacéo tedrica. Isso se da
porque esses intelectuais, atuantes na gestdo da cultura, do patriménio e dos museus, elaboraram
em suas trajetorias uma serie de conceitos que instrumentam a analise dessas mesmas praticas,
conceitos ainda atuais e relevantes para a producdo académica. Essa leitura dupla que fazemos
desses textos, como objeto de pesquisa e como fonte para a fundamentacdo tedrica, certamente
exige de nds muita atencdo para nao ocorrer em erros, mas também nos permite compreender
nosso objeto por meio de suas préprias falas, dos seus proprios conceitos, o que nos distancia

do risco de anacronismos.

Estruturamos nosso texto em quatro capitulos. O primeiro, intitulado “Politicas de
cultura e de memoria”, trata dos conceitos de cultura, memoria e patrimonio estruturantes do
projeto e das atividades do DPH. Concede especial atencéo ao conceito de cidadania cultural,
elaborado por Marilena Chaui, e as concepcdes de patrimonio e memdria encampados por Déa
Fenelon e sua equipe. O capitulo também contextualiza 0 momento politico em que se deu a
gestdo do PT, assim como trata da trajetéria institucional da SMC e do DPH. Assim, com esse
capitulo, além de deixar mais claro para o leitor a especificidade das ideias norteadoras dos
trabalhos desenvolvidos pelo DPH no periodo demarcado pela pesquisa, particulariza-se o
momento historico-institucional e politico em que se deu a administracdo municipal em

questao.

O segundo capitulo, “Museu e Patrimonio”, trata da trajetdria institucional do DPH
nas areas especificas de museologia e de preservacdo do patrimonio. Tratamos tanto das
principais experiéncias do orgdo, como das bases conceituais de seu trabalho, elaborados ao
longo de sua trajetoria. Comparamos, em termos conceituais e praticos, a gestdo em foco com
o trabalho realizado pelo 6rgdo em gestbes anteriores. Isso nos permite entender as
especificidades da gestdo estudada, como também perceber 0 movimento que vinha sendo

conduzido pelos técnicos do DPH.
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O terceiro capitulo, denominado “Narrativas museoldgicas”, ¢ centrado na andlise das
exposicdes elaboradas pelo DPH, atentando para as narrativas criadas acerca da histéria do pais
e da cidade e para a dimensdo e alcance dos projetos expogréaficos. A titulo de comparacéo,
analisaremos também algumas exposicoes elaboradas pelo 6rgdo em gestdes anteriores, para
melhor perceber a particularidade do periodo estudado. Pretendemos mostrar nesse capitulo
como a narrativa do passado ganhou importancia na discusséo sobre a redemocratizacéo do pais
e o direito a cidadania. O DPH, nas gestdes anteriores, buscou abordar, em algumas exposicdes,
temas relacionados a questao social e relevantes para 0 momento de redemocratizacéo do pais,
contudo, com a andlise das narrativas construidas, intentamos demonstrar certa originalidade e

particularidades durante a administracdo priorizada na pesquisa.

O quarto capitulo, intitulado “Narrativas patrimoniais”, aprecia os estudos realizados
pelo DPH para subsidiar as decisfes de tombamento do CONPRESP, de forma a verificar as
metodologias empregadas e qual narrativa os técnicos do DPH buscaram fortalecer e consolidar
na selecdo de imoveis considerados dignos de preservacdo na malha urbana. A fim de tornar a
analise mais factivel, concentraremos nosso estudo nos tombamentos do bairro do Bela
Vista/Bexiga, do Vale do Anhangabau e do bairro de Perus. Estes tombamentos se destacam
tanto na documentacdo do 6rgdo, quanto na fala de seus antigos técnicos e, por isso, foram
selecionados para uma analise mais aprofundada. Os estudos também nos despertam interesse
por ndo se referirem a imoveis isoladamente, mas a perimetros urbanos. No caso do Bela
Vista/Bexiga trata-se de um bairro ocupado por moradores de distintas classes socialis,
abrigados em edificios residenciais e em corticos, numa regido de alto interesse para a
especulacdo imobiliaria. Importante frisar que o tombamento desse bairro ndo se viabilizou
naquela gestdo, sendo preciso esperar mais de uma década para sua concretizacdo. No que tange
ao Vale do Anhangabad, a importancia se da por se tratar de uma regido no centro da cidade,
relevante para a construgcdo da imagem da metrdpole e, por isso, alvo de disputas. Em relacdo
ao bairro de Perus, trata-se de uma regido periférica da cidade, ligada a uma atividade industrial
e marcada pela presenca historica de um forte movimento sindical. Reitera-se que 0s
tombamentos sdo aqui entendidos como narrativas sobre a historia da cidade, priorizados na
analise enquanto registro de uma construgdo da memoria fomentada pela municipalidade,
portanto, ndo oferecemos uma analise minuciosa dos bens tombados, nem analisamos 0s
beneficios reais desses tombamentos para a preservacdo. Vale destacar também que o0s
tombamentos ndo possuem parametro de comparacdo com gestdes anteriores, por se tratarem

das primeiras realizadas na cidade, por um 6rgéo municipal, tendo por base os estudos do DPH.
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Os dois ultimos capitulos, como se pode perceber, possuem um carater historico-
documental, ou melhor, visam registrar as atividades desenvolvidas pelo DPH naquela gestéo,
no que tange as exposicfes museoldgicas e as atividades de salvaguarda do patrimonio

edificado.

Enfim, com esses capitulos buscamos construir uma narrativa sobre a atividade do
DPH ap0s a constituicdo de 1988. Como mostramos nesse trabalho, ao longo dos anos 1980, os
técnicos do DPH buscaram desenvolver algumas atividades museolégicas e de preservagao do
patriménio, mesmo que de forma embrionarias, mais preocupadas com o aspecto social e
sintonizadas com o0 momento de redemocratizacdo do pais. Contudo, foi apenas na gestdo
priorizada na pesquisa que isso se tornou uma norma preponderante em todas as atividades do
orgdo, sintonizadas com o projeto da SMC de desenvolvimento de uma “cidadania cultural”.
Existe, portanto, um encontro entre as intencdes de trabalho de alguns técnicos do DPH e os
propdsitos dos gestores da nova administracdo, mesmo que isso ndo isente conflitos, nem deixe
de gerar desconfortos. E inegavel que, no periodo de 1989 a 1992, houve uma intensificacio
dos trabalhos do DPH, com ampliacdo das discussdes acerca da memoria, do patrimonio e do
papel do técnico do érgdo na preservacao, de forma a reconhecer sua dimensdo politico-social.
A gestdo, todavia, ndo se limitou a discussdes intelectuais, mas se empenhou no desenho de
uma pratica patrimonial e museal amalgamada pela ideia desafiadora da “cidadania cultural”.
Uma vez que a gestdo tinha por preocupacdo o “direito a memoria”, foi dado importancia ao
trabalho realizado pelo DPH e, consequentemente, buscado o fortalecimento estrutural do
6rgdo. No nosso entendimento, o projeto cultural da SMC influenciou incisivamente nas
praticas patrimoniais e museais do DPH, o que acabou por potencializar o 6rgdo, agora mais

consciente da dimenséo politico-social de suas atividades.

O projeto dessa pesquisa de doutorado nasceu quando me sentava em uma das varias
mesas de trabalho na geréncia de comunicacdo da Petrobras. Estava ali como historiador,
contratado pela empresa para compor a pequena equipe do Programa Memoria Petrobras, uma
iniciativa da companhia destinada a compor um acervo de histéria oral e a divulgar as diversas
memoOrias da trajetoria institucional, tendo por base as narrativas construidas pelos
trabalhadores. Daquele lugar, vi a crise instaurada no pais apos a vitoria de Dilma Roussef nas

eleicGes de 2014, vi os conflitos encadeados e culminantes no processo de impeachment da
31



presidenta, encarado, por mim e por muitos, como um golpe nas estruturas democraticas do
Estado. Mas eu nédo apenas vi, mas vivi aqueles acontecimentos, porque estava numa empresa
cujo corddo umbilical, embora fragilizado ao longo do tempo, mantém-se conectado com o
Estado, de onde partiu sua criacdo. E, por estar num programa de memdria, pertencente a uma
area de comunicacdo, tive que lidar pessoalmente com mudangas cruciais no discurso
institucional. Foi nesse contexto que me despertou o interesse por aquilo que via ruir diante de
mim, a institucionalidade democratica. Nesse contexto, me pareceu importante voltar minha
atencdo para a experiéncia da democracia brasileira apds a promulgacdo da Constituicdo de
1988. Como meu universo de trabalho é no campo da meméria e do patriménio, conduzi meus
questionamentos sobre a democracia e a cidadania para minha area de atuacdo. Fazer esse
doutorado, portanto, foi a maneira que encontrei para me abrigar do desmoronamento de um

contexto politico do pais e apontar para um futuro que ainda tenho dificuldade em entrever.

Chegar ao caso especifico do patrimdnio na cidade de Sao Paulo na administracao de
Luiza Erundina foi um retorno ao inicio da minha trajetoria profissional e reencontro com
questdes e autores que tinham me despertado interesse quando ainda estudante de graduagéo.
Durante meu curso de histéria, na USP, pude realizar alguns estagios em institui¢fes dedicadas
a memoria e ao patrimoénio. Meu primeiro estagio foi no Departamento do Patrimdnio Historico
(DPH), na Secéo de Levantamento e Pesquisa, da Divisdo de Preservacdo. Naquele lugar, por
dois anos, dediquei-me ao estudo da histéria de bairros e a pesquisa sobre esculturas e
monumentos instalados em espacos publicos. Nos corredores do Edificio Ramos de Azevedo,
que na época abrigava o DPH, e em mesas de reunido, ouvia os servidores do municipio falarem
da administracdo de Luiza Erundina como um momento aureo do 6rgdo e, ndo raramente,
experiéncias daquele periodo serviam como referéncias para 0s novos trabalhos. Olhar para
aquele periodo da historia institucional do DPH, relacionando-o com a recente Constituicdo de
1988, foi 0 que me inspirou na redacéo do projeto de pesquisa para o doutorado. A escolha do
Programa de Pos-Graduacdo em Patrimdnio e Museologia (PPG-PMUS) se deu por contatos
pessoais que me levaram a conhecer um universo tedrico e pratico novo para mim, mas
consoante com muitas de minhas inquietagdes, principalmente porque via uma possibilidade de

museu cuja acdo apontava para a dimensao politico-social.

O universo académico me despertou interesse desde a primeira vez que pisei na
universidade como estudante de graduacdo. Contudo, na minha familia € muito importante
trabalhar e poder se manter com o préprio salario. Por isso, a busca por estagios durante a

graduacdo, que, alem de conhecimento, permitiram custear minhas despesas estudantis. Além
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do DPH, fiz estagio no Centro de Memoria e Documentacdo Sérgio Buarque de Holanda, na
Fundacéo Perseu Abramo, lugar onde pude me aproximar do Partido dos Trabalhadores (PT).
L4, contribui na primeira organizacdo da documentacédo do Diretério Nacional do PT, quando
pude conhecer a maneira coletiva em que se deu a redagdo dos primeiros planos de governo do
partido. Fiz ainda estagio no setor de documentacgdo audiovisual da Fundacdo Energia, quando
me interessei mais agudamente pelas a¢des de guarda e preservacdo. Foi por essa trajetdria que
consegui entrar no mercado de trabalho imediatamente ap6s minha formatura, sendo meu
primeiro emprego no Centro de Memoria da Fundacdo Bunge. Posteriormente, trabalhei no
setor de projetos institucionais do Museu da Pessoa e, por fim, passei sete anos no Programa

Memodria Petrobras, consolidando minha trajetdria na &rea da memoria empresarial.

Quando pude usufruir de maior estabilidade financeira, resolvi retornar ao mundo
académico, sendo minha porta de entrada o Centro de Pesquisa e Documentacdo de Historia
Contemporanea do Brasil, da Fundacdo Getulio Vargas (CPDOC/FGV). Ali pude me
aprofundar nas questdes acerca da memoria e realizar um processo de reflexdo sobre minha

atuacdo profissional, dedicada ao patriménio e @ memoria nas instituicoes.

Preciso deixar registrado que o Gltimo ano de conclusao desse trabalho foi atingido por
uma pandemia mundial provocada pelo virus Sars-Cov-2, impondo o distanciamento social e
uma diminuta vida em espacos publicos. Fiquei, como tantos outros, com minha vida reduzida
ao espaco de uma casa, em um quotidiano estranho para todos nos e provocador de abalos
emocionais e afetivos. O ritmo de minha producdo acompanhou as notas de um contexto
instavel, provocado ndo apenas pela pandemia, mas por uma politica nacional incapaz de dar a

justa resposta as incertezas que nos atormentaram.
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CAPITULO 1 - POLITICAS DE CULTURA E DE MEMORIA

Abordamos aqui a memdria enquanto um fenémeno sociocultural que tem como fator
fundamental para sua constante reelaboracéo, feita por pessoas, grupos e instituicdes, 0s meios
de armazenamento, comunicacao, difusdo e apreensédo do passado coletivamente vivido (ERLL,
2012). Seguindo este pressuposto, falar em politica de memoria é também falar da maneira
como as instituicdes lidam com os artefatos e o conhecimento sobre o passado, por meio de
atividades de registro e de armazenando de dados, assim como pelos meios comunicacionais de
difusdo das narrativas do passado, instrumentos indispensaveis no mundo contemporaneo na
disputa pela apreenséo, reformulacio e reelaboracio da memoria. E neste sentido que a politica
de memoria desenvolvida por uma dada instituicdo possui interface com a politica de cultura,

por utilizar dos instrumentos desta para sua gestao e transmissao.

As préaticas museologicas e de preservacdo do patrimoénio se inserem também como
meios de construcdo da memoria, constituindo-se como “instincias de mediagdo” entre a
memoria individual e as memdrias coletivas (ERLL, 2012). As instancias de mediacdo séo
comumente utilizadas individual ou coletivamente, pessoal ou institucionalmente para interferir
na percepcao da sociedade em relacdo aos acontecimentos passados e aos pProcessos sociais

desenrolados no tempo, moldando formas de apreensao do presente e de projecdo de futuro.

Importante ter claro que o conceito de politica cultural que utilizamos neste trabalho
volta-se a uma matriz de pensamento forjada nos anos 1980 (CANCLINI, 2019 (1987)), com
contribuicdo também de Marilena Chaui, e que serd melhor trabalhado ao longo desse capitulo.
Adiantamos apenas que nossa compreensao de cultura ndo a reduz a mero conjunto de
linguagens artisticas, mas a entende como capacidade criadora do homem, numa visdo
reconhecedora do seu aspecto antropoldgico e, por isso, presente nas formas e modos de vida
dos grupos sociais. Nossa compreensdo de cultura se assemelha aquela de Waldisa Guarnieri
que, ao perceber uma relagdo indissociavel entre cultura e historia, afirma:

[...] Cultura é o fazer e viver cotidiano; Cultura é o trabalho do homem em todas as suas
manifestacdes e aspectos, Cultura é a relacdo do homem com o seu meio, com 0s outros
seres, incluindo os outros Homens. Cultura é a projecao em que o homem se realiza; ou
melhor a atividade em que ele se realiza. Cultura é percepcao, experiéncia, expressao; cultura
¢ a vida vivida (GUARNIERI, 2010 (1990), p. 208, grifos da autora).

Uma politica cultural, nessa perspectiva, toca em inimeros aspectos da vida social,
politica e econdmica, sendo que todo 0 modo de estar e de organizar o mundo, de alguma
maneira, perpassa pela cultura e, justamente por isso, segundo nosso posicionamento, uma

politica cultural ndo poderia ser construida na falta da participacdo e protagonismo dos
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inimeros grupos sociais, nem poderia escamotear as contradigdes e disputas presentes na
maneira como esses grupos se relacionam. O mesmo ocorreria com a politica de memoria, uma
vez que esta mora no campo da cultura e, por conseguinte, ndo raramente desponta nas politicas

culturais dos grupos e instituicoes.

No que se refere a memoria, € preciso atentar ainda para o fato de que momentos de
transformacéo das sociedades s@o propicios para a sua reelaboracdo. No Brasil dos anos 1980,
houve a necessidade de rever a memdria, perante as grandes mudancas ocorridas na sociedade
com o ainda recente fim da ditadura civil-militar e constitui¢do dos pilares de um novo periodo
democratico. Por isso, estamos diante de um momento oportuno para vasculhar a maneira como
0 governo de uma cidade, afeito ao pensamento da esquerda e a consolidacdo de um ambiente
democrético, lidou com a memoria e com a sociedade em tempos de transformacéo. E para dar
inicio a essa andlise, até mesmo porque a politica de memoria na cidade de S&o Paulo esta
institucionalmente subordinada a politica de cultura, precisamos compreender quais ideias
permearam a politica de cultura daquela administracdo e como essas ideias foram
operacionalizadas e desembocaram na politica de memoria. Precisaremos, portanto, fazer um
percurso que parte das ideias de cultura de Marilena Chaui, entdo secretaria municipal da
cultura; passa pela compreensdo do momento em que essas ideias adentraram na Secretaria
Municipal de Cultura (SMC)® e no Departamento do Patriménio Historico (DPH); até chegar

no conceito de memdria e sua praxis.

Tal percurso é o enfrentado no presente capitulo, dividido em trés partes. Na primeira,
vasculharemos 0s conceitos da area da cultura e buscaremos entender como Marilena Chaui
constroi o seu pensamento mergulhado na pratica da gestao cultural. Na segunda, adentraremos
na SMC e no DPH, onde veremos um pouco da trajetéria desses 6rgdos e analisaremos as
particularidades do momento em que se deu a gestdo de nosso interesse. Na terceira e Gltima
parte deste percurso, veremos finalmente as discussdes acerca da memdria, travadas no
ambiente do DPH durante aquela administracdo municipal. Neste capitulo, portanto,
trabalharemos as bases conceituais da administragcdo priorizada para a pesquisa, no que tange a

cultura e a memdria. Bases conceituais que veremos, ao longo deste trabalho, operadas em

5 A SMC foi criada pela lei municipal n. 8.204, de 13 de janeiro de 1975. A estrutura da SMC era composta pelo:
Conselho Municipal de Cultura; Gabinete do Secretario, Assessoria de Expansdo Cultural; Departamento de
Teatros; Departamento de Bibliotecas Publicas; Departamento de Bibliotecas Infanto-Juvenis e o Departamento
do Patriménio Artistico-Cultural, posteriormente denominado Departamento do Patriménio Histérico (DPH).
Disponivel —em:  https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/a5245 Lei_N_8.204-75 Cria_a SMC.pdf.
Acesso em 20/03/2019.
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relacdo a outros conceitos do campo da museologia e do patriménio e colocadas em prética nas
atividades do DPH. Com esse percurso feito, estaremos mais preparados para adentrar, no
préximo capitulo, nos trabalhos e conceitos desenvolvidos no DPH nos campos da museologia

e do patriménio. Partamos, entdo, para 0 percurso proposto.

1.1. POLITICAS CULTURAIS E CIDADANIA CULTURAL

O entendimento do conceito de politica cultural de Marilena Chaui exige a prévia
introducdo a alguns outros conceitos centrais nos estudos das politicas culturais
contemporaneos, gestados naqueles anos 1980 e, de alguma maneira, presentes na discusséo da
autora brasileira. Entre esses conceitos, dois nos parecem fundamentais para compreensao do
pensamento de Chaui: democratizacdo da cultura e democracia cultural. De acordo com o
Dicionario Critico de Politica Cultural, sistematizado por Teixeira Coelho (1997, p. 144-145),
por democratizacdo da cultura entende-se as acdes de ampliacdo de publico as chamadas artes
eruditas, como dperas, musicas classicas, exposicoes etc. Essa popularizacdo das manifestacoes
culturais proporcionada pela democratizacdo da cultura pode ser fomentada pelo Estado, tendo
em vista o direito de todo cidaddo de ter acesso a essa producdo cultural; ou pelo mercado,
desejoso de ampliar o publico para o consumo de seus produtos. O conceito de democracia
cultural, por sua vez, viria em oposi¢do a esse outro. Segundo o mesmo Dicionario, democracia
cultural visa questionar os mecanismos de controle da producao cultural, ao considerar cultura
ndo apenas a arte erudita, mas também as expressdes culturais geradas pelas coletividades. Uma
politica de democracia cultural residiria na possibilidade de acesso da populacdo aos meios de
producdo da cultura, dando espago as mais variadas expressdes culturais, dos mais diversos

grupos sociais.

Ao sintetizar e aprofundar a diferenciagéo entre esses dois conceitos, Valmir de Souza
(2018, p.99) entende por democratizagdo da cultura a “difusdo da cultura de elite” e por
democracia cultural o “reconhecimento da producao auténoma”. Conforme o autor, o conceito
de democratizacao da cultura, disseminado no mundo em grande parte pela Franca, passou a
ser alvo de inimeras criticas, justamente pela centralizacdo das decisdes e pelo privilégio as
belas artes, o que levou a uma revisdo, culminante no conceito de democracia cultural,
incipientemente implementado na Franga dos anos 1970 (LARCEDA, 2014). De acordo com
Isaura Botelho (2001, p. 81-82), o conceito de democracia cultural estabeleceu “por principio
favorecer a expressdo de subculturas particulares e fornecer aos excluidos da cultura tradicional

0s meios de desenvolvimento para eles mesmos se cultivarem, segundo suas proprias
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necessidades e exigéncias”. O novo paradigma da area da gestdo cultural se fortaleceu nos anos
1980, segundo Souza (2018), quando autores latino-americanos ampliaram as discussdes e
contribuiram na sua definicdo, como os argentinos Ander-Egg e Nestor Garcia Canclini, que

passaram a influenciar o campo das politicas culturais, principalmente na América Latina.

Um texto se tornou classico na definicdo de democracia cultural, assinado por Néstor
Garcia Canclini, em 1987. Nele, Canclini sintetiza as discussdes travadas entre os intelectuais
naquele momento, e chega a uma definicdo que entende por politicas culturais como

[...] o conjunto de intervencdes realizadas pelo Estado, pelas institui¢des civis e pelos grupos
comunitarios organizados a fim de orientar o desenvolvimento simbdlico, satisfazer as
necessidades culturais da populacdo e obter consenso para um tipo de ordem ou de
transformacdo social (CANCLINI, 2019 (1987), p. 56).

De acordo com Renata Rocha e Juan Ignacio Brizuela (2019, p.16-17), o
“paradigmatico conceito de politicas culturais de Garcia Canclini” continua atual por trés
motivos: por evidenciar os “multiplos agentes como promotores de politicas”, ou seja, a politica
cultural ndo € definida apenas pelo Estado, mas por um conjunto de outras instituicbes; por
reafirmar “a cultura como necessidade”, sendo as demandas da sociedade que deveriam pautar
as politicas culturais; e, por fim, por reconhecer a “dimensao simbdlica do desenvolvimento e
do papel da cultura na orientacdo deste desenvolvimento”. Na visdo de José Roberto Severino
(2019, p. 127), a atualidade de Canclini consiste, entre outros motivos, por seu trabalho se
relacionar com a “inscri¢do democratica da diversidade nas politicas culturais”, sendo que para
o intelectual argentino “a questdo das politicas culturais ¢ sempre uma questdo de
aprofundamento da democracia, e discutir politicas culturais € discutir que sociedade podemos
e queremos construir”. Por isso, a politica cultural, na visdo de Canclini, contribuia ao
ordenamento social, ndo apenas em sua manutencdo, mas em sua capacidade de reelaboragao e
transformacdo. E falar em transformacéo social nos anos 1980 néo € algo que se dé de maneira
acidental ou gratuita, por se tratar de um momento em que a crise econémica de entdo
despertava politicos e intelectuais para o que alguns chamaram, entre eles o proprio Canclini,
de “crise de desenvolvimento”, marcada por contradigdes sociais, explosao demografica e crise
ecoldgica. Segundo Canclini, a dita “crise de desenvolvimento”, evidenciada naqueles anos,
ndo poderia ser superada com solugdes meramente econdmicas e politicas, sendo necessario
questionar “as bases culturais da produgdo e do poder” (CANCLINI, 2019 (1987), p. 53). A
politica cultural, na visdo desse autor, constituia peca fundamental na engrenagem que

permitiria o justo desenvolvimento das sociedades.
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Os anos 1980, portanto, se mostravam como um momento de possivel reavaliagdo do
modelo de desenvolvimento e isso se dava em contexto internacional, como também no &mbito
regional e dos Estados. Na América Latina, o encerramento das ditaduras era recente e se
reestruturavam os fundamentos para consolidacdo das democracias. A politica cultural era
entendida por alguns intelectuais da época como parte fundamental nesse processo de
(re)estruturacdo da democracia e de viabilidade do desenvolvimento econémico e social. No
Brasil, no auge dos anos 1970 e inicio dos 1980, Aloisio Magalhdes costurava um conceito de
cultura vinculado a busca pelo desenvolvimento econémico. Para ele, os chamados “bens
culturais”, forjados na e pela cultura e, por isso, produto das identidades culturais — estas em
risco na sociedade moderna —, seriam um “instrumento para um desenvolvimento harmonioso”.
Unido a outras instituicdes internacionais, como a UNESCO, o Banco Mundial e o Clube de
Roma, Aloisio Magalhaes recomenda a inclusdo dos indicadores de cultura nas formulagdes de
politicas de desenvolvimento (MAGALHAES, 1985). Os proprios conceitos de bem cultural,
diversidade cultural e continuidade foram pensados por Aloisio Magalhdes tendo em vista
formular uma politica cultural que buscasse solucionar os problemas do desenvolvimento no
Brasil (FONSECA, 2017, p. 172).

Outro nome que se destaca nessa discussao no Brasil € Celso Furtado, economista que
empenhou sua expertise também no estabelecimento de pontes entre desenvolvimento e cultura,
admitindo o poder transformador dessa confluéncia. Para ele, a politica cultural dizia respeito
ao “desejo de conhecimento do mundo e de si mesmo, o sentimento religioso, 0 sentimento
estético, a pulsdo criativa, que se projeta na aspiragdo de modificar o mundo exterior”
(FURTADO, 2012 (1986), p. 63). O desenvolvimento cultural, na visdo deste autor, poderia

também promover as bases para a introducdo de mudancas estruturais no sistema econdmico.

De acordo com lsaura Botelho (2019), a UNESCO ressoou esse debate acerca da
“dimensao cultural do desenvolvimento” — sendo significativa a contribui¢do de Celso Furtado
para o aprofundamento desses conceitos no interior do 6rgdo internacional® . A UNESCO
passou a reconhecer que o desenvolvimento dos Estados ndo poderia ser medido apenas pelo

avango econémico e que o projeto de desenvolvimento de um pais deveria abarcar um projeto

6 Celso Furtado, no final dos anos 1970, nos seus estudos sobre economia e desenvolvimento, nutria interesse pela
dimensdo cultural. Como professor na faculdade de economia da Universidade Paris I, lecionava sobre
desenvolvimento econdmico, especialmente sobre o caso da América Latina, periodo em que estabelecia estreita
relacdo com a Universidade das Na¢des Unidas (UNU), tendo seu nome indicado por duas vezes para a fungdo de
reitor dessa universidade. Entre 1992 e 1995, Furtado volta a contribuir com a ONU e a UNESCO, desta vez como
membro da Comissdo Mundial de Cultura e Desenvolvimento (FURTADO, R. F., 2012, p. 8).
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para a cultura, sem a qual ndo haveria real melhoria na qualidade de vida das pessoas. Nessa
trajetoria dos conceitos de cultura na UNESCO, Lia Calabre destaca a Conferéncia Mundial
sobre as Politicas Culturais (Mondiacult), ocorrida no México, em 1982, quando foram
produzidas diversas recomendagdes sobre “identidade cultural, dimensdo cultural do
desenvolvimento, cultura e democracia, patriménio cultural, entre outros” (CALABRE, 2019,

p. 134).

Obviamente, essa questéo da interseccdo entre desenvolvimento e cultura ultrapassa
os limites de interesse desse trabalho, mas vale ressaltar que esse debate elevou o grau de
importancia da cultura, considerada agora como fundamental para a sustentacao dos Estados e
organizacdo das sociedades, uma espécie de termdmetro para medir o real desenvolvimento das
nacdes. Importante também frisar que tanto esse conceito de cultura forjado na UNESCO
quanto essa concepcao de cultura definida por Canclini possuem forte sintonia e efeito sobre os
conceitos elaborados por Chaui, como deixou claro Calabre em texto sobre a contribuicdo de
Canclini na elaboracéo dos conceitos de politicas culturais:

O conceito desenvolvido por Canclini, no qual as politicas culturais devem ser entendidas
como o conjunto de intervencgdes realizadas pelo Estado, pelas institui¢cbes civis e pelos
grupos comunitarios organizados, estava plenamente adequado as demandas pelas mudancas
politicas e sociais, inclusive no campo cultural, oriundas da sociedade brasileira daquele
momento. Dentro daquele contexto, tivemos a experiéncia petista na prefeitura de Sdo Paulo
[...]. A secretaria Marilena buscou praticar parte daquilo que estava sendo proposto
internacionalmente, que havia sido destacado no Mondiacult. A necessidade de construgéo
de uma nova cultura politica na sociedade brasileira era um dos maiores desafios apontados
por Chaui (2006), isso para que se permitisse romper com praticas seculares de dominagao
de uma determinada elite. Ainda segundo a secretaria, a area da cultura poderia e deveria
cumprir um papel estratégico na superagdo desse desafio (CALABRE, 2019, p. 134-135,
grifos nosso).

Calabre abre-nos nesta breve menc¢do a gestdo de Chaui algumas pistas para a sua
interpretacdo que trabalharemos melhor a seguir. Por ora, voltemos a discussdo em torno da
democracia cultural e da democratizacdo da cultura. No nosso entendimento, como buscaremos
demonstrar nesse capitulo, o conceito tedrico e pratico de cidadania cultural, cunhado por Chaui
durante sua gestdo, busca comportar e equilibrar tanto a democratizagdo da cultura quanto a
democracia cultural, uma vez que visaria patrocinar tanto a cultura erudita quanto as culturas
ditas populares — voltarei a esses conceitos mais adiante. Chaui tinha por meta ndo apenas
ampliar o acesso as manifestacGes consagradas da cultura, mas também garantir espacos para o
desenvolvimento de uma producdo artistica e criativa até entdo pouco contemplada nas

estruturas e nos or¢camentos da administracdo municipal.

A inovacdo conceitual da administragdo municipal de Chaui, todavia, ndo foi

improvisada, mas veio carregada de uma trajetéria percorrida pela autora, em sua pratica
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académica de pensar politicas culturais, junto a outros intelectuais do pensamento da esquerda
brasileira. Desde a fundagdo do PT, a filosofa e outros intelectuais buscavam discutir a
problematica da cultura no interior do partido, 0 que resultou na confec¢do de um documento
intitulado Politica Cultural. O documento, encomendado pela Secretaria Nacional de Cultura
do PT, foi redigido coletivamente por Marilena Chaui, Antonio Céandido, Lelia Abramo e
Edélcio Mostaco, e publicado em forma de livro em 1984, pela Fundagdo Wilson Pinheiro. A
publicacédo, portanto, se dava cinco anos antes do inicio da gestdo de Chaui a frente da pasta
municipal da cultura de S&o Paulo. O documento, amplo em sua abordagem sobre a cultura,
denuncia a pouca relevancia que a questdo vinha tendo no PT e defendia sua importancia na
luta pela emancipacéo das classes trabalhadoras, uma vez que a cultura e a industria cultural,
de acordo com os autores, seriam comumente utilizadas como meio de perpetuacao da ideologia
das classes dominantes, fundamentais & legitimacdo do proprio Estado (CHAUI et al., 1984,
p.8). O conceito de cultura do documento vinha sintonizado com as discussdes internacionais
mais elevadas, como aquelas travadas na citada Mondiacult, de 1982, conferéncia da UNESCO
que preconizou um conceito antropoldgico de cultura, no qual as expressdes de grupos
identitarios foram consideradas como cultura e, por isso, objetos de preocupacao das politicas
culturais das na¢des (UNESCO, 1992). Essa visdo antropoldgica de cultura estava esbocada no
documento assinado pelos intelectuais:

[...] um ponto que convém salientar desde o inicio, no tocante a cultura, é a importancia de
distinguirmos dois planos no que se entende por essa palavra: a cultura em sentido amplo,
isto &, como conjunto de praticas, ideias e sentimentos que exprimem as relagdes simbdlicas
dos homens com a realidade (natural, humana e sagrada) e a cultura em sentido estrito, isto
¢, como conjunto de préticas e de ideias produzidas por grupos que se especializam em
diferentes formas de manifestagdo cultural — as artes, as ciéncias, as técnicas, as filosofias
(CHAUI et al., 1984, p. 11).

O documento ndo so esta sintonizado com as discussdes acerca da cultura, como ainda
utiliza das bases tedricas marxistas para entender a questdo cultural no ambito brasileiro,
recorrendo a uma analise de disputa de classes e a uma critica ao posicionamento do Estado
frente a essas disputas. Ao denunciar o autoritarismo do Estado na difusdo de uma cultura
hegemonica, os autores desconstroem o que chamam de “mito da competéncia”. O referido
mito reforcaria a capacidade técnica e intelectual de alguns poucos, de maneira a coibir a
participacdo da sociedade nos canais decisorios a respeito da cultura, por considera-la carente

das competéncias necessaria para a fundamentagdo de seus posicionamentos’. Em tal

7 Chaui aprofunda a questdo da ideologia da competéncia em outros textos, reunidos posteriormente em forma de
livro: CHAUI, 2014a.
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desconstrucédo, os autores arrogam a todos a capacidade de opinar e de participar das decisfes
do governo. A propria divisdo entre cultura erudita e cultura popular, nessa leitura, seria
entendida como uma forma de desqualificacdo da producdo cultural dos ditos excluidos e

trabalhadores:

A luz do conceito de ideologia torna-se ainda mais nitido o primeiro ponto de que falavamos,
pois a separacdo entre produtores e consumidores de cultura, além de decorrer da separacdo
entre trabalho material e trabalho intelectual, também decorre do fato de que somente uma
parte da produgdo cultural é vista como “cultura propriamente dita”, o restante sendo
designado com o nome vago de “cultura popular”; em geral identificada com o folclore, com
uma subcultura e com o residuo empobrecido e arcaico da boa cultura (CHAUI et al., 1984,
p. 26).

O documento postulava, portanto, a defesa do direito de todos os cidaddos de nédo
apenas ter acesso a producdo cultural, mas de poderem participar dela enquanto criadores. Ou
seja, a preocupacdo com uma democracia cultural ao lado de uma democratizacdo da cultura

estava prematuramente esbocada por esses intelectuais no inicio dos anos 1980.

A citacdo acima abre-nos espaco para entrar numa questdo conceitual amplamente
discutido por Chaui em seus trabalhos daquele periodo, o conceito de “cultura popular”. Se o
termo “cultura erudita” pode ser facilmente entendido com a cultura das belas artes e da
academia, o termo “cultura popular” nos parece mais complexo e exige maior aprofundamento

antes de adentrarmos no conceito de cidadania cultural cunhado pela fildsofa.

No entendimento de Chaui (2014b (1986)), o termo cultura popular adquire diferentes
esfumaturas a depender da camada social de onde parte 0 seu emprego. Para o Estado autoritario
e populista, “populares” seriam as manifestagdes culturais consideradas regionais e tradicionais
e, neste caso, podem ser entendidas também por folclore. As classes ditas populares, por sua
vez, ndo entendem suas manifestacdes culturais como “populares”, sendo o termo cunhado e
empregado sempre por outras camadas da sociedade, militantes politicos, intelectuais ou por
agentes do Estado. Para melhor entender o que seria cultura popular, Chaui volta-se as origens
das concepc¢des modernas de cultura, de povo e de cultura popular, gestadas no pensamento
filosofico. De acordo com a autora, duas correntes de pensamento se consolidam na
modernidade, a dos romanticos e aquela dos ilustrados. Os romanticos falam em “alma
popular”, “sentimento popular”, “pureza popular”, capazes de superar o racionalismo e o
utilitarismo. Voltar-se-iam para o povo na busca das origens perdidas, da tradigdo e da memdria.
Nesta concepcao, a cultura popular é considerada um elemento constitutivo dos nacionalismos
emergentes. Os ilustrados, por sua vez, configuram uma relagdo ambigua com o povo, pois a
categoria povo teria dois sentidos: o da generalidade politica e 0 do povo enquanto referido ao

“popularesco”, os “pobres”, aqueles que precisariam ser educados a luz da razdo e que, portanto,
41



carecem de filantropia. A ignorancia e selvageria presentes na memoria e na tradi¢do do povo,
de acordo com a concepcéo dos ilustrados, deveriam ser extirpados pelas luzes da razdo. Para
Chaui, variantes dessas concepcdes sdo perceptiveis na maneira como a cultura popular foi e é
tratada no Brasil, como podemos perceber em alguns grupos politicos que, ao modo dos
ilustrados, dedicam-se ao povo para educé-lo, como também alguns movimentos artisticos, ao
modo dos romanticos, buscam humanizar as elites com a cultura do povo. Na leitura de Chaui
(2014b (1986), p. 26-27), ambas concepgdes erram por encarar a cultura popular como categoria
“auténtica”, imaculada, fechada em si mesma, a espera ou do resgate ou da superagao. Essas
concepcdes ignoram que as diferengas culturais estdo colocadas “pelo movimento historico-
social de uma sociedade de classes”, entendimento este central no conceito gramsciano de
cultura, o qual Chaui adota em todos os seus textos sobre cultura. Gramsci inclui no seu conceito
de hegemonia tanto a cultura, enquanto “visdo de mundo” de um tempo e de uma sociedade,
quanto a ideologia, que impde como universal a cultura de uma classe especifica. Na visao da
autora:

Pode-se dizer que, para Gramsci, a hegemonia é a cultura numa sociedade de classes.
Hegemonia ndo ¢ um “sistema”; ¢ um complexo de experiéncias, relagdes e atividades cujos
limites estdo fixados e interiorizados, mas que, por ser mais do que ideologia, tem capacidade
para controlar e produzir mudangas sociais. Em uma palavra, é uma praxis e um processo,
pois se altera todas as vezes que as condicdes historicas se transformam, alteracdo
indispensavel para que a dominagdo seja mantida. Como cultura numa sociedade de classes,
a hegemonia n&o ¢é apenas conjunto de representacdes nem doutrinagdo e manipulagéo. E um
corpo de praticas e de expectativas sobre o todo social existente e sobre o todo da existéncia
social: constitui e é constituida pela sociedade sob a forma da subordinagdo interiorizada e
imperceptivel (CHAUI, 2014b (1986), p. 25).

A cultura popular, no pensamento de Chaui, ¢ entendida como a “cultura dos
dominados” e ¢ construida tanto na resisténcia, quanto pela incorporacdo e interiorizacdo de
categorias da cultura imposta pela dominacdo, pela cultura hegeménica. E nesse jogo de
conformismo e resisténcia que se configurariam os aspectos da cultura popular no Brasil ou,

diriamos nds, das culturas populares no Brasil.

Imbuida, enfim, dessa concepc¢do de cultura e de cultura popular, atravessada pelo
debate travado no ambito do PT, como revelado no documento assinado pela filésofa com
outros intelectuais do partido, € que Marilena Chaui, como secretaria da SMC, forjou o conceito
de cidadania cultural, conforme a propria autora explica:

Trata-se, pois, de uma cultura politica definida pela idéia de cidadania cultural, em que a
cultura ndo se reduz ao supérfluo, ao entretenimento, aos padrdes do mercado, a oficialidade
doutrinaria (que é ideologia), mas se realiza como direito de todos os cidadéos, direito a partir
do qual a divisdo social das classes ou a luta de classes possa manifestar-se e ser trabalhada
porque, no exercicio do direito a cultura, os cidaddos, como sujeitos sociais e politicos, se
diferenciam, entram em conflito, comunicam e trocam suas experiéncias, recusam formas de
cultura, criam outras e movem todo o processo cultural (CHAUI, 2006, p. 138).
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Essa associacdo de cultura com cidadania tem por fundo um questionamento muito
forte nos anos 1980 e 1990 sobre a deficiente experiéncia de cidadania na América Latina,
preocupacdo que inclusive conduziu o trabalho de muitos intelectuais latino-americanos no
periodo. De acordo com Lucio Kowarick (2002), o que vivemos no Brasil € um processo de
descidadanizacdo, uma vez que as politicas implementadas no pais tolhem do cidadéo o direito
de possuir direitos, colocando-o num constante estado de precarizacdo. Os direitos civis séo
também diminutos; os grupos sociais estigmatizados, discriminados e endemonizados tém suas
vidas colocadas em risco em uma sociedade que os temem no convivio social. O estado de
precariedade do trabalhador no Brasil nem pode ser relacionado a uma crise do trabalho
assalariado, afinal, segundo o autor, nunca conseguimos implementar amplamente semelhante
modalidade no pais. Ainda segundo Kowarick, as politicas sociais voltadas para o trabalhador
ndo lidam com o desemprego enquanto elemento estrutural do modo de producéo capitalista,
culpabilizando o individuo pelo seu afastamento do mercado de trabalho. O autor reconhece
que, na década de 1980, vivenciavamos um momento de lutas e reivindica¢fes culminantes na
promulgacdo da Constituicdo de 1988, mas estas ndo foram suficientes para reverter o quadro
de precariedade e estabelecer politicas sociais de amplo alcance. Assim o autor avalia a década

de 1980:

Abre-se entdo uma longa conjuntura de lutas que, ndo obstante seu vigor, raramente atingem
suas reivindicagbes, traduzindo-se, no mais das vezes, naquilo que se convencionou
denominar experiéncias de derrota?: é o periodo dos anos 1980, no qual se configura um
blogueio na mobilidade social ascendente, fato inédito na historia republicana. A
movimentagdo operario-sindical teve efeitos diminutos ou nulos do ponto de vista da
expansdo dos direitos: modernizacdo tecnoldgica, produtiva e organizacional significou
destruicdo do trabalho assalariado permanente e regular, em grande parte substituido pelo
emprego precario, flexivel, instavel, irregular, autbnomo, informal (KOWARICK, 2002, p.
17, grifo do autor).

A avaliacdo de Kowarick aponta para uma década de 1990 igualmente precaria,
quando se acomodou uma sociedade, na pratica, destituida de direitos, a revelia do texto
constitucional, o que levou as ciéncias humanas a se dedicar ao estudo da fragilidade de nossa
cidadania:

[...] convém reafirmar que os déficits nos aspectos civis, sociais e econdmicos da cidadania
continuaram amplos nos anos 1990. N&o cabe aqui detalhar as inimeras formas de
vulnerabilidade quanto ao emprego, aos servi¢os de protecdo social ou ao aumento da
violéncia criminal, mas ressalte-se que esses processos produziram um campo de
investigacBes centrado na questdo da fragilizacdo da cidadania, entendida como perda ou
auséncia de direitos e como precarizagdo de servicos coletivos que garantiam uma gama
minima de protecdo pUblica para grupos carentes de recursos privados — dinheiro, poder,
influéncia — para enfrentar as intempéries nas metropoles do subdesenvolvimento
industrializado (KOWARICK, 2002, p. 15, grifo do autor).

E no sentido de enfrentamento das fragilidades dessa cidadania que Chaui construiu o

conceito de cidadania cultural sobre os pilares da cultura enquanto direito de todo cidadao
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(CHAUI, 1992a, p. 39). Direito ao acesso & informacao e a fruicdo, por meio de bibliotecas,
arquivos, cursos, oficinas e seminarios e gratuidade em espetaculos, exibicdes de filmes e
exposicoes. Direito a criacdo cultural, entendendo cada sujeito e grupo social como detentor de
sua prépria memoria, capaz de produzir cultura e arte. Direito do reconhecimento enquanto
sujeito cultural, tendo acesso aos ambientes de discussdes e podendo exibir trabalhos ligados a
movimentos sociais e populares. E direito a participacdo nas decisGes publicas da cultura,
possivel nos conselhos e foruns deliberativos (CHAUI, 1995, p. 8). A autora entende cultura
num sentido amplo, por considera-la tanto na perspectiva antropologica, de praticas sociais e
visdo de mundo, quanto na perspectiva do trabalho, enquanto capacidade do homem em criar
0 novo. O direito a cultura, entdo, se daria tanto no acesso as condigcdes para expressar a sua
prépria cultura, do seu grupo social, quanto aos meios de acesso e producéo de obras culturais.

Ao definirmos a politica cultural como Cidadania Cultural e a cultura como direito, estamos
operando com os dois sentidos da cultura: como um fato ao qual temos direito como agentes
ou sujeitos histéricos; como um valor ao qual todos tém direito numa sociedade de classes
que exclui uma parte de seus cidaddos do direito a criacdo e a fruicdo das obras de pensamento
e das obras de arte. [...] Procuramos, assim, com a proposta da Cidadania Cultural tornar
inseparaveis politica cultural e cultura politica que buscam a democratizagdo de direitos
(CHAUI, 1992a p. 39-40).

Uma questdo proeminente nos estudos sobre as politicas culturais das esquerdas latino-
americanas é o de fazer da cultura um mero instrumento de divulgacéo das ideias da esquerda,
repetindo, portanto, a estratégia de que era critica, de utilizacdo da cultura como instrumento
politico. No documento assinado pelos intelectuais do PT, no inicio dos anos 1980, apontava-
se para o perigo dos governos do partido “politizarem” a cultura, aspas dos proprios autores
para indicar o sentido equivocado do termo, quando se considera politica o incentivo exclusivo
aquelas producdes carregadas de contetidos politico-pedagogicos alinhados a um determinado
posicionamento (CHAUI et al., 1984, p. 72-73). O documento apontava ainda para o perigo do
PT querer administrar as manifestacBes culturais, sendo que elas sdo inerentemente
espontaneas, por isso a necessidade de fomentar a autonomia e a autodeterminacédo, o que nao

significaria fragmentac&o e dispersdo (CHAUI et al., 1984, p 73-74).

A fim de nos subsidiarmos nessas questdes, recorreremos aos conceitos de Renata
Rocha (2016), esbogados em sua tentativa de identificar as raizes do campo teorico das politicas
culturais na América Latina. Segundo Rocha (2016), as politicas culturais no continente podem
ser classificadas em dois grupos, o da abordagem formalista e o da abordagem critica. Ambas
as abordagens, emergentes na década de 1980, sdo caracterizadas pelo reconhecimento da
diversidade cultural como qualidade constitutiva das comunidades nacionais, lindando,
contudo, de maneiras distintas com tal pluralidade cultural da sociedade.

44



Os defensores de uma politica cultural formalista ignorariam os valores em disputa nas
manifestacOes culturais, ao entender que o Estado deveria privar-se de posicionamentos
ideologicos. O Estado deveria, portanto, restringir-se a fomentar a pluralidade de manifestacdes
por meio de politicas culturais ditas democraticas, ou formais. Estas buscariam ajustes
institucionais para que todos tivessem acesso aos meios de producdo, sem considerar 0s
contetidos cognitivos e, muito pelo contrario, evitando isolamentos ideoldgicos e manipulaces
monopolisticas que levariam ao patrocinio da cultura ao particular, o que fragilizaria o
equilibrio entre os agentes culturais. Essa abordagem formalista, embora ainda em disputa no
campo das politicas culturais contemporaneas, foi veemente criticada por desconsiderar as
desigualdades sociais e materiais caracteristicas da América Latina e impeditivas de um
posicionamento neutro do Estado, uma vez que inexiste na sociedade capitalista e de classes
igualdade de condic¢es de disputa entre os agentes culturais. Rocha (2016, p. 693) assevera a
critica, ao observar que “os valores sociais fazem parte da cultura”, o que impossibilitaria a
implementacdo de uma politica cultural alheia a tais valores. Segundo a autora, assim como o
mercado e as empresas privadas intervém nos contetdos e formas das politicas culturais, caberia
ao Estado também intervir e isso ndo significaria pautar-se pelo autoritarismo ou pela
imposicéo, uma vez que o Estado pode também viabilizar formas democréticas de intervencéo,
principalmente se considerar as universidades, os centros de pesquisas, 0s meios publicos de

comunicagéo, entre outras institui¢des estatais.

O outro grupo tedrico de politicas publicas culturais na América Latina, aquele da
abordagem critica, ainda segundo Rocha (2016, p. 685), daria mais énfase a “politicidade da
cultura”, agora admitindo as dimensdes econdmicas, politicas e sociais presentes na disputa
simbolica. Essa politica priorizaria as manifestaces culturais dos grupos populares a fim de
gerar um novo consenso de transformacéo social. Rocha vé como positivo nessa abordagem a
superacao da equivoca concepc¢do de neutralidade das politicas culturais, agora visualizadas
pelo prisma dos conflitos sociais, mas ndo deixa de salientar sua preocupacdo de que essa
abordagem transforme a cultura num meio e ndo numa finalidade em si — embora no nosso
entendimento cultura seja sempre meio, mediacdo entre 0 homem e o mundo. Rocha considera
problematico o vinculo, para ela demasiadamente obscuro, feito entre politica cultural e
intervencdo cultural, que correria no perigo de transformar a politica cultural numa
metapolitica, cuja operacionalidade seria comprometida pela abrangéncia (ROCHA, 2016, p.
696). Essa segunda abordagem, segundo Rocha, esta mais presente nos estudos

contemporaneos de politicas publicas, por considerar as disputas sociais e as tecnologias de
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poder, mas para a autora seria necessario admitir o teor politico das agdes sem transformé-las

em mero instrumento de politicas (ROCHA, 2016).

No nosso entendimento, o pensamento de Marilena Chaui ndo apenas nega uma
abordagem formalista, por considerar as disputas de classe na luta por representacdo na cultura,
como escapa dos riscos da abordagem critica, uma vez que nao se pauta pela dicotomia entre
cultura erudita e cultura popular, apoiando as expressdes culturais dos mais diversos grupos
sociais, sendo 0s processos decisorios conduzidos a praticas participativas, fortalecedoras das
estruturas publicas. Atenta a essas discussdes acerca da cultura, Chaui se posiciona:

[...] procuramos recusar o controle estatal sobre a cultura e a monumentalidade oficial da
tradicdo autoritéria, garantindo contra ela que o Estado ndo é produtor de cultura. Procuramos
recusar a divisdo populista entre cultura de elite e cultura popular (bem como o carater
messianico atribuido a esta Ultima, depois de transformada em pedagogia estatal) enfatizando
uma outra diferenca, aquela existente entre a producgéo cultural conservadora, repetitiva e
conformista (que pode estar tanto no elitista quanto no popularesco) e o trabalho cultural
inovador, experimental, critico e transformador (que pode existir tanto nas criagdes de elite
quanto nas populares). Enfim, procuramos recusar a perspectiva neoliberal, garantindo
independéncia do 6rgdo publico de cultura face as exigéncias do mercado e a privatizagdo do
que é puablico, enfatizando por isto a ideia de Cidadania Cultural, isto €, a cultura como direito
dos cidaddos, sem confundir estes Ultimos com as figuras do consumidor e do contribuinte
(CHAUI, 1992b p. 4).

Justamente para dar legalidade a cidadania cultural e evitar privilégios e atendimentos
exclusivos na pasta da cultura, em 1991, a Prefeita Luiza Erundina promulgou o decreto n.
29.472. O decreto reformulou a lei que criara a SMC, a de nimero 8.204, de 13 de janeiro de
1975, cujo texto atribuira a Secretaria a fungdo de “promover o desenvolvimento de atividades,
instituicGes e iniciativas de natureza artistica e cultural no 4mbito do Municipio” (SAO
PAULO, 1975). O novo decreto fazia referéncia a “todas as formas de expressdo e manifestagao
culturais”, considerando a cultura como direito “acessivel a todos os brasileiros” (SAO
PAULO, 1991a). Assim sdo expressos 0S hovos conceitos:

Art. 1° - a promogdo do desenvolvido de atividades, instituices e iniciativas de natureza
artistica e cultural, previstas no artigo 1° da Lei n°® 8.204, de 13 de janeiro de 1975, implica
em assegurar o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura, a todos
0S municipes.

Aurt. 2° - Considera-se atividade de natureza artistica e cultural tudo o que deriva da atividade
humana, como resultado de sua cria¢éo intelectual, sob todas as formas de expressao.

Art. 3° - Para os fins do dispositivo do artigo 1° deste decreto, a Secretaria Municipal de
Cultura devera apoiar e incentivar a valorizacéo e a difusdo das manifestagfes culturais e
oferecer condicBes & populacio para acesso aos bens culturais (SAO PAULO, 19914, grifos
N0Ss0s).

Causa estranheza o fato de o conceito cidadania cultural ndo aparecer explicitamente
no texto. Todavia, o decreto trata da cultura enquanto direito e atribui a todos a capacidade para
a producéo de cultura. O texto busca institucionalizar uma visdo ampliada de cultura, o que se

dava pela necessidade de defesa e legitimac&o de acdes que, segundo Chaui (CHAUI, 1992b,
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p. 7), sofria impedimentos sob o0 argumento de que ndo se tratavam de acdes tipificadas por
cultura, campo reduzido, ainda segundo Chaui, a concepcéo de belas artes iluministas, segundo

definicdo do século XVIII.

Importante notar ainda que no texto do decreto aparece a expressao “bens culturais”,
sendo enfatizada a necessidade de se dar acesso a eles. Consideramos dificil que o termo seja
empregado no texto simplesmente como sindnimo de equipamentos culturais, ou seja, teatros,
cinemas, museus, arquivos etc., até porque o artigo anterior do decreto ampliou o conceito de
cultura, assim como as “manifestagdes culturais” ndo poderiam mais se limitar aquelas das belas
artes, sendo objetivo do decreto justamente superar tal visdo reduzida de cultura. E quando
falamos em bens culturais ndo podemos deixar de recorrer a acepcao do termo dada por Aloisio
Magalhdes, na qual bens culturais seriam expressdo das identidades culturais, num sentido
muito proximo do que chamariamos hoje de patriménio imaterial, enquanto formas e modos de
fazer, pensar e agir. Como bem pontuou Joaquim Falcéo:

Sua noc¢do de bens culturais [a de Aloisio Magalhaes] se opds & nocao de patriménio histérico
e, a0 mesmo tempo, a incorporou. Op6s-se na medida em que a nogdo de patrimdnio foi,
historicamente, apropriada e reduzida a nocéo de preservacdo do patriménio de pedra e cal.
De preservacdo arquitetbnica dos monumentos da etnia branca e sua elite civil, militar ou
eclesiastica. Incorporou-a na medida em que patriménio histérico passou a ser a espécie, e
bens culturais, o género. Trata-se, portanto, de conceito mais abrangente, que incorpora o
bem ecoldgico, a tecnologia, a arte, o fazer e o saber. Das elites e do povo também. Da etnia
branca e também da negra e da indigena. Pois, como [Aloisio Magalhdes] gostava de dizer:
“a cultura brasileira ndo ¢ eliminatéria, ¢ somatéria” (FALCAO, 1985, p- 18).

A discusséo conceitual entre bem cultural e patrimdnio cultural foi relativizada, ainda
no inicio dos anos 1980, por pensadores como Waldisa Russio Camargo Guarnieri que a via
como infrutifera diante da necessidade préatica da preservacao do patrimonio. Segundo a autora,
0 “patrimodnio cultural ¢ questao de consciéncia historica” e, como tal, sua preservagao depende
da sua admissao pela coletividade enquanto “valor social”, por isso:

H& que se equacionar o problema em suas dimensdes histdricas, ndo em discussdes
académicas e fosforescentes depoimentos pessoais; 0 que se deve procurar sao as raizes e 0s
afluentes socio-histdrios de uma coisa muito complexa, chamada cultura brasileira, que se ha
de encontrar nas multiplas formas de vida, nos habitos e costumes, no saber fazer e nas ideias,
nesse corpo etéreo e quase abstrato que, na realidade, anima os residuos materiais do passado,
vivifica os testemunhos do presente e questiona a contribuicdo para o futuro (GUARNIERI,
2010 (s.d.)).

Guarnieri afirma ainda, num uso do termo “bem cultural” consonante com a acepgao
de Aloisio Magalhdes, que “quando o bem cultural for efetivamente um valor, poderemos nos
preocupar com nosso patrimonio, esteja ele no artefato-cidade ou no pequeno testemunho da
criatividade humana, guardada em museus” (GUARNIERI, 2010 (s.d.), p. 122). A autora utiliza

ainda o termo “bens culturais” como parte constitutiva do patrimoénio cultural, quando afirma
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que este ultimo se trata de “o conjunto de bens que se preservam e o conjunto de bens que se
realizam, que se constroem no presente” (GUARNIERI, 2010 (1989), p. 179). Esse patriménio
cultural constitui de variados tipos de bens culturais, podendo ser a “paisagem fisica”, enquanto
patrimonio natural objetificado pelo homem, com a atribuicdo de significados; os artefatos
imoveis, como edificios, monumentos, caminhos, vilas, cidades; os “artefatos moveis”, inclui-
se aqui os “objetos moveis da natureza”; e a “criagdo imaterial”, como modos de viver, de
trabalhar e de se relacionar (GUARNIERI, 2010 (1989), p. 178). O patrimonio cultural seria,
portanto, sempre no singular, criacdo de uma dada identidade, constituida por bens culturais,
sempre no plural, selecionados para serem preservados e transmitidos as geragdes do presente
e do futuro.

O decreto assinado pela prefeita, enfim, amplia o conceito de cultura das politicas
publicas, passando a abrigar formas de expressdes culturais ndo consagradas no critério das
belas artes, numa visdo ampliada inclusive de patrimonio cultural, atravessado pelas ideias de
manifestacdes culturais e de bens culturais. O texto ndo apenas legitima as acdes realizadas pela
SMC, mas as considera necessarias para o desenvolvimento da cidadania, deixando de ser mera
diretriz de um plano de governo, para funcionar como meta de qualquer governo, a ser

alcancada para o pleno exercicio da cidadania no Brasil.

Chaui, como temos visto, produz uma abordagem critica da cultura. PropGe uma
politica cultural, mas também propde uma cultura politica, baseada no exercicio da cidadania.
Neste sentido, entende a cidadania cultural enquanto valor, necessaria para a ruptura do
estabelecido na sociedade e para a superacgdo das graves diferencas sociais, dos privilégios e do
autoritarismo. De acordo com a fil6sofa, seria necessario no pais a superagdo de trés maquinas
engendradas no imaginario social e politico brasileiro, a maquina mitolégica, a ideoldgica e a
politica (CHAUI, 1995).

A maquina mitoldgica se basearia no mito de que o povo brasileiro é pacifico, sendo
por isso negada toda violéncia desencadeada pela estrutura social vigente, violéncia provocada
pela desigualdade social e necessaria a manutencdo de tal estrutura. Tal mito é sustentado por
alguns mecanismos de negacéo, elencados por Chaui (1995). O mecanismo da excluséo, aquele
que ndo identifica como brasileiras as pessoas que perpetram atos de violéncia. O mecanismo
da distin¢éo, sendo a violéncia admitida como algo excepcional e passageiro, portanto, nao
estrutural. O mecanismo juridico, caracterizando todo ato de violéncia como delinquéncia e
ataque a propriedade privada, 0 que, na préatica, potencializa a propria violéncia, agora
legitimada pelo Estado para a repressdo dos pobres, negros e periféricos. O mecanismo
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sociolégico que interpreta a violéncia como momento transitorio a consolidacdo da
modernidade, insurgido pelas populagbes migrantes ainda em adaptacdo ao novo modo de
producdo, necessario ao desenvolvimento da sociedade capitalista. E, por ultimo, 0 mecanismo
da inverséo do real, dissimulador dos atos de violéncia, assumindo-0s como imperativos, sendo
0 machismo encarado como indispensavel a protecdo da mulher, o paternalismo branco a
educacdo dos negros e dos indios, a homofobia & salvaguarda dos valores da familia, a

destruicdo do meio ambiente ao desenvolvimento econémico e ao progresso.

A maquina ideologica é também erguida sobre a mitologia da ndo-violéncia, expressa
nas formas das relacGes sociais, estruturalmente marcada pelo autoritarismo. Segundo a autora,
teriamos herdado da sociedade escravocrata um autoritarismo que rege as relac6es sociais pela
relacdo de mando e obediéncia, sendo o subalterno destituido de sua subjetividade e de seus
direitos. Clientelismo, tutela, cooptacdo e opressdo seriam as marcas dessa sociedade,
atualizadas tanto na intimidade da familia e das relagdes amorosas, quanto nos espacos
coletivos, como na escola, nas ruas, na reparticdo publica, no mercado, na delegacia. O
autoritarismo caracterizaria uma sociedade incapaz de reconhecer o principio liberal de
igualdade formal e juridica, indbil para lidar com conflitos e contradi¢des sociais, com 0s
movimentos sociais e a pluralidade de ideias e interesses, uma sociedade que confunde o
publico e o privado, naturaliza as desigualdades sociais e tem fascinio pela distingdo de poder
e prestigio.

A maquina politica, engrenada na mitologia e na ideologia, no lugar de promover um
ambiente de luta social democratica, encobre a realidade com uma representacdo politica
teoldgica, promotora de uma adoragdo ou satanizacdo dos governantes. As funcdes do Estado
sdo desconhecidas pela sociedade, apreendidas apenas na face do poder executivo, sendo o
legislativo encarado como corrupto e o judiciario como injusto. O Estado, por sua vez, entende
a populacdo como um perigo a manutencdo da ordem, por isso tende a cercear 0s movimentos
sindicais, sociais e populares. Essa concepcdo da politica fortalece partidos politicos
oligarquicos pouco comprometidos com as praticas de representacdo e participacdo, constitui
um poder burocratico antidemocratico e estabelece leis que configuram privilégios, no lugar de
garantir direitos sociais comuns. A todo esse conjunto politico soma-se ainda o neoliberalismo,
marcado pela preocupacao econdmica desprovida de interesse social e, por isso, perpetuador da
I6gica de caréncia verso privilégio, com forte exclusdo das camadas populares nos processos

de decisdo politica e no acesso aos seus direitos.
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Diante desse quadro, na visdo de Chaui, a fundagdo de uma nova politica no Brasil
deveria passar necessariamente pela constituicdo de uma igualmente nova cultura politica,
capaz de suscitar nos individuos, grupos e classes a percep¢do enquanto sujeitos sociais e
politicos, conscientes das condicdes de privilégio, da exclusdo enquanto producéo social e ndo
simplesmente determinados pela providéncia divina. O caminho necessario ao engendramento
dessa nova cultura politica seria a cidadania cultural, ou seja, o projeto cultural de Chaui busca
fugir do risco da demagogia politica, do aparelhamento pedagdgico da cultura, sem abrir méo
de seu carater transformador. Em outras palavras, tenta seguir os rumos de uma abordagem
critica sem cair em suas armadilhas de instrumentalizacdo politica. A cultura democrética
engendrada pela cidadania cultural passa necessariamente pela democratizacdo da cultura, mas
sempre pautada por uma abordagem critica, 0 que parece estar no discurso da Secretaria desde
a sua posse, em janeiro 1989:

Se a Secretaria da Cultura pretende ser espaco de representacdo e de participacdo dos que
trabalham na criacdo dos simbolos que constituem a cultura, se pretende ser o espaco de
encontro para os que desejam fruir os bens culturais e descobrir suas capacidades como
criadores de simbolos, ela s6 podera fazé-lo concebendo a cultura do ponto de vista da
cidadania cultural. Isso significa que tornard a cultura como um direito do cidad&o [...]
(CHAUI, 1989 apud CHAUI, 1992b, p. 3, grifos nosso).

E essa mudanca de paradigma provocada pela cidadania cultural conduz o Estado a
um novo papel que visualiza a todos como cidaddos, participes da republica, detentores de
direitos e autorizados a exigir novos direitos. E neste sentido que a politica cultural de Chaui
visa instituir uma nova cultura politica. Por isso Chaui faz um apelo aos servidores publicos
para que repensem seu papel social, fundamental a transformacdo cultural a qual a Secretaria

se propunha trabalhar:

[...] sera preciso, antes de tudo, que recusemos o significado, hoje perdido da ideia de
REPUBLICA. Se a Secretaria de Cultura pretende ser instrumento para a transformacao da
cultura politica existente, é preciso que comece pela transformagdo interna, isto é, que nos
que somos seus funcionarios, compreendamos 0 que € a res publica, o que é a coisa publica,
o fundo publico, o que sdo os bens publicos e os servigos publicos. Essa compreensdo néo se
refere apenas a ideia liberal que vincula coisa publica e impostos, servi¢os publicos e fisco.
Em outras palavras, ndo basta a perspectiva que identifica os individuos e os contribuintes.
E preciso tomar a repUblica na perspectiva democratica, portanto, tomar os individuos nio
como consumidores e contribuintes, ndo como definidos pelas regras do mercado, mas torna-
los segundo as polarizagBes do campo politico e, portanto, como cidaddos e membros de
classes sociais antagonicas e conflitantes. N&o bastara, porém, que nés, funcionarios desta
Secretaria, nos pautemos pelos principios da replblica democratica. E preciso que nos
reconhegamos como participantes dela na qualidade de cidaddos que servem aos demais
cidaddos (CHAUI, 1989 apud CHAUI, 1992D, p.4).

Chaui buscava posicionar o seu modo de gerir a area da cultura diante dos outros
modos que, segundo a autora, teriam marcado a tradicdo administrativa da gestéo cultural no

Brasil. Para entender tais modos, Chaui criou uma classificagcdo das politicas culturais, cuja
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descricdo sofrem algumas leves alteragGes nos discursos da autora, embora siga sempre a
mesma logica interpretativa. Em artigo publicado em 1995, no lugar de trés modos dessas
gestoes, a filosofa acrescenta ainda outro na classificacdo. Segundo Chaui (1995, p. 7), a gestdo
cultural teria sido caracterizada, portanto, por quatro principais modalidades: a liberal, na qual
as belas artes sdo a cultura por exceléncia, privilégio e distingdo de poucos; a do Estado
autoritario, quando o poder publico é o produtor e censor da cultura; a populista, manipuladora
da cultura popular, entendida restritamente como artesanato e folclore; e a neoliberal, centrada
nos eventos de massa e na mass midia, privatizadora das institui¢des publicas, confiadas a
administracdo privada. Para enfrentar essas modalidades de gestdo, oligarquicas e autoritarias,
seguindo o discurso de Chaui, seria preciso uma nova forma de gerir a cultura, numa viséo
alargada desta, entendida como oriunda dos mais diversos individuos e grupos da sociedade,
recusando a polarizagdo entre cultura popular e de elite, e entendendo o papel do Estado como
garantidor do carater publico da cultura, financiando as produgdes culturais demandadas pela
prépria coletividade. Caberia a administracdo municipal, ao compreender a cultura como direito
do cidaddo, fomentar uma politica na area da cultura denominada por Chaui, como dito, de

cidadania cultural.

Assim como Chaui, Néstor Garcia Canclini (2019 (1987)) também elabora uma
tipologia para classificar os modos de gestdo da cultura, em certa medida coincidente com a
tipologia da autora brasileira. Canclini, contudo, ndo constroi uma tipificacdo relacionada
apenas na maneira como o Estado lida com a politica cultural, mas busca salientar, mesmo que
de maneira sumaria, 0s outros agentes participes da producdo cultural nesses modelos de gestéo,
como partidos politicos, fundacbes, empresas privadas, institui¢cbes culturais tradicionais. O
intelectual argentino classifica os paradigmas das politicas culturais em mecenato liberal, que
seria 0 que Chaui chama simplesmente de liberal, dedicado a chamada “alta cultura” — termo
empregado por Canclini entre aspas e simplesmente refutado por Chaui; tradicionalismo
patrimonialista, que em certa medida seria 0 que a autora brasileira identifica no modelo do
estado autoritario, marcado por uma concepcdo de cultura dita oficial; estatismo populista,
denominado por Chaui simplesmente por populista, reivindicadora da “cultura popular”; e
privatizacdo neoconservadora, que aparece em Chaui sob a denominacgédo de neoliberal. Nos
paradigmas de Canclini aparecem ainda os modelos de democratizagdo da cultura e
democracia participativa (ou democracia cultural), que ndo aparecem assim descritos no
pensamento de Chaui, mas que utilizamos neste texto como conceitos para compreensdo da

cidadania cultural concebida pela intelectual brasileira. No nosso entendimento, Chaui funde
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esses dois ultimos modelos descritos por Canclini no seu conceito de cidadania cultural, como

dito, valorizando tanto a cultura erudita quanto a cultura popular.

A cidadania cultural na bibliografia estudada aparece unanimemente como um avango
conceitual e, em muitos textos, como um desafio ainda em voga na gestdo cultural das
instituicGes publicas brasileiras. Chaui entendeu as especificidades dos problemas culturais
locais, engendrando uma cidadania cultural que combina democratizagdo da cultura com
democracia cultural, colocando as mais variadas expressdes culturais ao lado daquelas
frequentemente consagradas e tidas como de elite. Elaborou um projeto a partir de uma
abordagem critica da cultura, de maneira a elevar a politica cultural ao patamar de instrumento
necessario a transformacao social e politica da realidade brasileira, necessaria a consolidacéo
de uma nova cultura politica, uma cultura baseada na aquisicao de direitos. E isso se deu, como
se pode verificar em muitos dos textos de Chaui aqui citados, pelo reconhecimento dos conflitos
inerentes a sociedade de classes, conflitos tradicionalmente escamoteados das politicas culturais
por privilegiar uma cultura hegeménica. A revelacdo dos conflitos e das disputas serdo centrais
nas politicas de memdria dessa gestdo, na maneira como se geriu o patriménio e 0 museu, como
se construiu narrativas patrimoniais e museais. E neste sentido que entendemos essa gestAo,
fazendo alusdo ao conceito de Abreu (2015), como uma tentativa de patrimonializacdo e

musealizacdo das diferencas.

1.2. ADMINISTRACAO MUNICIPAL DA CULTURA E DO PATRIMONIO

Seguindo o0 nosso percurso, dedicaremos essa secdo a Secretaria Municipal de Cultural
(SMC), sempre tendo por foco o periodo de 1989-1992. Perpassaremos, em alguns momentos,
pelo 6rgdo da SMC dedicado a politica de memdria, o Departamento de Patrimodnio Histérico
(DPH). A fim de melhor entendermos as especificidades do periodo estudado, contudo, é
necessario contextualizar tanto o momento da trajetoria institucional desses 6rgdos, como a

conjuntura politica do pais, com particular énfase ao percurso das politicas culturais nacionais.

A primeira estrutura dedicada a cultura na capital paulista remete ao grupo de
intelectuais paulistanos modernistas, na criagdo do Departamento de Cultura e Recreacéo®, em

1935. A ideia de um departamento municipal voltado a cultura partiu de uma série de frequentes

8 O Departamento de Cultura e Recreacdo foi criado pelo ato municipal n. 861, de 30 de maio de 1935. Fonte:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/patrimonio_historico/acervo/?p=303. Acesso em
20/03/2019.
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reunides de intelectuais paulistas, em sua maioria modernistas, ocorridas no apartamento de
Paulo Duarte, nas quais eram debatidos assuntos a respeitos da cultura e do Brasil (ABDANUR,
1992). Num momento de conjuntura politica regional estrategicamente favoravel, a ideia foi
amadurecida e consolidada num anteprojeto apresentado ao Prefeito Fabio Prado®, tendo este
aprovado e criado, por ato proprio, 0 Departamento de Cultura e Recreacdo (SAO PAULO,
19853, p. 11).

E preciso ter claro que as ideias dos modernistas, no momento em que conceberam o
Departamento de Cultura de S&o Paulo, foram ao encontro das ideias de um outro grupo que,
naquele momento, conduzia a politica do estado e da capital de Sdo Paulo, conglomerado no
Partido Democratico. Esse grupo tinha entre seus expoentes Julio de Mesquita Filho, Armando
de Salles Oliveira, Roberto Cochrane Simonsen e Fabio da Silva Prado, empresérios e
industriais paulistas imbuidos da vontade de “modernizar” o pais, numa clara oposic¢ao tanto as
oligarguias paulistas quanto ao movimento comunista. Para esse grupo, o campo da cultura era
um instrumento “civilizatério”, pelo qual se deslumbrava fundar um pensamento hegemonico
capaz de recolocar o Estado de Séo Paulo na condugdo do comando do pais (ABDANUR,
1992). E no bojo dessa ideia que foram criadas, em 1933, a Escola de Sociologia e Politica e,
em 1934, a Universidade de Sao Paulo — nucleada em sua Faculdade de Ciéncias e Letras —,
ambas instituicdes destinadas a forjar a classe dirigente politica nacional e a entender os
problemas da sociedade brasileira, sendo a sociologia o campo de conhecimento visto como o
mais apropriado a tal investigacdo. O Departamento de Cultura da cidade de S&o Paulo se
somaria a essas duas institui¢bes, tendo por missdo ser um laboratério para estabelecer uma
politica cultural baseada no conhecimento cientifico e sociologico sobre a classe trabalhadora,
tendo em vista elevar o seu nivel cultural e conter a sua mobilizacéo politica alinhada aos ideais
comunistas (ABDANUR, 1992). O projeto desse grupo de “ilustrados” diferenciava-se do
projeto dos modernistas. Os “ilustrados” desejavam educar o “popular” a vida moderna e
constituir uma elite politica alinhada com os principios modernos capitalistas. Os modernistas
—diversos e, por vezes, divergentes em modelos econdmicos e politicos — desejavam reconhecer

na “cultura popular” as marcas da tradigdo brasileira constituidora de sua identidade, fontes

9 Fabio Prado participou da fundagdo do Partido Democrético e era ligado ao jornal O Estado de S&o Paulo, da
familia Mesquita. Foi nomeado prefeito de S&o Paulo por Armando de Salles Oliveira, interventor federal com o
qual possuia estreitas ligacdes politicas. Fabio Prado tinha proximidade com o grupo de modernistas e chamou
Paulo Duarte para chefiar seu gabinete, o que configurou o contexto oportuno para a apresentacdo do anteprojeto
para a area cultural da cidade (ABDANUR, 1992).
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para formagcéo das elites®. Essa divergéncia de principios e de propdsitos no interior do 6rgéo,
na leitura de Elizabeth Franga Abdanur (1992, p.159), “ndo impediu, no entanto, que muitos
trabalhos do Departamento de Cultura efetivamente criassem condicdes de vulgarizacao da arte

e do saber”.

A estrutura do novo departamento era composta por divisdes confiadas aos principais
modernistas frequentadores daquelas reunides embrionarias na casa de Paulo Duarte. A Divisdo
de Educacédo e Recreio, ficou a cargo do escritor e critico de teatro e de danga, Nicanor de
Miranda; a Divisdo de Bibliotecas, para o bibliotecario, bibliégrafo e historiador Rubens Borba
de Moraes; a Divisdo de Documentagdo Historica e Social, para o sociélogo, poeta e pintor
Sergio Milliet; e a Divisdo de Expansdo Cultural, conduzida pelo proprio diretor do
Departamento de Cultura, o escritor, poeta, musicdlogo e folclorista Mario de Andrade
(PEREIRA, 2005). No ano seguinte, foi também criada a Divisdo de Turismo e Divertimentos
Publicos, confiada a Amador Florence, antigo redator da Agéncia Americana, e Nino Gallo,
amigo de Paulo Duarte (BASTQOS, 2020).

Alguns trabalhos se sobressairam naquela administracdo e tiveram repercussao
regional, nacional e, em alguns casos, até internacional. O Departamento de Cultura
implementou os chamados Parques Infantis, destinados a filhos de operarios, numa estrutura
que, além de permitir o desenvolvimento de projetos educativos e esportivos, garantia o
atendimento médico e dentérios as criancas, numa busca por conciliar cultura e educacédo, na
perspectiva sanitaria e higienista (ABDANUR, 1992; PEREIRA, 2005). Como revela Elizabeth
Abdanur (1992), nessa preocupacdo pelo desporto, o Departamento de Cultura também
planejou a construcdo do Estadio Municipal, no bairro do Pacaembu, que teve o inicio das obras
ainda na gestdo de Fabio Prado. Passou ainda a promover concursos de monografias sobre
assuntos historicos, sendo os trabalhos vencedores publicados na Revista do Arquivo, editada
pelo 6rgao. Colocou em operacdo uma Biblioteca Infantil, ao lado da Biblioteca Municipal;
implementou bibliotecas publicas circulantes, estas instaladas temporariamente em pracas e
parques, do centro a periferia da cidade; bibliotecas de bairros chegaram a ser planejadas, com
terrenos escolhidos e projetos arquitetnicos desenhados. Numa época em que nao haviam

cursos de biblioteconomia no Brasil, o Departamento de Cultura deu inicio a Escola de

10 Aqui podemos retomar a critica de Marilena Chaui a essa busca pela “cultura popular”. Segundo a autora, elas
ocorrem em dois sentidos: “a razdo ‘vai ao povo’ para educar sua sensibilidade tosca (eis o papel das vanguardas
politicas), e o sentimento ‘vai as elites’ para humaniza-las (eis o papel das vanguardas artisticas)” (CHAUIT, 2014b,
p. 24).
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Biblioteconomia, que passou a funcionar junto a Escola de Sociologia e Politica, com apoio
financeiro da Fundacdo Rockfeller, tendo o curso a duragéo de um ano. Desenvolveu projetos
de pesquisas socioldgicas sobre os problemas da cidade, a fim de pautar iniciativas da
Prefeitura, numa visdo cientificista alinhada com a Escola de Sociologia e Politica, na qual a
administracdo publica deveria se distanciar da politica e se aproximar da ciéncia. A respeito
disso, Patricia Raffaini (2001, p. 61) comenta:

Com as pesquisas sociais pretendia-se conhecer a realidade da cidade, diagnosticar seus
problemas e propor solucdes para a ordenacdo da vida urbana. A referéncia a pesquisa como
sendo uma possibilidade de ver a cidade por meio do microscopio revela uma percep¢do
cientificista em que a estatistica e a ciéncia sdo utilizadas como pretexto de neutralidade no
analisar a cidade.

A preocupacdo com a forma pela qual a populacéo vivia ndo sé 0s momentos de trabalho mas
também os de lazer, e a tentativa de controlar e guiar toda essa gama de atividades, apesar de
parecer irrealizivel, era um dos objetivos que o Departamento tentava alcangar. Essa visdo
parecia acreditar que a cidade, como um enigma, deveria ser pesquisada, destrinchada,
analisada, para a partir de entdo, ser organizada e melhor controlada.

Alguns trabalhos do Departamento de Cultura, por estarem diretamente ligados a
Mario de Andrade, evidenciam mais claramente as ideias de cultura e patrimdnio do intelectual
paulista e dos demais modernistas. Entre esses projetos, encontra-se a inauguracao do curso de
extensdo universitaria em Etnografia, destinado a instrumentalizar profissionais para as
pesquisas folcloricas e etnogréficas, inclusive promovendo a contribuicao desses estudantes aos
trabalhos desenvolvidas pelo 6rgdo municipal (ABDANUR, 1992). Outro projeto, € a criacdo
da Discoteca Publica Municipal, cuja misséo era a de gerar um arquivo de musica popular, a
fim de ndo apenas registrar a producdo musical dos diversos grupos sociais, mas de subsidiar a
producdo de uma nova masica erudita, brasileira e nacional. Méario de Andrade visava, por meio
da pesquisa folclorica e etnogréfica, permitir ao Brasil conhecer o proprio Brasil, de forma a
viabilizar novas construcfes coerentes com as tradicdes dessa terra. Por isso o Departamento
de Cultura promoveu também concursos para a criacdo de novas composicdes musicais
eruditas, exigindo pautar-se por referéncias do contexto brasileiro. Como se vé, o paradigma
cultural de Mario de Andrade e dos modernistas conciliava cultura popular com cultura erudita.
De acordo com Abdanur (1992, p.123):

Mairio de Andrade buscava os tragos de “brasilidade” presentes nas manifestagdes culturais
populares. No seu entendimento, a cultura popular guardava as caracteristicas particulares de
nossa formacéo social, que constituem o material sobre o qual o artista deve se basear para
fazer arte “brasileira”, arte “nacional”.

O trabalho de Mario de Andrade e dos demais modernistas foi, apesar dos sucessos,
interrompido com a instalacdo da ditadura do Estado Novo, em 1937, sendo o poeta deposto da
diretoria e Paulo Duarte, seu principal colaborador, exilado. O impacto do golpe de 1937,

todavia, levou alguns meses para frear totalmente o Departamento de Cultura, periodo no qual
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Mario de Andrade ainda conseguiu realizar um de seus maiores sonhos, a chamada Missdo de
Pesquisas Folcldricas, concretizada entre fevereiro e agosto de 1938 por uma equipe de quatro
pesquisadores, Luis Saia, Martin Braunwieser, Benedicto Pacheco e Antonio Ladeira, sob
diretrizes determinadas por Oneyda Alvarenga e pelo préprio Méario de Andrade (ABDANUR,
1992). O grupo, equipado para realizar gravacdes em &udio e filme, percorreu Recife e o interior
de Pernambuco, Jodo Pessoa e o interior da Paraiba, S&o Luis do Maranhéo e Belém do Par3,
em busca das expressdes populares marcadas pela musica e danca. O objetivo era reconhecer o

Brasil por meio de sua diversidade cultural, expressa na cultura popular e no folclore.

Foi devido a essa experiéncia de Mario de Andrade a frente do Departamento de
Cultura de Sao Paulo que, em 1936, Gustavo Capanema, entdo ministro da Educacéo e Cultura,
requisitou ao intelectual paulista a elaboracdo de um anteprojeto para a criagdo de um érgéo
destinado ao patriménio nacional (SALA, 1990). Na visdo de Mario Chagas (1999), exposta
em sua dissertacdo de mestrado dedicada a vislumbrar o “olhar museoldgico” do poeta
paulistano, Mario Andrade possuia uma concepc¢do de museu e de patriménio dissonante do
predominante em sua época, considerando-se que:

O autor de Ode ao Burgués atribui a instituicdo museal um sentido inteiramente diverso
daquele que estava em voga. Para ele, as a¢les de preservacdo do patrimdnio cultural estdo
identificadas com o processo de alfabetizagdo (M.A., 1971) e os museus, enquanto agéncias
privilegiadas de preservacdo, deveriam desenvolver fungdes educativas.

Enquanto Gustavo Barroso, criador do Museu Histdrico Nacional (1922), pensava 0 museu
como um local destinado a realizar o “culto a saudade”, a “exaltagdo da patria” e a celebragdo
dos “vultos gloriosos”, M.A. [Mario de Andrade] o considerava como espago de estudo e
reflexdo, como instrumento capaz de servir as classes trabalhadoras, como institui¢do
catalisadora e ao mesmo tempo resultante da conjugacao de for¢as diversas, como ancora de
identidade cultural. No entanto, ambos debrucaram-se sobre o problema do nacional
(CHAGAS, 1999, p. 65).

Todavia, como o préprio Chagas evidencia em seu trabalho, essa visdo inovadora de
Mario de Andrade ndo se tornou vitoriosa na construcdo do pensamento patrimonial e
museoldgico brasileiro (CHAGAS, 1999, p. 12). O anteprojeto de Mério de Andrade nédo
encontrou éxito para sua plena realizacdo, tendo sido alterado em pontos fundamentais no
decreto-lei n° 25, que constituiria o patrimdnio nacional, e na lei n°® 378, que criaria 0 Servico
do Patriménio Historico e Artistico Nacional (SPHAN), ambos textos promulgados em 1937.
Maéario de Andrade havia construido seu anteprojeto calcado na diversidade cultural como cerne
constitutivo do nacional e entendia o patriménio pela chave da cultura popular e do folclore,
numa visdo que, hoje, chamariamos de patrimdnio integral, por correlacionar tanto a
materialidade quanto a imaterialidade do patrimdnio cultural. O projeto vencedor, orientado por
Rodrigo Melo Franco de Andrade, apesar de inspirado no anteprojeto de Mario de Andrade,

acabou por forjar um patrimonio nacional restrito ao ambito material, exaltador da arquitetura
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colonial, mais condizente com o almejado pela ditadura de Vargas, como conclui Dalton Sala
em sua pesquisa:

[...] Néo escapou aos tedricos e articuladores do Estado Novo o perigo representado pela
iniciativa paulista em seu sentido de democratizac¢do da cultura, principalmente uma cultura
imaterial representativa de etnias que tinham no Brasil o seu lugar geografico e que
atrapalhavam das mais diversas formas seu projeto nacionalista. Basta ver que nada foi feito
em funcdo do indio ou do negro, ou mesmo da cultura ligada ao sindicalismo anarquista dos
operarios italianos em Séo Paulo, até que essas questdes fossem recentemente recolocadas [0
autor escreve em 1987]. Como também ndo escapou a esses mesmaos tedricos, conhecedores
que eram das técnicas fascistas de propaganda, a funcéo do bem cultural material, no duplo
sentido de cooptar elites dominantes proprietarias ou de passado ligado a esses bens e de
utilizar a funcéo teatral da monumentalidade arquitetnica transformada em simbolo da patria
(SALA, 1990, p. 25).

Apesar de ter sido derrotado, 0 anteprojeto de Mario de Andrade € comumente
retomado em analises e discursos como sendo o embrido do SPHAN, hoje denominado Instituto
do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN). De acordo com Marcia Chuva, essa
constante retomada que, politica e ideologicamente, institui um discurso fundador para a
politica cultural e patrimonial, reitera uma equivocada ideia de que a nogdo de patriménio no
Brasil foi construida historicamente em “uma linha reta de continuidade em que bens culturais
de diferentes naturezas e tipos foram sendo agregados a essa categoria” (CHUVA, 2012, p.
149). Na visdo da autora, as diversas concep¢des de patriménio cultural sdo costuradas em
embates travados no campo politico e na esfera académico-cientifica. Se retomarmos a criacdo
do SPHAN, na visdo de Mércia Chuva, o que ocorreu foi uma ruptura entre patrimonio material
e cultura popular, constituindo campos distintos nas instituicGes e nas politicas publicas do
Estado. As posteriores tentativas de valorizar a cultura popular e o folclore enquanto
patrimonio, ou de promover o conceito de patriménio cultural integral, acabaram por utilizar a
figura de Mario de Andrade como forma de legitimacdo de seus novos projetos. Mas esse
recurso de validacdo das novas proposicdes com a filiagdo ao conceito de Mario de Andrade
acaba por ofuscar os posicionamentos politicos e os conceitos académicos-cientificos em
disputas, como afirma a autora ao se referir a memoria institucional do IPHAN:

Desse modo, a insistente recorréncia a figura de Mario de Andrade como fundador das
praticas de preservacdo cultural no Brasil pareceu estratégica: ela empresta forte carga
simbolica e concede legitimidade a todos que pleiteiam parte de sua heranca, apesar da
distancia ja constituida no tempo, de mais de 50 anos de sua morte. No entanto, essa meméria
histérica tem obscurecido as tensdes que historicamente caracterizaram o0 campo do
patriménio cultural (CHUVA, 2012, p. 148).

Acabamos por nos estender nessa passagem pelo Departamento de Cultura na época
de Méario de Andrade, assim como pelas suas concepcdes de patrimoénio e cultura, ndo apenas
pela relevancia para 0 nosso tema, mas por serem experiéncias comumente retomadas como

referéncia pelo préprio DPH em seus discursos. As experiéncias daquele Departamento nos
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parecem singulares, ndo so6 por conciliar o que hoje chamamos por patriménio material e
patriménio imaterial, mas também por dotar a cultura de uma poténcia na transformac&o social,
assim como promover didlogo entre as chamadas cultura popular e cultura erudita. Os trabalhos
desenvolvidos pelos modernistas naqueles anos 1930 sdo entendidos por estudiosos, como
demostra Francini de Oliveira (2005, p. 12), como a primeira experiéncia republicana brasileira
em que “politicas culturais visaram articular questoes discutidas pela nacdo ao desejo de
construcdo de uma cultura autbnoma”. Esse desejo visava a democratizagdo da cultura e da
vida social, ou seja, a cultura era vista como “elemento de transformag¢ao da realidade brasileira,

bem como de cidadania” (OLIVEIRA, 2005, p. 12).

A trajetoria do Mario de Andrade na area cultural paulistana foi esporadicamente
revisitada pelo DPH, ao longo de sua trajetoria, entre mitos e conhecimentos efetivos sobre 0s
trabalhos do antigo Departamento de Cultura e Recreacdo. Nos discursos do DPH, a experiéncia
do Mario de Andrade é comumente assumida como génese do novo 6rgdo do patriménio
municipal (SAO PAULO, 1985a). Essa origem quase épica estaria, em certa medida, na Divisdo
de Documentagdo Histérica e Social, chefiada por Sergio Milliet, que, de fato, teve suas
atividades mantidas ao longo do tempo e, algumas delas, modificadas ou ampliadas. Entretanto,
dificilmente poderiamos afirmar que sua trajetéria deu continuidade a heranca de Mario de
Andrade, sendo a atribuicdo de tal filiacdo, no nosso entendimento, mais uma tentativa, como
diria Chuva, de atribuir carga simbdlica a projetos em disputa no presente ou, simplesmente, de

abrilhantar o 6rgdo com uma nobre narrativa sobre sua génese.

O Departamento de Cultura de Sdo Paulo, ap6s a passagem de Mario de Andrade e
dos modernistas, atravessou — e sobreviveu a — algumas reformas institucionais. Em 1945,
passou a ser subordinado a Secretaria de Cultura e Higiene, por meio do Decreto n° 333, 0 que
denota um entendimento de aproximagdo da éarea da cultura a politica higienista'’. No ano
seguinte, foi definida sua nova estrutura (SAO PAULO, 1946), quando o Estadio Municipal —
que, como dissemos, teve seu projeto originado no Departamento de Cultura — passou a ser de
sua administracdo, sendo criada uma nova divisdo para isso. A Divisdo de Documentacao
Historica e Social foi desmembrada em Divisdo de Estatistica e Documentacdo Social e Divisdo

do Arquivo Histdrico.

11 A criacdo da nova secretaria fez parte de uma reestruturacdo dos 6rgdos municipais, implementada pelo Prefeito
Abrahdo Ribeiro, indicado para o cargo logo ap6s o fim da Ditadura Vargas. A reestruturagdo, segundo o texto do
decreto, visava a descentralizacdo dos servigos da prefeitura e maior autonomia da municipalidade para solucao
de seus problemas locais, sendo realizado alguns agrupamentos de “servigos que sejam afins ou correlacionados,
por forma a se garantir a necessaria eficiéncia e unidade de agio” (SAO PAULO, 1945).
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Tal estrutura ndo se manteve intacta por muito tempo. Em 1947, a Secretaria foi
desmembrada em Secretaria de Higiene e Secretaria de Educacdo e Cultura, sendo o
Departamento de Cultura vinculado a esta ultima, por meio do decreto-lei n® 430, migrando o
vinculo da cultura agora a funcdo educativa do municipio. Nessa nova organizacao, embora
educacéo e cultura aparentemente estivessem juntas, a Divisdo de Educacéo e Recreio, presente
no Departamento de Cultura desde a sua criagdo, tornava-se um departamento a parte e
independente na nova secretaria, ou seja, o braco educacional do Departamento de Cultura era
retirado de seu corpo institucional. O Departamento de Cultura continuava voltado a defesa do
patrimonio historico e artistico do municipio, sendo seu objetivo também patrocinar campanhas
e eventos ditos culturais, instituir e manter bibliotecas, além de “preparar futuros cidaddos para
bem servir a Patria” (SAO PAULO, 1947).

O somatorio dessas reformas comprometeu o conceito mais amplo de cultura presente
no projeto inicial dos modernistas. As atribui¢es do Departamento passavam a ficar centradas
na defesa do patrimdnio cultural e artistico da cidade, perdendo o carater investigativo
implementado pelos modernistas, que tinha por objetivo conhecer o cotidiano dos paulistanos,
em suas dimensdes historicas e sociais, de forma a contribuir ao desenvolvimento da vida
urbana e social, numa visao, portanto, mais ampla do que vinha a ser cultura (PEREIRA, 2005).
O papel educativo do Departamento de Cultura também sofreu restricbes e perdeu sua
abrangéncia, passando a ser aquele estritamente vinculado as belas artes, atraveés da masica,
cinema, radio, dancga e teatro reconhecidos como tal, embora ainda se falasse em certos

“divertimentos publicos inspirados na tradicdo nacional e popular” (SAO PAULO, 1947).

A éarea da cultura no municipio de S&o Paulo, ao longo dessas décadas, portanto, na
avaliacdo do proprio DPH, “permaneceu carente de olhos que a reconhecessem e relegada a
segundo plano em secretarias que, acumulando pastas, descaracterizavam o verdadeiro e
valoroso papel da cultura numa sociedade” (SAO PAULO, 1985a, p. 12). Apenas em 1975
teriamos noticia de uma consideravel retomada de atencdo a area da cultura na cidade S&o
Paulo, quando foi enfim criada a Secretaria Municipal de Cultura (SMC). Estabelecida de
maneira autoritaria*?, como era a tonica do periodo, a SMC foi pensada sem a participacio da

sociedade e sem um debate feito as claras na Camara Municipal. Foi instituida pela lei n® 8204,

12 O Prefeito Miguel Colasuonno, no final de seu mandato, remeteu um projeto de lei para criagdo da SMC a
Céamara Municipal, no dia 16 de dezembro de 1974. Em apenas quatro dias as comissfes técnicas da Camara deram
o parecer favoravel ao projeto, o que indica prévio acordo entre Prefeitura e Camara, como fragilidade desta Gltima
frente ao regime ditatorial (PEREIRA, 2005).
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de 13 de janeiro de 1975, desenhada pelo entdo Prefeito Miguel Colasuonno, e entrou em
operacdo no inicio da gestdo seguinte, de Olavo Setubal, prefeito nomeado para o cargo por
indicacdo do governador do Estado, Paulo Egidio Martins. A nova pasta tinha por fungédo
“promover o desenvolvimento de atividades, institui¢es ¢ iniciativas de natureza artistica e
cultural” (SAO PAULO, 1975), numa visio de cultura nada inovadora em relagéo ao que vinha
sendo feito nas ultimas décadas, conquanto inaugural no sentido de dotar o0 municipio de um
orgdo em primeiro escaldo destinado exclusivamente a cultura, o que permitiria, ao menos em
tese, a construcdo de politicas culturais para ou na cidade. O mesmo decreto-lei que criava a
SMC instituia em sua estrutura o Departamento de Patrimoénio Historico (DPH), 6rgao que
sofreu algumas mudancas estruturais ao longo do tempo, mas que, desde sua criacdo, manteve
atividades destinadas a area de arquivos, de museus e de preservacdo do patriménio cultural,

especialmente aquele edificado.

As gestbes que se seguiram a 1975 na SMC buscaram fomentar a cultura na cidade de
Sdo Paulo, com experiéncias e avan¢os conceituais que, a nosso ver — ao menos no que diz
respeito ao DPH —, forjaram uma tradi¢do aproveitada por Marilena Chaui durante a sua
administragdo. O primeiro secretario municipal da cultura, o teatrélogo, critico de teatro e
professor Sabato Magaldi, buscou dar estrutura a SMC, sendo seu primeiro ato a criacdo do
Departamento de Informacdo e Documentacdo Artistica (IDART), dedicado a arte
contemporanea, erudita, popular e folclérica (PEREIRA, 2005). Magaldi, além de dedicar
atencdo a reformas de teatros e a restauracdo de monumentos, ampliou o servico de bibliotecas,
retomando uma experiéncia da época de Mario de Andrade, de sistema de empréstimos de livros
na periferia da cidade, trabalho posteriormente potencializado por Chaui (SOUZA, 1997). A
administracdo seguinte, de 1979 a 1983, a do poeta e critico literario Mario Chamie, buscou
romper com os canones da cultura erudita, abrindo espaco para os chamados “publicos
marginalizados” (SOUZA, 2012, p. 54). Sua gestao tinha por foco a “popularizacao da cultura”,
a “descentralizacdo das decisdes” e a “substituicdo do evento cultural pelo planejamento”
(PEREIRA, 2005, p. 129). Chamie implementou o Projeto Periferia, por meio do qual se
levavam apresentacOes teatrais para as regides mais longinquas da cidade (SOUZA, 2012).
Concedia verba para o patrocinio de projetos, mas ndo deixava claro seus critérios de selecao,
nem divulgava os valores destinados, 0 que evitava acompanhamento pela sociedade e
viabilizava financiamentos seguindo motivagdes personalistas (PEREIRA, 2005). Na avaliacédo

de Valmir de Souza (2012), embora a gestdo de Chamie tenha ampliado o alcance da SMC, tal
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experiéncia foi muito centrada na irradiacdo cultural, sem levar em conta a capacidade de

producdo cultural da propria periferia urbana.

Nessa trajetoria, ainda na visdo de Valmir de Souza (2012), a gestdo do ator, diretor e
dramaturgo Gianfrancesco Guarnieri, secretario da cultura de 1984 a 1985, foi aquela que pela
primeira vez associou cultura e cidadania, abrindo ainda mais 0s espagos na periferia, agora
levando em conta sua capacidade produtiva e criativa, numa descentralizacdo dos trabalhos da
SMC. Na gestdo de Guarnieri, 0s projetos da SMC visavam a incorporagdo da periferia as
preocupacdes da administracdo municipal. Contudo, na visdo de Souza, 0 momento politico e
social ndo era dos mais propicios a esse tipo de politica cultural, como evidenciou no seguinte

trecho de sua analise:

Essas duas administracGes [de Chamie e Guarnieri], ainda que tenham tomado algumas
iniciativas importantes, atuavam num momento histérico em que a movimentagdo social
estava mais voltada para as necessidades bésicas da populagéo e também envolvida com o
trabalho de resisténcia ao regime militar. N&o havia, assim, os novissimos atores dos bairros
atuando no campo das politicas culturais.

Dentro da politica difusionista dessas gestdes, levar uma cultura artistica para os bairros
periféricos denunciava certa predominancia do centro sobre a periferia. Essa oposi¢éo
centro/periferia, numa cidade metropolitana como S&o Paulo, ndo se sustentava mais devido
a constituicdo da cidade pelas centralidades dos bairros periféricos com suas proprias culturas
(SOUZA, 2012, p. 55, grifo nosso).

Por isso, na préatica, essas iniciativas se reduziram a uma politica, como o autor diz,
difusionista da cultura, sem impulsionar a potencialidade criativa das periferias, 0 que sé
ocorreria na gestdo de Marilena Chaui, mesmo que de maneira incipiente. Na administracdo de
Chaui, de certa maneira, a vontade politica dos governantes coincide com um contexto histérico
e social mais propicio a valorizacdo de expressdes culturais ditas periféricas. E Chaui possuia
plena consciéncia do privilégio de seu momento historico. Ela e outros intelectuais do PT
denunciavam que a politica nacional de cultura do final dos anos 1970 e inicio dos 1980, embora
falasse em democratizacdo da cultura, descentralizacdo e estimulo a criatividade cultural,
expressos em documentos oficiais, 0 emprego de tais termos apenas dissimulava o autoritarismo
antes explicitado nos planos culturais dos anos 1960 e inicio dos 1970 (CHAUI et al., 1984).
Termos da esquerda e da igreja progressista, como comunidade, comunitario, criatividade,
autodefinicdo e autoproducdo, segundo os autores, viriam esvaziados de sentido nos
documentos oficiais do Estado, uma vez que o aparato de controle estatal, vigente no pais
mesmo com o fim da ditadura, impediria a viabilidade pratica de tal autonomia da sociedade.
Mas o final dos anos 1980 e inicio dos 1990, protegidos pela considerada Constituicdo Cidada,

abria-se um novo momento para as praticas democraticas.
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A gestdo de Chaui na SMC entendia-se como inédita na historia da cidade de Séo
Paulo, ndo sé por ser feita num momento de esforcos coletivos para a construgdo da experiéncia
democratica do pais, mas por ser a primeira efetuada pelo Partido dos Trabalhadores (CHAUI,
1992, p. 3), um partido ligado aos movimentos sociais e ao pensamento da esquerda e aberto a
participacdo da sociedade nas decisdes do governo. Por considerar aquela administracéo
singular, Chaui via na historia paulistana da gestdo publica de cultura apenas alguns casos
isolados de experiéncias positivas, citando explicitamente apenas Mario de Andrade e Sabato
Magaldi. E importante destacar que a gestdo cultural anterior a de Chaui, quando Janio Quadros
era prefeito, foi marcada pela “inércia e o laissez-faire”, pelo “signo da disputa de cargos e
poder” (SOUZA, 1997, p. 28), o que facilitou um discurso de excepcionalidade da gestdo do

PT, quando colocada em oposicao ao que vinha sendo feito na cidade.

E importante entender a gest&o da cultura de Chaui nfo apenas no contexto paulistano,
mas no momento politico porque passava a area da cultura no Brasil. Se o periodo posterior a
promulgacdo da Constituicdo de 88 abrira espaco para um fortalecimento institucional da area
e para a implementacdo de novos conceitos de patriménio e cultura, a politica nacional
estabelecida apds o longo periodo ditatorial, com o primeiro pleito popular para eleicéo
presidencial, ndo constituiu um ambiente favoravel a tal desenvolvimento. O Governo Collor
logo no seu inicio, em 1990, extinguiu o Ministério da Cultura (MinC), substituindo-o por uma
Secretaria diretamente ligada a Presidéncia da Republica, pasta confiada ao cineasta e produtor
teatral Ipojuca Pontes (FONSECA, 2017). No mesmo bojo, foram extintas também a Secretaria
do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (SPHAN) e a Fundacdo Nacional Pr6-Memodria,
substituidas pelo entdo criado Instituto Brasileiro do Patriménio Cultural (IBPC), sob
presidéncia de Lélia Coelho (FONSECA, 2017). Seguindo o mesmo modelo, a Fundacéo
Nacional de Arte (Funarte) foi transformada em Instituto Brasileiro de Arte e Cultura (IBAC).
Foram igualmente extintas a Fundagdo Nacional de Artes Cénicas (Fundacen), a Fundacédo do
Cinema Brasileiro (Embrafilme), e a Fundacdo Nacional Pro-leitura, assim como o Conselho
Federal de Cultura e o Conselho Consultivo do SPHAN (CALABRE, 2007). Foi também
revogada a lei n® 7.505, de julho de 1986, a chamada Lei Sarney, que havia sido desenhada pelo
entdo ministro da cultura Celso Furtado para permitir a iniciativa privada o patrocinio de
projetos culturais por meio da deducdo de impostos, uma forma entdo encontrada para “superar
as dificuldades financeiras que o campo da administragdo publica federal da cultura sempre
encontrou” (CALABRE, 2007, p. 94).
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As iniciativas do novo presidente desestabilizavam a area cultural no Brasil, embora,
como descreve Fabio Maleronka Ferron (2017), em dissertacdo de mestrado dedicada ao tema,
0 MinC forjado no Governo Sarney, de 1985 a 1990, carecesse de consolidacdo, estabelecido
com pouco empenho do governo que 0 manteve com um or¢amento infimo, equipe reduzida e
ndo corrigiu os desajustes identificados nos anos de prética da Lei Sarney. Ou seja, a estrutura
de sustentacdo da area da cultura era de facil desmoronamento, permitindo a abertura de um
vasto campo a implementacdo das ideias neoliberais, preponderantes no Governo Collor, com
todas as ambiguidades e incoeréncias que Ihe foram proprias. O avanc¢o do novo governo sobre
o terreno da cultura foi aplaudido pelos jornais de grande circulacdo do pais (FERRON, 2017),
mas encontrou ampla critica do setor artistico que, embora tenha se mobilizado em reunides,
foruns e manifestacdes publicas, acabou por se mostrar insuficiente para barrar as acdes do
governo, talvez por ter tido dificuldades em superar os desacordos entre os artistas a respeito
da estratégia a ser tomada no momento (FERRON, 2017); talvez, arriscariamos nds em supor,
porque careciam de apoio popular. Nesse processo de planificagdo do terreno da cultura, a area
ficou sem investimento do governo federal por quase dois anos, sendo mantida em
funcionamento por obra dos estados e municipios (CALABRE, 2007), uma vez que a
Constituicdo de 88 garantira maior autonomia a esfera municipal, o que se revelou vantajoso
em épocas de instabilidades na federacio. As politicas que se seguiram?3, segundo Lia Calabre
(2007), conformavam no pais uma politica cultural voltada as leis de mercado, com reducéo do
poder de influéncia do Estado; politica que teve seu apice, na acepc¢do da autora, na gestdo do
Ministro da Cultura Francisco Weffort, de 1995 a 2002, durante a presidéncia de Fernando

Henrique Cardoso.

E nesse contexto de hiato da politica federal de cultura, no Gltimo ano do Governo
Sarney e durante o Governo Collor, que se deu a implementacdo do programa cultural de
Marilena Chaui na SMC da cidade de S&o Paulo. Chaui, como uma intelectual preocupada com
as questbes em torno da experiéncia brasileira de cidadania, forja a cidadania cultural ndo
apenas como um conceito, mas também como uma pratica de gestdo na area da cultura.
Conceito e préatica que tém obtido destaque entre os estudos dedicados a trajetdria da gestéo
cultural implementada pelos governos do PT. O trabalho desenvolvido por Chaui chega a ser

considerado por alguns autores como a “primeira referéncia tedrica mais solida [no campo da

13 Foram criados o Programa Nacional de Apoio & Cultura, ou Lei Rouanet (1991) e a Lei do Audiovisual (1993).
A Lei Rouanet sofreu inimeras alteracdes ao longo dos governos Sarney e FHC, dando mais espaco e vantagens
a iniciativa privada (CALABRE, 2007).
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cultura] que resultou de uma experiéncia de gestdo [do PT]” (LIMA, 2016, p. 38). De acordo
com Roberto Lima (2016, p.53), a cidadania cultural seria uma “promessa-desafio”, que ainda
hoje “vem desafiando militantes petistas a pensar ¢ implementar mecanismos de gestdo
adequados aquela concepcdo, o que levou a construcdo de uma agenda propria, mas que sé veio
a se consolidar no inicio do século XXI” (LIMA, 2016, p. 39). Marcio Meira (2016, p. 19-20)
considera a cidadania cultural de Chaui “um dos principios norteadores das gestdes de politica
cultural realizadas nas cidades governadas pelas esquerdas”, nos anos 1980, 1990 e 2000, o que
lhe parece plausivel “pelo peso demografico, politico e econdmico da cidade de Sao Paulo no
contexto do pais”. Ainda segundo Meira (2016, p. 21), entre as gestdes municipais de esquerda,
nos anos 1980 e 1990, “ndo haveria politica cultural que ndo incorporasse a ideia de cidadania
cultural, tanto como referéncia conceitual quanto como promocéo do protagonismo politico dos
cidaddos nas decisbes sobre o futuro das cidades, na perspectiva de transformacdo da

sociedade”.*

E preciso se ater ainda que esse novo modelo de administracio da cidade de S&o Paulo
era fruto de uma das primeiras presengas no ambito executivo do Partido dos Trabalhadores
(PT), fundado em 1980. E por se tratar da administragio de uma cidade de repercusséo nacional,
devido a sua importancia econémica, configurava-se uma grande oportunidade para dar
visibilidade ao chamado “modo petista de governar”. O inicio do mandato de Erundina se deu
em 1989, ano das elei¢des presidenciais e 0 sucesso de sua administracdo era tido como um
trampolim para consagracéo da eficiéncia do partido no executivo, o que poderia, inclusive,
contribuir para a elei¢cdo de Luiz Inécio Lula da Silva, candidato do PT, a presidéncia da
republica. O programa de governo de Luiza Erundina tinha por lema “Sao Paulo para todos” e
almejava viabilizar uma gestdo que atendesse a necessidade da maior parte da populacdo. De
acordo com Lucio Kowarick e André Singer (1993), em artigo assinado conjuntamente ainda
no calor do encerramento desse governo, a prefeita buscou em sua gestéo justamente aumentar
0s impostos dos grandes proprietarios da cidade e reverter essa arrecadacdo em servicos
destinados a grande maioria da populacdo, marcada por uma situacao de precarizacdo no que
tange ao atendimento de necessidades basicas de educacdo, saude, moradia, seguranca e

transporte. Essa postura do governo municipal priorizar o atendimento as demandas da maioria

14 Meira (2016), Lima (2016) e Flavio Aniceto (2016) atestam que as ideias e as experiéncias da cidadania cultural,
pensadas por Marilena Chaui e colocadas em pratica na cidade de S&o Paulo, serviram de referéncia na posterior
formatagdo do programa do Ministério da Cultura (MinC) durante o governo federal do PT, a partir de 2003.
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da populacdo, em detrimento de queixas particulares ou de grupos restritos, sera buscada
também pela SMC.

A prética da gestdo de Chaui, todavia, pagava o preco da inovagdo e, como tal,
enfrentou inumeras dificuldades para a implementacdo de suas ideias. De acordo com Valmir
de Souza, a gestao se deparou com “a falta de uma tradicao de politica cultural que tivesse a
cidadania como foco” (SOUZA, 2018, p. 103). A novidade da gestao cultural de Chaui, ao
considerar a cultura como direito, significava, na época, um desafio porque configurava “uma
novidade no campo das politicas publicas, e implicava colocar novas tarefas ao Estado como
indutor do fazer cultural” (SOUZA, 2018, p. 103). O autor, ao avaliar a gestdo de Chaui a frente
da SMC, tece algumas criticas. Segundo Souza, a cidadania cultural desenvolvida por Chaui
exagerou na énfase a democratizagdo da cultura, ou seja, na difusdo cultural e ampliacdo de
publicos, enquanto a democracia cultural, cuja tonica esta na participacdo da sociedade na
producdo cultural, ganhou maior vulto apenas no final da gestao, principalmente por meio das
assembleias e audiéncias publicas (SOUZA, 2018, p. 105). Para o autor, a predominancia na
gestao foi a caracteristica “difusionista”, em detrimento da participagao social nos mecanismos
de producdo cultural, embora esta Ultima caracteristica ndo tenha se ausentado da pratica
cultural da administracdo de Chaui. Segundo ele:

[...] no caso do direito a producdo de cultura por parte da populacéo, a gestdo paulistana teria
se limitado a proporcionar instrumentos para produzir um determinado tipo de cultura, ndo
indo além da capacitagdo de agentes culturais, o que coloca em questdo a proposta de uma
politica cultural “radicalmente” democratica, isto ¢, uma democracia cultural efetiva, que
valorizasse a cultura praticada pela populacdo. O que a aproximava mais ao paradigma de
democratizacdo cultural francés. Isso demonstra os limites e dilemas das politicas culturais
que pretendiam alterar as condicdes de produgdo e criagdo culturais e artisticas (SOUZA,
2018, p. 105, grifo do autor).

Ainda no que se refere a abertura da administracdo de Chaui a participacdo popular
nos processos decisdrios da politica cultural, Luiza Aparecida Ferreira (2006), que dedicou sua
tese de doutorado a essa questdo, percebeu um distanciamento entre teoria e pratica e, embora
tenha verificado avangos, considerou as tentativas timidas frente & necessidade de se romper
com os “padrdes vigentes de disseminacdo da cultura” (FERREIRA, 2006). Nessa discussdao
sobre as politicas participativas na gestdo paulistana, Kowarick e Singer (1993) perceberam que
0 governo insistiu na participacdo direta dos movimentos sociais nas tomadas de decisdo no
primeiro ano do mandato, porém, segundo 0s autores, essa pratica foi reduzida nos anos
seguintes, quando o modelo de participacao foi “substituido por um modelo de negociagdo de
conflitos e interesses no qual a autoridade do executivo decorre da autonomia de um mandato”

(KOWARICK; SINGER, 1993, p. 205). Isso representou, na concepc¢ao dos autores, ndo so
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uma mudanga na concep¢do de democracia, fortalecedora da nocdo de cidadania e de
negociacao politica, mas uma transformac&o no estilo do governo, que priorizou o atendimento
as necessidades da maioria da populacdo que nem sempre vinham devidamente representadas

nos féruns de participacdo popular®®. De acordo com o0s autores:

Um partido que chega ao poder municipal para realizar uma plataforma classista termina por
redescobrir valores tdo pouco "ortodoxos" quanto os de moralidade publica, governo
enquanto representacdo de todos os habitantes, resgate da nocdo de cidadania e negociacdo
politica.

Seria, entretanto, um erro considerar que a trajetéria petista em Sao Paulo consiste hum
abandono dos proéprios principios ou na abdicacdo do intuito fundamental de reverter
prioridades para atender as maiorias desassistidas da cidade. Também seria um equivoco ndo
perceber que a vontade democratica que estava na base do programa "participacionista”
original foi o motor da construgdo dos conselhos e camaras de negociacdo que, em certa
medida, terminaram por converter-se em ponto forte da administracio (KOWARICK;
SINGER, 1993, p. 215).

A fim de compreender melhor os limites dessa e de outras praticas da gestdo
especificamente no caso da SMC, acredito ser apropriado nos aproximarmos das dificuldades
enfrentadas por Chaui, de acordo com seus préprios relatos. Ao final da gestdo, a SMC
apresentou, em forma de publicacdo, um relatdrio de prestacdo de contas, intitulado Cidadania
Cultural em Acdo. Na apresentacédo do relatorio, a secretaria da cultura enfatizava que devido a
necessidade de administracdo rigorosa dos recursos, decorrentes do contexto de crise
econdmica ndo superada na década de 1980, foi preciso definir prioridades, tendo em vista
“garantir direitos existentes, criar novos direitos e desmontar privilégios” (CHAUI, 1992b, p.
3), uma vez que as diferencas sociais, politicas, econémicas e culturais existentes impediam a
superacao de uma politica cultural meramente identificada com o universo das belas artes. No
relatério, a secretaria apresenta as dificuldades enfrentadas pela SMC na implantagcdo da

cidadania cultural.

Um dos maiores complicadores enfrentados ndo apenas na area da cultura, mas em
toda a administracdo municipal, de acordo com o relatério, foi a dificil superacéo da dicotomia
entre caréncia e privilégio, necessaria para a criacdo de um ambiente democratico de direitos.

De acordo com o texto, as urgentes necessidades de moradia, alimentagdo, satde, educacdo e

15 De acordo como Kowarick e Singer (1993), trés aspectos dificultavam a gestdo ter por base administrativa a
participacdo direta da sociedade nas tomadas de deciséo, tendo em vista a maneira como 0s movimentos populares
estavam organizados naquele momento. O primeiro seria a constatagdo de que os foruns representavam parcelas
minoritarias da populagdo e de que havia um grande contingente da sociedade fora das bases organizadas. O
segundo aspecto seria a heterogeneidade dos movimentos sociais, cuja representacdo correspondia a contingentes
distindos da populacéo, portanto, o voto de um membro de um forum poderia representar a demanda de 200
pessoas ou de 10 mil familias. O terceiro seria a verificagdo de que as demandas dos movimentos sociais
representavam demandas de interesses particulares e ndo os interesses gerais da cidade e reduzir a gestdo a
correspondéncia de seus apelos constituiria o que os autores chamam de “clientelismo da esquerda” (KOWARICK;
SINGER, 1993, p. 213).
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trabalho tendiam a se individualizar em demandas pontuais apresentadas a Prefeitura sob a
forma do clientelismo, perdendo seu carater coletivo. O privilégio, por sua vez, se dava
justamente na recusa a universalizagdo dos direitos, o que tornava ambos os polos dessa
dicotomia, no caso da pasta da cultura, impedimentos a consolidacdo da cidadania cultural, uma
vez que a Prefeitura ndo podia responder a todas as demandas individuais da caréncia, nem
impedir plenamente a forca tradicional do privilégio. O ambiente democratico de direitos era
ainda afrontado por uma corrente neoliberal, de parceria com a iniciativa privada, que, segundo
0 texto, era constituida por poucas empresas interessadas no bem publico, e muitas outras
obstinadas a aumentar seus lucros. Foram justamente nesses embates que a cidadania cultural
se revelou um processo politico-cultural, na leitura da secretéria, exigente de sensibilizagdo
tanto dos cidad&os quanto dos funcionarios da SMC (CHAUI, 1992b).

Outra dificuldade destacada no relatdrio foi a do enfrentamento da burocracia para a
implementa¢do de uma “democracia cultural”. A burocracia, revestida da impessoalidade
racional, tida por necessaria para se evitar desvios no uso do patrimonio publico, em realidade
funcionava sob “relacdes de favor, clientela, tutela, boa ou ma vontade, interesse ou
desinteresse de seus membros” (CHAUI, 1992b, p. 6). A burocracia alicer¢ada na hierarquia,
no segredo da informacao e narotina, de acordo com o documento, definia os escaldes de poder,

o0 controle dos superiores e a indiferenca as especificidades das demandas.

O poder legislativo, no lugar de contribuir na criacdo de um ambiente democratico, na
visdo do relatério, configurou também uma dificuldade para o governo®. Solicitacdes de
vereadores para uso da SMC e de seus espacgos tradicionalmente teriam tido por base o
favorecimento pessoal e o desconhecimento da missdo do 6rgéo publico e da politica cultural
em via de implementacdo. A recusa a tais demandas dos legisladores, segundo o texto, gerou
desconfortos e perseguicdo aos trabalhos da SMC, tendo por cume a abertura de CPI para
apuracéo de possiveis irregularidades nas obras de restauracio do Teatro Municipal (CHAUI,
1992b, p. 7).

16 De acordo com Lucio Kowarick e Paul Singer (1993), o governo de Luiza Erundina enfrentava dificuldades na
Camara Municipal ndo s6 com o0s opositores ao seu governo, como também com vereados do proprio PT, uma vez
que Luiza Erundina havia sido eleita com apoio de bases populares e com tendéncias minaritarias do diretério
paulista do PT. Por conta disso, nos dois primeiros anos, o governo de Erundina sofreu criticas do seu préprio
partido, dificuldade superada apenas com a criacdo do Conselho Politico, em 1990, composto pela prefeita e alguns
de seus auxiliares, além de secretarios, presidentes e lideres da bancada do PT nos niveis municipal, estadual e
federal .
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A SMC gerou ainda frustragdes por ndo conseguir, ou ndo poder, corresponder a
muitas demandas, enraizadas em uma pratica cultural de clientelismo ou de favorecimento, o
que feria aos propositos da politica de cidadania cultural. Segundo o relatério, muitas demandas
provinham da midia e da industria cultural, consagrando o ja consagrado, ou eram frutos de
habitos corporativos, sem uma visdo ampla de atendimento a todos os cidaddos. As classes
economicamente mais abastadas, em geral detentoras de prestigio e/ou poder politico, a quem
habitualmente compete orientar a politica cultural, acabava por priorizar as belas artes ou o
entretenimento, estimulados por uma inddstria desejosa de utilizar a cultura como mercadoria.
O lobby da midia, da elite econémica e da inddstria cultural ndo tinha por contraponto as
demandas de fortes movimentos culturais ou de tradi¢cdes populares organizadas, o que tornava
ainda mais dificil a gestdo municipal dar freio a propostas pouco condizentes com o proposito
de fomentar a cidadania cultural (CHAUI, 1992b).

Outra dificuldade, demandante de muito dos recursos da municipalidade, segundo o
relatorio, foi a situacdo fisica em que se encontravam 0s equipamentos da SMC. Teatros
interditados, casas histéricas em ruinas, obras inacabadas, falta de manutencéo, necessidade de
ampliacéo de edificios e objetos roubados foi 0 quadro que se afirma ter encontrado (CHAUI,
1992b, p. 8). De acordo com o relatério, o desejo de ampliar o nimero de equipamentos
culturais, indo ao encontro da periferia, foi frustrado pela necessidade de se dedicar a
recuperacdo dos equipamentos existentes, para a garantia do uso e das condi¢cdes minimas de
trabalho.

Esse leque de embates enfrentados sela SMC tem ainda como fundo uma oposicéo,
vinda de diversos lados, politicos e econdmicos. De acordo com Lucio Kowarick e Paul Singer
(1993), 0 governo de Luiza Erundina sofria boicotes dos governos estadual e federal, aliados a
grupos econémicos de poder na capital paulista e a uma vigilancia acirrada da imprensa, uma
vez que 0 sucesso da gestdo municipal poderia impulsionar uma possivel vitoria do PT na
eleicdo presidencial prevista para 1993. Segundo Chaui, esses embates eram constitutivos da
prépria luta de classes e da disputa de interesses:

E, diante de nés, uma cidade cujas caréncias e demandas sdo muito superiores a qualquer
possibilidade de atendé-las, cuja oposicao a nds e cuja guerra contra nés foram muito maiores
do que haviamos imaginado e que nada, gesto algum, acdo alguma, poderia minorar porque
estdo inscritas no coragdo da luta de classes na esfera da politica. Frustragdes e alegrias,
pavores e descobertas, injusticas e solidariedades, rotina cansativa e criacdo apaixonada
foram marcando o caminho que percorremos (CHAUI, 1992b, p.4).

O relatdrio segue elencando as realiza¢des da SMC, organizadas em blocos intitulados

Direito & Informacdo, Direito a Fruicdo Cultural, Direito & Produgdo Cultural e Direito a
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Participagdo. Aqui ndo pretendemos reproduzir essa lista minuciosa, por fugir do nosso escopo,
mas vale dizer que ela é repleta de referéncias a cursos, debates, seminarios, exposi¢oes,
gratuidades de bilheterias, programas de subvencéo a producdo artistica e a criacdo de grupos
das mais diversas linguagens artisticas, assim como a implantacdo de colegiados, conselhos,

comissdes e audiéncias publicas para a participacdo democréatica nas decisdes da Secretaria.

No que se refere ao modelo de gestao participativa, Chaui considera ter obtido avancos
em casos singulares, conquanto assume ndo ter conseguido engendra-lo na totalidade da SMC.
Segundo ela, o exemplo mais acabado do que seria um modelo de gestdo participativa é o
implementado nos Projetos Especiais do gabinete, por transferir a sociedade o papel de produtor
cultural, restando ao 6rgdo publico a funcdo de criacdo das condi¢des sociais, com coordenacado
e financiamento, além de serem justamente os Projetos Especiais a garantia de espaco para a
abordagem dos grandes temas politicos e culturais, da cidade e do pais. Para Chaui (1992b,
p.7), os Projetos Especiais foram a ‘“concretizacdo da ideia mestra da Cidadania Cultural”.
Portanto, no balango que fez de sua gestdo, Marilena Chaui assume como marcantes do periodo
tanto os avancos obtidos em sua administracdo, quanto os limites impostos pelo contexto
historico, sociocultural e politico-econémico de Séo Paulo e do Brasil. Ainda assim, a politica
cultural implementada em sua gestéo é considerada por alguns autores, como 0s anteriormente
citados, uma referéncia para outras administracGes brasileiras e, certamente, um marco na

trajetdria dos servidores publicos da SMC.

Adentrando especificamente no DPH, verificamos que, naquele momento, a estrutura
do 6rgdo era composta por trés divisdes: Divisdo de Arquivo Histérico, Divisdo de Iconografia
e Museus (DIM) e Diviséo de Preservacdo (DP). Os cargos de chefia do DPH eram (e ainda
sdo) normalmente definidos pelo(a) titular da pasta, para garantir o alinhamento politico da
gestdo. Seguindo esse ritual, Chaui colocou a frente do DPH a historiadora e professora da
PUC/SP Déa Ribeiro Fenelon, que se manteve no cargo por toda aquela administracéo.
Descendo o escaldo, a Divisdo de Iconografia e Museus ficou sob a direcdo da também
historiadora e professora da Unicamp Silvia Hunold Lara®’; a Divisdo de Preservacgdo, sob a

direcio da arquiteta e urbanista Leila Regina Diégoli'®, que era servidora municipal e trabalhava

17 Doutora em historia pela USP, é professora da UNICAMP desde 1986, tendo sua pesquisa voltada para a historia

colonial e para a histdria da escraviddo no Brasil. Durante toda a gestdo de Luiza Erundina foi diretora da Divisdo

de Iconografia e Museus. Fonte: Curriculo na Plataforma Lattes do CNPg. Disponivel em:

http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4783146E1. Acesso em 23/04/2019.

18 Arquiteta e urbanista, foi servidora da prefeitura no DPH, de 1981 a 2013. Mestre e doutora em histéria (1995;

2000), sempre pela PUC/SP, tem sua pesquisa voltada para o patriménio arquitetdnico urbano. Desde 1990 é
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no DPH desde 1981; a Divisdo do Arquivo Historico passou a ser chefiada pela arquivista Daise

Apparecida Oliveira®®.

E interessante destacar o perfil de formagdo do profissional destinado a cada uma das
divisdes do DPH. A érea de preservacdo foi designada a uma arquiteta, perfil profissional
preponderante nos diversos o0rgaos de preservacdo do patrimoénio do pais; a area de arquivo,
sempre vista como uma area técnica, foi designada para uma profissional de arquivo; e a
museologia ficou a cargo de uma historiadora, o que ndo é estranho porque neste periodo, e em
certa medida ainda hoje, raramente 0os museus eram dirigidos por musedlogos. Ademais,
colocar uma historiadora, quanto poderia ter sido uma arquiteta ou uma sociologa, por exemplo,
pode indicar que havia a compreensdo de que a atividade museoldgica do DPH estava
prioritariamente ligada a histéria?®. A presenca de uma historiadora a frente do DPH indica
também a preferéncia pela histéria em detrimento da arquitetura que, normalmente, era a area

privilegiada quando se tratava de preservacdo do patriménio.

Interessante, por outro lado, perceber a marcacdo de género na area da cultura nesse
momento. Somos inclinados a ndo tomar como coincidéncia o fato dos cargos de secretaria,
diretora do DPH, chefias de divisdes e de muitas sessdes serem ocupados por mulheres. A
prefeitura ser também conduzida por uma mulher evidencia uma espécie de coroamento de uma
rede de mulheres a frente da gestdo da cultura e da preservacéo patrimonial na cidade. Outras
mulheres foram ainda conduzidas do mundo académico para a assessoria técnica ou para a
chefia de sessdes do DPH, como Maria Clementina Pereira Cunha??, historiadora e professora
da UNICAMP; Maria Célia Paoli??, socidloga e professora da USP; e Olga Brites da Silva??,

professora na UNISANTOS. Fonte: Curriculo na Plataforma Lattes do CNPg. Disponivel em:

http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4799917J0. Acesso em 23/04/2019.

19 Autora do livro Planos de Classificacdo e Tabelas de Temporalidade, referéncia na area. Foi presidente do

Férum Nacional de Dirigentes de Arquivos Municipais e membro do Comité Diretor da Sec¢do de Arquivos

Municipais do  Conselho Internacional de  Arquivos. Fonte:  https://simagestao.com.br/wp-

content/uploads/2016/01/0s_arquivos pblicos_e_privados__parte 1-1.pdf. Acesso em 23/04/2019.

20 Este &, por exemplo, o entendimento de Ulpiano Bezerra de Meneses (2013), ao contrapor a no¢ao do museu

como teatro da memoria, a concepgdo dessa instituicdo como laboratério da histéria, e, por que ndo dizer,

laboratdrio da memoria.

21 Professora de histéria da UNICAMP desde 1974, é pesquisadora de manifestagdes coletivas, como o carnaval

e as rodas de samba no Rio de Janeiro no inicio do século XX. Foi Assistente Técnico do DPH na gestao de Luiza

Erundina. Fonte: Curriculo na Plataforma Lattes do CNPq. Disponivel em:

http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4787779T9. Acesso em 02/10/2018.

22 Professora no Departamento de Sociologia da USP, desde 1988, sua pesquisa em sociologia é voltada para

temas como trabalho, cidadania e cidade. Fonte: Curriculo na Plataforma Lattes do CNPg. Disponivel em:

http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4787641A0. Acesso em 02/10/2018.

23 Professora de historia na PUC/SP desde 1986, sua pesquisa € voltada para a cultura e a cidade, com foco nos

temas da infancia, cidade, saude e trabalho. No ano de 1991, chefiou a Se¢do de Levantamento e Pesquisa, da

Divisdo de Preservacdo do DPH. Fonte: Curriculo na Plataforma Lattes do CNPg. Disponivel em:
70



http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4799917J0
https://simagestao.com.br/wp-content/uploads/2016/01/os_arquivos_pblicos_e_privados__parte_1-1.pdf
https://simagestao.com.br/wp-content/uploads/2016/01/os_arquivos_pblicos_e_privados__parte_1-1.pdf
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4787779T9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4787641A0

historiadora e professora da PUC/SP. Além da Leila Regina Diégoli, que ocupou cargo de
chefia sendo funcionéria de carreira do DPH, outras servidoras municipais também obtiveram
destaque na gestdo, como a arquiteta e urbanista Cassia Magaldi?*, chefe da Secdo Técnica de
Projetos, Restauro e Conservacéo, da Divisdo de Preservacdo. Configurava no DPH, portanto,
uma equipe de gestoras de perfil académico ao lado de servidoras de carreira do municipio.
Importante frisar ainda que Déa Ribeiro Fenelon, por ser diretora do DPH, ocupava também a
presidéncia do Conselho Municipal de Preservacdo do Patriménio Historico, Cultural e
Ambiental da Cidade de Sdo Paulo (CONPRESP), 6rgdo responsavel pelos tombamentos na
cidade, sendo que o DPH também atuava para dar suporte técnico e subsidios as decisdes a
serem tomadas por esse Conselho.

Adentrando especificamente as realizacdes da gestdo priorizada em nossa pesquisa, no
que se refere ao DPH, de acordo com Chaui (2006), o 6rgdo foi pautado por uma série de
parametros gque tinham por base o direito do cidaddo a memoria. Buscou-se evidenciar 0s
maltiplos agentes em disputa na constituicdo do patriménio e afirmar a diversidade de
memorias na cidade, de diferentes classes, etnias, géneros e oriundas de lutas sociais e politicas,
de forma a desestabilizar a memoria instituida e recusar a historia como celebracdo. A gestao
do DPH priorizou esclarecer e comunicar as praticas do 6rgao publico, de forma a permitir a
participacdo da sociedade. Os processos de tombamento priorizaram o0s estudos por manchas
urbanas, lendo a cidade por meio de sua histéria econdmica, social, politica e artistica.
Monumentos foram preservados nos lugares onde se encontravam instalados, mesmo que tal
instalacdo tenha sido um equivoco no passado, uma vez que tais presencas se tornaram

referéncias importantes para os habitantes.

No que tange a museologia, o DPH recusou o museu enquanto “folclore, espolio,
pilhagem e invengdo de um passado comum”, preferindo-0 como articulador do passado e do
presente, “um espago de dialogo cultural e de formagdo da cidadania” (CHAUT, 2006, p. 126).
As exposicOes, realizadas nos espacgos internos e nas ruas da cidade, foram concebidas a partir
de coletas de depoimentos ou por sugestdo de “memorialistas” e frequentadores das casas

historicas do DPH, ou ainda tendo em vista desconstruir “a memoria oficial da classe dominante
9

http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?metodo=apresentar&id=K479242829. Acesso  em
02/10/2018.

24 Arquiteta especializada em restauragdo, técnica do DPH desde 1983. Em 1996, concluiu mestrado em histdria
e em 2001 o doutorado, os dois titulos obtidos na PUC/SP. Atualmente, além da atividade no DPH, é professora
de Protecdo do Patrimbnio Arquitetbnico no Centro Universitario Assuncdo — UNIFAL. Fonte: Curriculo na
Plataforma Lattes do CNPg. Disponivel em:
http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4799917D1. Acesso em 02/10/2018.
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e do Estado”, sempre que possivel conjugando pesquisa historica e memoria dos sujeitos da
exposicdo (CHAUI, 2006, p. 127) e tendo por meta permitir o acesso a pablicos normalmente

excluidos do circuito cultural.

No que se refere ao trabalho de arquivo, houve investimento em uma reorganizacgao e
ampliacdo dos acervos, num trabalho de melhoria das condic¢Ges de guarda e de informatizacéo,
assim como na implementacdo do Sistema Municipal de Arquivos. Ao encarar 0 documento
como fonte de conhecimento sobre a cidade, se trabalhou tendo em vista o direito a informacao
e & pesquisa, portanto, de maneira a facilitar o acesso da sociedade ao arquivo (CHAUI, 2006).

Como entraremos no préximo capitulo especificamente em uma andlise mais
aprofundada das préaticas do DPH, nos limitaremos a essa breve narrativa, a titulo de introduc&o.
Uma vez que este capitulo € voltado para os conceitos em torno das politicas de cultura e de
memoria, preferimos agora avancar na discussao a respeito dos conceitos de memoria, travada
no DPH durante a gestdo de Chaui, quando a diretoria do 6rgdo estava sob a conducéo de Déa
Ribeiro Fenelon.

1.3. CONCEITOS DE MEMORIA NA GESTAO

A presente parte do nosso percurso analisa a concepcdo e as questdes acerca da
memoria nessa gestao de Marilena Chaui, em uma aproximacéo das discussdes que percorriam
as salas e corredores do DPH sobre os posicionamentos tedricos e praticos em torno da
memoria. Antes de adentrarmos propriamente nesse caminho de entendimento da memoria pelo

DPH naquela gestdo, sdo necessarios alguns esclarecimentos conceituais.

Falar em memoria € abrir um campo de estudo muito vasto, localizado nas fronteiras
da multidisciplinaridade, por tocar questdes da area da biologia, da psicologia, da sociologia,
antropologia, linguistica, literatura, historia etc. Por isso, € importante precisar sobre o que
entendemos por memoria e até onde queremos ir com esse entendimento no presente trabalho.
Compreendemos memdria no seu vinculo a cultura, numa linha de estudo teoricamente
germinada nas discussdes estabelecidas nos anos 1980, em um desdobramento da leitura de
Maurice Halbwachs. Halbwachs (1990) importou as discussées da meméria do campo da
psicologia para o campo das ciéncias sociais, ao verificar que também a memdria individual,
aquela particular de cada sujeito, sofre interferéncia do que ele chamou de “memoria coletiva”,
uma memoria constituida nas e a partir das relacGes sociais, derivada de conexdes proprias da
vida em sociedade. Jan Assmann foi um desses autores que buscou investigar a relacdo entre

memdria e cultura, em uma tentativa em desmembrar o conceito de meméria coletiva de
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Halbwachs, postulando subcategorias que, segundo o autor, estariam contidas no conceito do
intelectual francés. Assmann fala da memdria propagada ou fortalecida por recursos
comunicacionais institucionalizados, como rituais, livros, audiovisuais, exposicdes
museologicas, uma série de objetos e midias. Essa memoria, na visao do autor, se explicitaria
também nos museus, nas bibliotecas, nos arquivos e outras instituicdes. Apesar dos problemas
tedricos existentes na teoria de Assmann (SEYDEL, 2014), o autor abriu caminho para um
debate a respeito da memoria propagada ou fortalecida pelas instituicdes e pelos meios de
comunicacgdo contemporaneos. Astrid Erll (2012) segue essas pistas e busca compreender o que
chama de “cultura da lembranga”, percebendo trés dimensdes socioculturais da memoria: a
dimensdo material, dos meios e dos artefatos culturais, como documentos, monumentos,
objetos, fotos, ritos etc.; a dimenséo social, referente as pessoas e instituicdes que participam
das praticas de preservacao e evocac¢do do saber social, como o arquivo, 0 museu, a universidade
etc.; a dimensdo mental, configurada pelos esquemas e cédigos culturais de lembranca, as bases
de transmisséo simbolicas, reveladas no modelo de pensamento, na hierarquia, na imagem da
historia, no estere6tipo cultural etc. A memoria se configuraria, portanto, nessas dimensdes da

cultura da lembranca, especificas de cada sociedade.

Importante nessas discussfes, pensando aqui em nosso estudo, é o estabelecimento da
relacdo entre a memaria e o campo da producéo cultural e dos meios de comunicagdo, com seus
artefatos e suportes diversos, como o uso dos recursos midiaticos, sendo a memdria também
elaborada por institui¢bes, grupos e pessoas oriundos dos mais diversos setores da sociedade,
todos nesse jogo de disputa por estabelecer uma memaoria comum aos sujeitos. De acordo com
Erll:

No es posible pensar la memoria colectiva sin medios. [...] La formacion y la transmisién del
saber y de las versiones de un pasado comun en los contextos sociales y culturales (la cultura
como fenémeno de la memoria/collective memory) sélo son posibles gracias a los medios,
gracias a la oralidad y a la escritura en cuanto médios tradicionales fundamentales que
guardan los mitos fundacionales para las generaciones venideras, gracias a la impresién de
libros, a la radio, la televisién y el internet, medios que se utilizan para la transmisién de
versiones del pasado comun en circulos amplios de la sociedad, y finalmente, gracias a
médios como los monumentos, los cuales portan un significado simbolico en cuanto
ocasiones para el recordar colectivo que a menudo se convierte en ritual (ERLL, 2012, p.
169).

Os meios de comunicagdo e difusdo sdo vistos, por Erll, enquanto “instancias de
mediagdo” entre a memdria individual e a coletiva, ndo sendo formas neutras de informagéo
sobre o passado, mas versdes da realidade do passado tendo em vista as sociedades do presente,
transmissores, neste sentido, de valores e de conceitos das identidades dos grupos sociais. A

memoria tem, portanto, amplo papel na configuracdo das identidades contemporéneas. Como
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nos demostra Michael Pollak (1992), a memoria, seja esta individual ou coletiva, é sempre
composta por elementos provindos das experiéncias pessoais do individuo e daqueles
relacionados aos grupos ou coletividades a que o individuo possui elo de pertencimento. Pollak
percebeu, ainda, que a memoria é seletiva e construida, pelos individuos e grupos, sempre por
meio de pontos invariantes e imutaveis, o que se da porque a memoria esta sempre ligada a
identidade dos individuos e dos grupos, sendo necessario, por esse motivo, a construgdo de uma

narrativa coesa, constitutiva do sentimento de identidade.

Nas observacOes de Pollak (1992, p. 206), interessa-nos destacar o conceito de
“enquadramento da memoria”, operagao, segundo o autor, realizada em grande parte por
historiadores e outros especialistas que buscam costurar uma narrativa hegeménica para um
determinado grupo, a fim de fortalecer elos de pertencimento necessarios a manutencao de uma
dada identidade coletiva. De acordo com Pollak, é possivel observar operacdes de
“enquadramento da memoria” ndo apenas nas nagdes, mas também nas organizacdes politicas,
igrejas e “em tudo aquilo que leva os grupos a solidificarem o social” (POLLAK, 1991, p. 206).
E uma vez enquadrada, a memoria passa a funcionar, a0 menos imaginariamente, por si so,
como pontua o autor em sua analise, tomando como exemplo o Partido Comunista, mas que
poderia ser observado em qualquer organizacéo social:

Além do trabalho de enquadramento da memoria, hd também o trabalho da prépria memoria
em si. Ou seja: cada vez que uma memoria esta relativamente constituida, ela efetua um
trabalho de manutencdo, de coeréncia, de unidade, de continuidade, da organizacdo. Por
exemplo, a partir do momento em que o Partido Comunista amarrou bem a sua histéria e a
sua memoria, essa mesma memaria passou a trabalhar por si s8, a influir na organizagdo, nas
geracdes futuras de quadros; os investimentos do passado, por assim dizer, renderam juros.
[...] Cada vez que ocorre uma reorganizacdo interna, a cada reorientacdo ideoldgica
importante, reescrevera-se a historia do partido e a histdria geral. Tais momentos ndo ocorrem
a toa, sdo objeto de investimentos extremamente custosos em termos politicos e em termos
de coeréncia, de unidade, e portanto de identidade da organizacdo (POLLAK, 1992, p. 206).

Pollak (1989) pontua que Halbwachs havia considerado os pontos de referéncias que
estruturam as memorias das coletividades, como 0s monumentos, o patriménio arquitetdnico,
as paisagens, datas comemorativas, personagens histéricos, as tradicdes, costumes, folclore,
masica, culinéria e regras de interagdo. Halbwachs ndo havia, porém, na leitura de Pollak,
considerado as disputas no enquadramento dessa memoria. Hoje, segundo Pollak (1989, p.4),
nos estudos da memoria, “nao se trata mais de lidar com os fatos sociais como coisas, mas de
analisar como os fatos sociais se tornam coisas”. Outro conceito do autor que nos parece
apropriado nessa pesquisa ¢ o de “memorias subterraneas”. Segundo o autor, embora se
sustentem por longo tempo mitos histéricos e uma memdria oficial, existe momentos em que

essa estabilidade se rompe e é nesse momento que despontam nos espagos publicos as
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“memorias subterraneas”, transmitidas silenciosamente na sociedade, anunciadas sob o tom de
reivindicagdes. Segundo o autor, seria importante nos estudos da memoria distinguir os
momentos favoraveis e desfavoraveis para a emergéncia dessas “memorias subterraneas”, a fim

de “reconhecer a que ponto o presente colore o passado” (POLLAK, 1989, p. 8).

O termo memdria aqui nesse trabalho, portanto, esta aberto a uma grande gama de
interpretacdo, o que para alguns pode causar confusdo, mas para nds explicita a necessidade de
ampliacdo do termo para compreensdo das entranhas politico-sociais que compdem a memoria,
ou melhor, as memorias em suas multiplas expressdes. Memoria aqui é aquela dos individuos,
mas também a de grupos sociais; esta conectada ndo apenas a uma identidade, mas a multiplas
identidades. Memdria é a apreensdo que 0s grupos e individuos possuem do passado, numa
narrativa calcada nas disputas do presente, expressa e informada por préaticas coletivas e por
narrativas institucionais, divulgadas por filmes, programas de televisao, artes plasticas, livros,
e, particularmente relevante para nés, por meio de exposi¢cdes museais e selecdo do patrimonio

material, objetos de nosso estudo.

O significado atribuido ao termo memaoria nem sempre é devidamente explicitado nos
textos que leremos de Chaui, de Déa Fenelon e de outros intelectuais ligados a gestdo do DPH
no periodo. Contudo, é bom termos em mente essa concepcao aberta da memoria, a fim de
melhor compreendermos os efeitos tedricos e praticos das ideias presentes no 6rgdo municipal.
Como nosso estudo estd no campo do patrimdénio e da museologia de uma administracdo
municipal, naturalmente a memodria a que normalmente nos referimos é aquela vinculada aos
meios de armazenamento, comunicacdo e de difusdo promovidos pela instituicdo publica. No
entanto, também tem relevancia para nés a memdria enquanto fenémeno dos grupos e
individuos que refazem seus discursos sobre o passado por meio do cotidiano e dos seus rituais.
As vezes, aparentemente, distantes da influéncia institucional dos 6rgdos estatais, essas
operacdes da memoria sdo também demandantes por objetos e referéncias materiais, portanto
por patriménio, muitas vezes sob influéncia do poder do Estado e, por isso, os conflitos e
disputas aparecem nas tomadas de decisao dos 6rgdos publicos de patriménio.

A problematizacdo da memdria, nos sentidos aqui expostos, aparece no pensamento
de Marilena Chaui no final dos anos 1970, relacionado a preservacdo das condi¢cbes materiais
de comunicagdo da memoria dos velhos. O texto que explicita essa problemaética foi elaborado
por Chaui (1994 (1979)) para a defesa da tese de livre-docéncia de Ecléa Bosi, na Universidade
de Séo Paulo, em 1979, posteriormente transformado em apresentacao da publicacéo da referida

tese, no livro intitulado Memoria e Sociedade. Vale a pena nos aproximarmos de alguns pontos
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dessa fala de Chaui, por se tratar dos seus apontamentos decorrentes da leitura da pesquisa de
Bosi, que se tornaria, nas décadas de 1980 e 1990, em referéncia obrigatdria entre aqueles
dedicados aos trabalhos relacionados a questdo da memdria e da historia oral no Brasil,
referéncia inclusive para o DPH, como pudemos constatar em documentos da administracao.
Chaui parte seu discurso de uma frase de Bosi em que esta clama a todos para que lutemos pelos
velhos, uma vez que eles sdo desprovidos de armas para sua luta e vé, nesse apelo de Bosi, a
vinculacgéo entre luta e protecdo do direito dos velhos, o que atrelaria memoria a necessidade
de justica. Garantir, portanto, 0s meios da memoria e a sua expressao seria uma questdo de
justica social. Ao endossar a hip6tese de Bosi de que a luta de classes se sobrepde aos conflitos
geracionais, Chaui entende que a situacdo de desprezo dos velhos, antes trabalhadores e agora
colocados as margens da vida social, por uma questdo etaria, se da como apice de toda uma
historia de opressao a que estes individuos sempre foram submetidos, em uma degradacédo da
pessoa que trabalha, em uma sociedade que sempre considera a producdo do trabalhador
insuficiente ou desnecessaria diante da “sociedade pragmatica”. A luta, na leitura de Chaui
(1994 (1979), p. 20), se daria ao elevarmos o grau de importancia da atividade de lembranca
exercida pelos velhos, considerando-a trabalho fundamental “sobre o tempo e no tempo”,

exigente e digna de condi¢des necessarias para 0 Seu exercicio.

Como barreiras ao exercicio desse trabalho, por comprometerem a capacidade de
lembranca dos velhos, Chaui (1994 (1979), p. 19) elenca os mecanismos institucionais,
psicoldgicos, técnicos e cientificos utilizados pela sociedade capitalista para reduzir a vida dos
velhos a repeti¢do e a monotonia. Elenca ainda entre essas barreiras a destrui¢dao dos “suportes
materiais da memoria” que dilaceram as referéncias espaciais dos velhos, impedindo-0s de
refazer o percurso de sua trajetoria, destrui¢do acarretada pelos “preconceitos da
funcionalidade”, demolidores das “paisagens de uma vida inteira”. Por Gltimo, € mais agressivo
segundo a autora, elenca a “historia oficial celebrativa” que polui a memoria dos velhos,
fazendo-os reproduzir um discurso oficial quando convocados a lembrar sobre os

acontecimentos politicos.

Interessa-nos nesse discurso de Chaui perceber como sdo tidos por elementos
constituidores da memoria os “suportes materiais da memoria”, entendidos ndo apenas como
as referéncias paisagisticas da cidade e dos objetos pertencentes aos grupos sociais, mas
também como as condicdes de existéncia material, uma vez que a autora se fundamenta em
uma leitura marxista da sociedade. Esse conceito de “suportes materiais da memoria”, portanto,

funde a dimensdo material e imaterial do patriménio. Isso fica ainda mais claro em outro texto
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de Chaui (2006, p. 114), no qual ela volta a falar em “suportes da memoria”, explicitando que
estes se tratam dos monumentos, documentos, colegdes e objetos como formas de “expressao
objetivada da lembranga coletiva”. Esses suportes da memoria, numa visao de Chaui baseada
na leitura de Krisztoff Pomian, seriam admitidos como patriménio histérico e cultural na
categoria de semioforos, sendo estes coisas cujos valores ndo sdo mensurados por sua
materialidade, mas pela for¢a simbdlica de tais coisas, pela capacidade em “estabelecer uma
mediacdo entre o visivel e o invisivel, 0 sagrado e o profano, o presente e 0 passado, 0s vivos e
os mortos” (CHAUI, 2006, p. 117), e, por esse motivo, destinadas & exibigdo e contemplagao.
Por isso, Chaui, naquele discurso de 1979, atribuia importancia a garantia de condi¢des sociais
de transmissdo da memdria, assim como a preservacdo das referéncias fisicas na cidade, de

forma a permitir a reativacdo da memoria dos individuos e grupos sociais.

Interessa-nos também perceber, ainda naquele discurso de 1979, a preocupacao de
Chaui com os danos acarretados por essa “historia oficial e celebrativa”, que para nds nao ¢
histéria, mas memoria difundida pelo Estado, forma de ingeréncia estatal sobre as memorias
das coletividades, tendo em vista a difusédo de discursos de ordenamento social. Lembramos
aqui, tal como reflete Mikhail Bakhtin (2020), da violéncia das palavras perpetradas pelo
Estado, que tende a impor um sentido absoluto, tnico e monologico a realidade, configurando,
portanto, uma sé memodria, oficial, celebrativa e reprodutiva da hegemonia. Interessa-nos ainda
notar, nesse discurso de Chaui de 1979, o elo entre memdria e justica, mais tarde cunhado como
direito a memoria, tdo propalado pela administracdo municipal aqui estudada. Interessa-nos,
por ultimo, perceber a importancia que Chaui (1994 (1979), p. 26) atribui a metodologia da
historia oral, considerada como um recurso no qual “a tradi¢do dos oprimidos conquistou o
direito a palavra”, afirmagdo considerada por nds relevante pelo fato de tal metodologia de

pesquisa ter sido intensamente utilizada nas atividades do DPH durante gestdo aqui estudada.

Memodria, nessa leitura de Chaui, é concebida enquanto conjunto de lembrancas
partilhadas entre pessoas que constituem uma dada comunidade, uma dada classe, sendo a
memoria transmitida e “re-feita” no momento da comunicagio entre geragdes (CHAUI, 1994
(1979), p. 19), tendo por Unico meio possivel a oralidade. A acepg¢do do termo, portanto, ndo
seria a da memoria elaborada pelos meios de comunicacéo, como edigdo de livros, composicao
de mausicas, producdo de videos, construcdo de monumentos, enfim, por meios de difuséo da
producéo cultural, mas a memoria vinculada a oralidade, o que € compreensivel por se tratar de
uma leitura do trabalho de Ecléa Bosi, como dito, centrado na histéria oral. Essa acepgdo da

memoria, enquanto relacionada aos meios de armazenamento, comunicacao e difuséo cultural,
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aparece, contudo, em outros textos de Chaui, embora muitas vezes como sinénimo de “histéria
oficial”, como poderemos perceber no documento Politicas Culturais, redigido por Chaui e
outros intelectuais do PT no inicio dos anos 1980, citado anteriormente nesse capitulo. Em uma
alusdo direta as questdes da memoria e da historia, 0 documento incorpora tais questdes ao lado
de outras producbes da area da cultura, como um dos pilares sustentadores do conceito
gramsciniano de hegemonia, ou seja, quando os dominados que lutam pela propria libertacéo
reproduzem as mesmas ideias da classe dominante. A memoria e a historia seriam construidas
pela classe dominante e mantidas pelos dominados, o que tornaria ainda mais dificil a ruptura
de tais narrativas:

[...] sendo ideologia da classe dominante, [esta ideologia] fabrica uma histéria oficial que
celebra os “vencedores”, os “grandes”, enfim, os poderosos — ndo deixa existir uma histéria
dos vencidos, dos excluidos, dos silenciados, dos escravos, dos servos, dos trabalhadores (o0s
estudantes negros ndo aprendem na escola que a aboli¢éo da escravid&o foi feita pela Princesa
Isabel, sem qualquer referéncia as longas e terriveis lutas dos escravos pela liberdade?). Na
ideologia, 0s vencidos, os excluidos, os trabalhadores sempre séo apresentados tais como os
vencedores 0s enxergam e nessa historia o Unico sujeito histérico é a classe dominante
(CHAUI et al., 1984, p. 25-26).

O documento evidencia que, apoiado no mito da néo violéncia — ou seja, de que a
sociedade brasileira é pacifica e ordeira —, a narrativa oficial do passado elimina “da memoria
e da histdria todas as lutas populares por direitos, sobrando apenas a historia oficial dos ‘grandes
homens’ e dos ‘grandes feitos’” (CHAUI et al., 1984, p. 34). Ao analisarem a politica cultural
nacional, os autores apontam que, ao disseminar a ideia de unidade nacional, o Estado tende a
ocultar em sua narrativa as divisdes sociais, diferencas raciais, culturais e sexuais, atribuindo
as acdes de determinados individuos sempre um carater nacional. Oculta também o processo de
construcdo da narrativa historica, tomada como um conjunto de fatos histdricos constitutivo de
um povo que se mantém o mesmo, ontem e hoje, camuflando justamente seu carater inerente
de constante mudanca. O documento dedica paginas a uma revisdo da narrativa da historia
nacional brasileira que, ao fazer da nacdo um ato de vontade de grandes sujeitos e grupos sociais
especificos, camufla a participacdo da coletividade e confunde conceitos como povo, nagéo e
Estado — na interpretacdo dos autores, povo é um conjunto de individuos que partilham da
mesma cultura, nacdo é um pacto social entre individuos e povos e Estado € um aspecto
especifico deste pacto, que privilegia o controle e a jurisprudéncia (CHAUI et al., 1984, p. 46-
54). Na confusdo desses conceitos, a narrativa oficial sobre a histdria acaba por ocultar sua
prépria origem, a de um Estado que produz narrativas. Os autores apontam, portanto, que a
narrativa histérica da nacéo é construida de forma a privilegiar a ideia de continuidade, em que

tradicbes sdo mantidas; a ideia de que a historia é feita pela acdo de grandes homens, pelos
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governantes e pelo Estado, num desenvolvimento progressivo da nagdo, sendo ocultadas as
lutas populares, a represso e exploragdo (CHAUI et al., 1984, p. 66).

Chaui retoma essa questdo do mito em outros de seus textos, chegando a identificar na
narrativa da historia brasileira um mito fundador em relagcdo orgéanica com a estrutura social e
politica do Brasil. Entende tal narrativa como mito por dar uma solucdo imaginaria inibidora
dos conflitos e tensdes sociais perpetuando-os no tempo; entende como fundador por dar
sustentabilidade, forma e sentido a vida social, ao conectar o presente a um passado
continuamente reiterado. Chaui retoma aqui argumentos tratados anteriormente neste capitulo,
nos quais a mitologia da ndo-violéncia e a ideologia autoritaria sdo entendidas como a ténica
do mito fundador, cunhado sobre a imagem do Brasil como um paraiso terrestre, de natureza
exuberante e exdtica e de terra abundante em frutos, habitada por uma populagdo inocente e
inddmita, cordial, pacifica e ordeira. Por isso a violéncia e o autoritarismo ndo poderiam ser
percebidos, pois ndo combinariam com essas terras e com sua gente. Nessa terra escolhida por
Deus, a vida politica s6 poderia ser marcada pela teocracia, sendo os dirigentes escolhidos por
ordem divina e o acesso politico da populacéo dado por via da igreja, numa visdo messianica e
de satanizacdo do poder. Esse mito fundador, segundo Chaui, estaria presente desde os textos
dos primeiros viajantes, passando pelos inconfidentes, pelas revoltas populares do XIX,
atravessando o Estado Novo e a Nova Republica, culminando na entdo eleicdo de Fernando
Collor de Melo, sempre nessa Vvisdo teocratica e messianica da politica, na Gtica de um pais
escolhido por Deus, de terras abencoadas e populacdo pacifica (CHAUI, 1995, p. 6-7)%°.
Consonante com essa avaliacdo de Chaui, o historiador José Murilo de Carvalho evidencia que
na experiéncia democratica brasileira apds 1945, nas cinco elei¢bes presidenciais realizadas,
trés dos eleitos possuiam carater messianico, Getulio Vargas, Janio Quadros e Fernando Collor,
e curiosamente ‘“nenhum deles terminou o mandato, em boa parte por ndo se conformarem as

regras do governo representativo” (CARVALHO, 2004, p. 222).

Diante dessa memdria hegemdnica, denunciada por Chaui em outros termos, cuja
narrativa reforga as estruturas sociais tais como estdo, camuflando tentativas de mudanga e
desencorajando iniciativas inspiradas na ideia de transformacéo social, a pergunta que Chaui se

faz é se o patrimdnio cultural e o patriménio ambiental — termos empregados pela autora —

25 Interessante perceber como essas ideias de Chaui nos permitem entender também a histéria recente do Brasil,
com as eleicBes do Presidente Jair Messias Bolsonaro. Aclamado como “mito” pelos seus “seguidores” que viam
na sua figura a possibilidade de “salvagdo” da politica e do pais, Bolsonaro, com explicito apoio de pastores e
igrejas cristds, se valeu de um apelo personalista e messianico, sentido potencializado midiaticamente pelo
atentado ocorrido contra ele, durante sua campanha eleitoral, em setembro de 2018.
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estariam fadados a essa “forma misera e pomposa da memoria” (Chaui, 2006, p. 123), marcada
pela celebracdo dos vencedores, ou se seria possivel a implementacdo de uma outra politica
patrimonial. A autora se adianta na resposta ao afirmar a viabilidade de uma gestdo diversa do
patrimonio, colocando o trabalho desenvolvido pelo DPH, durante sua gestdo como secretaria
da cultura, como exemplo dessas outras possibilidades. De acordo com a autora, € possivel gerir
0 patrimonio de forma a contestar uma memaria Unica e oficial:
Memoria contestadora do triunfalismo dos poderes estabelecidos, que desorganizaram o
espaco, o tempo e a participacdo, a histéria dos vencidos (em contraposi¢ao ao que Benjamim
chamou de histéria do vencedor) ndo é sacralizacdo e construcdo de uma histéria continua e
Unica, pois isso seria simplesmente transferir para movimentos populares e sociais 0s
mesmos procedimentos de apropriacdo do passado usados pela histdria do vencedor [...].
Do que se tratava [esse trabalho do DPH]? De tornar visivel a disputa pela memoria social,
deixando aparecer agbes até entdo invisiveis, capazes de questionar as significaces
institucionalizadas com que a sociedade constroi para si mesma seu préprio significado. Por

isso mesmo, tratava-se de uma pratica reflexiva sobre a concepcao de patrimdnio histdrico,
cultural e ambiental [...] (CHAUI, 2006, p. 124, grifos nosso).

E preciso ter claro que esse trabalho desenvolvido pelo DPH se apoiava num
questionamento da memdria hegeménica e em demandas por novas politicas de memdria que
ecoavam nao so na fala de Chaui, mas igualmente nos movimentos sociais dos anos 1980, tendo
em vista 0 movimento de transformacdo porque passava a propria sociedade diante do desejo
de democratizar o pais. Buscando compreender esse novo contexto politico social inaugurado
nos anos 1980 e seu desdobramento na questdo da memodria, citando inclusive o projeto de
Marilena Chaui na area da cultura, o historiador Antdnio Gilberto Ramos Nogueira assim

afirma;

A efervescéncia dos movimentos sociais, sobretudo os ligados a etnia e ao género, colaborou
para a emergéncia de uma nova relagdo entre Estado e Sociedade, incidindo diretamente
sobre as politicas publicas, respaldadas, no futuro proximo, pela constituicdo de 1988. Dos
movimentos indigenistas, estdo a pressdo pela demarcagdo das terras e o reconhecimento de
sua cultura; do movimento de consciéncia negra, esta a radicaliza¢do da luta contra qualquer
forma de preconceito e discriminacdo racial, exigindo, com base no direito a diferenca, o
estudo e a valorizagdo dos aspectos da cultura afro-brasileira. No conjunto das reivindicacdes
que exigiam uma maior participacdo e o efetivo direito a cidadania, encontramos o que
Marilena Chaui denominou de cidadania cultural, na qual o direito a memoria tornou-se um
substrato relevante no escopo das politicas inclusivas (NOGUEIRA, 2008, p. 242).

As questdes preliminares de Marilena Chaui, antes de assumir a SMC e tratadas acima,
somadas ao contexto politico e social brasileiro é que germinam a cidadania cultural no terreno
da prética de gestdo da museologia e do patrimonio, fertilizando novas abordagens de histdria,
memoria e patrimoénio, no eirado daqueles que se dedicavam a esses campos ha cidade de Séo
Paulo. Isso fica evidente no congresso internacional Patrimbnio Historico e Cidadania,
promovido pelo DPH, em agosto de 1991, que se tornou um férum de discussbes sobre

memoria, patrimonio, musealizacéo e politicas culturais. O congresso ocorreu quando o0 6rgao
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vinha de um percurso de quase trés anos da nova gestdo e buscava avaliar e rever sua trajetoria,
a fim de subsidiar o ultimo ano de governo e de consolidar praticas e conceitos nas instituicdes
municipais. O evento anunciava ter por objetivo abrir espaco para um debate técnico acerca da
preservacdo patrimonial, trazer para a discussdo publica a precéria situacdo das entidades
publicas de preservacdo e voltar-se especificamente para a cidade de S&o Paulo, numa
rediscussao das préticas até entdo adotadas e fazer a comparagédo destas com as de outras cidades
mundo a fora (SAO PAULO, 1991b). A publicacdo que sintetizou parte dos trabalhos do
congresso tem a primeira parte dedicada a textos elaborados por chefes e técnicos de divisoes
e sessdes do DPH, material que servira para o fomento dos debates durante o evento. Esses
textos, lidos conjuntamente, permitem uma aproximacgdo das ideias que vinham sendo
germinadas e discutidas no 6rgdo do patrimdnio paulistano, pautando muitos de seus trabalhos
e, por isso, consideramos oportuno nos avizinharmos de seus contetdos, o que faremos nos

proximos paragrafos.

Se pudéssemos localizar um ponto convergente dos debates presentes no conjunto
desses textos, seria 0 de buscar reformular as praticas e conceitos do trabalho do agente de
preservacao do patriménio. Trazer a tona a consciéncia do contexto de disputas sociais no qual
esse agente desenvolve seu trabalho e do seu papel na reproducéo da imagem da cidade, mesmo
guando aparentemente execute tarefas tidas como meramente técnicas. Com 0 congresso,
almejava-se uma revisdo da postura desse profissional frente as tensbes urbanas, tendo o
conceito de cidadania cultural e a politica do direito a memdria como bussolas do seu trabalho.
Esse reposicionamento do técnico do DPH em um contexto politico de acdo passa a ser
considerado indissociavel ao exercicio de sua funcdo, uma vez que a memoria, matéria sobre a
qual incide seu trabalho, se constitui e se reconstitui num campo de fértil disputa. Isso fica claro
na afirmagéo de Maria Clementina Pereira Cunha, remetida aos intelectuais envolvidos com o
exercicio das politicas de preservacao:

Nos planos federal, estadual e municipal préaticas diferenciadas e orientagdes por vezes
opostas indicam ainda que a memoria constituiu um campo privilegiado da politica — e em
torno dela se desenvolve surdamente um embate nem sempre explicitado. Nesta perspectiva,
a nossa condicdo de sujeitos do conhecimento deve se juntar a de sujeitos da histdria. A
questdo da memoria como uma dimensao fundamental da cidadania aparece aqui como um
eixo fundamental da discussdo capaz de associar nosso papel profissional com a dimensdo
politica de nosso trabalho (CUNHA, 19923, p. 11).

No conjunto dos textos, percebemos também, no elo entre a preservacdo e o
planejamento urbano, uma marcante critica as ideias de “progresso e modernidade”,
identificadas como modelo norteador da constante remodelacdo dos espacos urbanos,

impulsionador de uma corrida desenfreada pelo novo e de descaso pelos registros e artefatos do
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passado, ferindo as identidades de grupos e comprometendo o exercicio da cidadania?. Nessa
I6gica calcada no moderno, segundo Céssia Magaldi, o passado é sempre tratado como inferior
ao presente. Contudo, a cidade revela teimosamente em suas marcas “os rastros de um passado
que permanentemente se tenta ocultar e maquiar” (MAGALDI, 1992, p. 21). Segundo a
arquiteta, caberia aos preservadores enfrentar esses “procedimentos de destruir e edificar”
(MAGALDI, 1992, p. 21), uma vez que preservacao patrimonial ndo € apenas um trabalho em
prol da identidade cultural, mas também da qualidade de vida, por manter referéncias
importantes ao desenvolvimento da cidadania e ao bem estar na cidade. Embora essas questdes
conceituais e de reverberacdo pratica acerca do patriménio estejam reservadas para o proximo
capitulo, dedicado a questdo da museologia e do patriménio, nos adiantamos em dizer que a
defesa pela manutencdo das construcfes no lugar da constante destruicao e reformulacdo dos
espacos urbanos, além de ser uma questdo de economia dos recursos, por ser menos dispendioso
(MAGALDI, 1992), esta na ordem da cidadania cultural, em clara defesa da “fun¢ao social da
propriedade”, promulgado pela Constituicdo de 1988, como fica explicito no texto:

E, entre as muitas demandas dos multiplos agentes que produzem a cidade, aquela que diz
respeito a preservagdo da memoria € tdo importante quanto qualquer outra: se ndo esta ligada
diretamente a “interesses”, incide sobre a identidade cultural e social dos habitantes da
cidade, sobre o controle do seu passado em suas relagfes com o tempo presente, em seus
direitos de cidadania (indissociaveis da dimensdo temporal) que implicam a luta de
apropriacdo e gestdo dos espacos urbanos para todos os cidadéos, na luta pela democracia.
Se estes direitos ndo podem estar subordinados a nenhum outro, entdo nao constitui nenhuma
heresia afirmar que ele pode mesmo sobrepor-se ao sagrado direito do uso do solo urbano.
Amém (MAGALDI, 1992, p. 24).

Magaldi denuncia ainda a dificuldade em se incorporar no planejamento urbano os
conceitos de preservagdo do patriménio histérico. De acordo com Cunha (1992a), mesmo no
interior da gestdo municipal do PT, de cunho popular e democratico, quando a discussdo em
pauta foi a intervencdo urbana, a implementacdo de estratégias de preservacdo patrimonial
encontrou entraves em setores do governo. A gestdo nem sempre conseguiu atenuar o
enfrentamento entre os interesses da reformulacgéo urbana e aqueles da preservacao paisagistica,

tensdes que serdo melhor trabalhadas no Gltimo capitulo do presente trabalho.

A memoria é localizada nos textos no campo das tensdes e das disputas sociais em
curso, campo lido de diferentes maneiras pelos autores do DPH. De acordo com Nilson Moulin

Louzada, a evidéncia dessas tensdes se da porque no contexto contemporaneo a hierarquia sofre

26 Essas questdes sobre o progresso e a modernidade foram problematizadas por muitos autores do patriménio.
Elas tém por fundo o modo de produgdo capitalista, como bem demostra Octavio lanni (2003) e Renato Ortiz
(1991), numa civilizaco marcada pela busca frenética do novo, por inovagdes que rapidamente séo consideradas
obsoletas.
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rupturas, o que impede ao Estado e as elites disseminar suas verses do passado como as Unicas
“socialmente verossimeis” (LOUZADA, 1992, p. 15). O monopolio das narrativas teria sido,
na visao do autor, abrandado pela aceleracdo da reprodutibilidade técnica que, por sua vez,
aumentaria as possibilidades de registros, contribuindo na percepcdo da multiplicidade de
memorias em disputa na sociedade. Embora caia em alguns equivocos, por ndo considerar, por
exemplo, que, apesar da existéncia de novos canais de difuséo de narrativas, o Estado continua
mantendo o monopdlio de espacos privilegiados de disseminacdo, Louzada contribui por
colocar os técnicos do DPH como um dos sujeitos em um complexo campo de disputa por

narrativas e por afirmacédo de identidades.

Maria Célia Paoli, diante desse quadro de conflito e de disputa pela memoria, entende
que séo os aspectos da cultura plural que deveriam provocar a nogéo de patriménio enquanto
dimensdo de um “passado vivo”, no qual acontecimentos e coisas “merecem ser preservadas
porque sdo coletivamente significativas em sua diversidade” (PAOLI, 1992, p. 25). As
atividades preservacionistas, segundo a autora, referindo-se ao patriménio arquitetonico, sdo
comumente marcadas seja por uma ideia de passado enquanto antigo e superado, e neste caso
se preservariam exemplares a partir de categorias proeminentemente estéticas, seja de passado
enguanto antigo e perdido, e, neste caso, a preservacao estaria pautada pela nostalgia e pelo
medo da perda. Em ambos os sentidos preservacionistas, um mais em busca do exemplar
excepcional e o outro pela totalidade da preservacdo, cairiam no mesmo erro de ignorar a
“inscricao do significado coletivo de ‘legado’ do passado”, o que apontaria “claramente para
uma sociedade destituida de cidadania, em seu sentido pleno, se por esta palavra entendermos
a formacdo, informacdo e participacdo maltiplas na construcdo da cultura, da politica, de um
espaco e de um tempo coletivos” (PAOLIL, 1992, p. 26). Paoli propde, neste sentido, que o
trabalho de preservacdo passe pela significacdo coletiva e plural do patriménio, a fim de
contribuir ao desenvolvimento da cidadania. Esta nova via seguiria uma tendéncia
historiografica de priorizar a historia dos vencidos e ndo a dos vencedores, o que explicitaria “o
guanto o poder desorganizou a posse de um sentido das participacdes coletivas, destruindo a
possibilidade de um espago publico diferenciado” (PAOLI, 1992, p. 27). A autora, ao defender
essa nova postura nas atividades de preservacao do patrimonio incorpora, enfim, os principios
da cidadania cultural:

O reconhecimento do direito ao passado esta, portanto, ligado intrinsecamente ao significado
presente da generalizacdo da cidadania por uma sociedade que evitou até agora fazer emergir
o conflito e a criatividade como critérios para a consciéncia de um passado comum.
Reconhecimento que aceita os riscos da diversidade, da ambigiidade das lembrancas e
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esquecimentos, e mesmo das deformagdes variadas das demandas unilaterais (PAOLI, 1992,
p. 27, grifos nosso).

Déa Ribeiro Fenelon segue o mesmo caminho de Paoli, ao perceber que é preciso ir
além do discurso técnico do patriménio e politizar a questdo, reconhecendo as diversas forcas
sociais que nortearam as praticas preservacionistas e buscando o sentido coletivo do patrimdnio,

tendo em vista a cidadania cultural:

Quando propomos o debate e a reflexdo sobre as politicas de patriménio histdrico, queremos
tratd-lo ndo apenas no &mbito restrito das técnicas de intervencdo ou dos critérios de
identificacdo e preservagdo e seus conceitos operacionais. Para além desses aspectos, é
preciso politizar o tema, reconhecendo as condigdes historicas em que se forjaram muitas das
suas premissas — e articulando-as com as lutas pela qualidade de vida, pela preservacdo do
meio ambiente, pelos direitos a pluralidade e sobretudo pelo direito a cidadania cultural. Com
iss0 esperamos retomar um sentido de patrimdnio histdrico que nos permita entendé-lo como
pratica social e cultural de diversos e maltiplos agentes (FENELON, 1992, p. 31).

Por isso a questdo dos registros documentais, forma de armazenamento institucional
da memoéria, aparece com frequéncia nos textos, pois, como afirma Louzada (1992, p. 16), “os
registros da diversidade das experiéncias sociais e dos valores culturais tornam mais premente
a necessidade de questionar os critérios que definem quais sdo as fontes e formas mais
abrangentes para tentar dar conta da multiplicidade de vivéncias e lutas”. Todavia, na visdo de
Olga Brites da Silva, os 6rgdos governamentais deveriam superar a comum préatica de
apropriacdo dos acervos dos movimentos populares, normalmente admitida como recurso
necessario a garantia da perenidade. Ao Estado, na visdo da autora, caberia as funcdes de apoio
por meio de seus especialistas, de assessoria a questdes técnicas e teoricas, e de garantia das
condicdes para que 0s proprios movimentos populares selecionem seus acervos e 0S
administrem. Silva, opondo-se ao que seria uma tradicdo na politica de preservacdo do
patrimonio no Brasil, de valorizacdo dos especialistas enquanto sujeitos capazes de decidir
sobre o patrimdnio da sociedade, conclama os técnicos a um novo paradigma de trabalho, no
qual outros segmentos sociais, normalmente inaudiveis nas politicas patrimoniais, ditariam as
escolhas e os caminhos a seguir. Esse novo paradigma seria pautado por uma metodologia capaz
de incorporar “outras formas de saber como legitimas e capazes de alargar o nosso proprio
trabalho”. Para a autora, a funcdo dos técnicos do DPH, nessa nova conjuntura historica e
sociopolitica, so faré sentido se este abdicar de uma tradi¢do na area do patrimonio - e, diriamos
também, da museologia —, considerada por ela impopular e de constante reiteracdo da
“unicidade do passado” (SILVA, 1992, p. 20).

O conceito de cidadania cultural, como se pode ver nesses textos, fecunda o terreno de
discussdes acerca da memdria, indicando novas praticas preservacionistas pautadas por um

reposicionamento também da funcdo do técnico do DPH, agora, a0 menos conceitualmente,
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voltado aos diversos grupos da sociedade como protagonistas das decisdes e escolhas
relacionadas ao patrimdnio e & museologia. Esta ultima, conquanto menos citada nos textos,
também foi problematizada e repensada na pratica do DPH e contemplada na programacéo do
Congresso Internacional Patriménio Histdrico e Cidadania, que contou com duas convidadas
internacionais para palestras acerca da museologia. As duas convidadas tratam da trajetoria
museoldgica em ambiente internacional e traz para suas falas a experiéncia de suas localidades.
Embora trataremos no proximo capitulo sobre a museologia propriamente dita, vale a pena
trazermos aqui algumas consideracGes sobre a memoria feitas por essas duas convidadas, para

percebermos a perspectiva museolégica abordada no Congresso.

Uma das convidadas foi Madeleine Rébérioux que, na época, era vice-presidente do
Museu d’Orsay, em Paris. Com sua palestra intitulada “Os lugares da memoria operaria”,
Rébérioux (1992) se propde a falar sobre “a memoria do patrimonio revolucionario”, uma vez
que trata dos elos entre memoria, patrimdnio e militncia da classe operaria. A autora entende
como “lugares de memoria” a oficina da fabrica onde o operdrio executa seu trabalho e exerce
suas resisténcias cotidianas; como também o café onde o operério encontra seus colegas de
trabalho e, em muitos casos, exprime sua cultura, com concertos e composi¢fes musicais; e
ainda os “lugares simbodlicos”, cenarios dos processos de luta e de confronto, sendo utilizado
como exemplos a Nation-Bastille e 0 Mur de Fédérés, lugares da regido central de Paris
relevantes na histéria da luta operéaria francesa e reiteradamente ressignificados pelos préprios
trabalhadores. A autora vé, nesses “lugares carregados de memoria”, ambientes propicios para
o despertar da “memoria cotidiana ou militante” da classe operaria e, por isso, esses lugares sao
considerados patriménio e exigem acbes de preservacdo. Mas, para a autora, 0 passado
proletario existe apenas quando compartilhado e, por isso, vé como importante a histéria oral e
considera relevante fortalecer as “redes de memoria” em torno desses lugares e dos objetos de

museu, para que sirvam de “espelho para outras memorias”.

A outra convidada internacional do campo da museologia foi a mexicana Miriam
Arroyo de Kerriou, do Instituto Nacional de Antropologia e Histéria, na Cidade do México.
Com sua palestra intitulada “Museu, Patrimonio e Cultura: reflexdes sobre a experiéncia
mexicana”, Kerriou (1992, p. 94) defende que “ndo se deve mostrar o passado sem que se
coloque em fung¢do do presente”, uma vez que a compreensdo do passado permite “o
entendimento do presente que se vive”. A musedloga mexicana esta preocupada com a
superacdo de um discurso do museu que, por anos, prevaleceu nessa instituigéo, excluindo a

diversidade de culturas e fortalecendo um discurso do Estado que ocultava e negava outras
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versdes da histdria, assim como a memoria de outros grupos sociais. Nesse sentido é que
Kerriou fala da experiéncia dos museus comunitarios como espaco de fortalecimentos dessas
outras memorias. Por isso, voltar-se ao passado, segundo a autora, passa a Ser um recurso
possivel para o entendimento dos processos histdricos, tornando 0 museu um instrumento de
comunicacéo e educagéo, tendo em vista a transformacao:

O museu comunitario devolve a palavra aqueles que tém silenciado e que tém tanto a dizer,
cuja historia tem sido escrita por outros. Nesse sentido se regatam os testemunhos e a historia
oral que foram passados de boca em boca através do tempo com os mesmos significados.
Este museu € participativo e de autogestdo, é a prépria comunidade que decide onde deve
estar localizado, o que deve conter e como expressa-lo (KERRIOU, 1992, P. 96)

A autora fala ainda de uma “pesquisa participativa”, na qual os sujeitos historicos
pesquisam sobre seu proprio passado, de forma a dar destaque a uma memoria “que tem
permanecido apesar de tudo” (KERRIOU, 1992, p. 97-98). Em certa maneira, a autora vé o
museu como um potente espaco para se colocar em evidéncia memorias normalmente renegadas

ao ocultamento, “memorias subterraneas”, como diria Pollak.

Interessante perceber que, nessas autoras do campo da museologia, a memoria de
coletividades diversas esta no centro da atividade de preservacao patrimonial. Essa preocupacao
também esteve presente em algumas atividades do DPH, como revela Marinalda Garcia, que
foi assessora técnica de projetos especiais do DPH, em um artigo descritivo e avaliativo da
pratica do DPH no periodo, assinado conjuntamente com Valmir de Souza. Segundo relato dos
autores, o DPH, no periodo, visava “desmitificar a versdo da historia tradicional” e
“problematizar os chamados simbolos nacionais” (SOUZA; GARCIA, 1997, p. 76). Os
trabalhos do DPH apontariam, portanto, para uma revisdo da histéria e da memoria e para a
preservacdo das memdrias das camadas populares. Os autores entendem o patrimdnio como
referéncia coletiva e sua supressdo como uma maneira de dificultar a continuidade de
determinadas praticas culturais no espago urbano (SOUZA; GARCIA, 1997). Se o patrimdnio,
tal qual é entendido, comporta as construcdes fisicas e também os modos de vida, estando
ambos interrelacionados, na visdo dos autores, ao destruir um se comprometeria a existéncia do
outro. Neste sentido, a gestdo do patriménio edificado interferiria na memaria e, por isso, 0s
autores admitem que o DPH, naqueles anos, buscava repensar suas fungdes enquanto 0rgao
publico, de forma a entender “que memorias preservar ou respeitar, quais seriam os suportes

mais importantes” (SOUZA; GARCIA, 1997, p. 73).

Em um documento da SMC de avaliacdo do trabalho do DPH, tendo em vista a
reestruturacdo do orgao, sao tecidos alguns comentarios sobre o que a gestdo entendia como

sendo seu papel na memoria, comentarios que, no nosso entendimento, condensam muitas das
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discussdes travadas nos primeiros anos daquela gestdo frente ao 6rgdo de preservacdo do
patriménio paulistano:

No campo da historia, o interesse volta-se em direcdo a uma infinita ampliacéo de temas e
questdes relacionadas com a vida social, abandonando-se a nogdo de preservagédo como um
mero exercicio de reproduzir ou celebrar a memoria oficial. A prépria idéia de uma olimpica
“verdade” histdrica depositada nos arquivos publicos foi de muito abandonada em nome de
uma perspectiva que pensa o proprio processo de constituicdo da meméria enquanto um
campo de lutas e de conflitos: a memoria constitui uma poderosa ferramenta politica utilizada
quase sempre apenas por aqueles que foram capazes de esculpir o passado a sua imagem e
semelhanga. Estes debates que perpassam atualmente nosso campo profissional ndo podem
ser ignorados quando se trata de redefinir nosso papel institucional, nossas funcGes e
atribuicdes, pois carrega implicagdes t&o decisivas quanto evidentes (SAO PAULO, ca.1991-
1992, n.p, grifo nosso).

A existéncia desse debate, travado no ambiente interno do DPH, impunha um clima
de reflexd@o sobre as atividades em curso no 6rgdo. Nesse debate, os conflitos sociais estdo as
claras e as disputas por memoria estdo no palco das discussdes acerca da gestdo da cultura, do
patrimonio e do museu. Os holofotes estdo sobre os proprios técnicos do DPH, tendo a frente
uma responsabilidade como agentes politicos da qual ndo poderiam mais escapar, nem mesmo
escamotear em discursos tecnicistas e de classe profissional. O patrimonio e a museologia, ao
menos em termos conceituais, estdo conectados com a memaria pelo elo da democracia que se

buscava consolidar no periodo, uma democracia efetivamente conduzida pela vontade popular.

Encerraremos esse capitulo, ainda no tépico destinado a discutir a concep¢do de
memoria desta gestdo, com uma aproximacao ao pensamento da diretora do DPH, Déa Ribeiro
Fenelon. A intelectual aborda questdes que consideramos fundamentais para o entendimento da
maneira como ela empostou a politica de memoria do DPH, em sintonia com o conceito de
cidadania cultural. Questdes como a funcdo social da historia, a publicizacdo da historia, a
dimensdo educativa do patriménio e o papel social do trabalho intelectual sdo proeminentes em

Seu pensamento.

A fim de bem compreender a fala de Déa Fenelon € preciso coloca-la naguele contexto
de fim dos anos 1980 e inicio dos 1990, quando a intelectualidade brasileira se reposicionava
ndo apenas diante das novas estruturas democraticas, mas também da emergéncia do
neoliberalismo, que colocava em risco as conquistas da cidadania (COGGIOLA 2003), e do
colapso euro-soviético de 1989-1991 (HOBSBAWN, 1995). A militancia intelectual de
esquerda enfrentava um retraimento frente a essas mudangas, assim como passava por um
processo de profissionalizacdo do perfil do intelectual e do especialista, e via, ora como
oportunidade, ora com desconfianca, o crescimento de diversas novas midias (PINHEIRO

FILHO, 2011). O contexto provocava discussdes dentro da academia sobre o papel da
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universidade, do intelectual e da producdo cientifica naquele borbulhante contexto politico-
social.

Déa Fenelon foi uma historiadora dedicada a historia social do trabalho, alinhada com
a teoria marxista da histéria da escola inglesa, que tem em Edward Palmer Thompson um de
seus principais expoentes. Como ela mesma declarou: “Thompson sempre me pareceu o
historiador em quem desejava me inspirar, com quem estabelecer dialogo, com quem aprender”
(FENELON, 1995, p. 77). Na visao de Fenelon, Thompson buscava uma “coeréncia com a idéia
de lutar pela transformacao social, no agora, para forjar um futuro melhor” (FENELON, 1995,
p. 78), partindo do pressuposto de gque o trabalho intelectual devia estar atento ao presente, por
possuir inexoravel carga politica, exigente de um posicionamento perante os rumos politicos da
atualidade. No que se refere especificamente ao trabalho do historiador, este ndo poderia se
reduzir a interpretar o ja ocorrido, mas deveria voltar-se para o passado a fim de propor
conceitos que contribuam para a interpretacdo do presente. E o posicionamento de Thompson,
na leitura de Fenelon, ndo se verificava apenas na forma como o intelectual inglés constituiu o
Seu pensamento, mas na maneira como se posicionou diante do seu tempo. Fenelon destaca,
entre alguns momentos da trajetéria de Thompson, a sua militdncia nos anos 1980 pelo
desarmamento nuclear. O historiador inglés buscou superar a interpretacdo binaria da chamada
Guerra Fria— que via 0 momento politico como a luta entre dois modos de producdo, o socialista
e o capitalista —, para se atentar ao que ele chamou de “exterminismo”, um processo de
investimento tanto dos EUA quanto da URSS no desenvolvimento dos meios de guerra e sua
exportacdo para o resto do mundo, numa rivalidade competitiva por materiais bélicos e
tecnologias militares. A sua busca naquele momento foi, a partir dos seus conhecimentos sobre
a histdria, pensar num novo conceito capaz de permitir leituras diferenciadas da realidade em
curso, sendo esta a postura que Fenelon tomara para si e pela qual buscou pautar também sua
prépria trajetoria.

Fenelon, enquanto uma intelectual da academia, buscou, ao lado de outros, pensar
politicamente a producdo académica, tendo “a capacidade de sistematizar no oficio do
historiador, preocupactes e questdes que acompanhavam sua vida principalmente na
universidade e na responsabilidade que assumia diante da realidade do pais” (ALMEIDA, 2009,
p. 21). Frente a discusséo sobre o papel politico do intelectual, Fenelon se posicionava na defesa
do seu exercicio ndo apenas para além dos muros da academia, mas no interno do seu trabalho
especifico, de producdo de conhecimento. Por isso, ndo bastaria produzir trabalhos

historiograficos, mas seria necessario pensar sobre qual histéria fazemos, qual mundo
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edificamos com a nossa producdo académica. Nessa tentativa de refletir teoricamente sobre o
trabalho produzido no campo da historia, a autora se dedica a discussdo sobre a categoria
cultura, enquanto “campo de possibilidades” da Historia Social (FENELON, 1993, p. 73). Na
sua visao, a grande diversidade de trabalhos académicos permitidos com o desenvolvimento de
tal categoria no campo da historia deveria vir junto de um esforgo tedrico para o enfrentamento
das “decorréncias politicas das posi¢des adotadas nos resultados da historiografia”, pois,
independente da propria vontade, o historiador acaba por produzir “uma histéria que sera
sempre politica” (FENELON, 1993, p. 74). Fenelon, inspirando-se em Thompson, buscava
construir “a histéria vista de baixo”, dedicando-se ao que o intelectual inglés chamou de
“reconstrucdo das vidas e acdes das classes trabalhadoras e dos oprimidos” (THOMPSON,
1987, apud FENELON, 1995, p. 81), sendo este, na visao da autora, o caminho teorico aberto

nos estudos culturais da chamada histéria social.

A autora se refere a cultura no sentido amplo, herdado das inovacgdes da antropologia
social e da antropologia politica, que entende por cultura a “producao e criagdo da linguagem,
da religido, dos instrumentos de trabalho, das formas de lazer, da mdsica, da danga, dos sistemas
e relagdes sociais e de poder” (FENELON, 1993, p. 87), sendo a cultura construida por toda a
sociedade, na elaboracéo de simbolos e signos, praticas e valores. De acordo com a autora:

A base de discussdo sobre a teoria da cultura vem da disposicdo de aceita-la como processo
social que modela “modos de vida global” e ndo considera-la apenas uma teoria das artes e
da vida intelectual em suas relagbes com a sociedade. Reforcar portanto a idéia da
complexidade da conceituagdo de cultura parece ja um lugar comum. Mas acentuar as
intricadas correlacdes estabelecidas por quantos se atiram a esta tarefa, constitui-se em
necessidade, para ndo simplificar os conceitos e ndo aparecer com solugBes magicas
acreditando e compondo a categoria cultura, outra vez, como conceitos que atendem a
quaisquer interesses ou a tudo explica sem referencial tedrico preciso (FENELON, 1993, p.
86).

E a cultura, no seu entendimento, com clara filiacdo a tradicdo marxista, € definida no
embate entre as classes sociais, sendo tal compreensdo a base para uma formulacao tedrica dos

estudos da cultura na historia social:

E neste campo [da historia social dos trabalhadores] que queremos também redefinir nossas
nocdes de lutas de classes, para perceber que esta cultura nada mais é do que o modo de vida
das classes trabalhadoras e que ai se define o campo de forcas, em embates constantes,
tornando a cultura, assim entendida, o espaco privilegiado para o entendimento das
contradi¢cBes colocadas pelo processo. E o interesse nesta abordagem ndo passa por
concepcdes de descrever ou constatar como se desenvolve esta vida e se desenrolam estas
lutas, mas por tentar entender 0 como e 0 por que isto acontece, recuperando sim sentimentos,
valores, sensacBes de perda e necessidade de reconstrucdo e sobrevivéncia para entender o
constante fazer-se e refazer-se das classes trabalhadoras (FENELON, 2009 (1988), p. 46).

Em vista disso, e nisso mora a contribuigéo da historiografia marxista inglesa, ndo faria

sentido buscar uma “cultura autonoma” da classe trabalhadora, porque essa ndo poderia existir
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sendo dentro “das forgas da relagdo poder/dominacdo”, sendo a cultura 0 campo em que essas
lutas séo travadas (FENELON, 2009 (1988), p. 50). E esse campo proposto para produgéo do
conhecimento historico, segundo a autora, estava imbricado com “as nuances, tendéncias e
rumos que tomaram 0s movimentos sociais no curso dos acontecimentos recentes” (FENELON,
1993, p. 81). Além de se referir aos movimentos sociais no contexto brasileiro, a autora cita
explicitamente, na politica europeia, a “quebra do socialismo” e as lutas nacionalistas no Leste
Europeu, acontecimentos que, segundo ela, “deixaram muitos estudiosos ainda surpresos, para

nao dizer desnorteados com a derrocada de algumas de suas utopias” (FENELON, 1993, p. 81).

Diante dessas transformacdes e lutas sociais, Fenelon se pergunta até que ponto o
historiador contribui, tanto no ensino superior de histéria quanto do ensino regular, para a
ruptura das narrativas hegemonicas, da “histéria oficial”, dos herdis e eventos, ruptura
demandada pelo préprio contexto social contemporaneo. As questdes em torno da narrativa
historica, na concepcdo da historiadora, deveriam ser travadas no interior da universidade, como
também para além de seus muros, chegando aos bancos escolares. Fenelon questiona se as
universidades produzem professores capazes de inovar, ndo no sentido da didatica e das formas
de transmiss&o, mas na construgéo do conhecimento, pois, para Fenelon (1981, p. 8), somos
todos “produtores” na sociedade e, por isso, ¢ fundamental “o posicionamento no presente”,
para que contribuamos a construcao da “sociedade que queremos democratica” e, para isso,
seria preciso superar o lugar de “repetidores e reprodutores de concepcdes ultrapassadas”. Para
a autora, 0 ensino de historia deveria partir da realidade existente — do baixo reconhecimento
do professor, salarios baixos, salas cheias, degradadas condicGes de trabalho —, e ndo de
contextos ideais que s6 geram frustracdes e imobilidade. A autora se posicionava entre 0s
intelectuais que acusavam a academia de cair no erro da reproducdo do “mito do saber, da
cultura, dos dogmas da ciéncia, que estdo nos livros, na academia”, diminuindo no aluno, de
graduacdo e, por conseguinte, do ensino escolar, sua confianga enquanto sujeito capaz de

produzir pensamentos originais sobre a realidade (FENELON, 1981, p. 12).

Com essa postura, as ciéncias humanas no ambiente escolar, na perspectiva de Fenelon
(1981, p. 13), acaba por reduzir seu papel a “formacdo de profissionais para a reproducao
ideologica dos valores dominantes”, caindo, portanto, no erro de refor¢ar hegemonias, sendo a
disciplina da historia calcada na ideia de progresso, linear e glorioso, ufanista da nacéo, no qual
0 passado € mera exaltacdo da memdria dita nacional. Nessa interlocucdo com seus colegas

professores universitarios, Déa Fenelon reflete sobre a pratica nos cursos de graduacéo que, em
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sua visdo, tende a pouco contribuir para a superacdo dessa reproducdo gratuita da versao
hegemonica da historia:

Vivemos o mundo dos livros e da bibliografia ou entdo dos papéis velhos e dos arquivos, nos
esquecendo que a Historia se faz a todo o tempo e apesar de nds, também. Pouco se consegue
com esta postura porque nos mostramos incapazes de abandonar uma perspectiva de classe.
Fazemos a critica, mas ndo caminhamos muito no processo de conhecimento, porque
dissociamos nossa existéncia do mundo que nos rodeia, ndo queremos lidar com a realidade,
participar dela, identificar-se com ela e vivé-la. Ao contrario disto nés escatelamos no lugar
social da ciéncia pela ciéncia e de 14 queremos falar como doutores em nossa disciplina
(FENELON, 1981, p. 19).

Déa Fenelon questiona o lugar do académico produtor de conhecimento histérico,
vendo 0 pensamento ndo como monopolio de uma classe, mas uma capacidade de todos 0s
individuos, a0 mesmo tempo que nao isenta o académico do seu importante papel na construcéo
de conceitos capazes de contribuir a compreensdao da realidade contemporanea. Reitera
inimeras vezes em seus discursos a necessidade de uma construgdo do pensamento em dialogo
com a sociedade contemporanea, sintonizada com seus problemas, forjada em novos conceitos
capazes de responder as demandas do hoje, de forma a contribuir a construcdo de uma sociedade
democrética. Segundo a historiadora, os estudos sobre os trabalhadores e as chamadas minorias
costumavam ser renegados na academia ou vistos sempre como grupos contestadores da ordem
estabelecida, o que fortalecia uma “Histoéria sacralizada e definida como patriménio cultural” e

consagrava uma “amnésia histérica” (FENELON, 2009 (1988), p. 34).

Essas ideias de Fenelon certamente tém relacdo com o que vinhamos falando sobre
memoria. Fenelon (1999, p. 274) vé a memoria como expressao da cultura, ou seja, expressao
“dos modos de viver, lutar e trabalhar como os de morar, festejar, cozinhar etc.”. Para ela, “o
passado é construido segundo as necessidades do presente e dai ser importante atentar para os
usos politicos dessa construgdo” (FENELELON, 1999, p. 276). E da defini¢do do presente que
se parte para o passado, numa inversao da relacdo passado-presente:

[...] hd que definir uma concepc¢do de presente, que nos permita atribuir significado ao
passado, e mais, que nos oriente em direcdo ao futuro que queremos construir, ou estariamos
traduzindo em conservadorismo social o culto pelo passado e transformando a meméria em
instrumento de priséo e ndo libertacdo, como deve ser (FENELON, 2009 (1988), p. 29-30).

Fenelon aprofunda sua reflexd@o sobre o patrimonio durante o exercicio de sua funcéo
enquanto diretora do DPH e presidente do CONPRESP. De volta ao Programa de Poés-
Graduagdo em Historia da PUC/SP, dedica-se a linha de pesquisa Cultura, trabalho e cidade,
partindo do pressuposto de que os contornos da paisagem urbana, assim como suas referéncias
culturais, sao construidos pelas “relacdes sociais entre moradores da cidade”, por meio de
imagens e referéncias “impregnadas de memorias e de significagdes que se constroem e se

modificam pelas experiéncias e vivéncias sociais”, exprimindo “diferentes temporalidades”
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(FENELON, 1992, p. 289). Por isso, na linha de pesquisa proposta pela historiadora néo
bastaria entender as politicas patrimonialistas do Estado, mas seria necessario compreender a
relacdo dos cidaddos com o patriménio cultural:

Mais que apenas a idéia de patrimdnio histdrico e cultural associada as construgdes histdricas
do centro da cidade, aos estilos da arquitetura urbana ou aqueles marcos identificados como
simbolos de tempos “antigos” ou merecedores da preservacdo ¢ do tombamento do governo,
nossa idéia se impde como a de conceber esses referentes que buscamos investigar como um
“patrimonio afetivo”, diriamos, para superar tentativas de lidar com o passado com a
nostalgia de outros tempos gloriosos e memdraveis. Com essa perspectiva de investigacdo, a
forma de encarar o passado se constroi tendo em vista a busca de referéncias culturais que a
populacédo vai conformando em suas vivéncias e em sua experiéncia social ao longo dos anos
(FENELON, 1999, p. 290).

Fenelon (1999, p. 291) esta menos interessada nos “simbolos do poder constituido” e
deseja mais se aproximar das “varias memorias e das varias histOrias da cidade e de seus
moradores”, de maneira a entender como se deu a “constru¢ao social e histdrica da paisagem

urbana”, perpassando, portanto, pelas disputas e embates entre classes sociais.

Enfim, como podemaos verificar nesse topico do capitulo, o DPH daqueles anos estava
diante de um contexto favoravel a uma gestéo diferenciada da memoria, num 6rgéo dirigido por
pessoas imbuidas de pensamentos que levavam em consideracdo a dimensdo politica da
historia, da memaria, do patriménio e dos museus. E dificil, no entanto, dizer até que ponto o
pensamento e as discussfes travadas no DPH regeram a atuacdo do 6rgdo, se a gestdo deu
realmente voz a camadas sociais antes isoladas dos discursos controlados pelo Estado, fazendo
justica as conquistas sociais estabelecidas na Constituicdo de 1988. Daremos alguns insumos
para essa questao no proximo capitulo, mas a abordaremos melhor no terceiro e quarto capitulos
deste trabalho, nos quais buscaremos verificar se de fato foi estabelecido na gestdo um clima
para um novo “enquadramento da memoria” e de emergéncia de “memdrias subterraneas”.
Todavia, é inegavel a vontade politica existente no periodo; o conceito de cidadania cultural
voltava-se a uma estratégica politica desejosa por escutar vozes abafadas por antigas narrativas,
agora guestionadas pelo seu privilégio por uma camada social em detrimento de outras. O
direito a memdria é tido como direito a fala, a representacéo social, a preservacao de referéncias

materiais dos mais diversos grupos e movimentos sociais.

Como podemaos verificar nesse nosso primeiro percurso nos caminhos daquela gestéo,

0 conceito de cidadania cultural, cunhado por Marilena Chaui, avangou no ponto de vista tedrico
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e de projeto préatico por vincular cultura a cidadania. O novo conceito concebe uma politica
cultural marcada por um conjunto de diretrizes para a sua gestdo. Trata-se de uma politica
baseada numa concepcao antropolégica de cultura, que tem por meta a democratizacdo da
cultura e a facilitacdo de uma democracia cultural. Prioriza tanto ampliar o publico da producéo
cultural j& consagrada, como permitir o acesso democratico aos meios de producédo da cultura,
bem como garantir a sociedade a participacéo nas decisGes dessa politica. Além de configurar
diretrizes para uma politica cultural, a cidadania cultural se revela também como um conjunto
de valores apontado para a consolidacdo de uma nova cultura politica, fundamentada sobre a
ampliacdo de direitos.

E com essas duas esferas da cidadania cultural, enquanto diretrizes de uma politica
cultural e enquanto valor de uma nova cultura politica, que o conceito penetrou as discussoes
acerca das politicas de memoéria. O DPH vivenciou um contexto de revisdo de suas bases
conceituais que, como veremaos nos proximos capitulos, permitiu retomar projetos engavetados

e conduzir antigas préaticas aos objetivos da cidadania cultural.

O direito a memoria passou a ser a guia-mestra nas atividades do DPH, colocando em
Xeque antigas praticas preservacionistas, assim como a postura dos técnicos frente ao desafio
de consolidar uma cidade mais democrética, condizente com as novas estruturas constitucionais
do pais. As memorias dos diversos grupos sociais passaram a ser consideradas nas atividades
de preservacdo, entendendo o patriménio como importante elemento para as referéncias
materiais das coletividades. A atividade dos técnicos do DPH passou a ser entendida como parte
do jogo de disputas pela memdria na cidade, devedora de um maior compromisso com a
sociedade como um todo, de forma a superar uma tradicional postura de preferéncia pelo
discurso de grupos restritos, de manutengdo da ordem, sem apontar para a transformacéo e para

a justica social.

Como veremos ainda melhor nos proximos capitulo, é o direito a memoria o elo entre
patrimdnio, museologia e arquivo, de modo que tanto as atividades de preservacdo do
patrimdnio urbano quanto aquelas de cunho museoldgico foram colocadas na funcdo de
instancias de mediagéo na construcdo da memoria da cidade e do pais, tendo por principal meta
contribuir na consolidacdo da democracia e da cidadania.
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CAPITULO 2 - MUSEU E PATRIMONIO

Continuamos nosso percurso no entendimento da politica de memaria empregada pela
administracdo municipal, dos seus métodos e atividades, tendo por foco a gestdo institucional
evidenciada nos processos museolégicos e de preservacao do patriménio urbano. No presente
capitulo, percorreremos o caminho trilhado pelo DPH nos campos da museologia e da
preservacdo do patriménio cultural edificado, atentando para a trajetéria realizada pelo érgéo
até 1988 e, logo em seguida, para as especificidades da gestdo em foco. Procuraremos entender
0s conceitos e experiéncias elaborados e vivenciados pelo DPH ao longo de mais de uma década
de histdria e perceber como essas ideias e praticas desembocam naquelas construidas pelo 6rgao

sob a gestdo de Déa Fenelon e Marilena Chaui.

A fim de organizar nosso percurso, faremos dois saltos, um destinado a area de museus
e 0 outro a de preservacdo do patrimoénio. Cada um desses saltos se dara em duas fases (ou
topicos) desse capitulo, uma destinada aos antecedentes da respectiva area no DPH e a segunda
destinada a administracdo aqui priorizada. Fagamos entdo nosso primeiro salto, a area de

Museus.

2.1. TRAJETORIA MUSEOLOGICA

O DPH, desde sua criacdo, em 1975, contou com uma divisdo destinada a area de
museus, responsavel pela gestdo de espacos expositivos, desenvolvimento de atividades na area
educativa e criacdo de um acervo iconogréafico sobre a cidade. O setor intitulava-se Divisdo de
Iconografia e Museus (DIM) e se constituia no braco museal do DPH, como dito anteriormente,
ao lado daquele destinado aos arquivos, a Divisdo do Arquivo Municipal, e aquele a preservacao
do patriménio cultural edificado ou monumental, a Divisdo de Preservacdo. Sobre esses trés
pilares constituiu-se o 6rgdo do patriménio municipal. De acordo com Cristina Bruno (2006,
p-120), “a gestdo museologica desse departamento [0 DPH] passou por diferentes perfis ao
longo dos anos. Entretanto, a ideia de musealizagcdo da cidade nunca deixou de ser uma
premissa”.

Quando foi criada, a DIM herdou as chamadas casas historicas, constru¢des dos
séculos XVII ao XIX transformadas em equipamentos culturais, assim como 0 acervo
museoldgico destas casas. Herdou ainda um acervo iconografico acumulado desde o extinto

Departamento de Cultura, aquele de Méario de Andrade, cujo trabalho buscara registrar as
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expressOes artisticas e culturais tidas como constituidoras da identidade paulistana. Como
vimos no capitulo anterior, a proposta de patriménio cultural de Mario de Andrade foi
derrotada, interrompida antes mesmo de consolidar politicas puablicas. Sua concepc¢do de
museus enquanto “agéncias privilegiadas de preservacdo” (CHAGAS, 1999, p. 65), aptos a
desenvolver sua dimensdo educacional, ndo encontrou espaco institucional de realizacdo. O
trabalho de registro iconografico para constitui¢cdo de um acervo museolégico, apds a passagem
de Mario de Andrade, passou a se dedicar a documentacéo de obras publicas, como aberturas
de avenidas, canalizacdo de rios, drenagens, além de registros de eventos promovidos pela
prefeitura, como inauguracdo de equipamentos publicos e recepcOes de personalidades
(ALVES; DALTERIO, 2006). O trabalho, portanto, perdeu seu carater de registro da cultura

vivida pela populacdo em sua pluralidade de manifestagdes.

A DIM nasceu com uma visdo critica do que vinha sendo timidamente feito no campo
museologico na cidade de S&o Paulo, sendo uma de suas primeiras tarefas desmontar,
paulatinamente, as exposices existentes nas casas historicas, construidas sob uma oOtica de
historicidade duvidosa, de construcdo de ambientes artificiais, forjando uma vida cotidiana para
preencher o vazio das casas. A Casa do Bandeirante?’ possuia uma exposicdo remetida ao
ambiente de vida dos bandeirantes, concebida desde a festa do IV Centenéario Aniversario da
cidade, celebrada em 1954. A Casa do Grito?® era remetida aos tropeiros, como personagens
presentes na construida cena do dito “Grito do Ipiranga”. E a Casa Sertanista®, por sua vez,

remetia ao ciclo do ouro e a cultura indigena (ARRUDA, 2014).

Em sua estrutura, a DIM contava, ainda, com um setor intitulado Museu Histérico da

Imagem Fotografica da Cidade de S&o Paulo, tendo o arquiteto Julio Abe Wakahara® a sua

27 A Casa do Bandeirante se localiza no bairro do Butantd. Foi construida entre os séculos XVI1I e XVIII em vasta
area periférica. Identificada primeiramente por Mario de Andrade, como raro exemplar das mudancas ocorridas
na cidade desde os primeiros séculos da colonizacdo, a casa foi objeto de pesquisa de Luis Saia e incorparada, em
1953, a Comissdo do IV Centenario de S&o Paulo, tornando-se, em 1955, um museu evocativo da época das
bandeiras. Fonte: http://www.museudacidade.prefeitura.sp.gov.br/quem-somos/casa-do-bandeirante/. Acesso em
09/06/2019.
28 A Casa do Grito se localiza no bairro do Ipiranga, nas proximidades do Museu Paulista. Seu nome advém do
fato de ter sido, por muito tempo, identificada com a casa pintada na tela de Pedro Ameérico, intitulada
“Independéncia ou Morte”, obra encomendada para o saldo nobre do Museu Paulista. Na gestdo da Erundina, a
casa integrava o roteiro do Servico Educativo do DPH e até hoje é utilizada como espago museal.
29 A Casa do Sertanista se localiza no bairro do Caxingui. A construcdo de taipa e pildo remonta a meados do
século XVII. O imovel serviu de moradia até ser adquirido pela Cia. City de Melhoramentos e doado a
municipalidade em 1958. Apds trabalho de recuperagdo, o imovel foi aberto ao pablico em 1970, como Museu do
Sertanista. Fonte: http://www.museudacidade.prefeitura.sp.gov.br/quem-somos/casa-sertanista/. Acesso em
09/06/2019.
30 Julio Abe Wakahara era arquiteto, com mestrado na FAU/USP, obtido em 1978. Foi professor no curso de
Comunicacdo Visual da FAU/USP, entre 1970 e 1983. Foi ainda professor do curso de museologia na Escola de
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frente®!, que estava incumbido de divulgar o acervo iconografico acumulado pelo 6rgéo. Esse
setor inovou o fazer museoldgico da cidade com o chamado Museu de Rua, projeto que
desenvolveu totens para a exibicdo de imagens nos espacos abertos da capital paulista, como
calcadas, ruas e pracas. Com essa técnica, a DIM colocava o transeunte em contato com as
imagens do passado, possiveis de serem confrontadas com aquelas da cidade do presente,
percorrida cotidianamente. Segundo o chefe da equipe do projeto, a finalidade das exposigdes
era mostrar “a evolugdo de Sao Paulo de forma direta, esperando que o conhecimento historico
sirva para criar maiores ligagdes afetivas da populacdo com sua cidade” (WAKAHARA, 1977,
p. 1).

Logo abaixo, inserimos uma imagem da instalacdo de uma das exposi¢des do Projeto
Museu de Rua. A estrutura de dois painéis acoplados e com bases de cimento de concreto sera
retomada em inimeros momentos da trajetéria museolégica do DPH. Subsequentemente,
inserimos outra imagem, dessa vez da gestdo aqui priorizada para nosso estudo, entre 1989 e
1992. Como vemos, trata-se da mesma estrutura de totens expositivos, utilizada extensivamente

nas exposi¢des daquele periodo.

Sociologia e Politica de Sdo Paulo, entre 1970 e 1980. E musedlogo em fungéo de sua experiéncia na area. Foi
Presidente do Conselho Regional de Museologia (IV Regido - Estado de Sdo Paulo) e membro da Diretoria do
Conselho Federal de Museologia. Fonte: Curriculo da Plataforma Lattes do CNPg. Disponivel em:
http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8948491H4. Acesso em 03/05/2019.

31 Pelo o que indica os registros obtidos, Julio Abe Wakara permaneceu na Se¢do Museu Histdrico da Imagem
Fotografica da Cidade de S&o Paulo, na DIM, ao menos entre 1977 e 1985.
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Imagem 01 — Projeto Museu de Rua. Sdo Paulo, 1981. Foto de José Reiche Bujardao. Acervo
Museu da Cidade de S&o Paulo.

Imagem 02 — Totens da exposicdo Anos 80: Uma década de lutas, instalada na Praga Patriarca
e no Viaduto do Cha, em dezembro de 1989. Foto de José Reiche Bujarddo. Acervo Museu da

Cidade de Sao Paulo.
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Uma das primeiras exposi¢des exibidas pelo Museu de Rua, em 1977, referia-se a
regido do Anhangabau e do Viaduto do Ch4, com totens distribuidos em cinco agrupamentos:
ao lado do entdo edificio Light, na passarela do Viaduto do Ch4, em frente ao edificio
Matarazzo, ao lado do edificio conde Prates e na cal¢ada do Vale do Anhangabad junto a Galeria
Prestes Maia. As imagens exibidas datavam em sua maioria do final do XIX e inicio do XX,
além de algumas das décadas de 1930, 1940 e 1970. Na exposicdo, 0 transeunte poderia
vislumbrar uma imagem do passado da cidade, tirada no mesmo lugar em que ele se encontrava
no presente, experiéncia reveladora das permanéncias e agudas transformacdes ocorridas no
espaco urbano. Uma gravura, de 1889, da demolicdo da casa do Bardo de Tatui (que deu lugar
a area sobre a qual passaria o Viaduto do Cha), foi exibida justamente no lugar onde, antes,
ficava a casa e, hoje, encontra-se o caminho para o viaduto. Uma fotografia, de 1970, da
demolicéo dos palacetes do conde Prates, de arquitetura eclética do inicio do século, foi exibida
ao lado das obras de construcdo do atual edificio que carrega 0 nome do conde, por estar no
lugar dos antigos palacetes. Sdo estes alguns exemplos de imagens impactantes das
transformacdes sofridas pela cidade. Conforme o texto de apresentacdo da exposicdo, 0s painéis
expositivos focalizavam “a transformac¢ao do sitio em fun¢do do desenvolvimento urbano,
abordando trés momentos bem claros da vida paulistana: 0 Anhangabal como chacara mais
central da cidade, como parque e como avenida” (SAO PAULO, 1977, n.p.). A novidade
expositiva estava no trazer as questfes da cidade para a rua, inovacdo que incorporava o
transeunte como publico provocado para pensar as transformacdes pelas quais a cidade passava.

Desta maneira, a propria cidade era musealizada, com sua arquitetura e tracado de ruas.

O trabalho de musealizacdo da cidade se verifica na DIM também pelo chamado
Circuito Cultural, no qual técnicos da divisdo guiavam visitas ao centro historico, como recurso
para pensar sobre o desenvolvimento urbano. Cristina Bruno (2006, p. 121) comenta que, nessa
fase de musealizacao da cidade, a DIM “sinalizou para a relevancia do exercicio do olhar em

relagdo aos lugares da cidade, para a compreensdo sobre as suas transformagoes”.

Se no final da década de 1970 a DIM se abriu a musealizacdo da cidade e a ampliacao
de seus publicos, foi na década de 1980 que ela alargou o entendimento de seu papel social e
buscou incluir a sociedade na gestdo museoldgica. O grande salto qualitativo se deu, em 1983,
com a criacdo do Programa Museu Comunidade, elaborado na administracdo do Mario Covas
[1983-1985], prefeito nomeado pelo Governador Franco Montoro e aprovado pela Assembleia

Legislativa, sem consulta popular. Naquele momento, a SMC era gerida por Gianfrancesco
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Guarnieri, teatrélogo ligado a esquerda brasileira. O novo programa, fruto do trabalho®? de Julio
Abe Wakahara e José Antonio Segatto®®, entendia a gestdo de Covas como o inicio de uma
atitude “politica-cultural democratica, pluralista, popular”, que teria por meta “recriar a
consciéncia histérica” (SAO PAULO, 1983a, p. 1). Como afirma o projeto do Programa Museu
Comunidade (SAO PAULO, 1983a, p. 2), é nesse contexto, de transicio para o ambiente
democratico, que se abriria espago para uma “superacao da antiga ou tradicional concepg¢do de
politica museoldgica”, na qual o museu era entendido como depositario de coisas legadas pelo
passado e expostas de “forma estatica”. Lugar para o registro e catalogacao de um “passado
historico compartimentado, linear e sem movimento”, o museu até entdo teria sido pautado por
uma politica cultural “asséptica, neutralizadora ou mesmo inutil”. O Programa declara ainda
que:

A politica posta em prética pelo Estado no p6s-1964, esteve sempre calcada e permeada pelo
autoritarismo, através da utilizagdo de mecanismos como de intervencdo e controle das
atividades culturais: da censura ou da intimidacéo aberta ou velada e também por outras
formas: entre elas, aquela embasada numa concepcéo elitista, que encara a populacdo como
massa inculta, submissa e passiva a espera de conselhos, esclarecimentos e instrucdo daqueles
poucos que detém o saber e a verdade. Conseqiiéncia: a exclusdo deliberada da populacéo,
seus anseios, problemas, necessidades e pareceres (SAO PAULO, 1983a, p. 4).

O Programa Museu Comunidade visava, portanto, romper com essa concepgdo

tradicional e formular novos paradigmas para a museologia da cidade:

Cumpre, portanto, a elaboragéo [...] de uma politica museoldgica voltada para a criacéo e
recriagdo permanente da consciéncia e auto-consciéncia histérica. Uma politica museoldgica
capaz de tornar 0 museu um centro receptor, organizador, sistematizador e difusor de
elementos do processo historico de uma sociedade determinada com funcdes didaticas,
objetivando a formacdo de uma consciéncia histérica critica aplicavel a realidade presente.
Neste sentido deve ser um instrumental para a compreensao e explicacdo do passado como
agente vivo na plasmac&o do presente e [...] captar a persisténcia do passado como forca ativa
no presente e como ele marca sua presenca na criagdo do futuro (SAO PAULO, 1983a, p. 2-
3).

O museu, nessa concep¢ao, ndo visaria a simples reproducao do passado, mas teria por
proposito justamente a promoc¢do de espacos para uma abordagem critica dos processos
historicos. A construcdo desses espacos significaria uma revolucdo de paradigmas para o
trabalho museologico da cidade e, para sua implementagao, exigiria uma “profunda renovagao

das posturas, dos métodos e das concep¢des” dos técnicos do DPH, dando “uma nova

32 Os nomes dos dois técnicos sdo mencionados como mentores do projeto em documento da DIM de avaligdo do
Programa Museu Comunidade (SAO PAULO, ca. 1987, p. 4).

33 José Antonio Segatto é historiador, graduado pela USP em 1978. Trabalhou no DPH, ao menos entre 1985 e
1987, tendo posteriormente dado seguimento a vida académica, com doutorado obtido em histéria pela USP, em
1993. Passou a lecionar na UNESP em 1995, onde permanece no exercicio da funcdo até a atualidade. Suas
pesquisas se concentram nos temas da democracia, cidadania, literatura, politica, socialismo, revolucéo e classes
sociais. Fonte: Curriculo da Plataforma Lattes do CNPq. Disponivel em: http:/lattes.cnpq.br/4222061531439095.
Acesso em: 07/05/2019.
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configuracio a politica museoldgica” (SAO PAULO, 1983a, p. 3). A fim de viabilizar essa
“politica museologica democratica”, o Programa estabeleceu algumas premissas de trabalho,
tendo por reconhecimento do papel do museu enquanto mediador entre o Estado e a sociedade.
Tais premissas centravam-se no respeito a autonomia e criatividade da comunidade e ao
incentivo & sua participagcdo num processo critico para pensar sua propria histéria; os técnicos,
por sua vez, se entendiam como assessores, buscando escapar tanto de uma postura
intervencionista e de monopolio do saber, quanto de um mero servigo de “produtor de eventos”.
No que se refere ao museu propriamente dito, as premissas 0 entendiam como um instrumento
educativo para a compreensdo do processo historico e, por isso, o Programa faz muitas
referéncias ao fomento de uma “consciéncia critica”. O museu deveria, nessa concepgao, criar
novas pontes com a realidade da comunidade, de forma a responder a seus anseios e
necessidades, sem cair, todavia, em uma “concepcdo paternalista ou populista de politica
museolégica” (SAO PAULO, 1983a, p. 6). A “participacdo ativa da populagio” se daria pelo
envolvimento dos setores organizados, como sociedades amigas de bairro, clubes, igrejas,
escolas, jornais locais, diretorios de partidos politicos, sindicatos etc., numa politica em que “o
Estado entra como animador e fornecedor de subsidios materiais e intelectuais, mas onde a

comunidade local seja a principal organizadora e usufruidora das atividades e de seus produtos”
(SAO PAULO, 19834, p. 7).

Munida dessas premissas, a equipe construiria coletivamente as exposicoes,
constituidas basicamente por imagens ampliadas, tendo por temas a industrializacao, o trabalho,
a evolucdo urbana e a arquitetura, entre outros. A exposicdo ndo seria marcada pelo
estabelecimento de relacdes imediatas e de curto prazo, mas seria parte de um processo de
médio prazo, desencadeador de a¢des diversas, ndo sendo o fim de um trabalho, mas o centro
de locomocdo do movimento produtivo cultural. O contato com a comunidade forneceria
também novas pecas museoldgicas a comporem o acervo, este sendo fruto, agora, de um
processo coletivo de valoracdo. A coleta de depoimentos também marcaria as atividades do
Programa, trabalho que serviria para melhor compreensdo da memoria da localidade,
constituindo fonte para as exposicoes, além de resultar na ampliagdo do acervo historico da
DIM.

O Programa Museu Comunidade fazia parte do que a DIM chamava de Museu da
Cidade, um projeto ainda no papel, sem apoio institucional, numa clara tentativa dos técnicos
do 6rgédo em promover uma musealizagdo do espaco urbano, com uma abordagem critica do

passado e das realidades do presente. Conforme Beatriz Cavalcanti de Arruda, esse movimento
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de descentralizacdo das atividades da DIM tem forte influéncia da Nova Museologia, como
explicita em seu texto:

Uma evidente reorientacdo conceitual foi dada com esse projeto. Além das claras influéncias
da Nova Museologia (nitida na participacdo comunitaria e na extensdo territorial dos
trabalhos), as tendéncias historiograficas de subjetivacao, de ampliacdo de sujeitos e de novas
fontes de metodologias sdo incorporadas no modus operandi da instituicdo.

E perceptivel o embricamento entre histéria e memaria, sendo que a memoéria subjetiva das
comunidades e dos sujeitos ganha maior respeitabilidade (ARRUDA, 2014, p. 50).

A Nova Museologia € um movimento iniciado dentro do campo da museologia que
marcou inimeras revisdes praticas e tedricas que vinham ocorrendo no campo sobre a fungéo
do museu na sociedade. A funcéo social do museu € um tema que ganhou forma na museologia
a partir da Mesa Redonda de Santiago do Chile, em 1972, considerada por Judite Santos Primo
(1999, p. 19) como “a primeira reunido interdisciplinar, preocupada com a interdisciplinaridade
no contexto museoldgico e, voltada para a discussao do papel do museu na sociedade”. Todavia,
foi apenas em 1984, na Declaracdo de Quebec, que a Nova Museologia foi reconhecida
enquanto movimento no campo museoldgico. No ano seguinte, foi oficializada, em Lisboa, no
Il Encontro Internacional Nova Museologia e Museus Locais, sob a denominagdo de
Movimento Internacional para uma Nova Museologia (MINON) (PRIMO, 1999). A partir da
Declaracdo de Quebec fala-se “de uma museologia de caracter social em oposi¢do a uma
museologia de colecgdes” (PRIMO, 1999, p. 13), por isso foi reforgada uma nova museologia
em confronto com o que passava a ser admitida como “museologia tradicional”. No mesmo ano
de 1984, a Declaracdo de Oaxtepec, no México, consideraria indissoltvel a relagdo territorio-
patrimoénio-comunidade, recuperando a ideia de “museu integral”’, anunciada na Mesa Redonda
de Santiago, mas agora sob o conceito de Museu Integrado na Comunidade, 0 que vinha a
reforcar a dicotomia entre nova e velha museologia (PRIMO, 1999). Na viséo de Bruno Brulon
Soares, a Nova Museologia surge como uma maneira de fortalecer ideias que vinham sendo
germinadas no campo da museologia, tendo por foco central a funcéo social do museu:

A nova museologia foi, com efeito, um fenémeno histérico que atuou como a expressdo de
uma mudanca pratica no papel social dos museus. E também uma estruturacio de valores, ou
seja, qualquer coisa de mais subjetivo, mas que pode ser relativamente objetivada pela analise
das acOes e do discurso dos seus principais autores e idealizadores. Para Mure (1995), ela é
a expressao de uma ideologia especifica. O “novo museu” proposto com a sua principal forma
de expressdo se mostrou, por um lado, como um instrumento eficaz de mudanga de valores
€, por outro, como uma estrutura passivel de ser apropriada pelos idealizadores das mudancas
apresentadas, tanto para o seu beneficio quanto para o beneficio dos grupos sociais
envolvidos (SOARES, 2015, p. 288).

Importante frisar que 0o MINON, como dito criado em 1985, ainda existe, uma vez que

a funcdo social dos museus permanece como paradigma museoldgico e desafio para
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implementacdo nos museus®!. No contexto de surgimento da Nova Museologia, foram muito
evidenciados os chamados ecomuseus, experiéncias de fortalecimento da fungdo social do
museu, por meio da valorizacdo do patriménio das comunidades ao ponto de utiliza-lo no
desenvolvimento local (DEVALLEES; MAIRESSE, 2013, p. 62-63). De acordo com Riviére,
0 ecomuseu age sobre um territorio de forma a exprimir a relacdo do homem com a natureza
ali constituida, expressa no patriménio construido:

[...] ele [o ecomuseu] se compde de bens, de interesses cientificos e culturais reconhecidos,
representativos do patriménio da comunidade que serve: bens imdveis ndo construidos,
espacos naturais selvagens, espacos naturais humanizados; bens imoveis construidos; bens
méveis; e bens integrados. Ele compreende um centro de gestdo, onde estdo localizadas as
suas estruturas principais [...], percursos e estacdes para a observacdo do territrio que ele
compreende, diferentes elementos arquitetbnicos, arqueoldgicos, geoldgicos, etc.,
assinalados e explicados (RIVIERE, 1978, apud DEVALLEES; MAIRESSE, 2013, p. 74).

A equipe da DIM declara seu vinculo tedrico ao ecomuseu em um texto descritivo das
atividades da Divisdo, revelando seu explicito propdsito de musealizacdo da cidade:

O programa Museu-Comunidade possibilita a leitura museoldgica da cidade de forma
espacial e temética. [...]

Algumas experiéncias ja foram desenvolvidas e outras estdo em curso na medida em que
entendemos o Museu como processo, como obra aberta, inacabada.

O Programa Museu-Comunidade revela ainda o conceito de Eco-Museu onde o Museu de
Cidade é entendido como um servi¢o museolédgico que tem como objeto (a cidade vista como
habitat) desvela-a (in sito).

Neste caso frustramos a expectativa do Museu tradicional na medida em que o Museu da
Cidade ndo é um prédio que abriga objetos mas se organiza através de sua estrutura-sede
(Divisdo de Iconografia e Museus) e nicleos museoldgicos organizados na cidade de acordo
com o desenvolvimento de nossos trabalhos que se d4 em etapas (SAO PAULO, ca.1984,

n.p.).
Essa abordagem museoldgica da cidade, que considera toda a espacialidade do

ambiente urbano como patriménio, é premissa tedrica no ecomuseu, como assinala Mathilde
Bellaigue, uma de suas precursoras:

A implementacdo de um museu esta — ou deveria estar — ligada a consciéncia de um espago
fisico, social, cultural, do mesmo modo que um museu “in situ” estd ligado ao sitio
arqueoldgico, ou um observatério a uma paisagem terrestre ou celeste. O museu deve tornar-
se apreensivel, legivel, compreensivel como territério em sua especificidade, mas também
em sua globalidade — quer dizer, em suas rela¢fes sistémicas com o espago evolutivo que o
rodeia (este é o sentido da palavra ecomuseu, que estuda o homem em seu meio e a este
altimo sob todos os aspectos e ndo as conotagdes ecoldgicas e paisagisticas) (BELLAIGUE,
2009, p. 1).

Esse vinculo das iniciativas museoldgicas da cidade de Sdo Paulo com o conceito de
ecomuseu e com os preceitos da Nova Museologia ndo se deu de maneira acidental. A cena

museologica do estado paulista, naquele momento, era muito influenciada pela figura de

34 Como a propria entidade anuncia, atualmente, “O MINOM agrupa, numa vasta plataforma de tendéncias e de
organismos, individuos dedicados a uma museologia activa, interactiva, preocupados com a mudanca social e
cultural”. Fonte: Site do MINOM, disponivel em http://www.minom-portugal.org/, acesso em 11/03/2021.
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Waldisa Russio Camargo Guarnieri, uma musedloga atenta e participe das discussdes
internacionais do campo da museologia, empolgada com os conceitos de ecomuseu e da Nova
Museologia, e posicionada pela defesa de uma pratica museoldgica voltada as questdes sociais.
Julio Abe Wakahara, um dos mentores do Programa Museu Comunidade, era professor no curso
de museologia da Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo, que tinha Guarnieri como
coordenadora, sendo este curso o meio de difusdo das ideias da museo6loga paulistana no campo
da museologia. E preciso constar ainda que o secretario municipal de cultura na ocasido era o
ator e militante de esquerda Gianfrancesco Guarnieri, filho do maestro Edoardo Di Guarnieri,
que era amigo do também maestro Mozart Camargo Guarnieri. Apesar da coincidéncia de
sobrenome, os dois ndo eram parentes, mas ambos trabalhavam nas orquestras dos teatros
municipais do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo (SCHMIDT, 2013). Mozart, por sua vez, era irmao
do poeta e também militante de esquerda Rossine Camargo Guarnieri, marido de Waldisa.
Gianfrancesco Guarnieri e Waldisa Guarnieri encontravam-se no mesmo contexto da
intelectualidade paulistana, num ambiente em que vinculos afetivos, familiares, intelectuais e
artisticos se entrelacavam. Para além desse vinculo académico com Julio Abe Wakahara, e
afetivo com nomes da cultura paulistana, seria muito dificil imaginar que profissionais atuantes
na area museoldgica na cidade de Sao Paulo desconhecessem o pensamento e o trabalho de
Waldisa R. C. Guarnieri, dada a sua expressividade no campo.

Waldisa Guarnieri compreende a museologia como ciéncia do “fato museoldgico” ou
“fato museal”, ou seja, como ela mesma explica, a disciplina voltada para a relacdo do homem,
enquanto sujeito perseguidor do conhecimento, com o0 objeto, enquanto testemunho da
realidade, da qual o homem faz parte e tem capacidade de agir. Essa relagdo, a do “fato
museoldgico”, seria fruto do exercicio da consciéncia do homem, na medida em que ele atribui
significados as coisas. O museu seria a base onde o “fato museoldgico” se realizaria, uma vez
que “essa relacao profunda se faz num cenario institucionalizado” (GUARNIERI, 2010 (1981),
p. 123-123). Essa concepcao de museologia de Guarnieri € insistentemente repetida por ela, em
seus textos e discursos, numa defesa do papel social do museu. Inés Gouveia (2018), em sua
tese de doutorado sobre Guarnieri, mostra como o pensamento da musetloga estava atrelado a
sua prética profissional, uma vez que a ideia central de seu pensamento, a de fato museologico,
ndo é algo abstrato, mas factivel. Alids, o fato museoldgico, segundo Guarnieri, ndo esta
presente em todos os museus, mas apenas naqueles cujos trabalhos favorecem um ambiente no

qual é garantido ao homem agir diante do objeto musealizado, sendo que € justamente nesse
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campo de acdo, do homem em relagdo ao objeto, que se configura 0 museu e 0 campo da
museologia. Nas palavras de Gouveia:

Enfatizo, desse modo, que no Brasil nos anos 1980, a compreensao teérica da Museologia —
que teve em Waldisa sua principal representante — nao estava dissociada da pratica. Mesmo
com o esforco de pensar os fundamentos de um conhecimento cientifico, encontrava-se na
capacidade de agir a especificidade desse conhecimento. Isso sem dudvidas pode ser
relacionado ao fato de que a trajetéria de Waldisa Russio ndo se dissociou do ambiente do
museu e da atividade profissional pratica, o que Ihe deu uma escala objetiva para cotejar a
teoria que formulava (GOUVEIA, 2018, p. 204).

Guarnieri entendia 0 museo6logo enquanto trabalhador social, ou seja, um profissional
cuja atuacdo interferia nos rumos da sociedade e, por isso, demandava uma formacdo nédo
apenas técnica, como também politica. Para ela, o trabalho museoldgico constituia uma
poténcia de “transformacdo social” e, por isso, ndo poderia ser executado de maneira alienada,
mas com consciéncia desta poténcia. Apoiada em Paulo Freire (GOUVEIA, 2018), que entendia
a fuga da funcéo politica do trabalho como uma opc¢éo pela continuidade de uma sociedade
baseada na injustica, Guarnieri também enfatizava a necessidade do musedlogo assumir seu
papel social e exercé-lo com responsabilidade, apontando ndo para a permanéncia, mas para a
transformacéo da sociedade.

Guarnieri entende que os bens culturais sdo criados na medida em que o homem atribui
valor as coisas, mas, para ela, tal atribuicdo ndo deveria ser privilégio de uma “inteligéncia”,
entre aspas como usa a autora, mas atribui¢ao de “extensas camadas da populagdo”, pois aqui
ndo se trata apenas de atribuir “valor”, mas de atribuir “valor social” (GUARNIERI, 2010 (s.d),
p. 121-122). Ao explicar o0 museu enquanto instituicdo na qual se realiza o “fato museologico”,
a autora esclarece se apoiar no sentido do termo “institui¢do” dado por Marilena Chaui, esta
por sua vez apoiada em Gramsci, segundo o qual, para existéncia de uma dada instituicdo, seria
imprescindivel o “reconhecimento publico” (GUARNIERI, 2010 (1985), p. 150). Neste
sentido, 0 museu s existiria enquanto tal quando encontrasse reconhecimento social, nao

apenas pelos seus fundadores, mas por uma parte significativa da sociedade.

De acordo com a autora, a agéo de valorizagdo do bem cultural poderia partir, num
primeiro momento, de uma minoria, mas seria imprescindivel alcangar a “san¢do social”. A
autora fala em “consciéncia” e em ‘“consciéncia historica” — conceitos, como vimos, muito
presentes na DIM do periodo — e entende que apenas no desenvolvimento destas é que se atribui
valor aos bens culturais e se constituiu patriménio cultural, meio de aquisicdo de maior
consciéncia do momento em que estamos na histdria. Todavia, Guarnieri se distancia daqueles

gue, enquanto grupos seletos, visam despertar a consciéncia das massas, pois é nesse processo
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junto a populacdo que emergem os valores e 0s questionamentos necessarios para se pensar
num futuro possivel para a sociedade brasileira:

Nossa tarefa é, realmente, construir uma memaria e uma grande, uma gigantesca indagacao;
registro e questionamentos que nos situardo no presente e nos levardo ao futuro dentro de
uma utopia sonhada, “fase que antecede ao plano, inserida nos possiveis do futuro”, contidos
nas realidades presente e passada.

A acdo pode pertencer, numa primeira fase, a “inteligéncia”, a uma minoria: mas a indagagio
da verdade como fator de consciéncia deve ser feita no nivel das mais extensas camadas da
populacdo (GUARNIERI, 2010 (s.d), p. 122).

A dimensdo educacional do patrimonio cultural aparece, portanto, enquanto
capacidade de uma atribuicdo compartilhada de valor para a constituicdo dos bens culturais
comuns. Nesse processo, segundo Waldisa Guarnieri, emerge o patriménio cultural, enquanto
referéncia para a memoria social, tendo em vista a constru¢do de uma “utopia”, de novas
possibilidades para a organizacdo social, ou, para ser mais fiel a autora, tendo em vista que “a
informagdo passada pelo museu facilite a agdo transformadora do Homem” (GUARNIERI,
2010 (1985), p. 148). Seria equivocado entdo 0 movimento do museu enquanto mero lugar de
guarda e disseminacdo de conhecimento, porque o proprio museu deveria ser respaldado pela
sociedade. No lugar de “difusdo”, Guarnieri prefere falar em “socializacdo do patriménio”,
tendo em vista “orientar o futuro”, pois, segundo a autora, “nao ¢ possivel falar em comunicagio

sem as pessoas e em socializacdo excluindo a sociedade, a comecar pela comunidade e seus
segmentos” (GUARNIERI, 2010 (1987), p. 169).

Como podemos ver, nessa breve referéncia ao pensamento de Waldisa Guarnieri, que
sera retomado em outros momentos no nosso texto, a musedloga, diante de um contexto de
redemocratizacdo do pais, soube enxergar o papel da museologia na missao de consolidacao de
uma sociedade democréatica e socialmente justa, sendo também o museu pautado pela
participacdo social.

E nesse campo, de um museu facilitador do fato museoldgico e de um trabalho em prol
da transformacao social, que se nutrem algumas tentativas de musealizacdo da cidade de Sao
Paulo nesse periodo, sendo o Programa Museu Comunidade, desenvolvido pela DIM, uma
dessas tentativas. O langamento do novo Programa se deu com a inauguracdo da exposicao
Tatuapé: sua historia, sua gente, ainda em 1983, localizada na estacdo de metrd Tatuapé, que
serviu também para promocdo do que seria 0 Museu da Cidade, nome que constou
explicitamente no folheto de divulgac&o do evento (SAO PAULO, ca. 1983). A exposicdo foi
organizada conjuntamente com a Sociedade Amigos do Tatuape e outras empresas e entidades
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locais®®. O Programa Museu Comunidade seguiu com exposicdes realizadas em outros bairros,
pautadas pela mesma metodologia de trabalho, com envolvimento da comunidade e captacédo
de depoimentos e de fotografias de familias. Em 1984, foi a vez da Freguesia do O e do bairro
de Santo Amaro; em 1985, do bairro do Cambuci e da Lapa; em 1986, de Pinheiros; em 1987,
da Mooca. As exposicdes, em grande parte, eram instaladas em ruas e pracgas publicas, seguindo
a mesma concepcao expografica do extinto Museu de Rua (SAO PAULO, ca 1987). Além das
historias sobre os bairros, 0 Programa Museu Comunidade abordava temas mais abrangentes,
0 que resultou nas exposi¢des Primeiro de Maio: imagem e histdria do trabalho, de 1984, e
Participacdo da mulher na sociedade brasileira, de 1985. Realizou ainda pesquisas de
teméticas consideradas importantes para 0 momento politico-social, que resultaram nas
exposicoes Historia das Eleicdes, de 1984, e Constituintes e Constitui¢bes Brasileiras, de 1985,
numa concepcao itinerante, tendo circulado inclusive em outros municipios e estados (SAO
PAULO, ca 1987). Ou seja, a leitura museoldgica da cidade se deu tanto espacialmente,
considerando as especificidades dos bairros e as comunidades locais, como tematicamente,

destacando condic¢es sdcio-politicas comuns a toda a urbe.

Contudo, o Programa Museu Comunidade perdeu folego na gestdo do Prefeito Janio
Quadros [1986-1988] e a experiéncia museoldgica ndo ganhou o vulto esperado pelos seus
criadores. O Projeto Museu da Cidade ndo conseguiu sair do papel, o que abalou o animo
daqueles que se dedicavam ao Programa Museu Comunidade. Os técnicos da DIM também
cultivavam o projeto de criar museus de bairro3, o que ndo se efetivou em nenhuma das
experiéncias realizadas, sendo que apenas no bairro do Tatuapé chegou a ser implantado um
nacleo museoldgico, experiéncia comprometida por falhas estratégicas (reconhecidas pela
prépria equipe em uma posterior avaliacao), por ter encontrado dificuldade na mobilizacdo da
comunidade em sua diversidade de grupos e instituicdes (SAO PAULO, ca. 1987). Apesar do

Programa ter desenvolvido uma experiéncia rica na elaboracdo de uma metodologia de trabalho,

35 Além da Sociedade Amigos do Tatuapé, foram envolvidos no projeto expositivo a Administracdo Regional da
Penha e as empresas Companhia Metropolitana de S&o Paulo (Metrd), Rohr S/A Industrias Tabulares, Vidrado
Vidros e Cristais Ltda., Caderneta de Poupanga Haspa, CBE Companhia Brasileira de Espetaculos e Gazeta
Tatuapé (SAO PAULO, ca. 1983).
36 Os museus de bairros seriam responsaveis localmente pela alimentacdo de um banco de dados com fontes
bibliogréaficas e documentais localizadas sobre a histéria do bairro, responsaveis ainda por abrigar um acervo
fotogréfico, realizar um inventario do patrimdnio arquitetdnico do bairr e constituir um inventario tridimensional,
como também estruturar um servico educativo para atender as demandas escolares em visitas as exposicdes ditas
temporaérias e permanente, instaladas no espaco expositivo do museu (SAO PAULO, ca.1987).
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com reconhecimento de erros e redesenho para novas experiéncias, a auséncia de apoio

institucional comprometeu a continuidade das iniciativas.

Em 1988, a pedido do arquiteto chefe da DIM, com o argumento de que o Programa
Museu Comunidade fazia parte de um projeto de Museu da Cidade nunca viabilizado, o
Programa foi descontinuado por determinacéo do diretor do DPH (FERNANDES, 1988), nao
obstante pedidos da equipe para manutencdo dos trabalhos, ja4 tdo esparsos e sucateados
(ARANTES, 1988). Beatriz Cavalcanti de Arruda, em seu estudo sobre a gestdo das casas
historicas, também percebeu, no periodo, um enfraquecimento da atividade museoldgica nesses
espacos. Segundo a autora, devido a caréncia de recursos humanos e materiais, ocorreu uma
“gradativa desvinculacdo entre as unidades e um afastamento da programacao original”, o que
dificultou a criacdo dos nucleos museoldgicos nas casas historicas, como se havia pensado
inicialmente (ARRRUDA, 2014, p. 53).

Apesar do desmantelamento das atividades, as experiéncias do Museu de Rua, do
Programa Museu Comunidade, das atividades museoldgicas nas casas historicas e das visitas
guiadas a cidade deixariam no 6rgdo um legado importante de aprendizado no campo da
museologia que, no nosso entendimento, foi resgatado durante a direcdo de Déa Ribeiro
Fenelon. Essas experiéncias também revelam uma atencdo do DPH para as mudancas ocorridas
no pais no que se refere a retomada da ordem democratica, sendo o0 6rgdo um instrumento
utilizado pela municipalidade para forjar um ambiente de maior liberdade e de envolvimento

da sociedade para as transformacdes em curso.

2.2. MUSEU E CIDADANIA CULTURAL

Quando se iniciou a gestdo municipal de Luiza Erundina, em janeiro de 1989 — a
primeira ap6s a promulgacdo da Constituicdo de 1988 e a segunda eleita diretamente —, a equipe
da DIM sobrevivia com dificuldade, apds uma gestdo de descaso e sucateamentos, durante a
administracdo de Janio Quadros®’. A nova gestdo, todavia, ndo tem obtido muito destaque entre
os autores dedicados a museologia, provavelmente por ndo ter sido o museu o grande mote da
gestdo. Cristina Bruno, ao apontar os grandes momentos de desenvolvimento da museologia na

gestdo da DIM, n&o cita diretamente a administracdo de nosso interesse, embora reconheca 0s

37 Janio Quadros havia deixado a Prefeitura com “US$ 1 bilhdo de dividas, US$ 315 milhdes em pagamentos
atrasados de curto prazo, obras inacabadas de grande porte e de duvidosas finalidades sociais, prédios e
equipamentos deteriorados, onibus sucateados” (KOWARICK; SINGER, 1993, p. 204).
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anos 1990 como um periodo importante para uma reelaboragdo teérica do 6rgdo. Segundo
Bruno (2006), no periodo, o DPH dedicou esforco no debate de questdes acerca da preservacéo
e da memoria, o que provocou uma redefinicdo do escopo do 6rgdo. De acordo com Arruda
(2014), a gestdo priorizou 0 arquivo em detrimento do museu, uma vez que nao retomou o
projeto de Museu da Cidade, mas buscou implantar A Casa da Memoria Paulistana, da qual

falaremos mais adiante.

A revisdo conceitual de que fala Bruno, em relacdo aos anos 1990, tem muita
consonancia com o desenvolvimento tedrico realizado pelo DPH durante a administracéo aqui
estudada, tendo sido organizados no periodo importantes eventos para reflexdo de temas acerca
da memoria e do patriménio, como entrevimos no capitulo anterior. E inegavel, como alerta
Arruda, a prioridade dada a questdo de acervos historicos, até porque a gestdo havia encontrado
o0 Arquivo Municipal e o Arquivo de Negativos — este Ultimo pertencente & DIM — com sério
risco na integridade fisica. Contudo, no nosso entendimento, a gestdo do DPH nesse periodo
ndo negligenciou, nem mesmo ofuscou a atividade museolégica do 6rgéo, tendo sido, de certa
maneira, resgatada, bem como ampliado o seu alcance de atuacdo. A experiéncia museoldgica
realizada durante a gestdo aqui em foco deve ser valorizada ndo apenas pelos avancos tedricos,
inegavelmente importantes, mas igualmente por constituir uma pratica de recuperacdo da
tradicdo da DIM na area de museus, enriquecida pelos desdobramentos da cidadania cultural e

é isso que pretendemos demonstrar nos proximos paragrafos.

A Casa da Memdria Paulistana, pensada pela gestao, tinha por propoésito reunir todos
os acervos do DPH num sé lugar, o que viabilizaria uma melhor preservacdo e facilitaria o
acesso a documentacdo. Visava ainda se tornar um centro de referéncia da memoria da cidade,
por reunir dados de acervos de outros 6rgdos da municipalidade, facilitando, portanto, o acesso

a informacdo em seu conjunto. Assim o projeto se entendia:

A reunido desses acervos e das condigdes técnicas para sua preservacio deve-se somar,
necessariamente, a organizagdo de um centro de referéncia da documentacdo e do
patrimdnio histérico, artistico e cultural da cidade de Sdo Paulo. A organizacao deste centro
deve iniciar-se pela referenciacdo, catalogacdo e sistematizacdo dos trabalhos técnicos
desenvolvidos pelo D.P.H. (publicados ou nédo), dos acervos sob a guarda de outros
departamentos da S.M.C., estendendo-se posteriormente para acervos pertencentes a outras
instituicBes publicas e particulares (SAO PAULO, 1989a, p. 10, grifo nosso).

O projeto ndo chegou a ser finalizado, uma vez que as obras do edificio para o abrigo
dos acervos e das atividades, o Edificio Ramos de Azevedo, na Praga Tiradentes, foram
concluidas com atraso, ndo tendo havido tempo habil para a transferéncia ao novo espagco, tarefa
legada e ndo realizada pela gestdo posterior, a do Prefeito Paulo Maluf. O projeto, embora ndo

finalizado, implementou processos de trabalho e avancou sobre algumas frentes, inclusive sobre
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0s acervos museais. O projeto recaia sobre o acervo, divididos como bidimensionais
(documentos textuais, fotogréficos etc.), tridimensionais (mobiliarios, artes indigenas etc.),
pictoricos (telas, gravuras e similares) e arqueoldgicos (objetos obtidos em prospeccéao
arqueoldgica) (SAO PAULO, 1989h). O projeto apontava para duas dimensdes do acervo da
cidade, a museoldgica e a arquivistica. Pretendia desenvolver conhecimento interdisciplinar
sobre a cidade, considerando inclusive o saber do campo da museologia, como fica evidente
quando trata, por exemplo, do espaco de debate que visava promover:

[...] Promover cursos, conferéncias, simpésios, etc., relativos aos varios temas concernentes
a atuacdo desenvolvida: historiografia, restauro, métodos arquivisticos, métodos
museologicos e/ou museograficos, temas relacionados a questdo da preservacéo da memoria,
etc. (SAO PAULO, 1989h, p. 3, grifo nosso).

O projeto entendia a preservacédo ao lado da dimensao educacional do patrimonio e do
acesso publico ao acervo. A Casa da Memoria Paulista seria, desta forma, mais do que um
arquivo, por abrigar também tipologias normalmente confiadas aos museus, e visava uma
atividade de pesquisa e de divulgacdo que levava em conta conhecimento de diferentes areas,
inclusive aquela da museologia. Pretendia-se ainda elaborar exposices e abri-las para a
visitacdo plblica (SAO PAULO, 1990a). O projeto, pautado explicitamente pelas ideias de
cidadania cultural, ndo tinha por intencdo privilegiar o Arquivo Municipal, mas justamente
romper com a fragmentacao das atividades do DPH de forma a “integrar os diferentes setores
do Departamento em atividades comuns e aglutinadoras, com objetivos claros e explicitos”.
Desse modo visava contribuir para que “os funcionarios se percebam como agentes de um
projeto integrado e definido em funcao dos interesses dos habitantes da cidade” (SAO PAULO,
19904, p. 4).

O projeto visava ainda gerar novos registros iconograficos, trabalho sob a
responsabilidade da DIM e interrompido na gestdo anterior, assim como constituir um acervo
de historia oral, por meio de continuas captacdes. Tanto a geracdo de novos registros
iconogréficos quanto a constituicdo de um acervo de historia oral, assim como a identificagdo
e divulgacdo do acervo museoldgico, foram préaticas da DIM naquele periodo, entendidas como
parte da Casa da Memoria Paulistana, mesmo sem a sua consolidac¢do. A preocupacdo com o
acervo, desta forma, acabou por fortalecer agdes tradicionalmente desenvolvidas pelo brago
museoldgico do DPH e criou estruturas necessarias a sobrevivéncia de obras museais que
corriam risco de degradacao fisica. O acervo iconografico da DIM possuia imagens desde 1860,
constituindo na época um panorama da producdo imagética de 130 anos de historia urbana,
acervo que, hoje, pertence ao Museu da Cidade de S&o Paulo, instituicdo que herdou os

trabalhos da DIM. A gestdo municipal providenciou uma reserva técnica para guarda dos
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negativos e equipou um laboratdrio fotogréfico para os trabalhos de higienizacéo, reproducédo
e restauro do acervo. Os objetos tridimensionais, que segundo a administracdo estavam
depositados em lugares improprios, foram melhor acondicionados, o que permitiu o reinicio
dos trabalhos de identificacdo e pesquisa, culminantes, em 1989, na exposicdo intitulada
“Objetos de uso cotidiano na casa colonial paulista”, constituida por 98 pecas exposta na Casa
do Bandeirante (SAO PAULO, 1990b, p. 17-20). Numa incipiente tentativa de informatizag&o
dos trabalhos do DPH, o Arquivo de Negativos e o Cadastro de Bens Moveis Historicos foram
contemplados com um projeto de informatizacdo dos dados do acervo, o que permitiu maior

controle e acesso as informagdes?®.

Os trabalhos da area museoldgica do DPH, assim como as arquivisticas e de
preservacdo patrimonial, passaram a ser desenvolvidas de forma consonante a um projeto
cultural enraizado na administracdo da SMC da Marilena Chaui. Arruda também percebeu isso
guando entrevistou a diretora da DIM nessa administracdo; segundo o depoimento coletado:

[Marilena Chaui] fez um projeto geral para a Secretaria [Municipal de Cultura]. (...) A DIM
ndo tinha um projeto dela. Tinha um projeto que envolvia toda uma concepcdo para
patriménio histdrico, para ocupacao e gestdo dos varios espacos, para implementar projetos
que nem sempre estavam ligados a espacgos/equipamentos (...) e que fazia parte de um projeto
mais amplo da Secretara. (...) E haviam varios projetos que foram desenvolvidos, em que eu
tomei uma parte importante, mas que atravessavam ndo sé a Divisdo de Iconografia e
Museus, mas muitas outras coisas [areas] (LARA, 2003 apud: ARRUDA, 2016, p. 63-64).

O alinhamento entre as diversas areas do DPH e até mesmo a criacdo de pontes entre
outros setores da SMC foi o ideal buscado na gestdo do periodo e o vinculo com as ideias
norteadoras de Chaui deu a tonica de toda a administracdo, como se nota no Programa de Ac¢édo
Cultural do DPH elaborado para a gestdo de 1989 a 1992:

O principio de cidadania cultural — diretriz basica de politica cultural a ser implementada
pelo governo petista — se desdobra em diversas praticas que possibilitam garantir, em todos
0s niveis, o direito a cultura a toda uma populagdo diferenciada socialmente, diluindo as
fronteiras culturais hierarquizadas das experiéncias culturais da cidade. Este principio leva
necessariamente a concep¢do de que os equipamentos culturais da prefeitura da cidade
constituem bens publicos e, enquanto tais, devem ser colocados a servigo da populagdo.
Envolve, também, a democratizacdo da produgdo cultural, seja do ponto de vista de guarnecer
os trabalhadores e a populacdo em geral de instrumentos capazes de possibilitar sua producéo
cultural autbnoma, tanto quanto sua formacdo e informacdo culturais. Por outro lado,
significa, por parte do governo, acolher projetos individuais ou coletivos fornecendo-lhes, a
medida das possibilidades e limites da municipalidade, maximas condic¢des de realizagdo.

As propostas de acdo cultural do D.P.H. para essa gestdo visam, no plano das especificidades
de suas funcgdes e atribuicdes, traduzir estes objetivos norteadores da politica cultural do
governo petista. Ao mesmo tempo, pretende integrar os diferentes setores do D.P.H. em
atividades comuns e aglutinadoras, com objetivos claros e explicitos que, quebrando o
isolamento das diversas divisdes e a paralisia dos Ultimos anos, facam com que os

38 Também foram contemplados na informatizacdo a Divisdo de Preservacdo (Inventarios e Cadastro de Bens

Tombados), Divisdo de Arquivo Historico (Livros de Cemitério, Denominacdo de Logradouros, Centro de

Referéncia) e Administracdo (Almoxarifado, Relatérios, Cadastros de Pessoal etc.) (SAO PAULO, 1992¢, p. 7).
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funcionarios deste Departamento percebam-se como agentes de um projeto integrado e
definido em funcdo dos interesses dos habitantes da cidade (SAO PAULO, 1989a, p. 3).

O documento segue com uma avaliacdo da trajetoria do 6rgdo, tendo por base as
andlises advindas de seus préprios técnicos. A avaliacdo, quando se refere as concepcoes tidas
como mais inovadoras do 6rgdo, se refere justamente a trajetéria museoldgica da DIM, ao
afirmar que tais concepgdes tentaram “definir a constituicdo do patrimonio através da
divulgacao do acervo e envolvimento da populacdo na reconstituicao da memoria da cidade”
(SAO PAULO, 1989a, p. 5), tentativa, segundo o texto, fragilizada pela auséncia de apoio
institucional do governo anterior. O documento elenca ainda cinco projetos prioritarios de
trabalho. Destacamos aqui 0 Programa Museu-Escola e Passeio Centro Historico e o0 projeto
Memoria e Histéria dos Movimentos Sociais e do Cotidiano, por terem cunho museoldgico.
Apenas a titulo de conhecimento, os outros projetos sdo o S.0.S. Sdo Paulo, destinado a
preservacao do patrimonio material edificado no centro da cidade e que serd tratado ainda nesse
capitulo; a Casa da Memoria da Cidade de Sao Paulo, ou Casa da Memoria Paulistana, apenas

abordado; e o Programa de Divulgacéo e Publica¢es, voltado a atividade editorial.

O Programa Museu-Escola e Passeio Centro Historico retomava uma acgéo
tradicionalmente desenvolvida pela DIM, voltada a dimensdo educacional do patriménio. No
final da década de 1970, o servico educativo da DIM comecara a desenvolver um programa de
visitas guiadas ao centro (SA, 2006). Em 1983, foi criado o Programa Museu-Escola que
conduzia estudantes da escola formal, em sua maioria de escolas publicas, a visitas ao centro
da cidade e as casas histdricas. Contudo, o programa foi periodicamente sucateado ao longo de
1986 até 1988, o que levou a sua interrupcao no final daquele mandato, por ndo haver verbas
para a contratacio de monitores e dos 6nibus de transporte das turmas escolares (SA, 20086,
p.89-90). Na leitura de Emilia Maria de Sa, técnica do servico educativo da DIM, foi em 1989
gue o Programa Museu-Escola ganharia forca efetiva, com prioridade aos professores e
estudantes da rede municipal de ensino, em uma renovacdo também tedrica conduzida por
Nilson Carlos Moulin Louzada (SA, 2006, p.90). No entendimento de Marinalda Garcia e
Valmir de Souza, nesse periodo, o servi¢o educativo o DPH buscava uma reaproximacéo de
camadas sociais comumente excluidas do uso do centro da cidade e, nessa priorizacao, se davam
0S avancos teoricos e praticos:

Pretendia-se, com isso, que o resgate social estivesse relacionado também ao uso do espago
publico pelos que foram historicamente excluidos da participagcdo da cidade. Também o
estudo da Historia deveria ser revisto e repensado a partir de uma 6tica nao-oficial: era
necessario repensar os “novos” elementos culturais (o indigena, o negro, o pobre, a prostituta,
0 estudante, etc.). Professores e alunos podiam ampliar seus conhecimentos sobre a cidade,
tendo um contato imediato com o espaco urbano e entender que a cidade poderia ser espaco
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de todos. Entendeu-se que era necessario reconstituir a memoria a partir de padrdes
organizativos que ndo constavam nos livros de histéria (SOUZA; GARCIA, 1997, p. 76).

Quanto ao projeto Memoria e Historia dos Movimentos Sociais e do Cotidiano, este
foi desdobrado em dois. O primeiro, destinado a recuperacdo da memoria dos movimentos
sociais das ultimas duas décadas, com sede na casa historica do Tatuapé; e o segundo, a
memoria dos idosos do bairro do Jabaquara, com sede no Sitio da Ressaca. O trabalho consistia
no registro oral e na reunido de acervo fisico, num projeto conduzido pelos préprios agentes de
movimentos sociais e por moradores do bairro, com suporte de técnicos da DIM. Esse projeto
comporta semelhangas com o extinto Museu Comunidade, por visar a aproximagdo com as
comunidades e sociedade organizada, pelo registro de oralidades e pela recuperacdo de acervo
documental e iconografico de distintas origens. O novo projeto certamente perdia em termos de
abrangéncia conceitual, se comparado ao Museu Comunidade, por ndo levar em conta a
diversidade de grupos de um determinado bairro. Todavia, é preciso lembrar que esta
abrangéncia também ndo saiu do papel na experiéncia do Museu Comunidade, tendo sido
reconhecida pela propria equipe justamente sua incapacidade em mobilizar os distintos setores
da comunidade. O projeto Memoria e Histdria dos Movimentos Sociais e do Cotidiano tinha
por foco ndo apenas a parte documental e o registro das diversas memorias, entendidas como
parte do patrimonio cultural da cidade, mas na legitimacéo de memorias, na abertura de espacos
de fala para grupos comumente desprovidos de tais espacos na gestdo municipal, enfim, na

viabilizagdao da emergéncia de “memdrias subterraneas”.

As casas historicas, espacos museoldgicos sob administracdo do DPH, também
tiveram suas funces revistas no periodo. Como dito, a casa histérica do Tatuapé foi destinada
a memdria dos movimentos sociais e o Sitio da Ressaca, & memoria dos idosos. Num folheto,
produzido pelo DPH para divulgacdo das casas historicas, fica evidente o desejo da gestdo de
promover novos usos para esses espacos de forma a “resgatar do esquecimento testemunhos e
praticas que configuram a diversidade de experiéncias e da memoéria de uma cidade
fragmentada e marcada pelas diferengas” (SAO PAULO, ca.1989-1992, n.p.). Em uma clara
tentativa de estabelecer nessas casas um novo “enquadramento da memoria”, o folheto afirma:

Originalmente, serviam de residéncia. Porém adquiriram outros sentidos na medida em que
foram sendo incorporadas ao patrimdnio publico municipal. As casas do Bandeirantes, do
Sertanista e do Grito, por exemplo, foram restauradas de modo a se tornarem simbolos de
uma certa memoria, pois ndo ha, respectivamente, nenhum documento que comprove que
nelas tenha morado um bandeirante, um sertanista ou que, a sua frente, tenha sido proclamada
a Independéncia do Brasil. Isto mostra a intencdo de glorificar um certo passado por parte
daqueles que, a partir dos anos 50, transformaram estas moradias em “museus”.

Fazem, também, parte deste acervo a Casa do Tatuapé, do Sitio Ressaca e a Capela do
Morumbi, sendo que esta Ultima foi interpretada como capela e restaurada pelo arquiteto G.
Warchavchik, a partir de ruinas de uma edificagdo provavelmente datada do século XIX.
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Estas casas sdo espacos culturais capazes de abrigar diferentes praticas museolégicas que
envolvem a acao de sujeitos sociais diversos e que, por isso, se constituem em patrimonio de
toda a populacéo da cidade (SAO PAULO, ca.1989-1992, n.p., grifos nosso).

A redefinicdo do uso dessas casas nao visava ocultar a pratica museologica la exercida,
mas em rever essa pratica, tendo em vista os pressupostos de democratizacdo, segundo a receita
da cidadania cultural, como fica evidente na maneira como o DPH apresenta sua proposta de
“dinamizacao” das casas historicas:

[...] a reorganizacéo das atividades da area de Museus significa também dar um passo em
direcdo a transformagdo das formas de uso e relagdo da populagdo com o patrimdnio
historico. As casas historicas (em Sdo Paulo, todas do “Ciclo Bandeirista™...) foram sempre
entendidas como “cendrios” ou como “altares” dos mitos da historia paulistana, glorificando
0S personagens que a histdria oficial elegeu como seus simbolos (dai terem sido
transformados em lugares de contemplacdo, reveréncia e reiteracdo da memoéria dos
bandeirantes, sertanistas, etc.). Sua Democratizagdo inclui, de um lado, a inversdo desta
perspectiva [...] e, por outro lado, sua abertura para multiplos usos e atividades, nao
necessariamente relacionadas ao mundo colonial, capazes de estreitarem seus lagos com a
populagdo da cidade. Inclui-se ai um programa de exposi¢Bes com novas tematicas e
abordagens mais reflexivas e “dessacralizantes” da histéria da cidade e sua relagdo com a
vida dos cidad&os (SAO PAULO, 1990c, p. 4).

A fim de divulgar a historia dessas casas e explicitar os novos sentidos que a gestdo
buscava reforgar, foi elaborada a exposi¢do “Os abrigos da meméria” (SAO PAULO, 1990g,
n.p). A exposicdo revela que as casas, antes de se tornarem espacos museais, eram lugar de
moradia, 0 que é evidenciado por fotografias, trechos de poemas e textos historiogréficos, além
de depoimentos de antigos moradores. Coloca a casa como lugar de lembrancas da vida la
transcorrida, lembranca da infancia e do trabalho. Pontua 0 momento em que as casas sdo
incorporadas a Prefeitura Municipal e transformadas em “casas historicas”, quando passam a
ser alvo de um trabalho técnico e investigativo, realizado por arqueologos, historiadores e
arquitetos. Tal trabalho culmina num projeto de “restauragdo”, colocado em pratica por
pedreiros, eletricistas, mestres-de-obras e encanadores, entre outros, que “se encarregam de
concretizar o resultado de todas essas pesquisas, projetos e discussdes” (SAO PAULO, 1990g,
n.p) — interessante perceber como a exposicdo valoriza profissdes muitas vezes invisiveis na
divulgacdo dos trabalhos de preservacao do patriménio. Apesar do trabalho técnico executado,
como diria Mufioz Vinas (2003, p. 91), “la Restauracién no es una actividad neutra o
transparente para el objeto; por el contrario, siempre tiene un impacto sobre su evolucion, e
implica la realizaciéon de una serie de elecciones técnicas, pero también ideoldgicas”. Neste
sentido, mesmo o trabalho de restauragéo realizado anteriormente nas casas tinha um cunho
ideologico, o que reforcou a incorporagdo das casas a uma narrativa da historica oficial. A
exposicdo, visando justamente questionar essa narrativa, mostra como a casa dos Tavares de

Oliveira fora desapropriada e, mais tarde, sofreu uma restauracdo que buscou assemelha-la
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aquela presente no quadro de Pedro Américo, tornando-se assim a “Casa do Grito”. Conta como
a casa de uma fazenda no Butanta foi mobiliada para ser transformada em documento da época
bandeirante. A exposicdo enfatiza a transformacéo da Casa do Caxingui no Museu Casa do
Sertanista, em 1970, quando passou a servir para a valorizacdo de uma memdria bandeirante e
sertanista, sendo que o Museu Casa “colecionava, para os brancos, o esp6lio de uma guerra de
conquista e exterminio transformado em acervos compostos de penas, cestos, cuias, canoas,
armas e outros objetos indigenas” (SAO PAULO, 1990g, n.p). Mostra que essas iniciativas
museologicas da cidade, despontadas com a festa do IV Centenario, deixaram de lado os
nordestinos, sujeitos cruciais na construgdo da cidade, assim como exaltaram a verticalizacéo
das moradias, evidente nos arranha-céus, sem citar a favelizacdo na cidade, presente, j& em

1954, no entorno do Ibirapuera, sede dos festejos.

E neste sentido que a gestdo aqui estudada propde “outras formas de ‘habitar’ a casa
histérica” (SAO PAULO, 1990g, n.p.). A Casa do Sertanista ¢ transformada em Embaixada dos
Povos da Floresta, servindo, em certos momentos, de hospedaria para grupos indigenas, além
de constituir um acervo museal com “registros esquecidos e ignorados da histdria desta cidade”.
A casa se tornaria assim um lugar de possivel “convivéncia democratica de experiéncias
diversas e de lembrar histérias e pessoas que ficaram por muito esquecidas pela ‘grande
Historia”” (SAO PAULO, 1990g, n.p.). A Embaixada dos Povos da Floresta é colocada como
principal exemplo da gestdo de Chaui no que tange a ressignificacdo de uma casa histérica. A
relevancia desse modelo, no nosso entendimento, esta no fato da casa ser ressignificada levando
em conta a sua trajetéria e forca simbolica; uma casa que expunha objetos indigenas como
simbolo de uma conquista, passa agora a ser gerida junto a comunidades indigenas, o que abria
espaco para a ressignificacdo dos objetos ali acumulados. Como a prépria gestdo afirma, ali se
trata de uma “inversdo de perspectiva” (SAO PAULO, 1990c, p. 4).

Seguindo o exemplo da Embaixada dos Povos da Floresta, foi criada a Casa do Bom
Viver, por meio do decreto n® 31.076, de 24 e dezembro de 1991, e instalada no Sitio da
Ressaca, no Jabaquara. A Casa constituiria e divulgaria o Acervo da Memdria e do Viver Afro-
brasileiro. Tratava-se de uma parceria entre o terreiro de candomblé Axé 11é Ob4, idealizador
da casa, a SMC e a Coordenadoria dos Assuntos da Populacdo Negra (CONE), 6rgdo do
governo municipal oficializado pela lei n° 11.321, de 22 de dezembro de 1992 (SAO PAULO,
1992Db). Apesar de um tenso entrosamento entre 0 Axé 11é Oba e a SMC na administracdo da

casa, o trabalho de constituicdo de acervo avancou e algumas atividades culturais foram
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realizadas periodicamente no espago, como o Curso de Civilizagfes Africanas, o Curso de
Danca Afro e o Curso RelagBes Sociais e Sociedade Brasileira (ANDRADE, 1992, p.5)%.

Com essas novas funges atribuidas as casas historicas buscava-se dotar a cidade de
um acervo museal capaz de registrar outras memdrias urbanas, tradicionalmente excluidas da
narrativa oficial. As casas passaram, portanto, por um novo “enquadramento da memoria”,
destinadas agora para uma promocao cultural baseada no dialogo e no envolvimento de sujeitos

normalmente afastados desses equipamentos culturais da cidade.

Alinhado ao perfil daquela administracdo municipal de criar trabalhos conjuntos entre
as secretarias da prefeitura, em 1990, o Servico Educativo da DIM estabeleceu parceria com o
Centro de Educacio Ambiental, do Departamento de Parques e Areas Verdes (DEPAVE), da
Secretaria de Servigos e Obras (SSO), no projeto Trilha do Guapuruvu. O Servico Educativo
da DIM guiava visitas escolares ao Parque do Ipiranga, percorrendo o Museu Paulista da USP,
conhecido como Museu do Ipiranga, 0 Monumento da Independéncia, o jardim do parque e a
chamada Casa do Grito. Com a criacdo do novo projeto, passou a fazer parte da visita um
percurso ambiental desenvolvido pelo Centro de Educacdo Ambiental, de reconhecimento de
caracteristicas da flora da regido. A meta era propor aos estudantes “analises explicativas e
criticas sobre os multiplos significados destes locais e sua simbologia” (SAO PAULO, 1990d,
n.p.), trabalho de musealizacdo do espago urbano que nos remete as origens conceituais de
ecomuseu, se considerarmos sua abordagem relacionada ao meio ambiente, como “museu ao ar
livre”.

A atividade museal desempenhada pelo DPH no periodo foi significativamente
marcada por demandas da SMC surgidas ao longo da gestao, os chamados Projetos Especiais,
guando se deu a elaboracdo de exposicdes que se utilizaram do saber museal acumulado pela
DIM. Destacamos, dentre esses projetos um de grande repercussdo, a exposicdo Patria Amada
Esquartejada. A exposi¢do marcou a participacdo do DPH na programacdo do projeto especial
500 Anos: Caminhos da Memoria, Trilhas do Futuro, promovido pela SMC, em celebragéo ao
aniversario da “descoberta” das Américas, em 1992. Outras datas foram celebradas na ocasiao,
além dos 500 anos da dita descoberta, como o0s 170 anos da independéncia do Brasil, os 70 anos
da Semana de Arte Moderna e os 60 anos do movimento constitucionalista de 1932. Mas, entre

todas essas datas celebrativas, destaca-se a dos 200 anos da morte de Tiradentes, evento

39 O trabalho teve continuidade, sendo que em 2018 foi sancionada uma lei da Camara Municipal, de projeto do
Vereador Eduardo Matarazzo Suplicy, de denominacéo do espago por Centro Municipal de Culturas Negras do
Jabaquara — Mae Sylvia de Oxal4 (CCNJ). (SAO PAULDO, 2018).
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escolhido para nortear a narrativa de toda a exposi¢cdo, que tinha o esquartejamento de
Tiradentes, mito nacional da republica brasileira, como simbolo do esquartejamento da prépria
nacdo. Patria Amada Esquartejada ndo se restringia a construir uma expografia sobre
Tiradentes, sendo o projeto composto também por visitas monitoradas, material didatico e aulas
publicas. A exposi¢do, composta por 40 painéis, possuia uma versdo que, segundo o jargao da
época, era denominada de permanente, exibida a céu aberto em torno do Monumento da
Independéncia“®, e uma versio itinerante, exibida nos locais onde ocorriam as aulas publicas,
também a céu aberto, além de percorrer alguns equipamentos da prefeitura, como o Centro

Cultural de Sao Paulo.

As aulas publicas ocorriam sempre em pracas e ruas da cidade. Eram antecipadas,
durante 15 dias, por iniciativas de divulgacédo da aula e pela instalacdo da vers&o itinerante da
exposicdo. Durante esses dias, visitantes da exposicdo eram interpelados por agentes da
prefeitura munidos de gravadores, e eram entrevistados para serem ouvidos e terem suas falas
registradas. Assim se iniciava um clima de interacdo, necessario ao sucesso da exposicdo e da
aula. Foram realizadas oito aulas publicas, cada uma sobre uma tematica especifica. Trataram
das criangas em situacao de rua, dos idosos, dos migrantes, dos sem-teto e sem-terra, das nagoes
indigenas, dos negros e da discriminacdo racial, do meio ambiente e, por fim, dos
trabalhadores®!. As aulas tinham o formato chamado de TV de Rua, ou seja, as pessoas eram
filmadas, entrevistadores rodavam o publico com microfones e tudo era projetado em um teléo.
Iniciava-se com a exibicdo de um video de apresentacdo do projeto, elaborado pela TV
Anhembi e pelo DPH. Como todas as aulas eram gravadas, a cada novo encontro era também
apresentado um video-resumo das aulas anteriores. A fim de iniciar a conversa, para cada aula
eram convidadas pessoas envolvidas com o tema de discussdo, tendo participado Anténio

Galdino, presidente da Federacdo de Aposentados de Sdo Paulo; Gilberto Cukierman, da

40 Monumento a Independéncia é um conjunto de esculturas que marca o lugar onde o principe herdeiro da coroa
portuguesa teria gritado “independéncia ou morte”, fato amplamente utilizado em uma narrativa oficial da historia
do Brasil. Tal feito é normalmente ilustrado em livros didaticos com a imagem do quadro de Pedo Américo,
Independéncia ou Morte, instalado no saldo nobre do Museu Paulista (USP). O monumento é também mausoléu
no qual repousam os restos mortais do primeiro imperador do Brasil e sua esposa.
41 As aulas foram assim divididas na cidade: a Praga da Sé, no centro, a aula “Fora da Ordem: Os Meninos de
Rua”; na Praga Miguel Dell’Erba, na Lapa, a aula “Também Ja Fui Brasileiro: Os Idosos”; na Praca Floriano
Peixoto, em Santo Amaro, a aula “Hoje Eu Mando um Abrago para Ti: Os Migrantes”; no Patio do Mercado
Municipal, em Guaianases, a aula “Plantar, Morar: O Brasil é Terra de Quem?”’; no Parque da Previdéncia, no
Butanta, “Riscando do Mapa as Nagdes Indigenas”; na Praga da Cultura, em Itaquera, “Preto no Branco: O Pais
da Discriminagdo”; na proximidades da Estacdo Santana do Metrd, em Santana, “Meio Ambiente: A Nagdo
Devastada”, e na Praca Ramos de Azevedo, também no centro da cidade, a aula “Trabalhadores do Brasil:
Exploragao Ilimitada S/A” (SAO PAULO, 1992f).
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Secretaria Municipal de Salde; Edson Cardoso, do Movimento Negro Unificado; Ailton
Krenak, da Unido das Nagdes Indigenas (NCI); e Luiz Inacio Lula da Silva, entdo presidente
do PT, entre outros. O microfone era entdo franqueado ao publico e as pessoas podiam falar
livremente sobre o tema em debate. Em um relato sobre as aulas pablicas, Maria Clementina
Pereira Cunha, assistente técnica do DPH, assim comenta o pretendido com as aulas:

O Brasil ¢ um pais de pouca conversa. O didlogo entre as diferentes partes da nacdo
praticamente ndo se estabelece — exceto, e com uma frequéncia crescente, como confronto.
Por isso fomos as ruas, em um duplo processo de conversar e investigar as caras da nacao,
ouvir suas vozes e ver 0 que resultaria da tentativa de fazer com que elas se ouvissem
mutuamente (CUNHA, 19923, p.37).

As visitas monitoradas, por sua vez, foram realizadas pelo Servico Educativo da DIM,
e ocorreram durante todo o ano de 1992 na exposicao instalada no Parque da Independéncia,
como também no Centro Cultural de Sdo Paulo, em Vergueiro, no periodo em que la esteve
instalada. A mediacdo, feita por monitores, tinha por alvo prioritario os professores e
estudantes, inclusive aqueles do Movimento de Alfabetizagio de Adultos (MOVA) e do sistema
municipal de Educacdo de Adultos (EDA), estes ultimos projetos desenvolvidos pela Secretaria
Municipal de Educacdo, sob a administracdo do educador Paulo Freire. Como atividade
educativa, foi ainda elaborada uma versdo resumida da exposi¢cdo acompanhada por um
“manual” para servir de orientacdo, material impresso numa tiragem de 1.500 exemplares,
entregue para uso didatico em todas as escolas municipais, bibliotecas publicas e equipamentos
culturais da municipalidade. O material percorreu ainda iniciativas diversas da prefeitura, como
atesta a imagem abaixo, que registra a exposi¢ao do material em um atividade de mutirdo para

construcdo de moradias populares:
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Imagem 03 — Réplicas dos painéis da exposicao Patria Amada Esquartejada, expostas no
Mutirdo Fazenda da Luta, 1992. Foto de Marcia Inés Alves. Acervo Museu da Cidade de Séo
Paulo.

O projeto buscava, portanto, superar o alcance de uma exposi¢do circunscrita a um
espaco determinado. A versao itinerante levava a exposi¢do para diversas regides da cidade e o
material didatico impresso permitia alcancar o conjunto dos espacos educativos e culturais da
administracdo municipal. As aulas publicas e as abordagens com gravadores constituiam um
meio de buscar interacdo com o cidaddo, como maneira de ouvi-lo e de ter a sua impresséo
registrada, num suporte que seria mantido como documento no acervo do DPH. Patria Amada
Esquartejada fazia lembrar em muito as exposi¢des do Museu de Rua dos anos 1970. Aliés,
utilizava a mesma estrutura de totens elaborada pela DIM naguele periodo. O projeto museal,
portanto, fazia proveito de uma trajetoria museoldgica percorrida pela DIM, potencializando os
conhecimentos na area, ao vincula-la com a cidadania cultural, que tinha por pilar a participacao

da sociedade e a abertura de espacos para o debate de temas sociais.

O projeto Pétria Amada Esquartejada se destaca entre aqueles de cunho expogréafico
justamente por ultrapassar tal funcdo, tendo atuado na formagé&o de acervo, com 0s depoimentos
coletados; na dimensdo educativa, com abertura de espacos para debates e conversa com 0
publico, e na busca por grandes publicos. O recurso de exibir a exposi¢do em espacos publicos
era, por sua vez, utilizado por tantas outras exposi¢des da DIM no periodo. Assim foi com a
exposicao Paulicéias Perdidas, exposta também em lugares publicos da cidade e tendo por tema
as transformacgdes urbanas que, por seu turno, provocam uma constante destruicdo das
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referéncias da memoria. Importante frisar que tanto Patria Amada Esquartejada quanto
Paulicéias Perdidas resultaram em publicacdo da série Registros do DPH — prética iniciada na
gestdo de Mario Covas e interrompida na de Janio Quadros — que visava publicizar as

atividades e, assim, garantir maior transparéncia com a sociedade.

As tematicas dessas exposicOes e de outras realizadas no periodo — que serdo
abordadas no proximo capitulo — trazem uma abordagem de revisdo da historia e da memoria
correlata as questdes da cidadania. Contudo, ndo podemos dizer que a dedicacéo a temas com
essa investida tenha sido uma inovacdo da administracdo aqui estudada. Como dito
anteriormente, na gestdo de Mario Covas [1983-1985] foram realizadas exposi¢Oes sobre o dia
Primeiro de Maio, sobre a histdria das elei¢bes presidenciais no Brasil, sobre a participacdo da
mulher na politica brasileira, sobre as Constituintes e ConstituicGes do Estado Brasileiro e sobre
a presenca do negro nos espacos publicos da cidade paulistana, havendo, portanto, grande
interesse por questdes relacionadas a democracia e a cidadania brasileiras. A gestdo de Janio
Quadros [1986-1988] amorteceu esse movimento de abordagem de temas a respeito da
democracia brasileira, sendo que identificamos apenas duas exposicdes instaladas no Museu do
Teatro Municipal, uma sobre a atuagao de negros e outra sobre a de mulheres nos palcos daquele

teatro.

Na administracdo de Luiza Erundina ocorreu, portanto, uma retomada dos temas a
respeito da cidadania, agora sobre a Gtica da cidadania cultural, em uma particularidade que
sera discutida no proximo capitulo, quando compararemos o contetdo e a museografia das
exposicoes realizadas pela DIM desde a sua criacdo até a gestdo do nosso interesse. Nesta
gestdo, a exposi¢do voltou a ganhar as ruas, nos moldes tradicionalmente empregados pela
DIM, com os totens desenhados por Julio Abe Wakahara, formato que, tudo indica*?, havia sido
interrompido na gestdo de Janio Quadros. A tdnica da SMC de Chaui se deu logo no inicio de
sua gestdo, em 1989, quando o Teatro Municipal foi reaberto com uma exposicao sobre 0s
trabalhadores que participaram da construgdo do Teatro e que, tradicionalmente, eram excluidos
de suas plateias. No que se refere ao Teatro, foi na gestdo de Chaui que o Museu do Teatro
Municipal, precariamente instalado no vigésimo-sétimo andar do Edificio Martinelli, foi

transferido para a Galeria Formosa, na parte de baixo do Viaduto do Cha, na Pragca Ramos de

42 Foram consultadas todas as bonecas de exposi¢cdes nos arquivos da antiga DIM/DPH, atualmente sob a guarda
do Museu da Cidade de S&o Paulo. Entre as bonecas ndo existe nenhuma exposta em espago publico durante a
gestdo de Janio Quadros. Todavia, algumas exposi¢des ndo estdo datadas e ndo conseguimos identificar a data
precisa, 0 que nos impossibilita de sermos contundentes na afirmacéo de que ndo foi utilizado esse recurso
expografico durante a gestdo de Quadros.
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Azevedo, permitindo maior integragcdo com o Teatro Municipal. Durante a gestdo de Chaui, a
sede da SMC ocupou um edificio alugado na Rua Frei Caneca n°® 1402 e o seu sagudo de entrada
foi utilizado para a montagem de exposicdes temporarias, tais como sobre o dia da consciéncia
negra, sobre 0 movimento zapatista e ainda uma de fotos de Nair Benedicto sobre os

movimentos sociais na cidade paulistana.

Enfim, a &rea museoldgica do DPH no periodo de nosso interesse viveu uma
efervescéncia, acompanhada de um redesenho conceitual. Marilena Chaui, entéo secretaria da
cultura, contudo, nunca produziu conhecimento no campo museoldgico e é dificil encontrar
uma fala sua acerca do conceito museu e, quando aparece, remete a uma desinformacao da
autora em relacdo as transformacGes ocorridas no campo da museologia, ao longo dos anos
1970 e 1980. No documento Politica Cultural, citado anteriormente, redigido por Chaui e outros
intelectuais do PT, por encomenda da Secretaria Nacional de Cultura do Partido, a palavra
museu aparece trés vezes e ndo € para evidenciar a importancia de tal instituicdo. O museu
aparece, num primeiro momento, em uma critica ao habito de transferir pinturas e esculturas de
lugares publicos, como igrejas, escolas, jardins e pragas, para “os recintos fechados dos
museus” (CHAUI et al., 1984, p. 14). Num segundo momento, a palavra museu aparece em
uma critica as elites dominantes por fazerem das producdes culturais populares “um residuo
folclorico para museus”, esvaziando as obras culturais de um significado propriamente popular
(CHAUI et al., 1984, p. 29). E, num terceiro momento, na Gltima pagina do texto, o termo
museu, no plural, aparece ao lado de bibliotecas, pinacotecas e discotecas, como possiveis
meios de uma manipulagdo mercantil da cultura, por transformar obras culturais em
propriedades de alguns poucos (CHAUI et al., 1984, p. 78). Chaui (2000) costuma falar do
museu enquanto semioforo da nacdo, ou seja, na sua capacidade e funcéo de criar simbolos da
nacdo. Essa concepc¢do de museu, presente nesses discursos de Chaui, embora remeta as origens
da experiéncia museoldgica, ainda hoje evidencia o projeto de muitos dos museus existentes no
pais, 0s quais se mantém como instrumentos de controle social e de manutencdo do
estabelecido. A critica de Chaui, no entanto, parece desconhecer as transformag6es no campo
da museologia, o que fica evidente quando a autora define sua politica cultural como antimuseu,
assim como ‘“antifolclore, anticole¢do, antiefeméride, anticelebracdo, anti-simulacro,

antiespoliacdo, antiguardi&o e anti-reificagdo da memoéria” (CHAUI, 2006, p. 128).

Se, num primeiro momento, reduzir 0 museu a essa faceta tem por equivoco
negligenciar o potencial da atividade museoldgica, num segundo momento, quando Chaui

torna-se secretaria municipal de cultura, e passa a conviver com especialistas da area, técnicos
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do DPH, tal evidéncia funciona como desafio para a construcdo de uma experiéncia
museoldgica diferente. Uma experiéncia mais afinada com a Nova Museologia e com as ideias
de Waldisa Guarnieri, que também lia os textos de Chaui e inclusive a tinha como alinhada aos
seus pensamentos na area cultural (GOUVEIA, 2018, p. 78 e 255). Em um documento da SMC,
provavelmente datado entre 1991 e 1992, é possivel perceber um ajuste nessa interpretacao do
termo museu no governo, conduzida pela equipe e gestores do DPH. Ao tratar da questdo da
preservacdo patrimonial, o documento aponta para uma visdao, muito reduzida por sinal, que
busca desqualificar a preservacdo patrimonial ao entendé-la como uma série de acdes que faz
da cidade um grande museu; tal viséo, segundo o documento, atesta falta de conhecimento sobre
0 préprio termo museu, pois, se em uma concep¢do tradicional o museu se reduzia a
conservacdo de bens moveis a partir de critérios da estética e da historia oficial, na
contemporaneidade, ele s6 tem sentido se “abrigar a diversidade, a multiplicidade e o
movimento” (SAO PAULO, ca. 1991-1992, n.p.). Portanto, de acordo com o documento,
afirmar que a politica de acautelamento do patriménio faz da cidade um museu néo poderia ser
entendido como uma caracteristica pejorativa dessas acdes, mas como o coroamento de uma
politica que preserva os artefatos da criatividade humana e suas mais diversas referéncias
culturais, em sua diversidade sociocultural em constante transformacdo. E é esse museu,
desenhado em gestbes anteriores da capital paulista, tendo por meta uma musealizacao critica
da cidade, apontada para a democratizacdo dos espacos e para a preservacdo da paisagem, que
foi retomado na gestdo de Chaui. Uma estratégia de governanca alinhada com a Nova

Museologia e com as discussdes sobre 0 museu e o patriménio, em curso no periodo.

O termo “nova museologia” ndo aparece nos documentos do DPH no tempo da gestdo
aqui estudada, mas isso talvez se dé porque o proprio termo comecava a perder for¢a no periodo,
em usos desvinculados do compromisso ético firmado no inicio da Nova Museologia
(CHAGAS; GOUVEIA, 2014). As criticas feitas pela gestdo aos museus, todavia, tem muita
relacdo com aquelas elaboradas pela Nova Museologia, e a experiéncia perseguida tem clara
relacdo com que, nos anos 2000, viria a ser chamada de “museologia social”, termo consagrado
no Brasil em substitui¢do ao de “nova museologia”, para designar experiéncias museais que
tém compromisso com a dimenséo social, como explicam Mario Chagas e Inés Gouveia:

[...] Toda museologia e todo museu existem em sociedade, mas quando falamos em museu
social e museologia social, estamos nos referindo a compromissos éticos, especialmente no
que dizem respeito as suas dimensdes cientificas, politicas e poéticas; estamos afirmando,
radicalmente, a diferenca entre uma museologia de ancoragem conservadora, burguesa,
neoliberal, capitalista e uma museologia de perspectiva libertaria; estamos reconhecendo que
durante muito tempo, pelo menos desde a primeira metade do século XIX até a primeira
metade do século XX, predominou no mundo ocidental uma pratica de memoria, patriménio
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e museu inteiramente comprometida com a defesa dos valores das aristocracias, das
oligarquias, das classes e religides dominantes e dominadoras.

A museologia social, na perspectiva aqui apresentada, esta comprometida com a reducéo das
injusticas e desigualdades sociais; com o combate de preconceitos; com a melhoria da
qualidade de vida coletiva; com o fortalecimento da dignidade e da coeséo social; com a
utilizacdo do poder da memoria, do patrimdnio e do museu a favor das comunidades
populares, dos povos indigenas e quilombolas, dos movimentos sociais, incluindo ai, o
movimento LGBT, o MST e outros (CHAGAS; GOUVEIA, 2014, p. 17).

Os valores éticos acima apontados, como esperamos tenha sido possivel perceber ao
longo deste capitulo, vao ao encontro da museologia perseguida na gestdo de Marilena Chaui.
Como vimos, nessa gestdo a preservacado de objetos museologicos ndo foi entendida como tarefa
com um fim em si mesma, mas foi realizada tendo em vista a sociedade, de forma a facilitar o
acesso e fomentar a critica ao passado. A constituicdo de acervo foi uma tarefa priorizada como
maneira de compor uma memoria plural da cidade. Portanto, selecionar objetos implicava em
critérios sociais e empurrava 0s técnicos ao contato e didlogo com a sociedade. As visitas
monitoradas a cidade foram realizadas enquanto um direito do cidadao, direito a prépria cidade,
e, por isso, tal atividade foi retomada e tornada acessivel aos estudantes das escolas publicas.
A gestdo dos espacos museais tiveram por fim ndo apenas a constituicdo de espacos
expograficos, mas a constituicdo de espacos de uso da sociedade, de afirmacdo social e de
legitimidade de culturas, voltada a “memdrias subterraneas”. A criacdo de exposi¢des foi
encarada como uma maneira de criar ambientes de reflexdo e de didlogo. Por isso, mais do que
falar, foi preciso escutar o que a sociedade tinha a dizer sobre o exposto. O conceito de cidadania
cultural, como se percebe, colocou em debate as atividades do DPH e chegou inclusive a area
museoldgica do Orgdo, retomando praticas, enfraquecidas pela administracdo municipal
imediatamente anterior, consonantes com as metas de democracia e de valorizacdo da

diversidade social.

2.3. CONCEITO DE PATRIMONIO EM SAO PAULO

Percorreremos nessa parte do nosso trajeto o caminho do conceito de patrimonio na
cidade de Séo Paulo e sua acomodacdo nos trabalhos do DPH. Faremos também algumas
comparacOes entre as administragdes municipais no que tange ao patriménio, mas deixaremos
para 0 proximo tépico a analise da gestdo aqui em foco, quando veremos a relagcdo dos conceitos
de patriménio com o fundamento epistémico e ético-politico de cidadania cultural. Nosso
percurso se faz na consulta a estudos sobre o patrimdnio na cidade de Sdo Paulo e na anélise de

documentos do DPH.
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No Estado de S&o Paulo, ao longo da década de 1970, se configurou um conceito
denominado patrimonio ambiental urbano, alinhado a entendimentos internacionais de
patrimonio*® e com abordagens de intelectuais brasileiros envolvidos com teorias e préticas de
preservacdo patrimonial. O novo conceito comecou a ser moldado no ambito da Empresa
Metropolitana de Planejamento da Grande S&o Paulo (Emplasa) (TOURINHO; RODRIGUES,
2016, p. 74). Criada em 1974 para pensar e executar o planejamento urbano da grande Séo
Paulo, a Emplasa contou, desde 1978, com a contribuicdo de Eduardo Yazigi, gedgrafo e
importante autor na conceituacdo de patriménio ambiental urbano. Neste conceito, o patrimonio
é entendido em sua relagdo com o meio ambiente e com a qualidade de vida, ultrapassando 0s
tradicionais conceitos de excepcionalidade e de valoracdo de bens isolados e de valor notavel,
para uma compreensdo do patrimoénio enquanto conjunto e de preservacdo por areas de
interesse, como explica Yazigi (2012: 28):

O patrimdnio ambiental urbano é constituido de conjuntos arquitetdnicos, espagos
urbanisticos, equipamentos publicos e a natureza existente na cidade, regulados por relages
sociais, econdmicas, culturais e ecolégicas, onde o conflito deve ser o menor possivel e a
inclusdo social uma exigéncia crescente. Portanto, ele acompanha o processo social,
assumindo todas as modernidades necessérias. E reconhecido e preservavel por seus classicos
valores potencialmente qualificaveis: pragmaéticos, cognitivos, estéticos e afetivos [...].

Ao longo das décadas de 1970 e 1980, convencionou-se falar em patriménio cultural,
no lugar de patriménio arquiteténico e patrimdnio histdrico, ampliando os valores correlatos
aos bens. O valor patrimonial de determinado bem deixava de ser validado apenas pela sua
qualidade artistica e arquiteténica ou por sua relagdo com acontecimentos historicos, passando
a ser considerada também a dimensdo antropolégica e social. O patriménio migrava de um
significado concatenado com o discurso de nacdo, para um significado ligado as diversas
localidades e grupos sociais, migracdo consolidada, no caso brasileiro, na Constituicdo de 88
(TOURINHO; RODRIGUES, 2016). O patriménio passava a ser associado as questfes da
memoria e do meio ambiente, considerado importante a qualidade de vida nas cidades; passava
a ser entendido como fato social imbricado com a dinamica urbana. De acordo com Juliana

Prata (2009), em sua tese de doutorado na area de arquitetura e urbanismo, o conceito de

43 Entre as normas internacionais que ampliaram o conceito de patrimonio no sentido aqui estudado é preciso citar
as Carta de Veneza [ICOMOS, de 1964], por ultrapassar os limites de monumento isolado, ao considerar os sitios
urbanos como documento histdrico de significagdo cultural; as Normas de Quito [OEA, de 1967], por considerar
a funcao social dos monumentos histéricos e sua relagdo intrinseca com o conceito urbano e ambiental em que se
inserem; a Declaracdo de Amsterdd [Congresso Patriménio Arquitetbnico Europeu, de 1975], por relacionar
patrimbnio ao planejamento territorial e urbano; a Recomendacdo de Nairébi [UNESCO, 1976], por definir
conceitos como conjunto e ambiéncia, também apontando para a necessidade de tratar a preservacdo no
planejamento urbano; a Carta de Washington [ICOMOS, 1986] que néo so6 reforcou a necessidade de se pensar a
preservacao nas politicas de desenvolvimento econdmico e planejamento territorial urbano, como ainda apontou
para o respeito as populagdes tradicionais e locais e para a diversidade das sociedades. (PRATA, 2009).
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patriménio passou por trés fases. A primeira, denominada pela autora por monumentalista, é
marcada pela constituicdo dos icones da nacéo e dos imdveis preservados de maneira isolada,
devido a seu valor de excepcionalidade. A segunda, chamada de centro historicista, em voga
no periodo apos a Il Guerra Mundial, é quando as nagdes europeias se mobilizaram para a
reconstituicdo de seus centros historicos. Por Gltimo, a fase da cidade contemporanea, em voga
a partir da década de 1970, sendo o conceito de patriménio ambiental urbano uma inflexao
dessa fase:

Ha um entendimento que a visdo do monumento, enquanto um edificio isolado, ainda que
considerando seu “entorno” ou vizinhanga”, ndo da mais conta da dinamica urbana nos anos
de 1970 — metrdpoles e industrializagdo. E ndo basta tratar o conjunto urbano, como um
grande monumento. Outros elementos entram em jogo como a mobilizagdo social contra a
destruicdo de determinados bens, a reivindicagdo social pela questdo da memdria, a questdo
ambiental, a qualidade de vida e a participagdo da sociedade civil nos processos de deciséo
politica (PRATA, 2009, p. 20).

O conceito de patrim6nio ambiental urbano funde esses novos entendimentos e indica
uma nova prética de preservagdo, preocupada com a manutencdo das referéncias materiais da
memoria, com 0 meio ambiente e com a qualidade de vida na cidade. Marco nesse
desenvolvimento conceitual de patriménio, foi a realizagdo, em 1974, do Curso de Restauragédo
e Conservacao de Monumentos e Conjuntos Historicos, promovido pelos parceiros IPHAN,
CONDEPHAAT e USP (ANDRADE, 2012). O curso contou com grandes nomes da
intelectualidade e dos 6rgaos de preservagdo do patriménio no Brasil, além da participagédo de
Hugues de Varine, na época secretario do International Council of Museums (ICOM). A
contribuicdo de Varine (2013) estava relacionada a sua concepcdo de que o patrimdnio era
composto por trés elementos: o patrim6nio ambiental, criado pela natureza e pela intervencao
do homem; o patrimdnio intangivel, constituido pelo saber, crencas e costumes; e 0s bens
culturais, compostos por objetos, artefatos e construcdes forjados pelo homem ou pela natureza.
Varine, inspirado no pensamento de Paulo Freire, admite a existéncia de um aspecto
educacional do patriménio e coloca a sociedade como sujeito primordial que muito tem a dizer
aos gestores das institui¢des culturais. Ideia avancada, talvez muito avancada, para um pais que
ainda era governado por uma ditadura militar que mantinha freio a participacdo da sociedade

nas decisdes de governo.

Fundamental na difusdo dessas ideias expressas por Varine € o livro de Carlos A. C.
Lemos, intitulado O que € patrimdnio histérico, cuja primeira edicdo data de 1981. Lemos
constréi uma ideia de patriménio configurada nos elos entre meio ambiente, saber e artefato,
numa reformulacdo do tripé de Varine, como dito, composto por patrimdnio ambiental,
intangivel e bens culturais. Lemos esta preocupado com a preservacdo dos usos e costumes
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populares e com a superagdo de um patrimdnio construido pela “classe dominante”. Est4 atento
ao valor social dos bens culturais e, nisso, afirma seu entendimento de patriménio ambiental
urbano:

O ntcleo urbano é um bem cultural composto de mil e um artefatos relacionados entre si, que
vao desde aqueles de uso individual, passando por outros de utilidade familiar, a comecar
pelas moradias, até aos demais de interesse coletivo. Assim, vemos que um conglomerado
urbano se resume num local onde se desenrolam concomitantemente infinitas atividades
exercidas através de infinitos artefatos dispostos no espago segundo suas funcgdes ou
atribuigdes, e interessam a compreensao do que seja “Patrimdnio ambiental urbano” somente
0s bens ou as coisas, moveis ou iméveis, que caracterizam ou permitam o bom desempenho
do gregarismo ali existente (LEMQOS, 2000, p. 47)

Apesar do avanco conceitual de patriménio ambiental urbano, de acordo com Andréa
Tourinho e Marly Rodrigues (2016) essa pratica até hoje foi incapaz de influenciar
significativamente os procedimentos e a metodologia de preservagdo. Estes continuaram por
priorizar uma acao voltada a leitura da cidade, da preservacdo do ambiente urbano enquanto
imagem, em detrimento de uma preservacao que considere o patriménio enquanto fato social,
criado pelas coletividades, ligado as questfes socioculturais, feito nas relagcdes entre o material
e 0 simbdlico. O conceito, embora inovador segundo essas autoras, enfraqueceu ao longo do
tempo e, na década de 1990, praticamente desapareceu dos discursos patrimoniais, que
preferiram falar em patrimonio imaterial e paisagem cultural. Todavia, as autoras se unem a
Ulpiano Bezerra de Meneses — intelectual que atuou no CONDEPHAAT, conselho estadual
para as decisdes de tombamento, e contribuiu para a conceituacdo de patrimdnio ambiental
urbano, principalmente no seu entendimento enquanto fato social — na defesa em se retomar
esse conceito, por considerar nas praticas de preservagdo 0s “anseios sociais de reconhecimento
de identidades diversas” (TOURINHO; RODRIGUES, 2016, p. 89).

O conceito de patriménio ambiental urbano, todavia, penetrou em algumas iniciativas
pontuais de preservacdo de 6rgaos publicos na cidade de S&o Paulo, chegando inclusive nos
trabalhos do DPH, como veremos. Paula Rodrigues de Andrade (2012), em sua dissertacdo de
mestrado na area de arquitetura e urbanismo, busca justamente percorrer essas experiéncias
precursoras relacionadas ao patriménio ambiental urbano, na cidade de Séo Paulo da década de
1970. Experiéncias consideradas pela autora como uma chama de “novas sensibilidades”, por
entender a cidade como um fato social, cujo patriménio é construido socialmente, carregado de
historia e cultura. A aplicacdo do conceito em praticas de preservacao se deu por iniciativa de
alguns técnicos, atuantes em 6rgdos municipais, preocupados em incluir a preservacdo do
patrimonio no leque das preocupacbes do planejamento urbano, apesar da dificuldade de
desenvolver plenamente tais tentativas em um ambiente marcado pelo autoritarismo e

inflexibilidade institucional. As primeiras iniciativas de prote¢do do patriménio na cidade de
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S40 Paulo se deram na década de 1970, pela Coordenadoria Geral de Planejamento (COGEP)*,
criada em 1972 com a funcdo de pensar a reurbanizacdo da cidade tendo em vista a
implementacao do metrd (PRATA, 2009). Apoiada no Plano Urbanistico Basico do Municipio
de Sdo Paulo (PUB), de 1968, que previa a criacdo das chamadas zonas especiais, as Z8, a
COGEP passou a eleger zonas que, no entendimento dos técnicos, requeriam maiores analises
para a compreenséo de sua fungao na cidade (ANDRADE, 2012). A COGEP classificou como
zonas especiais os bairros da Bela Vista, Luz e Bras, por serem considerados zonas em processo
de deterioracdo, demandantes de maiores estudos para definicdo de seus desempenhos no
desenvolvimento da cidade, tendo em vista o valor histérico de certas edificagdes. A
modernizacdo da cidade, com a implantagdo do metrd, a abertura de vias expressas e a
construcdo de viadutos, era vista como solucdo para a recuperacdo das areas ditas degradadas.
Contudo, nas décadas de 1960 e 1970, diante do contexto internacional, ndo se podia mais
modernizar as cidades sem considerar os centros historicos e a valorizagao de bairros antigos,
em uma no¢do de patrimonio, segundo Andrade (2012, p. 63), ainda em “processo de

entendimento, digestdo e amadurecimento”.

Jodo Ledo, diretor do COGEP, em 1974, convidou o arquiteto Benedito Lima de
Toledo para elaborar uma lista de edificacfes da area central da cidade dignas de preservacéo.
Toledo, por sua vez, convidou o arquiteto Carlos Lemos como parceiro em tal missdo, cuja
realizacdo deveria ocorrer em apenas trés meses de trabalho. Como resultado, na lei n° 8.328
de dois de dezembro de 1975, foi publicada uma lista de bens enquadrada como zonas especiais,
as chamadas Z8-200, tendo sido considerado o valor historico, artistico, cultural ou paisagistico,
edificacOes isoladas e conjuntos arquitetonicos. A lista, constituida por cerca de 200 imoveis
da area central da cidade, foi revista em 1977, em novo trabalho encomendado também a equipe
do escritério de Toledo. Nessa revisdo, foi elaborada uma classificacdo mais detalhada dos
imdveis, por meio da elaboracdo de uma normatizagdo por niveis de protecdo, trabalho que
pode ser considerado o primeiro inventario do patriménio da cidade de Séo Paulo (ANDRADE,
2012). Toledo e Lemos, segundo Andrade, buscaram selecionar nesses trabalhos edificios de
épocas diferentes, de forma a perceber o processo de transformacao na construcao da cidade,

influenciados tanto pela Lei Malraux, de Paris, que buscava justamente preservar conjuntos

44 Tal qual o COGEP na esfera municipal, a Secretaria de Estado de Economia e Planejamento (SEP) buscou
implementar o conceito de patrimdnio ambiental urbano no planejamento sob responsabilidade do governo
estatual. Na esfera federal, também ndo podemos nos esquecer do Programa Integrado de Reconstrucdo das
Cidades Historicas (PCH), criado em 1973, e o Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC), de 1975, ambos
conectados com essa ampliacdo conceitual do patrimdnio e que se fundem em 1979 no IPHAN. (PRATA, 2009).
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urbanos considerando a coexisténcia de estilos, quanto pelas iniciativas de Portugal de
preservacao da arquitetura popular, por considerar ndo apenas os valores formais e estilisticos,
mas também aqueles socioculturais. Essa visdo sensivel ao popular e a justaposicdo de estilos
arquitetonicos diversos parecia apropriada para a cidade de Sdo Paulo, uma metrépole marcada
pela continua demolicdo e construcao de novas edificagdes, de pouquissimos remanescentes da
fase de taipa e pildo, e convivio entre imoveis de tijolos em precéria conservagao com a estética
moderna do concreto armado. Ao avaliar o trabalho elaborado por Toledo e Lemos, a autora

afirma;

Vimos que acima de tudo, o pertencimento a historia local é o mote para o reconhecimento
do edificio e do conjunto urbano como “bem cultural”, visto sob o aspecto de sua
representacdo simbodlica na histéria de uma sociedade em particular, analisados 0s
condicionantes e determinantes locais a que esse determinado bem se inseria na historia da
cidade. Nos discursos de Toledo e Lemos sdo frequentemente enaltecidas as producGes
materiais e a historia do imigrante lutador que se adapta e recria, legitimando uma arquitetura
fruto da miscigenacdo, que é colocada acima dos valores estéticos e estilisticos. Seus
trabalhos valorizaram construcdes que dificilmente passariam pelo crivo dos técnicos do
IPHAN na época, como 0s conjuntos de arquitetura modesta e o grande nimero de edificios
em estilo eclético. A “cidade sem preconceitos”, segundo eles, caracterizou-se por ndo
segregar as etnias e tampouco teve uma arquitetura personalizada de acordo com a origem
dos arquitetos (ANDRADE, 2012, p.80).

Toledo e Lemos diferenciavam, nos edificios monumentais, arquiteturas meramente
transpostas de tendéncias estrangeiras daquelas que, mesmo seguindo tais tendéncias, foram
capazes de se constituir em modelos para a construcdo de outras novas edificacbes na
localidade. Por isso, o edificio Martinelli era bem aceito pela dupla, ja a Catedral da Sé e a
Faculdade de Direito eram refutadas enquanto patriménio histérico, por ndo terem se tornado
referéncias para a tradicdo construtiva da cidade. A lista elaborada pela dupla privilegiava
salvaguardar a arquitetura e paisagem predominantes do final do século XIX e das primeiras
décadas do XX, ignorando tudo o que vinha depois desse periodo, sem contar que a narrativa
privilegiada era a da historia da cidade na perspectiva do imigrante e da industrializacdo, sem
levar em conta os diversos outros grupos que compdem a metrépole. Em suma, a preservacédo
pensada pela dupla de arquitetos, naquele momento, buscava constituir uma leitura da cidade
pautada pelos materiais e métodos construtivos, a tdnica sociocultural estava no processo
historico de criatividade construtiva da localidade. Se isso era um avanco em relacdo ao IPHAN,
por outro lado, ndo podemos considerar um avango muito significativo no que tange a critica
social do processo de valoragcdo do bem cultural, por ndo levar em conta a gama de valores
sociais ou socio-simbolicos do patriménio, atribuidos pelos diferentes, por vezes conflitantes,

grupos sociais do presente. Apesar das limita¢fes do trabalho, a lista contém um grande acervo
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de informacdes sobre cada imovel elencado para preservacao, o que serviu como um legado

metodoldgico para os técnicos municipais do patriménio, incluindo do DPH.

A metodologia do COGEP de inventariar os bens culturais da cidade desemboca no
DPH, até porque os 6rgdos chegaram a trabalhar conjuntamente no que seria 0 primeiro
inventario produzido pelo DPH, realizado no segundo ano de sua criagdo. Trata-se do Inventario
do Patriménio ambiental urbano da Zona Metr0 Leste, elaborado entre 1977 e 1978, idealizado
e coordenado pelo COGEP, tendo o DPH como responsavel pelos estudos de preservacgéo,
conservacao e revitalizacdo (ANDRADE, 2012). O inventério tinha por objetivo selecionar 0s
bens culturais que deveriam ser preservados nas obras de constru¢do do metré no eixo Brés-
Bresser*. Nos critérios de selecdo, foi dada prioridade as construges de fabricas e vilas
operarias do final do século XIX e inicio do XX, periodo em que se deu a primeira
industrializacdo da cidade, realizada naquela regido. Segundo Andrade, os estilos
arquiteténicos, formais ou estéticos em momento algum foram critérios para selecao dos bens
culturais, que se pautou sempre pela representatividade desses bens para a histéria local, em
harmonia com o conceito de patriménio ambiental urbano, como afirma a autora:

O carater de representatividade da historica local, tomado como principal argumento, critério
de abordagem e de selegdo, assim como a dedicacdo ao estudo do conjunto urbano, do
reconhecimento de um ambiente a ser preservado como testemunho da histéria [utilizados no
eixo Brés-Bresser], sdo elementos que nos apontam ao conceito de “patriménio ambiental
urbano” em processo de afirmacdo nesse periodo (ANDRADE, 2012, p. 134).

Essa experiéncia forjou no DPH uma metodologia de inventério da cidade, testada de
maneira independente pelo 6rgdo no bairro da Liberdade, em 1978, trabalho que mais tarde
serviria de modelo para o Inventario Geral do Patriménio ambiental urbano (IGEPAC), iniciado
em 1983 e desenvolvido pelo 6rgao até a atualidade. Ou seja, podemos verificar em uma
atividade central do DPH, o IGEPAC, desenvolvido pela Divisdo de Preservacdo, a filiagdo ao
conceito de patrimdnio ambiental urbano.

No que se refere as medidas de acautelamento do patriménio cultural, é preciso ter em

mente que a Z8-200, de responsabilidade do COGEP, constituia no unico instrumento possivel

na esfera municipal para a protecdo dos bens culturais, quadro que se modificou apenas com o

45 No inicio das obras do metr6 na regido Bras-Bresser, foi anunciado pela imprensa que seria realizada uma
consulta popular para validacdo da proposta do COGEP/DPH para a preservagdo historica. A dita consulta popular
se deu de maneira controversa e o resultado foi a total rejei¢do da proposta elaborada pelos técnicos. Das 72
propostas de Z8-200 sugeridas pelo grupo, apenas 7 foram criadas, publicadas na lei 8.848 de 20 de dezembro de
1978 (ANDRADE, 2012). A maneira como isso se deu leva Andrade (2012, p. 133) a concluir que “[...] em virtude
dos interesses financeiros e politicos dos empresarios proprietarios e do préprio governo que cedeu a pressao, a
preservacao do patrimdnio se configurava como um obstaculo ao desenvolvimento, levando & faléncia do projeto,
no que tange o seu objetivo principal, o da preservacdo daqueles imoveis”.
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inicio dos trabalhos do CONPRESP, efetivado somente na administragdo de Luiza Erundina.
Por meio da Z8-200, garantia-se, a0 menos, a inclusdo da preservacdo patrimonial na pauta de
discussbes acerca do planejamento urbano para a execucdo das obras publicas. Se a
administracdo municipal ainda ndo dispunha de um 6rgéao que pudesse tomar medidas legais de
protecdo do patriménio, a esfera estadual, por sua vez, possuia 0 CONDEPHAAT, com
interferéncia na capital paulista. Este Conselho era integrado, entre outros, por intelectuais que
discutiram e conceituaram patrimoénio ambiental urbano, como o proprio Carlos Lemos, 0
arquiteto Nestor Goulart Reis Filho, o gedgrafo Aziz Ab’Saber e o historiador Ulpiano Bezerra
de Meneses. Contudo, o CONDEPHAAT néo se resumia a esses intelectuais, abrigando
diversas concepgdes de patriménio, o que dificultava a implementagdo de uma politica coerente.
Ideias ligadas ao patriménio colonial também despontavam em decis6es do 6rgdo, deixando-o
sem uma pauta coerente de preservacao, seguindo por vezes as recomendag6es do IPHAN, que
também passava por transformacfes*® e tinha suas decisdes, naquele momento, também
assinaladas por ambiguidades (ANDRADE, 2012, p. 32-33).

Conquanto a dificuldade de homogeneidade nas decisdes, é importante assinalar o
avanco conceitual do conselho estadual. Prata (2009) aponta para tal avango no
CONDEPHAAT, tendo em vista a relacdo entre patrimoénio e cidade. A autora analisa alguns
processos do 6rgdo sobre tombamento de bairros da cidade de Sdo Paulo, principalmente dos
bairros Jardins e Pacaembu — os Unicos que alcancaram o tombamento, em 1986 e 1991
respectivamente —, além de dois casos particulares de discussdo sobre areas em torno a bens
tombados, o do bairro de Higienopolis e o do Instituto Bioldgico. A autora defende que o
alargamento conceitual de patrimdnio ambiental urbano, nos anos 1970, levou a inclusdo de
uma pratica de preservacao, nos anos 1980, atenta a relacdo dos bens patrimoniais com 0
ambiente urbano. Isso se deu em certa medida pelo uso que a sociedade passou a fazer do

instrumento de tombamento como forma de manutencdo do ambiente urbano, sempre em risco

46 Na década de 1970, os pardmetros de selecdo de bens culturais operados pelo IPHAN passam a ser alvo de
questionamentos. Uma importante experiéncia na época que trouxe novos paradigmas no tratamento do patrimdnio
foi o Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC), criado em 1975 e dirigido por Aloisio Magalhées. O Centro
buscava mapear, documentar e compreender a diversidade cultural do pais, no desenvolvimento de programas de
pesquisa e de levantamento documental sobre o artesanato, a histéria da ciéncia e a histdria sociocultural do Brasil.
Em 1979, o CNRC é encerrando, sendo Aloiso Magalhdes nominado diretor do entdo Servigo do Patrimdnio
Historico e Artistico Nacional (SPHAN) e, no ano seguinte, presidente da Fundacéo Nacional Pré-Meméria. Sdo
essas duas instituicbes que se fundem em mais uma versdo do IPHAN. Aloisio Magalhdes a frente do SPHAN e
do Pr6-Memoria, traz seus conceitos de cultura, que aliava diversidade cultural com desenvolvimento social e
econémico, para o trabalho de preservacdo do patriménio cultural nacional. E esse contexto, de mudangas no
tratamento do patrimdnio no interno do érgdo nacional de preservacdo, que provoca mudancas e gera decisdes
conflituosas, colocadas em disputa na institui¢do. (OLIVEIRA, 2008).
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devido ao avango do mercado imobiliario. A prética do 6rgdo de preservacdo patrimonial
paulista, segundo a autora, passou a dialogar com a sociedade civil, e alguns de seus pareceres
e decisBes admitiram a relevancia do patriménio para a garantia da qualidade de vida na cidade.
Importante perceber que a autora se dedica a um estudo entre 1986 e 1991, portanto, quando a
sociedade brasileira retomava sua experiéncia democratica, num clima de maior participacéo e
de busca de érgdos publicos para a garantia de direitos, o que se evidencia pelo fato do
CONDEPHAAT se dedicar quase que exclusivamente aos processos de tombamentos partidos
da sociedade civil. Concomitantemente, 0 CONDEPHAAT espelhou um avanco conceitual
ocorrido no proprio campo do patrimdénio, que, segundo Prata (2009), caminhou da
monumentalidade dos bens culturais a inclusdo de questdes sociais, ambientais e urbanas.
Estrada que levou a incorporacdo das questdes patrimoniais nas preocupacdes de planejamento
urbano. Ainda de acordo com Prata, nos anos 1970, a questdo do patrimbnio passou a ser
entendida de maneira atrelada a complexidade das cidades, muito por conta dos novos discursos
acerca de preservagdo do meio ambiente, diante dos problemas da poluicdo e finitude dos
recursos naturais, bem como por conta dos novos sujeitos reivindicantes do patrimonio, estes
ultimos, no caso brasileiro, com muito mais espaco e organizacdo a partir dos anos 1980,
quando se deu a reabertura politica do pais:

A compreensdo e consideracdo do contexto social e histdrico sdo importantes para se
entender, por exemplo, porque a questdo do tombamento de bairros eclodiu. Tratava-se, no
inicio dos anos de 1980, dos esforcos coletivos pela redemocratizagdo do pais, e pela
conquista de espagos para a participacdo social na tomada de decisdo das politicas pablicas.
Na cidade, as questdes urbanas ganham relevancia, e o tombamento, como instrumento de
controle e de intervencéo, também foi utilizado como meio dos grupos sociais participarem
da conducédo das transformagBes da cidade. A critica (ou parte dela) que se faz, hoje, ao
tombamento de bairros, desconsiderando a analise do contexto social em que se inseriam nos
anos de 1980, corresponde a uma simplificacdo da questdo. Analisando apenas 0s seus
aspectos técnicos, a critica chega a conclusdo de que o tombamento foi interferéncia
“indevida” na politica urbana, e aponta até para a auséncia de um valor historico ou social
que legitimasse o processo. Ao ndo inserir a acdo da preservacdo em seu contexto de
produgdo, também a desqualifica (PRATA, 2009, p. 14).

Essa nossa breve passagem pelas primeiras experiéncias preservacionistas na cidade
de Sdo Paulo e pelo desenvolvimento de um conceito abrangente de patrimoénio que leva em
consideracdo a paisagem, os artefatos culturais e a qualidade de vida, bem como o elo entre
patrimonio e sociedade, nos faz perceber as ideias presentes nos primeiros anos de atuacéo do
DPH. A experiéncia junto ao COGEP e ao CONDEPHAAT fomentou no 6rgdo paulistano uma
sensibilidade afeita ao patrimdnio ambiental urbano, o que desembocou no IGEPAC como uma

atividade continua de identificacdo do patrimonio cultural da cidade.

Foi na década de 1980, segundo Prata, que o patriménio passou a ser compreendido

enquanto um elemento constitutivo de disputa social. Uma vez que a selecéo dos bens dignos
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de preservacao se d& no campo da cultura e das relagdes humanas e, portanto, no campo do
politico, € logico entender sua configuracdo na arena das disputas sociais. Mas esse
entendimento tem implicacdes diversas a depender do interesse dos 6rgaos publicos e das
gestbes de governo, por isso € importante a andlise dos Orgdos em suas continuidades e
descontinuidades. Compreender o DPH durante a administracdo de Luiza Erundina passa
necessariamente por uma comparacdo com as gestdes anteriores da municipalidade. Prata, ao
comparar a gestdo de Janio Quadros [1986-1988] com a de Luiza Erundina, assinala:

E claro que a gestdo Janio Quadros e a gestfo Luiza Erundina foram muito diferentes. Sdo
politicos com uma trajetdria bastante diversa. Mas interessa aqui problematizar como essa
diferenga é absorvida nas praticas e agOes da preservacéo.

Janio era um tradicional politico paulista que venceu as elei¢oes de 1985 para prefeito com
um discurso moralizante e conservador. Seus planos urbanos eram baseados em uma
concepcdo mais tradicional de planejamento e em conceitos como limpeza, reurbanizacéo e
embelezamento, vide as remoc6es de favelas e de cortigos da Ponte Cidade Jardim e da Rua
da Assembléia e os projetos urbanisticos para Santa Ifigénia e Campos Eliseos. Desta forma,
propGe uma politica desenvolvimentista, na qual a figura do empreendedor privado é de um
agente ativo e parceiro, mesmo que isso provoque processos de especulagdo imobiliéria
excludentes.

Luiza Erundina, por sua vez, era a antitese desse modelo: nordestina, mulher e de fora dos
circuitos da tradicional politica paulista. [...] Sua politica cultural baseava-se no conceito de
Cidadania Cultural, e no entendimento plural da cultura, e da memdria e em uma tentativa de
articular e permear a politica de preservacdo com a politica urbana (PRATA, 2009, p. 103-
104).

Janio Quadros havia praticamente substituido o DPH por uma Secretaria Especial de
Patrimdnio Histérico, criada por ele para permitir sua influéncia direta sobre a gestdo do
patrimonio, dispensando todo o conhecimento gerado pelo DPH em seus 10 anos de
funcionamento, como denuncia o governo Luiza Erundina em relatorio de balanco de sua
gestao:

No caso da gestdo Janio Quadros — um exemplo, entre tantos — o Departamento havia sido
praticamente substituido por uma mal explicada “Secretaria Especial de Patrim6nio
Historico”, e totalmente paralisado para que o governo realizasse, com uma equipe retirada
do proprio Departamento do Patrim6nio Histdrico, as obras do Teatro Municipal. As
consequéncias deste tipo de gestdo, destituida de quaisquer projetos culturais relevantes,
relegaram o Departamento do Patrimdnio Historico a uma situacéo dramatica (SAO PAULO,
1992c¢, p. 2-3).

O empenho da nova gestdo do patriménio se deu por meio do fortalecimento também
institucional do CONPRESP, conselho municipal responsavel pelo tombamento dos bens
culturais da cidade e apoiado pelo DPH como 6rgdo técnico. Criado em 1985, na gestdo do
prefeito Méario Covas, o Conselho comegou a operar apenas em 1988, nos dois Ultimos meses

da gestéo de Janio Quadros, tendo sido realizados, no periodo, dois tombamentos de edificacdes
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pertencentes a prefeitura: um imével na Av. Brigadeiro Luis Antonio n. 42" e o Estadio do
Pacaemb(*®. Na gestdo de Luiza Erundina, por sua vez, o0 CONPRESP editou mais de 90
resolucdes, entre elas a resolucdo 05/CONPRESP/91, tombando ex-officio os imdveis tombados
anteriormente pelo CONDEPHAAT e/ou pelo IPHAN na capital paulista, e a resolucédo
37/CONPRESP/92, tombando a area do Vale do Anhangabal, compreendendo 293 imdveis e

nove logradouros.

Ainda nesse periodo, o CONPRESP buscou dar prioridade aos estudos de tombamento
originados por demanda de grupos organizados da sociedade, bem como priorizar analises de
conjuntos historicos, arquitetdbnicos ou ambientais, em detrimento da preservacdo de
edificacbes isoladas (SAO PAULO, 1991c). Foi também tentada uma reestruturacio do
Conselho, a fim de potencializar a “democratizagdo e legitimidade de sua composicao a ser
atingida através da ampliagdo e da participagao da sociedade civil organizada nas deliberagdes”
(SAO PAULO, 1991c, p. 6). A proposta de reestruturacéo se deu com a criacio de grupos de
trabalhos para pensar o 6rgdo a luz da Constituicdo de 1988, tendo em vista a relacdo com a
Unido e o Estado para a definigcdo de suas politicas patrimoniais. Foi do proprio CONPRESP
que partiu a minuta da lei para a sua reformulacdo (FENELON, 1991), a qual, entretanto, ndo

foi concretizada por ndo ter conseguido aprovacdo na Camara Municipal.

Maria Ester de Araljo Lopes, técnica da Divisdo de Preservacdo do DPH desde 1991,
em sua dissertagdo de mestrado em arquitetura, tecnologia e cidade, aponta para a pouca atuagdo
do CONPRESP antes da gestdo de Luiza Erundina e entende que o0 pouco apoio as instituicdes
de patriménio na gestdo de Janio Quadros se evidencia pelo fato do gestor prescindir do DPH
e do CONPRESP nas suas decis@es politicas em relacdo ao patriménio da cidade. Segundo a
pesquisadora, prova desse pouco apoio institucional é constituida pela promulgacdo de dois
decretos do entdo prefeito tombando, em “carater provisério”, bens iméveis considerados de

valor histérico e cultural; atos efetuados por iniciativa do préprio executivo sem interferéncia

47 O sobrado da Rua Brigadeiro Luis Ant6nio n. 42, de inspiragdo neoclassica, data do final do século XIX e
pertenceu a familia do Bardo de Limeira, fazendo parte do que 0o CONPRESP considerou o conjunto arquiteténico
do Largo Séo Francisco. O imdvel passou a ser a sede do Centro de Estudos Juridicos da PGM em margo de 1988,
sendo desapropriado pelo prefeito Janio Quadros no mesmo ano, por meio do decreto n® 26.000, de 27 de maio de
1988. O imdvel foi restaurado pela municipalidade e tombado por meio da Resolugdo CONPRESP n° 03/88. Fonte:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/conpresp/noticias/?p=4465. Acesso em 09/04/2019.
48 O Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho, mais conhecido por Estadio do Pacaembu em decorréncia
do bairro onde se localiza, foi inaugurado na década de 1940. As discussdes dos conselheiros do CONPRESP
tentaram levar adiante 0 tombamento de uma area maior, para proteger a regido, sob o risco de descaracterizacéo,
tentativa sem éxito, sendo a resolucdo de abertura limitada a edificacdo do estadio, tombada pela Resolucéo
CONPRESP n° 04/88. Fonte:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/conpresp/noticias/?p=4465. Acesso em 09/04/2019.
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institucional do CONPRESP. Os bens urbanos objetos desses tombamentos “provisorios”
foram o Pétio do Colégio e seu entorno, por meio do decreto n. 26.808, de nove de setembro de
1988, e a area do Largo S&o Francisco, Rua José Bonifacio e Praca Paulo Duarte, por meio do
decreto n. 26.360, de oito de julho de 1988. Para Lopes (2016, p. 106), esses decretos geram
“distor¢do em relagdo as diretrizes elaboradas pelo Conselho Municipal”, no que tange aos
pardmetros para o tombamento da &rea central da cidade. Segundo a autora, 0 CONPRESP

passou a atuar definitivamente a partir de 1991, com o tombamento ex-officio citado acima.

Fica evidente nos autores que comentaram a gestdo de Janio Quadros o
reconhecimento de certo atraso em relacdo a questdo do patriménio, com acdes autoritarias e
pouco sintonizadas com as discussdes que ocorriam na cidade em relacdo a preservacao
patrimonial, e em completa dissonancia com os trabalhos do DPH. A gestdo de Mério Covas,
anterior a de Quadros, e que, ndo por coincidéncia, criou 0 CONPRESP, certamente foi mais
sintonizada com as atividades do DPH. Contudo, se comparada a de Luiza Erundina, nos
parecera muito timida no que se refere a implantacdo de uma abordagem historico-politico-
social do patrimdnio, considerado em sua complexidade. O proprio DPH, no periodo, avangava
lentamente na compreensdo e implementacdo dos novos conceitos de patrimonio, buscando

alargar uma pratica ainda marcada por imprecisdes.

A Divisdo de Preservacdo do DPH, em 1983, sob a administracdo de Mario Covas,
falava abertamente em patriménio ambiental urbano, como podemos ver em uma exposi¢éo
elaborada pelo orgdo e intitulada “Sdo Paulo Patrimonio Ambiental”, instalada nas
dependéncias da estacdo Sdo Bento do metr6. O texto da exposicdo revela a concep¢do de
patriménio do DPH, sendo inten¢do do 6rgao divulgar tal conceito e mobilizar a sociedade para
a causa da preservacdo patrimonial. A exposicao foi organizada em cinco partes, dedicadas as
transformacdes da paisagem urbana, aos exemplos de restauracdo realizados pelo DPH, a
mobilizacdo popular em prol da preservacao do patrimdnio, as propostas em andamento para
restauragdo e a dentincia de alguns bens sob o risco de desaparecimento®. No texto de abertura
da exposicao, encontramos uma citacdo de Mario de Andrade, na qual o autor defende o valor

49 Relagdo das cinco partes da exposicdo com 0s bens patrimoniais destacados: Transformacdes da Paisagem
Urbana (Avenida Paulista, Vale do Anhangabau, Largo So Bento, Praga da Sé, Freguesia do O e Parque Dom
Pedro I1), Exemplos de restauracdo realizados e Revitalizagdo (Casa n.1, Casa do Tatuapé, Mercado de Santo
Amaro, Casa das Retortas, Edificio Martinelli e Sesc Pompéia), Participacdo popular na Defesa do Patrimonio
(Igreja da Penha, Igreja de S&o Cristovao e Escola Caetano de Campos, este Gltimo um verdadeiro caso de
mobilizacdo da sociedade que impediu a demoligdo do imével nas obras de construgdo do metrd), Trabalhos e
Propostas em Desenvolvimento (Solar da Marquesa de Santos, Conservat6rio Musical, Sitio Morrinhos, Antigo
Matadouro Municipal de Vila Mariana e Assembleia e Jandaia) e Denuncia (Sitio Mirim, Sitio Piraquara, CasarGes
da Av. Paulista e Vila Maria Zélia). (SAO PAULO, 1983b).
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cultural das edificacbes da cidade de S&o Paulo, edificacbes consideradas simples se
comparadas aquelas das cidades mineiras, da capital carioca, de Recife e Salvador, mas
igualmente importantes devido seu valor “histérico” para a localidade. A tarefa do DPH ¢
colocada como a de conciliar as transformacdes da cidade com a busca pela preservacdo, como
explicita o folheto da exposicéo:

A tarefa que o Departamento do Patrimdnio Histdrico se propde hoje, € justamente a de tentar
estabelecer um “convivio saudavel” com as transformagdes urbanas necessarias para a
melhoria das condic6es de vida da populacgdo. [...] Este fato, aponta para a postura adotada
pelo Departamento do Patrimo6nio Historico de “negociar” em torno do espago urbano.
Sendo a sociedade a tnica e exclusiva criadora do ambiente urbano, esta “negociacdo” deve
obrigatoriamente passar pela populacdo que o cria e recria. Acreditamos que uma das
atribuigdes precipuas de um érgdo que se ocupa de preservacao e revitalizagdo do universo
material gerado pela sociedade, é a criacdo de instrumentos para que as mudancas ndo tenham
um carater predatério e aniquilador da identidade urbana. Assim, ao lado das agBes de
recuperacao, nos propomos uma atitude que podera ser também profilatica (SAO PAULO,
1983Db, n.p.).

E interessante perceber que, apesar da exposicdo se referir ao patriménio ambiental
urbano, aliés, citar explicitamente o termo, quando trata do tema da restauracao e revitalizagdo,
os exemplos sdo de edificacbes e ndo de &reas urbanas. O texto da exposicdo trata de
“negociagdo” para a preservacdo do patrimonio, mas quando se refere a sociedade fala em
“sensibilizacdo ¢ motivagdao da populagdo para que esta reverencie o seu passado cultural”,
sendo este 0 primeiro gesto para a “restitui¢ao e resguardo da identidade da cidade de Sao
Paulo” (SAO PAULO, 1983b, n.p.). Ou seja, o caminho ndo ¢ o de escuta da sociedade para
atender as suas demandas, mas o de educar a sociedade para a valorizacao dos bens eleitos pelo
DPH para a preservagdo. A “negocia¢do” ndo se d4, portanto, com os usudrios € a populacao
em geral, mas com aqueles que determinam as intervenc¢des urbanas na cidade, para esses é que
as atitudes profilaticas se dirigem, principalmente por meio do IGEPAC. Desta forma, o0 DPH,
embora considere o patrimdnio como integrante da identidade local, objetiva com a exposicao
simplesmente sensibilizar a sociedade para té-la como apoiadora dos trabalhos de preservacédo
efetivados pelo 6rgdo, sempre em conflito com as transformacdes urbanas. A ténica ndo esta na
participacdo da sociedade, mas na sua educacdo patrimonial, no sentido de levar ao

conhecimento popular informacdes acerva do patriménio cultural.

Como forma de contrapor esse discurso do DPH, da gestdo de Mario Covas, com 0
discurso em voga na gestdo de Luiza Erundina, recorremos a um folheto de divulgacdo sobre
os processos de tombamento, intitulado “Tombamento e Participa¢do Popular”. Dessa maneira,
contrapomos dois materiais de divulgacdo produzidos pelo DPH em gestdes distintas, uma
exposicdo, de 1983, e um folheto, de 1991. A importancia desse folheto entre os materiais de

divulgacdo do 6rgéo pode ser medida pela sua reedicéo, revista e atualizada, em 2001, dez anos
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depois da primeira edicdo. O folheto tinha por objetivo esclarecer sobre os meios de
preservacao, seus instrumentos legais e nivel de controle urbano, de forma a corrigir possiveis
equivocos presentes nos meios de comunicacdo, como o texto apresenta:

Quanto ao cidadao interessado, perdido em meio ao tiroteio [da informacéo e desinformacao],
acaba por desconhecer seus direitos e 0s procedimentos que pode acionar na defesa do
patriménio historico e cultural da cidade. O objetivo dessa pequena publicagdo, organizada
na forma de perguntas e respostas, é explicar para o publico ndo especializado o que é
tombamento e o que constitui a politica de preservacdo em uma cidade como a nossa (SAO
PAULO, 1991d, p. 3-5).

E importante notar que o momento do 6rgéo era outro, aqui a cidade contava com 0s
processos de tombamento na ordem do dia, acontecendo em grande velocidade, por incentivo
da propria prefeitura. Mas é importante notar que o desejado pela instituicdo ndo é cooptar a
sociedade para apoiar seu trabalho, mas permitir que os cidaddos encontrem caminhos legais
para a realizacdo das suas aspira¢des individuais e coletivas de preservacao do patriménio. Aqui
ndo se trata da instituicdo apontar para a sociedade o que é digno de interesse, da sua
“reveréncia”, mas de indicar as possibilidades para conservacdo do que os proprios cidadaos
consideram patrimoénio comum. O folheto diferencia tombamento, desapropriacdo e usos dos
imoveis. Esclarece que ndo apenas as edificagdes podem ser alvo de tombamento, mas também
fotografias, livros, mobiliérios, utensilios, obras de arte, ruas, pracas, bairros etc. Alude ainda
ao fato de qualquer cidad&o ter aptidé@o e direito para solicitar um tombamento, assim como
para emitir opinido sobre os processos em andamento, indicando para isso os meios formais de

comunicacdo e as informacdes necessarias.

O DPH na época da administracdo de Luiza Erundina, portanto, aponta para um
envolvimento da sociedade nas acdes de tombamento ou preservacdo patrimonial, algo mais
condizente com o conceito de patrimonio ambiental urbano. Essa ténica, evidenciada nédo
apenas no material de divulgacdo, mas na maneira como 0 6rgdo conduz seus projetos de
preservacao do patrimdnio, se deu, no nosso entendimento, porque a gestao cultural do periodo

foi pautada pelo conceito de cidadania cultural, assunto que abordaremos melhor a seguir.

2.4. PATRIMONIO E CIDADANIA CULTURAL

Até agora vimos a maneira como se forjou o conceito de patrimonio ambiental urbano
e qual foi a trajetdria da preservacao do patriménio na cidade de Sao Paulo. Fizemos algumas
comparagOes entre algumas gestdes municipais, no que se refere a questdo patrimonial e
apontamos para o fortalecimento do CONPRESP na gestdo de Erundina. A fim de entendermos

melhor como o patriménio ambiental urbano se desenvolveu nessa gestdo, e como se deu 0
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encontro desse conceito com o de cidadania cultural, que, no nosso entendimento, 0
potencializou, percorramos alguns projetos e programas, desenvolvidos ou planejados, pela
Divisdo de Preservacdo do DPH nesse periodo. Por fim, entremos propriamente nos conceitos

explicitos na documentacao compulsada.

Um dos trabalhos primordiais da Divisdo de Preservacdo do DPH foi a reestruturacao
dos imdveis sob administracdo da propria SMC* e de melhoria das condigdes de guarda dos
acervos documentais e museol6gicos do DPH, entdo em precarias condi¢des de conservagéo.
O relatdrio final das atividades do DPH revela a perplexidade dos novos gestores com a situacéo
de algumas dessas edificagdes:

[...] A primeira imagem era a de prédios e equipamentos virtualmente destruidos e acervos
em franca deterioragdo. Ficou indelevelmente marcada em nossas retinas, por exemplo, a
imagem do Solar da Marquesa com sua taipa sendo desmanchada pelo tempo e pela chuva
que escorria de suas grossas paredes seculares, com seus comodos mais “nobres” habitados
apenas por cadaveres de pombos e ratazanas. A parte da frente, com suas paredes escoradas
para evitar o desabamento definitivo, era como uma alegoria daquilo que a cidade fez com
seu passado. Na parte de tras [anexo da casa onde funcionava parte do DPH] ndo mais
alegoria, mas realidade: funciondrios sitiados cuidavam de acervos que apodreciam
lentamente pela forca de inércia (SAO PAULO, 1992c, p. 2).

No mesmo relatorio, fica claro porque a area de preservacao dedicou tanto esforco a
reestruturacdo e restauracdo de bens culturais. O arquivo fotografico da cidade, na época um
dos maiores do pais, abrigava-se em um recanto do Solar da Marquesa, na situacdo acima
descrita, proximo de areas com infiltracbes. O arquivo municipal corria risco iminente de
incéndio, abrigado na Chacara Lane, na rua da Consolacdo, num edificio com pontos de
infiltracdo, goteiras, mofo e problemas estruturais. Parte significativa dos bens mdveis do
acervo do DPH estava entulhada em depositos, sem identificacdo ou catalogacdo. As chamadas
casas historicas — residéncias entre as mais antigas da cidade, algumas sob a guarda da SMC
desde a festa do Quarto Centenario da cidade, celebrado em 1954 — também sofriam com graves

50 Quando Luiza Erundina assumiu a prefeitura, algumas casas histéricas haviam passado por recente
reestruturagdo, em alguns casos inconclusas: Sitio da Ressaca (faltava instalagdo elétrica), Capela do Morumbi,
Casa do Bandeirante (faltava instalagdo de parte da iluminagdo), Casa do Sertanista (faltava revisdo do piso,
instalagdo elétrica e pintura), Casa do Tatuapé (faltava execucgdo do novo piso de solo-cimento), Capela Imperial
(obras realizadas sem envolvimento do DPH, sob a vigilancia da Secretaria Especial de Recuperacdo do Patriménio
Historico), Casa n°1 (obras parcialmente executadas). Por outro lado, o Sitio Morrinhos encontrava-se fechado; a
Casa do Grito carecia de reparos na cobertura e instalagdo elétrica; o Solar da Marquesa estava em estado precario,
com ante-projeto de restauragdo realizado pela equipe do DPH; a Casa das Retortas exigia reparos urgentes e o
Edificio Ramos de Azevedo, desocupado, tinha suas obras de reparo apenas iniciadas sob a responsabilidade
também da Secretaria Especial para Recuperacdo do Patriménio Historico, sem envolvimento do DPH. O DPH.
no inicio da gest&o. requeria valores monetarios para conclusdo de obras no Sitio da Ressaca, Casa Sertanista, Casa
do Tatuapé e Casa do Grito, além de altos valores para recuperagdo do Sitio Morrinhos, Casa n° 1, Solar da
Marquesa, Casa das Retortas, Edificio Ramos de Azevedo e Arquivo Histérico Washington Luis. (SAO PAULO,
1989b).
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problemas acarretados pela falta de manutengdo, algumas fechadas ao publico, outras, segundo
o relatorio, “de uso privativo de grupos politicos locais” (SAO PAULO, 1992c¢, p. 3). Como
vimos em item anterior desse capitulo, as casas histdricas tiveram seu projeto museologico
revisto, com apoio também da area de preservacdo que, com suas pesquisas, buscou contribuir
na redefinicdo dos usos das casas, como evidenciam Valmir de Souza e Marinalda Garcia, ao
comentarem os fundamentos do projeto de restauracéo das casas historicas:

O trabalho de restauro dessas Casas (reformadas e adaptadas) também foi importante para
que elas pudessem ser utilizadas para certas atividades. A Divisdo de Preservacdo fez
pesquisas e estudos para poder rever as funcBes histdricas das Casas, dinamizando-as e
dando-lhes assim novos usos.

Esses sdo alguns exemplos de redefinicdo do perfil e do uso das Casas Histéricas do
municipio de Sao Paulo, efetivando um contra-discurso no ambito do simbolico, colocando
a historia “a contrapelo”. Nessas Casas foram realizados cursos, eventos e exposigoes de
documentos e materiais relacionados a historia e 8 memoria da cidade (SOUZA; GARCIA,
1997, p. 75).

No que se refere ainda a recuperacdo de imoveis®, as restauragGes do Solar da
Marquesa de Santos® e do Edificio Ramos de Azevedo® foram concluidas apenas no final da
gestdo, sendo o atraso das obras deste Gltimo imovel a causa de ndo se ter conseguido viabilizar
a instauracdo definitiva da Casa da Memoria Paulistana, como dito anteriormente. A chamada
Casa n° 1, na Rua Roberto Simonsen, préxima ao Patio do Colégio, ao lado do Solar da
Marquesa de Santos, teve sua reestruturacdo concluida em 1989, quando passou a abrigar
temporariamente o Arquivo Municipal (ARQUIVO, 1990). Era prevista a transferéncia
definitiva do Arquivo Municipal para o Edificio Ramos de Azevedo, 0 que ocorreu apenas a

partir de 1999°, ja dissociada do projeto da Casa da Memoria Paulistana, abandonado pelas

51 Lista das principais obras realizadas consta no documento: SAO PAULO (1992¢, p. 4).

52 O Solar da Marquesa de Santos é localizada na regido central da cidade, préximo a Praga da Sé. O edificio é
uma residéncia datada provavelmente do século XVIII, com algumas paredes construidas de taipa de pildo, além
de uma parte da casa acrescida nas décadas de 1930 e 1940. A residéncia foi desapropriada pela prefeitura em
1967 e, em 1975, passou a abrigar a Secretaria Municipal de Cultura. Atualmente, essa edificacéo € sede do Museu
da Cidade de S&o Paulo. Fonte: https://www.museudacidade.prefeitura.sp.gov.br/sobre-mcsp/solar-da-marquesa-
de-santos/. Acesso em 13/03/2021.

53 O edificio foi projetado pelo Escritério Ramos de Azevedo para abrigar os laboratorios da Escola Politécnica,
tornando-se posse da Prefeitura de Sdo Paulo na gestdo de Janio Quadros. Apds a restauracao, abrigou parte do
DPH e CONPRESP e, atualmente, é todo ocupado pelo Arquivo Municipal de S&o Paulo. Ver:
www.arguiamigos.org.br/info/info21/index.html#topo. Acesso em 26/03/2021.

54 Mais informagdes sobre os diversos edificios-sedes do Museu Histérico Municipal ao longo de sua histéria:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/arquivo_historico/arquivo_historico/index.php?p=11
14. Acesso em 12/04/20109.
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gestdes seguintes. O Beco do Pinto™, viela entre a Casa n° 1 e o Solar da Marquesa, teve sua
recuperacdo e tratamento paisagistico concluidos em agosto de 1992. O Sitio da Ressaca, casa
remanescente da arquitetura rural setecentista, localizada no bairro do Jabaquara, teve as obras
de restauro e recuperacdo finalizadas em 1991, assim como a Casa do Bandeirante, no Butanta.
Foram ainda acompanhadas as obras na Casa do Grito e na Casa do Tatuapé®®, sob a execucio
do Departamento de Edificagdes (EDIF), e realizados restauros na Chacara Lane® e Sitio
Morrinhos® (SAO PAULO, 1991c). As obras no Teatro Municipal, iniciadas no governo Janio

Quadros, foram também concluidas na gestdo de Luiza Erundina.

Importante nesse periodo também foi a restauracdo do Palacio das Inddstrias e sua
readequacao para sediar a prefeitura de Sdo Paulo (MARRETTI, 2017, p. 9-10). A ideia era
reestruturar a centralidade politica do centro, trazendo novamente para ele a sede da prefeitura,
instalada desde 1961 no Pavilhdo Padre Manuel da Nébrega, no Parque do Ibirapuera. Confiado
a arquiteta Lia Bo Bardi, o projeto contemplava também a recuperacédo do Parque D. Pedro Il
e a demolicao do Viaduto Diario Popular, a fim de permitir um conjunto de intervencdes para
constituir uma érea de lazer no entorno da Prefeitura, com a pretensao de aproximar a sociedade
da sede do poder politico municipal. O projeto foi parcialmente executado, sendo a restauracao
do Palécio das Industrias realizada no governo Erundina, mas a transferéncia do gabinete se
deu apenas no Governo Maluf, o qual ndo deu seguimento as intervencdes previstas,

comprometendo o possivel ganho social na area (MARRETTI, 2017).

Os trabalhos tradicionalmente desenvolvidos pelo DPH, na gestdo aqui estudada, séo
alinhados a uma politica desejosa por ampliar os meios de participacao e de pensar a cidade em
seu conjunto. O IGEPAC, por exemplo, passou a pautar projetos ndo sé de preservacdo, mas de
planejamento urbano, visando a garantia da qualidade de vida na cidade, pressuposto do

55 O Beco do Pinto fica ao lado do Solar da Marquesa de Santos, no centro da cidade. E um remanescente das
azinhagas que compunham o ambiente da vila de Sdo Paulo de Piratininga. Provavelmente data do século XVIII
e servia de atalho da Colina do Colégio para a Véarzea do Tamanduatei. Fonte:
http://www.museudacidade.prefeitura.sp.gov.br/sobre-mcsp/beco-do-pinto/. Acesso em 13/03/2021.

56 A Casa do Tatuapé data do século XVII e carrega no nome em referéncia ao bairro onde se localiza. Do partido
arquiteténico conhecido como bandeirista, a casa fazia parte de uma propriedade rural que fora incorporada ao
ambiente urbano. Fonte: https://www.museudacidade.prefeitura.sp.gov.br/sobre-mcsp/casa-do-tatuape/. Acesso
em 13/03/2021.

57 A Chécara Lane data do final do século XIX, fica na Rua da Consolacdo e fazia parte de uma antiga chacara.
Foi residéncia do médico Dr. Lane, de quem herdou 0 nome. Desapropriada pelo Prefeito Prestes Maia, foi mantida
como referencial cultural da regido. Fonte: https://www.museudacidade.prefeitura.sp.gov.br/sobre-mcsp/chacara-
lane/. Acesso em 13/03/2021.

58 O sitio Morinho é um conjunto arquitetdnico de origem rural localizado na Rua Santo Anselmo, no Jardim S&o
Bento. As edificacBes, instaladas em extensa area verde, datam dos séculos XVIII, XIX e inicio do XX. Fonte:
http://www.museudacidade.prefeitura.sp.gov.br/sobre-mcsp/sitio-morrinhos/. Acesso em 13/03/2021.
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patrimonio ambiental urbano. A conex&o estabelecida entre os trabalhos de preservacgéo e a
melhoria da vida na cidade, com apoio de outras secretarias da prefeitura, fica evidente numa
apresentacdo do DPH de 1990:

Os projetos em desenvolvimento nesta area [de inventario, protecdo legal e revitalizagéo]
interferem diretamente na questdo da qualidade de vida na cidade e nas diretrizes de
planejamento urbano, para incorporar a ela a dimenséo da meméria. Configura uma politica
de tombamento e protecdo legal que supBe estimular a participacdo popular em suas
definicGes.

Pressupde inventariar, propor medidas ao CONPRESP (atividades permanentes e
sistematicas), mas também coordenacdo de projetos intersecretariais que visa a recuperacao
de &reas urbanas de interesse e significado historico e social (SAO PAULO, 1990c, p. 6, grifo
Nosso).

Uma relevante iniciativa ligada a area de preservacdo planejada pelo 6rgéao, logo no
inicio da nova gestdo, guiada pelo conhecimento da cidade gerado pelo IGEPAC, foi o
programa de revitalizacdo da area central da cidade. No planejamento, elaborado no primeiro
més de trabalho, esta iniciativa de revitalizacdo aparece sob o nome de Programa S.O.S. Séo
Paulo, tendo por pressuposto pensar medidas para a valorizacdo do conjunto arquiteténico
existente e planejar insercéo de novas edificacbes, bem como estabelecer nova legislacdo para
regulamentacdo do uso de painéis, luminosos e anuncios nas fachadas dos edificios. A
preservacédo, segundo redacdo do programa, ndo poderia resultar num fim em si, mas deveria
contribuir a cidadania cultural, ao garantir o “acesso a cultura pela transformacao do centro em
espaco — (acessivel a todos) de manifestacio cultural” (SAO PAULO, 1989a, p. 7). O Programa
desejava criar espagos publicos para a apresentacdo de artistas independentes, de forma a dar
uma vida cultural e de lazer ao centro, até entdo reduzido a lugar de trabalho e passagem:

Preservado e usado pela coletividade livremente, com intensa vida cultural, pode servir
também como espaco estimulante para a compreensdo do patriménio (ndo s6 arquitetonico,
mas também histérico e cultural) como bem publico, podendo promover até mesmo
mudancas na concepcdo e no uso da cidade por parte de seus habitantes (SAO PAULO,
1989a, p. 7).

O documento, contudo, ndo fornece detalhes de como se daria a execugdo do
Programa. Aponta para a continuidade de algumas iniciativas de técnicos do DPH, cujo sucesso
ndo havia sido alcancado por falta de apoio institucional, como a aproximagdo com
proprietarios de imdveis na regido, com as empresas Telesp, EBCT, entre outras, bem como
parceria com outros 6rgdos da administragdo municipal, a fim de viabilizar melhorias na
estrutura urbana do centro. O Programa S.0.S. S&o Paulo desaparece nos documentos
consultados dos anos subsequentes, mas o relatorio de 1991 descreve o Programa de Ordenagéo
da Paisagem da Area Central, que retoma estratégias e parametros descritos de forma incipiente
no Programa S.0.S S&o Paulo. Incluido no item destinado as atividades de preservacdo do

patrimonio ambiental e cultural urbano, o novo Programa tinha por objetivo a “implantagdo de
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uma politica de atuagdo na zona central visando a sua revaloriza¢io” (SAO PAULO, 1991c, p.
8).

O Programa de Ordenagdo da Paisagem da Area Central se desenvolveu e foi
encampado por outras secretarias da administragdo municipal, sempre tendo como parametro
de seus trabalhos os resultados do IGEPAC, inventario, como dito, que continuou a ser
desenvolvido pelo DPH até a atualidade. O Programa teve inicio oficial no dia 30 de janeiro de
1991, com a presenca da prefeita na assinatura de um convénio com empresarios, quando foram
apresentadas as propostas. Com foco no planejamento urbano, inspirado na experiéncia carioca
do Corredor Cultural (MARRETI, 2017, p. 10), teve inicio com o projeto piloto do Eixo Se-

Arouche.

O eixo era composto pelo percurso que partia da Praca da Sé, passava pela Rua Direita,
Praca Patriarca, Viaduto do Cha, Praca Ramos de Azevedo, Rua Bardo de Itapetininga, Praca
da Republica, Avenida Vieira de Carvalho, concluindo no Largo do Arouche. A proposta de
intervencdo apresentada pela Comissao de Protecdo a Paisagem Urbana (CPPU) foi elaborada
a partir da analise do IGEPAC na regido central e contou com colaboragdo de técnicos de
diversas secretarias®®. Previa adequacéo de elementos publicitarios, reordenamento e adequacio
de mobiliérios e equipamentos urbanos, adequacao dos pontos de dnibus, recuperacdo de pisos,
ajardinamento e arborizacdo, preservacao de edificios considerados histéricos e recuperagdo e
reordenamento de esculturas instaladas no espaco publico. Na proposta, os técnicos da
prefeitura declaravam ter intencdo de contribuir para a melhoria da qualidade de vida na cidade
e para a garantia da cidadania, uma vez que consideravam as intervenc@es relevantes para a
apreensao visual da cidade e melhoria dos espagos de convivéncia, permitindo “o exercicio da
cidadania através do estimulo a apropriacao dos fatos da histéria da cidade, de sua construcao

e transformagcdo presentes nos edificios e tracados” (SAO PAULO, s.d.a, n.p.).

\

A redagdo do programa refere-se rapidamente a “participacdo da comunidade” como
condicdo basica para a concretizacdo do programa. Afirma que estardo abertos os canais de
comunicacdo direta entre comunidade e administracdo publica, dialogo considerado necessario
para receber contribuic6es de sindicatos, associacdo de moradores, usuarios e comerciantes. A
fim de engajar a sociedade, especialmente os comerciantes e empresarios locais, foi elaborado

um folheto de divulgagcdo com descricdo do projeto, inclusive listando as intervengOes

59 Participaram do projeto as Secretaria de AdministracGes Regionais, Secretaria da Habitagdo e Desenvolvimento
Urbano, Secretaria Municipal de Cultura, Secretaria Municipal de Planejamento e Secretaria de Servigos e Obras
(SAO PAULDO, s.d.a).
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planejadas, sinalizadas no mapa da regido (SAO PAULO, s.d.b). A intencdo era conseguir
parceria com empresarios locais para o financiamento do projeto, uma vez que sempre foi
preocupacdo da gestdo evitar direcionar recursos de outras partes da cidade para a regido
central. A prefeitura obteve maior sucesso com comerciantes do trecho Vieira de Carvalho e
Largo do Paissandu, onde de fato se deu o maior ganho paisagistico do projeto (MARRETI,
2017, p. 11).

Esse Programa, nascido nas primeiras conversas dos gestores com os técnicos do DPH
e tendo adquirido a dimensao esperada inicialmente, extrapola a presente pesquisa, por se tratar
de uma intervencao executada por outra secretaria municipal. A implementacdo do Programa,
por conciliar projetos de distintas secretarias da prefeitura, comportou polémicas. A
aproximacédo da prefeitura com a classe empresarial foi alvo de critica por membros do PT
(MARRETI, 2017) e o trabalho chegou a ser considerado, inclusive por alguns técnicos do
DPH, como uma acéo de gentrificacdo do centro (SAO PAULO, 19910, n.p). Aqui para nos,
todavia, vale a pena ressaltar que o programa visava conciliar planejamento urbano e patrimonio
cultural, e se valia de elementos constitutivos do patriménio ambiental urbano e da cidadania
cultural para a defesa das iniciativas. Entendia, por exemplo, a leitura da cidade como dimenséo

importante ao exercicio da cidadania, por facilitar a apropriacdo do espaco pelos cidadaos.

Entre os projetos de preservacao de bens culturais, encontra-se uma proposta destinada
a obtencdo de cooperacdo técnica e financeira para a revitalizacdo de um conjunto de imoveis
vinculados a Igreja da Boa Morte®. Os imoveis localizavam-se no centro da cidade, proximo a
praca da Sé, num dos pontos mais antigos de ocupacdo da regido, e foram entendidos como um
conjunto, apesar dos exemplares datarem de diferentes épocas, por revelarem uma pratica
comum na ocupacdo da cidade, a de constante demolicéo e construcdo de novos edificios. O
conjunto é constituido por um nuacleo do século X1X, formado pela igreja, a casa paroquial, o
saldo de festas e uma residéncia neogotica; pelo edificio do grupo escolar Miss Brown, datado
de 1911, projeto do arquiteto Rosencrantz; um conjunto de residéncias da década de 1920, nas
ruas do Carmo e Silveira Martins; um casario do final do século XIX com comércio no térreo
e uso multifamiliar no piso superior; e, por fim, um par de prédios geminados com a mesma
tipologia funcional e arquiteturas coetaneas, embora de épocas distintas. O projeto revela haver

alto nivel de deterioracdo da maior parte das edificacOes e refere-se iniUmeras vezes ao seu Uso:

60 A elaboracao do projeto foi coordenada por Walter Pires, chefe da Secdo Técnica de Critica e Tombamento. A
redacdo do projeto ficou a cargo de Pires e de Eudes de Mello Campos Junior (SAO PAULO, 1991f).
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A consciéncia da complexidade e das dificuldades inerentes a uma proposta desse porte
constitui, também, um estimulo na busca de solugGes para os graves problemas que
ultrapassam as questfes mais imediatas da restauracdo dos edificios dessa quadra —
problemas como o encorticamento, a deterioracdo fisica das edificacfes, as interferéncias
construtivas, a poluicdo visual, etc. Tais solucfes exigem, necessariamente, a articulacdo com
outros 6rgdos da administracdo publica municipal e estadual que agem nas areas de
atendimento social, de planejamento e de preservacdo (SAO PAULO, 1991f, n.p.).

A execucdo do projeto previa uma pesquisa historica e socioeconémica feita por meio
de levantamento documental e de coleta de depoimentos de “antigos moradores e usuarios da
igreja” (SAO PAULO, 1991f, n.p.), para compreensdo do valor simbdlico do imével. Previa
ainda a “definicdo do perfil s6cio-econdmico dos moradores e usudrios”, para a previsdo das
intervencdes. O projeto seguiria com o levantamento e diagnostico arquitetonico e a elaboragdo
das propostas de preservagdo e revitalizagdo que detalharia a agdo para a quadra “em conjunto
com a comunidade local, prevendo as etapas das atividades, obras e a reocupacdo das
edificagdes” (SAO PAULO, 1991f, n.p.). Pelo o que pudemos verificar, o projeto ndo conseguiu
avancar na execucgéo, provavelmente por néo ter obtido o apoio financeiro esperado, mas fica
como importante registro dos caminhos que o DPH buscava tracar na gestdo do patriménio da

area central da cidade.

Os estudos realizados para subsidiar o CONPRESP em suas decisfes de tombamento,
em alguns casos, nao se restringiam a um mero levantamento de informacdes sobre os bens
iméveis. A Divisdo de Preservacdo do DPH, responsavel por tais estudos, desenvolveu aos
poucos uma metodologia de pesquisa que agregava arquitetura, urbanismo, historia e
sociologia, tendo por base entender os usos dos bens imdveis. Entraremos nesse assunto no
quarto capitulo deste trabalho, mas vale a pena adiantar que a metodologia de pesquisa
desenvolvida, em alguns casos, conseguiu abrir espaco para a participacdo da sociedade nos
processos de escolhas do patriménio, buscando pautar as decisdes técnicas pelos habitantes da

regido e sua relacdo com o espaco.

A Divisdo de Preservacdo, nos seus trabalhos de pesquisa, além de dar suporte as
decisbes do CONPRESP e de subsidiar os trabalhos de restauracdo e conservacao, interessava-
se pelo conhecimento da cidade de maneira mais independente, sem vinculo a finalidades
especificas de trabalho. Nosso levantamento documental localizou duas importantes pesquisas

com esse perfil, que abordaremos a seguir.

O primeiro estudo era dedicado a presenca do arquiteto e engenheiro Ramos de

Azevedo na configuracao da cidade, e tinha por titulo “Adequagdo da ordem: o escritorio
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técnico Ramos de Azevedo e o processo de modernizagio da cidade de Sdo Paulo”®. O
escritorio de arquitetura de Ramos de Azevedo foi responsavel por quase todas as obras de
edificacbes publicas da cidade de Sdo Paulo e de muitas das residéncias da aristocracia
paulistana, entre os anos de 1890 e 1930. O estudo do DPH objetivava compreender a relacéo
entre a modernizacdo da cidade e os trabalhos desse escritorio, ou seja, partia do pressuposto
de que o padrdo estético de Ramos de Azevedo, desejado pela elite paulistana da época e
inspirado no ecletismo europeu do final do século XIX, traduzia em obras arquitetonicas o
modelo moderno de urbanizacdo. O estudo, portanto, era dedicado a compreensao da
configuracdo estética como parte de um projeto de construcdo simbodlica da cidade. A criacao
artistica das edificacdes era abordada no processo de transformacgdo urbana, na conjuncédo de
elementos econémicos, sociais, urbanisticos e arquiteténicos, marcados sempre pelo conflito

social e pela disputa por poder.

O estudo visava, também, desmitificar uma interpretacéo histdrica caracterizada pelo
personalismo e voluntarismo de Ramos de Azevedo. Para superar uma memoria normalmente
propagada de originalidade de Ramos de Azevedo e de sua contribuicdo inquestionavel ao
embelezamento da cidade, ressaltava outros perfis do arquiteto e engenheiro, como o de
empresario e de homem da politica. Preferia dar énfase ao escritorio, a equipe, em detrimento
do famoso arquiteto, a fim de entender as obras como criacdo de um grupo de profissionais, o
gue superaria uma ideia de personagens ditos iluminados e traria a producéo artistica para o
campo das relagoes sociais. O foco nas disputas sociais se evidencia pelo fato do estudo colocar
0 ecletismo paulistano como parte do processo de higienizacdo da cidade, que expulsava as
camadas mais pobres das regides centrais, demolindo constru¢des coloniais e substituindo-as
por novas, edificacdes ecléticas. Neste processo, os recursos financeiros da cidade ndo eram
destinados a estruturacdo urbana dos novos bairros populares, mas se concentravam naqueles
da aristocracia paulistana, sendo os Unicos providos de agua encanada, eletricidade, calcamento

nas ruas e transporte publico na porta das residéncias.

A pesquisa do DPH procurava, portanto, ndo se limitar a um estudo puramente estético
e admirador da opulenta arquitetura do escritério de Ramos de Azevedo, mas entender tais

arquitetura e estetizagdo dentro das disputas sociais da cidade. Visava, inclusive, interferir na

61 O estudo foi realizado em 1991 pelos historiadores da Se¢do Técnica de Levantamentos e Pesquisa, a saber:
Claudia Sapag Ricci, Jaime Rodrigues, Laura Antunes Maciel, Maria Thereza Didier de Moraes, Mirna Penna,
Sonia Foianesi e Yara Schreider (SAO PAULO, 1991e, p. 9).
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leitura normalmente feita dessas edificacOes na paisagem urbana, leitura negadora de conflitos
e injusticas sociais, como afirma o relatorio da pesquisa:

[...] se é verdade que estes edificios [projetados pelo escritorio de Ramos de Azevedo]
constituem hoje marcos no centro da cidade e sao referéncias claras de uma época e um tipo
de expressdo arquitetbnica que se imbrica com o processo de construcdo e afirmacdo da
identidade da burguesia paulista, é preciso ndo esquecer que este era um dos projetos de
cidade e que ele ndo possuia 0 mesmo significado para todo o conjunto da populagéo.

Em outras palavras, o projeto de reforma urbana de S&do Paulo, tal como foi definido pela
elite da cidade, tinha como pressuposto a exclusdo de outros personagens, de outras
propostas, outros usos, que precisaram ser “esquecidos”.

Cabe, entdo, recuperar as especificidades das falas e atos desses agentes e procurar
compreender o contexto em que eles surgem, no ambito de uma cidade desde ha muito
marcada pelo confronto de praticas de sujeitos com inser¢fes sociais diferenciadas no seu
tecido social. Ha, ainda muito por ser feito nessa recuperacgao, sendo este trabalho uma
contribuigio inicial (SAO PAULO, 1991e, p. 9).

O segundo estudo localizado em nosso levantamento ¢ o intitulado “Experiéncias
profissionais no Liceu de Artes e Oficios: as palavras de artesdos e ex-alunos”, concluido
também em 1991. O Liceu de Artes e Oficios, criado em 1873, sob o nome de Funda¢édo da
Sociedade Propagadora para a Instrucdo Popular, denominacao mantida até 1882, era dedicado
a formacao da méo de obra, tendo por pressuposto a racionalizacdo do trabalho e o controle e
aproveitamento do tempo dedicado a produgéo (SAO PAULO, 1991g, p. 17). O estudo do DPH,
no lugar de dar énfase a historia institucional do Liceu, preferiu concentrar a investiga¢do na
experiéncia dos trabalhadores e alunos participes da constru¢do da instituicdo. Por isso, 0 estudo
optou pelo uso da metodologia de historia oral, entendida como maneira de superar a dicotomia
entre racional e irracional, dando énfase a subjetividade da acdo historica, feita na relacdo entre
individuo e coletividade, sob a égide da mediacdo e dos conflitos. O uso da metodologia da
historia oral foi entendido pelos pesquisadores do DPH como uma “humanizagdo da historia”,
por levar em conta niio apenas as ideias, mas os “modos de vida” (SAO PAULO, 1991g, p. 3).
O relatorio final da pesquisa é composto por trés volumes, constituidos pela transcricdo dos
depoimentos, a exce¢do de um texto introdutdrio contido no primeiro volume. A énfase do
trabalho, até mesmo pela composicéao do relatério final, recai sobre o individuo e seu papel na

construcdo da histdria e das instituicGes.

Interessante perceber que essas duas pesquisas se valem de uma nova abordagem do
campo da historia que tem suas raizes na Nova Historia, terceira geracao da Escola dos Annales,
que, nos anos 1970, propbs novos objetos e abordagens para a historia. A Nova Historia apontou
para uma historia em dialogo com os outros campos do conhecimento, que supera uma narrativa
dos acontecimentos para uma compreensao das estruturas, além de reconhecer a legitimidade
das mais variadas fontes para o conhecimento da historia (BURKE, 1992). O uso da historia

oral, que também nos remete aos anos 1970, legitima, por fim, o depoimento oral como fonte
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de conhecimento, o que ganhou for¢a no Brasil nos anos 1990. Nesses trabalhos se percebe uma
tentativa de, municiados por esses instrumentos e abordagens do campo da historia, promover
uma revisdao de memorias comumente propagadas na cidade e propor novos conhecimentos
acerca do patrimonio. Esse método e interesse da historia atendia aos pressupostos e objetivos
da cidadania cultural, o que facilitava a abertura de espago institucional para o desenvolvimento

de tais pesquisas.

Para adensar e finalizar nossos apontamentos sobre o que foi feito pelo DPH na gestédo
em foco nesse trabalho, nos voltemos para o relatorio final do 6rgéo, referente a todo o periodo
daquela administracdo, de 1989 e 1992. O documento nos auxilia a compreender o que foi feito
pelo 6rgdo, a relevancia atribuida a cada atividade e o discurso norteador das atividades
desenvolvidas. O documento tem por finalidade apresentar ndo apenas os feitos, mas também
os fracassos, os limites enfrentados bem como os projetos inconclusos, e, segundo o préprio
texto, pretendia ser “uma contribui¢do importante para a formacao da cidadania — sobretudo em
uma cidade cujos habitantes deixam-se enganar com tamanha facilidade por ‘competéncias’
criadas por maquinas publicitarias” (SAO PAULO, 1992c, p. 2). De acordo com a apresentagio
do documento, “Sao Paulo cresceu marcada pela destruicdo de sua memdoria, movida pelo Gnico
critério do lucro” (SAO PAULO, 1992c, p. 2) e, desta forma, a atual gestéo teria por meta forjar
uma politica preservacionista carente de tradicdo. Consideramos excessiva a critica feita nesse
relatorio segunda a qual o DPH, antes da gestdo do PT, “constituia um apéndice secundario do
governo municipal”, que suas atribuigdes eram “meramente tedricas” e que “ninguém creditava
qualquer importancia ou relevancia a esse trabalho” (SAO PAULO, 1992c, p. 2). Afinal, o DPH
existia e sua constituicdo por si so representava um avanco nas politicas pablicas municipais na
area da preservacao do patriménio cultural, sem contar que, mesmo antes dessa gestdo, o DPH
havia desenvolvido o IGEPAC e, apesar do inegavel precério apoio institucional, buscava

implementar iniciativas de preservacdo na cidade.

Segundo o relatério, o DPH também sofria com problemas no seu quadro funcional,
em quantidade insuficiente para a realizacdo dos trabalhos, além de ndo contar com funcGes
como historiadores, arquivistas, musedlogos, arquedlogos, entre outras, e, nos cargos de chefia,
ndo existia gratificacdo a funcionarios com formacé&o de nivel superior. Entre as realiza¢fes ndo
alcancadas, o relatério cita a reformulagdo da estrutura administrativa do Departamento,
considerada necessaria para transformar divisdes e se¢6es administrativas em técnicas, dadas
as suas especificidades, o que nao foi obtido por fazer parte de uma reforma administrativa

maior, de toda a Prefeitura, cuja proposta ndo foi aprovada pela Camara Municipal. A gestdo

145



também ndo conseguiu aprovar na Camara o projeto de lei de criacdo de novos cargos no DPH,

como historiografo, musedlogo e arquivista.

O relatério € dividido em topicos que podemos agrupar, grosso modo, nas trés
principais areas de atuacdo do DPH desde a sua criagdo: arquivologia, museologia e patriménio.
Sobre a politica de preservacdo do patrimdnio urbano, o relatorio destaca de forma introdutoria:

Inaugurando uma nova postura sobre a preservagdo dos marcos fisicos da memoria da cidade,
0 CONPRESP e o Departamento de Patrimdnio Historico sob esta gestdo empreenderam um
esforco de tornar a preservagao num elemento importante na definicdo de politicas urbanas,
visando garantir a qualidade de vida e o direito & memdria. Utilizando-se das diretrizes
definidas por organismos internacionais como a UNESCO, e dos instrumentos técnicos
indispensaveis como 0s inventarios, levou-se adiante a protecdo (através de seus
instrumentos legais, entre os quais 0 tombamento) de areas inteiras da cidade, como o Bexiga
ou 0 Vale do Anhangabadl.

Tal inovacgdo acarretou um forte debate entre estes 6rgéos de preservacao e 0s organismos de
representacdo do capital imobiliario. O debate envolveu também a imprensa e alguns setores
do préprio governo municipal, levando a um depuramento reciproco de nossas concepgdes
sobre urbanismo e preservacdo. De qualquer forma, o Departamento do Patrimdnio Histérico
obteve nesses ultimos quatro anos uma visibilidade inédita até aqui, e foi capaz de explicitar
e tornar publico a intensa discussao sobre os significados sociais e politicos da preservagao.
Trabalhos intersecretarias, como o do Eixo Sé-Arouche, evidenciaram a importancia da
questdo e os beneficios que iniciativas de protecdo legal, se conduzidas com uma perspectiva
ampla e democratica, trazem para a cidade: seus resultados ja sdo visiveis naquele trecho da
cidade, que paulatinamente se redescobre e se ergue da deterioracdo sofrida nas Gltimas
décadas (SAO PAULO, 1992c, p. 18, grifos nosso).

Como vemos, o proprio relatorio da destaque a dois dos processos que elencamos
como prioritarios nessa pesquisa, o do bairro do Bexiga e o do Vale do Anhangabau, que serdo
analisados no quarto capitulo. Interessante perceber que o relatério relaciona patriménio com
politica urbana, atributo do conceito de patrimdnio ambiental urbano gestado em S&o Paulo nas
décadas de 1970 e 1980, presente no DPH desde o inicio de seus trabalhos, como vimos
anteriormente. A qualidade de vida é colocada ao lado do direito a memoria, ou seja, um dos
elementos centrais do patriménio ambiental urbano é relacionado com o cerne da cidadania
cultural e encontra destaque no texto. A gestdo recupera o conceito de patrimonio ambiental
urbano justamente naquilo que possui confluéncia com a cidadania cultural, uma vez que a
intencdo era tirar do esquecimento grupos sociais tradicionalmente excluidos das politicas

publicas e dos discursos proferidos pela linguagem do estado.

O texto se refere ao contexto democratico, presente na interlocugdo com 0s mais
variados setores da sociedade. E preciso atentar para o fato historico que, no inicio da década
de 1990, como tratamos no capitulo anterior, a area de cultura no nivel da federagdo sofria uma
série de cortes orcamentarios e de enfraquecimento da estrutura institucional, recaindo no
desmonte de institui¢Ges federais tradicionalmente dedicadas ao patriménio e & memdria, como

o SPHAN/Pr6-Memoria, a Funarte e a Cinemateca Brasileira. Na Prefeitura de Sdo Paulo,
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segundo relatério do periodo, o orgamento da cultura aumentou e a cidade se tornou “um dos
raros odsis culturais deste pais” (SAO PAULO, 1991h, p. 9), com a revitalizagdo de edificios e
estruturacdo de locais de trabalho, conservacdo de acervos, criacdo de novas exposicoes e

geracdo de novos registros documentais.

Para além do que a gestdo conseguiu realizar efetivamente na administracdo dos bens
culturais da cidade, nos interessa perceber quais as ideias centrais desse programa de governo
no que se refere ao patrimonio. A partir do que foi visto anteriormente, o elemento central na
concepcdo de patrimonio da gestdo € o seu elo indissollvel com a memoria. O trabalho de
preservacdo patrimonial, justamente por seu vinculo com a memdria, escapa de ser uma mera
execucdo de técnicas de conservacao e restauracdo, sendo agora entendido como interferéncia
nos suportes materiais da memaria e no valor simbdlico das coisas, cerne do campo da cultura.
A gestéo, logo no seu primeiro planejamento de atividades, em um tom mais ameno, reconheceu
a importancia dos trabalhos tradicionalmente operados pelo érgdo, de restauro e recuperacao
de bens arquitetdnicos, de catalogacdo e inventario de monumentos, acervos e edificacdes e de
construcdo de critérios para a preservagdo, mas entendeu que essas atividades encontravam-se
limitadas pela “auséncia de uma politica cultural em relagdo ao patrimdnio histérico” (SAO

PAULO, 19894, p. 5), como fica evidente no documento:

Tradicionalmente, no Brasil, uma politica em relacdo ao patriménio histérico é entendida
como uma politica de catalogacdo, identificacdo e preservacdo das condi¢des fisicas de bens
maveis ou imoveis considerados significativos em termos historicos, a partir de critérios que
validam a cristalizagdo de um passado longinquo passivel de ser exposto em termos
museoldgicos. Na prética, esta politica acaba se limitando a uma concepgao arquitetonica de
restauracdo e preservacao e, nesta concepcao, as praticas e os fazeres culturais e simbolicos
estdo esquecidos ou postos a margem. As atividades desenvolvidas pelo D.P.H. nos Gltimos
anos ndo tém escapado destes limites, apesar das tentativas em sentido contrario por parte de
setores do préprio Departamento. Assim, uma das primeiras tarefas desta administracéo é
promover a critica destas concep¢fes dominantes de patriménio histérico, construindo uma
nocdo ampla que abarque préticas, fazeres e memorias individuais e coletivas e, a0 mesmo
tempo, possibilitar que esta discussao ndo restrinja aos funcionérios do D.P.H. e da S.M.C.,
mas que primordialmente se faca através da participacdo de setores da sociedade diretamente
envolvidos e da populagio em geral (SAO PAULO, 1989a, p. 3).

A preocupacdo do DPH passava, naquela gestdo, a ser aquela ligada a memoria e ao
fazer cultural, preocupacdo basilar de todas as operacdes técnicas de preservacdo que o 6rgao
viria a exercer, como fica claro quando se aguca a critica especificamente ao trabalho da Divisdo

de Preservacéo:

A Divisdo de Preservacdo, embora tenha ampliado seu interesse em elaborar programas de
valorizacdo de determinadas partes histdricas da cidade, tem se limitado a continuar o
trabalho de restauro e conservacdo de Casas-Museu, quando ha verbas e disposicdo em
aplica-las (SAO PAULO, 1989a, p. 5).
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O patrimbnio também aparece na sua relacdo com o planejamento urbano. No
documento de planejamento do DPH para o ano de 1991, as a¢des do 6rgao foram distribuidas
por temas e prioridades de acordo com as diretrizes da SMC, o que evidencia que o 6rgéao
buscava se alinhar as metas estipuladas pelo projeto da SMC, o qual foi desenhado a partir do
conceito de cidadania cultural. O tema “Qualidade de vida na cidade: viver e morrer em Sao
Paulo” tem por prioridade, no documento, a “Preservacdo do Patriménio Ambiental e Cultural
Urbano”, ou seja, a preservagdo do patrimonio é entendida como principal acdo do 6rgdo
vinculada a garantia da qualidade de vida na metrépole. A gestdo do patriménio urbano na
cidade de Séo Paulo passava a ter por objetivo claro conter o movimento desenvolvimentista
do espaco urbano, conduzido pela especulacdo imobiliaria, por isso pensar o patriménio junto
ao planejamento urbano, a fim de garantir qualidade de vida aos cidaddos. Isso remonta as
primeiras iniciativas de preservacdo do patriménio do 6rgdo, de meados dos anos 1970,

frustradas pelas decisdes autoritarias caracteristicas do periodo de ditadura militar.

Um documento dessa gestdo que mais expressa essas tentativas de caracterizar a ordem
urbana pela prioridade a qualidade de vida, em detrimento de uma pura conformacao do espaco
ao desenvolvimento do capital, intitula-se “DPH, Memoria, Preservacdo ¢ Tombamento:
contribui¢des para uma politica urbana” (SAO PAULO, ca.1991-1992, n.p.), emitido entre
1991 e 1992. O documento é organizado em quatro partes e funciona como um compéndio de
outros documentos produzidos ao longo da gestdo. A primeira parte é constituida por um texto
descritivo da contribuicdo do DPH ao trabalho de preservacdo, tombamento e de politica urbana
para a cidade. A segunda, denominada “textos de apoio”, é composta pela resolucdo do
“Congresso Patrimonio Historico e cidadania: o direito @ memoria”, realizado em agosto de
1991, e por uma palestra de Riccardo Mariani. A terceira, contém o projeto de lei de
reestruturacdo do CONPRESP e a relacdo dos bens tombados ou em andlise, o que nos faz crer
que o documento data de 1991. A quarta, denominada Anexos, possui um documento intitulado
“DPH: Origens, Atividades e Atribui¢des”. Gostariamos de nos ater a primeira e a tltima parte
desse documento, por historicizar o trabalho do DPH e do CONPRESP e apontar para o projeto
empregado na gestdo, sem contar que as demais partes, de certa maneira, foram objetos de

analise em outros momentos dessa tese.

O texto parte da constatacdo de que a cidade teve um processo de expansdo
“caracterizado pela violéncia contra a maioria de seus habitantes” (SAO PAULO, ca.1991-
1992, n.p.). Nesse processo, as camadas mais pobres foram constantemente expulsas do centro

e empurradas para a periferia, e as obras realizadas privilegiavam a necessidade de circulagao
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de mercadorias e pessoas, sendo conduzidas por uma Idgica do capital em detrimento do bem
estar na cidade. A gestdo, diante desse quadro, ainda segundo o documento, se viu diante de um
desafio, uma vez que seu compromisso com a classe trabalhadora implicava em “reverter uma
arraigada cultura de submissao aos designios dos incorporadores”. O recurso fundamental para
o0 enfrentamento desse desafio, no que tange ao planejamento urbano, foi a elaboracéo do Plano
Diretor da cidade, Unico documento redigido pela gestdo neste setor que encontrava ainda
entraves para aprovacdo pela Camara Municipal, por relativizar o direito individual sobre a
propriedade privada diante do direito “dos cidadaos em seu conjunto”, além de criar “canais de

participacdo popular nas decisdes” (SAO PAULO, ca.1991-1992, n.p.).

A iniciativa de tombamento e de preservacdo do patrimbnio € entendida, no
documento, sob quatro aspectos. O primeiro refere-se a qualidade de vida na cidade, entendendo
0 tombamento como maneira de legitimar o patrimonio ambiental urbano, considerado central
a atividade preservacionista, mas denunciado, no préprio texto, por seus usos equivocados, por
privilegiar, tradicionalmente, nas politicas publicas, os marcos da ‘“histéria oficial” e os
exemplares de “excepcional valor”, gerando uma “decoracdo” da cidade ao gosto das classes
dominantes. O documento entende que a garantia da qualidade de vida passa pela preservacao
de “testemunhos fisicos das multiplas e contraditorias vozes do passado”, conectando, mais
uma vez, memoria com qualidade e vida. O texto acusa ainda a degradacao do centro da cidade
como resultado da conjuncao entre descaso publico e especulacdo imobiliaria, cuja tonica é a
destruicdo de imoveis e construcdo de novos, a abertura de vias e 0 consequente

comprometimento da vida em seu entorno.

O segundo aspecto do patrimdnio refere-se ao dito sagrado direito a propriedade,
caracteristicos de uma “nog¢do vulgar de moderniza¢do”, marcada pela constante renovacao
urbana, pelo “territorio arrasado e limpo”. Afirma que as ag¢des de preservacdo incomodam
porque ferem o direito da propriedade privada e buscam manter a classe trabalhadora em areas
de elevado valor imobiliario. Como exemplo, 0 documento cita 0s casarGes demolidos na
Avenida Paulista que deram lugar a estacionamentos, permitindo a exploracdo capitalista do

imovel com reduzido beneficio a coletividade.

O terceiro aspecto aponta para a conciliagdo entre preservacdo e renovacdo, fator
considerado como ideal, uma vez que esses termos ndo estdo em oposi¢cdo, como comumente
se compreende. A gestdo exemplifica este ponto citando o SESC Pompeia e a Casa das Rosas,
admitindo que a solucdo obtida para esta ultima seja passivel de discussao. Cita ainda a Manséo
Matarazzo que, na época, havia sido tombada, deciséo revertida em 1994, o que permitiu a
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demolicdo do imdvel, em 1996, para construcdo do Shopping Cidade de S&o Paulo, inaugurado
apenas em 2015°2. Como se v&, o documento esbarra na dificuldade de encontrar exemplos de
conciliacdo entre preservacao e renovacao, exaltando entre os exemplos uma conquista passivel
de critica e outra posteriormente nulificada, restando apenas 0 SESC Pompeia como exemplo
valido.

O quarto aspecto, por fim, trata da preservacdo como ferramenta da democracia, por
garantir a sobrevivéncia material de referéncias da memoria das comunidades. Como exemplo
de politica bem sucedida, 0 documento cita o tombamento da Fabrica de Cimento Portland e da
vila operaria Triangulo, no bairro do Perus, caso que serd abordado no quarto capitulo desse
trabalho, sendo que nos adiantamos em dizer que tal tombamento se deu por iniciativa da
populagéo e o processo de pesquisa e de selecdo dos bens patrimonializados contou com sua
contribuicéo.

A tltima parte do documento, intitulada “O DPH: Origens, Atividades e Atribui¢des”,
narra todo o percurso institucional da area cultural e do patriménio no municipio, tendo por
funcdo propor algumas questdes para se pensar a reestruturacdo do atual DPH e do CONPRESP.
Da leitura depreendemos que a trajetoria institucional de politica patrimonial da cidade se
pautou seja pelo discurso da “histéria oficial” e do patriménio enquanto necessario ao
fortalecimento da identidade nacional, seja por uma valorizacdo da arte e da cultura erudita.
Diante disso, a reestruturacdo do 6rgdo deveria partir do questionamento da prépria concep¢do
de patrimonio historico, sendo que o documento da algumas indicac@es nesse sentido:

Cremos que se trata de superar a antiga concepg¢do — presente aqui desde o projeto de Mario
de Andrade — que pensa o patrimoénio historico como “a memoria do rei” capaz de civilizar
o0 da plebe. No campo da arquitetura, por exemplo, sucessivas definicdes apontam em direcao
do abandono de concepgdo monumentalista e do cuidado com edificacBes isoladas de
“excepcional valor arquitetonico e artistico”: trabalhar com o espago urbano em seu conjunto,
tendo seus significados pela importancia histérica, social e ambiental que assumem para 0s
cidadaos, atentando sobretudo para a questdo da qualidade da vida urbana e para a
preservacao dos sinais fisicos da meméria social (SAO PAULO, ca.1991-1992, n.p., grifos
N0sso).

O trecho citado concentra todos os aspectos do conceito de patriménio ambiental
urbano na sua confluéncia com cidadania cultural. Leva em conta o valor cultural do bem e sua
construcdo simbdlica, sua importancia para a coletividade e relevancia enquanto elemento da
memoria social, e sua preservacdo enquanto garantia da qualidade de vida na cidade. O conceito

de patriménio histérico aqui empregado distingue-se daquele que entende o patrimonio

62 Ver: https://acervo.estadao.com.br/noticias/acervo,era-uma-vez-em-sp-mansao-dos-matarazzo,11299,0.htm.
Acesso em 04/04/2019.
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enquanto elemento da “historia oficial”, afasta-se de uma valorizacdo puramente estética e de
uma concepcao que entende a preservacao patrimonial apenas como necesséria a uma leitura
da cidade e de seus elementos construtivos. Na acepcdo adotada pelo 6rgdo, patrimonio
historico esta vinculado a memoaria e a qualidade de vida da sociedade em sua diversidade. Visa
a garantia de espacos de memoria e de qualidade de vida para a populagcdo em seu conjunto, ao
lado da protecdo de narrativas e de condigdes de vida de grupos normalmente suplantados pela

especulacdo imobiliaria e por gestbes de governos pouco atentos as coletividades.

Em suma, o conceito de cidadania cultural, em certa medida, retoma e potencializa o
conceito de patriménio ambiental urbano, por remeter as preocupacdes com a qualidade de vida,
com o planejamento urbano e com a memoria, em voga nesse conceito de patriménio. Ao
mesmo tempo, o conceito de cidadania cultural avanca, por trazer a tona o seu cerne, o direito
a memoria enquanto constitutivo da cidadania, por se referir a sociedade em seu conjunto, de
forma a priorizar narrativas ofuscadas pela memoria oficial. O novo conceito assume as disputas
sociais em jogo e busca contribuir também na garantia de bem estar a sujeitos comumente

ignorados no planejamento urbanistico da cidade.

A trajetéria museoldgica do DHP foi revigorada durante a administracdo aqui
estudada, quando foram (re)valorizadas as antigas iniciativas do 6rgdo consonantes com as
ideias da Nova Museologia e com o pensamento de Waldisa Guarnieri, preponderante no
cenario paulistano. Foram retomados e potencializados recursos expograficos utilizados no
final dos anos 1970 e na primeira metade dos anos 1980, que colocavam o cidaddo transeunte
em contato com leituras da cidade e questfes relacionadas ao passado e ao presente da vida
urbana. O setor educativo também foi reanimado com a problematizacdo da cidade, com visitas
guiadas pelas ruas, pracas e museus, tendo por publico prioritario o estudante e o professor da
escola publica. Os espagos museoldgicos passaram a assumir novas func@es, conectadas com
iniciativas de memoria sob administracdo da sociedade, dissociada do controle rigido dos
técnicos do DPH. Todos esses trabalhos tinham por base os preceitos da cidadania cultural e
apontavam para uma museologia que hoje chamariamos de social, fundamentada aqui sobre a

garantia do direito a memaria aos mais diversos setores da sociedade.

O conceito de patrimdnio ambiental urbano em voga no DPH, cujos pilares estdo no

planejamento urbano, na qualidade de vida e no seu valor enquanto referéncia a memoria,
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encontrou sintonia com o conceito de cidadania cultural, agora dando énfase ao vinculo entre
patrimbnio e cidadania, tendo por prioridade camadas sociais apartadas de seu direito a
memoria e a cidade. Os trabalhos do DPH buscaram aliar patriménio com as questfes do direito
a memoria, percebendo o bem cultural como produto construido culturalmente e
tradicionalmente vinculado a uma leitura da cidade ligada as elites econémicas. Justamente por

isso, 0 DPH apontou seus trabalhos para a priorizacdo de outras leituras da cidade.

Em poucas palavras, com todos os limites de uma experiéncia inovadora por visar a
democracia, quando a sociedade brasileira ainda recomecava a tecer sua trajetéria com a
retomada da experiéncia democratica, e enfrentava, concomitantemente, a relativizacdo dos
direitos pela forca econdmica neoliberal, a gestdo do DPH buscou rever conceitos e recuperar
aprendizados de experiéncias passadas, fortalecendo praticas e entendimentos do patriménio e
da museologia relevantes na trajetéria do 6rgao, agora sob o prisma da cidadania cultural.
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CAPITULO 3 - NARRATIVAS MUSEOLOGICAS

Analisaremos, neste capitulo, as exposic¢des elaboradas pelo DPH, com protagonismo
da Divisdo de Iconografia e Museus (DIM), a qual seria 0 embrido do atual Museu da Cidade
de Sao Paulo. Nossa andlise buscara entender especificamente a museologia em curso no
periodo de nosso interesse, de 1989 a 1992, mas analisaremos pontualmente exposicoes
realizadas desde a criacdo do 6rgdo, a fim de compreender as especificidades do periodo em
foco. As bonecas de exposi¢des aqui estudadas foram depositadas no acervo da DIM, agora
sobre a guarda do Museu da Cidade de S&o Paulo. Todavia, € bom ter claro que a prética de
guarda e preservacdo das bonecas, infelizmente, ndo foi adotada em todas as iniciativas
expositivas do DPH, sendo que esse acervo contém um indicio do que foi realizado pelo 6rgéo
ao longo do tempo. Tal acervo, porém, de volume significativo, nos permite ter uma ideia dos

projetos e intengdes do 6rgdo em diferentes momentos de sua trajetoria.

A analise dessas bonecas nos permite ndo apenas entrar em contato com as narrativas
expograficas, como também perceber as pesquisas desenvolvidas pelo 6rgdo, assim como
entender tracos da politica de acervo. Por isso, preferimos falar aqui em narrativas
museologicas, e ndo apenas expograficas, uma vez que estamos diante de diversas operacdes
executadas por um 0Orgao voltado ao ambito dos museus e a pratica museoldgica. Mediante
essas praticas, por meio de pesquisas, de gestdo do acervo e de exposicBes, narrativas sao

constituidas, sendo estas que desejamos melhor entender nesse capitulo.

A producdo museoldgica do DPH inicia com trabalhos significativos em 1977, quando
sdo implementadas as primeiras exposi¢des do Museu de Rua. A administracdo do Prefeito
Mario Covas [1983-1985] configura como um dos férteis periodos da atividade museoldgica,
guando o 6rgdo cria o Programa Museu Comunidade e tenta criar o Museu da Cidade, o que
acaba por ndo acontecer, como tratamos no capitulo anterior. As exposicdes do DPH espelham
esse momento de fertilidade, com projetos voltados a questdes politicas e sociais. A
administracdo do Prefeito Janio Quadro [1986-1988] configura um momento de arrefecimento
dessas atividades, e, como veremos, poucas bonecas sdo encontradas no arquivo e,
consequentemente, poucas contribuem em nossa analise. Neste sentido, o arquivo reflete um
momento de enfraquecimento das atividades do DPH, frente a uma gestdo municipal pouco
interessada no desenvolvimento dos trabalhos do 6rgdo. A administracdo da Prefeita Luiza
Erundina [1989-1992] retoma os trabalhos da DIM, sendo que, como veremos, é possivel
perceber ndo apenas uma expansdo, mas particularidades tanto na empostacdo dos projetos
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guanto nas narrativas expositivas, as quais, no nosso entender, passam a refletir os preceitos da

cidadania cultural buscada pela gestdo da SMC.

As exposi¢des aqui analisadas seguem um formato expografico muito semelhante.
Sao, em grande maioria, painéis constituidos por imagens e texto. 1sso porque essas exposicoes
estavam muito ligadas a uma das se¢des da DIM denominada Museu Histdrico da Imagem
Fotografica da Cidade de Séo Paulo, que tinha por finalidade divulgar o acervo iconografico da
cidade, reunido também na propria DIM, por meio de outra se¢do, denominada Arquivo de
Negativos, detentora de amplo acervo que abrange cronologicamente desde 1860 até a
contemporaneidade (DEPARTAMENTO, 1985). O Museu Historico da Imagem Fotogréafica,
portanto, construia suas exposi¢ées por meio de pesquisas realizadas ndo apenas em acervos
externos, mas no proprio acervo da DIM, além de, em alguns casos, se apoiar em novas imagens
captadas pela DIM, fruto de seu empenho em gerar novos registros iconograficos sobre a
cidade. Desta forma, as exposicOes refletem, por vezes, também a politica de acervo da DIM, o

gue pontuaremos no texto quando for possivel identificar.

Antes de adentrarmos na analise propriamente das exposicOes, faz-se necessario
alguns esclarecimentos de ordem metodoldgica. Entendemos aqui 0 museu como uma
instituicdo do campo social-simbdélico que possui uma atuagdo e funcéo discursiva e educativa
no meio em que se encontra. Ao tratar do museu como um agente sociocultural, Luiz C. Borges
(2014) aponta para o que chama de “dimensdo intelectual-formativa” do museu e para sua
“fun¢io organizativa-formativa-educativa”, com capacidade de ordenar sentidos e de inferir na
memoria discursiva. Por isso falamos aqui em narrativas museoldgicas que, para Borges (2014,
p. 233), seriam “discursos produzidos/instituidos pelos museus”, num campo de disputa e de
tensdo estabelecidos ao interno da sociedade e na relagdo museu e sociedade.

O museu é sujeito-ator de suas narrativas (narrativas museais), pelas quais faz representar em
seus interlocutores (visitantes, experts, criticos, parceiros etc.) a sua construcao/interpretacéo
da realidade. A narrativa museogréafica opera a passagem do visivel/observavel ao nomeéavel
e ao exibivel, cuja discursividade mobiliza/afeta memodrias, identidades e estabelece sentidos
estabilizantes concernentes ao que é exposto. A discursividade museal transporta e desloca a
realidade, reordenando-a e ressignificando-a mediante uma representacdo de segunda
instancia (BORGES, 2014, p. 235).

E neste sentido que Borges (2014, p. 237) entende a exposi¢do como “um aparato
tecnoconceitual, comunicacional e discursivo que permite ver completa e perfeitamente a coisa
tal como ela se apresenta aos sentidos”. Essa capacidade do museu de inscrever discursos na
“ordem do simulacro”, como ainda aponta o autor, o integra na estrutura politico-ideologica da
sociedade. Todavia, 0 museu tanto pode trabalhar na consagracao de discursos hegemonicos,

como pode empenhar-se naqueles contra-hegemdnicos; tanto pode dirigir-se a sociedade para
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fortalecer o existente, como pode trabalhar junto a sociedade para a criacdo de novas praticas
discursivas. Ao aplicar aos museus a tipologia gramsciana de intelectuais, Borges entende poder
distinguir dois tipos de museus:

[...] a) museu-intelectual tradicional — aquele que se atém ao ja-existente, ao capital (cultural
e simbdlico) acumulado e que tem como eu-ideal uma projecao de autonomia, para existir e
atuar, em relagdo as forcas sociais e mesmo que paira acima delas, dando-se como Unica
responsabilidade exercer, dentro de sua area de competéncia, seu papel de agente cultural;
trata-se de museus heterocriados, cuja narrativa é em terceira pessoa e produzem um discurso
do outro (por ex., dos curadores) e para 0 outro (o visitante) — isto é, em que sujeito-museu e
sujeito-visitante, em grande proporcdo, ndo coincidem, sendo dissimétricos (em geral, essa
classificacdo se aplica aos museus de arte, aos de ciéncia e aos de histdria natural e
etnogréaficos); b) museu-intelectual organico — aquele que a) esta consciente de sua filiagdo
a um grupo social ou a determinada conjuntura politica, b) o criado por segmentos ou fracdes
sociais especificas e no contexto de lutas e contingéncias sociais e politicas especificas;
museus autocriados (s&o exemplos desse tipo de museu: ecomuseus, museus de comunidade,
museus de favela, museus indigenas (criados por grupos indigenas) [...] (BORGES, 2014, p.
238, grifos nosso).

Mario Chagas (2011) também admite que os museus serviram tradicionalmente as
classes mais abastadas, preservando seus registros da memoria e divulgando sua visdo de
mundo, bem como funcionaram enquanto “dispositivo ideologico do estado”. Todavia, o autor
anuncia para um processo de transformacéo pela qual alguns museus vém passando nas Gltimas
trés décadas, processo no qual se verifica uma apropriacéo cultural e uma democratizacdo, ndo
apenas do acesso ao museu, mas da propria instituicdo. Certos museus surgem como uma
ferramenta para “democratizar a democracia”, a servigo dos movimentos sociais, de diferentes
grupos étnicos, sociais e familiares, e de proposicdo de outra globalizacdo, diferente daquela
gue muitos museus ajudaram a construir. Os museus, na visao de Chagas, séo lugares de poder
e, por isso, de combate, conflito, litigio e resisténcia. Como percebe o autor:

Acionados pelos movimentos sociais como mediadores entre tempos distintos, grupos sociais
distintos e experiéncias distintas 0s museus se apresentam como praticas comprometidas com
avida, com o presente, com o cotidiano, com a transformacéo social e sdo eles mesmos entes
e antros em movimento (museus biofilos).

No entanto, diante de um ente devorador como 0 museu, tantas vezes chamado de dinossauro
ou esfinge, ndo se pode ter ingenuidade. E prudente manter por perto a l1amina critica e da
desconfianca. Ele é ferramenta e artefato, pode servir para a generosidade e para a liberdade,
mas também pode servir para tiranizar a vida, a historia, a cultura; para aprisionar o passado
e aprisionar 0s seres € as coisas no passado e na morte (museus necréfilos). Para entrar no
reino narrativo dos museus é preciso confiar desconfiando (CHAGAS, 2011, p. 7).

Para Mario Chagas (2011, p. 12), o que se verifica nos museus ¢ um “alargamento do
espectro de vozes institucionais” culminante em uma ‘“flexibilizacdo das narrativas
museograficas”. Waldisa Guarnieri, uma incentivadora da transformacao dos museus, entendia
que estes ndo podiam “seguir duplicando diferencas, distdncias e injusticas sociais”
(GUARNIERI, 2010 (1987), p. 172). Na visdo da autora, a mudanca do foco de um museu se

daria na medida em que tal museu fosse capaz de se abrir para as comunidades, deixando-se
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reconstruir pelas proprias comunidades. E é nessa nova chave que a autora entende a agéo do
museu enquanto institui¢cdo educativo-cultural:

[...] h4 que pensar sociologicamente a agdo museal e imaginar os museus comprometidos em
uma agdo educativo-cultural. Em funcdo do equivoco dos termos, temos usado
intencionalmente esta expressao, um pouco redundante, pois toda acéo € cultural, mas a acdo
museal deve, ademais, estar orientada para a educacdo. Nao entendemos por educacao apenas
o ensino formal, sem que haja uma relacdo dialética de ensino e aprendizagem para o viver.
Nada vive sem estar no mundo, sem ter o mundo em si, sem ser. E, quando digo ac¢ao, digo
também obra aberta, participativa, dindmica; digo também processo, continuidade,
transformacdo.

Assim teremos de pensar essa agdo educativo-cultural como um processo continuado,
explicito, aberto e interativo que vem do museu como testemunho de uma sociedade e volta,
como intencdo transformadora e agdo concreta, até a sociedade da qual resulta (GUARNIERI,
2010 (1987), p. 173, grifos da autora).

Interessa-nos perceber nas a¢des museais do DPH, durante a gestdo em foco, até que
ponto as narrativas museoldgicas apontam para a diversidade social e para a superacdo de
narrativas hegemonicas; até que ponto sdo originadas pelas comunidades e construidas junto
com elas; até que ponto permite o alargamento de vozes institucionais e a flexibilizacdo de
narrativas. Interessa-nos perceber o quanto essas agdes museais configuram no DPH um
“museu-intelectual organico”, constituidor e propagador de novas narrativas, comprometidas
com a transformacdo social, um museu atento aos novos ventos da museologia, consonante com

0 novo contexto soécio-historico.

A fim de tonar nossa analise mais didatica, faremos alguns mergulhos em temas
presentes nas exposicdes compulsadas e pertinentes a questdo da democracia e cidadania. Por
isso, dividimos nosso percurso em “democracia e ditadura”, “trabalhadores e movimento

sindical”, “cidades visiveis” e “na¢ao e cidadania”.

3.1. DEMOCRACIA E DITADURA®

Foi durante a administracdo municipal de Mario Covas que o0 DPH comecou a abordar
em suas exposicdes temas relacionados a democracia e que, por consequéncia, tangenciavam a
questdo da ditadura. Marco dessa abertura tematica é a exposicdo Historia das Eleicdes no
Brasil, montada na Praca da Sé em fevereiro de 1984. A exposic¢do foi ainda levada a inimeros
bairros da cidade, tendo ultrapassando a marca de um milh&o de visitantes (SAO PAULO,

1985c, p. 1), além de ter sido exibida em algumas cidades do interior do Estado e em capitais

63 Democracia é aqui entendida como forma de governo, um dos modos de exercicio do poder, no qual a populagao
como um todo possui soberania. Ditadura, a despeito de outros significados que pode ter, é aqui assumida também
como um modo de exercicio de poder, portanto uma forma de governo, em oposicdo aquele democrético, no qual
0 poder ditatorial possui controle dos poderes executivo, legislativo e judiciario (Ver: BOBBIO, 2018).
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de outros Estados. Com a “tarefa educativa de divulgar o processo eleitoral da Republica”
(SAMPAIO, 1985, p. 7), a exposicdo foi elaborada durante as manifestagdes do movimento
Diretas J&® e visava contribuir para a aprovacdo da emenda constitucional propositora da
eleicdo direta para presidente. Neste contexto, tinha por objetivo “fornecer subsidios e
elementos para um maior esclarecimento da problematica como também motivar e agugar a
consciéncia da populagdo paulistana” (SEGATTO, 1985, p. 9). Apontava, portanto, diante de
um contexto de mobilizacdo popular, para a “pedagogia politica das massas”, como o proprio
coordenador da exposicdo reconhece (SEGATTO, 1985, p. 9). A exposicdo, por tratar das
elei¢cdes na perspectiva historica, colocava o museu com um “instrumental para a compreensao
e explicagdo da presenca do passado como for¢a que permeia o presente”, sendo o passado
entendido como “agente ativo da criacdo do futuro” (SEGATTO, 1985, p. 9).

Organizada cronologicamente, a narrativa da exposicdo Historia das Eleicdes no
Brasil é dividida em quatro blocos: 1989-1930, 1930-1945, 1945-1964 e 1964-1985. A
disposicdo do contetido segue, portanto, um ordenamento cronolégico sem muitas novidades,
marcado por uma consagrada organizacdo dos marcos da histdria politica do Brasil:
respectivamente, a Primeira Republica, a Era Vargas, a Republica Populista e a Ditadura
Militar. Apesar da cronologia nao ter por referéncias balizares os marcos da historia do sistema
eleitoral brasileiro propriamente dito, a narrativa é construida a partir de momentos relevantes
dessa trajetéria. O primeiro desses momentos é a Constituicdo de 1891, que instituiu o voto
universal, apesar da categoria “universal”, naquele momento, excluir mulheres e analfabetos,
ou seja, a maior parte da populacdo. No periodo apds a Revolugdo de 1930 séo estabelecidos
como marcos dessa narrativa o codigo eleitoral de 1932 — com destaque para a conquista do
voto feminino —, as elei¢bes de 1933, a Constituinte de 1934 e a eleicdo indireta de Vargas.
Destaca o golpe de Vargas, em 1937, como momento de ruptura, fruto de “articulagdes

golpistas”, sendo reconhecido o Estado Novo como uma ditadura.

O periodo seguinte ao Estado Novo ¢ entendido como “redemocratizagdo” e todos os

pleitos presidenciais entdo ocorridos sdo abordados distintamente na narrativa expogréafica, sem

64 Foi um movimento suprapartidario em prol do retorno das elei¢Ges diretas para presidente nacional. Buscava
apoiar o projeto elaborado conjuntamente pelos partidos de oposicéo e apresentado ao Congresso Nacional pelo
deputado federal Dante de Oliveira (PMDB-MT) que propunha uma emenda constitucional para o retorno do pleito
popular para presidente e vice-presidente. Como o partido do governo era maioria no Congresso, alguns partidos
de oposicdo, como o PMDB e o PTB, conquanto apoiadores da campanha Diretas J4, preferiram abrir negociacao
e garantir um candidato préprio nas elei¢des indiretas. Malgrado as inimeras manifestacdes nas ruas pelas Diretas
Ja, aemenda de Dante de Oliveira ndo conseguiu 0s votos necessarios e a elei¢do se deu de forma indireta, elegendo
Trancredo  Neves e José Sarney, como presidente e vice respectivamente.  Fonte:
http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/diretas-ja. Acesso em 16/03/2021.
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saltar nenhum deles, até se chegar ao “Regime Autoritario” e as “Eleigdes Indiretas” instituidos
em 1964. O golpe ¢ entendido como resultado de “forgas conservadoras”, aliadas ao
imperialismo, cujo projeto aglutinou diversos setores e instituicbes da sociedade brasileira.
Interessante perceber que o texto da exposi¢ao fala do periodo ap6s 1964 como “ditadura” —
embora o termo seja utilizado em um Gnico momento no texto — e admite ter sido resultado de
um “golpe”, que instituiu um “regime autoritario”. Apesar diSso, em momento algum a
exposicao faz uso do adjetivo militar ou civico-militar para se referir ao governo, a ditadura ou
ao regime, sendo que muitas vezes a palavra “regime” aparece solta no texto, sem nenhum
adjetivo que explicite de que regime se trata. Existe, portanto, um certo apagamento do
protagonismo dos militares na condugéo da ditadura. Na passagem pela ditadura, a exposicéo
continua fiel ao seu tema, as elei¢cbes, mostrando como o regime autoritario buscava interferir
e controlar a escolha do presidente, bem como reduzir o poder do Senado. A exposicdo se
acanha a aprofundar-se no que se refere a perda de direitos e as persegui¢des ocorridos durante
a ditadura, sobre isso a frase mais atrevida se limita a generalizar que “ainda nesse momento,
violéncia, prisdes, intervencdes em sindicatos e outras entidades tornaram-se norma. Abria-se
ai um dos mais negros e longos periodos de ditadura da historia brasileira” (SAO PAULO,
1985b, p. 99). Sobre o Ato Institucional n°. 5, o Al-5, de 1968, afirma apenas que concedeu
“maiores poderes excepcionais ao regime”, além de ndo fazer qualquer alusdo as trés vezes em

que o Congresso Nacional foi fechado.

Os protagonistas da luta pela democracia sdo também muito bem definidos pela
exposi¢do. O movimento estudantil ndo é mencionado, nem os movimentos dissidentes, nem
as greves operarias de 1979. E possivel depreender do texto que a luta entre “autoritarismo” —
termo abundantemente utilizado — e “democracia” fora travada apenas no campo da
institucionalidade. Todo 0 movimento de “Resisténcia Democratica” ¢ protagonizado pelo
Movimento Democratico Brasileiro (MDB)®, tendo por destaque personagens como Ulisses
Guimaraes, Barbosa Lima Sobrinho, Orestes Quércia, General Euler Bentes Monteiro e Franco
Montoro. E nesse caminho de superacdo da ditadura e rumo a democracia, a elei¢do presidencial

indireta de 1985, embora ndo fosse fruto do pleito popular desejado, é entendida como uma

65 Fundado em 1966 dentro do sistema bipartidarismo instaurado no pais nesse periodo. Opunha-se ao partido do
governo federal, a Alianca Renovadora Nacional (Arena). Enquanto representante das forcas oposicionistas,
reunia politicos das mais variadas tendéncias politicas. Foi extingo em 1979, quando o Congresso abriu espago
para a organiza¢do de um sistema multipartidéario. Fonte: http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-
tematico/movimento-democratico-brasileiro-mdb. Acesso em 16/03/2021.
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vitdria da democracia, como fica explicita na publicacéo sintese da exposi¢do, editada quando
a elei¢do havia j& ocorrido:

Com a vitéria da Alianca Democratica a 15 de janeiro de 1985 no Colégio Eleitoral, elegendo
Tancredo Neves e José Sarney para 0s postos maximos da Republica, abrem-se
possibilidades de superacdo do autoritarismo que viveu nos Gltimos 21 anos. Através da
transicdo democratica que se inicia, comecam a ser criadas as perspectivas e as bases que
poderdo vir a ser capaz de institucionalizar uma nova ordem, efetivamente democratica e
pluralista, como até agora ndo houve na histéria brasileira: a Nova Reptblica (SAO PAULO,
1985h, p. 115).

A exposi¢do, por meio das imagens, constréi um personagem que percorre toda a
narrativa expografica, o personagem das massas nas ruas. Ao longo de toda a exposicao,
imagens mostram a participacdo de grandes contingentes populacionais nas ruas e pracas em
comicios de campanha eleitoral, como as de Rui Barbosa e de Nilo Peganha, nos anos 1910, de
Julio Prestes, em 1929; de Dutra, em 1945, de Lott e Jango, de Janio Quadros e de Adhemar de
Barros, em 1960. A participacdo popular é também mostrada em momentos de celebracdo da
politica, como a comemoracao da posse de Prudente de Moraes, em 1894, a chegada de Hermes
da Fonseca no Rio de Janeiro, em 1911, a comemoracdo pela vitéria da Revolucdo de 1930,
assim como o acompanhamento do placar eleitoral em praga publica, em 1955.

Tal participacéo popular € colocada tambeém como combativa, como nas manifestacoes
da Alianca Liberal, em 1929; no comicio pela Constituinte, em 1932; comicio de mulheres, em
1933; comicio da Unido Democratica Brasileira (UDB), em 1937; comicio pela
redemocratizacdo e anistia, em 1945; comicio do Movimento Democratico Brasileiro (MDB),
em 1974; até chegarmos as imagens da campanha pelas Diretas J&, em 1984. Tem apenas uma
imagem de oposigdo ao golpe de 64, de uma manifestagdo ocorrida, na Cinelandia, no Rio de
Janeiro, logo ap6s os acontecimentos que levaram os militares ao poder. Estranhamente, mesmo
com essa exaltacdo as massas populares, inexiste qualquer mencdo a luta pela Anistia, em 1979.
As imagens das massas nas ruas, enfim, colocam 0 movimento popular como protagonista na
historia politica brasileira, narrativa que certamente objetivava mobilizar contingentes em prol

da campanha Diretas Ja.

Apesar do refor¢co da importancia da populacdo nas ruas, 0s sujeitos historicos,
viabilizadores do ordenamento politico regido pela democracia ndo sdo esses contingentes, mas
os homens da politica. Ndo por coincidéncia, o Unico personagem que aparece num palangue
nas imagens da campanha Diretas Ja € um politico, nada menos que o entdo governador do
Estado de S&o Paulo, Franco Montoro. A exposicdo visa mobilizar a populacdo para as
manifestacOes, a0 mesmo tempo em que busca explicitar quem sdo os protagonistas dessa

historia, os sujeitos que essa populacdo deve confiar para a condugdo dos rumos da Nova
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Republica. Os politicos do MDB, alguns muito bem determinados, s&o os grandes sujeitos dessa
narrativa, aqueles que resistiram a ditadura e, mesmo quando o peso do autoritarismo recaia
sobre o pais, estavam ali para manter um minimo de respeito a norma democratica. Aqui vemos
claramente como estd em operacdo uma linguagem do Estado, em um discurso didatico-
politico, ou seja, ideoldgico, que usa como recurso a funcdo formativa-educativa do museu,

mesmo que tenha, como contexto, a luta pela democracia.

Um ano apo6s a exposicdo Historia das Eleicdes no Brasil, em maio de 1985, a DIM,
ainda na gestdo de Mario Covas, elaborou outra exposi¢do dotada do mesmo empenho em
acompanhar o0s acontecimentos politicos da contemporaneidade. Trata-se da exposi¢do
Constituintes e constituicdes brasileiras, exibida na Praca Patriarca, em Sdo Paulo, em frente
ao Edificio Matarazzo — na época, sede de administracdo do Banespa, e atualmente sede da
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo. A exposic¢do foi entendida pela DIM como uma resposta a
aspiracdo de “diversos setores da sociedade civil brasileira” que desde a década de 1970
reclamava a convocac¢do de uma Assembleia Nacional Constituinte, clamor que ganhava mais
forca e passava a ocupar as ruas na atualidade, uma vez que o pais passava por uma “transi¢ao

democratica” (SAO PAULO, 1985c, p. 1).

A exposicdo seguia 0 mesmo modelo expografico da exposicdo anterior, sendo
constituida por imagens e textos exibidos em 28 painéis, sustentados em bases de concretos.
Continha fotografias, caricaturas, cartazes, ilustracdes e recortes de jornais levantados no
trabalho de pesquisa realizado pelos técnicos da DIM. Em algumas partes do texto, vemos
claramente que essa exposicdo é um desdobramento da pesquisa feita para a exposicao sobre as
elei¢des no Brasil, sendo que alguns trechos de texto dessa Ultima foram reaproveitados. A
exposicdo dedica dois painéis a constituinte imperial e, depois, parte para as inimeras
constituintes convocadas durante o periodo republicado, sempre adjetivadas de alguma
maneira. O texto refere-se a constituinte de 1891 como ‘“republicana”, denomina de
“corporativa” a de 1934, a de 1937 como a “do Estado Novo”, a de 1946 de “democratica”, e
as constituintes de 1967 e 1969 de “da ditadura”. Por fim, trata da luta pela “Nova
Constituinte”, assunto este que ocupa seis painéis, o que revela a importancia concedida as

questbes do presente, tendo em vista apontar para o futuro.

A ditadura militar instituida em 1964 é tratada com 0s mesmos termos da exposi¢do
anterior, sendo parte do texto literalmente aproveitado, embora dessa vez haja alusdo a cassacao
de mandatos e a supressé@o de direitos politicos, que atingiram parlamentares e cidaddos. O

termo “ditadura”, mesmo que sempre sem adjetivos, &€ amplamente utilizado, estando no titulo
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de trés dos painéis denominados “A CONSTITUICAO DA DITADURA”. O termo “regime”
também chega a aparecer com o adjetivo “ditatorial”. E feita mencio a reabertura do Congresso,
0 que leva a supor, por parte do visitante, que alguma vez o Congresso Nacional fora fechado.
Ou seja, o fechamento do Congresso, ainda que ndo mencionado, ressoa no termo reabertura,
assim como é denunciada a influéncia do poder executivo sobre o legislativo:

Em, 1965, através do Al-2, os partidos sdo extintos e se estabelecem elei¢Bes indiretas para
a presidéncia da Republica. No inicio de 1967, o Congresso foi reaberto para aprovar uma
nova Constituicdo para o pais, elaborada por uma comissdo restrita de juristas. Depois de um
rapido e formal referendo do Congresso — expurgado pelas cassacdes, enfraquecido em seus
poderes e amedrontado pelo militarismo — Castello Branco promulga a Constituicdo, que
institucionaliza as normas autoritarias que vinham sendo postas em pratica, como por
exemplo a centralizagdo do poder, eleicao indireta do presidente da Republica e aprovacao
de projetos por decurso de prazo (SAO PAULO, 1985c, n.p.).

Entre as imagens expostas é incluida uma que registra uma invasdao policial no
Sindicato dos Portuarios de Santos, ocorrida logo apés o golpe de 1964. Trata-se da Unica alusdo
a atuagdo da forga policial contra entidades da sociedade civil. A “resisténcia democratica” a
ditadura é aqui narrada como luta por uma nova constituinte. A narrativa inicia com a
aglutinacédo das forcas opositoras no Movimento Democratico Brasileiro (MDB), considerada
uma ampla frente democrética que ocasionou derrotas ao regime nos pleitos eleitorais a partir
de 1974. A narrativa dessa exposi¢ao, todavia, admite que “paralelamente” a resisténcia do
MDB, existia a resisténcia da sociedade civil, articulada em movimento sindical, estudantil, na
Igreja, em associacdes de bairros e em entidades de advogados, cientistas e jornalistas, entre
outros. Pontua que a luta por uma nova constituicao se da pela criagdo de uma constituinte livre
e soberana, democrética e pluralista. Novamente a luta é protagonizada pelo MDB, mas depois
apropriada por outras frentes que, reunidas, legitimam a nova constituinte:

Lancada logo nos primeiros anos do regime ditatorial [a luta por uma nova constituinte], na
década de setenta comeca a ser incorporada por diversos setores da oposi¢do: em 1971, num
seminario do MDB em Recife é aprovada, ainda de forma discreta, a necessidade da
Constituinte; na sua Convencéo de 1977 o MDB incorpora a idéia de Constituinte em seu
programa; também em 1977 na reunido anual da Sociedade Brasileira pelo Progresso da
Ciéncia (SBPC) ¢ aprovada mogao pela Constituinte; e no mesmo ano ¢ langada a “Carta aos
Brasileiros™, assinada por significativos representantes da intelectualidade e dos meios
juridicos. A seguir, em todas as manifesta¢@es da sociedade civil (sindicatos urbanos e rurais,
Igreja, Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), Associacdo Brasileira de Imprensa (ABI),
Sociedade Brasileira pelo Progresso da Ciéncia (SBPC), Unido Nacional dos Estudante
(UNE) e partidos de oposi¢do, a Constituinte estara presente como reivindicacéo fundamental
e condicdo para a democratizacio efetiva do Brasil (SAO PAULO, 1985c, n.p).

Ao tratar da luta pelas Diretas J4, sdo exibidas duas imagens da campanha, sendo uma
delas de um ato publico das oposi¢6es convocado pelo Partido dos Trabalhadores, em novembro
de 1983, informagdo presente na legenda da imagem; e outra, de um comicio na Praca da Sg,

de janeiros de 1984. A derrota da campanha € entendida como decorréncia de uma manobra do
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regime e do partido oficial, o Partido Democratico Social (PDS). A exposicdo d& legitimidade
a eleicdo de Tancredo Neves e José Sarney, candidatos da Alianca Democratica estabelecida
entre o PMDB e a Frente Liberal, dissidéncia do PDS, uma vez que decorreu de “uma campanha
em praga publica com respaldo popular e de uma articulagao politica bem sucedida” e que
conseguiu vencer “o candidato do regime”. A narrativa reforga o discurso da exposicao Historia
das Elei¢des no Brasil, vendo nessa elei¢do a abertura de um novo momento rumo agora a Nova

Constituinte:

[...] abrem-se possibilidade de superacgao do autoritarismo que vigiu (sic) nos dltimos 21 anos.
Através da transicdo democratica que se inicia, comegam a ser criadas perspectivas e as bases
para a convocagdo de uma Assembléia Nacional Constituinte livre e soberana, precedida da
limpeza do entulho juridico-politico ditatorial (legislacdo eleitoral, partidaria e outras leis de
excecdo) e de um amplo debate de idéias e concepgdes. A Constituinte, que agora comeca a
mobilizar a sociedade e a opinido publica, podera vir a ser capaz de institucionalizar uma
nova ordem, efetivamente democratica e pluralista, como até agora ndo houve na histoéria
brasileira (SAO PAULO, 1985c, n.p, grifos nosso).

A Ultima frase do texto da exposicdo € basicamente a mesma que fechou a exposicao
anterior, sobre a historia das eleicdes no Brasil, porque a perspectiva de futuro € a mesma, assim
como a chave de leitura do passado, em termos gerais, se mantém a mesma. A exposicao visa
“agucar a consciéncia histérica da populagdo” (SAO PAULO, 1985c, n.p), ou seja, fazer uso
da dimensdo educativa-formativa do museu para conseguir respaldo popular para a luta que

vinha sendo travada no campo da institucionalidade.

Nas exposicdes elaboradas pelo DPH na administracdo de nosso interesse, o tema da
ditadura e democracia é abordado com diferentes chaves de leitura, seja porque o Brasil estava
num outro momento de sua histdria, seja porque a narrativa passava a ser formulada com base
em outras referéncias politicas. A exposicdo Anos 80: uma década de lutas foi inaugurada em
15 de dezembro de 1989, no mesmo local em que havia sido instalada a exposicdo Constituintes
e constituicdes brasileiras, na Praca Patriarca. O local de instalacdo, em frente a sede de um
banco estatal, dessa vez, tinha uma relagdo direta com a exposi¢do, uma vez que foi realizada
por iniciativa do Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios do Estado de Séo

Paulo (Sindibancarios).

O sindicato procurara 0 DPH para realizar uma exposi¢do sobre a retomada do
Sindibancérios que, desde 1978, era dirigida por uma diretoria alinhada com o novo

sindicalismo®®. Ap6s acordo entre as instituicOes, foi fechada a parceria para realizacdo da

66 O “novo sindicalismo” ou “sindicalismo auténtico” ¢ o termo normalmente utilizado para designar o movimento
sindical do final dos anos 1970, gestado nas greves operarias do ABC Paulista, tendo resultado na criacdo da
Central Unica dos Trabalhadores (CUT) (SONINHO, 2004).
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exposicdo. O trabalho de pesquisa, produgdo de textos e selecdo de imagens foi feito
conjuntamente pelo DPH e pelo Sindibancéarios, como atesta a documentagdo. Todavia, no
painel da exposicdo, consta o Sindicato como realizador e a prefeitura como apoiadora (SAO
PAULO, 1989c). O fato do DPH abrir espaco para uma construcdo narrativa feita ndo apenas
nas mesas de seus gabinetes, mas construida coletivamente com outros grupos da sociedade,
permite, no nosso entendimento, que 0 museu diminua o peso de narrativas oficiais do Estado
e promova a emergéncia de outras interpretacdes da historia, sempre em disputas no campo da
memoria. Abre possibilidades para a flexibilizacdo de narrativas e o alargamento de vozes
institucionais. Tal abertura parece mais de acordo com a agdo museal proposta por Waldisa
Guarnieri, de inclusdo da comunidade, de suas preocupagdes e narrativas. Também torna o
museu mais préoximo de um “museu-intelectual organico”, por trabalhar conjuntamente como

setores da sociedade, no lugar de se dirigir ao pablico com discursos previamente reformulados.

Incluimos essa exposicao aqui, € ndo no proximo topico intitulado Trabalhadores e
Movimento Sindical, porque a exposi¢do, embora seja uma iniciativa do sindicato, trata em sua
narrativa especificamente do tema do processo de democratizacdo no Brasil e se refere ndo
apenas ao movimento sindical, mas aos movimentos sociais e populares presentes na luta pela

democracia.

A exposicdo foi constituida por 24 painéis, na mesma estrutura das demais exposicoes,
com totens sustentados por base de cimento. Cada painel exibia um pequeno texto e apenas
uma imagem, sendo todas estas clicadas por Esdras Martins, fotografo oficial do Sindibancarios
e dedicado ao fotojornalismo®’. Entre as imagens, trés atestam a violéncia da repressao policial,
assunto que aparece também no texto, que se refere ao “governo militar” e a “truculéncia do
regime”, considerada ainda em voga nos primeiros anos da década de 1980, quando ainda se
presenciava, segundo o texto, a intervencdo do Estado nos sindicatos, inclusive com prisdo de
sindicalistas (SAO PAULO, 1989c, n.p). Um dos painéis expositivos é dedicado & campanha
das Diretas-J4, considerada a “maior manifestagio popular de nossa histéria” (SAO PAULO,
1989c, n.p). Os lideres da campanha, aqui, ndo tém rostos, nem se vé politicos em cima do
palanque acenando para a populacdo. O grande sujeito é a populacdo conglomerada. A surdez
do Congresso frente ao clamor das ruas e a consequente eleicdo de Tancredo, segundo o texto
da exposicao, gera um sentimento ambiguo, uma vez que “a populagdo acredita na promessa da

“Nova Repuiblica’, mas vé suas esperangas frustradas” (SAO PAULO, 1989c¢, n.p). O governo

67 Informag&o no site https://www.mochilapress.com.br/sobre, acesso em 28/05/2008.
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Sarney ¢ avaliado como “desde a sua formacao, incapaz de realizar uma administragdo séria”
(SAO PAULO, 1989c, n.p). O Plano Cruzado, instituido por Sarney, é encarado, na exposicao,
como um artificio para a obtencao de votos nas elei¢es de 1986, uma vez que, segundo o texto,
logo apos do pleito, “foi decretado um novo pacote aumentando os pregos e penalizando ainda
mais a sociedade” (SAO PAULO, 1989c¢, n.p). A Constituinte é entendida como conduzida pelo
governo e seus interesses, sendo as pontuais conquistas obtidas no texto constitucional resultado
dos movimentos populares:

Os trabalhos da Constituinte se arrastaram por varios meses. Com uma bancada reduzida, as
forgas progressistas foram, na maioria das vezes, contidas pelos representantes do governo
agrupados no famigerado “Centrao”, que aprovaram cinco anos para Sarney e votaram contra
os interesses dos trabalhadores. [...] As conquistas dos trabalhadores na Constituinte como o
direito de greve, turno de seis horas, licenca gestante, entre outras, resultaram principalmente
da pressdo dos sindicatos e das organizagdes da sociedade com vérias emendas de iniciativa
popular apresentadas (SAO PAULO, 1989c, n.p).

Na leitura proposta pela exposi¢cdo, a democracia brasileira se demonstra “fragil” e o
“autoritarismo do Estado brasileiro continua o mesmo”, visivel na repressao as greves e na
impunidade de assassinatos de trabalhadores. Segundo o texto, os “setores mais reacionarios da
sociedade” continuam a fazer uso da violéncia e de crimes para “intimidar o avango
democratico brasileiro”. A primeira elei¢do direta para presidente é vista como um momento
em que “grupos poderosos jogam todas as suas cartas em candidatos que ndo ameacem seus
privilégios”. Os ultimos anos, com as inumeras greves de trabalhadores, sdo apresentados como
um periodo em que o movimento sindical se posicionou em uma luta para além das condicfes
de trabalho de seus sindicalizados, ao se empenhar em “lutas dos mais diferentes setores da
sociedade”. Com isso, os sindicatos optaram por “alargar seus horizontes” e ampliar “seu
campo de atuagdo”. A democracia, portanto, é algo ainda carente de consolidacdo sendo que é
“no movimento social e popular que se apoéiam as esperangas de transformacgdo” (SAO PAULO,
1989c, n.p). Os sujeitos para consolidacdo da democracia, portanto, estdo agora nas bases da

sociedade e ndo mais entre os homens da politica.

Outra exposicdo dessa administracdo que tangencia o tema da ditadura e da democracia
é a exposicdo fotografica Nair Benedicto. A exposicdo, que ocupou durante o més de outubro
de 1991 o sagudo do edificio sede da Secretaria Municipal de Cultura (SMC), na Rua Frei
Caneca, tinha por objetivo tornar publica a aquisicdo e incorporacdo de 30 imagens da fotografa
Nair Benedicto ao acervo da DIM. A exposicédo, portanto, ndo tinha uma narrativa claramente
construida a respeito de uma tematica da historia, como vimos nas exposic¢Oes até entdo aqui
analisadas. As imagens, em seu conjunto, constituem uma narrativa sobre a cidade e sobre a
politica e o fato de serem incorporadas ao acervo da DIM revelam uma politica de acervo,
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tornando tais documentos ainda mais interessantes para compreendermos a narrativa

museoldgica buscada pela DIM no periodo.

A exposicdo Nair Benedicto era constituida de 10 painéis, contendo imagens e trechos
de depoimentos da fotografa (SAO PAULO, 1991i). Nair Benedicto concedeu dois
depoimentos a equipe do DPH, gravados para fazer parte do acervo, junto as fotografias
adquiridas, o que denota uma preocupacao metodologica na obtencdo de informacg6es sobre o
acervo acumulado pelo érgdo. Os trechos dos depoimentos selecionados para a exposi¢do
revelam impressfes da fotografa a respeito das imagens expostas, exprimindo experiéncias
pessoais, afetos e visdo de mundo. Abordaremos aqui metade das imagens e textos da
exposicdo, por tratarem de momentos politicos que consideramos vinculados ao tema da
democracia e ditadura. Deixaremos a analise da outra metade da exposicdo, referente ao
cotidiano na cidade de S&o Paulo, para outro momento deste capitulo.

Entre as imagens expostas, duas se referem ao assassinato do operario Santo Dias, em
1979, que, na época, mobilizou setores da sociedade em manifestacGes ndo apenas de
indignacdo pelo seu assassinato, mas de afronto ao governo militar. As imagens registram
momentos de manifestacdes de grandes contingentes, em atos ocorridos em outubro daquele
ano, no centro da cidade de Sdo Paulo. Em uma das imagens, se vé trabalhadores em protesto,
ao segurarem juntos uma faixa, enquadrada na fotografia, com a palavra “ditadura”. Na outra
imagem, um grupo de pessoas caminham de bracos dados, com faixas levantadas atras de si. E
possivel ver claramente um sacerdote, com trajes litdrgicos, na primeira fila da manifestacao.
Nair Benedicto assim descreve essas manifestacdes, no trecho de seu depoimento exibido junto
as imagens:

A manifestacdo contra a morte do Santo Dias mostrou que havia essa possibilidade de juntar
todas as tendéncias, as areas. O operario estava junto com a dona de casa; a dona de casa
junto com a igreja... todo mundo foi pra rua. A morte do Santo Dias, nesse momento

especifico, representou um basta. Foi a gota d’agua: estava todo mundo de saco cheio de
militar, de ditadura (BENEDICTO, 1991, n.p).

Essas imagens das manifestacdes pela morte de Santo Dias mostram, portanto, um
movimento de resisténcia a ditadura que ndo é aquele operado pelos politicos na esfera da
Céamara e do Senado. Trata-se de um movimento que une grupos distintos da sociedade, todos
saturados de “militar, de ditadura”. A essas imagens soma-Se um grupo de outras oito referentes
ao movimento sindical e aos trabalhadores, datadas entre 1979 e 1985. Trés dessas imagens séo
de assembleias dos metaltrgicos do ABC Paulista, durante a greve de 1979, no Pago Municipal
de S&o Bernardo do Campo, nas quais decisoes eram tomadas a respeito da conducéo da greve.
Em uma das imagens se vé, de angulo superior, uma aglomeragéo de pessoas, sendo 0 Unico
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elemento em destaque uma pequena bandeira do Brasil erguida por um dos operarios. A
imagem coloca no centro dos manifestantes um simbolo da nacéo, atribuindo um sentido mais
amplo a luta sindical. Numa outra imagem, num angulo mais aproximado das pessoas, se nota
0s rostos de trabalhadores durante a assembleia e, na terceira imagem, se vé as pessoas de maos
dadas, com os bragos levantados aparentemente cantando ou dizendo algo conjuntamente.
Segundo Nair Benedicto, essa era a forma como se concluiam as assembleias, com todos
“enlacando as maos”. Outra imagem, esta panoramica, de abril de 1980, capta a assembleia na
Igreja Matriz de Sdo Bernardo do Campo, durante a greve dos metalurgicos do ABC daquele
ano. Ainda uma imagem, de abril de 1985, registra um momento da assembleia dos
metaltrgicos do ABC, também no Pago Municipal de S&o Bernardo do Campo, em que duas

mulheres e uma crianca encontram-se agachadas no chéo, tendo ao lado uma faixa da CUT.

As imagens desse grupo sobre o movimento sindical e dos trabalhadores nédo se
limitam a registrar momentos das assembleias dos metaltrgicos. Em uma das imagens, temos
sindicalistas e liderancas indigenas, participando do Ato de Primeiro de Maio, na Igreja matriz
de S&o Bernardo do Campo, em 1981. Na foto, cinco pessoas estdo lado a lado e, embora a
legenda da imagem néo identifique os personagens, é possivel ver entre elas o sindicalista e
presidente do PT Luiz Inacio Lula da Silva. Outra foto refere-se a campanha salarial dos
bancérios, na Avenida Paulista, em setembro de 1985, tendo em primeiro plano uma mulher,
sendo possivel ver atras de si a manifestacdo estendendo-se ao longo da avenida. Por Gltimo,
temos uma foto da passeata de trabalhadores do ABC, em S&o Bernardo do Campo, em abril
de 1985. Essas imagens, em seu conjunto, revelam uma resisténcia despontada pela classe
trabalhadora, mostrando que esta ndo se ausentou da resisténcia ao regime militar, tendo por

forgca, como faz entender essas imagens, apenas a conglomeracao das massas, desarmada.

Em uma das fotos de Nair Benedicto, vemos mulheres protestarem contra a violéncia,
em ato publico, no centro da cidade de Sao Paulo, em outubro de 1980. Em primeiro plano,
uma mulher sustenta uma placa com o escrito “Mulher nao é propriedade, nem de pai, nem de
marido, nem de patrdo”. O registro do movimento feminista traz para a nossa analise, a respeito
das narrativas sobre democracia, a luta por direitos e a denincia de injusticas, assunto que
veremos em outras exposicOes analisadas nesse capitulo. A fragilidade da democracia é
evidenciada nessa exposi¢do também na abordagem do problema da moradia, com imagens de
remocdes de moradores de areas ocupadas. Em uma das imagens, referente a remocdes

ocorridas no municipio de Santo André, em 1985, temos em primeiro plano uma crianga que
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brinca na calcada, de pés descalcos, tendo atrds de si uma fileira de militares, com

enquadramento nas pernas e botas dos fardados:

Imagem 04 — Remocéo de ocupacdo na COHAB. Santo André, 1985. Foto de Nair Benedicto. Acervo Museu
da Cidade de S&o Paulo.

Duas outras fotografias referem-se a desocupacao de terrenos invadidos no Jardim Boa
Esperanca, em Santo Amaro, na cidade de S&o Paulo, em setembro de 1981. Na imagem abaixo,
integrante da exposi¢cdo, vemos em primeiro plano uma mulher em pé e outras duas pessoas
sentadas em frente a um barraco, tendo, ao fundo, no horizonte, uma fileira de policiais

acompanhando a desocupacao da propriedade.
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Imagem 05 — Desocupacéo de terremos ocupados para moradias. Jardim Boa Esperanga, Santo Amaro, Sao
Paulo, set. 1981. Foto de Nair Benedicto. Acervo Museu da Cidade de S&o Paulo.

Sobre essas fotos em que pessoas sdo desalojadas de suas casas sob o olhar atento dos
policiais, a fotografa afirma:

Vocé vé esse barraco, essa mulher inclinada e, atrés, vocé vé esse monte de homens
armados... Essa mulher com um semblante absolutamente triste, preocupada, porque ela ndo
tem ddvidas quanto ao que esta esperando por ela. Esta foto é muito insolente, porque torna
evidente e ridicula a medigéo de forgas (SAO PAULO, 1991i, n.p).

Outra fotografia registra uma desocupacao de terrenos invadidos, no Jardim Europa,
na Zona Sul da capital paulista, em novembro de 1981. Na imagem, vemos um grupo de pessoas
desalojadas, algumas com olhares atentos, outros parecem reclamar, com gestos de
guestionamento, muitas criancas com olhares tristes ou perdidos. Se, no grupo de imagens sobre
0 movimento sindical e dos trabalhadores, vemos a forca da coletividade e a capacidade de
resisténcia, nesse segundo grupo vemos a forca militar e a vulnerabilidade da populacéo frente
a uma forca contra a qual ndo dispde de meios de enfrentamento. As imagens de Nair Benedicto

revelam um pais de injustica, no qual a forca militar esta a servico da defesa da propriedade
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privada, exercida sobre o desamparo da populagdo mais pobre. O fato dessa gestdo do DPH néo
sO exibir essas imagens em uma exposicdo, mas trazé-las para dentro de seu acervo, junto ao
depoimento coletado da fotografa, mostra um esforco em incluir, na memdria institucional,

narrativas outras sobre a historia politica e social nacional.

A questdo da ditadura e da democracia emerge, durante a administracdo aqui estudada,
em exposicdes que nem sempre constroem uma narrativa organizada e linear sobre o periodo
vivido. Assim ocorre na exposi¢do Pontos, Linhas e Planos: Antonio Benetazzo e seus
camaradas, que, embora ndo formule uma narrativa historiografica, sua propria existéncia tem
por destaque os crimes perpetrados pelo Estado durante a ditadura militar. A exposi¢édo foi
coordenada conjuntamente pela SMC de S&o Paulo — representada pelo DPH e pela Divisao de
Artes Plasticas do Centro Cultural de Sdo Paulo — e pela Secretaria de Educacdo de S&o
Bernardo do Campo — representada pelo Departamento de Cultura e seu Nucleo Henfil de Acéo
Cultural. Montada primeiramente no sagudo da SMC e, posteriormente, no Nucleo Henfil, em
Sdo Bernardo do Campos, a exposi¢do concentrava-se na exibicdo de obras do artista plastico
Antonio Benetazzo, Alipio Freire, Angela Maria Rocha, Arthur Scavone, Carlos Takaoka,
Rodrigo Lefevre e Sérgio Ferro. Enquanto exposicdo de arte, a alusdo a ditadura esta pela
selecdo dos artistas, todos militantes politicos ligados as organizac@es de esquerda durante a
ditadura militar, artistas que foram presos politicos e vitimas de tortura. Benetazzo, que da nome
a exposicao e € o principal homenageado, foi morto pelo regime militar. No material produzido
para a exposicao sdo explicitadas essas organizacOes: o Partido Comunista Brasileiros (PCB),
Partido Operario Comunista (POC), Partido Comunista do Brasil (PC do B), Vanguarda
Popular Revolucionaria (VPR) e Acdo de Libertacdo Nacional (ALN).

A curadoria exibia, portanto, as obras de uma vitima da ditadura militar e a compunha
com outras obras selecionadas por critérios ndo meramente estéticos, mas atentos ao
alinhamento politico dos artistas, uma vez que os “camaradas” de Benetazzo eram
sobreviventes e também haviam sofrido com o peso da violéncia perpetrada pelo Estado. E essa
proposicéo da curadoria ficava explicita nos releases destinados a imprensa, nos materiais de
divulgacdo e no proprio texto de apresentagdo da exposi¢do, como podemos verificar no folder
de divulgacéo:

Antonio Benetazzo estudou arquitetura e filosofia. Desenhou, e pensou generosamente o
futuro. Como muitos jovens de sua geragdo, apostou na utopia e foi a luta contra a ditadura
militar.

Tinha 31 anos em 1972. Até o dia 28 de outubro daquele ano, seu nome constava das listas
de “procurados”. Em 30 de outubro, passou a dos “desaparecidos”. Foi sepultado no
cemitério de Perus onde, quase vinte anos depois, se reabrem na terra as feridas: vidas
clandestinas que esconderam tantos destinos iguais.
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Queremos lembrar, através da pessoa e do trabalho de Benetazzo, os sonhos e a tragédia desta
geragdo. Queremos também evidenciar, tomando-o0 como um caso entre tantos, a qualidade
humana destes homens e mulheres cuja identidade tentamos hoje recuperar.

Como Benetazzo, muitos de seus camaradas expressaram plasticamente esta trajetéria. Por
isto, esta exposicdo inclui um pouco do trabalho de alguns sobreviventes. Nas prisdes da
ditadura, eles ja ndo podiam “cobrir os pontos” para encontrar seus companheiros de
militancia, mas ainda discutiam a linha politica a ser seguida e tragavam planos. Com pontos,
linhas e planos, desenhando e pintando em suas celas, expressaram a dor e a esperanca
daqueles anos (CUNHA, 1990, n.p).

Por essas exposi¢cbes do DPH, realizadas na gestdo priorizada em nosso estudo,
podemos perceber que os crimes cometidos pelo Estado durante a ditadura ndo estdo mais
escamoteados, como viamos nas exposicoes elaboradas pelo 6rgdo durante meados dos anos
1980. Agora, pela primeira vez, as palavras “assassinato” e “tortura” sdo explicitamente
dirigidas ao regime militar. A capacidade de resisténcia também néo est4 mais sob 0 monopolio
dos homens da politica, sendo evidenciado o protagonismo e a capacidade de organizacdo das
bases da sociedade. Se as exposi¢des do DPH em administracfes anteriores evidenciavam a
oportunidade democréatica do momento historico transcorrido no presente, agora as exposices
avultavam o quanto de resquicios da ditadura ainda operava na sociedade, perpetrando
injusticas e ferindo direitos. A gestdo preferia evidenciar as falhas da democracia até entéo

construida.

3.2. TRABALHADORES E MOVIMENTO SINDICAL

O primeiro de maio, data celebrada em varios paises, inclusive no Brasil, como dia do
trabalhador, foi tema de exposi¢des realizadas pelo DPH, em distintas administracdes
municipais. A reabertura do Teatro Municipal de Sdo Paulo, durante a gestdo de Luiza
Erundina, em 1989, por exemplo, se deu na ocasido das celebracdes de Primeiro de Maio, com
concerto musical dedicado especialmente aos trabalhadores envolvidos com as obras de
restauracdo do edificio, além de concertos abertos ao publico em geral. Na ocasido, o teatro
abrigou por dez dias uma exposicdo intitulada Primeiro de Maio: a batuta com os
trabalhadores. O percurso da exposi¢do iniciava-se com quatro painéis instalados na calcada
em frente ao teatro, como maneira de chamar as pessoas para dentro do equipamento cultural,
onde o percurso seguia com outros 16 painéis e uma vitrine expositiva. A montagem daquela
exposicdo, somada aos espetaculos abertos ao publico, era entendida pela administragdo
municipal como uma maneira de entregar o teatro a quem era de direito, a toda a populagéo da
capital, em especial a classe trabalhadora:

O Theatro Municipal ja abriu suas portas para outros Primeiros de Maio. Aproveitava-se a
data para homenagear autoridades do governo e convidados oficiais. Os trabalhadores
entravam para aplaudir os politicos ou para assistir a espetaculos da cultura “erudita” que os
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organizadores julgavam superior a cultura “popular”. Outras vezes, acharam que o
trabalhador ndo gostava ou ndo entendia a cultura “erudita”. De qualquer forma, diante da
batuta de um maestro ou das can¢des de um idolo do radio, o trabalhador virou espectador
de uma festa que deveria ser feita por ele.

Mesmo assim, a maioria das pessoas que vivem em S&o Paulo nunca entrou neste teatro.
Talvez, quando muito, tenha ficado do lado de fora, nas escadarias que foram palco de muitas
manifestacGes populares nas Ultimas décadas.

Hoje, e daqui por diante, entrar no Teatro Municipal deixa de ser um privilégio. Ele passa a
pertencer de fato a todos os homens e mulheres desta cidade, sem fronteiras sociais ou
barreiras culturais. Trata-se de devolver aos trabalhadores, que sdo a maioria da populagéo,
0 que quase sempre lhes foi negado: desfrutar, enquanto cidadéos, de seu direito a cultura
(SAO PAULO, 1989d, p.1).

O convite da exposi¢do Primeiro de Maio: a batuta com os trabalhadores tinha por
ilustracdo a foto de um menino a frente de uma passeata, sustentando em suas maos uma placa
com o escrito “240 horas de abono”. Nos primeiros painéis da exposicao, instalados na calgada
em frente ao teatro, destacava-se uma fotografia, do inicio do século XX, dos trabalhadores que
haviam construido o Teatro Municipal. Homens que, segundo legenda da exposi¢do, haviam
ficado de fora do teatro durante sua festa de inauguracdo (SAO PAULO, 1989). A exposi¢ao
no Teatro Municipal, logo nos primeiros meses da nova gestdo, durante a primeira festa
dedicada a classe trabalhadora, era uma forma simbolica da nova administracdo estabelecer a

empostacdo que Marilena Chaui procuraria dar a SMC.

Entre as exposicdes do DPH sobre e para a celebracdo do Primeiro de Maio, durante a
administracdo, destaca-se uma intitulada 1890-1990: cem vezes primeiro de maio, exibida a
partir de 28 de abril de 1990, em formato itinerante, tendo passado pelo Jardim da Luz, pela
Praca da Sé e pelo Centro Esportivo Municipal (SAO PAULO, 1990e). A exposi¢o, reeditada
em 1991 com algumas alteracdes (SAO PAULO, 1991j), foi fruto de pesquisa de folego
realizada pelos técnicos do DPH, contando com a consultoria de Michael Hall e Claudio
Henrique M. Batalha, professores e pesquisadores da UNICAMP. A realizacdo de uma grande
pesquisa para uma exposicao sobre o primeiro de maio ndo foi, contudo, uma novidade para a
equipe do DPH que, em 1984, também havia feito um levantamento iconografico e
confeccionado uma exposicao que, assim como a de 1990, havia sido reeditada®®. A exposicédo,
intitulada 1° de Maio Imagens e Histéria do Trabalho, foi instalada na Praca da Sé e l&

permaneceu durante todo o més de maio de 1984 (SAO PAULO, 1984a). Como essas duas

68 Existem no acervo do Museu da Cidade de Sdo Paulo duas bonecas de exposi¢des muito parecidas, o que me
faz crer que uma é reedigdo da outra. Uma delas, intitulada 1° de Maio Imagens e Hist6ria do Trabalho, consta a
data de maio de 1984, enquanto a outra, intitulada simplesmente de Primeiro de Maio, ndo consta data, podendo
ter sido concebida em qualquer ano da administracdo de Mario Covas, 0 que é possivel inferir pelos créditos da
exposicdo. A equipe envolvida praticamente se repete em ambas exposic¢des, assim como 0s acervos consultados
e 0s agradecimentos, sendo ambas exposicBes sob coordenacdo geral de José Antonio Segatto e Vladimir Saccheta,
responsaveis por outras importantes exposi¢des na administracdo de Mario Covas.
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exposicoes, a de 1984 e a de 1990, tém relevancias semelhantes para suas respectivas gestoes,
tendo ambas sido resultado de consideraveis pesquisas e tenham tentado, cada uma a seu modo,
construir uma narrativa sobre a historia do movimento operario, analisaremos essas exposi¢oes

conjuntamente, confrontando suas narrativas.

A exposicao de 1984 tinha por finalidade “mostrar, através de fotografias e textos, um
amplo painel da histdria do trabalhador urbano-industrial desde os fins do século XIX até os
dias de hoje” (SAO PAULO, 1984a, n.p), objetivo de certa forma presente na exposicdo de
1990, embora esta seja pautada por uma problematica: “Festa ou protesto? Como deve ser
compreendido o 1° de maio por todos aqueles que trabalham, por todos que através dos tempos

tem passado uma vida infame e cheia de miséria?” (SAO PAULO, 1990e, n.p).

A exposi¢ao de 1984, entendia o primeiro de maio como uma celebragao na qual “a
classe operaria tem reafirmado o carater classista e o contetido internacionalista da data”, sendo
a festa celebrada como “um dia de confraternizagao, de luta e reivindicagdes dos trabalhadores”
(SAO PAULO, 1984a, n.p). Num tom muito semelhante, a exposicdo de 1990 entendia que
historicamente, nesta data, “cabiam todas as formas de manifestacdo: o comicio, a marcha, o
baile, a discussao”, sendo todas estas manifestagdes nas quais “os trabalhadores levantaram
suas bandeiras, gritaram seus protestos e exprimiram sua vontade de transformar o mundo”
(SAO PAULO, 1990g, n.p).

As duas exposicdes partem suas narrativas na busca pelas origens da celebracdo do
primeiro de maio como dia do trabalhador. Na exposicao de 1984, tal origem é buscada numa
alusdo a revolucdo industrial e a0 movimento socialista do final do século X1X, culminando em
uma série de fotografias de celebracdes de primeiro de maio, na Petrogrado de 1917, nas cidades
italianas de 1922 e 1945, no Rio de Janeiro de 1907. A exposic¢do coloca a festa do primeiro de
maio como marco celebrativo das lutas da classe operaria em confronto ao avanco do
capitalismo. A exposicdo de 1990, por sua vez, relembra a primeira celebragdo, em 1890, em
memoria aos “operarios norte-americanos enforcados em consequéncia dos conflitos ocorridos
nas ruas de Chicago” (SAO PAULO, 1990e, n.p). E aberta com uma imagem amplamente
utilizada pela imprensa anarquista para representar a unido da classe trabalhadora, com os
escritos “Solidarieta e Lavoro” e exibe figuragdes representativas dos conflitos de Chicago. Faz
alusdo aos primeiros festejos da data, com uma ilustracdo daquela primeira festa de 1890, como
também uma imagem da festa no norte europeu, de 1900, além de exibir as primeiras paginas
de jornais convocando manifestagbes para a data festiva. A primeira exposi¢cdo fala em

movimento socialista, enquanto a segunda fala dos anarquistas. Ambas referem-se aos
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ocorridos de Chicago, mas € na segunda exposi¢cdo, a de 1990, que as imagens retratam
diretamente a violéncia daqueles acontecimentos, com desenhos de policiais, municiados com
seus cacetetes, em conflito direto com os trabalhadores, além de uma ilustracdo do

enforcamento dos trabalhadores condenados.

As duas exposic¢Bes buscam decifrar quem sdo os trabalhadores. A exposicao de 1984,
na secdo denominada “Forga de Trabalho”, faz alusdo ao imigrante europeu € ao migrante
nordestino, sendo o primeiro destinado ao Brasil num processo de substituicdo do trabalho
escravo, enquanto o segundo foge para a regido sudeste do pais em decorréncia da “decadéncia
da economia nordestina” e de constantes periodos de secas (SAO PAULO, 1984a, n.p). A
exposicdo de 1990 refere-se especificamente aos “trabalhadores de Sdo Paulo”, tratando o
imigrante como mais um sujeito que se colocou ao lado de outros trabalhadores, numa cidade
formada por “gente que veio de fora, gente que ja trabalhava por aqui”. A descrigdo dessa classe
trabalhadora ndo estd apenas no imigrante e migrante, como estivera na exposicao de 1984,
sendo os trabalhadores considerados “homens e mulheres, brasileiros e imigrantes, negros e
brancos, velhos e criangas”, que tem em comum, apesar de suas diferengas, a exploracao de sua
mao de obra, com “longas jornadas de trabalho, baixos salarios e muita exploracdo” (SAO
PAULO, 1990e, n.p). A exposicdo de 1990, portanto, revela uma leitura menos esquematica da
constituicdo da classe trabalhadora paulista, percebendo sua maior pluralidade e levando em

consideracdo, inclusive, a presenca de negros.

Decifrar quem sdo os trabalhadores ndo se da, nessas exposicdes, pela simples
descricdo de suas origens, mas pela construcdo de um retrato sobre os seus modos de vida. Na
exposicao de 1984, é descrita as condi¢cdes de vida dos trabalhadores, remetendo aos bairros
onde moravam, aos corti¢os e as vilas operarias, tratando ainda da expulsdo dos trabalhadores
para as regides periféricas da cidade; na substituicdo do bonde pelos 6nibus e trens, como meios
de transporte para os locais de trabalho. A exposi¢do de 1990, além de aludir a precariedade
das moradias e das condig¢des de vida, assim como a “carestia” — termo presente em ambas as
exposicdes —, apresenta também um pouco da cultura dessa classe trabalhadora, como
fotografias, do inicio do século XX a década de 1930, que registravam grupo teatral, bandas de
operarios, mulheres na animacéo de jogos de futebol, piqueniques, equipe de bocha. Esse tema
da cultura produzida pela classe trabalhadora permeia inclusive 0s momentos da exposi¢do em
que se fala das manifestaces em prol de melhores condicGes de vida e de trabalho, sendo que

a exposicédo visa justamente discutir as manifestacbes de primeiro de maio nessa sua dupla
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faceta, de festa e protesto, revelando, neste sentido, algo ausente, ao menos de forma explicita,
na narrativa da exposicao de 1984: a capacidade da classe trabalhadora de produzir cultura.

A duas exposicOes tratam do lado combativo do primeiro de maio nas primeiras
décadas do século XX. A exposicao de 1984 afirma que a data se tornou ocasido para “luta e
reivindicag¢des por melhores condi¢des de vida e de trabalho”. A exposicdo de 1990 entende a
data como um modo do trabalhador “resistir e afirmar-se como classe” e aponta que, com tais
celebracdes, o “movimento dos trabalhadores assustava governos e patrdes” (SAO PAULO,
1990e, n.p). A repressdo policial as manifestacfes daqueles anos é aludida nas duas exposicoes,
seja por uma imagem de 1917, seja por uma de 1927. As duas exposi¢cdes retomam a luta
internacional dos trabalhadores por oito horas de trabalho, oito de lazer e oito de repouso, assim
como a presenca do movimento operario na causa da paz diante do contexto da Primeira Grande
Guerra, assim como na resisténcia ao fascismo, nos anos 1920, 1930 e 1940. A exposicdo de
1990, todavia, traz para o presente essas causas. Sobre a luta por oito horas de trabalho, aponta
que “as horas-extras, a conducéo e tantas outras coisas continuam diminuindo o tempo de sono
e de diversdo” (SAO PAULO, 1990e, n.p). Questiona se a causa da paz ndo seria ainda uma

“utopia”, assim como a luta contra o fascismo nao estaria ainda em curso.

Ambas exposi¢des denunciam ter havido a institucionalizagdo da festa do primeiro de
maio, transformando-a em data oficial no Brasil, em 1925, como uma tentativa do Estado conter
os protestos dos trabalhadores, tornando a data um “simples e inocente feriado” (SAO PAULO,
1990e, n.p). As cerimdnias do “dia do trabalho” promovidas por Getulio Vargas sdo alvo de
critica nas duas exposi¢des, que as veem como tentativa de “retirar o significado de combate da
data e converter o 1° de Maio em um dia de festa oficial, programada e dirigida pela maquina
estatal”, tornando a data festa de exaltacdo da figura de Vargas, como ‘“grande protetor dos
trabalhadores brasileiros” (SAO PAULO, 1984a, n.p). As exposi¢des exibem diferentes
cartazes produzidos para a publicidade do Estado Novo, bem como diferentes imagens de
festejos oficiais de primeiro de maio, onde se vé a exaltacdo da figura de Getdlio Vargas,

inclusive com trabalhadores sustentando em suas maos cartazes de apoio ao governo.

As celebragdes do primeiro de maio durante o periodo da ditadura militar, “os anos de
chumbo” no dizer da exposi¢do de 1990, ¢ abordado em ambas as exposi¢des. O regime militar
retomaria, no entender das exposicdes, os métodos do Estado Novo de Vargas, buscando
imprimir nas comemoragdes a “pompa’ de oficial. Concomitantemente, 0 movimento operario
teria buscado resistir, sendo o0 ano de 1968 marco desse confronto direto, como atestam as

exposicoes. Uma mesma fotografia é exposta nas duas exposicdes. Trata-se do registro do
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momento em que manifestantes destroem o palanque destinado as comemoragdes oficiais do
primeiro de maio de 1968, quando, de acordo com a narrativa da exposi¢do de 1984, a Praca da
S¢ foi transformada em um “campo de batalha”. Conforme a exposi¢ao de 1990, a tensao entre
0 governo militar e 0 movimento dos trabalhadores permaneceu por toda a década de 1970,
sendo que o tom oficial continuou a erguer palanques nos festejos do “Dia do Trabalho”,
enquanto, paralelamente, os trabalhadores faziam seus proprios festejos ou protestavam,
“fazendo do 1° de maio a continuidade de suas lutas cotidianas” (SAO PAULO, 1990e, n.p).
As duas exposicoes exibem uma imagem de 1979 do estadio do Pacaembu, praticamente vazio,
durante os festejos do primeiro de maio promovidos pelo governador Paulo Maluf. E, como
contraponto, ambas exposic¢Oes exibem uma foto do comicio de primeiro de maio de 1979, em
Sdo Bernardo do Campo, em que se vé o Estadio da Vila Euclides plenamente ocupado. A
exposicao de 1984 assim interpreta essas imagens:

Resistindo as tentativas do regime autoritario em transformar o 1° de Maio em mero festejo
ou numa manifestagdo sem conteldo de classe, 0 movimento operéario tem procurado
imprimir & data um carater de confraternizacao, reivindicacao e luta. Nesse sentido registram-
se avangos, como em 1979 e 1980, quando cerca de 150 mil trabalhadores reunidos em S&o
Bernardo do Campo (SP) e desafiando o regime, recuperaram o sentido real do 1.° de Maio
(SAO PAULO, 1984a, n.p.).

A exposicdo de 1990, por sua vez, logo depois da secdo dedicada a ditadura militar
iniciada 1964, abre uma nova parte intitulada “A Esperanca Equilibrista”, constituida por quatro
paineis, sendo os dois primeiros preenchidos por inimeras imagens do primeiro de maio de
1980, assim descrito no texto:

O 1° de maio de 1980 foi um momento marcante de retomada do movimento sindical, sob o
signo da autonomia. Apesar da repressdo, da prisao das liderancas metaltrgicas do ABC e da
intervencdo no sindicato, os trabalhadores de S8o Paulo impuseram sua presenga e, mais uma
vez, trouxeram & luz suas bandeiras (SAO PAULO, 1990e, n.p).

A secdo “A Esperanca Equilibrista” segue com um painel preenchido por charges do
Henfil que, por meio da ironia, denuncia a vacuidade da celebragéo oficial do primeiro de maio,
considerado um festejo do “dia do capital”, celebrado pela auséncia dos trabalhadores. O tltimo
painel da secdo é dedicado ao show ocorrido no primeiro de maio de 1980, com a presenca de
artistas populares, como Elis Regina e Jodo Bosco, ao lado de lideres metaltrgicos, como
Djalma Bom, também oferecendo ao publico seu talento vocal. Na leitura da exposi¢do: “a
autonomia e ao humor, veio juntar-se novamente a cultura na celebragéo do 1° de Maio. Mas
ndo sob a forma do didatismo ou do espetaculo: artistas e trabalhadores compartilham o palco
e a platéia, confundidos na mesma festa e na mesma esperanga” (SAO PAULO, 1990e, n.p).

Novamente vemos evidenciada na exposicao de 1990 o atributo cultural da classe trabalhadora.
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A exposicdo de 1984 também ndo deixa de exibir e comentar sobre 0 movimento
operario despertado em S&o Bernardo do Campo. A exposicao oferece um maior detalhamento
sobre a trajetoria das greves no Brasil, com imagens que vao de 1917 a 1978, construindo um
grande panorama da luta dos trabalhadores, a qual foi enfraquecida especificamente entre 1968
e 1978. Neste sentido, o despertar dos metaltrgicos do ABC constitui uma retomada da
capacidade de resisténcia da classe trabalhadora:

[...] é a partir de maio de 1978 que 0 movimento operario voltaria & cena com a greve dos
metalUrgicos de Sdo Bernardo. Em marco de 1979, as greves ressurgiriam abrangendo todos
os metaldrgicos do ABC. Dai em diante, os movimentos grevistas se espalhariam por todo o
pais, envolvendo quase todas as categorias profissionais. Além de derrotar na pratica o
arrocho salarial e a lei de greve, 0s movimentos que se iniciam no ABC deram novo alento a
classe operaria, contribuindo decisivamente para a luta democréatica e para a renovacao do
sindicalismo brasileiro (SAO PAULO, 1984a, n.p).

A exposicdo de 1984 exibe inclusive uma imagem em que Lula discursa no Estadio de
Vila Euclides, durante assembleia dos metallrgicos na greve de 1979, imagem de que a
exposicdo de 1990 também se utiliza. Constroi, ainda, uma narrativa da trajetoria da
organizacdo sindica nacional, com imagens do Primeiro Congresso Operario, ocorrido no Rio
de Janeiro, em 1906, do Congresso Sindical do Estado do Rio de Janeiro, de abril de 1927, do
IV Encontro Nacional Sindical que fundou o Comando Geral dos Trabalhadores (CGT), em
agosto de 1962. Essa trajetéria do movimento sindical é encerrada com trés imagens que
sintetizam narrativamente os Gltimos momentos na trajetoria de unificacdo da luta sindical no
Brasil. Trata-se do | CONCLAT, ocorrido em Praia Grande, em agosto de 1981, quando se
constituiu a Comisso Pro-Central Unica dos Trabalhadores (Pr-CUT). A referéncia ao evento
é seguida por duas imagens lidas como cisdo desse movimento de unificacdo da luta sindical, a
assembleia do CONCLAT de setembro de 1983, em S&o Bernardo do Campo, que crioua CUT,
e a assembleia de encerramento da CONCLAT de novembro 1983, em Praia Grande, ocasido
em que foi criada a comissdo da Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora. Na leitura da
exposicdo de 1984, esses dois ultimos congressos prejudicaram o ‘“‘ensaio unitario”

proporcionado pelo | CONCLAT.

As duas exposicdes, como vemos, explicitam a historia de lutas e resisténcia da classe
trabalhadora — a exposicdo de 1984 é até mais minuciosa na narrativa dos acontecimentos
histéricos —, como também denunciam a tentativa do Estado controlar tal classe, enquadrando
suas manifestacfes em uma festa oficial. Ambas exposi¢des, promovidas pelo poder publico de
uma municipalidade, evidenciam uma postura diferente do governo lidar com narrativas de uma
historia marcada pelo conflito e pela injustica. A novidade da exposic¢éo de 1990, todavia, esta

na valorizagao da classe trabalhadora enquanto geradora de cultura. A exposicdo faz constante
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referéncias a festas, encontros informais, constituicdo de bandas e grupos de teatro, somadas ao
painel dedicado a festa de 1980, exibindo, lado a lado, trabalhadores da arte e trabalhadores que
fazem arte. Trata-se de um recurso expositivo que evidencia essa poténcia cultural emanada da
classe trabalhadora. A exposicdo 1990 é também mais direta na problematizacdo do hoje e
volta-se, em primeira instancia, a ressignificar a celebragdo do primeiro de maio diante dos
problemas vivenciados naqueles anos. A celebracdo do passado é menos evidente na Gltima
exposicéo, pulsando o desejo de reanimar a classe trabalhadora para a continuidade de uma luta
constantemente reatualizada. E essa elevacdo de animos se da pela valorizacdo do proprio
trabalhador enquanto sujeito histérico-cultural, ou seja, como sujeito transformador de
realidades. Assim conclui a exposicao de 1990:

Festa ou protesto? A pergunta esteve presente desde o inicio da histéria do 1° de maio. Ao
longo deste século, esta data falou a cada ano de uma esperanca que, sempre se equilibrando
na corda bamba, permaneceu de pé. Por isto, com as medidas econdmicas do novo governo
que apontam para a recessdo, 0 desemprego e mais um arrocho salarial, a festa ainda pode
ter sentido.

Com certeza, ndo fazemos hoje nada semelhante &s comemoragdes promovidas por governos
e entidades patronais que, desde a década de 30, tentavam apagar as marcas destes anos de
luta. Nem oferecemos um simples momento de diversdo e lazer, esquecendo as dificuldades
do dia-a-dia.

Estamos aqui para festejar nossa propria capacidade de reagir e seguir em frente. Celebrando
a tradicéo dos trabalhadores e retomando seus ritos e sua memoria, queremos reavivar a velha
esperanca que renasce a cada 1° de maio.

Cem anos depois, esta data conserva seu significado original (SAO PAULO, 1990e, n.p).

Ainda em celebracdo ao dia do trabalhador, o DPH realizou a exposi¢do Por conta
propria: trabalho informal nas ruas de S&o Paulo, instalada na Estacdo Sé do Metr6, entre 30
de abril e 29 de maio de 1990%. Constituida por 40 painéis, a exposi¢do foi elaborada com base
em pesquisa no acervo fotografico do DPH, como também redundou na producdo de novas
fotografias, incorporadas ao acervo, sobre o trabalho informal praticado nas ruas e pracas da
cidade. Em uma busca por novos registros orais, foram captados breves depoimentos de
trabalhadores do mercado informal, totalizando quatro horas de gravacdo. Assim a exposi¢do
apresenta a sua tematica:

O tema desta exposicédo, sem ddvida é polémico. Ha muitas formas de trabalho no mundo de
hoje. Em geral, a figura do trabalhador esta associada a fabrica ou ao cartdo de ponto. Esta
exposicao mostra uma parte dos trabalhadores de Sdo Paulo que ndo tem carteira assinada
nem patrdo. S&o pessoas que ganham a vida nas ruas, por conta propria. Hoje em dia, a rua

69 Existe uma incongruéncia nessa informacdo que ndo conseguimos solucionar. Embora na ficha técnica da
exposicao conste a data de maio de 1990, seus Ultimos painéis sdo constituidos por imagens que, segundo legendas,
foram feitas em 1991. Portanto, ou a informacédo nas legendas esta equivocada ou o equivoco esta na ficha técnica.
Como muitas das exposic¢des sdo reeditadas pela DIM, podemos também crer que a exposicao de 1990 foi reeditada
em 1991, quando as novas fotografias teriam sido incluidas. De qualquer maneira, a exposicdo foi realizada por
volta daqueles anos da administracdo, como atesta os nomes na ficha técnica. Para todo efeito, considerar a data
de 1990, por constar da ficha técnica.
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nao ¢ apenas um lugar de circulacdo. Ela se tornou também um lugar de morar e de garantir
a sobrevivéncia. Nela encontramos paneleiros, amoladores de faca, catadores de papel,
carroceiros e carros de frete, fotdgrafos lambe-lambe, empalhadores de cadeira, sucateiros e
tantos outros. A atividade mais visivel do trabalho nas ruas, no entanto, é o comércio
praticado pelos ambulantes. E em torno dele que se arma o conflito: com o “rapa”, com o
governo, com os comerciantes. A imprensa diz que atravancam as calcadas e “sujam” a
cidade. Muitas vezes, é dificil saber quem tem razdo nessa briga. Mas vale a pena lembrar
estes personagens quando se fala dos trabalhadores brasileiros. No momento em que os dados
oficiais indicam que mais de 6 milhGes de pessoas estdo desempregadas no pais, é
compreensivel que exista cada vez mais gente trabalhando nas ruas.

Que tal pensar sobre isso por conta propria? (SAO PAULO, 1990f, p. 38).

A polémica da escolha do trabalho informal para compor as celebra¢6es do primeiro
de maio se dava pelos continuos conflitos na cidade com o trabalhador dito ambulante.
Conflitos que, segundo a exposi¢ao, “acompanham a propria existéncia do trabalho informal”,
numa tensdo que “aumenta muito quando a recessdo econdmica € o desemprego empurram
milhares de pessoas para este tipo de atividade” (SAO PAULO, 1990f, p. 29). A exposi¢ao ndo
se furta a reconhecer a dificuldade de conciliar diferentes interesses no espago urbano, “como
o direito de caminhar pelas ruas, o direito de ter sua loja e os fregueses olhando suas vitrines e
o direito de sobreviver numa época de tanto desemprego”. Todavia, a exposi¢do assume a
posicdo de defesa do trabalhador ambulante enquanto trabalhador e nessa assuncdo se

encontraria a justificativa para falar desses personagens em meio a festa de primeiro de maio.

A exposigéo recorre a categoria de “trabalho informal” para construir uma trajetoria
desses sujeitos na historia da cidade. As imagens expostas estendem-se do presente ao século
XIX, sob o olhar, por exemplo, de fotografos como Militdo Augusto de Azedo e Guilherme
Gaensly, que flagram carroceiros e vendedores ambulante pelas ruas da cidade, ou lavadeiras
na Varzea do Carmo. Mostra como esse trabalho informal foi por muito tempo executado por
escravos, alforriados, livres e pobres. Com a aboligdo da escravid@o, 0s ex-escravos passaram
a procurar nas ruas formas de subsistirem e, aos poucos, surgiram, ao lado deles, imigrantes
desistentes dos trabalhos nas lavouras de café. A exposicdo remonta a oficios que ndo existiam
mais na capital paulista, como as citadas lavadeiras, ou ainda os lavadores de casas, garrafeiros,
leiteiros, carreiros, capineiros e carvoeiros. Ou ainda a atividades laborais que, mesmo
modificadas, continuavam existindo, em alguns casos ndo mais no centro, mas nas periferias,
como os fruteiros, verdureiros, jornaleiros, paneleiros e amoladores de facas, carroceiros,

doceiros e quituteiros.

Os conflitos entre os trabalhadores ambulantes, o governo e outros setores da
sociedade sdo também vistos na escala temporal. Retoma, por exemplo, o periodo do Império,
no qual foi estabelecida multa ao “mascate”, ou ainda ao inicio do periodo republicano, quando

foram normatizadas formas de fiscalizacdo do trabalho ambulante. Refere-se ao abaixo-
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assinado de 1891, no qual ambulantes italianos exigiam atitude frente a perseguicao desmedida
dos fiscais aos seus trabalhos, com apreensédo de suas carrocas. Fala do abaixo-assinado de
1901, em que empregados do comércio se queixavam dos trabalhadores ambulantes. Com essas
referéncias, evidenciadas em documentos e fotografias, a exposicdo constitui também uma

narrativa sobre o conflito, como algo que perdura até a atualidade.

A exposicdo, por fim, buscou individualizar o trabalhador informal, aludindo a nomes
de alguns desses trabalhadores, bem como exibindo seus rostos e cotidianos de trabalhos,
revelados por fotografias produzidas pela propria DIM para a exposicdo. Aliés, a geracdo de
imagens sobre o trabalho informal na cidade é uma atividade sistematica da DIM no periodo;

abaixo exibimos um exemplar desse tipo de registro:

Imagem 06 — Vendedor ambulante Heraldo Boé, na regido de Guaianazes, 1992. Foto de Mércia Inés Alves.
Acervo Museu da Cidade de S&o Paulo.

Como dito, essas imagens foram incorporadas a DIM, o que indica uma politica de
acervo museal voltada a novos enquadramentos da memodria urbana. S&o trabalhadores
fotografados na Rua Séo Bento, na Avenida Paulista, no Viaduto do Cha, na Rua Direita, na
Rua Quintino Bocailva, na Rua Maua, na Estacdo Luz e nas pragas do centro, como também
nas periferias, como na Lapa, em Santo Amaro, no Bras, em Santana, em Pinheiros, na Estacdo

Corinthians ltaquera. As imagens mostram o lado inventivo desses trabalhadores, que buscam
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vender o que as pessoas demandam, no lugar onde elas precisam. Entre tantos exemplos, temos
a imagem de um gradil de uma estacdo de metr6 transformado em mostruério de biscoitos, um
produto que os passantes ndo teriam tempo de comprar em um mercado. Com essas imagens, a
exposicdo ndo so revela uma cidade comum a muitos e ignorada em narrativas oficiais, como
ainda aponta para a dignidade desses sujeitos, enquanto participes da construcdo da metropole,
integrantes da classe trabalhadora.

Enfim, mais do que reforgar uma narrativa sobre o movimento sindical, o DPH na
gestdo aqui estudada buscou mostrar o trabalhador em seus modos de viver, trabalhar e lutar.
Em sintonia com o conceito de cidadania cultural, as narrativas buscaram mostrar a poténcia
cultural da classe trabalhadora, com alusdo a sua capacidade inventiva e criativa, reveladas na
busca pela sobrevivéncia e na construgdo de momentos ludicos. Contribuiu para a construgdo
de uma imagem legitima e dignificante de atividades laborativas nem sempre reconhecidas
socialmente, mas presentes na construcao da cidade. E, por isso, a politica de acervo do DPH
lancou sobre a pauliceia um olhar sensivel a sujeitos e contextos diversos, num novo

enquadramento da meméria do fazer urbano.

3.3. CIDADES VISIVEIS™

Agrupamos nessa secdo algumas exposicdes que tratam diretamente da cidade de Sao
Paulo, de sua imagem e histéria. Superar uma narrativa sobre a cidade restrita a arquitetura e
ao urbanismo foi uma constante preocupacao nos trabalhos desenvolvidos pelo DPH na gestdo
de Déa Ribeiro Fenelon. Buscava-se evidenciar as pessoas que constroem a cidade, sujeitos que
atribuem significado aos diversos lugares da urbe: as ruas e pracas, monumentos, casas €
edificios. Tratar das intervencBes urbanisticas, das transformacgdes arquitetdnicas, do
crescimento da cidade, de sua verticalizacdo e transfiguracdo da regido central, embora fossem
temas dos quais o0 DPH ndo poderia de todo escapar, deixou de ter centralidade nos projetos
museais durante essa gestéo, sendo mais importante evidenciar os cidadaos que ocupam e fazem
a cidade. Os novos registros fotograficos da cidade de S&o Paulo, produzidos pela DIM ou

incorporados ao acervo, também deixaram de ter foco nas fachadas dos edificios e nos novos

70 O titulo faz alusdo & obra ficcional de italo Calvino, intitulada Cidades Invisiveis. Se o autor trata de cidades
sobrepostas, de forma a tornar cidades do passado invisiveis no presente, mesmo que sua materialidade permaneca,
aqui tratamos das cidades que se buscou tornar visiveis, por meio das exposicdes realizadas pelo DPH. Falamos
em cidades, no plural, porque muitas das exposi¢des aqui analisadas revelam o convivio de cidades distintas,
presentes num mesmo espaco. A cidade da economia pujante, por exemplo, em convivio, no mesmo espago, com
a cidade de desempregados ou trabalhadores em estado precario de trabalho.
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tracados urbanos, sendo priorizado o registro da vida urbana em curso, o cotidiano de trabalho
e de lazer. Imagens acumuladas pela DIM ao longo de sua trajetoria, com o objetivo de
acompanhar as mudancas sofridas pela cidade, passaram a ter uso diferenciando nas exposic¢oes
realizadas nessa administracdo, sendo inseridas em uma narrativa com foco na vida urbana.
Razdo pela qual, sempre que possivel, as imagens selecionadas para as exposi¢des, de alguma
maneira, registram o trabalho e a vida dos cidadé&os.

Exemplo disso é a exposi¢do Avenida Paulista: outras cenas de um cartdo postal.
Produzida como parte da celebracéo do centenario da Avenida Paulista, foi instalada no térreo
do Conjunto Nacional, nos meses de dezembro de 1991 e janeiro de 1992, constituida por 38
painéis contendo textos e cerca de 80 imagens. As fotografias provinham, em parte, de
diferentes acervos histéricos da cidade e, em parte, de um conjunto de 1500 novas fotografias,
produzidas pela DIM para registrar “cenas cotidianas dos que moram e trabalham na Paulista”
(SAO PAULO, 1991k, n.p). Tratava-se de uma atividade desenvolvida como parte do projeto

Fotografia Sistematica da Cidade, que visava a amplia¢do do acervo museal da Prefeitura.

O texto de apresentacao da exposicdo evidenciava que a Avenida Paulista, exaltada
como simbolo da modernidade, sede de bancos e multinacionais na cidade, ostentava um cartéo-
postal redutor de outras realidades da urbe. A Avenida era também um “cenario cotidiano para
milhares de pessoas que nela moram e trabalham”, coexistindo, portanto, “muitas Paulistas,
ofuscadas pelas fachadas espelhadas ou esquecidas pelas lentes fotograficas, que sugerem
outros motivos para que ela seja vista como um simbolo da cidade” (SAO PAULO, 1991k, n.p).
A exposicdo visava, justamente, revelar essa realidade ofuscada, em uma perspectiva historica.
A narrativa parte de uma alusdo as origens da Avenida Paulista, mostrando que, desde o final
do século XIX, sua ocupacgdo foi resultado da imposi¢cdo de “a forga, o dinheiro e o poder”.
Loteada para a construcdo das mansdes das familias endinheiradas da capital paulista, foi
rapidamente dotada de uma infraestrutura invejavel para outras regides, sendo provida de rede
de &gua, esgoto e iluminacdo publica, assim como atendida por uma nova linha de bonde. A
exposicao buscava tornar evidentes, nesse momento de esplendor residencial, 0s outros sujeitos

presentes na Avenida Paulista, como fica explicito no texto:

Por tras de nomes famosos e das pomposas fachadas havia também uma legido de figuras
andnimas, sem as quais a vida naquelas mans@es seria impossivel. Do lado de dentro,
copeiras, arrumadeiras, motoristas, jardineiros garantiam o conforto e o requinte dos
proprietarios. Do lado de fora, pedreiros, carpinteiros, calceteiros, funcionarios das linhas de
bonde, entre muitos outros, trabalhavam para sua manutencao e crescimento (SAO PAULO,
1991k, n.p).
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A narrativa da exposicéo trata do processo de transferéncia do centro financeiro e
econdmico da regido mais antiga da cidade para a Avenida Paulista, o que se deu ao longo dos
anos 1960, consolidada nos anos 1970. Isso acarretou na quase completa verticalizacdo da
Avenida e substituicdo de arvores e gramados por um calgamento de mosaico, 0 que consolidou,
de acordo com a exposi¢do, uma intengao presente desde os anos 1940 de “tornar esta Avenida
uma espécie de monumento a modernidade e a riqueza” (SAO PAULO, 1991k, n.p). Todavia,
o foco da exposicdo ndo é reforcar essa narrativa suntuosa de transformacdo urbana, mas
evidenciar as pessoas que ainda insistem em morar na Avenida Paulista — cerca de 170 mil
pessoas — ou fazem dela seu lugar de trabalho, seja na formalidade ou na informalidade — cerca
de 250 mil pessoas (SAO PAULO, 1991K).

E a intencionalidade da exposigdo encontra seu auge nas novas fotografias produzidas
pela DIM. As imagens mostram um conjunto heterdclito de personagens que vivem na ou da
Paulista, que ai labutam ou transitam: uma mulher idosa em seu apartamento, cozinheiros e
auxiliares em bares e restaurantes, um operario no subterraneo das obras de construcdo do
metrd, uma carregadora de papeldo, meninos vendedores de bala, vendedores ambulantes, uma
cabeleireira. Pessoas que, das mais diversas formas, partilham da Avenida Paulista, como

podemos ver nos trés exemplos abaixo:

Imagem 07 — Edna Maria Miranda em sua quitinete, no Edificio Baroneza de Arary, onde trabalha como
cabeleireira. So Paulo, 1991. Foto de Marcia Inés Alves.(Marcinha).
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Imagem 08 —
Fotografia exibida na
exposicdo Avenida
Paulista: outras
cenas de um cartdo
postal, instalada no
Conjunto Nacional,
entre dez. 1991 e jan.
1992, com a legenda
“Operario com
perfuradora em obras
do Metr6, Estacdo
Consolacao.
14/12/1990”. Foto de
Marcia Alves.
Acervo Museu da
Cidade de S&o Paulo.

Imagem 09 —
Fotografia exibida na
exposi¢do Avenida
Paulista: outras cenas
de um cartéo postal,
instalada no Conjunto
Nacional, em dez. 1991
e jan. 1992, com a
legenda “Carregadora
de papeldo na R.
Augusta”. Acervo
Museu da Cidade de
Séo Paulo.
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Cuidando para ndo mostrar a Avenida apenas como lugar de trabalho, o texto,
municiado por outras imagens, pontua:

Mas nem s6 de trabalho vive a Avenida. Ela sempre foi um lugar onde centenas de pessoas
também passeavam ou se encontravam em busca de lazer e diversdo. Dos espagos abertos e
cheios de arvores — como o Parque Trianon — aos ambientes fechados de casas noturnas, bares
e restaurantes, a Paulista parece oferecer opcdes para todos os bolsos e gostos (SAO PAULO,
1991k, n.p).

A exposicao, enfim, mostra ndo s6 uma cidade plural, mas uma cidade marcada por
profundas diferencas sociais, perceptiveis ao longo do tempo. Revela um trabalho que ndo é
tanto aquele exercido em gabinetes de multinacionais, mas aquele feito na informalidade e, em
alguns casos, em precérias condi¢des. A exposicdo pode também ser lida como uma resposta a
um constante apelo televisivo de que “o paulista ama a Paulista”, como se vé no texto final da
exposicao, o qual busca romper com a homogeneizacao que tal afirmacéo arrisca reforcar:

H& muitas formas de amar uma Avenida — ou uma cidade. Um confuso sentimento de afeto
e de perda, para quem a viu transformar-se rapidamente. Um orgulho “bairrista” por morar
em uma cidade representada pela opuléncia e pelas formas arrojadas dos modernos palécios
de concreto. Um apego muito préatico pelo lugar onde se pode garantir a sobrevivéncia. Ou o
simples prazer de um local para passear, fazer compras, ir ao cinema...

Por tras do simbolo unificador, cada paulista ama uma Paulista diferente daquela que faz
parte de sua forma de viver a cidade (SAO PAULO, 1991k, n.p).

Essa ideia de que o apelo aos “amores” por Sao Paulo ndo ¢ capaz de esconder as
diversas formas de estar e de viver na cidade, mas, muitas vezes, tais “amores” sdo inclusive
reveladores dessa diversidade, € retomada em outro texto da equipe do DPH no periodo:

Esse sentimento de afeto possui matizes variados: é o amor do paulistano tradicionalista que
vé preconceituosamente o crescente nimero de migrantes na cidade; é o amor dos préprios
migrantes que, apesar de todas as dificuldades, adotaram S&o Paulo como um lugar de lutas
e esperangas; € o amor de alguns jovens fascinados por seus sons e luzes; o amor nostalgico
de outros que, sem terem vivido uma S&o Paulo mais velha, preferem antigas paisagens
registradas nas fotografias. E também o amor saudosista e melancélico dos velhos,
envolvidos por uma constante sensagdo de perda e sofrimento. O amor dos que querem uma
S&o Paulo que funcione e se modernize, e daqueles que desejam preservar 0s elos com sua
historia (SAO PAULO, 19911, p. 9).

A busca por uma narrativa diferenciada sobre a capital paulista, centrada nas pessoas
gue nela habitam, é também priorizada na exposicdo Paulicéias Perdidas, exibida como parte
dos festejos de aniversario da cidade de Sdo Paulo, em janeiro de 1991. A exposicdo foi
instalada ao longo de um trajeto de cerca de dois quilébmetros, entre a Praca da Sé e o Largo do
Arouche, passando pelo Largo da Misericordia, Rua Direita, Praga Patriarca, Viaduto do Cha,
Rua Bar#o de Itapetininga, Praca da Republica e Avenida Vicente de Carvalho (SAO PAULO,
1991l). As imagens reunidas na exposic¢ao tinham por finalidade mostrar a cidade do passado
no mesmo local onde se via a cidade do presente. Iniciativa que, num primeiro olhar, se

assemelhava muito com as exposi¢Oes propostas pelo Museu de Rua, desenvolvido pela DIM
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no final dos anos 1970 e inicio dos 1980, conforme tratado no capitulo anterior. Ali também se
buscava colocar os passantes das ruas e pracas diante da cidade de outrora, que existira naquele
mesmo lugar por onde se transitava. Foi o que se fez em 1977, como a exposicao Histdria do
Anhangabat e do Viaduto do Cha (SAO PAULO, 1977), em que totens expositivos — com
estruturas semelhantes as utilizadas pela administracdo aqui estudada — foram instalados nas
ruas, com imagens da cidade de Sdo Paulo de décadas e séculos passados. As legendas daquela
exposicdo, assim como as da Paulicéias Perdidas, buscavam localizar com precisdo os lugares
registrados pelas imagens, para permitir ao visitante localizar com exatidao o local registrado

pelas imagens do passado, em contraste com a cidade vista no aqui e agora do transeunte.

Todavia, embora as imagens da exposicdo Paulicéias Perdidas também revelem as
transformac6es urbanas sofridas no espaco, como pretendia 0 Museu de Rua, seu foco esta no
cotidiano de vida que se alterou e na importancia da preservacdo das referéncias materiais da
memoria. E isso fica evidente ndo nas imagens, mas nos trechos de relatos que, ao longo de
toda a exposicdo, encontram-se junto as fotografias, e que sdo reveladores da vida urbana
desenvolvida naquela cidade de outrora. Esses trechos de relatos foram extraidos de livros de
memorialistas, como Affonso de Freitas, Jorge Americano e Ibiapara Martins; ou de poesias ou
crbnicas jornalisticas, algumas assinadas por Mario de Andrade, Oswald de Andrade ou
Antbnio de Alcantara Machado; ou de historiadores consagrados pelo tempo, como Ernani
Silva Bruno e Benedito Lima de Toledo; ou ainda de trechos dos depoimentos reunidos por
Ecléa Bose em seu livro Memdria e Sociedade. Com esses textos, a exposicao remetia a vida
cotidiana transcorrida naquelas ruas a época das imagens exibidas. O objeto de discussdo da
exposicao € a perda do patrimdnio — entendido enquanto referéncia para o fazer no presente e
garantidor da qualidade de vida —, como fica evidente em texto assinado por Marilena Chaui
para apresentar a exposic¢ao em seu formato de livro:

No fundo, € disso que trata essa exposicdo. De uma cidade que se transforma tdo rapidamente
que seus habitantes acabam por perder as referéncias afetivas e culturais. Uma cidade
diferente para cada nova geragdo, e onde a I6gica predominante tem sido sempre a da grana.
Sédo Paulo ja foi uma cidade tdo familiar para seus habitantes quanto a palma de suas maos.
Hoje, é dificil conhecé-la e entendé-la: uma metrépole sem meméria acaba por aceitar com
naturalidade a devastagao de seus marcos fisicos e culturais, que so persistem nas lembrancas
individuais. Desmemoriada, ndo percebe que essa devastacdo se relaciona com a qualidade
da vida urbana —, pois a destruicdo da meméria nos leva a perder de vista também a dimenséo
humana e social dos modos de vida e experiéncias, demolidos junto com os velhos edificios
(CHAUI, 1991, p. 7).

A exposicdo buscava ndo apenas aludir as transformacdes da cidade, mas também
tratar das suas permanéncias, perceptiveis em suas edificacfes e ruas. Esse objetivo fica

evidente na propria motivacdo da exposi¢do que, além de celebrar o aniversario da cidade,
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visava divulgar o Programa Piloto de Ordenagdo da Paisagem da Area Central, tratado no
capitulo anterior, cujo objetivo era interferir na disposi¢cdo de andncios, implantacdo de
mobiliarios e ajardinamentos, a fim de valorizar a paisagem urbana, arquiteténica e historica da
regido. Por isso 0 projeto expositivo seguiu 0 mesmo percurso do projeto piloto do Programa,
qual seja, o territdrio do eixo Sé-Arouche. Essa intencao de revelar as permanéncias da cidade,
a fim de despertar a importancia de sua valorizacéo, fica evidente logo no texto introdutério da
exposicao:

Ao longo do tempo, S&o Paulo passou por profundas transformagdes. Muita coisa se perdeu:
casas, ruas, lugares e, com eles, todo um modo de viver, trabalhar e conviver. Caminhamos
diariamente pelo centro da cidade sem prestar atencdo aos vestigios da historia que ainda
permanecem de pé. Escondidas em meio as novas fachadas e as vitrines coloridas das lojas,
engolidas pela idéia de que o progresso se faz pela destruicdo do passado, estas paulicéias
perdidas sdo parte do nosso presente: memdrias que, mesmo ocultadas, pertencem a todos
noés (SAO PAULO, 19911, p. 19).

Na versdo em livro da exposicao, foram incorporados depoimentos do publico visitante
coletados pelos pesquisadores do DPH. Esses depoimentos revelam um pouco da reflexdo
despertada nos visitantes e da memoria de alguns dos habitantes acerca da historia da cidade.
Tal atividade de registro, tornada pratica em algumas exposicdes realizadas pelo DPH na
gestdo, enriquece a atividade museoldgica, por entender que a exposi¢do ndo se encerra na
construcdo e instalacdo de seus totens expositivos, mas se prolonga no dialogo estabelecido
com o publico. Ao serem publicados em um livro, esses relatos, antes memorias e reflexdes
individuais, ganham a espessura de conjunto e passam a interagir com outras percepcdes da

cidade, agora dos leitores.

Outra exposicao desse periodo voltada para construir uma narrativa sobre a cidade de
Sdo Paulo, foi a intitulada S&o Paulo: as cidades da metrdpole, instalada na Casa do
Bandeirante, entre novembro e dezembro de 1992. A exposicdo, através dos seus 38 painéis,
abordava a cidade para além do centro urbano, tratando também de referéncias das periferias.
Problematizava ainda uma consolidada narrativa em torno da constituigdo da populagdo urbana
e tensionava a pluralidade social da cidade, apontando para o limite entre diversidade e
desigualdade. Estabelecer um contraste entre realidades diferentes foi um recurso
demasiadamente utilizado na narrativa expografica, mostrando as diferencas entre 0s espagos e
0S grupos sociais, ora sinal de diversidade, ora indicio de desigualdades socioeconémicas. As
imagens dos anos recentes, também no caso dessa exposi¢do, constituem exemplares de um
trabalho sisteméatico do DPH de producgdo de novas imagens, de distintas realidades urbanas, o

que revela uma musealizacao da cidade voltada para a diversidade sociocultural.
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Os sete primeiros painéis dessa exposi¢ao foram dedicados a se¢do “Uma cidade de
muitas faces”. Nela, vemos imagens do centro da cidade, da famosa esquina entre a Avenida
Sdo Jodo e a Avenida Ipiranga, da Avenida Paulista, do imenso mar de arranha-céus,
contrastadas com imagens do bairro Guaianazes, na extrema Zona Leste da capital, e do bairro
favelizado de Heliopolis. Os breves textos acentuam essas diferencas, ao chamar a atengdo para
o fato da cidade suntuosa dos grandes edificios revelarem “apenas uma imagem possivel de

uma parte da cidade” (SAO PAULO, 1992g, n.p).

Nessa secdo da exposicdo, duas imagens chamam a ateng@o por apresentar distintas
facetas do desenvolvimento em curso na cidade de Sdo Paulo, uma na Avenida Paulista e a
outra no bairro de Heliopolis, ambas de 1992. As imagens tem como foco a via publica, uma
delas condizentes com os altos padrdes de modernidade de uma metropole de economia
pulsante, e a outra, de uma rua antagénica a primeira. A imagem de Heliopolis mostra uma rua
na qual uma pessoa carrega em seu ombro um botijao de gas e a calcada é ocupada por pilhas
de blocos de cimento’. De certa maneira, nesta Gltima imagem, também verificamos um
desenvolvimento em curso, porque 0s blocos de cimento comecam a chegar ao bairro,
acarretando alteracfes na paisagem urbana, em substituicdo as moradias de madeira. Todavia,
existe um grande abismo entre essa face do desenvolvimento e aquele em curso na area central

da capital. A fim de facilitar o entendimento, inserimos abaixo a imagem a qual nos referimos:

71 No governo de Luiza Erundina, foi implementada uma politica habitacional baseada no mutirdo e na autogestéo
pelos moradores de areas periféricas (BONDUKI, 1997). Esse assunto inclusive aparece na exposi¢do, como
veremos mais adiante. Isso nos faz crer que essa imagem, com pilhas de blocos de cimento na cal¢ada, faca parte
de um trabalho de registro fotografico feito pela DIM sobre esses mutirGes, uma vez que encontramos muitas
imagens semelhantes no acervo e explicitamente indicadas como registro do programa habitacional em Helidpolis.
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Imagem 10 — Fotografia exibida na exposi¢do Sao Paulo: as cidades da metrépole, em 1992,
com a legenda “Bairro de Helidpolis em 1992”. Foto de Marcia Alves. Acervo do Museu da
Cidade de S&o Paulo.

Na mesma se¢do da exposicéo, sdo abordados, ainda que brevemente, os processos de
transformacdo da cidade de Sédo Paulo, reforcando que algumas facetas da capital
“desapareceram completamente, outras estio apenas escondidas ou encobertas” (SAO PAULO,
19929, n.p). O patriménio carente de preservacdo é aqui entendido como referéncias
“escondidas ou encobertas”. A meng¢do sobre essas mudancas urbanas leva a narrativa da
exposicao para a questdo da classe trabalhadora, dos sujeitos operadores de tais intervencdes
urbanas, uma vez que “as transformagdes na cidade sio fruto do trabalho de muita gente” (SAO
PAULDO, 1992¢, n.p). Interessante notar que a curadoria da exposi¢do buscou no acervo da DIM
trés imagens de obras de grandes intervenc@es urbanas que, quando produzidas, nas décadas de
1910, 1940 e 1950, tinham por finalidade registrar as alteracGes em curso na cidade e, por esse
motivo, foram geradas e preservadas. Mas a exposi¢do as insere em uma narrativa diversa,
desviando o foco narrativo da dindmica urbana (de prédios e arruamentos) para a participacao
do trabalhador, como um sujeito histérico cujas marcas sobre o espaco urbano tendem a ser
obliteradas. Com essas imagens, a exposi¢cdo aponta para a proxima secdo, constituida por 12

painéis, na qual tenta-se responder a pergunta que lhe da titulo: “Quem construiu Sao Paulo?”.
Na busca por identificar os sujeitos historicamente presentes na construgdo da cidade,

a exposicao trata dos jesuitas e dos indios lentamente expulsos de suas colinas e vales. Trata
dos portugueses e seus descendentes, como também dos indios e negros escravizados. Trata dos
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imigrantes europeus, como também dos migrantes de outros estados brasileiros. A diversidade,
desta maneira, é reforcada enquanto marca identitaria da cidade. E tal diversidade continua a se
reproduzir no presente, o que é reforcado com a exibicéo de trés imagens, de 1992, clicadas no
Terminal Rodoviaria do Tieté, tendo por foco as pessoas recém-chegadas a cidade; pessoas

entre malas e pacotes, ora sozinhas, ora acompanhadas.

Centrada significativamente sobre os fluxos migratérios e imigratérios, a secao aponta
para um novo problema de infraestrutura urbana, o da moradia, o qual foi tratado na segéo
seguinte, intitulada “Morando em Sao Paulo”. Aqui também ¢ refor¢ada a diversidade,
deslocando-a para o problema das desigualdades sociais. A secdo € aberta com imagens que
evidenciam essas desigualdades ao estabelecer uma relacdo contrastante entre uma residéncia
moderna da Avenida Paulista, em 1913, ao lado de corticos da Rua Carneiro Ledo, no Brés, em
1942; uma residéncia moderna do Jardim América, ao lado de uma favela da Rua do Seminério,
ambas por volta de 1950. Embora as imagens sejam de edificacGes e de paisagens urbanas
(todas do acervo da DIM), sdo exibidas para apontar as desigualdades constitutivas e
estruturantes da cidade. A exposicdo nado trata apenas de desigualdades, mas também de uma
diversidade que n&o fere a dignidade dos diversos grupos sociais. E o que revela a exibicdo de
duas imagens de familias distintas, uma de gauchos radicados em Sao Paulo, em uma sala de
classe média alta, e outra de guarani da aldeia do Morro da Saudade, em Parelheiros; ambas de
1992,

Uma série de 13 imagens mostra a dificil condicdo habitacional na capital paulista.
Sdo imagens com foco em homens, mulheres e criancas, cujas legendas indicam o nome,
profisséo e origem de cada uma dessas pessoas fotografadas, o que revela uma preocupacao da
curadoria em retira-las do anonimato. Sdo majoritariamente migrantes, mas também paulistanos
pobres, trabalhadores que vivem em pensdes, moradias clandestinas e coletivas, em
alojamentos de obras do metrd, em hospedaria de socorro social ou mesmo debaixo de viadutos

da cidade. A titulo de exemplo, inserimos baixo uma das imagens dessa se¢do da exposicéo:
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Imagem 11 — Fotografia exibida na exposicdo Sao Paulo: as cidades da metrépole, em novembro de 1992, com
a legenda com a legenda “Pensdo de rapazes na Av. Brigadeiro Luiz Antdnio em 1992. Indcio, manobrista, e
Wilson, porteiro, ambos da cidade de Bezerros (PE).”. Foto de Marcia Alves. Acervo Museu da Cidade de Séo
Paulo

Essa secdo dedicada a moradia é encerrada com duas imagens dos mutirdes
habitacionais em curso na cidade, apontado como uma tentativa de “encontrar solugdes para a

ia”, ’ ) ’ u stas.
falta de moradia”, tendo, nos registros, as mulheres como protagonistas

A segdo intitulada “A vida na cidade” encerra a exposi¢cdo de maneira mais alegre,
dando valor a diversidade de expressfes culturais presentes na cidade, embora, também aqui,
ndo esteja ausente a evidéncia de certas desigualdades. As imagens mostram diversas festas,
como aquelas pelo nascimento do Buda, no bairro da Liberdade, e as celebracdes no Centro de
Umbanda Nossa Senhora Aparecida, na Freguesia do O. Registram grupos musicais de forrd,
cantoras liricas italianas, um grupo folclérico do Maranhdo, a distracdo no Centro de TradicGes
Nordestinas, no Bairro do Limdo, nos bares e restaurantes tradicionais de portugueses,
espanhois, japoneses etc. Revelam tipos comerciais, como uma loja de produtos riograndenses
e uma de tecidos, pertencente a um libanés. Mostra ainda profissdes desempenhadas em seus
locais de trabalho, como um médico em seu consultorio, limpadores de fachada, uma
empregada doméstica limpando uma vidraga, uma vendedora de amendoim ao lado da Estagéo

Luz. Por fim, a exposicédo exibe imagens que nos remetem aos afetos estabelecidos entre as
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pessoas, em situacdes diversas, em realidades em certos casos desiguais. Uma fotografia mostra
mulheres idosas, imigrantes aparentemente de classe média, sentadas num banco do Jardim da
Luz, enquanto outra fotografia registra duas mulheres negras abracadas, posando para a foto,
debaixo do viaduto onde vivem. Outra foto mostra avos imigrantes com seus netos brasileiros,
uma em uma sala bem decorada, enquanto a outra € mostrada sentada num banco em uma rua
sem asfalto. Criangas moradoras de rua, no bairro do Glicério, e criangas escoteiras bem
alinhadas para a festa do Buda, no bairro da Liberdade. O texto da exposicdo reforca essa
diversidade, marcada também por desigualdades, ao afirmar que “Mais do que concreto e
asfalto, S&o Paulo ¢ feita de pessoas. As vezes, elas tém muito em comum. Mas podemos

frequentemente vislumbrar um grande abismo entre elas” (SAO PAULO, 1992g, n.p).

A exposigdo é, enfim, encerrada com uma imagem aérea do vale do Anhangabad, na
qual se V&, no calcamento, de longe, pessoas anénimas que transitam, tendo atras de si o rastro
de sua propria sombra. Se a curadoria teve grande preocupacao em dar nomes a pessoas muitas
vezes anbnimas, ao fim da exposicdo, essas pessoas sao recolocas no anonimato, lugar onde
costumam estar, sendo a exposicdo uma breve tentativa de dar reconhecimento a esses

andnimos e as suas realidades de vida contrastantes.

Outro trabalho revelador da imagem de S&o Paulo que a gestdo aqui em foco almejava
preservar no acervo e discutir com a sociedade é a exposicao das fotografias produzidas pela
fotografa Nair Benedicto, adquiridas pelo DPH para compor o acervo da DIM, em 1991.
Metade desse conjunto de 30 imagens foi tratado no tdpico Ditadura e Democracia, por
aludirem a movimentos sociais, mas resta-nos comentar a outra parte desse conjunto, voltada a

cotidianos de distintos grupos populacionais na cidade de S&o Paulo.

As imagens de Nair Benedicto registram momentos de lazer na cidade de S&o Paulo,
distante daquela imagem de capital do trabalho, normalmente enfatizada em narrativas sobre a
metrépole. Essas imagens, em sua maioria, registram criangas em momentos de brincadeiras.
Uma fotografia, de janeiro de 1990, tem foco numa crianca que lanca comida para aves do
Jardim da Aclimacdo. Duas outras fotos revelam criancas em um dia de lazer no entdo Elevado
Costa e Silva, conhecido como ‘“Minhocao”, quando a prefeitura passou a fechar
dominicalmente o viaduto, em 1990, para que fosse utilizado como area de lazer por moradores
da regido. Uma foto mostra um grupo de criangas em uma creche paroquial, em 1985; outra
mostra uma crianga pegando sol no péatio da unidade do Tatuapé da entdo Fundagéo Estadual
para 0 Bem Estar do Menor (FEBEM), em abril de 1985. Um conjunto de fotografias registra

criancas moradoras de rua, na Praca da Sé, em 1985, quando Nair Benedicto, segundo seu
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proprio relato, buscou “fotografar como eles queriam ser fotografados”. Temos, em uma dessas
fotos, dois meninos de pés descalgos conversando, havendo ao fundo um terceiro menino; e

temos duas fotos de criancas sentadas sobre esculturas modernas da Praca da Sé.

Todas essas imagens sobre a infancia captam criangas em momentos de descontracao,
mas o contexto ndo € igual para todas elas. Tal contraste revela desigualdades e tensGes urbanas,
o0 que fica explicito na Gltima imagem dedicada a esse tema. Trata-se de uma imagem, tratada
também no tdpico Ditadura e Democracia, em que vemos uma crianga a brincar, tendo atrés de
si uma fileira de policiais acompanhando a remogao de invasores da COHAB, no municipio de
Santo André, da Grande Sao Paulo, em 1985.

A temaética do lazer esta ainda presente em outras imagens. Uma delas, de 1977, mostra
um grupo de freiras fazendo piquenique no Jardim Boténico. Outra imagem, também de 1977,
registra momentos de descontracdo na periferia da cidade, no Forrd de Mario Zan, na Zona Sul
da capital paulista. Outras imagens registram o cotidiano de moradores de ocupacgfes de
terrenos no bairro de Santo Amaro, em setembro de 1981, e no bairro de Jacand, em julho de
1985. Com essas imagens, Benedicto revela um cotidiano simples, também na periferia e em

situacdo periclitante de moradia urbana.

Duas fotos explicitam ainda as desigualdades sociais na cidade, ao mostrarem pessoas
em busca de alimento no Depésito de Lixo, o conhecido “Lixd0”, em 1975. Sobre essas Ultimas

imagens, a fotdgrafa comenta, em trecho de seu depoimento exibido na exposicéo:

E uma foto que faz a gente pensar em que medida o ser humano pode suportar ser colocado
numa situacdo de animal. Porque quem vai procurar comida no lixdo é bicho. Mas nesse
momento, aqui nessa foto, eram pessoas. [...]

Tinham me falado que havia um monte de mulheres e criangas que iam buscar comida no
lixdo, no limite entre S&o Paulo e S&o Bernardo do Campo. Eu fui neste lixdo durante uns
trés meses. Conversava com todas elas. Ndo eram sempre as mesas pessoas, mudava muito,
porque na realidade muitas vinham de longe pra esse lixdo. Essas fotos s&o um momento da
histéria de Sdo Paulo e da histéria do pais (BENEDICTO, 1991m, n.p).

As imagens de Nair Benedicto, em seu conjunto, buscam revelar uma faceta “da
histéria de Sao Paulo e da historia do pais”, num olhar do cotidiano da cidade, estabelecido num
contexto de desigualdades e de tensdes sociais. O olhar de Benedicto encontra sintonia com a
narrativa sobre a cidade que o DPH buscava colocar em debate por meio de suas exposicoes e
preservar por meio de sua politica de acervo, o que justificaria a aquisicao efetuada pelo 6rgéo.

Enfim, a gestdo aqui em foco procurou enriquecer Seus acervos com imagens
reveladoras da pluralidade da cidade, marcada por profundas desigualdades no acesso a riqueza
produzida pela capital paulista. Foi incentivado o trabalho de captacdo de novas imagens pelos
técnicos do DPH, como também foram adquiridas imagens para incremento do acervo. A
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narrativa construida sobre a cidade por meio das exposi¢des buscou romper com mitos sobre
os fundadores da cidade, como também problematizar uma visdo da populacdo que, embora
tradicionalmente fincada sobre a diversidade, costuma ofuscar a presenca de grupos menos
valorizados, como o migrante nordestino, 0 negro e o trabalhador pobre. A negacdo de uma
trajetoria alojada sobre a ideia de “progresso” também foi buscada pelas exposi¢des, numa
superacdo de uma mera narrativa sobre as transformacdes urbanas, para uma priorizacdo dos
impactos dessas transformacfes na vida dos habitantes da cidade. No lugar de focar na
arquitetura e na mudanca paisagistica, o foco recaiu sobre a populacéo, sobre 0 modo de vida

urbano e as dificeis condi¢des de sobrevivéncia frente as abissais desigualdades sociais.

3.4. NACAO E CIDADANIA

E possivel encontrar nas exposicdes elaboradas pelo DPH, mesmo antes da gestao aqui
estudada, tentativas de incluséo de grupos normalmente ignorados ou ausentes nas tradicionais
narrativas oficiais da histdria, o que acaba por evidenciar maior diversidade no conceito de
cidadania. O 6rgdo concebeu, por exemplo, a exposicdo A Participacdo da Mulher na
Sociedade Brasileira, inaugurada em 8 de marco de 1985, no Dia Internacional da Mulher,
tendo por tema a trajetoria da atuacdo da mulher na politica. A exposicdo composta por 65
imagens, entre fotos, cartazes e folhetos, foi montada, com 28 painéis, na Praca da Sé, e la ficou
por um més, tendo sida transferida, em maio de 1985, para o Paco Municipal de Sdo Bernardo,
num intercambio que se tornava comum entre as prefeituras da regido metropolitana de Sé&o
Paulo (DIARIO, 1985). A narrativa da exposi¢do buscava dar conta das lutas femininas pelo
direito de voto e da atuacdo da mulher na politica, de sua participacdo nos movimentos sociais
e sindicais, como, ainda, da histéria dos movimentos organizados feministas no Brasil. No
convite para a abertura da exposicao, a iniciativa do DPH é entendida como resultado de uma
atencdo recente a contribuicao feminina na estruturacdo da sociedade, carregada ainda de certo
ineditismo:

Durante muito tempo, o estudo sobre as condi¢des e a participacdo da mulher na vida sécio-
politica e cultural brasileira foi relegada a um plano secundario ou até mesmo ignorada. Isso
se deveu, em grande parte, a discriminacdo de que foi objeto a mulher, heranca, inclusive da
sociedade patriarcal. SO recentemente — na Ultima década, principalmente — é que a histéria
da participacdo feminina na sociedade brasileira passou a merecer maior interesse, tanto na
area académica como fora dela.

Os museus, porém, ainda tém resistido em transformar a historia da participag¢do feminina
num tema importante de suas preocupagdes (SAO PAULO, 1985d, n.p).

Mesmo na gestdo do Prefeito Janio Quadros, na qual nos deparamos com tdo poucas

iniciativas significativas, encontramos duas exposi¢oes realizadas no Teatro Municipal de S&o
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Paulo. Em 1987, teve uma exposicao dedicada a mulher; em 1988, uma voltada ao negro, no
ano em que se celebrava o centenario da abolicdo da escravatura no Brasil. As duas exposi¢des
seguiam a mesma ldgica, ao exibirem imagens de artistas, da danca, do canto lirico e da masica
popular e erudita, que haviam atuado e/ou cantado no palco do teatro ao longo de sua historia.
Assim, a exposicdo Criacdo Mulher homenageava a participacdo de mulheres artistas (SAO
PAULO 1987), enquanto a exposicdo A presenca do artista negro no Teatro Municipal
evidenciava a participacdo de artistas negros nas obras encenadas no principal teatro da capital
paulista (SAO PAULO, 1988a).

A celebracdo do centenario da abolicdo da escravatura exigiu mais do que uma
exposicao no Teatro Municipal dedicada a presenca do negro nos palcos do teatro. Nas vésperas
do 13 de maio de 1988, o DPH inaugurou outra exposicao, intitulada Trajetéria do negro no
espaco paulistano (SAO PAULO, 1988b). Os técnicos do DPH coletaram 26 horas de gravagio
de depoimentos com velhos militantes envolvidos na luta contemporanea pela ampliacdo de
direitos a afrodescendentes. A exposicdo foi composta por extensos trechos desses depoimentos
e por algumas imagens selecionadas no arquivo da DIM, ou retratos dos depoentes. As
informagdes contidas na boneca da exposicao revelam um trabalho criativo dos técnicos, mas
uma expografia modesta, com poucos painéis e imagens, muito aquém do esperado para uma
celebracdo de centenario. Todavia, se a exposicdo foi timida, o trabalho resultou num
enriquecimento dos registros orais do 6rgao, com uma faceta da cidade pouco explorada em seu
acervo, tendo sido coletados depoimentos de militantes negros como Correia Leite, Lucrécio,
Teresa Santos, Batista, Raul Amaral e Henrique Cunha.

A administracdo aqui priorizada na pesquisa ampliou significativamente essa trajetoria
do DPH, tendo em vista o conceito de cidadania cultural. Em 20 de novembro de 1990, em
celebracdo ao dia da consciéncia negra, inaugurou, no sagudao da SMC, a exposicao fotogréafica
Bandeira nos olhos, remontada no Sesc Carmo, em fevereiro de 1991. As organizadoras da
exposicdo, Cecilia Marton, técnica da DIM, e Marinalda Garcia, assessora técnica de Projetos
Especiais da SMC, eram também as fotdgrafas da maioria das imagens exibidas, havendo
também fotografias de Douglas Mansur e uma foto de Regina Vilela. As imagens revelam o
olhar de criangas, jovens e idosos, mulheres e homens, todos negros, sozinhos ou em
manifestacdes culturais ou politicas. Além das imagens, a exposic¢éo foi composta por trechos
de poemas, publicados nos anos 1980, de poetas negros, como Miriam Alves, S6nia Fatima da
Conceicdo, Neusa Santos Souza, Ricardo Dias, Oliveira Silveira, Luiz Silva (Cuti), Jorge Ben

Jor, José Ailton Ferreira e Jamu Minka, cujo poema “Bandeira dos Olhos” inspirou o nome da
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exposicdo. O texto de abertura da exposi¢do retoma o aniversario de morte de Zumbi de
Palmares como motivo da celebragdo do dia da consciéncia negra e, assim, posiciona as
imagens exibidas:

Quase trés séculos depois [da morte de Zumbi], a luta dos negros brasileiros pela plena
cidadania continua. E essa historia pode ser lida cotidianamente nas expressdes dos homens,
mulheres e criancas das ruas de S&o Paulo. Esses rostos e olhares trazem estampadas as
bandeiras de muitas lutas, assim como as antigas tradi¢des africanas de pintar rostos e corpos
revelam as intengdes de festas e batalhas.

A denlncia permanente do racismo e das concessdes a resisténcia expressa através da
afirmacédo dos simbolos e manifestacfes da cultura negra, a ocupacao dos espacos da cidade
com as vozes de uma comunidade organizada em busca de seus direitos, é disso que falam
estes olhos e poemas negros. No dia de Zumbi, afirma-se a luta e festeja-se a conquista diaria
das transformagdes de velhos sonhos em realidade (SAO PAULO, 1990h, n.p).

As imagens revelam muitos olhares, mas também muitos sorrisos, tendo sempre um
aspecto de alegria e de vitalidade. A fotografia de uma crianca que se arruma diante de um
espelho vem acompanhada de um texto, de Neusa Santos Souza, que trata justamente do
autorreconhecimento enquanto negro e da busca por afirmacdo de sua propria identidade. A
beleza do negro é ressaltada nas imagens, com missangas no cabelo, com colares e trajes de
culto. Rostos de pessoas que parecem caminhar pela cidade, grupos que parecem participar de
manifestacdes em praca publica. As imagens, sem legenda, revelam a presenca do negro na
cidade e sua capacidade de organizacdo e luta. Os textos remetem ao passado da comunidade
negra, a escraviddo e as injusticas sofridas, mas também revelam a for¢a da expressao cultural
dessa comunidade, assim como seus protestos contemporaneos que lotam as pracgas. Mostra,

assim, a capacidade de resisténcia e de afirmacédo da identidade.

A novidade das exposicOes elaboradas pelo DPH nesse periodo, no que tange a
cidadania, ndo esta, todavia, na elaboracdo de narrativas sobre grupos especificos, mas na
evidéncia da questdo da cidadania e na problematizacdo da prépria nacdo, com a desconstrucao
de seus simbolos que, segundo as exposi¢cdes revelam, tendem a ofuscar outras historias

transcorridas no territério nacional.

A exposicdo Patria Amada Esquartejada, em celebracdo aos 200 anos da morte de
Tiradentes, foi uma dessas que problematizaram a nac¢do e evidenciou a diversidade social
brasileira. Tratamos do projeto Patria Amada Esquartejada no segundo capitulo deste trabalho,
por ser uma iniciativa ampla, a qual comportou diversas atividades, como discussdes com o
publico, elaboracdo de material didatico para as escolas, captacdo de impressdes de visitantes,
ampliacdo do acervo com novos registros fotograficos, entre outras caracteristicas amplamente

detalhadas anteriormente. Vale-nos aqui nos aprofundar especificamente sobre a narrativa
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construida na exposicao, que tinha por finalidade discutir as diversas concepg¢des do Brasil

enquanto nacao, bem como os imaginarios ai envolvidos.

Cada um dos 40 painéis expositivos foi marcado pelo logo da exposi¢do, sempre
colocado no topo, como cabecalho. Tratava-se de uma imagem estilizada a partir de um dos
estudos de Pedro Américo para a realizacdo do quadro Tiradentes Esquartejado, concluido em
1893. A imagem mostra uma parte do corpo espedacado de Tiradentes, constituida pelo tronco

e um braco caido. No documento abaixo, podemos ver o logo da exposi¢éo:

Imagem 12 - Logo da
exposigdo Patria
Amada Esquartejada,
aplicada na capa de um
folheto de divulgacédo
(DPH, 1992f). Acervo:
Museu da Cidade de
Séo Paulo.

O visitante tem, portanto, sempre diante de si, no topo de cada painel, insistentemente,
uma referéncia ao esquartejamento de Tiradentes, personagem cujo discurso oficial republicano
utiliza para reforcar a ideia de formagdo da unidade nacional. 1sso acaba por constituir um
contradiscurso, por apresentar o personagem heroificado pela memdria oficial com o corpo
dividido e dilacerado, a exemplo da nacdo brasileira, esta também esquartejada, dividida e

dilacerada pelas desigualdades socioeconémicas e pelas injusticas que sdo denunciadas ao
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longo da exposigédo. Neste sentido, a narrativa apropriava-se tanto do mito quanto da imagem
de Tiradentes sacrificado para significa-los em oposicéo aos sentidos legitimados pelo Estado.
Silvia Hunold Lara, diretora da DIM e uma das redatoras dos textos da exposicao, sobre esse

aspecto da morte de Tiradentes, diz que:

[...] insistir e evidenciar as outras “mil mortes” que lhe foram imputadas no final do século
XVIII e foram ocultadas no processo de criacdo da imagem civico-religiosa do heréi pode
ter um significado politico enorme. Seu esquartejamento pode simbolizar, pelo avesso da
imagem tradicional, uma nacdo dilacerada. A nacdo esquartejada por conflitos
irreconciliaveis, pela devastacao e pela destruicdo, evidencia a impossibilidade de afirmar
sequer uma Unica nocgdo de liberdade. O herdéi da liberdade (no singular) esconde e oculta
histdrias de lutas por liberdades radicalmente diversas (LARA, 1992, p. 27).

A narrativa da exposi¢do € organizada em cinco eixos tematicos e ndo cronolégicos,
explicitados por meio de titulos e textos explicativos, além de um painel introdutério que
apresentava o conjunto de imagens do estudo que inspirou o simbolo da exposi¢do. Os painéis
exibiam trechos de poesias e imagens, como pinturas, desenhos, charges, documentos e
fotografias (estas em abundancia), que se estendem do século XV1 a contemporaneidade, sendo
a composic¢ao marcada pela contraposicao, antagonismo e ironia. A primeira parte da exposigéo,
intitulada “O calendario da histéria”, fazia meng¢do as inumeras celebragdes civicas motivadoras
da exposicdo, de forma a evidenciar o uso das datas na construcdo da “identidade nacional”.
Relembra a disputa entre monarquistas e republicanos, no século XIX, pela escolha de D. Pedro
| ou de Tiradentes como personagem historico capaz de amalgamar a péatria na constituicao
imaginéria de um passado comum. O texto explicitava que a exposicao nao desejava reforcar a
historia enquanto “biografia das nagdes”, nem celebrar a nagdo, mas interrogar e pensar sobre

0 conceito nacdo, construido ao longo do tempo.

A segunda parte da exposi¢do, “O (des)concerto das nacdes”, mostrava que a ideia de
nacao pode ter sentidos diversos, e por isso é passivel de diferentes usos. Em funcéo disso, esta
parte da exposi¢do é aberta com uma pintura panoramica da capital do Império Asteca, no inicio
do século XVI. O texto apontava para o fato de existirem diversas e diferentes nacdes na
Ameérica, mesmo antes da invasdo dos europeus. Revelava, ainda, que a ideia de nacionalismo
pode levar tanto ao fascismo, como o vivido na Il Guerra Mundial, quanto aos movimentos de
libertacdo, como o ocorrido em Cuba e Vietna. Abordava, por fim, as fragilidades dos estados
nacionais diante da diversidade dos povos, ao lembrar da luta de bascos e cataldes na Espanha,
dos sérvios e croatas na lugoslavia, e das inumeras nacionalidades que coexistiam na entdo
Unido Soviética.

No texto de abertura da terceira parte, intitulada “Brasil, flordo da América”, no qual

a exposicdo passava a tratar diretamente do caso brasileiro de constituicdo da nagéo,
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encontramos a seguinte afirmacédo, que busca colocar em discussdo o processo de formulagdo
de uma identidade nacional:

Mais do que uma idéia que se possa entender e discutir, a Nagéo é construida na escala dos
sentimentos. [...] Um sentimento estimulado desde os bancos escolares e sustentado no estilo
pomposo e triunfante dos hinos, das bandeiras e na meméria das datas ou herdis da
nacionalidade. Simbolos quase sagrados, com os quais se busca obter uma identificacdo
afetiva para construir um sentimento de unidade, capaz de sobrepor-se as diferencas de que
é feito um pais (SAO PAULO, 1992h, p. 74).

Esta parte da exposicao € organizada em trés momentos. O primeiro abre-se com uma
imagem demasiada conhecida no seu papel de consagracdo da ideia de nacao, a obra de Pedro
Bruno, pintada em 1918 e intitulada A Péatria. A harmonia das imagens oficiais é rompida com
duas charges de Angelo Agostini, artista do século XX, propagador de ideias abolicionistas e
anticlericais. Em uma dessas charges, mostra-se um escravo, as lagrimas e acorrentado, sendo
disputado, de um lado, por politicos escravocratas e, do outro, por politicos abolicionistas. Ou
seja, a charge denunciava que a disputa legislativa ocorria numa arena politica pouco
preocupada com a condigéo de vida dos negros (SILVA, 2015). No segundo momento, versos
do Hino Nacional e do Hino a Bandeira sdo intercalados com imagens fortes e marcantes
denunciadoras das injusticas sociais presentes no Brasil, deixando claro a preocupacdo em
questionar o discurso oficial da/sobre a nacdo. No terceiro momento, a estrofe da cancéo
Tropicélia, de Caetano Veloso — “O monumento ndo tem porta/ a entrada ¢ uma rua antiga,
estreita e torta/ e no joelho uma crianga sorridente, feia ¢ morta/ estende a mao” —, abre uma
série de imagens do Monumento a Independéncia, composto por esculturas de José Bonifacio,
Hipdlito José da Costa, dos lideres revolucionarios de 1817, Gongalves Ledo, Padre Antonio
Feijo, e dos inconfidentes. Essas personagens, “os santos do altar”, em aparente harmonia no
monumento, possuiam outrora inimeras desavencas entre si, e lutavam em arenas sociopoliticas
muitas vezes opostas, 0 que € evidenciado nos textos da exposicdo. Essa parte € concluida com
a imagem da escultura de Tiradentes no Monumento a Independéncia e, num breve texto, busca
evidenciar que a ideia de liberdade, assim como a de nacéo, é multipla:

No altar da Pétria, Tiradentes esté sentado a direita de Deus: é o her6i da liberdade. Um Unico
sentido de liberdade projetado sobre a Nagdo — e ndo sobre os homens que habitam suas
fronteiras. Mesmo na época de Tiradentes, a liberdade de ndo pagar impostos era bem
diferente da liberdade almejada pelos escravos. Ainda hoje, o sentido desta palavra ndo é
igual para todas as pessoas (SAO PAULO, 1992h, p. 86).

E, finalmente, chegamos a quarta parte da exposi¢do, intitulada “Um corpo
esquartejado”, dedicada a execucdo de Tiradentes, por enforcamento e esquartejamento. A
maioria de seus painéis € ilustrada por imagens classicas de Tiradentes, em grande parte

pinturas a 6leo, encontradas em edificios publicos e museus de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas
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Gerais e Distrito Federal — lembremos que temos sempre diante de nés, no topo do painel, a
imagem de Tiradentes esquartejado, em contraponto as imagens oficiais. Também é exibido o
documento no qual consta a sentenca proferida contra os réus do levante de 1792 (a
Inconfidéncia Mineira), colocado ao lado de dois desenhos que mostram cadafalsos onde se
realizavam enforcamentos e mutilagdes. Juntos, esses documentos ddo a tonica narrativa do
ocorrido. Os textos dos painéis tratam da constru¢do mitica de Tiradentes e da narrativa criada
em vinculo com o sacrificio e martirio do Cristo, como estratégia para unir as mentes e
sentimentos da populacao brasileira em torno de uma ideia de republica e de liberdade. Buscam
esclarecer como essa estratégia tornou opaco o motivo econdmico-politico da condenacdo de
Tiradentes: demonstrar o poder do soberano e das classes dominantes, ao reafirmar a
subordinacdo do Brasil a metropole portuguesa. No inicio da Republica, a retomada da figura
de Tiradentes tinha outra funcao, era um heroi da repablica, martir para promogéo simbolica da
“unido mistica do pais” (SAO PAULO, 1992h, p. 92).

Essa parte é concluida com a imagem do painel Tiradentes, de Candido Portinari,
instalado no Memorial da Ameérica Latina, em S&o Paulo. O painel ilustra o sacrificio do sujeito
historico, reduzido a um corpo cujos pedagos sdo expostos enfiados em estacas. E justamente
por isso, apropriado, heroicizado, mitificado e sacralizado, tudo visto e acompanhado pelo
povo, como em uma procissao religiosa. Ao mesmo tempo, essa imagem parece se contrapor
aquela harmoniosa de Tiradentes, o que fica explicito no texto do Gltimo painel dessa secao:

Cordeiro de Deus a ser imolado pela pétria, o corpo do her6i ndo exibe qualquer marca do
sangue derramado. Destinado a ser um simbolo da nagdo, o corpo de Tiradentes foi quase
sempre apresentado ainda integro, antes do enforcamento.

Mas talvez outra imagem possa ser mais proxima do pais; o corpo dilacerado do condenado,
esquartejado, conservado em sal e pendurado aos pedagos nos postes pelos caminhos que
percorreu [o que faz o painel de Portinari]. Tao dividido quanto o proprio pais que se quer
representar (SAO PAULO, 1992h, p. 94).

Chegamos a quinta e ultima parte da exposi¢do, intitulada “Cada cabeca, uma
sentenga”. E iniciada com imagens de propaganda politica da ditadura militar, marcadas pelo
verde e amarelo, seguida por um outdoor da campanha de Fernando Collor de Mello para
Presidente, na qual os dois “1” do seu nome sdo também coloridos de verde e amarelo, ao passo
que no restante da peca publicitaria ha a predominancia do azul e branco. O texto inicial afirma
que em “um pais de tantas desigualdades, o apelo a Nacdo ainda pode ter sucesso.
Repetidamente o verde e 0 amarelo tentam resgatar a unidade deste corpo desfeito e esconder
barreiras e diferencas sob as ilusdes civicas” (SAO PAULO, 1992h, p. 96). Marilena Chaui,
numa apresentagao da exposicao, escreveu que “politicos, para se elegerem, fazem campanha
com as cores nacionais. Mas neste pais, que se representa tdo rico na bandeira, existe muita
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miséria” (CHAUI, 1992a, p. 7). A exposigo, também aqui, denuncia o uso dos simbolos da
nacéo, inclusive das cores nacionais, como instrumentos de ofuscacdo da realidade brasileira

que, sob o escrutinio da critica, se expde fundamentalmente como heterogénea e desarmoniosa.

Contrapondo-se ao colorido triunfante dos simbolos nacionais, nessa parte da
exposicdo predomina o preto e o branco das fotografias. Continua a problematizar o discurso
sobre a nacgdo, e opta por mostrar algumas das diversas faces da complexa realidade brasileira,
dando énfase a sua desigualdade estrutural, representada por imagens de diversas minorias.
Trata do menino de rua, do idoso, dos migrantes, dos sem casa e sem-terra, das nacgoes
indigenas, do negro e dos trabalhadores. Nao é coincidéncia que tenham sido selecionados 0s
mesmos temas abordados nas aulas publicas, as quais aconteciam no lugar onde a exposi¢do
era instalada, como relatamos no segundo capitulo deste trabalho. As imagens sdo de forte
impacto. S&o pessoas dormindo na rua, criangas sofrendo agressao policial, idosos em filas,
migrantes em Onibus de viagens e a espera de tratamento médico, sdo manifestacdes de sem-
terra, filas de desempregados. E o corpo de um homem vitimado durante uma invasdo de
terrenos no bairro de Guaianases, na periferia de S&o Paulo. Séo os indios Guarani Kaiowa que
cometeram suicidio, pratica que nessa época foi utilizada como uma resposta-solucao
desesperada desses guarani (que habitam o Mato Grosso do Sul), face a opressdo que sofriam
de fazendeiros e forcas politicas e policiais. Mais uma vez, a diversidade social é apresentada

junto as injusticas sociais inerentes a ela.

O preto e branco das imagens é rompido, ironicamente, com poucas fotografias. Em
uma delas figura o rosto de um indio usando um cocar em que predominam penas verdes e
amarelas. A outra € menos pacifica: flagra policiais em meio a meninos e meninas de rua, cujos
olhos expressam pavor, e um dos policiais coloca o cano de seu revdlver na boca de um dos
garotos. A foto, denunciadora da violéncia policial contra menores, tem o verde, amarelo, azul
e branco como suas cores de maior destaque. Talvez essa imagem sintetize o que toda a
narrativa expositiva buscou reforcar: os simbolos nacionais sobrepostos ao esquartejamento da
nacdo pela injustica, pelo preconceito, pelo abuso de autoridade e pela inegavel diferenca social
e politica no que concerne ao acesso aos recursos nacionais. Como afirmou Maria Cunha, em

relato sobre as aulas publicas da exposicao:

[...] A imagem grandiosa da nagdo, que supinhamos ser capaz de obscurecer as diferencas e
de justificar todo sacrificio, ndo se sustenta diante da experiéncia (essa sim compartilhada
pela imensa maioria dos brasileiros) da privacdo e da auséncia da cidadania. O samba-
exaltacdo que abria todas as aulas publicas, como uma espécie de instigacdo, soou sempre
estranho e ridiculo (CUNHA, 1992b, p. 39).
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A desconstrugdo da ideia homogeneizante da nagdo € seguida por outras exposi¢des
inauguradas nesse periodo, numa tentativa de, inclusive, rever narrativas sobre lugares
selecionados ao longo da histdria para compor simbolicamente o discurso sobre a nacéo. O
monumento a independéncia do Brasil, erguido no Parque da Independéncia — inaugurado junto
ao monumento em frente ao Museu Paulista da USP, mais conhecido por Museu do Ipiranga —,
foi um desses simbolos de construgcdo da na¢do posto museologicamente sob escrutinio critico.
Isso se deu na exposicdo Histérias De Um Monumento Para O Centenario Da Independéncia”?,
inaugurada em 5 de dezembro de 1990, a céu aberto, no préprio Parque da Independéncia. A
exposicao fotogréafica compreendia 57 imagens, distribuidas junto a textos em 38 painéis. Logo
no primeiro painel, o texto da exposicdo trata da construcdo dos “marcos monumentais”,
artificio presente na histéria da humanidade desde a antiguidade, retomado com forca na
Revolucéo Francesa, no século XVIII. Ainda segundo o texto:

[...] Os grandes monumentos destinavam-se a perpetuar, na memoria dos cidadaos, alguns
momentos da histdria — pintados com as cores da harmonia, da comunhéo de aspiracfes e
interesses sob o seio protetor e maternal da nacéo.

Mas por trés de cada um destes monumentos se esconde uma histdria que, longe da harmonia
pretendida, foi marcada pelo conflito e quase sempre pela violéncia (SAO PAULO, 1990i,

n.p).
A exposicdo centrava sua narrativa na apresentacdo dos diversos projetos que haviam

disputado o prémio do concurso internacional para a edificagio do monumento a
independéncia. Segundo o texto da exposi¢do, 0s projetos eram muito semelhantes na
concepgdo geral e reforgavam “uma visdo triunfante e pacificada da Histéria, forjando a idéia
de uma identidade nacional” (SAO PAULO, 19901, n.p). Evidencia, ainda, como elementos da
natureza, com suas plantas, aves e animais, se tornaram simbolos na representacdo da
civilizacdo dos tropicos. Segue o mesmo destino a imagem do indio que, destituido de sua

cultura, passa a valer como alegoria da natureza, embora destacado por atingir a civilidade.

A narrativa expositiva mostra como 0s diversos projetos foram apresentados no
concurso e a repercussao alcangada na imprensa, ora elogiosa, ora depreciativa. Pontua como
mesmo o projeto vencedor, do escultor italiano Ettore Ximenes, sofreu alteragdes pela comisséo
julgadora, para melhor atender a narrativa histéria que se buscava reforgar. Mostra como foi
pomposa a festa do centenario da independéncia, celebrada na inauguracdo do Parque da
Independéncia, com o monumento ainda inacabado. A fim de revelar como esses festejos se

distanciam da realidade vivida pelos cidad&os, a exposic¢ao apela para ironia. Por isso exibe um

72 A exposicdo foi elaborada como parte integrante da exposicdo As Margens do Ipiranga: 1890-1990, em
celebracéo ao centenario do Museu Paulista da USP, o Museu do Ipiranga (SAO PAULO, 1990i, n.p).
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trecho do depoimento de Dona Brites, coletado no livro Memoria e Sociedade, de Ecléa Bosi,
no qual a depoente diz ndo ter conseguido chegar na pretenciosa festa pelo fato de ter chovido
ininterruptamente por uma semana, o que fez com que, no dia, o carro de sua familia ficasse

entalado num lamacal, impedindo-os de chegar no Ipiranga a tempo.

A problematizacdo dos simbolos da nacdo voltou a ser trabalhada na exposicdo Um
cenario para a nacgao, exibida em 1992, assim como a exposi¢do Patria Amada Esquartejada,
como parte do projeto America 500 anos: caminhos da memoria, trilhas do futuro. A exposigao
abordava ndo apenas o Monumento a Independéncia, mas todo o “cenério” construido no bairro
do Ipiranga em torno da independéncia do Brasil, tendo abordado também o Parque da
Independéncia, a chamada Casa do Grito e 0 Museu Paulista. A exposic¢ao narrava como se deu,
ao longo da historia, a construgdo desses lugares enquanto “altares da patria”, simbolos da
nacdo. O primeiro painel exibia a foto de uma pegca em bronze, um alto-relevo do quadro
“Independéncia ou Morte”, de Pedro Américo. A foto era acompanhada pelo texto que dava a
tonica da exposicao:

Nacédo, nascimento. As duas palavras tém uma origem comum e, nesse sentido, a cena
imaginada por Pedro Américo quer representar uma especie de parto. A magica de um gesto,
o som perdido de um “brado retumbante” seriam capazes de dar a luz a um novo ente batizado
com o nome comum de Pétria? (SAO PAULO, 1992i, n.p).

Os monumentos erguidos para propagar a narrativa oficial em torno da Independéncia
do Brasil sdo entendidos, na exposi¢do, como um recurso simbolico utilizado para forjar o
imaginario sobre a nacdo. E essa narrativa € construida ao longo do tempo, na medida que novos
simbolos surgem para inventar e reforcar a ideia de nacdo. A exposicao revela que, desde 1822,
quando fora proclamada a independéncia do Brasil, se pensava em reforcar o acontecimento
politico ocorrido as margens do riacho do Ipiranga. Em 1825, o primeiro governo imperial
chegou a colocar no local a pedra fundamental para edificagdo do monumento, mas a ideia foi
abandonada apds a abdicacdo de D. Pedro I, sendo retomada apenas em 1881. O engenheiro
Tommaso G. Bezzi apresentou a proposta para o edificio-monumento do Ipiranga, mas sua
conclusdo se deu apenas na Republica que, para atenuar o culto & monarquia, transformou-o
num museu de histéria natural, sob titulo de Museu Paulista. Apenas no Centenario da
Independéncia, em 1922, quando o discurso sobre a monarquia nao apresentava mais um risco
a unidade nacional, o Museu Paulista readquiriu sua funcéo na biografia da nacdo. Foi também
na celebracdo do centenario que emergiu a ideia de construgdo de um segundo monumento a

Independéncia, aquele de Ettore Ximenes, instalado no centro do Parque da Independéncia.
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Um cenario para a nagdo aborda ainda a historia da chamada Casa do Grito. Uma casa
localizada as margens do riacho, pertencente a familia Tavares de Oliveira, que foi adquirida
pela prefeitura, em 1936, e remodelada para se assemelhar a casa pintada por Pedro Américo —
casa, alias, fruto da imaginacao do pintor que, de seu atelié em Florenca, (re)criou artisticamente
a cena protagonizada por D. Pedro I. Mostra como o monumento de Ettore Ximenes foi
adaptado para abrigar uma cripta, para a qual, em 1954, foram transladados os restos mortais
da Imperatriz Leopoldina, primeira esposa de D. Pedro I. O monumento, assim, € reforcado
enquanto cenario sacro da historia nacional. A exposicdo menciona 0s preparativos para a
celebracdo do Sesquicentenério da Independéncia, em 1972, em pleno regime ditatorial, quando
o Parque da Independéncia ascendia oficialmente a condi¢do de “Altar da Patria”. Na cripta do
monumento foram finalmente depositados os restos mortais de D. Pedro I, e, posteriormente,
ali também passaram a repousar o0s restos mortais de D. Amélia, Duquesa de Leuchtenberg, sua
segunda esposa. E o culto do passado glorioso atravessa também o periodo democratico, pois,
como deixa claro a exposicdo, em 1985, trezes anos ap0s a celebracdo do Sesquicentenério da
Independéncia, os restos mortais de D. Pedro | voltaram a desfilar pela cidade, numa repeticdo
do “espetaculo do ufanismo patridtico” (SAO PAULO, 1992i, n.p), promovido pela Prefeitura
de Sédo Paulo, por meio de uma Secretaria Especial. A exposicao é encerrada com uma imagem
aérea do Parque da Independéncia, com o Monumento a Independéncia, 0 Museu Paulista e a
chamada Casa do Grito, configurando a imagem estilizada da bandeira do Brasil:
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Imagem 13 -
Fotografia exibida na
exposicdo Um
cenario para a
nagdo, com a legenda
“Vista aérea do
Parque da
Independéncia,
1973”. Foto de Edson
Pacheco de Aquino.
Acervo Museu da
Cidade de S&o Paulo.

st i

No texto, a exposi¢do reforca os ocultamentos provocados por essa narrativa oficial e
cultuada da historia:

O Parque da Independéncia é um exemplo perfeito do esfor¢o de construir uma memoria e
perpetuar a celebracdo do poder. Todos os icones sagrados que compdem seu cenario,
pacientemente acumulados durante mais de um século por diferentes governos e regimes
politicos, reiteram a mesma imagem. Em nome da Nacéo, as lutas e conflitos, as diferencas
com que foram tecidos os fios da historia apagaram-se no “altar da Patria”.

Para os antigos gregos, a memoria era uma das deusas mais importantes. Nas sociedades
modernas, ela foi convertida em mera celebracdo do poder que, em busca de sua perenidade,
aposta na pedra e no bronze.

Quantas memorias tiveram de ser ocultadas para forjar esta imortalidade? O preco desta vida
eterna nos custou a condi¢do de tristes mortais, cujo passado ficou soterrado sob o peso

204



monumental dos simbolos da Nagdo. Esquecidos e perdidos em um tempo estranho, somos
levados a cultuar deuses de pedra (SAO PAULO, 1992i, n.p).

Ao discutir os simbolos da nacéo, essas exposicdes problematizam as condi¢des da
vida socioecondmica e politica da maioria da populacdo e coloca o visitante diante de
questionamentos necessarios a instituicdo de uma efetiva cidadania cultural, tal como desejado
pela gestdo da SMC no periodo. Gestdes anteriores, mesmo quando trataram de simbolos de
construcdo da identidade nacional e regional, ndo costumavam problematiza-los. A exposi¢édo
Bandeiras de Brecheret: historia de um monumento, elaborada em janeiro de 1984, durante o
aniversario da cidade de S&o Paulo, é um exemplo disso. Exibida na Pragca Armando Salles de
Oliveira, onde se encontra instalado o Monumento as Bandeiras, de Victor Brecheret, a
exposicao escapou de problematizar o monumento. Centrou sua narrativa no autor da obra, nos
seus projetos e modos de fazer. Tratou de questdes em torno da viabilidade politica para a
construcdo do monumento, das idas e vindas do projeto, mostrando como mudangas na
administracdo da cidade influenciaram na aceleracao ou desaceleracao da execugdo do projeto
etc. A exposicdo exibe imagens dos trabalhadores envolvidos no trabalho bracal de montagem
da obra, reconhecendo, portanto, sujeitos normalmente ausentes nessas narrativas. Contudo,
ndo problematiza 0 monumento em si, 0 que acaba por reforcar uma meméria oficial paulista
de homenagem aos feitos dos bandeirantes. Como o texto de apresentacdo da exposi¢do admite,
com ela se deseja contar “através de dados coletados em documentos, depoimentos e fotografias
de época, a histéria de uma epopéia — ndo a dos bandeirantes, mas sim a da concepcao e
construcio de uma obra de arte para a cidade” (SAO PAULO, 1984b, n.p).

Ainda que de maneira esquematica, essas exposi¢des nos permitem verificar a
existéncia de um alinhamento entre modelos expositivos, ou, mais amplamente, entre as acoes
museoldgicas e patrimoniais, e uma dada orientacdo politico-ideoldgica de governo da qual um
orgao oficial (ainda que teorica e tecnicamente competente) ndo consegue escapar. Ou seja, a
museologia praticada em um 6rgao como o DPH, assim como as concep¢des de patriménio e a
execucao de politicas publicas voltadas para a cultura, envolve (e deixa transparecer) questdes
gue transcendem os aspectos especificamente epistemolégicos, indo, na montagem de
exposicdes, por exemplo, do enfrentamento de problemas técnicos, aos burocraticos e politico-

administrativos.
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Como pudemos perceber, o DPH, a época da administracdo aqui priorizada,
implementou uma politica museoldgica muito preocupada com o acervo, voltada para a garantia
de maior diversidade nos registros, contemplando grupos e contextos sociais normalmente
ofuscados nas narrativas museologicas. Entre as exposicdes realizadas, percebemos haver
maior abertura a inclusdo de narrativas ndo oficiais e, por isso, 0 6rgdo se abre para a elaboracdo
de exposicdes de forma colaborativa com outras instituicdes. Quando a equipe do DPH se
dedica a elaboracdo de uma exposicédo, o faz sintonizada com as discussfes académicas, bem

como preocupada com questdes que tenham efeito sobre a cidadania.

E fato que gestdes anteriores também se dedicaram ao tema da democracia e da
cidadania, mas € bom se atentar que o periodo histdrico era outro e a abordagem se dava sob
um outro prisma. Se, no inicio e meados dos anos 1980, havia uma preocupacao em tratar das
estruturas democraticas pensadas como pilares de um estado de direito em construcdo, essa ndo
era mais uma questdo ap6s 1988, uma vez que a nova constituicdo havia sido promulgada. Na
administracdo aqui estudada, o que se buscava mostrar é a precariedade dessa democracia, uma
precariedade que, sendo constitutiva da historia brasileira, ndo estava confinada ao regime
ditatorial. O conceito de cidadania cultural, concernente ao desenvolvimento da cidadania e da
ampliacdo de direitos a todos, revela-se, neste sentido, atento e oportuno as questdes do
presente, por representar um movimento de fortalecimento da sociedade civil, em especial
daqueles segmentos sociais desprivilegiados e/ou tradicionalmente excluidos das politicas

publicas quer como produtores ou consumidores de cultura.

A pluralidade de temas ndo escapa, contudo, da dificuldade em se abordar abertamente
e diretamente de algumas questdes fundamentais no enfrentamento de nossos problemas
sociais. A questdo do negro, embora seja abordada de maneira tangencial, aparece em apenas
um caso nas exposi¢des que tivemos acesso. A escraviddao no Brasil ndo é tematizada
diretamente, sendo sempre tangenciada em exposi¢oes dedicadas a outros temas. O longo
periodo escravocrata se mantem como carente de uma narrativa que exponha diretamente suas
mazelas e efeitos na sociedade contemporanea. O mesmo ocorre com o periodo de ditadura
militar iniciado em 1964 e estendido até 1985. Apesar da ditadura, como vimos, tenha sido
tratada em algumas exposi¢es, de maneira mais contundente do que em administragoes
anteriores, 0 assunto ndo e destacado como tema central de uma exposic¢do. A gestdo municipal
foi iniciada logo ap6s a promulgacéo da Constituicdo de 1988, estdvamos num periodo de maior
garantia dos direitos civis, 0 que, em tese, abriria espaco para uma discussao mais profunda e

clara do recente periodo militar. O tema, todavia, € mantido na periferia de outras exposicoes e
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ndo é enfrentado publicamente com o destaque necessario para a problematizacdo dos seus
efeitos sobre a cidadania.

De toda maneira, vemos, nas exposi¢des, uma atencao e tensdo em desconstruir uma
memoria hegeménica e homogeneizante da cidade e do pais, silenciadora dos conflitos sociais.
As narrativas construidas, sempre numa chave contra-hegemdnica, preferem revelar as
diferencas sociais, as injusticas e o estado de vulnerabilidade de grande parte da sociedade. A
operacao de construcdo de simbolos, por meio dos monumentos e de narrativas sobre o passado,
é colocada em debate nas exposi¢Ges, como uma forma de alargar a ideia de nacédo, abrindo
terreno para os diversos setores e classes sociais, admitindo todos como cidaddos, porquanto
dignos de direitos civis, politicos e sociais no pleno exercicio de sua cidadania. A narrativa
museoldgica é explorada sob o escrutinio da critica, sendo entendida como instrumento
importante a cidadania cultural e, por isso, amplamente utilizada e alinhada aos métodos e

objetivos da gestao.
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CAPITULO 4 - NARRATIVAS PATRIMONIAIS

Seria de se esperar, de um trabalho no campo da museologia, que o conceito de
patrimoénio abarcasse ndo apenas os edificios e monumentos, mas também o0s manuscritos,
mapas, fotografias, desenhos, pinturas, quadros, mobilias, utensilios, apenas para citar alguns
exemplos. E, de fato, é com esse conceito que trabalhamos. Todavia, ndo podemos forcar a
aplicacdo desse conceito quando estamos no campo da interpretacdo das instituicdes, mas
devemos conformar nossa analise @ maneira como estas se autocompreendem e operam Seus
conceitos. Na maneira como o DPH se organizava, no periodo em que analisamos, 0s técnicos
da instituicdo operavam com um conceito de patrimonio tdo amplo quanto admitimos hoje.
Todavia, a estrutura organizacional ndo refletia tal compreensdo. A Divisdo de Preservacao
destinava-se exclusivamente ao patrimonio edificado e aos monumentos erguidos nos espacos
pablicos da cidade. Os manuscritos eram destinados & Divisdo Arquivo Historico, assim como
0s objetos tridimensionais e os registros iconograficos eram destinados a guarda da Divisédo de

Iconografia e Museus.

Embora esse acervo, enquanto conjunto, seja tratado como patriménio pelo 6érgédo, e,
por isso, vemos 0 empenho institucional em sua guarda e preservacao, quando se falava em
patrimonio, rapidamente se remetia ao patriménio edificado. Tanto que, na atualidade, com o
desmembramento do 6rgdo, o Departamento do Patrimdnio Historico acabou por concentrar-se
apenas nas atividades referentes ao patriménio edificado e monumental. Seguindo essa Idgica
institucional, o presente capitulo ndo tratara das narrativas patrimoniais no sentido amplo — em
verdade, o capitulo anterior também tratou de patriménio, aquele referente ao acervo e a
atividade museal —, mas exclusivamente das narrativas construidas pelo patrimonio edificado
na cidade, visivel e perceptivel seja pelas casas, palécios e edificios, como também pelo tragcado
das ruas e pracas, pela construgdo ambiental da cidade, na sua conformacdo espacial e
imagética.

Partimos do entendimento de que por meio do patriménio edificado também se
constréi uma narrativa sobre o passado, calcada nos interesses e nas disputas politicas do
presente. Portanto, falar em patriménio edificado é também falar em construcdo da memoria.
Tal concepgdo néo era estranha no DPH do periodo estudado, uma vez que a discussao do
patrimonio, enquanto elemento de construgdo da memadria, vinha sendo travada no Brasil desde
o final dos anos 1970. O CONDEPHAAT, no inicio dos anos 1980, dedicava esforco na

promocgdo de ambientes para esse debate, como podemos ver no ciclo de seminéarios realizado
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em 1983 pelo 6rgdo estadual, cujos resultados foram condensados na publica¢do Produzindo o
passado, titulo que, por si s, evidencia a compreensao do patriménio enquanto instrumento na
construcdo da memdria. Na apresentacdo da obra, Anténio Augusto Arantes (1984) entende que
0 patrimbnio possui uma “dimensao ideoldgica”, evidenciada naquele periodo pela crescente
manifestacdo de grupos sociais reivindicantes de direitos e de meios de preservacao dos seus
testemunhos e experiéncias comuns. Segundo Arantes, naqueles tempos se evidenciava que 0s
trabalhos em torno da preservacao do patriménio nunca foram inocentes:

[...] sua persisténcia no tempo [das estruturas arquitetbnicas, paisagens e recursos naturais]
resulta de acOes e interpretacBes que partem do presente em direcdo ao passado. Nesse
sentido, a assim chamada “preservagdo” deve ser pensada como trabalho transformador e
seletivo de reconstrugdo e destruicdo do passado, que € realizado no presente e nos termos
do presente. No esquecimento ou na lembranca, em cada uma das diversas estratégias de
restauro, monitoramento e reaproveitamento de velhas estruturas, ou na destruicdo,
reencontra-se sempre o passado interpretado, produzido para constituir o espago ou, melhor
dizendo, o0 ambiente em que se desenrola a vida de hoje (ARANTES, 1984, p. 9).

E justamente por ser criador de narrativas sobre o passado, o patriménio se insere nas
disputas do presente, travadas pelo direito a posse e/ou ao uso do ambiente, como também pela
apropriacdo simbdlica, ou pelo direito & memodria, como Chaui, ao lado de outros, viria a
chamar. Nas palavras de Arantes:

O interesse pela “defesa do passado” conjuga-se, a meu ver, com a constru¢do do ambiente
(lugar e territorio) onde se desenvolvem modos de vida diferenciados, muitas vezes
contraditérios entre si. Por essa razdo, esse processo se estrutura em torno de intensa
competi¢do e luta politica em que grupos sociais diferentes disputam, por um lado, espagos
e recursos naturais e, por outro (0 que é indissociavel disso), concepgBes ou modos
particulares de se apropriarem simbélica e economicamente deles (ARANTES, 1984, p. 9).

Nesse seminario promovido pelo CONDEPHAAT destacamos a participacdo de
Waldisa Guarnieri, por trazer uma concepcdo de patriménio cultural alojada na sua
compreensdo de museologia, 0 que nos € util aprofundar. Como explicamos anteriormente,
Guarnieri fundamenta seu pensamento de museu no “fato museologico”, na rela¢do do homem
com o objeto realizada num ambiente institucionalizado, no qual se recolheriam os
“testemunhos”, os “residuos” da trajetoria do homem. Mas Guarnieri aponta para um museu
que ultrapassa os muros de um edificio — vale lembrar que ela considera 0s ecomuseus como
uma “das maiores conquistas e descobertas da museologia contemporanea” (GUARNIERI,
2010 (1981), p. 124) —, pois, para a autora, 0s testemunhos, os artefatos, por serem construidos
culturalmente pelo homem, podem abarcar ndo apenas aquilo que convencionamos chamar de
objetos, mas tudo aquilo que estd fora do homem, o “ob-jeto” por exceléncia. Em outro texto,
Guarnieri (2010 (1985), p. 148) afirmaria que “é através da musealizacdo de objetos, cenarios

e paisagens que constituam sinais, imagens e simbolos, que o Museu permite a0 Homem a
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leitura do Mundo”. O patrimdnio seria, portanto, algo muito mais amplo e todo ele seria
preocupacdo também da museologia, como afirma a autora nesse evento do CONDEPHAAT:

Nos temos feito uma exploragdo que me parece um pouco superficial da questdo patriménio,
colocando simplesmente que o patriménio € um conjunto de bens, e o patrimdnio cultural é
um conjunto de bens culturais, esquecendo que eles sdo bens na medida em que 0 homem
atribui a eles significados. E a atribuicdo de significados é um dado estritamente cultural. A
partir dai, acho que ha toda uma outra gama além de reconhecimento de objetos, ou seja, de
elementos naturais existentes fora do homem, aos quais 0 homem pode atribuir funcéo, e no
atribuir funcéo ele pode, inclusive, intervir sobre esse dado natural e construir o artefato.
Entdo, entra toda aquela linha também muito extensa, muito rica e muito variada de artefatos
com os quais todos nés trabalhamos, que inclui desde a criagdo de pequenas utilidades, de
utensilios, inclusive domésticos, até a construcdo de caminhos, de cidades, como artefatos
extremamente complexos da criagdo humana — resultados muito complexos, mas artefatos,
sobretudo. E exatamente com esse dado que trabalhamos no cotidiano do museu: é a
musealizacdo, a preservacdo desses elementos (GUARNIERI, 1984, p. 61-62, grifos da
autora).

Assim como Waldisa Guarnieri, Marilena Chaui (2006) se une aqueles que postulam
a superacdo da rigida distingdo entre natureza e cultura, sendo a natureza ndao mais
compreendida como um conjunto de elementos fisicos e de espécies cuja existéncia independe
da presenca e do trabalho humanos. De acordo com Chaui, numa leitura marxista, a natureza,
no mundo contemporaneo e capitalista, é tida também como uma mercadoria, um objeto de
troca e, por isso, ndo nos surpreendemos em ver a agua sendo comercializada e bairros
valorizados por possuirem um ar menos poluido. O conceito de patrimdnio ambiental, na leitura
de Chaui, segue essa ldgica de transformacdo da natureza em objeto cultural, uma vez que
regibes naturais sao priorizadas na preservacdo em detrimento de outras, por uma questao

inscrita na ordem simbodlica das coisas.

Waldisa Guarnieri possui uma leitura de patriménio similar a de Chaui, admitindo
também a paisagem natural, mesmo aquela intocada pelo homem, como patrimonio, por ser
também incorporada ao seu imaginario. E todo esse patriménio, enquanto objeto ou artefato,
no dizer da autora, € alvo de preocupac¢do da museologia, do museu, sendo que, para Guarnieri
(1984, p. 62), “musealizacdo ¢ uma das formas de preservacdo”. Na medida em que o homem
atribui valor as coisas, ele as transforma em bens e em patriménio, sendo inerente ao patrimoénio
a necessidade de preservacao para a transmissao. E tal preservacdo néo precisa ser realizada
dentro do museu, pode ser realizada in situ, como diz a autora, e, mesmo fora do museu, seria
igualmente musealizagdo, porque ainda aqui se encontra o “fato museologico”: a atribuigcao

consciente pelo homem de valor e significado as coisas e a consequente criacao de artefatos.

O presente capitulo se apoia nessa compreensdo de patriménio de Guarnieri. Por isso,
falar nas edificacOes, logradouros e caminhos da cidade eleitos como patriménio cultural nos
permite falar também numa atividade de musealizacdo da cidade, uma vez que tal selecéo e
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atribuicédo de valor séo feitos de maneira consciente, quando coisas sdo transformadas em bens
culturais, em patrimonio, e, como tais, alvos de a¢Oes de preservagéo e de transmissao. No
ambiente urbano se constitui o “artefato-cidade”, como diz a autora em outro texto
(GUARNIERI, 2010 (s.d), p. 122), e ¢é a construcdo desse artefato-cidade o alvo de analise
nesse capitulo. Como bem notou Mario Chagas, a museologia contemporanea, de horizonte
alargado, pode se voltar para tudo o que esta ao nosso redor:

A cirurgia conceitual operada pelo museu moderno foi tdo radical que, depois de sua
realizacdo, tudo passaria a poder ser visto a partir da prépria moldura do museu. Paléacios e
palafitas, casas-grandes e senzalas, castelos e bangal6s, fabricas e escolas, escolas de samba
e cemitérios, florestas e portos, terreiros de candomblé e centros espiritas, lojas magénicas e
igrejas catolicas, pessoas, animais, plantas e pedras, trens, avides e automdveis, pedacos da
lua e fragmentos da alma, paisagens urbanas e rurais, campo e cidade, tudo, em fim, passou
a poder ser compreendido como parte de uma museologia aplicada ou de uma museografia
especial (CHAGAS, 2011, p. 10-11).

O pensamento de Waldisa Guarnieri traz ainda algumas concepgdes, germinadas nos
anos 1970 e desenvolvidas ao longo dos anos 1980, que nos parecem apropriadas para
instrumentalizar nossa analise. O elo entre museu e memdaria esta presente em inimeros textos
dessa autora, sempre tendo em vista permitir a imaginacdo de outros futuros e, assim,
instrumentalizar a acdo no presente. Segundo ela, ha muitas motivacdes para a preservacao,
mas aquela postulada pela museologia tem em vista a manutencdo de registros informativos,
uma vez que “toda a agdo carece de uma informagao anterior”. A preservac¢ao promovida pelo
museu visaria, portanto, a “constru¢do” de uma memoria capaz de fortalecer identidades e
instruir os homens a acdo no presente (GUARNIERI, 2010 (1985), p. 152). A memoria, na
visdo de Guarnieri, fundamentaria a consciéncia da prépria identidade, na medida em que
facilitaria a transmissdo de uma heranca, de uma tradicdo, permitindo que nossos contatos com
outras culturas sejam estabelecidos no didlogo e ndo na colonizagdo. Por isso, a autora assume

o valor politico do patriménio cultural e do trabalho do musedlogo:

Portanto, é claro que a preservacdo do patrimdnio cultural € um ato e um fato politico e temos
de assumi-lo como tal, mesmo nas nossas areas especificas de atuacdo profissional.

No caso do muse6logo, trabalhador social, significa ndo recusar a dimensao e o risco politico,
social do seu trabalho.

Em termos de Cultura, Patrimdnio e Preservacdo, como em geral em tudo o que diz respeito
ao Homem e a Sociedade, cabe sempre indagar: “O qué?”, “Para qué?” e “Para quem?”, e
ainda “Como?”

Como podemos falar em patriménio cultural sem pensar em um sistema complexo, variado
e rico em suas manifestacGes e criagdes, compreendendo todo o conspecto de percepgdo e do
trabalho humano?

Esse patrimdnio é resultado da valorizagdo de uma elite ou de uma eleicdo por parte de
camadas e segmentos significativos da comunidade e da sociedade? (GUARNIERI, 2010
(1985), p. 153).

Waldisa Guarnieri aponta para inimeros problemas de uma visdo limitada de
patrimonio cultural. Uma preservagdo restrita ao patrimonio edificado, ou “patrimdnio
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imobiliario”, como diz a autora, poderia levar a uma mera valorizagao de técnicas construtivas
e de testemunhos arquitetbnicos. Uma preservacdo deste patrimOnio restrita ao valor
arquiteténico também poderia promover a expulsao de grupos sociais, de antigos moradores. A
separacdo entre patrimonio ambiental natural e urbano, ficando o primeiro a cargo de 6rgaos
ambientais e ndo culturais, poderia reforcar uma negacéo da relagdo do homem com a natureza.
A pouca atengdo aos “bens moveis” poderia promover a “alienacdo do Homem”, uma vez que
substituiria o “valor da producdo humana” pelo “valor de consumo”. A desatengdo a
preservacao do “patrimonio oral, usos e costumes”, assim como ao registro das técnicas
desenvolvidas pelo homem, promoveria a perda de desenvolvimentos autbnomos e enddgenos,
deixando a sociedade vulneravel a uma “assimilagdo aleatorio e indiscriminada”
(GUARNIERI, 2010 (1985), p. 153-154). Guarnieri estd mesmo preocupada com a “cultura
imaterial” — ela fala ainda em “objetos abstratos” e “realidades objetivas imateriais” — e a V&
como desafio para os museus e, diriamos nds, para todas as instituicbes que lidam com
patriménio. Isso porque a autora entende a cultura imaterial como aquela que da sentido ao
patrimoénio material, portanto, indissociaveis. Neste sentido, renegar o imaterial e se restringir
a expressao material do patrimonio seria “esvaziar o fato museal de tudo o que lhe da sua propria

significagdo” (GUARNIERI, 2010 (1989), p. 183).

O presente capitulo analisa alguns estudos do DPH para determinados processos de
tombamento, de forma a perceber como o 6rgdo cunhou seus métodos, incorporando, inclusive,
parametros da cultura imaterial na validacdo do patrimonio cultural edificado, levando em
conta, portanto, subjetividades emanadas de grupos sociais tradicionalmente alijados dos
procedimentos de selecdo do patrimdnio da cidade. O conceito de cidadania cultural emerge
também aqui como fundamento tedrico-politico que orienta a selecdo do patriménio digno de
preservacdo, tendo em vista o seu efeito sobre a cidadania. Diversas tensdes surgem no
desenrolar desses estudos e nessa pratica de preservacdo, algumas destas evidenciaremos ao
longo do capitulo. Buscaremos seguir o caminho percorrido pelo 6rgao na elaboracdo do seu
método de pesquisa, 0 que acreditamos ser possivel perceber nos trés exemplos aqui
selecionados, certamente os mais significativos na gestdo no que diz respeito ao conceito de

patrimonio ambiental urbano, entendido sob o escrutinio da cidadania cultural.

Ressaltamos ainda que, nos trés casos selecionados para analise — da regido do Vale
do Anhangabad, do bairro da Bela Vista/Bexiga e do bairro de Perus —, nosso principal interesse
recai sobre os estudos realizados pelo DPH para os processos de tombamento, porque neles se

evidencia os interesses de preservacdo emanados pelo 6rgdo. Antes de adentrarmos nos trés
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casos selecionados, faremos um breve panorama do conjunto de tombamentos realizados na
gestdo. Bom saber que, para além dos tombamentos efetivados no periodo estudado, muitos
outros processos de tombamento foram iniciados na gestdo, sendo sempre confiado ao DPH a
realizacdo do estudo para subsidiar a decisdo do CONPRESP. Alias, como dito na introducédo
desse trabalho, o bairro Bela Vista/Bexiga € um desses casos em que a gestdo ndo presenciou 0
fim do processo de tombamento.

4.1. TOMBAMENTOS ENTRE 1989-1992

O CONPRESP, sob a presidéncia de Déa Ribeiro Fenelon, emitiu 16 resolucdes de
tombamento cuja amplitude alcangou centenas de iméveis em diferentes regifes da cidade
(SAO PAULO, 2020), tendo sido abertos um total de 52 processos de tombamento ao longo da
gestdo, encerrados em gestdes subsequentes.

Trés dessas resolucdes de tombamento foram ex-officio, ou seja, se referiam a imoveis
e territorios tombados anteriormente pelo CONDEPHAAT, o conselho estadual de preservacéo
do patrimonio. Com a primeira dessas resolucdes (n° 05/92), o CONPRESP tombou 89 bens
culturais, entre obras de arte, igrejas, parques e largos, equipamentos culturais, edificios
publicos e privados. Com a segunda (n° 31/92), tombou &reas naturais do Parque Estadual do
Jaragua, da Reserva Estadual da Cantareira, do Horto Florestal, da Serra do Mar e da Serra de
Paranapiacaba. Contemplou, ainda na mesma resolucdo, um terreiro de candomblé, o Aché I1é
Oba. Na terceira dessas resolugdes ex-officio (n° 42/92), tombou as &reas originarias dos bairros
de Pacaembu e Perdizes, o que revela reconhecimento da importancia de se preservar conjuntos

arquiteténicos.

A fim de melhor visualizar o alcance dessas acGes de acautelamento do patriménio,
listamos no quadro abaixo as resolugdes e indicamos de forma sumaria o patriménio que visam

preservar.
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Quadro de tombamentos municipais no periodo de 1989 a 1992

Resoluca Bens tombados
0
01/90 Casa da familia Matarazzo na Avenida Paulista
10/90 Escola Municipal Presidente Dutra
04/91 Rua Berta (casas, tragado da rua e vegetacéo)
05/91 Ex-officio (varios iméveis, monumentos e conjuntos de diversas localidades)
08/92 Relégio De Nichile, na Praga Antdnio Prado, no Centro
27/92 Bairro de Perus (fabrica de cimento, vilas operdrias e ferrovia)
29/92 Teatros Arthur Azevedo, Jodo Caetano e Paulo Eir6
37/92 Vale do Anhangabal (conjunto de imoveis em torno ao vale)
38/92 Moinho Matarazzo, Tecelagem Mariangela e imdveis relacionados
39/92 Vila Maria Zélia e antiga Fabrica Maria Zélia
31/92 Ex-officio (Parque do Jaragua, Reserva da Cantareira e Horto Florestal, Serra do Mar e de Paranapiacaba,
Terreiro de Candomblé Aché I1é Ob4, Edificio Esther e Edificio da Sociedade Harmonia de Ténis)
42/92 Ex-officio (Bairros do Pacaembu e do Perdizes)
45/92 Imdveis e vegetacdo na Av. Paulista, n® 1853 e 1919
46/92 Bairro da Freguesia do O (ntcleo original)
47/92 Igreja da Ordem Terceira do Carmo (edificio e acervo)
48/92 Chécara Tangara (vegetacdo, ajardinamento e casa remanescente)
Fonte: (SAO PAULO, 2020)

As resolucdes ex-officio revelam o reconhecimento do CONPRESP a determinadas
acOes de preservacdo efetivadas pelo CONDEPHAAT, aliés, € preciso considerar que, antes da
atuacdo do CONPRESP, o DPH mantinha a prética de solicitar ao 6rgdo estadual o tombamento
de bens considerados relevantes. Todavia, sdo pelas outras resolugdes de tombamento do
CONPRESP que percebemos mais claramente as escolhas e concepc¢des do DPH, uma vez que
os tombamentos foram respaldados pelos estudos e pareceres emitidos pelo 6rgdo. E nitido,
como veremos, o0 alinhamento dos 6rgdos municipais ao conceito de patriménio ambiental
urbano, tendo por principio a atencdo ao meio ambiente, a qualidade de vida e a memoria das
coletividades. Conceitual e politicamente, a concepcdo de patrimbnio ambiental urbano se
coadunava, como temos defendido até aqui, com o conceito de cidadania cultural, assumido
pela Secretaria Municipal de Cultura, o que permitia maior alinhamento entre a gestdo
municipal e as inten¢des de preservacdo dos técnicos do DPH.

A primeira resolucéo (n° 01/90) emitida pelo CONPRESP durante a administragéo
aqui estudada se refere a um casardo na Avenida Paulista, preocupagdo de preservacao
reforgada por outra resolugdo (n° 45/92), referente também a outros dois imoveis daquela
Avenida, sempre contemplando a area verde em torno das casas. O 6rgdo, com essas resolugoes,
buscava amenizar a especulacdo imobiliaria avassaladora na regido, garantindo a cautela de

exemplares de uma ocupacdo urbana anterior e a sobrevida de areas verdes em uma regido onde
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imperam o asfalto e o concreto. Como argumento, ressaltava-se o “valor historico-arquitetdnico
e ambiental do conjunto”, bem como a “vegetacdo significativa”, como explicita a resolu¢ao
45/92. Apesar da cautela se referir a alguns exemplares, havia certa preocupacdo com a
ambiéncia e com a qualidade de vida na regido. A categoria de excepcional valor, portanto, ndo
era acionada como justificativa para o tombamento, embora, no fim, tratassem de exemplares

remanescentes de estilos arquitetonicos datados, produtos de uma determinada elite.

A categoria de excepcional valor, todavia, foi acionada para o tombamento dos trés
teatros projetados pelo arquiteto Roberto Tibau (Resolucdo 29/92). Embora, como o texto da
resolucéo explicita, outros valores tenham sido igualmente acionados para justificativa, como

o histérico, social e afetivo:

Considerando o valor histdrico dos Teatros Arthur* de Azevedo, Jodo Caetano e Paulo Eir6
como exemplos de uma politica pioneira de descentralizagdo e ampliagdo do acesso a
cultura;

Considerando o valor arquitetonico dessas edificacbes projetadas pelo arquiteto Roberto
Tibau para o programa de construcfes escolares da Prefeitura na década de 50, que
incorporam o idedrio estético e programatico da arquitetura moderna naquele momento;
Considerando o significado social e afetivo desses edificios para a populagdo dos bairros
onde estdo localizados (SAO PAULO, 2020, Resolugdo 29/92, grifos nosso).

O tombamento dos trés teatros numa sO resolucdo denota a preocupagdo com a
preservacao de exemplares em seu conjunto, mesmo que distantes fisicamente, a semelhanca
do tombamento dos casarGes da Avenida Paulista. No texto dessas resolugdes, 0s Orgaos
municipais revelam preocupacdo com a area envoltdria aos bens tombados, uma vez que a
ambiéncia era imperante nessas ac¢6es. Por isso, a resolucdo de tombamento dos trés teatros
referia-se ao controle sobre a instalagdo de publicidades e mobiliarios urbanos. E preciso
registrar que, em 1992, foram emitidas 11 resolucdes pelo CONPRESP de regulamentacgéo de
areas envoltorias a bens tombados, 0 que demonstra uma busca do 6rgao em superar uma Visao
de patrimonio restrita a bens isolados e excepcionais, tendo por principio preservar a paisagem
e 0 ambiente proporcionados pelos bens culturais. Isso fica evidente, por exemplo, no
tombamento do Reldgio de Nichile (Resolugdo 08/92), quando a0 mesmo tempo em que se
acionava o valor histérico e tecnolégico como justificativa para o tombamento, atrelava-se o
valor do bem cultural ao lugar onde estava instalado, na Pragca Antdnio Prado, no centro da
cidade, tendo sido proibida a transferéncia do monumento para outro local e determinada a

preservacao da area envoltoria.

Como dissemos, havia atencdo dos 0rgéos a preservacao de areas vegetativas, de forma
a assegurar um ambiente de maior qualidade ao convivio humano. Foi neste sentido que a

Chacara Tangard, localizada na Vila Andrade, na Avenida Marginal do Rio Pinheiros, foi
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tombada. O tombamento contemplava a vegetacdo permanente, assim como o jardim, por ser
um projeto do paisagista Roberto Burle Marx, o que, em certo sentido, também denota
preocupacdo com a preservacao de uma obra considerada de valor excepcional. O tombamento
contemplava ainda uma casa remanescente em meio ao parque, construida de taipa-de-piléo.
Visava a garantia da area verde frente a acelerada especulacdo imobiliaria em curso na regido,
por isso foi efetivado em uma reunido do CONPRESP realizada em carécter excepcional, ao
final da gestdo. Neste caso, o tombamento foi mantido pela gestao posterior, 0 que nao ocorreu,
por exemplo, com a mansdo dos Matarazzo. Todavia, o mercado imobiliario acabou se
apropriando do beneficio do tombamento, utilizando o parque para valorizar os condominios

residenciais de arranha-céus erguidos em torno a ele.

A preocupacdao com a manutencdo de areas verdes e de respiro numa cidade em
acelerado processo de verticalizacdo pode ser também percebida no tombamento do Vale do
Anhangabad, que contemplou dezenas de imoveis da area central. O tombamento em questéo
também tinha por principio a preservacdo de conjuntos arquiteténicos, visando a garantia da
ambiéncia. Trataremos desse assunto com maiores detalhes em topico especifico ainda neste

capitulo.

A lista de tombamentos do CONPRESP também contempla uma escola e uma igreja,
tendo em vista o valor excepcional do bem e sua significancia paisagistica. Assim se deu o
tombamento da escola municipal Presidente Dutra (Resolucdo 10/90), localizada no bairro do
Tatuapé, no inicio da Zona Leste. E o tombamento da Igreja da Ordem Terceira do Carmo
(Resolucéo 47/92), decisdo que contemplou ndo apenas o edificio e seus afrescos, mas também

o0 acervo mobiliario, de imagens de culto e documentacdo pertencente a Ordem.

A tdnica das decisdes dos 6rgaos, todavia, é a preservacdo de conjuntos arquiteténicos,
levando em consideracdo a relevancia na configuracdo paisagistica. Isso fica evidente no
tombamento da Rua Berta, na Vila Mariana (Resolucdo n°® 04/91), e do nucleo central da
Freguesia do O (Resolugdo n° 46/92). No caso da Rua Berta, 0 tombamento se referia nio
apenas as casas — 15 no total —, mas ao tragado da rua e sua vegetacdo arbérea e arbustiva, tendo
em vista as espécies e o porte vegetativo. No caso da Freguesia do O, a decisdo leva em
consideracdo o valor histérico, arquiteténico, ambiental e afetivo, assim como sua relevancia a

memodria e identidades locais, como atesta a decisdo do CONPRESP:

Considerando o valor histérico representado pela area da Freguesia do O no processo de
ocupagdo da margem direita do Rio Tieté;
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Considerando o valor urbanistico e referencial na paisagem urbana paulistana, representado
pelo conjunto de edificagBes que ocupa o nucleo original de povoamento do bairro,
destacando-se a partir do final do século XIX a atual Igreja Matriz de Nossa Senhora do O;
Considerando o valor histérico-arquiteténico, ambiental e afetivo de diversas edificacdes
localizadas em torno dos dois largos - da Matriz Velha e da atual Igreja - na caracterizacdo
dessa area; e

Considerando a relacdo indissociavel entre a conformacdo espacial desse ndcleo e as
relacBes de solidariedade e sociabilidade que caracterizam a identidade propria dos
moradores desse antigo assentamento, e que até hoje se mantém, mesmo com as intensas
modificacdes urbanas ocorridas em sua vizinhanca (SAO PAULO, 2020, resolugio 46/92,
grifo nosso).

Essa confluéncia de valor historico, ambiental e relevincia a memoria e a identidade
de grupos sociais fica evidente no tombamento de bens do patrimdnio industrial. Deixaremos o
tombamento do bairro de Perus, na periferia da Zona Oeste da cidade, para analise em topico
especifico neste capitulo. Podemos dedicar atencdo, porém, a outros dois importantes casos de
tombamento de conjuntos arquitetdnicos pertencentes a primeira fase de industrializacdo da
cidade de Séo Paulo. O primeiro deles € a resolucdo (n° 38/92) que tombou o antigo Moinho
Matarazzo, a antiga tecelagem Mariangela e outros 15 imoveis localizados no bairro do Bras,
constituindo um conjunto arquitetdnico exemplar de um momento da industrializacdo da
cidade. O valor historico, arquiteténico e urbanistico ndo ofusca sua relevancia a memdria dos

trabalhadores, categoria privilegiada na redacéo da resolucdo do CONPRESP:

Considerando a importancia da memoria dos trabalhadores dos antigos Moinho Matarazzo e
Tecelagem Mariangela para a andlise das relages entre capital e trabalho durante as
primeiras décadas deste século;

Considerando o valor urbanistico representado pela ocupagdo industrial ao longo das
ferrovias na constituicdo do espaco urbano do Bairro do Bras; e

Considerando o valor histérico-arquitetdbnico, ambiental e afetivo de diversos imoveis
localizados na éarea dos antigos Moinho Matarazzo e Tecelagem Mariangela e vizinhanca
(SAO PAULO, 2020, resolucéo 38/92).

O segundo exemplo (Resolucao 39/92) é o tombamento da Vila e Fabrica Maria Zélia,
no bairro do Belenzinho, vizinho ao Bras, também na Zona Leste da cidade. A resolucdo leva
em consideracdo a relevancia dos imoveis enquanto “constituidores do ambiente urbano”. A
Vila Maria Zélia compreendia um conjunto de 117 edificacGes, sendo também contemplada
pela resolucdo de tombamento a vegetacdo arbdrea da area. A antiga Fabrica Maria Zélia, por
sua vez, compreendia trés edificacdes industriais, entdo ocupadas pela Companhia Goodyear
do Brasil. As edificacdes, como dito, eram exemplares da primeira fase de industrializacao da
cidade de S&o Paulo. A resolucdo de tombamento compreendia também a area envoltdria aos

bens selecionados e se dava nos seguintes termos:

Considerando a importancia da memoria dos moradores e trabalhadores da Vila Maria Zélia
e da antiga Fabrica Maria Zélia;

Considerando o valor urbanistico representado pelas solugdes adotadas na ocupagdo da Vila
Maria Zélia; e
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Considerando o valor historico-arquitetdnico, ambiental e afetivo das edificacbes que
compdem essa Vila e das remanescentes da antiga Fabrica Maria Zélia (SAO PAULO, 2020,
resolucdo 39/92, grifos nosso).

As duas resolucdes de tombamento, portanto, apoiavam-se, como justificativa para o
acautelamento, na relevancia dos bens a memoria dos trabalhadores, bem como na relevancia
historica, urbanistica, ambiental e, ndo menos importante, afetiva. Estamos diante de
tombamentos que consideram importante a preservacdo ambiental, bem como a importancia da
preservacdo para a memoria e o bem estar das coletividades. Tombamentos que priorizam a
classe trabalhadora, sua memoria e bem estar, frente a especulagdo imobiliaria, causadora de
reducdo de areas verdes e de constante transformagao paisagistica.

Como podemos perceber na totalidades dos bens tombados, embora, como vimos, 0s
valores de excepcionalidade ndo tenham sido totalmente abandonados, o que esses
tombamentos prioritariamente visavam era 0 uso coletivo da cidade, a garantia de melhor
qualidade de vida e a preservacao das referéncias a memaria coletiva, objetivos condizentes
com os pressupostos do conceito de cidadania cultural abarcados pela gestdo municipal e, por
isso, provocadores de maior sinergia entre os técnicos do 6rgao municipal do patriménio e a

gestdo da cidade.

4.2. VALE DO ANHANGABAU

Antes de entrarmos propriamente dito no estudo de tombamento realizado pelo DPH
e na resolucdo do CONPRESP pelo acautelamento da area em torno ao Vale do Anhangabad,
(denominada em alguns documentos como Parque do Anhangabal), vale a pena fazermos
algumas observacdes sobre o projeto urbanistico desenhado para a regido. O Vale do
Anhangabad, central na motivacdo desse tombamento, foi alvo de intensa reformulacédo
urbanistica durante a administracdo de Luiza Erundina. A reformulacéo, antes de ser uma opc¢ao
da gestéo, foi imposta pelo fato do Prefeito Janio Quadro ter iniciado e arrastado por toda a sua
gestdo uma grande obra no local. Até entdo, o vale era atravessado por avenidas centrais na
conexao das regides Norte e Sul. Quadros retomou um projeto oriundo de um concurso ocorrido
em 1981, e abandonado a época, para a criagdo de um parque na area e direcionando o trafego
de automoveis para tuneis (SUPLEMENTO..., 1981). O prefeito, contudo, s6 conseguiu
concluir um dos tuneis e, ao fim de seu mandato, deixou o vale do Anhangabau em obras apenas
iniciadas (JORNAL..., 1988), cabendo & administracdo seguinte dar uma solugdo aos escombros

e devolver o Vale a cidade.
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A prefeita Luiza Erundina preferiu continuar a execugdo do projeto tal qual previsto
desde 1981, com algumas poucas alteracdes, sendo a mais significativa a eliminagdo de uma
saida de veiculos e viaduto para a Avenida Sdo Jodo, preferindo manter a referida avenida como
um boulevard integrado ao parque (REVISTA PROJETO, 1992). A obra tinha alto custo para
uma administracdo iniciada sob dividas e em um periodo de crise econdmica nacional. Para
obter recursos para a finalizacdo da reurbanizacdo da area e preservacdo do entorno ao novo
vale, a prefeitura criou a Operagdo Urbana Anhangabad, por meio da lei n° 11.090, de 16 de
setembro de 1991. A lei permitia a prefeitura retribuir investimentos de empresarios e
proprietarios na regido, por meio de cessGes onerosas para uso do espago aéreo ou subterraneo,
regularizacdo de construcoes e reformas conflituosas com a legislacéo vigente, bem como por
meio de flexibilizacdo nas normas de ocupacéo do solo e subsolo na regido. Permitia ainda o
recurso de transferéncia de potencial construtivo da regido para outras areas da cidade,
mantendo por condigdo a conservacdo da edificagdo na area central. Embora a gestdo tenha
obtido algum retorno financeiro com a edicdo da nova lei, o resultado ficou muito aquém do
esperado:

A prefeitura teve que arcar com investimentos prdprios, e muitas das propostas de
intervengdo que seriam financiadas através desta operacdo, acabaram néo sendo realizadas.
Uma das possiveis interpretacdes da falta de interesse do mercado imobiliario na Operagédo
seria a sua menor rentabilidade em relacdo a outras areas da cidade. A escolha de utilizar-se
a Operacdo Urbana como forma de obtencdo de recursos extras pela prefeitura foi bastante
criticada pela base politica da gestdo, que compreendiam (sic.) a opera¢do como uma alianga
da prefeitura com os interesses do mercado financeiro (MARRET]I, 2017, p. 12).

A critica dirigida a prefeitura devido a sua busca de parceria com o capital privado era
motivada, em parte, por ser tratar de uma aproximacdo da gestdo com a Associacdo Viva o
Centro. Nascida em 1991 da reunido de empresarios, banqueiros e entidades de classe, a Viva
o Centro tinha por fim promover a revitalizacdo da area central da capital paulista. Isso porque
0 centro, nos anos 1950, 1960 e 1970, havia sofrido um fenbmeno de transferéncia de empresas
e de familias mais abastadas para outras regides da cidade, levando a um consequente estado
de deterioracdo da area central. Essa entidade, representante da elite proprietaria e dos negdcios,
de acordo com Fernanda Liguori, visa “combater a presenca das classes populares no Centro,
vista como empecilho”, apostando “em projetos que visam criar agdes no sentido de revalorizar
0 espaco degradado, além de trazer de volta a elite para o Centro e com ela um comércio
refinado” (LIGUORI, 2011, p. 47-48). Possui, portanto, uma questionavel visdo de cidade,
especialmente quando confrontada com uma politica municipal voltada para a incluséo social e

0 respeito a diversidade.

219



A gestdo de Luiza Erundina inaugurou uma aproximacao da administracdo publica
municipal com a associagdo recém-criada, demonstrando inclusive vontade de cooperagéo e de
abertura politica, como revela a propria lei da Operacdo Vale do Anhangabal. NOs nao
saberiamos avaliar, contudo, até que ponto ocorreu sintonia de propdsitos entre a gestao
municipal e a Associacdo. De qualquer maneira, soaria estranho a gestdo promover uma
requalificagdo urbana que afastasse do centro as camadas mais empobrecidas, da maneira como
visava a Associacdo, uma vez que vimos, em inimeros documentos da gestdo, criticas a tais
iniciativas. O investimento no centro da cidade também demandava argumentos da gestdo, por
retirar verbas da periferia em prol da area central, como atesta o posicionamento do ent&o vice-

presidente da EMURB Mac Fadden:

E que o habitante da periferia trabalha no centro da cidade. E a andlise desse fato
proporcionou clareza ideoldgica que dava suporte a justificativa para investir na area central.
Nesse quadro, constatamos que houve um equivoco na gestdo Mario Covas, que abandonou
o centro da cidade, sob o entendimento, erréneo, de que aqui estava tudo pronto e seria
melhor, portanto, investir na periferia. A administragdo dele ndo percebeu que os moradores
de uma metrépole como Séo Paulo ocupavam a cidade dinamicamente: de dia, em um lugar;
a noite, em outro (MAC FADDEN, 1991 Apud MARRETI, 2017, p. 8).

A Operagdo Vale do Anhangabad, elaborada pela administragdo municipal, visava
possibilitar a restauracdo de esculturas e o tratamento paisagistico, com remanejamentos e
implantacdo de boulevard e calgadfes. Visava, a0 menos em tese, tanto a melhoria da qualidade
de vida e das condig¢des urbanas na regido, como a preservacao do patrimonio cultural. Tratava-
se, neste sentido, de uma iniciativa calcada na conciliacdo entre planejamento urbano e
patrimonio cultural, com clara orientacdo dos ditames do patrimonio cultural urbano. A fim de
viabilizar a decisdo conjunta dos 6rgaos da prefeitura, acerca do planejamento urbano e da
preservacao patrimonial, a Operacdo Vale do Anhangabal, como previsto na lei, criou um
Grupo de Trabalho Inter secretarial, coordenado pela Empresa Municipal de Urbanizagéo
(EMURB), e constituido pelas Secretaria da Administracdes Regionais (SAR), Secretaria
Municipal de Transportes (SMT), Secretaria Municipal de Cultura (SMC), Secretaria da
Habitacdo e Desenvolvimento Urbano (SEHAD) e Secretaria Municipal do Planejamento
(SEMPLA). Portanto, mesmo que o ganho financeiro n&o tenha atingido o resultado pretendido,
podemos considerar ter havido ganho operacional e de experiéncia da prefeitura num trabalho

de sinergia entre seus 6rgaos.

Importa-nos aqui perceber que o processo de tombamento em curso no entorno ao Vale
do Anhangabau ndo foi o unico recurso utilizado pela administracdo para a preservacdo do
patriménio cultural urbano na area. Alias, o DPH solicitou a abertura do processo de
tombamento para a area em torno ao Vale do Anhangabau, no dia 16 de abril de 1990, tendo
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como justificativa a tramitagdo na Camara Municipal da lei da Operagdo Urbana Anhangabal
(SAO PAULO, 1990j). O 6rgdo visava articular o tombamento de bens imdveis na regido com
0s incentivos e beneficios previstos pela nova lei para os proprietarios dos imoveis. O
tombamento indicaria as prioridades de preservacdo e a Operacdo Vale do Anhangabal daria,

assim se pensava, as condicdes necessarias para viabiliza-las (DIEGOLI, 1990).

O longo tempo levado para apreciacdo do pedido do DPH pelo CONPRESP para
autorizar o inicio dos estudos de tombamento indica que esta iniciativa ndo era uma
unanimidade e que sua costura junto a Operacdo Urbana Anhangabal ndo era isenta de
polémicas. Foi apenas em 17 de janeiro de 1991 que Deéa Ribeiro Fenelon solicitou a incluséo
da possivel abertura do processo de tombamento do chamado Parque do Anhangabal na pauta
do CONPRESP, ou seja, nove meses ap6s o pedido apresentado pela Divisdo de Preservacao
do DPH. A decisdo do CONPRESP pela abertura do processo de tombamento data apenas de 5
de abril de 1991 (SAO PAULO, 1991n), um ano apds sua solicitacdo original. A tramitacio da
lei da Operacdo Urbana Anhangabal, numa Camara Municipal em que o PT era minoria e
encontrava grande dificuldade para aprovacao de seus projetos de lei, se deu apenas em 16 de
setembro de 1991. O debate em torno da lei certamente tinha impacto sobre a deciséo de incluir

mais um instrumento de acautelamento, num contexto ja tenso e complexo.

Entremos na andlise do parecer técnico elaborado pelo DPH para instrucdo do
tombamento (SAO PAULO, 19910), documento de nosso principal interesse, por revelar os
propdsitos do 6rgdo e a metodologia empregada. Logo na introducdo do documento, a equipe
retoma ao IGEPAC-SP, elaborado pelo 6rgdo de maneira continua desde 1983. Na metodologia
do IGEPAC-SP a cidade é dividida em &reas, de acordo com as distintas caracteristicas fisicas
e de uso, bem como a formacao histdrica propria. Seguindo a metodologia, foi identificado o
Centro Velho, o Centro Novo, a regido da Santa Ifigénia, da Luz, da Liberdade etc. O
documento alerta, todavia, que “verificou-se na pratica que, em decorréncia de alguns fatores,
como a especulacdo imobiliéria e as intervencgdes urbanas, ndo seria possivel seguir a risca a
metodologia adotada” (SAO PAULO, 19910, n.p). Essa impossibilidade pratica ¢ que levou o
DPH a decidir por propor um processo de tombamento para o Parque do Anhangabal, em uma
area coincidente com a da Operacdo Urbana Anhangabau. Em decorréncia disso, a area
proposta para 0 tombamento englobava partes de trés inventarios ja realizados pelo 6rgéo para
0 IGEPAC-SP: Centro Velho, Centro Novo e Bairro da Consolagédo. O perimetro proposto para
tombamento pela equipe do DPH, desta forma, compreendia uma area muito além daquela do

conhecido Vale do Anhangabad. Para o lado do Centro Velho, o perimetro ultrapassava a Rua
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Sao Bento, chegando até a Rua 25 de Marco. Para o lado do Centro Novo, penetrava até a
Avenida Ipiranga e a Praca da Republica. Nas extremidades do Vale do Anhangabau, o
perimetro alcancava a Avenida Senador Queiroz, de um lado, e a Avenida S&o Luis e Viaduto

9 de Julho, de outro.

O parecer técnico do DPH seguia basicamente os inventarios realizados pelo IGEPAC-
SP, como dito, das areas do Centro Velho, Centro Novo e Bairro da Consolacéo, além de uma
parte do inventario da Vila Buarque, que estava ainda em fase de estudo. Todavia, algumas
atualizages foram necessarias na listagem dos bens para a proposta do tombamento, uma vez
que os inventarios tinham sido realizados em meados dos anos 1980 e tinham ocorrido algumas

alteracdes na paisagem e em alguns imdveis. Segundo o parecer:

Vérias construgbes inventariadas foram liberadas para demolicdo, algumas por se
encontrarem isoladas em é&reas com grande potencial de verticalizacdo; outras mesmo
agrupadas, por j& se encontrarem extremamente deterioradas. Pode-se notar na planta em
anexo que quadras inteiras junto a Avenida Prestes Maia destinam-se a novos
empreendimentos.

Ao contrario do que se aventaram alguns, a op¢do pelo tombamento ndo visa “congelar” a
area mas sim direcionar sua ocupac¢do no sentido de valorizar 0s poucos monumentos
representativos das diversas fases de sua histéria ainda remanescentes (SAO PAULO, 19910,
n.p, grifo do autor).

Em alguns momentos do parecer técnico se vé uma tentativa em defender e justificar
a validade do trabalho desenvolvido pelo 6rgao, uma vez que o tombamento era uma préatica
recente na cidade, se levarmos em consideracdo o que fora realizado a nivel municipal. A fim
de mostrar que o trabalho dos técnicos tinha ressonancia com a demanda da sociedade, o parecer
ressaltava que “varios proprietarios de bens listados na area tém consultado o DPH na intencao
de restaurarem seus iméveis” (SAO PAULO, 19910, n.p). Esse apoio de alguns proprietarios,
de fato, chegou a ocorrer, como se vé no exemplo do comércio “Casa da Boia”, localizado na
Rua Floréncio de Abreu, cujo proprietario chegou a solicitar o tombamento do seu imdvel
(PACCE FILHO, 1991). O imdvel, todavia, estava ja indicado pelo estudo do DPH com o maior
nivel de preservacdo existente no inventario, o tombamento integral, ou seja, a preservacao da
fachada do imdvel e de suas partes internas (PINHEIRO, 1992).

Numa tentativa de dar coeréncia as escolhas e de criar critérios para a selecdo dos
imoveis, o estudo identificou “conjuntos” considerados “os mais representativos” nas etapas
de ocupacao do espago. Isso levava em consideragdo “tanto a tipologia de sua arquitetura quanto
a época de sua construcdo, somadas a cenografia urbana que proporcionam” (SAO PAULO,
19910, n.p). Esses conjuntos foram identificados com nomes de vias publicas consideradas
cruciais na paisagem urbana: Rua Floréncio Abreu, Avenida S&o Jodo, Rua Marconi, Avenida

Sdo Luis, Vale do Anhangabad. Mas o préprio parecer técnico reconheceu a artificialidade
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desses nomes na identificagdo dos conjuntos, uma vez que estes “mesclam no tempo e no
espaco”, o que impossibilita determinar limites espaciais (SAO PAULO, 19910, n.p). Ou seja,
mesmo que um determinado padréo arquitetonico, de estilo e época, seja predominante numa
determinada via, é possivel encontrar exemplares em outros espacos, assim como é possivel
identificar outros padrdes na mesma via. De qualquer maneira, vale a pena adentrarmos na
construcdo desses conjuntos, para entendermos como a equipe do DPH construiu sua leitura da

paisagem, e uma narrativa sobre a historia da ocupacéo do centro da cidade.

O conjunto Rua Floréncio de Abreu é marcado pelos primeiros exemplares de
alvenaria de tijolos da arquitetura paulistana, nos assentamentos originais da cidade, estreitos e
compridos, antes ocupados por construcfes de taipa e pildo. Este € o conjunto mais antigo da
regido, datado do século XIX, com construcdes em estilo eclético, em sua maioria de dois ou
trés pavimentos, sendo o térreo originalmente destinado ao comércio e o andar superior a
residéncia. Segundo o parecer, este conjunto ¢ “o mais importante da época da introducdo na

cidade da mao-de-obra européia” (SAO PAULO, 19910, n.p).

O conjunto Avenida Sdo Jodo, por sua vez, é caracterizado por exemplares da segunda
fase do ecletismo, com constru¢cdes dos anos 1920 e 1930, periodo da “belle-époque”
paulistana, quando o Parque do Anhangabau, segundo o parecer, “de tdo curta existéncia, era
conhecido como um dos mais belos centros de cidade do planeta” (SAO PAULO, 19910, n.p).
De acordo, ainda, com o parecer técnico, os prédios, de cinco a seis pavimentos, aos moldes da
Paris que se almejava imitar, tém materiais nobres, como a arddsia e o cobre, em suas
coberturas, cupulas e torredes. As fachadas sdo ornadas com marmore, granito e cimentos
coloridos importados, enquanto as esquadrias sdo constituidas por rebuscadas estruturas de
ferro batido e madeiras nobres. A uniformidade volumétrica do perimetro € rompida por

“arranha-céus”, como os edificios Sampaio Moreira e Martinelli, erguidos no mesmo periodo.

No conjunto Rua Marconi predominam os edificios que compdem “a primeira fase de
verticalizacdo generalizada da cidade”. Datam do final da década de 1930, alinhados
arquitetonicamente com a construcdo do novo Viaduto do Ch4, aos moldes do modernismo, de
estilo Art-Déco. Sédo edificios altos, de gabaritos uniforme, de linhas retas e despojado de
ornamentos, com halls de entradas amplos, marcados pela iluminacgéo indireta e por grandes
pecas de cimento armado, as vezes com alabastros ou vidros foscos. Aqui o parecer técnico
comeca a apresentar a assinatura de escritdrios de arquitetura, como o Pilon, Severo-Villares e

Matarazzo, presente na quase totalidade dos imoveis listados.
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O conjunto Avenida S&o Luis é caracterizado por edificios de multiplos estilos
arquitetdnicos, datados dos anos 1940 aos anos 1970, mantendo homogeneidade na volumetria,
de grandes arranha-ceus, aos moldes da verticalizacdo americana. Aqui também ¢é destacada a
assinatura de grandes arquitetos, como Franz Heep, Oscar Niemeyer, Artacho Jurado, como
também de arquitetos menos conhecidos como Candia e Gasperini e Vital Brasil. Temos,
portanto, edificios nos estilos moderno, pitoresco e neo-cléassico. Cada uma das obras listadas,
segundo o parecer técnico aponta, tem seu valor “sendo em termos arquitetonicos, a0 menos a

nivel afetivo e ambiental” (SAO PAULO, 19910, n.p).

O conjunto Vale do Anhangabal é caracterizado pela ultima fase da verticalizacao do
centro da capital paulista, com torres caracterizadas pelo uso do vidro. Séo edificios erguidos
sobre o concreto e 0 ago, considerados pelo parecer técnico do DPH, simbolos da metrépole
paulista. Diante desse conjunto em que seria dificil defender um valor arquiteténico ou artistico,
0 parecer técnico apela para argumentos ligados a afetividade e a imagem simbolica da cidade:

Assim como os palacetes que brilharam nos anos vinte, [estes edificios de concreto e aco]
dominam, com sua presenca marcante, o Parque do Anhangabal e compdem o cenério
daquele que é atualmente 0 nosso maior teatro. Quem ndo se lembra dos grandes comicios,
dos espetdculos multi-midia e dos mega-shows que 1a se ofereceram? E como dissociar
aquele cenario, histérico, desses eventos? Que ndo tenham esses grandes edificios 0 mesmo
fim daqueles saudosos palacetes, destruidos pela falta de viséo e de interesse de toda uma
época (SAO PAULO, 19910, n.p).

O parecer técnico incluiu ainda edificios que escapam dessa leitura da arquitetura da
cidade, considerados relevantes como exemplares por um valor “seja historico, arquitetonico
ou ambiental”. Entre eles estdo o Edificio Matarazzo, o conjunto barroco do Largo Sao
Francisco, a neocolonial Faculdade de Direito, e o Art-Nouveau da Escola de Comércio Alvares
Penteado, estes ultimos também localizados no Largo Sao Francisco. Segundo o parecer, “todos
eles sdo marcos na paisagem da cidade e representam tendéncias minoritarias da arquitetura

paulistana, e por isso mesmo, tdo importante” (SAO PAULO, 19910, n.p).

Walter Pires, chefe da Secdo Técnica de Critica e Tombamento, responsavel pela
elaboracdo do parecer técnico, ao remeter o resultado do trabalho para instancias superioras,
além de referir-se ao valor historico e a “qualidade de concepgao plastica ou paisagistica” dos
bens recomendados para tombamento, fala ainda em “referéncia simbdlica e afetiva na vida da
cidade”, como caracteristica relevante para a justificagdo de certos tombamentos (PIRES,
19923, p.2). O parecer técnico, como vemos, e guiado por uma leitura arquitetonica da cidade,
na unido de edificacbes dispares em conjuntos sobrepostos, sendo que a heterogeneidade
composta por esses conjuntos é entendida como caracteristica urbana do centro da cidade,

digna, portanto, de preservacdo. Mesmo que certos edificios ndo tenham qualidade
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arquitetonica reconhecida pelos canones do campo, sua preservacdo seria justificada pela
importancia para a composi¢do do ambiente, referéncia para as relagdes afetivas e simbolicas

que sao tecidas na e através da cidade.

O processo de tombamento da area em torno ao Vale do Anhangabal provocou tensdes
entre os técnicos do DPH e aqueles ligados aos 6rgaos municipais de planejamento urbano.
Friccdo que chegou a se refletir em alguns momentos no parecer técnico, o que demostra o nivel
elevado do conflito. No parecer técnico, na parte destinada a oferecer um historico da regido
central, a AR-SE, também durante a gestdo de Luiza Erundina, é criticada por avigorar
insistentes tentativas de gentrificacdo do centro da cidade, como fica explicito no texto:

A segunda metade dos anos 70 verd surgir importantes modificacfes na area em tela [centro
da capital paulista]. Os cal¢adfes (1976-1977), areas pedestranizadas de acordo com uma
linguagem formal atualizada, o Metrd e intervengdes mais recentes levadas a efeito pela
Administracdo Regional da Se alterardo — quase sempre para pior, é preciso que se diga —
certos locais considerados j& tradicionais, tais como: a praga da Republica, a avenida Sao
Luis, o Largo do Arouche etc.

A atual apropriacdo do Centro pelas classes populares, e em alguns casos até pela
marginalidade, reflete-se no aspecto descuidado que se generaliza por toda a regido central.
Constatacdo que ainda hoje a muitos incomoda. Haja vista o esforco despendido por setores
da atual administracdo (1991) no sentido de atrair de novo para o Centro frequentadores de
nivel sdcio-econdmico mais elevado. Projetos do tipo: Eixo Sé-Arouche, Boulevard S&o Jodo
e reurbanizacdo do Vale do Anhangabal, entre outros, assumem explicitamente esse
objetivo.

No entanto, a esse respeito, pairam ddvidas para as quais ainda ndo h4 respostas: Sera, com
efeito, reversivel esse processo? Sera socialmente desejavel essa reversdo? Até que ponto
ndo é justa a apropriagdo do Centro pelas camadas mais populares, classes sociais que por
muito tempo foram mantidas a distancia dessa parte da cidade, entdo reduto das classes
dominantes? E, por fim, na hipo6tese de que continue o Centro a ser frequentado pelas classes
populares, como evitar que perdure o aspecto desleixado que atualmente apresenta? (SAO
PAULO, 19910, n.p).

A equipe do DPH oferece no parecer técnico ndo apenas uma avaliacdo dos bens, como
também aponta questionamentos para o proprio planejamento urbano da cidade, tendo por
prerrogativa o direito ao uso e a apropriacdo do espaco pelas camadas populares da sociedade,
ou seja, adotando uma postura alinhada com as preocupacdes da cidadania cultural. E
fundamental perceber que, na colocacédo de suas ideias, 0 DPH critica intervengdes urbanas na
area central, inclusive algumas desenvolvidos durante a gestdo de Luiza Erundina, como o Eixo
Sé-Arouche e a Operacdo Urbana Anhangabad, projetos em que, € bom constar, técnicos do
DPH também estiveram envolvidos. Trata-se de um conflito estabelecido entre parte dos
profissionais do patrimébnio e parte daqueles do planejamento urbano, num acirramento de
posicionamentos distintos dentro de uma mesma administragdo municipal. E essa tenséo se
explicita no processo de redacdo da resolugdo do CONPRESP que viabilizou o tombamento da

area, COmo veremos a seguir.
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A metodologia empregada no inventario dos imoveis, desenvolvida ao longo da
trajetoria do DPH, seguia a identificacdo dos imoveis por quatro niveis de protecdo. O Nivel de
Protecdo 1 (NP-1), destinado a bens de “excepcional interesse”, recomendava a preservacao
integral do imovel; o Nivel de Protecdo 2 (NP-2), a bens de “grande interesse”, indicava a
preservacao da arquitetura externa e de especificas areas internas; o Nivel de Protecdo 3 (NP-
3), a bens de “interesse historico-arquitetonico ou paisagistico”, indicava apenas a preservagao
da arquitetura externa; e o Nivel de Protecdo 4 (NP-4), a imGveis em que se recomendava no
terreno exclusivamente o “controle volumétrico”, sendo determinado seguir a volumetria dos
bens tombados da vizinhanca. O estudo do Vale do Anhangabau seguiu essa metodologia,
embora tenha estabelecido algumas excecdes, atribuindo a um mesmo imovel niveis distintos
de protecdo. Foi 0 que aconteceu com as salas de cinema, em que se recomendava a preservagao
integral da sala, fachada e area interna, mas ndo se manteve o mesmo nivel restritivo ao restante

do edificio no qual a sala se inseria.

Como resultado final do trabalho, o DPH recomendou o tombamento de 9 logradouros
pablicos e de 292 imdveis. Os tombamentos foram recomendados apenas para os imoveis
classificados nos niveis NP-1, NP-2 e NP-3. Aqueles classificados como NP-4 foram
considerados como ““area envoltoria” dos bens tombados, sendo necessario apenas o controle

de gabaritos.

Como é possivel ver no processo de tombamento, Sarah Feldman, conselheira do
CONPRESP enguanto representante da Secretaria Municipal de Planejamento (SERPLAN),
requereu que a minuta da resolucéo, elaborada pelo DPH, fosse encaminhada para avaliacédo do
Grupo de Trabalho Inter-secretarial da Operacdo Urbana Anhangabad, sob justificativa de que
ambas iniciativas da prefeitura abarcavam o mesmo perimetro urbano da cidade. Acatada a
requisicdo, a minuta foi apreciada pelo grupo de trabalho. A lista dos bens a serem tombados
ndo encontrou resisténcia do grupo, tendo sido sugerido o acréscimo do edificio sede do Banco

do Brasil, da Rua Boa Vista, até entdo ndo incluido no inventario.

O entrave se deu com relacdo aos edificios classificados como NP-4, ou seja, de
controle de volumetria e gabarito. A SERPLAN queria que a Operacdo Urbana Anhangabau
tivesse autonomia para decidir em relacéo a esses gabaritos, sem ter que submeter suas decisdes
a validagdo do DPH. A conselheira Sarah Feldman acatou a sugestdo do Grupo de Trabalho
Inter-secretarial e, por isso, sugeriu altera¢cdes na minuta elaborada pelo DPH. Feldman prop6s
eliminar da resolugéo o paragrafo que definia o perimetro do tombamento, o que fazia com que
todos os projetos na area tivessem que ser submetidos ao CONPRESP. Sugeriu também excluir
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as diretrizes classificadas como NP-4, além de incluir clara mencdo a possibilidade de
readequacdo dos imdveis tombados, desde que os projetos fossem aprovados pelo CONPRESP.
Por fim, em 9 de dezembro de 1992, foi publicada a resolugdo do CONPRESP, de n° 37, para
0 tombamento da referida area. Na resolucéo, além de retirado o artigo referente ao perimetro
do tombamento, foi incluido um paréagrafo sobre a possivel readequagéo dos imdveis tombados,
desde que os projetos fossem submetidos ao CONPRESP. No entanto, foi mantido o paragrafo
referente ao NP-4, tal qual o DPH havia redigido, sendo assegurado, portanto, o controle do

CONPRESP sob a volumetria e gabarito de parte significativa do perimetro.

O tombamento pelo CONPRESP da area em torno do Vale do Anhangabau revela um
uso do instrumento de tombamento para preservacdo de areas com alto risco de intervencéo
urbana. A tentativa visou alinhar o tombamento com uma legislagdo capaz de incentivar os
proprietarios dos imdveis a preservacao de seus bens. O trabalho de avaliacdo do DPH revela o
uso de uma metodologia calcada na sua tradicao de trabalho, em que os imoveis sdo vistos em
seu conjunto, na construcdo do ambiente, pela qual o objeto de preservacdo ndo é avaliado
apenas individualmente, mas na ambiéncia proporcionada. A histéria da ocupacédo urbana e da
arquitetura sdo também consideradas para orientar a preservacdo, com 0S remanescentes
existentes, mesmo que configure um conjunto marcado por heterogeneidades, a qual é assumida
como caracteristica urbana, de valor afetivo. O concreto e 0 aco, mesmo quando empregados
em projetos discutiveis do ponto de vista da arquitetura, sdo elencados como simbolos da

metrépole e, também por esse motivo, alvo de preservacao.

O encaminhamento do processo de tombamento, desde a sua proposicao, € alvo de
critica por técnicos ligados ao planejamento urbano do municipio, vendo no instrumento um
risco de “congelamento” da cidade e de empecilho a criacdo de novas solugdes urbanisticas.
Como argumento em defesa do tombamento, os técnicos do DPH evocam fundamentos teorico-
politicos da cidadania cultural, de direito ao uso da cidade por aqueles que no presente a
ocupam. Entendem a preservacdo do ambiente como necessario a manutengdo dos usuarios nos
lugares onde vivem e trabalham. Problematizam as agfes de intervencdo urbana que,
comumente, expulsam usudrios para outras regides da cidade, na tentativa de “limpar” o
ambiente, numa revitalizacdo sempre focada na gentrificagdo dos espacos, no fomento a
comeércios diferenciados e atracdo de publicos de maior poder aquisitivo. Longe de ser uma
unanimidade, o uso do tombamento como meio de acautelamento do patrimonio cultural sé se
da por forga politica calcada na valorizacdo do trabalho executado pelos técnicos do DPH. O

reconhecimento da seriedade de tal trabalho fica evidente quando percebemos que, apesar do
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instrumento ser alvo de critica, o parecer técnico é acatado em sua integridade, no que diz

respeito a selecdo dos bens indicados a preservagao.

4.3. BAIRRO BELA VISTA/BEXIGA

Os documentos do DPH referentes aos estudos e ao tombamento do bairro Bela Vista,
muitas vezes aludem ao bairro sob o nome de Bexiga — por vezes, Bixiga —, denominacéo ainda
usual para se referir a certa parte do bairro cuja ocupacgéo urbana foi definitivamente iniciada
no final do século XIX. O que era o bairro do Bexiga, em 1910, acabou sendo incorporado ao
bairro de Bela Vista, por meio da lei municipal n® 1.242, mas 0 nome se manteve e ainda hoje
é utilizado para se referir a esse nucleo de ocupacdo mais antiga. Por isso, aqui nos referimos
ao bairro tanto como Bela Vista como Bexiga, a depender da maneira como 0s documentos o
apresenta. Normalmente, por Bela Vista se entende o perimetro maior, demarcado entre o centro
velho e o centro Paulista, nas extremidades entre a Avenida 9 de Julho e a Avenida 23 de Maio,
enguanto que por Bexiga — ou Bixiga — se entende o nlcleo mais antigo do bairro, embora essa

regra nem sempre seja téo clara nos documentos.

Como argumento para inicio do processo de tombamento, o DPH alegava que o
Bexiga estava em “constante renovacdo” e, uma vez que o bairro tinha sido inventariado nos
trabalhos do IGEPAC, o DPH vinha sendo constantemente acionado para encaminhar acgoes
que pudessem evitar possiveis demoli¢des. Tais apelos de preservacao vinham de moradores e
proprietarios da regido, como também do 6rgdo estadual de preservacdo, 0o CONDEPHAAT, a
gue se somava a recente demanda expressa pela Camara dos Vereadores, por meio de uma
mocao assinada pelos vereadores José indio e Eduardo Matarazzo Suplicy. O argumento do
DPH para abertura do processo, portanto, ndo estava no valor em si dos bens, mas no fato da
demanda pela preservacdo do patrimoénio na area partir da prépria sociedade, representada por
cidadéos, 6rgdos publicos e representantes da casa legislativa (SAO PAULO, 1990k, p.1). A
relevancia afetiva do bairro para a cidade € também um argumento que costuma aparecer nos
documentos, como na declaragdo da representante da Secretaria de Habitacdo (SEHAB) no
CONPRESP, Yasuko Tominaga. Segundo ela, o Bairro do Bexiga era composto ndo apenas por
“edificios significativos para a memoria da cidade”, como também por “locais de valor afetivo
para a populagdo” (TOMINAGA, 1990, n.p).

A mog&o dos vereadores Indio e Suplicy visando a preservacio do bairro, citada no
pedido do DPH, havia sido remetida a Prefeita Luiza Erundina. Os vereadores afirmavam

recorrer a prefeitura para fazer frente a especulacao imobiliaria na regido e aos perigos de uma
228



“ideia de renovagao urbana para o bairro do Bexiga”. Eles consideravam que “a grande questao”
era “saber até que ponto o projeto final de recuperagdo daquela area podera conciliar a corrida
imobiliaria e a integridade do bairro do Bexiga com a presenca dos proprietarios de pequenos
imoveis, os moradores do bairro e suas tradi¢cdes”. Na mog¢ao, apontavam ser mais importante
atender ao “interesse da populagdo como um todo”, do que a “uma minoria que detém o poder
econdmico”, sendo, portanto, mais importante garantir o “direito a moradia” do que a uma
especulacdo imobiliaria capaz de “alterar significativamente a vocacao ou tradi¢ao do bairro”.
Com esses argumentos, os Indio e Suplicy pediam “a preservagio do Bairro do Bexiga em sua

integridade urbanistica e social” (NASCIMENTO; SUPLICY, 1990, p.1).

No pedido de abertura do processo de tombamento, redigido pelo DPH, o 6rgao anexa
ao processo 0 IGEPAC realizado no bairro do Bexiga, estudo retomado para fundamentar o
valor patrimonial cultural do bairro. E preciso se ater que o proprio IGEPAC, realizado no
bairro Bela Vista em 1983 e finalizado em 1984, previa inventariar “ndo apenas os bens
ambientais e culturais urbanos consagrados como ‘monumentais’, mas também modos de
organizacdo do espaco urbano e suas varias etapas e formas de evolugdo”, tendo por
prerrogativa a “memoria e identidade urbanas” (SAO PAULO, 1984c, n.p). O estudo do
IGEPAC contemplou entrevistas com antigos moradores e buscou ndo apenas diagnosticar a
arquitetura e histdria das edificacdes, mas também reconhecer o0s grupos sociais, entender o
cotidiano e a interacdo social estabelecidos no bairro. Entremos um pouco nesse estudo, como
dito finalizado em 1984, para entender como a metodologia forjada pelo DPH é resultado de
uma trajetéria do 6rgao.

No estudo, o IGEPAC reforcava uma ideia muito consagrada de que a ocupagéo do
bairro se deu a partir do final do século XIX por italianos, em sua maioria da regido da Sicilia,
Calabria e Apdlia, desistentes do trabalho nas lavouras paulistas e transferidos para a capital
em busca de novas oportunidades. O estudo evidenciava, contudo, que a esse grupo se somavam
0s negros libertos, que passaram a ocupar os pordes das casas, por serem de alugueis mais
baratos. Na interpretacdo do IGEPAC, deve-se a interagdo entre italianos e negros o surgimento
de nucleos de sambistas, das festas religiosas e do futebol na capital paulista. O estudo percorre
as transformagdes ocorridas no bairro desde esta origem fundadora. Na década de 1930,
despontaram as cantinas italianas que abriam o bairro a uma possivel vida boémia. Na década
de 1940, surgiam as primeiras construcdes verticais em alguns pontos do bairro, a0 mesmo
tempo em que gréficas, oficinas de tapecaria e servigos de suporte, tipicos da area central, se

transferiam para o bairro em busca de aluguéis mais acessiveis para seus estabelecimentos. Nos
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anos 1970, novas avenidas recortam o bairro, descaracterizando partes significativas da regiao.
Registra-se nesse periodo a expulsdo de antigos moradores, seja pela imposicdo das
desapropriacGes para as obras em curso, seja por terem se sentido incomodados com as
mudangas ocorridas no bairro, seja ainda por terem sido seduzidos por propostas de
especuladores  imobiliarios interessados em adquirir propriedades para futuros
empreendimentos, 0s chamados “bolsdes de espera’ que, a0 mesmo tempo, aproveitam e

intensificam a degradacdo dos espagos.

O estudo do IGEPAC avanca para a contemporaneidade, percebendo que parte do
bairro é marcado pelo agito proporcionado pelas cantinas italianas, ao lado de casas de show,
bares, da Escola de Samba Vai Vai e de teatros, tornando o bairro um local de referéncia,
importante na interagdo urbana com moradores de outras partes da cidade. Percebe ainda que a
saida de antigos moradores abriu espaco para novos grupos populacionais, em sua grande
maioria migrantes nordestinos que encontravam no bairro lugar apropriado para a moradia, por
oferecer vantagens como alugueis mais baratos, em habitacGes coletivas e corticos,
proximidade ao centro e o facil acesso ao sistema de transporte publico. Ressalvadas as
diferengas historicas e étnicas, vemos se repetir o movimento de ocupacdo do bairro que
encontramos em sua origem, quando imigrantes e negros se transferiram para la devido a
proximidade com o centro e o baixo custo das moradias. A chegada dos migrantes nordestinos,
no entanto, ndo encontra boa receptividade, sendo atribuido a eles, como revelam alguns relatos
coletados pela pesquisa, 0 motivo da degradacgéo do espaco e da vida social. Em inconformidade
com essa visdo, o estudo verificou que, gracas a presenca desses novos moradores, antigas
construcdes foram preservadas da especulacdo imobiliaria, justamente devido a manutencao do
uso residencial, proporcionado por essas novas coletividades transferidas ao bairro. O estudo,
embora vise a preservagao dos usos e garantia da permanéncia de moradores, ndo vé como
problematica a presenca de novas populacfes e 0 uso ocasional do espaco local por grandes
contingentes vindos de outras areas da cidade, em busca de lazer:

Outra questdo considerada de fundamental importancia foi a de tentarmos compreender o
percurso transcorrido da apropriacdo humana deste espaco. A conformagdo de um ambiente
de vida, carregado de uma carga emotiva que se traduz, ainda hoje, na persisténcia e
resisténcia de certos codigos de convivéncia cultural. Na apropriacdo pela cultura
metropolitana de determinados codigos locais, subvertendo-os como nos demonstra a
apropriacao funcional dada a Rua 13 de Maio [local de cantinas, bares, casas de show e rodas
de samba]. A sobreposicdo e composicdo maci¢a de um corpo social diferenciado, que se
assenta em um espaco culturalmente sedimentado (nordestinos), utilizando-o e até algumas
vezes repropondo-o (SAO PAULO, 1984c, n.p.).

O bairro Bela Vista foi dividido, no estudo do IGEPAC, em sete sub areas: Centro,
Maria Joseé, 13 de Maio, Morro dos Ingleses, Grota, Pedroso e Paraiso. Tal divisdo se justificava
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pelas particularidades de ocupacao, classes sociais e tipos de construgdo, consolidadas ao longo
do tempo, ou seja, a partir de uma leitura histérica, socioldgica, arquitetbnica, urbanistica e
paisagistica particularizada. Dentro dessas areas, o estudo identificou manchas urbanas de
prioridade para a preservacao, sem deixar de atentar para 0 conjunto e para a possibilidade de
criar vinculos urbanistico e paisagistico entre essas partes. Percebeu que o bairro Bela Vista,
recortado pelas grandes vias abertas nas intervengdes urbanas dos anos 1970, acabou por
constituir areas diversas devidos aos limites impostos por tais vias. O carater residencial,
contudo, se preservou, assim como determinadas areas conseguiram resistir a especulacao
imobiliéria tipica de areas centrais. Segundo o IGEPAC isso foi tanto pelos novos contingentes
populacionais como também devido a topografia do bairro, em terremos acidentados e

marcados por lotes estreitos e compridos.

A presenca do Estado na regido € vista pelo estudo como necessaria para a ordenacéo
da convivéncia entre comércio, lazer e residéncia, sendo que o conflito desregrado entre esses
usos é entendido como prejudicial a permanéncia de moradores. V& como necessaria e urgente
a implementacgéo de tais medidas para se evitar a intensificacdo da degradacdo do espaco e
comprometimento da interacdo socioespacial. No entendimento dos responsaveis pelo estudo,
0s espagos urbanos “concentram cargas semanticas proprias”, estipuladas pelos individuos
“dentro de uma prética fisica e imagindria diaria” que forja “espacos de cultura caracteristicos”.
Imbuido desse entendimento, em clara superacdo dos parametros arquitetbnicos e de
monumentaliza¢do do patrimonio, o estudo do IGEPAC afirma:

Isso podemos observar no bairro da Bela Vista/Bexiga, onde tivemos, inicialmente (final do
século XI1X) o condicionamento de populagBes econdmicamente frageis, e culturalmente
expressivas (contingentes negros e italianos), que, inseridas no espago urbano, adaptaram-no
a solugdes culturais proprias que, apesar das transformagdes locais, ainda hoje subsistem;
dessa forma, construiriam uma das muitas paisagens que, dentro do contexto metropolitano,
auxiliam a qualificar socio-cultural e historicamente uma das fases da trajetdria de
crescimento de Sdo Paulo, sendo, portanto, de vital importancia para a manutencdo da
legibilidade do processo evolutivo da mesma, e que num processo acelerado de deterioracao
devido a expansdo do Centro e Centro Paulista, sofre o risco de vir a desaparecer.
Observando que, além de dispor de um conjunto ambiental de grande significancia, a area
conta com um rico patrimdnio fisico representado pela infra-estrutura, servigos e macico
construido, 0os quais ndo podem ser desprezados e que devem ser revitalizados e
potencializados para a consignacdo de melhores condi¢es de vida para seus habitantes,
assim como, para a sua reinsercdo, de maneira racional, no processo de desenvolvimento da
cidade, no sentido de detectar uma linha para a leitura de suas manchas urbanas mais
significativas, que, consequentemente, devam ser preservadas (SAO PAULO, 1984c, n.p,
grifos nosso).

No que se refere a preservacdo, as manchas urbanas prioritarias foram identificadas
por meio de critérios valorativos. Critérios definidos como de “valor ambiental”, devido a

homogeneidade das edificagdes e dos usos; de “valor paisagistico”, por permitir a leitura

231



topografica e o “dominio do espago urbano por parte do usudrio que nele habita”; e de “valor
historico e cultural”, por testemunhar a “ocupa¢do original do bairro e sua evolucdo”. O
patrimonio, neste sentido, é entendido ndo apenas como historico e cultural, mas também como
ambiental e paisagistico. Desse entendimento resulta que interessava preservar ndo apenas o
registro da historia e da cultura, mas a relacdo do homem com o espaco, 0 que permitiria a
manutengdo dos usos e a maior qualidade de vida no ambiente. O interesse do estudo recaiu
sobre as moradias de uso popular, por serem elas as mais antigas, em geral em estado critico de
preservacdo, mas salvas de demoli¢bes por servirem de residéncia para um significativo
contingente populacional, como atesta o trecho:

A segunda mancha a ser descrita € aquela onde se vé mais reforcada a principal caracteristica
dessa sub-area, que é a concentracdo de imdveis residenciais ocupados por uma populacao
de baixa renda. [...] Essas ruas sdo formadas por iméveis que sintetizam algumas das mais
representativas tipologias dos diversos periodos do bairro, onde a convivéncia de casas
populares do inicio do século, de porta e janela, grandes residéncias do fim do século XIX e
construcdes recentes, compde a disparidade, de maneira a evidenciar um dos momentos mais
ricos dessa mancha (SAO PAULO, 1984c, n.p).

A narrativa priorizada no bairro, quando se fala em carater histdrico e cultural, é,
todavia, aquela referente ao imigrante italiano, como fica evidente quando o estudo evidencia
a importancia de uma determinada mancha urbana: “essa mancha ¢ de grande interesse
histérico, onde a concentracdo de elementos tipicos da populacdo que la se estabeleceu
(migrantes italianos), singularizam e caracterizam o bairro” (SAO PAULO, 1984c, n.p).
Embora se evidencie a importancia do migrante nordestino na manutencdo do carater
residencial das edificacdes, ndo ha qualquer mencgdo a cultura desses grupos, nem pesquisa

alguma sobre sua percepcao do bairro.

A fim de viabilizar a preservacdo na regido, o estudo do IGEPAC fez algumas
propostas de ordenamento, tendo em vista o conjunto da area e as “provaveis transformagdes
futuras”. Como naquele momento nao era possivel o tombamento em nivel municipal, o estudo
recorreu a propostas de mudancgas no zoneamento de partes do bairro, assim como aplicacéo
mais severa das restricdes desses zoneamentos, como ainda apontaram para a aplicacdo da Z8-
200, unico dispositivo possivel naquele momento para a identificacdo dos imoveis de carater
historico, artistico, cultural e paisagistico. O estudo atentou para o uso de lazer destinado pelos
moradores a areas vazias, como para a pratica de futebol, e enfatizou a necessidade da
manutencdo de tal uso. Neste sentido, identificou &reas ndo ocupadas por edificagdes mas
consideradas de valor ambiental, tendo recomendado a incorporagdo dessas propriedades ao

patrimonio publico, com a criagdo de estruturas de lazer, ou a mera preservacao da area verde
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existente. Intervengdes justificadas devido a precariedade de espagos de lazer e de vegetacéo
na regido.

Como dito, foi esse estudo do IGEPAC Bela Vista que orientou o levantamento
realizado pelo DPH visando o tombamento do bairro. Portanto, 0 novo estudo partia de uma
forte referéncia cunhada sob os parametros do conceito de patriménio ambiental urbano. Apesar
do 6rgdo ter mantido a metodologia de trabalho desenhada pelo IGEPAC, adaptacdes foram
necessarias, ndo apenas porque o bairro ndo ficou inerte a espera do tombamento, mas também
porque novas iniciativas de urbanizagdo se configuraram na municipalidade. Como o proprio
parecer técnico de 1992 nos faz saber, pouco antes do inicio do processo de tombamento, em
1990, a prefeitura, por iniciativa da EMURB, havia constituido o Concurso de ldéias para a
Renovagdo Urbana e Preservacdo do Bexiga, como maneira de viabilizar uma reurbanizagéo do
bairro de acordo com os maltiplos sujeitos’3. Para coordenar os trabalhos, foi constituido um
grupo com a participacdo da SEMPLA, AR-SE, SEHAB, IAB, SASP e da SMC, representada
pelo DPH. O grupo promoveu uma série de debates publicos’ e buscou mobilizar a populagao
local para a participacdo nesses eventos, pensados como maneira de preparacdo para o
concurso, o qual aconteceria com consulta popular para a escolha do projeto vitorioso. A ultima
mesa desses debates contou com a participacao de Marilena Chaui, ao lado de Ulpiano Bezerra
de Menezes e de Hugo Segawa’ (SAO PAULO, 1989f), o que demostra alto nivel de

envolvimento da SMC.

A fim de promover a comunicacdo local acerca dos eventos e do andamento dos

trabalhos, o Concurso de Idéias criou um boletim periddico, sendo a primeira edi¢do aberta com

73 Em 1982, a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, sob administracdo de Ant6nio Henrique Cunha
Bueno, também havia promovido um concurso para o bairro denominado “Como Conferir Caracteristicas Italianas
Externas ao bairro Paulistano da Bela Vista”, tendo por critério de avaliagdo “originalidade, beleza, viabilidade
econdmica, juridica, técnica e social, relagdo com as origens e a histéria do bairro”. A proposta considerava que
“existem, na cidade de Sdo Paulo, bairros inteiros onde se concentram integrantes de comunidades ligadas a paises
estrangeiros” ¢ que o Bairro Bela Vista, a exemplo do Bairro Liberdade adaptado a valorizar a presenga de
japoneses na regido, “se encontra em analogas condigdes, com referéncia aos imigrantes italianos vindos sobretudo
da Calabria, e seus descendentes, 0s quais também desejam conferir, ao seu bairro, caracteristicas externas
suficientes para criar uma atmosfera que lembre a todos as origens italianas” (SAO PAULO (Estado), 1982, n.p).
A visdo do concurso de 1982, portanto, reduzia o bairro ao seu elo com a cultura italiana, tendo em vista as
potencialidades turisticas.
74 Foram dez encontros, entre outubro e dezembro de 1989. Para compor as mesas, foram convidados especialistas,
responsaveis de orgdos publicos e lideres locais. Os temas foram: “Quem sio os donos do Bexiga”, “Bairro
Central”, “O Bexiga do futuro”, “A memoria do Bexiga”, “O desenho do Bexiga”, “O Bexiga dia e noite”, “O
publico e o provado”, “A gestdo da cidade”, “Viabilidade de um plano” e “Transformacdo e preservagao”. Os
encontros foram realizados em diversos espagos do bairro: Teatro Zaccaro, Teatro Cenarte, Bar Piu Piu, Museu
do Bexiga, Teatro Oficina, Café do Bexiga, Saldo da Igreja N. S. de Achiropita, Quadra da Escola de Samba Vai
Vai e Cantina Roperto. (SAO PAULO, 1989f, n.p).
75 Hugo Segawa é arquiteto, colaborador da Revista Projeto (SAO PAULO, 1989f).
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0 elenco dos diversos desafios de um projeto para a &rea, apresentados em forma de
questionamento:

A renovacdo urbana do Bexiga passa, necessariamente, pelo desaparecimento dos corticos?
Os proprietarios das cantinas devem ser privilegiados, transformando o bairro num
verdadeiro ponto turistico em Sao Paulo? A tradicdo italiana deve prevalecer sobre os outros
segmentos da comunidade? E os negros e os nordestinos, quais os espacos que eles querem
ver alterados ou preservados no bairro? (SAO PAULO, 1989g, p. 1).

Por meio desses debates e do concurso em si, a gestdo municipal buscava “abrir canais
b
de participacdo”, de forma a garantir “o direito a cidadania dos moradores”, entendendo que
b 2
“quem vive, trabalha e frequenta o bairro”, por serem os principais impactados por intervengdes

urbanas, deveriam participar na definicdo dos projetos (SAO PAULO, 1989g, p. 1).

Diante disso, 0 DPH néo poderia realizar um tombamento alheio a esse trabalho. Para
formatar a proposta final de tombamento do bairro, o DPH confrontou seu estudo com as
propostas que resultaram do Concurso de Ideias, num momento em que o0 Concurso concluia a
minuta do texto da lei “Area de Preservagdo e Renovagido Urbana do Bexiga”, a qual seria
submetida a Camara Municipal. No dialogo estabelecido entre o DPH, os vencedores do
concurso e a EMURB, tanto o plano de tombamento do DPH quanto a proposta da edicéo da
lei sofreram alteracdes, a fim de compatibilizar preservacao com intervencédo urbana. A lista de
selecdo dos bens culturais, realizada pelo DPH, constaria nos dois documentos. O projeto de lei
foi ainda submetido a Comissdo de Planejamento Urbano (CPU) que, por sugerir uma série de
modificagdes, acabou por provocar a criagdo de um Grupo de Trabalho Inter secretarial, sendo
o DPH também convocado para 0 grupo, o que permitiu ao 6rgdo participar das decisdes e
incorporéa-las no plano de tombamento. A lei previa a definicdo de zonas de renovacao urbana
e zonas especiais de preservagdo urbana, sendo essas defini¢cdes calibradas com os niveis de
preservacdo recomendados no tombamento, os NP-1, NP-2, NP-3 e NP-4, metodologia
explicada na secdo anterior deste capitulo. Por isso, a proposta de tombamento e a lei elaborada
junto a EMURB, embora ndo utilizem da mesma nomenclatura, por seguirem metodologias
distintas, sdo “coerentes entre si” (SAO PAULO, 1992j, n.p).

No estudo de tombamento, aquelas sete areas identificadas no IGEPAC Bela Vista —
Centro, Maria Jose, 13 de Maio, Morro dos Ingleses, Grota, Pedroso e Paraiso — foram
agrupadas em quatro, para coincidir com a configuracdo da proposta vencedora do Concurso
do Bexiga. Assim o bairro foi dividido em Area Especial do Bexiga, Area Especial da Vila
Itorord, Area Especial da Grota e a quarta area referindo a todo o restante do perimetro de
tombamento, ndo compreendido nas areas especiais. O estudo do DPH descreve a importancia
dessas areas nos seguintes termos:
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A primeira e segunda area [do Bexiga e da Vila Itoror6] sdo notaveis por manter o ambiente
urbano mais préximo ao do Bexiga da primeira metade do século XX, quando o bairro, de
fortes tradicdes populares se mesclavam culturas e etnias diversas, dentre as quais se
destacava a figura do emigrante italiano. Deverdo essas areas ser objeto de estritas diretrizes
de preservacdo e ocupacdo. A terceira area foi identificada, como ja foi dito, por suas
qualidades e potencialidades paisagisticas; trata-se da Grota da Bela Vista, conformacéo
geomorfoldgica de grande extensdo, que merece ser poupada da verticalizagdo acentuada,
conservando suas encostas livres de construcGes e recobertas de vegetacdo. A quarta,
constituida pelo restante do bairro sera destinada & renovag&o urbana controlada. Ali, os bens
culturais a serem preservados exigirdo a adequacgéo ambiental, prescrita sempre que possivel
através de restrigdes de gabarito e reclios das construgdes novas que vierem a ser erguidas
nos lotes vizinhos aos bens tombados (SAO PAULO, 1992j, n.p).

E interessante perceber como o contingente negro as vezes desaparece do texto e sd se
fala do imigrante italiano. Alids, a arquitetura da regido é sempre relacionada com aquela da
Italia e a morfologia do bairro compreendida enquanto semelhante a das regifes nativas dos
italianos. Inclusive a Vila Itororo, mencionada no texto acima, é remetida aos italianos, mesmo
sabendo-se historicamente que a construcao ndo € obra de um italiano, mas do mestre de obras
portugués Francisco de Castro que, ao longo dos anos 1920, conduziu a construcao de 37 casas
navila, com aproveitamento de materiais de demoli¢des (D’ALAMBERT, 2002, n.p). De certa
forma, o estudo ndo problematiza essa imagem italiana do bairro, mas, ao contrario disso, a

reforga.

A selecdo dos bens culturais no bairro, inspirada nos parametros do IGEPAC, nédo
segue os critérios de monumentalidade. Os imoveis sdo compreendidos na malha urbana, como
parte de um conjunto, mesmo que nem sempre remetam ao mesmo periodo, nem a0 mesmo
estilo arquitetonico. Quanto a isso, a proposta de tombamento deixa claro a preocupacgéo
principal da equipe técnica na selecdo desses bens:

Obviamente, 0s bens excepcionais foram contemplados, mas o0 que nos preocupou
precipuamente foi o casario an6nimo, testemunha dos modos de organizacdo do espago
urbano e das varias etapas e formas de evolucdo daquela parte da cidade, onde néo € o valor
intrinseco dos imoveis considerados individualmente que tem interesse e, sim, o efeito do
conjunto. No intuito de manter a legibilidade referida, foram identificadas construcfes de
valor ambiental, por vezes parcialmente desfiguradas e de datacdo relativamente recente, mas
que constituem, a0 comporem grupos homogéneos, importantes marcos paisagisticos do
bairro, em funcéo de suas caracteristicas de implantago (tipo de parcelamento do solo, modo
pelo qual as edifica¢Ges estdo assentadas, gabarito de altura que possuem etc). A esses grupos
as vezes se associam outros elementos da paisagem urbana (muros de arrimo, encostas,
arborizacdo), e todos esses bens culturais articulados entre si, acabam por formar marcos
definidores do ambiente urbano, por vezes da mais alta relevancia, e por isso foram
considerados merecedores de salvaguarda cultural (SAO PAULO, 1992j, n.p).

Nessa visdo ampla do que vinha a ser patrimonio cultural, os aspectos priorizados na
selecdo para a preservagédo foram os conjuntos edificados, os elementos urbanos (escadarias,
muros de arrimo etc.), a conformacdo geomorfoldgica da area (priorizando a preservacao de
espacos em que essa conformacéo se evidencia), o tracado viario, o parcelamento fundiario

(tamanho e recorte dos lotes), e a vegetacdo (com atencao especial a arborea). A defini¢do dos
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niveis de preservacdo, como dito, seguia a classificagdo de niveis de protecdo, os NP-1, NP-2,
NP-3 e NP-4.

Para facilitar o entendimento da diversidade de bens indicados para tombamento pelo

estudo, inserimos abaixo algumas imagens de imdveis inventariados:

Imagem 14 — Conjunto de imoveis na R. Dr. Nestor Esteves Natividade, na Bela Vista, construido
aproximadamente nas décadas de 1930 e 1940. Sao Paulo, 27 fev. 1992. Foto de Emerson. Acervo
Departamento do Patrimdnio Histoérico, Fichas do Inventario Bela Vista.

¥
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Imagem 15 — Imével na Rua Major Diogo, Bela Vista, erguido entre as décadas de 1900 e 1910. Sao
Paulo, 19 mar. 1992. Foto de Emerson. Acervo Departamento do Patrimdnio Histdrico, Fichas do

Inventario Bela Vista.
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Imagem 16 — Conjunto de imdveis residenciais, utilizados como corti¢o, na Rua Genebra, Bela
Vista. Estilo eclético, erguido entre as décadas de 1910 e 1920. Sao Paulo, 19 mar. 1992. Foto
de Emerson. Acervo Departamento do Patrimdnio Histérico, Fichas do Inventario Bela Vista.
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Imagem 17 —
Edificio na
Av. 9 de Julho,
equina com a
Rua Major
Quedinho. Sao
Paulo, nov.
2001. Foto de
Paulo César.
Acervo
Departamento
do Patrimdnio
Histérico,
Fichas do
Inventario
Bela Vista.
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Imagem 18 — |
Edificio na Rua
Maria Paula, equina
com a Rua Santo
Amaro, Bela Vista.
Projeto do arquiteto
Artacho Jurado,
estrutura em
concreto armado
com alvenaria de
tijolos. Séo Paulo,
27 fev. 1992. Foto
de Emerson.
Acervo
Departamento do
Patrimonio
Histérico, Fichas do
Inventario Bela
Vista.
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Imagem 19 — Imoével
pertencente a um conjunto
na Rua 14 de Julho, Bela
Vista. Casa com poréo,
provavelmente construido na
década de 1910. Foto de
Emerson. Séo Paulo, 23 mar.
1992. Acervo Departamento
do Patriménio Histérico,
Fichas do Inventario Bela
Vista.

O estudo para 0 processo de tombamento analisou um a um os imoveis do bairro, tendo
por ponto de partida as fichas elaboradas pelo IGEPAC para a identificagdo individual dos
imdveis. Ao analisarmos essas fichas, sob a guarda do arquivo do DPH, percebemos que
aquelas preenchidas em 1983 foram entdo atualizadas e outras foram abertas durante as novas
incursdes ao bairro, realizadas em 1991. As fichas — quase sempre, ou por vezes integralmente,
preenchidas a lapis — continham ainda imagem e localizacdo do imdvel. Referiam-se ora a
edificios isolados, ora a conjuntos arquiteténicos, como no caso de casas geminadas e vilas, ou
no caso de conjuntos em precario estado de conservagdo. Os imdveis, quando muito

deteriorados ou alterados, tinham seu valor patrimonial reduzido ao ambiental.
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Quanto ao uso, as informagdes sobre o imovel restringiam-se a identificar se era
residencial, comercial, de servigos, industrial ou institucional. Sdo encontradas algumas raras
informacdes adicionais, como quando se tratava de um cortico. Indicava uma data aproximada

de construcdo e classificava o estado de conservacao e o nivel de alteracdo do imovel.

Os campos para preenchimento livre eram Dados de Ambiéncia, Dados Arquitetdnicos
e Dados Histdricos, este Gltimo sempre mantido em branco, indicacdo de que o estudo historico
ndo resultou nesse nivel detalhado de levantamento, de imdveis isoladamente. O nivel de
preservacdao sugerido pela pesquisa e indicado na ficha, recaia, portanto, ndo em uma
justificativa histérica ou de uso do imovel de maneira individualizada, mas em uma questao de
ambiéncia e de valor arquitetdbnico da edificacdo. As fichas revelam, no entanto, uma
preocupacdo com a histéria arquitetdnica do bairro que escapava dos parametros meramente
estilistico, valorizando os imdveis, mesmo aqueles de valor artistico reduzido, como
importantes registros do perfil construtivo da regido, e marco de uma época, ou de diversas
épocas. As fichas individuais revelam atencdo particular aos imdveis cujo padréo construtivo
diferenciam daqueles praticados na contemporaneidade, e, ainda, preocupacdo com a

manutenc¢do dos gabaritos dos imdveis.

O estudo do DPH para o tombamento, portanto, consagra uma metodologia ensaiada
pelo 6rgédo ao longo dos anos no IGEPAC. Seria a primeira vez em que o DPH consegue espago
institucional para viabilizar uma preservacdo pautada pelos seus parametros, inspirados no
conceito de patrimdnio ambiental urbano. Espaco institucional que também viabilizou um
dialogo entre os 6érgdos de planejamento urbano e aqueles de preservacdo do patrimonio,

culminante em propostas convergentes.

O tombamento do conjunto proposto, na visdo da equipe do DPH, como expressa
Walter Pires, chefe da Secdo Técnica de Critica e Tombamento, era ndo apenas um
“reconhecimento ja tardio da importancia historica e afetiva desse bairro para a cidade”, mas
também um “balizamento para os futuros e necessarios trabalhos de compreensao e intervengdo
nessa area tdo complexa” (PIRES, 1992b, p.2). De acordo com Leila Regina Diégoli, chefe da
Divisao de Preservagdo, o tombamento além de reconhecer os “multiplos valores culturais” do
bairro ¢ a preservacao legal dos “bens de interesse”, significava ainda a concretizacdo do
“resultado de uma proposta metodoldgica para a preservagdo de areas urbanas que sempre
defendemos como a mais eficaz e racional” (DIEGOLI, 1992a, p.1). O tombamento, portanto,
era entendido como a garantia legal de protecdo, mas também como a consagracdo de uma

metodologia de trabalho.
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O tombamento ndo foi efetivado a tempo, naqueles Ultimos dias da gestdo municipal.
Como outros trabalhos da municipalidade, sua concluséo foi legada para a gestdo seguinte, que
ndo deu seguimento ao processo. Assim sendo, o tombamento do bairro foi efetuado apenas em
2002, quando, com a eleicdo de Marta Suplicy, o PT volta a administracdo municipal.
Interessante notar que a resolugdo do CONPRESP n° 22 de 2002, executora do tombamento,
foi assinada pela entdo presidenta do DPH e do CONPRESP, Leila Regina Diégoli, a mesma
arquiteta que coordenou o IGEPAC Bela Vista, e que acompanhou o estudo para o tombamento
na gestdo de Luiza Erundina, enquanto diretora da Divisdo de Preservacao, aquela que via no

tombamento a consagracdo de uma metodologia de trabalho.

O tombamento em questdo, mais do que a vitoria de uma gestdo, € uma conquista dos
técnicos do DPH, persistentes no exercicio de suas fungdes mesmo quando atravessados por
gestbes nem sempre reconhecedoras da importancia de seus trabalhos. Trabalhos pautados
numa visdo ampla de patriménio, na tentativa de engendrar projetos consonantes com o

conceito de patrimdnio ambiental urbano.

O estudo de tombamento para o bairro Bela Vista, embora marcado por esse conceito
inovador, capaz de extrapolar os consagrados critérios de monumentalidade e de valor artistico,
resta como uma pratica limitada no que tange a escuta das percepcdes das populacdes e usuarios
locais em relagdo aos bens patrimonializados, apesar de, como dissemos, os resultados do
estudo de tombamento tenham sido alinhados a um trabalho que contou com tentativas de
inclusdo da comunidades nas decisdes de planejamento urbano do bairro, por meio do Concurso
de Ideias. O DPH, de qualquer modo, teria uma experiéncia mais elaborada, com envolvimento
da comunidade local nas decisGes de patrimonializacdo, por meio do estudo realizado para o

tombamento no bairro de Perus, como veremos a seguir.

4.4. BAIRRO DE PERUS

Na area de preservacdo do DPH, uma importante acdo desse periodo foi o estudo e
elaboracdo do parecer técnico para a fundamentacdo da decisdo acerca do tombamento de um
complexo urbano no bairro de Perus. O bairro fica no extremo oeste da capital paulista, marcado
pela presenca da ferrovia Perus-Pirapora, inaugurada, em 1914, para ligar Sdo Paulo a Fabrica
de Cal Beneducci e as caieiras Gato Preto, no atual municipio de Cajamar (ASSOCIACAO,
1980, p. 3-4). Em 1925, empreendedores canadenses adquiriram as caieiras de Gato Preto e a
estrada de ferro, bem como montaram e inauguraram, em 1926, no bairro de Perus, uma fabrica

de cimento de grande porte e construiram vilas operarias para abrigar seus empregados,
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estrangeiros e brasileiros. A fabrica, admirada na época de sua inauguracdo pela capacidade
produtiva e avanco tecnoldgico, foi adquirida por capital nacional em 1951, quando passou a
se chamar Companhia Brasileira de Cimento Portland Perus (ASSOCIACAO, 1980, p. 4). A
Estrada de ferro Perus-Pirapora foi mantida em uso sem grandes alteracdes no seu sistema de
operacdo, num momento em que outras ferrovias semelhantes a ela interrompiam suas

operagdes ou passavam a operar co
m mais de uma bitola (ASSOCIACAO, 1980, p. 5).

O estudo do DPH no bairro de Perus culminou na emissdo da resolucdo n°® 27 do
CONPRESP, de 1992, que tombou um conjunto de equipamentos e edificios relacionados a
Companhia Brasileira de Cimento Portland Perus. O conjunto tombado incluia o complexo
fabril, as residéncias operarias das denominadas Vila Triangulo, Vila Portland (ou Vila Nova)
e Vila Fabrica, residéncias da antiga administracdo e o edificio da assisténcia médica, além dos
tracados do Corrego Ajué e de parte das ruas Joaquim de Araujo Leite, Joaquim de Carmelo e
Ilha Trés Irmdos. Foram ainda tombados, pela mesma resolucdo, em caracter ex-officio, as
instalacBes e o acervo ferroviario da Perus-Pirapora, no trecho sob jurisdicdo da cidade de S&o
Paulo. O tombamento ex-officio se dava porque a Estrada de Ferro Perus-Pirapora havia sido
tombada, em 1987, pelo 6rgdo estadual, o Conselho de Defesa do Patriménio Histdrico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT). A fim de permitir um entendimento da
diversidade de bens indicados para tombamento, inserimos abaixo algumas imagens do que

venho a ser considerado patriménio na regiao:
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Imagem 20 — Vista parcial da Vila Triangulo; a esq., a Capela Sao José. Bairro de Perus, Séo Paulo.
Imagem incorporada ao Parecer Técnico (SAO PAULO, 1992d). Acervo CONPRESP.

- ) | ) ‘ o

Imagem 21 — Exemplar da Vila Triangulo. Imagem incorporada ao Parecer Técnico (SAO PAUL
1992d). Acervo CONPRESP
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Imagem 22 — Casa na Vila Portland. Imagem incorporada ao Parecer Técnico (SAO PAULO,
1992d). Acervo CONPRESP.

Imagem 23 — Casa do Administrador Geral. Imagem incorporada ao Parecer Técnico (SAO
PAULO, 1992d). Acervo CONPRESP.
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Imagem 24 — Instalacdes da antiga Fabrica de Cimento Portland Perus, no bairro do Perus. Registro feito
durante a Expedicéo S&o Paulo 450 anos. Séo Paulo, 2004. Foto de José Francisco Diorio. Acervo Museu da
Cidade de S&o Paulo.

Antes de adentrarmos propriamente no processo de tombamento iniciado pelo
CONPRESP, bem como no estudo realizado pelo DPH, principal alvo de nossa analise, vale a
pena tecermos alguns comentarios, a titulo de comparacao, a respeito do tombamento realizado
pelo CONDEPHAAT.

O processo de tombamento, no 6rgao estadual, havia sido iniciado por solicitacdo da
Associacao Brasileira de Preservacdo Ferroviaria (ABPF), alarmada diante da possibilidade de
interrupcao de funcionamento do sistema ferroviario da Perus-Pirapora. Logo na introducéo do
documento argumentativo elaborado pela ABPF para fundamentar o pedido de tombamento,
esta evidenciado como tendo valor patrimonial ndo apenas o conjunto de bens moveis e imoveis
da ferrovia, mas também o trabalho empregado em suas operacdes. Esse trabalho e
conhecimento ferrovidrios constituiriam, segundo a ABPF (1980, p.1), “uma tradi¢ao de uso e
manutencdo artesanal”, o que faria com que o valor da estrada de ferro ndo se limitasse ao seu
“extraordindrio patrimonio”, mas também ‘“na forma como se usa ainda hoje”. Mesmo sem
nomear, o documento aponta para o valor tanto material quanto imaterial de seu patriménio.
Todavia, 0 mesmo documento lamenta ndo poder aprofundar-se quanto ao aspecto imaterial do

patriménio, por falta de tempo habil, dada a urgéncia de intervencfes necessarias para a
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preservacao da estrada de ferro, face a ameaca de sua extingdo. Uma caracteristica evocada para
evidenciar o carater excepcional dessa ferrovia era o fato dela ser considerada “a ultima ferrovia
de bitola de 60 cm a operar na América e uma das tinicas do mundo” (ASSOCIACAO, 1980,
p. 2) e residiria nisso, enquanto artefato da histéria da tecnologia ferroviaria no Brasil, 0

argumento principal para o seu tombamento.

O documento da ABPF elenca uma séria de alternativas para a preservacdo do
patriménio, tendo por preferéncia a preservacao integral da Perus-Pirapora, o que incluia a
manutencdo do sistema em funcionamento. Como alternativa, admitia também a preservacdo
parcial, com exibicdo do acervo em ambito local, ou ainda com sua transferéncia para uma
instituicdo museoldgica adequada e devidamente equipada (ASSOCIACAO, 1980, p. 11-14).

Diante do apelo da ABPF e apds apreciacdo do seu relatorio, o CONDEPHAAT, na
resolucdo n°. 05, de 19 de janeiro de 1987, define o alcance do tombamento:

Fica tombado como bem cultural de interesse historico o acervo da Estrada de Ferro Perus-
Pirapora, incluindo material rodante e instalacGes (linhas férreas, oficinas e equipamentos de
apoio, bem como outras instala¢des), tltimo remanescente em funcionamento em nosso Pais
de um conjunto completo de ferrovias em bitola estreita, testemunho dindmico nos dias de
hoje da histéria do desenvolvimento industrial e suas consequéncias em nosso estado (SAO
PAULO (Estado), 1987, n.p).

De acordo com a documentacdo do CONDEPHAAT, em resposta a uma solicitagcdo
feita pelo DPH, a Vila Triangulo ndo fora incluida na resolug@o porque os “levantamentos que
subsidiariam o tombamento ndo identificaram construc@es ligadas a ferrovia, a ndo ser as do
patio da fabrica, ndo havendo referéncias a Vila Tridngulo” (SAO PAULO (Estado), 1989, n.p).

Enfim, interessa-nos perceber, no estudo realizado pelo CONDEPHAAT e nos
argumentos empregados para a justificativa do tombamento, que o centro das preocupacdes € a
histéria da tecnologia ferroviaria. Embora o documento mencione o conhecimento dos
trabalhadores acerca da ferrovia, a atencdo ndo esta na relagdo dos trabalhadores e dos
moradores do bairro com o patrimdnio considerado relevante para a preservacgao, uma vez que
admite até a possibilidade de transferéncia desse patrimodnio para outro local. Ao contrario
disso, no estudo realizado pelo DPH e nos argumentos na esfera municipal, veremos que a
relacdo dos moradores e trabalhadores com as edificacfes e equipamentos constitui fator central
para a justificativa de sua patrimonializacéo.

No final da década de 1980, as condi¢des do patriménio ferroviario de Perus ganharam
espaco na imprensa paulista, que denunciava a situacdo de deterioracdo daquele patrimonio,
apesar do seu reconhecimento pelo CONDEPHAAT. O Diéario Popular, em fevereiro daquele

ano, publicou na primeira pagina de sua Revista dominical a matéria intitulada “Destrui¢ao do
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Patriménio Historico: Estdo depenando a Estrada de Ferro Perus-Pirapora tombada pelo
Condephaat” (DESTRUICAO..., 1989, p. 1). Um dos trechos da matéria, em que se nota um
forte efeito discursivo de perda patrimonial, com apelo ao salvamento, dava destaque a situacédo
de abandono e depredacdo em que se encontrava a ferrovia: “a ferrugem, lentamente, vai
corroendo e apodrecendo o que resta das romanticas locomotivas. Mas, pior que a ferrugem e
0 abandono é a acdo de ladrdes que estdo depenando a Estrada de Ferro Perus-Pirapora, um
verdadeiro museu ferroviario, do qual ja resta pouco” (DESTRUICAO..., 1989, p. 1). Apesar
da imprensa se referir ao patrimonio ferroviario sem levar em conta a sua relagcdo com outros
edificios da regido, ela atenta para a valoracdo que os antigos trabalhadores da ferrovia
atribuiam aos bens, chegando a levantar alguns depoimentos. A Vila Triangulo, embora ndo
fosse encarada pela imprensa como patriménio, foi objeto de uma nota na midia, quando corria
risco de ser demolida pela Companhia Nacional de Cimento Portland Perus, sob o argumento
de que as antigas casas, aquelas ndo ocupadas por funcionarios e, portanto, segundo a
companhia, abandonadas, propiciavam a formagdo de focos de ninhos de ratos, baratas e
escorpides (EM PERUS..., 1989, p. 3).

O estado precario para a preservacao do patriménio e o risco de demoli¢Bes alarmaram
os habitantes que recorreram a Administracdo Regional de Perus (AR-PR) em busca de novas
medidas protetivas. Esta, por sua vez, acionou o DPH, 6rgao responsavel pelo patrimdnio
histérico municipal. O documento que Carlos Bauer de Souza, assistente técnico da AR-PR,
enviou para a diretora do DPH, Déa Fenelon, ndo objetivava a abertura de um novo processo
de tombamento para o bairro, mas viabilizar um projeto de revitalizacdo da Estrada de Ferro
Perus-Pirapora e da Vila Triangulo, bem como recuperar fotos, documentos e artigos de jornais
gue constituiam um acervo sobre o bairro. Visava, além disso, coletar depoimentos orais de
antigos moradores e militantes dos movimentos populares e sindicais. Souza pedia auxilio
técnico do DPH para elaborar e executar um projeto que garantisse “tanto a preservacao da
memoria, quanto da historia de Perus” (SOUZA, 1989, p. 1). De acordo com Souza, o bairro
do Perus possuia um desenvolvimento préprio, dissociado culturalmente das areas centrais da
capital paulista, assemelhando-se, nesse quesito, mais as cidades do interior do Estado do que
a um bairro da capital. Justamente por isso 0 assistente técnico da AR-PR considerava

importante preservar a historia e as memarias locais.

A primeira vistoria de técnicos do DPH na regido, ainda sem vislumbrar um novo
processo de tombamento, se deu em 30 de marco de 1989, com acompanhamento dos

funcionarios da AR-PR. Foi na vistoria que os técnicos se admiraram com “uma interessante
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vila operaria construida por técnicos canadenses no inicio do século” (DIAMANTE;
PINHEIRO, 1989, n.p). Os técnicos do DPH, reconhecendo o valor patrimonial da Vila
Triangulo, solicitaram ao CONPRESP a abertura do processo de tombamento (DIAMANTE;
DUTRA, 1989), enfatizando sua originalidade arquitetonica na disposicéo das residéncias, em
forma de tridngulo, e no uso de cobertura de quatro aguas de concreto, técnica pouco utilizada
na época. No documento, o DPH reconhecia a relagdo da vila com o acervo da Estrada de Ferro
Perus-Pirapora, ja tombado pelo CONDEPHAAT e, por isso, solicitava o tombamento da vila
junto ao trecho da linha férrea e material rodante — os trens e vagdes. Em resposta a solicitacao
do DPH, datada em 15 de junho de 1989, 0 CONPRESP decidiu pela abertura do processo de
tombamento, em 29 de junho do mesmo ano, portanto, 14 dias ap6s a requisicdo. O Consorcio
Chofi-Abdalla, proprietario da vila e da fabrica de cimento, questionou a decisdo do
CONPRESP, sob a alegacédo de que as casas, embora tivessem sido construidas na década de
1930, tinham sido descaracterizadas ao longo do tempo “sem outro critério que nao o de alojar
seus empregados, ndo havendo qualquer registro de maior importancia sobre sua existéncia” e,
por esse motivo, a vila ndo teria “nenhum valor historico, arquitetonico, cultural ou qualquer

outro valor que justifique um processo de tombamento” (COMPANHIA, 1989, p. 1-2).

O CONPRESP, apesar da manifestacdo dos proprietarios em contrario, manteve a
decisdo de dar inicio ao processo de tombamento, ficando sob responsabilidade do DPH o
estudo técnico para subsidio da decisdo. O trabalho de pesquisa, todavia, ndo se deu sem o
enfrentamento de dificuldades. Ainda em meados de 1991, a equipe do DPH alegava que nao
tivera acesso a Vila Triangulo ou as instalagdes da fabrica de cimento para realizar as vistorias
necessarias, nem pudera desenvolver a pesquisa, uma vez que os proprietarios empecilhavam o
acesso aos arquivos da Companhia Nacional de Cimento Portland, além de dificultar as
captacdes de depoimentos de moradores e de inviabilizar a producdo de registros fotograficos
e gréficos (PIRES, 1991).

O estudo realizado pela Prefeitura, de acordo com Vanice Jeronymo (2016), acabou
acentuando os conflitos existentes na regido, o que, de certa forma, na leitura da autora,
dificultou a propria preservacgdo do patrimonio. Diante desse contexto conflituoso e de risco na
preservacao do patrimoénio na regido, a Prefeita Luiza Erundina, admitindo sua importancia para
a memoria dos trabalhadores, por meio do decreto n° 31.805, de 27 de junho de 1992, declarou
a desapropriacéo, no bairro de Perus, de uma area de mais de 586 mil metros quadrados para a
implantacdo do Centro de Cultura Operaria. O decreto da prefeita foi também uma resposta a

mobilizacdo feita por ex-operarios da fabrica de cimento e por setores sociais do bairro de Perus,
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como escolas, sindicatos e sociedade amigos do bairro (SAO PAULO, 1992d). Contudo, como
também apontou Jeronymo (2016), esse decreto foi desconsiderado pelas gestdes municipais

seguintes, 0 que agravou ainda mais os conflitos na regido.

De qualquer maneira, a partir de junho de 1991, os proprietarios acabaram por permitir
0 acesso dos técnicos do DPH aos documentos e aos imoveis. Realizados os estudos, o DPH
recomendou a ampliacdo da area de tombamento, até entdo restrita a Vila Triangulo.
Considerou que a ferrovia, a fabrica de cimento, as vilas operarias e as demais edificagdes na
regido compunham um conjunto articulado desde a sua criagdo e funcionamento. O estudo
municipal foi além daquele realizado pelo 6rgdo estatual e sua novidade consistia na visao
sistémica da producdo industrial e pela incorporacdo de novos sujeitos na valoracdo dos bens,
como também observou Vanice Jeronymo (2016, p. 136):

As iniciativas do DPH e do Conpresp mostram que o tombamento formulado pela esfera
municipal se revestiu de outras valoragdes além daquelas ja atribuidas ao bem pelo
tombamento estadual. O estadual prosseguiu com base na valoracdo do bem pelo viés da
historicidade, excepcionalidade, integridade e autenticidade e no reconhecimento dos
elementos da paisagem. J& o tombamento municipal, seguiu pelo viés da compreensdo da
CBCPP [Companhia Brasileira de Cimento Portland Perus] como um complexo fabril
articulado pela EFPP [Estrada de Ferro Perus-Pirapora], deu maior voz a populagéo,
especialmente, aos envolvidos diretamente com as instalagdes da fabrica de cimento, os
antigos moradores e trabalhadores, legitimando, primordialmente, seu valor afetivo e seu
carater simbolico. Procurou-se enfatizar a representacdo da fabrica na vida dessas pessoas e
reforgar sua caracterizagdo como lugar de identidade [...].

O estudo técnico do DPH ¢ dividido em duas partes, intituladas “Perus — uma fabrica
de memorias” e “Perus — Espaco e produgdo”. Nesta tltima parte, 0 documento descreve a
trajetoria do bairro do Perus e a instalacdo do sistema industrial na regido, detalha o processo
produtivo da fabrica de cimento Portland, o surgimento das unidades de apoio e das vilas. Mas
é na primeira parte do estudo que o texto chama atencédo, por oferecer uma descri¢do da vida
cotidiana na féabrica e nas vilas operarias, tendo por principal fonte os relatos de moradores e
antigos operarios. Remonta também aos principais momentos do movimento sindical na regido,
amplamente documentados na imprensa da época e, posteriormente, objeto de trabalhos
académicos. O valor patrimonial das edificacGes, de acordo com o estudo, € legitimado, dentre
outros motivos, pela adesdo histérico-cultural que o movimento social existente na regido
manifestava em relacdo a esses bens. A relevancia da participacdo da sociedade, com sua
memoria local, na validacdo do patriménio, € salientada em inimeros momentos do texto, como
0 trecho abaixo exemplifica:

E preciso ressaltar a relevancia dessa participaco constante dos interessados na preservacao
da area, imprimindo no parecer técnico o registro de sua memdria e possibilitando reconstituir
historicamente, através das suas lembrangas, a utilidade especifica de cada equipamento ou
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edificacdo (inclusive de muitas que ja nao existem mais) no espago da fabrica e a vida no
interior das vilas operarias (SAO PAULO, 1992d, n.p).

Durante a pesquisa, a equipe do DPH deu suporte as chamadas Oficinas de Memoria,

como foi denominada a série de encontros realizados com os moradores do bairro e ex-

trabalhadores da fabrica de cimento de Perus. As oficinas, demandadas pela Associacdo dos

Aposentados da Fabrica de Cimento Perus, seguiu a metodologia dos projetos de memoria do

DPH, coordenados por Maria Célia Paoli, e alinhados aos objetivos da cidadania cultural.

Segundo o0 DPH:

Sobre o

O projeto de memoria é destinado a grupos, instituicdes, movimentos sociais, entidades e
pessoas interessadas em suas histérias, preocupadas em atender e documentar a trajetoria de
vida, inaugurando uma préatica de compreensao de seu presente e de uma relagdo modificada
com o seu passado.

O objetivo de se desenvolver os projetos de meméria é de procurar estabelecer uma pratica
que privilegie a constituicdo de novos acervos sobre a memdria paulistana, a partir de uma
perspectiva que evita tanto um estilo académicos, como um estilo de intervencéo diretiva da
memoria popular (SAO PAULO, 1992d, n.p).

uso da metodologia da historia oral nos trabalhos do DPH e sua relevancia

inclusive nos estudos de tombamento, especialmente nesse caso do bairro de Perus, Dea

Fenelon chega a afirmar:

Nesta direcdo de relacionar o uso das entrevistas para trabalhos com a Memoria e inspirados
nas atividades da HISTORY WORKSHOP, o Departamento do Patriménio Histérico (DPH),
da Secretaria Municipal de Cultura, de S&o Paulo, sob nossa direcéo, realizou, no periodo de
1989/1992, com orienta¢do da Professora Maria Célia Paoli, interessantes experiéncias de
registro de depoimentos para retomar aspectos do Movimento do Sindicato dos
Trabalhadores do Cimento, Cal e Gesso, de Perus, dos trabalhadores aposentados do
Sindicato de Trabalhadores de Fiacdo e Tecelagem, do Movimento de Salde, da Zona Leste
de Séo Paulo. Os resultados foram importantes para informagéo e estudos do processo de
Tombamento da &rea da antiga Fabrica de Cimento de Perus, para compor exposicdes
realizadas nas Casas Historicas da cidade, sob responsabilidade do DPH e, sobretudo,
significou a possibilidade, que era afinal o objetivo maior dos projetos, de assessorar 0s
movimentos sociais na organizacdo e sistematizacdo de seus acervos e arquivos, controlados
por eles mesmos para a necesséria preservacdo de sua Memoria (FENELON, 1993, p. 78-
79).

A realizacdo dessas Oficinas de Memoria, além de se constituir em oportunidades para

a obtencdo de informac6es sobre os usos dos imdveis e equipamentos, era entendida pela equipe

do DPH como uma pratica que deveria ser incorporada na metodologia de trabalho para

identificacdo do patriménio cultural da cidade:

Colher depoimentos de cidaddos anénimos significou reconhecé-los como testemunhos da
sua existéncia social na cidade de S&o Paulo, tanto quanto aqueles oferecidos pela
documentacdo oficial (como a legislacdo ou documentos registrados em cartérios, por
exemplo), considerados até ha pouco tempo, as Unicas fontes fidedignas para a histéria.

Incorporava-se na nossa préatica de trabalho uma das linhas mestras da atuacdo do DPH no
que se refere ao incentivo a participacao de grupos ou movimentos organizados na definicéo
do que deve ou ndo ser preservado na cidade de S&o Paulo (SAO PAULO, 1992d, n.p).

Recorrer a oralidade, como metodologia de pesquisa para subsidiar processos de

tombamento, ndo significava uma mera sofisticacdo das fontes e dos métodos de pesquisa.
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Tratava-se, sobretudo, de considerar que nos relatos de moradores e antigos trabalhadores se
encontravam razdes histdricas e vinculos afetivos para a valoriza¢do de bens mdveis e iméveis
como patrimonio. Partindo do pressuposto de que o patrimdnio ndo é identificado pela coisa
em si, mas pelo valor ou pelo significado histérico-cultural e afetivo que Ihe é atribuido por
uma dada coletividade, os depoimentos de moradores e trabalhadores foram assumidos como
essenciais no processo de identificagdo do patrimonio cultural:

A vila Tridngulo é uma imagem forte para os ex-trabalhadores da fabrica de cimento Portland
Perus, até mesmo para quem ndo morou la. Havia uma estreita vinculacdo entre a fabrica e a
vila que a caracterizava como um espacgo de convivéncia dos trabalhadores que expressam
vinculos afetivos intensos com o local. A vida ali emerge como um oasis de tranquilidade e
bem estar (SAO PAULO, 1992d, n.p).

De acordo com o relatério, o alvo do tombamento eram as edificacdes que foram
construidas, ou ressignificadas, em decorréncia da instalacdo da fabrica de cimento que, na
historia da regido, desenvolvia a atividade motor que mobilizava a populacao e reorganizava o
espaco. Apenas em casos especificos é salientada a singularidade de conjuntos de imdveis do
ponto de vista arquitetdnico. O relatdrio apoiava-se em dois argumentos centrais para justificar
0 tombamento: o primeiro, enfatizava a importancia das edifica¢fes enquanto referéncias as
memorias dos ex-operarios e moradores do bairro; o segundo, apontava a relevancia das
edificagdes para a historia da industrializag&o brasileira. Esses dois argumentos ficam evidentes
na conclusdo do relatorio:

Por tudo que vimos afirmando até aqui consideramos que o tombamento da fabrica e unidades
de apoio, vilas operarias, edificios destinados a assisténcia médica e outros servigos, 0s
casardes da administragdo [...], impde-se como forma de garantir os suportes fisicos que
permitam a preservacdo da memdria de seus ex-trabalhadores e recompor os tragos de sua
vida passada e também face a importancia deste complexo industrial para a historia da
industrializacdo brasileira (SAO PAULO, 1992d, n.p).

Na carta de envio dos pareceres técnicos do DPH, Walter Pires, entdo chefe da Se¢éo
Técnica de Critica e Tombamento, responsavel pelo estudo, elenca seis justificativas para o
tombamento, sendo os dois primeiros referentes a importancia dos bens estudados para a

comunidade local:

a. A apropriagdo profunda e afetiva do conjunto de espagos de producéo e habitacdo que
definem aquela fabrica pela comunidade local,

b. Preservacdo da memoria de importante movimento social — dos operarios da antiga fabrica
de cimentos Perus — que poderé ser reforcada através da implantacdo de um Centro de Cultura
no local e concretizada com a preservagdo fisica da area através do tombamento; (...)
(PIRES, 1992c, n.p).

As justificativas seguintes de valoracdo, segundo o documento, referiam-se a
diversidade arquitetbnica e tecnoldgica dos edificios; a importancia histérica e tecnoldgica da

ferrovia; ao pioneirismo da féabrica de cimento; e, por dltimo, ao fato das casas das vilas
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residenciais serem as primeiras erguidas no Brasil com uso de blocos de concreto (PIRES,
1992c¢).

A chefe da Diviséo de Preservacgéo, Leila Regina Diégoli (1992b, n.p), por sua vez,
resume em apenas trés pontos a justificativa de tombamento, seguindo a mesma linha
argumentativa do relatorio final do DPH e de Walter Pires. Para ela, o tombamento da area seria
importante para a “preservagao de memoria do movimento operario”, para a “preservagao dos
testemunhos fisicos do processo de producdo de cimento da primeira fabrica implantada com
sucesso no Brasil” e, por fim, com vistas a “preservacao das primeiras edificagdes construidas
com bloco de concreto”. A importancia patrimonial se relacionaria, portanto, a memoria local,
a histdria industrial e a técnica de construcdo. A disposicdo desses trés argumentos pde em
evidéncia uma fundamentacdo tedrica e de conducdo de politica patrimonial que difere
significativamente do modelo que tradicionalmente orientava 0s processos de
patrimonializacdo na cidade de S&o Paulo, por considerar em primeiro lugar as pessoas
diretamente impactadas pelo bem tombado. O parecer carrega consigo, ainda, uma tradicao de
trabalho do DPH, por ter especial atencdo a heranca industrial — preocupacdo presente nos
preceitos do patriménio ambiental urbano — e por registrar os modos de construcdo — pratica
gue remete aos primeiros estudos para acautelamento de patriménio realizados na cidade de

Sédo Paulo, por Benedito Lima de Toledo e Carlos Lemos.

O interesse pelo conjunto, de acordo com a resolucéo que decretou o tombamento , se
deu pelo “valor historico, social e urbanistico” da antiga companhia de cimento, pela
“importancia da memoria enquanto alicerce na construgdo da historia e a relevancia da memoria
dos trabalhadores da CBCPP enquanto simbolo de determinada forma de organizacdo, luta e
resisténcia dos trabalhadores”, bem como pela “importancia dos equipamentos remanescentes
dessa indistria para a historia da tecnologia na cidade de Sao Paulo” (SAO PAULO, 1992m).
A memodria dos trabalhadores da fabrica, portanto, figura entre os motivos centrais para a
justificativa do tombamento, um dado importante, mas que, nos modelos tradicionais de

patrimonializacéo, ndo era enfatizado.

O tombamento do conjunto urbano do bairro de Perus, enfim, condensa a metodologia
de trabalho desenvolvida pelo DPH ao longo dos seus anos de atividade, bem como a prioridade
por uma narrativa patrimonial sensivel a memdria dos trabalhadores. Inclui nos estudos para
patrimonializacdo as percepgdes das pessoas diretamente impactadas pelo reconhecimento do
bem enguanto patrimonio da cidade, levando em consideracéo elos afetivos e identitarios.

* * *
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Nos estudos de tombamento, a tradicdo do DPH com os IGEPACs e a incorporacéo do
conceito de patrimonio ambiental urbano permitiram desenvolver uma abordagem que, ao
estabelecer conexdes orgénicas entre bens culturais de distintas tipologias, configurou-os
enguanto conjuntos a ser tombados. Todavia, a inovacdo metodolégica do DPH no periodo de
nosso interesse consistia em dar énfase ao que a sociedade tinha a dizer sobre os bens, assim
como no registro documental da relacdo entre os bens a serem tombados e a historia coletiva e
individual. E isso s6 se tornou possivel a partir do momento em que a politica cultural atribuiu
um papel central, para a identificacdo do patriménio, aos moradores e trabalhadores, enquanto

cidadaos.

A implantacdo do conceito de cidadania cultural de Chaui, como eixo fundamental da
politica cultural do municipio, favoreceu para que os técnicos do DPH colocassem em prética
tanto preceitos ja presentes em sua tradicdo de trabalho, quanto experiéncias de abertura a
participacao de grupos sociais nos processos de reconhecimento do valor patrimonial. A histéria
oral acabou por se consolidar enquanto recurso metodoldgico para incorporar percepcoes e
vivéncias da populacdo em relacéo ao patriménio. Essa pratica permitiu conciliar o rigor técnico
com as subjetividades da experiéncia sociocultural e histérica do patrimdnio, de forma a

permitir uma identificacdo do patrimonio condizente com as experiéncias da populagéo local.

Além disso, a cidadania cultural permitiu aos técnicos do DPH uma avaliagdo critica
dos seus papéis na sociedade. Facilitou a percepcdo desses técnicos enquanto sujeitos no
fortalecimento da cidadania, por meio do exercicio de um trabalho que ndo era apenas tecno-
burocratico, mas principalmente um modo de intervir politicamente no contexto social urbano.
Trata-se de uma concepcdo do técnico do patrimdnio coincidente com o que Waldisa Guarnieri
chama de “trabalhador social”, ao tratar especificamente do musedlogo. Na leitura de Guarnieri
(2010 (1985), p. 153), um trabalhador social reconhece a “dimensdo e o risco politico, social,
do seu trabalho”, consciente de que “vive num mundo desigual e dividido e de que deve,
cotidianamente, fazer opg¢des”. E isso se da no exercicio de escolhas que, como diz a autora, ou
atuam pelo retrocesso, pautado pelo interesse ou pelo saudosismo, ou atuam pela abertura de
perspectivas de futuro (GUARNIERI, 2010 (s.d), p. 242). A experiéncia do DPH nesse periodo
demostra uma pratica profissional condizente com essa concepg¢do, de um trabalhador social
que aponta para novas possibilidade de organizacdo do espaco, tendo por fundamento o respeito

a historia sociocultural das coletividades.
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CONCLUSAO

Chegamos ao final do nosso percurso. No inicio, colocamos como meta centrar nossos
estudos nas politicas de memoria de uma gestdo municipal apds a promulgacao da Constituicdo
de 1988. Nossa questdo era perceber se a consolidagdo das bases democréticas havia produzido
algum efeito sobre as politicas de memoria conduzidas por uma municipalidade, e, em caso
positivo, qual ou quais tinham sido esses efeitos. Por isso priorizamos um governo que nos
parecia mais aberto a pluralidade social e disposto e lidar com as distintas, conflitantes e, por
vezes, antagonicas demandas da sociedade. Centramos nossa atencao ao caso da administragéo
de Luiza Erundina, na cidade de Sao Paulo, uma das primeiras na esfera municipal do Partido
dos Trabalhadores (PT), transcorrida entre 1989 e 1992. Acreditamos ter nos mantido fiéis ao
propdsito inicial, o que foi facilitado pelo fato de termos nos dedicado ao estudo de uma
instituicdo especifica, a do Departamento do Patrimdnio Histérico (DPH). Essa instituicdo, no
periodo estudado, concentrava as atividades de arquivo, museus e preservacdo do patrimoénio
edificado e monumental da cidade de S8o Paulo. Estavamos, portanto, diante de um grande

leque de atividades relacionas a memaria, 0 que nos parecia apropriado a pesquisa.

O estudo, como era de se esperar, nos levou a novas descobertas. Quando iniciamos a
pesquisa ndo imaginavamos que as politicas culturais implementadas pela Secretaria Municipal
de Cultura (SMC) haviam influenciado sobremaneira as atividades do DPH. Ao menos no
periodo estudado, ficou impossivel ndo falarmos de politicas culturais e, especificamente, da
politica de cidadania cultural, elaborada por Marilena Chaui para a conduc¢édo dos trabalhos da
SMC. Diante dessa relevancia, foi preciso nos instrumentalizar melhor para adentrarmos as

questdes relacionadas as politicas culturais.

Cidadania cultural surgiu em nossa pesquisa enquanto uma forma pratica e conceitual
de politica cultural. Neste sentido, a cidadania cultural funde dois conceitos presentes nos
estudos de politicas culturais, a democratizacdo da cultura e a democracia cultural. Ou seja, 0
Novo conceito visa tanto dar acesso a producéo cultural consagrada ao maior publico possivel,
tendo como prioridade os grupos sociais normalmente alijados desse acesso, quanto permitir a
emergéncia de novas produc@es no cendrio cultural da cidade, tendo em vista a democratizagdo
dos meios de producdo e circulagdo da cultura. Nesse conceito, a cultura erudita e a cultura
popular ndo estdo em conflito, mas ambas s&o inseridas num processo de democratizacao e de

consolidagéo de um ambiente culturalmente n&o hierarquizado ou elitizado.
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Percebemos que a cidadania cultural aponta para essa meta, a de consolidagdo de uma
democracia, enquanto valores e fins de justica e de igualdade social e econdmica. Aponta para
o pleno exercicio da cidadania por toda a populacao, sem exclusao e distingdo de grupos sociais,
tendo em vista a igualdade de direitos civis, politicos e sociais. A cidadania cultural, portanto,
se configura como uma pratica de politica cultural, como também como um caminho possivel
para o exercicio da cidadania e consolidacdo da democracia. Neste sentido, e pensando a
sociedade em um processo mais extenso e intenso, a cidadania cultura constitui um passo
importante de um projeto de autonomia. De certa maneira, acabamos por nos deparar com uma
gestdo ainda mais interessante do que haviamos imaginado inicialmente para pensar o contexto
historico-politico e sociocultural proporcionado pela Constituicdo de 1988. Isso porque o
conceito empregado na politica cultural da gestdo de Marilena Chaui na SMC tinha por meta

justamente consolidar a cidadania e a democracia instituidos na Constituicéo.

O DPH, sob a égide dessa politica, precisou se repensar e se reposicionar. InUmeros
intelectuais de esquerda vieram se somar a administracdo do 6rgdo, e, junto com 0s técnicos do
patrimonio, retomaram atividades e propuseram outras, tendo como diretriz a cidadania
cultural. Os técnicos do 6rgdo passaram a assumir o papel de sujeitos sociais, enquanto
trabalhadores sociais, no sentido que Waldisa Russio Guarnieri (2010) atribuia a esse termo.
Nesse sentido, o técnico ndo poderia mais se colocar num lugar de distingdo legitimada por um
conhecimento tecnicista — uma postura que Chaui (2014a) denuncia como um discurso proprio
da ideologia da competéncia, cujo fundamento é justamente a hierarquizacao estruturante da
sociedade —, mas deveria reconhecer seu papel politico e se posicionar diante de uma sociedade

em que, ou se reforca desigualdades e injusticas, ou se luta contra elas.

Em sua trajetoria de trabalho, o DPH havia sido fortemente influenciado pelo conceito
de patrim6nio ambiental urbano. Este conceito tem por pilares a meméria, 0 meio ambiente e a
qualidade de vida. Nele, o patrimdnio deveria ser entendido como parte integrante e referencial
da memdria social. E ndo poderia mais se restringir a objetos e imoveis de maneira isolada, mas
deveria ser entendido enquanto “patrimdnio integral”, levanto em conta inclusive a natureza,
constituindo tudo um grande conjunto de artefatos: o ambiente e a ambiéncia. A garantia da
qualidade de vida dos habitantes da cidade seria entdo a finalidade da preservagéo patrimonial.
O conceito de cidadania cultural trouxe um aprofundamento do conceito de patriménio
ambiental urbano, dando-lhe novas dimensdes, principalmente na sua carga politica e
ideoldgica. No bojo das lutas pela ampliagdo e consolidagdo dos direitos civis, a memoria passa

a ser entendida enquanto direito e na sua diversidade de grupos étnicos e sociais. A qualidade
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de vida passa a levar em consideracao as injusticas sociais existentes, sendo necessario priorizar
0s grupos sociais normalmente excluidos do seu direito a cidade. A preservacgao do patrimonio
ndo bastaria ser sensivel ao meio ambiente, mas precisaria considerar as diferencas sociais e ter

em vista a igualdade de direitos.

O DPH foi ainda influenciado em sua trajetoria, principalmente no que diz respeito a
sua atividade museoldgica, pelas ideias da nova museologia. Movimento que marcou
profundamente o campo museoldgico, a nova museologia propés, e ainda propde, um museu
consciente do seu papel social e que seja atuante junto a sociedade na solucdo dos seus
problemas. A nova museologia leva em consideragdo também o “patriménio integral”, e, por
isso, reforca a relacéo territorio-patrimonio-comunidade, no conceito de “museu integrado a
sociedade”. A nova museologia poderia, em sintese, ser considerada uma mudanca de valores
dos museus, tendo por prerrogativa a sua fungdo social. E é neste aspecto que a cidadania
cultural ndo apenas tem consonancia com as ideias da nova museologia, mas permite uma
compreensdo mais clara desses valores. A cidadania cultural aponta para valores que podem ser
assumidos pelos museus, como 0 comprometimento com o desenvolvimento da democracia, a
busca pela igualdade de direitos e a consolidacdo de uma cidadania exercida por todos os setores
da sociedade. De certa maneira, a cidadania cultural pode contribuir na realizacéo das ideias da
nova museologica ao objetivar valores, conduzindo a pratica museal para a questdo da

cidadania.

Ao nos voltarmos para os trabalhos do DPH, pudemos perceber como o encontro
desses conceitos operam e forjam experiéncias, incipientes, mas relevantes na criacdo de uma
cultura politica do patriménio e dos museus. No que se refere ao campo da museologia, a gestdo
retoma, reestrutura e investe nos programas educativos de visitas guiadas aos espacgos da cidade,
agora tendo por prioridade professores e estudantes da rede municipal de ensino. Coloca de
novo em funcionamento o trabalho de geracdo de novas imagens da cidade de Sdo Paulo,
atividade da area museal do 6rgéo destinada a ampliacdo do acervo. O foco da fotografia, agora,
ndo estd restrito as transformacdes e intervencdes urbanisticas, nem a arquitetura das
edificacOes, mas aos usos do espaco e ao cotidiano estabelecido nos diversos lugares da cidade,
ndo apenas na regido central, mas também naquelas periféricas. E buscada uma abertura a
setores da sociedade na administracdo dos espagos museais € na execucdo conjunta de
atividades, como pudemos ver na conducdo das casas histéricas e na elaboracdo de novas

exposicoes.
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A gestdo investe na inauguracdo de exposicdes em espagos publicos da cidade, em
grande parte em pracas e ruas. As exposi¢cOes tém por prioridade temas sociais, trata do
trabalhador, busca evidenciar grupos sociais normalmente ocultos na narrativa museal e
problematiza a nagéo, evidenciando suas injusticas e desigualdades sociais. A prioridade € por
temas que tenham algum efeito sobre a cidadania e que abram espago para narrativas contra-
hegemonicas da histéria. Por meio das exposicles, 0 6rgao busca estabelecer dialogos com a
sociedade, para se pensar as condicdes de vida na pauliceia, as transformac6es e permanéncias
na histdria da cidade e do pais. Se em momentos anteriores da trajetéria do DPH os temas
sociais apareceram como tentativa de fomentar na sociedade engajamentos frentes a
estruturacdo do Estado democratico, agora os temas estdo na exibicao das mazelas deste Estado,
das precariedades da cidadania e democracia. E 0 método aplicada nao reside na conducdo do
publico a um certo conhecimento, mas em trazer o publico para o didlogo, a fim de também
ouvir seus questionamentos e, juntos, melhor entender o contexto no qual se vive, tendo em

vista a transformacéo da sociedade, na garantia de igualdade de direitos.

No que diz respeito ao patrimonio edificado e monumental, percebemos a ativagéo de
um trabalho constante para estudos de tombamento. Nos trés casos escolhidos para analise, 0s
tombamentos do Anhangabal, Bela Vista/Bexiga e Perus, notamos a consolidacdo de uma
metodologia de estudo do DPH calcada no conceito de patrimbnio ambiental urbano, sob a
égide de estabelecer conexdes entre bens patrimoniais de distintas tipologias e de padrdes
estilisticos diversos. No bairro Bela Vista/Bexiga vemos mais fortemente a consolidacdo da
metodologia criada pelo DPH, com sensibilidade aos usos, a ocupacao do espaco e a morfologia
da paisagem. No tombamento do Anhangabal, vemos igualmente a valorizacdo de bens de
padrdes estilisticos distintos e a selecdo de alguns tendo por argumento o valor afetivo. Neste
tombamento, vimos o DPH, ao se posicionar em conflitos de interesse junto ao 6rgao de
planejamento urbano, acionar os ditames da cidadania cultural na defesa do direito a cidade e a
memoria. No bairro de Perus, vemos mais claramente o desenvolvimento de uma metodologia
do DPH marcada pela escuta do que os cidaddos impactados pelos tombamentos tém a dizer,
com clara preferéncia ao maior contingente da sociedade, constituido pela classe trabalhadora.
O processo de tombamento incorpora as subjetividades desses grupos na sele¢do do patriménio,
remontando, desta forma, a uma dimensao imaterial do patrimonio edificado. Acreditamos que
essa abertura a diversidade sociocultural e o posicionamento frente as disputas pela memoria

sejam o0 maior ganho do espaco de trabalho criado pelo conceito de cidadania cultural. O
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trabalho de identificacdo do patrimonio cultural realizado pelo DPH acabou por incorporar a

cidadania cultural enquanto elemento constitutivo de uma experiéncia metodoldgica.

Essas experiéncias patrimoniais e museais do DPH revelam uma valorizagdo e
incremento dos trabalhos do 6rgéo no periodo. Isso porque o direito a memdria passa a ser um
imperativo nos trabalhos da SMC. O que se busca no periodo ¢ um novo “enquadramento da
memoria” que d€ espago a narrativas distintas daquela hegemonica, de forma a problematizar a
historia e a memoria. Assumidas as atividades do DPH enquanto “instancias de mediagdo” na
construcdo da memoria, o que se percebe na gestdo é a prioridade pela inclusdo de grupos
sociais normalmente alienados dos processos de patrimonializacdo e musealizacdo. A
diversidade cultural é entendida na chave das disputas socio-politica-culturais e por isso é
sublinhada a desigualdade social e a precariedade do acesso aos direitos da cidadania. Podemaos,
portanto, concluir que a politica de memdria implementada pelo DPH no periodo estava
definitivamente preocupada com a questdo da democracia, de forma a ampliar o acesso a ela.
Voltava-se para o desenvolvimento da cidadania e buscava, por meio de praticas de
patrimonializacdo e musealizagdo, abrir espaco a novas narrativas e fomentar didlogos que
tivessem em vista a construgdo de uma sociedade edificada sobre o acesso a direitos e a

democratizacdo do Estado.

O trabalho do 6rgdo, todavia, habita no campo da experimentacdo. A nossa anélise
acabou por embaralhar teoria e préatica, discurso e acdo. Em alguns momentos, ao apontar para
o limite de uma prética da gestdo, retomamos discursos, a fim de evidenciar que as falhas no
processo ndo eram intencionais ou sistémicas. Estamos habituados a ouvir de que “de boas
intencdes o inferno esta cheio”, mas, quando falamos em politicas publicas, no nosso
entendimento, a intencdo, isto é, o gesto politico, em direcdo a uma acdo sobre a cidade, tem
certamente sua cota de importancia, pois é na intencdo e nos propositos que encontramos o
fundamento da acdo politica. Isso ndo nos impede de analisarmos os percalgos e criticarmos a
acdo equivocada, mas estes passam a ser assumidos enquanto erro, enquanto equivoco,
enquanto falha. Pela natureza do material compulsado, nem sempre pudemos verificar 0s
ganhos da politica implementada. Foi possivel, por outro lado, perceber a construcdo de
metodologias de trabalho. Metodologias nas quais a cidadania cultural emerge como um
conjunto de diretrizes, capazes de configurar os valores buscados pelos trabalhos de

patrimonializacdo e musealizacao.

As pesquisas para a patrimonializacdo da cidade, tal qual desenvolvidas pelo DPH no

periodo, principalmente no caso do bairro de Perus, aponta para desafios contemporaneos no
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que tange a selecdo do patrimdnio urbano. A metodologia desenvolvida, como dito, marcada
pela incluséo de subjetividades de grupos sociais impactados pelos processos de acautelamento
do patrimdnio, pode servir para fomentar o atual debate nos 6rgaos de preservacéao patrimonial.
Isso porque se trata de uma préatica que se pde de acordo com conceitos de patrimdnio que
levam em conta sua dimensdo material e imaterial. O engajamento dessas praticas aos valores
de democracia e cidadania nos parece um caminho apropriado para o trabalho dos técnicos do
patrimonio, por coloca-los no jogo das disputas sociais, tendo por objetivo a garantia do bem

comum.

Os processos museais, de visitas guiadas a espacos publicos, de alimentacdo de um
acervo fotografico e de elaboracdo de exposicoes, para além dos espacos fechados, revelam
uma préatica ainda oportuna para 0s museus de cidade. Por meio da fotografia, 0 museu pode
promover leituras sobre o ambiente e a vida na cidade, estabelecer um processo de musealizacéo
da cidade. Uma vez que a producdo fotografica é sempre carregada de intencionalidades, a
experiéncia do DPH apontou para uma pratica de desconstrucdo de uma imagem totalitaria da
cidade. Os temas do trabalho, da moradia, do lazer, da luta politica, temas que percebemos nos
trabalhos de registro fotografico em curso no periodo pelo DPH, propdem ainda um caminho
possivel para um museu de cidade que se entenda democratico e comprometido com a
consolidacdo da cidadania. A iniciativa de ir ao encontro dos cidadéos, por vezes levando os
trabalhos do museu até onde eles transitam e vivem, também se revela importante para um
museu que tenha por meta a musealizacdo da cidade. A parceria e convénio com setores
organizados da sociedade também revela uma abertura do museu condizente com as exigéncias

da contemporaneidade.

Importante ressaltar que a gestdo estudada tinha por principio o fortalecimento dos
orgdos de estado. O DPH, desta forma, foi visto como um 6rgdo a ser avigorado em sua
estrutura. Isso fez com que os técnicos do DPH atuassem enquanto sujeitos ativos nos processos
de patrimonializacdo e musealiza¢do, 0 que permitiu a construgdo de projetos de intencbes
claras, reguladoras de todos os trabalhos desenvolvidos. Vemos, na atualidade, uma condicéo
de trabalho muito diversa em Sao Paulo, em que as gestdes municipais sdo marcadas por uma
forte tendéncia a terceirizacdo na execugdo das atividades das institui¢des culturais. No acervo
das bonecas de exposicdes do Museu da Cidade, por exemplo, ndo vemos mais as bonecas das
exposicoes realizadas em anos recentes, porque nao sao mais elaboradas pela inteligéncia do
6rgédo, mas confiadas a curadores externos e o trabalho de documentacdo ndo é considerado

enquanto atividade sistematica. Isso acaba por comprometer a meméria do 6rgdo, além de

260



impossibilitar a elaboragéo de projetos mais globais, intencionais, como pudemos verificar no
periodo estudado. Em nome de um pragmatismo administrativo e de viabilizagdo de projetos
imediatos e diante do real problema de reducdo de equipes, sempre mais diminutas, as
atividades passam a ser realizadas isoladamente e o 6rgao publico acaba por perder sua forca
politica. Neste sentido, acreditamos que a administracdo municipal, junto & gestdo desses 6rgéos
culturais, precisa buscar solugfes para contornar esse quadro, a fim de ndo sacrificar a

inteligéncia desses 6rgdos, como também ndo comprometer a sua memoria institucional.

Importante frisar, ao final desse trabalho, a importéncia, relevancia e pertinéncia dos
estudos sobre os processos de patrimonializacdo e musealizagdo instituidos pelos 6rgaos
publicos. Um estudo que ndo se concentre nos discursos institucionais, mas nos fundamentos
conceituais e nas praticas preservacionistas. O DPH, por exemplo, foi alvo de raros estudos. O
mesmo ocorre se olharmos 0 CONPRESP e o CONDEPHAAT. Os poucos estudos existentes
acabam sendo referéncias Unicas, repetidas em teses e artigos sempre que se deseja referenciar
0 tema. Mesmo se olharmos para 0os museus, que tém se beneficiado com os programas de
pesquisa em museologia abertos na Gltima década, ainda ha muito a se pesquisar. O Museu da
Cidade de Sédo Paulo, por exemplo, é ainda pouco estudado em seu passado institucional, nos
seus conceitos e praticas. E nos parece fundamental estudarmos essas institui¢cbes tendo em
vista 0s processos de democratizacao e as praticas de abertura aos diversos setores da sociedade,

uma vez que estes se mantém como desafios a essas instituicoes.

O estudo do pensamento de Chaui na area cultural, aliado a experiéncia pratica da
cidadania cultural na cidade de Sdo Paulo, nos parece igualmente relevante se considerarmos
que 0s conceitos e praticas daquela gestdo contribuiram para a elaboragéo do programa cultural
desenvolvido pelo governo do PT na esfera federal, a partir de 2003. E nos parece interessante
pensarmos justamente a relacdo da cidadania cultural com as politicas de memoria,
especialmente no que se refere ao patrimonio e aos museus, dado a relevancia que tais praticas
assumiram naquelas gestfes. Embora a cidadania cultural de Chaui seja muito considerada nos
estudos de politicas culturais, acreditamos haver pouca atengdo justamente nessa sua relacao
com as politicas de memoria, 0 que nos parece uma oportunidade de estudo a ser melhor
explorada.

Enfim, a cidadania cultural continua a se revelar na atualidade como uma “promessa-
desafio” (LIMA, 2016). Promessa porque sua realizagdo ¢ ainda incipiente e incompleta; ela
impulsionou praticas historicamente relevantes, mas muito aquém das possibilidades abertas
por esse conceito. Desafio porque a cidadania cultural nos coloca diante de problemas socio-
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politico-culturais historicamente herdados e continuamente reproduzidos no Brasil. Voltar a
esse conceito nos permite pensar uma politica cultural enraizada com a sociedade brasileira e
fundamentada numa linha de pensamento construida nessas terras, o que nos protege de
conceitos importados, muitas vezes alheios as realidades locais. Pensar as praticas museais e de
preservacdo do patriménio pelo viés da cidadania cultural nos impulsiona a experiéncias
inovadoras, sem perder o elo com a histdria, o elo com nossa tradi¢cdo de pensamento, o elo

com nossos problemas.

Um vez que a consolidagdo da democracia e da cidadania continua enquanto desafio
para a nossa sociedade, as praticas museais e patrimoniais da cidade poderiam manter tal
consolidacdo como norte para onde apontar, sempre tendo em vista a transformacéo social. Pelo
0 que pudemos observar, a democracia e cidadania, assumidas enquanto valor para a
patrimonializacdo e musealizacdo, proporcionam um campo fértil de trabalho e ampliam o
alcance de praticas tradicionalmente desempenhadas por museus e por 6rgaos de preservacao

patrimonial.
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